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RESUMO

As mulheres em todo o0 mundo sempre tiveram que lidar com a desigualdade de género
presente na sociedade. No ambiente prisional, a realidade ndo é diferente. A precariedade ja
observada no sistema prisional tradicional é ainda mais intensa nas penitenciarias femininas,
porque as instituicdes e as politicas publicas ainda sdo voltadas prioritariamente para o
publico masculino, ndo levando em consideracao as especificidades que cercam uma mulher.
Diante do cenério cadtico no qual os presidios tradicionais se encontram, surgem as
AssociacOes de Protecdo e Assisténcia aos Condenados (APACs), que auxiliam o Poder
Judiciario na execucdo do cumprimento das penas privativas de liberdade, enfatizando a
finalidade ressocializadora da pena, a partir dos 12 elementos que constituem seu método.
Nesse estudo, foi analisado o rol de agdes empregadas pela APAC de Governador Valadares
para compor o processo de ressocializacdo das recuperandas, relacionando-o com as
principais necessidades enfrentadas por uma mulher ao reingressar na sociedade, a fim de
localizar as possiveis lacunas. A pesquisa foi realizada a partir de entrevistas com gestores e
recuperandas assistidas pela instituicdo, além da observacéo realizada pela pesquisadora, que
permaneceu alguns dias na instituicdo. Os resultados permitiram identificar como a APAC em
questdo atua preparando as recuperandas para lidarem com as situacdes que possivelmente
estardo submetidas quando deixarem o carcere. Para lidar com o estigma de ex presidiaria e a
restauracdo do psicoldgico das recuperandas, a APAC investe no fortalecimento do
psicoldgico durante o cumprimento da pena, oferecendo atendimento com psicéloga, diversas
atividades de cunho religioso, investindo no método de valorizacdo humana e depositando
confianca nas recuperandas, além de incentivar o contato frequente com voluntarios e a
familia. Para auxiliar no desafio de reencontrar seu lugar na familia, 0 método APAC insiste
na aproximacao entre recuperandas e familia ainda durante o cumprimento da pena, além de
preparar a familia para receber a recuperandas, para que elas ndo se deparem com um
ambiente hostil e desestruturado quando retornarem ao seio familiar. Por fim, para auxiliar na
recolocagdo no mercado de trabalho a APAC oferece cursos de capacitacdo, ensino regular
obrigatdrio, laborterapia e uma rotina regrada de atividades durante todo o dia. Apesar disso,
foi possivel identificar trés pontos criticos, relacionadas a auséncia de diversificacdo na
laborterapia, necessidade da compra de medicamentos e convivéncia entre as recuperandas.

Os resultados desse projeto servem como orientacdo para o desenvolvimento de novas



atividades pela instituicdo, fornecendo um processo mais completo de ressocializacdo das
recuperandas assistidas.

Palavras chave: APAC; ressocializacdo; mulheres encarceradas.



ABSTRACT

Women worldwide have always had to deal with gender inequality present in society.
In the prison environment, the reality is no different. The precarity already observed in the
traditional prison system is even more intense in women's penitentiaries because institutions
and public policies are still primarily focused on the male population, disregarding the
specificities surrounding women. Faced with the chaotic scenario in which traditional prisons
find themselves, Associations for the Protection and Assistance of Convicts (APACs) emerge,
assisting the Judiciary in the execution of custodial sentences, emphasizing the rehabilitative
purpose of the penalty, based on the 12 elements that constitute its method. In this study, the
range of actions employed by the APAC of Governador Valadares to compose the
reintegration process of the inmates was analyzed, relating it to the main needs faced by a
woman when reintegrating into society, in order to identify possible gaps. The research was
conducted through interviews with managers and inmates assisted by the institution, in
addition to observation by the researcher, who spent several days in the institution. The results
allowed for the identification of how the APAC in question prepares the inmates to deal with
the situations they may face upon leaving prison. To address the stigma of being a former
inmate and to restore the psychological well-being of the inmates, the APAC invests in
strengthening psychological support during the sentence, offering sessions with a
psychologist, various religious activities, investing in the method of human appreciation, and
placing trust in the inmates, as well as encouraging frequent contact with volunteers and
family members. To assist in the challenge of reintegrating into the family, the APAC method
insists on fostering closer relationships between inmates and family members even during the
sentence, as well as preparing the family to receive the inmates so that they do not encounter a
hostile and disorganized environment when returning to the family circle. Finally, to assist in
re-entering the job market, the APAC offers vocational training courses, compulsory regular
education, work therapy, and a structured routine of activities throughout the day. However,
three critical points were identified: the lack of diversification in work therapy, the need for
the purchase of medications, and the interaction among the inmates. The results of this project
serve as guidance for the development of new activities by the institution, providing a more

comprehensive process of reintegration for the assisted inmates.

Key words: APAC; resocialization; incarcerated women



"Nenhuma recuperacao acontece
por acaso, sem que haja luta,
determinacéo, renuncia,
persisténcia e muita fé."

(Mério Ottoboni)
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1 INTRODUCAO

As mulheres em todo o mundo sempre estiveram em posicdo de desigualdade em
relagdo aos homens. Elas se deparam constantemente com a sobrecarga familiar, a auséncia de
autonomia em relacdo aos seus corpos e sua sexualidade, a vulnerabilidade em relagéo a
assédios e violéncia e a desigualdade no mercado de trabalho, tanto em relacdo a maior
dificuldade em conseguir um emprego formal, quanto em relacdo ao salario, que ¢é
tradicionalmente menor que dos homens, mesmo apresentando nivel de escolaridade superior.
N&o obstante os constantes debates sobre igualdade de género e feminismo, a desigualdade
ainda estd vigorosamente presente na sociedade atual, principalmente nas classes sociais
menos favorecidas economicamente, e reflete em impoténcia, discriminacdo, exclusdo e
privacdo material, restringindo as oportunidades oferecidas as mulheres e sua capacidade de
tomar decisdes sobre a propria vida.

A exclusdo social, caréncia financeira e opressao sao fatores que podem impulsionar o
envolvimento de mulheres em atividades ilicitas e, consequentemente, ao encarceramento,
uma vez que o relacionamento pessoal com homens envolvidos com tréfico (Cunha, 2011;
Franca, 2013) e a vulnerabilidade financeira e social (Telles, 2009) aparecem como
motivacGes mais recorrentes reportadas pelas mulheres presas para o envolvimento com a

criminalidade.

O encarceramento feminino é um tema que tém ganhado cada vez mais relevancia em
razdo do crescimento exorbitante ano ap6s ano. Dados do INFOPEN mulheres 2017 revelam
gue a taxa de encarceramento feminino cresceu mais de 600% entre os anos 2000 e 2016,
mais que o dobro do crescimento masculino no mesmo periodo, elevando o Brasil a 42
posicdo na lista de paises com maior populacdo carceraria feminina do mundo. Entretanto,
Franca (2013) acredita que esse aumento ndo se deve a uma maior disposicdo das mulheres
para cometer crimes e sim a dinamica proporcionada pelo trafico de drogas no pais.
Corroboram com essa tese dados de que o aprisionamento feminino esta predominantemente
relacionado ao trafico de drogas ou associacdo para o trafico de drogas e envolvem crimes

sem violéncia ou grave ameaga (Depen, 2017).

A despeito do artigo 1° da Lei 7.210/1984 (Lei de Execucdo Penal) determinar que um
dos objetivos da execucdo penal € o de “proporcionar condi¢des para a harmdnica integragao
social do condenado e do internado” e que isso deve ocorrer mediante agdes que contemplem

a assisténcia educacional, material, a saude, juridica, social e religiosa e 0 acesso ao trabalho e



a profissionalizacdo, em geral os meios disponiveis para o alcance dessas finalidades nas
instituicOes penais tradicionais no Brasil sdo precérios. A fragilidade é ainda mais acentuada
no ambiente prisional feminino, porque as necessidades de saude, higiene e as formas de se
relacionar femininas sdo diferentes das do género masculino e a arquitetura de grande parte
das penitenciarias tradicionais negligencia esses fatores. Ainda hoje, o ambiente prisional e as

politicas publicas sdo voltados prioritariamente para o publico masculino (SANTOS, 2018).

As AssociacOes de Protecdo e Assisténcia aos Condenados (APACs) surgem diante do
cenario caotico de violéncia e precariedade que o sistema prisional brasileiro se encontra,
como uma entidade auxiliar do Poder Judiciario para execucdo do cumprimento das penas
privativas de liberdade e com o propoésito de promover a finalidade punitiva da pena, sem
negligenciar a funcdo de prevencao negativa ou ressocializadora. As APACs sdo entidades
civis de direito privado, com personalidade juridica propria, que se ocupam em proporcionar
condigdes para a harmonica integracdo social dos recuperandos assistidos por essas
instituicoes.

O método APAC se baseia em 12 elementos fundamentais, quais sejam: participacao
da comunidade, recuperando ajudando o recuperando, trabalho, religido, assisténcia juridica,
assisténcia a saude, valorizagdo humana, familia, mérito, jornada de libertacdo com Cristo, 0
voluntario e sua formacdo e o Centro de Reintegracdo Social- CRS (Ferreira e Ottoboni,
2016). Nas APACs, os apenados tém acesso a salas para laborterapia e bibliotecas, participam
de encontros religiosos diarios, trabalham e tém a possibilidade de acesso a escolarizacdo e
capacitacdo profissional. Além disso, ha a garantia de instalacdes adequadas, incentivo ao
estreitamento do laco familiar e & autonomia dos recuperandos, entregando a eles

responsabilidade sobre sua propria recuperacéo.

Apesar de predominantemente atender ao publico masculino, existem hoje no pais
nove APACs que se destinam a prover a ressocializacdo de mulheres condenadas a penas
privativas de liberdade. Nesse sentido, a pesquisa ora em projeto devera buscar respostas para
a seguinte questdo: “Como o modelo de gestdo adotado pela APAC feminina de Governador
Valadares tem contribuido para a ressocializacdo das mulheres recuperandas assistidas pela
institui¢ao?”

Para isso, foi adotado, como objetivo geral: Analisar as acgdes intra carcere que o

modelo de gestdo da APAC feminina de Governador Valadares propde para contribuir com a



ressocializacdo das recuperandas assistidas pela instituicdo. Foram buscados também os
seguintes objetivos especificos:

e Apontar os aspectos definidores do modelo de gestdo das APACs

e Enunciar as principais necessidades enfrentadas por uma mulher privada de
liberdade para se reinserir na sociedade;

e Examinar o rol de agOes empregadas pela APAC de Governador Valadares para
compor o processo de ressocializa¢do das recuperandas;

e Comparar as ofertas de acdes que o modelo de gestdo da APAC feminina de
Governador Valadares possibilita e as necessidades apresentadas pelas
recuperandas.

A despeito de cada vez mais 0 encarceramento feminino ter ganhado notoriedade,
pode-se perceber, a partir da literatura, que os estudos que exploram o tema das mulheres em
processo de cumprimento de pena e a criacdo de politicas publicas geradas especificamente
para esse publico sdo bem mais escassos do que os masculinos. A delimitacdo do estudo em
relacdo ao género foi necessaria porque a vivéncia das mulheres na prisdo ocorre de forma
diferenciada em relagdo aos homens. Os aspectos relacionados ao género feminino
influenciam diretamente na experiéncia do cumprimento da pena e também na reinsercédo
social - j& que as necessidades encontradas pelas mulheres ao reingressarem na sociedade
apos cumprimento de pena privativa de liberdade é predominantemente diferente das
enfrentadas pelos homens. A fim de possibilitar um aprofundamento maior no estudo, foi
determinado que a pesquisa seria realizada por meio de entrevistas com 22 recuperandas do

regime fechado e 6 gestoras da APAC feminina de Governador Valadares - Minas Gerais.

Um estabelecimento penal adequado, que consegue propiciar aos individuos assistidos
um cumprimento de pena nos moldes do que é determinado pela legislacdo, amplifica as
chances de que a recuperanda tenha condigdes de se reinserir adequadamente na sociedade. A
relevancia do trabalho proposto se justifica pelo fato de que a identificacdo de eventuais
lacunas entre as principais necessidades apresentadas por mulheres privadas de liberdade para
se reinserir na sociedade e as a¢cdes empregadas por essa APAC para compor esse processo
sdo 0 primeiro passo para o aperfeicoamento do método de ressocializacdo utilizado com as
recuperandas assistidas pela APAC de Governador Valadares. A ressocializacdo de uma
mulher que cumpriu pena ndo se limita a beneficio proprio, mas beneficia toda a comunidade,
pois é de interesse de todos que o individuo que cumpriu pena saia do estabelecimento penal

recuperado e apto a conviver harmoniosamente em sociedade.



2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo é apresentada uma revisdo de literatura, com objetivo de apontar
conceitos relevantes e situar os leitores acerca dos estudos mais recentes relacionados ao
tema. Ele esta dividido em cinco se¢des, que abordam “A mulher na sociedade brasileira”, “O
sistema prisional brasileiro”, “A invisibilidade das mulheres encarceradas”, “O método

APAC” e “A reinsercao de ex-apenadas na sociedade”.

2.1 AMULHER NA SOCIEDADE BRASILEIRA
O presente subcapitulo estd dividido em duas partes. Primeiramente é apresentado o
historico do patriarcado no pais e, em seguida, apresentadas as diversas vertentes nas quais a

desigualdade de género se manifesta atualmente na sociedade.

2.1.1 Uma breve historia do Patriarcado no pais

O patriarcado pode ser entendido como um sistema social no qual o poder é
monopolizado no homem, que exerce papel principal na organizagdo social, possuindo
autoridade sobre as mulheres e os filhos e o controle sobre a propriedade e a renda familiar
(Alves et al., 2012).

Diversos argumentos infundados de superioridade dos homens em relacdo as mulheres
foram utilizados por décadas para justificar o poder patriarcal (Moraes, 2010). Dentre eles, o
biologico, no qual o homem seria dominante em razdo “de sua maior envergadura e
musculatura, além de produzir maior quantidade de testosterona e ter a necessidade instintiva
de espalhar suas sementes ao maximo de fémeas possivel” (Cordeiro, 2020, p. 1385) e 0s
fundamentados em rastros paleoantropoldgicos, que ignoravam, entretanto, que as conclusdes
que advém dos objetos encontrados em sitios arqueoldgicos vém carregadas de concepcles
pré-existentes dos proprios pesquisadores, foram bastante utilizados. Somente apds uma
participacdo de pesquisadoras do sexo feminino, na década de 1970, a interpretacdo desses
argumentos passou a ser mais imparcial (Cordeiro, 2020).

No Brasil, as concepcdes patriarcais herdadas dos colonizadores europeus foram a
base das relacGes familiares desde o periodo colonial. Durante esse periodo, enquanto as
mulheres indigenas e africanas eram vistas como forca de trabalho e objeto sexual pelos

homens portugueses (Barreto, 2004), as mulheres brancas estavam sujeitas a uma vida reclusa
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ao lar e sob o olhar vigilante dos homens da familia, responséaveis por resguardar sua
virgindade e honra (Follador, 2009).
Alinaldo Faria de Souza apresenta também o papel da Igreja nesse cenario:
A Igreja Catdlica muito contribuiu para esse estado, ao estabelecer o direito natural,
e até sobrenatural, de o pai mandar e ser obedecido. [...] Nesse contexto, as mulheres
eram contempladas como as guardids da moral e dos bons costumes, como

mantenedoras da fé religiosa e sustentaculo da moral e dos bons costumes. (Souza,
2007, p. 57 e 67)

O patriarcado, embasado pela legislacdo da época, foi utilizado inclusive para
justificar a violéncia contra filhas e esposas. O Caodigo Filipino, legislacdo do periodo
colonial que permaneceu vigente no Brasil até o Cddigo Criminal Brasileiro de 1830,
permitia que o marido castigasse sua esposa ou até a matasse caso suspeitasse de adultério
(Colling, 2015). A realidade ndo se transformou muito apds a promulgacdo do Codigo
Criminal Brasileiro de 1830, pois o sacrificio da mulher pela sua familia ainda era valorizado
e a violéncia a que muitas estavam submetidas era tratada como mera questdo domestica, nao
demandando intervengéo do Estado (Souza, 2007; Lage et al., 2012).

Os conhecimentos basicos oferecidos as mulheres eram limitados ao aperfeicoamento
de tarefas domésticas, como costurar, bordar e desempenhar melhor os servicos da casa.
Verso muito conhecido na época afirmava que “Mulher que sabe muito ¢ mulher atrapalhada,
para ser mae de familia, saiba pouco ou saiba nada” (Souza, 2007, p. 76).

Obviamente, coexistiram, nessa época, mulheres que trabalhavam fora, principalmente
as de classes menos privilegiadas economicamente que ndo poderiam se manter retidas nos
seus lares, ja que precisavam garantir sua sobrevivéncia e de sua familia. Além disso, outras,
mais ousadas, acabaram se divorciando, ndo aceitando a submisséo, e muitas tinham ainda
filhos fora do casamento (Souza, 2007).

A chegada da familia real ao Brasil em 1808 e a consequente urbanizacédo e abertura
comercial para o mercado mundial trouxeram consigo mudancas culturais no pais, que
permitiram as mulheres terem um pouco mais de participagdo social, podendo frequentar
alguns espacos publicos, como teatros, bailes e salGes de beleza (Follador, 2009).

Em meados do século XIX, as mulheres nos paises ocidentais mais desenvolvidos
intensificaram as lutas a fim de ampliar seus direitos (Follador, 2009):

Depois da Revolucdo Industrial, e com a Primavera dos Povos, a questdo sobre as
origens da opressdo sobre as mulheres passaram a ser postas pelas proprias
feministas, que comegavam a se organizar, dando inicio ao que hoje chamamos

de primeira onda feminista. Apesar de questionadas por mulheres, essas perguntas
norteavam as pesquisas de homens, os controladores do conhecimento da época. Em
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consequéncia, poucos viam a questdo lucidamente como opressdo ou exploragéo,
mas como condi¢do ou destino. [...] A despeito das reivindicagdes femininas terem
tido espaco ao longo de toda histéria, 0 feminismo, como movimento social,
politico e, mais adiante, académico, pode ser associado historicamente a
Primavera dos Povos, em 1848 —no contexto ocidental. A partir dai, formaram-
se grupos de mulheres que editavam periodicos, escreviam artigos,
demandavam direitos ao sufragio, a propriedade, a heranca e ao divércio, que
comecaram a crescer e a ganhar momento, assim como outros movimentos
populares na mesma época. Nesse periodo, mulheres operarias lutavam por
salarios equiparados aos dos homens e condigBes menos aviltantes de trabalho, e
muitas delas também combatiam a exploragcdo sexual e laboral infantil. (Offen
apud Cordeiro, 2020, p. 9)

Entretanto, no Brasil o patriarcalismo ainda estava muito presente, mesmo apds a
independéncia do pais, e somente na década de 1870 mudancas socioecondmicas foram
transformando essa realidade, “minando as bases do patriarcalismo”, principalmente nos
grandes centros urbanos (Souza, 2007). Com o passar dos anos, as mulheres da elite brasileira
puderam comecar a ter acesso a instru¢do em suas proprias residéncias, tendo aula de danca,
piano, escrita e leitura, embora a maioria dos livros destinados a elas trouxesse temas que néo
exigiam muita reflexdo por parte da leitora, como romances simples (Follador, 2009).

Em 1827, a primeira legislacdo referente a educacdo feminina no pais permitiu a
criacdo de algumas escolas basicas, exclusivas para meninas. Entretanto, a qualidade do
ensino era fraca, pois 0s mestres precisavam ser do sexo feminino e, em geral, as mulheres
nessa época nao tinham instrucao necessaria (Souza, 2007). A oportunidade de cursar ensino
primario e secundario veio somente a partir da segunda metade do século XIX, possibilitando
a formacéo de professoras primarias (Follador, 2009).

Nos anos finais do século XIX houve uma retracdo na onda feminista que se espalhava
pelo mundo, principalmente em raz&o de ter sido um periodo que exigiu das mulheres a
responsabilidade pelas atividades econdmicas essenciais, jA& que 0s homens estavam
requisitados nos campos de batalha (Cordeiro, 2020). Com o fim da Segunda Guerra Mundial,
em 1945, entretanto, grande parte das mulheres voltou a sua condi¢do de responsavel pelo
cuidado domiciliar.

A partir da década de 1960 inicia-se nos Estados Unidos o movimento feminista
contemporaneo, impulsionado pelo combate a violéncia doméstica, o controle de natalidade e
pela independéncia financeira (Cordeiro, 2020). No Brasil 0 movimento chegou com mais
forca nos anos 70 e, segundo Barreto (2004), resultou de questbes politicas, econdmicas e de
mudangas de rumo da religido. Politicamente, o Brasil passava por uma importante transicao,
com a ditadura militar perdendo forca e permitindo mais liberdade ao movimento politico.

Economicamente, as mulheres passaram a participar cada vez mais do mercado de trabalho,
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embora ndo houvesse equiparacdo salarial com os homens. A Igreja Catdlica, por sua vez,
desvinculou-se da elite e passou a se preocupar mais com as necessidades da populacdo em
geral, principalmente os oprimidos, e as mulheres passaram a liderar os movimentos das
comunidades eclesiasticas de base (Barreto, 2004). Associado a isso:
As religides afro-brasileiras apoiaram as mulheres, especialmente as menos
favorecidas, dando-lhes modelos de papéis positivos (mée-de-santo), segundo Larch,
1982, para compensar a falta de poder que elas experimentavam na sociedade.
Enfim as duas religides, cat6licas e afro brasileira, reformulam o arquétipo de

Maria, dando assim um lugar libertador @ mulher em papéis de lideranca e
aconselhamento (Barreto, 2004, p. 4).

Apesar da luta de varias décadas, é possivel perceber que os direitos efetivamente
conquistados pelas mulheres na legislacdo brasileira sdo relativamente recentes: a capacidade
politica so foi alcangada em 1934 e a capacidade civil plena em 1962, com o “Estatuto da
Mulher Casada” (Lei 4.121/1962). Até o Cddigo Civil de 1916, a mulher ainda era vista como
incapaz e necessitada da assisténcia do marido (Silva, 2021). A Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, em seu artigo 5°, 81°, expressou a igualdade de direitos entre
homens e mulheres e, junto com a legislacdo ordindria posterior, como a “Lei do
concubinato” (Lei n° 8.971/1994), a Lei do Planejamento Familiar (Lei 9.263/1996) e o
Codigo Civil brasileiro de 2002 (Lei 10.406/2002), trouxe diversas mudangas no modelo
tradicional de familia (Alves et al., 2013). Entretanto, somente a legislacdo ndo é capaz de
alterar uma cultura que esta enraizada na sociedade, de forma que “o poder fisico, econdmico,
psicologico, social e, sobretudo, emocional continua centrado na figura do homem” (Moraes,

2010, p. 25), sendo a base para a desigualdade de género presente na sociedade atual.

2.1.2 Tempos atuais: a Desigualdade de género

Inicialmente, para se discutir a desigualdade de género na sociedade, é necessario
realizar a distin¢do entre os termos sexo e género. Enquanto o sexo tem origem nas diferencas
bioldgicas entre homens e mulheres, o conceito de “género” ¢ multidimensional e pode
apresentar diferentes significados a depender do enfoque e do periodo histérico ao qual se
refere (Soares, 2004). Nas abordagens mais recentes, principalmente a partir da década de 70,
esse conceito destaca as relagfes sociais e de poder entre 0s sexos. Essas relagcbes foram
historicamente moldadas a partir de uma complexa construgdo social de identidades e
hierarquias que definem diferentes papéis considerados adequados para homens e mulheres

em uma sociedade (Lima et al., 2016).
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A Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (1948) e a Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988 rezam pela igualdade entre homens e mulheres no que se refere
aos seus direitos. Entretanto, na sociedade brasileira e em grande parte do mundo, a
desigualdade de género ainda é uma realidade que pode ser observada tanto em relacdo as
atividades laborais remuneradas, empecilho para o alcance da independéncia econémica, e a
sobrecarga no cuidado com a familia e com os afazeres domeésticos, quanto a auséncia de
autonomia sobre seu corpo e sua sexualidade, culminando em maior vulnerabilidade a
assédios e a violéncia, inclusive doméstica.

A desigualdade de género no mercado de trabalho esta presente na sociedade brasileira
assim como na maioria dos paises (Santos, 2008). Embora dados do relatério “Estatisticas de
Género: Indicadores sociais das mulheres no Brasil/ 2* edi¢do”, produzido pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), demonstrem que as mulheres apresentam, ja ha
alguns anos, média de escolaridade maior do que a do sexo masculino no pais, ainda ndo
conseguiram eliminar as desigualdades de género quando se trata do mercado de trabalho: a
Taxa de participacdo em 2019, que mede a parcela da populacdo em idade de trabalhar que
estad efetivamente trabalhando ou procurando trabalho e disponivel para trabalhar, indica uma
diferencga percentual entre homens e mulheres de 19,2 pontos (IBGE, 2021). Desses dados, é
possivel inferir que as mulheres enfrentam um maior grau de informalidade e desemprego que
0s homens. Algumas mulheres se deparam, ainda, com a resisténcia de seus companheiros em
permitir que trabalhem ou estudem, agravando a caréncia econémica e dependéncia financeira
e psicoldgica em relacdo a eles. Isso inevitavelmente reflete na sua capacidade de
autodeterminacéo e resulta na baixa participacéo ativa nos processos de decisdo no ambiente
familiar (Soares, 2004).

Além da maior dificuldade em encontrar um trabalho, as mulheres se deparam com a
desvantagem em relacdo a remuneragdo, recebendo em torno de % do rendimento dos homens
(IBGE, 2021). Dados do IBGE demonstram que essa diferenca de salario é ainda mais
evidente conforme o nivel de escolaridade aumenta, o que pode estar associado com a
resisténcia de permitir que mulheres alcancem postos de lideranga e também ao fato de que a
disparidade se intensifica nas geragdes com tempo maior de ocupagdo (Alves et al. 2012;
IBGE, 2021).

Apesar disso, nos ultimos anos a porcentagem de mulheres responsaveis
financeiramente pelos seus domicilios aumentou consideravelmente, ja englobando 34,4

milhdes de mulheres em 2018. Dados do IBGE demonstram que, em 2019, 48,2% dos lares
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brasileiros j& eram sustentados por mulheres, 0 que representa um grande aumento quando
comparado ao ano de 1995, quando esse percentual era de 22%. A responsabilidade financeira
por suas familias, entretanto, ndo é um reflexo da melhoria na renda ou de mais oportunidades
de trabalho (Vieceli, 2020).

Essas questdes de trabalho talvez expliquem porque, de acordo com Relatério do
Desenvolvimento Humano de 2019, as mulheres ainda sdo a maioria entre as pessoas na
pobreza e tém maiores indices de desemprego que os homens (PNUD, 2019). A questdo
financeira a que estdo expostas € muito relevante, uma vez que a privacdo da autonomia
econdmica posiciona as mulheres em uma situacdo de ainda mais vulnerabilidade e as coloca
em constante risco de ingressarem na pobreza caso “sejam modificadas suas circunstancias
familiares ou conjugais” (Soares, 2004, p. 120).

Fator expressivo para a desigualdade no mercado de trabalho se refere a sobrecarga
familiar sob a qual as mulheres estdo submetidas, gerada pelas expectativas sociais
relacionadas ao papel historicamente atribuido de prestadoras de cuidados com a familia e
com o lar. A sociedade tradicionalmente impde a mulher uma maior responsabilidade pela
criacdo e educacdo dos filhos, zelo pelos familiares idosos ou outros que necessitem de
cuidados, atencdo a saude de toda a familia e ainda a maior parte dos afazeres domésticos, o
que acaba por destinar a mulher uma consideravel sobrecarga de trabalho ndo remunerado
domeéstico. Dessa forma, as mulheres, quando ingressam no mercado de trabalho, ndo estdo
disponiveis, na mesma propor¢do que 0s homens, para se dedicarem ao Sseu emprego
remunerado. Por esse motivo, Soares (2004) indica que a divisdo desigual entre homens e
mulheres no espaco doméstico é um fator determinante nas oportunidades de cada um no
desenvolvimento das proprias carreiras. As estatisticas de género do IBGE demonstram que a
presenca de criancas com até trés anos de idade residindo no domicilio € uma caracteristica
importante na determinacdo do nivel de ocupacdo de mulheres de 25 a 49 anos no mercado de
trabalho, ndo sendo fator relevante para os homens. Além disso, em 2019, as mulheres
dedicaram aos cuidados familiares ou afazeres domésticos praticamente o dobro de horas que
os homens (IBGE, 2021). Assim, para que seja possivel a materializacdo de iguais condicGes
de acesso ao mercado de trabalho, é necessario alterar estrategicamente a fungdo social da
mulher, redistribuindo essas fungdes para os outros integrantes da familia (Alves et al., 2012).

A desigualdade de género também pode ser identificada na auséncia de autonomia das
mulheres sobre seu préprio corpo e sua sexualidade. O controle sobre o corpo e a sexualidade

femininos provém de tempos remotos e se intensificou com o inicio da Era Crista, periodo no
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qual surgiu o conceito de “pecado sexual” (Segato, 2019). Embora possamos citar alguns
avancos com o passar dos anos, no periodo contemporaneo a sexualidade das mulheres
continua sendo reprimida e considerada secundaria em relacdo a masculina. Enquanto para 0s
homens a sexualidade € intrinseca a sua natureza, vista como essencial para sua saude e bem
estar, para as mulheres é muitas vezes considerada exclusivamente como meio de reproducéo
da espécie (Santiago et al., 2017).

Embora as mulheres tenham obtido algumas conquistas ao longo dos anos em relagédo
ao controle sobre seus corpos, como, por exemplo, em 1957, quando comecou a ser fabricada
pilula anticoncepcional (Segato, 2019), ndo é possivel dizer, ainda, que tenham total
autonomia. No Brasil, por exemplo, o aborto ainda é considerado crime previsto no Cédigo
Penal Brasileiro, punivel com detencdo de um a trés anos para a mulher que o pratique, ainda
gue em estagio inicial, com apenas trés exce¢des especificas: se ndo ha outro meio de salvar a
vida da gestante, se resulta de estupro e ha consentimento da gestante ou de seu representante
legal ou quando se trate de feto anencefalico (Brasil, 1948). Outros 26 paises do mundo séo
ainda mais restritivos, ndo permitindo o aborto sob quaisquer circunstancias, ainda que a vida
da mulher esteja em risco (Mac et al., 2021).

A vulnerabilidade das mulheres em relacdo aos assedios e a violéncia também compde
a desigualdade a que estdo sujeitas (Guebara et al., 2021). A Lei 11.340/63 - Lei Maria da
Penha - dispde que a violéncia doméstica e familiar contra a mulher pode ser de origem fisica,
psicoldgica, sexual, patrimonial e moral. No nosso pais a violéncia contra a mulher ainda esta
muito presente e diversas vezes tem como resultado o feminicidio. Essa violéncia pode ser
traduzida em nameros, quando se observa que o Brasil é o quinto colocado no ranking das
maiores taxas de feminicidio do mundo, segundo a Organizacdo Mundial da Saude (OMS),
ficando atras apenas de EI Salvador, Coldémbia, Guatemala e da Federacdo Russa
(Francheschini, 2015).

A prética da violéncia contra a mulher é a manifestacdo da auséncia de poder e é
respaldada por um sentimento de posse masculino sobre o corpo das mulheres, a auséncia de
punicdo dos agressores e o siléncio das vitimas, resultado algumas vezes do medo serem
transformadas em culpadas (Silva, 2021; Guebara et al., 2021). Conquista importante contra a
violéncia ocorreu com a criacdo das Delegacias da Mulher, a partir de 1985, embora o termo
Violéncia contra a mulher, no sentido de ser realizado contra a vitima por sua condicdo de
mulher, somente passou a ser utilizado na década de 90 (Silva, 2021). A legislacao especifica

sobre o tema demorou ainda mais alguns anos para ser publicada, como a Lei Maria da Penha
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(Lei n° 11.340/2006) e a tipificacdo do feminicidio (Lei n. 13.104/2015), mas se tornaram
importantes na prevencéo da violéncia contra mulher (Guebara et al., 2021).

Embora a luta de mulheres em todo o mundo ao longo da historia tenha possibilitado
diversos avancos em relacdo ao alcance de direitos, a efetiva supressdo da desigualdade de
género na sociedade ainda deve percorrer um caminho arduo e longo. Segundo Vivian Segato
(2019):

O fato da mulher querer decidir sobre o que fazer quanto ao seu préprio corpo, como
por exemplo, sobre ter ou ndo ter filhos, usar ou ndo métodos anticonceptivos, sobre
questbes como o aborto, como a independéncia feminina, assim como sobre sua
sexualidade em si, acabou se tornando por muitas vezes um caos social, sendo
pautas de incansaveis debates, manifestos e inclusive sendo objetos de lei. (Segato,
2019, p. 39)

Apbs discorrer sobre a desigualdade de género na sociedade brasileira, o capitulo

seguinte apresentara nogdes sobre o sistema prisional brasileiro tradicional.

2.2 O SISTEMA PRISIONAL BRASILEIRO

O individuo que recebe uma condenacéo transitada em julgado continua a ser titular de
todos os direitos e garantias fundamentais como a vida, a integridade corporal, a saude e a
dignidade humana, exceto, obviamente, os exclusivamente atingidos pela sentenca penal
condenatoria, como o direito a liberdade (Mirabete, 2002). Entretanto, no Brasil, frente as
condicBes degradantes as quais os apenados sdo submetidos no sistema carcerario, pode-se
afirmar que a condenacdo a pena privativa de liberdade ja se constitui uma afronta a esses
direitos.

As garantias e direitos relacionados especificamente a execucdo da pena estdo
previstos tanto na legislacdo internacional quanto na brasileira. No Brasil, a Constituicao
Federal previu, em seu artigo 5°, diversas garantias fundamentais destinadas ao preso, como a
proibicdo da aplicacdo de penas cruéis e a defesa de sua integridade fisica e moral (Brasil,
1988). A legislacdo infraconstitucional, por sua vez, trouxe diversas outras garantias, sendo a
maioria delas dispostas na Lei 7.210/1984 (Lei de Execucéo Penal).

A lei em questao define que um dos objetivos da execugdo penal € o de “proporcionar
condicBes para a harmonica integragdo social do condenado e do internado” e que isso deve
ocorrer mediante acGes que contemplem ndo sé a assisténcia educacional, a possibilidade de
trabalho e o acesso a profissionalizagdo, mas também assisténcia material, a saude, juridica,
social e religiosa (art.11). A assisténcia material se traduz no fornecimento de alimentacéo,

vestuario e instalacdes higiénicas (art.12) e a assisténcia a salde engloba o atendimento
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médico, farmacéutico e odontoldgico, que serd tanto preventivo quanto curativo, ainda que
seja necessario ser prestado em outro local quando o estabelecimento penal ndo estiver
aparelhado suficientemente para a demanda do preso (art.14). Para o caso das mulheres, o §3°
indica expressamente, ainda, o direito do acompanhamento médico pré-natal e no parto e
também ao recém nascido (Brasil, 1984). Entretanto, embora as condigdes possam variar
significativamente entre estados e de uma institui¢do para outra, no geral os meios disponiveis

para o alcance dessas finalidades é precario nas penitenciarias tradicionais brasileiras.

O Relatorio de avaliagdo do Departamento Penitenciario Nacional, realizado em 2017
pela Controladoria Geral da Unido (CGU), aponta os principais problemas enfrentados em
grande parte das unidades prisionais das 24 Unidades da Federacéo, percorrendo a questdo da
superlotacdo, a infraestrutura precéria, a insuficiéncia na prestacdo das assisténcias tanto
material quanto relacionada a saude e educacional, a baixa oferta de trabalho aos apenados e
ainda outros relacionados a seguranca da unidade, inclusive o consumo interno de drogas

(Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, 2017).

Apesar da Lei de Execugdo Penal determinar as condigdes minimas de alojamento em
cela individual com dormitdrio, aparelho sanitario e lavatério (art. 88) e que o
estabelecimento penal devera ter lotagdo compativel com a sua estrutura e finalidade (art. 85)
(Brasil, 1984), o elevado numero de presos e a baixa oferta de vagas levaram a um dos mais
graves problemas atuais do sistema prisional, qual seja a superlotacdo enfrentada em todas as
unidades da federacéo.

Dados do Levantamento Nacional de Informacg6es Penitenciarias de 2021 (INFOPEN,
2021) indicam que o namero absoluto de presos no pais reduziu de 755.274, em 2019, para
679.687, em 2021 (DEPEN, 2021). Entretanto, essa diminuicdo de mais de 75 mil pessoas na
populacédo carceraria e a criacdo de mais de 47 mil vagas no pais durante esses dois anos ainda
ndo foi suficiente para minimizar os intensos problemas de superlotacdo. Existem atualmente
no Brasil 1.411 estabelecimentos prisionais, com capacidade para abrigar 490.024 presos,
resultando em um déficit, em 2021, de quase 190 mil vagas (DEPEN, 2021).

A demanda por vagas € tdo grande no pais que as casas de detencéo e cadeias publicas,
estabelecimentos destinados exclusivamente para presos provisorios, estdo sendo utilizados
para cumprimento de pena em regime fechado (Carneiro, 2017). Isso é um problema porque
nesses estabelecimentos € ainda mais dificil realizar o processo para a reeducagdo e

ressocializacdo do preso, j& que sua estrutura ndo foi criada para esse fim (Nogueira, 1996).
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Além do déficit de vagas, a precariedade estrutural é outro grande problema
enfrentado na maioria dos presidios brasileiros. O Relatorio de gestdo “Supervisdo do
departamento de monitoramento e fiscalizacdo (DMF) do sistema carcerario e do sistema de
execu¢ao de medidas socioeducativas”, apresentado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ)
em 2018, indica a precariedade do saneamento basico, a existéncia de prédios antigos com
infiltragdes e celas em condigOes insalubres, sem ventilagdo e luminosidade adequadas
(Conselho Nacional de Justica, 2018). Vasconcelos et. Al. (2022) cita ainda que muitas
unidades prisionais estdo infestadas por insetos e animais transmissores de doengas como
ratos, baratas e moscas. Essas condicGes precérias indiscutivelmente tornam as prisées um
ambiente propicio ao contagio de doengas. Segundo Assis (2007):

Todos esses fatores estruturais aliados ainda @ méa alimentacdo dos presos, seu
sedentarismo, 0 uso de drogas, a falta de higiene e toda a lugubridade da priséo,
fazem com que um preso que adentrou 14 numa condicéo sadia, de 14 ndo saia sem

ser acometido de uma doenca ou com sua resisténcia fisica e salde fragilizadas
(Assis, 2007, p.1).

Dados de 2021 indicam que existem 26.936 apenados acometidos com alguma
patologia. Dentre esses, cerca de 73% dos homens e 88% das mulheres possuem alguma
doenca grave como hepatite, HIV, sifilis ou tuberculose (DEPEN, 2021). Percebe-se que essas
doencas graves sdo transmissiveis, 0 que explica a alta incidéncia de presos contaminados.

Além disso, a dependéncia quimica, importante questdo de salde presente na
sociedade e que se estende pela populacdo carceraria, carece do devido tratamento no
ambiente prisional. Em pesquisa realizada na Unidade Prisional de Ressocializacdo do Anil-
Sdo Luis — Maranhdo (MA) foi verificado que, dos 218 internos, 80% eram usuarios de
drogas e destes, 30% eram dependentes quimicos. Nessa mesma pesquisa, foi constatado que
0s responsaveis pela seguranca avaliam que a retirada da droga é o meio suficiente para o
tratamento do dependente quimico e ndo conseguiram determinar o que distingue um
dependente quimico de um mero usudrio de substancias entorpecentes (Reboucas, 2018). Os
dados se referem a uma unidade prisional especifica, mas certamente podem ser estendidos
para muitas outras. Segundo Occhini et al. (2006), o tratamento de um dependente quimico
deve ser feito por uma equipe multidisciplinar, composta por psiquiatras e psicélogos, que
atuam conjuntamente. Entretanto, dados do INFOPEN 2021 informam que existem, contando
todas as unidades prisionais do pais, apenas 261 psiquiatras e 1.199 psicologos para atender
toda a populagédo carceraria (DEPEN, 2021), o que torna inviavel o tratamento adequado

considerando o numero de dependentes quimicos que se encontram em estabelecimentos
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prisionais pelo pais, além do fato de que esses profissionais precisam também atender os
individuos que demandam tratamento psiquiatrico por outros motivos, fato recorrente no
ambiente prisional. 1sso porque mesmo 0s apenados que ndo sdo dependentes quimicos tém
sua saude mental violada, uma vez que somente o fato de ingressar no sistema prisional, por
ser um “ambiente completamente diverso do contexto social em que estava inserido”, ja €
capaz de gerar um grande impacto psicoldgico no individuo (Cerqueira, 2019). Somado a
iss0, as péssimas condicOes estruturais as quais esta submetido e ainda o fato de ter que lidar
com um conjunto de regras rigidas e punitivas tem um impacto direto na saide mental do
preso (Vasconcelos et. al., 2022).

A fim de contribuir para sua preservacdo mental, é garantido, a0 menos na teoria da
legislacdo, o direito as visitas intimas e sociais (Brasil, 1984). Entretanto, muitas vezes o
direito a visita € impossibilitado quando, por interesse administrativo, se determina o
cumprimento de pena em estabelecimento prisional distante de onde reside a familia, ja que
muitas ndo tém condig¢Oes financeiras para se deslocar com frequéncia. Assim, apesar do
recebimento de visitas ser um direito do apenado, ele acaba por vezes sendo relativizado, até
sobre a justificativa de que a comunica¢do com o meio externo pode se tornar um meio de
transmissdo de ordens pelo crime organizado, como descrito no Plano Nacional de Politica
Criminal e Penitenciaria (2020-2023).

Os impactos do atual cenario do sistema prisional tradicional podem ser verificados
em numeros: no ano de 2021, foram 1043 falecidos nas prisdes brasileiras, dos quais 730 por
problemas de saude (DEPEN, 2021). Certamente as condi¢des precarias de salide em que se
encontram estdo relacionadas a esse percentual de aproximadamente 70% dos individuos que
vieram a Obito, serem por motivo de saude. Além disso, a ocorréncia de suicidios em
estabelecimentos prisionais € infinitamente superior a da populacdo em geral, com indices, em
2021, de 7,65 % das mortes dos homens e 18,37% das mulheres (DEPEN, 2021).

Também constituem relevantes problemas no sistema prisional brasileiro a baixa
oferta de escolaridade e de trabalho, pilares fundamentais para compor o processo de
ressocializa¢do do individuo. A Lei de Execucgdo Penal dispde que o trabalho do apenado tem
finalidade educativa e produtiva (art.28) e o classifica tanto como um dever, ja que é
obrigatdrio ao condenado a pena privativa de liberdade (art.31), quanto como um direito do
preso, que deverd ser remunerado por seu trabalho (art.29). Como forma de incentivo, a
mesma legislacdo prevé a remicgdo de parte do tempo de execugdo da pena em regime fechado

ou semiaberto na medida de um dia a menos de pena, a cada trés dias de trabalho (art. 126). O
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trabalho do preso é importante instrumento no processo de reintegracdo a sociedade, na
medida em permite que ele tenha uma profissdo ao sair do sistema prisional, é fonte de
recursos financeiros para ajudar a familia ou para comprar itens para si durante o
cumprimento da pena, e, ainda, contribui para sua satde mental, ja que o apenado se sente Uutil
de alguma forma.

Outra atividade essencial para a ressocializacdo do individuo se d& pela assisténcia
educacional, ja que, segundo Silva (2020, p. 29), o estudo contribui para o “desenvolvimento
intelectual e de suas habilidades profissionais, 0 que certamente facilitard sua insercdo no
mercado de trabalho e no convivio social.”. Dados do INFOPEN 2017 mostram que o estudo
€ uma caréncia que precede o carcere: mais de 40% dos presos ndo possuem sequer 0 ensino
fundamental completo (DEPEN, 2017). Como forma de incentivo ao estudo, a Lei de
Execucao passou a prever também, a partir de 2011, a remicdo de parte do tempo de execucédo
da pena ao condenado que cumpre a pena em regime fechado ou semiaberto, na medida de um
dia de pena a cada doze horas de frequéncia escolar, tanto em ensino fundamental, quanto em
médio, profissionalizante, superior ou requalificacdo profissional (art. 126) (Brasil, 1984).

Apesar das determinacdes legislativas e de todos os beneficios que o trabalho e o estudo
podem trazer ao apenado, segundo Vasconcelos et al (2022, p. 654), “a vida dos reclusos no
sistema prisional é ociosa e improdutiva, sem possibilidade de desenvolvimento pessoal,
cultural ou profissional.”. Isso pode ser comprovado por dados do INFOPEN 2021, que
revelam que nas prisGes tradicionais brasileiras apenas 16,74% desenvolvem atividades
laborais, sejam internas ou externas as unidades prisionais. Além disso, somente 38% da
populacgéo prisional realiza atividades educacionais, sendo mais da metade dessas atividades
complementares (DEPEN, 2021). Esse numero poderia ser maior se tivesse mais oferta de
vagas pelo Estado.

Entretanto, a baixa oferta de vagas ndo é o Unico Obice ao desenvolvimento das
atividades no sistema carcerério. O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA)
realizou, em 2015, uma pesquisa em trés estabelecimentos prisionais do pais sobre o desafio
da reintegracdo social do preso e constatou que as medidas para seguranca eram priorizadas
em relacdo aos servicos de assisténcias, causando, dentro de um mesmo estabelecimento
prisional, uma desigualdade de oferta de atividades entre os presos, de forma que 0s presos
mais disciplinados tinham mais chances de poder participar das agdes desenvolvidas na
instituicdo prisional. Além disso, essa pesquisa apresentou outros problemas relacionados a

educacéo no sistema prisional:
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O trabalho educacional nas unidades prisionais, além de descontinuo, era atropelado
pela légica da seguranga, que sempre o sobrepunha: podia ser interrompido a
qualquer momento, especialmente quando circulavam boatos sobre a possibilidade
de motins e na ocasido de revistas. Nao raro, a suspensdo das atividades
educacionais constituia em castigo aplicado ao conjunto de presos quando a
seguranca era ameacada [...] o direito a educacdo era visto como instrumento da
politica de punicdes e recompensas. Dirigentes e profissionais de ensino também
apontaram como problemas o nimero reduzido de salas de aula e, ainda, com
condicBes de infraestrutura precarias, nimero de horas reduzidas destinadas a
escolarizacdo, despreparo dos professores, reforcado pela inexisténcia de formacéo
especifica dos educadores para lidar com o contexto prisional, e baixo interesse de
professores melhor preparados em lecionar em escolas das prisfes. (Andrade et al.,
2015, p. 20)

Em relacdo ao trabalho do preso, apesar da Lei de Execucdo Penal, em seu artigo 32,
determinar que deverdo ser levadas em conta a “habilitacdo, a condigdo pessoal e as
necessidades futuras do preso, bem como as oportunidades oferecidas pelo mercado”, essa
mesma pesquisa demonstrou que na realidade o “trabalho prisional é visto muito mais como
ocupacdo de tempo ocioso ou laborterapia, instrumento de manutencdo da ordem e da
seguranga da prisdo, atenuando as consequéncias negativas da inatividade” (Andrade et al.
2015, p.23) .

Ante o exposto, conclui-se que as condicOes fisicas e psicoldgicas sob as quais 0s
apenados brasileiros estdo sujeitos ao ingressarem no sistema prisional brasileiro e a falta de
estrutura para compor seu processo de ressocializacdo vdo de encontro as disposices
expressas pela Lei de Execugdo Penal e ferem diversos principios constitucionais, dentre eles
o basilar da dignidade da pessoa humana. A atual conjuntura do sistema prisional tradicional
brasileiro é impulsionador para o estabelecimento do ciclo vicioso de um individuo que néo
consegue se preparar para ressocializacdo durante seu periodo de cumprimento de pena e
volta a delinquir quando reingressa na sociedade.

2.3 AINVISIBILIDADE DAS MULHERES ENCARCERADAS

O capitulo a seguir esta dividido em seis partes, com propésito de abarcar as diversas
vertentes que compdem a invisibilidade de uma mulher encarcerada. Primeiramente, faz-se
um breve histérico da implementagdo de estabelecimentos penais femininos, seguido de
reflexdes acerca do tipo de crime cometido e da capacitacdo profissional dessas mulheres,
analise das visitas sociais e das visitas intimas e 0 que representam, o sofrimento psiquico ao

qual estdo submetidas e, por fim, a precariedade das instalacfes voltadas ao género feminino.
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2.3.1 Histdrico da criacdo do sistema prisional feminino

Carvalho et al. (2017) indica que no século XI surgiram os primeiros relatos de
envolvimento de mulheres na criminalidade. Entretanto, naquela época, 0s requisitos para a
configuracdo de um crime cometido por mulheres era diferente da atualidade e se baseavam
em quaisquer condutas que iam de encontro as normas de idealizacdo da mulher conduzidas
pela Igreja. Assim, eram consideradas infratoras mulheres que se envolviam com bruxaria,
prostituicdo e outras questdes familiares e passionais (Cunha, 2011).

Por volta da segunda metade do século XIX surgiram em alguns paises latino-
americanos, por iniciativa de grupos filantrépicos e religiosos, prisdes e casas de correcao
para mulheres, como as Irmds do Bom Pastor, que tinham como fundamento a demonstracéao
de bons exemplos (Alves, 2018). No Brasil, a Congregacdo Bom Pastor d’ Angers comegou a
atuar em 1891, voltada a “mulheres ¢ meninas em situagdo de miséria, exclusdo social e

material” (Karpowicz, 2016, p.1).

Carvalho ainda cita outras institui¢cbes que surgiram nessa época no Brasil:

A histéria do sistema prisional para mulheres no Brasil surge com as Casas de
Controvertidas ou Arrependidas (BUGLIONE, 1998), destinadas a reabilitacdo das
mulheres (purificagdo) e mais tarde, as instituices vinculadas a ordem religiosa e
moral. Posteriormente, sdo criados os ‘reformatdrios especiais’ destinado as
criminosas ligadas ao adultério, prostituicdo, vadiagem e embriaguez. Em todos
esses espagos de “reabilitagdo” voltados para o retorno a sociedade, dois pontos
foram sempre marcantes na vigilancia da mulher criminosa: domesticacdo das
mulheres e a vigilancia da sua sexualidade (Carvalho et al., 2017, p. 241).

Na modernidade, com a definicdo de crime nos moldes do que conhecemos
atualmente, o debate sobre a necessidade da criacdo de estabelecimentos penais exclusivos
para mulheres se tornou preocupacdo constante somente a partir da década de 1920,
principalmente para estudiosos do direito penal, médicos e diretores das proprias instituicdes
prisionais (Karpowicz, 2016), que pressionavam a administragdo publica para intervir na
realidade sob a qual as mulheres infratoras estavam submetidas, seja em razdo da
promiscuidade sexual oriunda da convivéncia mista com homens presos, seja pela
precariedade dos recintos ocupados por elas ou por serem mantidas juntas mulheres

condenadas e presas provisorias (Angotti et al., 2018).

José Gabriel de Lemos Britto foi um dos grandes defensores da construgdo de
estabelecimentos penais femininos, apds ser indicado pelo entdo Ministro da Justica para
realizar um levantamento da situacdo dos presidios em todo pais, a fim de que o estudo

encabecasse uma ampla reforma. Lemos Britto concluiu que ndo havia no pais nenhuma
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prisdo especial para o sexo feminino e que as condi¢des as quais mulheres que cumpriam pena
de restricdo de liberdade eram submetidas eram péssimas (Angotti et al., 2018).

No final da década de 30 e inicio dos anos 40 os debates sobre reformas prisionais se
intensificaram, principalmente em razdo do grande crescimento carcerario da época e pela
promulgacdo do Cddigo Penal, em 1940, e do Cddigo de Processo Penal de 1941, que
exigiriam grandes reformas no sistema prisional brasileiro para se adaptar as novas
determinac6es de individualizacdo e da busca pela funcédo ressocializadora da pena. O Cadigo
Penal trouxe, também, a exigéncia do cumprimento de pena das mulheres em estabelecimento
especial ou secdo adequada, o que impulsionou finalmente a construcdo de estabelecimentos
femininos (Andrade, 2011).

Assim, foram criados os primeiros estabelecimentos penais especiais para mulheres:
em 1937, o Instituto Feminino de Readaptacdo Social, no Rio Grande do Sul, considerada a
primeira instituicdo prisional brasileira voltada especificamente para abrigar mulheres presas;
em 1941, o Presidio de Mulheres de S&o Paulo; e, em 1942, a Penitenciéria de Mulheres do
Distrito Federal, a época no Rio de Janeiro, sendo o primeiro prédio no pais construido
especificamente para abrigar uma penitenciaria feminina, ja que os anteriores foram
adaptacOes de imdveis ja existentes (Andrade, 2011). A partir de entdo se desenvolveram
indmeras instituicbes prisionais femininas no pais, entretanto, poucas construidas
especificamente para esse publico. Ainda hoje, o ambiente prisional é tipicamente masculino
e as politicas publicas sdo geradas pensando prioritariamente nesse publico.

Nos topicos seguintes serdo discutidos, separadamente, 0s maiores desafios

encontrados por essas mulheres no ambiente prisional.

2.3.2 Tipo de crime e capacitagdo profissional

O compilado de dados sobre as informacdes penitenciarias apresentadas no INFOPEN
Mulheres 2017 demonstra que, desde 2005, o trafico de drogas figura como a infragdo penal
mais praticada por mulheres no pais, sendo responsavel, em 2017, por 60% dos crimes
tentados/consumados. Nesse mesmo ano, 12,9% dos crimes cometidos por mulheres foram
roubo, 7,8% furto e somente 7% se referem a homicidios, o que demonstra que prevalecem
entre as mulheres os crimes praticados contra a propriedade e ndo contra a pessoa (DEPEN,
2017).

O documento ainda informa que, apesar de ainda serem minoria no envolvimento com

a criminalidade, a taxa de encarceramento feminino cresceu 656% entre 0s anos 2000 e 2016 -
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mais que o dobro do crescimento carcerario masculino no mesmo periodo - elevando o Brasil
a 42 posicdao no ranking da maior populacdo carceraria feminina do mundo. Apesar disso,
Franca (2013, p. 113) acredita que o crescimento da criminalidade praticada por mulheres
“pode ter relagdo muito mais com a dindmica proporcionada pelo trafico de drogas do que por
uma maior disposi¢do das mulheres para cometer crimes”. Assim, ¢ necessario compreender
as motivacgoes que levam essas mulheres a se envolverem com o crime para organizar meios
de evitar que ela reincida ap6s o cumprimento da pena. Obviamente, cada mulher pode ter
uma motivacdo especifica, mas duas aparecem com mais frequéncia na literatura: as relagdes
pessoais com homens envolvidos no trafico e a vulnerabilidade financeira e social na qual se
encontravam.

Observando os casos concretos de prisdes femininas, é possivel verificar que o
envolvimento de mulheres no trafico de drogas vem muitas vezes precedido de forte
influéncia da figura masculina com a qual convivem. Em diversas pesquisas realizadas em
diferentes estados da federacdo, inclusive no Centro de Ressocializagdo Feminino de
Araraquara (Cunha, 2011) e no Centro de Reeducacdo Feminina Maria Julia Maranhdo em
Jodo Pessoa (Franca, 2013), foi observado como a questdo de género é relevante no
envolvimento de mulheres na pratica de crimes, seja de forma direta ou indireta. Além disso,
muitas mulheres séo presas em flagrante ao tentarem ingressar no sistema prisional com
drogas ou outros objetos ilicitos para seus companheiros e filhos. Segundo Carvalho et al.
(2012), a maioria dessas mulheres informou em seu depoimento que o marido ou filho estava
sendo ameacado de morte se ndo entregasse a droga. Assim, respondiam por trafico de drogas,
mesmo sem a intengdo de pratica-la.

A vulnerabilidade financeira e social, diante da promessa de dinheiro rapido e fécil,
também aparece frequentemente como motivacdo para 0 cometimento de crimes contra o
patrimdnio. Prova disso é que 0s crimes mais praticados por mulheres sdo 0s que trazem um
proveito econémico imediato, como trafico, roubo e furto, por isso alguns pesquisadores
acreditam que a falta de acesso da mulher ao mercado de trabalho pode ser um fator que
contribui com a sua insercdo na criminalidade (Telles, 2009). Dados da “Sintese de
indicadores sociais: uma analise das condigdes de vida da populagdo brasileira”, desenvolvido
pelo IBGE em 2017, demonstram que além de, em todas as unidades da federacéo, o

percentual da desocupacdo’ de mulheres ser maior do que a de homens, o nivel percentual

O desocupado é definido pelo IBGE como aquele que tomou providéncia para conseguir ocupagéo e
poderia comecar a trabalhar na semana de referéncia.
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mais alto de desocupados dentre todos os grupos populacionais foi o de mulheres jovens,
entre 16 e 29 anos (24%). Isso significa 2,2 milhdes de mulheres a mais procurando ocupagéo,
em relacdo ao ano de 2014 (IBGE, 2017). Essa condicéo se reflete no sistema prisional: nao
por coincidéncia, o INFOPEN mulheres 2017 revela que o total de presas de até 29 anos de
idade representa uma média nacional de 47,3% da populacdo carceraria. Em alguns estados do
norte e nordeste do pais essa porcentagem € ainda maior, com média de 67,5% no Tocantins,
68,3% no Rio Grande do Norte, 70,4 % no Para e 72,18% no Acre (DEPEN, 2017). Segundo
Cunha (2011), o mercado informal do trafico esta atento a essas mulheres em vulnerabilidade
social para ocuparem funcdes subalternas na organizagdo, como a venda de drogas.
(...) o desemprego estrutural e o estado de absoluta necessidade de meios para prover
a sobrevivéncia pessoal e/ ou da familia constituem os maiores responsaveis pela
inser¢do das mulheres no “negocio da droga”. Desta forma, o trafico passa a
constituir facilmente a estratégia de sobrevivéncia. Entendo que refletir a questdo do
trafico de drogas, considerando a exclusdo social, ndo significa associar pobreza a
criminalidade, mas dar visibilidade ao fato de que os que ndo pertencem a categoria

de excluidos, os verdadeiros donos de tdo rentavel negécio, ficam intocaveis, sem
qualquer sancéo penal. (Moura, 2012, p.132).

A vulnerabilidade financeira ndo é somente um fator relevante para o ingresso dessas
mulheres no crime, mas também aumenta as chances de serem presas e condenadas: para
Musumeci (2001), a elevagdo do numero de mulheres condenadas por trafico de drogas
estaria relacionada ao fato delas ocuparem, na maioria das vezes, papéis subalternos dentro da
organizacdo criminosa, o que reflete no momento de sua priséo, pois ndo possuem condicdes
financeiras de arcar com um bom advogado para defendé-las e de negociar sua liberdade
também no momento de abordagem pela policia.

A competitividade do mercado de trabalho exige cada vez mais qualificagdo dos
candidatos a uma vaga. Entretanto, o INFOPEN Mulheres 2017 revela que mais de 82% das
mulheres que cumprem pena ndo possuem sequer o ensino medio completo e s6 1,5% chegou
a concluir o ensino superior (DEPEN, 2017). Em algumas unidades da federagdo como
Alagoas e Maranhdo, o nivel de analfabetismo entre as mulheres encarceradas chega a ser

superior a 10%.

E no vécuo deixado por esses obstaculos, que o trafico de drogas aparece como uma
alternativa viavel, pois é capaz de oferecer um retorno financeiro mais rapido as
mulheres que em face da baixa escolaridade, ndo conseguem uma colocagdo no
mercado de trabalho ou, quando conseguem, recebem uma remuneragdo infima.
(Franca, 2013, p. 189).

Assim, a oferta de labor e estudo aos presos durante o0 cumprimento de pena constitui

ferramenta essencial para evitar a reincidéncia e ressocializar esses individuos, como ja
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discutido no capitulo 2.2 deste trabalho. Também foi discutido como ocorre essa oferta no
atual sistema prisional no pais e as lacunas a serem vencidas. Desse modo, cabe aqui ressaltar
as especificidades em relacdo ao género feminino. Se a oferta de escolarizacdo e cursos de
capacitacdo profissional no interior dos presidios sdo fundamentais para contribuir com o
processo de reinser¢do na sociedade ap6s o cumprimento da pena, para mulheres pode-se
afirmar que € ainda mais primordial, uma vez que muitas chegam a prisdo sem uma profissao
anterior. Se antes de ser presa, a colocacdo no mercado de trabalho para mulheres ja é mais
dificil, ela se torna extremamente complicada para uma mulher que cumpriu pena, em razdo

do estigma que passa a carregar (Franca, 2013).

2.3.3 Visitas sociais, apoio emocional e acesso a direitos, saude e higiene

O artigo 41, inciso X, da Lei de Execucdo Penal (Lei 7210/1984) determina que é
direito do preso o “recebimento de visita do conjuge, da companheira, de parentes e amigos
em dias determinados” (BRASIL, 1984). Para a efetivacdo desse direito, entretanto, ¢ ideal
que as unidades prisionais possuam ambientes propicios destinados a esse fim (DEPEN,
2017). Apesar disso, metade das unidades femininas do pais ndo possuem infraestrutura
adequada para 0 recebimento de visitas e, entre as unidades mistas, esse nimero é ainda
menor, somente trés a cada dez. Algumas unidades da federacdo apresentam indice bem
abaixo da média nacional, como Tocantins e Mato Grosso do Sul, com 17% e 18%
respectivamente. As unidades masculinas ndo estdo em posi¢cdo muito superior: apenas 34%
possuem ambiente propicio ao recebimento de visitas, 0 que demonstra que esse € um fator
critico para os dois géneros.

Todavia, esse ndo parece ser um empecilho ao recebimento de visitas pelos homens, ja
que nos estabelecimentos masculinos pelo pais foram realizadas em média 7,8 visitas por
pessoa e nos femininos e mistos somente 5,9 (media nacional). Essa disparidade é ainda mais
acentuada em algumas unidades da federacdo como a Paraiba, na qual a média de visitas nos
estabelecimentos masculinos é quase 12 vezes maior que a média nos femininos (DEPEN,
2017).

Mesmo vitimas dessa relagdo de poder em uma sociedade machista como a
brasileira, um fenémeno nos chama a aten¢do, enquanto os homens ndo caem no
esquecimento de suas familias e mantém os lacos afetivos e fraternos antes da prisao
e continuam a receber visitas constantes de suas mulheres, filhos, e maes e
raramente de seus pais, as mulheres sdo esquecidas na escuriddo do submundo dos
carceres a mercé da sorte. (Carvalho ET. AL, 2017, p. 251)
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A literatura apresenta algumas razfes que podem motivar a caréncia de visitas as
mulheres em cumprimento de pena privativa de liberdade. Dentre elas, aparece com
recorréncia 0 abandono causado porque a familia, e até a propria apenada, ndo aceita o
rompimento, a partir do momento em que ela é presa, da expectativa do papel que uma
mulher deveria desempenhar na sociedade (Cunha, 2011).

A mulher na prisdo é menos visitada que o homem pelos familiares, que em geral se
sentem envergonhados de terem uma filha, uma irm& ou a mae presa [...]. Interessa-
nos destacar que o estigma que normalmente cerca a mulher se origina ndo s6 do
exterior, mas igualmente do préprio interior da reclusa, que nao aceita a priséo e

pretende proteger os que ama afastando-os, possivelmente para justificar a rejeicéo
que o carcere provoca. (Espinoza, 2004, p. 152)

Outro fator frequentemente citado é a escassez de recursos financeiros do possivel
visitante para se deslocar até o estabelecimento penal. Esse é um agravante em relacdo aos
presidios femininos porque, como o nimero de mulheres presas é bem inferior ao de homens,
existem menos estabelecimentos penais femininos distribuidos pelo pais, de forma que grande
parte das mulheres cumprem pena em cidades afastadas da sua cidade de origem (Picolli et
al., 2019).

Por fim, a realizacdo de revistas vexatorias e a burocracia envolvida no cadastro de
visitantes sdo também apontadas como empecilhos a visitacdo. Embora variem de uma
unidade para outra, muitas vezes sdo exigidos para o cadastro grande quantidade de
documentos, como a comprovacdo do grau de parentesco, exigéncia de unido estavel e ainda
que o ingresso de menores de idade ocorra somente na companhia dos pais ou responsaveis
legais:

Quando do aprisionamento da reeducanda, os filhos acabam ficando com familiares
que nem sempre aceitam legalizar a guarda em seu nome ou, em virtude de
desentendimento familiar, ndo ha concordancia da mae presa em transferir a guarda
oficial, o que penaliza mais uma vez o contato entre mée e filho durante o periodo de
aprisionamento. (Cunha, 2011, p. 115)

Os efeitos de uma pena privativa de liberdade transcendem a limitacdo do direito de ir
e vir e a suspensdo dos direitos civis. H4 uma perda de parte da sua identidade, porque ao ser
preso ele “deixa de ser um cidadao com direitos civis, deixa de ser integrante de uma familia
seja; pai, filho, irm&o, neto, para ser, entre tantos outros, mais um criminoso que deve pagar
pelo delito cometido” (Torres, 2008, p.31). A familia é considerada por muitos como o
principal grupo responsavel por desenvolver o sentimento de pertencimento nos individuos e,
nesse contexto, as visitas funcionam como um resgate do senso de pertencimento da pessoa

presa. Assim, o recebimento de visitas dentro do ambiente prisional é de fundamental
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importancia para que o individuo resgate sua identidade, se sinta amado e tenha forcas para se
manter naquele ambiente e se torna também incentivo para buscar sua completa recuperacdo
(Cunha 2011).

Além disso, as visitas representam muitas vezes 0 acesso a direitos. Como os detentos

em regime fechado ndo podem sair do ambiente prisional, o acesso a alguns direitos e
servicos externos a penitenciaria dependem dos familiares que vao visita-los (Foltran, 2010):

Sdo as familias que agilizam junto a VEC e a defensoria pablica todos os tramites

necessarios para que haja contagem de tempo, por exemplo, em funcdo da

progressdo da pena. A marcagdo de consultas, exames e outros procedimentos da

area da salide ndo disponiveis na penitenciria também esta a cargo das mulheres em

contato com os presos. Na &rea de assisténcia social, o cadastramento em programas

sociais ou o0s pedidos de beneficios assistenciais ou previdenciarios é de

responsabilidade dos familiares e os profissionais do sistema pouco ou nada ajudam

na questdo. Até mesmo a prote¢do aos filhos de pessoas presas esta longe de ser uma
preocupacéo da prisdo. (Foltran, 2010, p.11)

Assim, ndo bastasse o0 imenso impacto psicoldgico de ter que lidar com o abandono, as
mulheres que ndo recebem visitas regulares sdo algumas vezes ainda privadas de diversos

direitos que dependem da intervencdo de pessoas externas a penitenciaria.

2.3.4 As visitas intimas

Como discorrido no capitulo 2, topico 1.2, “a Desigualdade de género”, a sexualidade
feminina é vista, no geral, como secundaria em relacdo a sexualidade masculina. Essa
repressdo sexual presente na sociedade adentra os muros das penitenciarias e restringe o
direito das visitas intimas em grande parte das unidades prisionais femininas pelo pais.

As visitas intimas a individuos privados de liberdade surgiram por volta dos anos 80
nos presidios masculinos de todo pais. Nos femininos, entretanto, ela ndo era permitida, com a
justificativa de que as visitas aumentariam o risco de gravidez, fato ndo desejavel visto a
precariedade das instalacBes das penitenciarias no geral. Somente em 1999, quase 20 anos
depois, a Resolugdo 01/99 do Conselho Nacional de Politica Criminal Penitenciaria (CNPCP)
instituiu o Programa de Visita intima para mulheres presas.

Entretanto, apesar de formalmente garantida ha 22 anos, ainda hoje ndo se pode
afirmar que ela é exercida integralmente, por diversas razdes. A primeira delas é a auséncia de
infraestrutura adequada: o INFOPEN Mulheres 2017 registra que somente 41% das unidades

femininas e 34% das mistas possuem ambiente especifico destinado as visitas intimas
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(DEPEN, 2017). Assim, as poucas presas que recebem visita intima precisam improvisar esse
momento nas prdprias celas, com o consentimento das outras presas que coabitam ali.

Além disso, a burocracia € citada na literatura como um forte empecilho ao
recebimento de visitas intimas pelas mulheres. Na maioria dos presidios femininos, a mulher
presa precisa realizar um curso preparatério com a fungdo de orientagdo sobre controle da
natalidade e prevencdo de doencas sexualmente transmissiveis (Franca, 2013). Muitas vezes
também sdo exigidos vinculos comprobatérios de unido marital com o parceiro sexual, que a
presa e 0 parceiro realizem exames médicos e ainda autorizacdo da equipe de seguranca.
Importante ressaltar que nas unidades masculinas essas exigéncias ndo estdo presentes.
Diuana et al. (2016) ainda citam que nas unidades femininas h& maior limitac&o da frequéncia
e da duracao das visitas intimas.

Enquanto nas unidades prisionais masculinas as visitas intimas frequentes sdo
consideradas desejaveis, pois funcionam como meio de troca pelo bom comportamento na
prisdo, evitam rebelides e funcionam para manutencdo da ordem, nas femininas é julgada
como um risco para uma gravidez indesejada pelo Estado (Lermen, 2019).

Somado a isso, a propria realidade da mulher presa em geral contribui para que ela ndo
receba visitas intimas, uma vez que parte era solteira quando ingressou no sistema prisional,
outras possuem parceiros que estdo presos e, diferente do que acontece com o0s homens, varias
sdo abandonadas pelos companheiros a partir do momento que séo presas ou um tempo depois
(Cunha, 2011).

Por fim, o preconceito associado a sexualidade feminina, inclusive por parte das
proprias detentas e dos funcionarios da prisdo, arremata o rol de empecilhos ao
desenvolvimento do direito a visita intima feminina.

Importante ressaltar que relevancia das visitas intimas transcende o mero ato sexual,
ela deve ser entendida como um resgate da privacidade da apenada, usurpada no momento em
que vai presa e, ainda, como discorre Drauzio Varella:

As visitas intimas sdo essenciais para a manutencdo dos vinculos afetivos com os
companheiros e para impedir a desagregacdo familiar. Isolar a mulher na cadeia por

anos consecutivos causa distdrbios de comportamento, transtornos psiquiatricos e
dificulta a ressocializagéo. (Varella, 2017, p. 27)

Todos esses empecilhos que causam privacdo afetiva parecem ser um impulsionador
de fendmeno bastante observado nas penitenciarias femininas: a homossexualidade
circunstancial, na qual o individuo, privado de seu instinto sexual, acaba por mudar sua

condigéo sexual, ao menos temporariamente (Buglione, 2000). Assim, as presas se relacionam
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sexualmente e emocionalmente entre si, pelo menos enquanto cumprem a pena privativa de
liberdade.

2.3.5 Sofrimento psiquico e julgamentos morais

O fato de ingressar em um estabelecimento penal ja é capaz de gerar um grande
impacto no psicologico dos individuos, sejam homens ou mulheres (Cerqueira, 2019).
Entretanto, as mulheres, especificamente por sua condicdo de mulher, ainda precisam lidar
com outros fatores que intensificam o sofrimento psiquico ao qual estdo submetidas.

Primeiramente, precisam enfrentar o julgamento moral que permeia sua prisdo: “A
criminalidade feminina ofende mais porque representa a reversdo da feminilidade, enquanto o
crime do homem representa, outrossim, a reafirmacdo da masculinidade, ou seus aspectos
levados as ultimas consequéncias.” (Foltran, 2010, p.10). A sociedade em geral enxerga na
figura feminina a docgura, a cuidadora do lar e da familia e defensora dos bons costumes.
Quando uma mulher comete uma transgressdo e é presa, essa expectativa € brutalmente
rompida e entende-se que ela ndo estava no lugar em que devia, desempenhando o papel que
Ihe cabia na sociedade (Cunha, 2011).

N&o bastasse ter que lidar com o julgamento moral oriundo da comunidade e até dos
familiares, no seu psicoldgico a mulher também sente a culpa por ndo corresponder a esse
padrdo desejado:

No plano psicologico, essas mulheres também ndo escapam da culpa que carregam e
por isso, tornam-se vitimas do seu proprio julgamento e algozes de si mesmas por
ndo serem a mulher e filha perfeita, a mae exemplar, a esposa honesta. Sentem-se

transgressoras desse referencial de mulher edificado pela sociedade patriarcal.
(Foltran, 2017, p. 4)

Além disso, diante da sobrecarga familiar sob a qual grande parte das mulheres esta
submetida, pode—se afirmar que, muitas vezes, a prisdo de uma mulher significa a fragilidade
de uma familia toda. Diante disso, o sofrimento psiquico ainda se torna maior porque
precisam lidar com o peso de deixar desprotegido quem estava sob seu cuidado.

Apesar de todos esses fatores, a mulher ndo encontra amparo profissional devido em
grande parte dos estabelecimentos penais, pois 0 acompanhamento adequado é inviavel diante
do reduzido numero de profissionais disponiveis para atendimento de questdes psicologicas
(DEPEN, 2021). O amparo emocional da familia também muitas vezes é ausente, j que
muitas tém que lidar ainda com o abandono familiar e dos companheiros (Carvalho et. al.
2017).
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2.3.6 Precariedade de instalagdes voltadas ao género feminino

Conforme discorrido no capitulo 2.2, a precariedade de instalagfes nas instituicdes
penais tradicionais é regra no Brasil. Diversos estabelecimentos masculinos e femininos lidam
com a auséncia de saneamento basico adequado, infiltracGes e precariedade de ventilagdo e
luminosidade, o que gera um ambiente completamente insalubre para sobrevivéncia desses
individuos (Conselho Nacional de Justica, 2018).

Para as mulheres, outro problema ainda precisa ser enfrentado: a adaptagéo do sistema
penitencidrio segundo necessidades especificas inerentes ao género feminino ainda é
tradicionalmente negligenciado. Apesar de a legislacdo prever, desde 1988, que o
cumprimento da pena deve ocorrer em estabelecimentos distintos, de acordo com o sexo do
apenado (art 5°, inciso 48, da Constituicdo Federal), ainda hoje, o ambiente prisional é
tipicamente masculino e as politicas publicas sdo geradas pensando prioritariamente nesse
publico:

[...] em geral, unidades femininas sdo adaptacdes de unidades masculinas ou de
outros tipos de edificagbes, o que ndo permite a adequacdo dos espacos para as
demandas das mulheres. A maior parte das unidades prisionais destinadas a

mulheres sdo mistas (para homens e mulheres), o que faz com que o acesso as
assisténcias ndo seja priorizado para o publico feminino. (DEPEN, 2018).

Assim, o ambiente prisional feminino espelha as desigualdades de género ja presentes
na sociedade. A maneira como as mulheres se relacionam com seus familiares, principalmente
os filhos, e as necessidades de salde e higiene sdo diferentes do género masculino e a
arquitetura de grande parte das penitenciarias tradicionais negligencia esses fatores. Dados do
INFOPEN mulheres de 2017 demonstram que das unidades femininas ou mistas no pais,
apenas 14% tém cela para gestantes, 14% tém bercario materno-infantil para que a mulher
permaneca em contato com seus bebés até dois anos de idade e somente 3% tém espacgo de
creche. Em contraste com esses dados, 74% das mulheres privadas de liberdade tém filhos
(DEPEN, 2017).

O numero reduzido de mulheres cumprindo pena, quando comparado ao masculino,
nédo pode ser utilizado como justificativa para violagcdo dos seus direitos. Assim, a construcéo
de penitenciarias voltadas para o publico feminino é essencial para a criacdo de politicas

publicas especificas que respeitem as individualidades desse segmento.
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2.4.0 METODO APAC

O presente capitulo esta subdividido em trés subcapitulos. O primeiro apresenta um
historico do surgimento das APACS, o segundo as caracteristicas do modelo de gestdo dessas
instituicbes e o terceiro discorre sobre o processo de ressocializacdo das recuperandas

assistidas.

2.4.1 O surgimento das APACS

No ano de 1972, quinze membros de uma Pastoral Penitenciéria iniciaram visitas
mensais a uma Cadeia Publica localizada em S&o José dos Campos, com o objetivo de
desenvolver com os detentos um trabalho religioso que mitigasse a violéncia nessa instituicdo
(Massola, 2001; Alexandrino, 2018). O grupo era liderado por Mario Ottoboni, que na época
era aluno de direito e ja havia realizado uma pesquisa anterior junto a esses presos, com
objetivo de tragar uma estratégia de aproximacdo (Camargo, 1984).

No inicio, o grupo trabalhava evangelizando os detentos e distribuindo alimentos e
roupas (Camargo, 1984) e a sigla APAC tinha como significado “Amando ao Proximo,
Amaras a Cristo” (D’Agostini, 2016). O método APAC surgiu, entdo, como uma forma de
melhorar as condicGes de vida dos detentos, tanto materialmente quanto espiritualmente.

Em 1974 o modelo APAC desenvolvido na cadeia de Humaita, em S&o José dos
Campos, passa a ter personalidade juridica de direito privado sem fins lucrativos e a compor o
rol de 6rgdos auxiliares da justica (Santos, 2017). Essa necessidade surgiu principalmente pela
resisténcia da equipe policial que coordenava aquela instituicdo prisional em aceitar a
intervengéo do grupo nas suas atividades (Ottoboni, 2014, p. 36). A nomenclatura APAC passa
a significar, a partir desse momento, “Associacdo de Protegdo e Assisténcia Carceraria”
(Santos, 2017).

Embora o objetivo inicial fosse o de recuperar presos e ndo o de administrar presidios,
dez anos depois, em 1984, o método passou a, experimentalmente, administrar totalmente
essa penitenciaria, sem o envolvimento das Policias Civil e Militar (Alexandrino, 2018). O
experimento envolveu diversas atividades, dentre elas o estimulo para que os apenados se
envolvessem em atos religiosos e passassem a frequentar regularmente a biblioteca do
presidio e, ainda, outros atos de valorizacdo humana, tudo com apoio de voluntarios da
Associacao e das familias dos presos (Ottoboni, 1997).

O sucesso alcancado em Humaita despertou o interesse da midia, que passou a fazer

diversas reportagens sobre o método, alcancando juizes de outras comarcas pelo pais.
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Comecaram, entdo, a ser ministradas palestras de divulgacéo e preparacdo para voluntérios e
autoridades, cursos de formagdo para padrinhos e a “Jornada Carceraria de Evangelizagao”
para preparar presos de outros estabelecimentos que tinham intencao de se inserir no modelo
(Neto, 2012). Com o tempo, outras unidades pelo pais passaram a adotar 0 método e,
inclusive, a serem administradas pela APAC. Em 1981 j& existiam 66 associagdes aplicando o
método APAC pelo pais (Furtado, 2018).

Com essa expansdo, o Ministério da Justica verificou a necessidade da criacdo de um
orgdo que gerenciasse e fiscalizasse todas as instituicfes que aplicassem esse modelo, de
forma a garantir o controle sobre elas. Foi entdo criada a Confederacao Brasileira das APACs
(COBRAPAC), depois chamada de Federacédo Brasileira das APAC (Massola, 2001).

Nesse periodo, a COBRAPAC iniciou um movimento para definir a metodologia
APAC como padrdo nas demais pastorais, mas sua ligacdo com o delegado Luiz Gonzaga
Santos Barbosa, acusado de torturar presos durante a ditadura militar, acabou por gerar o
descontentamento de alguns membros da Igreja (Santos, 2017).

Externamente, ocorriam também disputas com alguns membros do sistema de justica
criminal e com o0 Governo do Estado de S&o Paulo, em razéo da condicdo de organizacao sui
generis das APACs atuando na gestdo de prisGes, atividade tradicionalmente incumbida ao
Estado (Santos, 2017).

Em 1995 foi criada a “Fraternidade Brasileira de Assisténcia aos Condenados”
(FBAC), que vem a substituir a Federacdo Brasileira das APAC, orientando e fiscalizando as
APACs pelo pais e assessorando a instalacdo de outras, inclusive no exterior. (D'Agostini,
2016)

No ano de 1998 foram iniciadas investigacbes da Policia Civil do Estado e da
Corregedoria Geral da Justica do Estado de Sdo Paulo por suspeitas de irregularidades
envolvendo a APAC, o que desencadeou a troca de comando da direcdo dessa instituicdo,
dirigida por Mario Ottoboni h& 26 anos (Neto, 2012). No ano seguinte, a primeira APAC, de
Sdo José dos Campos, foi fechada. Essa situacdo inevitavelmente enfraqueceu o apoio estatal
de S&o Paulo sobre as APACs.

Em Minas Gerais a situacdo era diferente. No ano de 1997 o método apaqueano
ganhou maior visibilidade no estado, ap0s a realizagéo de diligéncias em estabelecimentos do
sistema penitenciario mineiro constatarem a experiéncia positiva da APAC de Itatna (Vargas,
2011).
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Com a visita a Itaina da Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI) a respeito da
questdo carceraria, em 1997, foi a primeira vez que a APAC ganhou visibilidade e
projecdo publica dentro do estado mineiro, passando a ter visitas de diversas
delegacbes. Com a visita dos representantes da Secretaria de Justica e Direitos
Humanos, na época, que consideravam a situacdo penitenciaria mineira como um
dos maiores problemas de Minas Gerais, essa visibilidade e projecdo foram
reforcadas. Admirados e sensibilizados pelo que constataram durante essa visita,
sairam com compromisso de juntar esforcos para replicar este modelo de prisdo no
resto do estado. [...] Os seus resultados positivos foram expandindo-se para além das
fronteiras itauneses e seus impactos ecoaram até chegar ao Poder Judicial do Estado.
(Vargas, 2011, p. 62)

A visdo mais otimista em relacdo a atuacdo das APACs do Tribunal de Justica mineiro
culminou com a transferéncia da FBAC para Itatna, em Minas Gerais (Neto, 2012). Desde
entdo a APAC de Itauna é considerada referéncia para as demais, em relacdo a recuperacao
social e promocgdo da justica (Zeferino, 2011). Em 2001 foi lancado no Estado o Projeto
Novos Rumos na Execucdo Penal, a fim de incentivar a expansdo do método apaqueano como
alternativa ao sistema prisional tradicional e dando as APACs o status de politica publica
penitenciaria de Minas Gerais (Vargas, 2011).

Dados da FBAC informam que atualmente existem 64 APACS distribuidas por sete
estados pelo Brasil, sendo a grande maioria das unidades, quarenta e sete, em Minas Gerais.
Em relacdo ao género, somente nove s&o femininas, uma juvenil e o restante masculinas.
Existem, ainda, mais 86 APACs em processo de implementacéao.

A primeira APAC feminina foi criada em 2002, na cidade de Itaina (MG). A APAC
feminina de Governador Valadares, instituicdo alvo desse estudo, foi a segunda a ser
implementada, em 2008. O imovel no qual funciona a APAC de Governador Valadares foi
doado pela Associacdo Comercial e abrigava anteriormente uma unidade de menores
infratores. Reforma recente permitiu que fossem ampliadas as vagas para ingresso de

recuperandas na instituicdo, com capacidade atual para 200 mulheres (Alves, 2018).

2.4.2 Caracteristicas do modelo de gestdo das APACS

A APAC, em contrapartida ao sistema penitenciario tradicional, opta pela
descentralizacdo dos presidios em unidades de pequeno porte, localizados na prépria
comunidade, a fim de preservar os elos afetivos entre individuo que cumpre pena e a familia,
além de dificultar a entrada de drogas e a manutencdo da ordem. Por serem de pequeno porte,
0 numero de vagas ainda é limitado e, por isso, os individuos interessados em serem

transferidos para uma unidade apaqueana devem manifestar formalmente sua vontade, além
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de cumprirem alguns critérios. Os critérios objetivos basicos descritos por Ferreira e Ottoboni

(2016) sdo os seguintes:
Sdo quatro os requisitos basicos para a transferéncia do condenado para o Centro de
Reintegracdo Social - CRS da APAC:1° - O preso deve ter situagdo juridica definida,
ou seja, a APAC somente recebe presos para cumprimento de pena no CRS se ja
estiver condenado pela Justica, ainda que haja sentenca sem o transito em julgado. 2°
- A familia do recuperando deve manter residéncia e domicilio na comarca onde esté
localizada a APAC ou no caso de o crime ter sido cometido na comarca. 3° - O
condenado necessita manifestar por escrito o seu desejo de cumprir pena na APAC,
ao mesmo tempo em que afirma concordar com as normas da entidade. 4° - Os

condenados ha mais tempo (critério de antiguidade) devem ter preferéncia quando
do surgimento de vaga na APAC. (Ferreira e Ottoboni, 2016, p. 33)

Entretanto, podem ser predefinidos critérios subjetivos especificos em cada comarca.
Assim, é competéncia do Poder Judiciario decidir, com a observancia desses critérios
predefinidos, quais individuos poderdo cumprir pena em uma instituicdo apaqueana, conforme

forem surgindo vagas disponiveis em cada regime (Ferreira e Ottoboni, 2016).

O Estado participa da gestdo das APACSs repassando verbas para o seu funcionamento.
Entretanto, o custo por preso em uma APAC ¢ consideravelmente menor que em
penitenciarias comuns. 1sso porque as APACs contam com voluntarios para sua administracdo
e, ainda, com os préprios detentos, que sdo responsaveis por fiscalizar a disciplina e a
seguranca na instituicdo, tudo baseado na confianca, sem a presenca de policiais ou de agentes
penitenciarios (D'Agostini, 2016).

A rotina dos recuperandos nas APACs é extensa e se inicia as 6 horas da manha,
terminando somente as 22 horas, quando voltam as suas celas para dormir. “Durante todo o
dia, os apenados se mantém ocupados com trabalhos, cursos, profissionalizacdo, aulas
regulares do ensino fundamental ¢ médio através da EJA, laborterapia.” (Guimaraes, 2020,
p.53).

O meétodo APAC se baseia em doze elementos fundamentais, quais sejam:
participacdo da comunidade, recuperando ajudando o recuperando, trabalho, espiritualidade e
a importancia de se fazer a experiéncia com Deus, assisténcia juridica, assisténcia a salde,
valorizacdo humana, familia, 0 merito, o voluntario e o curso para sua formacéo, jornada de
libertagdo com Cristo e o Centro de Reintegracdo Social- CRS (Ferreira e Ottoboni, 2016).

Passa-se, a seguir, a explicacdo de cada um desses elementos.

A participagdo da comunidade € um dos pilares do método APAC e ¢ tdo relevante
durante 0o cumprimento da pena quanto posteriormente ao reingresso do individuo na

sociedade. Conforme disserta Pinto (2011, p. 21), “todos os ocupantes do carcere
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potencialmente retornardo ao convivio social e [...] seu reingresso trard todas as marcas
colhidas no periodo em que estiveram cumprindo pena”. Assim, ¢ de interesse de toda a
comunidade que o individuo que cumpriu pena saia do estabelecimento penal recuperado e

apto a conviver harmoniosamente em sociedade.

O apoio comunitirio se concentra na “constru¢do/reforma dos centros de
Reintegracdo, na participagcdo em campanhas de fundo religioso, no auxilio material,
nas manifestaces publicas de apoio, na disponibilidade de vagas de emprego, nas
parcerias com empresas e incorporacdo de bens produzidos na unidade, mas,
principalmente, no trabalho voluntarios regulares ou esporadicos (Furtado, 2018, p.
124)

Entretanto, a participacdo da comunidade depende de a¢Ges que mitiguem o estigma ja
enraizado na sociedade sobre pessoas encarceradas e que demonstre como o método APAC

pode ser preferencial ao método adotado nas penitenciarias comuns.

O elemento “recuperando ajudando o recuperando” tem o objetivo de “despertar nos
recuperandos os sentimentos de responsabilidade, de ajuda mutua, de solidariedade e de
fraternidade e da importancia de se viver em comunidade” (Ferreira e Ottoboni, 2016, p.72).
Assim, é uma preocupacdo do método APAC o fortalecimento de vinculos de cooperacéo
entre os individuos, tanto pelo zelo da infraestrutura e pela manutencéo da ordem e harmonia
no Centro de Reintegracdo Social quanto pelo apoio psicologico entre os individuos
(FURTADO, 2018). Para auxiliar na gestdo das APACs sdo determinados Representantes de
Cela e um Conselho de Sinceridade e Solidariedade (CSS) em cada regime, formado por nove
recuperandos. O presidente do Conselho é nomeado pela direcdo e escolhe os demais
membros, que deliberam e nomeiam os Representantes de Cela. Esse Conselho tem a
finalidade de ser intermediador entre os recuperandos e a administracdo e de auxiliar na
manutencdo da disciplina, sendo autorizados, inclusive, a aplicar sancBes disciplinares de
faltas leves (Furtado, 2018).

O método apaqueano reconhece o Trabalho como atividade auxiliar na recuperagdo do
apenado. Em cada regime o labor deve ter um significado diferente, de forma a compor o
processo de recuperagdo do individuo (Furtado, 2018). No regime fechado hd um viés
laborterapico, de forma que o trabalho funcione como auxiliar na recuperacdo da autoestima,
momento de reflexdo e ocupacdo do tempo (FURTADO, 2018). Ferreira e Ottoboni (2016)
indicam que o trabalho deve ser o mais diversificado possivel e a énfase deve ser no trabalho
artesanal. Também h& recuperandos envolvidos nas atividades de manutencdo do proprio
Centro de Reintegracdo Social. O trabalho no regime semiaberto, por sua vez, objetiva a
profissionalizacdo por meio de oficinas ou cursos a distancia (FURTADO, 2018). Por fim, no
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regime aberto o0s recuperandos tem autorizacdo para trabalhar externamente ao
estabelecimento penal, desde que retornem para pernoitar. Importante ressaltar que além do

impacto psicoldgico no individuo, o trabalho permite a remissao da pena.

A “espiritualidade e a importancia de se fazer a experiéncia com Deus” tem o papel de
fazer com que o recuperando se encontre espiritualmente, recuperando valores éticos e
incentivando que se insira em uma comunidade religiosa ap6s o cumprimento da pena
(Ferreira e Ottoboni, 2011). Na APAC, é fundamental que o recuperando tenha uma religido e
creia em Deus. Embora se posicionem no sentido de que qualquer religido é aceita, Furtado
(2018) afirma que os elementos da metodologia adotada e a filosofia da administragéo partem
de uma perspectiva cristd/ catélica (Furtado, 2018).

A assisténcia juridica € especialmente relevante para réus presos. Os estabelecimentos
prisionais em geral devem manter a organizacao do cadastro de cada individuo que cumpre
pena, informando sua situacdo prisional. Entretanto, em muitos presidios tradicionais, que
podem abrigar até centenas de presos, esse controle deixa a desejar e ha déficit de defensores
publicos. Nas APACs, por sua vez, o Departamento de Assisténcia Juridica, organizado por
um defensor ou advogado e apoiado pelo juiz e promotor da execucdo penal, se incube de
realizar essa classificacdo e de prestar a devida assisténcia juridica aos recuperandos,
principalmente os que ndo possuem condig&o financeira para tal (Santos, 2016).

A assisténcia a salde nos estabelecimentos apaqueanos é ampla e inclui o atendimento
especializado por profissionais da salde, muitas vezes voluntarios, e o tratamento profilatico
por meio de programas de prevencdo. A assisténcia engloba também acompanhamento mental
por meio de psicologos, o oferecimento de recursos farmacéuticos e amparo aos dependentes
quimicos em reabilitacdo, situacdo recorrente entre os que cumprem pena (Furtado, 2018).

Ferreira e Ottoboni (2016) afirmam que a valorizacdo humana é a base do método
APAC e se subdivide em 3 subitens: 1) Educacdo; 2) Cursos profissionalizantes e 3) Terapia
da realidade, “que pretende, através de dindmicas de grupo, reflexdes individuais e até mesmo
0 contato dos condenados com vitimas de delitos similares aos que eles cometeram,
demonstrar a repercussdo que o cometimento de um crime pode causar” (PASTI, 2015, p. 12).
Anteriormente, a base do método era a religido, mas com o passar dos anos, percebeu-se que
os individuos presos possuiam “outras necessidades que antecedem a necessidade de Deus, ou
seja, é praticamente impossivel convencer os presidiarios de que Deus é amor se ele se

encontra abandonado juridicamente atras das grades” (Ferreira e Ottoboni, 2016, p.73).
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Assim, a valorizagdo humana € incentivada pela aplicacdo de métodos psicopedagogicos que
retornam ao individuo a sensibilidade para reconhecer novamente sua humanidade (Furtado,
2018). Evita-se, também, no ambiente apaqueano, meng¢des aos crimes cometidos antes do
ingresso na instituicdo, na tentativa de um rompimento com a cultura do crime (Furtado,
2018). Parte da valorizacdo humana promovida pelo método pode ser observada pelo fato de
que cada individuo é chamado por seu nome, além de serem denominados recuperandos, uma

vez que € entregue a eles a responsabilidade principal sobre sua propria recuperacao.

A familia participa no método apaqueano tanto oferecendo apoio ao seu familiar que
cumpre pena, quanto ela propria recebe esse suporte da APAC, uma vez que a familia é
marginalizada junto com quem foi preso (Ferreira e Ottoboni, 2016). Uma familia estruturada
e presente oferece ao recuperando uma base sélida de apoio psicoldgico. Por sua vez, as
familias também recebem assisténcia material e conscientizagdo sobre a importancia da sua
participacdo na recuperacdo de seu ente familiar, incentivando-o a agir corretamente tanto
dentro do Centro de Reintegragdo Social quanto nos momentos em que sai do estabelecimento

com autorizacdo da administracdo (Furtado, 2018).

O mérito pode ser entendido como o critério para avaliacdo da concessdo de beneficios
entre os diferentes estagios da recuperacdo progressiva do individuo na APAC. Participam
dessa avaliacdo tanto o Conselho de Sinceridade e Solidariedade, formado pelos préprios
recuperandos, quanto o Comité Técnico de Classificagdo, formado pelos voluntarios,
dirigentes e funcionarios das APACs (Santos, 2016). Furtado (2018) acrescenta que 0 mérito
ndo se restringe a avaliacdo da estrita obediéncia aos deveres que compdem a rigida estrutura
disciplinar das APACs, mas inclui também uma postura proativa de participar

voluntariamente das atividades.

Todas as conquistas, elogios, cursos realizados, saidas autorizadas etc., bem como as
faltas e as sancOes disciplinares aplicadas deverdo constar de seu prontuario para,
oportunamente, comporem o relatério circunstanciado do recuperando que sera
anexado aos pedidos de beneficios juridicos quando estes tiverem observado o lapso
temporal para a concessdo. (Ferreira e Ottoboni, 2016, p. 76)

Os voluntarios sdo peca essencial para a criacdo e manutencdo de uma APAC.
Inicialmente o voluntariado era regra e somente as atividades administrativas podiam ser
desempenhadas por pessoas contratadas. Entretanto, com o crescimento das APACs foi
necessario afrouxar essa determinacdo e permitir a contratagdo de outras pessoas, a fim de

garantir o correto funcionamento das instituicdes (Furtado, 2018). Assim, ndo sO 0s
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voluntarios devem participar dos cursos de formagdo, mas os funcionarios remunerados

também, a fim de alinhar suas atividades aos preceitos do método apaqueano (Furtado, 2018).

A Jornada de libertacdo com Cristo se traduz em uma assisténcia de esséncia religiosa,
com a finalidade de provocar uma reflexdo espiritual do recuperando por meio de palestras de

cunho espiritual ministradas durante quatro dias (Ferreira e Ottoboni, 2016).

O Centro de Reintegracdo Social- CRS €é o local fisico necessario a aplicacdo do
método APAC. A infraestrutura de cada departamento deve estar relacionada ao estagio de
recuperacdo dos individuos que ira abrigar, de modo a dialogar com os objetivos do método
apaqueano. Além da preparacdo de pessoal, a estrutura fisica adequada é requisito
fundamental observado pela FBAC antes de delegar a uma APAC a administracdo de um
CRS (Furtado, 2018).

O método aplicado pela APAC ja € conhecido internacionalmente e foi reconhecido
pelo Prison Fellowship International (PFI), organizagdo ndo-governamental consultora da
ONU para assuntos penitenciarios que mantém 123 paises filiados pelo mundo, como

alternativa para humanizar a execucdo penal e o tratamento penitenciario (FBAC).

2.4.3 O método APAC e o processo de ressocializacdo das recuperandas nas APACs

femininas

Neste capitulo discorreremos sobre os principais mecanismos utilizados pela gestdo das
APACs na tentativa de compor o processo de ressocializacdo das recuperandas que cumprem

pena em uma instituicdo apaqueana.

A ressocializacdo do individuo é interesse de todos, uma vez que previne a reincidéncia
e, consequentemente, reduz a criminalidade em determinada sociedade, conforme dispde

Manfroi:

As politicas ressocializadoras permitem uma melhor gestdo dos estabelecimentos
penais, mantendo os internos ocupados com ac¢des positivas e diminuindo os
periodos de ociosidade, que via de regra, servem para pensar e planejar novos
delitos. Cada preso, de acordo com suas necessidades, pode ser submetido a politica
que melhor lhe preparar para o retorno a sociedade. No entanto, a preocupagao ndo é
unicamente com 0s presos, mas também com a sociedade como um todo, afinal,
quanto mais preparados eles forem para retornar ao convivio social, menor a
probabilidade de voltar a delinquir (Manfroi, 2016, p.16).
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Segundo o portal da “Fraternidade Brasileira de Assisténcia aos Condenados” (FBAC), a
APAC é uma entidade auxiliar do Poder Judiciario na execugdo penal e do Poder Executivo
na administracdo do cumprimento das penas privativas de liberdade e se dedica a recuperacédo
e a reintegracdo social de condenados, evitando a reincidéncia no crime e oferecendo
alternativas para o condenado se recuperar. O método APAC parece ir a0 encontro desses
objetivos, uma vez que seus doze elementos, em conjunto, compdem 0 processo de
ressocializacdo almejado. Como dispde a legislacédo, o processo de reintegracdo do individuo
a sociedade é complexo e ndo se limita ao simples acesso a profissionalizacdo, mas envolve
diversas outras questdes de ordem material, social, psicolégica, entre outras, enfatizadas pelos

elementos apagueanos.

Embora os elementos constituidores do método sejam um conjunto para propiciar a
ressocializacdo do individuo, alguns merecem destaque nesse processo. O elemento da
participacdo da comunidade contribui com o processo de ressocializagdo do individuo na
medida em que o ele comeca a se sentir parte do grupo ao qual sera inserido. O elemento
“Recuperando ajudando o recuperando” desperta o sentimento de solidariedade que a
convivéncia em sociedade exige, além de resgatar o senso de responsabilidade individual para

0 sucesso do coletivo.

O desenvolvimento de um trabalho, por sua vez, integra o processo de recuperacéo de
valores do ser humano, pois a partir do reconhecimento de potencialidades em cada
recuperando, devolve a eles a autoestima abalada pelo encarceramento. Conforme explicita
Rodrigues (2011, p. 119), “Para muitos, trabalho ¢ sindnimo de realizagdo, uma vez que
permite o exercicio de suas aptidGes e capacidades, em beneficio pessoal e da comunidade,
fator que pode ser altamente gratificante.”. Em 2017, a laborterapia representava, na unidade
feminina de Governador Valadares, o desenvolvimento de trabalhos de croché para confecgéo
de toalhas bordadas, tapetes e passadeiras (Alves et. al., 2017) que sdo vendidas em uma loja
externa ao Centro de Recuperagdo Social. Em 2021, para o regime semiaberto, foi relatado
que havia uma parceria com empresas locais que oferecem vagas de emprego para essas
recuperandas e para egressas e também o oferecimento de uma oficina de corte e costura
(Moreira, 2021). A oferta de cursos de capacitacdo profissional no interior dos presidios é
fundamental para contribuir com o processo de insercdo ou reinser¢do dessas mulheres no
mercado de trabalho. Isso é especialmente relevante pelo fato de que muitas mulheres,

diferentes dos homens, chegam a prisdo sem uma profissdo anterior. Desse modo, €
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necessario concentrar esfor¢os para que a mulher que cumpriu sua pena possa reingressar na
sociedade com possibilidade de ter uma renda fixa, de forma que a dificuldade financeira néo
seja um impulsionador da reinsercdo no crime. Por esse motivo, é necessario verificar se a
estigmatizacdo de género ndo compde esse processo de ressocializacdo pelo trabalho, para que
ndo sejam oferecidas somente atividades comumente atribuidas a mulheres como costura e
producdo de artesanato, j& que é necessario que as recuperandas desenvolvam habilidades que
as cologuem em uma melhor posicdo quando da reinser¢do ao mercado de trabalho (Carneiro
et al. 2021).

A valorizagdo humana, por sua vez, pretende, a partir da aplicacdo de métodos
psicopedagdgicos, desenvolver ou aflorar no individuo sua sensibilidade:

Como qualquer ser humano, o condenado também é digno de respeito, amor,
carinho. Desta forma, sendo a valorizacdo o alicerce do método, os voluntarios da
entidade, realizam atividades ligadas ao interior do recuperando, ao
autoconhecimento, estimulando o companheirismo e amor ao proximo. Vale
destacar que os recuperandos sdo chamados todos pelos nomes, sdo abracados,
contam um pouco sobre suas vidas, buscando o voluntario sempre atender as
necessidades de cada um, conhecendo seus familiares. E sdo essas e outras atitudes
que o recuperando nota um novo recomego, que nada esta perdido, seguindo sempre
a filosofia da APAC “matar o criminoso e salvar o homem” (Hernandes, 2018, p.
14).

A espiritualidade tem a capacidade de recuperar valores éticos e morais nos
individuos, gerando arrependimento, além de compor o apoio emocional, ja que acreditar em
um ser superior bondoso oferece conforto nos momentos de anglstia e sentimento de
acolhimento. Pesquisa realizada em 2015 com os familiares de ex-apenados sobre a
experiéncia do carcere apontou que a espiritualidade “contribuiu significativamente para a
transformacéo dos ex-detentos, fazendo com que abandonassem a vida do crime e buscassem
uma vida digna e honesta” (Junqueira et. al., 2015, p. 92). Pasti (2015) explica, ainda, sobre a
Jornada de Libertagdo com Cristo:

A questdo do arrependimento leva a um ponto central do método que é a Jornada de
Libertacdo com Cristo, um retiro espiritual de quatro dias realizado anualmente com
recuperandas e recuperandos do regime fechado e que procura promover justamente
esse contato do condenado com seus erros para despertar a intencdo de
transformacdo, através de praticas ligadas a valorizacdo humana e religiosidade e
que culmina com um encontro com as familias, o que, para grande parte dos

condenados, representa a primeira oportunidade de um contato dessa natureza ap6s a
prisdo, pois muitos familiares deixam de visitar os presos (Pasti, 2015, p. 10).

A participagdo ativa e frequente da familia e a presenga de voluntérios ajudam a
compor o processo de estruturacdo psicologica do individuo, sendo apoio emocional e
despertando no individuo a sensacdo de que alguém se importa com ele. Em que pese a

atuacdo de voluntarios nas atividades rotineiras da instituicdo, os casais padrinhos
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desempenham importante papel no acolhimento do individuo, sendo exemplo de amor ao
proximo e tendo a confiangca de que o recuperando pode contar com eles caso necessario.
Outro fator relevante é o trabalho realizado também com as familias das recuperandas, para
que quando retornem aos seus lares, encontrem um ambiente adequado a sua ressocializacdo
(Pasti, 2015).

A questéo afetiva da emogdo e do amor familiar é de grande valia no processo de
ensino-aprendizagem do encarcerado. O prisioneiro que recebe carinho e é cuidado
pela familia, respeitado e amado terd maiores condigdes de apropriar-se dos
conhecimentos, pois é primeiramente na familia que ele reaprende a amar, e isto o
prepara para a ressocializagdo. Amor, seguranca, confianca, encorajamento familiar
sdo ingredientes indispensaveis a aprendizagem do encarcerado. (Moreira, 2008, p.
112)

Outros componentes que ndo estdo explicitamente entre os doze elementos do método
apaqueano, mas que fazem parte da rotina da instituicdo como o estudo, um ambiente de
convivéncia harménica, o tratamento individualizado e a confianga depositada nos individuos
que cumprem pena, além da disciplina rigida, também comp@e esse complexo processo de
ressocializacdo. A disciplina sob a qual as apenadas estdo submetidas, com horarios
predefinidos de atividades obrigatorias como estudo, trabalho, compromissos religiosos e
horério pré-determinado para acordar e para dormir, tem o propésito ndo somente de evitar a
ociosidade, mas de prepard-las para a rotina que enfrentardo ao retornar a sociedade,
principalmente em relacdo a responsabilidade com o trabalho, que exige muito
comprometimento. Grande parte dessas mulheres ndo teve essa experiéncia fora do carcere,
porque ndo trabalhavam ou realizavam somente trabalhos esporadicos sem registro, enquanto

outras se dedicavam a atividades ilegais como trafico de drogas e roubos (Pasti, 2015).

No capitulo a seguir serdo discutidas as principais necessidades enfrentadas pelas

mulheres ao deixarem o carcere e se reinserirem na sociedade.

2.5 A REINSERCAO DE EX APENADAS NA SOCIEDADE

“A readaptagdo a vida pos-prisdo € complexa, caracterizando-se pela adaptacdo a um
mundo social deixado em pausa, entretanto alterado, e a uma nova identidade pos-prisional,
passando de criminoso recluido a cidaddo ex-recluso” (Ahmed & Ahmad apud Damas, 2021,
p. 4).

Ao terminarem o cumprimento da pena privativa de liberdade e reingressarem na

sociedade, as mulheres se deparam com diversos desafios, alguns deles ja existentes antes do
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carcere, pois ela “retorna as condi¢des pessoais, sociais ¢ materiais que havia deixado”
(Damas, 2021, p. 16), e outros novos, discorridos a seguir.

O primeiro impacto que uma mulher enfrenta ao sair do carcere é o estigma de ex-
presididria que passa a carregar. Apesar da ressocializacdo ser de interesse de toda a
comunidade, Greco (2011) afirma que a sociedade parece ndo concordar com a
ressocializacdo do apenado. Obviamente os homens também carregam consigo esse estigma,
mas para as mulheres ele é mais intenso, em razdo da quebra da expectativa do papel que uma
mulher deveria desempenhar na sociedade (Cunha, 2011). A mulher que sai do carcere vai,
por um longo periodo, transportar consigo essa marca. Somado a isso, para muitas a exclusdo
social j& é anterior ao carcere, porque grande parte das mulheres que passam pelo sistema
carcerario ja carregam outros estigmas, como pobreza, precariedade de instrucdo e cultura e
familias desestruturadas (Leandro et al., 2018). O preconceito em relacdo a todos esses
aspectos é fator determinante na marginalizacdo dessas mulheres, podendo inclusive levar a
reincidéncia criminal.

Essa realidade € um reflexo direto do tratamento e das condicdes a que o condenado
foi submetido no ambiente prisional durante o seu encarceramento, aliada ainda ao
sentimento de rejeicdo e de indiferenca sob o qual ele é tratado pela sociedade e pelo
proprio Estado ao readquirir sua liberdade. O estigma de ex-detento e o total
desamparo pelas autoridades faz com que o egresso do sistema carcerario torne-se

marginalizado no meio social, o que acaba levando-o de volta ao mundo do crime,
por ndo ter melhores opgdes (Assis, 2007, p. 77)

Somado a isso, o abandono familiar sob o qual muitas estdo submetidas durante o
cumprimento de pena faz com que, ao retornarem a sua casa, encontrem um ambiente muito
diferente do deixado tempos atrds. A mulher precisa novamente encontrar o seu lugar naquela
familia e nem sempre se depara com um ambiente acolhedor. Mesmo as que ndo sofreram o
abandono, muitas vezes ja ingressaram na prisdo com uma familia desestruturada e essa
situacdo so tende a ter piorado com a prisdo de um dos membros. Além disso, a mulher
precisa muitas vezes também se reencontrar como pessoa - recuperar sua identidade, uma vez
que nos estabelecimentos penais em geral elas perdem suas individualidades, por serem
tratadas como mais um numero, em razdo do delito cometido.

Outro desafio a ser enfrentado é a recolocacdo ou a inser¢do no mercado de trabalho.
As mulheres que passam pelo sistema prisional normalmente ja acumulam diversas
caracteristicas que as colocam em posicdo de desvantagem ao concorrer a uma vaga de
emprego, como o fato de serem, em grande maioria, de baixa escolaridade, de etnia parda ou

preta e com filhos (DEPEN, 2017). O fato de ser ainda, uma ex -presidiaria a leva a ultima
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colocagdo quanto as chances de conseguir um emprego (Helpes, 2020), principalmente
formal. Além disso, muitas mulheres chegam ao carcere sem uma profissdo anterior e as que
possuiam, chegam desatualizadas. As que conseguem um emprego formal podem ter
dificuldades em se adaptar a responsabilidade e comprometimento que estdo envolvidos em
uma rotina rigida de horério de trabalho, j& que muitas ndo desenvolvem atividades enquanto
cumprem pena e anteriormente a prisdo se dedicavam a bicos ou atividades ilegais como
trafico de drogas (Pasti, 2015).

Outro fator com o qual as ex apenadas precisam lidar é a restauracdo de seu
psicolégico apds a experiéncia traumatica de um carcere e o reingresso turbulento a
sociedade. Foi visto anteriormente que as prisdes tradicionais no Brasil sdo, no geral,
ambientes insalubres onde reina a violéncia e o tratamento desumano e, apds o retorno a
sociedade, a mulher precisa ainda lidar com diversas questdes como o estigma social, a
necessidade de retornar os vinculos familiares e a falta de oportunidade de emprego. Tudo
isso pode gerar na mulher distdrbios psicoldgicos desenvolvidos de forma funcional, ou seja,
influenciado por fatores externos, mesmo nas pessoas que nao tenham predisposicao genética
a isso (Novo, 2019). Por esse motivo, o ideal é que as mulheres sejam preparadas
psicologicamente para o que vdo enfrentar ap6s a liberdade, conhecendo previamente as
dificuldades e fortalecendo o seu psicoldgico.

Conhecidas até aqui as bases tedricas que dardo sustentacdo a pesquisa proposta nesta

dissertacdo, o proximo capitulo destaca o percurso metodolédgico adotado.

3. METODOLOGIA

Esta secdo apresenta 0s principais procedimentos observados na conducdo da
pesquisa, bem como as classificacdes pertinentes ao tipo de estudo conduzido.

A orientacdo adotada na pesquisa € de carater qualitativa, uma vez que o estudo
buscou compreender aprofundadamente se as acGes empregadas pela APAC feminina de
Governador Valadares para compor o0 processo de ressocializacdo das recuperandas
convergem com as principais necessidades enfrentadas por uma mulher privada de liberdade
para se reinserir na sociedade.

Em relacdo ao método de abordagem, para fins de investigacdo, a pesquisa foi
conduzida de modo indutivo, método que, na definicdo de Lakatos e Marconi (2010, p. 83),

representa “um processo mental por intermédio do qual, partindo de dados particulares,
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suficientemente constatados, infere-se uma verdade geral ou universal, ndo contida nas partes
examinadas”. Tal classificacdo se justifica tendo em vista que os conceitos sdo construidos no
transcorrer da investigacdo, partindo de um levantamento de dados coletados e néo de teorias
conhecidas ou de premissas previamente estabelecidas.

Em relacdo aos fins, a pesquisa pode ser classificada como aplicada, porque se
concentra na “elaboracdo de diagndsticos, identificagdo de problemas e busca de solugdes”
(Fleury e Werlang, 2016) na instituicdo estudada, gerando, inclusive, um produto tecnoldgico
ao final. Também € explicativa, pois tem como principal objetivo analisar como o0 método
APAC contribui para ressocializagdo das recuperandas assistidas pela instituicdo,
estabelecendo relagBes de causa e efeito e detalhando as caracteristicas das agdes realizadas
pelas APACs, a fim de compreendé-las melhor.

Quanto aos meios, com base na mesma taxonomia, a pesquisa é bibliografica e
documental e, para complementar a analise, como instrumento de coleta de dados optou-se
pela pesquisa de campo através de entrevistas com roteiro semiestruturado com os gestores e
atores responsaveis pela APAC feminina estudada, bem como com as recuperandas assistidas
pela instituicdo. Além disso, trata-se de um estudo de caso, pois analisa uma realidade
especifica e circunscrita a uma instituicao.

O universo pesquisado é constituido pela APAC feminina de Governador Valadares. A
instituicdo conta atualmente com 69 recuperandas - sendo 43 do regime fechado e 26 do semi-
aberto - e 12 gestores, todas mulheres (dados de 01/06/2023, obtidos na propria instituicao).
Foi inicialmente previsto que todos os 12 gestores seriam entrevistados, levando-se em
consideracdo que possuem divisdo de funcdes e responsabilidades diversas. Entretanto, em
razdo de pesquisa de carater voluntério e da disponibilidade dos gestores, foram entrevistados
50% da previsdo inicial, 6 gestores. O tamanho da amostra das participantes recuperandas, por
sua vez, ndo partiu de calculo probabilistico. Buscou-se, contudo, obter pluralidade de
perspectivas sobre o método APAC. Por esta razdo, estabeleceu-se que 50% do total de
recuperandas do regime fechado seriam consultadas, ou seja 22 mulheres. Este nimero busca
conciliar a pluralidade mencionada com a exequibilidade do levantamento de campo. A
selecdo das participantes considerou primeiramente o regime de pena a que estdo sujeitas.
Optou-se pela exclusividade do regime fechado porque estas vivem o método APAC mais
intensamente e estdo menos abertas a influéncias externas ao ambiente prisional. Em segundo
lugar, foi considerada a disponibilidade para participar da pesquisa - uma vez que se trata de

pesquisa voluntaria. 30 recuperandas se disponibilizaram, por isso foi utilizado mais um
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critério de selecdo, o tempo em que a apenada se encontra abrigada na APAC de Governador
Valadares - j& que as que possuem pouco tempo na instituicdo talvez ndo estejam aptas a
prover informac6es mais detalhadas sobre os aspectos definidores do método e sobre o rol de
acOes empregadas para compor o processo de ressocializacdo e seus reflexos a longo prazo.
Ao final foram entrevistadas 22 mulheres, mas uma entrevista foi apagada acidentalmente,
entdo precisou ser descartada. O acesso a gestdo e as recuperandas assistidas nessa instituicdo
foi facilitado em razdo da Profa. Dra. Juliana Goulart Soares do Nascimento, pesquisadora
integrante da equipe desta pesquisa, ja realizar atividades de cunho voluntario nessa CRS ha
algum tempo.

Os dados necessarios a conducdo da pesquisa foram coletados por meio de entrevistas
com roteiro semiestruturado com os gestores e atores responsaveis pela APAC feminina de
Governador Valadares, bem como com as recuperandas assistidas pela instituicdo. Para
formulacdo dos roteiros foram utilizados os objetivos especificos da presente pesquisa, além
do apoio nos 12 elementos constituintes do método apaqueano. As entrevistas ocorreram na
semana de 19 a 22 de junho de 2023, na propria instituicdo, e foram gravadas, com prévia
autorizacdo por escrito dos participantes, para posterior transcricdo. Além disso, para
complementacdo de dados, foi realizada analise documental (vide anexo B) a fim de auxiliar
no levantamento dos aspectos definidores do modelo de gestdo das APACs. Os dados
coletados foram tratados por meio de procedimentos de andlise do contetdo, pois foi
identificado o que esta sendo dito a respeito do tema, sem um maior aprofundamento critico,
que captura nuances e contradi¢fes das entrevistas (Vergara, 2014).

Devido ao grande volume de dados gerados pela compilacdo de respostas dos
entrevistados, optou-se pelo processamento de dados a partir do uso do software de anélise
textual Iramuteg. O Iramuteg é um software livre baseado no Software R e na linguagem
Python, que permite realizar analises estatisticas em corpora de texto e em tabelas de
individuos/caracteres (IRAMUTEQ), permitindo empregar calculos estatisticos sobre os
dados qualitativos das entrevistas. O Iramuteq realiza analises textuais dos tipos Estatisticas
textuais, Analise de Especificidades e Analise fatorial de correspondéncia (AFC), Método de
Reinert (classificacdo hierarquica descendente), Anélise de Similitude e Nuvem de Palavras.
A compilacdo de respostas a cada uma das perguntas constituiu um corpus e cada corpus foi
processado em todas as ferramentas disponiveis no Iramuteq. Entretanto, foram apresentadas
neste trabalho somente as que permitiram alguma conclusdo acerca dos temas abordados nas

entrevistas.
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Além disso, como a pesquisadora permaneceu na APAC de Governador Valadares de
segunda a quinta-feira, aproximadamente 12 horas por dia, vivenciando o cotidiano das
recuperandas, foi possivel observar situacdes mais especificas e ter visdes amplas da gestéo
aplicada e da relacdo de convivéncia entre recuperandas e entre elas e os gestores. Por isso,
em alguns momentos serdo dispostos relatos das observacgdes realizadas pela pesquisadora

durante a pesquisa de campo.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente capitulo consubstancia os resultados do trabalho, a partir da anélise das
respostas das entrevistas dos gestores e recuperandas. As respostas com temas semelhantes

foram agrupadas em um mesmo topico neste capitulo, para melhor compreenséo do todo.

4.1 O Modelo APAC de gestao e o trabalho desempenhado pela APAC

Primeiramente, os gestores foram perguntados sobre como entendem o modelo de
gestdo da APAC e como definiriam o trabalho desempenhado por eles dentro da APAC de
Governador Valadares. Nas respostas, nenhum dos entrevistados se ateve a descrever 0s
elementos formais do modelo de gestdo, ao contrario, se atentaram aos aspectos mais
emocionais, descrevendo o modelo de gestdo da APAC, por exemplo, como “disciplina com
amor” e “¢ uma mao que se estende”. A finalidade do modelo de gestdo da APAC citada por

todos os gestores foi a ressocializacao:

Entdo, o modelo de gestdo da APAC é o modelo de ressocializacdo, onde a gente
vai trabalhar a questdo da ressocializacdo, onde a gente mexe um pouquinho na
ferida do que elas fizeram e a gente vai tentar trabalhar essa questdo de, quando
voltar para a rua, ndo praticar o mesmo crime, né? Para que elas entendam que elas
erraram, mas que isso ndo vai ficar perpetuando o resto da vida, que elas tém
direito de construir uma nova histéria, uma nova vida e mudar totalmente daqui
para a frente. (Gestor 3)

Quanto ao trabalho desempenhado pela APAC de Governador Valadares, surgiram
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expressoes como “6timo”, “dificil, mas que vale a pena”, “muito bom, mas ainda nés temos

que avangar muito ainda” e “Eu acho muito importante e eu acho que € pouco falado”.

Em seguida, os gestores foram perguntados sobre como o modelo de gestdo da APAC
contribui para melhora de comportamento da apenada depois que ingressam na instituicéo.
Foi possivel perceber que cada gestor possui uma visao diferente sobre esse aspecto. Foram

citadas a confianga depositada nas recuperandas pela delegacdo de responsabilidades que
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ocorre no dia a dia, a reflexdo sobre si mesma e a sua vida proporcionada pelas atividades
desenvolvidas na APAC e o maior contato com a familia como principais fatores
impulsionadores da mudanca de comportamento das recuperandas apds o ingresso na APAC.
Dois gestores entrevistados entendem ainda serem essenciais a valoriza¢do humana e o fato de

a APAC proporcionar dignidade para a pessoa que esta cumprindo pena:

Comeca desde a hora que o agente entrega ela aqui, ja comeca a ser chamada pelo
nome, ndo pelo nimero, porque é o Infopen delas. Ai comeca a ser chamada pelo
nome, tirar algemas, o olhar, olho no olho. Tem todos esses critérios. Ja comeca a
valorizacdo. Desde o momento que o detento chega e se transforma em
recuperando, daquele portdo pra dentro, ele comega a ter uma dignidade. (Gestor 1)

Eu falei agora pouco sobre a dignidade. Quando elas chegam na APAC, um dos
primeiros gestos de nds enquanto pessoas e portadoras da metodologia, do ensino e
da ajuda é falar com elas e de chamar pelo nome, de pedir para poder levantar a
cabeca, porque elas chegam aqui de cabeca baixa, com a méo pra tras e chamando a
gente de senhoras. Entdo uma das primeiras coisas que a gente tenta trazer para a
realidade delas para que elas entendam que é diferente, quando elas entraram
daquele portdo para ca, o que ela fez ou deixou de fazer ficou 14 fora. Ela ta aqui ndo
para ser julgada, ndo para ser apontada, nem sentenciada, porque ela ja passou por
isso. (Gestor 5)

Por fim, nesse bloco os gestores foram perguntados também se acreditam que o
método APAC é um método eficaz e que deveria ser aplicado em mais instituicGes de
cumprimento de pena no Brasil. Todos afirmaram veementemente que sim, mas metade nédo
soube informar quais as maiores dificuldades para que ndo se criem mais unidades por todo o
pais, diante de todos os beneficios oferecidos por esse método. Dois gestores sugeriram que
um empecilho pode ser a resisténcia por parte da comunidade e das autoridades, ja que um
presidio sem seguranca armada ainda gera estranheza, e outro gestor acredita que seja por
auséncia de mais voluntarios comprometidos com a causa, ja que a APAC funciona

basicamente com a participacdo de voluntarios.

Os dados obtidos pela utilizacdo da ferramenta “Analise de similitude” do Software
Iramuteq permitiram verificar a predominancia da palavra “gente”, em destaque na figura
abaixo - utilizada no sentido de “a gente”, 0S gestores - esta ligada diretamente a
ressocializacéo, indicada como finalidade principal do modelo de gestdo da APAC. A palavra
“gente” também se interliga a “muito”, que por sua vez se relaciona as palavras “conhecer”,

“falar” e “achar”, indicando o interesse dos gestores pelas recuperandas.

Figura 1: Andlise de similitude - corpus “trabalho_desempenhado”, gerado pelo software IRAMUTEQ
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Importante ressaltar que, sequindo o determinado pelo art. 77, 82°, da Lei de Execucao
Penal (lei 7210/84), que dispbe que “No estabelecimento para mulheres somente se permitira
0 trabalho de pessoal do sexo feminino, salvo quando se tratar de pessoal técnico
especializado” (Brasil, 1984), todos os gestores dessa APAC, com excec¢do do presidente, sdo
do sexo feminino. Apesar desse paragrafo ter sido incluido na lei 7210/84 com o intuito de
prevenir casos de assédio sexual e favorecimentos pessoais, 0 fato de as plantonistas, que séo
efetivamente quem tem contato mais direto com as recuperandas no dia a dia, serem todas
mulheres também pode facilitar no sentimento de empatia dos gestores em relacdo as presas,
ja que uma mulher teoricamente entenderia melhor as especificidades do género feminino,
teriam mais empatia pelos seus sentimentos e talvez menos preconceito em relacdo ao erro de

outra mulher, que culminou em sua prisao.

4.2 Histéria de vida: experiéncias anteriores e fatores que antecedem o crime

As recuperandas que cumprem pena no regime fechado da APAC de Governador
Valadares sdo, tal qual reflexo da populacdo carceraria geral, em sua maioria, de baixa
escolaridade e procedentes de familias de baixa renda, com minima ou nenhuma qualificacao
profissional e com antecedentes de dependéncia quimica. Em relacdo a idade, esperava-se que
a maioria seria jovem, seguindo as estatisticas da populacdo carceraria nacional, mas o retrato
do regime fechado da APAC de Governador Valadares mostrou que a maioria tinha mais de
30 anos e aproximadamente metade eram mulheres de meia idade e parte da terceira idade.
Esse fator pode sugerir uma correlagdo entre o tempo de espera para conseguir a transferéncia
para a APAC ou 0 maior interesse de pessoas com mais maturidade em cumprir pena em uma
APAC, visando uma ressocializacao.

Apesar de ndo ser o foco principal da pesquisa e do método APAC zelar pelo lema
“Aqui entra o homem, o delito fica la fora” - no intuito de informar que nas dependéncias da

APAC é irrelevante qual o crime foi praticado e o que importa € a recuperacdo - grande parte
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das recuperandas, ao relatarem suas situacGes pessoais anteriores ao carcere, acabaram
revelando e dando, por vezes, pormenores acerca dos delitos cometidos. Essa confianga pode
ter sido resultado do acolhimento da pesquisadora em relacéo as entrevistadas, que pareceram
a vontade e inclusive entusiasmadas para serem entrevistadas. Foi possivel verificar que
grande parte estd cumprindo pena por envolvimento com o trafico - seguindo a estatistica
brasileira da predominancia por esse tipo de crime no sistema prisional feminino - e
normalmente o crime foi praticado em conjunto com alguém da familia, seja companheiro ou
filhos - indo ao encontro ao relatado pela literatura no topico 2.3.2 deste trabalho. Outros
crimes ndo relacionados ao trafico foram oriundos de situacbes passionais como vinganca
e/ou para proteger a honra. Muitas ainda afirmam serem inocentes e terem sido condenadas
injustamente, seja por estarem envolvidas com pessoas da familia que praticaram o crime ou
por terem ajudado desconhecidos. Das 16 recuperandas que relataram a pena de sua
condenacdo, 11 possuiam uma condenagdo superior a dez anos, 0 que pode sugerir que a
gravidade do crime praticado ndo é impedimento para o ingresso na APAC. Apesar disso,
dois fatores podem ter contribuido para a incidéncia de recuperandas com penas mais longas:
o fato de a APAC exigir sentenca condenatdria em primeiro grau para que a recuperanda seja
assistida pela instituicdo, associada a morosidade da justica no pais; e a lista de espera sob a
qual as interessadas estdo submetidas antes de serem escolhidas.

Apenas trés recuperandas estéo assistidas pela APAC ha mais de quatro anos. Mais da
metade das entrevistadas, 13, ingressaram na APAC ha um ano ou menos tempo. Duas
recuperandas ja haviam sido assistidas por uma APAC anteriormente: uma cometeu infracao
grave enquanto cumpria pena na APAC e a retornaram ao sistema penitenciario comum,
tendo uma nova chance de retornar a APAC somente anos depois € a outra ja estava em
liberdade proviséria quando cometeu uma falta e recebeu nove meses de cumprimento de
pena em regime fechado na APAC.

Pelos relatos das recuperandas foi possivel perceber que praticamente todas ja vém
anteriormente de um ambiente de exclusdo social, de pobreza, precariedade de instrucdo e
cultura e familias desestruturadas, diversas inclusive envolvidas com o crime.

Essa primeira pergunta foi importante como recurso de aproximagdo entre
entrevistadas e pesquisadora, ja que era perceptivel o entusiasmo delas em poder contar sua
historia para alguem que estivesse interessado e totalmente disponivel para ouvi-las. A partir
desse momento, elas se empenharam em responder as perguntas com mais detalhamento e

com a sinceridade necessaria, por terem ganhado mais confianga com a pesquisadora.
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As andlises dos relatorios de dados objetivos obtidos pelo IRAMUTEQ nessa pergunta
demonstraram, na aba “especificidades e AFC”, que, ao falar de suas experiéncias anteriores,
as cinco recuperandas que citaram Deus sdo primarias e as cinco entrevistadas nas quais a
palavra “Deus” esta mais negativa (f<-0,45) sdo reincidentes. Entretanto, ndo foi possivel
estabelecer relacdo entre a fala em “Deus” e o potencial ofensivo do crime (tamanho da pena).

O relatdrio obtido pela Classificacdo Hierarquica Descendente demonstrou que as
classes de palavras mais verbalizadas nesta pergunta pelas recuperandas foram as classes um e
a trés, que sao constituidas por palavras de cunho mais negativo, como “crime”, “correr”,
“maconha”, “policia”, “rodar”, “pegar”, “prender”. A classe que possui um conjunto de
palavras de cunho mais positivo, como, “pedir’, “bom”, “ajuda”, “familia”, “trabalhar”,
“experiéncia”, “graca”, “muito” e “Deus” foi a menos utilizada, o que pode sugerir que as
experiéncias anteriores dessas mulheres envolvem muito mais aspectos negativos do que

positivos.

Figura 2 - Classificacdo Hierarquica Descendente - corpus “r_experiencias_anteriores”, gerado pelo
software IRAMUTEQ
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4.3 APAC: vantagens e desafios sob a Otica das recuperandas e dos gestores

Somente uma recuperanda entrevistada ndo esteve no sistema prisional comum antes
de ingressar na APAC. Todas as demais entrevistadas afirmaram que a APAC é melhor que o
sistema tradicional em praticamente todos os aspectos. Os principais pontos positivos
relatados foram o tratamento dispensado a elas pelos gestores, a qualidade da alimentagéo, a
dignidade de ter uma cama confortavel e itens de higiene pessoal, a possibilidade de trabalhar
e estudar, o contato com a familia e o apoio psicologico. Todos esses aspectos foram citados,

em conjunto, como impulsionadores do processo de ressocializacao das assistidas:

Na APAC a alimentagdo é maravilhosa. Vocé tem sua cama limpa, confortavel,
bem organizada. Por causa da disciplina em si, mesmo se a recuperanda for
desorganizada, ou ndo gostar muito da limpeza, de higiene, ela tem que ter, porque
estd na metodologia APAC. Vocé tem direito a um chuveiro, um banho quente.
Aqui vocé tem direito a cursos profissionalizantes, vocé termina os seus estudos.
Eu me formei aqui. [...] Vocé tem a aproximacdo familiar. Eles vdo atrds, eles
acham a sua familia. (Recuperanda 5)

Aqui eu ndo me sinto como presa. Eles tratam a gente muito bem. Tem horério, tem
regras, tem uma ressocializacdo verdadeira. [...] Se vocé ndo tiver um apoio
psicologicamente, assim, vocé ndo consegue. E muito dificil. Pode passar um ano,
dois anos, trés anos e vocé vai voltar naquele mesmo erro. Aqui sempre tem
autoajuda, eu fiz o “Caminhos do cuidado” que foi muito importante pra mim. [...].
Aqui ressocializa sim. Basta vocé querer. (Recuperanda 21)

Até a rotina regrada de atividades, na qual elas acordam cedo e possuem
compromissos durante todo o dia, em horarios determinados, foi citada como ponto positivo e
entendida por elas como importante no processo de ressocializacgéo:

L4 fora, se eu arrumar um emprego, eu ndo vou ter dificuldade de levantar cedo,
tomar um banho e ir trabalhar. Se eu tivesse rotina eu ia ter, eu ia perder um
emprego atras do outro, que eu ndo ia querer levantar, eu ia querer ficar deitada na
cama. (Recuperanda 5)

Dentre os pontos negativos da APAC citados pelas recuperandas, quando comparada
com o sistema comum, 0 mencionado com mais recorréncia e quase com unanimidade foi a
salde, principalmente a dificuldade em conseguir medicacdo. As recuperandas relataram que,
por a APAC ser uma pessoa juridica de direito privado, ndo ha convénio com o Sistema
Unico de Sadde (SUS), por isso na maioria das vezes é necessario que as proprias
recuperandas comprem sua medicagdo. Essa situacdo € especialmente relevante em um
ambiente no qual, dentre todas as recuperandas entrevistadas, somente uma afirmou néo fazer
uso continuo de medicamentos psiquiatricos.

A andlise das respostas das recuperandas processadas pela ferramenta “estatisticas” do
Iramuteq demonstrou que “familia” (41 vezes) e “remédio” (40 vezes) estdo entre oOs

substantivos mais falados quando perguntadas sobre 0s aspectos positivos e negativos da
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APAC, quando comparado ao sistema prisional tradicional. Isso pode indicar a relevancia
desses assuntos para as recuperandas entrevistadas. Entretanto, elas foram utilizadas, no geral,
em sentidos opostos. Enquanto a familia foi citada como um aspecto positivo da APAC, no
sentido de que estar na APAC permitiu um maior contato com a familia, seja presencialmente
ou por telefone, o remédio foi citado como um aspecto negativo da APAC, pois diferente do
sistema comum, na APAC as préprias recuperandas precisam comprar seus remédios.

A ferramenta de Analise de similitude, por sua vez, demonstrou que a palavra “aqui” -
que se refere a APAC - esta ligada a outras palavras de cunho positivo como “bom”, “Deus”,

99 €6 2 9% ¢

“chegar”, “vir”, “achar”, “conviver”.

Figura 3 - Analise de similitude corpus “r_pontos_positivos_apac”, gerado pelo software IRAMUTEQ
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Em relacdo a maior dificuldade encontrada na APAC, todas as recuperandas
afirmaram ser a convivéncia, por ser necessario coabitar 24 horas por dia com mulheres que
tém outras vivéncias e personalidades diferentes. Quando questionadas se isso também néo
seria um problema no sistema comum, responderam negativamente, porque, segundo elas, no
sistema comum resolve-se tudo diretamente entre as presas, enquanto na APAC nédo pode

haver falta de respeito nem agressao fisica ou verbal, porque a administracao intervém.

Eu vejo aqui pior. L& no Cadeido, pelo menos, assim, a pessoa faz uma coisa com a
outra, vocé vai e resolve l4 e aqui ndo pode. Ndo pode nem agredir com palavras,
nada. (Recuperanda 2)
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A primeira SIGLA da APAC era “amaras ao proximo Amaras a Cristo”. Entdo, eu
acho que falta isso aqui na APAC. Amor ao préximo. Entender que todas estamos
no mesmo barco e se todas se ajudarem, a gente pode conviver melhor.
(Recuperanda 5)

Os gestores entrevistados, em unanimidade, acreditam que a maior dificuldade da

APAC hoje esta relacionada ao género feminino e é a convivéncia entre elas, indo ao encontro

ao que as proprias recuperandas relataram. Pequenas situagdes do cotidiano, como 0 sumico

de uma garrafa de &gua, quando associados a ansiedade a que estdo expostas, geram uma

bola de neve que “atrapalha o regime todo”, segundo um dos gestores entrevistados. Os

gestores também citaram a existéncia de muita disputa entre as recuperandas no dia a dia.

Essa questdo da convivéncia e sua relacdo com o género pode ser observada nos resultados

obtidos na ferramenta de similitude gerada pelo aplicativo Iramuteq.

Figura 4 - Analise de similitude corpus “dificuldade5”, gerado pelo software IRAMUTEQ
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4.4 Reincidéncia

Das 21 recuperandas entrevistadas, somente oito sdo reincidentes. A maioria afirmou
que ndo pretende cometer novos delitos apds terminar de cumprir a pena. Entretanto, metade
afirmou ter certeza de que nao retornard ao mundo do crime e a outra metade reconheceu se

tratar de um processo e que a recuperagdo ainda esta sendo alcangada.

Bom, eu espero que ndo, né? Mas, dependendo, eu acho que sim, posso voltar. Se
eu escolher continuar na vida que eu estava antes, né? Agora, eu pego a Deus pra
mudar meus pensamentos todo dia. (Recuperanda 2)

Eu t6 buscando isso. Igual te falei, ndo adianta eu falar que eu vou parar, que eu ja
parei... Porque eu ja vi muitos casos assim “Eu parei, eu parei de tudo”. Ai eu td
buscando me ressocializar de verdade. (Recuperanda 21)

Por coincidéncia ou ndo, as entrevistadas que afirmaram que com certeza nédo
voltariam ao mundo do crime ndo souberam explicar 0 que causou essa mudanca de
pensamento e ndo demonstraram interesse em trabalhar formalmente apds o carcere, o que
pode indicar que talvez o retorno ao mundo do crime ndo esteja tdo distante assim.

Diversas recuperandas citaram a permanéncia na APAC como fator impulsionador
para 0 amadurecimento de pensamento em relacdo ao cometimento de crimes, afirmando que
aprenderam a lidar com as mas influéncias e renovaram a esperanca de sair e conseguir uma

vida digna.

Se eu tivesse s6 no Cadeido, acho que eu j& sairia e ia pro crime de novo. Porque la
eles ndo ajuda a gente em nada. Aqui ndo, aqui € muito bom, muito conselho, muita
coisa boa. Eles influencia muito a gente a querer fazer o bem. (Recuperanda 2)

Uma coisa que eu aprendi também aqui na APAC é desvincular de amizade que te
leva pro mal caminho. Porque se eles te oferecem um cigarro de maconha, se eles
te oferecem uma noitada, bebida, eles ndo gostam de vocé. (Recuperanda 5)

Muitas citaram o vicio em entorpecentes como impulsionador do cometimento de
crimes e estdo tentando se desvencilhar das drogas, para reduzir a chance de cometerem novos
delitos no futuro. Uma delas afirmou inclusive que esté disposta a se separar do companheiro,
caso ele pretenda voltar a delinquir, pois esta com outro pensamento atualmente.

Nos dados obtidos pela ferramenta de similitude do IRAMUTEQ sobre as respostas
das recuperandas em relacdo a reincidéncia foi possivel verificar que a palavra “N&o”
constitui o centro do mapa de similitude, indicando que a grande maioria ndo pensa em

reincidir. Essa palavra esta ligada fortemente as palavras “querer”, “porque” e “estar”. O ramo

do “querer” expressa o que as recuperandas querem a partir de agora: “Deus”, seguir em
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frente e “cuidar”. O ramo do “porque” possivelmente indica a causa pela qual elas buscam
”, “igreja” e “senhor”. O

b

essa mudanga de vida: sdo palavras de cunho positivo como “casa
ramo da palavra “estar”, por sua vez, se liga diretamente a “arrepender”, fase ruim, e “passar’.

Figura 5 - Analise de Similitude corpus “r_reincidéncia3”, gerado pelo software IRAMUTEQ
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Dentre os gestores entrevistados, a maioria acredita que as recuperandas que querem
mudanga de vida conseguem, mas que isso depende mais delas do que da APAC, apesar da
APAC dar todo o suporte necessario para tal. Apenas um entrevistado acredita que as

recuperandas que realmente buscam uma mudanca de vida s&o minoria.
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Entdo, isso vai delas, porque elas tm que aproveitar essa oportunidade que eu falo
que é uma Ultima chance para elas, porque é uma vida. Aqui a gente esta lidando
com vida. E elas tém que parar para refletir e aproveitar essa oportunidade que elas
estdo tendo aqui dentro por elas, por amor préprio a elas. [...] Elas tém que entender
que merece uma vida sem medo, uma vida honesta, e que elas sdo capazes de fazer
tudo o que elas quiserem. (Gestor 4)

Quando os gestores foram perguntados como a APAC trabalha para que as apenadas
ndo sejam reincidentes no futuro, cada um apresentou uma perspectiva diferente dentre todas
as esferas abordadas pelo método APAC, a que considera mais relevante nesse aspecto.
Foram citados os cursos oferecidos pela FBAC “A Viagem do Prisioneiro” e “O Caminhos do
Cuidado, em busca da sobriedade” - explicados com mais detalhes no tdpico sobre cursos de
capacitacdo -, principalmente o segundo, que foca na dependéncia quimica de drogas e alcool,
que € um dos fatores impulsionadores do cometimento de novos delitos. Também foi citado o
Método como um todo, que com toda sua complexidade tenta resgatar o carater e demonstrar
que a recuperanda pode tracar outro caminho. A valorizacdo humana, o desenvolvimento de
uma rotina, a presenga constante da familia, o incentivo ao desenvolvimento da
espiritualidade, a laborterapia e a formacdo da autonomia diante das oportunidades oferecidas
as recuperandas, principalmente no auxilio para que consigam um emprego externo quando
estdo no regime semiaberto, também foram citados pelos gestores como parte do trabalho
desempenhado pela APAC para evitar reincidéncias. Por fim, um gestor explicou como a

APAC se diferencia do sistema prisional comum no tratamento da reincidéncia.

Eu acredito que a oportunidade, a confianca, e vocé acreditar e aquela pessoa saber
que tem alguém que acredita que ela pode fazer diferente, isso muda o rumo da vida
das pessoas. [...] Quando vocé entra e vocé vivencia as vidas dessas pessoas e escuta
0 que elas tém para falar, vocé passa a entender. Nao justifica os delitos que elas
cometeram, mas vocé entende o por qué, os histéricos familiares ou o que que
aconteceu, em qual momento da vida essa pessoa virou a chave e fez algo errado.
Entdo assim, ndo é s6 pelo método, mas o método traz uma vivéncia, uma
oportunidade, que no sistema comum ndo traz. E eu acredito que essa essa
reincidéncia t4 ai porque a pessoa sai, ela ndo teve a oportunidade, ela ndo teve
quem acreditasse nela, ela ndo teve confianga, ela ndo aprendeu que ela é uma
pessoa, entdo ela vai sair ela vai fazer a mesma coisa, porque as portas sdo todas
fechadas. Aqui elas ttm um caminho a seguir, elas tém um caminho a trilhar[...].
(Gestor 5)

Esses aspectos mencionados podem ser observados pelas ligacOes existentes entre as

palavras circuladas no resultado da analise de similitude do Iramuteq:
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Figura 6 -Analise de Similitude corpus “reincidencial 1, gerado pelo software IRAMUTEQ
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Perguntados se acreditam que as recuperandas terdo possibilidade de arranjar emprego

depois que sairem da APAC, os gestores responderam que sim, mas um deles afirmou que

somente as que tém condicbes de vida social

normal, porque afirma que existem

recuperandas assistidas pela APAC que ndo deveriam estar cumprindo pena em instituicoes

comuns e sim realizando tratamento psicologico, ja que sdo pessoas com esquizofrenia ou

algum outro transtorno mental.

Por fim, os gestores foram perguntados se conhecem mulheres que cumpriram pena

nessa instituicdo e que estdo trabalhando atualmente. Foram citados diversos exemplos: uma
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trabalha na Secretaria da Salde de outra cidade, outra se formou em enfermagem e esta
trabalhando em hospital, outra estéa trabalhando numa pizzaria e outras trabalharam ou ainda
trabalham na gestdo da APAC de Governador Valadares. Apesar disso, também reconhecem
que existem algumas que retornaram ao mundo do crime, principalmente as que nao

conseguiram se livrar do vicio em entorpecentes.

4.5 O ingresso na APAC

Praticamente todas as recuperandas afirmaram que ndo conheciam a APAC
anteriormente e que, enquanto cumpriam pena no presidio comum, solicitaram transferéncia
para a APAC ap0s conhecerem outras detentas que ja haviam passado pela instituicdo ou por
recomendacdo de agentes penitenciarios ou do préprio advogado. Apo6s a solicitacdo,
passaram por uma entrevista com os gestores da APAC e foram selecionadas. Somente uma
afirmou néo ter passado pelo presidio comum anteriormente, pois o préprio juiz decidiu pelo
cumprimento da pena diretamente na APAC, ja que ela se entregou de forma espontanea e
solicitou o inicio do cumprimento da pena o mais rapido possivel - para aproveitar que 0s
filhos ainda eram pequenos e entenderiam melhor a auséncia da mae. Algumas recuperandas
relataram a espera de até um ano desde sua primeira entrevista para conseguirem a
transferéncia para a APAC, enquanto outra relatou ter conseguido a transferéncia em 15 dias.
Afirmaram que acreditam ser 0 bom comportamento e a interse¢do divina que permitiu com
que fossem escolhidas dentre as dezenas de outras detentas que também solicitaram
transferéncia para APAC. Algumas citaram também que sua condicdo de salde debilitada

auxiliou no processo de escolha do juiz.

4.6 Cursos de capacitacdo

As recuperandas entrevistadas relataram que os cursos oferecidos mais recentemente
foram o de cabeleireiro, artesanato com caixas de mdf, técnico de informatica, preparacao
para 0 mercado de trabalho, operador de caixa profissional e auxiliar administrativo.
Mencionaram que teria em breve um curso de lacos de cabelo a ser oferecido por uma
plantonista que tem uma loja online e vérias estavam inscritas. Dentre 0s cursos que ainda néo
foram oferecidos e que gostariam de realizar estdo arte em biscuit e disponibilizacdo de novas
vagas no curso de artesanato com caixas de mdf, pois nem todas foram selecionadas para

participar em razdo da quantidade limitada de vagas.
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Para o regime semiaberto, que ndo é alvo desse estudo, mas merece ser mencionado
por ser um caso de sucesso, foi oferecido voluntariamente por uma pizzaria da cidade um
curso de pizzaiolo, o que permitiu com que elas abrissem uma pizzaria internamente, nas
dependéncias da APAC, e vendessem para recuperandas, gestores e para a comunidade em
geral, através de telefone/whatsapp administrado pelos gestores. Todo sdbado a noite a
administracdo da APAC permite que as recuperandas do regime fechado comprem pizza e
refrigerante dessa pizzaria do semiaberto.

Apesar de a maioria das recuperandas afirmar que se inscrevem para todos 0S cursos
oferecidos, das 21 recuperandas entrevistadas, cinco mencionaram que ainda nédo fizeram
nenhum curso, seja por falta de interesse, porque ainda ndo tiveram tempo habil, j& que estdo
h& pouco tempo na APAC, ou porque trabalham em outros setores e acabam ficando sem
tempo. Uma recuperanda ainda afirma que nao se sente capaz, ja que o vicio em crack afetou
sua mente de forma que ela ndo consegue aprender nada novo. Algumas queixaram-se que as
vagas em alguns cursos sdo limitadas e nem sempre conseguem fazer os cursos que tém
interesse.

Das recuperandas entrevistadas que realizaram cursos, a maioria afirmou acreditar que
serdo Uteis para a vida profissional futura e citaram com entusiasmo exemplos de ex
recuperandas que conseguiram trabalhos externos na comunidade durante o semiaberto e até

foram contratadas formalmente ap6s o cumprimento da pena.

Sim (vai ser (til depois). E igual o do semi aberto, que tem a pizzaria, as meninas
que faz né. Ai eu fiquei sabendo, assim, que a menina que trabalhava la, ela fez o
curso de pizzaria, ganhou o alvard, pegou e saiu pra rua € arrumou um Servigo.
Com o curriculo que ela tinha daqui, né? Pegou e comecou a trabalhar. E hoje ela
trabalha. Como diz, esté de frente numa pizzaria, né? (Recuperanda 2)

Tudo que tiver aqui, tiver no meu alcance eu vou participar. Porque cada coisa que
a gente participa € um aprendizagem. E ninguém tira da gente. (Recuperanda 13)

Sao oferecidos também cursos pela propria FBAC, como “A Viagem do Prisioneiro” e
“O Caminhos do Cuidado, em busca da sobriedade”. O primeiro ¢ o estudo do Evangelho de
Marcos, que segundo a propria FBAC, ¢ um “estudo biblico ecuménico de valorizagdo
humana que por meio do Evangelho de Marcos, apresenta Jesus Cristo”; o segundo curso €
descrito por Marcelo Moutinho (2022), coordenador, psicologo e inspetor da FBAC da
seguinte forma: “tem por propdsito despertar 0s recuperandos e recuperandas para a
necessidade de se tratar a dependéncia de alcool e drogas. Se propde também a ajuda-los a
perceber a relacdo da sua auséncia de sobriedade com a sua prisdo.” A atengdo ao fator da

dependéncia quimica é altamente relevante, uma vez que se trata de importante questdo
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publica de salde na sociedade e esta extremamente presente na populagéo carceraria, meio no
qual ha predominancia de pessoas usuérias de drogas, conforme demonstrado em pesquisas
citadas no capitulo 2.2 desse trabalho. Uma recuperanda relatou que esse curso foi essencial
para que ela decidisse definitivamente ndo usar mais nenhum entorpecente, nem fazer uso de
bebida alcodlica, apesar de ainda estar tentando abandonar o uso do cigarro.

Por fim, como Unico meio de atividade fisica sdo oferecidas aulas de zumba por uma
professora voluntaria, uma vez por semana. A pesquisadora teve oportunidade de acompanhar
uma dessas aulas e pareceu 0 momento mais alegre de toda a semana. Mesmo as recuperandas
que ndo dancaram colocaram cadeiras para assistir & aula. Uma das recuperandas citou, na
entrevista, que o que ela mais gosta na aula é que a professora incentiva dizendo que elas séo
maravilhosas e que isso contribui muito para melhora da auto estima.

Quando os gestores foram questionados sobre 0s cursos de capacitacdo, afirmaram que
a maioria € oferecida por voluntarios ou por parceiros como o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI) e o Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC), como foi o caso do curso de operador de caixa. Além disso, alguns outros séo
custeados com verba recebida do Estado, como foi o caso do curso de artesanato oferecido
recentemente. O oferecimento dos cursos é gerenciado pela funcionaria encarregada de
oficina.

Perguntados se acreditam que 0s cursos serdo Uteis apds o cumprimento da pena, todos
0s gestores entrevistados disseram que sim. Um inclusive citou o caso de uma recuperanda
que realizou o curso de cabeleireiro na APAC e depois montou um saldo de beleza na sua
casa.

Apesar de ndo terem sido perguntadas diretamente sobre o estudo, trés recuperandas
afirmaram que ja terminaram o ensino médio e que, na verdade, em vez dos cursos de
capacitacdo, tinham vontade de ingressar no ensino superior enquanto cumprem pena na

APAC. Os cursos almejados foram administracdo, enfermagem, direito e ciéncias contabeis.

N&o (queria nenhum curso que ainda ndo teve), s6 queria minha faculdade.
Que veio pra ca uma... Eles fizeram, fecharam... Pra gente pagar uma bolsa,
né? Um valor todo més e a gente fazer faculdade. Eu ia fazer trabalhos
juridicos. Sé que... SO eu que quis fazer. Dai eles ndo fizeram, ndo. Minha
advogada até se dispds a comprar o computador, botar ali pra eu fazer.
Mandar tudo pra mim fazer. (Recuperanda 8)

4.7 A laborterapia e o trabalho
Todas as recuperandas do regime fechado que ndo tenham outro trabalho na
administracdo da APAC sdo obrigadas a realizar a laborterapia, que nessa instituicdo é o
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croché, para remir a pena. Quase metade das entrevistadas afirmou que ndo gosta de
crochetar, mas realizam a atividade por obrigacdo. Uma das principais queixas apresentadas é

a auséncia de diversificacao da laborterapia, confirmada por um dos gestores entrevistados:

Eu bato na tecla que o regime fechado precisa de ter mais atividades. Porque as
meninas ficam muito ociosas. SO o croché, sé o espago com croché, sé todo dia a
mesma coisa, entendeu? Tinha que ter algo a mais pra elas. (Gestor 3)

A auséncia de diversificacdo da laborterapia representa uma discrepancia muito
grande observada pela pesquisadora entre a APAC masculina da cidade de S&o Jodo Del Rei e
a feminina de Governador Valadares. Na primeira os recuperandos realizam trabalho com
horta, criacdo de animais, fabricagdo de moveis e possuem uma padaria prdpria, na qual
produzem seus proprios alimentos, enquanto na APAC em questdo a laborterapia € limitada
ao croché.

Algumas recuperandas de Governador Valadares tém a possibilidade de trabalhar na
administracdo, como integrantes do Conselho de Sinceridade e Solidariedade (CSS), na
portaria, no refeitério, como telefonista ou faxinando as dependéncias do CRS, mas s&o
poucas vagas nessas fungoes.

Em relacdo a geracdo de renda através do croché, as recuperandas podem, mediante o
pagamento de uma taxa para a cooperativa, enviar as pecas produzidas na APAC para serem
vendidas tanto na loja prépria que fica na frente da instituicdo quanto pela familia. Houve
divergéncia entre a origem da linha para o croché, porque enquanto algumas afirmaram que
ndo acham justo o pagamento dessa taxa para cooperativa, pois sdo elas que compram as
linhas e produzem as pecas, outras relataram que a APAC fornece as linhas, por isso
concordam com a cobranca da taxa. Pelo observado, a pesquisadora acredita que quando
cheguem a APAC, as recuperandas recebam um kit de linhas e, a partir do momento que essas
linhas acabam, as recuperandas que tém condicGes devem comprar sua propria linha.

Um dos gestores entrevistados relatou a importancia futura da responsabilidade com o
trabalho que a APAC tenta delegar as recuperandas:

[...] quando chegar I& fora, ela vai trabalhar para empresa, que vai cobrar dela
horario, que vai cobrar um uniforme, que vai cobrar ter um comportamento. Entdo a
gente tenta cobrar e ensinar isso todos os dias para que elas cheguem 14 fora e ndo dé
errado. Que elas continuem né, da forma que elas aprenderam aqui. (Gestor 5)

A maioria das recuperandas entrevistadas afirma gostar dessa rotina regrada de
atividades durante o dia, completamente diferente do que estavam acostumadas no sistema

tradicional e entendem também que essa rotina sera importante para o futuro delas.

La fora se eu arrumar um emprego, eu ndo vou ter dificuldade de levantar cedo,
tomar um banho e ir trabalhar. Se eu tivesse rotina eu ia ter, eu ia perder um
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emprego atrds do outro, que eu ndo ia querer levantar, eu ia querer ficar deitada na
cama. [...] la (no sistema tradicional) vocé vai dormir a hora que vocé quiser, vocé
pode acordar a hora que vocé quiser, porque aqui tem rotina. E, mas a rotina ¢ boa,
porque |& fora vocé vive uma vida sem rotina, entdo sua vida, uma vida sem rotina
é uma vida baguncada. (Recuperanda 5)

Em relacdo ao passado, as que trabalhavam antes de serem condenadas disseram ja
terem sido empregadas como faxineiras, terem trabalhado na roca plantando e colhendo
alimentos, operador de caixa de supermercado e esteticista. Duas afirmaram nunca terem
trabalhado porque sempre estiveram envolvidas com 0 mundo do crime.

Para o futuro, as recuperandas entrevistadas planejam montar um comércio com a
familia, inclusive algumas pretendem vender pecas de croché fabricadas por elas mesmas,
trabalhar com faxina, abrir um restaurante ou lanchonete, um saldo de beleza, voltar as
profissdes anteriores, estudar direito e administracdo e trabalhar nessas areas. Somente duas

afirmam que ndo pretendem trabalhar quando terminarem de cumprir a pena.

4.8 O contato humano: a familia

As recuperandas tém direito a ligacGes para a familia com duracdo de 7 minutos todos
os dias, de segunda a sexta, exceto feriados e finais de semana, e as visitas podem ocorrer
semanalmente, aos domingos, de 13 as 17 horas. Além disso, o almogo de familia é um
evento que ocorre de 2 em 2 meses, no qual os familiares podem ingressar na APAC as 9 da
manha e permanecer até o final da tarde, as 17 horas. Nesse dia a familia toda pode almocar
junto com as recuperandas e sdo realizadas também atividades para as criangas, desenho para
colorir e até arte de pintura no rosto. As visitas intimas ocorrem de 15 em 15 dias e durante
esse dia as recuperandas dispdem de um quarto com cama de casal e banheiro privativo e 0
companheiro/a pode permanecer até o dia seguinte. Para tanto, é necessario realizar todos 0s
exames preventivos e possuir relacdo estavel comprovada.

Das 21 recuperandas entrevistadas, 14 recebem visitas pessoalmente, mas somente
uma com frequéncia. O principal limitador mencionado foi a distancia da residéncia da
familia, o que demanda tempo e muito recurso financeiro para concretizar visitas frequentes.
Pelo menos metade das entrevistadas afirmou que as familias moram h& mais de trés horas de
carro de Governador Valadares. Isso é contraditdrio ja que um dos critérios objetivos basicos
para o ingresso em uma APAC descrito por Ferreira e Ottoboni (2016) é o de que a “familia
do recuperando deve manter residéncia e domicilio na comarca onde esté localizada a APAC

ou no caso de o crime ter sido cometido na comarca.”. O ingresso por parte das recuperandas
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nessa APAC pode ter ocorrido, entdo, pelo crime ter sido cometido na Comarca de
Governador Valadares, ja que esta engloba outros 17 distritos/municipios.

O contato com a familia é especialmente relevante quando se percebe que mais de
80% das entrevistadas tém filhos, alguns inclusive ainda criancas. No contato com a familia,
predominam as visitas por familiares do sexo feminino, sejam filhas, mée, irmés, primas,
sogra e/ou cunhadas. Os homens que visitam sdo somente filhos ou um irm&o. Apenas duas
recuperandas tém visita do marido/ companheiro. 1sso pode, em parte, ter relacdo com o fato
de que oito recuperandas estdo com marido e/ou filhos presos ou pode corroborar com os altos
indices de abandono do companheiro quando as mulheres véo presas, conforme ja
mencionado no capitulo 2.3.4 deste trabalho.

A maioria das recuperandas entrevistadas que ndo recebem visita recebem ligacGes de
alguém da familia. Somente duas afirmam ndo ter contato nenhum com a familia, nem por
telefone.

A possibilidade de contato com a familia foi muito citada pelas recuperandas como
uma das principais diferencas entre a APAC e o sistema tradicional, ja que a APAC participa
incentivando o contato das recuperandas com a familia de diversas formas. Primeiramente
auxilia no contato inicial, j& que muitas perderam o contato com as familias enquanto estavam
cumprindo pena no sistema comum. Além disso, quando a recuperanda recebe ligacoes
frequentes e o parente por qualquer motivo deixa de ligar por alguns dias, a administracdo da
APAC entra em contato para verificar se estd tudo certo. Para as familias que ndo tém
condicdes financeiras para telefonar, a administracdo da APAC mesmo liga ao menos uma
vez por semana e ainda auxiliam financeiramente para o comparecimento nos almocos de

familia.

Um ano e quatro meses que eu estive la (no presidio comum), eu consegui falar com
a minha filha uma vez, uma ligagdo. Aqui eu tenho contato com a minha filha, a
avo paterna dela traz ela quando estd na condicdo financeira dela de trazer. Eu ndo
tinha contato com os meus familiares, mae, irmaos, hd mais de 12 anos. Aqui hoje
em dia minha familia, minha mée vem me ver, o meu irmdo vem, o Gltimo almo¢o
de familia agora tinha 12 anos que eu ndo via ele. Entdo a APAC ajuda muita gente
nisso. (Recuperanda 5)

O relatério obtido pela Classificagdo Hierarquica Descendente no Iramuteq
demonstrou que a classe de palavras mais explicitada nas respostas das recuperandas sobre a
familia foi a classe 3 (verde). As palavras que aparecem nessa classe indicam os meios de
comunicagdo entre as recuperandas e a familia. Nessa mesma classe, ligada as palavras
“carta” e “telefone”, aparece a palavra “mae”, o que pode indicar que a “mae” € uma pessoa

gue elas mantém contato constante por carta ou telefone. O neto também foi bastante citado,
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mas em outra classe de palavras, a classe 4. Nessa classe, “conhecer”, “falar”, “saber”, “ligar”

sdo palavras relacionadas a “neto” e também a “mae”, que aparece novamente.

Figura 7 - Classificagdo Hierarquica Descendente corpus “r_familia7”, gerado pelo software IRAMUTEQ
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Figura 8 - Classificagdo Hierarquica Descendente corpus “r_familia7”, gerado pelo software IRAMUTEQ
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Os resultados do IRAMUTEQ permitiram observar, ainda, que apesar de 14
entrevistadas ja terem recebido visita da familia na APAC, a palavra “ndo” tem grande
destaque na ferramenta de andlise de similitude. Ela estd associada fortemente a “familia”,
“mae”, “irmao” e “filho”, podendo indicar como a auséncia dessas pessoas € importante para
as recuperandas. A ligagdo com o “marido”, por sua vez, ¢ bem distante, 0 que pode sugerir

que a auséncia do marido ndo é algo tdo relevante nesse momento. A auséncia desses

parceiros também pode ser verificada nas palavras “casal” e “intima”, que estdo distantes e

com ligacdo fraca.
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Figura 9 - Analise de similitude corpus “r_familia7”, gerado pelo software IRAMUTEQ
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Na nuvem de palavras gerada pelo IRAMUTEQ foi possivel observar também a

auséncia familiar, pois a palavra “ndo” aparece destacada, rodeada por “vir”,

29 ¢¢
b

“contato”, “aqui”.

99 ¢

estar”, “ficar”,
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Figura 10 - Nuvem de palavras corpus “r_familia7”, gerado pelo software IRAMUTEQ
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A ferramenta de “Especificidade ¢ AFC” ndo permitiu determinar uma ligagao entre
entre o tamanho da pena e a importancia da familia para cada recuperanda, uma vez que,
apesar das duas recuperandas que estdo mais distantes dessa palavra serem as duas com penas
mais altas dentre as entrevistadas, as duas recuperandas mais proximas da palavra familia
também apresentam penas bastante altas, maiores que 10 anos.

Outro fator muito observado nas entrevistas e que ja foi relatado na literatura,
inclusive no cap. 2.3.4 desse trabalho, € a presenca de relaces homossexuais circunstancial
entre mulheres que sempre se relacionaram com o0 sexo masculino, mas acabaram se
envolvendo em relagdes homoafetivas quando ingressam no ambiente prisional. Houve,
inclusive, um casamento entre uma recuperanda do sistema fechado e uma do semiaberto ha
poucos meses. Uma das entrevistadas que ndo tem contato algum com a familia atualmente
recebe visitas frequentes e ligacdes todos os dias de sua companheira que conheceu na APAC.

Todos os gestores entrevistados reconheceram o importante papel do contato da
familia na recuperacéo dessas mulheres e relataram a dedicacdo da APAC em reaproximar as
familias das recuperandas. A APAC se preocupa ndo s6 com a capacitagdo das recuperandas,
mas também com a preparacdo das familias para receber essa mulher quando ela voltar ao

seio familiar.

A familia é uma peca bem importante, porque se a familia ndo estiver estruturada
pra receber esse recuperando que estd recuperado, ele volta para o crime de
novo. Entdo a familia também tem que estar preparada pra receber ele. Se é um
berco familiar que se envolve com o crime, como € que o recuperando que acabou
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de sair vai voltar para aquele seio familiar, que vive no meio do crime, e ndo vai
voltar pro crime de novo? Porque ele ndo vé uma outra op¢do. Entdo a gente
prepara o recuperando pra isso. Se a familia ndo estiver preparada ndo tem como
ela receber. (Gestor 1)

E essencial pra recuperacdo, eu acho porque as nossas raizes estdo ali, né? Tudo
comecou ali no seio familiar, né? E tudo desencadeou ali também, a gente nao
sabe de que forma, mas desencadeou né? Alguns traumas desencadearam ali. A
gente faz de tudo pra que as familias venham ou liguem. (Gestor 3)

Além do auxilio financeiro para que a familia possa comparecer aos almogos de
familia e as ligacGes a procura de parentes que nao estdo dando noticia, um gestor relatou
duas situacGes emocionantes, nas quais foi demonstrada a preocupacdo da APAC com essa
relacdo familia - recuperanda. No dia das mées foi exibido em um teldo videos gravados pelos
filhos homenageando as mées recuperandas e no inicio do ano a APAC foi até a casa dos
filhos das recuperandas para entregar material escolar completo aos que ainda estudam. Esse

ultimo momento foi citado por algumas recuperandas também na entrevista.

4.9 Voluntérios e a comunidade

Todas as 21 entrevistadas afirmaram gostar da presenca dos voluntarios e acharem
importante a contribuicdo deles no processo de recuperacdo. A APAC conta com o0
recebimento de voluntarios religiosos, padres e pastores que ministram 0s cultos com
frequéncia na instituicdo. Além disso, frequentam a APAC os voluntarios que ministram o0s
cursos profissionalizantes, aula de zumba e voluntarios que realizam atividades esporadicas
com as recuperandas com roda de conversa, musica, entre outros.

Além dos ensinamentos, as recuperandas entendem a presenca dos voluntarios como
acolhimento e esperanca. O tratamento dispensado pelos voluntérios de ndo terem preconceito
por elas estarem cumprindo pena faz com que elas saibam que quando sairem enfrentardo
preconceito, mas que poderdo contar com algumas pessoas, que ndo estdo abandonadas. Uma
entrevistada citou inclusive que a presenca dos voluntarios é a melhor parte de estar na

APAC.

No sistema comum, eu ndo via ninguém. Vocés ndo podiam dar um abrago na
pessoa la no fundo das grades, longe. Entdo vocé ndo podia. Agora aqui ndo. Eu
gosto, porque eles vém assim trazer alegria pra gente, traz uma paz. [...] Eu falo
porque traz uma paz, sabe? A casa parece que fica brilhando. Eu gosto disso.
(Recuperanda 10)

Os dados obtidos pela ferramenta da nuvem de palavras do IRAMUTEQ corroboram
com a importéncia da presenca dos voluntérios para as recuperandas, pois apareceram, em

volta da palavra “gente” - que pelo contexto se refere ao “a gente”, o sujeito, as
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Figura 11 - Nuvem de palavras corpus “R_voluntarios8”, gerado pelo software IRAMUTEQ
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Nao foi possivel encontrar, a partir dos resultados da ferramenta “especificidades e
AFC” do IRAMUTEQ, uma correlacdo entre as recuperandas que tém pouco ou nenhum
contato com a familia e a importancia dos voluntarios para elas.

Os gestores entrevistados lembraram que além dos voluntarios esporadicos, a diretoria
da APAC hoje é toda formada por voluntarios, incluindo o presidente e o vice. Outro gestor
informou que as vezes vém muitos voluntarios para ganhar hora extra curricular na faculdade
de psicologia, enfermagem ou odontologia, mas com o tempo acabam desanimando e nao
voltam mais, ndo mantém constancia. Todos reconhecem a importancia da presenca dos
voluntarios, mas um deles revela que € necessario se preocupar também em quem sdo 0S

voluntarios, para que ndo haja influéncia externa negativa sobre as assistidas pela instituicdo:

Eu acho que é importante, mas eu acho também que teria que filtrar um pouquinho
[...] eu ndo sei como é que as meninas fazem essa questdo do curso, porque [...] se a
pessoa quiser conhecer a instituicdo e ser um voluntariado, a gente ndo
pode proibir, mas existem pessoas de todos os tipos, entdo a gente ndo sabe o que
ele vem trazer pra c4, mas sempre é muito bom receber, até porque a gente ndo
quer que as pessoas conhecam pra que mude? Entdo a gente ndo tem como saber
quem é o0 bom e quem ndo é, que vem pra dentro da APAC, né? (Gestor 23)

Os gestores foram perguntados se observam resisténcia da sociedade em geral pelo
método de gestdo da APAC. Um primeiro entrevistado afirmou que ndo verifica essa
resisténcia, porque como a APAC depende basicamente de mao de obra voluntaria para
desenvolver a espiritualidade, a valorizagdo humana e os cursos profissionalizantes, por
exemplo, se houvesse resisténcia, ndo teria como funcionar uma APAC na cidade. Entretanto,
trés gestores entrevistados afirmaram que existe falta de conhecimento da sociedade em
relacdo & APAC, inclusive na vizinhanga proxima & APAC de Governador Valadares algumas

pessoas ndo sabem do que se trata uma APAC e o que funciona nesse espago. Como a falta de
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conhecimento gera divida e a davida pode refletir em preconceito, esses gestores entendem
que a participacdo da comunidade poderia ser mais ativa se a populagdo conhecesse melhor o
trabalho desenvolvido na APAC, porque depois que ddo a oportunidade de conhecer o
método, algumas pessoas passam a se interessar e a aceita-lo. A nuvem de palavras gerada
pelo Iramuteq em relagdo a resposta dos gestores corrobora com essa informac&o, indicando o

quanto estes utilizaram verbos que podem ser entendidos no sentido de “conhecer” a APAC.

Figura 12 - Nuvem de palavras corpus “aceitacao_sociedade6”, gerado pelo software IRAMUTEQ
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Os demais gestores acreditam que existe sim preconceito ndo s6 com a APAC, mas
com qualquer instituicdo que assista pessoas que cumpram pena. Um dos gestores
entrevistados cita principalmente o preconceito com mulheres, conforme discutimos no
capitulo 2.3.3 desse trabalho.

Com certeza tem as pessoas que tém um certo tipo de preconceito, né? Com o preso
em geral, que acha que néo tem jeito. [...] Ainda mais por ser mulher, né? Porque é
diferente demais. A questdo até da afetividade, que é uma diferenca maior ainda.
Porgue enquanto l& nos presidios masculinos, eles recebem muita visita intima, aqui
poucas pessoas recebem. Nao s6 na APAC, mas também em outros presidios, de
modo geral. Por qué? Porque a partir do momento que entra ali, j& ndo presta mais.
Entdo, vocé vé que a sociedade tem um preconceito. N&o sdo todas as pessoas.
Aqui tem muito voluntario. As igrejas vém bastante aqui, com muita frequéncia.
Isso é muito bom. (Gestor 4)

4.10 A assisténcia juridica e a saude

Na APAC, as recuperandas tém acesso a assisténcia social, médica e psicoldgica,
mediante requerimento. Entretanto, as recuperandas afirmaram que o atendimento nem
sempre ocorre rapidamente, ja que o médico é voluntario, comparece a APAC somente uma

vez por semana e tem muita demanda para atendimento. Um gestor esclareceu, durante sua
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entrevista, que na verdade ndo existe realmente médico contratado, mas que existe um médico
e uma enfermeira que prestam servico para a APAC, além de um médico voluntério e uma
estagiaria. N&o é oferecido tratamento com dentista dentro da APAC, mas as recuperandas sdo
levadas para atendimento externo quando necessario.

Quanto ao suprimento das necessidades inerentes ao sexo feminino como a entrega de
absorventes, remédios para colicas, realizacdo anual de exame preventivo e mamografia,
todas as recuperandas afirmaram que a APAC tem bom desempenho.

Em relacdo ao atendimento psicologico, apesar de também ocorrer mediante
requerimento, um dos gestores afirmou que quando se percebe que alguma recuperanda nunca
solicitou, a prépria psicologa a chama para conversar, para verificar se é necessario trabalhar
algum aspecto especifico. Também afirmou que existem algumas que sdo atendidas com
regularidade pelos estagiarios ou pela propria psicéloga, principalmente porque muitas
recuperandas fazem uso de remédios psiquiatricos, sendo importante 0 acompanhamento da
psicéloga, em conjunto com o psiquiatra.

Importante ressaltar que, conforme discutido no topico 4.3 deste capitulo, dentre os
pontos negativos citados pelas recuperandas da APAC em relacdo ao presidio tradicional esta
o oferecimento de medicacdo gratuita, de forma que as que precisam de medicacao recorrente
precisam comprar com o dinheiro que recebem das familias. Todas que passaram pelo sistema

comum afirmaram que l& nunca houve falta de medicacdo gratuita de qualquer espécie.

Entdo, aqui, se vocé tiver dinheiro, vocé tem que comprar remédio. Se ndo tiver,
vocé tem que esperar. Ai hoje vocé toma o remédio, amanhd vocé ja ndo toma. Ou
entdo, vocé toma casal de remédio, tem uma, ndo tem outra, ele te da outra reacao.
(Recuperanda 5)

Os resultados da Analise de similitude das respostas das recuperandas gerados pelo
Iramuteq corroboram com a principal queixa em relacdo a saude, pois demonstram que a
palavra “ndo” esta fortemente relacionada a palavra “remédio”, que, por sua vez, estd ligada a

99 ¢C

“tomar”, “comprar”, “dar” e “pagar”.
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Figura 13 - Analise de similitude corpus “r_assistencia_saude juridica9”, gerado pelo software IRAMUTEQ
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Mesmo quando comprados com dinheiro da prépria recuperanda, na APAC a
administracdo dos remédios segue fiscalizacdo rigorosa. Os remédios para dor s&o ministrados
pela encarregada de salde e a recuperanda deve assinar um termo informando qual medicacéo
e 0 horario em que foi administrada. Os remédios psiquiatricos controlados, dos quais
somente uma recuperanda afirmou néo fazer uso, sdo ministrados sempre nos horarios certos
pelas encarregadas de salde e é observado inclusive se a recuperanda os engoliu.

A utilizacdo do cigarro também € controlada. Com o fim de diminuir o vicio, as
recuperandas sdo permitidas a fumar apenas 4 cigarros por dia, um em cada horario
predeterminado. O pacote com cigarros fica guardado na administracdo e é entregue as
recuperandas somente no horario de fumar.

Quanto a assisténcia juridica, tanto recuperandas quanto gestores afirmaram que
funciona mediante folha de atendimento. Uma recuperanda afirmou que os atendimentos
ocorrem as quartas e domingos, geralmente na semana seguinte ao envio da solicitagéo.
Outras afirmaram que anteriormente haviam atendimentos regulares, mas que no momento da
entrevista estavam sem voluntarios nessa area. Trés entrevistadas afirmaram nunca terem feito
uso da assisténcia juridica da APAC, por possuirem advogados particulares. As que ja
solicitaram atendimento juridico normalmente o fazem para solicitar atestado de pena, em
razdo da diminuicdo constante da pena pelas remicdes pelo trabalho e/ou estudo
proporcionado pela APAC.
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4.11 A Espiritualidade

Quando a recuperanda ingressa na APAC, preenche um termo indicando qual sua
religido. Enquanto ela tem até 3 meses de APAC, é obrigada a participar de todas as
atividades religiosas, sejam catélicas ou evangelicas. Depois desse periodo, a recuperanda
pode optar por participar somente das atividades da religido que ela indicou inicialmente, mas
a participacdo é obrigatoria. Ndo ha culto das demais religides.

Todos os dias antes do café da manhd, de 6:55 as 07:30 horas, as recuperandas
realizam uma ora¢ao denominada de “Bom dia, Jesus”. Algumas vezes por semana, pastores e
padres vdo até a APAC ministrar cultos e outras atividades como o estudo biblico, que ocorre
todos os sabados.

Apesar da obrigatoriedade da participacdo nas atividades da religido escolhida, 11
entrevistadas afirmaram gostar dos cultos e participar de todos, catdlicos e evangélicos. Cinco
recuperandas gostam das atividades, mas participam somente dos cultos da sua religido e
quatro afirmaram que ndo gostam e acham que a quantidade de atividades de cunho religioso
sdo exageradas. Apesar disso, foi muito perceptivel durante as entrevistas o quanto todas as
recuperandas falam em Deus o0 tempo todo. Trés entrevistadas se batizaram na APAC.

Quando perguntados sobre a importancia da espiritualidade, todos o0s gestores
entrevistados destacaram que € peca fundamental na recuperacao dessas mulheres. Um afirma
que o tratamento espiritual deve estar sempre unido ao fisico e ao psicolégico, pois se
completam. Outro acredita que o primeiro passo para recuperacdo € a reconciliagdo com
Deus, seguido pela reconciliacdo consigo mesma e depois com a familia. Por fim, um terceiro
gestor entrevistado ressalta que por estarem reclusas, as recuperandas ficam mais vulneraveis,
entdo a espiritualidade se concretiza em uma presenca muito forte, de forma que algumas

recuperandas ficam até emocionadas nesses momentos.

4.12 A confianca

As recuperandas que tém alguma funcéo de gestdo da APAC falam orgulhosas sobre a
confianca depositada nelas. Trés recuperandas revezam horario na portaria do regime fechado,
cada uma em um turno pré determinado. Elas mesmas possuem a chave do portdo, mas, para
acessar a rua, existem ainda outros dois portdes no caminho, ambos administrados por
recuperandas do semi-aberto e sob supervisdo dos funcionarios da APAC. Quando
perguntadas se acreditam que a confianca depositada nelas pode ser considerada um fator

impulsionador para sua recuperagdo, uma recuperanda entrevistada respondeu:
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Acho que sim. A gente é presa, eles ddo a chave. Eu ainda ndo trabalhei, né, mas as
meninas que ficam na portaria ficam com a chave e elas que abrem a porta. E muita
confianca, porque em outro lugar ninguém vai soltar a chave na médo de uma presa
para vigiar e sair de um lugar. E... porque ela pode abrir e ndo voltar. (Recuperanda
2)

Outra funcdo importante delegada a uma recuperanda integrante do CSS é a de
tesoureira. Isso porque cada recuperanda tem o direito de permanecer com 100 reais enviado
pela familia para comprar cigarros, medicacdo, quando for o caso, linha para o croché e as
compras da semana. Se a familia enviar mais de 100 reais, o restante ficara guardado com a
administracdo da APAC, para caso de necessidade. Segundo as recuperandas, quinzenalmente
sdo descontados 24 reais para comprar cigarro das que fumam (sdo permitidos 4 cigarros por
dia), a linha para o croché custa 20,80 reais e a medicagdo é paga com esse dinheiro também -
mas, nesse caso, caso a medicacdo seja mais cara, a recuperanda pode utilizar parte do seu
dinheiro que esta guardado com a administracdo. Do que sobra, quinzenalmente a
recuperanda tem o direito de solicitar a compra de trés itens, sejam de alimentacdo, de beleza
ou outros. Além disso, como mencionado no topico sobre laborterapia, para enviar as pegas
produzidas para venda ou para a familia, elas precisam pagar uma taxa a cooperativa, que
depende do tamanho e complexidade da peca. Toda essa dinamica do dinheiro é controlada

pela recuperanda tesoureira, com a ajuda de uma plantonista.

Tudo que desce de dinheiro que passa na minhas maos para das minhas méos eu
documentar e passar para elas. Vem documentado |4 de cima, ai chega aqui junto
com plantonista, né, com a tesoureira I4 de cima. Eu passo protocolo no caderno ai
eu passo para recuperanda e eu tenho que saber a quantidade de dinheiro que elas
tém, porque no regime s6 pode ter 100 reais. (Recuperanda 1)

Os gestores entrevistados entendem também a importancia dessa delegacdo de fungdes
as recuperandas, principalmente porque a maioria estd com a autoestima fragilizada no
carcere, entdo sentir que alguém acredita nelas € permitir que elas déem um “passo a frente”.

Em relagdo a confianca entre as recuperandas, indo ao encontro da principal
dificuldade relatada na APAC, qual seja a convivéncia entre as recuperandas, praticamente
todas as recuperandas entrevistadas falaram que entre elas ndo existe amizade e confianca e
que o lema “recuperanda ajuda recuperanda” sé existe no papel. Disseram poder contar
somente com as amigas mais proximas, que ndo existe um espirito de grupo e unido para o
bem comum e que estdo sempre tentando prejudicar umas as outras. Somente duas

entrevistadas disseram que as recuperandas ajudam umas as outras no geral.
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Apesar da relagdo conflituosa entre as assistidas, foi mencionado pelas recuperandas o
bom relacionamento entre elas e as plantonistas, que dispensam, segundo elas, um tratamento

descrito como respeitador, amoroso e cuidadoso:

Porque o amor que elas tém para a gente, elas ttm um amor muito grande pela
gente. E eu aprendi que na APAC, quando a gente corrige, é porque a gente gosta.
Entdo, as vezes, elas fazem alguma repreensdo, alguma correcdo, a gente fica
chateada. Mas eu sei que elas tém um amor muito grande, um carinho muito grande
por nos. E isso, mas é para 0 nosso bem. [...] E as plantonistas tém um amor muito
grande pela gente. Eu acredito que elas estdo aqui nem é pelo salario, porque tém
muitas que tém formag8o para outras coisas, mas permanecem aqui na APAC.
Poderia estar em uma profissdo melhor, ganhando melhor. Entdo, elas tipo que
acreditam na regeneragdo da gente, na recuperacdo. (Recuperanda 5)

4.13 O método APAC sob a 6tica das recuperandas

Quando perguntadas se os doze elementos sdo cumpridos na APAC, os temas que
ganharam mais espaco nas falas das recuperandas foram a valorizagdo humana, o espaco
fisico do Centro de Reintegracdo Social e o sistema de mérito. Os demais temas ja foram
discutidos em topicos especificos aqui nos resultados.

A valorizagdo humana, base do método APAC, foi citada por diversas recuperandas
entrevistadas, afirmando que a APAC fez com que recuperassem sua dignidade e

acreditassem no seu valor e no seu potencial para transformar sua historia daqui pra frente.

Antes eu ndo me enxergava como um ser humano, pra mim era um monstro. Hoje
eu tenho capacidade de olhar no espelho. Coisa que... eu vou falar do fundo do
coragdo, eu ndo td6 mentindo. Primeiro eu ndo tinha capacidade de chegar no espelho
pra me olhar. Eu ndo me olhava no espelho. Hoje eu sou capaz de olhar no espelho.
Capaz de brilhar. Capaz de olhar ¢ falar “gente!”. Quando eu olhava no espelho eu
ndo me olhava. Eu olhava naquele espelho e era 0 monstro que tava ali. Sabe aquele
monstro horrivel? Entdo... Hoje eu tenho orgulho de olhar no espelho. (Recuperanda
10)

Eu acho que a APAC, ela te proporciona vocé acreditar em vocé mesmo. A APAC
ajuda vocé a acreditar em vocé mesmo e colocar na sua cabega que vocé pode ser
aquilo que vocé quiser. Que vocé é do tamanho dos seus sonhos. A APAC te ajuda
nisso. [...] Mas é sua mente. Porque na cadeia vocé ndo quer mudar. Na cadeia ndo
tem nada que te inspire a mudar. Na cadeia é so sofrimento, dor. Entdo ndo tem
nada... N&o tem incentivo de nada. Aqui eles ajudam a sua familia a te incentivar.
Eles ddo palestras de valorizagdo humana. Eles mostram pra vocé o valor que vocé
tem. Tem ato socializador uma vez por més. (Recuperanda 5)

O ato socializador é parte do elemento da valorizacdo humana no método APAC e
ocorre uma vez por més. E um dia para as recuperandas refletirem sobre o que elas passavam
guando estavam no sistema comum e o que foi dado a elas na oportunidade de estarem
assistidas pela APAC. Nesse dia, elas permanecem o dia todo na cela, se alimentam por meio

de marmita, como no sistema comum, e devem refletir, ler um livro ou a biblia. Ndo é



77

permitido dormir durante o periodo de reflexdo. Cada més o ato se refere a um tema diferente.
As recuperandas relataram o tema escassez de agua na Africa, alimentacéo dos seus familiares
fora do ambiente prisional e oportunidades que elas tém na APAC que ndo tinham no sistema
comum. Apesar de ter um intuito de reflexdo e de valorizacdo, algumas recuperandas

afirmaram que esse momento algumas vezes € muito doloroso para elas:

La no sistema comum eles te castiga através de couro. O couro vai doer e vai sarar.
Aqui ndo. Aqui eles te castiga é através da sua alma. Isso toca la na sua ferida.
Entdo isso ai faz a gente virar mulher. Ai o ato socializador é isso. Isso ai é uma
reflexdo. Ai no dia do ato socializador, é importante falar. No dia do ato
socializador vocé faz a reflexdo. Sempre tem um tema. (Recuperanda 5)

Quando as recuperandas foram perguntadas se acham o espaco fisico desse Centro de
Reintegracdo Social adequado, responderam que sim e que gostam da divisdo e organizacao
dos quartos e da area externa, mas afirmaram que com a dinamica atual elas ndo conseguem

utilizar muito o espaco externo, além de utiliza-lo para fumar:

N&o, aqui fora ndo. Porque antigamente até era. [...] O espago era bom porque a
gente podia jogar peteca, futebol, vblei. NOs brincava aqui. Dai depois, do nada,
fizeram essas escolas, fizeram tudo. Entdo deu seis horas e a gente ndo pode vir
para ca. [...] Eu acho que o espaco ficou meio ruim para a gente. A gente ndo pode
usar. N&o pode vir para cd. Na parte da manha a gente ndo pode vir para ca, na
parte da tarde a gente ndo pode vir para ca e nem a noite a gente ndo pode vir para
ca. Resumindo, nada. (Recuperanda 8)

Em relacdo ao sistema de mérito adotado pelo método APAC, as recuperandas
relataram que é utilizado o sistema de bolinhas, que sdo san¢des aplicaveis no caso de
descumprimento das regras. As faltas leves podem ser punidas pelo proprio CSS, gerando
uma bolinha verde no quadro. Para as faltas médias e graves, a situacdo é levada a
administracdo da APAC. Na semana em que a pesquisadora esteve em campo, as
recuperandas estavam de castigo coletivo, cuja pena era a proibigdo de assistir televisdo ou
ouvir masica e sem direito as compras que elas poderiam fazer quinzenalmente. Outras
relataram também estarem cumprindo castigos individuais como a proibicdo de receber
ligages da familia por certo tempo. Além disso, na ocasido havia uma recuperanda de castigo
algemada a cama, e ela permaneceu nessa situacdo até o ultimo dia de participagdo da

pesquisadora, quando ela finalmente foi liberta.

A disciplina também é mantida através de incentivos, 0 que as recuperandas parecem
gostar. Relataram com leveza o recebimento do porquinho pelo quarto mais baguncgado,
informando que ficavam com vergonha na hora de receber, e com orgulho o recebimento da

flor pelo quarto mais organizado.
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4.14 O futuro

Quando perguntadas sobre o futuro, mais da metade das recuperandas entrevistadas
apresentou uma visdo otimista, ndo acreditando que enfrentard os principais problemas
relatados na literatura. Das seis entrevistadas que acreditam que enfrentardo algum desafio,
duas relataram que acreditam que terdo dificuldade para recolocagéo no mercado de trabalho,
duas que terdo que lidar com estigma de ex presididria, uma que precisard restaurar seu
psicolégico e outra, a que possui a pena mais alta dentre todas as entrevistadas, afirma que
enfrentard o desafio de reencontrar seu lugar na sua familia. Isso ndo significa que essa
recuperanda ndo tenha preocupagdo com o mercado de trabalho ou com seu psicoldgico, mas

relata a importancia que a auséncia da familia tem na sua vida intra carcere.

Eu acho que o0 meu maior problema vai ser eu me... voltar pra ver a familia de novo,
ndo vai ser a mesma coisa. Eu sei que eles vao me olhar com outros olhares, véo
me apontar, eu sei que no comego ndo vai ser aquela coisa de mil maravilhas. Até
eles me aceitarem de volta, né? Mas... peco a Deus que todos os dias por eles e que
Deus abencoe a mente deles e que seja feita a vontade deles. (Recuperanda 14)

Quanto as demais recuperandas, nao foi possivel fazer associacéo entre a percepcao de
encontrar problemas futuros e a extensao da pena ou o tempo de permanéncia na APAC.

Na entrevista com os gestores, todos concordaram que carregar 0 estigma de ex
presidiaria, reencontrar seu lugar na familia, recolocacdo no mercado de trabalho e a
restauracdo do psicolégico sdo os principais problemas que serdo enfrentados pelas
recuperandas ao terminarem de cumprir sua pena, corroborando com o encontrado na
literatura. A APAC trabalha tentando minimizar esses desafios e preparando as recuperandas
para enfrentarem situagdes adversas as quais estardo submetidas.

Para a recolocacdo no mercado de trabalho, os gestores entrevistados citaram a
possibilidade do trabalho externo para as recuperandas do regime semiaberto, por meio de
convénios e parcerias com empresas locais, permitindo um processo gradual de transi¢cdo
entre o regime fechado e o retorno a sociedade, 0 que muitas vezes ndo ocorre no sistema
tradicional.

Para recuperacdo do psicologico, um gestor entrevistado citou o atendimento
psicologico e as palestras constantes que sdo oferecidas as recuperandas enquanto estéo
assistidas pela instituig&o.

Apesar do empenho da APAC em auxiliar as recuperandas para que elas estejam aptas
a retornar a sociedade como cidadds, ha o reconhecimento de que a sociedade muitas vezes
ndo esta preparada para recebé-las sem preconceito. Um dos gestores entrevistados da

enfoque ao julgamento realizado pelas proprias familias das recuperandas, que precisam
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entender que ndo € porque elas erraram uma vez, que ndao podem mudar e reconstruir uma
vida nova.

Além disso, é inevitavel que as recuperandas que permaneceram muitos anos no
regime fechado tenham dificuldades com as novidades do mundo contemporaneo. S&o muitas
vezes elementos corriqueiros, que fazem parte do cotidiano extra céarcere, mas que, por tudo
evoluir rapidamente na era digital, s&o desconhecidas por quem estava alheio ao mundo
externo. Um exemplo é o Pix, método de pagamento criado em 2020 e cujo funcionamento é

citado como desconhecido por parte das recuperandas.

5. PROPOSTA DE INTERVENCAO

A pesquisa demonstrou 3 pontos sensiveis principais no processo de ressocializacdo
das recuperandas assistidas pela APAC de Governador Valadares: em relacdo a laborterapia,
foi relatada por recuperandas e gestores a auséncia de diversificacdo; na assisténcia a saude,
as recuperandas relataram a dificuldade em conseguir medicac¢do, que muitas vezes precisa ser
comprada pela familia ou por ela propria; e no elemento “recuperando ajuda recuperando”, foi
mencionada tanto pelas recuperandas quanto pelos gestores a dificuldade de convivéncia entre
as assistidas pela instituicdo. A fim de minimizar parte desses pontos criticos, auxiliando na
complementacdo do processo de ressocializagdo das recuperandas assistidas por essa
instituicdo, foi proposta neste trabalho a proposta de intervencdo da criacdo de uma horta, que
atuaria como mais uma atividade de laborterapia disponivel, além das plantas medicinais
poderem ser utilizadas para o tratamento de doencas corriqueiras como resfriado, disturbios
digestivos leves, tosse, micoses, ferimentos e dor de cabega, por exemplo.

Para a criacdo de hortas, € necessaria a presenca de solo e de Sol. A area externa do
regime fechado da APAC de Governador Valadares é pequena, mas devido ao reduzido
namero de recuperandas, ndo é necessario uma horta de grandes proporc¢des. No relatorio
anexo existe proposta de sugestdo de tamanho dos canteiros e de um jardim vertical de plantas
medicinais.

A criacdo de hortas em presidios ja é bastante aplicada em diversos estabelecimentos
penais pelo pais. Os beneficios da implantacdo da agricultura organica sdo muitas vezes
associados somente a saude dos envolvidos, ja que comer algo que eles mesmos produziram
faz com que desenvolvam héabitos mais saudaveis de alimentacdo, consumindo mais legumes

e verduras, e com a certeza da auséncia de agrotoxicos, o que invariavelmente refletira no
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aumento da imunidade do organismo, prevenindo a subnutricdo e anemia e auxiliando no
combate a doengas. Entretanto, os beneficios transcendem a alimentagdo saudavel, sendo
responsavel, por exemplo, pelo desenvolvimento do senso de cooperacdo entre os envolvidos,
ja que é necessario um trabalho conjunto para o sucesso da plantacdo. Além disso, o cultivo
de uma horta ressignifica o espaco na qual ela foi implantada, se tornando um ambiente
produtivo e mais bonito, cheio de vida.

Por fim, as hortas possuem baixo custo de implantacdo e manutencéo, além de reduzir
0s custos com a alimentacdo dos assistidos pela instituicdo e com a compra de remeédios, ja
que as doencas triviais poderdo primeiramente ser tratadas com as plantas medicinais
cultivadas - obviamente ndo havera substituicdo do uso de medicamentos para doengas mais

graves ou que persistirem, nao podendo ser tratadas de forma natural.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho objetivou analisar as acdes intra carcere que o modelo de gestdo
da APAC feminina de Governador Valadares propGe para contribuir com a ressocializagdo
das recuperandas assistidas pela instituicdo, a partir de entrevistas realizadas com gestores e
recuperandas da instituicdo. A elaboracdo do roteiro de perguntas foi realizada tendo como
base 0s objetivos especificos da presente pesquisa e 0s 12 elementos constituintes do método
apaqueano para compor o processo de ressocializacdo das mulheres que cumprem pena na
instituicao.

A ressocializacdo de pessoas gue passaram pelo carcere € de extrema importancia para
toda comunidade, porque reduz as chances de reincidéncia e, portanto, a criminalidade. A
delimitacdo do estudo em relacdo ao género se demonstrou importante porque aspectos
relacionados ao género feminino influenciam diretamente tanto na experiéncia do
cumprimento de pena quanto na posterior reinser¢ao na sociedade.

Reconhecendo que o processo de readaptacdo a vida pés prisdo é complexa porque
soma as condicdes pre carcere, novos obstaculos gerados pelo cumprimento da pena, a APAC
atua, tomando como base seus 12 elementos, no processo de ressocializagdo durante o carcere
com intuito de mitigar esses desafios e prepara-las para enfrentarem situagdes adversas as
quais possivelmente estardo submetidas no futuro.

Apesar da maioria das recuperandas afirmarem, na entrevista, que acreditam que néo

enfrentardo grandes problemas ao retornarem a sociedade, quando o0s gestores foram
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perguntados se observam resisténcia da sociedade em geral pelo método de gestdo da APAC,
quase todos afirmaram que sim, seja pela falta de conhecimento sobre o método ou por haver
preconceito com todos os estabelecimentos penais, independente de ser uma APAC. Um
gestor ainda relatou que acredita que o preconceito € ainda maior quando quem cumpre pena é
uma mulher. Os gestores, em unanimidade, confirmaram que séo quatro desafios principais
que elas enfrentardo no pos carcere, corroborando com o que demonstra a literatura: lidar com
0 estigma de ex presidiaria, restauracdo do psicolégico abalado pelo carcere, reencontrar seu
lugar na familia e recolocacéo no mercado de trabalho.

A pesquisa em questdo permitiu concluir que para lidar com o estigma de ex
presidiaria e a restauracdo do psicolégico das recuperandas, a APAC investe no
fortalecimento do psicolégico durante o cumprimento da pena, disponibilizando o0s
atendimento com psicologa, inserindo no cotidiano atividades de cunho religioso,
incentivando a valorizagdo humana e a confianga depositada nas recuperandas e o contato
frequente com voluntarios e a familia.

O atendimento psicolégico na APAC ocorre mediante requerimento, assim como o
acesso a assisténcia social, médica e juridica. Devido ao fato de muitas utilizarem remédios
psiquiatricos, o atendimento da psicéloga ocorre regularmente para algumas recuperandas.
Apesar disso, a assisténcia médica e a dificuldade em conseguir medicamentos foram
relatadas pelas recuperandas como pontos sensiveis na APAC. Primeiramente porque o
atendimento médico, quando solicitado, nem sempre ocorre rapidamente. Além disso,
diferente dos estabelecimentos penais tradicionais, na APAC muitas vezes as proprias
recuperandas precisam pagar pelos remédios de uso continuo que necessitam, sendo que
grande parte delas vem de familias humildes. Esse fator critico é especialmente relevante em
um ambiente onde, dentre todas as recuperandas entrevistadas, somente uma afirma nao fazer
uso continuo de remédios psiquiatricos.

Aa atividades de cunho religioso, por sua vez, sdo tratados como 0 elemento
“espiritualidade” e fazem parte da rotina das recuperandas. Todo dia pela manha hé a oragéo
do “Bom dia, Jesus” e frequentemente sdo oferecidos pelos voluntdrios religiosos cultos e
estudos biblicos, cuja participacdo é obrigatdria para quem é de cada religido. Apesar da
obrigatoriedade, metade das entrevistadas afirmaram gostar das atividades religiosas e
participarem até das que ndo sdo da sua religido. Nas entrevistas foi percebido que, mesmo as

recuperandas que ndo gostam desse tipo de atividade, falam muito em Deus o tempo todo.
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A valorizacdo humana também ganhou destaque pelas recuperandas entrevistadas
como importante no processo de ressocializacdo, pois, segundo elas, na APAC recuperaram
sua dignidade e passaram a acreditar no seu potencial para mudar sua historia. Apesar da
relacdo conflituosa entre as assistidas ser relatado tanto por gestores quanto pelas proprias
recuperandas como um ponto sensivel na APAC estudada, as recuperandas afirmaram o bom
relacionamento entre elas e as plantonistas, que dispensam, segundo elas, um tratamento
descrito como respeitador, amoroso e cuidadoso. Além disso, a confianga depositada nas
recuperandas que tém alguma fungédo de gestdo foi citada como motivo de orgulho entre as
recuperandas.

Os voluntérios presentes na APAC de Governador Valadares sdo os padres e pastores
gue ministram cultos frequentemente, os voluntarios que oferecem cursos profissionalizantes,
a professora que oferta aula de zumba semanalmente e outros voluntarios que realizam
atividades esporadicas como roda de conversa, musica, entre outros, além da presenca da
diretoria da APAC, que é toda formada por voluntarios. As recuperandas entrevistadas
afirmam que a presenca dos voluntarios na APAC representa acolhimento e esperanca e que 0
fato de ndo terem preconceito por elas estarem cumprindo pena faz com que elas saibam que
quando sairem enfrentardo dificuldades, mas que poderdo contar com algumas pessoas, que
ndo estdo abandonadas.

Para auxilia-las no processo futuro de reencontrar seu lugar na familia apds o carcere,
a APAC tenta, a todo momento, trazer a familia para perto da recuperanda ainda durante o
cumprimento da pena, preparando-a também para receber a recuperanda, para que quando ela
retorne ao seio familiar ndo se depare com um ambiente hostil e desestruturado. O contato
proximo com a familia pdde ser percebido como frequente na APAC de Governador
Valadares, através das ligacbes que ocorrem de segunda a sexta. Também sdo permitidas
visitas aos domingos e existem os almocos de familia de 2 em 2 meses, além da garantia de
visitas intimas quinzenalmente, mediante o cumprimento de alguns requisitos ndo muito
burocraticos. Entretanto, das 21 recuperandas entrevistadas, somente uma afirma receber
visita com frequéncia semanal. O fator mais citado como empecilho ao recebimento de visitas
é a distancia de residéncia da familia, o que acaba gerando um custo alto de deslocamento.
Diante do reconhecimento da importancia da presenca familiar para uma pessoa reclusa, a
APAC dispde de alguns mecanismos para contornar os principais empecilhos que dificultam
as visitas das familias, como auxilio financeiro para que a familia possa comparecer aos

almogos de familia e as ligagdes a procura de parentes que ndo estdo dando noticia.
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Infelizmente os recursos financeiros sdo limitados, por isso essa ajuda de custo costuma
ocorrer nos almogos de familia, que sdo mais esporadicos.

A APAC também atua preparando essas mulheres para a recolocacdo no mercado de
trabalho ap6s o cumprimento de pena. Para tanto, sdo oferecidos na APAC os cursos de
capacitacao, ensino regular obrigatorio, a laborterapia e a rotina regrada de atividades.

Diversos cursos de capacitacdo ja foram oferecidos as recuperandas ao longo dos
meses, mas nem todas conseguiram realizar todos 0s que tinham interesse em razdo da
quantidade limitada de vagas. Das que ja realizaram algum curso, a maioria afirmou acreditar
que serdo Uteis para a vida profissional futura. Também séo oferecidos regularmente cursos da
FBAC, com destaque para o “O Caminhos do Cuidado, em busca da sobriedade”, que foca na
questdo da dependéncia quimica, muito presente entre a populacdo carceraria. Esse curso
parece ser relevante e foi inclusive citado por uma das recuperandas como definitivo para sua
decisdo de ndo usar mais entorpecentes. A APAC atua também no controle do vicio com o
cigarro, permitindo que fumem somente 4 cigarros por dia, em horarios predeterminados.

Apesar do oferecimento do ensino regular, este s alcanca até o ensino medio e trés
recuperandas afirmaram o desejo de cursar um curso superior, aproveitando o tempo em que
estdo reclusas para se aperfeicoarem. Por se tratar do regime fechado, essa é uma questdo um
pouco complexa que envolveria a necessidade de compra de computadores e parcerias com
instituicdes de ensino superior.

A laborterapia, por sua vez, apesar de aplicada na APAC de Governador Valadares,
representa um fator sensivel nessa instituicdo pela auséncia de diversificacdo, relatada tanto
pelas recuperandas quanto pelos gestores entrevistados. Apesar de existirem cursos de
capacitacdo diversos, estes ocorrem esporadicamente e a atividade que faz parte do dia a dia
das recuperandas como laborterapia € somente o croché. Na entrevista, quase metade das
recuperandas afirmou ndo gostar de crochetar e realizarem a atividade por obrigacdo. Uma
vez que a Lei de Execucgédo Penal, em seu artigo 32, determina que na atribuicdo do trabalho
deverdo ser levadas em conta a “habilitagdao, a condi¢cdo pessoal e as necessidades futuras do
preso, bem como as oportunidades oferecidas pelo mercado, além de limitar o artesanato sem
expressdo econdmica”, apesar do método apaqueano entender que em cada regime o labor
deve ter um significado diferente, de forma que no regime fechado ha um viés laborterapico,
funcionando como auxiliar na recuperacao da autoestima, momento de reflex&o e ocupacao do
tempo (Furtado, 2018), Ferreira e Ottoboni (2016) indicam que o trabalho deve ser o mais

diversificado possivel, o que ndo ocorre na APAC estudada.
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Dentre todas as vertentes do processo de ressocializagdo que compde o método APAC,
as principais diferencas positivas relatadas pelas recuperandas em relacédo ao sistema prisional
comum e citados como impulsionadores do processo de ressocializacdo foram o tratamento
mais humano dispensado pelos gestores, a boa qualidade da alimentacdo oferecida, a
dignidade de ter uma cama confortavel e itens de higiene pessoal, a possibilidade de trabalhar
e estudar enquanto cumpre pena, o contato mais frequente e intimo com a familia, o apoio
psicolégico que recebem quando necessitam e a rotina de atividades durante o dia, que as
mantém ocupadas e prepara para uma futura rotina no trabalho. Para os gestores, 0s
principais responsaveis pela mudanca de pensamento em relacdo a criminalidade sdo os
cursos oferecidos pela FBAC, o método APAC como um todo, a valorizagdo humana, a
rotina, presenca da familia, espiritualidade, a laborterapia e a autonomia dada a elas.

Diante de toda vivéncia que estdo tendo na APAC, a maioria das recuperandas
entrevistadas afirmou que ndo pretende cometer novos delitos apds terminarem de cumprir a
pena, 0 que pode sugerir que, apesar da detec¢do de alguns pontos sensiveis, o objetivo final
da ressocializacao esta sendo alcangado. Entre os gestores entrevistados, a maioria acredita na
recuperacdo dessas mulheres, mas indica que apesar da APAC oferecer todo o suporte
necessario, isso depende mais da for¢a de vontade de cada uma.

Como limitacdo da pesquisa pode ser citada a dificuldade de acesso aos dados, uma
vez que a pesquisadora ndo trabalha na instituicdo e, em razdo da distancia geogréafica entre a
instituicdo pesquisada e a cidade de residéncia da pesquisadora, ndo foi possivel permanecer
na instituicdo tempo suficiente para afirmar a veracidade de todas as respostas, uma vez que
os dados foram coletados por intermédio de analise documental e entrevistas, ficando os
dados limitados ao que os gestores e recuperandas da instituicdo expuseram e ao que foi
observado nos quatro dias em que a pesquisadora esteve na instituicdo. De certa forma, o fato
da pesquisadora ndo trabalhar na instituicdo também permitiu que os entrevistados fossem
mais abertos em relacdo aos seus verdadeiros sentimentos, uma vez que ndo temiam
retaliacdo. Isso pdde ser percebido porque a pesquisadora foi perguntada diversas vezes se a
gestdo ndo teria acesso as gravacOes, porque o reconhecimento pela voz ndo permitiria 0
sigilo.

Além disso, por se tratar de uma pesquisa de carater voluntario, ndo foi possivel
entrevistar todos os gestores, como inicialmente previsto. O ideal seria que 0 tamanho da

amostra em relacdo aos gestores fosse maior, uma vez que por possuirem fungdes diferentes
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na administracdo da APAC feminina de Governador Valadares, poderiam apresentar mais
vertentes diversas de entendimento sobre os pontos perguntados.

Apesar desses fatores limitadores, os resultados desse projeto servem como orientacao
para o desenvolvimento de novas atividades pela instituicdo, fornecendo um processo mais
completo de ressocializa¢do das recuperandas assistidas. Para pesquisas futuras, sugere-se um
acompanhamento das egressas que cumpriram pena na APAC feminina de Governador
Valadares, para verificar se realmente o0 método esta sendo eficaz em preparar essas mulheres

tanto para o mercado de trabalho quanto para viver harmoniosamente em sociedade.
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APENDICE A - ROTEIRO DA ENTREVISTA E PROTOCOLO DE PESQUISA

DOCUMENTAL

ROTEIRO DA ENTREVISTA
1. Roteiro da entrevista com os gestores da APAC feminina de Governador Valadares

Problema de pesquisa: Como o modelo de gestdo adotado pela APAC de Governador Valadares tem
contribuido para a ressocializagdo das mulheres recuperandas assistidas pela institui¢do?

Objetivo geral: Analisar as agdes intra carcere que o modelo de gestdo da APAC feminina de Governador
Valadares propde para contribuir com a ressocializacdo das recuperandas assistidas pela institui¢éo.

Objetivos especificos

Perguntas

Apontar os aspectos
definidores do modelo de
gestdo das APACs

O que é 0 modelo APAC de gestdo?

Como vocé definiria o trabalho desempenhado pela APAC?

Como o modelo de gestdo da APAC contribui para melhora de
comportamento da apenada depois que ingressam na instituicdo?

Vocé considera que os doze elementos da APAC sdo cumpridos nessa
instituicao?

1. Participacdo da comunidade/ 2. O recuperando ajudando o recuperando/ 3.
Trabalho/ 4. Espiritualidade e a importancia de se fazer a experiéncia com
Deus/ 5. Assisténcia juridica/ 6. Assisténcia a saude/ 7. Valorizacdo humana -
base do Método APAC/ 8. A familia - Do recuperando e da vitima/ 9. O
voluntario e o curso para sua formagdo/ 10. Centro de Reintegragdo Social -
CRS

Qual vocé enxerga ser a maior dificuldade na sua APAC feminina hoje? Esta
dificuldade tem alguma relacdo com o género?

Vocé acredita que hd uma aceitacdo do método de gestdo da APAC pela
sociedade em geral? Se observa resisténcia, como vocé acredita que isso
poderia ser revertido?

Vocé acredita que o método APAC é um método eficaz e que deveria ser
aplicado em mais instituices de cumprimento de pena no Brasil? Se sim,
quais vocé acredita serem as maiores dificuldades para que ndo se criem
mais unidades por todo o pais?

As recuperandas gravidas e/ou com filhos pequenos possuem instalacBes
adequadas nessa APAC?

Na sua concepcao, as necessidades inerentes ao género feminino conseguem
ser supridas nessa instituicdo? Ex: Oferecimento de absorventes, remédios
para colicas, realizacdo anual do exame de Papa Nicolau, mamografia, etc

Enunciar as principais
necessidades enfrentadas por
uma mulher privada de
liberdade para se reinserir na
sociedade

As seguintes necessidades sdo as mais recorrentes:
1. Estigma de ex presidiaria;

2. A mulher precisa reencontrar seu lugar na familia e recuperar sua
identidade;

3. Recolocacdo no mercado de trabalho;

4. Restauracdo do psicolégico;

Vocé acredita que se aplicam a sua unidade? Vocé consegue observar outras
necessidades?

Examinar o rol de ac0es
empregadas pela APACs de
Governador Valadares para

Como a APAC trabalha para que as apenadas ndo sejam reincidentes no
futuro? HA& controle de reincidéncia em relacdo as ex recuperandas? Ha um
acompanhamento dessas recuperandas ap0s cumprirem sua pena e deixarem a
instituicdo?

E oferecido ensino regular as recuperandas? Ele é obrigatorio? Como sdo
distribuidas as turmas? A maioria das apenadas chega a instituicdo com qual
nivel de ensino?

E oferecida capacitacio as recuperandas? Se sim, por qual meio (oficinas,
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compor 0 processo de
ressocializacdo das
recuperandas

cursos profissionalizantes, etc?) Quem ministra esses cursos?
Vocé acredita que eles serdo Gteis ap6s o cumprimento da pena, quando a
recuperanda reingressar na sociedade?

Como funciona a participacao da familia no método APAC? A maioria das
recuperandas tem contato frequente com a familia? De que modo a APAC
incentiva esse contato?

Vocé considera que esse contato € essencial para recuperacdo e auxilia no
processo de ressocializagdo da recuperanda?

Vocé acha que as recuperandas terdo possibilidade de arranjar emprego
depois que sairem da APAC? Vocé conhece mulheres que cumpriram pena
nessa instituicdo e que estdo trabalhando? Vocé saberia dizer se sdo trabalhos
formais?

Como funciona a participagdo da sociedade na APAC? Existem voluntarios
que trabalham nessa APAC?

Vocé considera que o contato das apenadas com esses voluntarios é essencial
para recuperagdo e auxilia no processo de ressocializagao?

Vocé acredita que apds cumprirem a pena as mulheres saem da instituicdo
preparadas para conviver novamente em sociedade? Vocé acredita que a
maioria delas ndo serd reincidente?

Ha ex-recuperandas trabalhando aqui? Se sim, vocé enxerga nelas uma
completa ressocializa¢éo?

Como a espiritualidade é tratada dentro da APAC? Como vocé acredita que
ela pode contribuir para a transformacao das mulheres?

Vocé acredita que a confianca depositada nas Recuperandas é um dos
motivos da recuperacdo? (no sentido de sentirem que ndo podem decepcionar
quem confiou nelas?)

Vocé acredita que o incentivo a que recuperanda ajude recuperanda cria
uma amizade e confianca entre elas e que isso é fundamental no processo de
recuperac¢do das envolvidas?

Vocé acredita que o Sistema de mérito aplicado nas APACS aumenta a
motivacdo do recuperanda em participar ativamente das atividades da
instituicdo ou a participagdo muitas vezes se da simplesmente para
cumprimento de aspectos formais?

Comparar as ofertas de acGes
que o modelo de gestdo das
APACs de  Governador
Valadares possibilita e as
necessidades das
recuperandas.

Né&o se aplica.
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2. Roteiro de entrevistas com as recuperandas APAC feminina de Governador

Valadares

Problema de pesquisa: Como o modelo de gestdo adotado pela APAC de Governador Valadares tem
contribuido para a ressocializacdo das mulheres recuperandas assistidas pela instituicdo?

Objetivo geral: Analisar as acdes intra carcere que o modelo de gestdo da APAC feminina de Governador
Valadares propde para contribuir com a ressocializacdo das recuperandas assistidas pela instituicéo.

Objetivos especificos

Perguntas

perguntas introdutérias

Essa é sua primeira vez no sistema prisional? Conte sobre suas experiéncias
anteriores até chegar na APAC.

Como vocé conseguiu transferéncia para a APAC? O que vocé acha que foi
determinante para que vocé conseguisse uma vaga na APAC?

Apontar os aspectos
definidores do modelo de
gestdo das APACs

Vocé considera que os doze elementos da APAC sdo cumpridos nessa
instituicao?

1. Participacdo da comunidade/ 2. O recuperando ajudando o recuperando/ 3.
Trabalho/ 4. Espiritualidade e a importancia de se fazer a experiéncia com
Deus/ 5. Assisténcia juridica/ 6. Assisténcia a saude/ 7. Valorizagdo humana -
base do Método APAC/ 8. A familia - Do recuperando e da vitima/ 9. O
voluntario e o curso para sua formagdo/ 10. Centro de Reintegracdo Social -
CRS

Como funciona a assisténcia juridica e a assisténcia & saude aqui na APAC?
Vocé acha que funcionam bem?

Vocé acha o espago fisico dessa CRS adequado?

A APAC entrega a vocés absorventes, remédios para colicas, permite a
realizacdo anual de exame preventivo, mamografia, etc?

Enunciar as principais
necessidades enfrentadas por
uma mulher privada de
liberdade para se reinserir na
sociedade

Quais desses problemas vocé acha que podera enfrentar quando retornar a
sociedade?
1. Estigma de ex presidiaria;

2. A mulher precisa reencontrar seu lugar na familia e recuperar sua
identidade;

3. Recolocacdo no mercado de trabalho;

4. Restauracdo do psicolégico;

Além dessas vocé acha que tera outros?

Examinar o rol de ac0es
empregadas pela APACs de
Governador Valadares para

compor 0 processo de
ressocializacdo das
recuperandas

Vocé ja fez algum curso de capacitacdo desde que entrou na APAC? Vocé
acha que eles serdo Uteis depois que vocé terminar de cumprir a pena? Quais
cursos vocé gostaria de tivessem na APAC?

Como funciona o contato das recuperandas com a familia? VVocé tem contato
com a sua? Vocé acha importante esse contato?

No que vocé trabalha aqui dentro da APAC? Vocé gosta ou somente realiza
porque é obrigada? Vocé acha que o trabalho que vocé faz aqui vai ser (til
depois que vocé terminar de cumprir a pena? No que vocé acha que
conseguiria trabalhar ou gostaria de trabalhar depois que sair da APAC?

Vocé gosta quando vem voluntarios na APAC? Acha importante o contato das
recuperadas com os voluntérios? Por qué?

Como é pra vocé estar na APAC? Quais 0s pontos positivos em relacdo ao
sistema comum e quais 0s pontos negativos e dificuldades de estar na APAC?

Estar na APAC dessa vez te faz pensar que sera diferente e que sera possivel
ndo retornar ao sistema prisional uma préxima vez?

Como funciona a parte espiritual/religiosa aqui na APAC? Vocé participa
dos cultos porque é obrigada ou por vontade prépria? Vocé acha que a
participacdo nas atividades religiosas mudou sua vida e seus pensamentos?

Vocé acredita que a confianca que é dada a vocés aqui na APAC é um dos
motivos da sua recuperacdo? (no sentido de sentir que ndo pode decepcionar
quem confiou em vocé)

Vocé acha que a ideia do “recuperanda ajuda recuperanda” realmente se
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aplica aqui ou é s6 no papel? Uma amizade e confianca entre vocés seria
importante no seu processo de recuperacdo?

4. Comparar as ofertas de
acBes que o modelo de gestdo
das APACs de Governador
Valadares possibilita e as
necessidades das
recuperandas.

N&o se aplica.

PROTOCOLO DE PESQUISA DOCUMENTAL

Problema de pesquisa: Como o modelo de gestdo adotado pela APAC de Governador Valadares tem
contribuido para a ressocializagdo das mulheres recuperandas assistidas pela institui¢do?

Objetivo geral: Analisar as acdes intra carcere que o modelo de gestdo da APAC feminina de Governador
Valadares propde para contribuir com a ressocializacdo das recuperandas assistidas pela institui¢ao.

Objetivos especificos

Documento considerado/ o que extrair desse documento?

Apontar 0S aspectos
definidores do modelo de
gestdo das APACs de Minas
Gerais

Método APAC - sistematizacdo de processos. Elaborado pelo TIMG —
Programa Novos Rumos.

Analisar a sistematizacdo e mapeamento dos processos de criacdo, instalacbes
fisicas, capacitacdo de voluntérios, rotina de atividades, processo de
recuperac¢do, adaptacdo, atividades especificas, integracdo, recursos humanos e
selecdo de pessoal.

Estatuto da APAC
Analisar quais aspectos que definem o modelo de gestdo das APACS estdo
presentes no documento.

O método APAC e os 12 elementos fundamentais
Analisar os pormenores dos 12 elementos fundamentais que constituem a base
para 0 método apagueano.

Enunciar as principais
necessidades enfrentadas por
uma mulher privada de
liberdade para se reinserir na
sociedade

Né&o se aplica.

Examinar o rol de ac0es
empregadas pela APACs de
Minas Gerais para compor o
processo de ressocializagdo
das recuperandas

N&o se aplica.

Comparar as ofertas de acGes
que o modelo de gestdo das
APACs de Minas Gerais
possibilita e as necessidades
apresentadas pelas
recuperandas.

N&o se aplica.
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “A contribuigdo do método aplicado pelas
Associacdes de Protegdo e Assisténcia aos Condenados (APAC) para a ressocializag8o das apenadas no sistema brasileiro: o
caso de Governador Valadares”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa é contribuir para o aperfeigoamento do método
de ressocializagédo desempenhado pela APAC de Governador Valadares. Nesta pesquisa pretendemos “Analisar as agdes intra
carcere que o modelo de gestdo da APAC feminina de Governador Valadares propde para contribuir com a ressocializa¢éo das

recuperandas assistidas pela instituigao”.

A participagdo nesta pesquisa, caso vocé aceite, consiste na resposta de algumas perguntas, feitas pela
pesquisadora, sobre os 12 elementos que compde o método apaqueano, as necessidades enfrentadas por uma mulher que
cumpriu pena para se reinserir na sociedade e as a¢des desenvolvidas na APAC de Governador Valadares para compor o
processo de ressocializagédo das recuperandas. Esta pesquisa tem alguns riscos, que sé@o: vocé pode se sentir desconfortavel
ao responder alguma pergunta ou alguma pergunta pode levar a reflexdes sobre assuntos sensiveis para vocé. Mas, para
diminuir a chance desses riscos acontecerem, nenhuma das perguntas é de resposta obrigatéria e vocé pode optar por ndo
responder qualquer uma delas. Da mesma forma, mesmo que vocé aceite participar, vocé tem o direito de interromper a
entrevista e parar sua participagédo a qualquer momento, sem necessidade de justificativa. Ainda, é assegurada a assisténcia
durante toda pesquisa, bem como é garantido a vocé o livre acesso a todas as informagdes e esclarecimentos adicionais sobre
0 estudo e suas consequéncias, antes, durante e depois da participacdo. As respostas serdo gravadas, para posterior
transcricdo pela pesquisadora, mas seu nome ou material que indique sua participagdo ndo serdo liberados sem a sua
permissdo. O sigilo em relagdo a sua identidade serd mantido em todas as publicagcdes que resultarem dessa pesquisa. A
pesquisa pode ajudar na compreensao que as recuperandas e gestores tém sobre as atividades realizadas nessa APAC e com
isso, contribuir na identificagdo das necessidades apresentadas por mulheres privadas de liberdade para se reinserir na
sociedade que ndo sao cobertas ainda por acdes da APAC de Governador Valadares. Essa identificagdo € o primeiro passo
para um possivel aperfeicoamento do método de ressocializagdo utilizado com as recuperandas assistidas pela APAC de
Governador Valadares. Um processo mais completo de ressocializacdo de uma mulher que cumpriu pena ndo se limita a
beneficio préprio, mas beneficia toda a comunidade, pois € de interesse de todos que o individuo que cumpriu pena saia do

estabelecimento penal recuperado e apto a conviver harmoniosamente em sociedade.

Para participar deste estudo vocé néo vai ter nenhum custo, pois a pesquisadora ira até a APAC para entrevista-la,
nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das atividades que fizermos
com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizacdo. Vocé tera todas as informa¢es que quiser sobre esta
pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé pode voltar
atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua participacéo é voluntaria e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer
qualquer penalidade ou mudancga na forma em que vocé é atendida. O pesquisador néo vai divulgar seu nome. Os resultados
da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagdo nao sera

liberado sem a sua permissdo. Vocé nao sera identificada em nenhuma publicagdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada pelo
pesquisador responsavel e a outra serd fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para
a sua destinagdo final, de acordo com a legislagdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira (Resolugéo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as

informacgBes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas

davidas.

Governador Valadares, de de 20




Assinatura do Participante

Nome do pesquisador responsavel: Priscila Fernandes Goncalves

Mestrado Profissional em Administracéo Publica (PROFIAP)

Faculdade de Administracéo e Ciéncias Contabeis (FACC)

Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)

CEP: 36036-900

Fone: 32 2102-3223

E-mail: priscila.fernandes@ufjf.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou
responsavel:

Rubrica do pesquisador:

Assinatura do (a) Pesquisador (a)
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RESUMO

As mulheres em todo o mundo sempre
tiveram que lidar com a desigualdade de
género presente na sociedade. No ambiente
prisional, a realidade ndo é diferente. A
precariedade jG observada no sistema
prisional tradicional é ainda mais intensa
nas penitencidrias femininas, porque as
instituicdes e as politicas publicas ainda sdo
voltadas prioritariamente para o publico
masculino, ndo levando em consideragdo as
especificidades que cercam uma mulher.
Diante do cendrio cadtico no qual os
presidios tradicionais se encontram, surgem
as Associacdes de Protecdo e Assisténcia
aos Condenados (APACs), que auxiliom o
Poder  Judicidrio na  execu¢do do
cumprimento das penas privativas de
liberdade,  enfatizando a finalidade
ressocializadora da penaq, a partir dos 12
elementos que constituem seu método. A

partir da pesquisa na qual foi analisada o rol
de agbes empregadas pela APAC de
Governador Valadares para compor o
processo de ressocializagéo das
recuperandas assistidas por essa instituicdo,
foram localizados trés principais pontos
sensiveis, quais sejam a auséncia de
diversificagcdo na laborterapia, a dificuldade
em conseguir medicagdo e a dificuldade de
convivéncia entre as recuperandas. O
presente relatério pretende sugerir a
implementagcdo da agricultura orgdnica, na
forma de uma horta com hortalicas,
temperos e plantas medicinais, a fim de
atuar como mais uma possibilidade de
laborterapia disponivel para as
recuperandas, além das plantas medicinais
poderem ser utilizadas para o tratamento de
doencas triviais e corriqueiras das
recuperandas.

A precariedade j&d observada no sistema prisional tradicional
€ ainda mais intensa nas penitencidrias femininas, porque as
instituicbes e as politicas publicas ainda sdo voltadas
prioritariomente para o publico masculino.
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CONTEXTO

A despeito do artigo 1° da Lei 7.210/1984
(Lei de Execugdo Penal) determinar que um
dos objetivos da execugcdo penal é o de
“proporcionar condicdes para a harménica
integracdo social do condenado e do
internado”, em geral os meios disponiveis
para o alcance dessa finalidade nas
instituicdes penais tradicionais no Brasil sGo
precdrios. Essa fragilidade & ainda mais
acentuada no ambiente prisional feminino,
porque as necessidades de salde, higiene e
as formas de se relacionar femininas sé@o
diferentes das do género masculino e ainda
hoje o ambiente prisional e as politicas
pUblicas sdo voltados prioritariamente para
o publico masculino (SANTOS, 2018).

As Associagoes de Prote¢do e Assisténcia
aos Condenados (APACs) surgem diante do
cendrio cadtico de violéncia e precariedade
que o sistema prisional brasileiro se
encontra, como uma entidade auxiliar do
Poder Judicidrio para execucdo do
cumprimento das penas privativas de
liberdade e com o propoésito de promover a
finalidade  punitiva da  pena, sem
negligenciar a fungdo de prevengdo
negativa ou ressocializadora. Apesar de
predominantemente atender ao publico
masculino, existem hoje no pais nove APACs
que se destinam a prover a ressocializagdo
de mulheres condenadas a penas privativas
de liberdade. A APAC feminina de
Governador Valadares, objeto desse estudo,
€ uma delas.

Diante do reconhecimento de que o
processo de reintegragdo do individuo a
sociedade €& complexo, envolvendo ndo
somente o acesso a profissionalizagcdo, mas
também diversas outras questdes de ordem
material, social, psicolégica, entre outras, o
método APAC se utiliza de doze elementos
principais que, em conjunto, compdem o
processo de ressocializagdo almejado:
participagcdo da comunidade, recuperando
ajudando o recuperando, trabalho,
espiritualidade e a importdncia de se fazer a
experiéncia com Deus, assisténcia juridica,
assisténcia & saudde, valorizagdo humana,
familia, o mérito, o voluntdrio e o curso para
sua formacdo, jornada de libertagcdo com
Cristo e o Centro de Reintegragdo Social-
CRS (FERREIRA e OTTOBONI, 2016).

Um estabelecimento penal adequado, que
consegue propiciar aos individuos assistidos
um cumprimento de pena nos moldes do
que é determinado pela legislagdo amplifica
as chances de que uma pessoa tenha
condicdes de se reinserir adequadamente
na sociedade. A ressocializacdo de uma
mulher que cumpriu pena ndo se limita a
beneficio proéprio, mas beneficia toda a
comunidade, pois € de interesse de todos
que o individuo que cumpriu pena saia do
estabelecimento penal recuperado e apto a
conviver harmoniosamente em sociedade.

PROTEGER A SOCIEDADE
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PUBLICO-ALVO

O publico-alvo dessa proposta de
intervengdo sdo os gestores que atuam na
APAC feminina de Governador Valadares,
por serem os responsdveis em converter os
elementos constituintes do método APAC
em atividades concretas dentro da unidade.
Os beneficidrios diretos, por sua vez, sdo as
recuperandas assistidas por essa instituicdo,
que poderdo vivenciar um processo de
ressocializacdo mais completo e, portanto,
com mais chances de sucesso. Por fim, os
beneficidrios indiretos sdo toda a sociedade,
uma vez que a ressocializacdo de um
individuo que cumpriu pena previne d
reincidéncia e, consequentemente, reduz a
criminalidade em determinada sociedade.
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DESCRICAO, DIAGNOSTICO E ANALISE DA
SITUAGAO PROBLEMA

A vulnerabilidade financeira e social na
qual se encontram, diante da promessa de
dinheiro rapido e facil, aparece na literatura
como uma das principais motivagdes que
levam mulheres a se envolverem com o
crime. Prova disso € que os crimes mais
praticados por mulheres sGo os que trazem
um proveito econdmico imediato, como
traéfico, roubo e furto, por isso alguns
pesquisadores acreditom que a falta de
acesso da mulher ao mercado de trabalho
pode ser um fator que contribui com a sua
insercdo na criminalidade (TELLES, 2009).

Se antes de ser presa, a colocacdo no
mercado de trabalho para mulheres ja é
mais dificil, ela se torna extremamente
complicada para uma mulher que cumpriu
pena, em razdo do estigma que passa a
carregar (FRANCA, 2013).

As mulheres que passam pelo sistema
prisional  normalmente jG acumulam
diversas caracteristicas que as colocam em
posicdo de desvantagem ao concorrer a
uma vaga de emprego, como o fato de
serem, em grande maiorio, de baixa
escolaridade, de etnia parda ou preta e com
filhos (DEPEN, 2017). O fato de ser ainda, uma
ex presididria a leva a ultima colocagdo
quanto as chances de conseguir um
emprego (HELPES, 2020), principalmente
formal. Além disso, muitas mulheres chegam
ao cdarcere sem uma profiss@o anterior e as
que possuiam, saem desatualizadas.

As que conseguem um emprego formal
podem ter dificuldades em se adaptar &
responsabilidade e comprometimento que
estdo envolvidos em uma rotina rigida de
horario de trabalho apés a liberdade, ja que
muitas ndo  desenvolvem  atividades
engquanto cumprem pena e anteriormente a
prisdo se dedicavam a bicos ou atividades
ilegais como trafico de drogas (PASTI, 2015).

Assim, & necessdrio concentrar esforgos
para que a mulher que cumpriu sud pena
possa reingressar na sociedade com
possibilidade de ter uma renda fixa, de
forma que a dificuldade financeira néo seja
um impulsionador da reinser¢cdo no crime.
Importante  verificar, contudo, se a
estigmatizagdo de género ndo compode esse
processo de ressocializagdo pelo trabalho,
para que ndo sejam oferecidas somente
atividades  comumente  atribuidas a
mulheres como costura e producdo de
artesanato, j@ que é necessdrio que as
recuperandas desenvolvam habilidades que
as cologuem em uma melhor posi¢cdo
quando da reinsergdo ao mercado de
trabalho (CARNEIRO et al. 2021).

Além do trabalho do preso ser importante
instrumento no processo de reintegragdo &
sociedade, na medida em permite que ele
tenha uma profisséo ao sair do sistema
prisional, é fonte de recursos financeiros
para ajudar a familia ou para comprar itens
para si durante o cumprimento da pena,
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constitui método de remissdo da pena e,
ainda, contribui para sua sadde mental, j&a
que a partir do reconhecimento de
potencialidades em cada recuperando,
devolve a eles a autoestima abalada pelo
encarceramento.

Para subsidiar essa proposta de
intervengdo, foi realizada pesquisa de
campo através de entrevistas com roteiro
semiestruturado com 6 gestores e atores
responsdveis pela APAC feminina de
Governador Valadares, bem como com 22
recuperandas do regime fechado assistidas
pela instituigdo.

Os resultados da pesquisa demonstraram
que ©Os principais pontos  sensiveis
apresentados por recuperandas e gestores
no regime fechado foram:

-Auséncia de diversificagdo na laborterapia;
-Dificuldade em conseguir medicagdo;
-Dificuldade de convivéncia entre as
recuperandas.

Em relagdo a laborterapia, a pesquisa
demonstrou que todas as recuperandas do
regime fechado que nd&o tenham outro
trabalho na administragdo séo obrigadas a
crochetar, confeccionando tapetes,
passadeiras, capas de almofada, entre
outros. Na entrevista, quase metade das
recuperandas afirmou ndo gostar de
crochetar e realizarem a atividade por
obrigacdo. A principal queixa apresentada
nesse sentido foi a auséncia de
diversificagcdo da laborterapia.

Essa auséncia da diversificagdo na APAC
feminina de  Governador  Valadares
representa uma discrepdncia muito grande
em relagdo @ APAC masculina da cidade de
Sdo Jodo Del Rei, por exemplo, na qual os
recuperandos realizam trabalho com horta,
criagdo de animais, fabricagdo de moéveis e
possuem uma padaria prépria, na qual
produzem seus proprios alimentos.

A Lei de Execucdo Penal, em seu artigo 32,
determina que na atribuicdo do trabalho
deverdo ser levadas em conta a

“Eu bato na tecla que o regime
fechado precisa de ter mais
atividades. Porque as meninas ficam
muito ociosas. S6 o croché sé o

espaco com croché, s6 todo dia a
mesma coisa, entendeu? Tinha que
ter algo a mais pra elas.”

Gestor 2

“habilitagdo, a condigdo pessoal e as
necessidades futuras do preso, bem como
as oportunidades oferecidas pelo mercado,
além de limitar o artesanato sem express@o
econdmica. Apesar de haver a possibilidade
de venda das pecas tanto na loja da APAC
quanto por fora, o croché representa mais
uma fonte de complementacdo de renda do
que a fonte principal. Ndo hd& publico
suficiente para que todas consigam se
sustentar a partir do croché, para que isso
se torne sua profissdo principal. Isso pode
ser confirmado pelo histérico de vendas da
lojinha da APAC: Todas as entrevistadas que
enviaram trabalhos para loja afirmaram que
ainda ndo venderam nenhum. Situagdo
diferente ocorre no regime semiaberto:
mesmo as recuperandas que trabalham
intramuros tiveram a possibilidade de
aprender e praticam diariamente a oficina
de pizza, o que gera uma profissdo
efetivamente.

Apesar do método apaqueano entender
que em cada regime o labor deve ter um
significado diferente, de forma que no
regime fechado hd um viés laborterdpico,
funcionando como auxiliar na recuperagdo
da autoestima, momento de reflexdo e
ocupagéo do tempo (FURTADO, 2018),
Ferreira e Ottoboni (2016) indicam que o
trabalho deve ser o mais diversificado
possivel, o que ndo ocorre na APAC
estudada.
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Para falar a verdade, acho que néo
(o croché néo vai ser util depois que
sair da APAC). Eu falei com a minha
mde outro dia, brincando, porque eu
ja fiz uns tapetes e mandei, né. Ela
falou assim, nossa, quando vocé sair,
bom que vocé vai me ensinar. Ai eu
disse, quando eu sair daqui, eu ndo
quero ver nem tapete [..|] Podia ter
outras coisas. E tipo assim, tem vezes
que a gente ndo aprende. Tipo assim,
um monte de coisa, ndo tem? Se
tivesse outra coisa que a gente ja
poderia aprender mais facil seria
melhor. Ah, sei l4. Qualquer coisa.
Mas croché, gente, nossa, é dificil
demais.

Recuperanda 2

Eu vou ser sincera. O croché eu fago
porque eu sou obrigada a fazer, mas
eu ndo gosto. NGo gosto ndo, porque
eu ndo tenho paciéncia. Ndo, eu ndo
tenho paciéncia.

Recuperanda 10

Faco demais (croché). Olha, tipo
assim, gosto e ndo gosto, porque vira
tipo uma rotina, vocé ndo tem outra
coisa que ndo seja isso, mas eu
também fiz curso de MDF, ndo tem
das caixinhas? Eu fiz esse curso
também e aprendi né? Mas tipo
assim, o croché ndo para né? O
croché & o meio pra vocé ganhar
remig¢do, entendeu? Ai tem que fazer.

Recuperanda 26

Eu ndo sou chegada em croché, ndo.
Mas eu.. Porque quando a gente
chega aqui, tem que fazer, né? Pra
vocé poder ganhar remissdo, vocé
tem que fazer alguma coisa. No
comecgo, eu fui pra cozinha, porque
eu preferia lavar todas as panelas do
que fazer o croché.
Recuperanda 11

OBJETIVO DA PROPOSTA

O presente produto tecnolégico tem como objetivo a apresenta¢gdo de uma proposta de
intervengdo pelo desenvolvimento de agricultura orgdnica na APAC feminina de Governador
Valadares, a partir da criagcdo da plantagdo de hortaligas, temperos e plantas medicinais na
parte externa do Centro de Reintegragdo Social.
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Horta vertical de plantas medicinais

Alecrim

Agrido

Boldo

Babosa
Camomila
Capim-cidreira
Erva-doce
Hortel&

Hortalicas e temperos

Alface
Espinafre
RdGcula
Salsa
Tomilho
Manjericdo

Cenoura J
Couve

Abbbora
Cebola

Agrido

Alho

PROPOSTA DE INTERVENGCAO

Dentre os trés pontos sensiveis
diagnosticados no trabalho de campo
realizado na APAC de Governador Valadares,
apareceram a auséncia de diversificagcdo na
laborterapia e a dificuldade em conseguir
medicacgdo.

Dessa forma, a criagdo de uma horta
atuariac como mais uma atividade de
laborterapia disponivel para as
recuperandas, além das plantas medicinais
poderem ser utilizadas para o tratamento de
doengas corriqueiras como  resfriado,
distdrbios digestivos leves, tosse, micoses,
ferimentos e dor de cabeca, por exemplo.

Para a criagdo de hortas, é necessdria a
presenca de solo e de Sol. A drea externa do
regime fechado da APAC de Governador
Valodares é pequena, mas devido ao
reduzido nimero de recuperandas, ndo é
necessdrio uma horta de grandes
proporgdes. A sugestdo é que as hortaligas
sejam plantas horizontalmente em canteiros
de 1x2m, enquanto as plantas medicinais

facam parte de um jardim vertical, que pode
facilmente ser construido a partir de
garrafas pet e corda, conforme imagem
acima, ou outros materiais reciclados.

Hortas em pequenos espacos:
utiliza-se qualquer recipiente que
caiba o substrato e tenha volume
para o desenvolvimento das
raizes, podendo ser fixadas em
estruturas verticais como as

paredes da casa. As hortalicas,

temperos e ervas medicinais
cultivadas com essa tecnologia
sGo produzidas de maneira
agroecoldgica e contribuem para
uma alimentagdo saudavel, além
de deixar o ambiente mais alegre
e bonito. (PROJETO, 2022)


https://pt.wikipedia.org/wiki/Cenoura
https://pt.wikipedia.org/wiki/Couve
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ab%C3%B3bora
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cebola
https://pt.wikipedia.org/wiki/Agri%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Alho
https://pt.wikipedia.org/wiki/Alface
https://pt.wikipedia.org/wiki/Espinafre
https://pt.wikipedia.org/wiki/R%C3%BAcula
https://pt.wikipedia.org/wiki/Salsa_(planta)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Tomilho
https://pt.wikipedia.org/wiki/Manjeric%C3%A3o
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A criagdo de hortas em presidios ja é
bastante aplicada em diversos
estabelecimentos penais pelo pais. Os
beneficios da implantagdo da agricultura
orgdnica sdo muitas vezes associados
somente & saude dos envolvidos, j&@ que
comer algo que eles mesmos produziram
faz com que desenvolvam hdbitos mais
sauddveis de alimentagdo, consumindo
mais legumes e verduras, e com a certeza
da auséncia de agrotéxicos, o que
invariavelmente refletird no aumento da
imunidade do organismo, prevenindo d
subnutricdo e anemia e auxiliando no

Ay

cooperagdo entre os envolvidos, j&G que é
necessdario um trabalho conjunto para o
sucesso da plantagdo.

Além disso, o cultivo de uma horta
ressignifica o espago na qual ela foi
implantada, se tornando um ambiente
produtivo e mais bonito, cheio de vida.

Por fim, as hortas possuem baixo custo
de implantagdo e manutencdo, além de
reduzir os custos com a alimenta¢gdo dos
assistidos pela instituicdo e com a compra
de remédios, j@ que as doencgas triviais
poderdo primeiramente ser tratadas com as
plantas medicinais cultivadas - obviamente

combate a doengas. Entretanto,

beneficios transcendem a alimentagdo
sauddvel, sendo responsdvel, por exemplo,

pelo desenvolvimento do  senso

ndo haverd substituicdo do wuso de
medicamentos para doengas mais graves
ou que persistirem, ndo podendo ser
tratadas de forma natural.

’ BENEFICIOS

e Aumenta o senso de cooperagdo entre
as recuperandas;

e desenvolvimento de hdbitos mais
sauddveis;

e Certeza do consumo de alimentos sem
agrotoéxicos;

e Baixo custo de implementagdo e
manutencgdo;

e Ressignificagdo do espaco externo do
CRS, que atualmente sb6 serve para as
recuperandas fumarem;

e A presenca de plantas deixa o ambiente
mais bonito e vivo;

e Reducdo dos custos com alimentagdo;

e Redugdo no uso de remédios
laboratoriais para doencgas triviais.

CASOS BEM SUCEDIDOS
EM MINAS GERAIS

Penitencidria de Tebfilo Otoni
Presidio de Jodo Pinheiro
Penitencidria de Pard de
Minas

Penitencidria de Uberaba
Penitencidria de Muriaé
Presidio de Janalba

Presidio de Araguari
Penitencidria de Ribeiréo das
NEAVETS

Presidio de Araxd

Presidio de Itajubd

Presidio de Piumhi
Penitencidria de Governador

Valadares
fonte: Ciclo Vivo, 2022
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PASSO A PASSO PARA IMPLEMENTAQAO
DAS HORTAS

‘ Captacao de voluntarios

O primeiro passo é o contato da Administragcdo da APAC com voluntdrios que possam
ministrar os cursos e oficinas para as recuperandas.

’ Hortaligas: Gustavo de Almeida Santos, servidor da
UFJF no campus de Governador Valadares e
coordenador do projeto Nucleo de Agroecologia

Para realizacdo do curso e da
oficina para implementacdo das

hortas, a APAC pode solicitar o (Nagé), criado em 2017 e que j& atuou em diversas
auxilio de estudantes, comunidades oferecendo cursos e oficinas para a
professores e servidores da producéo de alimentos, implantagdéo de hortas
Universidade Federal de Juiz de terapéuticas e confecgdo de materiais técnicos.

Fora - campus Governador

Contato: nago.ufjf.gv@gmail.com

Valadares, que ja tém experiéncia ’Hortas medicinais: Rodrigo Fabri, professor do
com projetos de extensdao que Departamento Farmacéutico da UFJF no campus
auxiliam entidades na de Governador Valadares - coordenador do
projeto “Fitoterapia na Associagdo de Salde

implementacdo e cultivo de . " - >
P s Alternativa (ASA): uma articulagdo entre sadde e

hortas. Ao lado estdao alguns

" educacdo”.
contatos que podem auxiliar Contato: (33) 3212-3212
nessa implementacgo. saudealternativagv@hotmail.com

‘0 Curso

O ideal é que todas as recuperandas participem do curso, uma vez que ocasionalmente
ocorre rotatividade entre os regimes fechado e semiaberto e pode ser necessdario alterar
as pessoas responsaveis pela horta.

No curso serdo apresentados aspectos teéricos que envolvem a criagdo de uma horta. E
sabido que cada hortalica exige condigcdes climdticas diferentes de umidade,
temperatura, luminosidade e fotoperiodo para seu desenvolvimento. Assim, de acordo
com as condi¢cdes disponiveis, deverdo ser escolhidas, dentre as que podem ser
desenvolvidas na APAC, as que serdo efetivamente plantadas. Além disso, deverdo ser
apresentadas as fases do desenvolvimento de hortalicas, as técnicas de plantio
adequadas para os diferentes tipos de vegetais, legumes e ervas, os cuidados necessarios

de espacamento entre as mudas, frequéncia e quantidade de
adubagdo e irrigacdo, o momento certo da colheita, podas para
promover o crescimento adequado das mudas, etc, e os
materiais necessdrios para a plantagcdo e manutengdo da horta.
(REYES et al, 2019)

Para plantas medicinais, deverdo ainda ser explicados os
principios fitoterdpicos de cada uma, para verificar quais séo mais
interessantes de manter na APAC, de acordo com as necessidades &
mais recorrentes das recuperandas, além da forma de
armazenamento e de administracdo nos casos de doencgas
corriqueiras.

Serd necessdario aprender como calcular o dimensionamento da
horta de acordo com o espaco disponivel, as hortalicas e ervas
que serdo plantadas e o espagamento entre as mudas.


mailto:nago.ufjf.gv@gmail.com
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PASSO A PASSO PARA IMPLEMENTAGAO
DAS HORTAS

‘Custeio

Com todas as informagdes disponibilizadas durante o curso, serd necessdrio calcular a
parte financeira e orcamentdria do projeto, para iniciar e manter as hortas. Serd
necessdrio também discutir, entre a administracdo da APAC, possiveis fontes de
financiamento ou subsidios disponiveis para o projeto das hortas.

‘ Selecao de pessoal

Em razdo da pequena dimensdo das hortas
- limitada pelo espacgo fisico disponivel -
dever@o ser selecionadas algumas
recuperandas para ficarem responsdaveis
por elas.

A selegcdo pode ser realizada
primeiramente verificando o interesse entre
as recuperandas. Algumas, na entrevista, ja
afirmaram ter vasta experiéncia prévia
com agricultura, porque trabalhavam na
zona rural antes de serem detidas. Outras,
apesar da auséncia de experiénciaq,
demonstraram interesse em participar do
cultivo de uma horta.

Havendo excesso de interessadas, a
administragdo pode selecionar algumas
levando em consideracdo as aptiddes,
experiéncias anteriores vinculadas ao
trabalho com hortas e com a drea da sadde. Pode também haver um revezamento
mensal, para que todas tenham a oportunidade de participar e desenvolver uma
atividade diferente do croché.

‘ Divisao de tarefas

Apbs a selegdo de pessoal, & necessdrio estabelecer a escala de

\\ * trabalho de cada uma e as fungées de cada participante.
‘ 77 Assim como é importante a existéncia de uma figura de lideranga no
X =  Conselho de Sinceridade e Solidariedade, é interessante selecionar

/ ’Vk ¥ uma recuperanda para ser a coordenadora do projeto. Ela ficard

(‘/ ;{ responsavel por fiscalizar a atividade das demais participantes,

\§\\\« W mantendo o controle sobre o bom funcionamento das hortas.
A\
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PASSO A PASSO PARA IMPLEMENTAGAO
DAS HORTAS

‘ Oficina

Na oficina as recuperandas irGo efetivamente colocar em pratica os ensinamentos
aprendidos durante o curso e iniciar a implementagdo das hortas.

e Preparacgdo do solo. Uso de composto orgdnico e outros materiais para melhorar
a qualidade do solo. A matéria orgdnica para adubagdo pode ser fornecida por
uma composteira doméstica, com residuos vegetais das hortalicas e frutas
consumidas, além da casca de ovos e outros;

Preparagdo das mudas ou compra de sementes;

Preparagdo dos suportes no caso da horta vertical de plantas medicinais;
Plantio;

Irrigagdo.

fertilizacao alimentos compostagem com
restos alimentares

Composteira doméstica

Funciona basicamente por meio do método da compostagem
com ou sem minhocas. Essa tecnologia social auxilia na
reducdo dos residuos orgdnicos urbanos, pois transforma o

APRI]FIHP

que seria lixo em humus, um rico adubo orgdnico. Além disso,
reduz o lixo que seria destinado a aterros e lixées e diminui a
emissdo de gases do efeito estufa. O método ja é utilizado ha MESTRADO PROFISSIONAL EM
muitos anos pelos agricultores familiares, a novidade agora é ADMINISTRAGAO PUBLICA
que ele pode ser construido dentro de qualquer residéncia,

utilizando materiais reciclaveis. (PROJETO, 2022)

<




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO "

RESPONSAVEISNPELA PROPOSTA
DE INTERVENGCAO
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Bacharel em Direito pela Universidade Federal de Juiz de Fora (2019) e licenciada em
Ciéncias Bioldégicas pela Universidade Federal de Juiz de Fora (2011). Pés graduada em
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Universidade Federal de Juiz de Fora.
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Doutora em Administra¢gdo pelo Centro de Pés-Graduagdo e Pesquisas em Administragdo
- CEPEAD da Universidade Federal de Minas Gerais. Mestre em Administragdo pelo Centro
de P6s-Graduagdo e Pesquisas em Administragcdo - CEPEAD da Universidade Federal de
Minas Gerais (2012) e bacharel em Administracdo pela Universidade Federal do Espirito
Santo (2009). Docente do curso de Administracdo da Universidade Federal de Juiz de Fora
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MESTRADO PROFISSIONAL EM
ADM\N\STRAQAO PUBLICA
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Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnoloégico

A administrag@o da Associagdo de Proteg@o e Assisténcia aos Condenados (APAC)
feminina de Governador Valadares -MG.

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnoldgico intitulado “O CULTIVO DE
HORTALICAS, TEMPEROS E PLANTAS MEDICINAIS COMO OPCAO DE LABORTERAPIA NA APAC
FEMININA DE GOVERNADOR VALADARES”, derivado da dissertagcdo de mestrado “A contribuicéo
do método aplicado pelas Associagdes de Protecdo e Assisténcia aos Condenados (APAC)
para a ressocializagdo das apenadas no sistema brasileiro: o caso de Governador
Valadares”, de autoria de “Priscila Fernandes Gongalves”.

Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado Profissional em
Administracdo Publica em Rede Nacional (Profiap), instituicdo associada a Universidade
Federal de Juiz de Fora.

A solucdo técnico-tecnolégica & apresentada sob a forma de um relatério técnico
conclusivo e seu propoésito € apresentar uma proposta de intervencdo pelo desenvolvimento
de agricultura orgdnica na APAC feminina de Governador Valadares, a partir da criagdo da
plantagcdo de hortaligas, temperos e plantas medicinais na parte externa do Centro de
Reintegracdo Social.

Solicitamos, por gentileza, que agdes voltadas a implementagdo desta proposicdo sejam
informadas &  Coordenagdo Local do  Profiap, por meio do endereco
mestrado.admprof@ufif.br.

Juiz de Fora, MG 19 de fevereiro de 2024.

Registro de recebimento

Assinatura, nome e cargo (detalhado) do recebedor
Se assinatura fisica, coletd-la sob carimbo.
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MESTRADO PROFISSIONAL EM
ADMINISTRAC;AO PUBLICA

Discente: Priscila Fernandes Goncalves

Bacharel em Direito, P6s graduada em Direito Penal e
Processual Penal, P6s graduada em Direito Processual
Civil e Processo de Execucd@o, mestranda em
Administragdo Pablica.

Orientador: Juliona Goulart Soares do Nascimento,
Bacharel em Administragdo, mestre em
Administragdo e doutora em Administragdo.

Universidade Federal de Juiz de Forq,
fevereiro de 2024.
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