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E uma partida de futebol
(Skank)

Bola na trave ndo altera o placar

Bola na darea sem ninguém pra cabecear

Bola na rede pra fazer o gol

Quem ndo sonhou em ser um jogador de futebol?

A bandeira no estadio é um estandarte

A flamula pendurada na parede do quarto
O distintivo na camisa do uniforme

Que coisa linda é uma partida de futebol

Posso morrer pelo meu time

Se ele perder, que dor, imenso crime
Posso chorar se ele ndo ganhar

Mas se ele ganha ndo adianta

Nao ha garganta que ndo pare de berrar

A chuteira veste o pé descalgco

O tapete da realeza é verde

Olhando para bola eu vejo o sol

Esta rolando agora, é uma partida de futebol

O meio-campo é lugar dos craques

Que vao levando o time todo pro ataque

O centroavante, o mais importante

Que emocionante, é uma partida de futebol

O meu goleiro ¢ um homem de elastico

Os meus zagueiros tém a chave do cadeado
Os laterais fecham a defesa

Mas que beleza é uma partida de futebol

Bola na trave nao altera o placar

Bola na area sem ninguém pra cabecear

Bola na rede pra fazer o gol

Quem ndo sonhou em ser um jogador de futebol?

O meio-campo é lugar dos craques

Que vao levando o time todo pro ataque

O centroavante, o mais importante

Que emocionante é uma partida de futebol

Eu falei, o gol
Quis ser um jogador de futebol
Fazer o gol, o gol
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RESUMO

A estimacao da demanda por ingressos de futebol tem atraido diversos pesquisadores ao redor
do mundo com o objetivo de auxiliar na precificacdo e na determinagao do aumento da receita
das bilheteiras. Dada a importancia do futebol em nivel nacional e internacional, esta tese tem
como objetivo geral estimar as elasticidades da demanda por ingressos de futebol no Brasil em
dois niveis de analise. No primeiro nivel de analise, foram compilados os dados dos relatorios
das partidas (borderds) ao longo de oito temporadas da Série A do Campeonato Brasileiro no
periodo de 2012 a 2019, visando estimar a elasticidade-prego, a elasticidade-renda e a
elasticidade-torcida. No segundo nivel de analise, foram reunidas as informagdes dos borderds
de partidas disputadas no Maracana pelo Flamengo e Fluminense na Série A do Campeonato
Brasileiro, na Copa do Brasil ¢ no Campeonato Carioca de 2012 a 2022, a fim de calcular a
elasticidade-preco, a elasticidade-renda do torcedor, a elasticidade-torcida e a elasticidade-
prego cruzada da demanda por ingressos dos diferentes setores do Estddio do Maracana. Essas
elasticidades da demanda foram estimadas por Minimos Quadrados de Dois Estagios, usando
um conjunto de instrumentos para corrigir a endogeneidade da equagdo unica da demanda,
gerada pelo viés de simultaneidade do preco. Além disso, para mitigar a0 maximo o viés de
varidvel omitida a fim de que se possa obter a identificacdo das elasticidades de demanda,
adicionou-se uma ampla lista de controles sugerida pela literatura na regressdo. Nesse nivel de
analise, também foi realizada a detec¢ao da dependéncia transversal entre os jogos de futebol,
explicada sua presencga e aplicada a corre¢ao apropriada. Por fim, estimou-se a sensibilidade da
demanda por ingressos nos diferentes setores do estddio em relagdo a percepcao de violéncia
na cidade do Rio de Janeiro. De modo geral, os resultados revelam que os torcedores tém uma
sensibilidade baixa as alteragdes de precos (-0,26), que o futebol ¢ considerado um bem
levemente inferior para os brasileiros (-0,013), e que o publico deve aumentar quando as
partidas sdo realizadas no municipio-sede dos clubes (0,1761). Quanto a determinagdo da
demanda setorial no Estddio do Maracand, os torcedores do Flamengo e Fluminense tém
caracteristicas diferentes aos de todos os brasileiros em sua escolha em rela¢ao aos assentos do
Setor Cadeiras Maracana Mais (CMM) no estadio, e definem o setor Cadeira Inferior Leste
(CIL) como um assento substituto com o aumento do preco do primeiro. A elasticidade-prego
do setor CMM ¢ -3,720, enquanto a elasticidade-preco cruzada do setor CIL ¢ 2,865. Por outro
lado, na demanda do setor CIL, a elasticidade-prego deste setor revelou-se significativa e
semelhante a demanda geral de ingressos por futebol (-0,387), enquanto a elasticidade-preco

cruzada dos assentos substitutos do setor das Cadeiras Inferiores Oeste foi de 0,116.



PALAVRAS-CHAVE: Futebol Brasileiro; Demanda por Ingressos de Futebol; Elasticidade-
Preco da Demanda; Elasticidade-Renda da Demanda; Elasticidade-Torcida da Demanda;

Elasticidade-Preco Cruzada da Demanda.



ABSTRACT

The estimation of the demand for football tickets has attracted researchers worldwide with the
aim of assisting in pricing and determining the increase in ticket sales revenue. Given the
importance of football at both national and international levels, this dissertation aims to estimate
the elasticities of demand for football tickets in Brazil at two levels of analysis. At the first level
of analysis, data from match reports were compiled over eight seasons of the Brazilian Serie A
Championship from 2012 to 2019 to estimate price elasticity, income elasticity, and fan base
elasticity. At the second level of analysis, data from the match statements of games played at
Maracana by Flamengo and Fluminense in the Serie A of the Brazilian Championship, in the
Brazil Cup, and in the Carioca Championship from 2012 to 2022 was gathered to calculate
ticket price elasticity, income elasticity, fan base elasticity, and cross-price elasticity of demand
for tickets in the different sectors of Maracand Stadium. These demand elasticities were
estimated using Two-Stage Least Squares, employing a set of instruments to correct for the
endogeneity of the single demand equation, generated by the simultaneity bias of the price.
Furthermore, to minimize the omitted variable bias and obtain the identification of demand
elasticities, a comprehensive list of controls suggested by the literature was added to the
regression. At this level of analysis, cross-sectional dependence between football matches was
also detected, its presence was explained, and the appropriate correction was applied. Finally,
the sensitivity of ticket demand across different stadium sectors was estimated in relation to the
perception of violence in the city of Rio de Janeiro. In general, the results reveal that fans have
a low significant sensitivity to price changes (-0,26), that football is considered a slightly
inferior good for Brazilians (-0,013), and that attendance is expected to increase when matches
are held in the hometowns of the clubs (0,1761). As for determining sector-specific demand at
Maracana, Flamengo and Fluminense fans have different characteristics to all Brazilians in their
choice regarding seats in the CMM section of the stadium. They designate the CIL sector as a
substitute with an increase in the price of the former. The price elasticity of demand for the
CMM sector is -3.720, while the cross-price elasticity of demand for the CIL sector is 2.865.
On the other hand, in the demand for the CIL sector, the price elasticity of this sector was found
to be significant and similar to the general demand for football tickets (-0,387), while the cross-

price elasticity of the substitute seats for the Lower West Stand sector was 0.116.



Keywords: Brazilian Football; Demand for Football Tickets; Price Elasticity of Demand;
Income Elasticity of Demand; Fan Base Elasticity of Demand; Cross-Price Elasticity of

Demand.
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1 INTRODUCAO

O futebol ¢ o esporte mais popular do mundo. Ao contrario de outros esportes, como o
beisebol e o rugbi, o futebol ¢ capaz de atrair fas em todas as partes do mundo. Recentemente,
a industria do futebol tem sido alvo de diversos estudos, tornando-se uma parte vital na tomada
de decisdes para dirigentes de equipes, competi¢cdes e até mesmo os responsaveis por politicas
publica (CAIRNS et al., 1986; CZARNITZKI e¢ STADTMANN, 2002; GARCIA e
RODRIGUEZ, 2002; BORLAND e MACDONALD, 2003; ALLAN e ROY, 2008; BRANDES
et al., 2008; DOBSON ¢ GODDARD, 2011; SORDI e BELLO, 2014; BENEVIDES et al.,
2017; BURAIMO et al., 2018; COURTY e DAVEY, 2020).

Em termos econdmicos, o futebol movimenta uma grande quantidade de dinheiro entre
todos os esportes. Esses montantes sao basicamente gerados por quatro fontes, a saber: a) a
bilheteria com a venda de ingressos, premia¢des e demais receitas do match day'; b) os
contratos de direitos de transmissdo; ¢) o marketing esportivo e patrocinios; e d) a venda dos
direitos econdmicos dos jogadores. O relatorio financeiro do futebol em 2022, produzido pela
Deloitte, a principal entidade de consultoria e auditoria financeira do mundo, demonstrou que
mesmo com a turbuléncia ocasionada pela pandemia da COVID-19 e o fechamento dos estadios
no mundo, os vinte clubes de futebol com maiores receitas do mundo obtiveram, em conjunto,
cerca de 8,2 bilhdes de euros (aproximadamente 9,0 bilhdes de dodlares) na temporada de
2020/2021. Enquanto isso, em 2018/2019 movimentaram 9,3 bilhdes de euros (9,8 bilhdes de
dolares). Outrossim, estima-se que o futebol como um todo movimenta cerca de 300 bilhdes de
dolares em todo o mundo (DELOITTE, 2020, 2022).

Embora seja considerado um pais tradicional e relevante no futebol, o Brasil representa
menos de 1% dessas movimentagdes. De acordo com a andlise financeira da EY (2022) e do
Itat BBA (2021), o conjunto dos principais clubes brasileiros gerou apenas 7 bilhdes de reais
em 2021 como receita, um aumento de 49% acima dos 4,7 bilhdes de reais em 2020 e 13%
superior aos 6,2 bilhdes em 2019, variacao resultante diretamente dos efeitos da pandemia da
COVID-19. A despeito disso, o futebol brasileiro ocupa uma posi¢do muito aquém do seu
potencial. Apesar de o esporte ser considerado o mais estruturado e de maior preferéncia entre
todos os desportos nacionais, ¢ possivel que gestdes de cunho amador, motivadas
exclusivamente pela “paix@o” clubistica, ndo consigam aproveitar todas as oportunidades

(SORDI e BELLO, 2014). Por exemplo, uma oportunidade sub explorada ¢ o crescimento do

' Match day refere-se ao faturamento dos clubes em todas as atividades envolvidas no dia da partida de futebol.
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faturamento por meio da venda de ingressos € match day. Em contraste com o que ocorre em
outras partes do mundo, os clubes brasileiros ndo conseguem incentivar o comparecimento
continuo dos torcedores nos estadios, apresentando niveis de ocupacao insatisfatorios quando
comparados aos clubes de outras grandes ligas do mundo, tais como Inglaterra, Alemanha,
Italia, Espanha, entre outras. Assim, essa fonte de receita demonstra um potencial de
crescimento ainda a ser explorado, haja vista a possibilidade de diferencia¢ao de precos e tipos
de ingressos.

Conforme o relatorio elaborado pela Confederacao Brasileira de Futebol (CBF) em
conjunto com a empresa de consultoria EY, o segmento futebolistico no pais, como um todo,
conseguiu movimentar cerca de 52,9 bilhdes de reais em 2018, sendo a CBF, as federagdes
estaduais e as agremiagdes responsaveis diretos por 21,8% deste total?.

A cadeia da industria do futebol brasileiro se diferencia em relacdo aos demais grandes
centros esportivos mundiais devido a sua dimensao territorial e ao tamanho da populagdo. Ainda
conforme a Confederagdo Brasileira de Futebol, o territorio nacional equivale a soma das areas
dos paises das cinco principais ligas europeias (Bundesliga da Alemanha, Premier League da
Inglaterra, La Liga da Espanha, Campeonato Italiano de Futebol — Série A e Ligue I da Francga)
multiplicadas por quatro. Por essa razdo, o gerenciamento do esporte no Brasil ocorre sob uma
condicdo peculiar em relagdo ao resto do mundo. Sob o comando da CBF e ndo de uma liga de
clubes, a administragdo do futebol brasileiro acontece por meio das 27 federacdes estaduais,
que estao subordinadas a entidade nacional. No ano de 2018, o pais contava com 7.020 clubes
registrados na CBF, dos quais 1.430 estavam ativos>*. Essas agremiac¢des estavam distribuidas
por mais de 1.499 municipios, dos quais 64% pertenciam a estados das regides sul e sudeste do
pais. Foram disputadas no mesmo ano 19 mil partidas, exibindo uma média diaria de 50 jogos,
sendo que 16 competi¢des nacionais foram promovidas pela CBF, e 237 torneios locais’
realizados pelas federacdes estaduais. No mesmo ano, havia 360.291 atletas, sendo que 25%

eram profissionais e o restante amadores (75%). Do total de atletas, 96,45% eram filiados as

2 As principais receitas que compdem esse montante total sdo direitos de transmissdo televisiva (selecdo,
competicdo e clubes), patrocinio e publicidade, material esportivo, receitas de match day, despesas operacionais
com jogos, despesas com logistica de selecdes e campeonatos, servicos financeiros, investimentos em
infraestrutura, colaboradores, impostos, importagdo e exportagdo de atletas, e receitas com os programas de socio-
torcedor.

3Foram considerados clubes ativos aqueles que reativaram seu registro na CBF entre 2015 e 2018. Entre os clubes
ativos, 1.347 adotavam um modelo de gestdo associativo, enquanto 83 eram administrados por empresas.

4 Entre os clubes ativos, 874 sio classificados como profissionais, enquanto 556 sio amadores. Em contraste, entre
os clubes inativos, 895 sdo profissionais e 4.695 sdo amadores.

5> Em 2018, 53% das competi¢des realizadas foram das categorias de base, 7% foram organizadas por ligas
independentes das federagdes, 11% foram competigdes femininas e apenas 29% foram torneios da categoria
principal do futebol brasileiro (CBF, 2019).
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equipes masculinas. Dos atletas profissionais, 39% atuavam na regido Sudeste do pais,
enquanto 21% no Nordeste, 20% no Sul, 11% no Centro Oeste ¢ 9% no Norte. Desses atletas,
55% recebiam o equivalente ao salario-minimo (SM) vigente (um pouco mais do que mil reais),
enquanto 33% entre um e cinco SMs, 5% entre cinco e dez salarios-minimos, 6% entre dez e
quinhentos mil reais e apenas 1% recebia mais do que meio milhdo de reais mensalmente,
movimentando aproximadamente 3,3 bilhdes de reais entre salarios e encargos no ano de 2018

(CBF, 2019).

Figura 1.1 — Participacao Média da Bilheteria nas Receitas dos Principais Clubes do

Futebol Brasileiro de 2012 a 2019
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Obs.: A figura apresenta a participacdo da bilheteria para cada clube, cuja trajetdria temporal entre 2012 e 2019 ¢é
indicada com uma cor diferente. A bilheteria média estd indicada pela trajetoria amarela. Em 2015 e 2016, o
Corinthians ndo apresentou a participacdo de bilheteria sobre o seu faturamento. O Cruzeiro apresenta o montante
de bilheteria juntamente com os valores de premiacdo de competi¢cdes; assim, nos anos de 2013 e 2014, as
informagoes de bilheteria do clube somam 9 milhdes de reais das conquistas do Campeonato Brasileiro — Série A.
Para minimizar distor¢des, foi excluido o total da premiagdo de ambos os anos.

Fonte: Elaboragdo propria a partir das demonstragdes financeiras dos clubes.

Embora a cultura local do pais seja parcialmente caracterizada pela paixao pelo futebol,
os clubes brasileiros tém constantemente enfrentado o problema de baixo publico nos estadios,
fazendo com que a busca por outras fontes de receitas se intensifique (ROCHA e FLEURY,
2017). De acordo com o relatorio do Itau BBA (2020), em 2019, cerca de 41% das fontes de
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rendas das principais agremiagdes do pais® originaram-se dos direitos televisivos, 11% dos
acordos de publicidade e patrocinios, 23% de transagdes de atletas, 11% de atividades culturais
e sociais nos estadios e outras fontes, e apenas 14% advieram da bilheteria e dos programas de
socio torcedor.

Ainda conforme o Itat BBA (2020), entre os anos de 2012 e 2019, a bilheteria
representou, em média, 15% do faturamento total dos grandes clubes brasileiros, tendo os anos
de 2014 e 2015 assumidos 18% e 17%, respectivamente (Figura 1.1). No Brasil, os clubes do
eixo Rio-Sao Paulo se destacam nesse quesito. Em 2019, a bilheteria no Palmeiras, por
exemplo, corresponde a cerca de 10% do total da sua receita, no Flamengo, 12%, no
Corinthians, 16%, no Sao Paulo, 12%, no Fluminense, 15%, no Botafogo e Santos, 6%, e no

Vasco, 9% (Figura 1.1).

Figura 1.2 — Participacio Média da Bilheteria nas Receitas das Principais Ligas
Europeias de 2014 a 2019
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Obs.: A figura apresenta a participagdo do matchday sobre as receitas totais geradas nas big five entre as
temporadas de 2014 a 2019. Cada liga ¢ representada por uma linha de cor distinta. O percentual representa a
parcela de receita derivada de bilheteria (incluindo admissao geral e ingressos premium). Todos os campeonatos
indicam uma tendéncia de queda ao longo do tempo.

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos relatorios da Deloitte - Annual Review of Football Finance (2015-2020).

Essa mesma dinamica ¢ apresentada pelas cinco maiores ligas europeias entre os periodos
de 2014 e 2019 (Figura 1.2). E possivel perceber uma tendéncia de queda da receita proveniente
de bilheteria nestes torneios em relacao a receita total. A Bundesliga, por exemplo, de 2014 a

2019 indicou uma reducdo de onze pontos percentuais, passando de 22% para 11% no tltimo

¢ O relatorio do Itai BBA (2020) considera para analise 24 agremiagdes de destaque no pais, sendo clubes
pertencentes a Séria A ou a Série B do Campeonato Brasileiro. A lista ¢ composta pelos seguintes clubes: América
Mineiro (MG), Atlético Goianiense (GO), Atlético Mineiro (MG), Athletico Paranaense (PR), Bahia (BA),
Botafogo (RJ), Ceara (CE), Corinthians (SP), Cruzeiro (MG), Fluminense (RJ), Flamengo (RJ), Fortaleza (CE),
Goias (GO), Grémio (RS), Internacional (RS), Parana (PR), Palmeiras (SP), Ponte Preta (SP), Red Bull Bragantino
(SP), Santos (SP), Sao Paulo (SP), Sport (PE), Vasco (RJ) e Vitdria (BA).
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periodo. A mesma situagdo foi verificada na Premier League e na La Liga, que passaram de
18% e 21% em 2014 para 13% em 2019, respectivamente.

Associado a isso, também ocorreu a queda da participacao relativa das bilheterias nos
principais clubes europeus, mas em menor magnitude. Enquanto as receitas com bilheteria dos
clubes europeus mais relevantes representam uma média de 19% (Figura 1.3) em relagdo a
receita total, o caso brasileiro parece estar bem distante desta média, com apenas 9% (Figura
1.1). De acordo com a Figura 1.3, o Manchester United, time participante da Premier League,
primeira divisao da liga inglesa, apresenta a maior média de participacao da bilheteria nas suas
receitas (23%). Por outro lado, a menor média ¢ obtida pelo Manchester City (12%), superando
em trés pontos percentuais a média das equipes brasileiras. Apesar da tendéncia de diminui¢ao
da participagdo da bilheteria nas receitas totais verificadas nos ultimos anos, tanto no contexto
europeu como no brasileiro, essa fonte de faturamento parece ser a mais tradicional do esporte

(SORDI e BELLO, 2014).

Figura 1.3 — Participacio Média da Bilheteria nas Receitas dos Principais Clubes

Europeus de 2012 a 20197

35%

25% | _%
= 77_7‘.2_:
15%  T—— i : ;>0
\:‘o\‘

5%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
—e— Barcelona Real Madrid —e— Bayern Munich
—m— Manchester United Liverpool —&— Manchester City
—a— Paris Saint-Germain —e— Chelsea Tottenham Hotspur
—e— Juventus

Obs.: A figura apresenta a participagdo do matchday sobre as receitas totais geradas pelos dez clubes que mais
tiveram receitas no mundo entre as temporadas de 2012 a 2019. Cada clube é representado por uma linha de cor
diferente. O percentual representa a parcela de receita derivada de bilheteria, incluindo admissdo geral e ingressos
premium. Todos os clubes destacados na figura também indicam uma tendéncia de queda ao longo do tempo.
Fonte: Elaboragdo propria a partir dos relatorios da Deloitte - Football Money League (2013-2020).

Ao contrario das ligas profissionais europeias, que enfrentam uma competi¢ao intensa

pelos fas do esporte no mundo todo, os campeonatos brasileiros de futebol parecem nao

7 Participantes da LaLiga: Barcelona e Real Madrid; Bundesliga: Bayern Munich; Premier League: Manchester
United, Liverpool, Manchester City, Chelsea e Tottenham Hotspur; Ligue I: Paris Saint-Germain; Série A —
Italiano: Juventus.
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conseguir captar totalmente o interesse dos torcedores brasileiros (ROCHA e FLEURY, 2017).
A titulo de exemplo, a principal competi¢do do pais, a Série A do Campeonato Brasileiro
(“Brasileirdo”), possui uma média de publico pagante quase trés vezes abaixo da média obtida
na Bundesliga, duas vezes menor da Premier League € uma vez e meia da Série A do Italiano
e da Ligue I francesa. Tal situagdo pode ser observada pela taxa média de ocupacao dos estadios

na Figura 1.4.

Figura 1.4 — Taxa Média de Ocupacao dos Estadios das Principais Ligas Europeias e do

Brasileirao entre os Anos de 2012 ¢ 2019
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Obs.: A figura apresenta uma comparagao entre as taxas de ocupagao dos estadios nas big five e o Brasileirdo entre
os anos de 2012 e 2019. A linha amarela representa a Série A do Campeonato Brasileiro, mostrando uma taxa de
ocupagdo abaixo das competi¢cdes europeias em todos os anos a partir de 2013. Na figura, cada liga europeia ¢é
indicada por uma linha de cor diferente. Apenas em 2012, essa taxa permaneceu em 62%, ficando proximo a Série
A do Italiano (59%) e da LaLiga (64%).

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos relatorios da Deloitte - Annual Review of Football Finance e das
informagoes da base de dados.

De acordo com a Figura 1.4, € possivel perceber que a competigao e os clubes brasileiros
ndo conseguem cativar a presenca dos fas nos estadios de futebol, como na Europa. Enquanto
a taxa média de ocupagdo dos estadios brasileiros entre 2012 ¢ 2019 ¢ de 43%, tendo um publico
aproximado de 16,5 mil pessoas, as principais ligas europeias (as big five) ultrapassam em 77%°
com um publico de 21,5 mil torcedores, em média.

A despeito disso, os clubes brasileiros e a propria confederacao nacional tém o potencial
de obter médias de publico como as big five (CBF, 2019). A fonte de receita da bilheteria pode
vir a ser uma oportunidade de crescimento do faturamento dos clubes brasileiros,
principalmente apos a transformacao dos estadios em arenas multiusos. Os gestores devem

aproveitar a0 maximo os espagos disponiveis do estadio, pois realizar partidas com assentos

8 A taxa média de ocupacdo dos estadios entre 2012 e 2019 é de 96% na Premier League, 90% na Bundesliga,
71% na La Liga e na Ligue 1, e 58% na Série A italiana.
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vazios nas arquibancadas pode comprometer a qualidade do evento e diminuir o interesse da
midia em adquirir os direitos de transmissdo dos campeonatos, além de reduzir as receitas
complementares, como estacionamento, lanchonetes, venda de produtos na loja do clube e
outros (SORDI e BELLO, 2014).

Por exemplo, a importancia do comparecimento de torcedores aos estadios estd prevista
no artigo quinto do regulamento da divisdo dos direitos televisivos da La Liga. Esse artigo
estabelece os critérios para a distribuicdo dos rendimentos provenientes da exploragdo e
comercializacdo dos direitos audiovisuais. Conforme o regulamento, 90% dos direitos
televisivos sao destinados a primeira divisdo da competi¢do, enquanto os restantes 10% sao
alocados para a segunda divisdo. Dentre os recursos da primeira divisao, 50% sao igualmente
distribuidos entre todos os participantes, enquanto os valores remanescentes sao compartilhados
de forma variavel. Metade desses valores ¢ destinada as equipes com base nos resultados
desportivos obtidos nas ultimas cinco temporadas. Os outros 25% divididos da seguinte forma:
um terco ¢ distribuido de acordo com a influéncia social que o clube exerceu nas tltimas cinco
temporadas, medida pela receita gerada com ingressos, incluindo ingressos de temporada e
ingressos de jogos, e dois tercos sdo determinados pela contribui¢cdo do clube para a geracao de
receitas de transmissdo, calculados com base na média das audiéncias televisivas (ESPANHA,
2015).

A possibilidade de crescimento do publico no caso brasileiro ¢ demonstrada na Figura
1.5, uma vez que os clubes brasileiros dispdem de espago suficiente para elevagao do publico
que comparece aos estadios. Com excegao do Corinthians, Palmeiras, Vasco e Atlético Mineiro,
a média de publico das agremiagdes gira em torno de 33% da capacidade de seus estadios,
enquanto a ocupacao dos estadios na Premier League ¢ de 96%, na Bundesliga, 91%, na LaLiga
e na Ligue 1, 71%, e na Série A do Italiano ¢ de 58%.

Mesmo que tenha havido um crescimento recorrente da média de publico entre os anos
de 2012 e 2019 para o Flamengo (335% no periodo), Palmeiras (133%), Internacional (114%)
e Vasco (171%), por outro lado, Atlético Mineiro e Grémio ndo conseguiram o mesmo éxito,
reduzindo suas médias de publico em 17% e 29%, respectivamente (Figura 1.5).

Apesar do publico médio estar aumentando, a recente areniza¢do’ apontou um novo perfil
de torcedor, que deseja apreciar uma experiéncia de lazer com conforto, mas tendo que arcar
com um aumento consideravel do preco do futebol. Atualmente, as classes mais baixas da

sociedade, que, entre as décadas de 1920 e 2000, estavam presentes nas arquibancadas, parecem

% Arenizacdo refere-se 4 tendéncia recente de se construir estddios na forma de arena multiuso no futebol brasileiro.
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ndo ter mais condigdes financeiras para assistir ao seu esporte preferido nos estadios. Essa
situacdo explica a diferenca entre a taxa de ocupacgdo dos estadios europeus e brasileiros,
apontada na Figura 1.4, uma vez que a renda per capita brasileira tende a ser mais baixa do que

na Europa (FERRARI, 2019).

Figura 1.5 — Média do Publico Pagante por Partida das Principais Equipes no

Brasileirao entre os Anos de 2012 ¢ 2019
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Obs.: A figura apresenta o publico médio pagante nas partidas do Brasileirdo para doze das principais equipes
brasileiras entre os anos de 2012 a 2019. No periodo, os anos em que os clubes disputaram a Série B do
Campeonato Brasileiro tiveram as médias excluidas da figura. Por exemplo, para o Palmeiras, representado pelo
segmento verde claro, excluiu-se o ano de 2013; para o Internacional (segmento vinho), o ano de 2017; para o
Botafogo (segmento laranja), o ano de 2015; e para o Vasco (segmento roxo), os anos de 2014 e 2016. A média
de ocupacdo dos estadios nacionais estd proxima dos 33%, com exce¢do do Palmeiras (60%), Vasco (60%),
Corinthians (65%) e Atlético Mineiro (71%). O Flamengo foi o clube que obteve maior crescimento de publico
entre 2012 e 2019, mas passou a disputar suas partidas no Maracand, a maior arena multiuso do pais, com
capacidade para 78 mil assentos.
Fonte: Elaboragdo propria a partir da base de dados.

A titulo de exemplo de elevagdo dos pregos dos ingressos das partidas, o Flamengo,
Corinthians e Palmeiras cobravam um ingresso médio a R$ 30,00 no Campeonato Brasileiro
em 2012. Esse valor aumentou para R$ 75,00 em 2019 (Figura 1.6). E importante lembrar que
estas equipes passaram a disputar seus jogos nas arenas multiusos: Maracana, NeoQuimica
Arena e Allianz Parque, respectivamente. Por sua vez, Internacional, Grémio, Santos, Sdo Paulo
e Vasco também aumentaram o preco médio dos ingressos, mas o aumento foi um pouco menor.
Os valores médios dos ingressos passaram de R$ 22,00 em 2012 para R$ 56,00 em 2019 (Figura
1.6). Em contraste com essa tendéncia, encontram-se alguns clubes mineiros que reduziram os
valores médios de seus ingressos. Isso ocorre devido aos programas sociais que estabelecem

precos populares em determinadas areas do estadio. Esse processo garante um aumento na
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presenga de publico e um maior acesso da populagdo de baixa renda (CARVALHO JUNIOR
et al.,2020).

Figura 1.6 — Preco Médio do Ingresso das Principais Equipes no Brasileirao Entre os

Anos de 2012 a 2019
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Obs.: O ticket médio foi calculado pela média simples dos pregos nominais médios de cada partida do clube no
Brasileirao entre 2012 e 2019. No periodo, os anos em que os clubes disputaram a Série B do Campeonato
Brasileiro tiveram as médias excluidas da figura. Por exemplo, para o Palmeiras, representado pelo segmento verde
claro, excluiu-se o ano de 2013; para o Internacional (segmento vinho), o ano de 2017; para o Botafogo (segmento
laranja), o ano de 2015; e para o Vasco (segmento roxo), os anos de 2014 e 2016. Os valores foram deflacionados
a pregos de 2012, de acordo com o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) acumulado em doze
meses.

Fonte: Elaboragao propria a partir da base de dados.

De um modo geral, espera-se que a demanda por ingressos de jogos em estadios de futebol
em paises em desenvolvimento, como o Brasil, tenha caracteristicas semelhantes as dos paises
desenvolvidos, uma vez que o comportamento do torcedor segue a teoria da escolha do
consumidor em qualquer parte do mundo. No entanto, pode haver diferengas substanciais entre
esses paises, uma vez que as decisdes administrativas e politicas podem variar, assim como as
necessidades, habitos e costumes de cada sociedade. Além disso, as instalagdes nos estadios em
paises menos desenvolvidos ndo sao totalmente seguras e sofisticadas, resultando em uma clara
desigualdade nas caracteristicas dos estadios locais (BURAIMO et al., 2018).

Dada a importancia do acréscimo das receitas provenientes de bilheteria para os principais
clubes de futebol do pais, o objetivo geral desta tese ¢ estimar as elasticidades da demanda por
ingressos do futebol brasileiro. Especificamente, essa analise sera feita em dois niveis distintos.
No primeiro nivel, ¢ elaborado um modelo de demanda geral por ingressos de futebol, composto
por partidas de todos os clubes ao longo de oito temporadas da Série A do Campeonato

Brasileiro (2012 a 2019) a fim de estimar a elasticidade-preco do ingresso, a elasticidade-renda



26

do torcedor e a elasticidade-torcida. No segundo nivel de andlise, serdo calculadas a
elasticidade-prego do ingresso, a elasticidade-renda do torcedor, a elasticidade-torcida e a
elasticidade-preco cruzada da demanda por ingressos setoriais do Estadio do Maracana para
dois clubes que realizam suas partidas nesta Arena durante as temporadas de 2012 a 2022:
Flamengo e Fluminense. O objetivo deste estudo ¢ fornecer subsidios para auxiliar na defini¢cao
dos pregos dos ingressos de futebol pelos clubes, visando aumentar as receitas provenientes da
bilheteria, que sdo fundamentais para alcangar o equilibrio econdmico-financeiro. Além disso,
na eminéncia da formacdo de uma liga de clubes brasileiros, pretende-se oferecer outras
informagdes sobre a principal competi¢do nacional, de tal sorte que tomadores de decisdo
possam ter uma base factual confidvel a fim de aprimora-la.

A presente tese procura preencher algumas lacunas na literatura em ambito nacional e
internacional. Embora alguns autores [Souza (2004), Madalozzo e Villar (2009), Bortoluzzo et
al. (2011), Rabelo e Freguglia (2016), Benevides et al. (2017)] tenham analisado os
determinantes da demanda por ingressos do futebol brasileiro, apenas Madalozzo e Villar
(2009), Bortoluzzo et al. (2011) e Benevides et al. (2017) se preocuparam com a interpretagao
das elasticidades-preco da demanda e renda da demanda. Além disso, nenhum desses
pesquisadores considerou o uso de um periodo mais longo do que quatro temporadas para
investigar possiveis problemas de endogeneidade nas equacdes tnicas de demanda e na censura
dos dados de comparecimento. Também neste nivel mais abrangente de analise, ¢ feita a
deteccao da dependéncia transversal entre os jogos de futebol, bem como ¢ fornecida uma
explicacdo para sua presenca ¢ aplicada a corre¢do apropriada. Até onde se sabe, isso ¢ inédito
na literatura internacional.

No que diz respeito ao segundo nivel de andlise, varios autores tém enfatizado a
importancia de estudos setoriais dentro de um estadio de futebol, uma area que ainda carece de
cobertura na literatura internacional (BRANDES ef al.,, 2012; ALAN e ROY, 2015;
SILVESTRI, 2016; BURAIMO et al., 2018). O trabalho de Dobson e Goddard (1992) pode ser
considerado a primeira tentativa desse tipo de analise, ao investigar a demanda por ingressos
para torcedores sentados e aqueles que ficavam em pé nos estadios de toda a Liga Inglesa de
Futebol. No entanto, os autores foram obrigados a omitir as variaveis de preco e renda da
equacdo de demanda devido a falta de disponibilidade dos dados pelos clubes, resultando em
um trabalho classificado apenas como descritivo. Por outro lado, esta tese desenvolvera
modelos de demanda por ingressos de futebol para os jogos do Flamengo e do Fluminense nos

diversos setores do estadio do Maracanad, inovando na literatura internacional.
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Para isso, ndo ¢ necessario obter dados privados dos clubes, uma vez que os dados para
andlise sdo provenientes dos boletins financeiros (borderds) de cada jogo, que discriminam a
venda de ingressos por setor do estadio do Maracana e sao disponibilizados pela CBF e pelas
Federacdes Estaduais de Futebol. Além disso, esta tese nao apenas estimara as elasticidades-
prego, elasticidade-renda e elasticidade-torcida da demanda setorial do Maracana, mas também
sera pioneira na literatura ao calcular a elasticidade-preco cruzada, levando em consideracao os
precos dos assentos substitutos localizados em outros setores do estadio do Maracana. Outro
ponto de destaque ¢ a estimagdo da sensibilidade da demanda por ingressos nos diferentes
setores do estadio em relagdo a percepcao da violéncia na cidade do Rio de Janeiro.

A tese estd organizada em mais seis capitulos, além desta introdu¢do. No segundo
capitulo, sera apresentado um historico do futebol brasileiro em termos de seu desenvolvimento
e popularizagao, bem como a criagdo ao longo do tempo desde os campeonatos municipais até
0s campeonatos nacionais e o progressivo processo de modernizagdo dos estadios brasileiros.
No terceiro capitulo, discute-se o background tedrico, com foco na modelagem da demanda por
ingressos dentro de setores de um estadio de futebol. Por sua vez, o quarto capitulo faz uma
revisdo tematica dos determinantes da demanda por ingressos de futebol na literatura. No quinto
capitulo, sera apresentada a estratégia empirica a ser empregada para identificar as elasticidades
de demanda para a Série A do Campeonato Brasileiro, assim como os resultados encontrados.
No sexto capitulo, serdo discutidos os ajustes necessdrios na estratégia empirica para a
estimagdo das clasticidades da demanda setorial dentro do estadio do Maracana e seus
principais resultados, assim como suas implicagdes de politica ptblica direcionada ao futebol.

No capitulo derradeiro, sdo feitas as consideragdes finais.
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2 O FUTEBOL BRASILEIRO

O presente capitulo trata das caracteristicas do objeto de estudo desta tese, sendo dividido
em trés secoes. A primeira secao fornece um breve historico do desenvolvimento do futebol no
Brasil — o tema de fundo desta tese — mostrando como um esporte de origem elitista no seu
inicio passa a ser o esporte mais popular do pais, com significativas conquistas de impacto
internacional. Além disso, essa primeira se¢ao busca apresentar os aspectos institucionais que
o futebol brasileiro teve de enfrentar para o seu desenvolvimento, revelando os conflitos entre
as diversas entidades organizadoras, as mudangas na legislagdo que regulamentava o esporte, a
fundagdo dos principais clubes e o avango gradual do modelo de negocios apds o embate entre
os adeptos do amadorismo e do profissionalismo, juntamente com o subsequente aumento das
fontes de receitas que financiaram o fomento do futebol no Brasil.

A segunda secao deste capitulo ¢ dedicada a descricdo historica da criagdo do
Campeonato Brasileiro, a competi¢do nacional cuja demanda por ingressos de seus jogos sera
objeto de investigagao no modelo empirico da tese. Essa se¢do revela os desafios enfrentados
para superar as desavengas institucionais entre as entidades promotoras do futebol e as
dificuldades logisticas que precisaram ser superadas antes de estabelecer as condigdes
necessarias para a organiza¢ao de um torneio nacional em um pais de dimensdes continentais.

A terceira secdo relata a evolucdo histérica dos estadios brasileiros, desde os primeiros
campos de varzea sem marcagdo de linhas no final do século XIX até as modernas arenas
multiusos, construidas para a Copa de 2014 com padrdao FIFA de qualidade, que mudaram a
forma como o publico torcedor frequenta os estddios para assistir aos jogos de seu time do
coracgdo. Nessa secdo especifica, ¢ dada uma atengdo especial ao iconico estddio do Maracana,
palco de duas finais de Copa do Mundo e dos Jogos Olimpicos, que sera o local de estudo para

a modelagem empirica da demanda setorial por futebol, talvez a maior inovacao desta tese.

2.1 BREVE HISTORICO DA EVOLUCAO DO FUTEBOL NO BRASIL

O futebol ¢ o esporte mais popular em alguns paises da América Latina, como Argentina,
Uruguai, Coldmbia, México, Chile, entre outros. No entanto, o caso particular do Brasil merece
destaque especial. Ao contrario do que foi observado na maioria dos paises latino-americanos,
a evolugao do futebol como esporte de massa no Brasil nao ocorreu em uma cidade portuaria
diretamente conectada economicamente e socialmente com a Europa (BURAIMO et al, 2018).

Em vez disso, ocorreu de maneira difusa, complexa e praticamente simultanea em pontos
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desconectados em todo o territério nacional. Dessa maneira, ¢ possivel tracar uma trajetoria
evolutiva do futebol brasileiro ao longo do tempo em seis fases: a) a fase da elitizagdo; b) a fase
do amadorismo; ¢) a fase do profissionalismo; d) a fase do reconhecimento internacional; €) a
fase da reestruturacao institucional; f) a fase da modernizacao (PRONI, 2000; RODRIGUES,
2007; SANTOS, 2011). Cada um desses estagios ¢ descrito nas subsegdes subsequentes.

2.1.1 A Fase da Elitizacao (1894-1905)

A primeira fase refere-se a introdu¢ao do esporte no pais, com a principal caracteristica
sendo a elitizagdo da modalidade, a criagdo de clubes elitistas e colegiais, ¢ a disseminacdo do
esporte para o interior. Foi nessa época que o futebol chegou ao Brasil em 1894'°, quando
Charles Miller, um esportista brasileiro da elite, retornou da Inglaterra apds concluir seus
estudos académicos, trazendo consigo duas bolas, uniformes e um livro de regras do esporte. A
pratica do futebol espalhou-se rapidamente pela cidade de Sdo Paulo (MAXIMO, 1999;
DOBSON e GODDARD, 2011).

O processo de expansao da pratica do esporte, liderado por Miller, concentrou-se no meio
industrial de Sao Paulo. A primeira partida de futebol foi realizada em abril de 1895 entre
funcionarios ingleses de duas empresas paulistanas (RODRIGUES, 2007). Até entdo, entre as
poucas atividades ao ar livre pelas quais os moradores de Sao Paulo se interessavam estavam
as corridas de cavalos, o remo e o atletismo. No entanto, ap6s a introdugao do futebol por Miller
no Sao Paulo Athletic Club, fundado em 1888, as partidas se tornaram um dos principais
passatempos dos paulistanos (BOCKETTI, 2008).

Trés anos depois, em 1897, um evento semelhante ocorreu na cidade do Rio de Janeiro,
quando Oscar Cox retornou da Suiga, onde praticava o esporte. Cox nao apenas introduziu o
futebol, mas também o promoveu na capital fluminense, despertando o interesse entre os jovens
da sociedade (PEREIRA, 1998).

Apos a divulgacdo do futebol, a pratica do esporte comegou a se popularizar em colégios

elitistas do Rio de Janeiro e Sao Paulo, o que levou a fundacdo da Associacdo Atlética

10 Alternativamente, vérias correntes de pesquisa foram propostas para explicar a introdugdo do futebol no Brasil.
Alguns historiadores sugerem que o esporte pode ter sido introduzido no pais por volta da década de 1870, através
da influéncia da Igreja Catdlica, com padres jesuitas incorporando a pratica como uma forma de lazer ou disciplina
nas escolas (PRONI, 2000; RODRIGUES ¢ SILVA, 2006). Além disso, Maximo (1999, p. 180) destaca a
realizagdo de jogos “ndo documentados, que nos falam de holandeses jogando bola nas areias de Recife em 1870,
de ingleses improvisando rachas na praia da Gloria carioca em 1874, dos marinheiros do Criméia fazendo o
mesmo num capinzal proximo da residéncia da princesa Isabel em 1878, de funciondrios de uma firma paraense
de navegagdo enfrentando os de uma companhia de gas na Beléem de 1890, além de empresarios ingleses que
muito antes, em 1876, ja haviam ensaiado seus dribles no interior de Sdo Paulo”.
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Mackenzie, em Sao Paulo, com o objetivo de permitir que os estudantes do Colégio Mackenzie
praticassem o esporte, em 1898. Posteriormente, a igreja catolica, por meio de suas instituigdes
de ensino, também passou a incentivar a pratica do futebol (RODRIGUES, 2007).

Outra forma de disseminacao do futebol pelo pais ocorreu por meio da conexao entre
estudantes universitarios brasileiros e universidades europeias e brasileiras no final do século
XIX (RODRIGUES, 2007). Naquela época, o Brasil contava apenas com quatro institui¢des de
ensino superior (duas no Rio de Janeiro, uma em Sao Paulo e outra em Salvador), o que
incentivava os jovens provenientes da elite a buscar formag¢ao académica na Europa ou nos
grandes centros urbanos. Portanto, quando esses jovens qualificados retornavam as suas cidades
natais, isso possibilitava uma ampla disseminagdo do futebol em todas as regides do pais. O
esporte foi levado a Bahia em 1901, ao Recife em 1903 e ao Maranhao em 1905.

Em suma, o futebol teve seu inicio com a comunidade britanica e as classes cosmopolitas
de Sao Paulo, e as pessoas comecaram a aprender as principais caracteristicas do esporte,
tornando-se jogadores e torcedores. Isso levou a formagdo de outros clubes municipais, ligas
de bairros € municipios, bem como a um progresso na divulgagdo do esporte por meio de
colunas de jornais e revistas, o que o transformou em uma "mania de lazer" (BOCKETTI,
2008).

A simplicidade do esporte conferiu-lhe uma vantagem em relagdo a outras alternativas
esportivas. A pratica do futebol ndo exigia muitos equipamentos nem estabelecimentos
proprios; bastava ter uma bola, pessoas interessadas € um espago aberto. Embora campos
medidos e alinhados com gols fixos fossem apreciados, eles ndo eram estritamente necessarios
para os praticantes na época (KITTLESON, 2014).

Seguindo os passos de Miller na fundagdo do Sao Paulo Athletic Club, diversos outros
clubes foram estabelecidos em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte e Salvador, muitos
fundamentados em identidades étnicas e nacionais (DOBSON ¢ GODDARD, 2011). Kittleson
(2014) analisa esse processo minuciosamente, enfatizando a criagdo de clubes por imigrantes
europeus, tais como o Clube Internacional e o Sport Club Germania em Sao Paulo, bem como
por britanicos, exemplificado pelo Paysandu Cricket Club, e portugueses, como o Club de
Regatas Vasco da Gama, no Rio de Janeiro.

Assim como outros historiadores, Proni (2000) documenta a segregacao étnica presente
na composic¢do e formacao dos clubes durante essa fase inicial. No entanto, ¢ importante notar
que nem todos os clubes estavam estritamente vinculados a essa divisdo. Alguns grupos bem-
sucedidos e de longa duragdo surgiram a partir de lagos geograficos, conexdes escolares e

vinculos com o local de trabalho, como ¢ o caso do Corinthians e do Paulistano em Sao Paulo,
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ou do Fluminense e do Flamengo no Rio de Janeiro. Contudo, ¢ evidente que os representantes
de todos esses clubes contribuiram para a constru¢do de uma perspectiva elitista do futebol,
implicitamente marginalizando adversarios considerados indesejaveis e colegas de equipe que
ndo eram de origem étnica europeia, especialmente os ndo-brancos e os jogadores da classe
trabalhadora (BOCKETTI, 2008).

Diante desse cendrio, o futebol comecou a desenvolver uma estrutura mais organizada,
espelhando os modelos europeus e de paises como Argentina, Uruguai e Chile (PRONI, 2000).
Em 1901, em Sao Paulo, foi fundada a primeira liga de futebol do Brasil, a Liga Paulista de
Futebol (LPF), composta por clubes como Siao Paulo Athletic, Sport Club Germania, Club
Athletic Paulistano e Sport Club Internacional. No mesmo ano, ocorreu em Sdo Paulo o
primeiro jogo entre uma seleg¢do de atletas paulistanos € um grupo de jogadores que viajaram
de trem do Rio de Janeiro (PEREIRA, 1998; SARMENTO, 2006). Em 1902, realizou-se o
primeiro torneio local,!! popularmente conhecido como “Paulistio” (MAGALHAES, 2010).

No Rio de Janeiro, o surgimento do futebol teve um desenvolvimento comparavel, mas
a criacdo de equipes menos elitistas estava mais avangada. ApoOs a segunda visita dos cariocas
a cidade de Sao Paulo, em 1902, Oscar Cox e outros vinte jovens brasileiros educados na Europa
fundaram o Fluminense Foot-ball, que se tornaria o clube de futebol favorito dos cariocas
(PEREIRA, 1998).

Entre 1903 e 1905, o Fluminense ndo apenas angariou novos adeptos, mas também
estimulou a formacgao de outros clubes ou departamentos de futebol dentro das agremiagdes ja
existentes na cidade do Rio de Janeiro. Esses clubes incluiam o Foot-Ball and Atletic Club, o
Bangu Atletic Club, o Botafogo Foot-ball Club, o Club de Regatas do Flamengo e o América
Foot-ball Club'? (PEREIRA, 1998). Uma caracteristica comum a muitos desses novos clubes
era a formacao de equipes compostas por jovens das elites sociais e trabalhadores de industrias.

Com o aumento do numero de clubes no Rio de Janeiro, em 1905 foi fundada a Liga
Metropolitana de Football, uma unido de oito equipes que ainda preservava a tradi¢do de

segregacao social. Dentre os clubes participantes estavam o Fluminense, o Rio Cricket, o

' Os primeiros campeonatos de futebol no Brasil seguiram um padrdo semelhante ao do torneio paulista, com as
cidades da Bahia (1904) e Rio de Janeiro (1906) sediando as competigdes. Inicialmente, essas competi¢cdes reuniam
clubes do proprio municipio, mas eram autodenominadas “Campeonatos Estaduais”. Nos anos de 1920, a maioria
dos estados do territério nacional ja contava com uma competi¢do de nivel estadual, embora quase sempre
concentrada nas capitais devido a falta de infraestrutura de transporte para o interior. Esse cenario fragmentado
persistiu até a metade do século XX (RODRIGUES, 2007).

12 Segundo Pereira (1998), ao final de 1905, a cidade do Rio de Janeiro tinha 18 clubes fundados. Além dos ja
citados no texto, ainda surgiram o Riachuelo Foot-ball Club (F.C.), Cosme Velho F.C., Leme F.C., Boémios de
Vila Isabel F.C., Engenho Velho F.C., Humaita F.C., Brazilian de Copacabana F.C., Universo F.C., Guanabarino
F.C., Young’s F.C., Colégio Militar F.C., Carioca F.C. e Rio F.C., sendo os dois ultimos clubes infantis ligados
ao Fluminense F.C.
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Paysandu Cricket, o Foot-Ball and Atletic Club, o Bangu, o Botafogo ¢ o América (PEREIRA,
1998). No entanto, a democratizagdo do futebol na cidade do Rio de Janeiro era mais evidente
do que na capital paulista. Em 1908, a Liga Metropolitana expandiu suas atividades e passou a
ser conhecida como Liga Metropolitana de Esportes Atléticos (LMEA), com o objetivo de
organizar as equipes nacionais para a participacao nos Jogos Olimpicos de 1916 (SARMENTO,
2006).

Uma das principais barreiras impostas pelos esportistas elitistas era a exclusividade da
classificagdo amadora dos clubes e ligas. Em teoria, essa classificagdo exigia que os jogadores
ndo recebessem nenhuma remuneragdo financeira (saldrio) pela participagdo no esporte,
limitando assim o acesso ao futebol apenas a individuos das classes médias e altas. Isso ocorria
porque somente eles tinham tempo livre suficiente e recursos para contratar treinadores,
construir instalagdes e adquirir os demais equipamentos necessarios para a pratica do futebol
(BOCKETTI, 2008). Essa barreira elitista se juntou a outra barreira predominante nas primeiras

décadas de evolugao do futebol no Brasil: 0 amadorismo.

2.1.2 A Fase do Amadorismo (1905-1933)

O inicio do século XX foi caracterizado por um aumento na populariza¢do do esporte no
Brasil, em conformidade com as tendéncias estabelecidas na Inglaterra, o ber¢o do futebol
(PEREIRA, 1998). Nesse cendrio, Rodrigues (2007) descreve o segundo momento do esporte
no Brasil, conhecido como a fase do amadorismo. Conforme destacado por Bocketti (2008) e
Kittleson (2014), os clubes locais buscavam regularmente contratar treinadores ingleses,
consumir equipamentos fabricados na Inglaterra e adotar as regulamentagdes propostas pela
Associagdo de Futebol de Londres. A influéncia da elite inglesa predominava na pratica
esportiva.

No entanto, a rapida expansao do esporte enfraqueceu a exclusividade social dos elitistas,
permitindo uma maior integracdo entre classes sociais e ragas nos clubes mais populares de Sao
Paulo e Rio de Janeiro, como Corinthians, Vasco da Gama, América, Bangu, entre outros. A
representacao da classe trabalhadora aumentou consideravelmente, ja que o futebol de fabricas
tornou-se frequente no pais (BOCKETTI, 2008; MAXIMO, 1999; KITTLESON, 2014). Nesse
sentido, varias fabricas perceberam no esporte uma oportunidade de promover suas marcas e
produtos para o publico em geral (PRONI, 2000).

De maneira contraditoria, os clubes elitistas que detinham o controle das ligas e

competi¢des nos dois principais centros do futebol foram compelidos a admitir a participagdo
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de equipes populares e times de fabricas como meio de impulsionar o desenvolvimento do
esporte nos municipios (PRONI, 2000). No entanto, o carater elitista das ligas ainda permanecia
evidente e perdurou no pais até aproximadamente a década de 1920 (DOBSON e GODDARD,
2011).

Apesar do inicio da popularizagdo do esporte entre o publico em geral, o futebol ainda
era praticado principalmente por jogadores provenientes da elite brasileira, vinculados a
escolas, universidades ou empresas com tradi¢des europeias. Nesse periodo, o racismo explicito
era predominante no esporte. Por exemplo, jogadores negros e mulatos foram proibidos de
integrar a selecao brasileira em 1919, por ordem explicita do entdo presidente Epitacio Pessoa,
enfrentando também restricdes para participar de algumas equipes da alta sociedade
(RODRIGUES, 2007; MAGALHAES, 2010).

No periodo mencionado, a relagao entre as ligas carioca e paulistana sempre foi um tanto
conturbada e distante. Enquanto a liga carioca tendia a ser mais heterogénea e diversificada em
termos de clubes, a liga paulistana manteve a tradicao elitista da modalidade até meados de
1913, quando o Paulistano discordou das determinacdes da LPF e criou a Associacao Paulista
dos Esportes Atléticos (APEA) (SARMENTO, 2006).

A partir desse momento, a cidade de Sdo Paulo contava com duas entidades organizadoras
do futebol local: a LPF e a APEA. Como a APEA apresentava caracteristicas distintas da LPF,
a LMEA (Liga Metropolitana de Esportes Atléticos) buscou uma aproximagao e, em conjunto
com o governo federal, o Comité Olimpico Brasileiro (COB) e a Federagao Brasileira de Sports
(FBS), trabalhou para a regulamentacao do esporte no pais e a organizagdo de uma selecao
brasileira para participar da Copa Roca, torneio criado pelo entdo presidente argentino Julio
Roca em 1914 e disputado exclusivamente pelas sele¢des da Argentina e do Brasil
(SARMENTO, 2006).

A medida que a FBS se estruturava com o apoio da APEA e da LMEA, a LPF buscava
uma forma de nao ficar de fora (SARMENTO, 2006). Assim, em 1915, foi concebida a
Federagao Brasileira de Futebol (FBF). Para a criagdo dessa entidade, os clubes remanescentes
da LPF se uniram a alguns clubes do Parana e Rio Grande do Sul, mas excluiram os clubes do
Rio de Janeiro. No entanto, a existéncia dessas varias instituigoes controladoras do futebol
brasileiro gerou algumas dificuldades para a participacdo em competi¢des internacionais e para
o reconhecimento pela FIFA.

Como consequéncia, em 1916, o Ministro das Relacdes Exteriores assumiu as
negociagdes entre a FBS, a FBF e as demais organizac¢des do futebol (APEA, LMEA e LPF).

Os principais resultados dessas negociacdes deixaram claro que era necessario unificar as ligas
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de futebol. Dessa forma, foi recomendado que a APEA e a LPF retomassem a unido na capital
paulista, resultando na criagdo da Confederagio Brasileira de Desportos (CBD)!® por meio da
fusdo entre a FBS e a FBF em 1916 (SARMENTO, 2006).

O objetivo central da CBD nao se limitava apenas a unificagdo das ligas de futebol, mas
também visava atenuar os conflitos entre os dois principais centros esportivos do pais'*, ou seja,
Rio de Janeiro e S3o Paulo (MAGALHAES, 2010). Apdés o processo de estabilizacio
institucional da CBD e o reconhecimento internacional pela FIFA e Federagao Argentina de
Futebol, a entidade maxima do futebol no Brasil propds a formacao de uma selegdo composta
por jogadores cariocas e paulistas para disputar o primeiro campeonato continental, o I
Campeonato Sul-Americano em 1915 (SARMENTO, 2006).

No entanto, a situagdo se tornava cada vez mais complexa. Apesar de o pais ter encontrado
uma solugdo para o conflito de poder entre as ligas de Sao Paulo e do Rio de Janeiro, outro
embate surgiu dentro da propria CBD. Enquanto os cariocas ocupavam a maioria das posi¢des
administrativas e de gestdo da organiza¢ao, devido a sua sede na capital do pais naquela época,
os paulistas mostravam superioridade técnica em campo (MAGALHAES, 2010). Isso resultava
em um impasse que nao favorecia nenhum dos lados envolvidos.

Apbs a derrota da selecdo da CBD no Campeonato Sul-Americano de 1915 e a auséncia
de lideranga definida na confederacdo, devido a preocupacdo principal com a unificagdo do
comando do futebol, surgiram varias discussdes sobre a qualidade da sele¢do, o nimero de
jogadores cariocas ¢ as dificuldades financeiras enfrentadas (SARMENTO, 2006). Embora a
CBD tenha sido fundada em meados de 1916, somente em dezembro daquele ano a organizagao
conseguiu elaborar um estatuto de funcionamento. Foi nesse periodo que a composi¢do da
diretoria da CBD foi oficialmente divulgada, ja que, desde a sua formagao, Alvaro Zamith, ex-
dirigente da FBS, assumiu a presidéncia temporariamente (SARMENTO, 2006).

A imprensa nacional ressaltava a hegemonia das ligas de Sao Paulo e Rio de Janeiro, e
em 1917 comecaram a surgir debates sobre a necessidade de cobrar ingressos para as partidas

de futebol (PRONI, 2000; RODRIGUES, 2007). Essa pratica visava custear os equipamentos

13 A CBD tinha a finalidade de unificar as associagdes esportivas estaduais, organizar selegdes nacionais de futebol
e gerenciar a participag@o de equipes brasileiras nas competi¢des internacionais (RODRIGUES, 2007).

14 Desde o século dezenove, as duas principais cidades do pais eram Rio de Janeiro e Sdo Paulo. A primeira era a
capital, ao passo que a segunda se transformava no centro econdomico nacional. A rivalidade esportiva entre esses
dois estados ndao cessou com a profissionalizacdo do futebol. Pelo contrario, essa rivalidade perdura, em certa
medida, até os dias atuais. No entanto, uma mudanga significativa foi proposta no mundo do futebol apds a criagdo
da CBD, na qual, mesmo estando em lados opostos, clubes de ambas as localidades se uniam para defender
interesses comuns (MAGALHAES, 2010).

15 A primeira competi¢do continental em que o Brasil participou foi o I Campeonato Sul-Americano, realizado na
Argentina em 1915. A selecdo brasileira ndo obteve sucesso nesse torneio. Foi somente em 1917, quando o
campeonato foi disputado no Rio de Janeiro, que a selecdo brasileira conquistou o titulo (SARMENTO, 2006).
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dos jogos e pagar salarios aos jogadores, representando um sinal ténue de transi¢do do
amadorismo para a profissionaliza¢ao do futebol brasileiro.

Nesse periodo, foi possivel observar um aumento na popularidade do esporte nas
principais cidades do pais. De acordo com Maximo (1999), a paixao do brasileiro pelo futebol
foi um dos fatores que impulsionaram a transi¢do para o profissionalismo. Com a proliferagao
de equipes profissionais no interior dos estados, as ligas metropolitanas e das capitais, como a
carioca AMEA e a paulista APEA, foram transformadas em federagdes estaduais. Isso ocorreu
devido ao surgimento de clubes profissionais em todo o Brasil, o que fortaleceu a regionalizagao
do futebol brasileiro, resultando na criacdo de campeonatos estaduais. Essa configuracao
regional permitia a inclusdo de clubes do interior, dadas as dificuldades logisticas de
deslocamento para competi¢cdes nacionais (PRONI, 2000).

Nesse sentido, o futebol ganha reconhecimento como esporte de massa no Brasil durante
as décadas de 1920 e 1930. E nesse periodo que surgem os primeiros icones do futebol
brasileiro, como Arthur Friedenreich (El Tigre), Lednidas da Silva (o Diamante Negro) e
Domingos da Guia (o Divino Mestre). Além disso, o futebol brasileiro da inicio ao processo de
internacionalizagdo apods a participacao da sele¢do brasileira na Copa do Mundo de 1930,
realizada no Uruguai (RODRIGUES, 2007).

No entanto, a década de 1920 também foi marcada por diversas crises no futebol
brasileiro, que prejudicaram a participacdo dos atletas em competi¢des internacionais € o
alcance de novas conquistas (SARMENTO, 2006). Essas crises tiveram inicio em janeiro de
1920, com a troca de gestao da CBD, uma ocorréncia natural dentro da institui¢ao. No entanto,
a nova administracdo enfrentou tensdes causadas por disputas politicas entre cariocas e
paulistas, além de denuncias de ma utilizacao dos recursos da organizagao.

O primeiro problema surgiu no primeiro semestre de 1920, quando o Comité Olimpico
Internacional convidou formalmente o Brasil a enviar atletas para os Jogos Olimpicos de
Antuérpia, apesar de o pais ndo ter um grupo preparado de competidores olimpicos. Apesar das
adversidades, o Brasil conseguiu enviar uma delegacao de 29 competidores para a Olimpiada e
conquistou trés medalhas, sendo uma de ouro, uma de prata ¢ uma de bronze, todas na
modalidade de tiro ao alvo.

O segundo impasse envolveu a transferéncia do zagueiro Palamonte do Mackenzie de Sao
Paulo para o Botafogo do Rio de Janeiro. Os dirigentes desconfiados da APEA alegavam
inconsisténcias nos procedimentos contratuais entre o jogador e a equipe carioca, incluindo
acusagoOes de pagamento de uma grande quantia monetaria ao atleta. Quando a APEA entrou

em contato com a LMEA para resolver a negociag¢do, a CBD se eximiu de responsabilidade e
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permitiu que o jogador fosse filiado a liga carioca, mesmo com as preocupacdes dos paulistas.
Agravando o conflito entre Rio e Sdo Paulo, o Paulistano se recusou a disputar a Taga Ioduran'®
com o Fluminense em 1917. Como retaliacao, a APEA se recusou a ceder seus jogadores para
a selecdo brasileira na disputa do IV Campeonato Sul-Americano em 1920 (SARMENTO,
2006).

Em 1921, com a troca de gestdo da CBD, o presidente José Eduardo de Macedo Soares
buscou abordar trés questdes principais, a saber: resolver os conflitos entre Rio de Janeiro e Sao
Paulo no futebol, garantir apoio financeiro publico para a organizagao esportiva e planejar um
evento esportivo para comemorar o Centenario da Independéncia do Brasil em 1922. No
entanto, as agdes de Soares foram interrompidas no inicio de 1922, quando Oswaldo Gomes,
ex-jogador do Fluminense, assumiu a presidéncia apos a renuncia de Soares. Sob essa nova
lideranga, o Brasil obteve sucesso no Campeonato Sul-Americano, na Taca Roca e na Taca
Rodrigues Alves'’. Além disso, foi planejado uma competi¢io nacional entre selecdes estaduais
para o proximo ano, com a participag¢ao de nove grupos de jogadores do pais. No ano seguinte,
em 1923, a CBD optou por um formato de competi¢io com chaves regionais'®, visando reduzir
0s custos operacionais. Nesse formato, a APEA (Associagdo Paulista de Esportes Atléticos) se
consagrou como campea, representando o Estado de Sao Paulo.

Em 1923, teve lugar um evento conhecido como Revolu¢do Vascaina no Rio de Janeiro,
considerado o principal movimento de popularizacdo do futebol no Brasil. Nesse periodo, o
Clube de Regatas Vasco da Gama conquistou o campeonato carioca com uma equipe composta
em sua maioria por jogadores negros, mulatos e brancos pobres, rompendo com a caracteristica
elitista e segregacionista do esporte.

A vitoria do Vasco na Liga Metropolitana causou grande impacto no futebol carioca.
Alguns clubes, como Fluminense, Botafogo, América, Flamengo e Bangu, insatisfeitos com a

situagdo, decidiram se unir e criar a Associagdo Metropolitana de Esportes Atléticos (AMEA).

16 A Taga loduran foi criada em 1916 para ser disputada em um jogo entre o campedo carioca € 0 campedo paulista,
anualmente no periodo de 1917 a 1919. Porém, somente uma partida entre esses campedes foi disputada: o jogo
entre Paulistano e Fluminense em 1918. Em 1917 e 1919, o campedo paulista, o clube Paulistano, recusou-se a
jogar contra o campe@o carioca. Apesar de ter sido disputada apenas uma vez, a Taca loduran ¢ considerada uma
precursora da futura Taca Rio-Sao Paulo (SARMENTO, 2006).

17 A Taga Rodrigues Alves foi criada em 1922 para premiar a equipe vencedora de um confronto entre a selegdo
brasileira e a selegdo paraguaia. A equipe brasileira conquistou o troféu em 19 de outubro de 1922 (SARMENTO,
2006).

18 A competicdo de selecionados estaduais foi subdividida em trés chaves regionais. Na chave da Zona Norte,
disputaram os selecionados de Pernambuco, Para e Bahia, sendo os baianos classificados para a etapa final. A
Zona Centro era composta pelos selecionados do Rio de Janeiro, Distrito Federal e Minas Gerais, com os cariocas
sendo classificados. Finalmente, na Zona Sul, os paulistas derrotaram os gaiuchos e paranaenses para disputarem a
final com os demais selecionados classificados (SARMENTO, 2006).
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Esses clubes acreditavam que as caracteristicas elitistas do esporte deveriam ser preservadas na
capital. Diante disso, Wladimir Bernardes, entdo presidente da CBD, optou por desligar a
LMEA da Confederagao e filiar a AMEA em seu lugar.

As tensdes internas e externas do futebol brasileiro levaram a CBD a decidir se ausentar
temporariamente de competigdes internacionais e concentrar-se na estruturagao do esporte em
nivel nacional. Durante esse periodo, a CBD procurou mecanismos para reorganizar a
competi¢dao entre os selecionados estaduais e resolver o impasse politico entre as principais
ligas do pais, ou seja, a AMEA no Rio de Janeiro e a APEA em Sao Paulo.

Em 1927, ocorreu outro conflito entre paulistas e cariocas durante a final do campeonato
nacional de selecionados estaduais. Mais uma vez, os dois centros futebolisticos disputavam o
titulo. Porém, os jogadores selecionados pela APEA, de Sao Paulo, abandonaram o campo apos
discordarem de uma marcacao de pénalti que, se convertido em gol, daria o titulo a AMEA, do
Rio de Janeiro. No ano seguinte, a APEA solicitou uma revisao no formato da competicao a
CBD, mas nio foi atendida, o que levou a liga paulista a decidir ndo mais participar do torneio
como forma de represalia.

O conflito entre paulistas e cariocas perdurou no cenario futebolistico até¢ 1929, quando
os paulistas voltaram a competir no campeonato de selegcdes estaduais e conquistaram a taga.
No ano seguinte, a CBD buscou fortalecer suas relagdes diplomaticas internacionais visando a
participagdo da selegcdo brasileira no primeiro Campeonato Mundial proposto pela FIFA,
sediado no Uruguai em 1930. No entanto, as tensdes internas entre a CBD, a APEA, a AMEA
e outras institui¢oes futebolisticas ainda nao haviam sido resolvidas.

As divergéncias entre a CBD e a APEA, iniciadas ap6s a competicdo de selecionados
estaduais em 1927, persistiam durante os preparativos para o torneio da FIFA. Apds o anuncio
da participagdo de uma selecdo brasileira em Montevidéu em 1930, os dirigentes da APEA
contestaram os métodos de preparacao da equipe nacional e solicitaram a inclusdo de Jorge
Caldeira como membro da comissao de esportes da organizagdo. No entanto, a CBD recusou o
pedido, alegando restri¢gdo estatutdria de apenas trés delegados permitidos (SARMENTO,
2006).

Apos o rompimento das relacdes com a APEA, a CBD convidou quinze atletas paulistas
para integrar a sele¢do brasileira no Campeonato Mundial do Uruguai. No entanto, a entidade
de Sao Paulo recusou o envio de seus filiados devido a decisdo unilateral do presidente Renato
Pacheco de violar o estatuto ao ampliar a delegacao da comissao técnica para cinco membros,
todos cariocas. Isso deixou a CBD com apenas oito jogadores experientes da AMEA ¢ a

necessidade de convocar jogadores iniciantes do Rio de Janeiro. Apenas um jogador paulista,
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Araken Patuska, que naquele momento ndo tinha vinculo oficial com o Santos, fez parte da
selecdo improvisada da CBD (SARMENTO, 2006).

Essa relagao conturbada entre as entidades resultou no fracasso do selecionado brasileiro
na Copa do Mundo de 1930 no Uruguai. O Brasil foi eliminado apds ficar em segundo lugar
em seu grupo, que também incluia as selegdoes da Tugoslavia e da Bolivia. A derrota para a
Iugoslavia por 2 a 1 e a vitoria sobre a Bolivia por 4 a 0 resultaram nessa colocagdo. Preguinho,
atacante do Fluminense, marcou o primeiro gol da sele¢do brasileira em Copas do Mundo no
primeiro jogo. Apos esse ano, o futebol brasileiro passou a buscar a profissionalizagao,
principalmente devido as praticas de remuneracdo existentes em algumas equipes filiadas a

APEA e AMEA (SARMENTO, 2006).

2.1.3 A Fase da Profissionalizacao (1933-1950)

A terceira fase do futebol no Brasil, conhecida como democratizagao e profissionalizagao,
teve inicio em 1933 e se estendeu até cerca de 1950. Esse processo foi implementado apos a
regulamentac¢do da profissao de jogador de futebol pelo presidente Gettlio Vargas, por meio de
legislagdo social e trabalhista durante o periodo do Estado Novo (PRONI, 2000; RODRIGUES
e SILVA, 2006). Com isso, o futebol se consolidou como um esporte popular e de integragdo
social (SANTOS, 2011).

A transi¢do do amadorismo para o profissionalismo foi marcada por uma série de eventos
significativos. Em primeiro lugar, houve um aumento no nimero de pessoas que passaram a
acompanhar as partidas de futebol. Em segundo lugar, paises vizinhos, como Argentina e
Uruguai, também passaram por um processo de profissionalizacdo do esporte. E, por fim,
jogadores que nao faziam parte da elite da sociedade passaram a ganhar mais espago nos
campos de futebol. (RODRIGUES, 2007).

Uma das caracteristicas marcantes desse periodo foi o aumento significativo de atletas
assalariados nos clubes, estabelecendo uma clara divisao entre o futebol amador e o profissional
no Brasil'®. Conforme apontado por Santos (2011), essa mudanga foi responsavel por romper a
caracteristica elitista dos times, ao passo que Maximo (1999) destaca que ocorreu de forma

gradual. A medida que os clubes sofriam derrotas nos campeonatos estaduais, seus socios e

19 Essa situacdo acabou por prejudicar a formagdo da selecdo brasileira para a Copa de 1934. A CBD, responsavel
pela convocagio, era defensora do amadorismo. No total, dos dezessete jogadores da seleg@o para 1934, oito eram
profissionais, contratados a contragosto pela CBD com altos salarios para a época, enquanto os demais eram
amadores (SARMENTO, 2006).



39

torcedores pressionavam os dirigentes a buscar jogadores com melhor desempenho em campo,
oferecendo-lhes remuneragdo salarial. Esses jogadores passavam a ser considerados
colaboradores, sem interferir no quadro social dos clubes elitistas (MAGALHAES, 2010).

No entanto, as discussdes politicas e de poder nos principais centros futebolisticos se
intensificaram. Os clubes do Rio de Janeiro, como Vasco, América, Bangu e Fluminense,
discordavam da postura da CBD em manter o amadorismo no esporte. Em resposta, eles se
uniram e fundaram a Liga Carioca de Futebol (LCF) em janeiro de 1933, com foco na adogao
do profissionalismo. No final do mesmo ano, as relagdes entre a CBD e as ligas com visao
profissional em S3o Paulo (APEA) e no Rio de Janeiro (LCF) tornaram-se tensas. Como
resultado, ambas as ligas estaduais se esforcaram para criar uma entidade nacional que
garantisse o funcionamento do futebol dentro do novo contexto profissional do esporte, ¢ a
denominaram de Federagio Brasileira de Futebol (FBF) (PRONI, 2000; MAGALHAES, 2010).

Essa divisdo resultou em uma segregagdo do esporte em duas instncias: a amadora e a
profissional. Conforme destacado por Rodrigues e Silva (2006), o futebol amador continuou
sendo praticado no contexto do esporte como lazer e um simbolo de distingdo social,
representado institucionalmente pela CBD. Por outro lado, o futebol profissional permitiu a
integracdo de individuos que anteriormente ndo eram bem-vistos em campo, como negros,
mulatos e brancos pobres, que passaram a ser reconhecidos como profissionais do futebol,
respaldados pela FBF.

Em meio a esse cenario, o governo de Getilio Vargas desempenhou um papel de
intervengdo no principal esporte do pais. Durante a década de 1930, o governante impediu a
realizacdo do Campeonato Brasileiro de Sele¢des devido ao contexto politico, o que resultou
em uma maior centralizacdo do interesse da sociedade nos campeonatos estaduais ja existentes
(RODRIGUES, 2007).

Conforme apontado por Sarmento (2006), o governo federal s6 conseguiu exercer
controle sobre as condi¢des do esporte por meio da CBD. Nesse sentido, a FBF propds a criagao
de uma competicao nacional de clubes profissionais em 1933. No entanto, apenas clubes de Sao
Paulo e do Rio de Janeiro participaram dessa competi¢ao, que ficou conhecida como o embrido
do Torneio Rio-Sao Paulo. A FBF contou apenas com os clubes filiados as suas ligas fundadoras
(APEA e LCF), o que destacou a superioridade das equipes paulistas, que ocuparam as trés
primeiras colocacdes do torneio em 1933. No final do mesmo ano, a FBF organizou uma
competi¢ao de selecionados profissionais em resposta as agdes contrarias da CBD em relagao

ao profissionalismo. Essa competicdo contou com a participacao de selecdes de Minas Gerais,
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Estado do Rio de Janeiro, Parand, Sao Paulo e do Distrito Federal (na época, a cidade do Rio
de Janeiro).

Essa dualidade de comando no futebol gerou diversos problemas para o esporte no pais.
De um lado, a CBD pressionava pela manutencdo do amadorismo no futebol e,
consequentemente, montou uma sele¢do com pouca técnica para disputar a segunda Copa do
Mundo da FIFA em 1934, na Italia. O selecionado brasileiro foi eliminado logo na primeira
partida, sofrendo uma derrota por 3 a 1 para a Espanha. Enquanto isso, a FBF estava empenhada
em manter sua lideranga sobre o futebol profissional (SARMENTO, 2006).

Além disso, como argumenta Sarmento (2006), o equilibrio instavel da CBD sobre o meio
futebolistico acabou interferindo em outros esportes, causando insatisfacdo nas outras
federagoes esportivas. Essa insatisfacao levou a reorganizacao do Comité Olimpico Brasileiro
(COB) ¢ ao inicio de movimentos de descentralizacdo das atribuigdes assumidas pela CBD.
Esse ambiente tumultuado ndo poderia ser mantido por muito tempo, o que acabou incentivando
uma nova intervengao estatal, dada a importancia que o futebol ja exercia na sociedade naquela
¢poca.

Dessa forma, em 1936, Luis Aranha assume a presidéncia da CBD e implementa medidas
para reorganizar e unificar o esporte no pais. Seu plano consistia em legalizar o profissionalismo
no futebol, pacificar as ligas esportivas através da subordinacdo de todos os clubes a uma
entidade central e especializar a gestdo de outras modalidades esportivas. Aranha incentivou a
adogao do futebol profissional como modelo na CBD, seguindo as praticas das entidades
organizadoras do futebol em outros paises, reconhecidas pela FIFA. Além disso, desobrigou as
demais modalidades esportivas de adotarem o profissionalismo. Esse redesenho organizacional
encerrou as disputas de poder entre as ligas dos dois principais centros do futebol, resultando
na extin¢ao dessas entidades em 1937. A partir desse momento, os clubes passaram a se filiar
a FBF, que, por sua vez, estava filiada a CBD. A FBF era responsavel pelo futebol, enquanto a
CBD era encarregada de organizar o esporte nacional como um todo (PRONI, 2000;
SARMENTO, 2006).

A partir desse momento, foi possivel observar uma alianga entre os adeptos do
amadorismo e os defensores do profissionalismo no esporte. Embora a formalizacdo desse
modelo sé ocorresse mais tarde, a CBD demonstrou um planejamento mais eficiente na
formagao da selecdo brasileira para a III Copa do Mundo, realizada em 1938, na Franca. Dessa
vez, a CBD autorizou a convocagao de jogadores profissionais, que disputaram quatro partidas
e alcangaram a terceira posi¢do no torneio, com uma vitéria sobre a Suécia por 4 a 2. No

primeiro jogo, o selecionado derrotou a Polonia por 6 a 5, com a participagdo de Zeca Lopes
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(José dos Santos Lopes), Romeu (Romeu Pellicciari), Leonidas (Leonidas da Silva), Peracio
(José Peracio) e Hércules (Hércules de Miranda). Na segunda partida, o Brasil empatou com a
Tchecoslovaquia em 1 a 1, sendo necessario um novo jogo para que a selecao saisse vitoriosa
por 2 a 1 e garantisse a vaga na semifinal, onde acabou sendo derrotada pela Italia
(SARMENTO, 20006).

Posteriormente, em 1941, iniciou-se no Brasil um processo de regulamentacgao do esporte.
O Decreto Lein®3.199/1941 foi a primeira tentativa nesse sentido, visando estruturar o desporto
no pais. O decreto estabeleceu confederagdes desportivas nacionais, associagdes €
regulamentos para clubes e atletas profissionais®’. Essas medidas politicas tinham como
objetivo reduzir o €xodo de atletas brasileiros para clubes estrangeiros e legalizar a participagao
de jogadores negros, pardos e brancos pobres nos clubes, garantindo uma competi¢do mais
acirrada nos campeonatos (SARMENTO, 2006; RODRIGUES, 2007).

Uma das inovagdes mais significativas do decreto de 1941 foi a criagdo do Conselho
Nacional de Desportos (CND). Essa entidade passou a ser o 6rgdo méaximo responsavel pela
gestao do esporte no pais, subordinado ao governo por meio do Ministério da Educagao e Satde.
Sua principal fungdo era garantir a disciplina e a organizacao das associacdes e entidades
esportivas, bem como promover os esportes como expressao da cultura nacional (PRONI, 2000;
SARMENTO, 2006).

O CND passou a fiscalizar e sancionar os procedimentos e decisdes das associagdes e
entidades esportivas. O conselho tinha autoridade para interferir na dire¢ao das federagdes
estaduais e no funcionamento dos clubes, além de padronizar as agdes administrativas das
agremiacdes e estabelecer uma distingdo formal entre futebol amador e profissional (PRONI,
2000).

Diante da nova estrutura esportiva, a década de 1940 trouxe uma certa tranquilidade nas
disputas entre Rio de Janeiro e Sao Paulo, assim como entre os defensores do amadorismo e do
profissionalismo no futebol. Nesse periodo, a CBD finalmente centralizou as decisdes do
esporte, o que ajudou a diminuir os conflitos passados com outras federagdes sul-americanas e
permitiu a participagdo do Brasil em torneios continentais, com uma selegao brasileira formada

por jogadores do Rio de Janeiro, Sao Paulo e de outras partes do pais. No entanto, a CBD se

20 Posteriormente, em 1943, a Consolidagio das Leis do Trabalho (CLT) passou a disciplinar as relagdes
profissionais entre clubes ¢ atletas. Em 1964, pelo Decreto n® 53.820/64 instaurou-se uma regulamentagdo
especifica ao atleta de futebol, estabelecendo os dispositivos legais para participagdo em jogos e outros direitos
trabalhistas.
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envolveu em uma nova controvérsia com a federagdo argentina, que durou até o final da IV
Copa do Mundo FIFA de 1950 sediada no Brasil (SARMENTO, 2006).

A disputa teve inicio em 1945 na Copa Roca. Embora o torneio tenha sido marcado pela
superioridade da selecdo brasileira sobre os argentinos ao longo das trés partidas, ele também
gerou desconfianga por parte dos dirigentes argentinos. Para os argentinos, houve alegacdes de
jogo desleal por parte do atacante brasileiro Ademir no jogador argentino Battagliero, além de
supostos favorecimentos da arbitragem aos brasileiros, especialmente nos jogos realizados no
Rio de Janeiro. Como resultado, os argentinos alimentaram um clima de rivalidade com os
brasileiros.

Essa situagdo perdurou por algum tempo. Um exemplo disso foi a final do Campeonato
Sul-Americano realizado em Buenos Aires em 1946, quando os dirigentes argentinos
relembraram os acontecimentos do ano anterior. Ap6s uma lesao no jogador argentino Salamon
em um choque com o brasileiro Jair, torcedores argentinos invadiram o campo e agrediram os
membros da selecdo brasileira, resultando em um rompimento entre a CBD e a Asociacion del
Futbol Argentino (AFA) (SARMENTO, 2006). Esse rompimento entre a AFA ¢ a CBD se
estendeu até a Copa do Mundo de 1950. Durante esse periodo, a CBD se recusou a liberar um
de seus clubes, o Botafogo, para disputar um torneio internacional de equipes campeds em
Buenos Aires em 1949. Como resultado, a AFA comunicou a FIFA sua recusa em participar da

Copa do Mundo sediada no Brasil.

2.1.4 A Fase do Reconhecimento Internacional (1950-1970)

Ao término do torneio internacional e ap6s a boa campanha na realizacdo da Copa do
Mundo de 1950, o Brasil encontrava-se em uma posicao privilegiada de negociacao na
Confederacdo Sul-Americana de Futebol. Apesar disso, dentro das quatro linhas, a selecao
brasileira ndo conseguiu superar a equipe uruguaia na competi¢do mundial realizada no pais.
Essa derrota teve consequéncias turbulentas nos anos seguintes para o futebol brasileiro. Logo
apos o evento, a CBD formou duas equipes para disputar os Jogos Olimpicos e os Jogos Pan-
Americanos em 1952. No entanto, na competi¢ao olimpica, a equipe de amadores, devido as
regras estabelecidas pela FIFA, ndo obteve sucesso em campo. Ja no Pan-Americano, o Brasil
conquistou seu primeiro titulo internacional apds o revés de 1950 (SARMENTO, 2006).

Nos anos de 1953 e 1954, as participagdes da sele¢do brasileira no Campeonato Sul-
Americano ¢ na Copa do Mundo nao foram satisfatorias. Em ambas as ocasides, a equipe foi

eliminada, apesar dos esfor¢os dos dirigentes em renovar completamente o time para o tltimo
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torneio. Diante disso, a CBD decidiu investir de forma significativa nos selecionados brasileiros
de futebol. A entidade buscou formar uma equipe capaz de conquistar os torneios internacionais
por meio da participagdo de equipes compostas por jogadores do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e
outras regioes do pais (SARMENTO, 2006).

Essa nova abordagem incentivou a CBD, os treinadores e alguns clubes a buscar novas
metodologias para o desenvolvimento do futebol nacional. Uma dessas iniciativas foi a
realizagdo de excursdes internacionais. Essa pratica, que teve inicio em 1934, apos a
desclassificagdo da selecdo brasileira na Copa do Mundo da Italia, ndo apenas impulsionou a
preparacdo técnica dos jogadores, mas também se tornou uma fonte de receita para os clubes e
para a propria CBD, entre os anos de 1950 e 1980 (SARMENTO, 2006).

Com essa decisdo, tornou-se evidente que o futebol era o esporte prioritario para a CBD
(SARMENTO, 2006). Na segunda metade da década de 1950, a maior parte das receitas da
confederacdo era direcionada para o desenvolvimento e praticas do futebol, enquanto as outras
modalidades filiadas recebiam pouca atengao.

Embora o futebol brasileiro siga as regras determinadas pela FIFA, a forma de jogar o
esporte ¢ influenciada pelas culturas locais e pelo processo de desenvolvimento do esporte no
pais (RODRIGUES, 2007). No caso do Brasil, o estilo de futebol proporcionado pelos
jogadores negros e mulatos, marcado pela criatividade, elasticidade e individualidade, foi
evidente na participagdo da seleg@o brasileira na Copa do Mundo de 1950, onde alcangaram a
segunda colocagao.

Esse estilo de jogo ficou conhecido como "futebol-arte" ou “jogo bonito” e era
caracterizado pela agilidade, habilidade, “malandragem” e improviso (GIL, 1994). Essas
caracteristicas abriram caminho para a conquista dos titulos das Copas do Mundo de 1958 ¢
1962, com jogadores que ficaram mundialmente reconhecidos, como Pelé, Garrincha, Didi,
Nilton Santos, Zito e muitos outros. Esses talentosos atletas personificaram o futebol brasileiro
e encantaram o mundo com sua técnica e criatividade.

Entretanto, nas ultimas décadas do século XX, surgiu uma busca constante por vitdrias
em campo, levando a CBD a priorizar a preparagao fisica e técnica dos jogadores. Nesse
contexto, a instituicdo adotou métodos de treinamento militar visando estabelecer uma
padronizagdo do futebol nacional, seguindo o estilo europeu de jogo mais baseado na forga
fisica (futebol-forca?'). Embora a qualidade técnica dos jogadores brasileiros tenha sido

fundamental para a conquista do tricampeonato mundial em 1970, essa abordagem gerou duas

2l Segundo Gil (1994), o futebol-forca europeu era caracterizado por sua racionalidade, -eficiéncia,

competitividade, cultura coletiva, rigidez e forga.
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correntes antagdnicas no pais, incentivando o inicio do processo de modernizagdo e
comercializacdo do futebol a partir dos anos setenta (GIL, 1994; SARMENTO, 2006;
SANTOS, 2011).

2.1.5 A Fase da Reestruturacao Institucional (1970-2006)

ApoOs a conquista do tricampeonato mundial, o futebol brasileiro passou por momentos
de sucesso e de consolidagdo institucional (SARMENTO, 2006). Nesta época, surgem
discussdes a respeito da dissolugdo da CBD em confederagdes especificas, da comercializagao

122. Além disso, ocorre um

dos direitos de imagem, da publicidade e da legislagao do futebo
aumento nos investimentos privados para o televisionamento das partidas, o crescimento do
nivel salarial dos jogadores, o aumento no éxodo dos atletas para equipes europeias € o
surgimento do Clube dos Treze em 1987. O fator-chave deste momento foi a comercializagdo
envolvendo os eventos futebolisticos. Dessa maneira, observou-se a introdugao de publicidades
ao redor dos gramados e nos uniformes dos atletas, uma evolugao no processo de preparagao e
treinamento, uma reducdo das oportunidades para negros e pobres devido a eliminagdo dos
campos de “varzea” no pais e o crescimento da industria do entretenimento do futebol,
seguindo, assim, a tendéncia mundial (RODRIGUES, 2007).

O progresso de integragcdo nacional da agenda futebolistica, destacado pela criagdo do

Campeonato Brasileiro de Futebol em 19712

, representa um marco importante para o
desenvolvimento do mercado futebolistico. Entretanto, essa reestruturagdo do campeonato pode
ser considerada moderada, uma vez que a competi¢do nacional tinha o papel de se somar
hierarquicamente as competi¢des estaduais, € ndo substitui-las.

Apo0s a conquista do selecionado brasileiro em 1970 e o sucesso inicial do Campeonato
Brasileiro em 1971, o entdo presidente da CBD, Jodo Havelange, anunciou um projeto de
reformulacdo da estrutura de comando dos esportes brasileiros em 1973. Para o dirigente da

maior instituicdo esportiva da época, era necessario fornecer tratamentos diferenciados a cada

esporte, uma vez que cada modalidade se desenvolvia de maneira distinta. Assim, ele passou a

22 As duas legislagdes mais relevantes para o futebol brasileiro nessa época foram a Lei Zico (Lei n°® 8.672/1993)
e a Lei Pelé (Lei n° 9.615/1998). Ambas tinham o objetivo de estabelecer mecanismos para a gestdo dos negdcios
do futebol no Brasil.

23 De acordo com Rodrigues (2007), o historico de criagdo da competigdo nacional em 1971 remonta a 1967,
quando o governo promoveu a construcdo de estadios e o torneio “Robertdo” como uma forma de incentivo do
sentimento patridtico da época. Inicialmente, a competigdo reuniu 15 clubes do centro-sul do pais, aumentando
para 17 equipes dois anos depois. Somente em 1971, o Campeonato Brasileiro passou a substituir a Taga Brasil na

defini¢@o dos participantes brasileiros na Libertadores.
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defender a dissolugdo da CBD em confederagdes especificas. Em 1979, a CBD iniciou sua
dissolu¢do, fundando confederagdes nacionais especializadas em handebol, ciclismo,
levantamento de peso, ténis de mesa, atletismo e futebol de saldo. Em 24 de setembro de 1979,
ocorreu a finalizacao das atividades da CBD (PRONI, 2000). Esta nova tendéncia da lugar ao
surgimento da Confederacio Brasileira de Futebol (CBF) em 1979%* e, com isso, estabelece
uma certa autonomia de gestao ao futebol (PRONI, 2000; SARMENTO, 2006).

Apesar do sucesso que o selecionado brasileiro teve na Copa do Mundo de 1970, realizada
no México, os amistosos preparatorios de 1973 e a Copa de 1974 nao alcangaram o mesmo
éxito. No entanto, o entdo presidente da CBD, Jodo Havelange, conquistou uma posicdo de
destaque ao se tornar o dirigente da maior institui¢do do futebol mundial, a FIFA, sendo eleito
em 1974. Isso colocou o futebol brasileiro novamente em evidéncia internacional
(SARMENTO, 2006).

A segunda metade da década de 1970 foi marcada por determinacdes autoritarias de
Almirante Heleno Nunes, sucessor de Havelange na CBD. O novo dirigente da institui¢ao
adotava um tom militar em suas decisdes € manteve essa caracteristica nas partidas
preparatorias da selecdo brasileira para a Copa do Mundo de 1978, na qual o selecionado
conquistou o terceiro lugar.

Neste periodo, foram feitos alguns avangos na legislacdo previdencidria relacionada aos
jogadores de futebol. Em 1973, o jogador de futebol foi incluido como beneficiario da
previdéncia social por meio da Lei n° 5.939/73. Além disso, em 1975, foi instituido o sistema
de previdéncia complementar para os jogadores por intermédio da Lei n° 6.269/75
(RODRIGUES, 2007). Em 1976, foi proposta a regulamentagdo trabalhista da atividade de
atleta de futebol. Segundo Rodrigues (2007), em setembro de 1976, Ernesto Geisel promulgou
a Lei n® 6.354/76, que ficou conhecida como Lei do Passe. Essa legislacdo estabelecia uma
obrigacao formal entre os jogadores de futebol e os clubes, impedindo que o jogador mudasse
de equipe de forma autdnoma e sem autorizagdo prévia do detentor de seu “passe”. Caso nao
cumprissem essa lei, os jogadores poderiam ser proibidos de continuar exercendo a profissao.

Em resumo, o sistema do “passe” funcionava como uma forma de compensagao vitalicia
ao clube que investiu na formagao do jogador, mesmo apos uma possivel transferéncia. Para
que os jogadores pudessem ser transferidos ou negociados entre os clubes, eles precisavam de
uma permissdo concedida pelo seu clube formador. Embora esse sistema pudesse ser

considerado um retrocesso nos direitos trabalhistas dos jogadores, seu objetivo principal era

24 O registo da instituigdo no Cartério de Registro de Pessoas Juridicas ocorreu em 23 de setembro de 1979,
oficializando a CBF (SARMENTO, 2006).
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garantir uma remuneracao continua aos clubes que detinham a propriedade dos jogadores. Esse
dispositivo legal s6 foi revogado em 1998 com a Lei Pelé (PRONI, 2000; RODRIGUES, 2007).

Um ano depois, em 1977, a publicidade também ganhou destaque no futebol. Essa outra
fonte de receita se somaria a remuneragao do passe ¢ a bilheteria como uma nova fonte de renda
para os clubes e até mesmo para as federagdes. Dessa forma, diversas placas de publicidade
foram introduzidas ao redor dos campos de futebol. Foi nesse momento que o processo de
transmissao do futebol na TV se intensificou, com a cobertura direta dos estadios, embora ainda
sem o pagamento de direitos, criando assim um caminho para a comercializacdo do esporte
posteriormente (GUERRA, 2006; RODRIGUES, 2007). As transmissoes televisivas esportivas
tiveram inicio no Brasil no inicio da década de 1950, com a criagdo de algumas emissoras. Entre
as emissoras criadas na década de 1950, a TV Record, fundada em 7 de setembro de 1953,
investiu na transmissao do esporte, principalmente do futebol, para o seu desenvolvimento.
Mais tarde, em 1965, surgiu a TV Globo, que desempenharia um papel importante na
transmissdo do futebol. No entanto, até¢ a década de 1970, era comum a transmissdo por meio
de videoteipes, em que a rede televisiva sé transmitia o jogo em um horario posterior ao do
acontecimento. Isso mudou com a evolucdo dos equipamentos de cobertura televisiva,
permitindo a TV Cultura transmitir a primeira partida “ao vivo” e diretamente do estadio a partir
de 1970 (GUERRA, 2006).

Durante esse periodo, outro tema de destaque na histdria do futebol nacional foi a receita
proveniente de patrocinio. Ferrari e Silveira (2011) destacam que a historia de patrocinios no
futebol mundial teve inicio em 1952, na Italia. Nessa ocasido, a empresa de bebidas alcoolicas
Stock efetuou uma contrapartida financeira em troca de anunciar sua marca nos estadios do
pais. Essa atividade normalmente tem duas finalidades no campo esportivo. Em primeiro lugar,
0s patrocinios esportivos geram uma nova fonte de receitas para os clubes que adotam essa
pratica. Em segundo lugar, eles proporcionam um caminho para aumentar a exposi¢ao da marca
entre o grande publico que acompanha o futebol.

Duas décadas mais tarde, em 1979, o patrocinio foi liberado nos uniformes dos atletas
pela FIFA, sendo o clube italiano Perugia (4ssociazione Calcistica Perugia Calcio) o primeiro
a utilizar essa fonte de receita com a logomarca da empresa de material esportivo Pastificio
Ponte. No Brasil, o inicio do patrocinio de equipes de futebol ocorre em 1982, quando a CND
autoriza, por meio de uma resolucdo, a possibilidade de divulgacdo de nomes das empresas nos
uniformes. O clube Internacional utilizou a marca da Pepsi estampada em sua camiseta em um
torneio internacional no Uruguai. Para competi¢des nacionais, a empresa Equipe de materiais

esportivos, estampou a sua marca no verso do uniforme do Democrata Futebol Clube, situado
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em Sete Lagoas (MG), e o Ceard Sporting Club (CE) seguiu a mesma tendéncia, sendo
patrocinado pela Associacdo Cearense de Cadernetas de Poupanca. Mais tarde, em 1987, a
Coca-Cola patrocinou a Copa Unido de Futebol, com excecao apenas do Flamengo (Lubrax), o
Internacional (Aglup) e o Corinthians (Kalunga), e se tornou o principal patrocinador
estampado nas camisetas dos atletas (AFIF, 2000).

Ademais, os anos da década de 1980 foram marcados pela reestruturacdo do futebol no
Brasil. Segundo Sarmento (2006), a dissolugdo da CBD em 1979 possibilitou que a CBF
concentrasse seus esforcos nos principais problemas do esporte no pais. Dessa maneira, os
diretores da institui¢do estabeleceram meios para padronizar o televisionamento de partidas e
distribuir os direitos de imagem dos clubes, federacdes e competi¢cdes. Além disso, a CBF
definiu um calendério de competicdes nacionais e estaduais e reorganizou o Campeonato
Brasileiro, assim como a comissao técnica da selecao brasileira.

Entretanto, essa situacdo ndo perdurou por muito tempo, pois o principal dilema do
futebol brasileiro, ou seja, a disputa de poder entre os clubes e federagdes, nunca foi deixado
de lado. Dessa maneira, nessa década, treze das principais equipes do futebol nacional uniram-
se e criaram, em 1987, o Clube dos 13, uma entidade de regulacdo que se colocaria como
concorrente da CBF (HIRATA, 2013). O Clube dos 13 foi fundado por Internacional-RS,
Grémio-RS, Cruzeiro-MG, Atlético Mineiro-MG, Sao Paulo-SP, Santos-SP, Corinthians-SP,
Palmeiras-SP, Bahia-BA, Vasco da Gama-RJ, Botafogo-RJ, Flamengo-RJ e Fluminense-RJ.
Posteriormente, seus membros aumentaram para vinte com a adesdo de Portuguesa-SP,
Guarani-SP, Sport-PE, Goias-GO, Juventude-RS, Vitéria-BA e Athletico Paranaense-PR.

A disputa entre essas entidades ocorreu de maneira intensa, principalmente sobre a
organiza¢do da competi¢do nacional, visto que o Clube dos 13 discordava das decisdes tomadas
pela CBF. Entretanto, a desaprovagdo do Clube dos 13 prevaleceu em apenas uma temporada,
a de 1987, quando ocorreu no pais o Campeonato Brasileiro da CBF e a Copa Unido organizada
pelo Clube dos 13 (PRONI, 2000; SARMENTO, 2006). A Copa Unido representou o primeiro
campeonato com a venda de naming rights no Brasil. O termo “Unido” referia-se a empresa
que fabricava o ac¢tucar Unido (PRONI, 2000).

Nos anos seguintes, a CBF buscou estabelecer um novo acordo com o Clube dos 13, de
modo que os entraves politicos fossem amenizados e a instituicdo voltasse a organizar a
competicdo nacional nos moldes de divisdes com acesso e rebaixamento. Segundo Sarmento
(2006), esse compromisso assumido pela CBF possibilitou a criagdo da Copa do Brasil em
1989, uma competicdo com fases eliminatorias que permitia que equipes da segunda e terceira

divisdo enfrentassem os clubes da divisdo principal do futebol brasileiro. Esse torneio nao
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apenas agradava aos dirigentes dos clubes menores e das federagdes de estados com menor
representatividade, mas também era economicamente lucrativo para a CBF.

Em 1989, Ricardo Teixeira assumiu a presidéncia da CBF e estabeleceu um novo modelo
administrativo para o futebol brasileiro. Em primeiro lugar, ele estabeleceu um calendario de
programacao para os campeonatos nacionais e estaduais, bem como para os compromissos da
selecdo até a proxima Copa do Mundo em 1994, na qual o pais se tornou campedo pela quarta
vez, encerrando um jejum de 24 anos. Além disso, a entidade comecou a atender algumas
reivindicagdes dos clubes. Assim, houve uma redefinicdo do modelo de negociacao das
transmissoes de partidas e da comercializacdo do futebol, garantindo o respeito as regras
estabelecidas nos regulamentos especificos e as politicas de promocdo e rebaixamento do
Campeonato Brasileiro e da Copa do Brasil (SARMENTO, 2006).

As discussdes em torno das decisdes dos gestores da CBF continuaram nos anos
seguintes, porém, essas decisdes foram aprimoradas visando avancos na gestao do esporte tanto
no ambito nacional quanto internacional. Apos a derrota da sele¢cdo na Copa de 1998, a
institui¢do buscou maneiras inovadoras de preparagdo das equipes, assumiu a lideranga na
aplicacdo das regulamentagdes propostas para o futebol brasileiro e promoveu maior
transparéncia nas atividades esportivas, permitindo acesso a todas as simulas e relatorios dos
jogos oficiais realizados no campeonato nacional (SARMENTO, 2006).

Como resultado dessas mudangas, entre outros fatores, a selecdo conquistou novamente
o titulo mundial em 2002 e entrou na Copa do Mundo de 2006 como favorita, embora nao tenha
se sagrado campea novamente. Além disso, houve uma melhoria na estruturagdo da competigao
de clubes no pais e um aumento na transparéncia nas relagdes futebolisticas (RODRIGUES,
2007; SANTOS, 2011).

Embora o futebol na década de 1990 estivesse progredindo em campo, mudancas legais
foram impostas ao esporte por meio da Lei Zico (Lei n® 8.672/93) e da Lei Pel¢ (Lei n°
9.615/98). Essas regulamentacdes foram baseadas em trés principios fundamentais.
Primeiramente, buscava-se garantir a competitividade internacional do futebol brasileiro e
impulsionar a comercializagao do esporte, seguindo uma tendéncia global que ja ocorria desde
a década de 1980. Em segundo lugar, reconhecia-se que as praticas de gestdo empresarial dos
clubes, adotadas no exterior, estavam trazendo beneficios para o desempenho das equipes em
campo e reduzindo os déficits financeiros das agremiagdes. Por fim, era necessario estabelecer
caminhos para a conversao dos clubes em empresas, visto que a profissionalizagao da gestao
exigia maior transparéncia nas negociagdes, auséncia de manipulagdo politica, busca pela

lucratividade e satisfacdo dos torcedores (PRONI, 2000).
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Na pratica, a Lei Zico visava regulamentar a comercializagdo no futebol profissional,
reestruturar a distribuicdo dos recursos provenientes da Loteria Esportiva, estabelecer novas
regras para a contratagao de atletas profissionais, garantir a autonomia estatutaria dos clubes de
futebol e buscar formas democraticas de representagao das federacdes e da CBF. Por outro lado,
a Lei Pelé tinha como objetivo principal a transformagao dos clubes de futebol em sociedades
comerciais, permitindo que se tornassem empresas ou contratassem empresas para gerir suas
atividades, como parte do processo de modernizacdo comercial do esporte (PRONI, 2000;

RODRIGUES, 2007).

2.1.6 A Fase da Modernizacao (de 2006 em Diante)

O aprimoramento e o desenvolvimento dos modelos administrativos do futebol brasileiro
marcam o seu progresso no pais. Segundo Sarmento (2006, pag. 171), “é exatamente isto que
permite a manutengdo da hegemonia brasileira no esporte e da sustenta¢do ao projeto de fazer
do ‘pais do futebol’ novamente sede de uma edi¢do da Copa do Mundo”, iniciando por volta
de 2006 a fase atual do desenvolvimento do esporte no pais.

Nesta ocasido, o governo brasileiro, a CBF e outras instituicdes passaram a concentrar
esfor¢cos em debates centrados nos megaeventos esportivos, nos quais os investimentos publicos
e privados estavam voltados a realizacdo dos Jogos Pan Americanos de 2007, da Copa das
Confederagdoes de 2013, da Copa do Mundo FIFA de 2014 e dos Jogos Olimpicos ¢
Paralimpicos de 2016. Assim, a estrutura do esporte enfrentou uma elevagao de investimentos
publicos e politicas que visavam a constru¢cdo e modernizacdo de estadios, assim como a
preparagdo de infraestrutura adequada para a realizagdo dos eventos, buscando a continuidade
do reconhecimento mundial do futebol brasileiro e a reestruturacao financeira dos clubes
(HOLZMEISTER, 2014).

Ao fim da Copa do Mundo de 2014, em que a selecdo brasileira ocupou a quarta colocagao
apos as derrotas na semifinal para a selecdo Alema (7 x 1) e na disputa do terceiro lugar para a
selecdo dos Paises Baixos (3 x 0), trés discussdes tomaram conta do histérico da industria do
futebol nacional. Em primeiro lugar, era necessaria uma reorganizacao das dividas dos clubes,
principalmente aquelas com o Fisco Federal e com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(FGTS), criando a Lei de Responsabilidade Fiscal do Esporte (Lei n° 13.155/2015). Na prética,
o texto legislativo exigia que as agremiagdes aderissem ao PROFUT (Programa de
Modernizagdo da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro), que previa o

parcelamento das dividas tributarias e exigia contrapartidas de investimento em categoria de
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base, redugdo dos déficits orgamentarios, publicacdo das demonstragdes financeiras auditadas,
respeito ao periodo maximo de mandato do dirigente esportivo e afasta-lo quando praticasse
uma gestao temeraria (PRONI e LIBANIO, 2016).

Em segundo lugar, verificou-se que a simples reorganizagao das dividas tributarias nao
era suficiente. Por esse motivo, foi proposto o Projeto de Lei (PL 5.082/2016), que permitia a
conversao facultativa das agremiacdes em Sociedades Andnimas do Futebol (SAFs). O objetivo
dessa proposta era continuar garantindo uma gestdo financeira transparente ¢ solucionar
problemas administrativos do futebol brasileiro. Além disso, essa estrutura juridica ¢ uma das
exigéncias para que os clubes possam negociar suas agdes na Bolsa de Valores (PRONI e
LIBANIO, 2016). Essa medida foi sancionada pelo governo por meio da Lei n° 14.193/2021,
estabelecendo as normas para a constituicdo, governanga, controle, transparéncia,
financiamento da atividade futebolistica, bem como o tratamento dos ativos, passivos, receitas
e despesas dos clubes que optarem por se transformar em SAFs. Uma caracteristica central
dessa nova regulamentagdo ¢ a aproximacao das disposi¢des e exigéncias de gestdo de uma
empresa de capital aberto, garantidas pela Lei n° 6.404/1976, com os modelos de gestao dos
clubes.

Em terceiro lugar, ¢ necessario o ressurgimento de uma Liga de Clubes. Embora a
tentativa incipiente do Clube dos 13 em 1987 tenha sido considerada na literatura apenas como
uma organizagdo de negociagdo de direitos televisivos, a fundacdo de uma liga de clubes
permitira um trabalho mais aprofundado na competicao, ndo se concentrando apenas nos clubes,
como acontece nas cinco grandes ligas europeias. Essa redefinicao do “produto” do futebol
brasileiro garantira que a industria continue trabalhando em prol de seu sucesso, estabelecendo
os seguintes pilares: valorizacdo do produto local por meio de um calendario organizado,
estratégias de marketing e promo¢do da marca voltadas para negocios nacionais e
internacionais, padronizacao de ac¢des para o dia do jogo, integragao dos torcedores e venda de
direitos televisivos em blocos, para transmissdes e apostas (XP, 2022).

Em suma, a histéria do futebol no Brasil pode ser subdividida em vérias fases,
caracterizando sua evolu¢do no desporto nacional e na sociedade. Progressivamente, o esporte
inicia como um passatempo exclusivo da parcela mais abastada da sociedade, passa a se tornar
um elemento de integragdo e paixdo popular, passa pela profissionalizagdo e, por fim, se torna
um negécio bilionario (MAXIMO, 1999).

Além disso, fica claro que a condugdo evolutiva das organizagdes responsaveis pelo
futebol no Brasil, principalmente a CBD e posteriormente a CBF, seguiu quatro principais

pontos norteadores. O primeiro destaque deve ser dado a estruturacdo interna do comando do
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esporte no pais. Desde a inclusdo do futebol na lista de opg¢des de lazer da populacido brasileira,
a disputa pela hegemonia entre Sdo Paulo e Rio de Janeiro foi um dos obstaculos a serem
solucionados pelas altas institui¢des do futebol nacional. O segundo ponto norteador na historia
do futebol foi a busca pela sustentabilidade financeira para a continuidade do esporte, o que
impulsionou a profissionaliza¢ao do futebol. Em terceiro lugar, o Brasil buscou constantemente
o reconhecimento internacional, conquistado por meio de vitorias e significativas participagdes
nos torneios mundiais de futebol, assim como pela organizagdao dos megaeventos esportivos
(Copa do Mundo de 1950, Copa do Mundo de 2014 e Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016).
Esses eventos modernizaram amplamente a infraestrutura futebolistica no pais, especialmente
em relacdo as arenas multiusos.

Finalmente, o principal foco das Confederagdes era a estruturagdo de um campeonato
nacional, envolvendo as principais equipes de diferentes estados brasileiros. Esse objetivo
envolvia a participacdo dos pequenos clubes do interior em competicdes com as principais
equipes nacionais. Assim, a constitui¢ao desse torneio serd discutida com detalhes na proxima

secao.

2.2 A CRIACAO DO CAMPEONATO BRASILEIRO

2.2.1 As Primeiras Iniciativas

Assim como o desenvolvimento das entidades organizadoras do futebol no Brasil, as
competi¢des nacionais passaram por um longo momento de progresso evolutivo com o passar
do tempo. A criagdo da CBD, com o objetivo de unifica¢ao das federagdes estaduais, contribuiu
para conferir um papel suplementar a institui¢do, a saber, a organizacdo de competi¢des
nacionais. Inicialmente, a CBD propds a criagdo de competicdes para selecionados estaduais,
mas este tipo de campeonato ndo durou muito tempo. Entdo, torneios de clubes foram
implementados como alternativas mais vidveis (MAGALHAES, 2010).

Foi em meio as disputas de poder da CBD que, em 1922, surge o primeiro embrido do
Campeonato Brasileiro de Futebol. O entdo presidente da confederagcdao, Oswaldo Gomes, tinha
em uma das suas missoes institucionais a criagdo de uma competi¢ao nacional. Para tanto, na
segunda quinzena de julho, iniciou-se um torneio experimental com a participagdo de sete
selecionados estaduais (SARMENTO, 2006).

A CBD conseguiu organizar o torneio de 1923 a 1963, tendo o objetivo de reunir os
principais atletas de cada estado (PRONI, 2000). Contudo, ao contrario do que ocorreu em

outros paises sul-americanos, o desenvolvimento do futebol nos centros urbanos do Rio de
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Janeiro e Sdo Paulo encontrou alguns desafios logisticos e de transportes para superar as
fronteiras estaduais. Além disso, a rivalidade entre os dirigentes das ligas paulistas e cariocas,
que persistiu por décadas, e o projeto prioritario da CBD em obter fundos para financiar o
Campeonato Brasileiro de Sele¢des Estaduais, agravaram a situagdo (SARMENTO, 2006).

Magalhaes (2010), por outro lado, pde em duvida a viabilidade deste projeto. Afinal, ¢
neste periodo que o futebol enfrenta o conflito entre amadorismo e profissionalismo. Portanto,
os interesses dos clubes nem sempre eram de formar um selecionado para a disputa do
Campeonato Nacional de Sele¢des. Desse modo, surge entao o primeiro torneio de clubes entre
estados em 1933, o Torneio Rio-Sao Paulo.

Distintamente da competi¢ao proposta pela CBD, o Torneio Rio-Sao Paulo acomodava a
participacao individual dos clubes filiados a APEA e LCF. Uma segunda edi¢ao deste Torneio
s0 iria ocorrer em 1940, e dez anos depois passaria a acontecer anualmente. Mais tarde, em
1967, a CBD passou a incorporar clubes de outros estados da federacdo na competi¢do, sendo
criado o torneio Roberto Gomes Pedrosa, o “Robertdo”?> (PRONI, 2000; MAGALHAES,
2010).

Em 1959, sob dire¢ao de Joao Havelange, a CBD propos a Taca Brasil. Esta competi¢ao
eliminava os conflitos recorrentes de organizacgdo das sele¢des estaduais e ampliava os torneios
Rio-Sao Paulo, organizados pela FBF. A estrutura planejada para a Taca Brasil consistia na
participacdo de clubes campedes das competicdes estaduais de todas as regides do pais em um
modelo de disputa eliminatéria (mata-mata), com partidas de ida e volta em cada fase do
campeonato (SARMENTO, 2006).

Este padrao possibilitava que os clubes e suas federagdes estaduais pudessem obter
resultados financeiros positivos com a organizagdo das partidas em seus estadios proprios ou
alugados, e ainda destinassem uma porcentagem das receitas a CBD (SARMENTO, 2006).
Ademais, apesar de ser desenvolvido como uma competi¢ao experimental, a Taga Brasil levou
um significativo publico aos jogos, consagrando o time da Bahia como o primeiro campeao
nacional em 1959.26

As expectativas sobre o progresso da Taca Brasil aumentaram, principalmente, apos o
bicampeonato mundial da selecdo brasileira em 1962. A CBD, na €época, estava passando por

problemas financeiros significativos e o torneio passou a ser considerado uma grande aposta de

250 Torneio Rio-S3o Paulo foi retomado na década de 1990, com sua ultima edi¢do ocorrendo em 2002.
Originalmente, foi a principal competi¢do nacional de clubes e simbolizou a rivalidade entre as equipes paulistas
e cariocas, um traco que persiste até os dias atuais (MAGALHAES, 2010).

26 Segundo Sarmento (2006), o futebol paulista dominou os primeiros anos da Taga Brasil. Apds a conquista do
Bahia em 1959, o titulo foi para o Palmeiras em 1960 e, nos cinco anos seguintes, para o Santos.
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mobilizagdo do publico e representatividade internacional do futebol brasileiro, uma vez que
ele credenciava o vencedor a disputar a experimental Taca das Américas?’ (SARMENTO,
2006).

Apos a eliminagdo desastrosa da selecao brasileira da primeira fase no mundial da FIFA
em 1966, a CBD passou a envidar esfor¢os para ampliar as competi¢des interestaduais do pais.
Sendo assim, a entidade criou, em 1967, o torneio Roberto Gomes Pedrosa (“Robertdao™), que
incluia tanto a participacao de clubes do Torneio Rio-Sao Paulo quanto dos estados de Minas
Gerais, Rio Grande do Sul e Paran4a?® (SARMENTO, 2006).

Devido ao sucesso do “Robertdao” no primeiro ano, a CBD dedicou-se a sua organizacao
em 1968, quando estabeleceu uma nova denominag¢do para o torneio, a “Taca de Prata”.
Todavia, os torcedores continuaram a utilizar o titulo de “Robertdo” para referir-se a
competi¢ao. Embora tal campeonato tenha gerado uma fonte de receita para a CBD, a
instituicdo promoveu o torneio apenas até 1970, quando equipes do Nordeste brasileiro
passaram a enfrentar os renomados clubes do Sul e Sudeste do pais.

Com a intencdo de criar uma competicdo nacional interclubes mais abrangente, a CBD
comegou a formular novos formatos de campeonato a partir de 1970. Embora o Torneio Roberto
Gomes Pedrosa tenha sido bem recebido por clubes e torcedores, ele ndo permitia a participagao
de equipes de todos os estados da federagdao. Assim, a partir de 1971, os dirigentes da CBD
organizaram o Campeonato Brasileiro para substituir o “Robertao” (SARMENTO, 2006;
MAGALHAES, 2010).

2.2.2 O Campeonato Brasileiro da CBD

Para a primeira edi¢io do novo Campeonato Brasileiro?®, foram criadas duas divisdes
distintas, denominadas de Divisao Extra e Primeira Divisdo, correspondendo as Séries A ¢ B
do atual Brasileirdo, respectivamente. A Divisdo Extra contava com a participagdo das 20

principais agremiacdes do Brasil, conforme determinado pela CBD. J4 a Primeira Divisao

27 A Taga das Américas foi uma proposta da CBD em conjunto com a Asociacién del Fuithol Argentino (AFA) a
Confederagdo Sul-Americana, com o objetivo de estabelecer um torneio anual para determinar o campedo das
Américas entre os clubes. Esse torneio se inspirou nos modelos de competi¢des propostos pela Unido Europeia de
Futebol, que mais tarde foram renomeados como Taga Libertadores e hoje sdo conhecidos como CONMEBOL
Libertadores (SARMENTO, 2006).

28 O time do Palmeiras foi o primeiro clube a conquistar o “Robertio” em 1967, seguido pelo Santos em 1968,
novamente pelo Palmeiras em 1969 e pelo Fluminense em 1970, ano em que o torneio foi realizado pela ltima
vez (SARMENTO, 2006).

29 Nessa primeira oportunidade, em 1971, o Atlético Mineiro conquistou o troféu da Divisio Extra, enquanto o
Vila Nova conquistou a Primeira Divisao.
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envolvia outras equipes de importancia regional, que foram distribuidas em duas chaves (Norte-
Nordeste e Centro-Sul), com os finalistas disputando o titulo da divisdo. E necessario observar
a existéncia de uma hierarquia entre as duas divisdes, mas o regulamento ndo previa ascensao
ou rebaixamento das equipes que obtivessem melhores ou piores classificagoes,
respectivamente (SARMENTO, 2006).

A promocao de um torneio nacional em plena ditadura militar fazia com que os interesses
politicos sobressaissem aos desportivos. Por um lado, enquanto a CBD tinha o objetivo de
possibilitar a competicao entre clubes pouco conhecidos do interior e os renomados do Sudeste,
0 governo apostava em uma via de integragdo nacional por intermédio do esporte. Nessa
oportunidade, os governantes passaram a se mobilizar para estabelecer meios de controle,
manipulagdo e propaganda das acdes publicas no esporte mais popular do pais (PRONI, 2000;
SARMENTO, 2006).

Em 1972, diante das demandas politicas e do sucesso popular do torneio, a direcdo da
CBD decidiu aumentar para 26 o nimero de clubes pertencentes a Divisdo Extra, o que
possibilitou a entidade obter recorrentes superavits financeiros. Entretanto, isso nao perdurou
por muito tempo. Apos a saida de Jodo Havelange em 1975, o seu sucessor, o Almirante Heleno
de Barros Nunes, estabelece mudangas estratégicas na concep¢do e funcionamento da
competicao. Num primeiro momento, ocorre a extingdo da Divisdo Extra e da Primeira Divisao.
A competicao passaria a ser disputada por uma unica divisdo, juntando os times daquelas duas
divisodes anteriores. Com isso, as equipes de pouco desempenho nacional acabariam disputando
partidas com os times que compunham a elite do futebol brasileiro. Além disso, na nova
estrutura do campeonato, os times seriam divididos em duas chaves de 21 equipes cada, das
quais os classificados avangariam para a fase final (SARMENTO, 2006).

Houve certa irregularidade no campeonato ao longo dos primeiros anos da gestdo de
Heleno Nunes, tanto na formula de disputa quanto no numero de clubes participantes. O torneio
de 1976, por exemplo, ndo apenas alterou mais uma vez a forma de competicdo para um
chaveamento em nove grupos distintos, mas também aumentou o nimero de participantes para
54 equipes. No ano seguinte, as chaves contavam com uma distribui¢do de 62 equipes,
aumentando novamente para 74 clubes em 1978 ¢ 94 em 1979°°. E importante destacar que o
progresso de centralizagdo das decisdes da CBD estava respaldado pela Lei 6.251/75, que
fortaleceu e aproximou as decisdes dos dirigentes do CND e da CBD aos interesses politicos

nacionais. Essa situacao levou os torcedores a criarem um famoso ditado popular na época, de

39 Nos anos de 1978 ¢ 1979, as equipes participantes eram divididas em 20 grupos.
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forma jocosa: “Onde a Arena vai mal, um clube no Nacional...”*!. Em termos gerais, o ditado
indicava que nos estados ou cidades onde o partido do governo (Arena’?) estava ameacado de
perder as elei¢des, o Almirante Heleno Nunes convidada mais um clube para disputar o torneio,
com a intengdo de agradar a populagio e angariar mais votos (MAXIMO, 1999; PRONI, 2000;
SARMENTO, 2006).

2.2.3 O Campeonato Brasileiro da CBF

No inicio da década de 1980, com a dissolugao da CBD e a criagdo da CBF, o Campeonato
Brasileiro novamente passa por alteragcdes (SARMENTO, 2006). As forgas politicas do governo
federal, que haviam tido influéncia significativa entre 1975 e 1979, deixaram de ser
determinantes na competi¢ao nacional. Assim, o nimero de equipes no campeonato, que antes
era definido de acordo com solicitagdes politicas do governo, passou a ser determinado pelo
desempenho dos clubes nas competi¢des estaduais, mostrando uma maior autonomia da CBF.

A partir desse momento, o primeiro presidente da CBF, Giulite Coutinho, restringiu o
numero de participantes no torneio. Foram criadas inicialmente trés divisdes, representadas
pelas tacas de Ouro, Prata e Bronze. A Taga de Ouro era disputada por 40 clubes divididos em
quatro grupos, classificando 32 equipes para a segunda fase. Enquanto a Taga de Prata
classificava as quatro melhores equipes entre as 64 em disputa, para se juntarem aos
classificados da divisao Ouro na fase final da competi¢do. Por sua vez, a Taga de Bronze era
disputada por 24 equipes (PRONI, 2000; SARMENTO, 2006).

Este novo modelo perdurou até 1986, quando houve novamente uma troca de presidéncia
da CBF e o surgimento de novas disputas politicas entre as federagdes. Times renomados do
Sudeste brasileiro acabaram sendo desclassificados da primeira divisdo e posteriormente
restabelecidos por determinacdo do CND ou da propria CBF por interesses politicos, situagao
que fez com que o CND estabelecesse regras rigidas para o Campeonato Brasileiro de 1987
(SARMENTO, 20006).

De acordo com as orientagdes regulamentares da entidade superior de administragao
desportiva, o torneio deveria ser realizado com a participacao de, no maximo, 24 equipes na
primeira divisdo, com um sistema de rebaixamento e promocao regular a partir de entdo.

Entretanto, a falta de confianca na capacidade dos dirigentes da CBF cumprirem essas

31 Existe um complemento para esse ditado que retrata melhor ainda a situagdo: “E onde vai bem, outro clube
também...”.
32 Arena € a sigla do partido governista da época, a Alianga Renovadora Nacional.
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exigéncias e a busca de maiores participacdes sobre a comercializacdo dos direitos da
competi¢do, acarretaram a criagdo do Clube dos 13,>* uma espécie de pré-liga dos clubes. Este
projeto tinha como objetivo principal a organizacdo auténoma de uma competigdo,
oficializando a chamada Copa Uniao em 1987 (PRONI, 2000; SARMENTO, 2006).

Além da criagdo da competicao brasileira, o Clube dos 13 ainda defendia a criagdo de
divisdes no futebol brasileiro®*, torneio jogado em turno e returno com partidas executadas
apenas nos finais de semana, participagdo dos grandes clubes em decisdes da CBF e melhor
organizac¢do nas competi¢des regionais e estaduais (HIRATA, 2013).

Embora o Clube dos 13 fosse composto pelas principais equipes do futebol brasileiro, a
entidade passava por duas questdes problematicas. Em primeiro lugar, o 6rgio era considerado
ilegal aos olhos do regulamento interno e externo do esporte. Afinal, a FIFA reconhecia apenas
uma instituicdo organizadora, € nesse momento, essa prerrogativa foi concedida a CBF. Em
segundo lugar, os dirigentes da nova instituicdo ndo possuiam recursos financeiros suficientes
para garantir a realizacdo de uma competi¢cdo nacional, assim como ocorreu com a CBF em
1987 (HIRATA, 2013). Contudo, ambas as entidades promoveram suas competi¢cdes nacionais.
Segundo Sarmento (2006), o Campeonato Brasileiro da CBF sofreu uma nova mudanga em
1987. A institui¢do dividiu as equipes em quatro modulos, sendo o campedo escolhido por meio
de um quadrangular entre as duas primeiras equipes do primeiro e segundo moddulos. Essa
situacdo acabou conduzindo a mais um impasse politico entre a Confederacdo e os clubes. O
futebol brasileiro sempre foi conhecido pelos seus entraves politicos e judiciais. Porém, o ano
de 1987 pode ser considerado um marco de retaliagdes e disputas judiciais entre a CBF, alguns
clubes, federacdes e os integrantes do Clube dos 13 (CARDOSO, 2017).

A CBF, para o ano de 1987, decidiu reestruturar o Campeonato Brasileiro em dois grandes
grupos (A e B), que seriam subdivididos em quatro modulos: Modulo Verde, Modulo Amarelo,
Modulo Azul e Médulo Branco. Os dois primeiros moédulos constituiam o grupo A, enquanto
os dois ultimos formavam o grupo B*. O Modulo Verde seria composto por dezesseis clubes,

representado pela Copa Unido, que incluia os treze maiores clubes nacionais, além do Coritiba,

330 Clube dos 13 (Unido dos Grandes Clubes do Futebol Brasileiro) foi fundado em 11 de julho de 1987 pela
unido de Palmeiras, Corinthians, Sdo Paulo e Santos (SP); Vasco, Flamengo, Fluminense e Botafogo (RJ), Atlético
e Cruzeiro (MG); Internacional e Grémio (RS); e Bahia (BA). De acordo com Hirata (2013), cerca de 90% da
populagdo brasileira simpatizava com essas equipes, o que colocou a CBF em uma situagdo de desconforto politico.
3% O Clube dos 13 defendia a criagdo das divisdes A e B com apenas 16 clubes em cada uma.

35 A ideia inicial era que as equipes de cada modulo disputassem um troféu especifico. O campedo do Médulo
Verde receberia o Troféu Jodo Havelange; o primeiro colocado do Médulo Amarelo, o Troféu Roberto Gomes
Pedrosa; o vencedor do Mddulo Azul, o Troféu Heleno Nunes; e o campedo do Médulo Branco, o Troféu Rubem
Moreira (CARDOSO, 2017).
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Santa Cruz e Goias. Adicionalmente, 0 Médulo Amarelo’®, também composto por dezesseis
equipes, incluia os pequenos e médios clubes, que juntos ndo representavam nem 5% da torcida
nacional e ostentavam apenas um titulo brasileiro. Finalmente, os dois ultimos modulos (Azul
e Branco) acomodaram mais 24 equipes do interior do pais cada um.

A grande preocupacdo e controvérsia estavam centradas na determinagdo do clube que
seria considerado campedo brasileiro nesse torneio. Os modulos do grupo B (Azul e Branco)
ndo tinham uma vaga na disputa pelo titulo da competi¢dao, mas tinham a oportunidade de
participar de uma competi¢ao nacional (CARDOSO, 2017). Enquanto isso, nos Modulos Verde
e Amarelo, discutiam-se duas questdes centrais: a definicdo do campedo brasileiro e a escolha
dos representantes brasileiros na Taga Libertadores de 1988.

No primeiro acordo entre o Clube dos 13 e a CBF, ficou definido que seria realizado uma
quadrangular de cruzamento entre os dois vencedores dos modulos do grupo A (Verde e
Amarelo), sendo que o campedo e o vice-campedo deste quadrangular representariam o Brasil
na Taca Libertadores em 1988. Todavia, o campedo brasileiro seria o campedo do Mddulo
Verde, isto ¢, o campedao da Copa Unido. Esse pacto de cruzamento entre os modulos para
definir os representantes na disputa continental foi aceito por ambas as partes, pois todas as
equipes do Clube dos 13 estavam no Médulo Verde (CARDOSO, 2017).

No entanto, o regulamento especifico da competicao, publicado pela CBF em setembro
de 1987, revelou-se diferente do acordado anteriormente com o Clube dos 13. Apos as
negociagdes entre a Confederagdo e a unido dos principais clubes, as equipes menos
reconhecidas, ou seja, aquelas que compunham o Mddulo Amarelo, nao aceitaram todos os
termos e apresentaram liminares judiciais para contestar as determinagdes. Assim, a
controvérsia que cercou o torneio nacional em 1987 teve inicio com a decisdo da CBF, que nao
apenas deixou de cumprir o que havia sido acordado anteriormente com o Clube dos 13, mas
também reestruturou toda a competi¢cdo. O sexto artigo do regulamento de 1987 descrevia: “O
campedo e o vice-campedo das tacas Jodo Havelange e Roberto Gomes Pedrosa’ disputardo,
em quadrangular, o titulo de campedo e vice-campedo brasileiro de 1987, ficando de posse da
Copa Brasil-1987 e classificados para representar a CBF na Taga Libertadores da América-
1988” (CARDOSO, 2017, p. 90). Além disso, o presidente em exercicio da CBF invocou o

regulamento para ameagar os clubes que desistissem de participar de qualquer partida do

36 O Médulo Amarelo era composto por América (RJ), Atlético Goianiense, Atlético Paranaense, Bangu, Ceara,
Criciima, CSA, Guarani, Internacional de Limeira, Joinville, Nautico, Portuguesa, Rio Branco (ES), Sport do
Recife, Treze de Campina Grande e Vitoria (CARDOSO, 2017).

37 Campedo e Vice-Campedo dos Moédulos Verde e Amarelo, respectivamente, formando assim um quadrangular
final.
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quadrangular com a exclusdo da competi¢do tanto no ano em questdo quanto no ano seguinte
(CARDOSO, 2017).

No contexto da estrutura modular do campeonato, o Clube dos 13 recebeu autorizagao
para prosseguir com a Copa Unido, que foi utilizada como o Modulo Verde do Campeonato
Brasileiro de 1987. Diferentemente dos outros méddulos, o Modulo Verde apresentou resultados
superiores. Os dirigentes desta competi¢ao criaram uma tabela otimizada de jogos, distribuindo
os classicos nacionais ao longo do torneio para evitar sobrecarregar ou deixar as grandes cidades
sem partidas. Além disso, a Copa Unido incentivou a presenca do publico nos estadios e
aumentou o indice de audiéncia dos jogos televisionados pela TV Globo. Por fim, o torneio
organizado pelo Clube dos 13 estabeleceu regras rigorosas de pontualidade e cumprimento dos
jogos, o que implicitamente proporcionou melhores condicdes fisicas e taticas para as equipes.
Com partidas realizadas em intervalos maiores, os atletas tiveram mais dias de folga e
recuperagdo fisica (HIRATA, 2013).

Ao final daquele ano, o Flamengo conquistou o titulo da Copa Unido em uma partida
contra o Internacional. Enquanto isso, 0 Modulo Amarelo do Campeonato Brasileiro ainda nao
havia terminado, mas o Sport do Recife ¢ o Guarani eram considerados campedo e vice-
campedo do referido mddulo, respectivamente. O Sport do Recife e o Guarani se enfrentariam
em duas partidas na fase decisoria, e a equipe que se destacasse nesses jogos seria coroada
camped do Médulo Amarelo. No primeiro confronto, o Guarani saiu vitorioso. No entanto, na
ultima partida da competi¢do, o Sport do Recife conquistou uma vitdria significativa por 3 a 0.
Como resultado, a decisdo foi para a prorrogagao, sem que houvesse um desempate em campo.
Seguiu-se uma disputa de pénaltis, na qual todos os jogadores elegiveis para a cobranga (aqueles
que estavam em campo no final da partida) ja haviam batido uma vez, e o placar permanecia
empatado. Portanto, ndo poderia haver continuagdo na sequéncia de cobrangas, e a disputa
deveria ser encerrada. Neste momento, os jogadores do Guarani ¢ do Sport do Recife
comemoraram o fim da partida, mas, na realidade, o campedo do Mddulo nao havia sido
decidido.

Apos o incidente, os dirigentes do Sport do Recife e do Guarani foram questionados sobre
o ocorrido na partida. Ambos os clubes consideraram as agdes como irrelevantes, alegando que
0 campeonato seria posteriormente decidido por um quadrangular com o Moédulo Verde, e que
tanto o Sport quanto o Guarani estavam classificados. Apds consultar a CBF sobre a situagao,
foi decidido homologar o titulo de campedo para o Sport do Recife “diante da sua melhor

performance técnica ao longo da competicdo” (CARDOSO, 2017, pag. 184).
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Portanto, apesar da indefinicdo sobre o campedo do Mddulo Amarelo, a CBF decidiu
aplicar o artigo sexto do regulamento especifico da competi¢do, conhecido como “cruzamento”,
mesmo que a midia e o publico ja considerassem o Flamengo como o verdadeiro campedo
brasileiro de 1987. No entanto, essa etapa nao pdde ser realizada em 1987, uma vez que a Copa
Unido teve sua partida final em dezembro daquele ano. Em consequéncia, a CBF solicitou uma
prorrogacdo ao Conselho Nacional de Desportos (CARDOSO, 2017).

Mesmo com a negativa do CND, a CBF prosseguiu e marcou o quadrangular. No entanto,
o Flamengo e o Internacional, primeiros colocados da Copa Unido (o Mddulo Verde), ndo
compareceram a nenhum dos jogos contra os classificados do Mddulo Amarelo, resultando em
sua desclassificagao do torneio. Com essa situagdo, o Sport derrotou o Guarani em campo e foi
declarado campeao brasileiro de 1987 (CARDOSO, 2017).

A historia nao terminou nesse ponto. Insatisfeito com a situagdo, o Flamengo consultou
o CND sobre a impossibilidade de continuidade das competi¢des oficiais no ano seguinte e
obteve, na justica comum, o reconhecimento como campedo do torneio de 198738, Diante disso,
Jodo Havelange, que presidia a FIFA na época, ordenou que a CBF respeitasse a determinacao
do artigo 48 do regimento da FIFA, que proibe as associagdes de futebol de recorrer a justica
comum para questoes desportivas.

Como desfecho, em maio de 1988, a CBF confirmou oficialmente o Sport do Recife como
campedo brasileiro de 1987, enquanto o Guarani também foi reconhecido como representante
do Brasil na Taca Libertadores. A decisdo foi fundamentada no regulamento estabelecido no
inicio da competi¢do e na “aceitagdo técnica” das equipes para a continuidade da disputa. A
CBF interpretou que outras instancias juridicas desportivas ndo poderiam rejeitar o
regulamento, a menos que houvesse consenso unanime. Além disso, no mesmo més, a CBF
emitiu uma resolugdo determinando que qualquer equipe que recorresse novamente ao Poder
Judicidrio comum, em vez das instancias da justica desportiva, seria automaticamente excluida
do torneio em que estivesse competindo.

Embora a competi¢do organizada pelo Clube dos 13 tenha sido bem-sucedida em 1987,

nao foi realizada novamente (HIRATA, 2013). Apos o tumultuado cenario daquele ano, a CBF

38 Em resumo, a historia se conclui com uma decisdo judicial concedendo o titulo ao Flamengo. Cardoso (2017, p.
198) destaca cinco razdes para essa decisdo: “(1) o regulamento da CBF previa um quadrangular final entre o
campedo e vice-campedo do Modulo Verde mais o campedo e vice-campedo do Modulo Amarelo; (2) a 13 de
dezembro de 1987, o Flamengo sagrou-se campedo do Modulo Verde; (3) na mesma data, Sport e Guarani
decidiram dividir o titulo do Modulo Amarelo, medida que evidentemente ndo encontrava amparo regulamentar,
de maneira que ndo houve campedo do Modulo Amarelo; (4) o CND ndo autorizou a realizagdo do quadrangular
final em janeiro e fevereiro de 1988, ou seja, depois de encerrado o ano-calendario; (5) diante disso, o unico
campedo que havia e que restava, e que cumpria reconhecer-se como campedo brasileiro de 1987, era o campedo
do Modulo Verde, o Clube de Regatas do Flamengo”.
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buscou estabelecer um acordo com o Clube dos 13 para definir o formato do Campeonato
Brasileiro de forma definitiva. Assim, a competicdo passou a contar com 24 participantes € um
sistema de acesso e rebaixamento, modelo que se manteve até 1999.3° O Campeonato Brasileiro
manteve um modelo estdvel durante 11 anos, mas algumas equipes comegaram a pressionar a
CBF com ameagas juridicas para garantir pontos € a permanéncia na elite do futebol. Diante
dessa situagdo, a CBF reagiu conforme as orientacdes da FIFA sobre possiveis exclusdes e
mudangas na estrutura da competigao (SARMENTO, 2006).

Como consequéncia, em 2000, o Clube dos 13 rompeu novamente suas relagdes com a
CBF e decidiu organizar a Copa Jodo Havelange como substituto do Campeonato Nacional.
Este torneio contou com a participagdo de 116 equipes divididas em quatro modulos: o Modulo
Azul, com 25 equipes; o0 Modulo Amarelo, com 36 clubes; e os Modulos Verde e Branco, com
55 times no total. A ideia inicial era que todos os 116 clubes tivessem a chance de se tornar
campedes, enfrentando adversarios de diferentes modulos na segunda fase. No entanto, essa
ideia ndo foi respeitada. O torneio acabou apresentando um regulamento complexo e
problematico, sendo amplamente reconhecido como a competi¢ao mais desorganizada do pais
(HIRATA, 2013).

Ao término da Copa Jodo Havelange, o Clube dos 13 passou a ter uma visdo desconexa
e ambigua sobre seu papel. Inicialmente, o grupo buscava ser reconhecido como um agente de
evolucdo do futebol. No entanto, apos quase quinze anos de existéncia, foi visto principalmente
como um negociador dos contratos de direitos de transmissao televisiva do campeonato

nacional. Essa funcao foi desempenhada pelo Clube dos 13 até sua dissolugdo em 2011.

2.2.4 O “Brasileirao”

Apos o fracasso da Copa Jodo Havelange em 2000, foi firmado um novo acordo entre
clubes, federacdes e a CBF, que resultou na retomada da organizagdo do campeonato nacional
pela CBF a partir de 2001. Nesse ano, a CBF propés a implementa¢do de um calendario
quadrienal para introduzir ajustes no futebol nacional, formatando o torneio como o
conhecemos hoje. A partir de 2001, a CBF estabeleceu um prazo de quatro anos para reduzir o

numero de equipes da primeira divisio do Campeonato Brasileiro para vinte. Além disso, a

3 Apenas em 1996, a CBF decidiu nio aplicar o rebaixamento no Campeonato Brasileiro, resultando em 26 equipes
na Série A em 1997. No entanto, essa mudanga ndo se manteve, pois, ao final da competigdo, quatro clubes foram
rebaixados para a Série B, incluindo dois dos fundadores do Clube dos 13: Bahia e Fluminense (SARMENTO,
2006).
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entidade implementou um rigoroso regulamento de rebaixamento e promo¢ao (SARMENTO,
2006).

O "Brasileirdao", como ¢ conhecido atualmente, possui uma tradi¢ao relativamente recente
no contexto do desenvolvimento do futebol no pais, devido ao cendrio geografico e as
dificuldades de deslocamento. O modelo moderno da competi¢cdo comegou a ser formulado em
meados de 2003, quando a Série A do “Brasileirdo” abandonou o sistema de playoffs e adotou
a estrutura de pontos corridos em turno e returno. Com um total de 380 partidas (19 jogos em
casa ¢ 19 como visitante), os pontos sao acumulados ao longo da temporada, e¢ o clube com a
maior pontuacdo ao final do campeonato ¢ considerado campedo nacional. Mudangas
semelhantes também foram implementadas nas Séries B, C e D nos anos seguintes (SANTANA
e SILVA, 2009, DOBSON ¢ GODDARD, 2011; GASPARETTO, 2017).

Em vista disso, o Campeonato Brasileiro se consolidou como a competi¢ao de maior
destaque no pais (SARMENTO, 2006; GASPARETTO, 2017). Atualmente, o “Brasileirdo” faz
parte do sistema de disputas nacionais, que € composto por quatro divisdes: Série A, B, C e D.
Os niveis do campeonato sdo interligados por meio do sistema de promogao e rebaixamento,
com excecao da Série D, que nao possui um nivel inferior para o qual rebaixar os clubes
(DOBSON e GODDARD, 2011). De acordo com os regulamentos das competi¢cdes*
disponibilizados pela CBF, as Séries A, B e C em 2019 foram compostas por vinte clubes,
enquanto a série D foi formada por 68 equipes, que sdo selecionadas com base no desempenho
das competi¢des estaduais e no Ranking Nacional das Federagdes*!. O Quadro 2.1 resume as
principais caracteristicas dessas divisdes.

O Campeonato Brasileiro da Série A ¢ amplamente reconhecido como a competicdo de
maior prestigio dentro do torneio (BENEVIDES et al., 2015). Por essa razao, esta tese dedicara
uma atencao especial a esta divisdo. Além disso, as poucas pesquisas sobre a demanda por
ingressos de futebol no Brasil tém se concentrado predominantemente na Série A, devido a

disponibilidade das suas informagdes basicas.

40 Informagdes contidas nos Regulamentos Especificos dos Campeonatos Brasileiros (Série A, B, C € D) de 2019.
Todos os regulamentos podem ser obtidos no portal de governanca da CBF, http://portaldegovernanca.cbf.com.br/,
ou por meio do acesso as tabelas anuais da competicdo na secdo “Futebol Brasileiro” da CBF,
https://www.cbf.com.br/futebol-brasileiro.

4l De acordo com o regulamento especifico, a Série D ndo inclui rebaixamento. Para ingressar nesta divisdo, os
clubes devem atender aos seguintes critérios preestabelecidos: (i) ndo devem estar habilitados para as divisdes
superiores; (ii) ndo podem ter sido rebaixados da Série C no ano anterior; (iii) devem ter conquistado a primeira
ou segunda posi¢do no campeonato estadual, excluindo os clubes ja alocados em séries superiores; (iv) devem ter
alcangado a terceira colocagdo no estadual para as federagdes classificadas nas nove primeiras posi¢oes do Ranking
Nacional de Federagdes (RNF) do ano, excluindo as equipes ja selecionadas para as séries superiores; ¢ (v) devem
ter alcangado a quarta coloca¢do no estadual para a federagdo posicionada na primeira posicdo do RNF,
desconsiderando as equipes ja selecionadas para as séries superiores.
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Quadro 2.1 — Caracteristicas de Cada Divisao do “Brasileirao”

Série A Série B Série C Série D
0
" de 20 20 20 68
Participantes
Na primeira fase
Pontos Pontos terd 2 grupos de | Na primeira fase tera
. . . 10 clubes cada e | 17 grupos de 4 clubes
Sistema de corridos em corridos em . .
. posteriormente, | cada e posteriormente,
Disputa Tumo e Tumo e layoffs layoffs eliminatérios
Returno Returno | pravol , | P 43
eliminatorios até até a final™.
a final*2.
Vagas distribuidas de
A acordo com o Ranking
. Permanéncia A .
Permanéncia - Permanéncia na Nacional de
na competicao - . ~
na do ano competi¢ao do Federagoes ¢ a
‘s competicao i ano anterior; classificagdo das
Critérios anterior; . .
L do ano . Rebaixamento equipes nas
Técnicos . Rebaixamento L .o
anterior; L. da Série B; competicoes
~ da Série A; N . .
Promogao da Promocio da Promogao da estaduais, excluindo
Série B. Sene O Série D. os times da Série A, B
’ e C; Rebaixamento da
Série C.
Libertadores | 6 primeiros - - -
Promovidos - 4 4 4
Rebaixados 4 4 4 -

Obs.: Na figura, estd retratado o sistema de disputa das quatro séries do Campeonato Brasileiro apds as
reformulagdes regulamentares até 2022. Tanto a Série A quanto a B adotam o formato de pontos corridos, enquanto
as Séries C e D seguem o modelo de playoffs eliminatdrios. Todas as séries estdo interligadas por meio de
promocao e rebaixamento, envolvendo quatro equipes, proporcionando a todos os clubes a oportunidade de buscar
a promocao a Série A, representando assim a elite do futebol nacional.

Fonte: Elaboracdo Propria a partir de informagdes dos regulamentos de 2019 a 2022.

Assim, a posi¢ao de cada equipe na tabela de classificagao da Série A € determinada pela
quantidade total de pontos conquistados. A equipe vencedora recebe trés pontos, o time
derrotado ndo ganha pontos, e em caso de empate, ambos os clubes somam um ponto

(SANTANA e SILVA, 2009). Os quatro clubes com menos pontos sdo rebaixados para a Série

42 Em 2022, a Série C passou a ter um novo formato de disputa. De acordo com o regulamento especifico, a
competicdo ¢ dividida em trés fases. Na primeira fase, todas as equipes, agrupadas em um tnico bloco de 20 times,
se enfrentam em um turno Unico. Na segunda fase, os 8 melhores times sdo divididos em dois grupos de quatro,
em que cada equipe joga contra as outras do proprio grupo em um sistema de ida e volta. Os dois primeiros
colocados de cada grupo garantem acesso a Série B, enquanto os lideres dos grupos se enfrentam em partidas de
ida e volta para determinar o campedo brasileiro da Série C.

“Em 2021, a Série D passou a ter um novo formato de disputa. De acordo com o regulamento especifico, a
competi¢do ¢é realizada em sete fases. A primeira fase ¢ uma preliminar que conta com a participagdo de oito clubes
das federagdes estaduais que ocupam as ultimas posi¢des no Ranking Nacional de Federagdes. Esses clubes sdo
divididos em quatro grupos de duas equipes cada. Os clubes com as melhores pontuagdes em cada grupo preliminar
avancam para a fase seguinte, que reune 64 clubes distribuidos em oito grupos de oito equipes. A partir dai, ocorre
a eliminagdo sucessiva de metade dos clubes em cada fase, até a sexta fase do torneio, que determinara o campe@o
da Série D.
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B no ano seguinte, enquanto os melhores colocados tém a oportunidade de participar da Copa
Libertadores (Quadro 2.1).

No contexto das divisdes a partir de 1971, a competicao apresenta um equilibrio relativo,
conforme indicado por Dobson ¢ Goddard (2011), com nenhuma equipe conquistando o titulo
mais de trés vezes em cada década (Quadro 2.2). No entanto, hd uma predominancia de vitdrias
por parte das equipes localizadas no eixo Rio-Sao Paulo, um resultado esperado dada a historia

do futebol no pais.

Quadro 2.2 — Campedes do Campeonato Brasileiro entre 1971 e 2023

1971-1979 1980-1989 1990-2002 2003-2009* 2010-2023
Internacional 3 Flamengo 3 Corinthians 3 Sao Paulo 3 Corinthians 3
Palmeiras 2 Bahia Palmeiras 2 Cruzeiro Palmeiras 4
Guarani Sport Vasco da Gama 2 Flamengo Cruzeiro 2
Sao Paulo Sdo Paulo Flamengo Santos Fluminense 2
Vasco da Gama Coritiba Atlético Paranaense Corinthians Flamengo 2
Atlético Mineiro Fluminense Santos Atlético Mineiro 1
Vasco da Gama Grémio
Grémio Botafogo
Sao Paulo

*A partir de 2003, a competi¢do passou a ser disputada no sistema de pontos corridos com turno e returno.
Fonte: Elaboragdo propria com dados da CBF.

Em estudos sobre o equilibrio competitivo do Campeonato Brasileiro, Drummond et al.
(2010) e Gasparetto (2017) calcularam o Indice Herfindahl de Competitividade (HICB) e o
ndice C4 de Competitividade (C4BC), desenvolvidos por Michie e Oughton (2004), para os
periodos de 1971 a 2009 e de 2006 a 2013, respectivamente. Drummond et al. (2010)
analisaram o inicio da competicdo nacional e encontraram que, durante o periodo estudado
(1971 a2 2009), o torneio apresentou instabilidades estruturais em relagdo ao numero de equipes
participantes, ao sistema de pontuacdo e ao formato competitivo. No entanto, os resultados
indicaram que as mudangas na competicdo, como a redu¢do do nimero de clubes participantes
e a reestrutura¢do do modelo para o sistema de pontos corridos, contribuiram para um aumento
na competitividade.

Gasparetto (2017) confirmou os achados de Drummond et al. (2010) ao comparar o
Campeonato Brasileiro da Série A de 2006 a 2013 com outros importantes torneios mundiais,
como a FEredivisie da Holanda, a Premier League da Inglaterra, a Ligue | da Franga, a
Bundesliga da Alemanha, a Série A da Italia, a Primeira Liga de Portugal, a Premier League da
Russia e a La Liga da Espanha. A anélise revelou que o Campeonato Brasileiro € a competi¢ao
mais competitiva, utilizando indicadores de diferenca de pontos acumulados e os indices

desenvolvidos por Michie e Oughton (2004).
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Complementando essa andlise, entre 2008 e 2018, 35 equipes distintas participaram da
principal divisdo do Campeonato Brasileiro, das quais 14 disputaram posi¢des de destaque
(CBF, 2019). Dentro desse grupo, seis conquistaram o titulo de campeas, enquanto sete foram

rebaixadas, evidenciando a rotatividade na elite do futebol nacional (Figura 2.1).

Figura 2.1 — Rotatividade das Cinco Primeiras Colocacdes da Série A

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Sao Paulo *
Grémio
Cruzeiro
Palmeiras
Flamengo *
Internacional -
Fluminense *
Corinthians
Athletico Paranaense
Vasco da Gama -
Atlético Mineiro
Botafogo

Vitéria I

Santos _-

» 1 N N e s B reoixado

Obs: A figura ilustra a constante rotatividade de catorze clubes na elite do futebol brasileiro (Brasileirdo) ao longo
dos anos de 2008 a 2019. O asterisco indica que o clube foi campedo do torneio; a cor verde representa a 2%
colocagao; a cor azul, o terceiro lugar; a cor roxa, o quarto posto; a cor marrom indica o quinto lugar; e o vermelho
denota que o clube foi rebaixado no Campeonato Brasileiro daquele ano. Durante esse periodo, Cruzeiro (2013 e
2014), Palmeiras (2016 e 2018), Flamengo (2009 e 2019) e Fluminense (2010 e 2012) conquistaram a primeira
colocagdo da competi¢do em pelo menos duas ocasides, enquanto apenas o Corinthians (2011, 2015 e 2017)
sagrou-se campedo trés vezes. Adicionalmente, Vasco (2008, 2013 e 2015) e Vitoria (2010, 2014 e 2018) foram
rebaixados para a Série B do Campeonato Brasileiro em trés temporadas.

Fonte: Elaboragéo propria, adaptado de CBF (2019).

2014 2015 2016 2017 2018 2019

De acordo com a CBF (2019), a média de pontos dos campedes brasileiros corresponde
a 66% do total de pontos possiveis na competicdo. Em comparagdo, a média de pontos na La
Liga ¢ de 82%, na Bundesliga ¢ de 78%, na Premier League e na Série A italiana ¢ de 77%, e
na Ligue 1 ¢ de 74%. Esses dados destacam a maior competitividade do Campeonato Brasileiro
em relacdo as principais ligas europeias.

A competitividade ao longo de véarias temporadas geralmente aumenta o apelo das
partidas de futebol. No entanto, as caracteristicas fisicas dos estadios onde esses eventos
ocorrem também tém uma influéncia significativa no desempenho financeiro e esportivo dos
clubes (Forrest e Simmons, 2002; Martins e Crd, 2016). Assim, a proxima se¢ao explorara essas
particularidades dos estadios.

Atualmente, o futebol brasileiro estd estruturado em uma série de competicdes
interconectadas, organizadas em duas piramides principais: estadual e nacional (Figura 2.2). Os

campeonatos estaduais sdo geridos pelas federagdes de futebol de cada estado, enquanto todas
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as competi¢cdes nacionais estdo sob a responsabilidade da CBF (DOBSON e¢ GODDARD,
2011). Essa organizagdo reflete o vasto territorio nacional e o nivel de desenvolvimento do

esporte no Brasil (GASPARETTO, 2017).

Figura 2.2 — Resumo das Competicoes de Futebol no Brasil

Torneios Estaduais

e Campeonato Acriano e Campeonato Cearense e Campeonato Paulista

e Campeonato Alagoano e Campeonato Gaicho e Campeonato Pernambucano

e Campeonato Amapaense e Campeonato Goiano e Campeonato Piauiense

e Campeonato Amazonense e Campeonato Maranhense e Campeonato Potiguar

e Campeonato Baiano e Campeonato Mato-Grossense e Campeonato Rondoniense

e Campeonato Brasiliense e Campeonato Mineiro o Campeonato Roraimense

e Campeonato Capixaba e Campeonato Paraense e Campeonato Sergipano

e Campeonato Carioca e Campeonato Paraibano o Campeonato Sul-Mato-Grossense
e Campeonato Catarinense e Campeonato Paranaense e Campeonato Tocantinense

Com exceg¢do do estado de Roraima, todas as demais unidades da federacdo possuem outras divisdes em
seus campeonatos (2% e 3*). Além disso, os campeonatos Paulista e Carioca incluem a 4* e a 5% divisao.

Outras competi¢des ocorrem, geralmente nenhuma equipe de grande popularidade participa.

Os jogos geralmente ocorrem de janeiro a outubro todos os anos, com as primeiras divisdes concluindo suas
temporadas, em sua maioria, no més de maio.

Torneios Nacionais

e Campeonato Brasileiro Série A e Campeonato Brasileiro Série C
e Campeonato Brasileiro Série B e Campeonato Brasileiro Série D

As competicdes do Campeonato Brasileiro estdo interligadas por meio do sistema de promocdo e
rebaixamento, geralmente envolvendo quatro equipes a cada ano.

As equipes que encerram a temporada dentro do G-6 da Série A garantem as vagas brasileiras para a
CONMEBOL Libertadores. Se o campedo da Libertadores, da Copa do Brasil ou da Sul-Americana estiver
dentro desse grupo, a vaga ¢ transferida para a equipe subsequente.

e Copa do Brasil

Disputada por 92 clubes, a competi¢ao reserva 12 vagas para os clubes classificados para a Libertadores, os
campedes da Copa do Nordeste, Copa Verde, Campeonato Brasileiro da Série B, além de complementares
oriundos do Brasileiro da Série A. Outras 70 equipes sdo qualificadas através das competigdes estaduais, e
mais 10 sdo selecionadas pelo Ranking Nacional de Clubes da CBF. O torneio adota um formato eliminatorio
ao longo das rodadas.

Obs.: A figura esta dividida em duas partes. A primeira descreve os torneios estaduais realizados em todo o
territorio nacional. Em todas as unidades da federagdo e no Distrito Federal hd pelo menos uma competi¢io
local/estadual. Exceto em Roraima, todos os estados possuem muitos clubes, o que resulta na criagdo de diversas
divisdes em suas competi¢cdes. Sao Paulo e Rio de Janeiro, por exemplo, sdo os estados com quatro ou cinco
divisdes. Os jogos sdo distribuidos ao longo do ano, com a primeira divisdo geralmente concluida até maio, para
acomodar o calendario dos torneios nacionais. A segunda parte da figura detalha os dois principais torneios
nacionais organizados pela CBF. O Campeonato Brasileiro é composto por quatro divisdes interconectadas por
meio de promogdo e rebaixamento, com partidas ao longo do ano, iniciando ap6s o término das competigdes
estaduais. Esse torneio ¢ a principal via de acesso as competi¢cdes interclubes das Américas, como a Copa
Libertadores ¢ a Copa Sul-americana. Por outro lado, a Copa do Brasil ¢ uma competicdo desenhada para dar as
equipes de menor porte a chance de enfrentar os clubes da elite nacional, sendo disputada ao longo de todos os
meses do ano.

Fonte: Elaboracao Propria.
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Embora as competicdes estaduais apresentem sistemas de disputa distintos, todas
compartilham uma caracteristica comum: a fase de playoffs (mata-mata). Além disso, o pais
conta com outros torneios regionalizados, como a Copa do Nordeste e a Copa Verde (Quadro
2.3). A relevancia desses torneios ¢ frequentemente debatida em diferentes contextos

(GASPARETTO, 2017).

Quadro 2.3 — Cronograma das Competicdes do Futebol Brasileiro**

Esfera Jan | Fev \ Mar \ Abr \ Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Copas Regionais
Copa do Nordeste
Estadual T Ve
27 Campeonatos Estaduais
Continental CONMEBOL Libertadores
Copa Brasil |
Campeonato Brasileiro — Série A
Nacional Campeonato Brasileiro — Série B
Campeonato Brasileiro — Série C
\ Campeonato Brasileiro — Série D \ \

Obs.: Os meses de inicio e término dos torneios podem se alterar ano a ano a depender do cronograma da CBF.
Fonte: Elaboracao Propria a partir dos Cronogramas das Competicdes do Futebol Brasileiros da CBF.

No cendrio nacional, a Copa do Brasil tornou-se a segunda competicdo mais relevante do
pais desde sua criagdo em 1989. O torneio passou por diversas mudangas em seu formato ao
longo dos anos: comegou com 32 clubes, aumentou para 40 em 1996, chegou a 64 em 2001,
expandiu para 91 equipes nas temporadas seguintes a 2013 e, finalmente, contou com 92 times
em 2021. A Copa do Brasil ¢ vista como uma oportunidade crucial para clubes das divisdes
inferiores do Campeonato Brasileiro (Séries B, C e D) garantirem uma vaga na CONMEBOL
Libertadores, o principal torneio de clubes da América do Sul (GASPARETTO, 2017).

As equipes mais populares do pais frequentemente competem simultaneamente em duas
esferas (Figura 2.2, Quadro 2.3). Os clubes que se destacam tanto nos campeonatos estaduais
quanto no ranking da CBF participam da Copa do Brasil ao longo de todo o ano. Por outro lado,
o Campeonato Brasileiro ¢ dividido em quatro divisdes e suas disputas ocorrem de abril a

dezembro, enquanto os campeonatos estaduais geralmente se realizam entre janeiro e abril

(DOBSON e GODDARD, 2011).

# As competigdes apresentadas sdo os torneios que ocorrem anualmente de maneira regular. No entanto, ha
também outros campeonatos, como a Copa Sul-Americana, que tem datas definidas anualmente e pode ocorrer no
segundo semestre do ano ou de fevereiro a dezembro, ¢ 0 Mundial de Clubes, realizado em dezembro, quando um
clube brasileiro conquistaa CONMEBOL Libertadores. Além disso, os clubes sdo ocasionalmente impactados por
convocagdes de atletas para a Selec¢do Brasileira de Futebol, que participa de amistosos, Copa das Confederagdes,
Copa do Mundo e outras competi¢des nas chamadas datas FIFA.
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E importante destacar que as principais equipes costumam participar de diversos torneios
ao longo do ano, incluindo pelo menos uma competicao estadual, o Campeonato Brasileiro e a
Copa do Brasil. Esse cendrio competitivo gera duas consequéncias principais para o esporte.
Primeiro, o elevado nimero de partidas aumenta o risco de lesdes, cansago e outros fatores que
afetam diretamente o desempenho das equipes. Segundo, os maus desempenhos ndo apenas
resultam em jogos de qualidade inferior, mas também podem levar ao rebaixamento a longo
prazo e a auséncia em torneios internacionais. Assim, agendas lotadas, falta de jogadores de
qualidade, baixo desempenho em campo e o rebaixamento de clubes populares contribuem para
uma diminui¢do do interesse do publico em assistir as partidas nos estadios (ROCHA e
FLEURY, 2017).

Ao longo dos anos, o esporte no pais tem sido afetado também por um alto indice de
corrupgao, o que compromete sua credibilidade. Além disso, os responsaveis pelos 6rgaos
reguladores, como a CBF e outras federagdes, muitas vezes demonstram um conhecimento
técnico e administrativo insuficiente para lidar com o crescimento do esporte. Essa situacao
resulta em um calendario anual repleto de partidas, obrigando os jogadores a entrarem em
campo pelo menos duas vezes por semana, o que pode reduzir o desempenho das equipes,
especialmente nos clubes mais populares (ROCHA e FLEURY, 2017).

Apesar de todos esses desafios, assim como o futebol brasileiro e os campeonatos
disputados no pais, os estadios brasileiros também passaram por um constante processo de
transformagao e modernizagdo desde os primoérdios do esporte. Esse processo sera detalhado

na proxima secao.

2.3 OS ESTADIOS BRASILEIROS

2.3.1 Os Primeiros Estadios

Os espagos destinados as partidas também passaram por transformagdes ao longo da
historia. Semelhante ao que ocorreu na Europa, a evolugdo dos estadios de futebol no Brasil
pode ser dividida em cinco fases distintas até os dias atuais (HOLZMEISTER, 2014).

A primeira etapa corresponde a introdugdo do esporte no pais. Nesse periodo, o futebol
era praticado em campos irregulares, sem uma clara disting@o entre jogadores e torcedores, que
podiam facilmente trocar de posicao. Os espagos utilizados para as partidas nao tinham limites
de propriedade definidos; a bola poderia ser chutada em terrenos baldios, rios, bosques ou ruas
da cidade. Além disso, os locais onde os jogos aconteciam frequentemente eram utilizados para

outras atividades, como pastagem e outras modalidades esportivas, como criquete e ciclismo.
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A segunda etapa marca a delimitagdo formal dos campos de jogo, embora as demarcagdes
e areas ainda passassem por modificagdes em meados do século XIX. Neste periodo, ocorre a
segregacao dos papéis de jogadores e torcedores, com os ultimos proibidos de interferir nas
partidas, embora pudessem circular livremente ao redor das demarcacgdes do campo.

A terceira etapa ¢ caracterizada pela segregac¢do dos torcedores. Nessa fase, os espacos
destinados aos espectadores eram organizados de acordo com uma logica de classes, sem
possibilidade de mobilidade entre setores. Além disso, comega-se a cobrar ingressos € a criagao
de areas especificas para os administradores das equipes e seus convidados (HOLZMEISTER,
2014; VALERIO e ALMEIDA, 2016). Uma caracteristica comum dessa etapa ¢ a constru¢ao
de estadios de pequeno porte destinados as classes mais altas da sociedade. Nesse periodo,
houve um notéavel progresso na construgao dos primeiros estadios nas regioes Sudeste e Sul do
pais. O Estadio Parque Antarctica, em Sao Paulo, foi o primeiro campo exclusivo de futebol na
historia do Brasil (VALERIO e ALMEIDA, 2016). Seguiram-se a constru¢ao do Estadio da
Baixada, em Porto Alegre, em 1904, pelo Grémio Foot-Ball Alegrense; o Estddio das
Laranjeiras, no Rio de Janeiro, pelo Fluminense Football Club, em 1914; o Estaddio da Liga
Sportiva Pernambucana, em Recife, em 1915; o Estadio da Graga, em Salvador, em 1920; ¢ o
Estadio Joaquim Américo, em Curitiba, em 1924.

Ao final da década de 1920, o futebol havia se consolidado como uma parte essencial da
cultura popular brasileira, e os estadios pequenos ja ndo eram mais suficientes para comportar
as partidas. Assim, iniciou-se uma fase de grandes investimentos em infraestrutura, destacando-
se a construcao do Estadio de Sao Januario, em 1927, no Rio de Janeiro. Na época, esse estadio
era considerado um dos mais importantes da América Latina (CRUZ, 2010; VALERIO e
ALMEIDA, 2016). Assim como no proprio futebol, a interven¢do do poder publico também
marcou a constru¢do de estadios nesta quarta fase, exemplificada pela edificagdo do Estadio
Municipal do Pacaembu em Sao Paulo, inaugurado em 1940. Na mesma época, com vistas a
Copa do Mundo de 1950, o governo do Rio de Janeiro planejou a constru¢do do Estadio
Jornalista Mario Filho, conhecido como Maracana (HOLZMEISTER, 2014; VALERIO ¢
ALMEIDA, 2016).

Em 1965, o Estadio Governador Magalhdes Pinto, conhecido como Mineirdo, foi
inaugurado em Belo Horizonte, destacando a significativa intervencao estatal no esporte, que
persistiu até a década de 1980. Com o fim do financiamento publico, a responsabilidade pela
construgdo de estadios passou a ser dos proprios clubes. Um exemplo € o Estddio do Morumbi,

o primeiro estadio de futebol privado construido pelo Sao Paulo Futebol Clube, cuja construcao



69

comecou nas décadas de 1950 e 1960 e foi concluida com a inauguragdo em 1970 (CRUZ,

2010; VALERIO e ALMEIDA, 2016).

2.3.2 A Modernizac¢ao dos Estadios Brasileiros

Por fim, a quinta fase refere-se as modernas arenas multiusos. Nesse contexto, os estadios
foram construidos ou reformados, seguindo normas estabelecidas pela FIFA para que o pais
pudesse sediar a Copa do Mundo de 2014. Esses estadios sao equipados com circuitos de TV e
possuem uma segmentacdo detalhada do publico, baseada no prego do ingresso (variando
conforme o setor em relagdo ao campo), no tipo de espectador (torcedor do time mandante ou
visitante, repoérteres, autoridades municipais, estaduais ou federais, entre outros) e em
infraestrutura definida pela FIFA* (HOLZMEISTER, 2014).

A estrutura das modernas arenas também abrange usos além do esporte, como eventos
musicais, religiosos e congressos, ¢ inclui novas areas que incentivam os torcedores a
consumirem nao apenas a partida, mas também produtos ndo necessariamente relacionados ao
jogo, como restaurantes, museus, cinemas e outros atrativos (HOLZMEISTER, 2014). Com a
inauguracdo da Arena da Baixada pelo Clube Athletico Paranaense em 1999, essas
caracteristicas das arenas multiusos europeias comegaram a surgir no Brasil. Embora o estadio
ndo conte com hotéis, centros comerciais, cassinos e outras instalagdes encontradas nas
principais arenas europeias, possui elementos que o destacam dos demais estadios brasileiros,
como a proximidade do gramado ao publico, mesmo com o alambrado que divide torcedores e
jogadores, camarotes de luxo, assentos individuais vendidos para a temporada, espaco para um
restaurante com visdo panoramica do campo, loja de produtos da equipe e a venda de naming
rights, algo inédito para estadios brasileiros até entdo (VALERIO ¢ ALMEIDA, 2016;
HOLZMEISTER, 2014).

Surgiu, entdo, o conceito de “match day”, que se refere a todo o faturamento gerado pelos
clubes através das diversas atividades associadas ao dia do jogo de futebol. Isso inclui receitas
provenientes da venda de ingressos, camarotes, bares, restaurantes, lojas e outras atividades
realizadas durante a data da partida. Essa nova fonte de receita foi adotada no Brasil,

especialmente ap6s a modernizagdo das arenas multiusos (HOLLANDA e MEDEIROS, 2019).

45 A infraestrutura conhecida como “padrao FIFA” refere-se aos requisitos técnicos e recomendagdes
estabelecidos pela Federag@o Internacional de Futebol para padronizar os estadios de futebol. Entre os principais
elementos estdo a seguranca fisica ¢ patrimonial do estabelecimento, sinalizacdo adequada, estacionamento,
iluminagdo eficiente, areas VIP, setor de midia, acessibilidade e conforto para o publico, qualidade do campo,
vestiarios modernos e recursos para instalagdes temporarias (ver FIFA, 2011).
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Tabela 2.1 — Quantidade Total de Estadios por Estado e por Regido

Unidade da Federacao Estédios por Estado Regido Estadios por Regido
Rondonia 9
Acre 6
Amazonas 8
Roraima 3 Norte 60
Para 17
Amapa 3
Tocantins 14
Maranhao 16
Piaui 11
Ceara 42
Rio Grande do Norte 15
Paraiba 14 Nordeste 241
Pernambuco 39
Alagoas 23
Sergipe 30
Bahia 51
Minas Gerais 46
Espirito Santo 22
Rig de Janeiro 68 Sudeste 260
Sao Paulo 124
Parana 51
Santa Catarina 22 Sul 144
Rio Grande do Sul 71
Mato Grosso do Sul 26
Mat((;oCi};;)sso ;g Centro- Oeste 85
Distrito Federal 12

Fonte: CBF (2016).

Segundo a CBF (2016), o Cadastro Nacional de Estadios de Futebol (CNEF) registrava
cerca de 790 estadios aptos a sediar partidas profissionais de futebol no Brasil em 2016. Esses
estadios estdo distribuidos por todo o territorio nacional, com 32,9% localizados na regido
Sudeste ¢ 30,5% no Nordeste (Tabela 2.1). O estado de Sao Paulo lidera o numero de estadios
registrados no CNEF, com 74 com iluminagao e 50 sem, seguido pelo Rio Grande do Sul, com
40 estadios iluminados e 31 sem, e pelo Rio de Janeiro, com 19 iluminados e 49 sem. Em
contraste, Roraima, Amapa e Acre tém o menor nimero de estadios registrados, com 3, 3 ¢ 6,
respectivamente. Além disso, dos 790 estadios, cerca de 59% sao controlados pelos municipios,
34,4% por agentes privados, como clubes ou empresas, 5,9% pelos governos estaduais, e os

demais pelo governo federal, conforme demonstrado na Tabela 2.2 (CBF, 2016).
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Tabela 2.2 — Proprietarios dos Estadios por Grande Regiao do Pais

Regido Particulares Federais Estaduais Municipais
Norte 11 0 17 32
Nordeste 39 3 17 182
Centro - Oeste 11 1 10 63
Sudeste 125 0 3 132
Sul 86 0 0 58
Brasil 272 4 47 467
Proporcao 34,43% 0,51% 5,95% 59,11%

Fonte: CBF (2016).

Contudo, a grande maioria (98,23%) ndo atende aos padrdes de estadios de alto nivel,
como as grandes arenas construidas ou renovadas para a Copa do Mundo FIFA de 2014. Além
disso, 36% dos estddios ndo contam com iluminagdo para eventos noturnos, conforme
evidenciado na Tabela 2.3. Além disso, pouco mais de 14% da amostra da CNEF ¢ adequada
para a realizacdo do Campeonato Brasileiro da Série A (conforme Tabela 2.4), uma vez que o
regulamento exige uma capacidade minima de 15.000 lugares até 2017 e 12.000 lugares a partir

de 2018 (GASPARETTO, 2017).

Tabela 2.3 — Estadios com e sem Ilumina¢io em cada Grande Regido do Pais

Regido Com Iluminagao Sem Iluminagao
Norte 44 16
Nordeste 162 79
Centro — Oeste 64 21
Sudeste 144 116
Sul 91 53
Brasil 505 285
Proporcao 63,92% 36,08%

Fonte: CBF (2016).

Tabela 2.4 - Participaciao da Capacidade dos Estadios por Grande Regido

Regido <5 mil =>5mil<10 > 10mil <15 =15 mil
mil mil
Norte 31 16 9 4
Nordeste 143 60 16 22
Centro - Oeste 44 26 5 10
Sudeste 116 61 30 53
Sul 86 28 9 21
Brasil 420 191 69 110
Proporcao 53,16% 24,18% 8,73% 13,92%

Fonte: CBF (2016).

Por fim, entre os estadios com capacidade superior a 15 mil lugares, doze passaram por

reformas ou foram construidos com o proposito de atender as exigéncias da FIFA e sediar a
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Copa do Mundo de 2014. Além disso, outros dois, embora ndo tenham sido utilizados
diretamente no evento, também seguiram o reconhecido “padrio FIFA” (NOBRE, 2017;
HOLLANDA e MEDEIROS, 2019).

Sendo assim, destacam-se trés estadios no Sudeste brasileiro (Mineirao — Belo Horizonte,
Maracana — Rio de Janeiro e Arena Corinthians*® — Sdo Paulo), quatro no Nordeste (Arena das
Dunas — Natal, Castelao — Fortaleza, Fonte Nova — Salvador e Arena Pernambuco - Recife),
dois no Centro Oeste (Mané Garrincha — Brasilia e Arena Pantanal - Cuiabd), dois no Sul (Beira-
Rio — Porto Alegre e Arena da Baixada - Curitiba) ¢ um no Norte (Arena da Amazonia -
Manaus), que foram utilizados nas mais de sessenta partidas da Copa do Mundo.

Além disso, ¢ importante ressaltar a estratégia competitiva adotada pelo Grémio Football
Porto Alegrense e pela Sociedade Esportiva Palmeiras. Com o objetivo de equiparar-se aos seus
principais rivais, o Internacional e o Corinthians, respectivamente, o0 Grémio construiu um novo
estadio com padrao FIFA, chamado Arena do Grémio, inaugurada em dezembro de 2012. Por
sua vez, o Palmeiras optou por demolir seu antigo estadio para construir o Allianz Parque®’,

inaugurado em novembro de 2014 (HOLLANDA e MEDEIROS, 2019).

2.3.3 O Estadio do Maracana

Um destaque deve ser reservado para a principal arena multiuso brasileira, o iconico
Estadio Jornalista Mario Filho.* O Maracani, como ¢ mundialmente conhecido, sediou ao
longo de sua existéncia inumeras competigdes nacionais € internacionais. Inicialmente
construido com o objetivo principal de sediar a Copa do Mundo de 1950, o Maracana
demonstrou a capacidade do pais em sediar uma competi¢cdo internacional. As obras tiveram
inicio em 2 de agosto de 1948 e o estadio foi inaugurado pouco antes do evento da FIFA, com
a maior capacidade mundial na época, abrigando aproximadamente 160 mil pessoas
(ALMEIDA, 2014; TALLES et al., 2020).

O estadio Jornalista Mario Filho, desde a sua inaugura¢do em 16 de junho de 1950, foi
palco de memoraveis confrontos futebolisticos e outros espetaculos culturais, artisticos e
religiosos. No ambito esportivo, o Maracana sediou os principais megaeventos internacionais,

tais como as partidas finais da Copa de 1950 e 2014, as finais das Copas Américas de 1989,

46 Ela ¢ também conhecida de NeoQuimica Arena por conta da venda do naming rights em 2020.

470 nome dessa arena é devido a venda do naming rights em 2013.

# O estadio do Maracana serd o study site para a elaboragdo do modelo de demanda setorial do futebol a ser
estimado no sexto capitulo desta tese.
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2019 e 2021, a abertura e encerramento dos Jogos Pan-Americanos de 2007, a final da Copa
das Confederagdes de 2013, os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016 e outras competi¢des
nacionais e internacionais, incluindo disputas femininas (ALMEIDA, 2014; TALLES et al.,
2020).

A Copa de 1950, objetivo central da constru¢do do Maracana, transformou a alegria
brasileira em uma tristeza silenciosa conhecida como Maracanago. De acordo com Talles et al.
(2020), ap6s o periodo mais sombrio da humanidade, a Segunda Guerra Mundial em 1945, o
Brasil era o favorito para vencer a Copa do Mundo. No entanto, diante de uma multidao de
quase duzentos mil espectadores, a sele¢do brasileira sofreu uma derrota no jogo final da fase
triangular da Copa contra o Uruguai (1 x 2). Apesar da frustragdo em campo, que levou os
torcedores inconsoldveis a demorarem mais de meia hora para deixar o maior estadio do mundo
na época, o Brasil conseguiu evidenciar duas caracteristicas principais: seu potencial
futebolistico para chegar a final da Copa e sua capacidade de organizar um evento historico
com publico recorde. Além disso, o pais construiu o maior estddio do mundo do zero, um
recorde que s seria superado décadas mais tarde (ALMEIDA, 2014).

O Maracana nao foi o Unico estadio brasileiro a receber partidas da Copa de 1950. Outros
estadios também foram utilizados, como o Pacaembu em Sao Paulo, o Durival Britto em
Curitiba, o Raimundo Sampaio (Independéncia) em Belo Horizonte, o Estadio dos Eucaliptos
em Porto Alegre e a Ilha do Retiro em Recife. No entanto, apenas o Maracana exibiu o lado
mais impressionante do esforgo brasileiro para sediar a Copa (GUTERMAN, 2009). No projeto
original do estadio, as arquibancadas eram feitas de cimento € ndo possuiam assentos
individuais. Isso permitia que os torcedores se amontoassem para acompanhar os jogos. Apos
a final da Copa de 1950, com quase duzentos mil espectadores, outras partidas disputadas no
estadio também atrairam publicos proximos a esse numero, como o classico de 1963 entre
Flamengo e Fluminense na final do campeonato estadual, com mais de 190 mil fas presentes, e
0 jogo da selegdo brasileira contra o Paraguai nas eliminatdrias da Copa de 1970, com mais de
180 mil pagantes.

Estruturalmente, o estadio passou por diversas reformas de adequagdo e reparos. A
primeira € mais importante foi em decorréncia da tragédia na arquibancada em 1992. Na final
do Campeonato Brasileiro entre Flamengo e Botafogo, o setor do anel superior desabou,
resultando em dezenas de torcedores feridos. A andlise do incidente apontou falhas nas
instalagdes e manutencao do estddio. Problemas como corrosdao, quantidade insuficiente e

tamanho inadequado dos parafusos de sustentacao da arquibancada foram identificados. Além
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disso, o laudo destacou a constante superlotagdo nos eventos, que impunha um sobrepeso
excessivo na estrutura das arquibancadas (TALLES et al., 2020).

A Superintendéncia de Desportos do Estado do Rio de Janeiro (SUDERYJ), responsavel
pela fiscalizag¢do do estadio, ja estava ciente dos riscos da estrutura desde 1990. Por essa razao,
foram incorporados pilares de escoramento apds uma partida entre Flamengo e Corinthians,
quando os torcedores sentiram as arquibancadas tremendo (Talles et al., 2020). Os sinais de
deterioragdo do espago esportivo ndo eram desconhecidos pelos dirigentes do Maracana. Em
1979, uma empresa privada constatou a auséncia de contraporcas e problemas de drenagem em
diversos setores durante um projeto de manutenc¢do. Em 1985, ocorreu o levantamento do piso
e a recuperacdo das marquises, ¢ em 1986, as grades de ferro, que datavam da construgdo
original em 1948, foram substituidas por grades de aluminio.

O tragico acidente de 1992 representa um marco importante na questao da seguranga no
Maracand e em outros estadios brasileiros. A partir desse evento, tornou-se evidente a
necessidade de adotar padrdes internacionais de modernidade em termos de estrutura,
seguranca, higiene e conforto, conforme exigido pela FIFA para que os estddios brasileiros
pudessem sediar grandes eventos (ALMEIDA, 2014). Como resultado, ocorreram outras quatro
grandes reformas ao longo da historia do Maracana. A primeira reestrutura¢do ocorreu durante
a preparagdo para o Mundial de Clubes FIFA de 2000, quando foram instalados assentos
individuais nas arquibancadas superiores*®. A segunda reforma do estadio incluiu modificagdes
na setorizacdo, modernizacao dos vestiarios, banheiros ¢ bares, além de uma elevacao do
campo, com o objetivo de sediar os Jogos Pan-Americanos de 2007 (TAVARES et al., 2018;
CASTRO ¢ FERREIRA, 2019).

A terceira e principal reforma ocorreu em preparagdo para a Copa das Confederagdes de
2013 e a Copa do Mundo de 2014, com o objetivo de adequar o estddio aos padroes da FIFA.
O processo de reformulagdo comegou com financiamento publico e posteriormente foi
concedido ao Consorcio Maracand S.A., por meio de uma Parceria Publico-Privada, a gestdo,
operacao e manutengdo do Maracana e do Ginasio Gilberto Cardoso (Maracandzinho) por um
periodo de 35 anos. O contrato de concessao com o consorcio, composto pelas empresas IMX,
Odebrecht e AEG Administragcao de Estadios, previa as intervengdes necessarias para atender
as exigéncias da Copa do Mundo e outros grandes eventos esportivos (CASTRO e FERREIRA,
2019).

4 Segundo web site do Estadio (https://www.estadiodomaracana.com.br/), apds a reforma visando a realizagido do
Mundial de Clubes FIFA de 2000, a capacidade do estadio foi reduzida para pouco mais de 103 mil lugares,
momento em que o Maracana deixou de ser o maior estddio do Mundo.



75

O projeto de reforma do Maracana para sediar a Copa do Mundo de 2014 foi, sem duvida,
0 mais ambicioso de toda a sua histdria. O objetivo principal dessa etapa ndo era apenas atender
aos requisitos da FIFA para sediar jogos internacionais, mas também posicionar o estadio entre
os mais modernos do mundo (TAVARES et al., 2018). A reforma, realizada entre 2010 ¢ 2013,
tinha como proposito revitalizar o Maracana e transformé-lo em um local frequentado por um
publico seleto de torcedores (CASTRO e FERREIRA, 2019). Nesse sentido, Tavares et al.
(2018) identificaram quatro principais pontos de preocupagao na reforma: seguranca, conforto,
sustentabilidade ambiental e sustentabilidade econdmica.

A seguranca dos torcedores foi, sem divida, o aspecto mais relevante considerado nesta
reforma. A capacidade do estadio foi reduzida para aproximadamente 79 mil lugares, com a
criacdo de areas destinadas a camarotes e assentos VIPs proximos ao campo. Essa nova
estrutura implicou um aumento nos pregos dos ingressos e, consequentemente, atraiu um
publico com maior poder aquisitivo, que anteriormente evitava o estddio devido a violéncia.
Essas medidas visavam facilitar a vigilancia interna e externa do complexo esportivo
(TAVARES et al., 2018).

O segundo aspecto considerado na reforma foi o conforto dos torcedores. Com o aumento
dos pregos dos ingressos e a mudanga no perfil do publico, o estadio precisava oferecer um
nivel elevado de conforto. Nenhum torcedor desejaria pagar mais caro para frequentar o
Maracana sem a garantia de seguranga e comodidade. Portanto, as recomendagdes da FIFA
visavam garantir a visibilidade completa do gramado, assegurando que qualquer torcedor, de
qualquer ponto do estaddio, tivesse uma visdo clara do campo de jogo. Além disso, a
acessibilidade dos fas e a eficiéncia na evacuacdo foram aprimoradas com a instalagdo de
rampas em vez de escadas, como era anteriormente. Finalmente, foram instaladas cadeiras
numeradas em todos os setores da arena. Essa pratica facilitou a venda de ingressos pela
internet, ajudando a evitar filas e o mercado ilegal de ingressos, ¢ também contribuiu para
reduzir a circulagdo dos torcedores pelo estddio, limitando cada individuo ao setor
correspondente a sua numeragao especifica (TAVARES et al., 2018).

O terceiro aspecto exigido pela FIFA foi a sustentabilidade ambiental. Segundo Tavares
et al. (2018), esse requisito foi atendido com a reutilizagdo de cerca de 81% dos residuos
gerados durante as obras de reforma. O projeto de reestruturacdo do Maracana também previa
a implementacdo de medidas para o aproveitamento da agua e a economia de energia apds a
reabertura do estddio. Um sistema de captagao de dgua da chuva foi instalado na cobertura para

a lavagem das areas internas e a irrigagdo do gramado. Além disso, foram instalados painéis
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solares para a gera¢dao de energia, em parceria com a concessionaria local de distribuicdo de
energia.

O estadio também deveria ser economicamente autossustentavel. Para atingir esse
objetivo, foi implementada uma nova subdivisao setorial, conforme apresentado na Figura 3.5
na secao 3.4 do terceiro capitulo. Os setores leste e oeste, que ofereciam a melhor visibilidade
do campo, foram destinados aos espectadores com maior poder aquisitivo e incluiam camarotes
e assentos exclusivos. Por outro lado, os setores norte e sul, localizados atras dos gols, foram
projetados com pregos mais acessiveis € concentrariam os assentos de arquibancada. Além
dessas distingdes, o estadio foi projetado para incorporar espacos destinados a outros negdcios,
como shoppings € estacionamentos, o que permitiu a exploragdo de diversas fontes de receita
(TAVARES et al., 2018; CASTRO e FERREIRA, 2019).

Por fim, a quarta e ultima reforma do Maracana teve como objetivo preparar o estadio
para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016. Embora ndo tenham sido realizadas mudangas
estruturais significativas no proprio estddio, o Consorcio Maracand, em colaboragdo com o
Comité Olimpico, fez alteragdes no entorno da arena. Essas modificagdes incluiram a
construgdo ou reforma de estacionamentos, alojamentos, um centro comercial e espagos
destinados a outras modalidades olimpicas (CASTRO e FERREIRA, 2019).%

Embora os projetos elaborados pelo Consércio Maracana S.A. tenham sido aprovados,
nenhum deles foi concluido devido a mobilizagdo popular, que alegava fraudes e corrupgao
relacionadas a concessao do espaco ao consorcio. Em meados de 2013, o Tribunal de Contas
da Unido do Estado do Rio de Janeiro elaborou um relatério analitico que apontava a
maximizacdo da rentabilidade do investimento do consércio com recursos publicos,
classificando-o como prejudicial ao patrimdnio publico. Esse relatdrio resultou no embargo das
modificagdes propostas, afastando o Consdrcio Maracand do comando direto sobre o estadio e
contribuindo para a degradacdao do patrimdnio cultural. A situacdo se arrastou até¢ margo de
2019, quando o contrato foi declarado nulo por meio do Decreto Estadual n® 46.599/2019 (RIO
DE JANEIRO, 2019; TAYAO, 2021).

De acordo com o decreto, a administracdo do Maracana deveria ser conduzida nos
proximos 180 dias pela Superintendéncia de Desportos do Estado do Rio de Janeiro (SUDERJ),
por meio de um Termo de Permissdao de Uso (TPU), com o apoio da Federacao de Futebol do

Estado do Rio de Janeiro, dos clubes estaduais e da sociedade. Apos esse periodo, em 2019, foi

00O web site do Estadio (https://www.estadiodomaracana.com.br/) destaca que o Complexo Esportivo do
Maracana é composto pelo Estadio Jornalista Mario Filho, pelo Ginasio Maracandzinho, Parque Aquatico Julio
Delamare e o Estadio de Atletismo Célio de Barros.
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aprovado um Edital de Concorréncia Publica indicando que o Maracana seria gerido
temporariamente por uma parceria entre Flamengo e Fluminense, com a necessidade de uma
nova licitacdo de concessao posteriormente. Em 2022, esse acordo foi renovado, mantendo os
termos da permissdo anterior concedida pelo governo do Estado do Rio de Janeiro. No entanto,
o processo licitatorio ndo foi publicado devido a recusa dos projetos de gestao apresentados no
Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) por LU Arenas, Consorcio RNGD e pelos
clubes Flamengo e Fluminense (TAYAO, 2021). A Figura 2.3 resume a atual estrutura do

Complexo Esportivo do Maracana.

Figura 2.3 - Complexo Esportivo do Maracana
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Fonte: https://www.estadiodomaracana.com.br/mapa-estadio-do-maracana/.

Dada a trajetéria do estddio e sua importancia no cenario do futebol nacional e
internacional, o Maracana serd o foco de uma das abordagens desta tese: a estimagdo da
elasticidade setorial da demanda por ingressos de futebol. Para isso, serdo utilizadas, como fonte
de dados, todas as partidas do Flamengo e do Fluminense pelos Campeonatos Brasileiro e
Carioca e pela Copa do Brasil ocorridas no estadio entre 2012 e 2022. Os resultados dessa
analise serdo apresentados no sexto capitulo desta tese. No préoximo capitulo, sera exposto o
modelo tedrico estrutural que explica os determinantes da demanda por ingressos nos diferentes

setores do estadio do Maracana.
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3 O MODELO DE DEMANDA SETORIAL POR INGRESSOS DE JOGOS DE
FUTEBOL

Este capitulo apresenta o modelo da demanda por ingressos de futebol em um setor
especifico dentro do estadio. Inicialmente, sdo recuperadas as solugdes Otimas esperadas para
elasticidade-pre¢o da demanda encontradas na literatura, mas considerando agora a procura dos
ingressos para um determinado setor do estadio. Além disso, ¢ feita ainda a distingdo do tipo
de clube maximizador de lucros, ou seja, se o clube caracteriza-se como sendo monoproduto
ou caso seja um clube multiproduto. Um clube monoproduto somente vende o produto
“ingresso para jogo de futebol”, enquanto um clube multiproduto, além de vender o produto
“ingresso para jogo de futebol”, também comercializa outros produtos e servicos vinculados ao
match day, tais como comida, bebidas, vagas de estacionamento etc.

Posteriormente, na terceira se¢do do capitulo, investiga-se como a possibilidade de
diferenciagdo do produto “futebol” em termos da qualidade esperada da partida influi na
obten¢do das solugdes Otimas do problema de maximizacao de lucros, pondo em relevo as
adaptagdes necessarias a serem feitas para o caso da demanda setorial por ingressos.

Até este momento, o modelo da demanda por ingressos de futebol apenas fornece a
elasticidade-prego da demanda. Na se¢do final deste capitulo, é explicitado o modelo de
demanda setorial por futebol, que permite a inclusdo do preco dos assentos substitutos proximos
e, com isso, € possivel se obter a elasticidade-preco cruzada da demanda setorial. Para ilustrar

essa modelagem, ¢ utilizada a configuragdo dos setores do estddio do Maracana.

3.1 SOLUCAO OTIMA PARA UM CLUBE MONOPRODUTO

Para Borland e MacDonald (2003) e Garcia e Rodriguez (2009), o modelo de escolha do
consumidor utilizado para examinar a demanda de um bem pode ser aplicado para se investigar
a demanda por ingressos de futebol. Porém, a andlise da demanda pelo produto “futebol”
necessita de estratégias especificas de vendas capazes de maximizar os lucros dos clubes. E
importante destacar, todavia, que os clubes precisam considerar que ndo estdo vendendo um
produto homogéneo. Logo, mesmo que todos os ingressos deem o direito de o torcedor assistir
ao jogo no estadio, eles indicam caracteristicas diferentes, tais como posi¢do, acomodacao,

visibilidade etc.
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Neste primeiro momento, o pressuposto basico € que o clube tenha somente receita de
ingressos, ndo possuindo outras receitas durante os jogos. Em outros termos, o clube vende
apenas o produto “futebol” durante as suas partidas, sendo um clube monoproduto.

Vamos assumir ainda que o clube tenha consideravel poder de mercado, constituindo-se
em monopdlio local ou regional®' e que opere com capacidade fixa dada pelo tamanho dos
varios setores do estadio. Além disso, considera-se que nao ha custos para ofertar um assento
adicional nos estadios, significando que o custo marginal e o custo varidvel sdo zero.
Consequentemente, a maximizagao de receita equivale a maximizacao de lucro.

E importante ainda ressaltar que um ingresso de futebol é um bem perecivel, cujo valor
se torna nulo ap6s o término do jogo. Isso implica que o time tem um incentivo de reduzir o
preco do ingresso para vendé-lo e evitar a perda de receita decorrente dos assentos ndo vendidos
nos setores do estadio.

A andlise da maximizacdo de lucros abaixo serd realizada com base em um setor
especifico do estadio. Para obter a maximizagdo total de lucros pelo clube, basta somar os
resultados de todos os setores do estadio. Assim, seja a demanda linear por ingressos de futebol

de um determinado setor dentro do estadio:

Qits = a + bpits (3'1)

em que q;¢s ¢ quantidade de ingressos demandados para o jogo i da temporada ¢ para o
setor s do estadio, enquanto p;;s € 0 preco destes ingressos. Por sua vez, a representa uma
constante cuja variacdo deslocara de posicdo a curva de demanda (shifter), enquanto b é o
coeficiente que acompanha o prego. A expectativa tedricaéquea > 0e b < 0.

Como ¢ assumido que os custos variaveis sejam nulos, a fungao lucro € expressa como:

Tits = Qits " Dies — F (3-2)

em que F sdo os custos fixos incorridos para se abrir o setor s do estddio para o jogo.
Assim, a maximizagdo dos lucros de um clube monoproduto envolve solucionar o seguinte

problema:

51'Um clube sera considerado um monopolista local se seu poder de mercado se restringir a uma tnica cidade. Por
outro lado, um clube sera classificado como monopolista regional se sua influéncia se estender além da cidade-
sede para incluir também as cidades circunvizinhas, formando, por exemplo, uma regido metropolitana. A
proximidade geografica ¢ crucial para que o clube exerca um forte poder de mercado na regido.
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Max qits " Pies — F (3.3.a)
sujeito a: Qs < Cs (3.3.b)

em que C, € a capacidade do setor s no estadio em termos de nimero de torcedores (Cg =
0). Note que a varidvel de escolha do problema ¢ p;;s. Construindo a fun¢do Lagrangeana,

obtém-se:

L =qits Dits— F+1- (Cs - Qits) (3.4)

Substituindo a equacao da demanda (3.1) em (3.4), obtém-se:

L= aPjts + bpit52 —-F+2- (Cs —a- bpits) (3-5)

De modo trivial, interpreta-se o multiplicador de Lagrange como a sensibilidade dos
lucros ao relaxamento da restricdo, que, neste caso em particular, ¢ a capacidade de um
determinado setor do estadio, medida em termos de assentos disponiveis para a venda. Dentro
do contexto da demanda por ingressos de futebol, A d4 o efeito sobre o lucro do clube em
decorréncia da venda de mais um assento no setor s do estadio.

As condi¢des de Kuhn-Tucker do problema de maximizacdo de lucros do clube

monoproduto sao dadas por:

=a+ 2bp;s —Ab =0 3.6.a

apits pltS ( )
dL

a:C'S—a—bpitszo (3.6.b)

Pis =0 e A=0 (3.6.0)

A-(Cs—a—bpys) =0 (3.6.d)

dL
—=0 (3.6.e)
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Duas situagdes sdo possiveis aqui. No primeiro caso, quando A=0, indica que a restri¢ao
ndo esta ativa na equagao (3.6.d), o que significa que nem todos os ingressos do setor s do
estadio foram vendidos, havendo, com isso, uma folga complementar. Nesse caso, com base na
equagao (3.6.a), obtém-se o preco 6timo do clube monoproduto (MP) para os ingressos do

setor s:

a

Pits = —5 3.7)
Substituindo (3.7) em (3.1), a quantidade 6tima de ingressos do setor s ¢ dada por:
a
qits = 5 (3.8)
A elasticidade-preco da demanda pelo setor s, neste caso, € expressa como:
0qits Di a 2
MP its its
= —=—=b-—-—=-1 (3.9
° apits Qits 2b a

Assim, se o clube for um monopolista regional com uma demanda linear € com custo
marginal nulo, tendo o objetivo de maximizar lucro, ele formara o prego na parte da curva de

demanda em que a elasticidade-preco ¢ unitaria (Figura 3.1).

Figura 3.1 — Soluc¢do Otima para um Clube Monoproduto
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Fonte: Elaboracao propria. Adaptado de Silvestri (2016).

O segundo caso ocorre quando A > 0, indicando que a condig@o de restricdo (3.6.d) €
satisfeita, ou seja, o clube vende todos os ingressos do setor, atingindo a lotagdo maxima do

setor do estadio:

dits = Cs (3.10)

Usando a condi¢do (3.6.b), nesta situagdo, o prego O6timo para o setor s do estadio €

formado como sendo:

Pl == (311)

Cabe destacar que o numerador € negativo porque a constante a denota uma quantidade
demandada de ingressos quando o preco ¢ zero (ingresso gratuito), excedendo a capacidade C;

do setor do estadio. Neste caso, a elasticidade-preco da demanda é:

aQ'ts Dits Cs —a 1
SMP — ies IS — b ' I 312
s apits Qits b CS CS ( )

Essa elasticidade pode eventualmente ser maior ou menor do que um (Figura 3.1),

dependendo da magnitude assumida pelo pardmetro a. Com a restri¢ao sendo valida, observa-
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se que a demanda latente®? pelos jogos em um certo setor s é maior que a capacidade deste setor
no estadio, resultando um excesso de demanda setorial. Nesse caso, 0 comportamento 6timo do
clube ¢ aumentar o preco do ingresso para aquele setor especifico do estadio até que o excesso

de demanda desapareca.

3.2 SOLUCAO OTIMA PARA UM CLUBE MULTIPRODUTO

Agora vamos supor que, além da receita da venda dos ingressos do produto “futebol”, o
clube também obtenha outras receitas durante os jogos, como receitas de estacionamento,
bebidas e comida, receitas de publicidade, receitas de venda de produtos (merchandise) e outras
receitas diversas. Assume-se que, para cada setor s do estadio, € possivel atribuir essas receitas.
Em outros termos, para cada setor s do estadio, ¢ simples detectar quais foram as receitas
advindas de alimentos e bebidas dos bares e lanchonetes (R.) que atendem aquele setor
especifico por estarem mais proximos dele. E o0 mesmo ocorre com as receitas de publicidade
e merchandise (Rp) e estacionamento (Rg).

O problema do clube multiproduto, entdo, ¢ maximizar condicionalmente a seguinte

fungao:

Max (qies * Dies — F) + Rc(qits) + Rp(qies) + Re(qies) + Rr — E (3.13.a)
sujeito a: Qs < Cs (3.13.bh)

em que R.(q;:s) sdo as receitas de comidas e bebidas vendidas no jogo, que dependem da

OR¢

) ) . (1 aR ~
quantidade de ingressos vendidos no setor s do estadio, com —= > 0 ¢ < 0; Rp(qits) sdo

dits ODits
receitas proporcionadas pela publicidade e merchandise (produtos vendidos nas tendas e lojas
durante o evento, tais como camisas, bonés, canecas, chaveiros, flamulas etc), também

OR
£ < 0; Rg (Qits)

dRp

>0e

Qits ODits

OR OR
E>0e —=£
dits ODits

dependentes da quantidade de ingressos vendidos no setor s, com

sao receitas provenientes da utilizacao dos estacionamentos do estadio, com <

0; Ry sdo receitas obtidas dos direitos de transmissdo para a televisdo (aberta e fechada) e para
servigos de streaming, que ndo dependem de gq;; porque foram definidas antes do inicio do

campeonato; E sdo outras despesas fixas incorridas pelo clube, mas que sdo independentes da

52 A demanda latente ndo observavel poderia ser estimada com um modelo Tobit para as partidas que tém lotagdo
maxima. A diferenca dessa demanda latente estimada para a capacidade Cg do estddio indicaria o excesso de
demanda estimada.
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quantidade de ingressos (q;¢5) do setor s, para vender aos torcedores bebidas, comidas, produtos
de merchandise, vagas de estacionamento etc.

Como s3o dependentes da quantidade de ingressos vendidos em cada setor do estadio,
vamos juntar as receitas dos alimentos e bebidas, R.(q;;s), com as receitas das agdes de
publicidade e dos produtos de merchandise, Rp(q;:s) € as receitas dos estacionamentos,

Rg(qits), para chegar nas outras receitas obtidas do publico que comparece ao setor s, R, (q;ts):

R, (qits) = Rc(qits) + Rp(qirs) + Re(qits) (3.14.a)
2Ry 2Ry
a5 >0 e 3mic <0 (3.14.b)

A interpretacdo das derivadas ¢ que as outras receitas tém relacdo direta com o
comparecimento dos torcedores no setor s do estadio (q;:5), enquanto possuem uma relagao
indireta com o pre¢o do ingresso (p;s) do setor s.

Vamos montar o Lagrangeano deste problema, usando a defini¢do de R,(q;:s) descrita

em (3.14. a):

L = qits " Pits — F + Ro(qies) + Rr — E + A+ (Cs — qies) (3.15)

Substituindo a equacao (3.1) em (3.15), obtém-se:

L = apis + bpies® — F + Ry (qies) + Rr —E + 1+ (Cs — a — bpys) (3.16)

As condi¢oes de Kuhn-Tucker para o problema de maximizacdao de lucros do clube

multiproduto sdo:

=a+2bpys +R,—Ab =0 (3.17.a)
apil:s
JaL
a =C;—a-— bpits =0 (317 b)
Pits = 0 e A=0 (3.17.¢)

A (Cs—a—Dbpys) =0 (3.17.d)
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oL
Pits 75— =10 (3.17.¢)
apits

No caso em que A =0, e substituindo esse valor do multiplicador de Lagrange em

(3.17.a), obtém-se o preco 6timo:

a+R),
2b

(3.18)

* e p—
Pits =

em que o sobrescrito * indica “6timo” para o clube multiproduto.
E possivel quantificar a diferenca do preco 6timo do clube monoproduto do prego 6timo

formado para o setor s do estadio pelo clube multiproduto, isto é, subtraindo (3.18) de (3.11):

Ro

o7 (3.19)

MP * o __
DPits — Pits =

Uma vez que R, e b sdo negativos em (3.19), fazendo com a sua razdo seja um numero
positivo, isso significa que o prego 6timo do clube multiproduto ¢ menor do que o prego 6timo
do clube monoproduto para os ingressos do mesmo setor s do estadio. Quanto maior for a
reducdo do prego 6timo do clube multiproduto em comparagdo com o prego 6timo do clube
monoproduto, maior sera o efeito desta redugdo de prego no aumento das outras receitas (R,),
obtidas com mais torcedores no estadio.

Substituindo o prego 6timo de (3.18) na equagao de demanda (3.1), obtém-se a quantidade

demandada 6tima para os ingressos do setor s de um clube multiproduto:

a— R}
2

(3.20)

* —
Qits =

A diferenga entre as quantidades 6timas dos clubes multiproduto e monoproduto ¢ um

montante positivo:>?

Rl
Qies = Aits =~ (3.21)

53 Isso ocorre porque a derivada R, é um valor negativo.
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A elasticidade-pre¢o da demanda no caso do clube multiproduto ¢ abaixo da unidade:

*_aqitsl%

s

a+R, 2 a+R),
_ - —b- : = , (3.22)
apits Gits 2b a-— Ro a-— Ro

Comparando a elasticidade da demanda para o caso monoproduto com a elasticidade da

demanda para o caso multiproduto, obtém-se:

—2R!

MP —
271~ leil = =

>0 (3.23)

Tal comparacao feita em (3.23) ¢ retratada graficamente na Figura 3.2.

Figura 3.2 — Comparacio da Solugio Otima para um Clube Monoproduto e

Multiproduto
Dits Sem Resff.‘rg:ao
de Capacidade
a
mp _ %
Dits = 2b
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Pits = 2b
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2
Fonte: Elaboragao propria. Adaptado de Silvestri (2016).

Segundo Silvestri (2016), a anélise de maximizac¢ao do lucro dos clubes multiprodutos
em relagdo aos clubes monoproduto (Figura 3.2) permite formular trés proposicdes: (1) A partir
do nivel 6timo de um clube monoproduto, quanto maior for a reducdo dos pregos, e quanto
maior for a diferenca da elasticidade 6tima da elasticidade unitaria, maior serd o efeito do
aumento do preco dos ingressos sobre as outras receitas que dependem da quantidade de

publico, a saber, receitas dos alimentos e bebidas, receitas das agdes de publicidade e dos
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produtos de merchandise e receitas dos estacionamentos; (2) quanto maior a sensibilidade ao
prego do ingresso, menor sera a reducao do prego 6timo do clube multiproduto, a partir do nivel
de preco do clube monoproduto; (3) quanto maior a demanda potencial, menor a reducao de
elasticidade necessaria para atrair o nimero 6timo de fas.

O segundo caso possivel ¢ quando A > 0, representando a situacdo em que a restrigdo €
valida, ou seja, todos os ingressos foram vendidos para o setor s, com lotagdo maxima. Nesta
situacdo, o comportamento racional do clube ¢ aumentar o preco do ingresso para este setor de

tal sorte que o excesso de demanda setorial desapareca.

3.3 SOLUCOES OTIMAS PARA JOGOS DE QUALIDADE DIFERENTE

As solugdes obtidas para os problemas de maximizacao de um clube, independentemente
de ser monoproduto ou multiproduto, consideram que todos os jogos possuam a mesma
qualidade, fazendo com que o clube escolha um prego fixo (prego médio) com base na curva
de demanda média. Na realidade, essa uniformidade na qualidade em todas as partidas ndo
ocorre. Os torcedores t€m preferéncia por jogos entre times de grande rivalidade local ou
nacional, ou entre times que disputam a lideranca do campeonato, em que a demanda ¢ alta por
serem consideradas partidas de elevada qualidade, conforme a expectativa dos torcedores.

E valido, entio, considerar que a qualidade de uma partida pode variar em relagdo a média
dos jogos daquele clube em questao. Vamos modelar isso considerando trés niveis de qualidade
de uma partida, a saber, jogo de qualidade média, jogo de alta qualidade e jogo de baixa
qualidade.

A preferéncia dos torcedores por jogos de alta qualidade implica um deslocamento da
demanda para a direita e para cima, alterando a magnitude do parametro de a,, para a,, em que
o subscrito A simboliza “alto” e o subscrito M denota “médio” (ay > 0; ag > 0; ag > ay)

(Figura 3.3). A nova fun¢ao de demanda setorial para jogos de alta qualidade esperada é:

Qits = a4 + ble-tS (3.24)

em que o preco fixo (médio) 6timo do clube monoproduto desconsiderando a qualidade

superior do jogo, ou seja, py,,, = — ay/2b. Convém notar que ay € ay sdo pardmetros da
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constante, indicando que o jogo ¢ de alta qualidade esperada e de média qualidade,
respectivamente.
Para os jogos de alta qualidade com o preco fixo (médio), a sua quantidade demandada

de ingressos por setor ¢ obtida substituindo este py,,. na equagdo de demanda:

Qaies(Pres) = 2 = (3.25)
Neste caso, a elasticidade-preco da demanda para jogos de alta qualidade ¢ definida como:

Ay

o 2
2a, — ay (3.26)

€4 (pMits) ==

Como a4 > ay, essa elasticidade ¢ menor do que um (Figura 3.3).

Figura 3.3 - Motivacio para a Variacao de Precos dos Ingressos para os Clubes

Monoprodutos (Jogos de Alta Qualidade)

Dits

£a(Pay) =1
-~

~ ~
h EA(lers) <1
BRSNS

~
~
~
~
S~

o (Y Qaies (Pas)  Quses (Dracc) Gits

Fonte: Elaboragao propria. Adaptado de Silvestri (2016).

Vamos agora assumir que o clube monoproduto faga a diferenciacio de seus jogos. Neste

caso, a maximizagdo de lucro implica que o clube formara o p,,, Otimo para os jogos de alta

qualidade esperada:
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Qay
pAits = _%

(3.27)
Lembrando que o prego fixo (médio) é dado por py,,. = —ay/2b, que é claramente

menor do que py,, - A quantidade de ingressos 6tima para jogos de alta qualidade, dependente

de py,,,, €

a
Qais(Paes) = (3.28)

A elasticidade-preco da demanda diferenciada para jogos de alta qualidade ¢ definida

COmo:

ea(pa,,) = —1 (3.29)

Ou seja, para restabelecer o lucro méximo, o clube deve aumentar o preco do ingresso
das partidas de alta qualidade, formando-o na regiao da curva de demanda em que a elasticidade
¢ unitaria (Figura 3.3).

Vamos considerar agora jogos de baixa qualidade esperada, ou seja, jogos abaixo da
média. Se o jogo for ruim, os torcedores gostam menos dele e, com isso, a curva de demanda
sofre um deslocamento para baixo e para a esquerda, refletido no pardmetro da constante ag
(Figura 3.4). Porém, vamos supor que o clube monoproduto, desconsiderando a diferenciacao
de seu produto “futebol”, adota pregos fixos, py,, . A fun¢do demanda para jogos de baixa

qualidade, mas com pre¢o médio (fixo), ¢é:

CIBits(pMits) =apg+ bpMitS (330)

Figura 3.4 - Motivacio para a Variacao de Precos dos Ingressos para os Clubes

Monoprodutos (Jogos de Baixa Qualidade)
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“
Dits

s1es (Potyes) 5,45 (Pygs) Doies (Do) Gits

Fonte: Elaboragao propria.

Sendo que ap < ay,. Neste caso, a quantidade de ingressos ¢ dada por:

a
Gbiee (Prai)) = a5 =~ (3.31)

Note que essa ultima quantidade ¢ obviamente menor do que a quantidade demandada de
ingressos para jogos de qualidade média, gy, (pMitS) =ay/2.

Para jogos de baixa qualidade esperada, a elasticidade-preco da demanda é:

a
&5 (Pwi) =~ 3o —a- (332)

Todavia, como ag < ay, essa elasticidade ¢ maior do que um (Figura 3.4).
Finalmente, assumindo que o clube faga uma diferenciag¢ao de jogos de baixa qualidade,

0 prego pp,,  Otimo esperado sera:

ag
pBits = _%

(3.33)
Percebe-se que este nivel de prego claramente € menor que o prego fixo (médio), py,,, =
—ay/2b. Assim, a quantidade de ingressos Otima para jogos de baixa qualidade, dependente

de pg,,., €
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ap
9is (Pricc) = = (3.34)
E a elasticidade-preco da demanda diferenciada para jogos de baixa qualidade é:

eg(ps,,) = —1 (3.35)

Portanto, para restabelecer o lucro maximo, o clube deve diminuir o prego do ingresso
das partidas de baixa qualidade, até o preco correspondente a regido da curva de demanda que
possua elasticidade unitaria (Figura 3.4).

O mecanismo desenvolvido neste topico poderia ser aplicado a qualquer nivel de
elasticidade, representando uma estratégia de precificagdo dos clubes. Assim, os clubes — sejam
eles monoprodutos ou multiprodutos — devem aumentar (diminuir) os precos em jogos de alta

(baixa) qualidade, para restaurar o nivel 6timo da elasticidade média (SILVESTRI, 2016).

3.4 O CALCULO DA ELASTICIDADE-PRECO CRUZADA DA DEMANDA SETORIAL
DE UM ESTADIO

Dentro de um estadio, se o prego do ingresso do setor especifico s aumentar, € possivel
que ocorra uma transferéncia de torcedores para comprar assentos de um outro setor, digamos
r, mais barato relativamente, mas com uma qualidade préxima ao assento do setor s. Isso
representa um deslocamento da demanda de ingressos do setor s, captado pela constante a da
funcdo de demanda setorial (3.1). Ou seja, para que a maximizagao de lucro setorial funcione,
¢ preciso que as influéncias do bem (assento) substituto préximo sejam levadas em conta. Como
as categorias de assentos sdo substitutas no estadio, um(a) aumento (reducao) de preco em uma
determinada area do estadio, podera afetar positivamente (negativamente) os ingressos
vendidos nos demais setores, principalmente aqueles com ingressos mais baratos (caros). Desse
modo, uma parcela da constante a da equagdo (3.1) captura essas influéncias, como pode ser

percebida na nova fun¢ao de demanda setorial:

qits = a + bpits + CPitr (3-36)



92

Sendo que a = a’' + cpj;,. Note que a’ é a nova constante; ¢ ¢ o coeficiente que
acompanha o preco do ingresso do jogo i da temporada ¢ para o assento situado no setor r, sendo
que este assento ¢ um substituto proximo ao assento do setor s.

Existem dois conceitos a serem usados concomitantemente para se definir um assento do
setor 7 considerado um substituto proximo ao assento do setor s. Em primeiro lugar, o conceito
de “espelhamento” pode ser usado para esta defini¢do de assento proximo. Para entender este
conceito, veja o mapa do estadio do Maracana (Figura 3.5).

Por exemplo, tendo por referéncia a equagdo (3.36), a demanda por ingressos do setor

“Cadeira Inferior Norte” (CIN) ¢ definida mais especificamente como:

Qitcin = Aciy + PDitcin + CPiecis (3.37)

Os assentos denominados de “Cadeira Inferior Sul” (CIS) sao os assentos “espelhados”
da “Cadeira Inferior Norte”. Dessa forma, o preco da “Cadeira inferior Sul” (p;¢c;s) afeta a
demanda por ingressos da “Cadeira Inferior Norte” (q;¢c;y) no estadio do Maracana. Note que

¢ ¢ o coeficiente que acompanha o preco do assento substituto préximo (¢ > 0).

Figura 3.5 - Os Setores do Estadio do Maracana

NOMES SETORES: Cadeira
Cadeira Inferior
Cadeira Cadeira
Superior Nivel 5 Superior Nivel 5
Norte Sul

Cadeira ; ; | Cadeima
Superior Nivel 2 2 " - Superior Nivel 2
Norte ! : “d Sul

Cadeira
Inferior Norte

Camarotes

Cadeiras Cativas Maracand Mais

o 2 Cadeira Maracand Mais
Cadeira Inferior

Fonte: https://www.estadiodomaracana.com.br/setores-do-estadio-do-maracana/.

Em certos casos mais especificos, além do espalhamento, ¢ possivel se utilizar da

proximidade espacial para definir os assentos substitutos proximos. Por exemplo, a demanda
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por ingressos para o setor “Cadeira Maracana Mais” (CMM) ¢ influenciada pelos pregos dos
assentos espelhados do setor “Cadeira Inferior Leste” (p;¢ci), bem como pelos pregos dos

assentos mais proximos espacialmente do setor “Cadeira Inferior Oeste” (p;¢cio):

Qitcum = Acum + DPiccum + CPitcir + APiccio (3.38)

Tendo como referéncia as equagdes (3.37) e (3.38), as elasticidades cruzadas dos demais
setores do estadio poderdo ser obtidas baseadas na reestruturagao dos setores subscritos, desde
que acompanhem os “espelhamentos” e as proximidades espaciais. Convém notar que ¢ e d sao
parametros que acompanham os precos dos assentos substitutos, sendo que c > 0ed > 0.

A proxima se¢ao discutird os principais determinantes utilizados na literatura empirica de
demanda por ingressos de futebol. Além do preco do ingresso (pj;s), busca-se descrever as
principais proxies da quantidade demandada e outros fatores de deslocamento (shifters) da
demanda presentes na constante das equagdes (3.1) e (3.36), ou seja, os termos a ou a’,

utilizados para a eventual maximizac¢ao do lucro dos clubes.



94

4 REVISAO TEMATICA DA LITERATURA EMPIRICA

O presente capitulo revisa tematicamente a literatura empirica tanto nacional quanto
internacional a respeito da demanda por ingressos de futebol, sendo subdividido em quatro
secdes. A primeira se¢do fornece as linhas gerais da pesquisa sobre a demanda dos esportes
profissionais, destacando a importincia da investigacdo para os dirigentes de clubes,
competi¢des e governantes. Além disso, aborda os conceitos como demanda direta pelo produto
do futebol, isto ¢, a partida em si, ¢ a demanda indireta, derivada dos jogos em campo.

A segunda e a terceira se¢des deste capitulo abordam as principais proxies e os shifters
da equagdo de demanda por ingressos de futebol, descrevendo as varidveis de resultado e
independentes. A literatura sobre demanda por ingressos de futebol engloba um conjunto
extenso de variaveis capazes de influenciar a decisdo dos torcedores comparecerem aos
estadios. Dessa maneira, foi adotada uma abordagem tematica na analise dessas variaveis.

A quarta sec¢do dedica-se a resumir cronologicamente todas as referéncias discutidas nas
segOes anteriores para facilitar o entendimento da evolucao da literatura sobre o tema. Além
disso, destaca as principais lacunas identificadas na literatura e descreve as contribuigdes que

esta tese pretende oferecer para preenché-las.

4.1 CONSIDERACOES GERAIS

O topico de demanda por esportes tem atraido uma atencao substancial nos ultimos
tempos (BRANDES et al, 2012; SERRANO et al, 2015; MARTINS e CRO, 2016;
SCHREYER et al., 2017; BURAIMO et al., 2018). O elevado interesse pela demanda por
competi¢des esportivas profissionais pode ser explicado de duas maneiras. Primeiramente,
repousa na natureza peculiar dessa demanda. Neale (1964) argumenta que a economia dos
esportes profissionais opera em um contexto Unico, uma vez que o produto dessa relagdo surge
da interagdo entre duas equipes (agentes) que produzem um evento esportivo indivisivel. Além
disso, esse produto normalmente influencia a dindmica da industria esportiva, incluindo a venda
de acessorios esportivos, patrocinio, assinaturas de jornais e streamings esportivos, canais
televisivos, entre outros. A segunda razdo reside na importidncia econdmica do esporte
profissional para algumas regides e na necessidade de entender os determinantes dessa
demanda, o que ¢ crucial para tomadores de decisao, como dirigentes de clubes, comissarios de

federagdes e o proprio governo.
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E importante destacar que, no mundo dos esportes profissionais, as equipes ou clubes nio
necessariamente se comportam como empresas tradicionais, cujo objetivo principal ¢ a
maximizacao de lucros. Em vez disso, os clubes concentram-se em fidelizar seus torcedores
(NEALE, 1964). Assim, o fator mais relevante ¢ estabelecer um mecanismo para analisar os
principais motivos que levam os torcedores a se deslocarem até os centros de eventos esportivos
(GARCIA e RODRIGUEZ, 2002, 2009).

As ferramentas convencionais de andlise de demanda tém sido amplamente utilizadas
como abordagem fundamental nessas investigacdes. Com isso, estimam-se modelos de equagao
unica para explicar o numero de espectadores pagantes em competigdes esportivas nos estadios,
abordando aspectos como violéncia, rivalidade, preco, tradicdo e o impacto das transmissdes
televisivas (WILSON e SIM, 1995).

Esses modelos sao fundamentais para a tomada de decisdes de investimento pelos clubes,
especialmente quando a frequéncia de torcedores e as receitas podem ser aumentadas por meio
de mudancas em varidveis sob controle, como prego, qualidade da equipe, marketing e outras
melhorias nas caracteristicas do produto futebol. Além disso, a analise da demanda ¢ relevante
para os administradores dos campeonatos, que tomam decisoes sobre o agendamento dos jogos,
a estrutura da competi¢do, arbitragem e, em alguns casos, puni¢des as equipes. Essa andlise
também fornece informagdes valiosas para formuladores de politicas publicas voltadas ao
esporte (PEEL ¢ THOMAS, 1988; WILSON e SIM, 1995; BORLAND ¢ MACDONALD,
2003).

A demanda por uma partida reflete o interesse dos torcedores ou fas do esporte, que pode
se manifestar tanto na presenca fisica no evento quanto através de meios de transmissdo, como
TV, servigos de streaming esportivo ou radio. Além disso, esse interesse se estende ao consumo
de produtos associados ao campeonato, como mercadorias do proprio time, produtos de
patrocinadores e até mesmo a participacao em jogos de azar (BORLAND e MACDONALD,
2003).

A utilidade que os fas obtém do consumo de um evento esportivo pode ser dividida em
duas partes. A primeira estd relacionada a identificagdo do individuo com uma equipe
especifica, enquanto a segunda esta associada a qualidade da competicdo. A relagdo entre o
torcedor e o time costuma ser baseada em uma conexdo geografica ou emocional, sendo
fortemente correlacionada com a prépria identidade do fa (BORLAND e MACDONALD,
2003). Por outro lado, a qualidade da competigao esta associada a euforia individual do torcedor

com as incertezas nos resultados dos eventos esportivos (BRANDES et al., 2012).
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Dessa maneira, Borland e Macdonald (2003) classificam a demanda por esportes em duas
categorias: direta e indireta >*. A demanda direta refere-se a utilidade que os torcedores obtém
ao assistir & competicao esportiva, seja comparecendo ao estadio ou assistindo ao jogo pela
televisdo (em canais gratuitos ou pagos). Por outro lado, a demanda indireta diz respeito a
utilizagdo da competi¢do esportiva como insumo na produ¢ao de outros bens ou servicos. Esta
categoria inclui: a) emissoras de televisdo, radio, servicos de streaming esportivo e internet que
comercializam antncios ou assinaturas (pay-per-view); b) organizagdes que buscam
contribuicdes para campanhas de marketing, visando estabelecer uma reputacgdo
(patrocinadores); c¢) fabricantes e comerciantes de artigos esportivos associados a equipes,
competi¢des ou atletas individuais; d) proprietarios de estadios que fazem parcerias de uso do
espago com clubes ou outras entidades; €) governos que promovem eventos esportivos para
aumentar a atividade econdmica local, atraindo turistas e/ou adeptos; f) empresas ou casas de
apostas esportivas (BORLAND e MACDONALD, 2003). No entanto, a demanda indireta ainda
ndo tem sido amplamente estudada devido a dificuldade de acesso as informacdes necessarias
para sua estimacao.

Por outro lado, a demanda direta, que envolve o comparecimento dos torcedores aos
eventos esportivos, ¢ mais frequentemente investigada na literatura (FOREST et al., 2008;
BRANDES et al, 2012; PAWLOWSKI ¢ ANDERS, 2012; SERRANO et al., 2015;
BURAIMO et al., 2018). Enquanto isso, a investigacdo dos determinantes da audiéncia
televisiva em jogos de futebol tem recebido menos atencao. Exemplos incluem Forrest et al.
(2005) e Buraimo (2008), que analisam o futebol inglés; Buraimo ¢ Simmons (2009), que
pesquisam o futebol espanhol; e Schreyer et al. (2017), que estudam o impacto da transmissao
televisiva na sele¢do alema. No entanto, a transmissao de jogos pela televisao ou radio tem sido
identificada como um fator potencial para a redu¢ao do comparecimento aos estadios (ALLAN
e ROY, 2008; BURAIMO et al., 2009; BURAIMO et al., 2010; MARTINS e CRO, 2016).

Segundo Peel e Thomas (1992), um problema fundamental na estimacdo da demanda
direta por esportes coletivos € a falta de padronizacdo e homogeneizagdo do produto. No caso
especifico do futebol, um jogo € essencialmente um pacote que inclui diversos atributos, como
as caracteristicas das equipes, a importancia da partida dentro do contexto geral do campeonato
e a qualidade das instalagdes onde o evento ¢ realizado (MARTINS e CRO, 2016).

Portanto, compreender tanto a natureza quanto os determinantes da demanda por eventos

esportivos pode ser considerado a questdo mais importante da economia dos esportes

54 Na literatura, a demanda indireta por esporte é frequentemente referida como demanda derivada.
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profissionais. Essa compreensdo ¢ essencial para que dirigentes ou proprietarios de clubes,
administradores de competicdes e formuladores de politicas publicas, legisladores ou
reguladores tomem decisdes informadas e eficazes, evitando possiveis equivocos na gestao e
regulagao do setor (BORLAND e MACDONALD, 2003).

Para Cairns et al. (1986), os fundamentos tedricos da demanda por eventos esportivos
seguem o mesmo padrdo da teoria da escolha do consumidor. Assim, no contexto esportivo,
assume-se que um consumidor representativo busca maximizar sua utilidade ao escolher uma
cesta de consumo, sujeita a sua restricdo orcamentaria. Essa cesta inclui decisdes sobre a
quantidade de participacdo em eventos esportivos. A restri¢do or¢gamentaria introduz um custo
de oportunidade para os consumidores (torcedores/fas), pois qualquer aumento no consumo de
um bem ou servigo especifico geralmente exige uma redugdo no consumo de outros bens ou
servicos (MARTINS e CRO, 2016).

Em geral, a literatura especializada tem especificado uma equagdo unica de demanda,
com o comparecimento do publico como varidvel dependente. No entanto, alguns estudos
propdem modelos com sistemas de equagdes baseados na teoria econdmica da oferta, demanda
e o equilibrio do mercado (SZYMANSKI e SMITH, 1997), para abordar os potenciais
problemas de endogeneidade das variaveis explicativas, como o preco (GARCIA e
RODRIGUEZ, 2002; BRANDES et al., 2012; BURAIMO et al., 2018) e a transmissao
televisiva (MARTINS e CRO, 2016). Outros autores abordam sistemas em que as equagdes
aparentemente nao estdo relacionadas para analisar diferentes tipos de comparecimento por
clubes (CAIRNS, 1987; DOBSON ¢ GODDARD, 1992; SIMMONS, 1996).

Adaptando a teoria da escolha do consumidor a analise do mercado de jogos de futebol,
a seguir serdo expostas a quantidade demandada de ingressos pelos torcedores e os principais

determinantes dessa demanda.

4.2 QUANTIDADE DEMANDADA POR INGRESSOS DE FUTEBOL

A variavel dependente geralmente adotada nesta literatura ¢ a frequéncia de torcedores
nos eventos esportivos, medida pelo total de ingressos vendidos ou pela propor¢ao de ingressos
vendidos em relacdo a capacidade total do estddio (DOBSON e GODDARD, 1995;
BAIMBRIDGE, 1997; FALTER e PERIGNON, 2000; MARTINS e CRO, 2016). Forrest et al.
(2002), por sua vez, utilizaram a propor¢ao entre ingressos € a populagdo da area de influéncia,
ao passo que Cairns (1987) fez uma segregacao entre ingressos vendidos para adultos e para

jovens/criangas. Outros pesquisadores também exploraram diferentes métodos para mensurar o
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contingente de torcedores no estddio. Brandes et al. (2012), por exemplo, discutiram a
necessidade de diferenciar os frequentadores dos estadios com base no tipo de ingresso
(temporada ou de jogo) e no time que apoiavam (clube da casa ou visitante).

A disponibilidade dessas informacdes orienta a elaboracao das pesquisas empiricas de
demandas do esporte profissional, especialmente no futebol (SILVESTRI, 2016). E possivel
observar trabalhos que utilizam os jogos como unidades de corte transversal dentro de um painel
de dados (BURAIMO e SIMMONS, 2008, 2009; BRANDES et al., 2012; MARTINS e CRO,
2016, BURAIMO et al., 2018), assim como aqueles que analisam apenas uma cross-section
(BAIMBRIDGE, 1997; FALTER e PEIGO, 2000; FORREST e SIMMONS, 2002;
PAWLOWSKI ¢ ANDERS; 2012; SERRANO et al., 2015). Outros estudos utilizam a média
anual de comparecimento de cada equipe na temporada ou a média global em cada ano para
estimar séries temporais, investigando efeitos na demanda tanto a curto quanto a longo prazo
(BIRD, 1982; DOBSON ¢ GODDARD, 1995, 1996; SIMMONS, 1996). Segundo Garcia e
Rodriguez (2009), essa distingdo ocorre porque diferentes politicas de vendas de ingressos
podem variar nao apenas entre jogos individuais, mas também entre temporadas, clubes e
regides distintas. Portanto, as diferentes abordagens para definir a variavel dependente sao
determinadas pelas disponibilidades de dados.

Uma preocupagdo central ¢ a relagdo entre o piblico de um evento esportivo e o tamanho
do estadio, que pode atuar como uma restricao ao comparecimento dos torcedores (BORLAND
¢ MACDONALD, 2003; GARCIA e RODRIGUEZ, 2009). Ademais, pode haver um problema
de simultaneidade entre a presenca dos fas e o tamanho do estadio; isto €, os espectadores em
potencial podem basear suas decisdes de comparecer ao evento na disponibilidade de assentos.
Assim, a capacidade total do estadio influencia essa escolha. Se o publico desejado for menor
que a capacidade do estadio, ndo havera restricdo, € o comparecimento sera igual ao nimero
total de fas presentes. No entanto, quando a demanda ultrapassar a capacidade do estadio, ocorre
uma censura dos dados, e o comparecimento serd limitado a capacidade do estadio, que, nesse
caso, serd menor que a demanda latente por ingressos dos torcedores (BORLAND e
MACDONALD, 2003).

A maioria dos trabalhos ignora o efeito da restricao de capacidade dos estadios sobre o
publico, uma vez que, frequentemente, apenas uma pequena parcela dos jogos esgota todos os
ingressos (SZYMANSKI e SMITH, 1997; FALTER e PERIGNON, 2000; FORREST e
SIMMONS, 2002). Todavia, Garcia e Rodriguez (2009) e Dobson ¢ Goddard (1995, 1996)
alertam que, se uma parcela significativa dos jogos atinge a capacidade total do estadio, isso

pode causar viés nas estimativas da equagdo unica de demanda.
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A restri¢ao de capacidade ndo depende apenas das estruturas fisicas do estadio, mas
também dos regulamentos e do niimero de espectadores que podem entrar nos espagos dos
eventos. Assim, se os clubes estdo operando dentro ou perto da capacidade maxima permitida,
dois problemas principais podem ser levantados. Em primeiro lugar, os dados de
comparecimento podem subestimar o verdadeiro nivel de demanda. Segundo, isso pode causar
ineficiéncia na estimacdo, uma vez que a lotagdo maxima dos estadios tende a resultar em pouca
variacao nos publicos ao longo das temporadas (DOBSON e GODDARD, 1995, 1996).

Dobson e Goddard (1992) foram pioneiros em abordar o desafio empirico da censura na
estimacgdo da demanda por ingressos de futebol, embora sua abordagem tenha sido criticada.
Os autores sugeriram que a censura nos dados devido a lotagdo méxima do estadio poderia ser
contornada pela exclusao dessas observagdes, alegando que o publico presente nesses jogos nao
reflete a demanda real. No entanto, a exclusdo dessas partidas pode introduzir viés de selecao
amostral, ao remover jogos importantes, como classicos locais ou partidas decisivas para o
campeonato ou rebaixamento, o que comprometeria a consisténcia dos parametros. A literatura
recomenda alternativas mais apropriadas para lidar com a censura nos dados, como a utilizagao
de um modelo Tobit para a estimacao da demanda por ingressos de futebol (SZYMANSKI,
2001; CZARNITZKI e STADTMANN, 2002; BURAIMO e SIMMONS, 2008;
BORTOLUZZO et al., 2011; PAWLOWSKI e ANDERS, 2012; PAWLOWSKI e
NALBANTIS, 2015; MARTINS e CRO, 2016).

No futebol, a decisao de adotar um modelo Tobit para lidar com a censura nos dados varia
conforme a taxa de censura observada por cada autor. Por exemplo, Martins ¢ Cro (2016)
optaram pelo modelo Tobit devido a mais de 15% das partidas em sua amostra terem atingido
pelo menos 95% da capacidade dos estadios. Szymanski (2001) detectou 10% de censura em
sua amostra, Czarnitzki e Stadtmann (2002) encontraram 25%, Buraimo e Simmons (2008)
relataram 54,7%, e Pawlowski e Anders (2012) observaram 20%. No entanto, alguns estudos
questionam a relevancia da censura nos dados. Buraimo (2008) notou que a média de utiliza¢ao
da capacidade dos estadios era de 65% com um desvio padrao de 18%, com cerca de 97% das
observagdes ndo censuradas. Buraimo ef al. (2010) encontraram menos de 10% de partidas com
censura por lotacdo maxima, enquanto Silvestri (2016) observou apenas 4,6% em seu estudo.
Buraimo et al. (2018) elaboraram um histograma da relagdo entre o comparecimento e a
capacidade do estadio e concluiram que a distribui¢do era assimétrica, com pelo menos 95%

das informacgdes dentro dos limites da capacidade do estadio.

55 Por exemplo, por questdes de seguranga publica, a policia militar pode restringir o nimero de assentos
disponiveis para venda em uma partida especifica.
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Para o caso brasileiro, especificamente o0 Campeonato Brasileiro Série A, o problema da
censura dos dados foi abordado por Bortoluzzo et al. (2011) e Rabelo e Freguglia (2016).
Bortoluzzo et al. (2011) analisaram a demanda no futebol brasileiro de 2004 a 2009, utilizando
um modelo Tobit para a estima¢ao, mas nao especificaram os critérios adotados para tratar o
truncamento do comparecimento. Por outro lado, Rabelo e Freguglia (2016) usaram
histogramas da densidade de ocupacao dos estadios para demonstrar a auséncia desse fendmeno

nos anos de 2012, 2013 ¢ 2014.

4.3 FATORES DETERMINANTES DA DEMANDA POR INGRESSOS DE FUTEBOL

Assumida a teoria da escolha do consumidor como referencial, é necessario analisar os
determinantes da demanda, incluindo as preferéncias dos consumidores (habitos), o preco do
bem, bens substitutos e complementares, além de fatores como a renda, o tamanho do mercado,
o numero de torcedores e as caracteristicas especificas da induastria esportiva, como as
condi¢des do local do evento, incertezas de resultados e a qualidade esperada da partida
(WALKER, 1986; DOBSON ¢ GODDARD, 2011; BORLAND ¢ MACDONALD, 2003;
GARCIA e RODRIGUEZ, 2002, 2009). O Quadro 4.1 descreve essas informagdes, que serdo

revisadas a luz da literatura relevante e discutidas na estratégia empirica no préximo capitulo.

Quadro 4.1 — Descricao dos Fatores de Demanda por Ingressos de Futebol

Grupos Descriciao
Variaveis da Grupo composto pelas variaveis convencionais da equacao de
demanda padrao demanda —prec¢o e renda (normalmente representadas em logaritmo).
Os principais bens substitutos do jogo de futebol no estadio sdo as
Preco dos Bens trgnsmissées em TV. Porém, 0 Prego pago por essa opg?lo ¢ de
Substitutos dificil acesso ou as vezes 1nex1sjtentes (prec;o Zero para jogo
transmitido em TV aberta). Assim, a literatura o substitui por uma
proxy que indica se a partida foi transmitida ou nao.
Preco dos Bens Dizem respeito ao pagamento de estacionamentos e alimentac¢ao
Complementares durante a partida.
Tamanho de Normalmente ¢ representado pela populagdo da cidade de realizagdo
Mercado/da Torcida | da partida e da cidade da equipe visitante.
Preferéncias ou Qualidade da Partida: Sao variaveis que capturam as condi¢des
Gostos dos nas quais determinada partida ¢ realizada, tais como rivalidade,
Torcedores presenga de jogadores acima da média ou “estrelas”.

Fonte: Elaboragdo Propria.
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Quadro 4.1 — Descricao dos Fatores de Demanda por Ingressos de Futebol

Conclusio

Grupos Descricao

Fatores de Atratividade: Medem as incertezas de resultado,
podendo ser esta de curto, médio e longo prazo. A primeira diz
respeito a incerteza do resultado da partida, incluindo medidas de
desequilibrio entre as equipes, alguma medida de distancia na tabela
entre duas equipes oponentes e apostas. A segunda remete a

Preferéncias ou incerteza de vitdria da competicao, destacando a distancia do lider
Gostos dos da competicdo e probabilidade de vitéria na competicdo. E a terceira
Torcedores determina a competitividade da competi¢do, expressa pela

probabilidade de vitorias ao longo dos anos. Ademais, consideram
partidas importantes para a finalizagdo de campeonato e a condi¢ao
de classificac¢do das equipes.

Custos de Oportunidade: Envolve questdes climaticas e dia de
realizacdo da partida.

Determinantes envolvendo caracteristicas dos estadios, tais como

Outros Fatores . .
capacidade, grau de limpeza, segurancga ¢ bem-estar.

Fonte: Elaboracao Propria.

4.3.1 Preco do Ingresso

A inclusao do prego na equacdo Unica da demanda por ingressos de futebol enfrenta
diversos desafios empiricos, como a simultaneidade dessa variavel, a falta de variabilidade ao
longo da temporada e a dificuldade em obter informagdes confidveis. Devido a esses problemas,
alguns estudos na literatura sobre demanda por ingressos de futebol optaram por uma
abordagem polémica: omitir o preco do ingresso na equagdo, o que pode introduzir viés na
estimagdo (HART et al., 1975; BAIMBRIDGE, 1997, BURAIMO et al., 2010; PEEL e
THOMAS, 1992). Alternativamente, Buraimo (2008), Alan e Roy (2015) e Meier et al. (2015)
incorporam efeitos fixos para abordar a omissao do preco dos ingressos e outros fatores. Esses
autores argumentam que esses efeitos fixos capturam fatores nao observados que permanecem
invariantes ao longo do periodo de analise. No entanto, esse pressuposto ¢ bastante forte e dificil
de validar na pratica.

Nos estudos que incluiram o prego dos ingressos na equagao de demanda, a variavel foi
mensurada de quatro maneiras principais: (i) prego médio do ingresso, real ou nominal, sendo
o nominal o mais frequentemente utilizado; (ii) preco minimo no inicio da temporada (BIRD,
1982); (iii) soma dos pregos médios e custos médios de viagem (MARTINS e CRO, 2016); e
(iv) prego do ingresso mais barato para a partida (GARCIA e RODRIGUEZ, 2002).

Entretanto, Garcia e Rodriguez (2009) sugerem que uma medida mais adequada poderia

ser o preco médio dos ingressos disponiveis, ponderado pela quantidade de ingressos por setor
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dos estadios. Dessa forma, seria possivel incorporar todas as informagdes sobre a variabilidade
dos precos de cada jogo. No entanto, conforme os autores, essa informacao ¢ dificil de obter
sem acesso aos borderds dos jogos.

Teoricamente, ¢ esperado que o preco do ingresso tenha um coeficiente negativo e
estatisticamente significativo (GARCIA ¢ RODRIGUEZ, 2009). Embora essa relagdo seja
amplamente aplicada na literatura, as proxies de pregos frequentemente apresentam problemas
que devem ser considerados. Por exemplo, ao considerar apenas o menor pre¢o da partida,
pode-se introduzir um viés de selecdo na estimagao, desconsiderando os assentos de maior
valor. Como resultado, as magnitudes das elasticidades-preco da demanda podem nao
corresponder as expectativas tedricas descritas na literatura (ver Quadro 4.4).

Adicionalmente, Cairns et al. (1986) e Ferreira e Bravo (2007) destacam que € necessario
ter cautela ao interpretar a variavel prego, especialmente nas medidas do tipo (i) e (ii), pois essas
proxies nao refletem o custo total para o torcedor que comparece a um jogo de futebol. Existem
bens complementares frequentemente consumidos junto com o ingresso, como estacionamento,
transporte, alimentagao no estadio e bebidas, que, se omitidos, podem levar a uma subestimagao
dos efeitos do preco do ingresso. Para contornar essa limitagao, Bird (1982) calculou uma proxy
que combina o pre¢o minimo real do ingresso no inicio da temporada com os gastos reais da
populagdo com transporte, representando tanto o custo do ingresso quanto o deslocamento até
a partida. Em contraste, Falter e Perignon (2000) incluiram o pre¢o médio de uma viagem de
trem como um custo complementar, enquanto Martins e Cr6 (2016) somaram os precos médios
dos ingressos com o custo de viagem de trem. Forrest et al. (2002) incorporam no prego do
ingresso uma média ponderada dos custos de transporte e o custo de oportunidade do tempo
gasto pelos torcedores visitantes. Isso resulta em uma elasticidade maior em relagdo ao custo
de oportunidade do que em estudos anteriores que consideraram apenas o pre¢co do ingresso.
No entanto, ¢ importante destacar que, rigorosamente, nao ¢ apropriado incluir os precos de
bens e/ou servigos complementares no calculo do preco do ingresso, pois isso mascara os efeitos
isolados desses determinantes da demanda. Consequentemente, a elasticidade-preco da
demanda pode se tornar confusa, misturando-se com a elasticidade-preco cruzada da demanda.

O método de estimagao mais comum na literatura sobre demanda por ingressos de futebol
para dados em cross-section e estudos de painel de dados ¢ o dos minimos quadrados ordinarios
(MQO) (GARCIA e RODRIGUEZ, 2009). No entanto, Coates ¢ Humphreys (2007) apontam
que a inclusao do pre¢o como uma variavel independente na estimacao de uma equagado Unica

de demanda usando MQO pode levar a coeficientes viesados e inconsistentes devido a
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endogeneidade resultante da simultaneidade. Isso ocorre porque o preco do ingresso reflete os
efeitos combinados da demanda (negativo) e da oferta (positivo), tornando a estimag¢ao invalida.

Alguns estudos empiricos sobre o comparecimento em esportes coletivos frequentemente
negligenciam a endogeneidade na estimagdo, resultando em coeficientes viesados e
inconsistentes para a variavel preco (BAIMBRIDGE et al., 1996; FERREIRA e BRAVO, 2007;
BENZ et al., 2009; BENEVIDES et al., 2017). Como consequéncia, o coeficiente pode
apresentar um sinal positivo, ou, se negativo, ser suficientemente proximo de zero, indicando
uma determinagao de pregos na parte ineldstica da curva de demanda (BAIMBRIDGE et al.,
1996; NOLL, 2013). Apesar das tentativas de justificar esses resultados, Noll (2013) sugere que
a principal causa ¢ o problema de endogeneidade, que gera viés na estimagao.

Pode haver ainda endogeneidade na construgcdo da proxy de preco, especialmente no
método (i). Isso ocorre porque o preco médio ¢ calculado dividindo a receita bruta da partida
pela quantidade total de publico, ou seja, pela variavel dependente. Assim, o preco médio do
ingresso ¢ endogeno por construcdo (BORLAND E MACDONALD, 2003).

O problema de endogeneidade pode ser corrigido utilizando o método dos minimos
quadrados em dois estagios (MQ2E). No primeiro estagio, realiza-se uma regressao da variavel
enddgena utilizando um conjunto de instrumentos e todas as varidveis exogenas. No segundo
estagio, os valores ajustados obtidos no primeiro estadgio sdo usados como variaveis explicativas

na equagao estrutural (NOLL, 2013).

Quadro 4.2 — Conjuntos de Instrumentos Utilizados na Literatura

njunt ., -
Conjuntos de Variavel Descricao
Instrumentos
. Proporgdo entre o numero de ingressos meia-entrada
PropMeia . , . .
vendido e o numero de ingresso vendidos total.
. Proporgdo entre o nimero de ingressos do tipo socio-
Conjunto 1 PropSoc pote . , s P
torcedor vendido e o nimero de ingresso vendidos total.
Razao entre o numero de ingressos colocados a venda e
PropVenda g L 4
a capacidade do estadio.
Log (cap) Logaritmo da capacidade méxima dos estadios
g leap utilizados na partida.
PosFCas;_q Posi¢do final do time mandante na temporada anterior.
PosFVist,_4 Posi¢do final do time visitante na temporada anterior.
Coni Dummy igual a 1 se o time da casa disputou a segunda
onjunto 2 . o -~ .
SegDivCas;_, | divisdo da competicdo na temporada anterior, 0 caso
contrario.
Dummy igual a 1 se o time visitante disputou a segunda
SegDivVist,_, | divisdo da competicdo na temporada anterior, 0 caso
contrario.

Fonte: Elaboracao Propria.
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Na literatura sobre demanda por ingressos de futebol, dois conjuntos principais de
instrumentos t€m sido utilizados. O primeiro conjunto ¢ baseado nos diferentes tipos de
ingressos disponibilizados para cada partida, uma abordagem aplicada ao futebol brasileiro por
Benevides et al. (2015). O segundo conjunto utiliza o desempenho das equipes na temporada
anterior como instrumentos, método empregado por Garcia e Rodriguez (2002) no futebol
inglés e por Silvestri (2016) no futebol italiano (Quadro 4.2).

Por fim, a questao da precificacao variavel e discriminagao de pregos para ingressos de
futebol também apresenta desafios. Segundo Courty e Davey (2020), uma vez que as partidas
sdo bens diferencidveis devido a fatores como a qualidade das equipes, o estadio e a importancia
do jogo, a demanda por ingressos também varia. Portanto, os clubes devem adotar estratégias
de precificacao que considerem as especificidades de cada partida. Esta abordagem ¢ conhecida
na literatura como precificacao variavel dos ingressos. Os organizadores de eventos esportivos
precisam ajustar os pre¢os para maximizar os lucros, mesmo em jogos de menor qualidade.
Para implementar essa estratégia eficazmente, os clubes devem ter um entendimento claro da
demanda para cada tipo de ingresso (SILVESTRI, 2016).

Conceitualmente, a discriminagdo de pregos refere-se a pratica de vender mercadorias
semelhantes ou idénticas a precos distintos (SOEBBING et al., 2016). No contexto de eventos
esportivos e de entretenimento, isso cria oportunidades para a implementagao de estratégias de
discriminacdo de pregos, permitindo que os clubes maximizem seus lucros ao cobrar precos
variados de ingressos para diferentes consumidores. No entanto, os consumidores ndo revelam
suas preferéncias individuais diretamente, o que exige que os organizadores identifiquem os
diferentes tipos de clientes e os incentivem a pagar um preco mais proximo da sua disposi¢ao
a pagar (CHURCH e WARE, 2000).

Até onde se sabe, Silvestri (2016) ¢ o inico autor a descrever estratégias de precificagao
para o futebol, explorando os conceitos tedricos da discriminagdo de pregos de segundo e
terceiro graus. A discriminagdo de precos de segundo grau ocorre quando os clubes oferecem
uma variedade de opgdes de ingressos a precos diferentes, permitindo que os consumidores
escolham a categoria de ingresso que melhor atende as suas preferéncias (SOEBBING et al.,
2016).

Dessa forma, os monopolistas buscam técnicas que induzam os consumidores a revelar
suas preferéncias. Para isso, oferecem uma gama variada de ingressos, permitindo que os
torcedores escolham de acordo com suas preferéncias (CHURCH e WARE, 2000). Silvestri
(2016) identifica duas técnicas principais para implementar essa estratégia: discriminacao de

qualidade e empacotamento (venda de ingressos em pacotes). A discriminagdo de qualidade se
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baseia na ideia de que os consumidores estdo dispostos a pagar mais por produtos de melhor
qualidade. Assim, o monopolista oferece o mesmo produto com caracteristicas semelhantes a
precos variados, incentivando os consumidores a optar pelo produto de maior valor, o que
resulta em maiores lucros (CHURCH e WARE, 2000). Como o custo marginal ¢ 0 mesmo para
todos os assentos, a venda de ingressos a precos diferentes pode gerar diferentes niveis de lucro.
Além disso, a discriminagdo de qualidade ocorre naturalmente nos estadios de futebol, onde
assentos com melhores caracteristicas (como melhor visdo, proximidade do campo, ou
proximidade da saida de emergéncia) atraem um publico disposto a pagar mais pelo ingresso.

E importante destacar que a discriminagdo de pregos por qualidade s6 é viavel quando as
empresas monopolistas conseguem garantir que os consumidores ndo mudem de assento
durante o evento. Se fosse permitido, um consumidor poderia comprar ingressos mais baratos
para assentos de baixa qualidade e, posteriormente, mudar-se para assentos melhores, causando
um problema de arbitragem (CHURCH e WARE, 2000). No entanto, devido a rigida divisao
de setores nos estadios de futebol por motivos de seguranca, a fiscalizagdo intersetorial ¢
relativamente facil de implementar (SILVESTRI, 2016).

No contexto da discriminacdo de pregos pela qualidade dos produtos, uma questio
importante refere-se a elasticidade-preco cruzada da demanda. Embora ndo tenha sido calculada
de maneira direta para o futebol até 0 momento pela literatura,*® Courty (2000) e Leslie (2004)
apontam que ela € uma questdo delicada, ja que diferentes assentos podem funcionar como bens
substitutos. Os clubes devem estar cientes de que alteragdes no preco de um setor podem levar
os torcedores a se deslocarem para outros setores, o que pode impactar negativamente os lucros.

A segunda estratégia de discriminagao de pregos envolve a venda de pacotes de ingressos,
conhecidos como season tickets. Silvestri (2016) aponta que essa pratica ¢ comum nas ligas
europeias, permitindo a venda de um agrupamento de partidas a um prego unico € com
desconto. Com a venda de pacotes, duas consequéncias principais ocorrem. Primeiro, a oferta
de pacotes incentiva os torcedores a assistir a todas as partidas incluidas, pois o pre¢o individual
dos ingressos para cada jogo tende a ser mais alto do que o preco do pacote. Segundo, os
torcedores assistem a partidas de diferentes qualidades, tanto as de maior quanto as de menor
qualidade, o que pode aumentar a demanda geral por ingressos.

Por outro lado, a discrimina¢do de precos de terceiro grau s6 € possivel quando o
monopolista conhece as curvas de demanda para diferentes grupos de consumidores (CHURCH

e WARE, 2000). Nessa abordagem, o monopolista estabelece precos distintos para diferentes

56 Esta tese tem como um de seus objetivos o calculo da elasticidade-prego cruzada da demanda setorial por futebol,
visando preencher essa lacuna na literatura. Os resultados desse célculo estdo apresentados no sexto capitulo.
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grupos de consumidores, mas mantém o mesmo prego para todos os ingressos dentro de um
mesmo grupo. Essa pratica, conhecida como segmentacdo de mercado, requer que os
consumidores ndo possam mudar de grupo. Grupos frequentemente identificados por
caracteristicas verificaveis, como género ou idade, sdo utilizados para essa segmentacao.
Exemplos incluem ingressos de meia-entrada para estudantes, deficientes ou idosos, € ingressos
especificos para torcedoras, como alguns clubes praticam (por ex., Grémio e Internacional).
Essas técnicas de precificagdo varidvel e discriminacao de precos sao usadas pelos clubes
para enfrentar a demanda abaixo do esperado em jogos de baixa atratividade. A aplicacdo da
precificagdo varidvel pode incentivar uma maior presenca de torcedores nos estadios. No
entanto, a falta de informagdes necessarias em muitos torneios de futebol dificulta a andlise e a
avaliacdo da eficacia da discriminagdo de pregos, o que explica a escassez de estudos sobre o

tema no futebol.

4.3.2 Renda Real dos Torcedores

A mensuragdo adequada da renda disponivel dos torcedores enfrenta dificuldades, pois
precisaria ser ajustada por cidade e més dentro de um campeonato que se estende ao longo do
ano. No entanto, € raro que agéncias estatisticas fornecam dados de renda com tal desagregacao
regional e periodicidade. Assim como o pre¢o do ingresso, a renda disponivel foi omitida na
equagao de demanda em diversos estudos devido a essas dificuldades de mensuragdo, o que
gera viés por varidvel omitida na estimacdo (BURAIMO, 2008; PAWLOWSKI e
NALBANTIS, 2015; MARTINS ¢ CRO, 2016). Em alguns trabalhos, procura-se uma variavel
proxy para seu efeito, como a taxa de desemprego (DOBSON ¢ GODDARD, 1996; FALTER
e PERIGNON, 2000; BRANDES et al., 2012). Outros autores estimaram equagdes que
consideram tanto a renda quanto a taxa de desemprego como fatores explicativos
(BAIMBRIDGE et al., 1996; FALTER e PERIGNON, 2000). Além disso, Silvestri (2016)
assume que a influéncia da renda sera captada pelos efeitos fixos da regressao, um pressuposto
que pode ser considerado otimista.

Ao usar a taxa de desemprego como proxy para a renda, ¢ importante interpretar seus
efeitos com cautela. Embora um alto nivel de desemprego possa reduzir a renda disponivel e,
consequentemente, o comparecimento devido as expectativas futuras, quando o futebol ¢ um
bem normal, ele também pode incentivar a frequéncia dos torcedores ao proporcionar uma
valvula de escape ou um alivio das dificuldades econdmicas didrias (SIMMONS, 1996).

Historicamente, o futebol tem sido popular entre a classe trabalhadora devido ao seu prego
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acessivel (FALTER e PERIGNON, 2000).>’ Além disso, a taxa de desemprego e o prego real
dos ingressos podem estar altamente correlacionados. De acordo com Simmons (1996), a
medida que o numero de desempregados aumenta, esses individuos podem nao ter condig¢des
de pagar pelo ingresso e optar por outras atividades de lazer. Assim, apesar de ser
frequentemente utilizada, a taxa de desemprego pode ndo ser uma proxy adequada para a renda
disponivel.

Alternativamente, Simmons (1996), Baimbridge (1997), Falter e Perignon (2000) e
Buraimo et al. (2018) utilizaram a renda per capita, tanto real quanto nominal (em logaritmo).
Baimbridge et al. (1996) optaram por usar os ganhos médios semanais dos homens como proxy
para a renda. Além disso, Buraimo et al. (2018) incluiram uma varidvel de proporg¢ao de pobreza
para analisar a decisdo dos torcedores de comparecer aos jogos, enquanto Forrest et al. (2002)
empregaram uma medida categdrica de classes sociais.

Segundo Garcia e Rodriguez (2009), o efeito da varidvel renda deve ser analisado
individualmente para cada periodo, campeonato e realidade analisada, pois esta variavel mede
as desigualdades entre as cidades onde sdo realizados os jogos, com base no poder aquisitivo.
Assim, € possivel que as estimativas sejam significativas e positivas, indicando um bem normal
(SIMMONS, 1996; FORRES et al., 2002; BRANDES et al., 2008; SERRANO et al., 2015),
significativa e negativa, apontando um bem inferior (BIRD, 1982; DOBSON ¢ GODDARD,
1996; FALTER e PEIGO, 2000; GARCIA e RODRIGUEZ, 2002) e ndo significativa em
termos estatisticos (Ver Quadro 4.4).

Por exemplo, Bird (1982) apontou que o futebol pode ser considerado um bem inferior
na economia local, com base em estimativas da liga de futebol inglesa, tanto de forma geral
quanto por divisdo. Se essa condicao for valida, pode representar um desafio para a industria
do futebol. Isso ocorre porque, a medida que a renda dos consumidores aumenta, eles tendem
a buscar outras opgoes de lazer.

Para paises em desenvolvimento, encontrar uma boa proxy para a renda pode ser ainda
mais complexo. No Brasil, por exemplo, a maioria das andlises utiliza dados em cross-section
(SOUZA, 2004; BENEVIDES et al., 2015; BENEVIDES et al., 2017). Souza (2004) empregou
o rendimento médio dos responsaveis por domicilios particulares permanentes da cidade onde
a partida foi realizada, com base nos dados do Censo Brasileiro de 2000. Ja Benevides et al.
(2015) e Benevides ef al. (2017) utilizaram a renda média por domicilio da cidade onde a partida

ocorreu, com dados do Censo de 2010.

57 No contexto brasileiro, Nelson Rodrigues considerava o futebol uma espécie de “6pio do povo™.
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Com dados em painel, surge um segundo problema relacionado a variavel, que ¢ a
repeti¢do de informagdes de um ano para o outro, especialmente quando se utilizam dados
censitarios. Assim, as informacgdes sobre a renda nos painéis tendem a se repetir ao longo dos
meses dos jogos e dos anos (MADALOZZO e VILLAR, 2009; BORTOLUZZO et al., 2011;
RABELO e FREGUGLIA, 2016).

4.3.3 Tamanho da Torcida

O tamanho do mercado, representado pelo tamanho da torcida, ¢ uma caracteristica
importante na literatura sobre demanda por ingressos de futebol, pois indica o poder de mercado
de cada clube (BURAIMO et al., 2018). Contudo, Garcia e Rodriguez (2009) observam que
determinar com precisao o tamanho do mercado de cada equipe ¢ desafiador, apesar das
tentativas feitas por varios estudos (HART et al., 1975; DOBSON ¢ GODDARD, 1995;
BURAIMO et al., 2009). Martins e Cr6 (2016) apontam que a defini¢do da area de influéncia
do clube ¢ arbitraria, uma vez que o tamanho do mercado das equipes ¢ afetado pela
segmentagao geografica, especialmente nos clubes lideres.

A populagdo total da cidade onde o jogo ocorre tem sido frequentemente usada como
proxy para o tamanho da torcida (WILSON e SIM, 1995; DOBSON ¢ GODDARD, 1995;
FALTER e PERIGNON, 2000; CZARNITZKI ¢ STADTMANN, 2002; BURAIMO et al.,
2018). Quando a partida envolve duas equipes da mesma cidade, Jennett (1984) e Dobson e
Goddard (1992) adotam uma divisdo igualitaria da populacao entre elas. Dobson e Goddard
(1992, 1995) destacam que, nos anos 1990, os homens eram mais propensos a apoiar o futebol
na Europa. Assim, eles utilizam a populagdo masculina da cidade como uma medida.

Além disso, Brandes et al. (2012) argumentam que a medida do tamanho de mercado pela
populagdo da cidade nao reflete com precisdo os fas de cada clube. Eles sugerem que a medida
deveria ser uma estimativa composta por dois elementos: a populacao da cidade do time da casa
e uma média da demanda do time da casa em partidas anteriores. Independentemente da medida
utilizada, espera-se um efeito positivo sobre a presenca dos fis nos estiadios (GARCIA e
RODRIGUEZ, 2009).

Além disso, Jennett (1984), Wilson e Sim (1995) e Czarnitzki e Stadtmann (2002)
destacam a importancia de mensurar o potencial de mercado da equipe visitante, pois, em
algumas partidas, o publico pode ser composto por uma combinagao de torcedores de ambos os
times. Para isso, os autores sugerem dividir a populacao da cidade da equipe visitante pela

distancia entre as cidades, assumindo que quanto maior a distancia, ceteris paribus, menor sera
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a probabilidade de os torcedores viajarem. Em contraste, Buraimo et al. (2009) utilizam uma
area de influéncia ao redor do estadio para determinar o mercado consumidor de cada partida,
partindo da premissa de que os torcedores presentes no estadio estdo concentrados até uma certa
distancia.

Hart et al. (1975), Walker (1986), Forrest ¢ Simmons (2002) e Buraimo et al. (2018)
exploram a distancia entre as cidades do time adversario e do time mandante. Esses estudos ndo
combinaram a inclusdo deste indicador com a populagdo da equipe visitante, ressaltando uma
correlagdo entre essas variaveis.

Na construc¢ao da variavel distancia, Walker (1986) e Peel e Thomas (1992) utilizam a
distancia zero quando os oponentes estdo na mesma cidade. Simmons (2002) testa um possivel
efeito quadratico para verificar se ha um limite de distancia além do qual os torcedores do time
visitante ndao se sentem tao motivados a viajar. Forrest et al. (2002) sugerem a inclusao da
distancia em dobro, considerando que qualquer deslocamento feito pelos torcedores visitantes
geralmente envolve uma viagem de ida e volta.

Por fim, Peel e Thomas (1988, 1992) e Dobson ¢ Goddard (1995) propdem a inclusao de
uma varidvel bindria para capturar os efeitos da distdncia entre as equipes. As equipes
localizadas dentro de um determinado raio da cidade do time da casa receberiam um valor
unitario.

Em contraste, Forrest et al. (2002) buscam capturar o efeito do custo de oportunidade
associado a distancia, considerando o tempo de viagem da cidade visitante até o estadio. Eles
argumentam que o tempo gasto no deslocamento poderia ser utilizado para outras atividades.
Dessa forma, procuraram definir uma variavel que abrange os custos gerais de assistir a uma
partida de futebol, incluindo o prego do ingresso, o custo da viagem e o tempo envolvido.

No que diz respeito aos programas de socios-torcedores, esses programas oferecem aos
torcedores um conjunto de beneficios, como ingressos ou descontos em ingressos da temporada,
acesso a outras atividades do clube e outros servigos, promovendo a fidelizacdo. Segundo
Cardoso e Silveira (2014), essa politica pode ser uma estratégia diferenciada para aumentar as
receitas das bilheteiras, impactando diretamente a demanda por ingressos para as partidas. No
entanto, a literatura sobre demanda por ingressos de futebol frequentemente negligencia a
influéncia dos sécios-torcedores. Apenas Benz et al. (2009) e Brandes ef al. (2012) abordaram
o impacto desse publico na demanda por ingressos, mas em ambos 0s casos, 0s autores nao
utilizaram recursos especificos para tratar o mercado de torcedores.

Por fim, Garcia e Rodriguez (2009) observam que as informagdes sobre os tipos de

torcedores presentes nos estadios geralmente sdo de dificil acesso ou de baixa qualidade. Essas
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limitagdes dificultam a distingdo entre o publico que adquire ingressos de temporada ou de
socio-torcedor e aqueles que compram ingressos para partidas individuais. No Brasil, essa
complicagdo ¢ parcialmente mitigada pelos borderds, que frequentemente fornecem
informacdes sobre os tipos de ingressos. No entanto, os borderds ainda nao oferecem dados
precisos sobre as caracteristicas especificas dos programas de socios-torcedores, como tipos de

descontos ou beneficios concedidos aos torcedores.

4.3.4 Preco dos Bens Substitutos

Em alguns esportes, outras atividades de lazer, como teatro, cinema ou visitas a
shoppings, podem influenciar a frequéncia dos torcedores nos estadios. Além disso, a
transmissao de partidas pela televisao e a presenca de outros esportes profissionais ou equipes
do mesmo esporte na mesma cidade também podem impactar o comparecimento ao estadio. No
entanto, a literatura revisada ndo modela explicitamente os precos dos bens substitutos.
Segundo Borland e MacDonald (2003), isso ocorre porque ha torcedores engajados que seguem
rigorosamente suas equipes nos estadios, independentemente de outras atragdes na cidade.
Além disso, obter informacdes sobre os precos dos bens substitutos ¢ desafiador. Como
resultado, os autores frequentemente utilizam variaveis dummy para captar os efeitos desses
bens substitutos. Por exemplo, Buraimo et al. (2018) consideram a presenca de outras equipes
na mesma cidade, enquanto Martins e Cro6 (2016) avaliam a substituicao pela transmissao dos
jogos em canais de televisao.

A transmissao televisiva € um caso particular a ser estudado. Alan e Roy (2015) afirmam
que administradores de ligas e clubes veem as transmissdes de forma positiva, pois a expansao
da cobertura televisiva pode resultar em maior exposi¢cdo da competicao e das equipes, gerando
aumento de receita, patrocinio e atracao de novos torcedores. Por outro lado, Falter e Perignon
(2000) e Martins e Cro (2016) argumentam que a transmissdo na televisdo pode também
contribuir para a reducdo do comparecimento dos fas aos estadios.

Ao examinar a Premier League, Baimbridge et al. (1996) observaram uma reducgdo de
15% no publico das partidas realizadas durante a semana a noite. Garcia e Rodriguez (2002)
encontraram um efeito similar, com uma diminui¢do no comparecimento quando as partidas
sdo transmitidas gratuitamente por canais abertos. Resultados semelhantes foram encontrados
por Czarnitzki e Stadtmann (2002), Buraimo e Simmons (2008, 2009), Forrest ¢ Simmons
(2006), Buraimo et al. (2010) e Alan e Roy (2015).



111

Por outro lado, Borland ¢ MacDonald (2003) e Buraimo et al. (2009) alertam para a
necessidade de cautela ao interpretar os efeitos da transmissdo na presenga de publico nos
estadios. Eles destacam que os dados sobre esse impacto sao dificeis de obter e podem estar
sujeitos a problemas de endogeneidade. Isso ocorre porque as emissoras, especialmente as de
canal aberto, tendem a escolher partidas que possuem caracteristicas semelhantes as preferidas
pelos torcedores que vao aos estadios. Assim, Borland e MacDonald (2003) sugerem que, sem
um controle adequado das qualidades das equipes, a transmissdo pode apresentar um viés
positivo. Além disso, ha desafios na constru¢do de uma medida apropriada para o impacto da
transmissdo, que deve levar em conta aspectos como a estabilidade e a qualidade da
transmissao, se € ao Vivo ou com atraso, € outros fatores como clima ¢ horario.

Martins e Cro6 (2016) argumentam que os jogos selecionados para transmissao geralmente
tém maior atratividade, frequentemente envolvendo equipes renomadas, o que pode gerar uma
decisdo enddgena. Portanto, para estimar o impacto da transmissdo na presenga de publico
pagante no estadio, os autores recomendam o uso de varidveis instrumentais. Por exemplo, eles
utilizaram uma variavel dummy para partidas noturnas como principal instrumento.

Em suma, as principais evidéncias sugerem uma reducao na presenca de publico devido
a transmissao televisiva, especialmente quando esta ¢ ao vivo e transmitida por canais abertos.
No entanto, ¢ importante considerar um possivel equilibrio geral na presenga de publico ao
longo do campeonato. Em outras palavras, enquanto a transmissao ao vivo pode diminuir a
presenca de publico em uma partida especifica, ela pode ainda gerar interesse na competi¢cao
esportiva, levando a um aumento na participagao total ao longo da temporada (BORLAND e
MACDONALD, 2003). Por exemplo, se uma partida entre duas equipes renomadas ¢
transmitida ao vivo por uma rede de TV aberta, pode-se esperar uma reducdo no publico
presente no estadio devido a preocupagdo com seguranca ou ao efeito de multidao. No entanto,
se uma das equipes vence e a outra enfrenta a ameaca de rebaixamento, a proxima partida dessa
equipe ameacgada pode ver um aumento na presenca de publico devido ao apoio dos torcedores,
resultando em um efeito compensatorio.

Embora Borland e MacDonald (2003) usem o exemplo de um possivel rebaixamento para
ilustrar a compensagao, eles ndo distinguem o impacto de um eventual efeito compensatorio.
Para esses autores, a compensagdo pode ocorrer independentemente do momento ou das
circunstancias do segundo jogo, uma vez que o primeiro jogo foi transmitido pela TV. A decisao
de transmissao nao ¢ totalmente exodgena e pode estar relacionada a fatores observados e nao

observados do proprio jogo ou das equipes envolvidas (MARTINS e CRO, 2016).
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Buraimo et al. (2010) ampliam a discussdo sobre o impacto das transmissodes televisivas
analisando partidas da Premier League e da Liga Espanhola entre 2003/04 ¢ 2006/07. Embora
ambas as ligas compartilhem algumas caracteristicas, os efeitos da transmissao tendem a variar.
As partidas da Premier League realizadas durante a semana t€ém um impacto mais significativo
na reducgdo do publico em comparagdo com as realizadas nos finais de semana, ambas cobertas
por televisdo por assinatura. Na Liga Espanhola, o impacto na presenga de publico no estadio ¢
observado apenas para jogos transmitidos gratuitamente por canais abertos.

Os efeitos da transmissao televisiva também afetam de maneira diferente torcedores com
ingressos de temporada (season tickets), torcedores residentes e visitantes (ALAN e ROY,
2015). Alan e Roy (2015) analisaram a liga escocesa de futebol entre 2002 e 2003 e descobriram
que partidas transmitidas ao vivo reduzem em 30% o publico residente, enquanto ndo afetam
significativamente a demanda por ingressos de temporada ou de torcedores visitantes. Essa
diferenga pode ser explicada pela lealdade dos torcedores, que tendem a comparecer aos jogos

no estadio independentemente de serem visitantes ou detentores de ingressos de temporada.

4.3.5 Preco dos Bens Complementares

A falta de consideragdo dos custos complementares de uma partida de futebol tem sido
apontada como um problema na andlise da demanda por esportes profissionais. Bird (1982),
por exemplo, introduziu uma variavel de preco que incluia nao apenas o preco do ingresso, mas
também os custos de transporte e estacionamento. Dessa forma, o preco do ingresso foi somado
aos custos de outros bens e servicos complementares, dificultando a identificacdo separada da
elasticidade-preco da demanda e da elasticidade-prego cruzado. Além disso, o autor utilizou os
dispéndios adicionais da renda dos consumidores como uma medida de controle.

De maneira semelhante, Forrest et al. (2002) estimaram a demanda para vinte equipes do
futebol inglés incorporando uma varidvel denominada “custos generalizados”. Esta variavel
inclui os precos dos ingressos, os custos de transporte (6nibus, trens e veiculos particulares) e
o custo de oportunidade do tempo de viagem.

Até onde se sabe, outras pesquisas que discutem bens complementares, como
alimentacdo, transporte e outros, ndo foram incluidas nas equa¢des de demanda por ingressos
de futebol. Segundo Garcia e Rodriguez (2009), isso se deve a escassez de informagdes sobre

os pregos desses bens, mesmo nas arenas multiusos europeias.
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4.3.6 Preferéncias ou Gostos dos Torcedores

4.3.6.1 Qualidade do Jogo

A qualidade do produto deve ser incorporada na equagao para estimar o comparecimento
a eventos esportivos. Essas varidveis ajudam a capturar a heterogeneidade do produto, pois cada
partida ¢ tnica, com adversirios diferentes e caracteristicas distintas (GARCIA e
RODRIGUEZ, 2009). Em geral, quanto maior a qualidade esperada da equipe mandante, ceferis
paribus, maiores serdo as expectativas de vitoria e, consequentemente, maior sera a demanda
por ingressos. No entanto, em alguns casos, um aumento na expectativa de vitéria da equipe
visitante também pode levar a um aumento na presenga do publico, especialmente quando se
trata de clubes renomados (BURAIMO et al., 2010; ALAN e ROY, 2015; MARTINS e CRO,
2016).

Os indicadores de qualidade mais comuns incluem a posicao das equipes antes da partida,
o numero total de gols na competi¢do e o desempenho recente das equipes no campeonato. A
decisdo sobre como tratar essas variaveis pode variar nas primeiras rodadas da competigao. Por
exemplo, Dobson e Goddard (1992) sugerem que todas as equipes devem ser alocadas em uma
posicao ficticia na metade da tabela para a primeira partida. Peel e Thomas (1988) atribuem o
valor zero para a primeira rodada, enquanto Brandes et al. (2012) desconsideram as duas
primeiras rodadas.

Além disso, o somatdrio dos pontos das partidas anteriores ¢ um dos aspectos mais
discutidos na literatura sobre o desempenho recente. Variaveis relacionadas a esse aspecto
podem refletir o sucesso das equipes (GARCIA ¢ RODRIGUEZ, 2009). Walker (1986), por
exemplo, utilizou o total de pontos conquistados pelo time da casa nas ultimas quatro partidas
da temporada; Dobson e Goddard (1992), Czarnitzki e Stadtmann (2002) e Martins e Cr6 (2016)
usaram o total das cinco ultimas; Cairns (1987), Falter e Perignon (2000) e Brandes et al. (2012)
adotaram o total das trés tltimas partidas. Em contrapartida, Buraimo et al. (2018) tentaram
aplicar varidveis dummy para empate e vitoria apenas da ultima rodada, enquanto
Polamartschuk (2022) utilizou o nimero de vitérias das equipes nos ultimos trés jogos da
competigao.

O numero total de gols, utilizado por Dobson e Goddard (1996) e Simmons (1996), pode
ser uma das medidas mais criticadas da qualidade do jogo por dois motivos. Primeiro, a
quantidade de gols ndo necessariamente reflete o estilo de jogo da equipe ou sua qualidade

geral, e nao ha consenso sobre outras medidas alternativas. Segundo, pode-se argumentar que
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os gols marcados, ou mesmo sofridos, apenas nos jogos como mandante sdo mais eficazes para
controlar os efeitos sobre o comparecimento dos torcedores (DOBSON e GODDARD, 1995).

Reconhecendo a necessidade de aprimorar as medidas de qualidade, Czarnitzki e
Stadtmann (2002) propdem uma medida de reputacdo das equipes. Essa variavel consiste em
uma média ponderada das posi¢des finais de cada clube em temporadas anteriores, abrangendo
um horizonte de pelo menos vinte anos, com anos mais recentes recebendo maior ponderagao.
De acordo com Czarnitzki e Stadtmann (2002), a lealdade do torcedor estd altamente
correlacionada com a reputagdo da equipe, sugerindo que um clube bem-sucedido pode esperar
uma maior frequéncia de torcedores em comparacdo com aqueles com desempenho menos
satisfatorio. Além disso, o desempenho das equipes ao longo dos ultimos vinte anos pode
fornecer uma previsdao mais precisa do comparecimento dos torcedores do que a incerteza em
torno do resultado do jogo ou da temporada, uma vez que este indicador reflete a qualidade
historica da equipe.

Outras variaveis também tém sido utilizadas com o mesmo proposito, como o numero de
jogadores "estrelas", jogadores estrangeiros, o orgamento das equipes e pontos totais antes da
partida (BORLAND ¢ MACDONALD, 2003). Wilson e Sim (1995) e Baimbridge (1997)
destacam a quantidade de jogadores que sdo reconhecidos internacionalmente nas equipes.
Além disso, Wilson e Sim (1995) consideram também o niimero de jogadores estrangeiros no
elenco das equipes. Brandes et al. (2008) distinguem entre jogadores estrelas e herois locais. O
primeiro se refere a jogadores com desempenho excepcional ou popularidade nacional,
enquanto o segundo representa o jogador mais caro da equipe, mesmo que ndo seja amplamente
reconhecido na liga ou no pais. Finalmente, Falter e Perignon (2000) e Garcia e Rodriguez
(2002) incluem os or¢camentos das equipes para medir a qualidade do elenco, enquanto Forrest
e Simmons (2002) e Buraimo et al. (2018) utilizam o somatério de pontos de ambos os clubes

antes da partida com o0 mesmo proposito.

4.3.6.2 Fatores de Atratividade do Jogo

Um desafio fundamental em estudos sobre a presenca de torcedores nos estadios ¢
desenvolver um conjunto de varidveis que capture os efeitos da atratividade de cada jogo
individualmente, bem como da competi¢do como um todo, e da incerteza dos resultados (PEEL
e THOMAS, 1988). Nesse contexto, ¢ plausivel considerar que as caracteristicas de uma equipe
ou da competi¢ao em geral influenciam o interesse dos torcedores. Por exemplo, € provavel que

os fas de um clube especifico prefiram assistir ao seu time quando ele estd em uma sequéncia
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de vitorias e tem chances de vencer a competicdo. Assim, o sucesso da equipe pode ser visto
como um indicador de qualidade do produto.

Por outro lado, torcedores com menos apego a um time especifico, ou até mesmo aqueles
com forte lealdade, podem se sentir mais atraidos por competi¢des mais equilibradas, nas quais
o desempenho das equipes ao longo do tempo reflete a incerteza dos resultados. Além disso, ha
torcedores que sdo atraidos por partidas e competi¢des de alto nivel técnico, onde a previsao do
vencedor ¢ incerta, criando um efeito de atratividade (BORLAND e MACDONALD, 2003).

Portanto, os indicadores de atratividade mais comuns sdo as incertezas nos resultados das
partidas, da temporada e intertemporada, a rivalidade esperada e partidas contra adversarios
conhecidos (JENNETT, 1984; WILSON e SIM, 1995; DOBSON ¢ GODDARD, 1995;
GARCIA e RODRIGUEZ, 2002, 2009; BURAIMO et al., 2018). Esses determinantes serao

detalhados nas se¢des subsequentes.

4.3.6.2.1 Incerteza do Resultado da Partida

Embora os fas de esportes geralmente sejam atraidos por equipes vencedoras, a certeza
absoluta da vitdéria pode diminuir o interesse do espectador pelo jogo (PEEL e THOMAS,
1988). Neale (1964) usa o paradoxo de Louis-Schmelling para explicar como a qualidade da
competicdo entre os adversarios esta correlacionada com o incentivo para que os torcedores se
desloquem para o evento. O paradoxo de Louis-Schmelling refere-se ao famoso combate de
boxe entre o campeao mundial dos pesos pesados, Joe Louis, e rivais que poderiam desafia-lo.
Se Louis nao tivesse rivais de calibre, suas lutas ndo atrairiam muitos espectadores nem
gerariam lucros significativos. No entanto, confrontos contra adversarios fortes, como o
campedo alemdo Max Schmeling, eram cruciais para atrair publico. A qualidade do rival ¢&,
portanto, fundamental e independente da habilidade individual de Joe Louis. Assim,
competi¢des sem rivalidade ndo conseguem aumentar a receita (GARCIA ¢ RODRIGUEZ,
2009). Em resumo, adversarios de alto nivel tendem a estimular o interesse dos fas,
independentemente da habilidade da equipe.

El-Hodiri e Quirk (1971) esclareceram essa peculiaridade ao destacarem a importancia
de considerar a incerteza no resultado ao formar uma equipe esportiva. Por um lado, equipes e
torcedores preferem atletas talentosos para garantir disputas mais emocionantes e possiveis
vitorias. Por outro lado, a falta de surpresa no resultado pode diminuir o entusiasmo dos
torcedores e reduzir a receita de ingressos. Assim, a incerteza no resultado ¢ essencial para

capturar a complexidade do jogo (JENNETT, 1984).
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A incerteza do resultado tem um efeito positivo na demanda por eventos esportivos. A
premissa fundamental ¢ que as equipes envolvidas devem comecar em igualdade de condigdes,
resultando em completa incerteza quanto ao desfecho (ROTTENBERG, 1956). Na auséncia
dessa incerteza, com resultados previsiveis, o interesse dos espectadores pode diminuir
(SZYMANSKI, 2001).

A incerteza do resultado deve ser considerada sob duas perspectivas: a incerteza
intratemporada, associada a incerteza de curto e médio prazo, e a incerteza intertemporada,
relacionada a incerteza de longo prazo. A incerteza intratemporada foca no equilibrio
competitivo dos clubes durante o campeonato, enquanto a incerteza intertemporada avalia a
incerteza dos resultados ao longo de varias competi¢oes (JENNETT, 1984). Garcia e Rodriguez
(2009) sugerem que a incerteza de curto ¢ médio prazo deve ser desdobrada em incerteza do
resultado do jogo e incerteza do resultado final da competi¢cdo, enquanto a incerteza de longo
prazo deve evitar a predominancia de vitdrias por apenas um clube.

Para mensurar a incerteza do resultado do jogo, Forrest et al. (2005) propdem duas
abordagens na literatura: medir a proximidade das equipes na classificagdo do campeonato ou
utilizar apostas fixas. A interacao entre a incerteza do resultado e o modelo de jogo das equipes
torna dificil determinar quais varidveis capturam individualmente os efeitos da qualidade do
jogo e quais capturam a incerteza do resultado por meio da proximidade na classifica¢do. Essa
dificuldade ¢ refletida na inclusdo de variaveis como diferencas absolutas de posi¢des, pontos
e gols nas equacdes de demanda por ingressos de futebol (CAIRNS et al.,1986).

Hart et al. (1975), pioneiro na literatura sobre economia do futebol, utilizou o logaritmo
da diferenca absoluta entre as posi¢cdes dos clubes como uma medida proxy da incerteza do
resultado. Esta abordagem foi adotada também por Baimbridge et al. (1996), Garcia e
Rodriguez (2002) e Benz et al. (2009). O estudo de Hart et al. (1975) ndo encontrou
significancia estatistica para este indicador, enquanto Garcia e Rodriguez (2002) identificaram
um efeito positivo e significativo. Por outro lado, Benz et al. (2009) observaram que o efeito
variava conforme o numero de torcedores presentes no evento. Polamartschuk (2022),
baseando-se nessa abordagem pioneira, encontrou resultados significativos para a incerteza do
resultado ao usar o quadrado da diferenga entre as posi¢des das equipes antes do confronto na
analise do Campeonato Brasileiro de 2015 a 2019.

Em uma abordagem alternativa, Falter e Perignon (2000) utilizaram a diferenga no total
de gols das equipes antes da partida. Forrest ef al. (2005) aplicaram a diferenca entre as médias
de pontos conquistados por jogo do time da casa e do visitante como medida de incerteza para

analisar a audiéncia de partidas de futebol na TV. Buraimo (2008) e Forrest ¢ Simmons (2006)
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empregaram essa medida em analises do futebol inglés, enquanto Benz et al. (2009) a utilizaram
para o futebol alemao.

Peel e Thomas (1988) propuseram o uso das previsoes das apostas fixas realizadas antes
das partidas para determinar a probabilidade média de vitoria do time da casa. Posteriormente,
Peel e Thomas (1992) desenvolveram um indicador de incerteza baseado nas apostas para
vitéria do time da casa, do time visitante ou de um possivel empate, utilizando o indice de Theil
como referéncia. Buraimo e Simmons (2008, 2009) sugeriram a utilizacao da diferenca absoluta
entre as probabilidades de vitéria do time da casa e do visitante, medida que foi novamente
aplicada por Forrest e Simmons (2006), Czarnitzki e Stadtmann (2002), Buraimo e Simmons
(2009), Benz et al. (2009) e Buraimo et al. (2018). Forrest ¢ Simmons (2002) ¢ Buraimo ¢
Simmons (2009) também investigaram o termo quadratico da diferenga absoluta das
probabilidades como parte de seus estudos.

Garcia e Rodriguez (2009) defendem a utilizacdo de apostas fixas antes da partida para
mensurar a incerteza do jogo, pois essas probabilidades sdo consideradas exdgenas e
normalmente refletem a visao dos apostadores sobre o estilo de jogo das equipes. Buraimo e
Simmons (2009) afirmam que a vantagem das apostas fixas esta na premissa de um mercado
eficiente. No entanto, Forrest et al. (2005) contestam essa ideia, argumentando que, embora as
probabilidades possam ser exdgenas, nao estdo isentas de viés. O publico-alvo das apostas pode
coincidir com os torcedores de uma das equipes, o que pode distorcer as probabilidades. Se essa
hipotese for correta, as probabilidades devem capturar caracteristicas das equipes que nao sao
facilmente observaveis, como lesdes e moral do vestiario, representando informagdes publicas
e privadas relevantes sobre os clubes (BURAIMO e SIMMONS, 2009). Além disso, as apostas
levam em consideragdo os efeitos de jogos em estadios habituais do time da casa, desfalques
por puni¢des ou outros fatores relevantes (GARCIA ¢ RODRIGUEZ, 2009).

Entretanto, ha discordancias quanto a eficacia das apostas como medida de incerteza do
resultado. As evidéncias sobre o impacto da incerteza do resultado no comparecimento 8 mesma
partida sdo relativamente inconsistentes (BORLAND e MACDONALD, 2003). Enquanto Peel
e Thomas (1988) encontraram efeitos positivos no comparecimento baseados nas
probabilidades de vitoria do time da casa, Peel ¢ Thomas (1992) e Forrest e Simmons (2002)
identificaram uma tendéncia oposta, e Forrest e Simmons (2006) ndo encontraram efeito algum.
Essa divergéncia ¢ observada em outros estudos na literatura (BURAIMO e SIMMONS, 2008,
2009; BENZ et al., 2009; PAWLOWSKI e ANDERS, 2012; PAWLOWSKI ¢ NALBANTIS,
2015; BURAIMO et al., 2018).
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Diferentemente dos estudos iniciais, Forrest ¢ Simmons (2002) n3ao assumiram a
eficiéncia do mercado de apostas. Eles argumentaram que as medidas de incerteza do resultado
deveriam considerar as apostas de vitdria tanto do time da casa quanto da equipe visitante,
incluindo os efeitos de curto e longo prazo e os diferentes niveis de interesse pelos clubes. Para
isso, formularam um modelo probit ordenado, usando as probabilidades de vitoria do time da
casa ¢ do time visitante, além do comparecimento médio ao estddio, como varidveis
explicativas. O modelo buscou explicar os trés possiveis resultados para o time mandante:
vitoria, empate ou derrota, considerando o apoio da torcida.

Forrest e Simmons (2006) e Benz et al. (2009) argumentam que as medidas de incerteza
do resultado, como apostas fixas e diferengas absolutas de posi¢@o e pontuagdo, podem ndo ser
ideais para mensurar o interesse dos torcedores em comparecer aos estadios, especialmente com
o crescimento das transmissoes televisivas. Embora ndo tenha sido o foco principal dos estudos,
Forrest e Simmons (2006) e Buraimo (2008) encontraram uma variavel de incerteza de
resultado estatisticamente insignificante ao estimar a demanda na Premier League e na segunda
divisdo inglesa (Championship), respectivamente. Buraimo e Simmons (2008) argumentam que
a utilizacdo de apostas fixas para mensurar a probabilidade de vitoéria do time da casa nao
corresponde a hipétese de Rottenberg (1956). Em vez de preferirem disputas equilibradas, a
maioria dos torcedores presentes no estadio tende a preferir resultados que favorecam
fortemente a equipe da casa ou o time visitante (BURAIMO e SIMMONS, 2008). Esse mesmo
resultado foi encontrado por Buraimo e Simmons (2009) na primeira divisdo do futebol
espanhol (La Liga).

Benz et al. (2009) argumentam que, embora a hipdtese de incerteza do resultado de um
jogo seja valida, ¢ crucial considerar a heterogeneidade persistente entre diferentes niveis de
publico. Para isso, os autores estimaram uma regressdao quantilica para o futebol alemao,
visando analisar diferentes grupos de comparecimento. Os resultados revelam que a demanda
dos torcedores varia entre os quartis, € que o aumento da incerteza dos resultados dos jogos
beneficia exclusivamente clubes que ja possuem uma demanda mais alta.

As ligas da Austria e Sui¢a sdo menos conhecidas em comparagdo com a Premier League,
Bundesliga ou a Liga Espanhola. Para aumentar o nimero de partidas na temporada, essas ligas
adotam um torneio de enfrentamentos quadruplos®, uma caracteristica distinta das demais

competi¢des do continente. Todavia, esse formato de competi¢cdo pode diminuir a incerteza dos

8 Um torneio de enfrentamentos quadruplos é aquele em que as equipes se confrontam quatro vezes durante a
competicdo, geralmente com duas partidas como mandante e duas como visitante.
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resultados e, consequentemente, o interesse dos torcedores, devido ao longo processo de
confrontos entre as equipes (PAWLOWSKI e NALBANTIS, 2015).

Por fim, Serrano et al. (2015) estimam regressdes quantilicas para capturar a
heterogeneidade da demanda nas quatro principais ligas europeias de futebol (Bundesliga, La
Liga, Premier League e Serie A) e destacam o apelo do evento pelo valor de mercado dos
jogadores em campo. Além disso, o estudo fornece suporte empirico a hipdtese de que a
demanda no dia do jogo esta mais correlacionada com a qualidade das equipes envolvidas do
que com a incerteza do resultado a curto prazo, exceto em partidas com comparecimento

proximo a capacidade maxima do estadio.

4.3.6.2.2 Incerteza do Resultado Final da Competicao

A incerteza do resultado final da competicdo refere-se a incerteza de médio prazo. Assim
como a incerteza do resultado da partida, este fator foi avaliado em diversos estudos (PEEL e
THOMAS, 1988, 1992). Quando ha equilibrio na temporada, € possivel que mais partidas sejam
consideradas importantes pelos torcedores, o que pode aumentar o publico presente
(BORLAND e MACDONALD, 2003).

Esse nivel de incerteza pode ser mensurado de varias maneiras, como a posicao das
equipes na tabela, os totais de pontos e gols acumulados antes da partida, as diferencas relativas
entre os participantes e outros times da competicao, ou a proximidade da classificagdo para as
fases finais em campeonatos do tipo mata-mata (playoff) (CAIRNS et al., 1986; GARCIA e
RODRIGUEZ, 2009). Em campeonatos de pontos corridos, sdo utilizadas variaveis dummy
para capturar os efeitos de uma equipe estar proxima do futuro campedo ou dos primeiros
colocados (DOBSON e GODDARD, 1992, 1995, 1996; FALTER e PERIGNON, 2000;
BRANDES et al., 2012). Wilson e Sim (1995), Falter e Perignon (2000) e Souza (2004)
utilizam a média de pontos obtidos entre o time da casa e o visitante antes da partida com o
lider do campeonato. Forrest e Simmons (2002) e Dobson e Goddard (1995) consideram o saldo
acumulado de pontos e gols, enquanto Benz et al. (2009) incluem a posi¢dao das equipes em
disputa. Todos esses determinantes estao alinhados com a hipotese de Rottenberg (1956).

Quanto ao formato do campeonato, diferentes abordagens sao adotadas dependendo do
pais analisado. Cairns (1987) considera o numero de jogos disputados no estadio do clube
mandante nas Ultimas duas semanas. Baimbridge (1997) e Czarnitzki e Stadtmann (2002)

analisam a rodada da partida para entender o comportamento dos torcedores ao longo da
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temporada. Jennett (1984) e Wilson e Sim (1995) avaliam quantos pontos o time da casa ainda
precisa acumular para vencer o campeonato.

Czarnitzki e Stadtmann (2002) utilizam um indice que considera a quantidade de pontos
necessarios para a equipe se sagrar campea, o total de pontos antes da partida, o nimero de
jogos restantes e 0 maximo de pontos que qualquer equipe pode obter na competicdo. Com base
nesse indicador e na andlise da Bundesliga alema de 2005/06, Pawlowski e Anders (2012)
confirmam que o efeito da incerteza de médio prazo pode ser observado no futebol europeu,
indicando que os fas preferem assistir a partidas em que os times locais tém chance de
conquistar o campeonato. Esse resultado também foi corroborado por outros pesquisadores que
utilizaram o mesmo indicador (PAWLOWSKI e NALBANTIS, 2015; MEIER et al., 2015;
MARTINS e CRO, 2016).

Além disso, determinantes como promogdes e riscos de rebaixamento tendem a aumentar
o comparecimento dos torcedores (BRANDES et al., 2012). Esses indicadores examinam
indiretamente a relacdo entre a incerteza do resultado final do campeonato e o comparecimento
as partidas (BORLAND e MACDONALD, 2003). Walker (1986), Simmons (1996), Szymanski
e Smith (1997) e Brandes et al. (2012) incluem uma varidvel que indica quando o time da casa
disputava uma divisdo abaixo na temporada anterior. Dobson e Goddard (1992), Simmons
(1996), Szymanski e Smith (1997), Falter e Perignon (2000) e Brandes et al. (2012) incorporam
uma dummy para o time da casa que apresenta risco de rebaixamento antes do inicio da partida.
Finalmente, Walker (1986), Dobson e Goddard (1992) e Brandes et al. (2012) também

adicionam essas informacdes para o time visitante.

4.3.6.2.3 Incerteza do Resultado Intertemporadas

Existem evidéncias de que a vitoria prolongada de um tnico time no campeonato pode
desincentivar o comparecimento dos torcedores, ndo apenas para os clubes derrotados, mas
também para os jogos do time vencedor, devido ao efeito de saciedade do torcedor (GARCIA
¢ RODRIGUEZ, 2009; MARTINS e CRO, 2016). Nesse contexto, Forrest e Simmons (2002)
destacam que a hipotese € que a presenca de publico em uma partida da liga serd maior, ceteris
paribus, quando as equipes concorrentes forem mais equilibradas. O equilibrio competitivo
refere-se as expectativas racionais dos torcedores sobre qual equipe tem mais chances de vencer
o torneio (SZYMANSKI, 2001).

Szymanski (2001) também explora a incerteza de longo prazo dos resultados, isto ¢, o

equilibrio competitivo ao longo de um periodo. Segundo o autor, a falta de equilibrio



121

competitivo entre divisdes e temporadas pode levar a um declinio na frequéncia dos torcedores.
Além disso, essa incerteza pode ser medida pela porcentagem de vitdrias das equipes ao longo
do tempo ou pela predominancia de alguns clubes especificos. No entanto, nenhuma das
analises revisadas modelou especificamente essa incerteza na equagao de demanda por

ingressos de futebol.

4.3.6.2.4 Rivalidade e Adversarios Renomados

Alguns jogos despertam um interesse especial nos torcedores, principalmente devido aos
sentimentos euforicos que podem gerar. Isso inclui partidas entre times da mesma cidade ou
cidades rivais, equipes com uma grande tradi¢ao de rivalidade, independentemente da
conotacdo geografica ou da fase da temporada. Além disso, hd partidas em que um time
conhecido em nivel nacional visita uma cidade (GARCIA ¢ RODRIGUEZ, 2009).

Para investigar possiveis aumentos no comparecimento aos estadios, Baimbridge (1997),
Martins e Cro (2016) e Buraimo et al. (2018) usaram varidveis dummy para representar
confrontos entre times da mesma cidade. Em um contexto estadual brasileiro, Polamartschuk
(2022) incluiu uma variavel dummy para mensurar a rivalidade entre equipes do mesmo estado
da federagdo. Cairns (1987) e Martins e Cro (2016) também destacam a importancia de
identificar partidas em que o time visitante seja nacionalmente conhecido, pois tais times

tendem a aumentar a demanda por ingressos.

4.3.6.3 Custos de Oportunidade

O comparecimento a eventos esportivos envolve custos de oportunidade que precisam ser
considerados na analise (GARCIA e RODRIGUEZ, 2009). Entre esses custos estdo variaveis
como clima, dia e horario da partida, e competicdo com outros esportes (substitutos). Esses
fatores geralmente sdo expressos por meio de variaveis dummy ou varidveis categoricas,
conforme apresentado no Quadro 4.3.

Além das variaveis descritas no Quadro 4.3, Garcia e Rodriguez (2009) também destacam
o uso de informagdes quantitativas. Por exemplo, Cairns (1987), Czarnitzki e Stadtmann (2002)
e Brandes et al. (2012) utilizaram a temperatura em graus no dia do jogo, enquanto Cairns
(1987) considerou a quantidade de chuvas em milimetros. A literatura mostra resultados
robustos de diminui¢do no comparecimento em relacao as variaveis climaticas, especialmente

quando a estrutura do estddio ndo cobre os assentos (BORLAND ¢ MACDONALD, 2003).
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E importante notar que, embora geralmente consideradas custos de oportunidade,
algumas das varidveis apresentadas no Quadro 4.3 ndo necessariamente reduzem o
comparecimento. Por exemplo, Peel e Thomas (1992) encontraram que jogos realizados em
feriados parecem aumentar o interesse dos fas em comparecer aos estadios. O mesmo efeito foi

observado por Brandes et al. (2012) e Martins e Cr6 (2016) para os finais de semana.

Quadro 4.3 — Resumo sobre as Medidas de Custos de Oportunidade

Variaveis Descricao Autores

Dummy para dias chuvosos ou | p 1 1y o< (1988). Czarnitzki
ensolarados (este ultimo ¢ um

Clima . . o e Stadtmann (2002), Brandes et
fator positivo em diversas regides
al. (2012).
da Europa).
Estagdo do Ano Variavel cat?gorlca para cada Peel e Thomas (1988), Cairns
estacdo do ano. (1987).

Dummy para jogos realizados em

Feriados ) .
feriados nacionais.

Peel e Thomas (1988, 1992).

Cairns (1987), Baimbridge
Dummy para jogos realizados em (1997), Brandes et al. (2012),

finais de semana. Martins e Cro6 (2016), Buraimo et
al. (2018), Polamartschuk (2022).

Baimbridge (1997).

Finais de Semana

Dummy para jogos realizado a
noite.
Variavel categérica para cada més
de realizacdo do campeonato.

Jogos Noturnos

Més Forrest e Simmons (2002).

Fonte: Elaboracao Propria.

Além disso, o horario e 0 més da partida também podem influenciar o comparecimento.
Forrest e Simmons (2002) observam que partidas realizadas perto dos eventos de final de ano
tendem a ter um publico reduzido. Da mesma forma, Baimbridge (1997) destaca que jogos a
noite costumam atrair um publico menor, ja que muitos fas podem ter compromissos no dia
seguinte.

Por outro lado, a demanda esta relacionada a estagdo do ano em que o jogo ocorre,
especialmente nas ligas de futebol do hemisfério norte (PEEL e THOMAS, 1988).
Temperaturas muito baixas e um alto risco de chuvas podem causar desconforto para os
torcedores no deslocamento até os estadios, especialmente se os assentos nao estiverem
cobertos. No entanto, essa situagdo ¢ menos provavel em muitos estadios europeus, que

frequentemente possuem melhores condigdes de cobertura e conforto.
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4.3.7 Outros Fatores

Outros fatores que influenciam a demanda por ingressos de futebol incluem a capacidade
dos estadios e a lealdade da torcida. A capacidade do estadio determina a oferta disponivel para
um jogo ou competicdo (BORLAND e MACDONALD, 2003). No entanto, ao incluir a
capacidade do estadio diretamente na equacdo de demanda, surge a questdo de se este fator deve
ser considerado parte da funcdo de demanda, dado que a capacidade esta mais relacionada a
funcao de oferta (DOBSON e GODDARD, 1992). Como alternativa, Dobson e Goddard (1992)
sugerem utilizar a propor¢do de capacidade ocupada pelo publico como um determinante.
Espera-se um coeficiente negativo para esse fator, indicando que, quando a ocupacao do estadio
se aproxima da capacidade maxima, os espectadores podem desanimar-se em comparecer
devido a suposta falta de ingressos, lotacdo excessiva e, em alguns casos, possiveis conflitos
entre torcidas.

Dobson e Goddard (1995) também abordam a lealdade dos torcedores a equipe, que busca
capturar o habito dos fas de frequentar os estadios. Esse fator pode ser medido pelo tempo total
de participacio dos clubes na liga (DOBSON e GODDARD, 1995; GARCIA ¢ RODRIGUEZ,
2009; BURAIMO et al., 2018) e pelo comparecimento médio em jogos anteriores (PEEL e
THOMAS, 1992) ou na temporada anterior MARTINS e CRO, 2016).

4.4 CONCLUSOES DA REVISAO DA LITERATURA

O Quadro 4.4 apresenta, de forma cronologica, os principais estudos sobre a demanda por
ingressos de futebol, incluindo os tipos de dados analisados e as proxies utilizadas para renda,
preco e torcida. Em resumo, os estudos empiricos sobre demanda por ingressos de futebol
aplicam uma variedade de métodos de estimacao (como MQO, MQ2E, Tobit, ECM, entre
outros), diferentes elaboracdes de bases de dados (cross-section, séries temporais ou painel de
dados), e variaveis e hipoteses diversas (BORLAND ¢ MACDONALD, 2003; GARCIA e
RODRIGUEZ, 2009).

A maioria dos estudos se concentra em dados de grandes ligas profissionais da Europa
(Quadro 4.4). Paises em desenvolvimento, como Brasil, Colombia, Uruguai e Argentina, apesar
de sua rica tradi¢ao no esporte, raramente foram objeto de estudo (BURAIMO et al., 2018).

A evolugao dos estudos empiricos pode ser dividida em trés fases. A primeira fase focou
em analises utilizando dados cross-section ou séries temporais, com as variaveis econdmicas,

o tamanho do mercado consumidor e a incerteza do resultado como principais determinantes
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(BORLAND e MACDONALD, 2003). Nestes primeiros estudos, as questdes econométricas e
metodoldgicas receberam pouca atengio (GARCIA e RODRIGUEZ, 2009). Além disso, muitos
estudos optaram por omitir as varidveis de preco e renda devido a falta de informagdes. A
omissao dessas variaveis econdmicas, como preco e renda, foi uma pratica comum desde o
trabalho seminal de Hart et al. (1975) até os anos 1990. A partir da metade dos anos 1990, a
inclusdo dessas varidveis tornou-se comum em estudos empiricos.

A segunda fase envolveu o uso crescente de dados em painel, com foco em analises
desagregadas por jogo ao longo de diferentes temporadas e controle da heterogeneidade nao
observada. Variaveis relacionadas a qualidade do produto, como rivalidade histdrica, clima,
idade da equipe, entre outras, foram incorporadas nesta etapa (GARCIA ¢ RODRIGUEZ,
2009).

A terceira fase abordou a questdo da endogeneidade e a identificacdo da causalidade,
desafios que ndo foram tratados anteriormente devido a omissao de variaveis endogenas (como
pre¢o) ou a desconsideragdo do viés de simultaneidade (BRANDES et al., 2012; NOLL, 2013).
Além disso, comecaram a ser utilizados métodos de estimagao além do MQO, como Tobit,
modelos de probabilidade linear, MQ3E, MQ2E, entre outros (SZYMANSKI, 2001, GARCIA
¢ RODRIGUEZ, 2002; PAWLOWSKI ¢ NALBANTIS, 2015).

Entre os principais resultados encontrados na literatura, observa-se que a elasticidade-
preco da demanda apresenta consideravel instabilidade, dependendo exclusivamente da forma
funcional adotada (Quadro 4.4) e da consideragao da endogeneidade dos precos na estratégia
empirica (GARCIA e RODRIGUEZ, 2002; SOUZA, 2004; MADALOZZO e VILLAR, 2009).
O mesmo ocorre com a elasticidade-renda da demanda, uma vez que proxies de renda sdo de
dificil acesso, mesmo em estudos realizados em paises desenvolvidos (BORLAND e
MACDONALD, 2003; GARCIA e RODRIGUEZ, 2009).

De qualquer forma, na maioria dos trabalhos, a magnitude das estimativas da elasticidade-
preco da demanda ¢ inferior a um, em consonancia com o resultado teoricamente sugerido pelo
modelo de clube multiproduto, descrito no terceiro capitulo desta tese, juntamente com outras
justificativas para esse resultado (clubes maximizadores de vitorias em vez de lucros, praticas

de ingressos populares por pressao politica, etc.).
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Elasticidade- Elasticidade- Tamanho da Elasticidade-
Autores Campeonato Método de Estimacao Preco Preco da Renda Renda da . Torcida da
Torcida
Demanda Demanda Demanda
Notts: 0,128
Qua.t ro “?n‘?ida Dados dos Jogos em ., o ., o Populacao do Leeds: 0,307
Hart et al. Primeira Divisao do ) . Variavel nao Variavel nao S Newcastle:
N Cross-Section empilhadas . f - . f - municipio do
(1975) Futebol Inglés - com estimacio em MQO incluida incluida time mandante 0,189
(1969/70 a 1971/72) ¢ ' Southampton:
0,129
Dados das Temporadas Eauacio de preco Geral: -0,20 Geral: -0,60
Liga de Futebol em Séries Temporais com élonsgi derango g 1* Divisdo: NS Gasto total 1? Divisdo: -0,49 Variavel nio
Bird (1982) Inglés - (1978/9 a estimagao por meio do custo de admissio 2% Divisao: NS dos 2% Divisao: -1,15 incluida -
1979/80) Minimos Quadrados Nao e de viagem 3* e 4* Divisdo: | consumidores | 3*e 4% Divisdo:
Lineares, CORC e MQO. & NS -0,96
Primeira Divisao da Dados dos Jogos em Preg¢o minimo de Populacio do
Liga Escocesa de Painel de Dados com admissao do Taxa de Estimativa puiaca
Jennett (1984) . ~ NS . municipio do 0,0492
Futebol - (1975/6 a estimacao em MQO adulto Desemprego negativa time mandante
1980/1) pooled. deflacionado
Populagdo dos
Walker Liga de Futebol Dados dos J.o £0S em Variavel nao Variavel nao municipios dos | Mandante:
(1986) Inglés -1975/6 Cross-Section com incluida ' incluida ] timnes 0195
estimag¢ao em MQO. mandante e Visitante: NS
visitante
. . Dados dos Jogos em
3 times da Liga . ., ~ ., ~
. Painel de Dados com Variavel nao Taxa de Variavel ndo
Cairns (1987) | Escocesa de Futebol o . , - NS . , -
estimagdo em MQO incluida Desemprego incluida
—1971 a 1980
pooled.
Peel e Liga de Futebol Dados dos J.O £0s em Variavel nao Variavel nao Variavel ndo
Thomas Inglés -1981/2 Cross-Section com incluida i incluida ) incluida )
(1988) & estimagdo em MQO.

Obs.: NS: Nao Significativo; MQO — Minimos Quadrados Ordinarios; CORC — Técnica iterativa de Cochrane-Orcutt; MQG - Minimos Quadrados Generalizados.

Fonte: Elaboragao propria.
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Cont.
Elasticidade- Elasticidade- Tamanho da Elasticidade-
Autores Campeonato Método de Estimacio Preco Preco da Renda Renda da . Torcida da
Torcida
Demanda Demanda Demanda
Dobson ¢ Liga de Futebol Dados dos Jogos em Variavel nio Variavel nio mzzg Ellifj?lo
Goddard Inglés - 1989/90 a Painel de Dados com incluida - incluida - municinio do NS
(1992) 1990/1 estimacio em MQG. : p
time mandante
Pecl e Liga de Futebol Dados dos J.o £0s e Variavel nao Variavel nao Variavel ndo
Thomas | 1 oles -1986/87 Cross-Section com incluida ' incluida ' incluida '
(1992) & estimagdo em MQO.
Dobson e 94 equipes da Liga Dad,os. das Tempomdas Prego médio dos ., ~ Populacdo do
. em Séries Temporais com : Variavel ndo L
Goddard de Futebol Inglés — estimacio por meio de ingressos -0,078 incluida - municipio do 0,084
(1995) 1925/6 a 1991/2 ¢ MI()Q 0 deflacionado time mandante
Liga Dados dos Jogos em Preco médio dos Nao Calculado Populacao da MQO:
Wilson e Sim | Semiprofissional da Painel de Dados com ?n eSS0S (Efeito Variavel ndo i area urbana do 0,0073
(1995) Malasia — 1989 a estimag¢ao em MQO de ﬂiciona do Negativo em incluida municipio do EF: 0,059
1991 pooled, EF e ECM Nivel) time mandante | ECM: 0,0077
Baimbridee ef Premier League Dados dos Jogos em Preco Médio Rellfégliznto Populagdo do
& Futebol Inglés — Cross-Section com ¢ -0,389 -0,066 municipio do 1,028 x 10~°
al. (1996) L Ponderado semanal dos .
1993/94 estimag¢ao em MQO. time mandante
homens
Dobson ¢ 9 regides da Liga de ergasg:?eia;gniri%(g: (iism Preco médio dos Taxa de Variavel nao
Goddard Futebol Inglés — . " poral ¢ Total: -0,134 Total: -0,013 . . -
(1996) 1955/6 a 1991/2 estimagdo por meio de ingressos Desemprego incluida
ECM.
Pecl e Liga Escocesa de Dados dos J.O £0s em Variavel ndo Variavel ndo Variavel nao
Thomas Futebol — 1991/2 Cross-Section com incluida i incluida i incluida )
(1996) estimacdo em MQO.

Obs.: NS: Nao Significativo; MQO — Minimos Quadrados Ordinarios; EF — Efeitos Fixos; ECM - Error Correction Model.
Fonte: Elaboragao propria




Quadro 4.4 — Estudos Empiricos de Demanda por Ingressos de Futebol

127

Cont.
Elasticidade- Elasticidade- Tamanho da Elasticidade-
Autores Campeonato Método de Estimacao Preco Preco da Renda Renda da . Torcida da
Torcida
Demanda Demanda Demanda
. 19 times da Liga de D'flcbs das Equlpes em ‘1 LP: todos <0 Rendimentos LP: todos > 0 ., ~
Simmons Futebol Tnelés — Séries Temporais com Preco médio real | CP: alguns <0 e semanais CP: alouns > 0 e Variavel nao )
(1996) & estimagao por meio de dos ingressos outros >0 ou . - 418 incluida
1962/6 a 1991/2 reais outros NS
ECM. NS
Baimbridge Campeonato Dados dos J.o £0s e Variavel ndo PIB per Pop u.lalg:e.lo do
(1997) Europeu de Futebol Cross-Section com incluida - capita NS municipio do NS
- 1996 estimacdo em MQO. time mandante
Szymanski e 4%32;2;%;5:‘_(16 I]’)a ?ggls g:;i%izsczr; Prego médio dos 0.76 Variavel nao ) Variavel nao )
Smith (1997) 1974 a 1989 estimacdo em EF ¢ EA. ingressos incluida incluida
Populacao do
municipio do
Falter e 1* Divisdo da Liga Dados dos Jogos em Variavel nio Rendimento tlgcl)e lrjll:n;sréts; Mandante:
Perignon de Futebol Francés Cross-Section com incluida - médio -0,000009 mli)nicig ‘o do 5x107°
(2000) —1997/8 estimag¢ao em MQO. mensal . p Visitante: NS
time mandante
dividido pela
distancia
32 times da Liga de Dados dos Jogos em
Szymanski Futebol Inglés e da Painel de Da. d%) s com Variavel nao i Variavel ndo i Variavel nao i
(2001) Copa da Inglaterra estimacio em Tobit incluida incluida incluida
1982/3 a 1997/8 ¢ '
Forrest et al. 2%3:2]:21(11114115:_(16 ])Car(})?;-%(‘)escgi?iocsoin Custos Gerais Negativo para Classes de Positivo para 18 Variavel ndo i
(2002) 1995 /g estimacio em MQO todos os casos Renda equipes incluida

Obs.: NS: Nao Significativo; MQO — Minimos Quadrados Ordinarios; ECM - Error Correction Model; EF — Efeitos Fixos; EA — Efeitos Aleatorios.
Fonte: Elaboragao propria
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Cont.
Elasticidade- Elasticidade- Tamanho da Elasticidade-
Autores Campeonato Método de Estimacio Preco Preco da Renda Renda da . Torcida da
Torcida
Demanda Demanda Demanda
Forrest e 1%, 2* ¢ 3* Divisdo Dados dos Jogos em ., ~ ., ~ ., N
. . . Variavel nao Variavel nao Variavel nao
Simmons da Liga de Futebol Cross-Section com incluida - incluida - incluida -
(2002) Inglés — 1997/8 estimag¢ao em MQO.
Garcia e quelra Divisdo da Dados dos Jogos em . Valor do . Linear: -0,63 Llne:ar‘: 0,513 Populagao do
. Liga Espanhola de . ingresso mais e Renda real Cubica: - L
Rodriguez Painel de Dados com Cubica: -14,017 ; municipio do NS
(2002) Futebol - 1992-93a | imacio em MQ2E barato MQ2E: -48,781 | P¢"capia 162,10 time mandante
1995-96 ’ deflacionado o MQ2E: -1.935,0
Populacao do
municipio do
Czarnitzki e | 1? Divisdo Alema de Dados dos Jogos em ., N . N tme manfl ante; Mandante:
. Variavel nao Variavel ndo Populacao do NS
Stadtmann Futebol — 1996/97 e Painel de Dados com . , - . , - e .
o . incluida incluida municipio do Visitante:
(2002) 1997/8 estimacao em Tobit. .
time mandante 17,29
dividido pela
distancia
Renda média Residentes com
Campeonato Dados dos Jogos em Pre¢o médio dos mais de 10 anos
Souza (2004) | Brasileiro Série A - Cross-Section com real dos NS responsaveis -3,67 de idade na 0,236
2002 estimacdo em MQO. ingressos dos cidade do time
domicilios mandante
Forrest e Liga de Futebol Dados dos Jogos em . ~ . ~ . ~
. > . Variavel nao Variavel nao Variavel nao
Simmons Inglés — 1999/00 a Painel de Dados com incluida - incluida - incluida -
(2006) 2001/02 estima¢ao em EF e EA.
. 18 tmes do TO‘T“‘“O Dados dos clubes em Prego médio . ~ Populacao do
Ferreira e Profissional Chileno . Variavel ndo s
Painel de Dados com real dos NS . , - municipio do 0,0033
Bravo (2007) | de Futebol — 1990 a S ., . incluida .
estimac¢ao em Multinivel ingressos time mandante

2002

Obs.: NS: Nao Significativo; MQO — Minimos Quadrados Ordinarios; MQ2E — Minimos Quadrados de Dois Estagios; EF — Efeitos Fixos; EA — Efeitos Aleatorios.
Fonte: Elaboragao propria
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Cont.
Elasticidade- Elasticidade- Tamanho da Elasticidade-
Autores Campeonato Método de Estimacio Preco Preco da Renda Renda da . Torcida da
Torcida
Demanda Demanda Demanda
Segundo nivel da Dados dos Jogos em
Buraimo liga inglesa de Painel de Dados com Variavel nao ) Variavel ndo i Variavel ndo )
(2008) futebol — 1997/8 a | estimagao em MQO com incluida incluida incluida
2003/4 Efeitos Fixos.
Buraimo e Premier League Dados dos Jogos em ., ~ . ~ . ~
. by . Variavel ndo Variavel nao Variavel nao
Simmons Futebol Inglés — Painel de Dados com incluida - incluida - incluida -
(2008) 2000/01 a 2005/06 estimacdo em Tobit.
18 times da Dados dos Jogos em . ~ Pop ulg §a0
Brandes ef al. . ~ . Variavel nao Taxa de masculina do
(2008) Bundesliga Alema — Pa_unel de Dados com incluida - Desemprego 0,0113 municipio do time NS
1995/96 a 2003/04 estimacgdo em EF ¢ EA.
mandante
Buraimo e Primeira Divisdo da Dados dos Jogos em
Simmons Liga Espanhola de Painel de Dados com Variavel nao i Variavel ndo i Variavel ndo i
(2009) Futebol — 2003/04 a | estimacdo pelo Método de incluida incluida incluida
2006/7 Prais—Winsten.
Dados dos Jogos em Positivo e Resuliados
Benz et al. Bundesliga Alema — Painel de Dados com Prego médio dos Significativo Taxa de ndo Variavel nao i
(2009) 1999/00 a 2003/04 | estimacdo em Regressao ingressos apenas no Desemprego incluida
o o apresentados
Quantilica. Q50%
. Liga de Futebol Da}dos dos Jogos em 5 i 5 i .Populac;a.o a 5 .
Buraimo et al. N Painel de Dados com Variavel nao Variavel ndo milhas de distancia
Inglés — 1997/8 a N . , - . , - ‘1 . 0,401
(2009) estimagdo em Hausman- incluida incluida do estadio do time
2003/4
Taylor mandante
Madalozzo e Campeonato Dados dos Jogos em Preco médio dos Renda per Variavel ndo
Villar (2009) Brasileiro Série A - Painel de Dados com (;‘n eSS0S -0,24 capi z‘l; -0,70 incluida -
2003 a 2006 estima¢do em EF e EA. g P

: Nao Significativo, MQO — Minimos Quadrados Ordinarios; EF — Efeitos Fixos; EA — Efeitos Aleatdrios.
Fonte: Elaboragao propria
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Cont.
Elasticidade- Elasticidade- Tamanho da Elasticidade-
Autores Campeonato Método de Estimacao Preco Preco da Renda Renda da . Torcida da
Torcida
Demanda Demanda Demanda
Santana e C.an.qpeOI’la'to Dados dos J.O £0s e Preco médio dos Renda média Variavel nao
Silva (2009) | Brasileiro Séric A - Cross-Section com ingressos NS das familias 0.27 incluida ;
2007 estimag¢ao em MQO.
Liga de Futebol Dados dos Jogos em
Buraimo et al. Inglés e Liga do Painel de Dados com Variavel ndo i Variavel ndo i Variavel nao i
(2010) Futebol Espanhol — | estimagao pelo Método de incluida incluida incluida
2003/04 a 2006/07 Prais—Winsten e Tobit.
Campeonato Dados dos Jogos em L1 Populacao do
BZ?(E?OZ lz ;))et Brasileiro Série A - Painel de Dados com Pregig I?;(iloos dos NS RZ’I}(ClZ r?;l -0,47 municipio do 0,1588
’ 2004 a 2009 estimacgdo em Tobit. & p P time mandante
Brandes ef al. | Bundesliga Alema — quos dos Jogos em Pre¢o médio dos Taxa de Variavel nao
Painel de Dados com ; -0,379 NS . , -
(2012) 1996/97 a 2003/04 o ingressos Desemprego incluida
estimagdao em MPL.
Pawlowski e Prlmelrg Divisao ~d a Dados dos J.O £0S €m Pre¢o médio mais Variavel ndo Variavel nao
Anders (2012) Bundesliga Alem3 - Cross-Section com custo de viagem 0,190 incluida ) incluida )
2005/06 estimagdo em Tobit.

Pawlowski e

Ligas da Austria e

Dados dos Jogos em

Variavel ndo

Variavel ndo

Variavel ndo

Nalbantis Suica — 2008/09 a Painel de Dados com incluida - incluida - incluida -
(2015) 2012/13 estimacdo em Tobit.
Bundesliga, Liga Dados dos Jogos em .
Serrano et al Espanhola de; Cross-Section com Valor .do INEresso Renda real Variavel nao
’ Futebol, Premier . - ~ mais barato Q50% = -0,092 . Q50% =0,166 . , -
(2015) . estimacao em Regressao ) per capita incluida
League e Liga Quantilica deflacionado
Europeia — 2012/13 '
Alan e Roy Liga Escocesa de Da}dos dos Jogos em Variavel nao Variavel ndo Variavel ndo
Futebol - 2002 e Painel de Dados com . , - . . - . . -
(2015) incluida incluida incluida

2003

estima¢do em SUR.

Obs.: NS: Nao Significativo, MQO — Minimos Quadrados Ordinarios; MPL — Modelo de Probabilidade Linear; EF — Efeitos Fixos; EA — Efeitos Aleatorios; SUR - Seemingly Unrelated Regressions.
Fonte: Elaboragao propria.
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Cont.
Elasticidade- Elasticidade- Tamanho da Elasticidade-
Autores Campeonato Método de Estimacio Preco Preco da Renda Renda da . Torcida da
Torcida
Demanda Demanda Demanda
Meier et al. Frauen-Bundesliga Dados dos Jogps em Painel de Variavel ndo Renda real Dens1dafl ¢ da
Dados com estimagdo em EF e . , - . NS populagdo do NS
(2015) 1998/99 a 2011/12 incluida per capita .
EA. time mandante
Benevides et Campeonato Brasileiro Dados dos Jogos em Cross- Preco médio I’{e‘n da Popu.larg:a.lo do
L. : . N : -0,72 média por 0,73 municipio do 0,285
al. (2015) Série A - 2013 Section com estimacdo em MQ2E | dos ingressos o .
domicilio time mandante
Rabelqe Campeonato Brasileiro Dados dos Jogg s em Painel de Pre¢o médio Renda real Variavel nao
Freguglia L Dados com estimagao por EF ¢ Y -0,16 ) 0,51 . , -
Série A - 2012 22014 dos ingressos per capita incluida
(2016) EA.
Martins e Cro Primeira Divisao da Liga Dados dos Joggs em Painel d.e Preco médio Variavel nao Variavel nao
(2016) Portuguesa de Futebol — Dados com estimacao em dois dos ingressos -0,115 incluida - incluida -
2010/11 a 201/15 estagios com Tobit.
Silvestri Série A da Liga Italiana Dados dos Jogos em Painel de Preco médio -0.349 Variavel ndo i Variavel nao i
(2016) de futebol - 2014 a 2016 | Dados com estimacdo em MQ2E | dos ingressos ’ incluida incluida
Benevides et Campeonato Brasileiro Dados dos Jogos em Cross- Preco médio I’{e‘n da Popu.larga.lo do
. . . ~ : -1,28 média por 1,17 municipio do 0,2604
al. (2017) Série A - 2013 Section com estimagdo em MQO. | dos ingressos L .
domicilio time mandante
Gasparetto Campeonato Brasileiro Dados dos Jogos em Painel de Pr:gglrgggho NS Variavel ndo i Variavel nao i
(2017) Séries A -2013 22015 | Dados com estimagdo em MQ3E. ingressos incluida incluida
Buraimo et al. Primeira Divisao da Liga Dados dos Jogos em Painel de Prego medio Renda per Popu.lalrg:a.lo do —7
(2018) Peruana de Futebol — Dados com estimagdo em MQ2E .real dos NS capita NS municipio do 2 x10
2012 a 2016 ' 1Ngressos time mandante
Dados dos Jogos em Painel de
Polamartschuk | Campeonato Brasileiro Dados com estimacdo EF e EA, | Preco médio -0.491 PIB per 11235 Variavel nao i
(2022) Séries A — 2015 a 2019 com instrumentalizacdo de duas | dos ingressos > capita ’ incluida

defasagens de Preco.

Obs.: NS: Nao Significativo; MQ2E — Minimos Quadrados de Dois Estagios; MQ3E — Minimos Quadrados de Trés Estagios; EF — Efeitos Fixos; EA — Efeitos Aleatorios.
Fonte: Elaboragao propria.
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Como pratica geral, os estudos empiricos sobre a demanda por ingressos de futebol
costumam utilizar a populacdo total das cidades-sede dos times mandantes como proxy para o
tamanho da torcida (Quadro 4.4). Algumas excecdes incluem Walker (1986), Dobson e
Goddard (1992) e Meier et al. (2015), que usaram a populagao masculina total do municipio, a
populagdo da cidade-sede do time visitante e a densidade populacional urbana. Buraimo et al.
(2009) adotaram a populacao residente em um raio de cinco milhas do estadio. Esses estudos
evidenciam a busca por métodos mais precisos para mensurar o tamanho do mercado, ou seja,
a quantificacdo dos potenciais clientes dos clubes de futebol.

E importante ressaltar que a suposi¢io de que a demanda por ingressos de futebol no
Brasil ¢ similar a dos mercados europeus ndo deve ser totalmente aceita. Em paises em
desenvolvimento, como o Brasil, os resultados podem variar (BURAIMO et al., 2018). Os
poucos estudos brasileiros disponiveis (SOUZA, 2004; MADALOZZO ¢ VILLAR, 2009;
SANTANA e SILVA, 2009; BENEVIDES et al., 2015; RABELO ¢ FREGUGLIA, 2016;
BENEVIDES et al., 2017; GASPARETTO, 2017) confirmam essa diferenga. Portanto, ha uma
clara necessidade de novas analises sobre a demanda por futebol, especialmente para paises
latino-americanos. Assim, o objetivo desta tese € estimar a fungcdo de demanda por ingressos de
futebol no Brasil, utilizando informacgdes dos borderds dos campeonatos disputados no pais. O
estudo investigara a demanda em dois niveis: a demanda geral da competicdo e a demanda
setorial de um estadio de futebol.

Com excecao do estudo de Benevides et al. (2017), os estudos nacionais confirmaram o
resultado tedrico da elasticidade-prego da demanda, com coeficientes abaixo de um. Benevides
et al. (2017) ndo analisaram a magnitude do coeficiente nem sua relagdo com a previsao tedrica
dos clubes multiprodutos, justificando o resultado pelos episddios de violéncia nos estadios.
Tavares et al. (2018) observaram uma diminui¢do na demanda apds a implementagdo de
medidas como a proibi¢ao de torcidas organizadas e a limitagdo do nimero de ingressos para
visitantes durante a Copa do Mundo de 2014. Dentre os estudos brasileiros listados no Quadro
4.4, apenas Benevides et al. (2015) abordaram a questdo da endogeneidade, sem fornecer
detalhes sobre as fontes especificas desse problema. Em contraste, esta tese pretende oferecer
uma explicacdo mais abrangente das fontes de viés, utilizando uma amostra de oito temporadas
para analise, o que ndo foi realizado em nenhum dos estudos anteriores no Brasil.

Finalmente, esta tese oferecera duas contribui¢cdes que, conforme destacado no Quadro
4.4, parecem nao ter sido abordadas nas investigagdes anteriores da literatura especializada. A
primeira contribui¢cdo ¢ a deteccdo da dependéncia transversal entre as partidas. Até onde se

sabe, nenhum estudo anterior tentou identificar esse tipo de dependéncia. Em geral, a
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dependéncia transversal tem sido analisada em estudos que utilizam dados em painel, onde ¢
comum a presenca de choques ou componentes nao observaveis que afetam o termo de erro de
regressao (BALTAGI, 2005). No entanto, at¢ 0 momento, ndo foram encontrados estudos que
abordem especificamente essa dependéncia no contexto da demanda por ingressos de futebol.
No proximo capitulo, que discutird a estratégia empirica, esses choques € componentes nao
observaveis serdo descritos em detalhes.

A segunda contribuicao refere-se a estima¢do da demanda setorial por futebol dentro de
um estadio. Embora Dobson ¢ Goddard (1992) tenham realizado uma analise diferenciada por
tipo de ingresso (sentado e em p¢), eles ndo desenvolveram uma equagdo de demanda que
incorporasse os determinantes de preco e renda. A anélise deles concentrou-se principalmente
na comparagao entre os dois tipos de ingresso em termos de preco e publico. Dobson e Goddard
(1992) mencionaram que a dificuldade em obter informagdes especificas sobre cada tipo de
torcedor impossibilitou a inclusdo das varidveis relacionadas. Esta tese buscara superar esse
desafio ao calcular a elasticidade-prego cruzada da demanda setorial dentro do estadio, no sexto
capitulo, utilizando microdados fornecidos pelos borderds das partidas do Flamengo e do

Fluminense realizadas no Maracana.
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5 ELASTICIDADES DA DEMANDA POR INGRESSOS DE FUTEBOL: ANALISE
GERAL DA SERIE A DO CAMPEONATO BRASILEIRO DE 2012 A 2019

Este capitulo tem como objetivo estimar a elasticidade-prego, a elasticidade-renda da
demanda e a elasticidade-torcida da demanda por ingressos do futebol brasileiro. Inicialmente,
as estimativas serdo focadas na Série A do Campeonato Brasileiro nas temporadas de 2012 a
2019. Para tanto, dividiu-se o capitulo em trés secoes.

Na primeira secao deste capitulo, serdo abordados os desafios empiricos encontrados ao
estimar a demanda por ingressos na principal competicdo nacional. Na segunda se¢do, sdo
apresentadas as fontes de dados consultadas. Por fim, na terceira secdo, apresentam-se 0s
principais resultados das estimagdes, juntamente com suas implicagdes. Essas analises
fornecerdao uma visao mais detalhada da demanda por ingressos de futebol no contexto

brasileiro.

5.1 ESTRATEGIA EMPIRICA

Como o objetivo ¢ obter uma estimagdo consistente das elasticidades de demanda por
ingressos de futebol, existem trés varidveis de interesse no modelo empirico: o prego do
ingresso, a renda real do torcedor e o tamanho da torcida. A hipdtese de identificagdo ¢ de que
a renda e o tamanho da torcida sdo variaveis exdgenas, condicionada a inclusdo de adequadas
variaveis de controle. Por sua vez, a varidvel "preco do ingresso" ¢ considerada endogena na
literatura devido a algumas fontes de viés que serdo descritas ao longo desta se¢do. Assim, a
identificacdo da elasticidade-preco da demanda por ingressos de futebol passa por encontrar um
conjunto de instrumentos adequados, ou seja, instrumentos fortes e exdgenos para serem
utilizados na estimacao consistente da equacdo de demanda por ingressos de futebol. Tais

caracteristicas serdo tratadas nas proximas segoes.

5.1.1 Descri¢ao da Variavel Dependente

No que tange a variavel dependente, sera utilizado o logaritmo do total de publico pagante
[log(Publico;;)] no dia da partida como varidvel dependente para estimar a demanda de
ingressos das partidas de futebol. Essa informagao serd obtida pelo total de ingressos vendidos
no dia jogo, descontando os ingressos gratuitos. Por determinagdo legal especifica, alguns

estados do Brasil devem fornecer uma parcela de ingressos gratuitamente a criangas, idosos e
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deficientes. Nao ha um padrdo nacional sobre a idade ou tipo de deficiéncia que se enquadram
nesta categoria; estas caracteristicas ficam a cargo do legislador local.

Ainda em relacdo a quantidade de ingressos, € preciso investigar a influéncia dos
ingressos dos socios-torcedores. Considera-se que a influéncia do comparecimento nos estadios
pelos individuos portadores de ingressos aos sécios, ou dos seasons tickets, ¢ mais complexa
nas ligas europeias do que no Campeonato Brasileiro. Na Premier League, por exemplo, muitos
torcedores apenas conseguem assistir as partidas em estadios se forem portadores do ingresso
para a temporada, uma vez que os ingressos para o dia do jogo costumam estar praticamente
indisponiveis (BRANDES et al., 2012). No Campeonato Brasileiro, a propor¢cdo média de
ingressos vendidos para os socios em relacdo a capacidade do estadio de 2012 a 2019 ¢ de
20,21%, o que significa que muitos ingressos estdo disponiveis para os fas que ndo fazem parte
do grupo de socios-torcedores. Além disso, ao contrario do que ocorre nas ligas europeias, o
socio-torcedor no Brasil adquire apenas prioridade e descontos na compra de ingressos, nao
representando problemas de mensuragdo no nimero do publico pagante nem mesmo no
tamanho do mercado. Todavia, a politica de desconto dos sdcios-torcedores pode interferir no
preco médio do ingresso, resultando em um possivel erro de mensuracao. Espera-se que esse
erro possa ser ajustado com a estimagdo em primeiro estagio do preco médio, utilizando os
ingressos dos socios-torcedores como instrumento.

Um segundo problema ao definir o ptiblico pagante como varidvel dependente € a censura
imposta pela capacidade total dos estadios. Todavia, de acordo com a base de dados desta
pesquisa, somente 3% das partidas (93 jogos) das oito temporadas do “Brasileirdo”
apresentaram censura, ou seja, tiveram um publico que esgotou a capacidade maxima do
estadio.

Assim como discutido anteriormente, a literatura de demanda por esporte tem abordado
questdes de censura do publico por meio da estimacao de um modelo Tobit. Para a investigagao
conduzida nesta tese, considera-se que ndo ha problema de censura nos dados. No entanto, a
exclusdo da censura na demanda geral ndo descarta a possibilidade da presenca desse fendmeno

na demanda setorial, que sera analisada no proximo capitulo da tese.

5.1.2 Descri¢ao das Variaveis Explicativas de Interesse

5.1.2.1. Prego do Ingresso

O proximo desafio empirico diz respeito ao prego real médio do ingresso (Prego;;). Para

a estima¢ao da demanda geral dos jogos do campeonato, o preco médio sera calculado pela
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razdo entre a arrecadagdo bruta da partida e o niimero de pagantes, deflacionado pelo Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). Embora essa defini¢do de prego seja
amplamente utilizada na literatura, algumas limitagdes devem ser apontadas.

Em primeiro lugar, o preco médio pode ocultar informagdes relacionadas a
disponibilidade de descontos ou condi¢des especiais para socios-torcedores, jovens (meia
entrada), aposentados e outras categorias de ingressos. Ademais, a variavel também ndo captura
a qualidade das arquibancadas ou assentos dos estadios. Todavia, em uma arena multiuso, o
nivel de prego pode também sinalizar a qualidade do assento. Ou seja, setores com pregos mais
elevados podem refletir assentos de melhor qualidade em termos de visualizac¢do, proximidade
de campo, comodidade e facilidade de acesso.

Esse determinante ¢ frequentemente tratado como enddgeno na literatura, pois o prego
médio tende a refletir efeitos simultaneos do equilibrio entre oferta e demanda. Além disso, a
propria construcao da varidvel pode introduzir viés devido ao uso da quantidade de publico
pagante (a variavel dependente) em seu calculo. Em outras palavras, o preco médio do ingresso
¢ obtido pela razao entre a receita com a venda dos ingressos e a quantidade de publico pagante.
Portanto, quando a variavel preco ¢ utilizada como regressor em uma equagdo Unica de
demanda, a estimag¢do por minimos quadrados ordinarios (MQO) pode resultar em viés e
inconsisténcia.

Para contornar essa fonte de endogeneidade, a equacdo de demanda por ingressos de
futebol brasileiro sera estimada por minimos quadrados em dois estagios (MQ2E), usando dois
conjuntos de variaveis instrumentais. O primeiro conjunto de instrumentos esta relacionado aos
tipos de ingressos vendidos ou colocados a venda para a partida, enquanto o segundo conjunto
de instrumentos ¢ baseado no desempenho das equipes na temporada anterior.

No que diz respeito ao primeiro conjunto de instrumentos, serdo utilizadas quatro
variaveis instrumentais na estimacao da equacao de demanda por ingressos de futebol, a saber:
a) a proporcao entre o numero de ingressos vendidos de meia-entrada e o nimero de ingressos
totais vendidos; b) a propor¢@o entre o nimero de ingressos vendidos aos socios-torcedores e o
total de ingressos vendidos; ¢) a propor¢ao de ingressos distribuidos gratuitamente em relagao
ao total de ingressos vendidos; e d) a razao entre o numero total de ingressos disponibilizados
e a capacidade dos estadios.

A distribuicdo dos ingressos para cada grupo distinto de torcedor estd diretamente
relacionada ao prego médio do ingresso. No Brasil, os socios-torcedores nao recebem ingressos
para toda a temporada como parte de sua associacao aos clubes, mas desfrutam de algumas

vantagens, como descontos nos ingressos para o dia da partida. Portanto, a propor¢do de
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ingressos para socios-torcedores esta diretamente correlacionada com os precos médios dos
ingressos e com a receita bruta da partida. Da mesma forma, os ingressos destinados a meia-
entrada também parecem estar associados ao preco médio.

Além disso, em diversas unidades da federacao, existem leis e politicas publicas que
garantem a disponibilizag¢do de ingressos gratuitos para determinados grupos, como estudantes,
idosos ou pessoas com deficiéncia fisica. A inclusdo desses ingressos gratuitos exige uma
compensagao nos precos dos demais ingressos, o que pode ser observado em algumas partidas.
Quanto a condicao de independéncia, presume-se que esses instrumentos estejam diretamente
relacionados ao prego médio do ingresso, mas ndo correlacionados com o termo de erro da
equagdo principal de demanda. O mesmo se aplica a razdo entre o nimero de ingressos
colocados a venda e a capacidade dos estadios, pois essa decisdo ¢ arbitraria e tomada pelo
gestor do estadio’® ante da realizagdo da partida.

E importante observar que as decisdes sobre a disponibilizagio de gratuidades e meias-
entradas sdo exdgenas e baseadas em normas legais em niveis federal, estadual ou municipal.
A Lei Federal n° 12.933, de 26 de dezembro de 2013, garante a concessao de meia-entrada para
eventos esportivos no Brasil a estudantes regularmente matriculados, que devem comprovar
sua condi¢do com a Carteira de Identificacdo Estudantil emitida pela Associagdo Nacional de
Pos-Graduandos ou pela Unido Nacional dos Estudantes. A lei também assegura esse beneficio
as pessoas com deficiéncia e seus acompanhantes, assim como a jovens de 15 a 29 anos com
inscricdo atualizada no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal. A
legislacdo exige que pelo menos 40% (quarenta por cento) do total de ingressos disponiveis
para cada evento sejam destinados a essas categorias.

Por outro lado, as gratuidades de ingressos sdo definidas individualmente para cada
estado ou municipio, podendo haver sobreposi¢ao legislativa. Um exemplo ¢ a Lei Municipal
n°® 11.256, de 6 de outubro de 1992, que isenta o pagamento de ingresso para jogos de futebol,
tanto oficiais quanto amistosos, no Estddio do Pacaembu em Sao Paulo, para criangas menores
de 12 anos e idosos maiores de 60 anos, mediante apresentacao de documento de identificacao.
Outro exemplo sdo as Leis Estaduais n° 1.833, de 10 de julho de 1991, e n° 4.476, de 28 de

dezembro de 2004, do Rio de Janeiro, que garantem a gratuidade para idosos acima de 60 anos

%A administragdo de alguns estadios é realizada por empresas privadas, em vez de pelos dirigentes dos clubes que
utilizam esses locais para hospedar suas partidas. Exemplos incluem o estddio do Mineirdo, gerido pela
concessionaria Minas Arena, ¢ a Arena do Grémio, administrada pela empresa Arena Porto Alegrense. Nessas
arenas, a precificagdo dos ingressos para as partidas do Cruzeiro, Atlético Mineiro e Grémio ¢ determinada pelas
empresas gestoras, que podem limitar certas estratégias de marketing, como a concessdo de descontos em
determinados setores do estadio ou a fixagdo de um prego minimo reduzido para os ingressos.
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e pessoas com deficiéncia para no minimo 50% dos ingressos, e para criangas menores de 12
anos, sem um percentual definido. Em Minas Gerais, a Lei Municipal n® 10.942, de 29 de junho
de 2016, assegura que pelo menos 1% dos ingressos vendidos em estadios de Belo Horizonte
sejam destinados a criancas menores de 12 anos acompanhadas de um responsavel legal, que
deve apresentar documento de identificagdo. Como se pode observar, a fixacdo de gratuidades
¢ regida por legislacdes especificas que variam entre niveis estadual e municipal, fornecendo a
variacdo exogena necessaria para o uso desses instrumentos.

O segundo grupo de instrumentos a ser testado baseia-se no desempenho das equipes na
temporada anterior e ¢ composto por quatro variaveis: a classificagdo de ambas as equipes na
temporada anterior, duas varidveis dummy indicando a disputa da Série B no ano anterior, € a
capacidade dos estadios. Espera-se que equipes que participaram de divisdes inferiores no ano
anterior apresentem restrigdes implicitas de preco devido ao tipo de produto que oferecem, no
caso, os jogos. Normalmente, clubes das divisdes inferiores tém menos torcedores em
comparacdo com grandes clubes nacionais como Corinthians, Palmeiras, Flamengo,
Fluminense, Atlético Mineiro, e Cruzeiro. Assim, ao acessarem a primeira divisdo, esses clubes
nao podem simplesmente adotar os mesmos precos que as equipes renomadas. Além disso, os
jogos de clubes da segunda divisdo frequentemente sdo considerados menos atrativos por fas e
simpatizantes da competi¢cao nacional. Portanto, supde-se que haja uma correlagdo direta entre
esses instrumentos € o preco médio dos ingressos, mas que essa correlagdo ndo se estenda ao
termo de erro na equacao estrutural da demanda.

Além disso, a capacidade do estadio, embora seja uma caracteristica da oferta, também
pode atuar como um fator restritivo ao numero maximo de espectadores permitido em cada
partida. Portanto, ao implementar politicas de precos baseadas no nimero maximo de assentos
disponiveis, observa-se uma correlagdo com a variavel enddgena preco.

Espera-se que o método de Minimos Quadrados em Dois Estagios (MQ2E) possibilite a
obtencao de estimativas consistentes dos pardmetros, uma vez que os instrumentos parecem ser
relevantes e fortes, apresentando alta correlagdo com a variavel endogena. Além disso, esses
instrumentos sao considerados validos, pois nado mostram correlagdo com o termo de erro da
equagao estrutural da demanda.

Ainda em relagdo a variavel de preco médio real, é importante destacar uma
particularidade que pode afetar a precisao das estimativas. Desde 2015, a CBF estabelece um
valor minimo de R$ 40,00 para o preco do ingresso no regulamento da competi¢do. Se essa
pratica fosse rigidamente cumprida pelas equipes, poderia ocorrer um problema de eficiéncia

nas estimativas devido a potencial baixa variabilidade nos dados, resultando em um erro-padrao
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maior para o coeficiente estimado do prego. No entanto, a Confederagdo permite que as equipes
realizem promogdes, desde que aprovadas, o que possibilita a pratica de pregos abaixo do valor
minimo estabelecido e, ao mesmo tempo, garante a variabilidade necessaria para uma estimagao

eficiente.

5.1.2.2. Renda Real do Torcedor

O problema de eficiéncia também afeta a estimagdo do coeficiente de outro importante
determinante da demanda por ingressos de futebol. Conforme mostrado no Quadro 4.4, alguns
estudos de demanda por ingressos de futebol encontraram um coeficiente ndo significativo da
variavel de renda real dos consumidores (Renda;;) em decorréncia da baixa variabilidade de
seus dados.

Além disso, observa-se que os estudos anteriores nao propuseram uma solucao para esse
problema (Quadro 4.4). Na maioria dos casos, a renda per capita ou o PIB per capita da regiao
foram utilizados como proxies para a renda do consumidor de futebol. No entanto, conjectura-
se que essas informagdes podem nao ser adequadas, uma vez que os dados sdo disponibilizados
apenas uma vez por ano. Dessa forma, o determinante da renda real do torcedor assumiria um
valor constante em todas as partidas de um clube ao longo da temporada, sendo atualizado
apenas pela inflacdo, se necessario.

Diante disso, decidiu-se criar uma proxy de renda para o caso brasileiro, utilizando os
fluxos da frota de veiculos em cada municipio. Segundo Daudt e Willcox (2018), a industria
automobilistica brasileira mostrou uma forte correlacio com o crescimento da renda das
familias, especialmente apds os anos 2000. A medida que as familias brasileiras obtinham
acesso a rendas maiores ou a crédito, as vendas de veiculos utilitarios tendiam a aumentar,
refletindo um crescimento no consumo desses individuos.

A relagdo entre arenda e a industria automobilistica ndo se restringiu as primeiras décadas
dos anos 2000. Conforme Daudt e Willcox (2018), quando os brasileiros enfrentam uma
reducdo de renda ou restricdes no acesso ao financiamento, o consumo de veiculos tende a
diminuir. Esse padrao foi evidente nos anos de 2015 e 2016, ap6s um periodo de desempenho
macroecondmico fraco. Assim, espera-se que o fluxo de veiculos em cada municipio possa
servir como uma boa proxy para a renda real dos consumidores locais.

Para a construcdo dessa varidvel, foram feitas algumas suposi¢des. Primeiramente,

assume-se que a renda ¢ uma variavel exdogena. Em segundo lugar, considera-se para o céalculo
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do fluxo apenas o total da frota de automoveis, motocicletas e motonetas®. Supde-se que esses
tipos de frotas estejam mais correlacionados com a renda da populagdo em geral do que outras
frotas mais vinculadas a producdo, como caminhdo, Onibus, reboque e tratores. Terceiro,
pressupde-se que os veiculos emplacados em cada municipio ndo sejam transferidos para outras
localidades. Embora esse pressuposto possa limitar a dinamica geral da frota de veiculos, ele ¢
necessario devido a falta de dados sobre a movimentacao diaria de veiculos entre municipios.
Portanto, decidiu-se calcular o fluxo de frotas per capita nos municipios onde as partidas
ocorrem mensalmente. Essa variavel ¢ obtida pela diferenca entre a soma do total de
automoveis, motocicletas e motonetas no més da partida e no més anterior, dividida pela
populagdo total do municipio onde a partida ocorre. Espera-se que a inclusdo desse
determinante ajude a resolver o possivel problema de invariabilidade dos dados da proxy de

renda ao longo da temporada.

5.1.2.3. Tamanho da Torcida

O tamanho da torcida (Torcida;;), isto €, o mercado consumidor do futebol, representa
mais um desafio no contexto brasileiro. Na literatura internacional e nacional, o logaritmo da
populacdo total da cidade onde a partida ocorre tem sido frequentemente utilizado como uma
proxy para o tamanho do mercado consumidor do time mandante (BAIMBRIDGE et al., 1996;
CZARNITZKI e STADTMANN, 2002; PAWLOWSKI ¢ ANDERS, 2012; BURAIMO et al.,
2018). No entanto, a realidade do Campeonato Brasileiro ndo ¢ tao simples. Muitas equipes da
Série A t€m origem em cidades que abrigam mais de um clube. Assim, utilizar a populagao
total dessas cidades pode levar a resultados distorcidos.

Sobre esse assunto, Brandes et al. (2012) destacaram a importancia de se buscar uma
proxy diferente da populagdo total do municipio onde ocorre a partida. Sera proposto aqui um
método de particionamento da populacao entre os times da cidade, proporcional ao tamanho
estimado de suas torcidas, obtido por meio de pesquisas amostrais aleatorias realizadas no
periodo de 2012 a 2019, a fim de amenizar essas distor¢des. Até onde se tem conhecimento,
nenhuma técnica de particionamento populacional para torcedores dos clubes foi utilizada na

literatura.

% Segundo o glossario da base de dados elaborado pelo Ministério da Infraestrutura, a categoria de automéveis
inclui todos os veiculos automotores destinados ao transporte de passageiros, com capacidade para até oito pessoas,
excluindo o condutor. A categoria de motocicletas abrange veiculos automotores de duas rodas conduzidos em
posi¢do montada, enquanto a categoria de motonetas se refere a veiculos automotores de duas rodas conduzidos
por um condutor na posi¢ao sentada.
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Inicialmente, foram identificados dez municipios na base de dados que abrigam mais de
um clube participante da competicdo: Sao Paulo (SP), Rio de Janeiro (RJ), Belo Horizonte
(MG), Salvador (BA), Recife (PE), Porto Alegre (RS), Goiania (GO), Fortaleza (CE) e Curitiba
(PR). Para as outras cidades, apesar de também sediaram mais de uma equipe, nao se espera
que haja problemas na estimag¢do, uma vez que apenas um clube participou do torneio durante
o periodo analisado. Assim, supde-se que todos os residentes desses municipios possam apoiar
o time local no campeonato nacional, mesmo que nao sejam exclusivamente fas dessas equipes
(BORLAND e MACDONALD, 2003).

Para que a técnica de particionamento populacional funcione apropriadamente, sdo feitas
trés pressuposicdes. Em primeiro lugar, assume-se que a propor¢ao média de apoiadores de
cada clube dentro do municipio permanega constante ao longo dos anos. Assim, a variagao no
numero de torcedores sera atribuida as flutuacdes nas estimativas populacionais. Esta
pressuposicdo ¢ considerada razoavel, uma vez que, geralmente, a lealdade de um torcedor a
um clube ndo muda com o tempo. Borland e MacDonald (2003) destacam que a conexdo de um
individuo com um time ¢ frequentemente motivada por dois fatores: a identificacao regional e
a heranca familiar.

Em segundo lugar, supde-se que os torcedores de times localizados em outros municipios
que desejam assistir a partida ndo se desloquem para a cidade onde o jogo ocorre, acessando a
partida exclusivamente por meio da transmissao televisiva. Embora essa hipotese seja restritiva,
ela ¢ necessaria devido a falta de informagdes sobre o deslocamento de torcedores em todo o
territorio, o que torna o controle desses dados inviavel. No Brasil, durante uma temporada
especifica, ndo ha dados suficientes para rastrear os fluxos de entrada e saida de turistas ou
novos moradores nas cidades onde ocorrem as partidas. Portanto, controlar os torcedores que
se deslocam para o municipio apenas para assistir a uma partida nao parece ser uma abordagem
viavel.

Em terceiro lugar, supde-se que um unico torcedor do municipio ndo se identifique com
duas ou mais equipes da mesma cidade. Esse pressuposto € necessario devido a fixacdo da
propor¢ao média da populacdo, uma vez que, em anos diferentes, um mesmo individuo pode
ter afinidade com equipes distintas. Se essa situagdo ocorrer, as variagdes nas proporgdes da
populacao deveriam ser levadas em consideragao.

Com base nessas premissas, foi estabelecida uma regra de distribuicao da populacgdo para
0s municipios que abrigam mais de uma equipe no campeonato, utilizando como referéncia as
pesquisas amostrais sobre o tamanho das torcidas. Ao longo dos anos, foram realizadas

pesquisas sobre a fidelidade dos moradores aos principais clubes locais nas principais cidades
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brasileiras. Essas pesquisas, que abrangeram as maiores torcidas regionais, foram conduzidas
de forma continua e, em alguns casos, por mais de uma instituicdo especializada na avaliagdo

da opinido publica.

Tabela 5.1 — Tamanho da Torcida dos Clubes como Proporciao da Populaciao da Cidade

Cidade Clubes Proporcao
América Mineiro-MG 2,10%
Belo Horizonte* Atlético Mineiro-MG 40,00%
Cruzeiro-MG 37,50%
Athletico Paranaense-PR 25.27%
Curitiba** Coritiba-PR 21,33%
Parana-PR 8,27%
Florianopolis* ) Ayai-SC 31,00%
Figueirense-SC 36,00%
Ceara-CE 26,00%
* 9
Fortaleza Fortaleza-CE 25,00%
Goidnia* Atlético Goianiense-GO 7,30%
Goias-GO 39,30%
Grémio-RS 40,10%
* B}
Porto Alegre Internacional-RS 49,40%
Nautico-PE 11,60%
Recife* Santa Cruz-PE 24,10%
Sport-PE 33,10%
Botafogo-RJ 8,70%
. . Flamengo-RJ 48,00%
*% ’
Rio de Janeiro Fluminense-RJ 11,45%
Vasco-RJ 18,90%
Salvador* Bahia-BA 51,00%
Vitéria-BA 33,00%
Corinthians-SP 36,00%
Palmeiras-SP 12,75%
Sao Paulo** Portuguesa-SP 4,00%
Sdo Paulo-SP 20,50%
Santos-SP 5,50%

* Institutos de pesquisa e ano de publicacao da pesquisa para municipios com apenas uma pesquisa utilizada: Belo
Horizonte (Instituto de Pesquisa MDA — jun/2015); Florianépolis (Lupi & Associados — jun/2011); Fortaleza
(Datafolha — set/2016); Goiania (Fortiori Pesquisas — ago/2012); Porto Alegre (Instituto Pesquisas de Opinido —
nov/2013); Recife (Instituto de Pesquisas Uninassau — jan/2018); e, Salvador (Instituto BABESP — set/2015);

** Institutos de pesquisa e ano de publicagdo para os municipios em que a média foi obtida para a analise: Curitiba
(Pesquisa Ipsos/Marplan — out/2012 e Parana Pesquisas — jan/2017); Rio de Janeiro (Instituto GPP — ago/2012 ¢
Instituto Informa — jun/2014); e, Sdo Paulo (Instituto Datafolha — jun/2012; out/2012; jun/2014 e fev/2017)).
Obs.: As proporcdes de habitantes que ndo torcem para os times da amostra, ou nao torcem para nenhum clube,
nao foram apresentadas na tabela. Foram detectadas mais de uma pesquisa apenas para os municipios de Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Curitiba. Portanto, as demais médias representam a propor¢do populacional da unica
pesquisa encontrada. Embora Santos-SP nao tenha sua sede na cidade de Sao Paulo, decidiu-se considerar o alto
numero de torcedores na cidade quando a equipe for mandante de uma partida no municipio. Por outro lado, caso
a partida da equipe fosse realizada na cidade de Santos (Sao Paulo), o publico seria a populagao total do municipio.
Fonte: Elaboracdo Propria.
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Assim, optou-se por calcular a média das propor¢des de torcedores com base nas
pesquisas encontradas para cada municipio em questdo. Para que uma pesquisa fosse incluida
na média da propor¢ao populacional desta tese, ela deveria atender aos seguintes critérios:
margem de confianca de 95%, margem de erro maximo de 5%, e ter sido realizada no municipio
das equipes e no periodo de 2012 a 2019. Ademais, todas as pesquisas consideradas foram
realizadas com amostras aleatdrias. As proporcdes aplicadas na populacdo estdo descritas na
Tabela 5.1.

Embora se reconhega que essa técnica ndo seja a mais precisa, ja que os torcedores de
cada equipe frequentemente ultrapassam as fronteiras dos municipios, espera-se que essa
abordagem represente um avango na literatura. Isso ocorre porque a populacao total das cidades
também nao reflete adequadamente o grupo de torcedores de cada equipe. Além disso, sabe-se
que ha uma variabilidade no percentual de torcedores para cada equipe ao longo dos anos no
Brasil. Contudo, pressupde-se que esse fato também nao deve prejudicar o uso da proxy devido
ao curto periodo utilizado nesta analise.

Ainda sobre o tamanho do mercado, os dados desta tese indicam que 9% dos jogos
realizados entre 2012 e 2019 ndo ocorreram nas cidades-sede do time mandante. Nesses casos,
o mercado consumidor foi determinado pela soma da parcela populacional do municipio
correspondente a cada time envolvido na partida, com base na pesquisa da Pluri Stochos
Pesquisas e Licenciamento Esportivo de 2013. Esta pesquisa foi conduzida em 146 municipios
em todos os estados, com mais de 21 mil entrevistados, e apresentou a menor margem de erro
para esse tipo de investigacdo no pais, de 0,68%. A lista de clubes fornecida pelo instituto de
pesquisa (Anexo A) inclui 26 equipes. Quando uma das equipes envolvidas na partida nao
estiver listada, sera utilizada a propor¢ao de torcedores destinada a outros clubes para estimar

o mercado consumidor daquela equipe.

5.1.3 Descricao das Variaveis de Controle

Assim como em qualquer mercado, a demanda por ingressos de futebol ¢ influenciada
pelas preferéncias dos consumidores. Alan € Roy (2015) destacam a importancia de considerar
os precos de bens substitutos ou atividades rivais do esporte. No entanto, essas informagdes
frequentemente sao dificeis de acessar. Por isso, a literatura comumente utiliza uma variavel
dummy para diferenciar as partidas transmitidas em canais de televisdo das que nao sao
transmitidas. O modelo de transmissao (canal aberto ou pago) pode afetar a preferéncia dos

torcedores, uma vez que jogos transmitidos em canais abertos tendem a ser mais atrativos do
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que aqueles disponiveis apenas em canais por assinatura (FORRENT e SIMMONS, 2006;
BURAIMO et al., 2009). Deste modo, seré incluido um conjunto de trés variaveis dummy (T ;)
para capturar os efeitos dos bens substitutos sobre as demandas do futebol brasileiro. Isso é
apropriado, pois quase todos os jogos analisados sdo transmitidos em canais de TV aberta ou
por assinatura (Globo/Band, Premiere, Sportv e TNT), conforme informagdes obtidas na CBF.

A primeira dummy (TVaberta;,) indicara o valor um para os jogos transmitidos em TV
aberta e zero, caso contrario. A expectativa ¢ que essa variavel funcione como um substituto
quase perfeito para as partidas em estadios, representando uma alternativa significativa para os
torcedores devido ao seu custo zero. A segunda dummy considera valor um para as partidas
transmitidas no pay-per-view (PPV;;) e valor nulo, caso contrario. Finalmente, a terceira
variavel dummy assume o valor unitario quando ocorre a transmissao do jogo em pelo menos
um canal pago (TVPaga;;), a saber, no canal Sportv e/ou TNT e zero, caso contrario. Embora
essas duas variaveis sejam consideradas bens substitutos do futebol em estudos internacionais,
¢ possivel que seu efeito seja menos significativo no contexto brasileiro. Isso se deve ao fato de
que 0 acesso a esses servicos requer que os consumidores assumam custos recorrentes de
assinatura de canais fechados ao longo do ano.

Outro fator a ser considerado sdo os precos dos bens complementares, tais como
estacionamento, alimentacdo, comercializacdo de produtos, entre outros. Na literatura de
demanda por ingressos de futebol, esses bens complementares sdo pouco investigados devido
a falta de informacdes sobre as receitas geradas no dia do jogo (GARCIA ¢ RODRIGUEZ,
2009). Essa situagdo também foi observada nas partidas do Campeonato Brasileiro durante o
periodo estudado. E importante ressaltar que as poucas pesquisas empiricas que abordaram esse
conceito incluiram os pregos desses bens como custos para os consumidores no contexto dos
ingressos, em vez de tratd-los como varidveis independentes relacionadas a bens
complementares. Incluir o prego desses bens complementares no prego do ingresso torna a
identificacao da elasticidade-preco da demanda e da elasticidade-preco cruzada mais dificil,
pois esses efeitos atuam de forma conjunta. Portanto, devido a falta de informagdes, ndo foi
possivel incorporar os pregos dos bens complementares na analise.

Embora a distancia terrestre (D;;) entre a cidade onde ocorre a partida € o municipio sede
do visitante tenha sido considerada na literatura como um fator adicional na analise do mercado
consumidor de ingressos, especialmente para os torcedores visitantes (BAIMBRIDGE et al.,
1996), nesta tese ela passa a ser utilizada como um controle da estimagdo devido os ajustes
propostos na mensura¢do do contingente de torcedores disponiveis no mercado. Assim, a

distancia passa a ser aplicada como proxy para mensurar os custos de deslocamento dos
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torcedores do time visitantes até o estadio (BURAIMO et al, 2009; PAWLOWSKI e
NALBANTIS, 2015; ALAN e ROY, 2015).

Algumas modifica¢des foram propostas para a defini¢ao da variavel de distancia terrestre.
Inicialmente, se a partida envolver equipes da mesma cidade, a varidvel distancia serd definida
como zero ®!. Isso ocorre porque, nessa situacdo, nenhuma equipe precisaria se deslocar para a
realizagdo da partida. Para os jogos realizados fora dos municipios sede dos times mandantes,
serd utilizada a média aritmética das distancias entre as cidades de ambas as equipes envolvidas
e a cidade onde o jogo acontece.

Além disso, a distancia serd multiplicada por dois. Isso ocorre porque, ao considerar a
distancia como um indicador dos custos para os torcedores visitantes, ¢ comum assumir que a
distancia percorrida inclui tanto a ida quanto o retorno, resultando em um gasto duplicado. No
entanto, dado que a torcida visitante ¢ limitada a até¢ 10% da carga total de ingressos disponiveis
para venda, ¢ possivel que o impacto dessa varidvel na demanda por ingressos no Brasileirao
seja reduzido e até mesmo nao significativo do ponto de vista estatistico.

Além disso, ¢ necessario definir os atributos que medirdo a preferéncia e os gostos dos
torcedores brasileiros na equacao de demanda. Assim como na revisao tematica da literatura
apresentada no quarto capitulo, essas caracteristicas foram classificadas em trés categorias:
qualidade do jogo, fatores de atratividade do jogo e custos de oportunidade.

Em primeiro lugar, a qualidade do jogo (Q;;) estd diretamente relacionada a qualidade
das equipes envolvidas. A literatura considera o desempenho dos clubes ao longo de um
determinado periodo (DOBSON ¢ GODDARD, 1995; BURAIMO et al., 2010). Assim, os
atributos selecionados para avaliar a qualidade da partida incluem a posi¢do das equipes no
campeonato, o total de pontos e gols acumulados e o desempenho nas trés ultimas rodadas.
Essas informagdes sdo mensuradas antes do inicio do jogo, com um indice nulo na primeira
rodada de cada temporada, j& que todos os clubes possuem as mesmas probabilidades de vitéria
no inicio do campeonato.

Em segundo lugar, medidas de reputacao das equipes, o nimero de jogadores “estrelas”
e estrangeiros, incerteza de resultado, progresso e o sistema de disputa do torneio, rivalidades
locais e partidas com grandes times sao utilizados como principais fatores de atratividade (4;;)
da partida (PEEL e THOMAS, 1988, 1992; JENNETT, 1984; WILSON e SIM, 1995;
BAIMBRIDGE, 1997; CZARNITZKI e STADTMANN, 2002; BENZ et al., 2009; BURAIMO

et al., 2018). Portanto, optou-se por incluir como determinantes da demanda por ingressos de

1 Como a variavel segue a abordagem da literatura e sera expressa em termos logaritmicos, foi atribuido o valor
1 na base de dados para esses casos.
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futebol brasileiro a reputagdo das equipes, a rivalidade, os confrontos contra visitantes
conhecidos, além de medidas do andamento da competi¢do e incertezas nos resultados.

Ao contrario do que ocorre no futebol internacional, a CBF elabora anualmente o Ranking
Nacional de Clubes, um indicador dinamico que avalia o desempenho das equipes em
competi¢des nacionais ao longo dos ultimos cinco anos. Esse ranking estabelece uma forma de
medir a reputacdo das equipes no Campeonato Brasileiro e na Copa do Brasil, duas das
principais competi¢des nacionais. Neste estudo, utiliza-se a pontuagao total atribuida pela CBF:
quanto maior a pontuacdo de um clube, ceteris paribus, maior ¢ sua reputacdo atual e,
consequentemente, maior o incentivo para o comparecimento nos estadios (CZARNITZKI e
STADTMANN, 2002; MADALOZZO ¢ VILLAR, 2009).

Embora a literatura internacional (BRANDES et al., 2008; BENZ et al., 2009; MARTINS
e CRO, 2016) tenha utilizado o indicador de reputagdo desenvolvido por Czarnitzki e
Stadtmann (2002), esse indicador pode ndo ser apropriado para o contexto brasileiro. Gasparetto
(2017) aponta que a Série A do Campeonato Brasileiro ¢ considerada uma das ligas mais
competitivas do mundo, possivelmente devido a dindmica interna dos clubes. Isso ¢
evidenciado pela diversidade de campedes desde 1971 (ver Quadro 2.2 na secao 2.2.4) e pela
rotatividade de vencedores entre 2008 e 2019 (ver Figura 2.1 na secdo 2.2.4). Assim, um
indicador de reputacdo estatica dos ultimos vinte anos pode nao refletir adequadamente a
competitividade e a dindmica do futebol brasileiro.

A consideragao da rivalidade local ¢ um bom determinante da demanda por ingressos de
futebol, dado que o esporte ¢ frequentemente visto como uma verdadeira “paixdao” dos
torcedores. Assim, partidas entre clubes ndo apenas localizados na mesma cidade, mas que
também possuem uma tradi¢do de intensa rivalidade, podem capturar de maneira mais precisa
as preferéncias e os gostos dos consumidores. Para refletir isso, incluiu-se uma variavel dummy
com valor 1 para os confrontos que representam uma rivalidade histérica. O Quadro 5.1 resume
os jogos considerados de alta rivalidade.

Um caso particular ¢ o dos clubes da cidade de Sao Paulo, capital do estado de Sao Paulo.
A cidade conta com quatro clubes que frequentemente disputam o Campeonato Brasileiro Série
A: Corinthians, Palmeiras, Sdo Paulo e Portuguesa. No entanto, a Portuguesa nao tem uma
tradi¢ao de intensa rivalidade com os demais clubes, ao contrario do que ocorre com o Santos,
que ¢ da cidade de Santos, no litoral paulista. Assim, jogos entre o Santos e os clubes da capital,

exceto a Portuguesa, também serdo considerados como confrontos de alta rivalidade (Quadro

5.1).
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Quadro 5.1 — Jogos de Rivalidades Classicas

Estado de Sao Paulo Estado do Rio de Janeiro

e Corinthians x Sao Paulo e Flamengo x Fluminense
¢ Corinthians x Palmeiras ¢ Flamengo x Botafogo
¢ Corinthians x Santos ¢ Flamengo x Vasco
¢ Sao Paulo x Palmeiras ¢ Fluminense x Botafogo
¢ Sao Paulo x Santos ¢ Fluminense x Vasco
e Palmeiras x Santos e Botafogo x Vasco

Estado do Parana Estado do Pernambuco
¢ Coritiba x Athletico Paranaense e Nautico x Sport
e Athletico Paranaense x Parana e Sport x Santa Cruz

Estado do Ceara Estado de Santa Catarina
e Fortaleza x Ceara e Avai x Figueirense

Estado da Bahia Estado do Rio Grande do Sul
e Vitoria x Bahia e Grémio X Internacional

Estado de Minas Gerais

¢ Cruzeiro x Atlético Mineiro
¢ Cruzeiro x América Mineiro
e Atlético Mineiro x América Mineiro

Obs.: No estado do Parand, os clubes Parana e Curitiba nao se enfrentaram em nenhuma partida da Série A do
Campeonato Brasileiro entre 2012 ¢ 2019. O mesmo acontece no Estado do Pernambuco, onde nao houve nenhum
jogo entre Santa Cruz e Nautico durante o periodo de analise.

Fonte: Elaboragdo Propria.

Além de rivalidades classicas, partidas em que as equipes visitantes sdo times
reconhecidos nacionalmente tendem a despertar maior interesse das pessoas, uma vez que 0s
torcedores das grandes equipes estao dispersos por todo o pais. Assim, foi incluida uma variavel
dummy para partidas em que o time visitante pertence aos renomados times do eixo Rio-Sao
Paulo (Corinthians, Palmeiras, Sao Paulo, Santos, Flamengo, Vasco, Botafogo ou Fluminense).
Essa varidvel ndo apenas reflete os resultados das pesquisas de mercado sobre os torcedores,
mas também ressalta a predominancia do futebol nas principais cidades onde o esporte ¢ uma
parte integral da cultura nacional.

Embora o nimero de jogadores considerados “estrelas” tenha sido considerado por alguns
autores (WILSON e SIM, 1995; BAIMBRIDGE, 1997) como um determinante significativo na
frequéncia aos estadios, este estudo optou por nao incluir essa varidvel. No contexto brasileiro,
ndo ha uma medida eficaz para quantificar esse “status de estrela”. Assim, qualquer defini¢ao
aplicada a essa variavel seria arbitraria e ndo baseada em fatos ou dados concretos.

Quanto aos jogadores estrangeiros, essa informacao por si s6 nao ¢ suficiente para
determinar a qualidade de uma equipe ou a atratividade de uma partida (BENZ et al., 2009).
Ao contrario do que ocorre em alguns paises europeus, os jogadores internacionais nos times

brasileiros frequentemente nao sao atletas de alto nivel ou amplamente reconhecidos nacional
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ou internacionalmente. Brandes ef al. (2008) destacam que, para que esses jogadores impactem
efetivamente o comparecimento dos torcedores, ¢ necessario que eles possuam essas duas
caracteristicas.

Ainda no conceito de atratividade da partida (A4;;), a literatura sugere a inclusdo de
medidas de incerteza de resultados, tanto de curto quanto de longo prazo. Jennett (1984) e
Garcia e Rodriguez (2009) apontam que a incerteza quanto ao desfecho dos jogos pode
aumentar o comparecimento dos torcedores aos estadios. Essa incerteza pode ser subdividida
em trés categorias: a) a duvida dos torcedores sobre o resultado de uma partida especifica; b) a
indefini¢do sobre o campedo da temporada; e c) a avaliacao do equilibrio competitivo ao longo
dos anos.

Até onde se sabe, os estudos no contexto brasileiro ndo tém abordado a incerteza de
resultado como um determinante da demanda por ingressos de futebol. Esta tese visa investigar
um possivel mecanismo para incorporar a incerteza na decisao dos torcedores brasileiros como
uma variavel de controle. Esse controle € crucial, considerando o alto nivel competitivo da Série
A do Campeonato Brasileiro nos tltimos anos e sua possivel correlagdo com o tamanho da
torcida.

Para medir a incerteza de resultado da partida, foram adotadas duas abordagens: a
proximidade das duas equipes na tabela do campeonato e o indicador proposto por Peel e
Thomas (1992) para o mercado de apostas fixas. A primeira varidvel serd calculada pela
diferenga absoluta entre as posi¢des das equipes na tabela no momento anterior a partida, além
de seu termo ao quadrado. Espera-se que essa varidvel controle ndo apenas a incerteza, mas
também revele o sistema de jogo das equipes durante a competicdo. Além disso, presume-se
que a influéncia desse fator sobre a decisao dos torcedores ndo seja constante ao longo de todas
as fases do torneio. Considerando que o Campeonato Brasileiro se estende por grande parte do
ano e que a situacao econdmica dos brasileiros pode variar durante esse periodo, o termo ao
quadrado visa capturar essas possiveis variagoes.

A segunda variavel serd o indicador definido na equagdo (5.1), conforme proposto por
Peel e Thomas (1992). Essa variavel de controle ¢ construida com base na expectativa que
diversos torcedores em relagao ao resultado do jogo, a qual pode ser inferida a partir dos

mercados de apostas fixas.

. p; 21'3=1 Pi)
Theil = log| ——— 5.1
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Em que o subscrito i assume os valores 1, 2 e 3, sendo que p; denota a probabilidade de
vitoria do time da casa, p, denota a probabilidade de vitoria do time visitante, enquanto p;
representa a probabilidade de um empate. Segundo Czarnitzki e Stadtmann (2002), a medida
mais alta de incerteza de resultado ocorre quando as probabilidades sdo iguais.

O indicador de Theil, utilizado como medida de incerteza de resultado, embora comum
na literatura internacional, ainda nao foi aplicado aos estudos sobre o Campeonato Brasileiro.
Assim, espera-se que sua inclusdo possa contribuir para a analise das preferéncias dos
torcedores em relacdo a partidas especificas. Semelhante a diferenca absoluta das posi¢des, o
indicador de Theil sera incluido na regressao em sua forma quadratica.

Quanto a incerteza do campedo da competigao, utiliza-se o indicador (5.2) sugerido por
Czarnitzki e Stadtmann (2002) e mais trés medidas de aproximac¢ao na tabela do campeonato.
Primeiramente, o indicador considera os pontos necessarios para que o time seja o vitorioso no
final do decurso do campeonato (c), o total de pontuacao antes da partida (b), o nimero de

jogos restantes (t) e o maximo de pontos que qualquer equipe pode obter em toda a competicao

(m).

100

UCSCas,Vist =3y —b’
0 sec—b>m-—3t

sec—b<m-3t (5.2)

Em segundo lugar, optou-se por incluir mais trés medidas de proximidade das equipes na
tabela. A primeira medida ¢ representada pela diferenga absoluta entre o total de gols
acumulados pelas equipes até o momento anterior a partida. A segunda medida é obtida pela
diferenga absoluta entre os pontos dos times. E a terceira medida indica a diferenca entre a
média de pontos dos clubes em disputa com o lider da competicdo antes da partida. Essas
medidas sao utilizadas para capturar os efeitos de incerteza do torcedor quanto ao desfecho da
temporada (GARCIA e RODRIGUEZ, 2009).

Por fim, serd incorporada no modelo a propor¢ao de vitdrias das equipes no Campeonato
Brasileiro da Série A, desde a sua reformulacdo em 2003. Esses dados serdo ajustados para
cada partida analisada, a fim de avaliar a incerteza de longo prazo sobre o resultado da
competicdo. Esse determinante foi recomendado na literatura por Szymanski (2001), mas nao
foi adotado em nenhum estudo empirico sobre a demanda por ingressos de futebol. A variavel

foi construida, levando-se em consideragdo algumas pressuposigdes. Primeiro, a propor¢ao de
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vitorias inicia-se para todas as equipes que disputaram o torneio de pontos corridos a partir de
2003, excluindo qualquer participagdo anterior. Segundo, se alguma equipe fosse rebaixada, o
ano de rebaixamento nao seria contabilizado. Porém, se este mesmo clube conseguisse acesso
posterior, a propor¢ao se acumulava com o montante ja contabilizado no periodo anterior que
esteve na Série A da competicdo. Terceiro, a propor¢do se altera jogo a jogo, a contar da
primeira rodada analisada na temporada de 2012.

A inclusdo deste regressor parece ser um diferencial na literatura de demanda por
ingressos de futebol, visto que, até onde se tem conhecimento, nenhum estudo anterior aplicou
explicitamente uma medida de incerteza de longo prazo. Espera-se, portanto, um aumento da
demanda por ingressos, ceteris paribus, a medida que a propor¢ao de vitdrias se eleva. Nesse
contexto, a sequéncia de vitorias da equipe na divisao mais importante do futebol nacional
indicaria uma caracteristica competitiva em relagao aos demais rivais.

Por fim, ao se tratar do sistema de disputa do campeonato, incluiram-se as varidveis de
rodada e seu termo ao quadrado para acompanhar o andamento do torneio. O numero da rodada
pode capturar o comportamento dos fas quanto a fidelidade ao clube durante a competigdo. E
evidente que, nas rodadas iniciais, a empolgacdo do torcedor em acompanhar a equipe nos
estadios parece ser valida. Entretanto, dado que a competi¢do transcorre ao longo do ano,
pressupde-se que a preferéncia do torcedor se altere no periodo. Dessa maneira, o termo ao
quadrado devera captar esta informacgdo. Afinal, partidas que se aproximam da decisdo do
campeonato tendem a ser mais atraentes, especialmente quando nem o titulo nem o
rebaixamento estdo definidos.

Ainda nesse contexto, partidas que ndo sejam decisivas podem desincentivar o
comparecimento do publico. Embora muitos torcedores acompanhem o clube
independentemente do cendrio, € claro que eles preferirdo ver seus times mais proximos de
serem campedes, classificados para a Libertadores ou conseguindo escapar do rebaixamento.
Além disso, os torcedores também irdo apoiar a equipe nos estadios quando o clube estiver mais
proximo do rebaixamento. Para capturar essa influéncia, incluiram-se trés variaveis dummy: a
primeira variavel binaria indica a possivel classificacao do time para disputar a Libertadores no
ano subsequente; a segunda considera o risco de rebaixamento do time da casa; e a terceira

dummy representa uma promogao da equipe na temporada anterior.
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No caso particular do Brasil, as equipes que terminam a Série A nas primeiras posi¢des
sdo automaticamente classificadas para disputar a Copa CONMEBOL Libertadores®?. Dessa
maneira, a varidvel assumira o valor de 1 para os clubes mandantes que estdo na zona de
classificacdo para a Libertadores no momento anterior a partida e zero, caso contrario. Ao longo
dos anos, um numero diferente de times brasileiros participou da Libertadores, mas todos
deveriam estar classificados nas primeiras colocagdes do Campeonato Brasileiro da Série A.
Dessa maneira, o valor de 1 da variavel bindria foi atribuido para os times mandantes que
ocupavam as quatro primeiras colocacoes das temporadas de 2012 a 2015, para as seis primeiras
em 2016 e para as oito primeiras de 2017 a 2019.

E importante destacar que, em alguns anos, um nimero maior de clubes fica classificado
para a competi¢ao continental. Esta situacao ocorre devido aos acessos automaticos promovidos
pela Copa do Brasil e pela propria CONMEBOL Libertadores do ano anterior. Assim, as vagas
fixas do Campeonato Brasileiro sdo repassadas para a equipe subsequente na classificacdo.
Dado que esse cenario ¢ complexo, de dificil mensuragdo e, por vezes, s6 ¢ conhecido apds a
ultima rodada da competicao, pressupde-se que os efeitos fixos sejam utilizados para controlar
essas mudancas.

Por outro lado, as quatro equipes que terminam nas ultimas posi¢des em cada ano sdo
rebaixadas para a Série B. Assim, considerar uma variavel que assume o valor de 1 quando a
equipe mandante estd em risco de rebaixamento e 0 caso contrario pode captar o impacto do
apoio dos torcedores em situacdes de possivel rebaixamento.

Além disso, existe ainda o efeito de euforia associado ao processo de promog¢ao para uma
divisdo superior. Assim, os torcedores das equipes que vivenciam esse fendmeno tendem a
frequentar os estadios mais frequentemente para apoiar o desempenho de seus clubes. Portanto,
serd incluida uma varidvel dummy para quantificar esse aspecto (SZYMANSKI e SMITH,
1997; e BRANDES et al., 2012).

O préximo conjunto de varidveis consiste em uma variedade de informagdes que
representam o chamado custo de oportunidade (0;;). Essas variaveis englobam indicadores
sobre se a partida ocorreu em feriados, fins de semana ou durante a semana, além de dados
sobre o clima e o horario do confronto. Presume-se que todos esses fatores influenciam a

decisdo dos torcedores.

62 A competicio ¢é controlada pela Confederagio Sul-Americana de Futebol (CONMEBOL) desde 1960,
originalmente sob o nome de Copa dos Campedes da América, conforme descrito no regulamento do torneio
disponivel em seu proprio site (CONMEBOL, 2022).
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Algumas partidas do Campeonato Brasileiro geralmente ocorrem a noite e durante a
semana, o que pode desencorajar a presenca dos torcedores, especialmente em grandes cidades
como Sao Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte. Nessas situagdes, os torcedores precisam se
deslocar usando veiculos proprios ou transporte publico, o que pode resultar em um tempo de
deslocamento que frequentemente supera a duracdo da partida, além de custos adicionais com
ingressos e possiveis despesas relacionadas ao dia do jogo. Além disso, muitas vezes um novo
dia de trabalho comega no dia seguinte. Esses fatores devem ser considerados na equagao de
demanda. Portanto, foram incluidas variaveis dummy para representar partidas disputadas nos
finais de semana, assim como aquelas realizadas em dias chuvosos e periodos noturnos, com o
objetivo de controlar os custos de oportunidade para os torcedores.

O ultimo conjunto de variaveis estd relacionado a estrutura dos estadios (E;;).
Usualmente, a capacidade total tem sido utilizada como um determinante desta classe de
informagdes, mas também ¢ criticada devido a sua caracteristica de fator de oferta, ndo sendo
propriamente um indicador de demanda (DOBSON e GODDARD, 1992). Sendo assim,
decidiu-se excluir tal informa¢ao do conjunto de determinantes da demanda e utilizd-la como
um instrumento para a varidvel endogena “preco do ingresso”, como mencionado
anteriormente.

Entretanto, Benevides et al. (2015), Rabelo e Freguglia (2016), Benevides et al. (2017) e
Gasparetto (2017) chamam ateng@o para os estadios novos construidos ou reformulados com
vistas para a Copa do Mundo de 2014 no Brasil. Segundo os autores, esses estddios sao
normalmente aqueles em que se apresentam os maiores niveis de limpeza, seguranga e conforto.
Portanto, a estrutura do estadio sera representada por uma varidvel dummy na equacao de
demanda para capturar a preferéncia dos torcedores por um dos quatorze estadios recém-
construidos ou reformulados, as conhecidas arenas multiusos®’. Presume-se ainda que o
controle de arena pode capturar também os efeitos de acessibilidade, conforto e seguranca nos
estadios, uma vez que estes fatores fazem parte dos pilares dos padrdes determinados pela FIFA
para que os espacos sejam adequados para sediar eventos esportivos de grande porte
(ALMEIDA, 2014).

Finalmente, de acordo com Garcia e Rodriguez (2002) e Silvestri (2016), caso as
informacdes disponiveis para estimagao provenham de diferentes clubes e temporadas, deve-se
adotar uma estimagdo de painel de dados com efeitos fixos bidirecionais, mesmo que

desbalanceado. Para Brandes et al. (2008), a propria natureza das competicdes esportivas tende

6 Além dos estadios utilizados na Copa do Mundo de 2014, também sdo consideradas a Arena do Grémio € o
Allianz Parque.
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a estabelecer um painel de dados com essa caracteristica desbalanceada devido ao processo de
promocao e rebaixamento, resultando em algumas equipes que ndo estio presentes em todas as
temporadas. E importante observar que as razdes para a promogao ou rebaixamento dos clubes
nao sao aleatdrias e, portanto, presume-se que estejam correlacionadas com o termo de erro da
regressao. Por outro lado, é razoavel supor que o motivo do rebaixamento ou da promogao seja
por conta de fatores ndo observados desses times. Dessa maneira, a utilizacdo de efeitos fixos
das partidas ou de equipes (u;) permite que os efeitos ndo observados sejam controlados na
regressao (BRANDES et al, 2008), desde que esses efeitos ndo variem ao longo das
temporadas. Além disso, os efeitos fixos refletirdo outras caracteristicas nao observadas, como
estilo de jogo de cada equipe, grau de entusiasmo pelo futebol no mercado potencial, tradi¢des
historicas, “tabus” e outros aspectos dos estadios.

Por outro lado, segundo Forrest ¢ Simmons (2002), argumentos referentes ao equilibrio
nas competicdes t€m sido empregados em diversas investigagcdes sobre esportes. Os autores
destacam que a discussao central estd focada no contexto especifico das equipes, que t€m acesso
a mercados variados em tamanho, com diferentes populagdes na area de influéncia e em graus
de interesse dos consumidores. Esse cenario pode levar a diferentes fontes de receitas, politicas
de gestao desiguais e condigdes financeiras distintas, resultando em desempenhos heterogéneos
no torneio.

Nestas circunstancias, o administrador da competicao precisa incorporar regras ou limites
que estabelegam um padrao na condugdo das equipes, a fim de garantir o equilibrio na
competi¢ao. Entretanto, fica evidente que essas determinacdes nao sdo observaveis diretamente
nos dados. Para o caso particular do Campeonato Brasileiro da Série A, a CBF tem adotado, em
regulamento especifico, algumas condi¢des de equilibrios, como a limitagdo de niimero de
jogadores (45 atletas em 2019 com possibilidade de substituicao de até no maximo 5) € o prazo
de inclusdao de novos atletas nas equipes cadastradas (geralmente entre os meses de agosto e
setembro de todos os anos), a limitagcdo de transferéncias de atletas entre as equipes da mesma
divisdo, valores minimos de ingressos do tipo inteira e meia entrada (quarenta e vinte reais,
respectivamente), a penalizacdo na competi¢do por meio de perdas de pontos, caso ocorra
atrasos superiores a trinta dias na remuneracgao dos atletas, apenas uma demissao de treinador
por justa causa durante a competicdo por iniciativa do clube (condi¢do imposta apenas em
2021), dentre outras. O mesmo ocorre com fatores macroecondmicos, como fases do ciclo
econdmico (recessao, recuperacio e economia aquecida), que podem ter influéncia na demanda

por ingressos € comparecimento do publico aos estadios. Para capturar isso, sdo incluidos
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efeitos fixos de temporada (time dummies, ¢.), que podem minimizar quaisquer efeitos de
omissdo destas medidas (FORREST e SIMMONS, 2002).

Na recente literatura sobre dados em painel, ha um consenso de que os dados de painel
sdo susceptiveis a existéncia de dependéncia transversal ou seccional (PESARAN, 2004). Esse
fenomeno pode surgir desde a presenga de choques comuns ou componentes nao observaveis
que se tornam parte do termo de erro (BALTAGI, 2005). Em aplicagdes microecondmicas, a
dependéncia transversal pode manifestar-se como a propensdo dos individuos a responderem
de forma semelhante uns aos outros, o que ¢ explicado pelo efeito vizinhanca, comportamento
de rebanho e/ou preferéncias interdependentes (HOYOS e SARAFIDIS, 2006).

Até onde se sabe, ndo foi conduzida na literatura uma investigacao especifica sobre a
dependéncia transversal no contexto da demanda por ingressos de futebol. No entanto, presume-
se a existéncia de choques comuns na demanda e fatores ndo observados que estdo presentes
neste contexto. Entre esses fatores, considera-se a possibilidade de um torcedor acompanhar
mais de uma equipe ("o segundo time do coragdo"), o papel de "secador" dos times rivais € a
competicao entre partidas da tltima rodada ocorrendo no mesmo horério.

Presume-se que os torcedores que apoiam mais de uma equipe possam estar mais
propensos a acompanhar a equipe que esteja tendo um melhor desempenho na competigao.
Quando essa equipe nao apresenta um desempenho recente satisfatorio, € possivel que o mesmo
individuo opte por acompanhar o outro clube pela televisdo ou até mesmo comparecer ao
estadio, gerando um fator ndo observado nos dados.

No futebol, existe a figura conhecida do torcedor do time, mas ha também a figura do
secador, que ¢ uma espécie de “torcedor ao contrario”. O secador ¢ capaz de deixar em segundo
plano a torcida pelo seu time de coragdo para acompanhar um time rival, torcendo contra
(“secando”), geralmente pela televisdo, mas, em casos mais raros, até in loco no estadio para
desfrutar a satisfacao do infortinio do rival. Se ele “seca” o jogo do time rival pela televisao,
isso pode implicar que ele decida ndo comparecer ao estadio para torcer para o seu time de
coracdo, desviando a demanda por ingressos de futebol do seu time para o time rival.

Adicionalmente, entende-se que, se as ultimas dez partidas do torneio sdo realizadas no
mesmo momento € o titulo estd em disputa, surge um choque comum de demanda nao
observado nos dados para todos os jogos, especialmente para as equipes com chances de serem
campeds ou aquelas que buscam evitar o rebaixamento.

Dessa forma, adota-se um teste para averiguar a presenca de dependéncia transversal nos
dados. Dada a caracteristica de apenas oito periodos (campeonatos) ¢ 380 unidades de

observagao (jogos) por campeonato, o teste para cross-sectional dependence (CD) proposto por
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Pesaran (2004) parece ser o mais indicado. No entanto, visto que esta tese contempla um painel

desbalanceado, o teste CD ¢ dado pela expressao (5.3):

N-1 N
2 R
b= Inv—D 2. 2, Tady (53)

i=1 j=i+1

em que N determina o total de observagdes do painel, isto ¢, o0 nimero total de jogos

(neste caso, 3.040 partidas disputadas ao longo de oito temporadas); T;; € o namero de
elementos do conjunto gerado pela intersegdo de T; € 7 (#7; N 7})64, sendo J; o conjunto de
periodos (temporadas) que a i-ésima observagdo esta disponivel, tendo #J; elementos e J; o

conjunto de j, com #J; elementos; e p;; € a correlagdo entre os residuos estimados (e;; € ej¢) de

dois individuos distintos (i e J) obtida por:
. Leeryng;(eie—e€n(ejt—€j) __ Xeemnrjeir  _ XeemnTyejt
pl'j 172 onde e; = W € ej = W (PESARAN,

= 1/2
[ZteTinTj(eit_éi)z] [ZteTinTj(ejt_éj)z]
2004).

Caso o resultado rejeite a hipotese nula desse teste, isto ¢, a independéncia das unidades
de cross-section, ha evidéncia da presenga de dependéncia transversal das observacoes. Se esses
choques comuns e fatores ndo observados dependentes ao longo dos jogos estejam
correlacionados com os regressores incluidos na equacao de demanda, os estimadores de efeitos
fixos, ainda assim, poderdo ser viesados e inconsistentes. Portanto, ¢ importante controlar essa

dependéncia transversal dos residuos da equagdo de demanda por ingressos de jogos de futebol.
5.1.4 Modelo Empirico-Econométrico

Logo, considerando os fatores que influenciam o comparecimento de torcedores ao

estadio, o modelo empirico-econométrico ¢ especificado da seguinte forma:

64 Para um melhor entendimento de T;;, suponha que i sejam as partidas do Corinthians e j os jogos do Palmeiras.

Assim, T; = Teorinthians € € um conjunto composto por todas as observagdes (y; e x;) do clube nos periodos de
2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019, tendo, portanto, #J; = #T¢orinthians = 8 * 19 = 152
elementos. Enquanto J; = Jpgimeiras condensa as observagdes do Palmeiras (y; e x]’-) apenas para os anos de 2012,
2014,2015, 2016, 2017, 2018 € 2019, anos que o clube disputou a competi¢do. Desse modo, #7; = #Tpgimeiras =
7 * 19 = 133 elementos. Visto isso, T;; = (#7} N 7]‘) = 266 elementos, sendo que as observacdes do Corinthians
de 2013 ndo fazem parte do conjunto de interseccio entre Teorinthians € Ipaimeiras- DOS dados concentrados no
conjunto ; N T; = Teorintnians N Tpaimeiras € obtido o coeficiente de correlagdo entre os residuos estimados por
meio de MQO para cada elemento, isto €, 0 f;; = Pcorinthians,paimeiras € consequentemente, o CD.
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log (Publico;) = PBo + P1log(Prego;) + S, log(Renda;,) + f3log (Torcida;,)
+T’Tit+P’Dit+ H’Qit + a’Ait + OIOl't + €IEl't + u; + ¢t + U (54)

em que Publico;; representa a quantidade total de ptblico pagante dos estadios no dia do
jogo, Preco;; € o prego médio estimado em primeiro estadgio, Renda;; indica a proxy de renda
do torcedor no municipio de realizagdo do jogo, Torcida;; denota o tamanho da torcida. Em
seguida, na equagao 5.4, sdo inseridos os vetores de variaveis de controle: T;; representa o vetor
de variaveis referentes a transmissao televisiva do jogo; D;; aponta a distancia percorrida pela
equipe visitante; Q;; diz respeito ao vetor de variaveis sobre a qualidade da partida; A;; ¢ o
vetor de variaveis concernentes a atratividade do jogo; O;; indica o vetor de variaveis que dizem
respeito ao custo de oportunidade de ir a um jogo; e, o vetor E;; refere-se ao conjunto de
variaveis vinculadas a estrutura do estiddio em que ocorre o jogo®. Além disso, y; indica os
fatores nao observados de jogo e invariantes no tempo e ¢, as time dummies de temporada,
ambos para capturar heterogeneidades ndo observadas. Neste caso, utiliza-se o jogo como
unidade de corte transversal i (i = 1, 2,..,380) e a temporada como indicativo de tempo ¢ (t =

2012,...,2019), os B como coeficientes escalares a serem estimados; 7, p, 6, @, 0 € € sd0 0s

vetores de coeficientes e, por fim, u;; denota o termo de erro.

A identificagdo da elasticidade-renda e a elasticidade-torcida ¢ baseada no pressuposto de
que a renda e a torcida sao independentes do termo de erro apos terem sido controlados T, D¢,
Qit,Ait, 04, Eir, Ui , . Em outros termos, a renda e a torcida podem ser consideradas variaveis
exdgenas na equagdo de demanda por ingressos de futebol, depois de realizados todos os
controles necessarios para fatores observados e ndo observados que estejam correlacionados
com renda e/ou torcida e que também influenciem o total de publico pagante nos estadios.

Por outro lado, a varidvel preco do ingresso ¢ enddgena por conta do viés de
simultaneidade, e a identificacdo do seu parametro estimado depende da escolha de um conjunto

de instrumentos validos para isolar seu efeito no publico pagante total dos estadios.

5.2 BASE DE DADOS PARA A DEMANDA GERAL

E formado um painel de dados com 380 informacdes subdivididas em 10 partidas que

compdem cada uma das 38 rodadas do Campeonato Brasileiro da Série A no periodo de 2012

5 O Anexo B resume as variaveis e os seus efeitos esperados.
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a 2019, totalizando oito campeonatos e 3.040 observagdes. Serdo excluidas 22 observagdes
devido a falta de divulgacdo do boletim financeiro da partida (borderd) pela CBF (conforme
Anexo C), realizagdo da partida com portdes fechados ou ocorréncia de W.O. (Walk Over).

Diversas fontes de dados foram consultadas para a formagao desta base de dados. A
principal e mais detalhada delas sdo os boletins financeiros dos jogos (borderos), que passaram
a ser publicados no website da CBF a partir de 2012. Apesar de apresentar alguns problemas
de qualidade, esses boletins sdo considerados um dos principais microdados das partidas.

Por meio das informagdes fornecidas pelos borderos, foi possivel obter os pregos médios
dos ingressos e o publico pagante em cada partida. Além disso, os boletins financeiros registram
o numero de ingressos disponiveis e os efetivamente vendidos para cada tipo de publico-alvo—
ingressos inteiros, meia-entrada, sdcios e gratuidades—possibilitando a construgao do primeiro
conjunto de instrumentos a serem testados. No entanto, conforme destacado por Garcia e
Rodriguez (2009) na literatura internacional, foram constatados erros em alguns boletins, como
discrepancias entre o somatdrio do publico presente no estadio e a quantidade de ingressos
distribuidos para cada tipo de torcedor. Esses erros foram corrigidos para a estimacao de acordo
com o levantamento apresentado no Anexo D.

A segunda fonte mais utilizada € o proprio website da Confederacdo Brasileira de Futebol
(CBF, 2020). O espaco online da instituicao fornece diversas informagdes sobre as partidas,
incluindo resultado do placar, local, dia e horario dos jogos, classificagdo das equipes, total
acumulado de gols e pontos, transmissao do jogo, equipes promovidas e rebaixadas, além do
Ranking Nacional de Clubes.

Além disso, para construir o indicador de Theil, que mensura a incerteza do resultado da
partida, as informacgdes sobre as probabilidades de vitoria foram obtidas no website ODDS
Portal.com (ODDSPORTAL, 2022), uma plataforma que compila as principais casas de apostas
do mundo. Essa fonte também foi utilizada por Peel e Thomas (1992), Buraimo ¢ Simmons
(2008, 2009) e Pawlowki e Nalbantis (2015). Segundo os autores, esse website parece ser o
mais indicado, pois ndo seleciona apenas uma Unica casa de apostas; pelo contrario, o ODDS
Portal computa uma média de diversos grupos de apostadores.

Por fim, as informagdes acerca da renda real dos torcedores, populagdo, inflagdo e a
qualidade do clima foram obtidas pelo Ministério da Infraestrutura, pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) e pelo Instituto Nacional de Meteorologia (INMET). As
variaveis e os instrumentos utilizados neste estudo estdo resumidos no Quadro 5.2 e Quadro

5.3, respectivamente.
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Variaveis Representacio Unidade de Medida Fonte Referéncias
(e Lo d ol
. log (Publico;;) . Border6 (2015); Benevides et
ingressos de partida, exceto as al. (2017)
futebol gratuidades. ) )
Garcia e Rodriguez
Preco médio real Logaritmo dos pregos « 2002); Alan e Ro
do ingresso log(Prego) ¢ médios reali)s Borderd (2(015);)Martins e C};()
(2016)
Renda real dos log(Renday,) F lulxo d,ffl.fi?t.a de Ministério da )
consumidores glrenady veleulos UtiHiarios per Infraestrutura
capita
Logaritmo da populagdo
Tamanho da log(Torcida;;) pgarticionadap(TI;belit IBGE -
Torcida 5.1).
Czarnitzki e
1 para partidas em canais Stadtmann (2002);
de TV aberta (Globo Buraimo e Simmons
TVabertay e/ou Band); (() caso CBF (2008, 2009); Alan e
contrario. Roy (2015); Martins
- e Cr6 (2016).
Transmissao : : -
televisiva (T) 1 para partidas na Buraimo e Simmons
PPV, Premiere (per-pay-view); CBF (2008, 2009); Alan e
0 caso contrario. Roy (2015).
1 para partidas em canais
de TV fechada (Sportv
TVPagay e/ou TNT); 0 caso CBE )
contrario.
Logaritmo da distancia Garcia e Rodriguez
Distancia (D) log(Dist;;) terrestre multiplicado por | Google Maps (2002); Forrest e
dois. Simmons (2002).
PosCas;; Posigdo das equipes na CBF Dobson e Goddard
PosVisit;; tabela. CBF (1995, 1996); Garcia
PontAcuCas;, Total de pontos CBF ¢ Rodriguez (2002);
) PontAcuVisit;; acumulados. CBF Forrest e Simmons
Qualidade do GolCas;, Total de gols CBF (2.002’ 2906);
Jogo (Q) GolVisit;, acumulados. CBF B(ggggog Slmr;lo;ls
; Benz et al.
DesempCas,, Soma da pontuacio CBE (2009); Brandes et al.
DesempVisit,, o‘t;tlfia'pe.las equipes nas CBF (2012); Buraimo et
rés ultimas rodadas. al. (2018).
RNCCas;; Pontuagio do Ranking CBF
RNCVisit;; Nacional de Clubes. CBF Hart et al. (1975);
Dummy de rivalidade (1 Baimbridge ef al.
Rivaly, para partidas de.stacadas CBF (1996); Peel e'
Atratividade da no Quadro ,5..1, 0 caso Thomas (1992),
. contrario). Falter e Perignon
Partida (A) - . p
Big, Dummy para equipes do i (2090), Garcia e
i eixo Rio-Sio Paulo. Rodriguez (2002);
Amplitude;, Diferenca absoluta das CBF Forrest e Simmons
Amplitude? posicdes das equipes e o CBF (2002, 2006);

elemento ao quadrado.

Obs.: Cas = Time da Casa; Visit = Time Visitante
Fonte: Elaboragdo Propria.
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Conclusao
Variaveis Representacio Unidade de Medida Fonte Referéncias
Theil;; Indicador de Theil (equacdo ODDS
Portal.com
5.1) e seu termo ao
Theil? quadrado ODDS
i ) Portal.com
UCSCas;; Indicador calculado pela CBF
UCSCVisit;; equacdo (5.2) CBF
DifGols; Diferencas absolutas de gols CBF ) )
Dif Pontos;; ¢ pontos. CBF Garcia e Rodriguez
- T (2002); Forrest e
Diferenca da média de .
Amplider; pontos dos times da partida e CBF Simmons (2.002’
i , 2006); Buraimo e
o lider. Simmons (2008
IncertCas;; Proporgédo de vitorias na 0Gol ) ’
.. — . 2009); Madalozzo e
Atratividade da IncertVisit;, competigdo. 0OGol Villar (2009); Benz
Partida (A) Rodada,;, Numero da rodada e seu CBF ot al. (200’9).
Rodada? termo ao quadrado. CBF Buraimo et al.
Dummy libertadores (1 para (2010); Bortoluzzo
Libertadores;,* quipes na zona de CBF etal. (2011);
classificagdo da libertadores; Benevides ef al.
0 caso contrario). (2017).
Dummy de rebaixamento (1
Rebaixamento;; para equipes que egtalo nas CBF
quatro ultimas posigdes; 0
caso contrario).
Dummy promogao (1 para
Promogao;; equipes promovidas da Série CBF
B; 0 caso contrario).
Dummy para jogos no fim de
semana e feriados (1 para L )
Fim_Feriado;; partidas realizadas no final CBF Balm}) ridge (1,9 97);
. Garcia e Rodriguez
de semana ou feriados Lo
o . (2002); Czarnitzki e
nacionais; 0 caso contrario).
- Stadtmann (2002);
Custos de Dummy de clima (1 para Benz et al. (2009)-
Oportunidade (O) Clima;; partidas realizadas em dias INMET . ’
L. Buraimo et al.
chuvosos; 0 caso contrario). .
D id (2009); Pawlowski
notu?rﬁrsn{lpa;?ap% 1osas e ¢ Anders (2012);
Noturno;; para Jogos qu CBF Alan e Roy (2015).
ocorreram depois das 18
horas; 0 caso contrério).
Dummy arena multiuso (1
Caracteristicas para partidas que ocorreram Benevides ef al.
dos Estadios (E) Arena;, em uma das 14 arenas CBF (2015); Benevides
multiusos do Brasil; 0 caso et al. (2017).
contrario).

Obs.: Cas = Time da Casa; Visit = Time Visitante
Fonte: Elaboragao Propria.

%Entre 2012 ¢ 2015, apenas quatro times brasileiros tinham vagas garantidas na Copa Libertadores. Em 2016, os
seis primeiros colocados do Campeonato Brasileiro se classificavam para o torneio continental, ¢ de 2017 a 2019,
0s oito primeiros participavam da competicao.
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Quadro 5.3 — Resumo dos Instrumentos Utilizados

Variaveis Representacio Unidade de Medida Fonte Referéncias
MeiaEntradas, Razdo de ingressos meia entrada e o Borderd
total vendido.
Sécio: Razdo de socios e o total de Borderd
Tipos de i ingressos vendidos.
Ingressos Gratuitos;, Razdo .de gratuidades eo total de Borderd Gar,ma e
ingressos vendidos. Rodiguez
Proporcao de ingressos colocados a R (2002); Dobson
PropCap;, venda e a capacidade dos estadios. Borderd e Goddard
ClassAntCas;; Classificacao das equipes na CBF (2011); Silvestri
ClassAntVisit;; temporada anterior. CBF (2016);
SérieBCas;, Dummy para a série B (1 caso as CBF Benevides ez al.
Desempenho equipes tenham disputado a série B (2015).
Anterior SérieBVisit;, na temporada anterior). CBF
Cadastro
Capacidade;; Capacidade dos estadios. Nacional de
Estadios

Obs.: Cas = Time da Casa; Visit = Time Visitante
Fonte: Elaboracao Propria.

O Anexo E (Tabelas E.1 e E.2) apresenta as estatisticas descritivas (média, desvio padrao,
minimo ¢ maximo) para todas as varidveis e instrumentos que serdo utilizados no estudo.
Considerando que as informacgdes variam tanto ao longo do tempo (within) quanto entre os

individuos (between) em um painel de dados, as Tabelas E.1 e E.2 destacam esse aspecto.

5.3 ELASTICIDADE-PRECO DA DEMANDA, ELASTICIDADE-RENDA DA DEMANDA
E ELASTICIDADE-TORCIDA DA DEMANDA GERAL POR INGRESSOS DE FUTEBOL

Um dos objetivos desta pesquisa € estimar a elasticidade-prego, a elasticidade-renda e a
elasticidade-torcida da demanda por ingressos para a Série A do Campeonato Brasileiro de
Futebol. Para isso, inovou-se em relagdo a literatura nacional e internacional existente (Quadro
4.4, secdo 4.4). Entre essas inovagoes, destaca-se a ampliacao da janela temporal de estudo para
oito temporadas (de 2012 a 2019), tornando este o primeiro trabalho a analisar um periodo tao
extenso, bem como a averiguagao da dependéncia transversal ou seccional dos jogos. Essa
abordagem permitira uma analise mais detalhada da evolucdo da competi¢ao no pais.

O modelo “pooled” foi estimado com os dados agrupados por MQO, sem nenhuma
variavel de controle e sem efeitos fixos. Posteriormente, estimaram-se os modelos de efeitos
fixos bidirecionais I e II da demanda de ingressos por MQ2E, considerando apenas o vetor de
tipos de transmissao televisiva (T;;) para cada um dos conjuntos de instrumentos disponiveis,
ou seja, os tipos de ingressos ¢ o desempenho na temporada anterior. Na sequéncia, foram
estimados os Modelos de Il a XVI, cada um com um conjunto de variaveis de controle

conforme apresentado na estratégia empirica (D;; - distancia; Q;; - qualidade da partida; A;; -
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fatores de atratividade; O;; - custos de oportunidade; e E;; - estrutura dos estadios). Cada
modelo também foi estimado duas vezes: uma vez considerando os tipos de ingressos como
instrumentos e outra utilizando os desempenhos na temporada anterior como varidveis
instrumentais. Os principais resultados estdo reportados na Tabela 5.2, com os resultados do
primeiro estagio apresentados no Anexo G, Tabela G.1.

Antes de estimar a demanda, foi realizada uma investigacdo sobre a presenca de raiz
unitaria para dados em painel, utilizando o Teste Fisher ADF, proposto por Maddala e Wu
(1999). Os resultados indicam que todas as varidveis sdo estacionarias no nivel de 1% de
significAncia, com exce¢do de “Rodada;,” e “Rodada?”, variaveis que serdo omitidas das
estimacgdes, dada a provavel multicolinearidade existente. O teste avalia a hipdtese nula de nao
estacionariedade em todos os painéis contra a alternativa, sinalizando que ao menos um painel
¢ estacionario. Além disso, Maddala e Wu (1999) argumentam a vantagem do Teste Fisher
ADF sobre outros testes quando o painel ¢ desbalanceado.

Além disso, de forma pioneira, foi testada a presenga de dependéncia transversal na
equacdo de demanda por ingressos de futebol, utilizando dados em painel, por trés razdes: a
possibilidade de o torcedor acompanhar mais de uma equipe (“o segundo time do cora¢do”), o
papel do torcedor “secador” dos times rivais e a disputa da ultima rodada da competicao no
mesmo horario. Dessa maneira, aplicou-se o teste CD para painel desbalanceado em cada
modelo estimado. O teste CD avalia a hipotese nula de ndo haver dependéncia transversal entre
os jogos do campeonato contra a alternativa de que tal dependéncia existe.

Em termos gerais, um modelo de demanda por ingressos de futebol com dados agrupados
estimado por MQO (Modelo Pooled, Tabela 5.2 e Tabela 5.3), que considera apenas o preco
médio dos ingressos, a renda dos torcedores e a média de possiveis torcedores, indica a presenga
de dependéncia transversal dos jogos com um nivel de significincia de 1% (Teste CD =
17,552, p — value = 0,000). Esse cendrio muda quando o vetor de tipos de transmissdo
televisiva (T;;) € incluido nos modelos I e II, assim como nos modelos subsequentes, fazendo
com que a evidéncia de dependéncia transversal dos jogos desapareca. Observou-se que esses
resultados estdo em consonancia com as hipdteses sobre as possiveis fontes de dependéncia dos
jogos, especialmente a figura do torcedor que torce para times rivais (secador) e o segundo time
de coracao do torcedor. Esses torcedores geralmente assistem aos jogos por meio de redes
televisivas de canais abertos, fechados e até mesmo pelo pay-per-view. Assim, o vetor de
variaveis de transmissao televisa tem a capacidade de controlar a dependéncia transversal dos

jogos nos residuos da equacao de demanda. Até onde se sabe, esse resultado representa uma
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inovacao na literatura e incentiva a investigacao da dependéncia na demanda por ingressos de
jogos de futebol em outros contextos.

A dependéncia transversal do Modelo Pooled nao ¢ observada nos demais modelos
estimados por efeitos fixos bidirecionais (Tabela 5.3). Logo, conclui-se que os motivos teoricos
para o surgimento da dependéncia entre os jogos podem ser relevantes na andlise e que foi
possivel modelar esta dependéncia transversal para a demanda por ingressos do futebol
brasileiro, com a inclusdo de variaveis de controle, garantindo estimadores consistentes. Na
verdade, o vetor de variaveis de controle da transmissao televisa ja tinha sido capaz de eliminar
a evidéncia de dependéncia transversal nos residuos da regressao, como pode ser apreciado pelo
modelo I. Isso estd em consonancia com o fato de que as razdes levantadas para a presenga
deste tipo de dependéncia, ou seja, os torcedores “secadores” de outros clubes e os torcedores
com um segundo clube de coracao costumam assistir aos jogos desses clubes pela transmissao
televisa, que seja pela TV aberta ou fechada ou, ainda, pelo servico de pay per view. Os demais
testes sdo apresentados na Tabela 5.3.

Para todos os modelos estimados, foi realizado o teste de heterocedasticidade de Pagan e
Hall (1983), recomendado para varidveis instrumentais, que avalia a hipdtese nula de
homocedasticidade. A hipotese nula foi rejeitada em todos os modelos propostos, tornando
necessario o uso de erros-padrao robustos (Tabela 5.3).

Na sequéncia, foram analisados os residuos por meio do teste de Arellano e Bond (1991),
que avalia a hipotese nula de auséncia de autocorrelagdao serial. Com excecao do Modelo
Pooled, a hipotese nula ndo foi rejeitada em todos os outros modelos, ao nivel de 1% de
significancia (Tabela 5.3).

No proximo passo, a endogeneidade do preco foi verificada pela estatistica de Hausman
(1978) em todos os modelos. Se a endogeneidade nao fosse um problema, uma estimagao por
MQO, sem varidveis instrumentais, produziria estimativas mais eficientes. Nessa checagem,
rejeitou-se a hipotese nula no nivel de 1% de significancia para todos os modelos (Tabela 5.3),
confirmando a necessidade dos instrumentos para o preco a fim de corrigir a endogeneidade.

Por fim, segundo Stock et al. (2002), dois critérios devem ser considerados para
determinar se os instrumentos utilizados nas estimagdes com variaveis instrumentais sao bons:
validade e relevancia. O critério de validade refere-se a exogeneidade dos instrumentos, ou seja,
o instrumento ndo deve estar correlacionado com o termo de erro da equagdo estrutural. O
critério de relevancia diz respeito ao grau de correlacdo entre o instrumento e a variavel

endogena; uma correlagdo alta ¢ desejavel para garantir que o instrumento seja relevante e forte.
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Tabela 5.2 — Estimacio de Demanda Geral por Ingressos de Futebol®’

Variaveis Pooled 1 11 111 v \% VI VIl VIII XIX X XI XII XIIT X1v XV XVI
log (Precoy) 0,4775%*%%  1,5031%%*  [,1983***  1,6231*** [ 2008***F  ]2208%** [ 4879*  1,6355%**  23505%F*%  1,6025%**  2,0513%** ] 7348%** D 5684%** 3 T261*** 30193 %** -0,2507 -0,2608*
g 50 (0,021) (0,109) (0,088) (0,117) (0,093) (0,119) (0,176) (0,171) (0,814) (0,154) (0,744) (0,151) (0,788) (1,355) (0,979) (0,160) (0,157)
log(Renda,,) 0,0132* 0,0253***%  0,0215%**  0,0256***  0,0216%**  0,0226***  0,0278*  0,0347***  0,0573**  0,0338*** 0,0482* 0,0417*%*%  -0,0768**%*  -0,1079**  -0,0886*** -0,0127 -0,013*
i (0,008) (0,009) (0,008) (0,009) (0,008) (0,008) (0,009) (0,010) (0,028) (0,012) (0,025) (0,010) (0,026) (0,042) (0,032) (0,008) (0,008)
log(Torciday) 0,2390***  0,1880***  0,2051***  (,1895***  0,2052***  (,2050***  0,2033*  0,2006***  0,1995%*%*  0,1999***  0,1994***  (,1901***  0,1592%** 0,1518%** 0,1567**%%  0,1762***  0,1761%**
i (0,008) (0,016) (0,011) (0,012) (0,011) (0,010) (0,011) (0,011) (0,014) (0,011) (0,013) (0,012) (0,020) (0,028) (0,023) (0,009) (0,009)
T; Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
D;; Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Qi Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
A Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
0;; Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
E; Sim Sim Sim Sim Sim Sim
[oR Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Wi Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Instrumentos
MeiaEntrada;, Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Sécio;, Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Gratuitos;, Sim Sim Sim Sim Sim Sim
PropCap;; Sim Sim Sim Sim Sim Sim
ClassAntCas;, Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
ClassAntVisit;, Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
SérieBCas;, Sim Sim Sim Sim Sim Sim
SérieBVisit;, Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
log(Cap;;)%8 Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Observagdes 3.018 3.018 3.018 3.018 3.018 3.018 3.018 3.018 3.018 3.018 3.018 3.018 3.018 3.018 3.018 3.018 3.018

Obs.: Variavel dependente: log(Publico;;); T;; representa o vetor de transmissdo televisiva (TVaberta;,, PPV, TVPaga;;); D;; o vetor de distancia (log(Dist;;)); Q;; o vetor de qualidade da partida
(PosCas;;, PosVisit,;, PontAcuCas;;, PontAcuVisit,, GolCas;;, GolVisit,,, DesempCas;; e DesempVisit;;); A;; o vetor dos fatores de atratividade (RNCCas;;,, RNCVisit;, Rivaly, Big,
Amplitude;,, Amplitude?, Theil;,, Theil?, UCSCas;,, UCSCVisit,, DifGols;, Dif Pontos;,, Amplider;,, IncertCas;, IncertVisit;, Rodada;,, Rodada?, Libertadores;,, Rebaixamento; e
Promocgao;;); 0;; o vetor dos custos de oportunidades (Fim_Feriado;;, Clima;, e Noturno;;); E;; o vetor da estrutura dos estadios (Arena;;); ¢, as time dummy; e, y; os efeitos fixos.

* Significativo a 10%;

** Significativo a 5%;

**%* Significativo 1%;

Os erros-padrdo robustos sdo apresentados em parénteses para os coeficientes.
Fonte: Elaboragao propria.

70O Anexo F apresenta os coeficientes de todos os determinantes analisados nesta tese.
% O instrumento log(Cap;;) foi sugerido na literatura por Garcia e Rodriguez (2002) e Silvestri (2016). Porém, havia suspeitas de que esse instrumento nfo era exégeno. Como
consequéncia, em nenhum dos modelos em que o instrumento foi utilizado, obteve-se um resultado eficiente, conforme pode ser observado no Anexo F.
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Tabela 5.3 — Testes das Estimacoes de Demanda Geral por Ingressos de Futebol

Testes Pooled 1 [ T v v VI VIl VI XIX X X1 X11 X111 XIV XV XVI
Teste CD 17,552%%* 1,476 1,476 1,475 1,475 1342 1342 -1,720% -1,720* -1,685* -1,685* 1,604 1,604 -1,604 1,604 1,604 1,604
; 0,000 0,14 0,14 0,1403 0,1403 0,1796 0,1796 0,085 0,085 0,092 0,092 0,1087 0,1087 0,1087 0,1087 0,1087 0,1087
Heterocedasticidade  1700%**  26,007%%%  50,305%%  20,166***  55,024%%* 4.943%%  G3T8THME 4076%F 8] 736 2,198 04244%%%  5058%%  [07,024%%%  106,614%F*%  [08,181%**F  [32,483%k% |33 877RE*
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,026 0,000 0,026 0,000 0,138 0,000 0,025 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Autocorrelagdo 1,70% 0,92 0,96 0,67 0,86 -1,14 -1,16 -1,25 -1,03 -1,30 -1,01 -131 0,80 0,35 0,51 0,83 0,85
serial 0,088 0,358 0,335 0,499 0,390 0,253 0,247 0213 0,301 0,192 0,314 0,189 0,422 0,723 0,607 0,405 0,397
Teste de Hausman 122,459%%% 73 101%*  119,784%*%  70,676***  50,122%k%  53064%kx  [03,310%%%  [0,004%*%  [64,007+FF  7,762%*k  D]],885%K*  55858RRK TS ADTREX 63 683kk% g (] 8,748%#*
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,005 0,000 0,000 0,000 0,000 0,005 0,003
Teste Sargan- 123,541%%  [11,672%%%  121,275%%%  [10,720%%*%  [50,346%**  00,759%**  |]7,334%%% S| I8T*F*  224.600%kk  60,008%k*  ]]4,]42%% 4,857 0,191 2,270 5,130%% 5,773
Hansen 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,302 0,662 0,321 0,024 0,1232
Estatistica F de
p“mggr‘; f)sstag“’ 67,13 60,54 61,87 56,85 43,15 19,62 38,05 2,00 42,95 1,95 51,25 2,99 4,77 423 53,61 27,58
Instrumentos

Obs.: O teste CD, proposto por Pesaran (2004), avalia H,: auséncia de dependéncia transversal ¢ H; : presen¢a de dependéncia transversal; para a heterocedasticidade ¢é utilizado o teste proposto por
Pagan e Hall (1983), em que avalia H,: painel homocedastico e H;: painel heterocedastico; para a autocorrelacdo serial ¢ utilizado o teste de Arellano e Bond (1991), examinando H,: auséncia de
autocorrelacao e H; : autocorrelacdo; o teste de Hausman (1978) testa H,: estimagao MQO consistente e H; : estimagao por MQ2E consistente; o teste Sargan-Hansen (1958-1982), destinado a avaliar
as restri¢cdes sobreidentificadoras testa H,: instrumentos ndo correlacionados com o erro da equacao estrutural e H;: instrumentos correlacionados com o erro da equacao estrutural; a estatistica F de
primeiro estagio para os instrumentos sera analisada pelos valores criticos de Stock e Yoko (2005) quando o modelo apresentar erros homocedasticos e tem, como valores criticos, 13,91 (9,08) para
trés instrumentos, 16,85 (10,27) para quatro instrumentos e 18,37 (10,83) para cinco instrumentos a um nivel de 5% (10%) de significancia. Quando o modelo apresentar erros-padrdo robustos, dada
a heterocedasticidade, sera analisado pelo Wald teste de Kleibergen e Paap (2006), tendo, como valores criticos: 19,93 para dois instrumentos, 22,30 para trés instrumentos, 24,58 para quatro
instrumentos e 26,87 para cinco instrumentos a um nivel de 10% de significancia.

* Significativo a 10%;

** Significativo a 5%;

*** Significativo 1%;

os p-valores sdo apresentados abaixo dos testes indicados.
Fonte: Elaboragao propria.
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Assim, para verificar a validade dos instrumentos, executou-se o teste de restrigdes
sobreidentificadoras de Sargan (1958) e Hansen (1982). O teste busca verificar se os
instrumentos estao ndo correlacionados com o termo do erro da equagao estrutural. Caso seja
rejeitada a hipotese nula de nao correlagdo, a validade dos instrumentos podera ser posta em
davida. A hipotese nula ¢ rejeitada para quase todos os modelos ao nivel de 1% ou 5% de
significancia, exceto os modelos XII, XIII, XIV e XVI, indicando que os instrumentos podem
ser considerados exogenos. Os resultados do teste para todos os modelos estao apresentados na
Tabela 5.3.

Sobre os instrumentos fracos, a literatura geralmente segue a regra basica de Staiger e
Stock (1997), que considera um conjunto de instrumentos como fraco se a estatistica F do
primeiro estagio da estimag¢dao de MQO for menor que 10. No entanto, para uma analise mais
rigorosa, se houvesse modelos com erros homocedasticos, seria utilizado o teste de
instrumentos fracos proposto por Stock e Yogo (2005), com base nos valores criticos
especificados (ver Stock e Yogo, 2005, p. 100-101) para um regressor endégeno, com um nivel
critico de 5% e o ntimero apropriado de instrumentos para cada modelo. Para modelos com
erros heterocedasticos, o teste de Wald de Kleibergen e Paap (2006) seria mais apropriado e
consistente. O valor de referéncia utilizado ¢ aquele proposto por Staiger e Stock (1997) como
regra basica. Em ambos os casos, os instrumentos sdo considerados fracos se as estatisticas
forem inferiores aos valores criticos definidos pelos autores.

Dentre os quatro modelos com instrumentos validos, conforme o teste de restricdes
sobreidentificadoras (modelos XII, XIII, XIV e XVI), apenas o modelo XVI apresenta
instrumentos fortes. A estatistica F do primeiro estagio deste modelo estd acima do nivel critico
sugerido pela regra basica de Staiger e Stock (1997) e também pelo teste de Stock e Yogo
(2005). Portanto, a continuidade das analises sera focada neste modelo.

Diante desses resultados, o grupo de instrumentos incluindo MeiaEntrada;;, Sécio;;,
PropCap;; nao se revelou eficiente para a estimacao da demanda geral de ingresso do futebol
brasileiro nesta tese. Ao utilizar e recomendar esses instrumentos, os autores ndo discutiram os
resultados de primeiro estdgio, o poder de explicacdo e a relevancia dos instrumentos,
dificultando, assim, uma comparag¢do (Benevides et al., 2015).

O mesmo ocorre com o grupo de instrumentos que representam o desempenho na
temporada anterior, utilizados por Garcia e Rodriguez (2002) e Silvestri (2016). Vale notar que
Garcia e Rodriguez (2002) ndo discutiram a validade e a potencial fraqueza dos instrumentos.
No entanto, Silvestri (2016) encontrou uma estatistica F do primeiro estdgio abaixo do nivel

critico sugerido por Staiger e Stock (1997) e confirmou a exogeneidade dos instrumentos pelo
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teste de Sargan-Hansen, assumindo uma consisténcia “ficticia” na estimacdo com o uso desse
grupo de instrumentos fracos. Em contraste, os resultados desta tese (Modelos de I a XI)
indicam a ndo exogeneidade dos instrumentos, mesmo quando a estatistica F ¢ maior que o
nivel critico sugerido (Tabela 5.3).

Diante disso, foi sugerido um novo conjunto de instrumentos, utilizado no Modelo XVI,
que combina a propor¢do entre o nimero de ingressos vendidos de meia-entrada e o total de
ingressos vendidos, as classificagdes das equipes mandante e visitante na temporada anterior, €
uma dummy indicando se o time visitante disputou a Série B. Os testes mostraram que esses
instrumentos sdo fortes e exdgenos. Portanto, as interpretagdes na proxima se¢ao serdo baseadas

no Modelo XVI, que utiliza esses instrumentos em sua estimacao.

5.3.1 Comparacio com Resultados da Literatura

No Modelo XVI, a elasticidade-preco da demanda ¢ inelastica, pois o coeficiente da
variavel de preco (-0,2608) esta abaixo do valor unitario e ¢ estatisticamente significativo ao
nivel de 10% (Tabela 5.2, secdo 5.3), conforme as expectativas tedricas para a elasticidade-
preco da demanda de clubes multiprodutos, apresentadas na secdo 3.2. Logo, por exemplo, se
houver um aumento (redu¢do) de 10% no prego dos ingressos, isso resultard em uma reducao
(aumento) de aproximadamente 2,61% no total de publico pagante no estadio. O resultado de
elasticidade menor que 1, em moddulo, ¢ semelhante aos encontrados na maioria dos trabalhos
da literatura consolidada (Quadro 5.4), exceto nos estudos de Garcia e Rodriguez (2002) e
Benevides et al. (2017). Essas exce¢des podem ser atribuidas a desconsideracdo da
endogeneidade do prego pelos autores em seus trabalhos.

A inelasticidade do preco na demanda por ingressos do futebol brasileiro, confirma o
levantado por outros pesquisadores (BAIMBRIDGE et al., 1996; BRANDES et al., 2012;
SILVESTRI, 2016) de que os clubes ndo estdo operando como maximizadores de lucros em
um ambiente monopolista. Conforme foi analisado no terceiro capitulo da tese, se estivessem
maximizando lucros, elasticidade-pre¢o da demanda estimada estaria préxima do valor unitario.
Isso pode ser justificado pela busca de maximizagao de outras variaveis que nao o lucro pelos
clubes brasileiros, como vitdrias de partidas e competi¢des, elevacdo do nivel de “paixdo” dos
torcedores, e a implementagdo de politicas de ingressos populares ou gratuitos por pressao

politica e/ou legislativa no Brasil, entre outros fatores.



Quadro 5.4 — Elasticidades da Demanda na Literatura

167

Autores Competicio Temporadas Elasticidade | Elasticidade | Elasticidade-
" petie p -Preco -Renda Torcida
Jennett I Div. Liga 1975/6 a Estimativa
(1984) Escocesa de 1980/1 NS negativa 0,049
Futebol g
Baimbridge . %1(0—6
et al. (1996) Premier League 1993/94 -0,389 -0,066 1,028*10
Dobson e .
Goddard | 118 0¢ Futebol | 1995,02 0,134 0,013 i
(1996) &
Garcia e 1* Div. Liga
Rodriguez Espanhola de 119 9992 g?g 6a -48,781 -1.935,0 NS
(2002)* Futebol
Souza Campeonato
Brasileiro Série 2002 NS -3,67 0,236
(2004) A
Madalozzo e Campeonato
Villar Brasileiro Série | 2003 a 2006 -0,24 -0,70 -
(2009) A
Santana ¢ Campeonato
Silva (2009) Bras1lego Série 2007 NS -0,27 -
Campeonato
Bortoluzzo | g ileiro Série | 2004 a 2009 NS -0,47 0,159
etal (2011) A
Brandes et : 1996/97 a
al. (2012) Bundesliga 2003/04 -0,379 NS -
Benevides et Campeonato
VIO €| Brasileiro Série 2013 -0,72 0,73 0,285
al. (2015) A
Rabelo e Campeonato
Freguglia Brasileiro Série | 2012 a 2014 -0,16 0,51 -
(2016) A
Silvestri Série A da Liga
(2016) Italiana 2014 a 2016 -0,349 - -
. Campeonato
Benevides ef | g ileiro Série 2013 -1,28 1,17 0,260
al. (2017) A
Buraimo et 1*Div. Liga
Peruana de 2012 a 2016 NS NS 3x1077
al. (2018)
Futebol

* Garcia e Rodriguez (2002) estimaram a demanda utilizando preco e renda em termos lineares, quadraticos e
clbicos por meio de modelos de efeitos fixos e aleatérios e MQO. Os resultados apresentados neste quadro
referem-se a estimag@o por MQO; a sigla NS indica que o coeficiente ndo ¢é estatisticamente significativo.

Fonte: Elaboragao propria.

O entendimento de que os clubes brasileiros ndo buscam a maximiza¢ao dos lucros ¢

corroborado pelo contexto histérico dos clubes como agremiagdes ou organizagdes sem fins

lucrativos (PRONI e LIBANIO, 2016). Esta tendéncia podera ser alterada nos proximos anos,
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a medida que os clubes, facultativamente, se transformarem em SAF - Sociedades Andnimas
de Futebol (Lei n° 14.193/2021) e alinharem seus objetivos a obten¢do de lucros, como
empresas de outros setores da economia.

Além disso, outro importante fator que pode resultar na inelasticidade do preco sdao os
planos de sécios torcedores. Diferentemente dos clubes europeus, no Brasil esses planos apenas
oferecem prioridade e/ou descontos na compra de ingressos. Essa situagdo incentiva grupos de
torcidas organizadas e outros torcedores 'apaixonados' a assistirem aos jogos in loco,
independentemente dos precos dos ingressos.

Por sua vez, a elasticidade-renda da demanda por ingressos (-0,013) indica que o futebol
¢ um bem inferior, cujo coeficiente ¢ estatisticamente significativo ao nivel de 10% (Tabela 5.2,
secdo 5.3), mas a sua magnitude ¢ muito pequena. Por exemplo, um aumento de 10% na renda
do torcedor provoca uma reducdo de apenas 0,13% no total de publico pagante dos estadios.
Esses resultados também foram verificados por Souza (2004), Madalozzo e Villar (2009),
Santana e Silva (2009) e Bortoluzzo et al. (2011) a respeito do Campeonato Brasileiro (Quadro
5.4). Souza (2004) e Santana e Silva (2009) justificam o futebol como bem inferior pelas
condigdes precarias de higiene, seguranga e transporte de chegada aos estadios na época de suas
analises, 2002 e 2007. Tais caracteristicas ainda podem ser encontradas em muitos dos estadios
brasileiros que receberam cerca de 70% das partidas analisada até 2019, isto ¢, aqueles que nao
sdo arenas multiusos.

Embora essa justificativa possa ser uma das consideragdes também nesta tese, ¢ fato que
a magnitude do coeficiente ¢ expressivamente inferior aos achados de Souza (2004) e Santana
e Silva (2009). Isso ocorre devido aos tratamentos e determinacdes de segurancga, higiene e
demais condicdes para a boa realizagdo dos eventos em estadios com capacidade superior a 12
mil assentos®, conforme definido no Estatuto do Torcedor (Lei n® 10.671/2003, revogado pela
Lei Geral do Esporte - Lei n° 14.597/2023). Todavia, € possivel que tais condi¢cdes nao fossem
totalmente observadas pelas agremiagdes organizadoras das partidas, geralmente os clubes
mandantes, uma vez que o Estatuto ndo definia nenhuma punig¢ao direta para o descumprimento
dessas agdes.

Por outro lado, Madalozzo e Villar (2009) e Bortoluzzo et al. (2011) destacam que o

futebol ¢ um bem inferior no Brasil por ter um maior consumo pela populacio de baixa renda,

% Na base de dados, existem apenas quatro partidas disputadas em estadios com capacidade total inferior a 12 mil
assentos. Uma dessas partidas foi disputada no Estadio Erton Coelho Queiroz em Curitiba (PR), com capacidade
para 10 mil assentos; outra no Estadio do Vale, em Novo Hamburgo (RS), com capacidade para 5 mil lugares; ¢
as demais no Estadio Luso-Brasileiro, no Rio de Janeiro (RJ), também com capacidade para 5 mil assentos.
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e, portanto, ao passo que essa populacdo tem uma elevagdo de renda, ela devera buscar outras
fontes de lazer, tais como as plataformas de streaming, teatros, shoppings, restaurantes, bares e
outras op¢oes. Embora essa justificativa contradiga os primodrdios da introdugdo do futebol no
Brasil, que foi dominado pela populagao elitizada dos grandes centros esportivos, como Rio de
Janeiro e Sao Paulo, ¢ compreensivel dada a evolugdo do esporte no territorio brasileiro. O
futebol no Brasil transita entre o amadorismo, o futebol praticado pela classe trabalhadora e nos
bairros periféricos, seu papel como reduto politico, as disputas entre as organizagdes
regulamentadoras do desporto e a formacdo dos estddios que receberam grande parte das
partidas da Série A do Campeonato Brasileiro entre 2012 ¢ 2019 (MAXIMO, 1999; PRONI,
2000; RODRIGUES, 2007; HOLLANDA e MEDEIROS, 2019).

Adicionalmente, ao contrario do estudo de Benevides et al. (2015), que argumentaram
que o processo de "arenizagdo" contribuiu para uma elasticidade-renda da demanda positiva em
suas estimativas para 2013 (Quadro 5.4), ¢ possivel especular que esse ja ndo seja mais um
diferencial, uma vez que todas as arenas multiusos estdo consolidadas e amplamente conhecidas
pelos torcedores. Assim, o entusiasmo gerado na inauguragdo desses espacos em meados de
2013 e 2014, nao se manteve ao longo dos anos para garantir a presenca dos torcedores
brasileiros nos estadios, mesmo que estes estadios sigam os padrdes de acessibilidade, conforto
e segurancga estabelecidos pela FIFA (ALMEIDA, 2014).

Por fim, o desafio de encontrar uma proxy para mensurar o numero de torcedores parece
ter logrado éxito, dado que ¢ possivel observar uma significancia de 1% do coeficiente (0,1761).
Isso indica que quanto maior a parcela da torcida do time mandante na cidade onde a partida ¢
realizada, maior ¢ a presenca desses torcedores nos estadios, ceteris paribus (Tabela 5.2, secao
5.3). Essa relagdo ¢ esperada pela questdo de regionalizagdo e de facilidade de deslocamento
dos torcedores aos estadios. Souza (2004), Benevides et al. (2015) e Benevides et al. (2017)
também encontraram resultados semelhantes para o caso brasileiro (Quadro 5.4). Porém, as
magnitudes dos coeficientes encontrados por esses autores foram sempre superiores as da
presente tese, indicando que a elasticidade calculada aqui pode estar mais ajustada ao cenario
atual do pais.

Duas possiveis causas para as diferengas nos resultados podem ser apontadas. A primeira
refere-se a estratégia empirica adotada para estimagdo, ja que apenas Benevides et al. (2015)
considerou o viés de simultaneidade na relagdo de demanda por ingressos. A segunda causa
refere-se a falta de consideragdo de qualquer particionamento da populagao quando o municipio

tem mais de uma equipe na competi¢ao. Souza (2004) utilizou o numero total de residentes com
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mais de 10 anos de idade na cidade do time mandante, enquanto Benevides et al. (2015) e
Benevides et al. (2017) utilizaram a populagao total do municipio do time mandante.

Em suma, os resultados da elasticidade-preco, elasticidade-renda e elasticidade-torcedor
da demanda por ingressos de futebol indicam que os clubes devem intensificar as politicas de
precificagdo variavel e discriminacdo de precos para “fidelizar” seus torcedores. Afinal, o fator
“paixdo” pelo futebol ndo deve ser a uUnica varidvel considerada pelas agremiacdes,
especialmente na busca por aumentar a receita das bilheteiras.

Isso permitird que os clubes aproveitem oportunidades de mercado e ajustem seus
objetivos para a maximizacdo de lucros, o que ¢ uma perspectiva para os proximos anos do
futebol brasileiro com a promulgacao da lei das SAFs. Assim, os clubes poderao testar medidas
como a oferta de pacotes de ingressos (conhecidos como season tickets na Europa) ou
estratégias de discriminacdo baseada na qualidade da partida para diversificar suas opgdes e
maximizar os recursos do match day. Embora os torcedores “apaixonados” e sdcios-torcedores
tendam a ser pouco sensiveis a alteragcdes nos pregos, uma parte dos torcedores buscard novas

fontes de lazer com o aumento de sua renda.

5.3.2 Testes de Robustez

Foi verificado se os principais resultados obtidos nas estimagdes anteriores sao mantidos
ao alterar as especificagdes dos modelos de demanda por ingressos de futebol. Para isso, foi
realizado um teste de robustez, reutilizando as especificagdes do modelo XVI, que melhor se
ajusta as expectativas tedricas para a demanda geral por ingressos. Nesta analise, alterou-se a
proxy de renda real dos torcedores. Essa variagdo serd abordada com detalhes na proxima

subsecao.

5.3.2.1 Mudando a Proxy para Renda do Torcedor

Primeiramente, reestimou-se o modelo X VI utilizando renda mensal média e a renda per
capita dos municipios da partida, obtidas a partir do Censo de 2010 (BENEVIDES et al., 2015;
RABELO e FREGUGLIA, 2016; BENEVIDES et al., 2017). Considerando que esses dados
podem estar defasados devido ao periodo de apuracdo da pesquisa, os valores médios foram
corrigidos monetariamente utilizando o IPCA mensal. Espera-se que este procedimento
minimize problemas relacionados a invariabilidade das informagdes para a estimagdo e a

defasagem temporal.
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Tabela 5.4 — Testes de Robustez Estimacao de Demanda Geral: mudanca da variavel

dependente’%’!
Variaveis/Testes XVII XVIII
Proxies de Renda (Todas expressas em logaritmo)
Renda mensal -0,6848***
(0,063)
Renda per capita -0,5923%**
(0,052)
Demais Variaveis Independentes
log (Prego;;) -0,3913** -0,4055**
(0,158) (0,157)
log(Torcida;;) 0,2052%** 0,2056%**
(0,008) (0,008)
Todos os controles Sim Sim
Instrumentos
MeiaEntrada;, Sim Sim
ClassAntCas;; Sim Sim
ClassAntVisit;; Sim Sim
SérieBVisit;, Sim Sim
Testes (p-valores abaixo dos testes)
Teste CD -1,699 -1,704
0,100 0,100
Heterocedasticidade 118,426%** 116,075%**
0,000 0,000
Autocorrelacdo serial 0,91 0,88
0,3631 0,3792
Teste de Hausman 15,386%** 16,037%**
0,000 0,000
Teste Sargan-Hansen 3,341 3,196
0,3420 0,3623
Estatistica F - 1° Estagio 28,46 28,39
Observagdes 3.018 3.018

Variavel dependente: log(Publico;;); Todos os controles sdo incluidos: T;; representa o vetor de transmissdo
televisiva; D;; o vetor de distancia; Q;; o vetor de qualidade da partida; A;, o vetor dos fatores de atratividade; O;;
o vetor dos custos de oportunidades; e E;; o vetor da estrutura dos estadios; ¢, dummy de temporada; yu; efeitos
fixos de jogos; erros-padrao robustos sdo apresentados em parénteses; A estatistica F de primeiro estagio para os
instrumentos sera analisada com base nos valores criticos de Stock e Yoko (2005) quando o modelo apresentar
erros homocedasticos, ¢ pelo Wald teste de Kleibergen e Paap (2006) na presenca da heterocedasticidade.

* Significativo a 10%; ** Significativo a 5%; *** Significativo 1%.

Fonte: Elaboragao propria.

Os resultados e testes de validacdo dos procedimentos adotados neste teste de robustez
sao reportados na Tabela 5.4. Os Modelos XVII e XVIII utilizam, respectivamente, a renda

mensal e a renda per capita. Em resumo, observa-se a mesma constancia dos efeitos negativos

70 Caso haja interesse, os demais coeficientes e resultados do primeiro estagio dos modelos de robustez, , relativos
a alteracdo da proxy de renda do torcedor, podem ser solicitados ao autor.

"'Todos os modelos apresentados na Tabela 5.2 foram reestimados para os testes de robustez. No entanto, a Tabela
5.4 n3o inclui os coeficientes das estimativas que falharam no teste de restricdes sobreidentificadoras de Sargan
(1958) e Hansen (1982), indicando que os instrumentos estdo correlacionados com o termo de erro da equagéo
estrutural. Esses resultados ndo foram apresentados nesta tese, mas podem ser disponibilizados mediante
solicitacdo.
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nos coeficientes quando comparados com aqueles obtidos com a proxy de renda baseada no
fluxo de frota de veiculos, conforme apresentado na se¢do anterior, com um nivel de
significancia de 1%. Porém, a magnitude dos efeitos ¢ mais acentuada em comparagdo com os
resultados anteriores, provavelmente devido a variabilidade das informagdes nas novas proxies
de renda.

O teste de Sargan-Hansen indica que os instrumentos utilizados nos modelos XVII e
XVIII sdo exogenos e a estatistica F de primeiro estagio aponta que os instrumentos sao fortes.
As elasticidades-preco e elasticidade-torcedor da demanda por ingressos de futebol ndo se
alteraram, mantendo-se o futebol como um bem de preco inelastico. Além disso, a presenca de
uma maior parcela da populacdo torcedora nas proximidades dos estadios tende a aumentar o
publico, reforcando assim a eficacia da variavel de populagdao particionada para o caso

brasileiro.
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6 ANALISE DA DEMANDA SETORIAL DO ESTADIO DO MARACANA POR
INGRESSOS DE FUTEBOL

Este capitulo atende ao objetivo geral da tese, que € estimar a elasticidade-preco cruzada
da demanda para ingressos do futebol brasileiro, concentrando-se nas partidas com mando do
Flamengo e do Fluminense na principal arena multiuso nacional, o Maracana. O capitulo esta
dividido em trés se¢des. Na primeira se¢ao, sao abordados os ajustes necessarios na estratégia
empirica da demanda geral de ingressos, visando a aplicagdo na estimacao da elasticidade-preco
cruzada da demanda. A segunda se¢do complementa as fontes de dados consultadas e realiza
uma andlise descritiva dos dados. Finalmente, a terceira se¢do apresenta os principais resultados

e implicacdes politicas para as equipes analisadas.

6.1 ESTRATEGIA EMPIRICA PARA DEMANDA SETORIAL

O objetivo geral da presente tese € nao apenas estimar as elasticidades-preco, elasticidade-
renda e elasticidade-torcida da demanda por ingressos, mas também a elasticidade-preco
cruzada da demanda por ingressos de futebol. Até onde se sabe, essa elasticidade ainda ndo foi
estimada na literatura nacional ¢ internacional (Quadro 4.4, Secdo 4.4) devido a falta de dados
(GARCIA e RODRIGUEZ, 2009). No entanto, no contexto brasileiro, espera-se que essa
estimacao seja viavel, considerando a disponibilidade dos borderds de jogos de grande parte
das competigdes.

Para tanto, foram selecionadas as partidas do Flamengo e do Fluminense no estadio do
Maracana durante o periodo de 2012 e 2022 para compor as informagdes basicas da estimagao
da elasticidade-prego cruzada da demanda por ingressos. Essas escolhas levam em consideragao
a trajetoria evolutiva dos clubes e a importancia do Maracana no contexto futebolistico nacional
e internacional.

Dado esse objetivo e a nova base de dados para a estimagdo, € necessario revisar as
principais estratégias empiricas. O principal obstaculo para a estimagao da elasticidade-prego
cruzada da demanda ¢ o niumero limitado de observagdes no periodo analisado. Entre 2010 e
2013, o estadio do Maracana passou por reformas para a Copa das Confederagdes de 2013 e a
Copa do Mundo de 2014, e, posteriormente, para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016.
Como resultado, foram encontrados apenas 84 jogos em que o Flamengo teve mando no estadio
no periodo de analise da demanda geral (2012 a 2019) e 102 jogos para o Fluminense. Esse

numero reduzido de observagdes pode comprometer a eficiéncia das estimativas.
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Diante disso, foram adotadas duas medidas para buscar estimativas mais eficientes.
Primeiramente, tentou-se expandir as informagdes disponiveis para a Série A do Campeonato
Brasileiro. No entanto, descobriu-se que os borderds anteriores a 2012 nao estavam acessiveis.
Além disso, devido a crise sanitaria mundial provocada pela COVID-19, as partidas entre 2020
e meados de 2021 foram realizadas com portdes fechados. Assim, foram incluidas apenas 50
partidas: 9 jogos do Flamengo e 8 do Fluminense no final de 2021, e 16 jogos do Flamengo e
17 do Fluminense em 2022.

Em seguida, foram incluidas partidas com o mando do Flamengo ¢ do Fluminense no
Maracand em duas outras competicdes importantes para as equipes: a Copa do Brasil
(competicdo nacional) e o Campeonato Carioca (competicao estadual). Ambas as competi¢des
foram analisadas no periodo de 2012 a 2022, resultando em 35 partidas para o Flamengo no
Campeonato Carioca e 24 na Copa do Brasil, e 33 partidas para o Fluminense no Campeonato

Carioca e 17 na Copa do Brasil. Com essas adi¢des, a amostra totalizou 345 observacdes para

a estimagdo. Todavia, foi necessario incluir um vetor de variaveis dummy (Compet;;’?), cada
uma representando uma competi¢do diferente e uma variavel dummy, Flamengo;;, que assume
o valor 1 quando o Flamengo ¢ o mandante da partida e 0 quando o Fluminense ¢ o mandante.

Assim como feito para a demanda geral, serd utilizado o logaritmo do total de publico
pagante em cada setor do estadio [log(Publico;;s)] como variavel dependente, em que s
determina um dos sete setores do Maracana, a saber: “Cadeira Inferior Oeste” (CI0O), “Cadeira
Maracand Mais” (CMM), “Cadeira Inferior Leste” (CIL), “Cadeira Superior Leste” (CSL),
“Cadeiras Inferior/Superior Norte” (CISN), “Cadeiras Inferior/Superior Sul” (CISS)” e
“Cadeiras Cativas” (CC). Essa informacgao sera obtida a partir do total de ingressos vendidos
em cada setor do estadio. Diferentemente da demanda geral, as gratuidades nas partidas entre
Flamengo e Fluminense no Maracana estdo totalmente concentradas nas Cadeiras Cativas.
Portanto, ndo hé necessidade de considerar esse tipo de ingresso nos demais setores, e,

consequentemente, as Cadeiras Cativas ndo terdo demandas estimadas.

2O vetor de variaveis Compet;, é composto por trés varidveis dummy. A primeira, Brasileiro;,, recebe um
quando a partida ¢ disputada na Série A do Campeonato Brasileiro, e zero caso contrario. A segunda,
CopaBrasil;;, assume o valor um quando a partida ¢ disputada na Copa do Brasil, e zero caso contrario. A terceira,
Carioca;;, recebe um quando a partida ¢ disputada no Campeonato Carioca, e zero caso contrario. Porém, para
evitar a armadilha da varidvel dummy, a variavel Carioca;; serd excluida das estimacdes.

3 Dada a composigdo da base de dados as “Cadeiras Inferior Norte” (CIN) e “Cadeiras Superior Norte” (CSN)
serdo agrupadas como um unico setor denominado de “Cadeiras Inferior/Superior Norte” (CISN) e as “Cadeiras
Inferior Sul” (CIS) e “Cadeiras Superior Sul” (CSS) serfo agrupadas como “Cadeiras Inferior/Superior Sul”
(CISS).
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Como se espera que ndo haja problemas com os ingressos de socios-torcedores na
demanda geral devido as caracteristicas desses ingressos, essa questdo também ndo deve
representar um desafio na estimagdo setorial. Além disso, em nenhuma partida a censura
provocada pela capacidade total dos setores deve influenciar o publico pagante, considerando
o contexto geral da competicio’®.

O proximo desafio empirico reside na defini¢do do preco real médio do ingresso por setor
(Preco;;s). Para estimar a elasticidade-preco cruzada da demanda por ingressos, o preco sera
calculado pela razao entre a arrecadacgdo total do setor s e o nimero de pagantes desse setor,
deflacionado pelo IPCA. Assim como na demanda geral, esse determinante apresenta viés de
simultaneidade e endogeneidade por construgdo. Portanto, serdao utilizados minimos quadrados
em dois estagios para esta estimacao.

Contudo, apenas o conjunto de instrumentos que relaciona os tipos de ingressos
disponibilizados com o prego poderd ser utilizado. O conjunto de instrumentos da demanda
geral, que avalia a condi¢do e desempenho da equipe na temporada anterior, ndo fornecera
informacodes relevantes devido as competicdes distintas na base de dados. Portanto, serdo
considerados como instrumentos: a propor¢ao de ingressos de meia-entrada vendidos no setor
em relacdo ao total de ingressos vendidos no setor, a propor¢ao de ingressos vendidos a s6cios-
torcedores no setor em relacao ao total de ingressos vendidos no setor, € a razao entre o nimero
total de ingressos colocados a venda e a capacidade total dos setores. Diferentemente da
demanda geral, os ingressos gratuitos também nao poderdo ser utilizados como instrumentos
devido a falta de informagdes especificas para cada setor do estadio.

As variaveis de renda (Renda;;), tamanho da torcida (Torcida;;) e os vetores das
dummies de transmissao televisiva (T;;) e distancia (D;;) manterdo as defini¢des de demanda
geral. Porém, espera-se que o coeficiente da torcida possa ndo ser estatisticamente significativo
devido a baixa variabilidade dessa variavel e as limitagdes impostas pela legislacao estadual e
municipal para a torcida visitante nas partidas do Flamengo ¢ Fluminense.

O conceito de bem substituto desempenha um papel fundamental na estimagdo da
demanda setorial por ingressos de jogos. Para esta estimacdo, os assentos proximos ou 0s
assentos “espelhados” sdo considerados os bens substitutos na equagao da demanda por
ingressos de determinado setor. O assento espacialmente proximo j, usado como bem substituto

do assento i, ¢ o assento que se encontra a seu lado. Ja o assento “espelhado” /, utilizado também

74 Foram realizadas checagens de robustez nos resultados por meio do Tobit em painel com efeitos aleatorios.
Porém, como os resultados ndo foram significativos, eles ndo foram incluidos nesta tese. Esses resultados podem
ser disponibilizados mediante solicitacdo ao autor.
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como bem substituto do assento i, ¢ o assento do setor do estadio localizado do outro lado do
campo. Na equagdo de demanda por ingressos, serdo inseridos o preco dos assentos proximos
e o preco dos assentos “espelhados” representando os precos dos bens substitutos.

O vetor de qualidade da partida (Q;;) tende a ser excluido das estimagdes setoriais. Isso
ocorre porque esse conjunto de determinantes depende de caracteristicas especificas das
competicdes, e a andlise abrange trés torneios com sistemas de disputa distintos. Portanto,
decidiu-se remover as variaveis que expressam as posicdes das equipes durante o campeonato,
o total de pontos e gols acumulados, e os desempenhos nas trés tltimas rodadas.

Ademais, o vetor de atratividade da partida (4;;) também foi ajustado. Nesse conjunto,
foram mantidas as medidas de reputagdao das equipes, rivalidade, confrontos com visitantes
conhecidos e incerteza dos resultados no curto prazo (indicador de Theil). No entanto, foram
excluidas as medidas relacionadas ao andamento da competicio (Rodada;, ¢ Rodada?), as
diferengas absolutas na tabela e as incertezas de médio e longo prazo, pois essas varidveis
dependem de caracteristicas especificas de cada torneio.

Considerou-se também que as varidveis dummy relacionadas a atratividade, como a
possibilidade de acesso a Libertadores, o risco de rebaixamento e a promog¢do da equipe
mandante, teriam pouca influéncia na estimacdo da demanda setorial. A variavel referente ao
acesso a Libertadores foi excluida porque, dentre as trés competi¢des analisadas, o Campeonato
Carioca nao oferece essa possibilidade. Além disso, o risco de rebaixamento € a promog¢ao nao
sdo caracteristicas comuns das equipes analisadas, o que justifica a exclusdo dessas varidveis
da estimagao.

Por fim, o vetor de varidveis que expressa os custos de oportunidades (0;;) sera incluido
tal como na demanda geral, esperando que a decisdo dos torcedores do Flamengo e do
Fluminense deve ser influenciada pelo dia de realizacao da partida (feriados, finais de semana
ou dias da semana), pelo clima ou horario de confronto. Por outro lado, o vetor de estrutura dos
estadios (E;;) ndo serd mais relevante, uma vez que a analise se concentrara em um unico
estadio.

Ainda na andlise setorial, a estima¢ao por meio de um painel desbalanceado com efeitos
fixos € recomendada. Afinal, as informagdes disponiveis para essa atividade sdo provenientes
daquelas utilizadas para a demanda geral por ingressos. Ademais, caracteristicas intrinsecas de
cada competicdo podem fazer parte de um conjunto de fatores ndo observados que sdo

controlados pelo efeito fixo de partida ou de equipe (y;). O mesmo se aplica as mudancas
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macroecondmicas e possiveis alteragdes no regulamento da competi¢ao ao longo do tempo, que
podem ser controladas pelos efeitos fixos de temporada (¢;).

Uma vez revisitados os desafios de identificagdo, € necessario especificar a demanda por
ingressos de cada setor do estddio do Maracana. Com base na Figura 6.1 (reapresentacao da
Figura 3.5, se¢do 3.4) e nos conceitos de assentos substitutos pela proximidade espacial e
“espelhados”, a demanda por ingressos no setor “Cadeira Inferior Oeste” (CIO) sera
influenciada pelos setores “Cadeira Inferior Leste” (CIL) e “Cadeira Maracana Mais” (CMM),

conforme definido na Equacao 6.1.

Figura 6.1 — Reapresentacao dos Setores do Estadio do Maracana

NOMES SETORES: Cadeira
Cadeira Inferior

Cadeira | Cadeira
Superior Nivel 5 - Superior Nivel 5
Norte Sul

Cadeira ; ~ Cadeim
Superior Nivel 2 g " e - s:xperi'qr-_Nhfel 2

Norte Setor Leste < \ . sul

) ([
Cadeira ' ,

Inferior Norte < Setor Oeste

Camarotes
Cadeiras Cativas Maracan@ Mais

< [ 2 Cadeira Maracand Maijs
Cadeira Inferior

Fonte: https://www.estadiodomaracana.com.br/setores-do-estadio-do-maracana/.

log (Publicoicio) = Po + f1log(Pregoiicio) + B2 log(Renda;,) + fslog (Torcida;,)
+B4 log(Pregoiecry) + Bs log(Precoicym) + BsCompet;, + ,Flamengo;,
+ T,Tit +p’Dit + a’Al-t + Oloit + u; + ¢t + Ut (61)

em que Publico;:c;o representa o total de publico pagante do setor CIO, Preco;icio € 0
preco médio estimado em primeiro estdgio para o setor CIO, Preco;ic;, € 0 preco médio do
setor “Cadeira Inferior Leste”, que representa aqui o assento “espelhado”, Pre¢o;icym € 0 prego
médio do setor “Cadeira Maracana Mais”, representando o assento com proximidade espacial,
Compet;; o vetor de variaveis que representa a competicdo em que a partida ¢ disputada

(incluindo apenas duas variaveis dummy: Brasileiro;;, que recebe um quando a partida ¢
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disputada na Série A do Campeonato Brasileiro, e zero caso contrario; e CopaBrasil;;, que
recebe um quando a partida ¢ disputada na Copa do Brasil, e zero caso contrario) e Flamengo;;
a variavel dummy do time (1 quando for Flamengo ¢ 0 quando for Fluminense). Renda;; €
Torcida;; seguem a definicdo apresentada em (5.4), assim como os vetores T, D, Ajr € O
Adicionalmente, y; indica os efeitos fixos (fatores ndo observados e invariantes no tempo), ¢
as time dummies € u;; o termo de erro.

A demanda por ingresso do setor “Cadeira Maracana Mais” (CMM)” sera:

log (Publicoiecyy) = Po + B1log(Pregoicym) + f2log(Renda;,) + fslog (Torcida;)
+B41og(Pregoiicio) + Ps log(Pregoiicy,) + feCompet;, + f;Flamengo;,
+ T,Tit +plDit + a'Ait + Oloit + u; + ¢t + Ut (62)

em que Publico;icpy representa o total de publico pagante do setor CMM, Preco;icym
¢ o prego médio estimado em primeiro estagio para o setor CMM, Precoj;c;o € 0 preco médio
do setor “Cadeira Inferior Oeste” e Preco;ic;. 0 preco médio do setor CIL. O restante da
notagdo permanece a mesma.

A demanda por ingressos do setor “Cadeira Inferior Leste” (CIL) serd influenciada pelos
setores “Cadeira Inferior Oeste” (CIO) e “Cadeira Maracana Mais” (CMM), sendo definida

COmo.:

log (Publicojecr,) = Po + B1log(Pregoiecr,) + B2 log(Renda;,) + B3log (Torcida;,)
+B41og(Pregoiicio) + Ps log(Pregoicyn) + PsCompet;, + [,Flamengo;,
+ T,Tit +plDit + a'Ait + Oloit + u; + ¢t + Ut (63)

em que Publico;cy;, representa o total de publico pagante do setor CIL, Preco; ey € o
prego médio estimado em primeiro estdgio para o setor CIL, Preco;icio € 0 pre¢o médio do
setor CIO e Precojicym © preco médio do setor CMM. O restante da notagdo permanece a
mesma.

O setor da “Cadeira Superior Leste” (CSL) deveria ter como bens substitutos as “Cadeiras
Cativas” (CC). Porém, as CC sdo assentos gratuitos descritos nos borderds, podendo ser
disponibilizados como cortesias e, em alguns casos, estarem indisponiveis durante a partida.

Dessa maneira, a demanda por ingressos da CSL ndo terd bens substitutos e serd definida por:



179

log (Publico;ics,) = Po + f1log(Precojcs,) + B2 log(Renda;,) + fslog (Torcida;)
+B,Compet;; + BsFlamengo; + t'T;y + p'Dyy + a’Aj; + 0’0y
+u; + ¢ + Uy (6.4)

em que Publico;; s representa o total do publico pagante do setor CSL, Preco;icsy, € 0
prego médio estimado em primeiro estdgio para o setor CSL, e os demais termos seguem as
defini¢des anteriores.

A especificagdo da demanda por ingressos nos setores Norte e Sul segue a mesma logica.
Embora os setores sejam subdivididos em Inferior, Superior Nivel 2 e Superior Nivel 5, as
informagdes em borderds nem sempre sdo. Portanto, decidiu-se considerar os trés subsetores
como um unico setor. Afinal, em todos os casos em que ha a diferenciacdo na base de dados,
os ingressos t€ém um mesmo pre¢o de venda. Logo, a demanda por ingresso no setor Norte,

denominado neste trabalho por “Cadeira Inferior/Superior Norte” (CISN), ¢ definida como:

log (Publicoycisy) = Bo + Brlog(Pregoicisn) + B2 log(Renday) + pslog (Torcida,)
+B4 log(Pregociss) + fsCompet;, + foFlamengoy + v'Ty +p'Dye + a’'Ayy
+ 00ty + e + Uy (6.5)

em que Publico;;c sy representa o total de publico pagante do setor CISN, Preco;;cisy €
o preco médio estimado em primeiro estagio para o setor CISN, Prec¢o;ic;ss 0 preco médio do
setor “Cadeira Inferior/Superior Sul”, o bem substituto “espelhado” do setor, ¢ as demais
variaveis como anteriormente definidas.

E a demanda por ingressos do setor Sul, representado por “Cadeira Inferior/Superior Sul”

(CISS), ¢ definida como:

log (Pablicoieciss) = PBo + B1log(Precoiciss) + B2 log(Renda;,) + B3log (Torcida;,)
+ B4 log(Preco;icisy) + BsCompet;; + BgFlamengo;: + T'Ti: + p' Dy + a' A,
+0' 0t + e + Uy (6.6)

Embora, no contexto real das partidas, os setores Norte ¢ Sul ndo sejam considerados
substitutos devido a venda para as torcidas organizadas do Flamengo e Fluminense, decidiu-se

manter a estimagdo da elasticidade-pre¢o cruzada da demanda por ingressos conforme os
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moldes estatisticos definidos nesta tese. No entanto, presume-se que os substitutos “espelhados”
dos setores Norte e Sul revelem-se estatisticamente ndo significativos.

Na demanda setorial por ingressos de futebol, as hipoteses de identificagdo permanecem
inalteradas. A identificacdo das elasticidades-renda, elasticidade-torcida e elasticidade-preco
cruzada baseia-se no pressuposto de que esses fatores sao exdgenos, condicionados as variaveis
de controle observadas e ndo observadas na equagdo da demanda. Ja a identificacdo da
elasticidade-preco da demanda setorial por ingressos ¢ obtida por meio de um conjunto
adequado de instrumentos validos (exdgenos e fortes).

Por fim, com essas especificagdes definidas, a proxima se¢ao aborda as principais fontes
de dados utilizadas para a elaboracdo das bases e realiza uma andlise descritiva dessas

observacoes.

6.2 BASE DE DADOS PARA DEMANDA SETORIAL POR INGRESSOS DE FUTEBOL

Com o objetivo de estimar a elasticidade-pre¢o cruzada da demanda por ingressos, sera
formado um painel de dados com 345 informagdes, subdivididas em 3 competi¢gdes disputadas
pelo Flamengo e pelo Fluminense no periodo de 2012 a 2022 no Maracana, a saber: a Série A
do Campeonato Brasileiro, a Copa do Brasil e o Campeonato Carioca.

Para compor essa base de dados, as principais fontes de informagdo foram os boletins
financeiros dos jogos (borderos), obtidos nos sites da CBF e da Federacao de Futebol do Estado
do Rio de Janeiro (FERJ). Esses documentos preencheram uma lacuna na literatura
internacional ao divulgar, de forma detalhada e por setores, a quantidade, o prego e o tipo de
ingresso vendido.

Ainda por meio do site da CBF, foi possivel obter diversas outras informagdes, como dia,
horéario e detalhes sobre a transmissao do jogo. De forma semelhante, o site da FERJ foi
utilizado para coletar as mesmas informagdes referentes ao Campeonato Carioca.

A disposi¢cdo do ODDS Portal.com permitiu a obtengdo das probabilidades de vitorias das
equipes no Campeonato Brasileiro, na Copa do Brasil e no Campeonato Carioca, que serao
utilizadas na construcao do indicador de Theil. As demais informagdes sdao obtidas assim como
descrito na demanda geral por ingressos. O Quadro 6.1 resume as variaveis e 0s instrumentos
que serdo incorporados ou modificados na estimagdo da demanda setorial por ingressos,

indicando quais variaveis estdo em consonancia com caracteristicas da demanda geral.
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Quadro 6.1 — Resumo das Variaveis e Instrumentos Utilizados na Demanda Setorial por

ingressos
Variaveis Representacio Unidade de Medida Fonte
Quantidade Logaritmo do total de ptiblico
demandada de log (Publicoy) pagante em cada setor do Borderd
ingressos no setor s estadio do Maracana
Preco médio real do Logaritmo dos pregos médios N
. log(Preco;s) . Bordero
ingresso no setor s reais no setor s.
Renda real dos log(Renda;;) Ministério da Infraestrutura

consumidores Seguem a demanda geral.
Tamanho da Torcida | log(Torcida;) IBGE
Vetor composto por:
Brasileiro;,, recebe um
quando a partida ¢é disputada
na Série A do Campeonato
Brasileiro, e zero caso
contrario; CopaBrasil;,
Competigdo” Compet;; recebe um quando a partida é -
disputada na Copa do Brasil,
€ zero caso contrario;
Carioca;;, recebe um quando
a partida ¢ disputada no
Campeonato Carioca, e zero
caso contrario.
Variavel dummy: 1 para o

Flamengo Flamengo;, Flamengo; e 0 para o -
Fluminense.
Transmissao Vaberta;, CBE
televisiva (T) PPV CBE
TVPaga;; CBF
Distancia (D) log(Dist;;) Google Maps
RNCCas;; CBF
RNCVisit;; CBF
Atratividade da Rival;; Seguem a demanda geral. CBF
Partida (A) Bigi, CBF
;ZZZ% ODDS Portal.com
Oportunidade (0) Fim_Feriado;; CBF
Razdo de ingressos meia
MeiaEntrada;; | entrada e o total vendido no Borderd
setor s.
- Razdo de socios e o total de R
S6cio;s . ) Borderd
Instrumentos ingressos vendidos no setor s.
Proporgdo de ingressos
PropCapy, colocados a venda de cada Borderd

setor s dada a capacidade do
setor.

Obs.: s = CISN para representar as cadeiras do setor Inferior/Superior Norte; s = CISS para as cadeiras do setor

Inferior/Superior Sul; s = CIL para as cadeiras do setor Inferior Leste; s = CI0 para as cadeiras do setor Inferior

Oeste; s = CMM para as cadeiras do setor Maracand Mais; e, s = CSL para as cadeiras do setor Superior Leste.

Fonte: Elaboracdo Propria.

75 Para evitar a armadilha da variavel dummy, a variavel Carioca;, ser excluida das estimagdes.
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O Anexo H (Tabela H.1) apresenta as estatisticas descritivas (média, desvio padrio,
minimo e maximo) para todas as variaveis e instrumentos que serdo utilizados para a estimagao
da demanda setorial por ingressos, considerando a distingao dos sete setores do Maracana. Além
disso, como as informagdes variam tanto no tempo (within) quanto entre os individuos
(between) para painel de dados, a Tabela H.1 faz essa distingdo. Na secdo subsequente, sdo

apresentados os principais resultados e suas implicagdes.

6.3 ELASTICIDADE-PRECO CRUZADA DA DEMANDA SETORIAL POR INGRESSOS
DE FUTEBOL

Complementando o objetivo geral desta pesquisa, estimaram-se a elasticidade-preco, a
elasticidade-renda, a elasticidade-torcida e a elasticidade-preco cruzada da demanda por
ingressos para duas das principais equipes do futebol brasileiro que atuam como mandantes no
Maracana.

Sendo assim, estimaram-se versdes das equagdes 6.1 a 6.6 para cada setor do Maracana,
incluindo os vetores das variaveis indicadas na estratégia empirica (Compet;;, Ti;, D, A€
0,;) em cada estimacao. Os principais resultados estdo resumidos na Tabela 6.1, enquanto os
coeficientes do primeiro estagio sdao apresentados no Anexo J, Tabela J.1.

A estimagdo para a demanda setorial por ingressos seguiu os mesmos procedimentos
adotados na demanda geral. Portanto, iniciou-se com uma investigacao acerca de raiz unitéria
para dados em painel por meio do Teste Fisher ADF. Os testes indicaram que as varidveis
utilizadas em todos os modelos s@o estacionarias no nivel de 1% ou 5% de significancia.

Em todos os modelos estimados, foram aplicados os testes de heterocedasticidade de
Pagan e Hall (1983) e de autocorrelacao serial de Arellano e Bond (1991). No teste de Pagan e
Hall, a hipotese nula foi rejeitada para quase todos os modelos, indicando a necessidade de
utilizar erros-padrao robustos. No teste de Arellano e Bond, a hipdtese nula ndo foi rejeitada ao
nivel de 1% de significincia. Os resultados desses testes sdo apresentados na Tabela 6.2.

A checagem da necessidade e da validade dos instrumentos foi realizada individualmente
para cada setor analisado. Entre todos os modelos considerados, apenas o setor CMM
apresentou um conjunto de instrumentos (SO6cio;scpyy © PropCap;tcym) adequados conforme
os testes de endogeneidade de Hausman (1978), de sobreidentificagdo de Sargan (1958) e
Hansen (1982), e pela regra basica de Staiger e Stock (1997), que estabelece que a estatistica F

de primeiro estagio para os instrumentos deve ser, no minimo, 10 (Tabela 6.2).
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Tabela 6.1 — Estimaciio da Elasticidade Preco-Cruzada da Demanda por Ingressos para o Flamengo e Fluminense no Maracana’%’”’
Varidveis CIo CMM CIL CSL CISN CISS
Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled EF MQ2E Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled MQ2E
log (Precoucsy) 0,0947 -0,0291  -0,1516 0,0728 0,0208 0,0620 0,1155%  0,2324%%*
itcio (0,095) (0,126) (0,400) (0,059) (0,102) (0,084) (0,062) (0,060)
log (Preconeyy) 02480 0,1930 0,1934  -02813*  37199%**  0,0248 -0,0155 0,3394
iecmm (0,184) (0,330) (0,168) (0,116) (0,753) (0,164) (0,162) (0,255)
log (Precoygy)  OS22™ 03936 02568 031328 28653%x 0,0129 -0,3868%%  -1,2346%**
ieciL (0,237) (0,383) (0,490) (0,149) (0,649) 0,211) (0,189) (0,388)
log (Precoesy) -0,1376 0,159 -1,9398*
itcst 0,153)  (0,187) (1,061)
log (Precougsey) 20,1765 -12,8008%**  -1,1624%¥%  52242%x
iccisn (0,237) (3,924) (0,169) (2,094)
log (Precouesss) 20,0018  9,7274%¥x  11244%¥x 6 3757*x
itciss (0,231) (3,080) (0,165) (2,347)
log(Rendayy) 20,0389 -0,0549  -0,0470 -0,0734 -0,0019 -0,0718  -0,0837%%  -0,1463***  -0,0393  -0,1051  -0,2590*  -0,0377  -0,2110 0,0139 -0,0656
it (0,073) (0,087) (0,056) (0,046) (0,097) (0,065) (0,428) (0,042) (0,070)  (0,076) (0,142)  (0,048) (0,164) (0,034) (0,066)
log (Torciday) 9,5399  12547%** 52,8267  13,0199%** 72,5091  27,8941%¥*  0,6721%%* 76,1549 56071 0,5351%%  633,8493%* 22554  9574587*%  93517*** 37146
it (5,892) (0,304)  (270,023)  (3,704) (190,951) (5,243) (0,150) (88,038)  (4,066)  (0,232)  (261,708)  (3,490) (386,997 (2,485) (115,456)
Brasileiro. 02510 02164 0,0687 0,2648 0,3788 0,3290 0,4052* 0,3628* 0,1379  -0,0766 -0,1780  -0,0420  -0,9461 0,1819 0,6091
it (0,298) (0,463) (0,441) (0,187) (0,518) (0,265) (0,228) (0,213) (0,281)  (0,416) (0,515)  (0,230) (0,920) (0,163) (0,437)
CopaBrasil, 0,4450 0,7732 0,5166 0,2645 1,4658** 0,2679 0,7664%*  0,6766**  1,0141%*  0,7900 1,3838*%*  0,3532 -0,1052 03411 1,3433%*
it (0,463) (0,652) (0,440) (0,291) (0,690) (0,412) (0,321) (0,317) 0387)  (0,517) 0,663)  (0,316) (1,074) (0,225) (0,607)
Flamengo, 12,3565 ] 743496 182281%** 1042198  39,0524%** ) 1084034  7,5217 905,8209%* 57132 1367,74%*  13,9924%%* 62816
it (8,474) (386,681) (5,327 (273,529) (7,541) (126,146)  (5,809) (374271)  (5,012)  (554,186) (3,569) (165,450)
Todos os controles Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
[oR Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Wi Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

Obs.: CIO = Cadeira Inferior Oeste; CMM = Cadeira Maracana Mais; CIL = Cadeira Inferior Leste; CSL = Cadeira Superior Leste; CISN = Cadeira Inferior/Superior Norte; e CISS = Cadeira
Inferior/Superior Sul; Variavel dependente: log (Publico;), sendo s = CI0,CMM, CIL,CSL,CISN, CISS; Todos os controles: T;; representa o vetor de transmissdo televisiva (TVaberta;,
PPV;,, TVPaga;); D;, o vetor de distancia (log (Dist;;)); A;; o vetor dos fatores de atratividade (RNCCas;,, RNCVisit;,, Rivaly, Big;., Theil;, e Theil?); e 0, o vetor dos custos de oportunidades
(Fim_Feriadoj, Clima;; e Noturno;;); ¢, dummy de tempo; u; efeitos fixos.

* Significativo a 10%;

** Significativo a 5%;

**% Significativo 1%;

Erros-padrao robustos apresentados em parénteses.
Fonte: Elaboragao propria.

76 O Anexo I apresenta os coeficientes de todos os determinantes analisados nas estimagdes.

77 Para todos os setores, foram estimadas variagdes das Equagdes 6.1 a 6.6, cada uma incluindo um vetor de determinantes. No entanto, muitos dos modelos falharam no teste
de restri¢cdes sobreidentificadoras de Sargan (1958) e Hansen (1982), indicando que os instrumentos estavam correlacionados com o termo de erro da equagao estrutural. Os
resultados especificos desses testes ndo estdo apresentados nesta tese, mas podem ser fornecidos mediante solicitagéo.
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Tabela 6.1 — Estimacio da Elasticidade Preco-Cruzada da Demanda por Ingressos para o Flamengo e Fluminense no Maracana

Conclusao
CIO CMM CIL CSL CISN CISS
Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled EF MQ2E Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled MQ2E
MeiaEntrada;icisy Sim
MeiaEntradai;ciss Sim
MeiaEntrada;scy;, Sim
MeiaEntrada;;csy, Sim
MeiaEntradagc;o Sim
S0Ci0jiciss Sim
So6ciogcrr Sim
S6cCiojtcst, Sim
S§6cioicro Sim
SOCi0itcmm Sim
PropCapiccisn Sim
PropCapieciss
PropCapiicy,, Sim
PropCap;ics, Sim
PropCapiicio Sim
PropCap;tcum Sim

Variaveis

Observagdes 137 137 111 137 116 137 137 116 193 193 170 342 339 342 276

Obs.: CIO = Cadeira Inferior Oeste; CMM = Cadeira Maracana Mais; CIL = Cadeira Inferior Leste; CSL = Cadeira Superior Leste; CISN = Cadeira Inferior/Superior Norte; ¢ CISS = Cadeira
Inferior/Superior Sul; Variavel dependente: log (Publico;), sendo s = CIO,CMM, CIL,CSL,CISN, CISS; Todos os controles: T;; representa o vetor de transmissdo televisiva (TVaberta;;,
PPV, TVPaga;,); D; o vetor de distancia (log (Dist;)); A;; o vetor dos fatores de atratividade (RNCCas;., RNCVisit;,, Rivaly, Big;,, Theil;, e Theil%); e 0;, o vetor dos custos de oportunidades
(Fim_Feriadoj;, Clima;; e Noturno;;); ¢, dummy de tempo; y; efeitos fixos.

* Significativo a 10%;

** Significativo a 5%;

*** Significativo 1%;

Erros-padrio robustos apresentados em parénteses.
Fonte: Elaboragao propria.




185

Tabela 6.2 — Testes das Elasticidades Preco-Cruzada da Demanda por Ingressos para o Flamengo e Fluminense no Maracana

Testes CIO CMM CIL CSL CISN CISS
Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled EF MQ2E Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled MQ2E
Heterocedasticidade 7,809%%*  14,654%**  22.024*** | 214 24.652%%* 7 040%**  35704%**  3335%xx 4 ]87**  26,899%**  17204%** 19 820*** 24 606**F*  6,593** 5 525%*
0,005 0,000 0,000 0,2705 0,000 0,004 0,000 0,000 0,041 0,000 0,000 0,000 0,000 0,010 0,019
Autocorrelagdo -1,06 -0,45 -0,28 -0,58 0,67 0,29 0,60 1,39 -0,75 -0,27 0,95 -0,69 -1,74* -0,22 -0,11
serial 0,2912 0,6536 0,7764 0,5631 0,5002 0,7754 0,5506 0,1656 0,4539 0,7837 0,3446 0,4931 0,0812 0,8272 0,9108
Teste de Hausman 0,673 14,273%%%* 0,757 0,007 100,333%** 21,388%%*
0,4119 0,002 0,3843 0,9355 0,000 0,000
Teste Sargan- 26,582%*%* 0,150 11,451%** 20,993 **%* 1,115 1,913
Hansen 0,000 0,6987 0,003 0,000 0,2909 0,1666
Estatistica F de
primeiro estagio 0,33 10,81 2,62 4,88 5,84 3,77
para os
Instrumentos

Obs.: CIO = Cadeira Inferior Oeste; CMM = Cadeira Maracand Mais; CIL = Cadeira Inferior Leste; CSL = Cadeira Superior Leste; CISN = Cadeira Inferior/Superior Norte; ¢ CISS = Cadeira
Inferior/Superior Sul; O teste CD indicou erros na obten¢do da raiz ou observagdes insuficientes em todas as estimagdes, e, portanto, ndo foi apresentado; para a heterocedasticidade ¢ utilizado o
teste proposto por Pagan e Hall (1983), em que avalia H,: painel homocedastico e H;: painel heterocedastico; para a autocorrelacio serial ¢ utilizado o teste de Arellano e Bond (1991), examinando
H,: auséncia de autocorrelacdo ¢ H;: autocorrelagdo; o teste de Hausman (1978) testa H,: estimagdo MQO consistente ¢ H;: estimag@o por MQ2E consistente; o teste Sargan-Hansen (1958-1982),
destinado a avaliar as restri¢des sobreidentificadoras testa H,: instrumentos ndo correlacionados com o erro da equag@o estrutural e H; : instrumentos correlacionados com o erro da equacdo estrutural;
a estatistica F de primeiro estagio para os instrumentos sera analisado pela regra basica de Staiger e Stock (1997), que diz que o conjunto de instrumentos pode ser considerado fraco se a estatistica

F do primeiro estagio da estimag@o de MQ2E for menor que 10.
* Significativo a 10%;
** Significativo a 5%;
**% Significativo 1%;
Os p-valores sdo apresentados abaixo dos testes indicados.
Fonte: Elaboragao propria.
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Somente para este setor, a elasticidade-preco da demanda apresentou um coeficiente
significativo de -3,72 ao nivel de 1% e superior a 1 (Tabela 6.3). Isso sugere que, por exemplo,
um aumento (ou redugd@o) de 10% no prego dos ingressos para o setor CMM resultaria em uma
reducdo (ou aumento) de aproximadamente 37,2% no total de publico pagante do setor. Esses
efeitos, embora ndo estejam em linha com os encontrados para a demanda geral de ingressos de
futebol no Brasil (como discutido na sec¢do 5.4), sdo esperados para este setor especifico devido
a ampla gama de bens substitutos disponiveis. Esses substitutos incluem nao apenas opgoes fora
do estddio, como plataformas de streaming, teatros, shoppings, restaurantes e bares, mas

também outros setores com configuragdes semelhantes dentro do proprio Maracana.

Tabela 6.3 — Resumo das Elasticidades da Demanda Setorial por Ingressos de Futebol

Variaveis/Testes CIO CMM CIL CSL CISN CISS
l0g (Pregoiscro) -0,0291 0,0208 0,1155*
wcio (0,126) (0,102) (0,062)
log (Prego; ) 0,1930 -3,7199%** -0,0155
MM (0,330) (0,753) (0,162)
log (Pregoicry) -0,3936 2,8653%**  -0,3868**
iciL (0,383) (0,649) (0,189)
log (Pregoicst) ((())1112273
-12,8008*** 5,2242%%*
lOg (PregoitCISN) (3’924) (2’094)
9,7274*** -6,3757%%*
lOg (PregoitCISS) (3,080) (2’347)
log(Renday,) -0,0549 -0,0019 -0,0837%* -0,1051 -0,2110 -0,0656
u (0,087) (0,097) (0,428) (0,076) (0,164) (0,066)
log (Torciday,) 1,254 7*** 72,5991 0,6721**%  0,5351** 957,4587** -3,7146
i (0,304) (190,951) (0,150) (0,232) (386,997) (115,456)
Brasileiro: 0,2164 0,3788 0,4052* -0,0766 -0,9461 0,6091
i (0,463) (0,518) (0,228) (0,4106) (0,920) (0,437)
CopaBrasil, 0,7732 1,4658** 0,7664** 0,7900 -0,1052 1,3433%*
i (0,652) (0,690) (0,321) 0,517) (1,074) (0,607)
Flamengo, ) 104,2198 i i 1.367,74%* -6,2816
i (273,529) (554,186) (165,450)
Melhor modelo da Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo MQ2E Modelo MQ2E
Tabela 6.1 EF MQ2E EF EF (inconsistente) (inconsistente)

Obs.: CIO = Cadeira Inferior Oeste; CMM = Cadeira Maracana Mais; CIL = Cadeira Inferior Leste; CSL = Cadeira
Superior Leste; CISN = Cadeira Inferior/Superior Norte; e CISS = Cadeira Inferior/Superior Sul; os resultados
indicaram que ndo ha diferencas significativas entre os torcedores do Flamengo e Fluminense, como evidenciada
pela falta de significancia ou exclusdo por multicolinearidade da variavel Flamengo;, em quase todos os modelos
mais adequados aos testes de validade, exceto do setor CISN. Porém, como o modelo de MQ2E ¢ inconsistente
devido aos instrumentos fracos, ¢ possivel que a significancia da variavel no setor CISN seja invalidada com a
utilizagdo de novos instrumentos.

* Significativo a 10%; ** Significativo a 5%; *** Significativo 1%.

Fonte: Elaboragao propria.

Apesar do senso comum entre os frequentadores do estddio de que o setor CMM nao
apresenta a mesma configuracdo de outros setores, os resultados da estimacao revelam uma
realidade diferente (ver Tabela 6.3). O coeficiente positivo e estatisticamente significativo da

elasticidade-preco cruzada da demanda por ingressos no assento CIL (2,87) sugere que um
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aumento (ou reducdo) de 10% no prego dos ingressos para o setor CIL pode resultar em um
aumento (ou redugdo) de aproximadamente 28,7% no total do publico pagante do setor CMM.

Todavia, para o setor CMM, a elasticidade-renda e a elasticidade-torcida da demanda por
ingressos nao foram significativas, assim como os coeficientes das variaveis Brasileiro;; e
Flamengo;; (Tabela 6.3).

Para os setores Cadeira Inferior Oeste (CIO), Cadeira Inferior Leste (CIL) e Cadeira
Superior Leste (CSL), o teste de Hausman (1978) indicou que os modelos ndo apresentavam
endogeneidade do prego (Tabela 6.2). Assim, as elasticidades desses setores foram estimadas
por meio dos efeitos fixos (EF) (Tabela 6.3), usando o estimador within groups.

Para esses modelos (resultados apresentados na Tabela 6.1 e resumidos na Tabela 6.3),
apenas a elasticidade-preco cruzada da demanda por ingressos estimada para o setor CIL
apresentou significancia estatistica de 10%. Isso indica que os torcedores do Flamengo e do
Fluminense percebem o assento espelhado CIO como substituivel pelos assentos do setor CIL.
Com um coeficiente de 0,1155, um aumento (ou redu¢ao) de 10% no preco dos ingressos para
o setor CIO pode resultar em um aumento (ou reducdo) de aproximadamente 1,16% no total do
publico pagante do setor CIL.

Quanto a elasticidade-pre¢o da demanda, apenas o setor CIL se mostrou estatisticamente
significativo, a um nivel de 5% (Tabela 6.3). O coeficiente de -0,3868 indica que o setor CIL
possui uma demanda ineldstica. Assim, um aumento (ou redu¢do) de 10% no preco dos
ingressos para o setor CIL pode resultar em uma reducdo (ou aumento) de aproximadamente
3,87% no total de publico pagante no setor. Esse resultado pode estar relacionado a organizagao
espacial do estadio, especialmente no que diz respeito as torcidas organizadas do Flamengo e
Fluminense, que sdo frequentemente mais presentes in loco. Para esse publico em particular,
sdo reservados os setores Norte e Sul, respectivamente.

No que diz respeito a elasticidade-renda da demanda por ingressos, apenas o modelo CIL
apresentou significancia de 5% para este coeficiente. O resultado obtido (-0,0837) estd em
conformidade com o esperado, visto que a demanda geral por ingressos ja indicava o futebol
como um bem levemente inferior para a populagdo (Tabela 6.3). Assim, um aumento de 10%
na renda dos torcedores do Flamengo e Fluminense que normalmente compram ingressos para
o setor CIL resultard em uma reducdo de aproximadamente 0,84% no total do publico pagante
desse setor. Esse resultado reforca duas justificativas previamente levantadas para a demanda
geral de ingressos: que o futebol ¢ um bem de consumo voltado para a populagdo de baixa renda
e que o processo de “arenizacdo” ja ndo representa um diferencial significativo. Portanto, a

medida que a parcela da populagao de baixa renda experimenta um aumento em sua renda, ela
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tende a buscar outras fontes de lazer, mesmo que as partidas sejam realizadas na Arena
Maracana, reconhecida como a principal arena do pais.

A proxy utilizada para mensurar o namero de torcedores mostrou-se eficaz em todos os
setores (CIO, CIL e CSL), apresentando coeficientes significativos a 5% ou 1%. Embora a falta
de significancia fosse esperada para a demanda setorial, esses modelos sugerem que a
segmentacdo da populacdo, assim como na demanda geral, pode ser um determinante
importante da demanda por ingressos de futebol, oferecendo um diferencial em relacao a
literatura existente.

Com relagdo as varidveis que compdem o vetor Compet;, (Brasileiro; e
CopaBrasil;), apenas para o setor CIL foram observados coeficientes significativos a 5% e
10% (Tabela 6.3). Consequentemente, supde que o setor CIL tende a receber cerca de 40,52%
de torcedores do Flamengo e Fluminense nas partidas disputadas pelo Brasileirdo
(Brasileiro;; = 0,4052, significativo a 10%) em comparacdo com as disputadas no
Campeonato Carioca (competicdo base do vetor Compet;;). Além disso, o setor CIL recebe
76,64% a mais de torcedores quando a partida ¢ disputada na Copa do Brasil (CopaBrasil;; =
0,7664, significativo a 5%).

Por fim, como a varidvel que distingue as partidas de mando do Flamengo e do
Fluminense (Flamengo;,) foi excluida para todos os setores estimados por EF (CIO, CIL e
CSL) devido a presenca de multicolinearidade (Tabela 6.3). Presume-se, portanto, que os
torcedores de ambas as equipes possam demandar os ingressos para esses setores
independentemente da competi¢do em que a partida estd sendo disputada. Isso confirma o
consenso sobre a espacialidade e o uso dos setores do Maracana durante as partidas do
Flamengo e Fluminense, sobretudo no que diz respeito a divisao do espago ‘familia’ nos setores
Leste e Oeste e 0 espago das torcidas organizadas nos setores Norte e Sul.

Finalmente, embora nos setores Cadeira Inferior/Superior Norte (CISN) e Cadeira
Inferior/Superior Sul (CISS) os instrumentos possam ser considerados exdgenos devido a nao
rejeicdo da hipotese nula pelo teste de sobreidentificagdo de Sargan (1958) e Hansen (1982),
eles ndo atendem a regra basica de Staiger e Stock (1997) para serem considerados fortes. Isso
pode ser atribuido ao baixo nimero de observagdes analisadas (339 e 276, respectivamente)
para esses setores. Portanto, ¢ crucial buscar um novo conjunto de instrumentos mais
correlacionados com o prego do ingresso para a estimacao consistente da demanda por ingressos

nesses setores.
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6.3.1 Teste de Robustez

Ainda em relagdo a demanda setorial, procurou-se verificar se os principais resultados
obtidos seriam mantidos diante das alteragdes nos desafios empiricos pré-definidos, da mesma
forma realizada para a demanda geral por ingressos. Para isso, foram realizados dois testes de
robustez, reutilizando as especificagdes dos modelos estimados para cada setor do estddio do
Maracana. Primeiramente, testou-se a substituicdo dos pregos dos assentos espelhados e
imediatamente proximos pela média dos precos de todos os demais setores, assumindo uma
escolha aleatdria por parte dos torcedores. Em seguida, foi incluida a taxa de homicidios no Rio
de Janeiro como uma proxy para violéncia, o que, até onde se tem conhecimento, € o primeiro
teste desse tipo na literatura sobre demanda por ingressos de futebol no Brasil. Tais informagdes

sao abordadas com detalhes nas proximas subsecoes.

6.3.1.1 Alterando a Proxy de Bens Substitutos

Primeiramente, reestimaram-se todas as versoes das equagdes 6.1 a 6.6 para cada setor
do Maracana, substituindo os precos dos assentos espelhados e imediatamente proximos pela
média de precos de todos os demais setores, assumindo uma escolha aleatoria por parte dos
torcedores. Sabe-se que, apesar das diferengas entre os setores, os torcedores podem optar por
assentos em outros setores do estadio devido a fatores particulares, aleatorios e nao observaveis,
como recursos financeiros, ambientagdo dos torcedores (por exemplo, ambiente “familia” ou
de torcida organizada), entre outros. Os resultados desses procedimentos estdo resumidos na
Tabela 6.4, ja acompanhados dos testes pertinentes que validam os modelos apresentados na
Tabela 6.5.

Embora os resultados ndo tenham sido satisfatorios, também foi estimada a elasticidade-
renda da demanda por ingressos utilizando a média da renda mensal e a renda per capita da

populagio do Rio de Janeiro, ajustadas pelo IPCA mensal’®.

78 Tais resultados ndo foram apresentados devido a falha nos testes de validagdo dos instrumentos, mas podem ser
solicitados ao autor.
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Tabela 6.4 — Testes de Robustez Estimacio da Elasticidade Pre¢o-Cruzada da Demanda por Ingressos para o Flamengo e Fluminense no

Maracana: Alterando a Proxy de Bens Substitutos "%
Variaveis CIO CMM CSL CISN CISS
Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled MQ2E Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled MQ2E
l0g (Precoiero) 0,075 0,0193 -1,9483
icio (0,091) (0,112) (2,960)
log (Preco; ) -0,0520 0,5625*
itcmm (0,096) (0,314)
log (Precoue,) -0,0886 -3,3548***
teciL (0,092) (1,149)
log (Precoigcs,) -0,2187 -0,1933 -2,9756*
test (0,169) (0,206) (1,645)
log (Preco; ) -0,4491*#* -5,4990**
ucIsN (0,169) (2,225)
10g (Precosess) 0,2338* -1,9090%**
wclss. (0,123) (0,321)
10g (Precogmeas) -0,1894 -0,5192%* 1,1292 0,2620%** 0,0671 0,0488 1,1767** 0,1150 0,0563 0,6356 0,2043%*%* 1,3406** -0,0483 1,0223%%*
9 §Oitmedia (0,174) (0,249) (2,392) (0,064) (0,102) (0,064) (0,514) (0,102) (0,118) (0,416) (0,099) (0,602) (0,073) (0,195)
log(Renday,) -0,0649 -0,0375 -0,1533 -0,0104 -0,0498 -0,0080 -0,1509* -0,0506 -0,1092 -0,3484* -0,0563 -0,0534 0,0401 -0,0785*
i (0,069) (0,079) (0,195) (0,037) (0,043) (0,037) (0,090) (0,071) (0,077) (0,202) (0,048) (0,076) (0,037) (0,046)
log(Torciday) 17,435%** 1,2002%** 918,3845 4,0112 151,3001* 11,9461 %** -202,9887 4,7607 0,5164** 689,9980%* -2,8583 429,2082%* 5,3534** 163,3385%*
i (4,733) (0,253) (1368,215) (2,656) (65,892) (2,621) (135,924) (4,131) (0,236) (333,111) (3,446) (198,325) (2,626) (64,984)
Brasileiro. 0,1470 -0,1404 -1,0403 0,2072 0,0334 0,0620 0,5336 0,1150 -0,0809 -0,2509 -0,1636 -1,3945* 0,2218 0,0205
i (0,285) (0,399) (1,538) (0,158) (0,252) (0,171) (0,460) (0,281) (0,418) (0,630) (0,230) (0,818) (0,178) (0,263)
CopaBrasil, 0,2972 0,6548 0,6716 03116 -0,1391 0,0714 0,9918* 0,8933%** 0,7456 1,1392 0,0919 -0,2284 0,3937 0,3779
i (0,429) (0,526) (0,882) (0,227) (0,332) (0,240) (0,547) (0,401) (0,527) (0,716) (0,322) (0,757) (0,249) (0,299)
Flamengo, 23,806%** 1313,93 49129 216,2146** 16,6098%** -292,0031 6,3158 985,8916** -6,4459 612,3125%* 8,3384** 234,0833%*
i (6,746) (1959,86) (3,809) (94,327) (3,775) (194,927) (5,901) (476,424) (4,947) (283,881) (3,771) (93,062)
Todos os controles Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Instrumentos
MeiaEntrada; Sim Sim Sim Sim Sim
S56¢i0;¢s Sim Sim Sim Sim Sim Sim
PropCap;s Sim Sim Sim Sim Sim
Observagdes 153 153 123 140 234 333 294 193 193 170 342 192 345 279

A variavel log (Preco;spmeaqia) € definida pela média dos precos dos setores do estadio do Maracana, exceto o setor da estimagdo correspondente da estimagdo; Obs.: CIO = Cadeira Inferior Oeste; CMM
= Cadeira Maracana Mais; CIL = Cadeira Inferior Leste; CSL = Cadeira Superior Leste; CISN = Cadeira Inferior/Superior Norte; e CISS = Cadeira Inferior/Superior Sul; Variavel dependente:
log (Publico;,),sendos = CIO,CMM, CIL,CSL,CISN, CISS; Todos os controles: T;; representa o vetor de transmissdo televisiva (TVaberta;,, PPV;., TVPaga;;); D;; o vetor de distancia (log (Dist;;));

A;, o vetor dos fatores de atratividade (RNCCas;,, RNCVisit;,, Rivaly, Big;, Theil;, e Theil?); e 0;, o vetor dos custos de oportunidades (Fim_Feriado;,, Clima;, ¢ Noturno;); ¢, dummy de tempo;

u; efeitos fixos; erros-padrdo robustos apresentados em parénteses; * Significativo a 10%; ** Significativo a 5%; *** Significativo 1%.

Fonte: Elaboragao propria.

7 Caso for de interesse, os demais coeficientes e resultados do primeiro estigio dos modelos de robustez da estimagdo de demanda setorial podem ser solicitados ao autor.

80 Todos os modelos apresentados na Tabela 6.1 foram reestimados para os testes de robustez. Contudo, os coeficientes das estimagdes que falharam nos testes de restrigdes
sobreidentificadoras de Sargan (1958) e Hansen (1982)—indicando que os instrumentos estdo correlacionados com o termo de erro da equagéo estrutural—nao foram incluidos
na Tabela 6.4.
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Tabela 6.5 — Testes de Valida¢do dos Testes de Robustez Estimacio da Elasticidade Preco-Cruzada da Demanda por Ingressos para o

Flamengo e Fluminense no Maracana: Alterando a Proxy de Bens Substitutos

Testes CIO CMM CIL CSL CISN CISS
Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled MQ2E Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled MQ2E
Heterocedasticidade ~ ©:0007%  11,693%%%  23,504%%%  2,005%  2046%%  7,023%k%  50,004%%  4,483%F 18401**F  24832%F 16,701%F  3,796%  16954**  6,614%*
0,001 0,000 0,000 0,087 0,000 0,004 0,000 0,034 0,000 0,000 0,000 0,051 0,000 0,010
Autocorrelacio serial 0,28 0,18 -0,00 -1,00 0,36 -0,03 -1,13 0,65 0,16 0,76 1,33 0,92 0,44 0,11
¢ 0,775 0,8551 0,9992 03191  0,7170 0,9791 0,258 0,5172 0,8718 0,4476 0,1850 0,3570 0,6597 0,9108
Teste de Hausman 1,378 4,972%* 53,708%** 0,074 32,163%** 31,023%**
0,2405 0,026 0,00 0,7849 0,000 0,000
Teste Sarean-Hansen 5,80* 20,092%%* 5,20% 16,753 %% 1,011 1,589
g 0,055 0,000 0,0743 0,000 0,3146 0.2075
Estatistica F de
primeiro estagio para os 0,18 11,63 6,44 2,80 2,72 23,81

Instrumentos
Obs.: CIO = Cadeira Inferior Oeste; CMM = Cadeira Maracana Mais; CIL = Cadeira Inferior Leste; CSL = Cadeira Superior Leste; CISN = Cadeira Inferior/Superior Norte; e CISS =

Cadeira Inferior/Superior Sul; O teste CD indicou erros na obtencéo da raiz ou observagdes insuficientes em todas as estimagdes, e, portanto, ndo foi apresentado; para a heterocedasticidade
¢ utilizado o teste proposto por Pagan e Hall (1983), em que avalia H,: painel homocedastico e H; : painel heterocedastico; para a autocorrelagao serial € utilizado o teste de Arellano e Bond
(1991), examinando H,: auséncia de autocorrelagdo e H;: autocorrelacdo; o teste de Hausman (1978) testa H,: estimacdo MQO consistente e H;: estimacdo por MQ2E consistente; o teste
Sargan-Hansen (1958-1982), destinado a avaliar as restri¢des sobreidentificadoras testa H,: instrumentos ndo correlacionados com o erro da equagdo estrutural e H,: instrumentos
correlacionados com o erro da equacio estrutural; a estatistica F de primeiro estagio para os instrumentos sera analisado pela regra basica de Staiger e Stock (1997), que diz que o conjunto
de instrumentos pode ser considerado fraco se a estatistica F do primeiro estagio da estimagdo de MQ2E for menor que 10.

* Significativo a 10%;

** Significativo a 5%;

*** Significativo 1%;
os p-valores sao apresentados abaixo dos testes indicados.
Fonte: Elaboragao propria.
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Assim como na se¢do anterior, a analise comecou com a verificagdo de raiz unitéria para
dados em painel usando o Teste Fisher ADF. Em seguida, foram verificados a presenga de
heterocedasticidade com o teste de Pagan e Hall (1983) e a autocorrelagdo serial com o teste de
Arellano e Bond (1991). Os resultados confirmaram a estacionariedade das variaveis, a auséncia
de autocorrelacdo serial e a necessidade de corre¢ao da heterocedasticidade, a qual foi realizada
utilizando erros-padrao robustos (Tabela 6.5).

A checagem de validade e necessidade dos instrumentos foi realizada individualmente
para cada setor analisado. Apenas na estimacao das elasticidades para o setor CISS, conseguiu-
se um conjunto de instrumentos (MeiaEntrada;;ciss € S0cio;crss) adequados (Tabela 6.5).
Para este setor, a elasticidade-prego da demanda por ingressos apresentou um coeficiente (-
1,91) significativo ao nivel de 1% e acima do valor unitario (Tabela 6.6). Isso indica que, por

exemplo, um aumento (ou redugdo) de 10% no preco dos ingressos do setor CISS resulta em

uma reducdo (ou aumento) de aproximadamente 19,1% no total do publico pagante do setor.

Tabela 6.6 — Resumo dos Resultados dos Testes de Robustez das Elasticidades da

Demanda Setorial por Ingressos de Futebol: Alterando a Proxy de Bens Substitutos

Variaveis/Testes CIO CMM CIL CSL CISN CISS
0,0193
lOg (Pre(;oitCIO) (0 112)
0,5625*
lOg (PregoitCMM) (O 314)
-3,3548%**
lOg (Pre(r‘oitCIL) (1 149)
-0,1933
lOg (PregoitCSL) (0 206)
-5,4990%*
lOg (Pre(;oitCISN) (2 225)
-1,9090%**
lOg (Pre(;oitCISS) (0 321)
10g (Precogmes) -0,5192%%* 0,0671 1,1767** 0,0563 1,3406** 1,0223%x*
g ("Te0itmea (0,249) (0,102) (0,514) (0,118) (0,602) (0,195)
log(Renday,) -0,0375 -0,0498 -0,1509%* -0,1092 -0,0534 -0,0785%*
8 i (0,079) (0,043) (0,090) (0,077) (0,076) (0,046)
log (Torciday,) 1,2002%*** 151,3001* -202,9887 0,5164** 429,2082** 163,3385%*
J u (0,253) (65,892) (135,924) (0,236) (198,325) (64,984)
Brasileiro: -0,1404 0,0334 0,5336 -0,0809 -1,3945* 0,0205
i (0,399) (0,252) (0,460) (0,418) (0,818) (0,263)
CopaBrasil: 0,6548 -0,1391 0,9918* 0,7456 -0,2284 0,3779
p i (0,526) (0,332) (0,547) (0,527) (0,757) (0,299)
Flamendo: i 216,2146** -292,0031 612,3125%* 234,0833**
90it (94,327) (194,927) (283,881) (93,062)
Melhor modelo da Modelo Modelo MQ2E Modelo MQ2E Modelo Modelo MQ2E Modelo
Tabela 6.4 EF (inconsistente) (inconsistente) EF (inconsistente) MQ2E

Obs.: CIO = Cadeira Inferior Oeste; CMM = Cadeira Maracana Mais; CIL = Cadeira Inferior Leste; CSL = Cadeira
Superior Leste; CISN = Cadeira Inferior/Superior Norte; e CISS = Cadeira Inferior/Superior Sul;

* Significativo a 10%; ** Significativo a 5%; *** Significativo 1%.

Fonte: Elaboragéo propria.
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Esse resultado ¢ corroborado pelo coeficiente positivo e estatisticamente significativo da
elasticidade-pre¢o cruzado da demanda por ingressos (1,022), que leva em consideragdo os
demais assentos substitutos no estadio. Esse resultado sugere que se houver um aumento
(reducdo) de 10% no preco médio dos ingressos dos demais setores, pode haver um aumento
(reducdo) de aproximadamente 10,22% no total do publico pagante do setor CISS (Tabela 6.6).

A elasticidade-renda da demanda por ingressos (-0,0785) do setor CISS segue o da
demanda geral em efeito e magnitude, indicando que futebol ¢ um bem levemente inferior.
Nesse contexto, um aumento de 10% na renda dos torcedores do Flamengo e do Fluminense
resulta em uma redu¢do de apenas 0,79% no total do publico pagante do setor CISS.

Além disso, a elasticidade-torcida da demanda, com um valor de 163,34 e significativa,
confirma a eficacia da proxy utilizada para mensurar o numero de torcedores. Embora se
esperasse que este indicador fosse insignificante nas estimagdes setoriais, os resultados
mostram que o setor CISS tende a receber um publico pagante maior nas partidas analisadas.
Isso ocorre porque uma parte significativa do ptblico presente € composta por integrantes das
torcidas organizadas.

Finalmente, apenas para esse setor, o coeficiente da dummy de clube apresentou-se
estatisticamente significativo a 5% (234,083), indicando que as partidas com o mando do
Flamengo tendem a ter uma presenca maior de torcedores in loco no setor CISS (Tabela 6.6).
Embora essa situa¢do ndo seja esperada considerando a distribuicdo das torcidas organizadas
dos outros clubes visitantes no Maracana, € perceptivel que esse resultado pode ser derivado da
diferenca de atratividade que os referidos clubes exercem sobre os fas de futebol. O setor CISS,
comumente, ¢ utilizado pelas torcidas visitantes em jogos do Flamengo e pela torcida do
Fluminense nos seus jogos. Logo, ¢ evidente que o Flamengo tende a atrair um nimero maior
de fas em suas partidas, independentemente de serem torcedores do proprio clube ou de seus
adversarios, enquanto o Fluminense nao apresenta a mesma caracteristica.

Os setores Cadeira Inferior Oeste (CIO) e Cadeira Superior Leste (CSL) seguiram a
definicdo da secdo 6.3, em que o teste de Hausman (1978) indicou a auséncia de endogeneidade
do preco. Assim, a demanda por esses setores foi estimada por meio dos efeitos fixos (EF)
(Tabela 6.4).

Para esses setores, apenas a elasticidade-preco cruzada da demanda estimada para a CIO
apresentou significancia estatistica de 5%. Esse resultado sugere que os torcedores do Flamengo
e Fluminense consideram todos os demais assentos do Maracana como bens complementares
ao CIO. Por exemplo, uma elevacao (ou redugdo) de 10% no preco dos ingressos dos demais

setores do estadio pode resultar em uma redug@o (ou aumento) de aproximadamente 5,19% no
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total do publico pagante do setor CIO. Além disso, apenas a proxy para mensurar o nimero de
torcedores parece ter sido eficiente nos setores estimados com efeitos fixos, apresentando
significancia de 5% (CSL = 0,5164) e 1% (CIO = 1,2002).

Finalmente, ao contrario da se¢do anterior, os instrumentos utilizados para o setor CMM
parecem ndo ser exogenos, de acordo com o teste de sobreidentificagdo de Sargan (1958) e
Hansen (1982). Observa-se o mesmo para os setores CIL e CISN, sendo necessario buscar um

conjunto de novos instrumentos para as estimagdes da demanda desses setores.

6.3.1.2 Incluindo a Proxy de Mensuragdo da Violéncia

Por fim, foi incluida a taxa mensal de homicidios dolosos por cem mil habitantes na
cidade do Rio de Janeiro como uma proxy de violéncia (Violéncia;,).?' Esse tipo de crime foi
escolhido pelo baixo nivel de subnotificagao dos homicidios (Bittencourt e Teixeira, 2023). Até
onde se tem conhecimento, este ¢ o primeiro teste desse tipo na literatura de demanda por
ingressos de futebol no Brasil. Embora o uso de uma proxy de violéncia para o municipio como
um todo possa ser visto como uma mensuragdo menos precisa da violéncia especifica nos
estadios, € fato que os casos de violéncia ocorridos durante os deslocamentos dos torcedores
dentro do municipio, desde suas residéncias até o local do estadio, podem influenciar a decisao
de assistir as partidas in loco. Desta maneira, assume-se que a taxa de homicidios dolosos por
cem mil habitantes pode servir como um indicador de violéncia, sugerindo que o publico
pagante nos jogos deve diminuir com o aumento dos casos registrados. Os resultados dessa
analise estdo resumidos na Tabela 6.7.3?

Em termos gerais, as elasticidades da demanda setorial de ingressos obtidas neste teste de
robustez sdo semelhantes as apresentadas na se¢do 6.3, tanto em termos de eficiéncia e
consisténcia dos modelos quanto em magnitude e sinais dos coeficientes. Além disso, embora
apenas os coeficientes de violéncia para os setores CMM e CIO tenham mostrado significancia
estatistica de 5%, concluimos que a utilizacdo da taxa de homicidios no municipio onde a
partida é realizada demonstrou certo éxito. E esperado que o niimero total de torcedores no

estadio diminua com o aumento do nivel de violéncia, independentemente do setor analisado.

81 A proxy de violéncia foi obtida a partir da base de dados abertos do Instituto de Seguranga Publica (ISP) do
Governo do Estado do Rio de Janeiro, disponivel em: https://www.ispdados.rj.gov.br/Conteudo.html.

82 Todos os modelos apresentados na Tabela 6.1 foram reestimados para este teste de robustez. No entanto, para
manter o foco na sugestdo de proxy de violéncia, optou-se por ndo apresentar detalhadamente todas as estimagoes
com seus devidos testes de validade dos instrumentos e variagdes, como feito nas se¢des anteriores. Caso haja
interesse, os resultados dos testes de valida¢ao dos instrumentos, coeficientes de outras estratégias de estimagao e
resultados do primeiro estagio dos modelos estimados em MQ2E podem ser solicitados ao autor.
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Entretanto, certos setores do Maracana mostram diferengas na sua sensibilidade a violéncia.
Por exemplo, um aumento (ou reducdo) em 1 homicidio doloso por cem habitantes na cidade
do Rio de Janeiro resulta em uma reduc¢ao (ou aumento) de aproximadamente 2,31% no publico
pagante do setor CMM e de 1,86% no setor CIO (Tabela 6.7). Vale ressaltar que esses setores
possuem os ingressos mais caros do estadio, atraindo torcedores de maior renda. Portanto, nao
¢ surpreendente que a demanda por ingressos nesses setores seja altamente sensivel a percepcao

de violéncia na cidade.

Tabela 6.7 — Resumo dos Resultados dos Testes de Robustez das Elasticidades da

Demanda Setorial por Ingressos de Futebol: Inclusdo da Proxy de Violéncia

Variaveis/Testes CIO CMM CIL CSL CISN CISS
log (Precoero) 0,0053 0,0564 0,1216*
wcto (0,122) (0,093) (0,063)
log (Preco; ) 0,1540 -3,4518%** 0,0080
MM (0,318) (0,661) (0,163)
log (Precoscr) -0,3577 2,8856%** -0,3805*
iciL (0,369) (0,628) (0,190)
log (Pregojicsy) ((()),’llééﬁg
-13,0926%** 5,3315%*
log (Pregoiccisn) (4,220) (2,126)
9,9183*%** -6,5812%**
lOg (PregoitCISS) (3,284) (2’391)
log(Renday,) -0,1115 -0,0877 -0,0937**  -0,1083 -0,2065 -0,0460
i (0,087) (0,082) (0,045) (0,077) (0,166) (0,066)
log (Torciday,) 1,2233%*%* 1345085  0,6666***  0,5262** 1.038,386** 79,9114
i (0,292) (190,653) (0,150) (0,234) (447,413) (124,958)
Brasileiro: 0,0122 0,2077 0,3692 -0,0864 -0,8755 0,7332
i (0,455) (0,413) (0,234) (0,418) (0,938) (0,445)
CopaBrasil, 0,7024 1,1885%* 0,7539** 0,7999 -0,0619 1,4674%%*
i (0,628) (0,585) (0,323) (0,520) (1,095) (0,628)
Flamengo, ) -192,5704 i ) 1.483,657** 113,4618
i (273,073) (640,691) (179,004)
Violencia. -1,8261** -2 3115%* -0,3225 -0,2320 0,6625 0,7936
i (0,787) (0,910) (0,404) (0,505) (1,232) (0,526)
Melhor Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo  Modelo MQ2E  Modelo MQ2E

EF MQ2E! EF EF (inconsistente)  (inconsistente)

'Os instrumentos validos para a estimacao da demanda setorial por ingressos do setor CMM foram: PropCap;ccym
€ S6ciojcpn; Obs.: CIO = Cadeira Inferior Oeste; CMM = Cadeira Maracana Mais; CIL = Cadeira Inferior Leste;
CSL = Cadeira Superior Leste; CISN = Cadeira Inferior/Superior Norte; e CISS = Cadeira Inferior/Superior Sul,
Variavel dependente: log (Publico;y), sendo s = CIO,CMM,CIL,CSL,CISN,CISS; Todos os controles: T
representa o vetor de transmissdo televisiva (TVaberta;, PPV, TVPaga;); D; o vetor de distancia
(log(Dist;;)); A o vetor dos fatores de atratividade (RNCCas;,, RNCVisit;,, Rivaly,, Big;,, Theil;, e Theil?);
0;; o vetor dos custos de oportunidades (Fim_Feriado;;, Clima;; e Noturno;;); ¢, dummy de tempo e p; efeitos
fixos; os erros-padrdo robustos foram apresentados em parénteses;

* Significativo a 10%;

** Significativo a 5%;

*#* Significativo 1%.
Fonte: Elaboracao propria.
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Observamos que, embora os coeficientes dos setores CIL e CSL ndo sejam significativos,
eles sdo negativos, o que estd alinhado com o efeito esperado. A falta de significancia e o sinal
positivo dos coeficientes de violéncia nos setores CISN e CISS podem estar relacionados a

inconsisténcia das estimagdes de MQ2E, devido a nao validacao dos instrumentos sugeridos.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A presente tese estimou as elasticidades da demanda por ingressos de futebol no Brasil
em dois niveis distintos de analise. No primeiro nivel, foi analisada a demanda geral por
ingressos da Série A do Campeonato Brasileiro ao longo de oito temporadas (2012 a 2019),
com o objetivo de estimar a elasticidade-preco, a elasticidade-renda e a elasticidade-torcida. No
segundo nivel, foram calculadas a elasticidade-preco, a elasticidade-renda, a elasticidade-
torcida e a elasticidade-pre¢o cruzada da demanda setorial por ingressos no estadio do
Maracana, focando nos dois clubes que mandam suas partidas nesta arena: Flamengo e
Fluminense.

A estimagdo proposta nesta tese visou abordar as principais lacunas na literatura
consolidada sobre a demanda por ingressos de futebol, tanto no ambito nacional quanto
internacional. No caso da demanda geral, foi ampliada a janela temporal de analise,
incorporando trabalhos nacionais e oferecendo uma interpretagdo integrada da elasticidade-
preco e da elasticidade-renda da demanda por ingressos. Isso foi feito levando em conta a
endogeneidade do preco e a censura dos dados devido a capacidade maxima dos estadios,
utilizando o método de MQ2E.

A investigacdo da existéncia de dependéncia entre os jogos de futebol foi destacada,
considerando trés cenarios: a possibilidade de um torcedor apoiar mais de uma equipe (“o
segundo time do coracdo”), o comportamento de “secador” em relagdo aos times rivais € a
coincidéncia de partidas da ultima rodada da competi¢ao no mesmo horario. Os resultados deste
estudo indicaram a presenga de dependéncia transversal no modelo de demanda mais simples,
que considera o prego médio dos ingressos, a renda dos torcedores e a média de potenciais
espectadores. No entanto, a dependéncia transversal entre os jogos desaparece dos residuos da
regressao quando se incluem determinantes adicionais da demanda, especialmente aqueles
relacionados a transmissao televisiva das partidas. Isso acontece porque as fontes que geram
esse fendmeno estdo diretamente ligadas a esses determinantes. Normalmente, torcedores que
apoiam mais de um time e os "secadores" ndo comparecem aos estadios, e ¢ impossivel
acompanhar mais de uma partida simultaneamente sem acesso as transmissdes televisivas.

Além disso, foram sugeridas duas proxies distintas baseadas na literatura. A primeira
propde o uso do fluxo de emplacamento de veiculos nos municipios onde ocorrem as partidas
como uma medida da renda dos torcedores. A segunda proxy visa capturar o tamanho da torcida,
utilizando uma divisdao da populacdo do municipio que ¢ sede da equipe mandante da partida,

especialmente nos municipios que abrigam mais de uma equipe na competi¢ao.
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Entre todas as estimativas realizadas para o nivel geral de demanda por ingressos, um
conjunto de instrumentos revelou-se forte e valido, conforme comprovado pelos testes usuais
na literatura. Esse conjunto inclui a propor¢ao entre o numero de ingressos vendidos com
desconto de meia-entrada e o total de ingressos vendidos, as classificagdes das equipes
mandante e visitante na temporada anterior, € uma variavel indicadora da participagdo do time
visitante na Série B. A utiliza¢do desses instrumentos resultou em uma elasticidade-preco da
demanda por ingressos de -0,2608, significativa e abaixo da unidade, semelhante aquela
encontrada na literatura. Essa elasticidade pode ser atribuida ao contexto ndo maximizador de
lucros das agremiagdes brasileiras e a configura¢ao dos planos de sdcios torcedores. Espera-se
que essa tendéncia mude a medida que os clubes se transformem em SAFs (Sociedades
Anonimas do Futebol). Além disso, a analise revelou que o futebol ¢ considerado um bem
inferior pelos torcedores, conforme indicado pela elasticidade-renda negativa da demanda (-
0,013), embora com magnitude muito reduzida. No entanto, se as equipes adotarem politicas
estratégicas de precificacdo, poderdo incentivar a fidelizagdo dos torcedores, potencialmente
aumentando as receitas de bilheteira e o publico presente nos estadios. Esse potencial foi
corroborado pela elasticidade-torcida positiva e significativa da demanda (0,1761).

Esses resultados principais permaneceram consistentes mesmo quando houve alteragao
na proxy de renda dos torcedores sugerida na pesquisa e na variavel dependente da partida. Para
medir a renda, foram adotadas a renda mensal média e a renda per capita dos municipios onde
ocorreram as partidas como proxies substitutas. No entanto, a magnitude da elasticidade-renda
da demanda por ingressos aumentou, o que possivelmente pode ser atribuido a um viés
decorrente da baixa variabilidade das informagdes de renda utilizadas.

Foram realizados outros testes de robustez para analisar a demanda geral por ingressos,
mas esses resultados ndo foram apresentados. Entre estes testes, foi verificado o efeito da
modernizacdo dos estddios apos a Copa do Mundo de 2014 no Brasil, conhecido como
“arenizacdo”. Constatou-se que, embora a modernizagdo dos estadios tenha sido impulsionada
pela realizacdo de eventos importantes, ndo resultou necessariamente em um aumento continuo
do publico pagante nos anos seguintes. O impacto da "arenizagao" foi rapido e transitorio. Além
disso, observou-se que os programas de socios-torcedores aparentemente ndo tém efeitos
significativos sobre a demanda por ingressos de futebol, possivelmente devido a falhas na
estruturacdo desses programas, que oferecem apenas descontos ou prioridade na compra de
ingressos, mas nao outros beneficios. No entanto, essa situa¢ao tem mudado ao longo dos anos,
€ espera-se que esses programas se tornem estratégias mais eficazes para garantir a constancia

da presenca dos torcedores nos estadios.
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Finalmente, o segundo nivel de andlise desta tese concentrou-se na investigacdo da
demanda setorial em um estadio de futebol. Até onde se sabe, nenhum estudo realizou tal
analise devido a falta de informagdes suficientes. Portanto, foi proposta uma estimacado
seguindo os critérios estabelecidos pelo MQ2E para cada setor da principal arena multiuso do
Brasil, o Maracana. Utilizou-se a base de dados dos jogos em que Flamengo e Fluminense
atuaram como mandantes no estadio, abrangendo as temporadas de 2012 a 2022 da Série A do
Campeonato Brasileiro, da Copa do Brasil e do Campeonato Carioca, trés das principais
competi¢des esportivas no Brasil.

Na avaliacdo da qualidade dos instrumentos, somente o setor Cadeira Mais Maracana
(CMM) demonstrou possuir instrumentos fortes e relevantes. Nesse contexto, observa-se que
os torcedores do Flamengo e Fluminense sdo sensiveis as variagdes de prego nesse setor
(elasticidade-pre¢o da demanda de -3,72). Além disso, para esse setor do Maracana, foi
estimada a elasticidade-preco cruzada de 2,87, referente aos assentos “espelhados” do setor
Cadeira Inferior Leste (CIL), indicado que esses setores sao considerados como substitutos
pelos torcedores das equipes analisadas.

Observou-se também que a renda e a quantidade de torcedores no municipio do Rio de
Janeiro ndo devem interferir no total do publico pagante deste setor. No entanto, quando a
partida ¢ disputada pela Copa do Brasil, ¢ esperado um aumento do publico pagante do setor
em comparagdo com o Campeonato Carioca, com uma média de 146,58% de elevacao. Esse
fato ¢ corroborado pela tradi¢do dos clubes em manter o setor fechado durante a ultima
competigao.

Por fim, para os setores Cadeira Inferior/Superior Sul e Cadeira Inferior/Superior Norte,
foi recomendada a busca por um novo conjunto de instrumentos. O conjunto utilizado, que
inclui propor¢do de meias-entradas, propor¢ao de socios € a razdo de ingressos colocados a
venda em relagdo a capacidade do setor, parece nao ter sido forte (relevante), apesar de ser
composto por instrumentos exdgenos.

Também foram realizados dois testes de robustez para a demanda setorial. O primeiro
teste considerou o prego médio dos demais setores como possiveis bens substitutos, baseando-
se na premissa de escolha aleatoria dos torcedores, sem restringir a possibilidade de substituigao
aos assentos imediatamente adjacentes ou espelhados. O segundo teste incluiu a taxa de
homicidios dolosos do municipio do Rio de Janeiro como proxy para medir a violéncia. Nesse
contexto, apenas o setor Cadeira Inferior/Superior Sul apresentou um modelo com instrumentos

validos e fortes.
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Os torcedores do Flamengo e Fluminense demonstraram alta sensibilidade as variagdes
de preco no setor, com uma elasticidade-pre¢o da demanda de -1,91. Eles consideram qualquer
um dos demais setores do estddio como possiveis substitutos, como evidenciado pelo
coeficiente de 1,022 na elasticidade-preco cruzada da demanda. O futebol também foi
classificado como um bem inferior, com os torcedores buscando outros bens substitutos quando
sua renda aumenta. No entanto, um grupo de torcedores organizados, que geralmente ocupa o
setor sul, tende a comparecer aos jogos independentemente de outros fatores.

No segundo teste, considerou-se o senso comum de que o aumento da violéncia tende a
desencorajar a presenga dos torcedores nos estadios, especialmente quando se trata de pagar
pelos ingressos. Para mensurar esse desincentivo, foi sugerida a taxa de homicidios dolosos por
cem mil habitantes no municipio do Rio de Janeiro, pois ¢ uma medida de criminalidade com
o nivel mais baixo de subnotificagdo. Embora uma medida de criminalidade concentrada nos
arredores do estadio fosse mais apropriada, os resultados com esta proxy foram significativos.
Entre os modelos consistentes e eficientes estimados para a base setorial da demanda por
ingressos, observou-se que o numero de publico pagante no setor CMM tende a reduzir
(coeficiente de -2,31) a medida que o nivel de homicidios dolosos aumenta.

Esta pesquisa contribui para a literatura de economia do esporte em duas principais
vertentes. Primeiramente, a estima¢do da demanda por ingressos de futebol brasileiro oferece
uma contribuicdo significativa para o estudo da demanda em esportes coletivos profissionais.
Embora o futebol esteja se destacando nesse campo, ha poucas contribui¢des especificas sobre
o futebol brasileiro. Além disso, a pesquisa aborda desafios comuns na identificacdo de
determinantes da demanda por ingressos, como o acesso a bases de dados confidveis,
endogeneidade e eficiéncia da estimagdo. Esses desafios foram discutidos nesta tese e podem
ser valiosos para futuros estudos na area.

Além disso, o trabalho contribui para a literatura de gestdo esportiva no Brasil.
Recentemente, uma variedade de estudos tem se dedicado a utilizar o futebol brasileiro como
objeto de pesquisa, uma vez que o esporte tem evoluido constantemente desde sua introdugdo
no pais. O futebol nacional, com suas selecdes e clubes, conquistou reconhecimento mundial,
sendo o Unico pais a participar de todas as Copas do Mundo e a ter uma lista extensa de atletas
competindo em clubes em todos os continentes. Assim, esta pesquisa reforca a importancia de
uma gestao estratégica eficaz das decisdes dos clubes brasileiros e oferece orientagdes sobre
como aumentar a receita com bilheteira, considerando que apenas 43% dos lugares nos estadios

estao sendo ocupados na principal competicao esportiva do pais.
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Portanto, recomenda-se intensificar as pesquisas, incluindo na base de dados outras
competi¢des de renome nacional, como a Copa do Brasil, a Série B do Campeonato Brasileiro
e os campeonatos estaduais, como o Paulistdo e o Carioca. Além disso, ¢ importante propor
estudos envolvendo outras equipes e estadios, a fim de ampliar as discussdes nesse segmento.
Por fim, espera-se que a promulgacao da lei das SAFs traga uma evolugao na gestao do futebol
nacional, alterando a visdo dos clubes e incentivando-os a buscar a maximizagao dos lucros
financeiros, além dos resultados esportivos. Isso pode modificar as principais conclusdes deste

estudo.
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ANEXO A
Tabela A.1 - Porcentagens de Torcedores das Principais Equipes — Contexto Nacional
Posicao Clubes %
1 Flamengo-RJ 16,8%
2 Corinthians-SP 14,6%
3 Sdo Paulo-SP 8,1%
4 Vasco-RJ 5,0%
5 Palmeiras-SP 4,9%
6 Cruzeiro-MG 3,8%
7 Santos-SP 3,4%
8 Grémio-RS 3,0%
9 Atlético Mineiro-MG 2,6%
10 Internacional-RS 2,5%
11 Fluminense-RJ 1,8%
12 Botafogo-RJ 1,6%
13 Sport-PE 1,4%
14 Bahia-NA 1,2%
15 Vitoéria-BA 0,8%
16 Santa Cruz-PE 0,7%
17 Athletico Paranaense-PR 0,7%
18 Nautico-PE 0,6%
19 Paysandu-PA 0,6%
20 Ceara-CE 0,5%
21 Fortaleza-CE 0,4%
22 Clube do Remo-PA 0,4%
23 Coritiba-PR 0,4%
24 Goias-GO 0,4%
25 Avai-SC 0,3%
26 Figueirense-SC 0,3%
Outros Clubes 2,3%
Nao torcem para nenhum Clube 20,8%

Fonte: Pesquisa Pluri Stochos Pesquisas e Licenciamento Esportivo 2013.
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Quadro B.1 — Descricao das Variaveis e Instrumentos Utilizadas, Fontes e Efeitos

Esperados
Variavel Descricao Autores Fonte Efeito
Esperado
Dobson e Goddard
(1995, 1999);
Simmons (1996);
Logaritmo do total de Szymanki ¢ Smith Boletim Nio se
log (Publico;;) publico pagante, exceto as (1997); Forrest e Financeiro — aplica
gratuidades. Simmons (2002); CBF P
Brandes et al. (2008);
Benz et al. (2009);
Martins e Cr6 (2016).
Logaritmo dos Pregos Garcia e Rodriguez .
b Boletim
log(Preco;;) Médios dos Ingressos (2002); Alan ¢ Roy . o i
9 COit . ) . , | Financeiro
vendidos em cada partidaa | (2015); Martins e Cro CBF
valores de 2019. (2016).
Logaritmo d,a proxy de Falter e Perignon L
renda que sera obtida pelo (2000): Garcia e Ministérios
log(Renday) fluxo de frotas de veiculos e da +
e . Rodriguez (2002);
utilitarios (automaveis, ¢ | Infraestrutura
. Serrano et al. (2015)°°.
motocicletas e motonetas).
Logaritmo da renda média
mensal por domicilio da Souza (2004);
log(RendMensal; cidade em que a partida Madalozzo ¢ Villar
9 it) ocorreu de acordo com o (2009); Bortoluzzo et Censo 2010 *
Censo de 2010, ajustada al. (2011).
pelo IPCA mensal.
Logaritmo da renda média
per capita por domicilio da
log(RendPC;,) cidade em que a partida | Benevides et al. (2015, Censo 2010 4
ocorreu de acordo com o 2017).
Censo de 2010, ajustada
pelo IPCA mensal.
Populagao proporcional
] estimada da cidade que esta Garcia e Rodrieuez
log(Torcida;,) ocorrendo a partida. Obtida & IBGE +
i (2002).
pelo particionamento
proposto na Tabela 5.
Dummy de bens substitutos. Czarnitzki e
A variavel assume 1 nos Stadtmann (2002);
. jogos transmitidos em Buraimo e Simmons i
TVaberta; canais de TV aberta (2008, 2009); Alan e CBE
(comumente pela Globo e | Roy (2015); Martins e
Band), e 0 caso contrario. Cro (2016).

* Casa representa o time mandante da partida, o que geralmente escolhe o estadio de realizagdo do jogo.

Fonte: Elaboragdo Propria.

8 Embora autores tenham incluido o determinante de renda na equagdo, até onde se sabe, as proxies utilizadas
apresentam problemas de eficiéncia que esta tese busca resolver.
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Quadro B.1 —Descricao das Variaveis e Instrumentos Utilizadas, Fontes e Efeitos

Esperados
Cont.
Variavel Descricao Autores Fonte E:i)t;:ell':l‘llo
Dummy de bens substitutos. A Buraimo e
PPV, Variév.e'l assume 1 nos jogps Simmons (2008, CBF i
transmitidos em pay-per-view 2009); Alan e Roy
(Premiere), e 0 caso contrario. (2015).
Dummy de bens substitutos. A
variavel assume 1 nos jogos
TVPaga; transmitidos em canais de TV - CBF -
paga (Sportv e TNT), e 0 caso
contrario.
Logaritmo da distancia dobrada
em quildmetros da cidade sede do
visitante até a cidade de
realizagdo da partida ou zero em | Forrest e Simmons
log(Dist;) casos de equipes da mesma (2002); Pawlowski | Google i
cidade. Nos casos em que as e Nalbantis (2015); Map
partidas forem realizadas em Alan e Roy (2015)
estadios incomuns para ambas as
equipes a distincia sera a média
de deslocamento dos clubes.
Posicdo do time da casa e do Garc1a.e Rodriguez
PosCas; visitante no campeonato antes da (2002); Benz et a. CBF +
PosVisit;; . (2009); Brandes et
partida. al. (2012).
Forrest e Simmons
PontAcuCas. Total QG pontos apurnulados na (2902); Buraimo ¢
Pont AcuVisiE competi¢ao pelo time da casa e o Simmons (2008); CBF +
i visitante antes da partida. Buraimo et al.
(2018).
GolCas: Total de gols acumulados pelo Dobson ¢ Godd'ard
it . . (1995, 1996);
GolVisit;, time da casa e o visitante antes da Garcia ¢ Rodriguez CBF +
partida. (2002).
Garcia e Rodriguez
DesempCas; Soma dos pontos conqgistados (2002); Forrest e
DesempVisi tlt pelo time da casa e o visitante nas | Simmons (2006); CBF +
i ultimas trés rodadas. Brandes ef al.
(2012).
Pontuacao do Ranking Nacional .
RNCCas; de Cll(ibes do time d§ casaeo Madalozzo e Villar | gy +
RNCVisity visitante no ano do campeonato. (2009)

* Casa representa o time mandante da partida, o que geralmente escolhe o estadio de realizagdo do jogo.
Fonte: Elaboracdo Propria.
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Quadro B.1 — Descricao das Variaveis e Instrumentos Utilizadas, Fontes e Efeitos

Esperados
Cont.
Variavel Descricao Autores Fonte Efeito
Esperado
Dummy para confronto de rivais
historicos. A variavel assume 1 . .
. . Garcia e Rodriguez
para times da mesma cidade ¢ 0 (2002): Forrest e
caso contrario. Simmo’ns (2006):
. Esta variavel tem uma . ’
Rival;; . . . ~ Buraimo ¢ CBF +
particularidade para os times de Sao Simmons (2008):
Paulo, em que foram considerados . ’
L Buraimo et al.
rivais apenas os confrontos entre (2010)
Palmeiras, Santos, Corinthians e ’
Sdo Paulo (Quadro 5.1).
Dummy para grande equipe. Souza (2004);
Assume 1 quando o time visitante ¢ | Madalozzo e Villar
Bia: uma equipe do eixo Rio-Sao Paulo | (2009); Bortoluzzo i n
Jit (Corinthians, Palmeiras, Sdo Paulo, et al. (2011);
Santos, Flamengo, Vasco, Botafogo Benevides et al.
ou Fluminense), ¢ 0 caso contrario. (2017).
Hart et al. (1975);
Diferenca entre a posi¢do do time Ba1mbr'1dge e’t al
, . L (1996); Garcia e
Amplitude;; | da casa e o time visitante antes do f . CBF +
inicio da partida Rodriguez (2002);
' Souza (2004); Benz
et al. (2009).
Baimbridge et al.
Diferenca entre a posi¢do do time (1996); Garcia e
Amplitude? | da casa e o time visitante antes do | Rodriguez (2002); CBF -
inicio da partida ao quadrado. Souza (2004); Benz
et al. (2009).
Peel e Thomas
(1992); Czarnitzki ODDS
Theil;; Indicador calculado por (5.1). e Stadtmann Portal com +
(2002); Buraimo e ’
Simmons (2009).
Forrest e Simmons
.2 Indicador calculado por (5.1) ao (2002); Czarnitzki ODDS
Theli, quadrado ¢ Stadtmann Portal.com i
’ (2002); Buraimo e '
Simmons (2009);
Czarnitzki e
UCSCas;; | Indicador calculado por (5.2) para o Stadtmann (2.002);
L . L Pawlowski e CBF +
UCSCVisit;; time da casa ¢ o visitante. Nalbantis (2015):
Meier et al. (2015).
Diferenca entre o total de gols Falter e Perienon
DifGols;; feitos pelo time da casa e o time & CBF +

visitante antes do inicio da partida.

(2000).

* “Casa” representa o time mandante da partida, que geralmente escolhe o estadio onde o jogo sera realizado.
Fonte: Elaboracao Propria.
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Quadro B.1 — Descricao das Variaveis e Instrumentos Utilizadas, Fontes e Efeitos

Esperados
Cont.
Variavel Descricao Autores Fonte Efeito
Esperado
Diferencga entre os pontos totais Buraimo (2008);
, conquistados pelo time da casa e | Forrest e Simmons
Dif Pontos;, o0 time visitante antes do inicio (2006); Benz et al. CBE "
da partida. (2009).
Diferenca entre a média de
, pontos dos times em disputa e o | Souza (2004); Benz
Amplider;, time lider da competicio antes et al. (2009). CBE "
do inicio da partida.
Proporgao de vitorias da equipe
IncertC'asit na historia da competicao (dados - 0OGol +
IncertVisit;, desde 2003).
Numero da rodada em que o Baimbridge (1997);
jogo esta sendo disputado. Este Czarnitzki e
Rodada;; elemento deve variar de 1 a38 | Stadtmann (2002); CBF -
em todas as edigOes da Pawlowski e
competigao. Nalbantis (2015).
, Nﬁmero da rodadg em que o Pawlowski ¢
Rodadaj; jogo esta sendo disputado ao Nalbantis (2015). CBF +
quadrado.
Dummy adaptada para o caso Garcia e Rodriguez
brasileiro. A variavel assume 1 (2002); Souza
. 4 nos jogos que o time da casa (2004); Brandes et
Libertadores;e esteijnég zorclla de classificagdo al? (2012); CBF *
para a Libertadores, e 0 caso Benevides et al.
contrario. (2017).
Dummy para os times com risco | Garcia e Rodriguez
de se rebaixarem para o (2002); Forrest et
campeonato da segunda divisdo. | al. (2005); Forrest e
Rebaixamento;; | A variavel assume 1 nos jogos Simmons (2006); CBF +
que o time da casa esta entre as | Benz et al. (2009);
quatro ultimas colocagdes da Brandes ef al.
classificagdo, e 0 caso contrério. (2012).
Dummy para promogao da Forrest e Simmons
segunda divisdo. A variavel (2006); Brandes et
Promocao;; assume 1 quando o time da casa al. (2012); CBF +
foi promovido da Série B, e 0 Pawlowski e
caso contrario. Nalbantis (2015).
D””.’”’y que cqr}trola o dia da Garcia e Rodriguez
partida. A variavel assume 1 (2002): Buraimo et
Fim_Feriado;; nos jogos realizados no final de ’ CBF +

semana e feriados nacionais, e 0
caso contrario.

al. (2009); Alan e
Roy (2015).

* “Casa” representa o time mandante da partida, que geralmente escolhe o estadio onde o jogo sera realizado.
Fonte: Elaboracao Propria.

84 A zona de classificagao para a Libertadores sofreu alguns ajustes ao longo da série analisada. Entre 2012 ¢ 2015,
apenas quatro times brasileiros garantiam vaga no Campeonato Continental. A partir de 2016, os seis primeiros
times do Campeonato Brasileiro passaram a se classificar para a competi¢do continental, e, de 2017 a 2019, os oito
primeiros colocados passaram a ter essa oportunidade.
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Quadro B.1 — Descricao das Variaveis e Instrumentos Utilizadas, Fontes e Efeitos

Esperados
Conclusdo
Variavel Descricao Autores Fonte Efeito
Esperado
Dummy que controla o clima. Czarnitzki e
, A varidvel assume 1 nos Stadtmann (2002);
Climay, jogos realizados em dias Pawlowski e Anders INMET )
chuvosos, € 0 caso contrario. (2012)
Dummy que controla o
horério da partida. A
Noturno;; variavel assume 1 nos jogos | Baimbridge (1997). CBF -
realizados apos as 18 horas, ¢
0 caso contrério.
Dummy da caracteristica do
estadio. Assume 1 quando o
estadio de realizagdo da .
partida ¢ um dos 12 estadios Benevides et al.
Arena;; construidos para a Copa do (2015); Benevides et CBF +
Mundo de 2014 ou a Arena al. (2017).
do Grémio, ou o Allianz
Parque, e 0 caso contrario.
Razao entre o numero de .
. ingressos vendidos de meia- Dobs?n © Goddard BOletlm
MeiaEntrada;; entrada e o nimero de (2011); Benevides et | Financeiro +
ingressos totais vendidos. al. 2015) - CBF
I{iifgigszgzri:nrclllilcrlr(l):r:oie Dobson e Goddard Boletim
Sécio;; s6cios-torcedores e o total de (2011); Benevides et | Financeiro +
ingressos vendidos. al. 2015). - CBF
Proporg¢do de ingressos Boletim
Gratuitos;; distribuidos gratuitamente e - Financeiro +
o total vendido. — CBF
jo?ﬁgigg;: 3;?5;3;;)?1 Dobson e Goddard Boletim
PropCap;; venda ¢ a capacidade dos (2011); Benevides et | Financeiro +
estadios al. (2015). — CBF
ClassAntCas: Classiﬁcaqéo Fipa}l das Garcia e R(')drigu.ez
ClassAniVis tl-t equipes da casa e visitante na (2002); Silvestri CBF +
i temporada anterior. (2016).
Dummy para a Série B na
temporada anterior. A
SérieBCas: Var_iével assume 1 qugr_ldo a Garcia e Rgdrigugz
SérieBVisi tlt equipe da casa ou a visitante (2002); Silvestri CBF +
i disputou a Série B na (2016).
temporada anterior e 0 caso
contrario.
Garcia e Rodriguez Cadastro
Capacidade;; Capacidade dos Estadios (2002); Silvestri Nacional de +
(2016). Estadios

* “Casa” representa o time mandante da partida, que geralmente escolhe o estadio onde o jogo sera realizado.
Fonte: Elaboracdo Propria.
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ANEXO C

Quadro C.1 - Boletins Financeiros Nao Liberados pela CBF
Ano Data do Jogo Confronto
2012 18 de julho Atlético Mineiro x Internacional
2012 09 de setembro Atlético Mineiro x Palmeiras
2012 06 de outubro Nautico x Corinthians
2012 10 de novembro Atlético Goianiense X Santos
2012 17 de novembro Coritiba x Vasco
2012 02 de dezembro Coritiba x Figueirense
2014 20 de abril Criciima x Palmeiras

Fonte: Elaboragao Propria.
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ANEXO D
Cronologicamente, o Quadro D.1 destaca as partidas que apresentam divergéncias nos
boletins financeiros (borderds), sendo comum encontrarem-se erros nos totais de ingressos
colocados a venda, devolvidos e efetivamente vendidos para o jogo. Identificou-se que os
principais erros estdo relacionados ao processo de elabora¢do dos boletins, tanto digitais quanto
manuscritos, e incluem desconsideracdes de quantidades disponiveis para venda em alguns

setores dos estadios.

Quadro D.1 — Erros Catalogados dos Borderos do Campeonato Brasileiro Série A de

2012 a 2019
Data do Confronto Descricao do erro Ajuste para a
Jogo encontrado Estimacao
Quantidade de ingressos :
08/08/2012 Sport x Vasco devolvidos com erro de Ajust'e d 0 eIro de
digitaciio. digitagao.
Erro de digitacdo no total de :
02/09/2012 Sport x Santos ingressos de socios Ajuztie i(ig ngo de
devolvidos. gitagao.
20/07/2013 | Cricitma x Grémio | L0 no somatorio de Ajuste no somatério.
ingressos vendidos.
28/07/2013 Nautico x Desconsideragao dos Inclusao dos ingressos
Internacional ingressos devolvidos. devolvidos nos célculos.
Néutico x Sio Erro no somatorio dos
03/09/2013 Paulo ingressos colocados a Ajuste no somatorio.
venda.
Cruzeiro x Erro nos somatérios dos
08/09/2013 Flameneo ingressos colocados a venda | Ajuste nos somatorios.
& e vendidos.
11/09/2013 | Nautico x Grémio Erro ho somatorlg dos Ajuste no somatorio.
ingressos devolvidos.
Botafoeo x Ponte Erro nos somatorios dos
28/09/2013 Pgr eta ingressos colocados a venda | Ajuste nos somatorios.
e devolvidos.
06/10/2013 | Goiés x Cricitima Erro no somatdrio dos Ajuste no somatério.
ingressos devolvidos.
Erro nos somatorios dos
30/10/2013 | Coritiba x Cruzeiro | ingressos colocados a venda | Ajuste nos somatorios.
e vendidos.
13/11/2013 Co?ltlb.a x E@o ho somator}o dos Ajuste no somatorio.
Corinthians ingressos vendidos.
01/12/2013 | Coritiba x Botafogo | 1o O somatério dos . o Somatério.
ingressos vendidos.

Fonte: Elaborado pelo Autor.
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Quadro D.1 — Erros Catalogados dos Borderos do Campeonato Brasileiro Série A de

2012 a 2019
Cont.
Data do Confronto Descri¢ao do erro Ajuste para a Estimacio
Jogo encontrado
01/06/2014 Gremlp X Erro na dlgltagag de ingressos AJust‘e Flo erro de
Palmeiras devolvidos. digitacdo.
Sport x Erro nos somatorios dos
17/08/2014 Athletico ingressos colocados a venda e Ajuste nos somatorios.
Paranaense devolvidos.
Sport x Erro nos somatorios dos
31/08/2014 po ingressos colocados a venda e Ajuste nos somatorios.
Criciuma .
devolvidos.
Cruzeiro x Erro no somatorio dos
21/09/2014 Atlético . . Ajuste no somatorio.
e ingressos colocados a venda.
Mineiro
Athletico Erro no somatorio dos
28/09/2014 | Paranaense x . \ Ajuste no somatorio.
o ingressos colocados a venda.
Corinthians
07/12/2014 | Coritiba x Bahia | L7 RO Somatorio dos Ajuste no somatorio.
ingressos colocados a venda.
10/05/2015 'Spo‘rt X Erro na dlgltagaq dos Ajust‘e Fio erro de
Figueirense ingressos devolvidos. digitacao.
O clube destacou devolugoes Foram descons~1 deradas as
Cruzeiro x de ingressos que ndo foram informagdes de
24/05/2015 . devolugodes, adotando os
Ponte Preta reduzidos na coluna de . .
) . ingressos vendidos como
ingressos vendidos. 1
base de analise.
Coritiba x Nao foi apresentado o Foram realizados
13/06/2015 somatorio das categorias de manualmente os
Flamengo . ..
Ingressos. somatorios.
O clube destacou devolugdes Foram descons~1 deradas as
Cruzeiro x de ingressos que ndo foram informagdes de
21/06/2015 . devolugodes, adotando os
Chapecoense reduzidos na coluna de . .
. . ingressos vendidos como
ingressos vendidos. -
base de analise.
. O clube destacou devolugdes Foram descons~1 deradas as
Cruzeiro x de ineressos que nio foram informagdes de
04/07/2015 Athletico gre q devolugdes, adotando os
reduzidos na coluna de . .
Paranaense ) . ingressos vendidos como
ingressos vendidos. 1
base de andlise.
O clube destacou devolugdes Forarp descons~1 deradas as
Cruzeiro x de ingressos, no entanto nao informagdes de
17/07/2015 ., . devolugodes, adotando os
Goias reduziu na coluna de . 3
. . ingressos vendidos como
ingressos vendidos. 1
base de analise.

Fonte: Elaborado pelo Autor.
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Quadro D.1 — Erros Catalogados dos Borderos do Campeonato Brasileiro Série A de

2012 a 2019
Cont.
Data do Confronto Descri¢ao do erro Ajus?e paraa
Jogo encontrado Estimacao
Coritiba x Nao foi apresentado o Foram realizados
09/09/2015 . somatorio das categorias de manualmente os
Fluminense . L.
ingressos. somatorios.
. Erro nos somatorios dos
Athletico . ) . L.
07/11/2015 . | ingressos colocados a venda e | Ajuste nos somatorios.
Paranaense x Avai :
vendidos.
Internacional x Erro no somatorio dos . f
11/06/2016 L o . . Ajuste no somatorio.
América Mineiro | ingressos colocados a venda.
16/06/2016 Int’eljnacmpaI.X . Erro no somatorlc? dos Ajuste no somatorio.
Atlético Mineiro | ingressos colocados a venda.
26/06/2016 Internacional x ‘ Erro no somatorlc? dos Ajuste no somatério.
Botafogo ingressos colocados a venda.
Coritiba x Nao foi apresentado o Foi realizado
29/06/2016 Athletico somatorio das categorias de manualmente os
Paranaense Ingressos. somatorios.
~ Foram de iderad
O clube destacou devolugdes oram fesconsiaeradas
de ingressos que nao foram as informagdes de
04/07/2016 | Sport x Palmeiras . devolucodes, adotando
reduzidos na coluna de . .
. . os ingressos vendidos
ingressos vendidos. 1
como base de andlise.
17/07/2016 Internampnal x . Erro no somatorlc? dos Ajuste no somatorio.
Palmeiras ingressos colocados a venda.
31/07/2016 Intema01qnal x . Errono somatorlc? dos Ajuste no somatorio.
Corinthians ingressos colocados a venda.
Int ional E tori : L.
07/08/2016 nrernacionat x | ITO 1O SoMAtorio dos Ajuste no somatorio.
Fluminense ingressos colocados a venda.
Erro no somatorio dos : .
13/08/2016 | Sport x Flamengo | . . Ajuste no somatorio.
ingressos colocados a venda.
Int ional E tori : -
21/08/2016 nternacional x . Erro no somatério dos Ajuste no somatorio.
Sao Paulo ingressos colocados a venda.
08/09/2016 Internacional x ' Erro no somator19 dos Ajuste no somatério.
Santos ingressos colocados a venda.
15/09/2016 | mernacionalx | Errono somatorio dos Ajuste no somatério.
Vitdria ingressos colocados a venda.
Cruzeiro x Erro nos somatorios dos
18/09/2016 - L ingressos colocados a venda e | Ajuste nos somatorios.
Atlético Mineiro .
vendidos.
Erro nos somatorios dos
01/10/2016 | Cruzeiro x Grémio | ingressos colocados a venda e | Ajuste nos somatorios.
vendidos.
Internacional x Erro no somatorio dos . -
01/10/2016 .. . . Ajuste no somatorio.
Figueirense ingressos colocados a venda.

Fonte: Elaborado pelo Autor.
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Quadro D.1 — Erros Catalogados dos Borderos do Campeonato Brasileiro Série A de

2012 a 2019
Conclusdo
Data do Confronto Descri¢ao do erro A‘]llSTe paraa
Jogo encontrado Estimacio
06/10/2016 | Internacionalx | Erronosomatriodos .o no somatério.
Coritiba ingressos colocados a venda.
16/10/2016 Internacional x . Erro no somatoru? dos Ajuste no somatério.
Flamengo ingressos colocados a venda.
29/10/2016 Internacional x . Erro no somatoru? dos Ajuste no somatério.
Santa Cruz ingressos colocados a venda.
17/11/2016 Internacional x . Erro no somatorlcf dos Ajuste no somatério.
Ponte Preta ingressos colocados a venda.
27/11/2016 Internamgnal X . Erro no somator1c\> dos Ajuste no somatorio.
Cruzeiro ingressos colocados a venda.
A soma total dos ingressos
. colocados a venda ¢ superior
Sport x Atlético . . L.
15/10/2017 port x A em uma unidade daquelas Ajuste no somatorio.
Mineiro S
discriminadas em cada setor
do boletim.
29/04/201 |  Internacionalx | Erronosomatriodos . o no somatério.
Cruzeiro ingressos colocados a venda.
06/05/2018 Grémio x Santos . Erro no somatorlq dos Ajuste no somatorio.
ingressos colocados a venda.
21/05/2018 Internacional x . Erro no somaton(? dos Ajuste no somatério.
Chapecoense ingressos colocados a venda.
27/05/2018 Intemamqnal X . Erro no SOIIl&tOI'l(? dos Ajuste no somatorio.
Corinthians ingressos colocados a venda.
02/06/20218 | Internacional x Sport | , L0 NO somatorio dos Ajuste no somatério.
ingressos colocados a venda.
13/06/2018 Internacional x . Erro no somat0r1c3 dos Ajuste no somatério.
Vasco ingressos colocados a venda.
23/07/2018 | [mernacionalx . Erronosomatorio dos 1 xo e no somatério.
Ceara ingressos colocados a venda.
29/07/2018 Internacional x ' Erro no somatorl(? dos Ajuste no somatério.
Botafogo ingressos colocados a venda.
19/08/201g | ~ nteracionalx | Erronosomatoriodos | g o o somatorio.
Parana ingressos colocados a venda.
Int ional E tori . Lo
26/08/2018 nernacionat x | ITO 1o Somatotrio dos Ajuste no somatorio.
Palmeiras ingressos colocados a venda.
Athletico P E tori . ‘s
29/08/2018 clico Farafaense | - BITO N0 Somatorio dos Ajuste no somatorio.
x Vasco ingressos colocados a venda.
Int ional E tori . .
05/09/2018 nernacionat x _ ITO 1o Somatorio dos Ajuste no somatorio.
Flamengo ingressos colocados a venda.
Int ional E tori . L
09/09/2018 nternacional x _ Erro no somatério dos Ajuste no somatorio.
Grémio ingressos colocados a venda.
30/09/201g | Imtemacionalx . Erronosomatoriodos | o o somatério,
Vitoria ingressos colocados a venda.

Fonte: Elaborado pelo Autor.
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ANEXO E

Tabela E.1 — Estatisticas Descritivas das Variaveis Utilizadas na Base Geral

Variavel Obs. Corj[ N (}a Média Desv~10 Min. Max.
Variagdo Padrio
N=3.018 overall 16.599,47 12.131,41 338 67.011
Publico;; n=380 between 4.398,07 7.084,13 30.342,63
T-bar = 7,94 within 11.308,78 -6.595,53 63.871,75
N =3.025 overall 23,44 13,53 1,98 103,57
Preco;; n =380 between 4,55 11,23 38,44
T-bar = 7,96 within 12,74 -5,43 98,99
N =3.040 overall 0,039857 0,192130 0,0001 1
Renda;;85 n=380 between 0,064428 0,000675 0,251388
T=28 within 0,181032 -0,211080 0,914320
N =3.040 overall 3.410,63 783,94 852,42 5.394,69
RendMensal;,86 n=380 between 240,10 2.382,65 3.928,12
T=28 within 746,35 719,39 5.680,26

N=3.040 overall 137.187,90 35.832,17 28.325,30  213.749,70

RendPC;,87 n =380 between 11.503,75 90.316,76  162.981,80
T=38 within 33.939,85 17.562,97  237.642,80
N =3.040 overall 0,2671 0,4425 0 1
TVaberta;; n =380 between 0,1808 0 0,75
T=28 within 0,4040 -0,4829 1,1421
N =3.040 overall 0,8007 0,3996 0 1
PPV n =380 between 0,1559 0,25 1
T=28 within 0,3680 -0,0743 1,5507
N =3.040 overall 0,1941 0,3956 0 1
TVPaga;; n =380 between 0,1552 0 0,6250
T=28 within 0,3639 -0,4309 1,0691
N=3.040 overall 989.176 1.042.279 1.083 4.410.728
Populacao;; n =380 between 380.879 250.060 2.440.963
T=8 within 970.366 -1.065.312  4.523.116

Obs.: Cas = Time da Casa; Visit = Time Visitante.
Fonte: Elaboragao Propria.

8 Fluxo de frota de veiculos.

86 Renda média mensal por domicilio da cidade onde a partida ocorreu, de acordo com o Censo de 2010, ajustada
pelo IPCA mensal.

87 Renda média per capita por domicilio da cidade onde a partida ocorreu, conforme o Censo de 2010, ajustada
pelo IPCA mensal.
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Tabela E.1 — Estatisticas Descritivas das Variaveis Utilizadas na Base Geral

Cont.
Variavel Obs. Cor.te (}a Média Desv~10 Min. Max.
Variagdo Padrao
N=3.040 overall 2.086,17 1.655,21 1 22.958
Dist;; n =380 between 937,74 449,38 4.882,50
T=8 within 1.364,69 -1.434,84  20.838,42
N=3.040 overall 10,4464 5,9387 0 20
PosCasj; n =380 between 2,7173 0 16,50
T=8 within 5,2822 -3,0536 22,9464
N=3.040 overall 10,0010 5,9208 0 20
PosVisit;; n =380 between 2,7111 0 17,1250
T=8 within 5,2652 -3,9990 22,7510
N =3.040 overall 25,0839 16,9503 -4 87
PontAcuCas;; n =380 between 15,3467 -0,1250 57,8750
T=8 within 7,2344 -11,2911 54,3339
N =3.040 overall 25,4332 16,9016 -3 90
PontAcuVisit;; n =380 between 15,2852 0 57,6250
T=8 within 7,2501 -2,8168 61,8082
N =3.040 overall 21,7461 14,5298 0 80
GolCas;; n =380 between 13,1378 0 51,3750
T=28 within 6,2377 -4,3789 55,1211
N=3.040 overall 21,9572 14,5106 0 86
GolVisit;; n =380 between 13,1001 0 52,2500
T=28 within 6,2721 -1,9178 60,5822
N=3.040 overall 3,2421 3,7452 0 9
DesempCas;; n =380 between 1,4889 0 7,8750
T=8 within 3,4372 -4,6329 11,1171
N =3.040 overall 4,5421 3,9080 0 9
DesempVisit;; n =380 between 1,6326 0 8,25
T=8 within 3,5515 -2,5829 12,4171
N =3.040 overall 9.849,96 4.379,67 468 16914
RNCCas;; n =380 between 1.159,51 5.907,63 12.586,88
T=8 within 4.223,76 -1.383,67  17.924,58
N=3.040 overall 9.849,96 4.379,67 468 16914
RNCVisit; n =380 between 1.196,31 5.993,25 13.050,38
T=28 within 4.213,51 -2.113,42  18.562,33
N=3.040 overall 0,0770 0,2666 0 1
Rival;; n =380 between 0,1159 0 0,6250
T=28 within 0,2401 -0,5480 0,9520

Obs.: Cas = Time da Casa; Visit = Time Visitante.

Fonte: Elaboracao Propria.
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Tabela E.1 — Estatisticas Descritivas das Variaveis Utilizadas na Base Geral

Cont.
Variavel Obs. Cor't N (}a Média DeSVNIO Min. Max.
Variacao Padrao
N =3.040 overall 0,2461 0,4308 0 1
Big;: n=380 between 0,1634 0 0,75
T=28 within 0,3987 -0,5039 1,1211
N =3.040 overall 0,4454 8,1343 -19 19
Amplitude;; n =380 between 3,0723 -8 8,8750
T=8 within 7,5333 -22,0546 22,4454
N=3.040 overall 66,3441 77,9194 0 361
Amplitude?; n =380 between 28,1132 0 145,1250
T=28 within 72,6836 -69,0309  365,2191
N =3.040 overall 0,1762 0,1392 0,01 2,06
Theil;; n =380 between 0,0475 0,07 0,3763
T=28 within 0,1309 -0,16 1,86
N=3.040 overall 0,0502 0,1262 0 4,23
Theil? n =380 between 0,0427 0,0063 0,5475
T=8 within 0,1188 -0,4973 3,7327
N =3.040 overall 0,6503 3,1682 0 100
UCSCas;; n=380 between 1,6976 0 18,1250
T=28 within 2,6762 -17,4747 82,5253
N =3.040 overall 0,6868 3,6813 0 100
UCSCVisit;; n =380 between 1,7622 0 15,6250
T=8 within 3,2332 -14,9382 86,3118
N=3.040 overall -0,2112 9,4566 -40 63
DifGols;; n =380 between 3,3626 -15,1250 12,6250
T=8 within 8,8400 -342112 51,4138
N=3.040 overall -0,3493 11,1422 -49 68
Dif Pontos;; n =380 between 4,0833 -15,3750 18,3750
T=28 within 10,3689 -46,4743 53,6507
N =3.040 overall -15,0615 9,9146 -59 0
Amplider;; n =380 between 8,0434 -33 0
T=28 within 5,8098 -49,8115 4,9385
N =3.040 overall 0,3873 0,0692 0 0,50
IncertCas;; n =380 between 0,0260 0,3163 0,4463
T=28 within 0,0642 0,0210 0,5460
N =3.040 overall 0,3868 0,0697 0 0,50
IncertVisit;; n =380 between 0,0251 0,31 0,4475
T=28 within 0,0651 0,0056 0,5556

Obs.: Cas = Time da Casa; Visit = Time Visitante.
Fonte: Elaboracao Propria.
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Tabela E.1 — Estatisticas Descritivas das Variaveis Utilizadas na Base Geral

Conclusdo
Variavel Obs. Cor't N (}a Média Desv~10 Min. Max.
Variacao Padrao
N=3.040 overall 19,50 10,9677 1 38
Rodada;; n =380 between 10,9803 1 38
T=8 within 0 19,50 19,50
N=3.040 overall 500,50 441,0309 1 1.444
Rodada? n =380 between 441,5397 1 1.444
T=8 within 0 500,50 500,50
N =3.040 overall 0,2641 0,4409 0 1
Libertadores;; n =380 between 0,1604 0 0,6250
T=8 within 0,4108 -0,3609 1,1391
N =3.040 overall 0,2053 0,4040 0 1
Rebaixamento;; n=2380 between 0,1499 0 0,75
T=8 within 0,3752 -0,5447 1,0803
N =3.040 overall 0,20 0,4001 0 1
Promocao;; n =380 between 0,1391 0 0,6250
T=8 within 0,3752 -0,4250 1,0750
N =3.040 overall 0,6934 0,4611 0 1
Fim_Feriado;; n =380 between 0,2151 0 1
T=8 within 0,4080 -0,1816 1,5684
N=3.040 overall 0,2661 0,4420 0 1
Clima;; n =380 between 0,1563 0 0,75
T=28 within 0,4135 -0,4839 1,1411
N=3.040 overall 0,6046 0,4890 0 1
Noturno;; n =380 between 0,2230 0 1
T=8 within 0,4354 -0,2704 1,4796
N =3.040 overall 0,3296 0,4701 0 1
Arena;; n =380 between 0,1533 0 0,75
T=8 within 0,4445 -0,4204 1,2046

Obs.: Cas = Time da Casa; Visit = Time Visitante.

Fonte: Elaboragao Propria.
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Tabela E.2 — Estatisticas Descritivas dos Instrumentos Utilizados na Base Geral

Variavel Obs. Corteda  y1cdia Desvio Min, Max.
Variagdo Padrio
N=3.018 overall 0,2727 0,2143 0 0,99
MeiaEntrada;; n=2380 between 0,0769 0,09 0,5838
T-bar = 7,94 within 0,2001 -0,1885 0,9615
N=3.018 overall 0,4535 0,2968 -0,03 1
Socio;; n =380 between 0,1052 0,17 0,79
T-bar = 7,94 within 0,2776 -0,2015 1,0847
N=3.018 overall 0,0771 0,1735 0 2,28
Gratuitos;; n=2380 between 0,0634 0 0,46
T-bar = 7,94 within 0,1616 -0,3829 1,9708
N=3.018 overall 0,5057 0,3262 0,02 4,05
PropCap;; n =380 between 0,1146 0,2429 1,0738
T-bar = 7,94 within 0,3055 -0,2731 3,6719
N =3.040 overall 7,30 4,7977 1 16
ClassAntCas;; n =380 between 1,6624 3,25 11,625
T=8 within 4,5011 -2,45 18,80
N =3.040 overall 7,30 4,7977 1 16
ClassAntVisit; n =380 between 1,6718 3 12,625
T=8 within 4,4977 -2,45 18,55
N=3.040 overall 0,20 0,4001 0 1
SérieBCas;; n =380 between 0,1391 0 0,6250
T=8 within 0,3752 -0,4250 1,0750
N =3.040 overall 0,20 0,4001 0 1
SérieBVisit;; n =380 between 0,1414 0 0,6250
T=8 within 0,3743 -0,4250 1,0750
N=3.040 overall 41.431 20.805 4.697 82.238
Capacidade;; n =380 between 7.481 18.439 63.945
T=8 within 19.417 -6.467 94.616

Obs.: Cas = Time da Casa; Visit = Time Visitante.
Fonte: Elaboragdo Propria.
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ANEXO F
Tabela F.1 — Coeficientes da Estimacdo de Demanda Geral por Ingressos
Grupo Variaveis Pooled 1 11 111 v N VI Vil VIII XIX X XI XII XIII XIV XV XVI
log (Pregoy) 0,4775%** 1,5931%** 1,1983%** 1,6231%** 1,2098%** 1,2208%** 1,4879%** 1,6355%** 2,3505%** 1,6025%** 2,0513%** 1,7348%** -2,5684%** -3,7261%%* -3,0193%** -0,2507 -0,2608*
Econ it 0,021) (0,109) (0,088) (0,117) (0,093) 0,119) (0,176) 0,171) (0,814) (0,154) (0,744) 0,151) (0,788) (1,355) (0,979) (0,159) (0,157)
) log(Renday,) 0,0132* 0,0253%** 0,021 5%** 0,0256%** 0,0216%** 0,0226%** 0,0278*** 0,0347%** 0,0573** 0,0338%** 0,0482* 0,041 7%** -0,0768*** -0,1079** -0,0886%** -0,0127 -0,0130*
it (0,008) (0,009) (0,008) (0,009) (0,008) (0,008) (0,009) (0,010) (0,028) 0,011) (0,025) 0,010) (0,026) (0,042) (0,032) (0,008) (0,008)
Torc log(Torcie) 0,2390%** 0,1880%** 0,2051%** 0,1895%** 0,2052%** 0,2050%** 0,2033%** 0,2006%** 0,1995%** 0,1999%** 0,1994*** 0,1901*** 0,1592%** 0,151 8%** 0,1567*** 0,1762%** 0,1761***
: 8 it (0,008) 0,012) 0,011) 0,012) 0,011) (0,010) 0,011) 0,011) 0,014) 0,011) (0,013) 0,012) (0,020) (0,028) (0,023) (0,009) (0,009)
TVaberta: 0,0468 0,1231%* 0,0455 0,1218* 0,1176* 0,0797 0,0469 -0,0227 -0,0018 -0,0429 -0,0085 0,4649%** 0,6014%** 0,5225%** 0,2132%%* 0,2144%**
it 0,073) (0,062) (0,073) (0,062) (0,063) (0,069) 0,072) (0,116) 0,072) (0,106) (0,076) (0,142) (0,218) (0,170) (0,056) (0,056)
T PPV, 0,1248 0,1110* 0,1289 0,1120* 0,1043 0,1087 0,0550 0,0496 0,0449 0,0429 0,0651 0,2308* 0,2847* 0,2562* 0,1449%** 0,1453%**
it it (0,078) (0,067) (0,078) (0,067) (0,068) 0,074) (0,075) (0,095) (0,076) (0,086) (0,078) (0,121) (0,168) (0,139) (0,056) (0,056)
TVPaga: 0,0867** 0,0759** 0,0793* 0,0745%* 0,0757** 0,0851** 0,0922%* 0,1313* 0,1401%** 0,1609** 0,1342%** -0,1145 -0,1810 -0,1402 0,0196 0,0190
9ie (0,042) (0,037) (0,043) (0,037) (0,037) (0,041) (0,043) (0,073) (0,045) (0,064) (0,047) (0,079) 0,117) (0,092) (0,032) (0,032)
D. log (Disty) 0,0261** 0,0054 0,0056 0,0163 0,0243 0,0266 0,0301* 0,0316* 0,0254 -0,0071 -0,0151 -0,0099 0,0107 0,0106
it 8 it (0,010) (0,009) (0,009) 0,011) (0,016) (0,021) (0,016) 0,019) 0,017) (0,027) (0,037) (0,031) (0,012) 0,012)
PosCas: 0,0101* 0,0145%* 0,0269%** 0,0311%* 0,0262%** 0,0288** 0,0274%*%* 0,0015 -0,0060 -0,0016 0,0152%* 0,0152%*
it (0,006) (0,007) (0,009) (0,012) (0,008) 0,011) (0,009) (0,013) (0,019) (0,015) (0,006) (0,006)
PosVisit: -0,0055 -0,0056 -0,0122* -0,0167* -0,0123** -0,0151* -0,0132%** 0,0106 0,0164 0,0126 -0,0024 -0,0023
it (0,005) (0,006) (0,006) (0,009) (0,006) (0,008) (0,006) (0,010) (0,014) (0,012) (0,005) (0,005)
PontAcuCas: -0,0013 -0,0054 -0,0060 -0,0171 -0,0055 -0,0129 -0,0078 0,0540%** 0,0692** 0,0592%** 0,0202%** 0,0203%**
it (0,005) (0,006) (0,010) (0,018) (0,010) 0,016) 0,011) (0,018) (0,027) (0,021) (0,008) (0,008)
L. -0,0073 -0,0100*
PontAcuVisit;, (0,005) (0,006) - - - - - - - - - -
Qu GolC 0,0064* 0,0068* 0,0028 0,0035 0,0025 0,0031 0,0023 0,0017 0,0027 0,0027 0,0025 0,0025
otLasi (0,004) (0,004) (0,004) (0,005) (0,004) (0,004) (0,004) (0,006) (0,008) (0,007) (0,003) (0,003)
GolVisit: 0,0044 0,0051 0,0069* 0,0091 0,0068* 0,0082 0,0069* -0,0070 -0,0106 -0,0084 0,0005 0,0005
it (0,004) (0,004) (0,004) (0,006) (0,004) (0,005) (0,004) (0,007) (0,009) (0,008) (0,003) (0,003)
DesempCas 0,0216*** 0,0212%%* 0,0185%** 0,0159** 0,0187*** 0,0170%*** 0,0182%** 0,0319%** 0,0351%** 0,0329%** 0,0243*** 0,0244 %%+
pLasy (0,004) (0,004) (0,004) (0,006) (0,004) (0,006) (0,005) (0,007) (0,010) (0,008) (0,003) (0,003)
DesempVisit, -0,0010 -0,0020 -0,0015 -0,0039 -0,0019 -0,0033 -0,0021 0,0119* 0,0155 0,0132 0,0043 0,0043
it (0,004) (0,004) (0,004) (0,006) (0,004) (0,006) (0,005) (0,007) (0,010) (0,008) (0,003) (0,003)
RNCCas: -0,0001*** -0,00016** -0,0001*** -0,00013** -0,0001*** 0,00017*** 0,00025%** 0,00020%** 0,00002 0,00002
it (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
RNCVisit: -0,00001 -0,00002 -0,00001 -0,00001 -0,00001 0,00004** 0,00005%* 0,00004** 0,00001 0,00001
it (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000 (0,000)
Ay Rival: 0,2155* 0,0706 0,2310%** 0,1441 0,1724 0,8778%** 1,0699%** 0,9538%** 0,4987%** 0,5004%**
it 0,111) (0,215) (0,113) (0,191) (0,115) (0,218) (0,329) (0,255) (0,081) (0,081)
Big: 0,1183%** 0,0772 0,1196%** 0,0938 0,0951** 0,2671%** 0,3129%** 0,284 7%** 0,1743%** 0,1747%**
it (0,042) (0,071) (0,042) (0,065) (0,042) (0,071) (0,101) (0,082) (0,030) (0,030)
Amplitude;, - - - - - - - - - -

Obs.: Variavel dependente: log(Publico;,). Econ.: representa o grupo de variaveis econdmicas; Torc.: tamanho da torcida; T;;: transmissdo televisiva; D;;: distancia; Q;;: qualidade do jogo; A;;: fatores de
atratividade; O;;: custos de oportunidade; E;;: estrutura dos estadios; e ¢p,: Time dummies.
* Significativo 10%;
** Significativo a 5%;
*** Significativo a 1%;
O erro-padrao robusto é apresentado entre parénteses para os coeficientes.
Fonte: Elaboragao propria.
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Cont.
Grupo Variaveis Pooled 1 11 111 v \ VI VII VIII XIX X XI XII X111 X1V XV XVI
Amplitude? -0,0003 -0,0007 -0,0003 -0,0006 -0,0004* 0,0016%** 0,0022%** 0,0019%** 0,0005%** 0,0005%**
it (0,000) (0,000 (0,000) (0,000) (0,000 (0,000) (0,001) (0,001) (0,000) (0,000
Theil: -1,4947%** -1,7771%** -1,4505%** -1,6287*** -1,4665%** 0,3640 0,8508 0,5508 -0,6240** -0,6197**
it (0,310) (0,514) (0,301) (0,459) (0,326) (0,701) (1,008) (0,810) (0,251) (0,251)
Theil? 0,0529 -0,3607 0,0614 -0,2016 -0,0559 2,2020%%*%* 2,7941%% 2,4252%%% 0,9803%%** 0,9856%*%*
it (0,250) (0,592) (0,263) (0,526) (0,268) (0,769) (1,120) (0,894) (0,256) 0,257)
UCSCas; -0,0150** -0,0180%** -0,0145%** -0,0164** -0,0153** 0,0015 0,0060 0,0032 -0,0075 -0,0075
it (0,007) (0,008) (0,006) (0,008) (0,007) (0,014) (0,018) (0,015) (0,007) (0,007)
UCSVisit: 0,0042 0,0062 0,0041 0,0053 0,0056 -0,0027 -0,0050 -0,0037 0,0017 0,0017
it (0,004) (0,006) (0,005) (0,006) (0,005) (0,008) (0,010 (0,009) (0,004) (0,004)
DifGols;, - - - - - - - - - -
DifPontos; 0,0063 0,0097 0,0064 0,0086 0,0073 -0,0111 -0,0157 -0,0127 -0,0011 -0,0011
it (0,007) (0,009) (0,006) (0,008) (0,007) (0,010) (0,014) (0,012) (0,005) (0,005)
Ay Amplider -0,0035 -0,0071 -0,0038 -0,0058 -0,0042 0,0165 0,0221 0,0187 0,0054 0,0054
pitaetic (0,007) (0,009) (0,006) (0,008) (0,007) (0,011) (0,015) (0,013) (0,005) (0,005)
IncertCas: 2,5969%** 3,1921%** 2,5124%%% 2,9199%** 2,6165%** -0,5220 -1,2295 -0,7317 1,2181%%** 1,2110%**
it (0,451) (0,819) (0,412) (0,760) (0,466) (0,836) (1,247) (0,970) (0,318) 0,319)
IncertVisit: 0,1974 0,1798 0,2116 0,1879 0,2020 0,3382 0,3619 0,3412 0,2601 0,2604
it (0,391) (0,498) (0,378) (0,451) (0,401) (0,567) (0,768) (0,644) (0,266) (0,267)
Rodada;; - - - - - - - - - -
Rodada? - - - - - - - - - -
Libert: -0,0941 -0,1863 -0,0909 -0,1493 -0,1093* 0,4276%** 0,5692%** 0,4814*** 0,1374%** 0,1387***
it (0,063) (0,129) (0,066) (0,117) (0,064) (0,139) (0,216) (0,166) (0,047) (0,047)
Rebaix: -0,1795%** -0,2054%** -0,1726%** -0,1902** -0,1724%** 0,0273 0,0823 0,0493 -0,0798* -0,0793*
it (0,065) (0,088) (0,061) (0,080) (0,067) (0,102) (0,142) (0,116) (0,045) (0,045)
Promogio; -0,0546 -0,0559 R -0,0692 R 0,1383 0,1115 0,0062 0,0066
it (0,050) (0,048) (0,051) (0,110) (0,090) (0,036) (0,036)
Fitm. -0,0248 -0,0460 -0,0355 0,1439* 0,1914* 0,1620* 0,0470 0,0474
Feriadoje (0,043) (0,062) (0,045) (0,075) (0,107) (0,087) (0,031) (0,031)
0, Clima, -0,0218 -0,0170 -0,0241 -0,0563 -0,0601 -0,0554 -0,0372 -0,0373
it it (0,036) (0,042) (0,037) (0,055) (0,074) (0,062) (0,026) (0,026)
Notwrno: -0,1491%*** -0,1445%** -0,1455%** -0,1769** -0,1849* -0,1798** -0,1598%*** -0,1599%***
it (0,045) (0,054) (0,047) (0,071) (0,096) (0,081) (0,033) (0,033)
E. Arena, 0,1684%** 0,8686%** 1,0532%** 0,9387*** 0,4901%** 0,4918%**
it it (0,049) (0,146) (0,243) (0,178) (0,039) (0,039)
2013 -0,0256 0,0346 -0,0325 0,0324 0,0263 -0,0172 1,1284%** 1,6049%** 1,1020%** 1,3867** 1,2682%** -1,5263*** -2,3462%* -1,8784%** -0,0460 -0,0527
(0,064) (0,058) (0,065) (0,058) (0,059) (0,068) (0,196) (0,600) (0,177) (0,544) (0,185) (0,554) (0,945) (0,697) (0,144) (0,143)
Z 2014 -0,1284* -0,0229 -0,1434%** -0,0275 -0,0028 -0,0752 0,9661%** 1,3346%** 0,9356%** 1,1558%** 1,0261%** -1,3274%%* -2,0181%* -1,6241%*%* -0,0807 -0,0864
(0,071) (0,062) (0,073) (0,064) (0,066) (0,081) (0,174) (0,484) (0,160) (0,441) (0,171) (0,485) (0,816) (0,604) (0,131) (0,131)

Obs.: Variavel dependente: log(Publico;;). Econ.: representa o grupo de variaveis econdmicas; Torc.: tamanho da torcida; T;,
atratividade; Oy, custos de oportunidade; E;;: estrutura dos estadios; e ¢,: Time dummies.

* Significativo 10%;
** Significativo a 5%;
*** Significativo a 1%;

O erro-padrao robusto ¢ apresentado entre parénteses para os coeficientes.

Fonte: Elaboragao propria.

: transmissao televisiva; D;,: distancia; Q;;: qualidade do jogo; A;;: fatores de



231

Tabela F.1 — Coeficientes da Estimacdo de Demanda Geral por Ingressos

Conclusdo
Grupo __ Varidveis Pooled 1 i 11 v v VI VI VIII XIX X X1 XI1 X1 XIV XV XVI
015 -0,4332%%* -0,2544%%x -0,4476%%* -0,2598%% -0,2390%** -0,3600%%* 0,5963%%* 0,7994%** 0,5590%** 0,6767** 0,6109%** -0,7840%* -1,2148%x ~0,9785%* -0,0529 -0,0563
(0,078) (0,069) (0,081) (0,070) (0,077) (0,102) (0,147) (0,308) (0,139) (0,282) (0,148) (0,324) (0,530) (0,401) (0,109) (0,109)
2016 -0,5390%** -0,3601%xx -0,5553 %% -0,3659%x -0,3630%** -0,4839%xx 0,4969%** 0,7219%* 0,4492%** 0,5784* 0,5160%** -0,9459%xx -1,3957%x -1,1483 %%+ -0,1791 -0,1826*
(0,080) (0,071) (0,084) (0,073) (0,080) (0,102) (0,149) (0,334) (0,142) (0,302) (0,149) (0,336) (0,553) (0,418) (0,109) (0,109)
® 017 -0,6192%%+ -0,4209%% -0,6361 %%+ 0,427 1% -0,4380%%+ -0,5747%%x 0,3776%** 0,5495%* 0,3374%* 0,4342* 0,3999%** -0,7129%* -1,0662%* -0,8764%* -0,1332 -0,1359
t (0,079) (0,071) (0,082) (0,073) (0,082) (0,109) (0,144) (0,278) (0,134) (0,253) (0,145) (0,286) (0,458) (0,351) (0,104) (0,105)
5018 -0,3055%*x -0,1545%* -0,3214%%x -0,1599%* -0,1419* -0,2493%* 0,7612%%* 1,0482%%* 0,7163%** 0,8850%* 0,7824%% -1,0972%%x -1,6572%* -1,3414%%x -0,1046 -0,1091
(0,076) (0,069) (0,079) (0,071) (0,075) (0,098) (0,158) (0,392) (0,146) (0,356) (0,157) (0,400) (0,671) (0,498) (0,116) (0,116)
2019 -0,4573 %% -0,2208%x -0,4834 %% -0,2383%xx -0,2290%* -0,3883 %% 0,5957%** 0,7279%** 0,5575%** 0,6315%** 0,5845%%* 04111 -0,7292* -0,5591%* 0,1069 0,1044
(0,095) (0,083) (0,099) (0,086) (0,095) (0,127) (0,144) (0,249) (0,133) (0,228) (0,146) (0,266) (0,418) (0,324) (0,102) (0,102)
kokok
Constante 4’(9()%?? 9 - - - - - - - - - - - - - - - -

Obs.: Variavel dependente: log(Publico;;). Econ.: representa o grupo de variaveis econdmicas; Torc.: tamanho da torcida; T;;: transmissdo televisiva; D;,: distancia; Q;;: qualidade do jogo; A;;: fatores de
atratividade; O;;: custos de oportunidade; E;;: estrutura dos estadios; e ¢;: Time dummies.
* Significativo 10%;
** Significativo a 5%;
*** Significativo a 1%);
O erro-padrao robusto ¢ apresentado entre parénteses para os coeficientes.
Fonte: Elaboragao propria.
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ANEXO G
Tabela G.1 — Primeiro Estagio da Estimacido da Demanda Geral por Ingressos
Variaveis Pooled 1 11 111 v \Y VI VI VIII XIX X XI XIL XIII XIV XV XVI
log(Renday) -0,0046 -0,0175%** -0,0048 -0,0171%** -0,0146%*** -0,0215%** -0,0280%*** -0,0303*** -0,0279%** -0,0306*** -0,0215%** -0,0283*** -0,0282%** -0,0282%** -0,0245%** -0,0246%***
ie (0,005) (0,005) (0,005) (0,005) (0,005) (0,005) (0,004) (0,005) (0,005) (0,005) (0,004) (0,005) (0,005) (0,005) (0,004) (0,005)
log(Torciday) 0,0428*** 0,0083 0,0387*** 0,0049 0,0136%* -0,0119* 0,0070 -0,0017 0,0071 -0,0015 -0,0040 -0,0005 -0,0005 -0,0005 -0,0005 -0,0004
it (0,006) (0,007) (0,006) (0,007) (0,006) (0,007) (0,006) (0,007) (0,006) (0,007) (0,006) (0,007) (0,007) (0,007) (0,006) (0,006)
TVaberta: 0,1640%** 0,1086*** 0,1591*** 0,1082%*** 0,1359%** 0,0993*** 0,0951*** 0,1079%*** 0,0948*** 0,1065%*** 0,0986%*** 0,1147*** 0,1109%*** 0,1132%** 0,1112%** 0,1145%**
it (0,036) (0,038) (0,036) (0,038) (0,035) (0,037) (0,034) (0,035) (0,035) (0,036) (0,034) (0,036) (0,036) (0,036) (0,035) (0,035)
PPV, -0,0374 -0,0663 -0,0416 -0,0685 -0,0138 -0,0372 0,0114 0,0201 0,0122 0,0210 0,0401 0,0415 0,0379 0,0396 0,0464 0,0493
it (0,042) (0,043) (0,041) (0,043) (0,040) (0,041) (0,037) (0,038) (0,037) (0,038) (0,036) (0,038) (0,038) (0,038) (0,037) (0,037)
TVPaga, 0,0055 -0,0574%* 0,0162 -0,0420* -0,0105 -0,0509%** -0,0373* -0,0561%** -0,0309 -0,0483%** -0,0441%** -0,0557** -0,0558%** -0,0554%* -0,0536%* -0,0534%**
it (0,023) (0,023) (0,023) (0,023) (0,022) (0,022) (0,021) (0,021) (0,022) (0,022) (0,021) (0,022) (0,022) (0,022) (0,022) (0,022)
log (Disty,) -0,0392%** -0,0417%** -0,0326%*** -0,0361%*** -0,0014 -0,0036 -0,0022 -0,0038 -0,0088 -0,0063 -0,0059 -0,0063 -0,0101 -0,0105
it (0,005) (0,005) (0,005) (0,004) (0,008) (0,009) (0,008) (0,009) (0,008) (0,008) (0,008) (0,008) (0,008) (0,008)
PosCas: -0,0166*** -0,0124%** -0,0069* -0,0067 -0,0069* -0,0067 -0,0059 -0,0058 -0,0056 -0,0058 -0,0060 -0,0061
it (0,003) (0,003) (0,004) (0,004) (0,004) (0,004) (0,004) (0,004) (0,004) (0,004) (0,004) (0,004)
PosVisit: 0,0007 0,0026 0,0061** 0,0054* 0,0061** 0,0052* 0,0061** 0,0053* 0,0056* 0,0053* 0,0055* 0,0052*
it (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003)
PontAcuCas. 0,0131%%%  0,0144%%* 0,0125%* 0,0139%** 0,0131%** 0,0145%%* 0,0128%** 0,0138%** 0,0137%%* 0,0139%%* 0,015%%* 0,0152%%*
it (0,003) (0,003) (0,005) (0,005) (0,005) (0,005) (0,005) (0,005) (0,005) (0,005) (0,005) (0,005)
L. 0,0088*** 0,0102%**
PontAcuVisit;, (0,003) (0,003) . . . . . . . . ) .
GolCas: -0,0012 -0,0021 0,0007 0,0004 0,0006 0,0003 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004 0,0005
it (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002)
GolVisit: -0,0023 -0,0031 -0,0027 -0,0034* -0,0026 -0,0033 -0,0029 -0,0036* -0,0033* -0,0037* -0,0028 -0,0032
it (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002)
DesempCas; -0,0012 0,0020 0,0008 0,0032 0,0009 0,0032 0,0005 0,0033 0,0033 0,0032 0,0027 0,0026
it (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002)
DesempVisit; 0,0021 0,0032 0,0020 0,0031 0,0020 0,0030 0,0021 0,0032 0,0032 0,0032 0,0024 0,0025
it (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002)
RNCCas: 0,00007*** 0,00007*** 0,00007*** 0,00007*** 0,00005*** 0,00007*** 0,00007*** 0,00007*** 0,00006*** 0,00006***
it (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
RNCVisit: 0,00001** 0,00001** 0,00001** 0,00001** 0,00001** 0,00001** 0,00001** 0,00001** 0,00001** 0,00001**
it (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
Rival: 0,1702%** 0,1943*** 0,1611%*** 0,1861%*** 0,1097** 0,1732%** 0,1754%** 0,1736%** 0,1340** 0,1320%*
it (0,056) (0,062) (0,054) (0,062) (0,053) (0,059) (0,059) (0,059) (0,055) (0,055)
Big; 0,0654%** 0,0570%** 0,0641%*** 0,0564%** 0,0457** 0,0387* 0,0384* 0,0387* 0,0569%*** 0,0572%**
it (0,020) (0,021) (0,020) (0,021) (0,020) (0,021) (0,021) (0,021) (0,021) (0,021)

Obs.: Variavel dependente: log (Preco;;).
Nos modelos VIII, X e XII, foi excluido a variavel de promogao do time da casa para ser utilizado como instrumento.
* Significativo 10%;
** Significativo a 5%;
*** Significativo a 1%);
O erro-padrao robusto é apresentado entre parénteses para os coeficientes.
Fonte: Elaboragao propria.



Tabela G.1 — Primeiro Estagio da Estimacido da Demanda Geral por Ingressos

Cont.

Variaveis Pooled 1 11 111 v \Y VI VI VIII XIX X XI XIL XIII XIV XV XVI
Amplitude;, - - - - - - - - - -
Amplitude? 0,0005%%* 0,0005%%* 0,0005%%* 0,0005%* 0,0005%* 0,0005%* 0,0005%%* 0,0005%* 0,0005%%* 0,0005%*

i (0,0001) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

Theil. 0,4510%* 0,4250%* 0,4491%%* 0,4269%** 0,4927%* 0,4730%* 0,4525%* 0,4679%* 0,3853%x* 0,4043%*
i (0,193) (0,202) (0,147) (0,205) (0,178) (0,195) (0,194) (0,195) (0,184) (0,186)
Theil? 0,4185%* 0,5411%* 0,4198%* 0,5417%* 0,3501%** 0,5094%** 0,5131%%* 0,5117%* 0,4542%%* 0,4513%*
i (0,203) (0,209) (0,123) (0,214) (0,176) (0,198) (0,197) (0,199) (0,184) (0,185)
UCSCas: 0,0060* 0,0036 0,0060* 0,0036 0,0059* 0,0040 0,0041 0,0040 0,0045 0,0044
i (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,004) (0,004)
UCSvisit: -0,0043* -0,0026 -0,0044* -0,0027 -0,0034 -0,0016 -0,0018 -0,0016 -0,0028 -0,0026
i (0,003) (0,002) (0,003) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002)

DifGols; - - - - - - - - - -

DifPontos; -0,0052 -0,0044 -0,0054* -0,0045 -0,0052* -0,0044 -0,0043 -0,0044 -0,0054* -0,0055*

i (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003)
Amplider; 0,0034 0,0053 0,0029 0,0047 0,0029 0,0048 0,0047 0,0048 0,0032 0,0032
it (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003) (0,003)
IncertCas: -0,2282 -0,7711%%* -0,2354 -0,7865%** -0,1260 -0,5961%*** -0,5918%** -0,5979%** -0,3933%* -0,3976%*
i (0,194) (0,203) (0,204) (0,204) (0,191) (0,202) (0,202) (0,202) (0,190) (0,190)
IncertVisit. -0,0021 0,0090 0,0128 0,0337 0,0005 0,0239 0,0238 0,0101 0,0252 0,0188
i (0,182) (0,195) (0,187) (0,194) (0,181) (0,194) (0,189) (0,189) (0,185) (0,190)

Rodada;, - - - - - - - - - -

Rodada? - - - - - - - - - -

Libert: 0,1270%** 0,1242%%* 0,1269%** 0,1241%%* 0,1267*** 0,1243%%%* 0,1243%%* 0,1241%** 0,1415%%** 0,1414%%*

i (0,030) (0,031) (0,032) (0,031) (0,029) (0,030) (0,030) (0,030) (0,030) (0,030)

Rebaix: 0,0467 0,0396 0,0491 0,0428 0,0563* 0,0458 0,0458 0,0460 0,0530% 0,0531*

i (0,031) (0,032) (0,030) (0,032) (0,030) (0,031) (0,031) (0,031) (0,031) (0,031)
Promogao, 0,0367 ) 0,0370 } 0,0231 ) 0,0051 0,0044 0,0054 0,0051
i (0,024) (0,024) (0,024) (0,032) (0,032) (0,031) (0,031)
Fim Feriado: 0,0420%* 0,0464** 0,0337 0,0426%** 0,0417* 0,0424%%* 0,0366* 0,0375*
- i (0,021) (0,022) (0,021) (0,021) (0,021) (0,021) (0,021) (0,021)
Clima: 0,0141 -0,0038 0,0138 -0,0078 -0,0076 -0,0076 0,0090 0,0088
i (0,018) (0,018) (0,017) (0,018) (0,018) (0,018) (0,017) (0,018)
Noturno: -0,0046 -0,0085 -0,0018 -0,0090 -0,0105 -0,0090 -0,0095 -0,0080
i (0,023) (0,023) (0,022) (0,023) (0,023) (0,023) (0,023) (0,023)

Arena: 0,2264%** 0,19627%** 0,1961%*** 0,1961%*** 0,1921%*** 0,1924%**
i (0,021) (0,024) (0,024) (0,024) (0,021) (0,021)

Obs.: Variavel dependente: log (Preco;;).

Nos modelos VIII, X e XII, foi excluido a varidvel de promogdo do time da casa para ser utilizado como instrumento.

* Significativo 10%;
** Significativo a 5%;
*** Significativo a 1%;

O erro-padrao robusto ¢ apresentado entre parénteses para os coeficientes.

Fonte: Elaboragao propria.



Tabela G.1 — Primeiro Estagio da Estimacido da Demanda Geral por Ingressos
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Conclusio
Variaveis Pooled 1 11 111 I\ \ VI VII VIII XIX X XI XII XIIT XIV XV XVI
2013 0,1753%*** 0,1261*** 0,1775%** 0,1306%** 0,1803*** 0,1441%** -0,6150%** -0,7223%%* -0,6145%** -0,7182%** -0,4888*** -0,6406%** -0,6311%%* -0,6330%** -0,5368*** -0,5431%***
(0,032) (0,033) (0,032) (0,033) (0,031) (0,032) (0,069) (0,073) (0,069) (0,073) (0,069) (0,073) (0,072) (0,072) (0,069) (0,071)
2014 0,3049%*** 0,2329%*** 0,3124%%*%* 0,2454% %% 0,3001%** 0,2401%** -0,4538%** -0,5638%** -0,4547%** -0,5624%** -0,3983*** -0,5438%** -0,5350%** -0,5373%%* -0,4403%** -0,4464%**
(0,036) (0,038) (0,035) (0,037) (0,036) (0,037) (0,067) (0,070) (0,067) (0,070) (0,066) (0,069) (0,068) (0,068) (0,066) (0,068)
2015 0,5284%** 0,4236%** 0,5246%** 0,4261%** 0,5123%** 0,4276%** -0,2083*** -0,3295%** -0,2125%** -0,3306%*** -0,1617** -0,3252%%* -0,3172%%* -0,3189%*** -0,2086*** -0,2140%**
(0,033) (0,034) (0,033) (0,034) (0,032) (0,034) (0,063) (0,066) (0,065) (0,067) (0,063) (0,066) (0,064) (0,064) (0,063) (0,065)
2016 0,5064*** 0,4266%** 0,5064%*%* 0,4322%*%* 0,4893%** 0,4336%** -0,2537%%* -0,3597%%* -0,2522%** -0,3559%*** -0,1890%** -0,3425%%* -0,3351%** -0,3362%%* -0,2359%** -0,2407***
(0,035) (0,035) (0,035) (0,035) (0,032) (0,033) (0,064) (0,067) (0,066) (0,067) (0,063) (0,067) (0,065) (0,065) (0,063) (0,065)
2017 0,5316%** 0,4896%*** 0,5319%*** 0,4933%*** 0,5326%** 0,5006%** -0,1960*** -0,2794%%* -0,1966%** -0,2772%** -0,1324** -0,2656*** -0,2584*%* -0,2594*%* -0,1675%%* -0,1722%**
(0,031) (0,032) (0,030) (0,032) (0,029) (0,030) (0,061) (0,066) (0,064) (0,066) (0,061) (0,066) (0,064) (0,064) (0,063) (0,064)
2018 0,4366%*** 0,3552%** 0,4386%*** 0,3634%** 0,4270%** 0,3752%** -0,3497%%* -0,4462%%* -0,3490%** -0,4428%*** -0,3021*** -0,4377%%* -0,4293%%* -0,4314%%* -0,3548%*** -0,3606%***
(0,036) (0,035) (0,036) (0,035) (0,035) (0,035) (0,064) (0,068) (0,065) (0,068) (0,064) (0,067) (0,066) (0,066) (0,064) (0,066)
2019 0,6389*** 0,5476%** 0,6484%** 0,5631%** 0,6443%** 0,5682%** -0,1114* -0,2270%*** -0,1140% -0,2277%** -0,0845 -0,2325%** -0,2244*** -0,2265%** -0,1265** -0,1321%**
(0,037) (0,038) (0,037) (0,037) (0,036) (0,037) (0,062) (0,066) (0,064) (0,066) (0,063) (0,066) (0,065) (0,065) (0,064) (0,065)
Instrumentos
MeiaEntrada, 0,3591%** 0,3558%*** 0,4384%** 0,4157%** 0,4188%*** 0,4143%** 0,3920%** 0,3921%**
it (0,075) (0,075) (0,073) (0,064) (0,056) (0,061) (0,038) (0,038)
Sécios -0,1025* -0,0871* -0,0279 0,0567 0,0594 -0,0070
it (0,053) (0,052) (0,049) (0,046) (0,042) (0,044)
Gratuitos: -0,3035%** -0,2950%%** -0,1878%** -0,1547%%* -0,1526%** -0,1377%**
it (0,051) (0,050) (0,049) (0,047) (0,047) (0,045)
PropCapy 0,3931%*** 0,3717%** 0,2423%** 0,2268%** 0,2260%** 0,2689%**
it (0,033) (0,032) (0,030) (0,028) (0,025) (0,028)
ClassAntCas: -0,0262%** -0,0251*** -0,0145%%* -0,0029 -0,0031 -0,0027 -0,0028 -0,0027 -0,0035 -0,0034
it (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002)
ClassAntVisit: -0,0081*** -0,0069%** -0,0037* 0,0032 0,0033 0,0035 0,0028* 0,0033
it (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002)
SérieBCas: -0,3746%** -0,3606%** -0,1971%%* 0,0184 0,0157 0,0052
it (0,028) (0,027) (0,029) (0,032) (0,033) (0,032)
SérieBVisit: -0,1740%** -0,1533%** -0,1077%%* 0,0077 0,0108 0,0135 0,0078
it (0,028) (0,028) (0,028) (0,033) (0,033) (0,032) (0,032)
log(Capiy) 0,0910%*** 0,0888*** 0,0769%** 0,0237 0,0217 -0,0587%%* -0,0591%%* -0,0587*%*
it (0,021) (0,020) (0,020) (0,019) (0,019) (0,021) (0,021) (0,021)

Obs.: Variavel dependente: log (Preco;;).
Nos modelos VIII, X e XII, foi excluido a varidvel de promogao do time da casa para ser utilizado como instrumento.
* Significativo 10%;
** Significativo a 5%;
*** Significativo a 1%);
O erro-padrio robusto é apresentado entre parénteses para os coeficientes.
Fonte: Elaboragao propria.
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ANEXOH
Tabela H.1 — Estatisticas Descritivas das Variaveis e Instrumentos Utilizados na Base

para a Estimacio Setorial

Variavel Obs. Cor.te <3a Média Desvio Padrao Min. Max.
Variacdo
N =342 overall 9.281 8.241 8 27.870
Publico;icisn n=157 between 4.179 405 22.088
T-bar =6 within 7.566 -5.930 25.151
N =345 overall 9.708 5.794 46 23.174
PlflbllCOltCISS n-= 57 between 3.312 3.135 21.439
T-bar = 6,05 within 5.307 -2.148 23.163
N =333 overall 4.577 2.628 2 10.193
Publico;ic, n=157 between 1.127 2916 8.671
T-bar = 5,84 within 2.477 -501 10.856
N=193 overall 5.271 2.731 3 9.720
Publico;icsy, n=>54 between 1.598 845 8.999
T-bar = 3,57 within 2.342 -609 10.019
N=153 overall 3.041 1.758 8 5.509
Publico;icro n=>53 between 1.326 405 5.018
T-bar = 2,89 within 1.307 -590 6.128
N=278 overall 885 644 25 4.545
Publico;rcpym n=157 between 300 139 1.406
T-bar = 4,88 within 588 -228 4.065
N =345 overall 33,8157 20,7674 0 165,0411
Preco;icisn n=157 between 8,5108 13,3333 56,9726
T-bar = 6,05 within 19,4513 -18,1569 144,2631
N = 345 overall 33,1077 21,9074 3,3333 233,7947
Preco;iciss n=157 between 10,4260 13,0749 73,5172
T-bar = 6,05 within 20,4035 -33,7428 193,3852
N =345 overall 47,1571 38,3109 0 330,0166
Preco;iciL n=>57 between 20,2957 7,2158 111,5330
T-bar = 6,05 within 35,2660 -25,5106 298,1220
N =345 overall 27,3316 41,0157 0 359,6023
Pregojscsi, n=157 between 17,5213 0 92,7062
T-bar = 6,05 within 37,5935 -65,3746 294,2277

CIO = Cadeira Inferior Oeste; CMM = Cadeira Maracana Mais; CIL = Cadeira Inferior Leste; CSL = Cadeira Superior
Leste; CISN = Cadeira Inferior/Superior Norte; e CISS = Cadeira Inferior/Superior Sul.

MédCIO = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior Oeste; MéACMM = Médias dos setores exceto Cadeira Maracana
Mais; MédCIL = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior Leste; MédCSL = Médias dos setores exceto Cadeira
Superior Leste; MédCISN = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior/Superior Norte; ¢ MédCISS = Médias dos
setores exceto Cadeira Inferior/Superior Sul.

Fonte: Elaboragdo Propria.
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Tabela H.1 — Estatisticas Descritivas das Variaveis e Instrumentos Utilizados na Base

para a Estimacio Setorial

Cont.
Varidvel Obs. Corte da Média Desvio Min. Mix.
Variacao Padrao
N =345 overall 882,1614 11.144,14 0 149.666,70
Prego;icio n=>57 between 3.398,434 0 18.726,72
T-bar = 6,05 within 10.455,85 -17.844,5 131.822,10
N =345 overall 106,7972 133,3517 0 1.421,6100
Precoiicmm n=>57 between 71,1766 43,6108 382,7870
T-bar = 6,05 within 120,1430 -275,9898 1.145,6200
N =345 overall 219,31 2.230,96 2 30.004,00
Preco;imsacisn n=57 between 678,36 17,42 3.781,44
T-bar = 6,05 within 2.093,85 -3.556,73 26.441,88
N =345 overall 219,45 2.231,10 1,83 30.006,20
PT‘e(,‘Ol-tMédCISS n=>57 between 678,42 17,45 3781,20
T-bar = 6,05 within 2.093,98 -3.557,02 26.444,46
N =345 overall 216,64 2.230,61 1,83 29.997,54
Pregoimsact n=157 between 678,48 18,62 3.779,90
T-bar = 6,05 within 2.093,44 -3.558,59 26.434,28
N =345 overall 220,61 2.230,63 1,83 30.002,20
Prego;msdacst n=>57 between 678,38 18,75 3.783,64
T-bar = 6,05 within 2.093,50 -3.555,64 26.439,17
N = 345 overall 49,64 46,48 2,50 475,65
Precoymesacio n=157 between 23,81 20,09 136,77
T-bar = 6,05 within 42,36 -83,46 388,52
N =345 overall 204,71 2.230,74 2,50 29.988,20
Preco;imeacmm n=57 between 679,50 8,09 3.771,05
T-bar = 6,05 within 2.093,25 -3.558,94 26.421,87
N =345 overall 0,0384 0,1906 0,0003 1
Renda;,88 n=757 between 0,0799 0,0005 0,4448
T-bar = 6,05 within 0,1661 -0,4060 0,9267

CIO = Cadeira Inferior Oeste; CMM = Cadeira Maracana Mais; CIL = Cadeira Inferior Leste; CSL = Cadeira
Superior Leste; CISN = Cadeira Inferior/Superior Norte; e CISS = Cadeira Inferior/Superior Sul.

MédCIO = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior Oeste; MéACMM = Médias dos setores exceto Cadeira
Maracana Mais; MédCIL = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior Leste; MédCSL = Médias dos setores
exceto Cadeira Superior Leste; MEdCISN = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior/Superior Norte; e
M¢dCISS = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior/Superior Sul.

Fonte: Elaboragdo Propria.

8 A proxy de renda usada foi o fluxo de frota de veiculos de passeio.
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Tabela H.1 — Estatisticas Descritivas das Variaveis e Instrumentos Utilizados na Base

para a Estimacio Setorial

Cont.
Variavel Obs. Corteda  rei Desvio Min. Max.
Variacao Padrao
N =345 overall 3.810,03 648,15 2.886,54 5.013,44
RendMensal; 8 n=>57 between 118,75 3.537,94 4.131,57
T-bar = 6,05 within 642,34 2.873,69 5.045,28
N =345 overall 161.920,90  27.545,45 122.674,00  213.064,20
RendPC;;%0 n=157 between 5.046,90 150.357,30  175.586,10
T-bar = 6,05 within 27.298,67 122.127,60  214.417,40
N =345 overall 1.932.515 1.210.601 736.226 3.252.269
Torcida;; n=57 between 594.660 749.945 3.225.073
T-bar = 6,05 within 1.104.561 -193.388 3.989.132
N =345 overall 0,6841 0,4656 0 1
Brasileirdo;, n=157 between 0,2603 0,2222 1
T-bar = 6,05 within 0,3799 -0,1909 1,4618
N =345 overall 0,1188 0,3241 0 1
CopBrasil;; n=>57 between 0,1112 0 0,3750
T-bar = 6,05 within 0,3053 -0,2562 1,0077
N =345 overall 0,1971 0,3984 0 1
Carioca;; n=>57 between 0,2452 0 0,7778
T-bar = 6,05 within 0,2910 -0,5807 1,0721
N =345 overall 0,487 0,5006 0 1
Flamengo;; n=>57 between 0,2454 0 1
T-bar = 6,05 within 0,4568 -0,388 1,3620
N =345 overall 0,3565 0,4797 0 1
TVaberta;; n=157 between 0,2361 0 1
T-bar = 6,05 within 0,4386 -0,4435 1,2315
N =345 overall 0,6232 0,4853 0 1
PPV, n=>57 between 0,2236 0 1
T-bar = 6,05 within 0,4501 -0,2518 1,4232

CIO = Cadeira Inferior Oeste; CMM = Cadeira Maracana Mais; CIL = Cadeira Inferior Leste; CSL = Cadeira

Superior Leste; CISN = Cadeira Inferior/Superior Norte; e CISS = Cadeira Inferior/Superior Sul.

MéEdCIO = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior Oeste; MéACMM = Médias dos setores exceto Cadeira
Maracana Mais; MédCIL = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior Leste; MEdCSL = Médias dos setores
exceto Cadeira Superior Leste; MEdCISN = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior/Superior Norte; e

M¢dCISS = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior/Superior Sul.

Fonte: Elaboragdo Propria.

8 Renda média mensal por domicilio da cidade em que a partida ocorreu de acordo com o Censo de 2010, ajustada

pelo IPCA mensal.

% Renda média per capita por domicilio da cidade em que a partida ocorreu de acordo com o Censo de 2010,
ajustada pelo IPCA mensal.
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Tabela H.1 — Estatisticas Descritivas das Variaveis e Instrumentos Utilizados na Base

para a Estimacio Setorial

Cont.
Variavel Obs. Corteda  y1ciia Desvio Min. Max.
Variacao Padrao
N =345 overall 0,2203 0,4150 0 1
TVPaga;, n=157 between 0,2024 0 1
T-bar = 6,05 within 0,3789 -0,4047 1,1092
N =345 overall 342,8377 348,0259 1 1.414
Dist;; n=57 between 212,6838 32,5556 1.260
T-bar = 6,05 within 295,6131 -233,0373 1.299,9630
N =345 overall 13.268,06 2.117,8970 9.666 17.054
RNCCas;; n=57 between 938,5163 10.034 14.540,40
T-bar = 6,05 within 1.992,045 9.068,635 17.384,31
N =345 overall 9.767,809 4.503,8260 0 17.054
RNCVisit;, n=57 between 2.571,8170 4222 16.914
T-bar = 6,05 within 3.860,3420 -1.569,08 18.159,18
N =345 overall 0,2029 0,4027 0 1
Rival;; n=157 between 0,1946 0 0,6667
T-bar = 6,05 within 0,3551 -0,4638 1,0918
N =345 overall 0,3710 0,4838 0 1
Big;; n=57 between 0,2511 0 1
T-bar = 6,05 within 0,4323 -0,4290 1,2460
N = 345 overall 0,1308 0,1133 0,0079 0,8489
Theil;; n=>57 between 0,0551 0,0103 0,2856
T-bar = 6,05 within 0,1035 -0,0661 0,7681
N =345 overall 6,2545 4,1435 0,0268 23,4593
Theil% n=>57 between 2,7783 1,6003 20,9296
T-bar = 6,05 within 3,6878 -1,0434 18,5392
N =345 overall 0,2290 0,4208 0 1
Clima;, n=157 between 0,1849 0 0,6667
T-bar = 6,05 within 0,3854 -0,4377 1,1040
N =345 overall 0,6087 0,4888 0 1
Fim_Feriado;; n=157 between 0,2399 0 1
T-bar = 6,05 within 0,4496 -0,2663 1,4087

CIO = Cadeira Inferior Oeste; CMM = Cadeira Maracana Mais; CIL = Cadeira Inferior Leste; CSL = Cadeira Superior
Leste; CISN = Cadeira Inferior/Superior Norte; e CISS = Cadeira Inferior/Superior Sul.

MédCIO = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior Oeste; MédCMM = Médias dos setores exceto Cadeira
Maracana Mais; MédCIL = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior Leste; MéACSL = Médias dos setores exceto
Cadeira Superior Leste; MédCISN = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior/Superior Norte; e MédCISS = Médias
dos setores exceto Cadeira Inferior/Superior Sul.

Fonte: Elaboragdo Propria.



239

Tabela H.1 — Estatisticas Descritivas das Variaveis e Instrumentos Utilizados na Base

para a Estimacio Setorial

Cont.
Varidvel Obs. Corteda \ g Desvio Min. Max.
Variacdo Padrao

N =345 overall 0,6377 0,4814 0 1

Noturno;; n=>57 between 0,2112 0 1
T-bar = 6,05 within 0,4459 -0,2373 1,4377
N =342 overall 0,3297 0,1803 0,0016 0,9076
MeiaEntrada;.cisy n=>57 between 0,0879 0,0683 0,5612
T-bar =6 within 0,1620 -0,0813 0,7743

N =345 overall 0,5050 0,1949 0,1093 1
MeiaEntrada;css n=>57 between 0,1055 0,2629 0,9220
T-bar = 6,05 within 0,1727 0,0356 1,0226

N =333 overall 0,3199 0,1621 0 1
MeiaEntrada;.cy;, n=57 between 0,0847 0,0194 0,4260
T-bar = 5,84 within 0,1473 -0,0574 0,9662
N =193 overall 0,3377 0,1532 0 0,7197
MeiaEntrada;;cs, n=>54 between 0,1137 0,0146 0,4610
T-bar = 3,57 within 0,1264 -0,0466 0,7093
N=153 overall 0,3370 0,1534 0,0007 0,7576
MeiaEntrada;cio n=1>53 between 0,1093 0,0048 0,5547
T-bar = 2,89 within 0,1208 0,0239 0,6483
N =278 overall 0,2364 0,1341 0 0,5708
MeiaEntrada;icyy n=57 between 0,0552 0,0721 0,3313
T-bar = 4,88 within 0,1245 -0,0288 0,6039
N =198 overall 0,5521 0,2665 0,0118 0,9983
SOciojecisn n=54 between 0,1718 0,0339 0,8847
T-bar = 3,67 within 0,2276 0,0440 1,0403
N =283 overall 0,3130 0,1928 0,0026 0,8814
S0cCioitcrss n=>56 between 0,0914 0,1455 0,6924
T-bar = 5,05 within 0,1774 -0,0578 0,7987

N =297 overall 0,2662 0,2154 0,0018 1
S6ciojcrn n=57 between 0,1090 0,0584 0,7469
T-bar = 5,21 within 0,1986 -0,1281 0,8863

N=181 overall 0,3451 0,2960 0,0047 1
SOciocsy, n=54 between 0,2450 0,0690 0,9828
T-bar = 3,35 within 0,2363 -0,2217 1,0417

CIO = Cadeira Inferior Oeste; CMM = Cadeira Maracana Mais; CIL = Cadeira Inferior Leste; CSL = Cadeira
Superior Leste; CISN = Cadeira Inferior/Superior Norte; ¢ CISS = Cadeira Inferior/Superior Sul.

MédCIO = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior Oeste; MéEACMM = Médias dos setores exceto Cadeira
Maracana Mais; MédCIL = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior Leste; MédCSL = Médias dos setores exceto
Cadeira Superior Leste; MédCISN = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior/Superior Norte; ¢ MédCISS =
Meédias dos setores exceto Cadeira Inferior/Superior Sul.

Fonte: Elaboracao Propria.
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Tabela H.1 — Estatisticas Descritivas das Variaveis e Instrumentos Utilizados na Base

para a Estimacio Setorial

Conclusao
Variavel Obs. Corteda ey Desvio Min, Max.
Variacao Padrao
N=134 overall 0,4080 0,2622 0,0024 0,9978
S$06cioiecio n=>51 between 0,1743 0,1754 0,9942
T-bar = 2,63 within 0,2168 -0,0431 0,9929
N =237 overall 0,4887 0,2842 0,0031 1
SOcioicmm n=157 between 0,1560 0,0470 0,7428
T-bar =4,16 within 0,2546 -0,1153 1,0390
N =342 overall 0,4476 0,3649 0,0004 1,2472
PropCap;tcisn n=157 between 0,1831 0,0243 0,9885
T-bar =6 within 0,3361 -0,2070 1,2086
N =345 overall 0,5078 0,2742 0,0138 1,2255
PropCapiiciss n=157 between 0,1399 0,1768 0,9800
T-bar = 6,05 within 0,2545 -0,0144 1,2154
N=333 overall 0,6626 0,3427 0,0003 1,3322
PropCap;tciy n=>57 between 0,1486 0,4189 1,1970
T-bar = 5,84 within 0,3244 -0,0496 1,4261
N=194 overall 0,5244 0,2510 0,0003 0,9145
PropCap;icst. n=>55 between 0,1535 0,0814 0,8466
T-bar = 3,53 within 0,2148 -0,0311 0,9711
N=154 overall 0,2880 0,1491 0,0009 0,5514
PropCapicio n=>53 between 0,1104 0,0369 0,4426
T-bar =291 within 0,1136 0,0118 0,6120
N=278 overall 0,3399 0,2652 0,0087 2,4554
PropCap;tcyum n=>57 between 0,1139 0,0481 0,6894
T-bar = 4,88 within 0,2439 -0,3007 2,1058

CIO = Cadeira Inferior Oeste; CMM = Cadeira Maracana Mais; CIL = Cadeira Inferior Leste; CSL = Cadeira
Superior Leste; CISN = Cadeira Inferior/Superior Norte; e CISS = Cadeira Inferior/Superior Sul.

MéEdCIO = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior Oeste; MédCMM = Médias dos setores exceto Cadeira
Maracana Mais; MédCIL = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior Leste; MédCSL = Médias dos setores exceto
Cadeira Superior Leste; MédCISN = Médias dos setores exceto Cadeira Inferior/Superior Norte; e MédCISS =
Médias dos setores exceto Cadeira Inferior/Superior Sul.

Fonte: Elaboragao Propria.
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ANEXO 1
Tabela 1.1 — Coeficientes da Estimacio da Elasticidade Preco-Cruzada da Demanda Setorial por Ingressos
Variivels CIO CMM CIL CSL CISN CISS
Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled EF MQ2E Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled MQ2E
log (Precongo) 0,0947 20,0291 20,1516 0,0728 0,0208 0,0620 0,1155* 0,2324%%*
9 (FTeC0ucro (0,095) (0,126) (0,400) (0,059) (0,102) (0,084) (0,062) (0,060)
log (Preconamy) 0,2480 0,1930 0,1934 (0,2813%%  .37199%** 0,0248 0,0149 0,3394
g (FTeC0iucmm (0,184) (0,330) (0,168) (0,116) (0,753) (0,164) (0,162) (0,255)
log (Precoygy) 5222 -0,3936 -0,2568 0,3132%* 2,8653%%* 0,0129 -0,3868%%  -1,2346%%*
g (Freoucn. (0,237) (0,383) (0,490) (0,149) (0,649) (0,211) (0,189) (0,388)
log (Precouesy) -0,1376 -0,1529 -1,9398*
iecst (0,153) (0,187) (1,061)
log (Precossisy) -0,1765 -12,8008%** -], 1624%** 5,2040%%
g (FTeS0ucisn (0,237) (3,924) (0,169) (2,094)
log (Precosesss) -0,0018 9,7274%%x 1,1244%%% .6 3757%*
g (FT€80xciss (0,231) (3,080) (0,165) (2,347)
log(Renday,) -0,0389 -0,0549 -0,0470 -0,0734 -0,0019 -0,0718 -0,0837%  -0,1463***  -0,0393 -0,1051 -0,2590% -0,0377 20,2110 0,0139 -0,0656
it (0,073) (0,087) (0,056) (0,046) (0,097) (0,065) (0,043) (0,042) (0,070) (0,076) (0,142) (0,048) (0,164) (0,034) (0,066)
log(Torciday) 9,5399 12547%%% 52,8266 13,0199%** 72,5990 27,8041%%% (6721 %%+ 76,1549 5,6071 0,5351%*  633,8493%* 22,2554 957,4587%* 9,351 7%+ -3,7146
it (5,892) (0,304) (270,023) (3,704) (190,951) (5,243) (0,150) (88,038) (4,066) (0,232) (261,708) (3,490) (386,997) (2,485) (115,456)
Brasileiro. 0,2510 0,2164 0,0687 0,2648 0,3788 0,3290 0,4052* 0,3628* 0,1379 -0,0766 -0,1780 -0,0420 -0,9461 0,1819 0,6091
it (0,298) (0,463) (0,441) (0,187) (0,518) (0,265) (0,228) (0,213) (0,281) (0,416) (0,515) (0,230) (0,920) (0,163) (0,437)
CopaBrasil, 0,4450 0,7732 0,5166 0,2645 1,4658%* 0,2679 0,7664%* 0,6766%*  1,0141%* 0,7900 1,3838%* 0,3532 -0,1052 0,3411 1,3433%+
it (0,463) (0,652) (0,440) (0,291) (0,690) (0,412) (0,321) (0,317) (0,387) (0,517) (0,663) (0,316) (1,074) (0,225) (0,607)
Flamengo, 12,3565 ) 74,3496 18,2081 %+ 1042198  39,0524%%* ) 108,4034 7,5217 ) 905,8209%* -5,7132 1367,7400%%  13,0024#%* -6,2816
it (8,474) (386,681) (5,327) (273,529) (7,541) (126,146) (5,809) (374,271) (5,012) (554,186) (3,569) (165,450)
TVaberta -0,2724 -0,5622 -0,0935 -0,1086 -0,2632 -0,0683 -0,2081 -0,1853 -0,2099 -0,4527 -0,3583 -0,1380 -0,9760 -0,0425 02135
it (0,246) (0,394) (0,497) (0,154) (0,346) (0,219) (0,194) (0,164) (0,218) (0,281) (0,305) (0,208) (0,712) (0,148) (0,315)
PPV -0,2510 -0,6095 -0,2704 -0,1407 -0,0973 -0,2560 -0,2404 -0,1842 0,0768 -0,2596 -0,3041 -0,2180 -1,3110% -0,0831 0,5434
it (0,239) (0,385) (0,471) (0,150) (0,386) (0,213) (0,190) (0,182) (0,214) (0,270) (0,278) (0,209) (0,729) (0,149) (0,362)
TVPaga, 0,1631 0,3429 0,1568 0,2548 0,5938* 0,3203 0,1729 0,0481 -0,1438 -0,1070 0,0661 -0,2256 0,0223 0,0499 -0,1633
it (0,300) (0,367) (0,294) (0,189) (0,304) (0,267) (0,181) (0,156) (0,220 (0,248) (0,238) (0,178) (0,572) (0,127) (0,258)
Dist. 0,1735* 0,1463 0,1905%* 0,0097 0,1815 -0,0048 0,0369 -0,1094 0,0384 -0,0284 -0,1286 0,0627 0,0826 0,0500 -0,2384%*
it (0,096) (0,134) (0,095) (0,060) (0,120) (0,085) (0,066) (0,079) (0,091) (0,107) (0,141) (0,063) (0,200 (0,045) (0,119)
RNCCas. -0,0001 -0,0002%* -0,0002 -0,0001* -0,0002* -0,0001%* -0,0001* 0,000015  -0,00003  -0,000027  0,000001 0,0002%** 0,0001 0,00005* 0,00004
it (0,000 (0,000) (0,000) (0,000 (0,000 (0,000 (0,000 (0,000 (0,000) (0,000 (0,000 (0,000 (0,000 (0,000) (0,000
RNCVisit. 0,00003 0,000003  0,000005 0,00002 0,0001 -0,00003 0,00003 0,000005 0,00002  0,000003 0,0001 0,0001 %%+ 0,0001* 0,0001 %%+ 0,00001
it (0,000 (0,000) (0,000) (0,000 (0,000 (0,000 (0,000 (0,000 (0,000 (0,000 (0,000 (0,000 (0,000 (0,000 (0,000
Rival. 1,1534%* 1,2898* 1,261 1%%* 0,1378 0,4560 0,5411 0,4848 02217 0,3032 -0,2445 -1,1057 0,8592%* 1,6556 0,3562 143175+
it (0,515) (0,683) (0.437) (0,324) (0,530 (0,458) (0,337) (0,361) (0,494) (0,557) (0,841) (0,347 (1,138) (0,247) (0,687)

Obs.: CIO = Cadeira Inferior Oeste; CMM = Cadeira Maracand Mais; CIL = Cadeira Inferior Leste; CSL = Cadeira Superior Leste; CISN = Cadeira Inferior/Superior Norte; e CISS = Cadeira
Inferior/Superior Sul; Variavel dependente: log (txOcup;s), sendos = CI0,CMM, CIL,CSL,CISN, CISS.

* Significativo 10%;
** Significativo a 5%;
**%* Significativo a 1%);

O erro-padréo robusto ¢é apresentado entre parénteses para os coeficientes.

Fonte: Elaboragao propria.
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Conclusdo
Varidveis CIO CMM CIL CSL CISN CISS
Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled EF MQ2E Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled MQ2E
Big. 0,1852 0,1260 0,2823 0,1420 0,6691 0,1571 0,1046 -0,1379 0,2237 0,1623 0,6344** 0,5247%%%* 0,2682 0,0899 0,1974
Jue (0,263) (0,345) (0,324) (0,165) (0,531) (0,234) (0,170) (0,159) (0,214) (0,244) (0,319) (0,192) (0,599) (0,137) (0,250)
Theil -0,0911 -0,5421 0,7629 -0,2245 -2,4377%* -0,0239 1,3285%* 0,6060 0,7628 2,1957** 3,1672% 4,0761%*** 2,9287 -0,2681 0,8705
i (0,955) (1,302) (0,970) (0,600) (1,157) (0,350) (0,641) (0,451) (0,851) (0,987) (1,748) (0,845) (2,626) (0,602) (0,914)
Theil? 0,0186 -0,0271 0,0036 0,0052 0,0688 -0,0141 -0,0146 -0,0329 0,0804 %% 0,1004%** 0,1341* 0,1180%** 0,1033 0,0504 %% -0,0057
i (0,037) (0,051) (0,033) (0,023) (0,108) (0,033) (0,025) (0,022) (0,030) (0,037) (0,073) (0,027) (0,088) (0,019) (0,043)
Clima 0,0079 -0,1324 -0,0358 -0,0859 0,0733 0,1069 -0,0843 0,1649 0,2571 0,1883 ) -0,3057** 0,0688 -0,1862* }
i (0,194) (0,259) (0,194) (0,122) (0,340) (0,173) (0,128) (0,101) (0,162) (0,182) (0,141) (0,466) (0,101)
Noturno. -0,5045%** -0,5789* -0,2504 -0,2223 -0,0607 -0,2523 -0,3606** -0,5069** -0,0547 -0,1278 0,1395 0,0944 0,4372 -0,1212 -0,1654
i (0,254) (0,331) (0,224) (0,159) (0,364) (0,226) (0,163) (0,217) (0,189) (0,214) (0,314) (0,168) (0,538) (0,120) (0,247)
Fim Feriado -0,0028 -0,0231 0,1391 0,3570** 1,1239%#%* 0,1124 -0,0104 -0,3215* 0,2792 0,1920 0,1365 0,3238** 0,6126 0,1073 0,0491
- i (0,257) (0,345) (0,247) (0,162) (0,429) (0,229) (0,170) (0,165) (0,185) (0,211) (0,267) (0,154) (0,495) (0,110) (0,247)
2013 0,1456 2,0455 -0,4389 -1,2092%** 2,6650 -0,9109 32,4581%* 48,2460** -0,7625
(0,744) (14,275) (10,089) (0,367) (4,570) (0,602) (13,709) (19,816) (6,048)
2014 -0,9968 0,9751 0,7499 -1,0035%* 2,9347 -0,8050 30,1038** 44,8559** -0,7498
(0,825) (12,662) (8,964) (0,406) (4,133) (0,609) (12,704) (18,346) (5,598)
2015 0,0736 1,6210 -0,9479 -0,0191 3,3080 -0,4955 27,8293 ** 42,0173%* -0,7967
(0,804) (11,858) (8,676) (0,396) (3,883) (0,679) (11,740) (17,019) (5,114)
2016 -0,3807 1,6961 -1,6022 -0,6001 3,1363 ) 26,9699** 37,2434%* 0,1882
(0,995) (10,991) (7,993) (0,491) (3,561) (11,147) (15,541) (4,655)
2017 -1,5656* 1,4992 0,0651 -0,7308 3,0069 -0,5108 24,3727%* 32,7065%* 0,7146
(0,930) (9,593) (6,913) (0,458) (3,101) (0,557) (10,258) (13,888) (4,181)
2018 -0,3482 -0,0841 -3,2405 -0,3086 0,9191 -0,6425 6,9960** 8,9110%* -0,1803
(0,809) (3,129) (2,928) (0,399) (1,113) (0,558) (3,134) (4,190) (1,331)
2019 0,0809 0,1008 0,0919 0,3249 0,8560 -0,5210 4,6048** 7,3482%%* -0,7330
(0,711) (1,884) (1,555) (0,350) (0,642) (0,579) (2,072) (2,963) (0,896)
2020 0,0693 ) . -0,1421 ) -1,4059* . ) .
(1,071) (0,528) (0,835)
2021 ) -0,6820 -2,3696*** ) -0,0346 -2,6106%** -2,0813*** 3,1355%* -0,1763
(0,543) (0,866) (0,491) (0,692) (0,796) (1,573) (0,584)
2022 0,8305 ) 0,5076 . -0,0892 ) )
(0,696) (0,343) (0,569)
Constante -147,399 -7,5753** -206,6769*** -447,464*** 0,2753 -83,8424 0,0682 43,6346 147,078%**
(96,403) (3,722) (60,607) (85,790) (1,834) (66,590) (2,953) (57,180) (40,715)
Observagdes 137 137 111 137 116 137 137 116 193 193 170 342 339 342 276

Obs.: CIO = Cadeira Inferior Oeste; CMM = Cadeira Maracand Mais; CIL = Cadeira Inferior Leste; CSL = Cadeira Superior Leste; CISN = Cadeira Inferior/Superior Norte; e CISS = Cadeira
Inferior/Superior Sul; Variavel dependente: log (txOcup;;s), sendo s = CIO,CMM, CIL,CSL,CISN, CISS.

* Significativo 10%;

** Significativo a 5%;

*** Significativo a 1%;

O erro-padrio robusto ¢ apresentado entre parénteses para os coeficientes.
Fonte: Elaboragao propria.
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ANEXO J
Tabela J.1 — Primeiro Estagio da Estimacio da Elasticidade Preco-Cruzada da Demanda Setorial por Ingressos
Varidveis log (Precoypo) - CIO log (Precoycyy) - CMM log (Precoyy) - CIL log (Pregoycs) - CSL log (Precoy¢sy) - CISN log (Prego;ss) - CISS
Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled EF MQ2E Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled MQ2E
-0,0076 0,1080**
lOg (Pres:oirclo) (0’034) (0,050)
-0,2032 0,3704**
109 (Pre(;oitCMM) (0 352) (0 168)
0,7910%**
log (Pregoyci,) (0,120)
1,4708**
log (Pregoycs.) (0,576)
0,8191%**
log (Pregoycisn) (0,063)
0,7866***
log (PregoitCISS) (0 035)
log(Renda,,) -0,0405 0,0093 -0,0333 -0,1061** -0,0123 -0,0061
9 i (0,074) (0,030) (0,044) (0,048) (0,012) (0,011)
log(Torciday,) 631,3311%* -45,2625 -61,8315 234,9829%** 57,9961%* -4,1415
9 it (305,684) (70,342) (65,721) (83,853) (22,576) (19,348)
Brasileiro -1,1487 0,0521 0,3138* -0,0450 -0,0552 0,0898
i (0,830) (0,174) (0,180) (0,200) (0,066) (0,062)
CopaBrasil -0,3121 0,2724 0,3964 0,3788 -0,0214 0,1940**
P i (0,879) (0,223) (0,236) (0,235) (0,080) (0,076)
Flamengo 904,0933** -64,3910 -88,7493 335,9905%** 82,8334%* -6,0778
90 (437,769) (100,754) (94,176) (120,199) (32,352) (27,710)
TVaberta -1,1850* -0,0204 0,0154 -0,0406 -0,0486 0,0377
i (0,606) (0,119) (0,122) (0,121) (0,052) (0,046)
PPV, -1,3094* 0,0504 0,0595 0,0207 -0,0704 0,0838%*
! (0,680) (0,136) (0,135) (0,122) (0,051) (0,047)
TVPaga -0,3363 0,1466 -0,0724 0,0075 0,0259 -0,0214
9 (0,551) (0,102) (0,142) (0,111) (0,042) (0,039)
Dist. 0,1759 0,0474 -0,0502 -0,0858 0,0040 -0,0353***
i (0,176) (0,037) (0,068) (0,057) (0,015) (0,013)
RNCCas -0,0002 0,00001 0,0001* -0,000001 0,0000005 0,00001
i (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

Obs.: CIO = Cadeira Inferior Oeste; CMM = Cadeira Maracana Mais; CIL = Cadeira Inferior Leste; CSL = Cadeira Superior Leste; CISN = Cadeira Inferior/Superior Norte; e CISS = Cadeira
Inferior/Superior Sul; Variavel dependente: log (txOcup;s), sendos = CI0,CMM, CIL,CSL,CISN, CISS.

* Significativo a 10%;

** Significativo a 5%;

*** Significativo 1%;

O erro-padrao robusto é apresentado entre parénteses para os coeficientes.
Fonte: Elaboragao propria.
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Tabela J.1 — Primeiro Estagio da Estimacio da Elasticidade Preco-Cruzada da Demanda Setorial por Ingressos

Cont.
Varidveis log (Prego;.cio) - CIO log (Prego;,cyy) - CMM log (Prego; ) - CIL log (Preco;,cs;) - CSL log (Preco;.cisy) - CISN log (Preco;.ss) - CISS
Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled EF MQ2E Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled MQ2E
RNCVisit. -0,0001 0,00002 0,00002 0,000017 0,0000048 0,00001
i (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
Rival. 0,6513 0,0931 -0,1764 -0,6130%* 0,1215 -0,2299
i (0,816) (0,167) (0,333) (0,303) (0,083) (0,074)
Big. 0,7302 0,1610 -0,0155 0,1764 -0,0134 0,0366
Gie (0,492) (0,172) (0,137) (0,110) (0,044) (0,038)
Theil. 0,7387 -1,0126** 0,3694 0,8474 0,0856 0,1101
i (1,485) (0,376) (0,369) (0,583) (0,201) (0,125)
Theil? -0,0084 0,0156 -0,0005 0,0278 0,0052 -0,0070
i (0,041) (0,033) (0,019) (0,018) (0,007) (0,006)
Clima 0,0567 0,0516 0,1083 ) 0,0325
i (0,258) (0,101) (0,083) (0,033) -
Noturno. 0,2251 0,0215 -0,1329 0,0209 0,0341 -0,0266
i (0,502) (0,118) (0,140) (0,103) (0,039) (0,037)
Fim Feriado: 0,1858 0,2822%%* -0,1478 -0,0111 0,0283 -0,0094
_ it (0,433) (0,133) (0,151) (0,102) (0,037) (0,038)
2013 33,2507** -3,1743 -2,6111 12,4970%** 2,9088%* -0,2626
(16,288) (3,643) (3,417) (4,402) (1,172) (1,007)
2014 29,2746%* -2,6312 -2,4992 11,6673%%* 2,6855%* -0,2717
(14,328) (3,248) (3,073) (4,073) (1,079) (0,933)
2015 27,0667* -3,0215 -1,9968 10,9307%** 2,5054%%* -0,2735
(13,515) (3,088) (2,948) (3,782) (0,998) (0,852)
2016 25,3790%* -2,8554 -1,8357 9,9688%** 2,1906** -0,0960
(12,559) (2,856) (2,681) (3,487) (0,931) (0,792)
2017 21,1807* -2,0583 -1,3346 9,201 [ ##* 1,8995%% -0,0432
(10,873) (2,550) (2,370) (3,210) (0,846) (0,717)
2018 6,5917* -1,4274 -0,1193 2,6645%%* 0,4759* -0,0730
(3,748) (0,921) (0,833) (1,076) (0,273) (0,228)
2019 4,0906* -0,3311 -0,1738 1,7533%* 0,4387** -0,1185
(2,197) (0,552) (0,490) (0,700) (0,173) (0,142)
2020 - - - - - -
2021 -0,4578 -0,5433%* 0,5919** 0,1742 0,2367*** 0,0271
(0,734) (0,231) (0,253) (0,217) (0,075) (0,093)
2022 - -

Obs.: CIO = Cadeira Inferior Oeste; CMM = Cadeira Maracana Mais; CIL = Cadeira Inferior Leste; CSL = Cadeira Superior Leste; CISN = Cadeira Inferior/Superior Norte; e CISS = Cadeira
Inferior/Superior Sul; Variavel dependente: log (txOcup;s), sendos = CI0,CMM, CIL,CSL,CISN, CISS.

* Significativo a 10%;

** Significativo a 5%;

*** Significativo 1%;

O erro-padrao robusto ¢ apresentado entre parénteses para os coeficientes.
Fonte: Elaboragao propria.
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Conclusdo
Variaveis log (Pregoyco) - CIO log (Precoycym) - CMM log (Pregoyy) - CIL log (Pregoycs) - CSL log (Precoycisy) - CISN log (Prego;ss) - CISS
Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled EF MQ2E Pooled EF MQ2E Pooled MQ2E Pooled MQ2E

Instrumentos

] -0,0586
MeiaEntrada. sy (0,103)
‘ 0,4872%*
MeiaEntrada;.c;ss (0,223)
. -1,1116
MeiaEntrada;.c;, (0,993)
‘ 1,4105%*
MeiaEntrada;. g, (0,600)
MeiaEntrada;.c;o &2248527)
MeiaEntrada;;cyy

Sociojeisn

Séci 0,1357
OCl0j¢crss (0,188)
- 0,0693
S6cioycr, (0,579)

. 1,4376%**

S6cioycsy, (0,395)

. 1,5269

S06cioycro (1,813)

0,0057
0,340

PronC ( ) -0,2763***

ropLapiccisn (0,082)

S6¢ioyemm

PropCap;ciss
-0,2689
(0,345)
-0,0889
PropcapitCSL (0,219)
0,0325

(1,281)

PropCapiec,

PropCapiecio
-0,5804 %+

(0,125)
Obs.: CIO = Cadeira Inferior Oeste; CMM = Cadeira Maracana Mais; CIL = Cadeira Inferior Leste; CSL = Cadeira Superior Leste; CISN = Cadeira Inferior/Superior Norte; e CISS = Cadeira
Inferior/Superior Sul; Variavel dependente: log (txOcup;:s), sendos = CI0,CMM, CIL,CSL,CISN, CISS.

* Significativo a 10%;

** Significativo a 5%;

*** Significativo 1%;

O erro-padrao robusto ¢ apresentado entre parénteses para os coeficientes.
Fonte: Elaboragao propria.
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