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RESUMO

A presente dissertagao € desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagdo da Educagao Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliagdo da Educacgédo (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). O
caso de gestdo discute os desafios enfrentados durante o processo de
implementagédo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) em uma escola da rede
publica, situada em uma cidade do interior de Minas Gerais. O objetivo € analisar as
dificuldades evidenciadas na leitura de documentos disponibilizados pela escola no
que concerne as particularidades pedagogicas da politica e relacionadas a formagao
de professores e planejamento escolar, de modo especifico em relagdo as
disciplinas das Atividades Integradoras. A partir dessa analise, pretende-se ter uma
compreensao mais aprofundada do contexto em questdo, examinando as
contribuicbes tedricas existentes na area, para, entdo, propor estratégias que
auxiliem na superacgao dos desafios identificados. O objetivo geral é analisar como a
gestao escolar atua em relagdo ao acompanhamento pedagogico das disciplinas das
Atividades Integradoras do EMTI, a fim de identificar os desafios existentes e propor
agdes que ajudem na sua superagado. Os objetivos especificos delineados sao os
seguintes: descrever o processo de implementagcdo do Ensino Médio em Tempo
Integral na escola pesquisada, evidenciando os desafios que foram se apresentando
durante esse percurso, analisar as dimensdes de organizagao, curriculo e gestao
pedagogica das disciplinas das Atividades Integradoras, a fim de compreender quais
desses fatores concentram as maiores dificuldades junto a escola pesquisada e
propor estratégias que apoiem a gestdo no sentido de superar os desafios
enfrentados no ambiente escolar. Dessa forma, a questdo que resume essa
pesquisa é: de que forma a gestdo escolar pode atuar para superar ou amenizar 0s
desafios na gestdo pedagdgica das disciplinas das Atividades Integradoras surgidos
com a implementagao do EMTI? A metodologia é predominantemente qualitativa. As
técnicas de coleta de dados utilizadas para realizacdo da pesquisa foram: analise
documental, entrevista semiestruturada com o diretor escolar e coordenador geral do
EMTI e grupo focal com professores. Como fonte documental, foram analisadas as
atas das reunides pedagodgicas, termos de visita de inspetoras escolares,
planejamentos dos professores e Projeto Politico-Pedagdgico a fim de se ter um

panorama geral do problema pesquisado. Outrossim, foram analisadas leis federais



e estaduais, resolucdées e documentos orientadores relacionados diretamente ao
EMTI em Minas Gerais. As informacbdes coletadas foram analisadas e
compreendidas a partir do seguinte referencial tedrico: Vasconcelos (2014), Luck
(2009), Luckesi (1992), Libaneo (2004; 2015), Gatti (2019), Novoa (2019), dentre
outros. A pesquisa destaca a deficiéncia na formacgcao permanente dos professores,
causada pela sobrecarga de tarefas administrativas, falta de tempo para reunides
pedagdgicas, dificuldade de conciliar cursos com horarios de trabalho e o fato de
muitos trabalharem em varias escolas. Além disso, ha uma lacuna no planejamento
escolar devido a falta de acompanhamento da equipe pedagdgica. O Plano de Agéo
Educacional proposto visa melhorar a estrutura de formagéo continua através do
dialogo entre a equipe escolar e parcerias com outras instituicbes e aprimorar o

planejamento escolar com agdes que envolvem praticas colaborativas.

Palavras-chave: Ensino Médio em Tempo Integral; Formacdo de Professores;

Planejamento Escolar.



ABSTRACT

This dissertation is developed within the scope of the Professional Master's
Degree in Education Management and Assessment (PPGP) at the Center for Public
Policies and Education Assessment (CAEd) at the Federal University of Juiz de Fora
(UFJF). The management case discusses the challenges faced during the process of
implementing Full-Time Secondary Education (EMTI) in a public school, located in a
city in the interior of Minas Gerais. The objective is to analyze the difficulties
evidenced in reading documents made available by the school regarding the
pedagogical particularities of the policy and related to teacher training and school
planning, specifically in relation to the disciplines of Integrative Activities. From this
analysis, we intend to have a more in-depth understanding of the context in question,
examining the existing theoretical contributions in the area and then proposing
strategies that help in overcoming the identified challenges. The general objective is
to analyze how school management acts in relation to the pedagogical monitoring of
the EMTI Integrative Activities subjects in order to identify existing challenges and
propose actions that help to overcome them. The specific objectives outlined are the
following: describe the process of implementing Full-Time Secondary Education in
the researched school, highlighting the challenges that were presented during this
journey, analyze the dimensions of organization, curriculum and pedagogical
management of the disciplines of Integrative Activities, the in order to understand
which of these factors cause the greatest difficulties in the researched school and
propose strategies that support management in overcoming the challenges faced in
the school environment. Therefore, the question that summarizes this research is:
how can school management act to overcome or alleviate the challenges in the
pedagogical management of Integrative Activities subjects that arose with the
implementation of Full-Time Secondary Education? The methodology is
predominantly qualitative. The data collection techniques used to carry out the
research were: document analysis, semi-structured interview with the school director
and general coordinator of EMTI, focus group with teachers. As a documentary
source, the minutes of pedagogical meetings, terms of visit by school inspectors,
teachers' plans and the Pedagogical Political Project were analyzed in order to have
a general overview of the researched problem. Furthermore, federal and state laws,

resolutions and guiding documents directly related to EMTI in Minas Gerais were



analyzed. The information collected was analyzed and understood based on the
following theoretical framework: Vasconcelos (2014), Luck (2009), Luckesi (1992),
Libaneo (2004), Gatti (2019), Novoa (2019), among others. The research reveals that
several factors contribute to the deficiency in ongoing teacher training, including
overload of administrative tasks, lack of time for pedagogical meetings, difficulty in
reconciling training courses with work schedules and the fact that many teachers
work in multiple schools. Furthermore, there is a gap in school planning due to the
lack of monitoring by the pedagogical team. The proposed Educational Action Plan
aims to improve the continuous training structure and school planning, through

several specific initiatives.

Keywords: Full-Time Secondary Education; Teacher training; School Planning.
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1 INTRODUGAO

Durante as ultimas décadas, a educacido brasileira vem passando por
diversas transformacdes na tentativa de oferecer ensino de qualidade para todos.
Algumas experiéncias de Educacgao Integral foram implementadas no Brasil desde a
década de 1950, com a intencdo de oferecer ao estudante um ensino que o
atendesse em sua integralidade, e voltadas especialmente para o Ensino
Fundamental. Dentre elas, vale ressaltar a iniciativa das Escolas Parque, em
Salvador, no comeco dos anos 1950, idealizadas por Anisio Teixeira, e os Centros
Integrados de Educacao Publica (Cieps), no Rio de Janeiro, a partir da década de
1980. Essas iniciativas' ofereciam aos alunos, além do contetdo escolar, refeigbes
completas e atendimento médico e odontologico. Mais recentemente, o Programa
Mais Educacéo foi instituido em 2007, implementado a nivel nacional com o objetivo
de fomentar a Educacdo Integral no Ensino Fundamental, por meio do apoio a
atividades socioeducativas no contraturno escolar em escolas publicas.

Torna-se importante, nesse ponto, entender que existe uma diferenca
conceitual entre Educacgéao Integral e Educagcdao em Tempo Integral. Para Cavaliere
(2007), a Educacao Integral € baseada na ideia de que os conhecimentos devem ser
abordados de forma interdisciplinar e conectados a vida e as experiéncias dos
alunos. Essa abordagem visa promover o desenvolvimento cognitivo, emocional e
social de forma simultdnea. Em uma escola que ofereca Educagdo em Tempo
Integral, existem diversas oportunidades para promover a Educagao Integral, uma
vez que os alunos passam mais tempo na instituicdo. No entanto, o simples
aumento da carga horaria ndo é suficiente para sustenta-la. Segundo Moll (2012), é
crucial que os horarios e espagos escolares sejam organizados de maneira a facilitar
o desenvolvimento do direito a aprendizagens significativas em diversos aspectos
para os estudantes, inclusive incorporando outros ambientes além da escola?.

Assim, até a década de 2000, a etapa do Ensino Médio n&o era contemplada
nas experiéncias ou leis que tratavam da Educacdo Integral. A consolidagcdo de

estratégias voltadas para a Educacgéo Integral no Ensino Médio ocorreu somente

' E possivel encontrar mais informacdes sobre as Escolas Parque idealizadas por Anisio
Teixeira em Cavaliere, (2010). Sobre os Cieps, mais informacdes estdo disponiveis em
Mignot (2001).

2 Esta reflexdo sobre a diferenga entre Educacgao Integral e Educagdo em Tempo Integral
se aprofunda na introdugéo do Capitulo 2.
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com a Lei n° 13.005/2014, que instituiu o Plano Nacional de Educacédo (PNE) de
2014-2024 (Brasil, 2014a). O Plano contém uma meta especifica para a Educagéao
Integral, a meta 6, “que trata do compromisso de oferecer Educagcdo em Tempo
Integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos,
25% dos (as) alunos (as) da Educacao Basica” (Brasil, 2014b, p. 28).

Em Minas Gerais (MG), a Educacao Integral teve inicio em 2003, também
atendendo especificamente alunos do Ensino Fundamental. A proposta foi direcionar
as vagas a alunos com defasagem de aprendizagem e distorgdo série-idade, para
que o aumento do tempo na escola fosse utilizado para recompor aprendizagens
identificadas nas avaliagées externas do Sistema Mineiro de Avaliagao e Equidade
da Educagdo Publica (Simave). Diante do conceito de Educagdo Integral
apresentado anteriormente, verifica-se que a proposta do estado ndo se enquadrava
no conceito de Educacéo Integral, mas de oferta de Ensino Integral, visto que tinha o
objetivo de aceleragao da aprendizagem, e ndo o de desenvolvimento do individuo
em sua integralidade. Desde entdo, foram criados diversos projetos, como “Projeto
Escola Viva, Comunidade Ativa (2003), “Projeto Aluno de Tempo Integral™ (2004),
“Projeto Escola de Tempo Integral” (2008)° e “Projeto Estratégico de Educagao
Integral™® (2011), todos atendendo exclusivamente alunos do Ensino Fundamental.

O atendimento a alunos do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) em
Minas Gerais foi iniciado em 2016, com a adesdo do estado ao Programa de
Implementacédo de Escolas em Tempo Integral de Ensino Médio, regulamentado
pela Portaria n® 1.145/2016 (Brasil, 2016a) e embasado na Medida Proviséria (MP)
n® 746/2016 (Brasil, 2016b). A principio, com um numero reduzido de escolas, o
programa esta ativo e vém ampliando progressivamente o quantitativo de escolas
contempladas. Desde entdo, Documentos Orientadores sao publicados anualmente
no sentido de direcionar e regulamentar o funcionamento das escolas que foram
inseridas nesse programa.

Dentre estas orientagbes do Programa, destacam-se aqueles referentes as
aulas da parte diversificada do curriculo, pois, com o objetivo de uma Educacéo

Integral que aborde a totalidade do estudante, algumas disciplinas foram

8 Outras informacdes estao disponiveis em Prado (2012).

4 E possivel encontrar mais informagdes em Minas Gerais (2004).

5 Para aprofundar a compreensao sobre o assunto, recomenda-se a leitura de Soares et al.
(2014).

6 E possivel ler mais a respeito em Souza e Palafox (2015).
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acrescentadas a Matriz Curricular, como Projeto de Vida e Educagao para o Mundo
do Trabalho. Essa inclusdo desempenha um papel fundamental na construgdo de
uma Educacédo Integral e significativa. Ao integrar essas disciplinas a parte
diversificada do curriculo, foi proporcionado aos estudantes uma abordagem
abrangente, que vai além do aprendizado puramente académico. O Projeto de Vida,
ao focar no autoconhecimento, metas pessoais e planejamento futuro, se entrelaca
naturalmente com a Educagdo para o Mundo do Trabalho, que visa preparar os
alunos para os desafios e oportunidades do mercado. Essa conexdo nao apenas
enriquece a formacado académica, mas, também, permite aos estudantes aplicarem
seus conhecimentos de forma pratica e contextualizada. Dessa maneira, ao
incorporar essas disciplinas de maneira articulada, pode-se promover uma
Educacao Integral que ndo apenas desenvolve habilidades cognitivas, mas capacita
os alunos para enfrentar os desafios da vida de maneira mais informada e
preparada.

Em 2022, o EMTI foi implementado na Escola Estadual Educagdo para a
Vida’” (EEEPV), em uma cidade do interior de Minas Gerais. Nesse mesmo ano, tive
a oportunidade de ingressar no Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacgéao
Publica e, dessa forma, aprofundar meus estudos e melhorar minha atuagao
profissional. Como tema de minha dissertacéo final, deveria escolher para pesquisar
e analisar, um problema enfrentado pela escola, a fim de propor agées no sentido de
resolver ou amenizar o problema pesquisado.

Sendo professora da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais
(SEE-MG), estou diretamente envolvida em problemas que, por vezes, envolvem 0s
alunos, profissionais e, até mesmo, implementacado de Politicas Publicas, como é o
caso do EMTI.

Dentro dessa perspectiva e partindo da realidade vivenciada diariamente, foi
percebida, ao longo do ano de 2022, uma dificuldade na implementagcao do EMTI. A
partir da leitura de documentos disponibilizados pela escola para analise, foram
evidenciadas dificuldades no que diz respeito a aspectos como planejamento
escolar, formacao de professores e conducao das especificidades pedagdgicas da
politica, que delinearam, portanto, desafios na gestdo pedagdgica das disciplinas

das Atividades Integradoras (Al). Sendo assim, justifica-se uma pesquisa dessa

" Nome ficticio utilizado para garantir o sigilo dos dados usados durante a pesquisa.
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realidade de forma a compreender melhor o contexto do ocorrido, analisar as
producdes tedricas da area sobre o assunto, para, entdo, propor estratégias que
possam ajudar na superagéao de tais desafios.

Esses desafios de gestdo pedagogica da parte diversificada do curriculo do
EMTI norteiam, entdo, a pesquisa aqui apresentada. Partindo do pressuposto de que
o EMTI visa a formagdo do estudante em todas as suas dimensbes (social,
emocional e cognitivo), admite-se que as disciplinas da parte diversificada do
curriculo, chamadas de Atividades Integradoras, s&o tdo importantes quanto as da
Formacédo Geral Basica (FGB). Assim, elas merecem especial atencao, visto que
sdo inéditas tanto para os alunos quanto para os professores que as lecionam, que
enfrentaram grandes desafios no entendimento e implementagdo da proposta dessa
politica na instituicdo. A dissertacdo pretende, portanto, ter como contexto de
pesquisa os desafios na gestdo pedagdgica da EEEPV, que se relacionam,
especificamente, as questdbes de planejamento das disciplinas das Atividades
Integradoras do EMTI e a formagéo dos professores que lecionam tais disciplinas.

A partir disso, a pergunta que se pretende investigar a fim de se chegar a uma
possivel resposta é: de que forma a gestao escolar pode atuar para superar ou
amenizar os desafios na gestao pedagodgica das disciplinas das Atividades
Integradoras surgidos com a implementacdo do EMTI? Tomando como
referéncia essa questdo de investigagédo, tem-se como objetivo geral analisar como
a gestao escolar atua em relagao ao acompanhamento pedagdgico das disciplinas
das Atividades Integradoras do EMTI, a fim de identificar os desafios existentes e

propor agdes que ajudem na sua superagao. Os objetivos especificos sao:

a) descrever o processo de implementagdo do Ensino Médio em Tempo Integral
na escola pesquisada, evidenciando os desafios que foram se apresentando
durante esse percurso;

b) analisar as dimensdes de organizagao, curriculo e gestdo pedagdgica das
disciplinas das Atividades Integradoras, a fim de compreender quais desses
fatores concentram as maiores dificuldades junto a escola pesquisada;

C) propor estratégias que apoiem a gestdo no sentido de superar os desafios

enfrentados no ambiente escolar.
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A fim de alcancgar tais objetivos, esta dissertagcao esta dividida em mais trés
capitulos. No capitulo descritivo (capitulo 2), € apresentado o contexto em que o
caso de gestdo esta envolvido, expondo, também, os dados que
dimensionam/caracterizam as dificuldades de gestdo pedagdgica enfrentadas pela
escola na implementacdo do EMTI. E feita uma apresentacdo inicial dos marcos
histéricos legais que consolidaram as politicas de Educacéo Integral no cenario
nacional e estadual, especialmente para a etapa do Ensino Médio.

Posteriormente, sera apresentado o contexto da EEEPV, que, em 2022 deu
inicio ao processo de implementacdo do EMTI. Para caracterizar esse processo de
implementagao, considerando especialmente a dimensao da gestdo pedagdgica do
EMTI, sdo apresentadas trés principais dificuldades que até entdo foram
identificadas. A primeira dificuldade diz respeito a gestdo pedagdgica do
planejamento escolar, que ndo acontece de forma sistematizada, pois, na EEEPV,
ndao ha a elaboragdo do Planejamento Anual pelos professores. A segunda
dificuldade apresentada diz respeito a formagéo pedagogica precaria para atuagao
dos professores no EMTI. Serdo apresentados dados que demostram que na escola
praticamente ndo aconteceu formagao: os professores nao fizeram cursos fora do
ambiente escolar em suas areas de atuagao (exceto um professor) e em poucos
momentos as reunides pedagogicas gerais e as reunides por area de conhecimento
foram aproveitadas de modo que essa formacgao acontecesse internamente. Por fim,
ainda no capitulo descritivo, sera apresentada a dificuldade na conducédo da
disciplina Projeto de Vida, que tem acontecido de maneira desvinculada das outras
disciplinas do EMTI.

O capitulo 3 sera iniciado com uma exposicdo tedrica acerca dos eixos
tematicos dessa pesquisa: gestdo pedagdgica do planejamento escolar e gestéo
pedagogica da formagao continuada. Para tanto, discutem-se as bases tedricas do
Planejamento Escolar e Formagao Continuada a partir de autores reconhecidamente
importantes nessas areas.

Inicialmente, na primeira subsecao teorica, serdao apresentados conceitos e
concepcoes relacionadas aos objetivos que o planejamento foi adquirindo de acordo
com o contexto em que estava inserido, bem como as finalidades e os niveis que ele
apresenta dentro do ambiente escolar de acordo com as concepgdes de

Vasconcelos (2014). Esses pontos serao relacionados as etapas do planejamento, a
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importancia de estar vinculado a proposta de ensino da instituicdo escolar de um
modo geral e a relevancia de que ele sintetize a base curricular institucional,
conforme salienta Luck (2009) e Libaneo (2004). Também sera discutida, embasada
nos principios de Luckesi (1992), a importancia da participagdo da gestao escolar no
processo de construgdo do planejamento de forma a garantir que ele seja construido
de forma coletiva, democratica e participativa, mas que, ao mesmo tempo, ele seja
uma ferramenta que assegure a autonomia dos docentes.

A segunda subsecdo tedrica do capitulo 3 traz reflexdes sobre a gestédo
pedagogica da formagao continuada. A principio, serdo apresentados aspectos
histéricos do processo de formacado inicial e indugdo a carreira docente nas
instituicdes de Ensino Superior e nas escolas de Educacao Basica, de acordo com
as perspectivas de Gatti (2019). Em seguida, serdo feitas reflexdes acerca das
ideias de Novoa (2019) sobre a simplificacdo dada a formagdo de professores,
acompanhadas do ponto de vista de Libaneo (2004) sobre a dissociagdo entre o
conhecimento disciplinar e pedagdgico que ocorrem nessa formagéo. Por fim, serdo
trazidas para reflexdo a questdo da formagao continuada como forma de consolidar
a identidade profissional do educador e promover uma abordagem pedagodgica de
exceléncia, de acordo com as concepgoes de Gatti (2019) e Névoa (2019).

Por fim, a secdo 3.2 abordara os aspectos metodologicos desta pesquisa,
descrevendo os recursos utilizados para desenvolvé-la, bem como a analise dos
dados da pesquisa de campo. A coleta de dados se dara por meio da analise
documental, da realizagdo de grupo focal com professores por area de
conhecimento e de entrevista semiestruturada com o diretor escolar e coordenador
geral (CG) do EMTI.

Na ultima secdo do capitulo 3, serdo analisados os dados provenientes da
pesquisa de campo, os quais serao integrados de forma coesa com o referencial
tedrico adotado para este estudo. Serdao explorados os desafios enfrentados e as
estratégias utilizadas durante a implementacdo do EMTI na EEEPV. Além disso,
serdo consideradas informacgdes sobre a formacao oferecida aos professores e o
planejamento escolar desenvolvido nesse periodo. Esses dados foram coletados por
meio de entrevistas com o diretor escolar, o coordenador do EMTI em 2022 e grupos
focais realizados com os professores envolvidos no processo. Todas as analises

serdo embasadas nas contribuicdes de autores renomados na area da Educagao
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Integral e Educacdo em Tempo Integral, assim como na formagédo continuada de
professores e no planejamento escolar.

Para refletir sobre os temas mencionados, essa sec¢ao sera estruturada em
trés eixos de analise: na primeira subsecao, aborda-se o Ensino Médio em Tempo
Integral, a partir da investigacao dos desafios enfrentados durante a implementacao
do EMTI na escola em estudo, conforme identificado nas entrevistas e nos grupos
focais. Adicionalmente, serdo exploradas as estratégias adotadas pela gestdo e
pelos professores para superar esses desafios e as possiveis solugbes apontadas.
Na segunda subsecgdo, sera abordada a formagao continuada disponibilizada (ou
nao) aos professores envolvidos na implementagcdo do EMTI. Sera realizada uma
analise da formag&o continuada que foi (ou ndo) oferecida durante o processo de
implementagdo do EMTI na escola em estudo. Na subsecao final, o destaque sera
dado ao planejamento escolar. Sera realizada uma reflexdo sobre o planejamento
escolar desenvolvido durante a implementacdo do EMTI na escola objeto de
pesquisa, indicando os pontos favoraveis e deficitarios observados na pesquisa de
campo.

O capitulo 4 é desenvolvido com a finalidade de propor agdes a serem
desenvolvidas pela escola pesquisada, com vistas a superagdo dos desafios em
relagcdo a formagado continuada de professores e planejamento escolar. Apresenta-
se, entdo, um Plano de A¢édo Educacional (PAE) com agdes propositivas articuladas
a partir dos eixos tedricos “Gestdo pedagogica do planejamento escolar” e “Gestao
pedagdgica da formacgao continuada”, considerando a relagdo desses eixos com a
oferta de uma Educacéo Integral de qualidade. Ainda no capitulo 4, essas agdes séo
descritas detalhadamente, a fim de esclarecer seus propositos e como serao
executadas, bem como evidenciar a relagdo delas com o caso de gestédo estudado.

Por fim, as consideracbes finais trazem algumas reflexbes acerca da
realizagao desta pesquisa, com destaque para a importancia do trabalho coletivo em
todas as situagbes pedagogicas. Nesta perspectiva, sdo tecidas consideragdes
acerca da necessidade de se buscar alternativas de modo que os profissionais da
educacao tenham tempo, dentro de sua jornada semanal de trabalho, de discutirem
e exporem suas experiéncias e dificuldades no que tange a formagao continuada e

ao planejamento escolar. Também sdo apresentadas algumas reflexdes sobre as
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limitagcbes e as possibilidades que esse estudo demonstrou ao longo de sua

realizagao.
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2 ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL NO CENARIO NACIONAL, EM MINAS
GERAIS E NA ESCOLA ESTADUAL EDUCAGAO PARA A VIDA

Ao se falar em Educacgado Integral, algumas ideias surgem acerca dos
conceitos e possibilidades que a envolvem. Por isso, no inicio deste capitulo,
considera-se relevante explicar as diferengas conceituais existentes entre as
expressdes Educacdo Integral e Educacdo em Tempo Integral para orientar a
posterior mobilizagdo e compreensdo do uso de tais termos no decorrer da
pesquisa.

Segundo Cavaliere (2007), o Brasil teve muitas iniciativas visando o aumento
do tempo de permanéncia dos alunos na escola, com a ampliagdo da jornada desse
alunado na instituicdo. Porém, a ampliacdo do tempo na escola n&o garante a
constituicdo de praticas educativas diferentes, que atinjam o objetivo de desenvolver
o aluno em sua integralidade. H&, portanto, uma diferenga conceitual entre
ampliagdo da jornada escolar e Educacdo Integral. Cavaliere (2007) discorre a
respeito das especificidades da Educacgdo Integral: “uma concepgdo de Educagao
Integral, que envolva multiplas dimensdes da vida das criangas e adolescentes,
precisa de um tipo de escola onde ocorram vivéncias reflexivas” (Cavaliere, 2007, p.
1022). Assim, em termos conceituais, é pressuposto que a Educagao Integral trate
os conhecimentos de forma interdisciplinar e integrada a vida e as vivéncias dos
alunos, de modo que o desenvolvimento cognitivo, emocional e social ocorra de
forma concomitante.

Para Arroyo (2012), para que a escola oferega Educacao Integral, é preciso

alargar a fungdo da escola, da docéncia e dos curriculos para dar
conta de um projeto de Educacao Integral em tempo integral que
articule o direito ao conhecimento, as ciéncias e tecnologias com o
direito as culturas, aos valores, ao universo simbdlico, ao corpo e
suas linguagens, expressdes, ritmos, vivéncias, emogoes, memorias
e identidades diversas (Arroyo, 2012, p. 44).

Igualmente, para Gadotti (2009), a Educacgao Integral “ndo se trata apenas de
estar na escola em horario integral, mas de ter a possibilidade de desenvolver todas
as potencialidades humanas, que envolvem o corpo, a mente, a sociabilidade, a

arte, a cultura, a danga, a musica, o esporte, o lazer” (Gadotti, 2009, p. 98).
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Nesse sentido, entende-se, aqui, que a oferta de Educacédo Integral nao
implica, necessariamente, a jornada ampliada dos alunos. Uma escola de turno
regular, por exemplo, pode almejar e trabalhar para alcangar o desenvolvimento
integral de seus alunos se for orientada por principios de desenvolvimento pleno
desses estudantes, mesmo que nao oferega jornada ampliada.

Partindo desse entendimento, a ampliagdo da jornada, sozinha, ndo garante a
oferta da Educacado Integral, porque ha o perigo de replicar, em mais tempo, as
mesmas praticas da educacdo regular tradicional, trazendo, para a Educacao
Integral, “mais do mesmo”. Essa ideia vai ao encontro do que diz Arroyo (2012, p.
44): “é preciso superar o tradicional reducionismo do trabalho docente a aulista e do
trabalho dos educandos a enclausuramento na sala de aula”.

Em conformidade com o que ja foi exposto até aqui, Moll (2012) defende que

a Educacao Integral deve garantir

o direito a outros tempos e espacos educativos, que s6 pode ser
assegurado mediante um projeto de educagdo que considere a
integralidade do ser humano e a responsabilidade social, portanto,
coletiva, por esse projeto, o0 que demanda, certamente, novos pactos
entre educadores, sociedade e governo (Moll, 2012, p. 2).

A partir dessa colocagao, é possivel entender que Educacgao Integral
ultrapassa os muros da escola e envolve toda a comunidade, e todo seu entorno
como espago educativo. A escola € a instituigdo que organiza o ensino, mas ele
pode ocorrer em lugares fora dela, como parques, pragas, museus e tantos outros
espagos comunitarios.

Para isso, ha de se estender a sala de aula para outros espacos de
aprendizagem. Segundo Gadotti (2009), “ndo se trata, portanto, de ocupar o tempo
de uma jornada ampliada com atividades néao escolares. Trata-se de estender, no
tempo e no espaco, a sala de aula” (Gadotti, 2009, p. 99). Cavaliere (2007) também
defende que a Educacdo Integral ndo depende de uma estruturacao fisica das

escolas. Segundo ela,

esta educacdo pode e deve se fazer também fora da escola. O
tempo integral ndo precisa estar centralizado em uma instituicdo. As
estruturas de Estado, isoladamente, seriam incapazes de garantir
uma educacao para o mundo contemporaneo e a agao diversificada,
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de preferéncia de setores nao-governamentais, € que poderia dar
conta de uma educagéao de qualidade (Cavaliere, 2007, p. 1029).

Observa-se, a partir dessas premissas, que a Educagao Integral reune toda a
comunidade. Nao que a escola perca o seu papel de instituicado responsavel pela
educacao formalizada. Antes, essa integragao contribui para o fortalecimento dessa
instituicdo e do servigo que ela oferece.

Em uma Escola em Tempo Integral, ha inumeras possibilidades para o
desenvolvimento da Educacéo Integral, visto que a permanéncia dos alunos na
escola é ampliada. Ainda assim, o aumento da carga horaria por si s6 nédo a
sustenta. Para que isso ocorra, € necessario que os tempos e espacgos escolares
estejam organizados de modo a possibilitar o desenvolvimento do direito a
aprendizagens significativas em diversos aspectos do estudante, inclusive,
introduzindo outros espacos fora da escola.

No Brasil, algumas iniciativas de Educacgao Integral destinadas ao Ensino
Fundamental merecem ser destacadas. Dentre elas, pode-se citar
a experiéncia da Escola Parque de Salvador, no inicio dos anos 1950, idealizada por
Anisio Teixeira. A escola se tornou uma referéncia para o Brasil e para o mundo,
inspirando a visita de varias missées recomendadas pela Organizagao das Nacgdes
Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura (Unesco). Anisio Teixeira buscou integrar
as areas de conhecimento, criando uma escola para os conteudos na entdo chamada
Escola Classe e um contraturno na Escola Parque. A experiéncia antecipa o uso das
tecnologias em sala de aula e o papel do professor enquanto mediador do
conhecimento.

Outra experiéncia importante foi o projeto de Educacédo Integral de Educagéo
Basica nos Cieps, nas décadas de 1980/1990. Esse projeto, implantado, inicialmente,
no estado do Rio de Janeiro, teve a contribuicdo de Darcy Ribeiro e tinha como foco ir
além do conteudo da escola. O respeito ao universo cultural do aluno no contexto das
comunidades em que os CIEPs estavam instalados era um de seus principios. Nesse
sentido, escola deveria fazer a fusdo entre a cultura e os estudantes com atendimento
em horario integral e curriculo diversificado.

Essas iniciativas representam marcos importantes na histéria da educacéao
brasileira, especialmente no contexto da busca pela implementacdo da Educacéao

Integral. Ambos os projetos visavam nao apenas o ensino académico, mas também
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a promogao de uma formagao que contemplasse aspectos cognitivos, emocionais e
sociais dos alunos. As Escolas Parque propunham uma abordagem inovadora,
integrando educagao, cultura e lazer, enquanto os Centros Integrados no Rio de
Janeiro buscavam oferecer uma educacdo que ultrapassasse as barreiras
disciplinares convencionais. Tais projetos refletem a aspiracdo por uma educagao
que va além do simples repasse de conhecimentos, buscando desenvolver
integralmente o individuo. A trajetoria dessas propostas pioneiras contribui para a
compreensao da importdncia da Educagdo Integral no Brasil, destacando a
necessidade de abordagens pedagdgicas que considerem a complexidade e a
diversidade do processo educativo.

A partir dessas consideragdes, a segdo seguinte contextualiza a Educagéo
em Tempo Integral no Brasil e apresenta os principais marcos legais que a

fundamentam.

2.1 APRESENTACAO DO EMTI NO CENARIO NACIONAL

Ao longo da histéria da educacgao brasileira, a Educacado Basica vem sendo
objeto de diversas mudancgas. A Constituicdo Federal (CF) de 1988, principal norma
do ordenamento juridico brasileiro, define a educagdo como um direito de todos e,
apesar de nao usar a expressao Educacéao Integral, conduz a compreensao de que

esse direito esta associado a oferta de uma Educagao Integral quando institui que

A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragcdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho (Brasil,
1988, p. 124, grifo nosso).

Fica subentendido, na CF, que a educacao deve contribuir para a formagéo do
individuo em todos os setores de sua vida, advindo dai a ideia implicita de Educagao
Integral.

A partir da participacdo na Conferéncia Mundial sobre Educacao para Todos,
realizada em 1990 em Jomtien, na Tailandia, o Brasil assina a Declaragdo Mundial
de Educacéao para Todos. Na ocasido, o pais assumiu o compromisso de assegurar
a todos o direito a educagdo, mobilizando esforgos para a universalizagdo da

Educacao Basica e reformulacdo da educacédo. Intensificaram-se, a partir dai, as
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discussodes para a reformulagédo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) de
1961. Esse processo culminou com a aprovacéo da nova Lei de Diretrizes e Bases
da Educacgdo, Lei Federal n° 9.394/1996 (Brasil, 1996a). A partir dessa lei, a
ampliagdo da jornada escolar passa a fazer parte do cenario nacional, ganhando

importancia no debate educacional. A LDB delibera que:

Art. 34. A jornada escolar no Ensino Fundamental incluira pelo
menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola.

§ 2° O Ensino Fundamental serd ministrado progressivamente em
tempo integral, a critério dos sistemas de ensino (Brasil, 1996a, p.
12).

Assim, a LDB cria a perspectiva de Educagcdo em Tempo Integral, a nivel
nacional, reconhecendo-a como relevante na formagdo dos estudantes e
demonstrando ser necessaria a sua permanéncia durante um tempo maior na
escola. E importante destacar que esse artigo da LDB é destinado ao Ensino
Fundamental e n&o inclui o Ensino Médio como alvo dessa ampliagao da jornada
escolar (Brasil, 1996a). De fato, até entdo, a maior parte das iniciativas nacionais
para a Educacgéo Integral também se destinavam ao Ensino Fundamental.

A partir da concepcédo de importdncia de uma escola que atenda aos
estudantes em um periodo prolongado, € aprovado o Plano Nacional de Educagao
2001-2010, através da Lei n° 10.172/2001 (Brasil, 2001). Essa Lei retoma e valoriza
a Educacgao Integral como meio de oferecer formagdo em sua integralidade para o
individuo. Em relacdo a Educacdo Infantil, destaca-se a meta 18, “adotar
progressivamente o atendimento em tempo integral para criangas de 0 a 6 anos”
(Brasil, 2001, p. 4). Para o Ensino Fundamental, duas metas tratam da Educagao

Integral, séo elas:

21. Ampliar, progressivamente a jornada escolar visando expandir a
escola de tempo integral, que abranja um periodo de pelo menos
sete horas diarias, com previsdo de professores e funcionarios em
numero suficiente.

22. Prover, nas Escolas em Tempo Integral, preferencialmente para
as criangas das familias de menor renda, no minimo duas refeicoes,
apoio as tarefas escolares, a pratica de esportes e atividades
artisticas, nos moldes do Programa de Renda Minima Associado a
Acbes Socioeducativas (Brasil, 2001, p. 6).



30

Apesar de avancar em relagao a LDB, na medida em que propde como meta
a oferta da Educacgao Integral para a Educacéao Infantil, o PNE de 2001 n&o inclui o
Ensino Médio na oferta de Educagao Integral. Essa inclusdo aconteceu no PNE
2014-2024 (Brasil, 2014a), em sua meta 6 “que trata do compromisso de oferecer
Educacédo em Tempo Integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, de forma a
atender, pelo menos, 25% dos(as) alunos(as) da Educagao Basica” (Brasil, 2014b,
p. 28). Por se tratar da Educagao Basica, o Ensino Médio vé-se contemplado nessa
meta. Percebe-se, entdo, um reconhecimento progressivo nas legislagbes da
contribuigdo da Educagcdo em Tempo Integral para uma educagéo de qualidade.

Outro fator importante que contribuiu e possibilitou a implementagdo de
estratégias e iniciativas de Educagcdo em Tempo Integral foi a criacdo de leis que
destinaram recursos especificos para a Educagdao em Tempo Integral, visto que ela
prescinde de maior volume financeiro para ser operacionalizada. Essa destinagao
orgcamentaria especifica aconteceu inicialmente por meio da Lei n° 9.424/1997
(Brasil, 1996b), que instituiu o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizagdo do Magistério (Fundef). Ele definia uma destinagao
de verbas do estado especifica para o Ensino Fundamental e teve duragao de 10
anos. Apos o término do periodo de vigéncia do Fundef, em 2007 entra em vigor o
Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento da Educagéo Basica (Fundeb), através da
Emenda Constitucional n° 53/2006 (Brasil, 2006) e da Lei n° 11.494/2007.
Concebido com uma duragao projetada de 14 anos, o Fundeb ampliava o escopo do
Fundef na medida em que tinha o propésito de alocar recursos ndo apenas para o
Ensino Fundamental, mas também para o Ensino Médio e a Educacéo Infantil.

Com a expiragdo do Fundeb em 2020, o Novo Fundeb, criado com a Lei n°
14.113/2020, entra em vigor. Nele, a Educagdo em Tempo Integral passa a ser uma
possibilidade para toda a Educagao Basica nacional, pois ele associa a esse formato
uma porcentagem a mais de recursos financeiros, num esforgo inicial de garantir o
real direito a Educacdo em Tempo Integral. Em seu artigo 43, paragrafo primeiro,
alinea L, o Novo Fundeb garante 30% a mais de recursos financeiros para escolas
que aderirem ao Programa de Fomento as Escolas de EMTI (Brasil, 2020).

Entende-se que o direito sé se realiza de fato quando existem fontes
significativas e estaveis de recursos. Dessa forma, o Novo Fundeb, em seu artigo

43, garante aporte financeiro para a implementagcdo e manutencdo da Educacdo em
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Tempo Integral, especificamente para o Ensino Médio em Tempo Integral. Em
entrevista realizada com o diretor da escola pesquisada (apéndice E), verificou-se
que os recursos recebidos pela escola sdo suficientes para custear os gastos
gerados com a implantagdo do EMTI. Segundo ele, de acordo com a Resolugéao n°
4.789/2022 (Minas Gerais, 2022a), os alunos do EMTI sdo contados em dobro.
Dessa forma, os recursos seguiram o mesmo valor per capita de alunos, porém,
como estes sao contados em dobro, os recursos, consequentemente, dobraram. O
diretor ainda pontuou que os recursos recebidos pela escola, devidamente
gerenciados, sao suficientes para cobrir as despesas e ainda sobra para
investimento em melhorias na infraestrutura e aquisicao de equipamentos.

A meta 6 do PNE 2014-2024 (Brasil, 2014a) e a criagdo do Fundeb foram,
portanto, dois pontos fundamentais para a viabilizagdo do EMTI. A partir deles,
outras leis foram sendo criadas para fazer com que o EMTI se tornasse realidade.

Dentre essas iniciativas, € importante destacar a Medida Proviséria n°
746/2016 (Brasil, 2016b), que promoveu varias alteragdes no Ensino Médio, com a
criacdo da Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral. Entre as alteragdes estdo: ampliagdo da carga horaria minima
anual, progressivamente, para 1.400 horas, determinagao de que o ensino da Arte e
da Educagéao Fisica seja facultativo no Ensino Médio, obrigatoriedade do ensino da
Lingua Inglesa a partir do sexto ano do Ensino Fundamental e nos curriculos do
Ensino Médio, facultando neste, o oferecimento de outros idiomas,
preferencialmente o espanhol (Brasil, 2016b).

A fim de regulamentar a adeséao dos entes federados ao EMTI, o Ministério da
Educacdo (MEC) editou a Portaria n® 1.145/2016 (Brasil, 2016a), que, entre outros
pontos, considera “a necessidade de apoiar os sistemas de ensino publico para
oferecerem Educacdo em Tempo Integral, de forma a atender a meta 6 do PNE, Lei
n° 13.005, de 2014” (Brasil, 2016a, p. 1) e institui regulamentacdo para que os
estados possam aderir a politica e receber recursos financeiros para custea-la. Essa

Portaria define que

Art. 1° Fica instituido o Programa de Fomento as Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral, em conformidade com as diretrizes
apresentadas pela Medida Provisoéria n°® 746, de 22 de setembro de
2016, que visa apoiar a implementacao da proposta pedagdégica de
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escolas de Ensino Médio em Tempo Integral das redes publicas dos
estados e do Distrito Federal.

§ 1° A proposta pedagodgica das escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral tera por base a ampliagao da jornada escolar e a formagao
integral e integrada do estudante, tanto nos aspectos cognitivos
quanto nos aspectos socioemocionais, observados os seguintes
pilares: aprender a conhecer, a fazer, a conviver e a ser.

§ 2° A pactuagado com cada ente federado sera formalizada por meio
do preenchimento de planos de implementacdo e outros
instrumentos a serem disponibilizados pelo Ministério da Educacéo -
MEC, tratando-se de condi¢do para participar do Programa (Brasil,
20164, p. 1).

Para que o Programa de Fomento a implementagdo do EMTI fosse
efetivamente praticado nos estados, o MEC editou, em fevereiro de 2017, a Portaria
n® 727/2017 (Brasil, 2017a) que reafirmava o conteudo presente na Portaria n°
1.145/2016 e fazia algumas complementac¢des referentes ao estabelecimento de

critérios para ampliagdo da oferta do Ensino Médio em Tempo Integral:

Art. 1° Fica instituido o Programa de Fomento as Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral - EMTI, em conformidade com as diretrizes
dispostas nos arts. 13 ao 17 da Lei n° 13.415, de 2017, com vistas a
apoiar a implementagcdo da proposta pedagoégica de tempo integral
em escolas de Ensino Médio das redes publicas dos Estados e do
Distrito Federal.

Paragrafo unico. A proposta pedagégica das escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral tera por base a ampliagcdo da jornada
escolar e a formacao integral e integrada do estudante, tendo como
pilar a Base Nacional Comum Curricular e a nova estrutura do Ensino
Médio.

Art. 2° O EMTI tem como objetivo geral apoiar a ampliacdo da oferta
de educacdo de Ensino Médio em Tempo Integral nas redes publicas
dos Estados e do Distrito Federal, de acordo com os critérios
estabelecidos nesta Portaria, por meio da transferéncia de recursos
as Secretarias Estaduais e Distrital de Educagao que participarem do
programa e o desenvolverem de acordo com as diretrizes desta
Portaria (Brasil, 2017a, p. 1).

As portarias teriam a funcdo de auxiliar os estados a conduzirem seus
processos de implementacdo do EMTI, através do reconhecimento das
especificidades regionais e critérios de distribuicdo de recursos para financiarem o
EMTI.

Em 16 de fevereiro de 2017, no governo de Michel Temer, houve a aprovacgao
da Lei n°® 13.415/2017 (Brasil, 2017b), que instituiu reforma do Ensino Médio — que

passou a ser chamado de Novo Ensino Médio (NEM) — e promoveria consideraveis
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alteragdes no funcionamento dessa etapa de ensino no Brasil. Ficou estabelecido,
entdo, que o curriculo do Ensino Médio seria composto pela Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e por ltinerarios Formativos especificos definidos em cada
sistema de ensino e com énfase nas areas de Linguagens, Matematica, Ciéncias da
Natureza, Ciéncias Humanas e Formagao Técnica e Profissional. Outro ponto desta
lei a ser destacado é que ela daria autonomia aos sistemas de ensino para definir a
organizacdo das areas de conhecimento, as competéncias, habilidades e
expectativas de aprendizagem definidas na BNCC (Brasil, 2018a). O NEM tem como
objetivo desenvolver possiveis solugdes para fortalecer o protagonismo juvenil,
através da adequacao dos conteudos aplicados, propondo que os estudantes
reconhegam sua realidade, considerem as caracteristicas da sociedade no qual
estdo inseridos e tenham foco em seus propdsitos pessoais e sociais, além de
instiga-los a refletirem e planejarem o futuro e as possiveis integragcbes no mercado
de trabalho (Brasil, 2017b).

Apesar de sua recente implementagdo e as especificidades de cada rede
publica brasileira, na pratica, percebe-se que ha uma limitagcdo da participacado de
sujeitos e comunidades escolares na elaboragédo dos conteudos fundamentais do
NEM e nas tomadas de decisdo sobre a oferta dos Itinerarios Formativos nas
escolas (em oposicdo as promessas de protagonismo e livre escolha que
sustentaram os discursos em favor da reforma nos ultimos anos).

E possivel perceber, também, a presenca de atores privados, fundacdes e
institutos empresariais em todas as etapas da implementagdo do NEM, no
assessoramento as secretarias estaduais de Educacédo, por meio do Conselho
Nacional de Secretarios de Educagao (Consed), ou trabalhando diretamente com as
redes estaduais na formacdo de equipes e na produgdo de apostilas e materiais
didaticos. Assim, resta aos demais interessados, como os sindicatos, movimentos
sociais e comunidades escolares, participar apenas das consultas publicas
controladas e adotar nas escolas o que foi decidido em outras instancias “a portas
fechadas”.

Outro ponto que vale destacar € o esvaziamento curricular nas escolas
publicas que atendem estudantes mais pobres: foram retirados conteudos e pouco
ou nada colocados no lugar, ou seja, a formagéao profissional € de qualidade inferior

a oferecida nas escolas técnicas do sistema federal. Somam-se a isso a falta de
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infraestrutura, de professores e de politicas que permitam aos jovens trabalhadores
frequentar as EMTI. Ressalta-se que a reforma ndo apresenta alteragdes
significativas para as escolas privadas, mantidas por classes médias e elites.

Apo6s muitas reformas ocorridas no Ensino Médio ao longo do tempo,
esperava-se que fossem ocorrer debates e discussdes, entre os poderes e as
instituicbes educacionais, para criagdo de uma politica educacional pautada na
realidade escolar e nos avangos tecnoldgicos e sociais.

Por mais que estejam sendo direcionados recursos para a implementagéo do
EMTI, junto ao NEM, ainda vivemos a precariedade da infraestrutura escolar.
Grande parte das unidades de ensino sofrem da falta de investimentos publicos em
rede fisica que atenda minimamente as condi¢gdes necessarias ao processo de
ensino-aprendizagem de qualidade. Poucas escolas sao equipadas com laboratorio
de ciéncias com amplo equipamento, laboratérios de informatica condizentes com a
atualidade, uma rede de internet que suporte o acesso dos alunos, bibliotecas
atrativas, quadra poliesportiva e outros espacos e equipamentos educativos. A maior
parte da estrutura citada faz parte do cotidiano das juventudes, ou despertam o
interesse pratico em consolidar a aprendizagem de forma experimental. Para que
um aluno permanega dentro das escolas em uma jornada estendida, todos esses
fatores precisam ser levados em conta e atendidos. A auséncia dessa infraestrutura
pode comprometer todas as conquistas e empenhos feitos durante a criacido da
politica de fomento ao EMTI.

A Lei n°® 13.415/2017 (Brasil, 2017b) alterou a LDB n° 9.394/1996 (Brasil,
1996a). As mudancgas consistem, basicamente, no estabelecimento da BNCC
referente ao Ensino Médio, na flexibilizagdo da grade curricular e na aceitagcédo de
educadores sem formacgao especifica na area de atuacdo, explicitado como
“profissionais com notdrio saber reconhecido pelos respectivos sistemas de ensino,
para ministrar conteudos de areas afins a sua formagao ou experiéncia profissional”
(Brasil, 2017b, p. 1). Considerada uma das alteracbes mais ousadas, tem-se a
ampliagdo da carga horaria, que passa de 2400 horas para 3000 horas anuais.

Também faz parte da reforma a flexibilizagdo da Matriz Curricular,
anteriormente rigida, composta, na maioria das vezes, por 13 disciplinas
obrigatérias. Com o NEM, a Matriz Curricular do Ensino Médio passou a ser

composta da seguinte maneira:
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O curriculo do Ensino Médio sera composto pela Base Nacional
Comum Curricular e por itinerarios formativos, que deverdo ser
organizados por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares,
conforme a relevancia para o contexto local e a possibilidade dos
sistemas de ensino (Brasil, 2017b, p. 1).

Delimita-se, portanto, a introdu¢do dos denominados lItinerarios Formativos:
cinco encaminhamentos distintos, a serem escolhidos pelos estudantes, organizados
por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, tendo como base as seguintes

areas do conhecimento, a saber:

* | — linguagens e suas tecnologias;

* Il — matematica e suas tecnologias;

* [l — ciéncias da natureza e suas tecnologias;

* IV — ciéncias humanas e sociais aplicadas;

» V — formacao técnica e profissional (Brasil, 2017b, p. 1).

Segundo a BNCC, ficam mantidas como obrigatérias, para os trés anos de
escolaridade do Ensino Médio, o ensino da Lingua Portuguesa e Matematica e os
estudos e praticas de Educacgao Fisica, Arte, Sociologia e Filosofia, como parte do
curriculo. Também ficou estabelecido que os Itinerarios Formativos fossem
organizados por cada unidade de ensino, de acordo com critérios criados por ela,
como, por exemplo, a realidade local ou a disponibilidade de professores para
atuarem nas disciplinas especificas.

A promulgacao da Lei implicou, também, a organizac&o e o funcionamento do
EMTI, recém implementado a nivel nacional. Nesse contexto, o EMTI passou a
seqguir, obrigatoriamente, as diretrizes do NEM, passando, também, a oferecer os
Itinerarios Formativos para seus alunos. Embora a ideia de proporcionar aos
estudantes a oportunidade de escolher itinerarios que correspondam aos seus
interesses seja positiva, a implementagao efetiva desses itinerarios tem se mostrado
desigual e ineficaz em muitos casos. As escolas acabam oferecendo possibilidades
restritas de itinerarios, na tentativa de aproveitar a mao de obra que tém disponivel,
ou seja, oferecem itinerarios com disciplinas que podem ser assumidas pelos
professores que ali trabalham, tentando adequar a oferta a formacdo desses
profissionais. Dessa forma, os alunos precisam escolher itinerarios que, muitas
vezes, nao atendem as suas expectativas. Também ha uma disparidade notavel na

oferta de disciplinas e na qualidade do ensino entre diferentes instituicées, o que cria
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uma experiéncia educacional fragmentada para os alunos. Além disso, a falta de
recursos adequados e capacitagdo para os professores pode comprometer a
eficacia do modelo, resultando em lacunas na entrega do conteudo. A necessidade
de avaliagdo constante e ajustes no sistema € evidente para garantir que o EMTI
atenda verdadeiramente as expectativas e proporcione uma formacao integral e
equitativa para todos os estudantes, independentemente de sua origem
socioecondmica.

Outra possibilidade proposta pelo NEM esta na diretriz 5: “formagé&o técnica e
profissional”. Segundo Lima e Alves (2020, p. 27),

As escolas técnicas foram criadas com uma fungao disciplinadora e
industrialista. Em 1941, com a reestruturacdo do Ministério da
Educacédo e Saude Publica, as escolas de aprendizes artifices foram
transformadas em Liceus Profissionais. Posteriormente, em 1969, em
pleno periodo militar, tornaram-se Escolas Técnicas Federais. E, em
1994, foi criado o Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica.
Atualmente s&o ofertados diversos cursos em varias modalidades.

Essas instituicdes foram fundamentais para o desenvolvimento e expansao
dos cursos técnicos, oferecendo formagdo em areas, como industria, comércio e
servicos. Ao longo das décadas seguintes, houve uma crescente valorizagdo dos
cursos técnicos como alternativa valida para a entrada no mercado de trabalho,
proporcionando aos estudantes uma formacdo mais rapida e especifica. Com o
tempo, o modelo de Educag¢do Técnica no Brasil evoluiu, sendo influenciado por
mudancas econdmicas e tecnologicas. Atualmente, o0s cursos técnicos
desempenham um papel crucial na preparagado de profissionais qualificados e na
promog¢ao da inclusdo social e econdmica. Assim, além dos ltinerarios Formativos,
por meio dos quais os alunos escolhem a area de aprofundamento de estudos, o
EMTI retoma, também, a possibilidade de oferecimento de cursos técnicos
concomitantes ao Ensino Médio.

Outra mobilizacdo que ocorreu no cenario educacional brasileiro foi o
Movimento pela Base Nacional Comum Curricular (MBNCC), envolvendo diversos
atores, entre eles, e principalmente, organizagdes privadas, filantropicas, institutos
de pesquisa, gestores, pesquisadores e associacdes de servidores da educagao que
tomou o protagonismo das discussées a respeito da BNCC. Evidencia-se, dessa

forma, que a construcédo e a implementagcdo da BNCC, incluindo a etapa do Ensino
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Médio, contou com um processo colaborativo, em que o Ministério da Educagao
elaborou a proposta e o documento foi colocado em discussao para contribuicées da
sociedade em geral. Apos essas contribuigdes, foi entregue ao Conselho Nacional
de Educacdo uma versdo que ainda passou por audiéncias publicas para que o
orgao realizasse a andlise e aprovagao.

A implementagdo da BNCC na etapa do Ensino Médio teve como objetivo
promover a elevagao da qualidade do ensino no pais, por meio de uma referéncia
comum obrigatoria para todas as escolas de Educagdo Basica, respeitando a
autonomia assegurada pela Constituicdo aos entes federados e as escolas. No caso
da etapa o Ensino Médio, que tinha um formato e organizacdo que ja nao vinha
atendendo aos anseios e as necessidades da juventude, foi proposta a introdugao
dos ltinerarios Formativos, em que os estudantes escolhem algumas disciplinas de
sua preferéncia, com a intencdo de contribuir para que essa etapa do ensino se
torne mais atraente e eficaz na formacgéo a que se destina. A escolha de disciplinas
dentro dos ltinerarios Formativos no EMTI levanta questdes importantes sobre a
qualidade e a atratividade da educacdo oferecida. Embora a possibilidade de
escolha de disciplinas possa proporcionar aos alunos uma educagdo mais
personalizada e alinhada com seus interesses, ha o desafio de garantir a oferta de
disciplinas em todas as areas do conhecimento. Além disso, a atratividade desses
Itinerarios Formativos também depende da capacidade das escolas de oferecerem
uma variedade de disciplinas e atividades extracurriculares que despertem o
interesse dos alunos. Dessa forma, a escolha de disciplinas ndo € o unico fator que
garante uma educagao melhor. Embora a possibilidade de escolher disciplinas
possa ser benéfica para os alunos, a qualidade do ensino, a formagdo dos
professores, a infraestrutura da escola, o curriculo oferecido e o apoio aos
estudantes também desempenham papéis fundamentais na melhoria da educacéo.
A educacao de qualidade também requer um ambiente escolar seguro, inclusivo e
motivador, bem como recursos adequados para promover o aprendizado. Portanto,
a escolha de disciplinas € apenas um aspecto de um sistema educacional mais
amplo que deve ser considerado na busca por uma educagao melhor.

Tendo como base o contexto apresentado, a politica de fomento ao EMTI, o
Novo Ensino Médio e a BNCC passam a ser implementados nos estados e

municipios a partir de 2017. A secédo a seguir se detém a especificar como se
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efetivaram as estratégias para consolidagédo do Ensino Médio em Tempo Integral no

estado de Minas Gerais.

2.2 IMPLEMANTACAO DO EMTI EM MINAS GERAIS

Em Minas Gerais, a Educagcao em Tempo Integral teve inicio em 2003, dentro
do Projeto Escola Viva, Comunidade Ativa, instituido pela Resolugdo SEE n°
416/2003 (Minas Gerais, 2003). A intengdo desse projeto, a principio, foi oferecer
atividades artisticas e esportivas no contraturno. No entanto, como os resultados do
Simave apontavam grande defasagem na aprendizagem dos estudantes mineiros,
este e outros projetos, como o Projeto Aluno de Tempo Integral (Pati), Projeto
Escola de Tempo Integral (Proeti) e Projeto Estratégico Educagdo em Tempo
Integral (Proeeti) foram desenvolvidos pela SEE-MG até o ano de 2012, com o
objetivo recuperar a aprendizagem dos alunos do Ensino Fundamental.

Com a aprovacéao da Lei n® 14.981/2011 (Minas Gerais, 2011a), o governo do
estado instituiu o Plano Decenal de Educacdo de Minas Gerais (PDEMG). Nele,
estavam definidas as diretrizes e as metas da educagao para o periodo de 2011 a
2020. Dentre elas, o estado definia como uma de suas prioridades “a implantagao
gradativa da educacdo de tempo integral na rede publica” (Minas Gerais, 2011a, p.
24). Em relagdo ao Ensino Médio, o estado propde diversas metas. Vale destacar,

aqui, a meta 3.2.6:

Ampliar progressivamente a jornada escolar diaria, visando a oferta
de tempo integral para 20% (vinte por cento) dos alunos do Ensino
Médio, em até cinco anos, e para 40% (quarenta por cento), em até
dez anos, priorizando os que se encontram em condicdo de maior
vulnerabilidade social e garantindo a oferta de cursos de formagéao
profissional (Minas Gerais, 2011a, p. 5).

Apesar de o Plano Decenal de Educacdo em Minas Gerais incluir o Ensino
Médio como meta da Educagao em Tempo Integral, observa-se que, na pratica, isso
ocorreu somente a partir da adesdao do estado ao Programa Federal de
Implementacdo de Escolas em Tempo Integral de Ensino Médio, em 2016, iniciativa
de abrangéncia nacional regulamentada pela Portaria n° 1.145/2016 (Brasil, 2016a)
e embasada na Medida Provisoria n°® 746/2016 (Brasil, 2016b). Essa MP possibilitou

que 44 escolas de Minas Gerais fossem escolhidas para aderirem ao programa
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(Brasil, 2016). No ano seguinte, as primeiras escolas de EMTI comegaram suas
atividades efetivamente.

A partir de 2017, a SEE-MG passou a publicar documentos orientadores
contendo normas para o funcionamento das escolas com EMTI. O Documento
Orientador da Politica de Educacao Integral e Integrada e Implementagdo das

Escolas Polo de Educagao Multipla em Minas, 2017, afirma que

A oferta de Educagéo Integral no Estado de Minas Gerais, por longo
periodo, foi concebida do ponto de vista da ampliagdo da jornada
escolar, sendo adotada uma perspectiva de “Tempo Integral” e, ndo,
de “Educacgdo Integral’. Ampliava-se o tempo de permanéncia na
escola, mas ndo se alteravam os olhares sobre o estudante, nem o
formato das atividades oferecidas. Basicamente, a ampliacdo do
tempo tinha énfase em atividades de reforgo escolar (Minas Gerais,
2017a, p. 3).

Nessa perspectiva, o estado passa a ter uma visdo ampliada de Educacéao
Integral, deixando de focar apenas nos aspectos cognitivos e passando a olhar para
o estudante com o intuito de entender as diversidades existentes na escola. Assim,
nas 44 escolas que iniciaram o EMTI em 2017, foi construido um curriculo integrado
constituido pela FGB e uma parte flexivel. Esse curriculo integrado diz respeito a
metodologia de ensino, que busca promover uma compreensao mais profunda e
contextualizada do conhecimento através da interligacdo de disciplinas distintas. A
parte flexivel poderia ser acrescida por um curso técnico profissionalizante. No
entanto, a escolha e a composicdo de uma turma de um Curso Técnico
Profissionalizante deveriam ocorrer apenas se os estudantes manifestarem interesse
na Educacéao Profissional e apds consulta a comunidade.

A parte flexivel do curriculo também poderia ofertar, para o horario do tempo
integral, quantos cursos técnicos forem demandados pelos estudantes. Esses
cursos eram escolhidos no catalogo de onze cursos, contidos no Documento
Orientador, organizados pela SEE-MG e dependentes, também, do numero de
turmas formadas na escola com os estudantes do tempo integral. Assim, a jornada
prolongada péde ser realizada com o desenvolvimento, em trés anos, de um curso
profissionalizante integrado ao Ensino Médio, com até 1.200 horas (Minas Gerais,
2017a). Essa possibilidade se estendeu, também, para o ano de 2018.

Segue, abaixo, a lista dos cursos técnicos integrados que constavam no

catalogo de possibilidades:
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. Técnico em Administragcao

. Técnico em Cooperativismo

. Técnico em Informatica

. Técnico em Informatica para a Internet
. Técnico em Logistica

. Técnico em Marketing

. Técnico em Recursos Humanos

. Técnico em Secretariado

. Técnico em Secretariado Escolar

10. Técnico em Servigos Publicos

11. Técnico em Transacdes Imobiliarias (Minas Gerais, 2017a, p. 52).

O©CONOOBRWN -

Para os alunos que cursavam o Ensino Profissionalizante, a parte flexivel
deveria obedecer a carga horaria estabelecida na Matriz Curricular do Curso Técnico
profissionalizante Integrado ao Ensino Médio, dependendo da escolha dos
estudantes, sendo possivel que eles frequentassem aulas nos Campos de
Integracao Curricular (CIC) sem prejuizo da carga horaria da parte técnica (Minas
Gerais, 2017a).

Outra possibilidade para a parte flexivel do curriculo estava atrelada a
atividades escolhidas com a participagdo dos estudantes em trés Campos de
Integragcdo Curricular: Cultura, Artes e Cidadania; Multiplas Linguagens,
Comunicagdo e Novas Midias; e Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica. O quadro a

seguir exemplifica a organizagao da parte flexivel do curriculo.

Quadro 1 - Matriz Curricular Ensino Médio Integral — Parte Flexivel do Curriculo

Aulas semanais
Componentes Curriculares Anos

1° 1 2° 3°

Campos de Escolhas relativas ao Campo | 3 | 3 3

Integragéo | Cultura, Artes e Cidadania | Educagao para a cidadaniae | 1 1 1

Curricular Projeto de vida
Multiplas Linguagens, Escolhas relativas ao Campo | 3 3 3
Comunicacao e Midias Estudos Individuais 4 4 4
Orientados
Pesquisa e Inovagao Escolhas relativas ao Campo 3
Tecnoldgica Pesquisa e intervengao 1 1 1
Total da parte diversificada 15

Fonte: Minas Gerais (2017a)

De acordo com o Documento Orientador do ano em questdo, a partir da

proposta curricular apresentada no quadro acima, os estudantes deveriam escolher
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0 que desejavam cursar em cada Campo de Integragao Curricular por meio de um
questionario. O documento era arquivado na escola, depois de aprovado pelo
servico de inspecado. Essas informacdes deveriam ser enviadas para a SEE-MG a
fim de se garantirem os recursos financeiros que seriam destinados a compra dos
materiais necessarios para a execugao de cada disciplina.

Além da parte flexivel, a Matriz Curricular de 2017 era composta por 25 aulas
semanais dos componentes curriculares da Base Nacional Comum e foi

estabelecida na Resolucdo SEE n° 2.842/2016, acrescida de:

duas aulas semanais de Lingua Portuguesa (em um total de seis
aulas semanais, que poderdo ser lecionadas por dois professores
distintos), duas aulas semanais de Matematica (em um total de seis
aulas semanais, que poderdo ser lecionadas por dois professores
distintos), pelo menos uma aula semanal de Lingua Inglesa (em um
total de trés horas semanais de Lingua Estrangeira moderna) (Minas
Gerais, 2017a, p. 53).

Dessa forma, a carga horaria semanal do EMTI era dividida em 30 aulas da
Base Nacional Comum Curricular e 15 aulas da parte flexivel, composta pelas
disciplinas dos Campos de Integrac&o Curricular.

Através do Decreto n® 47.227/2017 (Minas Gerais, 2017b), a SEE-MG propde
a criacao de Polos de Educagao Multipla (Polem), a ser implementada como
estratégia indutora da Politica de Educagédo Integral e Integrada. O objetivo era
contribuir para alcancar a ampliacdo de tempos e espacgos, o fortalecimento da
relacdo Escola-Comunidade, a reducdo da evasao e do abandono escolar, a
melhoria no desempenho escolar e 0 desenvolvimento das aprendizagens. Em seu

artigo 5°, esse decreto determina que

§ 1° As Escolas Polo de Educagao Multipla sao unidades de ensino
que desenvolverdo atividades curriculares em periodo integral,
contemplando os componentes da Base Nacional Comum Curricular
- BNCC, bem como os diferentes campos de conhecimento e de
praticas socioculturais.

§ 2° As Escolas Polo de Educagédo Multipla promoverao iniciativas
voltadas a melhoria da aprendizagem, nas suas multiplas dimensoes,
ao fortalecimento da integracdo da escola com a sua comunidade e a
participacao estudantil.

§ 3° As Instituicbes Polo de Educagdo Multipla sdo unidades
educativas externas as instituicbes de ensino que ofertam atividades
educativas sob orientagdo pedagodgica das escolas, mediante o uso
de equipamentos publicos ou estabelecimento de parcerias com
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o6rgdos ou instituicdes locais, possibilitando a ampliacdo do
quantitativo de estudantes atendidos pela Educacéo Integral (Minas
Gerais, 2017b, p. 2).

Aqui, nesse ponto, evidencia-se que a politica teve uma preocupagao em
integrar a escola a comunidade em que esta inserida, fazendo com que o ensino
tenha mais significado para o estudante.

Ainda de acordo com o Documento Orientador citado, alguns elementos séo
fundamentais para a compreensao de uma Educacao Integral e Integrada, como os
Territorios Educativos. Nesse sentido, “os lugares em que os estudantes circulam, as
pessoas com quem convivem € 0S Servicos que acessam no territério sao
potencialmente educativos, a medida que lhes agregam saberes que contribuem
para a sua formacao integral” (Minas Gerais, 2017a, p. 6).

A partir dessa concepgao, as aprendizagens que se vinculam aos problemas
vividos nesses lugares podem gerar curriculos que visem a busca de solugdes para
as questdes que perpassam por toda a comunidade escolar, colocando o estudante
como sujeito ativo, participativo e capaz de refletir sobre a realidade em que esta
inserido. Infelizmente, a visdo dos Territorios Educativos, conforme descrita no
trecho, nem sempre encontra correspondéncia com a realidade escolar. Embora a
premissa de considerar os espagos frequentados pelos estudantes como
potencialmente educativos seja positiva, diversos obstaculos e desafios praticos
podem comprometer a efetiva implementagdo dessa abordagem.

A complexidade das interacdes sociais, a falta de recursos adequados e as
disparidades socioecondémicas entre os alunos podem limitar a capacidade desses
territérios de proporcionar experiéncias educativas enriquecedoras de forma
equitativa. Além disso, a vinculagdo automatica entre os problemas vivenciados
nesses locais e a geragédo de curriculos centrados na busca de solugdes pode ser
utopica diante das variadas realidades enfrentadas pelas comunidades escolares.
Assim, é crucial reconhecer as barreiras existentes para implementar efetivamente
os Territorios Educativos, a fim de desenvolver estratégias mais realistas e
adaptaveis a diversidade de contextos educacionais.

Em relagdo ao quadro de educadores para atuarem na Educacgao Integral, a
SEE-MG, através do Documento Orientador, enumera diregdo da escola;
Especialista de Educagao Basica (EEB); professor orientador de estudo e professor

de oficinas; professor coordenador (este para escolas com quatro ou mais turmas
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em funcionamento) escolhido pelo diretor escolar e Colegiado Escolar; auxiliar de
servico de Educacado Basica bem como demais profissionais da escola (Minas
Gerais, 2017a).

Prosseguindo a ampliagdo no atendimento aos alunos em tempo integral, a
SEE-MG edita, em 2018, o documento com as determinagbes para “A Educacgéao
Integral e Integrada Minas Gerais”. Nesse documento, fica estabelecido que os
direitos de aprendizagem dos alunos nos campos cognitivo, social e emocional

devem ser garantidos e que

€ por meio da Educacéo Integral e Integrada explicitada nos Projetos
Politicos Pedagdgicos das escolas e reconhecida em cada
instituicdo, por toda a equipe docente, que a escola se torna uma
escola integral, que n&o a divide ou se separe em duas unidades: a
que oferta o tempo regular e aquela que oferta a Educacéo Integral e
Integrada (Minas Gerais, 2018, p. 9).

Com a ampliagdo no atendimento aos alunos em tempo integral em 2018,
mais 36 escolas de Ensino Médio do estado foram selecionadas pelo MEC para
ampliar a carga-horaria, totalizando 80 escolas com cerca de 21.000 alunos
atendidos (Minas Gerais, 2019a). Porém, segundo Souza (2019), “a infraestrutura foi
considerada precaria, 0s recursos escassos, as verbas insuficientes e a formacao
dos professores nem sempre foi considerada adequada para atender as demandas
previstas para a Educacgao Integral” (Souza, 2019, p. 197). Dessa forma, essas
escolas implementaram o EMTI, apesar de ndo estarem preparadas para essa
demanda.

A organizacédo do curriculo das escolas selecionadas para o EMTI, contida no
novo documento “Caminhos para Educacéao Integral e Integrada em Minas Gerais”,
elaborado pela SEE-MG em 2018, foi feita em duas partes, ja considerando a
disposicdo do NEM e da BNCCEM: formacéao basica e formacao flexivel. A formagao
basica compreendia as tematicas relativas a cada area do conhecimento, indicadas
nas Diretrizes Curriculares Nacionais e pela BNCCEM, com seus respectivos
componentes. A formacao flexivel era considerada a responsavel pela extensdo do
leque de conhecimentos dos estudantes e da materializagdo da integragao
curricular. Ela continuava a ser composta pelos chamados Campos de Integragcéo

Curricular, constituidos por disciplinas a serem cursadas pelos estudantes nos trés
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anos do Ensino Médio e pela Formagao Técnica e Profissional (Minas Gerais, 2018),
seguindo, dessa forma, a mesma estrutura curricular proposta em 2017.

Similarmente ao que foi proposto para o quadro de profissionais em 2017,
para o desenvolvimento e a implantagdo do programa em 2018, estava prevista a
composi¢cao de uma equipe de acompanhamento e desenvolvimento das agdes
formadas por professores do Ensino Médio e um professor coordenador do
Programa, preferencialmente efetivo, dentre os profissionais que atuavam nas
escolas, indicados pela diregao e referendado pelo Colegiado Escolar (Minas Gerais,
2018).

Em 2019, com a mudancga de governo, a SEE-MG segue com a proposta
curricular e com o documento elaborado pelo governo anterior, em que as
normativas da Politica de Educagao Basica Integral e Integrada de Minas Gerais
ratificavam as orientagcdes do documento do ano anterior. Assim, sdo atendidas 78
escolas e cerca de 12.000 alunos. O Documento Orientador do Projeto Pedagogico
para Escolas que ofertam Ensino Médio Integral e Integrado do ano de 2019 define

que

A finalidade geral da ampliagdo da jornada € proporcionar uma
Educacgao Integral aos estudantes, por meio da efetiva associacdo
entre a formacdo basica e outros conteudos e experiéncias,
garantindo-lhes a melhoria das aprendizagens em todas as areas do
conhecimento, as mais diferentes experiéncias que possam dar luz e
sustentar seus projetos de vida e ao mesmo tempo permitir a
construgdo e execucdo de um plano de participagdo cidada que
altere positivamente o seu loécus e o entorno de sua comunidade , a
promogao e o desenvolvimento de habilidades e de atuagao social e,
quando desejado , a possibilidade de fazer um Curso Técnico
Profissionalizante com vistas a insercdo no mercado de trabalho
(Minas Gerais, 2019a, p. 42).

Segundo Ribeiro (2020), o ano letivo de 2019, dessa vez, com um novo
gestor estadual, iniciou-se, nas escolas de EMTI do estado, sem os professores da
parte flexivel, visto que ndo havia orientagdes sobre o processo de designacao para
estes docentes. A SEE-MG enviou algumas sugestbes, como organizagao de jogos,
palestras, filmes, rodas de conversas para garantir a permanéncia dos alunos na
escola durante todo o dia. Tal fato gerou desafios diversos nas escolas, devido a
falta de profissionais até mesmo para organizar e conduzir as referidas atividades.

“A situacao foi resolvida apenas em meados de margo apds as orientacdes da SEE-



45

MG para organizagao do quadro de pessoal da escola” (Ribeiro, 2020, p. 50). Com a
contratagdo de novos profissionais, as atividades foram organizadas e foi possivel
dar prosseguimento aos trabalhos.

Outras possibilidades importantes desse documento foram estudos individuais
orientados, curso de aprofundamento e revisdo para o Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem), curso técnico integrado ao Ensino Médio, por exemplo. Também fica
explicita, nesse documento, a obrigatoriedade de duas disciplinas para os alunos do
EMTI propedéutico, ou seja, aqueles que nao optaram para o curso técnico:
“‘Educacao para Cidadania” e “Projeto de Vida” de carater “obrigatério para todas as
turmas que fardo na parte flexivel do Curriculo somente os Campos de Integracéo
Curricular” (Minas Gerais, 2019a, p. 43).

Em relagdo a organizacdo do curriculo, tempos e espagos, as escolas
envolvidas do Programa deveriam formular sua proposta curricular levando em conta

0s seguintes aspectos:

Integragédo entre os componentes da Base Comum e parte Flexivel
do Curriculo.

Carga horaria definida na Matriz Curricular constituida de duas
partes: formacao basica e formacao flexivel com a possibilidade de
um curso técnico profissionalizante.

Protagonismo do estudante na escolha dos componentes da parte
flexivel do curriculo e do Curso técnico integrado ao médio, quando
for o caso.

Inclusdo dos principios pedagdgicos essenciais dessa proposta:
Formacéo para Cidadania e Projeto de Vida, Pesquisa e Intervencao,
Dialogos Abertos com a Cidade, Momento Coletivo de Integracdo
(Minas Gerais, 2019, p. 52).

Mais um ponto do documento que merece destaque é

Em 2019 sera permitido o funcionamento de turmas de Ensino Médio
Integral e turmas de Ensino Médio Regular nos primeiros e segundos
anos do Ensino Médio, obedecendo a seguinte regra: as turmas de
Ensino Médio Integral e integrado deverao ser a maioria em relagao
as turmas de Ensino Médio Regular, devendo a cada ano
subsequente ser diminuida pelo menos uma turma de Ensino Médio
regular (Minas Gerais, 2019a, p. 59).

A importancia desse trecho se deve ao fato de que ele deixa claro que, a
partir de entdo, seriam criadas Escolas em Tempo Integral, e ndo mais turmas de

tempo integral dentro de uma escola regular.
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Em 2020, o governo de Minas Gerais aumentou o numero de escolas
atendidas pelo EMTI em mais 210 escolas e langou um novo documento orientador,
fruto da nova gestdo estadual. Esse documento trouxe mudangas relevantes ao
EMTI e foi intitulado “Ensino Médio em Tempo Integral”.

Além da mudanga no nome, nesse novo momento da politica no estado, a
SEE-MG realizou outra mudanga importante no escopo do EMTI: uma parceria com
o Instituto de Corresponsabilidade pela Educagao (ICE), uma instituicdo privada que
se apresenta como entidade sem fins lucrativos, criada por um grupo de
empresarios e banqueiros (Andrade; Duarte, 2023). A atuacdo do ICE se
operacionaliza a partir do oferecimento de “orientagdes, materiais pedagdgicos e
cursos de formacdo” (Andrade; Duarte, 2023, p. 14), direcionados as escolas que
recebem o EMTIL. O ICE possui uma articulagdo em rede, com atuacbes em

diferentes escalas e que se materializam no chao da escola. Dessa forma,

A proposta pedagodgica do ICE é definida pelo projeto Escola da
Escolha, que tem como centralidade o projeto de vida dos estudantes
e como eixo estruturante o protagonismo juvenil. A proposta esta
ancorada nos pressupostos tedricos dos quatro pilares da educagao
para o século XXI (aprender a ser, conviver, fazer e conhecer), o que
aparece com destaque no documento da SEE-MG para o ano 2020
(Andrade; Duarte, 2023, p. 14).

O EMTI, entdo, passa a ser fundamentado nos principios educativos do
modelo Escola da Escolha e operacionalizado pelo curriculo, cuja pratica
pedagdgica se orienta por trés eixos formativos: formacao académica de exceléncia;
formacgao para a vida; e formagao de competéncias para o século XXI (Minas Gerais,
2020a).

A atuacéo do ICE no Ensino Médio em Tempo Integral, em escolas publicas
da Secretaria Estadual de Educagao de Minas Gerais a partir de 2020, suscita uma
analise critica sobre o papel de entidades privadas no sistema educacional. Embora
o modelo de Ensino Médio em Tempo Integral seja concebido como uma iniciativa
positiva para ampliar o tempo de aprendizado dos alunos, a parceria com uma
entidade privada levanta questbes sobre a privatizagdo da educacgao publica. A
introducao de entidades privadas no cenario educacional publico requer uma analise
cuidadosa para assegurar que o compromisso com a equidade e a qualidade nao

seja comprometido em prol de interesses privados. Portanto, é importante monitorar
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de perto os impactos dessa parceria para garantir que os interesses dos alunos e a
qualidade da educagao nao sejam comprometidos.

De acordo com a Resolugédo n°® 4.234/2019 (Minas Gerais, 2019b), a Matriz
Curricular inclui, a partir de entdo, a Formagdo Geral Basica composta pelos
componentes curriculares da BNCC e componentes curriculares que formam as
Atividades Integradoras, num total de 45 aulas semanais. A proposta curricular para

essas Atividades Integradoras consta no quadro seguinte.

Quadro 2 - Matriz Curricular Ensino Médio Integral — Atividades Integradoras

Componente Curricular Aulas semanais
1° ano 2° ano 3° ano
Projeto de vida 2 2

Pdés-médio 2
Estudos Orientados | 2 2 2
Estudos Orientados |l 4 4 4
Praticas experimentais 2 2 2
Eletivas 2 2 2
Total 12 12 12

Fonte: Minas Gerais (2019b, p. 4).

Observa-se que, em comparagao com a matriz anterior, houve uma redugao
de trés aulas na parte flexivel do curriculo. Essas aulas foram direcionadas para as
disciplinas da area de Ciéncias da Natureza (Fisica, Quimica e Biologia) e, com isso,
as disciplinas da Base Nacional Comum perfizeram um total de 33 aulas semanais.

Em 2020, o Projeto de Vida, que ja estava contemplado no documento de
2019, ganha centralidade. As escolas estaduais que teriam a previsdo de iniciar a
oferta da Educacgdo em Tempo Integral a partir de 2020, com a expansao no numero
de escolas contempladas pelo programa, deveriam trazer o protagonismo juvenil e a
elaboragao do Projeto de Vida como norteadoras de suas ag¢des (Andrade; Duarte,
2023).

Segundo o documento de 2020 da SEE-MG, para o Projeto de Vida, os
professores precisam tabular os sonhos de todos os estudantes e compartilhar com
o restante da equipe escolar, para que todos compreendam o que significa trabalhar
em uma escola cuja centralidade do projeto escolar € o jovem e 0 seu projeto de
vida, além de ter capacidade de inspirar o jovem (Minas Gerais, 2020a). Essa
tabulacdo seria feita a partir de reflexdes que permitiriam aos alunos expressarem

seus sonhos, metas e aspiracbes. Apds as reflexdes, seriam preenchidos
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formularios, a fim de facilitar a identificacdo de padrbées e tendéncias comuns entre
os estudantes, os quais seriam compartilhados com a equipe escolar. O objetivo era
que eles fossem uma ferramenta valiosa para orientar praticas pedagodgicas,
adaptando o ensino de acordo com as necessidades e aspiragdes individuais dos
estudantes.

Outro aspecto introduzido no curriculo para 2020 séo as disciplinas eletivas,
oferecidas a cada semestre e realizadas semanalmente em 2h/a geminadas, com
oferta para todas as turmas no mesmo dia da semana e horario. De acordo com a
SEE-MG, sdao matérias escolhidas pelos estudantes a partir de um “cardapio” de
temas propostos pelos professores (Minas Gerais, 2020a).

Outra novidade foi a chamada disciplina de “nivelamento”, uma acéo
emergencial, positivada na matriz como componente curricular, com carga horaria de
2h/a semanais. A disciplina de “nivelamento” pretende promover as habilidades
basicas nado consolidadas dos estudantes, em Lingua Portuguesa e Matematica,
disciplinas visadas nas avaliagcbes sistémicas. A agao deve ocorrer no ano de
entrada dos estudantes no EMTI e se ddo por meio de uma avaliagdo diagndstica
(Andrade; Duarte, 2023).

No documento de EMTI/2020, foram previstos também dois novos
componentes curriculares: os Estudos Orientados (EO) | e Il. Nesses componentes,
os alunos aprendem a estudar por meio de técnicas de estudo e do reconhecimento
da importancia de criar uma rotina na escola que possa contribuir para a melhoria da
aprendizagem (Minas Gerais, 2020a).

Em Estudos Orientados |, os alunos realizam uma avaliagdo semanal, com o
objetivo de identificar as principais fragilidades de aprendizado e, por consequéncia,
realizar os Estudos Orientados Il, em que os alunos tém a oportunidade de rever os
conteudos que ndo ficaram consolidados anteriormente. Isso significa que os
chamados Estudos Orientados que ocorrem no EMTI nao estdo oferecendo
inovacdes, ou seja, estdo apenas aumentando a carga horaria das disciplinas ja
existentes no curriculo como reforgo escolar.

Se os Estudos Orientados se limitam a reforgar o conteudo das disciplinas
regulares, sem oferecer abordagens pedagdgicas diferenciadas ou explorar temas
interdisciplinares, pode-se questionar a capacidade desse formato de proporcionar

uma experiéncia de aprendizado mais enriquecedora. Seria interessante que os
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Estudos Orientados fossem além do simples reforgo e promovessem atividades que
estimulassem o pensamento critico, o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais e a construcéo de Projetos de Vida pelos estudantes.

A partir de 2020, os professores que atuam no EMTI passaram a receber
orientagao e formacéo, ofertadas pelo ICE e voltadas a subsidiar a agéo profissional
cotidiana. Os professores sdo responsaveis pelo acompanhamento dos processos
de constru¢do de conhecimentos e das aprendizagens realizadas nas escolas.
Entretanto, eles devem utilizar os diversos instrumentos de registro elaborados pelo
ICE, a fim de validar qualitativa e quantitativamente o processo de desenvolvimento
e aprendizagem da turma e de cada um dos estudantes (Minas Gerais, 2020a).

Por fim, uma outra disciplina acrescentada foi a de Praticas Experimentais.
Nesse componente, os alunos deveriam ter a oportunidade de vivenciar, na pratica,
os conteudos tedricos e conceituais das aulas de Matematica, Fisica, Quimica e
Biologia, através de experimentos em laboratérios especificos das areas da BNCC.
Semanalmente, eram ofertadas duas aulas. Um cuidado recomendado pelo
Documento Orientador era de que houvesse equilibrio no niumero de aulas praticas
para as quatro disciplinas, de modo que os estudantes tivessem contato com todas
de forma equivalente.

Além das alteragdes na estrutura curricular do EMTI, a partir de 2020, houve a
introdugdo de algumas praticas educativas com a nova diretriz pedagodgica do
programa. Uma dessas praticas € o chamado “acolhimento inicial dos estudantes,
pais e equipes escolares”. A previsdo € que essa agao seja realizada pelos
estudantes de cada escola formados para esse fim, ou seja, os jovens protagonistas.
A formagdo desses jovens é responsabilidade da SEE-MG com a cooperagao
técnica do ICE, que deve apresentar as orientacbes e diretrizes de
operacionalizacao dessa pratica educativa para os jovens indicados pelas escolas
(Minas Gerais, 2020a).

OQutra pratica educativa inserida foram os chamados “Clubes de
Protagonismo”, também presente no Documento Orientador do EMTI de 2020.
Esses clubes sdo constituidos pelos estudantes, destinados a discussao de pautas
de seus interesses, com o objetivo de proporcionar a troca de informagdes e
experiéncias, atreladas ou ndo a vida escolar deles (Minas Gerais, 2020a). Eles se

assemelham ao Grémio Estudantil, que, por definigdo, € uma instituicdo que faz
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parte da comunidade escolar, € uma entidade autdnoma formada pelos estudantes
com o objetivo de representar seus interesses na escola, promovendo o dialogo
entre alunos, diregdo escolar, professores e coordenadores (S&o Paulo, 2019,
recurso on-line).

Uma terceira Pratica Educativa, presente do documento de 2020, foi a
chamada “Lideranca de Turma”. Para a SEE-MG, o lider de turma seria o estudante
eleito pelos seus pares para representa-los. O lider de turma exerceria a importante
funcdo de colaborar para a formagdo e o desenvolvimento de si proprio e dos
demais colegas, por meio da vivéncia da lideranga, do incentivo ao protagonismo
dos estudantes nas atividades escolares e corroborando para a construgao de
solugdes para as questdes que envolvam a escola (Minas Gerais, 2020a).

Com o advento da pandemia da Covid-198, em 2020, a SEE-MG langou, em
julho daquele ano, o Documento Orientador Educagdo em Tempo Integral. Ele trazia
o direcionamento de como realizar a proposta do Regime Especial de Atividades
Nao Presenciais (Reanp), instaurado através da Resolugéo n° 4.310/2020 (Minas
Gerais, 2020b).

De acordo com tal documento:

Nas escolas de Educagdo em Tempo Integral, temos desafios quanto
a organizacao em cada nivel de ensino, sendo eles divididos entre:
Ensino Fundamental em Tempo Integral (EFTI) e Ensino Médio em
Tempo Integral (EMTI). E este ultimo & organizado por meio de dois
percursos: propedéutico e profissional. Em ambos niveis de ensino,
para a organizacdo dos Planos de Estudos Tutorados (PET), é
necessario o alinhamento entre gestores, especialistas e
coordenadores a fim de apoiar os professores no planejamento e na
producado. Para além das orientagdes e propostas de atividades que
serdo incluidas nos Planos de Estudos Tutorados (PET) o professor
podera sugerir atividades complementares com base em
metodologias ativas e criativas a serem realizadas neste momento de
isolamento e distanciamento social, ancoradas nos objetivos da
Educagao em Tempo Integral (Minas Gerais, 2020b, p. 5).

8 A pandemia da Covid-19 foi uma emergéncia de salde global desencadeada pelo

surgimento do coronavirus SARS-CoV-2. Originado na cidade de Wuhan, na China, no
final de 2019, o virus se disseminou rapidamente, resultando em uma pandemia
declarada pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS) em margo de 2020. A pandemia da
Covid-19 impOs desafios significativos as escolas, evidenciando a necessidade de
adaptacao rapida aos modelos de ensino remoto. As instituicbes enfrentaram dificuldades
na garantia de acesso equitativo a educacdo virtual, destacando disparidades
socioecondmicas entre os alunos. Além disso, a gestao das preocupagdes com a saude e
0 bem-estar dos estudantes tornou-se uma prioridade complexa, ressaltando os desafios
multifacetados enfrentados pelas escolas durante esse periodo.
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Durante esse periodo, os alunos deveriam realizar as atividades propostas no
PET, bem como as atividades complementares elaboradas pelo professor regente
de cada disciplina, caso existissem. O Plano de Estudos Tutorado (PET) era
composto por um conjunto de atividades semanais que contemplava os
Componentes Curriculares de cada ano de escolaridade, respeitando a carga
horaria mensal a ser vencida pelo estudante.

E importante salientar que as atividades referentes aos componentes da
BNCC, do Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) e de parte das atividades
integradoras da Educacdo em Tempo Integral foram elaborados pela equipe de
profissionais da Escola de Formacédo da SEE-MG e dos professores redatores do
CRMG/Ensino Médio e encaminhados para as escolas. Os componentes
curriculares que compdem as Atividades Integradoras do EMTI tiveram as atividades
elaboradas considerando as suas particularidades, sendo construido em parceria
com o ICE, ancorados pelo modelo Escola da Escolha (Minas Gerais, 2020a).

A falta de participacdo direta dos professores e da escola na elaboragéo dos
materiais educacionais, conforme descrito no trecho, suscita preocupag¢des quanto a
adequacao e eficacia do processo de ensino durante a pandemia. A centralizagao
desse desenvolvimento nas méaos da Escola de Formacdo da SEE-MG e dos
professores redatores do CRMG/Ensino Médio pode resultar em uma padronizacio
que negligencia as nuances e desafios especificos enfrentados pelos educadores
em diferentes contextos. A colaboragdo com o ICE é positiva, mas é essencial
garantir que essa parceria va além de uma perspectiva externa, integrando a
expertise pratica dos professores. A elaboragdo de atividades educacionais néo
deve ser um processo unilateral; ao contrario, a participacéo ativa dos professores e
escolas é crucial para assegurar a pertinéncia, adaptabilidade e eficacia dos
materiais utilizados, especialmente em um cenario desafiador como o atual, em que
a flexibilidade e personalizagao sdo mais essenciais do que nunca.

No processo de elaboracao e construcao das atividades de cada componente,
que foram disponibilizados aos estudantes, coube aos coordenadores e
especialistas darem suporte aos professores redatores, de modo a garantir que

todas as atividades propostas dialogassem com as orientagdes e objetivos da
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Educacao em Tempo Integral obedeceriam as especificidades de cada eixo, tanto no
ensino propedéutico como profissional e seus cursos (Minas Gerais, 2020a).

Devido a continuidade da pandemia, em 2021, as escolas da Rede Estadual
de Minas Gerais continuaram com o Reanp, com um total de 391 unidades de
ensino funcionando com o EMTI. A proposta curricular utilizada nesse ano foi a

mesma de 2020. O Documento Orientador publicado naquele ano estabelecia que:

Os PET desenvolvidos e disponibilizados pela SEE-MG em 2021
contam com itens inéditos e contabilizam 60% da carga horaria
prevista para cada bimestre, sendo que os 40% restantes deverao
ser computados da seguinte forma:

1) Por atividades construidas pelos professores, de acordo com a
equivaléncia a

carga horaria correspondente (10, 20, 30 e 40 bimestres);

2) Pela carga horaria de aplicagdo das avaliagbes promovidas pela
SEE-MG para as

escolas da rede estadual de ensino (apenas para 20, 30 e 40
bimestres).

3) Pelos sabados letivos, conforme calendario escolar (Minas Gerais,
2021a, p. 3).

A inovagao no Reanp 2021, ao permitir a construgcdo de atividades pelos
professores para composicao de parte da carga horaria letiva a ser cumprida pelos
estudantes, valorizava os trabalhos e atividades desenvolvidos pelos docentes e
possibilitava maior aderéncia a realidade de cada escola, gerando mais proximidade
ainda e vinculo com os estudantes (Minas Gerais, 2021a).

Para as ofertas e atendimentos escolares que continham componentes
curriculares diferentes da BNCC, como é o caso do EMTI, foram necessarias a
elaboracao (pelo professor) de atividades complementares ao PET ou da construgéo
do PET completo e, ainda, atividades complementares, que deveriam compor 0s
40% da carga horaria do bimestre (Minas Gerais, 2021a). A exigéncia de
elaboracgao, pelo professor, de atividades complementares ao PET ou até mesmo a
construcédo integral do PET, juntamente com atividades complementares que devem
compor 40% da carga horaria do bimestre, evidencia um desafio significativo. Esse
processo nao apenas demanda um esforgo adicional por parte dos educadores,
mas, também, destaca a complexidade de lidar com curriculos diversificados. A
flexibilidade exigida para adaptar as atividades a realidade especifica do EMTI,
enquanto atendendo aos requisitos estabelecidos, ressalta a importédncia de

estratégias de ensino mais dindmicas e personalizadas, destacando a necessidade
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de apoio adequado aos professores diante desses desafios para garantir a
qualidade do ensino oferecido aos alunos.

Para que os estudantes e professores tivessem acesso ao material e
pudessem se comunicar, a SEE-MG disponibilizou alguns canais, como o aplicativo
Conexao Escola; a distribuicdo de dados modveis gratuitos; o programa Se Liga na
Educacao, exibido pela Rede Minas e TV Assembleia; o site Escola Interativa e o
PET impresso, caso as outras alternativas ndo fossem viaveis.

A transicdo da EMTI do Reanp para o presencial apresentou desafios para
professores e gestores escolares, especialmente considerando a inovagao no Reanp
em 2021. A permissdo para a construcdo de atividades pelos professores, como
parte da carga horaria letiva, trouxe consigo um reconhecimento e valorizagdo do
trabalho docente. No entanto, essa autonomia impde adversidades adicionais no
retorno ao presencial, exigindo uma integracdo eficaz dessas atividades pré-
elaboradas com a dindmica presencial da EMTI. Professores enfrentam o desafio de
adaptar suas praticas para garantir uma transigao suave, mantendo a coeséo entre
as atividades desenvolvidas durante o Reanp e as demandas do ensino presencial.
Para gestores, coordenar essa transicdo implica em assegurar que a flexibilidade do
Reanp se traduza em uma oferta educacional integralmente integrada ao ambiente
presencial, fortalecendo os vinculos entre professores, estudantes e a realidade
especifica de cada escola. O equilibrio entre a autonomia docente promovida pelo
Reanp e a integracao efetiva no retorno ao presencial € um desafio crucial a ser
enfrentado durante a implementagcéo da EMTI.

Com o retorno das aulas presenciais, houve a publicagdo do Documento
Orientador do EMTI para o ano de 2022 (Minas Gerais, 2022b). O ICE continua a
atuar como parceiro da SEE-MG, ofertando orientagbes (por escrito e através de
videos), materiais pedagogicos e cursos de formagao para os professores. Dessa
forma, as praticas educativas introduzidas em 2020 continuam a ser desenvolvidas
nas escolas da rede publica do estado de Minas Gerais, atendendo 601 escolas, de
344 municipios e cerca de 97000 vagas.

De acordo com esse documento, em 2022, as Matrizes Curriculares do EMTI
regular e EMTI profissional foram modificadas para estar de acordo com as
prerrogativas do NEM (Minas Gerais, 2022b). Porém, a carga horaria de 9h/a diarias,

somando 45 h/a semanais, continua sendo dividida entre a Formacédo Geral Basica
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(em que se contempla a BNCC) e os Itinerarios Formativos (parte composta pelos
Itinerarios Formativos das areas de conhecimento e do mundo do trabalho, Projeto
de Vida, Eletivas, Pesquisa e Intervencdo, Atividades Integradoras e os
Componentes Curriculares dos Cursos Técnicos). O quadro abaixo traz a proposta
curricular para o EMTI em 2022 apenas para o 1° ano do Ensino Médio, visto que foi
0 ano de implementagdo do NEM. As turmas de 2° e de 3° ano seguiram com as

Matrizes Curriculares do ano anterior.

Quadro 3 - Matriz Curricular Ensino Médio Integral — Novo Ensino Médio — 1° ano

Unidade Curricular Componente Curricular Aulas
semanais

Projeto de vida Projeto de vida 2

Eletivas Eletiva 1 1

Eletiva 2 1

Preparacgao para o Introdugdo ao mundo do trabalho 2

mundo do trabalho Tecnologia e Inovacao 1

. Aprofundamento Praticas Comunicativas e Criativas 1
Itlneraflo nas areas do Ciéncias da natureza e suas tecnologias 2
Formativo conhecimento Nucleo de inovacdo Matematica 1
Humanidades e ciéncias sociais 2

Pesquisa e intervencao 3

Atividades Nivelamento Lingua Portuguesa 1

integradoras Nivelamento Matematica 1

Praticas experimentais 2

Tutoria 2

Estudos Orientados 5
Total 27

Fonte: Minas Gerais (2022b).

Esse documento orientador traz, de forma inédita, diretrizes sobre a pratica
educativa dos profissionais da escola a partir da Tecnologia de Gestdo Educacional

(TGE). Segundo esse documento, TGE é

a arte de integrar tecnologias especificas e educar pessoas por meio
de procedimentos simples e facilmente aplicaveis na rotina escolar. E
base para o compromisso da equipe com a integralidade das ac¢des
educativas. Parte de premissas em harmonia com principios
pedagogicos. Fortalece a lideranca com ferramentas de gestédo
apropriadas ao ambiente escolar (Minas Gerais, 2022b, p. 8).

Esse modelo de gestédo escolar propde o Ciclo de Melhoria Continua (PDCA),

conforme a figura a seguir.
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Figura 1 - Ciclo de Melhoria Continua — PDCA

Fonte: Minas Gerais (2022b, p. 9).

Considerando que o Ciclo de Melhoria Continua é conceito e instrumento da

TGE, o Modelo da Escola da Escolha reforga a necessidade de as escolas estarem

sempre buscando aprimorar seus processos e seus resultados para garantir uma

educacado melhor para os seus estudantes. Dessa maneira, € fundamental que a

equipe escolar acompanhe os indicadores da escola e faga os registros deles.

De acordo com esse principio norteador, os atores participantes desse

modelo educacional devem participar de encontros peridédicos e elaborar alguns

relatérios, registros e planos, com o objetivo da melhoria constante dos resultados e

a servigco do Projeto de Vida dos estudantes. O quadro abaixo mostra quais s&o

esses momentos e quais documentos devem ser elaborados.

Quadro 4 - Documentos elaborados pela equipe escolar em 2022

Acao pedagdgica Objetivo/Documentos Responsaveis
elaborados
Acompanhar indicadores Elaborar registros e Coordenador e EEB
como frequéncia escolar, relatorios

numero de pais presentes

nas reuniodes, numero de

professores que atuam e
percentual formado,
resultados bimestrais

Reuniodes de fluxo

Elaborar alinhamentos
para a pratica
pedagdgica registrados
em relatérios.

Equipe Gestora — Diretor, Vice-
Diretor, Especialista Pedagogico e
Coordenador (quando houver) -
pauta minima: gestao da Escola,
resultados e decisdes estratégicas

Especialista Pedagdgico com
Professores de Projeto de Vida -
pauta minima: andamento das aulas
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Acao pedagdgica Objetivo/Documentos Responsaveis
elaborados

de Projeto de Vida e alinhamentos

Especialista Pedagdgico com
Professores de Estudos Orientados
- pauta minima: andamento dos
Estudos Orientados e articulagao
com as demandas da BNCC

Gestor com Lideres de Turma
(Conselho de Lideres) - pauta
minima: demanda dos Lideres e
encaminhamentos da Escola
(decisbes, solugdes da Escola)

Gestor com Presidentes de Clubes
de Protagonismo — pauta minima:
andamento dos Clubes

Guias de Aprendizagem Elaborar roteiros de Professores
trabalho.
Agendas Bimestrais Elaborar roteiro de Equipe gestora e professores

atividades para
direcionamento dos
trabalhos

Plano de Acéo Planejar, definir metas, Equipe gestora e professores
gerenciar suas
atividades e avaliar
seus resultados criando
um Plano de Agéo.

Programa de Acgao Elaborar propostas de Equipe gestora e professores

como colocar em

pratica o Plano de
Acéo.

Fonte: Minas Gerais (2022b).

A fim de se permitir ao estudante uma formacéo integral e que possibilite a ele
programar o seu futuro, o EMTI traz, na parte diversificada do curriculo (que visa
apoiar as disciplinas da Formagado Geral Basica), as chamadas Atividades
Integradoras. As disciplinas que compdem as Atividades Integradoras s&o: Projeto
de Vida, Eletivas, Nivelamento em Lingua Portuguesa e Matematica, Praticas
Experimentais, Estudos Orientados, Pesquisa e Intervencéo e Tutoria. Dentre essas
disciplinas, a Tutoria foi implementada no ano de 2022.

Destaca-se que “Tutoria € um método para realizar uma interagao pedagdgica
em que o Professor/Tutor acompanha e se comunica com os estudantes de forma
sistematica” (Minas Gerais, 2022b, p. 18). Dessa forma, o Professor/Tutor consegue
avaliar a eficiéncia de suas orientagdes de modo a resolver problemas que possam
ocorrer durante o processo educativo. Como todas as outras disciplinas, o objetivo é

auxiliar o estudante no desenvolvimento do seu Projeto de Vida. Cabe ao
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Professor/Tutor auxilia-lo a descobrir as diregcdes que pretende seguir e fazer o
necessario para concretizar suas intengées em cada etapa de seu desenvolvimento.

Nesse processo, algumas habilidades devem ser desenvolvidas, sendo elas:

a criatividade, curiosidade, pensamento critico, a capacidade de
solucionar problemas, a atitude autocorretiva e de autorregulagao, a
perseveranca € a paciéncia, as habilidades de comunicacio e o uso
adequado da informacgdo, a atitude colaborativa e a iniciativa, a
capacidade de organizagcdo e compromisso com sua aprendizagem
(Minas Gerais, 2022b, p. 19).

Essas disciplinas, pertencentes as Atividades Integradoras, deveriam,
portanto, fazer uma ligagdo entre o que é trabalhado nas disciplinas da Formacgao
Geral Basica (FGB) com as “praticas sociais, ampliando, enriquecendo e
diversificando o repertério de experiéncias e conhecimentos dos estudantes” (ICE,
2020a, p. 16), ajudando-os a compreender a relacdo do que se estuda na escola
com sua vida cotidiana. Embora a proposta de estabelecer uma ligagdo entre as
disciplinas das Atividades Integradoras e as praticas sociais seja benéfica, faltou
clareza sobre a efetividade dessa abordagem e nao foram apontadas estratégias
concretas para sua implementacao.

O trecho destaca a importancia de ampliar, enriquecer e diversificar o
repertorio de experiéncias e conhecimentos dos estudantes, promovendo uma
conexao mais significativa entre o conteudo escolar e a vida cotidiana. No entanto, a
falta de delineamento sobre como exatamente isso sera alcangado pode gerar uma
lacuna entre a intencdo declarada e a pratica real. A implementagcao bem-sucedida
dessas Atividades Integradoras requer um plano detalhado, recursos adequados e
um apoio efetivo aos professores, para garantir que a integragéo entre o curriculo
escolar e as praticas sociais seja mais do que uma aspiragao teorica, tornando-se
uma realidade possivel na experiéncia educacional dos estudantes.

Em 2023, o estado expandiu o numero de escolas com EMTI para 720, em
407 municipios, totalizando mais de 100.000 vagas. Percebe-se, entdo, um grande
aumento no numero de escolas e alunos atendidos pelo EMTI, o que demonstra um
alto investimento. A expansdo do EMTI em Minas Gerais apresenta aspectos
positivos e desafios a serem considerados. Entre os pontos positivos, destaca-se a
énfase na integralidade do desenvolvimento educacional, proporcionando aos

alunos experiéncias enriquecedoras e atividades integradoras. No entanto, a
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centralizagado na elaboragcao de materiais pela Escola de Formacado da SEE-MG e
pelo CRMG/Ensino Médio pode resultar em uma abordagem padronizada, ignorando
nuances locais e limitando a adaptabilidade do programa. A falta de participagao
ativa das escolas e professores na elaboracdo dos materiais também pode
comprometer a eficacia do ensino, pois ndo leva em conta as particularidades de
cada comunidade educacional. Além disso, a uniformidade na implementagao pode
negligenciar as disparidades regionais, socioeconomicas e culturais, desafiando a
equidade na oferta do EMTI em diferentes areas do estado.

A tabela a seguir mostra numeros aproximados dessa expansao.

Tabela 1 - Dados referentes a expansao do EMTI| em Minas Gerais

Ano N° de escolas N° de alunos (aprox.)
2017 44 10000
2018 79 19000
2019 78 12000
2020 274 28000
2021 391 44000
2022 601 97000
2023 720 100000

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023a]).

As disposi¢cbes do Documento Orientador EMTI 2023 sdo similares as de
2022, consolidando a proposta e a parceria com o ICE. Uma inovagao foi a

introducao da ideia da Pedagogia da Presencga, que:

€ um Principio mobilizador de forgas afirmativas e impulsionadoras,
de atencao e de dialogo com intensa escuta do outro e de si proprio.
E orientadora das acdes de toda a Equipe Escolar, em todos os
espacos educativos. Ele traduz a capacidade do educador se fazer
presente na vida do educando para apoia-lo no processo de
desenvolvimento das competéncias e habilidades no ambito pessoal,
social, produtivo e cognitivo, bem como das suas potencialidades
(Minas Gerais, 2023b, p. 9).

Essa pedagogia valoriza a educacédo pelo exemplo, a demonstragcdo do
interesse real dos professores pelo aprendizado dos alunos, o sentimento de
valorizagdo do professor, o exercicio ativo de atencdo, de dialogo com intensa
escuta do outro e de si proprio e o estar proximo, com alegria, sem oprimir nem
inibir; sabendo afastar-se no momento oportuno, encorajando a crescer e a agir com

liberdade e responsabilidade. Essas estratégias sdo, portanto, mais uma forma de
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estimular o protagonismo e a autonomia dos estudantes e de tornar o ambiente
escolar mais atrativo e favoravel ao desenvolvimento integral.

A Pedagogia da Presenga, em teoria, representa uma abordagem valiosa ao
destacar a importancia do envolvimento ativo e constante dos educadores no
processo de aprendizado dos alunos. O conceito enfatiza a criagcdo de lagos
afetivos, a atencéo individualizada e a conexdao emocional entre professores e
estudantes, aspectos cruciais para um ambiente educacional saudavel. No entanto,
na pratica, a implementagcdo plena da Pedagogia da Presenga, muitas vezes,
mostra-se desafiadora e, em alguns casos, impraticavel. Restricbes de tempo,
turmas numerosas e demandas administrativas intensas podem dificultar a
capacidade dos professores de dedicar atencdo personalizada a cada aluno.
Portanto, enquanto a ideia da Pedagogia da Presenga é valiosa, sua aplicagao
integral pode ser dificultada por limitagdes praticas do sistema educacional.

Tendo em vista o exposto, é possivel perceber que o EMTI em Minas Gerais
passou por mudancas e reestruturagdes substanciais no que diz respeito ao seu
escopo, organizagao curricular e disposi¢gdes pedagogicas. As escolas que
receberam a politica de EMTI tiveram que se reorganizar constantemente, tendo
como base essas mudancgas. A proxima segao detalhara como se deu o processo de

implementagdo do EMTI na escola foco dessa pesquisa.

2.3 ORGANIZACAO DA ESCOLA ESTADUAL EDUCAGAO PARA A VIDA

A Escola Estadual Educagao para a Vida situa-se em um municipio do interior

de Minas Gerais. O municipio possui uma populacdo de aproximadamente 3.500

habitantes e sua economia € basicamente agricola. A cidade esta inserida em uma

regiao de grandes mineradoras e por isso muitos de seus moradores trabalham em

industrias, como a Companhia Siderurgica Nacional, Ferros, Ferro Mais e Vallourec
& Sumitomo Tubos do Brasil.

A escola pertence a Secretaria Regional de Conselheiro Lafaiete, dentro da

Secretaria Estadual de Educagao de Minas Gerais. Segundo Santos (2019),

A escola existe desde a década de 1930, quando agrupou turmas
dispersas de alunos pelo municipio. O atual prédio foi construido na
década de 1980 e possui um espago composto por quatro blocos de
um pavimento, separados por patios, ligados por um corredor central
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e ladeados por jardins. Abriga oito salas de aula, uma biblioteca, um
laboratério de informatica, um laboratério de ciéncias, uma sala para
professores, supervisdo, secretaria, diretoria e uma quadra
poliesportiva. Em 1998, o Ensino Fundamental foi municipalizado e
desde entdo a escola oferece apenas o Ensino Médio (Santos, 2019,
p. 38).

Atualmente, além do Ensino Médio Regular em Tempo Integral desde 2022, a
escola oferece a Educagéo de Jovens e Adultos (EJA) em nivel médio.

Em 2023, a EEEPV passou a oferecer, dentro do EMTI, o ensino
profissionalizante com o curso Técnico em Logistica. Portanto, os 73 alunos
matriculados no 1° ano do Ensino Médio em 2023 cursavam o referido curso. O
curso foi autorizado pela Portaria n°® 481/2023, que é valida por 10 anos, desde que
haja previsdao no Plano de Atendimento Escolar (Minas Gerais, 2023c). Com esse
“formato que une o Ensino Médio em Tempo Integral e a Educagao Profissional e
Tecnologica de nivel médio, a SEE-MG pretende potencializar as aprendizagens e
aumentar as opgdes de escolha do estudante para seu presente e futuro” (Minas
Gerais, 2021c, p. 11).

Em relagdo ao indicador do nivel de complexidade da gestdo escolar, a
EEEPYV esta classificada como uma escola de nivel 4 (numa escala que varia de 1 a
6). De acordo com a Nota Técnica do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) o Indicador de Nivel de Complexidade de
Gestao de Escola 4 indica que a escola tem entre 150 e 1000 matriculas, opera em
2 ou 3 turnos, com 2 ou 3 etapas e apresenta Ensino Médio/Profissional ou a EJA
como etapa mais elevada (Inep, 2015). Em 2023, a escola funciona em trés turnos,

com a seguinte distribuicdo de turmas:

Quadro 5 - Funcionamento EEEPV/2023

Niveis de Ensino Turno Ano de escolaridade | N° de matriculas Total
Ensino Médio Tempo Integral 1° ano 73
Integral 2° ano 51 124
Ensino Médio Regular | Matutino 3° ano 48 48
Educacao de Jovens e 15
Adultos Nivel Medio | Notumo 3% ano 15
Total de alunos matriculados 187

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

De acordo com o Inep, o Indicador de Nivel Socioecondmico (INSE) dos

alunos que frequentam a escola é V, ou seja, estdo acima da média nacional. Nesse
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nivel, considera-se que a maioria dos pais/maes desses alunos tém o Ensino Médio
completo ou Ensino Superior completo. Considera-se, também, que a maioria possui
geladeira, um ou dois quartos, um banheiro, wi-fi, maquina de lavar roupas, freezer,
um carro, garagem, micro-ondas, mesa para estudos e aspirador de pé (Inep, 2019).
Ainda assim, vale ressaltar que a escola, sendo a unica de Ensino Médio da cidade,
recebe alunos de todos os niveis, inclusive de Zona Rural e cidades vizinhas.

Também de acordo com o Inep, a escola apresenta as seguintes taxas de
distorcao idade/série.

Tabela 2 - Taxas de distor¢ao idade/série 2022

Série EEEPV Minas Gerais Regido Sudeste Brasil
1° ano 10,7 20,8 18,4 24,2
2° ano 18,0 20,1 16,2 21,3
3° ano 4,3 14,7 14,0 20,4

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A distorgdo série/idade mostra a porcentagem de alunos que apresentam
defasagem escolar, ou seja, tem dois anos ou mais de idade em relagdo aquela
esperada para a série que esta cursando. Na EEEPV, essa média € menor que no
estado, na Regiao e no Pais, conforme dados do Quadro 7. Apenas no 2° ano, a
EEEPV apresenta uma média maior que a da regido Sudeste. Observa-se que,
nessa etapa, essa taxa € maior porque ocorre um numero maior de reprovagdes no
1° ano do Ensino Médio, série de transi¢cao entre o Ensino Fundamental e Médio e,
no caso da cidade em que a escola esta inserida, também a transi¢cao entre as redes
de ensino municipal e estadual.

A seguir, estdo os dados de aprovagao/reprovagdo e abandono do ano de

2021, disponibilizados pelo Inep, para a EEEPV.

Tabela 3 - Taxas de aprovagao/reprovagao e abandono 2021/EEEPV

Série Aprovacgao Reprovagao Abandono
1° ano 93,9 3,1 0
2° ano 100 0 0
3° ano 100 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

As taxas de rendimento dos alunos reforgcam o que aparece no Quadro 7, ou

seja, a reprovagao acontece no 1° ano do Ensino Médio, periodo em que os alunos
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estao ingressando nessa etapa de ensino, mudando de rede de ensino e, portanto,
sentem dificuldade de se adaptarem. Essa constatagdo deve ser levada em
consideragao para a formulagdo de Projetos Estudantis que ajudem os alunos a
superarem esses desafios e obterem melhores resultados.

Em relagdo ao quadro de servidores, observa-se que a escola possui um
numero expressivo de professores contratados. Na area administrativa, a maioria
dos servidores sao contratados. De forma geral, a escola possui 66% de
funcionarios contratados e 44% de efetivos. A tabela a seguir mostra o numero de
servidores da EEEPV.

Tabela 4 - Quadro de servidores da EEEPV/2023

Area de atuacao N° de servidores Vinculo funcional
Efetivo Contratado

Supervisao 2 1 1
Secretaria 3 1 2
Bibliotecario 2 0 2
Auxiliar de Servigos Gerais 9 0 9
Professores 19 9 10

Diretor 1 1 0
Total Geral 36 12 24

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Em relagdo a formagé&o académica, o Inep divide os professores em grupos.
De acordo com a Nota Técnica n°® 20/2014 (Inep, 2014), Indicador de Adequacéo da
Formacao do Docente da Educagao Basica, do Inep, os grupos sao entendidos da

forma como mostra o quadro a seguir.

Quadro 6 - Categorias de adequacgao da formagéo dos docentes em relagcéo a

disciplina que leciona

Grupo Descrigcao
1 Docentes com formagao superior de licenciatura na mesma disciplina que
lecionam, ou bacharelado na mesma disciplina com curso de complementagao
pedagdgica concluido.

2 Docentes com formacéao superior de bacharelado na disciplina
correspondente, mas sem licenciatura ou complementacao pedagdgica.
3 Docentes com licenciatura em area diferente daquela que leciona, ou com

bacharelado nas disciplinas da base curricular comum e complementagao
pedagogica concluida em area diferente daquela que leciona.

4 Docentes com outra formacao superior ndo considerada nas categorias
anteriores.
5 Docentes que ndo possuem curso superior completo.

Fonte: Inep (2023).
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De acordo com o Inep, a EEEPV tem a seguinte composig¢ao de professores

em relagao a formacao académica:

Tabela 5 - Percentual de docentes por grupo de adequacgao da formagéo a disciplina

que leciona e etapa/modalidade de ensino/EEEPV

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5

77,8 0,0 13,9 8,3 0,0

Fonte: Inep (2023).

Esses dados referem-se aos 12 componentes curriculares obrigatorios da
Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (BNCC-EM) e demonstram que
quase 80% dos professores que lecionam essas disciplinas na EEEPV tém a
formagcdo adequada para ministra-las. Cerca de 14% tem formacédo docente, mas
em area diferente da que leciona. E cerca de 8% n&o tem formagdo em area de
licenciatura.

Outro dado importante, disponibilizado pelo Inep, sobre as escolas € o Nivel
de Esforgo Docente. O quadro abaixo explica esses niveis, de acordo com a nota
técnica numero 039/2014 (Inep, 2014b). Também, no mesmo quadro estdo as

porcentagens referentes a EEEPV.

Quadro 7 - Nivel de Esforco Docente da EEEPV

Nivel Descricao % de professores da
EEEPV nesse nivel
1 Docente que tem até 25 alunos e atua em um unico turno, 0
escola e etapa.
2 Docente que tem entre 25 e 150 alunos e atua em um 0
unico turno, escola e etapa.
3 Docente que tem entre 25 e 300 alunos e atua em um ou 0
dois turnos em uma unica escola e etapa.
4 Docentes que tem entre 50 e 400 alunos e atua em dois 71,4
turnos, em uma ou duas escolas e em duas etapas.
5 Docente que tem mais de 300 alunos e atua nos trés 14,3
turnos, em duas ou trés escolas e em duas etapas ou trés
etapas.
6 Docente que tem mais de 400 alunos e atua nos trés 14,3
turnos, em duas ou trés escolas e em duas etapas ou trés
etapas.

Fonte: Inep (2023).

Nesse quesito, verifica-se que, na EEEPV, a grande maioria dos professores

trabalham em dois turnos, em uma ou duas escolas. Os outros professores
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trabalham em mais escolas e em mais turnos diferenciados. Isso € uma realidade
preocupante, visto que comprova a existéncia de uma sobrecarga de trabalho, o que
pode comprometer a qualidade do servigo desenvolvido.

Embora a escola pesquisada esteja inserida em uma comunidade
relativamente pequena, percebe-se uma modesta participagcdo da familia dos
estudantes na vida escolar. No local, ndo existe Associagcao de Pais e Mestres nem
Grémio Estudantil. Os pais dos alunos comparecem a escola apenas em momentos
que sao chamados, como, por exemplo, em casos de indisciplina ou obteng¢ao de
maus resultados de seus filhos. Também sao chamados a participarem de reunides
bimestrais, quando sdo apresentados os resultados dos alunos (entrega de boletins).
Apesar de ser uma escola de Ensino Médio, ou seja, com alunos entre 15 e 17 anos,
esses alunos nao tém participacdo ativa nas decisbes escolares e também néo
promovem atividades por conta propria. A existéncia do Grémio Estudantil poderia
incentivar tais atitudes e fazer com que esses alunos fossem mais participativos e
atuantes em sua vida estudantil. O Conselho Tutelar da cidade também soé
comparece a escola quando solicitado. Este, poderia ter participagao constante com
palestras e momentos de interagdo com os estudantes, quando os incentivariam a
participar e valorizar essa etapa de ensino, evitando problemas de indisciplina e
insucesso escolar.

Uma abordagem alternativa para melhorar a participagdo da comunidade na
vida escolar da EEEPV, situada em uma comunidade relativamente pequena, seria
implementar estratégias para promover o envolvimento ativo dos pais e alunos.
Iniciar a criacdo de uma Associacao de Pais e Mestres e incentivar a formacgao de
um Grémio Estudantil seria fundamental para fortalecer a conexao entre a escola,
pais e estudantes. A criagdo de espacos regulares para a participagao dos pais, indo
além das reunides bimestrais, como eventos culturais ou atividades educativas,
poderia gerar uma participacdo mais constante e significativa. Para os alunos, a
formacdo de um Grémio Estudantil ofereceria oportunidades para que
desenvolvessem habilidades de lideranca e participassem ativamente nas decisdes
escolares, estimulando a autonomia e responsabilidade. Além disso, a colaboragao
frequente com o Conselho Tutelar, através de palestras e momentos de interagao,
contribuiria para fortalecer a parceria entre a escola e a comunidade, prevenindo

problemas de indisciplina e incentivando o sucesso académico. Essas iniciativas



65

poderiam criar um ambiente mais participativo e colaborativo na EEEPV,
promovendo uma educagdo mais integrada e efetiva para os alunos do Ensino
Médio.

De acordo com o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola, o ano letivo é
dividido em quatro bimestres, sendo em cada bimestre distribuidos 25 pontos em
atividades, totalizando 100 pontos anuais (EEEPV, 2022). E considerado apto o
aluno que obtiver, no minimo, 60% de aproveitamento em cada componente
curricular e 75% de frequéncia na carga horaria anual. O aluno que é reprovado em
trés componentes curriculares ou menos avanga para a série seguinte em regime de
progressao parcial, salvo no terceiro ano, quando ndo ha essa possibilidade. A
avaliacao final do bimestre tem valor de 40% da pontuagao total, ou seja, 10 pontos.
Os demais pontos sao distribuidos a critério dos professores. O aluno que apos as
avaliagdes do bimestre tem resultado abaixo da média (menos de 60%) tem direito a
uma nova avaliagdo (recuperagao paralela), substituindo todas as avaliagbes
anteriores (se o resultado for inferior, prevalece a nota maior). Da mesma forma,
apdés os quatro bimestres, o aluno que fica abaixo da média anual de 60% tem
direito a realizar uma nova avaliagdo (recuperacao final), sendo que o resultado
substitui todas as avaliagbes anteriores (EEEPV, 2022).

Historicamente, a EEEPV alcancga resultados acima das médias das escolas
estaduais nas avaliagbes externas. O quadro abaixo demonstra isso em numeros, a
partir dos resultados do Sistema de Avaliacdo da Educagdo Basica (Saeb),

disponibilizados pelo Inep.

Tabela 6 - Resultados Avaliagdes Externas

Ano da Lingua Portuguesa Matematica
Avaliacao EEEPV  Escolas Estaduais - MG EEEPV  Escolas Estaduais - MG
2017 292,18 278,07 287,13 280,93
2019 303,26 277,4 278,29 297,17
2021 283,55 273,57 268,4 298,74

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Por fim, serdo apresentados os projetos desenvolvidos na EEEPV ao longo do
ano letivo. Esses projetos sdao desenvolvidos pelos professores das areas de
conhecimento sob a orientacdo do EEB, ao longo de todo ano letivo, com a

participacao de toda equipe da EEEPV.
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Nome do Anos Disciplinas | Responsa Objetivos do Resultados Periodo Atividades desenvolvidas
projeto contempla | envolvidas | veis pela projeto esperados de
dos execucao realizagao
Importéancia | 1°,2°e 3° Lingua Equipe Tornar a escola Maior Margo a Palestras com familias;
da relagéo anos Portuguesa | pedagdgic mais atrativa e envolvimento e | novembro Reunides de pais por bimestre;
familia/esco aegestdo | inclusiva, com a interacao da Plantao pedagégico;
la no Ciéncias escolar; comunidade familia nas Reunibes por série;
processo Humanas | Professore | escolar atuante atividades Culminancia de projetos
educacional S escolares
Baixo 1°, 2° e 3° | Linguagens Equipe Garantir a A participacao Marco a Palestras;
rendimento anos Ciéncias pedagdgic | continuidade da de 90% dos novembro Projetos interdisciplinares;
escolar dos Humanas | a e gestdo | aprendizagem e alunos com Uso do acervo bibliografico;
alunos do escolar; analisar os defasagem na Monitoria
Ensino Matematica | Professore resultados das aprendizagem
Médio e suas s avaliagcbes
tecnologias internas e
externas
Habilidades | 1°, 2° e 3° | Linguagens Equipe Preparar Alunos Marco a Uso de ferramentas tecnoldgicas;
para o anos Ciéncias pedagdgic | estudantes para o motivados, novembro Videos motivacionais;
convivio no Humanas | ae gestdo mercado de criativos Apresentacdes artisticas;
ambiente Matematica escolar; trabalho, alinhado | e interessados Momentos literarios, Saraus e
escolar e suas Professore | ao seu projeto de | nas atividades Passeios Culturais;
Tecnologia S vida; escolares; Gamificacao;
S Diminuir o indice Alunos com Praticas de Laboratério (Quimica /
Ciéncias da de indisciplina autoestima Biologia — Feira de Ciéncias);
Natureza tornando a escola elevada se Rodas de conversa
mais atrativa envolvendo
nos projetos e
atividades da
escola
Valorizagdo | Professor Equipe Equipe Ter profissionais Profissionais Margo a Levantar os principais problemas
docente, es pedagodgica | pedagogic motivados e motivados com | novembro de indisciplina dos alunos;
Dificuldade e gestao a e gestao atualizados reconheciment Realizar reunides Pedagodgicas
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funcionamento da

infraestrutura da
escola;
Capacitacao e
formacao
continua;

Equilibrar trabalho

e vida pessoal

Nome do Anos Disciplinas | Responsa Objetivos do Resultados Periodo Atividades desenvolvidas
projeto contempla | envolvidas | veis pela projeto esperados de
dos execucao realizagao
s, Melhoria escolar escolar quanto as 0, respeito e que mantenham um dialogo
da demandas valorizagao aberto com os professores para
educagao educacionais; quanto as conhecer os principais problemas
Reconhecer e demandas enfrentados em sala de aula;
apreciar o educacionais e Propor melhorias na infraestrutura
trabalho dos pessoais da escola;
professores; Promover formagéao continuada
Melhorar o para aprimoramento das

metodologias de ensino;
Realizar orientacdes e trocas de
experiéncias entre professores e
coordenadores de areas
especificas;

Criar cronogramas de Projetos e
datas comemorativas com
antecedéncia para nao
sobrecarregar o trabalho dos
professores

Fonte: EEEPV (2023).
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Conforme demonstra o quadro anterior, a equipe da EEEPV organiza e
executa estratégias pedagodgicas diferenciadas para atender as necessidades de
seus alunos e busca formas de envolver a comunidade escolar em seu cotidiano.
Esses pontos s&o relevantes em uma escola e existem na escola pesquisada. No
entanto, uma andlise critica revela uma lacuna preocupante, pois, apesar da
pluralidade de iniciativas, parece haver uma falha na promog¢ao do protagonismo dos
alunos. A eficacia desses projetos deve ser avaliada ndo apenas pela quantidade,
mas pela capacidade de envolver os estudantes de maneira ativa e significativa em
seu proéprio processo de aprendizado. Se os projetos néo incentivam a participagao
ativa, o pensamento critico e a autonomia dos alunos, corre-se o risco de criar
atividades que, apesar de bem-intencionadas, n&o atingem plenamente os objetivos
educacionais. E essencial que a escola reavalie seus métodos pedagdgicos,
priorizando a criagao de espagos que realmente permitam aos alunos assumirem um
papel ativo em suas proprias jornadas educacionais, promovendo nao apenas o0
aprendizado de conteudo, mas o desenvolvimento integral de habilidades essenciais
para a vida.

A implementacdo do Ensino Médio em Tempo Integral na instituigdo
aconteceu em 2022, e demandou uma reorganizagao ampla da escola no que diz
respeito a estrutura organizacional, curricular e pedagdgica. A segdo a seguir
apresenta o contexto de implementacdo do EMTI na EEEPV, apresentando,
também, as dificuldades enfrentadas pela gestdo escolar, que serao descritas nessa

pesquisa.

2.4 IMPLEMENTACAO DO EMTI NA EEEPV

Ao ser implementado em 2022 na EEEPV, o EMTI e, especialmente, as
disciplinas das Atividades Integradoras tornaram-se um desafio para a gestéao
escolar.

O problema a ser pesquisado durante a construgao do trabalho final desse
mestrado esta relacionado a implementacédo do EMTI na Escola Estadual Educagéao
para a Vida, no ano de 2022. O foco principal da pesquisa séo os desafios da gestao

pedagogica e de planejamento das disciplinas das Atividades Integradoras.
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Assim, foram pesquisados e levantados dados e evidéncias que comprovam a
existéncia de desafios na gestdo pedagdgica na EEEPV.

Para comprovagao da existéncia desses desafios na gestdo pedagdgica das
disciplinas das Al, foram levantadas as seguintes fontes documentais: quadro de
distribuicdo de aulas relativas ao ano de 2022 e 2023, analise dos modelos de
planejamento elaborados, quadros com as principais estratégias utilizadas pelos
professores, analise dos Termos de Visita da inspetora a escola e analise das atas
das reunides pedagodgicas ocorridas no ano de 2022. A partir dessa analise e dos
dados coletados, optou-se por apresentar tais evidéncias em trés subsec¢des. Na
primeira delas, serdo apresentados dados e vidéncias que comprovam um desafio
em relagdo a gestdo pedagodgica. Serédo apresentados dados que demonstram que,
na EEEPV, ndo ocorre a elaboragdo do Planejamento Anual pelos professores, ou
melhor, a partir da implementagao do EMTI, o Planejamento Anual foi substituido
pelos Guias de Aprendizagem. Sera feita uma analise que evidencia que esse fato
estd em desacordo com as orientagées das normativas, o que poderia dificultar o
acompanhamento do servigo de supervisdo escolar.

Na segunda subsecao deste capitulo, sera tratada a questao da formacgao dos
profissionais que atuam no EMTI. Serdo apresentados dados que demostram que,
na EEEPV, praticamente ndo aconteceu formacdo: os professores nao fizeram
cursos fora do ambiente escolar em suas areas de atuacéo (exceto um professor).
Além disso, em poucos momentos, as reunides pedagogicas gerais e as reunides
por area de conhecimento foram aproveitadas de modo que essa formagao
acontecesse internamente. Nessa subsecdo, também sera abordado o problema
existente na EEEPV em relacdo ao acompanhamento pedagodgico desempenhado
pelo servico de supervisdo escolar, que apresenta lacunas e prejudica o
desenvolvimento do trabalho docente.

Por fim, na terceira subsecao, sera apresentada a forma como a disciplina
Projeto de Vida deveria ser desenvolvida de acordo com os Documentos
Orientadores e a forma como ela efetivamente esta sendo conduzida dentro da

EEEPV, desvinculada de todas as outras disciplinas.

2.4.1 Aspectos de gestdao pedagoégica do planejamento escolar do EMTI na
EEEPV
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Um ponto importante que foi analisado, e que demonstra a existéncia de um

desafio na EEEPV quanto a gestdo pedagdgica, foi o Planejamento de Trabalho a

ser desenvolvido, elaborado por todos os professores no ano letivo de 2022. Os

planejamentos ficam arquivados no servico de supervisdo pedagodgica na referida
escola e foram disponibilizados para leitura e analise.

Apoés a leitura, constatou-se inexisténcia dos Planejamentos Anuais das 12

disciplinas da Formacdo Geral Basica e das 13 disciplinas das Atividades

Integradoras, conforme mostra o quadro abaixo.

Quadro 8 - Planejamento EEEPV/2022

Envio de Envio de guia de aprendizagem?
Area Disciplina plane;j. 10 2° 30 40
anual? bimestre | bimestre | bimestre | bimestre
Formacgao Matematica Nao Sim Sim Sim Sim
geral basica Portugués Nao Sim Sim Sim Sim
Fisica Nao Sim Sim Sim Sim
Quimica Nao Sim Sim Sim Sim
Educacgao Nao Sim Sim Sim Sim
Fisica
Filosofia Nao Sim Sim Sim Sim
Historia Nao Sim Sim Sim Sim
Inglés Nao Sim Sim Sim Sim
Arte Nao Sim Sim Sim Sim
Sociologia N&o Sim Sim Sim Sim
Biologia Nao Sim Sim Sim Sim
Geografia Nao Sim Sim Sim Sim
Atividades Introducgéo ao Nao Nao Nao Nao N&o
integradoras Mundo do
Trabalho
Tutoria Nao Nao Nao Nao Nao
Esporte em Nao Nao Nao Nao Nao
Inclusédo
Nivelamento Nao Sim Nao Nao Nao
em Portugués
Praticas Nao Sim Nao Nao Nao
Experimentais
Estudos Nao Nao Nao Nao Nao
Orientados
Inovacao Nao Sim Nao N&o N&o
Matematica
Praticas Nao Nao Nao Nao Nao
Comunicativas
e Criativas
Nivelamento Nao Sim Nao Nao Nao
Matematica
Pesquisa e Nao Nao Nao Nao Nao
Intervencgao
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Envio de Envio de guia de aprendizagem?
Area Disciplina planej. 1° 2° 30 4°
anual? bimestre | bimestre | bimestre | bimestre

Humanidades Nao Nao Nao Nao Nao

e Ciéncias

Sociais

Tecnologia e Nao Nao Néao Nao Nao

Inovagao

Projeto de Nao Sim Nao Nao Nao

Vida

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A analise do quadro anterior mostra que nao houve elaboracdo de
Planejamento Anual na EEEPV. O Documento Orientador do EMTI, em 2022,

esclarece que devem ser elaborados Guias de Aprendizagem como aliados dos

professores em seu trabalho e que eles ndo devem substituir o Planejamento Anual

(Minas Gerais, 2022b). Porém, apos a analise e leitura de todo material produzido

pelos professores das disciplinas da FGB e de Al como Planejamento Pedagdgico

para o ano de 2022, o que se observou na escola pesquisada foi a substituicdo do

Planejamento Anual por Guias de Aprendizagem bimestrais.

Para o ano de 2023, a situagdo permanece semelhante. O Documento

Orientador EMTI 2023 traz mais uma vez a orientacdo de que os Guias de

Aprendizagem nao devem substituir o Planejamento Anual (Minas Gerais, 2023b),

porém o que se observa na EEEPV é exposto no quadro seguinte.

Quadro 9 - Planejamento EEEPV/2023

Area Disciplina Envio de Envio de guia de aprendizagem?
planej. anual? | 1° bim. | 2° bim. | 3° bim. | 4° bim.
Formaca Matematica Nao Sim Sim Sim Sim
o geral Portugués Nao Sim Sim Sim Sim
basica Fisica N&o Sim Sim Sim Sim
Quimica Nao Sim Sim Sim Sim
Educacao Fisica Nao Sim Sim Sim Sim
Filosofia Nao Sim Sim Sim Sim
Historia Nao Sim Sim Sim Sim
Inglés Nao Sim Sim Sim Sim
Arte Nao Sim Sim Sim Sim
Sociologia Nao Sim Sim Sim Sim
Biologia Néo Sim Sim Sim Sim
Geografia Nao Sim Sim Sim Sim
Atividade Tutoria N&o N&o N&o N&o N&o
S Praticas Experimentais Nao Nao Nao Nao Nao
integrado Estudos Orientados Nao Néao Nao Nao Nao
ras Esporte em Inclusao Nao Nao Nao N&o N&o
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Area Disciplina Envio de Envio de guia de aprendizagem?
planej. anual? | 1° bim. | 2° bim. | 3° bim. | 4° bim.
Matematica Financeira Nao Nao Nao Nao Nao
Nivelamento em Nao Nao Nao Nao Nao
Matematica
Nucleo de Inovagao Nao Nao Nao N&o N&o
Matematica
Nivelamento Portugués N&o N&o Néo N&o N&o
Matematica na Nao Nao Nao Nao Nao
Construcéo da Cidadania
Educacgao Financeira Nao Nao Nao Nao Néao
Pesquisa e Intervencéo Nao Nao Nao Nao Nao
Educacgao Matematica Nao Nao Nao Nao Nao
Critica
Matematica e os Nao Nao Nao Nao Nao
Desafios sustentaveis
Eletiva Logistica Nao Nao Nao Nao Nao
Fundamentos da Nao Nao Nao Nao Nao
Logistica
Informatica Basica Néao Nao Néao Nao Nao
Criacbes Sustentaveis e Nao Nao Nao Nao Nao
Tecnolodgicas
Inovagéo Social e Nao Nao Néao Nao Nao
Comunicacgao
Projeto de Vida Nao Nao Nao Nao Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Dessa forma, constata-se um descompasso entre as diretrizes estabelecidas
no Documento Orientador EMTI 2022 (Minas Gerais, 2022b) e de 2023 (Minas
Gerais, 2023b) e as praticas desenvolvidas na EEEPV. A inexisténcia de um
Planejamento Anual, documento obrigatorio segundo os Documentos Orientadores
do EMTI, pode resultar em uma desordem tanto no conteudo quanto na condugao
das atividades pedagdgicas. E por meio desse instrumento que a equipe pedagdgica
dispbe da oportunidade de monitorar e contribuir para o desenvolvimento das
disciplinas. Consequentemente, sua caréncia pode comprometer e dificultar a
administracao pedagdgica da instituicdo, uma vez que nao se tem clareza sobre o
que e como cada professor pretende ministrar ao longo do ano letivo.
Adicionalmente, abre-se a possibilidade de que a atuacdo dos docentes ocorra de
maneira isolada, sem o devido acompanhamento da gestdo escolar e desconectada
dos objetivos educativos estabelecidos pela escola. Portanto, a gestdo escolar e
pedagogica fundamenta-se nos Guias de Aprendizagem bimestrais como meio de
orientar as atividades ao longo do ano letivo, caracterizando um planejamento por

periodos mais curtos. Nesse contexto, os projetos de longo prazo sdo concebidos
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sem uma vinculagdo direta ao planejamento das disciplinas, o que reforca a
necessidade premente de estabelecer um planejamento anual consistente. Essa
lacuna pode comprometer a coesdo e a eficacia das agbes pedagogicas,
ressaltando a importdncia de um documento orientador abrangente para garantir
uma abordagem integrada e alinhada aos objetivos educativos da instituicéo.

Os quadros apresentados anteriormente também evidenciam que os
planejamentos das aulas pelos professores da EEEPV se tornaram um desafio para
a gestdo escolar na medida em que os Guias de aprendizagem nao foram
elaborados de acordo com o que dispdem os Documentos Orientadores do EMTI de
2022 (Minas Gerais, 2022b) e de 2023 (Minas Gerais, 2023b)

A partir da observacdo dos referidos quadros, constata-se que, para o
primeiro bimestre de 2022, foram encontrados e analisados 12 Guias de
Aprendizagem das disciplinas da FGB e 5 Guias de Aprendizagem das disciplinas
de Al. Em relacdo ao segundo, terceiro e quarto bimestres foram encontrados
apenas os Guias de Aprendizagem das disciplinas da FGB. A recomendagao do
Documento Orientador do EMTI 2022 € que os Guias de Aprendizagem devem ser
“elaborados no inicio de cada periodo (bimestre ou trimestre) para cada componente
curricular e por cada professor da BNCC” (Minas Gerais, 2022b, p. 11). Assim, a
auséncia de alguns desses Guias na escola pesquisada pode ser um desafio na
efetivagdo da proposta da politica em questdo. Em relagcdo ao primeiro bimestre de
2023, foram encontrados apenas os Guias de Aprendizagem das disciplinas da
FGB, o que também pode tornar-se uma dificuldade para a gestdo pedagdgica na
medida que o Documento Orientador EMTI 2023 recomenda que os Guias de

Aprendizagem:

sdo documentos elaborados bimestralmente pelos professores,
primordialmente para os estudantes, contendo informagdes acerca
dos componentes curriculares, objetivos e atividades didaticas,
fontes de consulta e demais orientacbes pedagdgicas que se fizerem
necessarias e devem ser compartilhados com os estudantes, demais
professores e familias (Minas Gerais, 2023b, p. 36).

Outra informagao importante que esse trecho do Documento Orientador traz é
que esses Guias de Aprendizagem devem ser compartihados com toda a
comunidade escolar: estudantes, professores e familias. A EEEPV fez em 2022 e

faz em 2023 esse compartilhamento dos Guias de Aprendizagem das disciplinas da
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FGB através de grupos em redes sociais. Também o fez com os Guias de
Aprendizagem das 5 disciplinas das Atividades Integradoras que produziram o
referido documento no primeiro bimestre de 2022. Porém, a auséncia dos Guias de
Aprendizagem das disciplinas das Atividades Integradoras nos outros bimestres de
2022 e no primeiro bimestre de 2023 implica o ndo compartilhamento, com a
comunidade escolar, do que esta sendo trabalhado em tais disciplinas. Esse fator
dificulta que as familias, estudantes e demais professores das outras areas
acompanhem o que é trabalhado nas disciplinas, assim como pode dificultar o
acompanhamento pedagdgico que deve ser oportunizado pela gestdo da escola. A
falta de conhecimento pode levar a uma desvalorizagdo desses componentes
curriculares e consequente descaso dos alunos e das familias em relagcdo a eles,
dificultando o trabalho docente, hipotese que sera posteriormente apreciada em
pesquisa de campo.

Observa-se uma resposta pouco expressiva por parte das familias dos
estudantes ao receberem os Guias de Aprendizagem, ao passo que, em contraste,
os alunos demonstram interesse ao recebé-los. Essa discrepancia nas reacdes
sugere a necessidade de uma analise mais aprofundada sobre as percepcoes e
expectativas das familias em relagdo a esse material educacional. Enquanto os
estudantes parecem valorizar a orientacdo proporcionada pelos Guias, as familias
podem apresentar uma baixa receptividade ou, possivelmente, uma falta de
compreensao sobre a relevancia e utilidade desses documentos para o progresso
académico de seus filhos. Esse cenario ressalta a importancia de uma comunicagao
mais efetiva entre a escola e as familias, visando esclarecer a importancia dos Guias
de Aprendizagem no apoio ao aprendizado dos alunos.

A partir da leitura dos Guias de Aprendizagem foi feita também uma analise
das estratégias pedagdgicas utilizadas pelos professores a fim de se verificar se eles
atendiam as recomendag¢des do Documento Orientador EMTI 2022. Segundo o
documento, “as Praticas Educativas sdo um conjunto de possibilidades a serem
exploradas junto aos estudantes com o objetivo de enriquecer o seu repertorio e
suas aprendizagens, considerando as varias dimensdes da sua formagao” (Minas
Gerais, 2022b, p. 6). Esse mesmo documento também orienta que as Praticas
Pedagdgicas estejam de acordo com o interesse e motivagado dos estudantes. No

Caderno 8 — Inovacbes em Conteudo, Método e Gestdo — Rotinas e Praticas
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Educativas, tem-se a orientagcdo de que as Praticas Educativas do Ensino Médio
devem ser baseadas em Clubes de Protagonismo e Tutoria (ICE, 2020b).

Sera apresentado, agora, o quadro com as estratégias utilizadas nas
disciplinas das Al em 2022. Essas estratégias foram encontradas nos 5 Guias de
Aprendizagem do primeiro bimestre disponiveis e analisados. Apesar do numero de
Guias analisados ser reduzido, foi possivel ter uma visdo geral das estratégias

pedagogicas utilizadas pelos professores das disciplinas das Al.

Quadro 10 - Estratégias Pedagdgicas EEEPV/2022 — Atividades Integradoras

Disciplinas Conteudo Recurso Metodolégico Avaliacao
Pesquisa; Participagao/
Guia 1 — Quem & voca? Videos; engajamento;
Projeto de ( Autoconhecimeﬁto) Leitura de textos; Guia pratico para a
Vida Uso de apostila elaboracgéo do
disponibilizada pela SEE-MG Projeto de Vida
Guia 2 — Numeros
Nucleo de Porcentagem; Aula expositiva; Resolugéo Participagdo em
Inovacgao Equacgdes; de problemas sala de aula
Matematica Funcbes
9“'?‘ 3- Historia .eAF'I.OS_‘Of'a Debates; Atividades em sala
Ciéncias da da Ciéncia; L )
; . Pesquisas; de aula;
Natureza e Biografia de . .
. 2 Filmes Pesquisa
Tecnologias Cientistas
Guia 4 — Aulas praticas na - Relatorios das
Praticas . . . Aulas praticas L
E : . area de Biologia aulas e participagéo
xperimentais
Guia 5 — Pesquisa; Participacdo em
Nivelamento | As 4 operagdes de q o P G_
z. Jogos; aula;
em Matematica Resolucéo de problemas Tarefas propostas
Matematica ¢ P prop

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Observando-se as estratégias utilizadas pelos professores nas Al no primeiro
bimestre de 2022, chama atencéo o aparecimento da pesquisa como principal forma
de abordagem dos assuntos dessas disciplinas. Também se percebe uma
diminuicdo no uso de aulas expositivas. Essa transigcdo evidencia uma abordagem
mais participativa e centrada no aluno, promovendo o desenvolvimento de
habilidades de pesquisa, analise critica e autonomia intelectual. Além disso, a
observagdo de uma diminuigdo no uso de aulas expositivas sugere uma tendéncia
em direcdo a meétodos mais interativos, favorecendo a construcdo ativa do

conhecimento. Essa mudanga nas estratégias pedagogicas pode refletir um esforgo
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em adaptar as praticas de ensino para melhor atender as demandas
contemporaneas de aprendizado, estimulando o engajamento dos estudantes e
proporcionando uma abordagem mais dindamica e contextualizada ao processo.

E importante destacar o fato de que em todo o ano de 2022 apenas cinco
Guias de Aprendizagem das 13 disciplinas das Al foram entregues, todos no
primeiro bimestre, sendo esse um fator limitante para a apresentacédo e analise dos
dados desses guias realizada aqui. Depreende-se, portanto, que n&o ha uma cultura
de planejamento pedagdgico institucionalmente estabelecida na escola. A falta do
Guia para as outras disciplinas dificulta 0 acompanhamento da equipe pedagdgica,
visto que é através dele que o servigo de supervisao pode atuar e dar orientagbes e
suporte para os professores. Sua auséncia nos outros bimestres pode incidir em
deficiéncia no trabalho docente e falta de monitoramento da equipe pedagdgica.

Na subsecgao seguinte, busca-se apresentar os dados que evidenciam um
desafio em relacéo a gestdo pedagdgica da EEEPV no que diz respeito a formagéao
continuada dos professores. Serdo apresentadas informacdes que demonstram a
forma como essa formacgdo aconteceu na escola, realgando algumas lacunas
existentes, que geraram dificuldades na execugao da proposta da politica publica em

questao.

2.4.2 Aspectos da formacao pedagogica para atuacao dos professores no EMTI

na escola pesquisada

Com a implementagdo do EMTI na EEEPV, foram oferecidas disciplinas
diferentes, ou seja, disciplinas que nao faziam parte da Formagdo Geral Basica,
como as disciplinas das Atividades Integradoras, para as quais a escola ja possuia
professores efetivos em seu quadro de profissionais. Assim, as novas disciplinas
foram assumidas por professores que necessitariam de formacdo continuada.
Porém, ndao houve participagdo da forma como se esperava e isso se tornou um
desafio para a gestao escolar, como mostram os dados seguintes.

No que diz respeito a organizagao curricular e distribuigdo das aulas na
escola estudada, os quadros com as disciplinas das Atividades Integradoras

oferecidas na EEEPV em 2022 e em 2023, a seguir, ilustram esse cenario.
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Quadro 11 - Disciplinas das Atividades Integradoras EEEPV/2022

Disciplinas N° de aulas semanais

Introducéo ao Mundo do Trabalho

Tutoria

Esporte em Inclusdo

Nivelamento em Portugués

Praticas Experimentais

Estudos Orientados

Inovagcdo Matematica

Praticas Comunicativas e Criativas

Nivelamento em Matematica

Pesquisa e Intervencéo

Humanidades e Ciéncias Sociais

Tecnologia e Inovagao

NI=INWW =N = =INN

Projeto de Vida

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Quadro 12 - Disciplinas das Atividades Integradoras EEEPV/2023

Disciplinas N° de aulas semanais
Esporte em Inclusdo
Tutoria
Praticas Experimentais
Estudos Orientados
Matematica Financeira
Nivelamento em Matemética
Nucleo de Inovagao Matematica
Nivelamento Portugués
Matematica na Constru¢ao da Cidadania
Educacao Financeira
Pesquisa e Intervencao
Educagao Matematica Critica
Matematica e os Desafios Sustentaveis
Eletiva Logistica
Fundamentos da Logistica
Informatica Basica
Criacbes Sustentaveis e Tecnoldgicas
Inovacéo Social e C. Emp.
Projeto de Vida
Eletiva Redacdo para o Enem
Ciéncias Aplicadas
Tecnologia e Inovacao
Ciéncias das Radiacbes
Energia do Cotidiano
Fonte: Elaborado pela autora (2023).

NINNININEIEININININDININIOIR N2 NN W)~

A partir dos quadros apresentados, fica evidente que a Matriz Curricular do
EMTI tem disciplinas muito particulares, isto €, diferentes das disciplinas
convencionais do Ensino Médio, exigindo que os professores ministrem conteudos

que extrapolam os conhecimentos adquiridos na sua formagao inicial. O Documento
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Orientador do EMTI normatiza critérios apenas para a distribuicao das aulas entre os
professores das disciplinas Praticas Experimentais, Nivelamento em Lingua
Portuguesa e Nivelamento em Matematica. Para a disciplina de Praticas
Experimentais, o referido documento recomenda “somente professores de Biologia,
Fisica, Quimica e Matematica estdo habilitados para lecionar esta Atividade
Integradora” (Minas Gerais, 2022b, p. 28). Especificamente com relagdo as
disciplinas de nivelamento de estudos, o documento ainda dispde: “poderao atuar
como professores de Nivelamento de Lingua Portuguesa e Matematica, professores
habilitados nestas disciplinas respectivamente” (Minas Gerais, 2022b, p. 28). Para
todas as outras disciplinas, o referido documento orienta que se siga a Resolugao
SEE n°4.672/2021, que estabelece que:

Art. 11 - As turmas, aulas e fungbes serao atribuidas aos servidores
detentores de cargo efetivo e de fungdo publica decorrente de
estabilidade nos termos do artigo 19 do ADCT - CF/1988, devendo
todo o processo ser registrado em ata, observando-se
sucessivamente:

| - 0 cargo;

Il - a titulacao;

Ill - a data da ultima lotagao na Unidade de Ensino €;

IV - os critérios complementares, validados pela SRE.

§1° - Ocorrendo empate na aplicacdo do disposto no caput deste
artigo, sera dada preferéncia, sucessivamente, ao servidor com:

I — maior tempo de servigo na Unidade de Ensino;

Il — maior tempo de servigo na Rede Estadual de Ensino;

lll — idade maior.

§2° O tempo a ser computado para efeito do disposto no inciso | do
§1° é o tempo de servigo na escola, apurado a partir do exercicio em
decorréncia de nomeacao, estabilidade e/ou da ultima movimentagao
ocorrida.

Art. 12 - A atribuigdo de aulas entre os professores deve ser feita no
limite da carga horaria obrigatéria de cada cargo, evitando o
fracionamento, registrada em ata observando-se, sucessivamente:

I — o componente curricular constante da titulagdo do cargo;

Il — outro componente curricular constante da titulagdo do cargo;

Il = outro componente curricular para o qual o professor possua
habilitagdo especifica e formagdo especializada (Minas Gerais,
2021b, p. 3).

A partir dessa resolugao, é permitido que a atribuicdo de aulas seja feita de
modo que os professores efetivos assumam aulas das disciplinas das Atividades
Integradoras para as quais ndo possuem formacgéo inicial especifica. Também é
permitida a contratagao de professores para as disciplinas que nao foram assumidas

pelos professores efetivos. Nesse caso, também ndo € exigida habilitagdo
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especifica. I1sso se torna um problema na medida em que dificulta o planejamento
das acgbes educativas a serem desenvolvidas. Para se planejar, € necessario
conhecer o que se pretende ensinar e, tanto o Documento Orientador do EMTI
(Minas Gerais, 2021c) quanto a Resolugdo n° 4.672/2021 (Minas Gerais, 2021b),
nao exigem formacgéo especifica do professor que ira atuar em algumas disciplinas
das Atividades Integradoras, ou seja, o planejamento e a execugao sao feitos por
professores que, em sua formacgao inicial, ndo foram preparados para fazé-los.
Levando em consideragao que é permitido a professores sem formacao inicial
assumirem aulas das disciplinas das Al e, devido as especificidades dessas
disciplinas, é prevista a realizacdo de formagao continuada para subsidiar a pratica
pedagogica desses profissionais. A Escola de Formagdo e Desenvolvimento
Profissional de Educadores de Minas Gerais, inserida na estrutura da Secretaria de
Estado de Educacao de Minas Gerais, oferece cursos de formagao a distancia para
professores (Minas Gerais, [2023d]), inclusive nas areas das disciplinas das
Atividades Integradoras. Entretanto, em consulta a equipe de gestdo da escola
verificou-se que nao existe, na escola estudada, nenhum controle ou registro de que
aqueles que assumiram tais disciplinas tenham feito cursos de formagédo, mesmo
que de forma on-line. Ao ser feito um formulario (Apéndice A) questionando aos
professores que atuaram em 2022 na EEEPV sobre cursos de formag&o que teriam

participado, foram apuradas as informagdes que estdo expostas no quadro seguinte.

Quadro 13 - Pesquisa sobre Formagéo Continuada de Professores EEEPV/2022

Prof. da disciplina: Realizou curso Se sim, qual?
de formacgao?

Introdugdo ao Mundo do Trabalho N&o
Tutoria Nao
Esporte em Inclusdo Néao
Nivelamento em Portugués Nao
Praticas Experimentais Nao
Estudos Orientados Nao
Inovacao Matematica Nao
Praticas Comunicativas e Criativas Nao
Nivelamento em Matematica Nao
Pesquisa e Intervencao Nao
Humanidades e Ciéncias Sociais Nao
Tecnologia e Inovagao Nao

Projeto de Vida Sim O Novo Ensino Médio em Minas

Gerais; Curriculo e Formagao;
CRMG,; Projeto de Vida e outros

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Os dados do Quadro 20 evidenciam que, do corpo docente da escola, apenas
um professor que ministrou disciplinas de Al participou de cursos de formagéao
continuada. Isso evidencia um problema, porque a realizagao de cursos de formacao
continuada € uma estratégia importante para o aprimoramento da atuacéo
profissional docente em areas novas, como é o caso das disciplinas de Al. Esse
desafio também se observa na medida em que foram analisados todos os Termos
de Visita do servigo de inspecdo escolar no referido estabelecimento e, em nenhum
deles, houve mencdo ou sugestdo de cursos de formagdo continuada para
professores. Na verdade, ndo existe nenhum registro, nesses Termos de Visita, que
citem o funcionamento da Escola em Tempo Integral.

A diversidade de disciplinas existentes no EMTI, que incorporam disciplinas
inéditas, apresenta um desafio substancial para a SEE-MG em oferecer cursos de
formacao que abranjam todas as demandas. Com a introdu¢do de uma gama mais
ampla e diversificada de disciplinas, surge a necessidade premente de capacitar os
profissionais da educacéo para lidar com essa nova realidade. Contudo, a variedade
de disciplinas, muitas das quais sido inovadoras e inéditas, torna a tarefa de
conceber cursos de formacado abrangentes e especializados um empreendimento
complexo. A SEE-MG enfrenta, assim, o desafio de equilibrar a diversidade
curricular com a capacidade de oferecer cursos de formagao que sejam eficazes e
relevantes para os educadores, promovendo uma implementacdo bem-sucedida das
mudancgas no curriculo.

Em relagdo a atribuicado de aulas das disciplinas das Al no ano de 2022 na
EEEPV, verificou-se que foram seguidas as orientacbes e possibilidades que o
Documento Orientador EMTI 2022 (Minas Gerais, 2022b) e a Resolugdo n°
4.672/2021 (Minas Gerais, 2021b) permitem. O Quadro seguinte mostra como ficou
a distribuicdo das aulas das Al juntamente com a distribuicdo das aulas da FGB

durante o ano de 2022.

Quadro 14 - Professores do EMTI na EEEPV/2022

Area de Turno Disciplinas Aulas Tipo de

formacéao vinculo

Professora de | Manha/Tarde Educacao Fisica 10 Efetivo
Educacéo Introd. a0 Mundo do trabalho 4
Fisica Tutoria 4
Esporte em Inclusao 2

Professora de Manha Lingua Inglesa 10 Efetivo
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Area de Turno Disciplinas Aulas Tipo de
formacéao vinculo
Inglés Manha Nivelamento Portugués 2
Professora de Manha Quimica 10 Efetivo
Quimica Manha Praticas Experimentais 4
Professora de | Manha/Tarde Fisica 10 | Contratada
Fisica
Professora de | Manha/Tarde Matematica 8 Efetivo
Matematica Manha/Tarde Estudos Orientados 10
Manha/Tarde Inovacdo Matematica 2
Professor de | Manha/Tarde Arte 6 Contratado
Arte Manha Praticas Comunicativas e Criativas 2
Professor de | Manha/Tarde Matematica 14 Efetivo
Matematica Manha/Tarde Nivelamento Matematica 2
Professor de | Manha/Tarde Pesquisa e Intervencao 6 Contratada
Matematica
Professor de | Manh&/Tarde Lingua Portuguesa 14 Efetivo
Lingua
Portuguesa
Professora de Tarde Matematica 04 | Contratada
Matematica
Professora de | Manha/Tarde Histéria 12 Efetivo
Histéria Manha/Tarde Humanidades e Ciéncias Sociais 4
Tecnologia e Inovagao 2
Professora de | Manh&/Tarde Lingua Portuguesa 8 Efetivo
Lingua Manha/Tarde Projeto de Vida 4
Portuguesa Tarde Lingua Portuguesa 4
Professora de | Manh&/Tarde | Ciéncias da Natureza e Tecnologias 4 Efetivo
Biologia

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
A partir da analise dessa tabela, pode-se inferir alguns dados importantes. O

primeiro deles é que, das 45 aulas semanais que foram ministradas as turmas do
EMTI, 30 sdo de Atividades Integradoras, o que representa mais de 66% da carga
horaria dos estudantes. Outro dado extraido da tabela é que, das disciplinas que
fazem parte das Atividades Integradoras, 53% das aulas sdo ministradas por
professores que nao tém formacao especifica na area. Por fim, percebe-se que os
professores efetivos assumiram mais de 73% das aulas das Atividades Integradoras,
mesmo nao tendo formagéo para lecionar algumas delas.

A seguir, é apresentada como ficou a distribuicdo das aulas das Atividades
Integradoras, juntamente com a distribuicdo das aulas da FGB para o ano de 2023,
a partir da autorizagdo do funcionamento do Ensino Médio em Tempo Integral
Profissionalizante (EMTIP), com duas turmas de 1° ano, com 38 alunos, e
continuidade das duas turmas de EMTI, agora cursando o 2° ano. Essa organizagao

baseou-se, mais uma vez, no Plano de Atendimento da escola estudada
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disponibilizada pelo Sistema Mineiro de Administragdo Escolar (Simade), plataforma

de gestao e planejamento da rede estadual de Minas Gerais.

Também em 2023, a atribuicdo de aulas das Al seguiu os documentos

norteadores da SEE-MG. A respectiva distribuicdo consta no quadro seguinte.

Quadro 15 - Professores EEEPV/2023

Area de Formacao Turno Disciplinas Aulas Tipo de
vinculo
Professora de Manha/ Tarde Educacéo Fisica 10 Efetivo
Educacéo Fisica Esporte em Inclusdo 2
Professora de Manha Lingua Inglesa 10 Efetivo
Inglés Tutoria 6
Professora de Manha Quimica 12 Efetivo
Quimica Praticas Experimentais 4
Professora de Manha /Tarde Fisica 10 Contratado
Fisica
Professora de Manha /Tarde Efetivo
Matematica Estudos Orientados 18
Matematica Financeira 2
Professora de Arte | Manha /Tarde Arte 6 Efetivo
Professor de Tarde Matematica 14
Matematica Nivelamento Matematica 4
Nucleo de Inovacéao 2
Matematica
Professor de Manha Lingua Portuguesa 16 Efetivo
Lingua Portuguesa Nivelamento Portugués 4
Professor de Fisica | Manha Tarde Matematica na Construgao 2 Contratado
da Cidadania
Educacéao Financeira 4
Pesquisa e Intervencéo 6
Educagao Matematica Critica 2
Matematica e os Desafios 2
Sustentaveis
Professor de Fisica | Manha Tarde Eletiva Logistica 2 Contratado
Fundamentos da Logistica 2
Informética Basica 2
Criagdes Sustentaveis e 2
Tecnoldgicas
Professora de Manha Historia 10 Efetivo
Histéria Inovacao Social e C. Emp. 4
Professora de Manha /Tarde Lingua Portuguesa 6 Efetivo
Lingua Portuguesa Projeto de Vida 8
Eletiva Redacio P/ o Enem 2
Professora de Manha/Tarde Geografia 12 Efetivo
Geografia
Professora de Manha Biologia 10 Efetivo
Biologia Manha Praticas Experimentais 4
Professora de Manha Ciéncias Aplicadas 2 Contratado
Biologia Tecnologia e Inovacao 2
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Area de Formacao Turno Disciplinas Aulas Tipo de
vinculo

Ciéncias das Radiacbes 2
Energia do Cotidiano 2
Laboratério Criativo 2
Professora de Manha Sociologia 8 Contratado
Sociologia

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Da mesma forma que em 2022, em 2023, as aulas das Atividades
Integradoras foram atribuidas sem exigéncia de formagéo especifica nas areas de
atuacdo. Assim, de acordo com os dados da tabela, das 45 aulas semanais
oferecidas aos alunos do EMTI, 26 séao de disciplinas das Al, ou seja, mais de 57%
da carga horaria dos estudantes. Para os alunos do EMTIP, 21 das 45 aulas
semanais fazem parte das Al, o que corresponde a mais de 46% da carga horaria
dos alunos. Em relagcdo aos professores que assumiram as disciplinas, verifica-se
que mais de 45% né&o tém formacéo especifica na drea que atuam no presente ano.
Esse percentual € menor que em 2022, quando era de 53%. Também, comparando-
se com 2022, houve uma diminuicdo na porcentagem do numero de aulas de Al
assumidas pelos professores efetivos: de 73%, em 2022, para 61% em 2023. Esse
fato, teve como consequéncia, o aumento do numero de professores contratados, o
que acarreta maior rotatividade de profissionais atuando na escola.

A partir dos dados e das analises apresentadas, é possivel perceber que a
adesdo aos cursos de formacdo continuada pelos professores da EEEPV foi muito
baixa (apenas uma professora). A hipdtese € a de que a falta de formacgao pode
incidir em dificuldades para o professor planejar e executar suas aulas, tornando-se
um desafio real para a gestao escolar.

Outro ponto importante em relagdo a formacao dos professores diz respeito a
auséncia de registros de formagao interna da escola no tema Educacgao Integral e
atividades integradoras.

De acordo com o Oficio Circular 2.663/2016 (Minas Gerais, 2016), para os
professores de Educacdo Basica com jornada semanal de 24 horas, oito horas
semanais sao destinadas a atividades extraclasse. Dessas oito horas, quatro horas
podem ser cumpridas em local de livre escolha do professor e as outras 4 horas em
local definido pela diregao da escola. No que diz respeito as quatro horas que devem

ser cumpridas em local definidos pela dire¢do da escola, até duas horas podem ser
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utilizadas para reuniées coletivas. Esse mesmo oficio orienta que essas reunides
devem ser organizadas pelo Diretor, com a ajuda da EEB, para o desenvolvimento
de temas pedagogicos, administrativos ou institucionais (Minas Gerais, 2016). Na
EEEPV, as quatro horas que devem ser definidas pela direcdo acontecem da
seqguinte forma: duas horas de reunido coletiva geral, uma hora de reunido coletiva
por area de conhecimento e uma hora de forma individual, quando cada professor
prepara suas atividades e preenche o Diario Eletronico Digital (DED). Sendo assim,
em um momento de implementagcdo de uma nova politica na escola, como foi o ano
de 2022 na EEEPV, tais reunides gerais e por area seriam 0 espago
institucionalmente apropriado para mobilizagdo e formacédo dos professores, sob
orientagao da EEB.

Na tentativa de analisar registros desses momentos de reunides para busca
de dados sobre a pauta e assuntos tratados em tais encontros, verificou-se que néo
existe registro das reunides de area, bem como nao ha registros de momentos de
formacgao para o EMTI durante essas reunides. Ja no que diz respeito as reunides
de mddulo, foram encontrados registros de atas das 22 reunides coletivas de médulo
Il que ocorreram em 2022. Nesses registros, verificou-se que, em raras vezes, a
reunido foi utilizada como momento de formagao para o EMTI. O quadro seguinte

sintetiza os assuntos que foram tratados nessas reunides.



Quadro 16 - Sintese das Atas das Reunides Pedagdgicas EEEPV/2022
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Data

N° de
docentes

Assuntos abordados

Explicagéo sobre tema
especifico EMTI

10/02/2022

10

Apresentacédo do EMTI pelo diretor, pedindo que os professores reorganizem as
praticas pedagdgicas
Apresentagcao do modelo do Guia de Aprendizagem pelo coordenador geral do
EMTI
Pedido do coordenador que os professores leiam o curriculo referéncia de MG

Na apresentacido do Guia de
Aprendizagem, o
coordenador salientou que o
documento seria
disponibilizado para alunos e
pais de alunos como
planejamento do professor

17/02/2022

09

O diretor falou sobre a formacéo inicial externa (virtual) para a Escola da Escolha
e orientou para que todos assistissem
O coordenador informou que os cadernos com as informagdes sobre a escola da
escolha ficariam disponiveis em uma sala virtual criada por ele. Também falou
sobre a criagdo Agenda bimestral
Acordo de que as disciplinas da FGB irao avaliar as atividades da disciplina
Projeto de Vida em 5 pontos

Na agenda bimestral, deveria
constar todas as atividades
avaliativas do bimestre que

seriam realizadas na
disciplina Estudos
Orientados.

Esses 5 pontos seriam
enviados em uma planilha
pela professora da disciplina
no final do bimestre

03/03/2022

10

Comentarios sobre a formacéao inicial externa
Pedido do coordenador para que houvesse registro das atividades desenvolvidas
Apresentacao do cronograma de acolhimento diario
Organizacao do acolhimento do dia 9 de marco

O coordenador levou o
cronograma pronto.
Distribuicao de tarefas entre
os coordenadores de area

10/03/2022

06

Avaliacao do acolhimento do dia 09/03/2022
Apresentacao de problemas enfrentados pelos professores na implementagao do
EMTI
Apresentacao dos resultados da Avaliagdo Diagnostica de Lingua Portuguesa
pelo coordenador do EMTI
Distribuicao de descritores para que cada professor elabore questdes para o
Plano Semestral de Intervencédo Pedagdgica Interdisciplinar

Nao ha registros de como foi
avaliado
Nao ha registros de quais
problemas foram falados.

17/03/2022

06

Apresentacdo das orientacdes para elaborac&o de Estudo Dirigido e Avaliagdes
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Data N° de Assuntos abordados Explicagéo sobre tema
docentes especifico EMTI
Escritas pelo coordenador geral do EMTI
Apresentacao dos resultados da Avaliagcao Diagnostica de Matematica pelo
coordenador do EMTI
Distribuicao de descritores para que cada professor elabore questdes para o
Plano Semestral de Interveng&o Pedagogica Interdisciplinar
24/04/2022 06 Apresentacdo do calendario de reposi¢ao de greve pelo diretor O conselho de classe foi
Apresentacao do Plano Semestral de Intervencédo Pedagogica do 1° semestre dividido em pré-conselho,
pelo coordenador geral do EMTI feito por area de ensino e
Divisao dos alunos de cada série em duas turmas por nivel de aprendizagem para | conselho, com a participacao
se trabalhar na semana de intervencgao dos lideres das turmas
Orientagdes de como vai ser o Conselho de Classe
19/05/2022 06 Conselho de Classe do EMTI com a presenca de uma aluna e duas maes de Nessa reunido individual,
alunos seria feita uma analise do
Exposicao de duvidas e reclamacgdes por parte da aluna e das maes presentes primeiro bimestre, quanto ao
Apo6s o Conselho de Classe, o coordenador geral do EMTI marcou a data de cumprimento do Plano de
entrega do Guia de Aprendizagem do 2° bimestre Curso
Cronograma de datas de reunido do coordenador geral do EMTI com cada
professor
Preenchimento de planilhas com notas de alunos para analise do coordenador
geral do EMTI
26/05/2022 06 Conselho de Classe das turmas de 2° e 3° anos do Ensino Médio Essas turmas nao fazem
Apresentacao das notas de cada aluno parte do EMTI
Decisao de que os alunos com médias perdidas e problemas de indisciplina serado
chamados pela supervisora para uma conversa
09/06/2022 05 O coordenador geral do EMTI explicou que iniciou a formagao para o modelo da Na ata, ndo consta como foi
Escola da Escolha feita a apresentacao, apenas
Apresentacio do caderno produzido pelo ICE cita que foi realizada
23/06/2022 05 Organizagéao das Avaliagdes Trimestrais da SEE-MG, conforme cronograma e Os professores alegaram falta

distribuicao de tarefas feito pela supervisido e diregcao
Exposicao pelo coordenador geral do EMTI de reclamacao dos alunos, pedindo

de material e indisciplina dos
alunos;
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Data N° de Assuntos abordados Explicagéo sobre tema
docentes especifico EMTI
aulas mais praticas Nenhuma estratégia foi
implementada considerando
a solicitacdo dos alunos
07/07/2022 06 Apresentacao do caderno dois (Memoria e concepgao do modelo) do ICE, pela O trabalho foi realizado em
supervisora grupos divididos por temas
11/08/2022 07 Preenchimento do Plano de Acao Cada professor fez o da sua
disciplina
15/08/2022 14 Realizacdo do Conselho de Classe referente ao segundo bimestre
Analise do resultado das avaliacbes bimestrais, conduzida pela supervisora
25/08/2022 14 Analise do resultado das avaliagdes trimestrais externas, conduzida pelo diretor
Definicao de datas para a recuperagao bimestral
Orientagao para elaboragdo de questdes para Intervencdo Pedagdgica
08/09/2022 11 Comunicado da supervisora que participou de um curso de formagao sobre o Nao ficaram registradas, na
NEM ata, tais atribuicdes, ela
Orientagao sobre o uso obrigatério do Curriculo Referéncia de Minas Gerais no somente cita 0 memorando
planejamento dos Planos de Aula
Leitura do memorando 26/2021 que especifica as atribuicbes do coordenador
geral do EMTI
15/09/2022 09 Organizacao de cronograma para aplicagcao da Segunda Avaliagdo Trimestral A partir desse tema, todas as
O coordenador geral do EMTI explicou a importancia das comunidades de disciplinas deveriam elaborar
aprendizagem atividades de acordo com o
Discussao e definicdo de tema gerador para elaboragao do Guia de conteudo estudado
Aprendizagem referente ao quarto bimestre
29/09/2022 14 Avisos gerais
Determinacéo de datas a serem langadas no DED
Votagao para instalagdo de cameras de seguranga nas salas de aula
06/10/2022 11 O coordenador geral do EMTI comunicou que foi feita a votagéo para escolha dos A votacao aconteceu por

Itinerarios Formativos do EMTI para 2023
Conversa sobre as condigdes da escola para oferecer os itinerarios mais votados

meio de formulario eletrénico;
Os ltinerarios mais votados
foram: Matematica e suas
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Data N° de Assuntos abordados Explicagéo sobre tema
docentes especifico EMTI
tecnologias e Ciéncias da
Natureza e suas tecnologias
10/11/2022 12 Anadlise das avaliagdes internas da escola conduzida pela supervisora
Orientagao quanto a necessidade de os professores irem produzindo os trabalhos
de recuperacao final
28/11/2022 10 Distribuicao, entre os professores efetivos, das aulas para 2023 de acordo com a A Resolugéo e a orientagéo
Resolugado SEE n° 4.789/2022 (Minas Gerais, 2022a) e Orientagao DGEP/SGP n° foram apenas citadas
01/2022
16/12/2022 14 Analise dos resultados finais dos alunos e deliberagdes para encerramento do ano
letivo

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Inicialmente, vale ressaltar que, na coluna do quadro 16 em que aparece
a informagdao do numero de docentes frequentes na reunido, o numero de
professores € pequeno, porque foram considerados apenas as assinaturas
constantes nas atas. Entretanto, cabe destacar que a frequéncia nas reunides
pedagogicas é de quase 100% dos professores, porém uma grande parte deles
nao assinam as atas pois, estas, sao lidas ao final das reunidées, momento em
que alguns ja se ausentaram.

A partir da analise do quadro 16, constata-se que houve momentos de
formagdo em apenas 5 das 22 reunides ocorridas (que foram em 10/02/2022,
17/02/2022, 09/06/2022, 07/07/2022 e 15/09/2022). Sendo assim, verifica-se
que as reunides foram usadas poucas vezes para formagao pedagdgica num
momento em que a formacéo deveria ter sido prioridade para a escola. Em
outras 13 reunides, foram tratados assuntos relacionados ao EMTI, mas de
ordem pratica, ou seja, tomadas de decisdbes em relagdo a determinados
assuntos e comunicados de datas e agdes a serem executadas. Em 4
reunides, os assuntos abordados ndo tinham nenhuma relagdo com o EMTI.
Como também n&o houve adesao por parte dos professores da EEEPV em
formacgdes externas oferecidas pela SEE-MG ou por instituicbes parceiras, é
possivel argumentar que houve pouca preparagcéo do corpo docente da escola
para trabalhar no EMTI. Esse fato tende a impactar nos aspectos pedagodgicos
de implementacéo da politica.

A partir desses dados, pode-se afirmar que a gestdo escolar da EEEPV
enfrenta um desafio em relagdo a formacao interna dos professores que atuam
nas disciplinas das Al do EMTI, pois a escola ndo tem se mobilizado em prol da
formacgao. Assim, os professores tendem a trabalhar nas disciplinas das Al de
forma individualizada, fator que pode impactar na qualidade do ensino
oferecido aos alunos.

Além de tudo que ja foi exposto até aqui, ainda verificou-se, diante da
analise das atas e documentos disponibilizados pela escola, comparando-os
com as orientagdes constantes nos documentos orientadores disponibilizados
pela SEE-MG, uma auséncia de registros de acompanhamento pedagdgico

realizado pelo servigo de supervisao da escola.
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Os quadros seguintes apresentam as atribuicbes do EEB e do
coordenador geral dentro do EMTI, de acordo com o Documento Orientador
EMTI.

Quadro 17 - Atuacdo do EEB no EMTI da EEEPV/2022

Atribuicdes do EEB no EMTI
Organizar pedagogicamente o cotidiano escolar — avaliagdo e encaminhamento da
articulacdo entre BNCC e os componentes dos itinerarios formativos
Alinhamentos e encaminhamentos referentes aos Estudos Orientados (organizagao
e alinhamentos das atividades e avaliagdes pertinentes a este componente)
Alinhamentos e encaminhamentos dos curriculos de cada area do conhecimento
junto aos Professores Coordenadores de Areas (PCA).
Alinhamentos e encaminhamentos referentes ao trabalho nas aulas de Projeto de
Vida
Promover e resguardar que as reunides de fluxo acontecam
Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Quadro 18 - Atuagao do CG do EMTI na EEEPV/2022

Atribuicées do CG do EMTI
Acompanhar, analisar e participar da tomada de decisdo quanto aos processos de
ensino com base nos resultados aferidos na Avaliagdo Semanal
Informar aos PCA sobre andamento das aulas de Projeto de Vida e capacidades
desenvolvidas nas aulas, semana a semana, para sua potencializagdo nas aulas da
BNCC
Informar aos PCA sobre andamento das Eletivas e quais competéncias, habilidades
e conteudos essas estdo mobilizando que podem ser potencializadas nas aulas da
Base no desenvolvimento do Curriculo
Informar aos PCA sobre resultados das aulas de Estudos Orientados
Alinhar com os PCA sobre as demandas para as aulas de Estudos Orientados
Alinhar sobre estudantes que necessitam de maior atencéo da tutoria no periodo
Elaborar estratégias e agcbes com prazo certo para o movimento dos 3 Eixos em
todas as aulas, do protagonismo do estudante e da pratica dos Principios
Educativos
Fonte: Elaborado pela autora (2023).

As atribuicbes do EEB e do coordenador geral do Ensino Médio em
Tempo Integral se apresentam como multifacetadas, abrangendo uma
diversidade de responsabilidades. A complexidade dessas fungdes, por vezes,
torna desafiador estabelecer uma clara demarcacdo das responsabilidades
especificas de cada cargo, o que pode resultar em sobreposi¢cdes ou lacunas
nas atividades desempenhadas. A auséncia de uma distingdo nitida entre as
responsabilidades pode gerar dificuldades na gestdo eficiente e eficaz das

demandas inerentes ao EMTI. Além disso, constata-se, na escola em questio,
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a auséncia de registros que documentem como essas atribuigbes foram
desempenhadas ao longo do tempo, o que pode dificultar a avaliagdo da
efetividade das praticas implementadas. Estabelecer uma clara delineagao de
papéis e manter registros sistematicos s&o aspectos cruciais para otimizar a
coordenacgao e garantir uma gestao eficaz no contexto educacional.

De acordo com o Quadro 23, na reunido pedagogica do dia 19 de maio
de 2022, foi feito um cronograma para um encontro individual dos professores
com o coordenador geral do EMTI para acompanhamento do desenvolvimento
dos conteudos trabalhados em cada disciplina Esses encontros foram
realizados de acordo com o cronograma elaborado e, durante as conversas, o
CG analisou os Guias de Aprendizagem elaborado pelos professores, dando
sugestdes de como desenvolver novas estratégias pedagodgicas no dia a dia da
sala de aula. Apesar de ter sido um momento muito positivo de orientacéo
docente, nos outros bimestres, ndo houve o0 mesmo acompanhamento.
Também nao foi feito nenhum registro desses encontros. Esse € um problema,
pois € importante que a equipe pedagodgica conhega e acompanhe
individualmente o trabalho dos professores ao longo de todo ano para que
possam orientar, sugerir mudangas e apoiar nos resultados alcancgados,
constantemente. Também €& importante que haja registros desse
acompanhamento para uma continuidade do acompanhamento mais assertiva.

A partir do que foi descrito, verificam-se dois desafios: primeiro,
relacionado as alteragdes nas fungdes dos profissionais da gestao pedagodgica
do EMTI, em que o coordenador geral assumiu fungdes que deveria ter sido
executada pelo EEB. Segundo, € possivel verificar que algumas agdes de
acompanhamento pedagdgico deveriam acontecer ao longo de todo o ano
letivo, e ndo apenas uma vez, como foi feito na EEEPV.

A fim de se delinear melhor as evidéncias de que existem desafios na
gestao pedagogica da EEEPV, a secéo 2.4.3 traz dados que demonstram que
a disciplina Projeto de Vida, que deveria ser a centralidade do EMTI, ndo esta

sendo vista com tal relevancia na escola pesquisada.

2.4.3 Conducao isolada da disciplina Projeto de Vida
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Outro desafio em relagcdo a gestdo pedagdgica na EEEPV é em relacéo
a disciplina Projeto de Vida. O Documento Orientador EMTI 2022 traz como
norma que “a partir de 2022, Projeto de Vida é componente curricular
obrigatorio em todas as turmas de Ensino Médio” (Minas Gerais, 2022b, p. 15).
Ele também orienta que “o Projeto de Vida (PV) é a centralidade do Projeto
Escolar, além de ocupar seu lugar como componente curricular (Minas Gerais,
2022b, p. 15). Durante 2022, a disciplina foi lecionada por um professor efetivo
da escola, que trabalhou de forma isolada o conteudo proposto.

De acordo com as informagdes do Quadro 4, o professor da disciplina
Projeto de Vida foi o unico que fez um curso de formacao especifico para a
disciplina, em 2022. Como néo foi encontrado nenhum registro na escola de
como esse professor desenvolveu o trabalho na referida disciplina, foi pedido
que ele fizesse um relatério expondo a forma como executou o seu trabalho. As

informacgdes desse relatério constam no quadro seguinte.

Quadro 19 - Informagdes sobre a disciplina Projeto de Vida EEEPV/2022

Elemento Como esta previsto Como a escola executa

Foi feito apenas o Guia de
Aprendizagem referente ao 1°
bimestre, que foi disponibilizado

Como componente curricular
obrigatério, deve fazer o

Planejamento Planejamento Anual e os . ~
) ) para a comunidade escolar. Nao
Guias de Aprendizagem por ! )
bimestre consta guia de aprendizagem para

2°, 3° e 4° bimestres

Uso de apostila disponibilizada

. . pela SEE-MG;
Metodologia prevista nas aulas P .
. ) esquisa;
Recursos estruturadas ja planejadas e Videos:
Metodoldgicos orientadas pelo parceiro da Leitura de téxtOS'
SEE-MG, o ICE o
Palestras;

Rodas de conversa

Autoconhecimento e

. identidade — O encontro Uso de apostila disponibilizada
Conteudo )
consigo mesmo/Aprender a se pela SEE-MG
conhecer
Os componentes das Através de rodas de conversa,
Atividades Integradoras ndo dindmicas, mapas mentais,
possuem carater de construcdo de murais e
. classificagdo e promocgéo, a autoavaliagdo;
Avaliacao S . >
avaliagdo desses A partir dessas atividades, o
componentes deve ser professor atribuiu uma nota para
formativa, processual e cada aluno e a repassou para
continua. todas as outra disciplinas

Fonte: Elaborado pela autora (2023).




93

Verifica-se que o professor da disciplina executou, parcialmente, suas
atividades de acordo com as orientagdes presentes nos documentos da SEE-
MG. Utilizando o material disponibilizado pela rede estadual, adotou estratégias
diversas para promover o desenvolvimento de habilidades em todas as areas
dos alunos. Contudo, evidenciaram-se dois possiveis desafios: o planejamento
nao seguiu as diretrizes estabelecidas no Documento Orientador, e a
avaliacdo, ao término, transformou-se em pontos redistribuidos para as
disciplinas da FGB. Esses desafios ressaltam a importdncia de uma analise
cuidadosa e ajustes continuos nos processos de planejamento e avaliagao,
visando alinhar efetivamente as praticas pedagdgicas com as diretrizes
propostas pela SEE-MG.

Porém, nos primeiros meses de implementacao do EMTI e da disciplina
Projeto de Vida, a avaliagdo do docente da disciplina foi a de que os alunos
nao demonstravam interesse em fazer as atividades propostas. Como consta
no quadro 10, nas reunides pedagogicas dos dias 17 de fevereiro e 4 de agosto
de 2022, ficou decidido que todas as disciplinas da FGB, bem como as
disciplinas das Al deixariam 5 pontos em cada bimestre para a disciplina
Projeto de Vida. Ao final de cada bimestre, o professor da referida disciplina
disponibilizava uma planilha com a nota que cada aluno deveria ganhar
considerando a sua participagdo na disciplina Projeto de Vida, esses pontos
eram somados a cada componente curricular. Evidencia-se, portanto, que a
atribuicdo de ponto foi a estratégia encontrada pela escola para propiciar uma
integracao da disciplina Projeto de Vida com as demais, mas € uma estratégia
que nao da a disciplina a centralidade de um Projeto Escolar, como recomenda
0 Documento Orientador do EMTI 2022 (Minas Gerais, 2022b). Para que ela
fosse realmente a centralidade, ela deveria ser o cerne das atividades
educacionais, sendo prioritaria e direcionadora das praticas pedagogicas e das
agdes institucionais e nao ficar restrita a atribuicdo de alguns pontos.

O trecho acima evidencia a necessidade de uma analise profunda diante
da implementacdo do EMTI e da disciplina Projeto de Vida. A preocupacéo
inicial do docente sobre a falta de interesse dos alunos nas atividades
propostas levanta questdes sobre o engajamento dos estudantes e,

consequentemente, sobre a auséncia do protagonismo deles no processo
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educativo. A decisdo tomada em reunides pedagogicas, de atribuir pontos para
a disciplina Projeto de Vida a partir de outras disciplinas, destaca-se como uma
tentativa de integrar conteudos, porém, revela uma abordagem que pode
comprometer a centralidade e autonomia da disciplina em si, além de levar os
alunos a uma valorizacdo excessiva pelos “pontos” em detrimento do
desenvolvimento de sua integralidade. A estratégia levanta duvidas sobre a
eficacia em promover o real envolvimento dos alunos com o Projeto de Vida,
aspecto importante para uma Educacédo Integral. Esse cenario resgata a
discussdo sobre o que de fato significa uma Educacédo Integral e uma Escola
em Tempo Integral, provocando reflexdes sobre como garantir efetivamente a
participacao ativa dos alunos e a coesao entre as disciplinas.

Em 2023, na primeira reunido pedagogica da escola pesquisada, essa
pratica foi incorporada novamente a organizagao das disciplinas da escola. Foi
produzido e distribuido aos professores um documento que consta como deve
ser feita a distribuicdo dos pontos relativos ao primeiro bimestre em todas as
disciplinas. Nesse documento, foram atribuidos 2,5 pontos para a disciplina
Projeto de Vida. A Figura 2, a seguir, ilustra parte do documento em que consta

a distribuicdo dos pontos.

Figura 2 - Atividades e Prazos da EEEPV/2023

ATIVIDADES E PRAZOS
EEDARO - 1° BIMESTRE

ATIVIDADES DATA
1* REUNIAO DE PAIS 16/02/2023
ATIVIDADE DIAGNOSTICA DA ESCOLA — ENTREGA PARA
APRECIACAO DA  SUPERVISAOD E IMPRESSAO | 19/02/2023
(PORTUGUES/MATEMATICA)

GUIA DE APEENDIZAGEM 1°E 2° ANOS 01/03/2023
PLANEJAMENTO ANUAL 3° ANOS 17/03/2023
ACOLHIMENTQ MARCO ZERQ 27/02 A 03/03/2023
ENTREGA DAS FROVAS PARA APRECIACAQ DA SUPEREVISAO

E IMPRESSAQ 28/03/2023
SEMANA DE PROVAS 03 A 12/04/2023
RECUPERACAOQPARALELA 14 A 19/04/2023
CONSELHO DE CLASSE 204042023

DISTRIBUICAO DOS PONTOS

ATIVIDADES NOTA
PROVA BIMESTRAL

REDACAOQ

PROJETO DE VIDA

PROVA DIAGNOSTICA

ATIVIDADES AVALIATIVAS SALA AULA
TOTAL

Fonte: EEEPV (2023).
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Novamente, é possivel verificar o distanciamento dessa pratica adotada
pela escola daquilo que prevé o Documento Orientador EMTI 2023, que
considera que “tanto o Componente Pesquisa e Intervengcdo quanto os
Componentes das Atividades Integradoras n&o possuem carater de
classificagdo e promogao, a avaliagao desses componentes deve ser formativa,
processual e continua” (Minas Gerais, 2023b, p. 46). Entdo, verifica-se que a
gestdo pedagogica da disciplina Projeto de Vida é outro desafio a ser
pesquisado e analisado.

No ano de 2023, observa-se, portanto, que essa mesma disciplina ainda
enfrenta desafios com relacdo a estimular o interesse e a autonomia dos
estudantes. Uma vez mais, constata-se a persisténcia da falta de envolvimento
ativo por parte dos alunos, evidenciando que as estratégias implementadas
anteriormente podem nao ter sido eficazes na promog¢do do engajamento
desejado. Essa recorréncia levanta questdes sobre a efetividade das
abordagens pedagogicas adotadas e a necessidade de reavaliagdo constante
para identificar e enfrentar as barreiras que impedem o despertar do interesse
e da autonomia dos estudantes. O cenario sugere a importancia de uma
abordagem pedagdgica mais centrada no aluno, capaz de despertar o
interesse intrinseco e promover a participacdo ativa dos estudantes na
construcéo de seus proprios projetos de vida.

Apos apresentacdo e analise desses dados da EEEPV, fica clara a
existéncia de um problema de gestao pedagdgica a ser investigado e analisado
para, entdo, se propor alternativas de melhoria nos trabalhos desenvolvidos por
toda equipe escolar.

Ao longo desse capitulo, o contexto no qual o caso de gestdo se insere
foi delineado, incluindo a apresentagao dos dados que destacam e descrevem
os desafios enfrentados pela escola na gestdo pedagodgica durante a
implementagdo do EMTI. Esses dados ajudam a compreender a realidade e a
pensar formas de responder a questao que norteia esta pesquisa: de que forma
a gestao escolar pode atuar para superar ou amenizar os desafios na gestéao
pedagdgica das disciplinas das Atividades Integradoras surgidos com a

implementagcdo do Ensino Médio em Tempo Integral? Considera-se, de
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antemdo, que uma das formas de se superar ou amenizar tais desafios &
exatamente conhecé-los com clareza e objetividade.

A descricdo realizada nas trés ultimas subsecbées conduz ao
entendimento de que a falta de compreensdo do papel do planejamento
escolar, da formacdo continuada dos profissionais que atuam na
implementacdo de uma politica publica e da prépria politica podem levar a
geragao de obstaculos que dificultam o sucesso desse processo.

Por isso, o objetivo desse capitulo foi descrever o processo de
implementagdo do Ensino Médio em Tempo Integral na escola pesquisada
evidenciando os desafios que foram se apresentando durante esse percurso.
Tendo esse panorama dos desafios bem esclarecidos e, comprovada a sua
existéncia, € o momento de refletir sobre a realidade, a fim de encontrar outras
formas de se vivencia-la com mais assertividade.

Para tanto, na secéo seguinte, sera feita uma exposicao tedrica acerca
dos eixos tematicos dessa pesquisa: gestdo pedagogica do planejamento
escolar e gestdo pedagdgica da formagdo continuada. Também sera
apresentada a proposta metodologica que sera desenvolvida para a coleta de
informacgdes de campo. Essas duas vertentes, referencial tedrico e aspectos
metodoldgicos, sdo fundamentais no caminho que esta pesquisa esta trilhando,
visto que possibilitardo um embasamento na busca de alternativas que sanem
ou diminuam o impacto negativo, evidenciados ao longo desse capitulo, que a
comunidade escolar vem sentindo durante o processo de implementagao do
EMTI.
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3 ANALISE TEORICA DA GESTAO PEDAGOGICA APLICADA AO
PLANEJAMENTO E FORMAGAO CONTINUADA

Nos capitulos anteriores, contextualizou-se a trajetéria do Ensino Médio
em Tempo Integral em todo o Brasil e, em particular, em Minas Gerais.
Também foi apresentada uma visdo abrangente do processo de
implementacdo do Ensino Médio em Tempo Integral na Escola Estadual
Educacéo para a Vida, bem como a estrutura da gestdo pedagdgica existente
na escola.

A proposta deste capitulo, que esta dividido em duas secgdes, é
aprofundar a compreensao do problema apresentado. Inicialmente, esse
aprofundamento sera feito a partir da perspectiva tedrica, apresentando e
discutindo, na sec¢éo 3.1, conceitos de planejamento e formagéo continuada a
partir dos trabalhos de alguns autores, entre eles, Vasconcelos (2014), Libaneo
(2004), Luck (2014), Luck (2009), Luckesi (1992), Gatti (2019), N6voa (2019) e
Imbernén (2016). Posteriormente, na segdo 3.2, € apresentada a proposta
metodoldgica da pesquisa, que pretende aprofundar a compreensao do caso a
partir de uma pesquisa de campo para ouvir os profissionais envolvidos
diretamente com a implementagdo da politica na escola e com a gestao

pedagogica do EMTI.

3.1 ANALISE TEORICA SOBRE A GESTAO PEDAGOGICA DO
PLANEJAMENTO ESCOLAR E DA FORMAGCAO CONTINUADA DE
PROFESSORES

Diante do que foi sistematizado e dos desafios na gestdo pedagodgica
que se apresentaram durante a implementacédo do EMTI na EEEPV, optou-se
por dividir o referencial tedrico em duas subsecodes, a fim de se ter uma visao
ampla sobre os conceitos essenciais acerca dos dois eixos tedricos desta
pesquisa.

Inicialmente, na primeira subsec¢ao, serao abordados conceitos e ideias
relacionados aos objetivos que o planejamento foi adquirindo, conforme o

contexto em que estava inserido. Isso inclui as metas e os diferentes niveis que
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o planejamento apresenta no ambiente escolar, de acordo com as concepgdes
de Vasconcelos (2014). Esses aspectos serao interligados as etapas do
planejamento, destacando a importancia de seu alinhamento com a proposta
educacional da instituicdo de forma geral, e enfatizando a necessidade de que
o planejamento reflita a base curricular institucional, conforme os principios
apontados por Luck (2009) e Libaneo (2004). Além disso, sera abordada a
relevancia da participagdo da gestdo escolar no processo de elaboragdo do
planejamento, conforme os principios de Luckesi (1992), o que implica garantir
que o planejamento seja construido de maneira coletiva, democratica e
participativa. Ao mesmo tempo, sera discutido como o planejamento pode ser
uma ferramenta que promova a autonomia dos professores.

O segundo eixo direciona seu foco para a gestdo pedagdgica da
formacédo continuada. Inicialmente, sdo propostas questdes historicas que
delineiam o processo de formagao inicial e indugdo a carreira docente nas
instituicoes de Ensino Superior e escolas de Educagcdo Basica,
respectivamente, segundo Gatti (2019). Na sequéncia, s&o descritas as ideias
de Névoa (2019) sobre a simplificagdo da formagao de professores, juntamente
com a perspectiva de Libaneo (2004) sobre a separagao entre o conhecimento
disciplinar e pedagogico nesse processo. Por ultimo, destaca-se a relevancia
da formacdo continuada, com base nos preceitos defendidos pelos autores
citados anteriormente, Gatti (2019) e Novoa (2019). Isso é apresentado como
um meio de consolidar a identidade profissional do educador e promover uma
abordagem pedagogica de qualidade. Pretende-se, entdo, salientar que a
formagao continuada, muitas vezes vista como o estagio final na trajetoria de
um professor, na realidade, deve ser uma constante ao longo de sua carreira

profissional.

3.1.1 Gestao pedagodgica do planejamento escolar

“‘Planejar € uma atividade que faz parte do ser humano” (Vasconcelos,
2014, p. 14). Considerando a importancia de se planejar toda e qualquer acao,
tomar-se-a por base, aqui, a importancia do planejamento dentro do contexto

escolar. Vale ressaltar que a tarefa de planejar ndo é facil, porém é a partir do
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planejamento que se pode encontrar uma saida para alcangar mudangas
significativas, que, no contexto escolar, facilitam a agdo do professor em todos
os niveis e modalidades de ensino.

Assim, o planejamento deve ser o alicerce na realizagdo de qualquer
atividade a ser desenvolvida, seja ela a curto, médio ou longo prazo.
Especialmente, no contexto educacional, o planejamento tem grande
importancia e auxilia no andamento das praticas pedagodgicas, podendo
contribuir para que estas estejam vinculadas ao contexto local e a proposta
curricular da instituicdo. Porém, ao se colocar o planejamento em pratica, o
professor pode se deparar com alguns desafios, como falta de infraestrutura,
falta de recursos materiais e, até mesmo, falta de motivacédo e interesse por
parte dos alunos. Dai a necessidade de o professor estar consciente da
importancia do planejamento até mesmo para tentar prever esses desafios e
criar formas de tentar contorna-los, de modo a garantir a qualidade do processo
de ensino-aprendizagem.

Pretende-se, entdo, iniciar as discussdes acerca do planejamento
escolar, analisando como o seu entendimento foi sendo modificado ao longo do
tempo, de acordo com as concepgdes de Vasconcelos (2014). Segundo ele,
até a década de 1960, o planejamento escolar era orientado principalmente
pela praticidade. Isso significa que o planejamento ndo seguia um formato
formalizado ou estruturado, mas, sim, era feito de forma a atender as
necessidades especificas do professor. O objetivo era auxiliar o professor no
desempenho de suas tarefas em sala de aula, garantindo que as atividades
planejadas fossem adequadas e uteis para o ambiente de ensino. “Os planos
eram apontamentos feitos em folhas, fichas, cadernos, a partir das leituras
preparatérias para as aulas” (Vasconcelos, 2014, p. 28). A partir dessas
leituras, os professores criavam roteiros de aula que seriam executados
independentemente da realidade ou de um fato novo que ocorresse. O plano
orientava o professor, tinha uma funcao, havendo “uma estreita relagao entre o
planejar e acontecer” (Vasconcelos, 2014, p. 28).

Posteriormente, a partir do final da década de 1960, segundo
Vasconcelos (2014), o planejamento passa a ter uma fungdo normativa,

instrumental, e comecga a ser considerado a grande solugao para os problemas
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da falta de produtividade escolar. Percebe-se uma tendéncia tecnicista na
educacdo, contendo uma pretensdo de neutralidade, normatividade e
universalidade. Nesse momento, ha uma preocupagdo em encontrar uma
sequéncia légica que conferisse uma ordem rigida a condugdo educacional.
Nesse ponto, um problema era que a légica considerada era sempre de quem
ensinava e ndo de quem aprendia. A énfase era dada aos aspectos formais e
de especificagdo de comportamento verificaveis. Para isso, havia listas de
verbos para se usarem nos objetivos do planejamento, de modo que fosse
passivel de serem medidos. Devido a essa exigéncia técnica, os planejamentos
eram elaborados por ‘especialistas’, 0 que levou a expropriagdo da fungao do
professor “levando a um crescente processo de alienagao e controle exterior da
educacéo” (Vasconcelos, 2014, p. 29).

A introdugéo do Servico de Supervisdo Educacional®, partir da década
de 70, trouxe uma divisdo do trabalho pedagodgico. Até entdo, segundo
Vasconcelos (2014), o professor pensava e executava suas aulas. Desde,
entdo, entre ele e seu trabalho passa a colocar-se a figura do Supervisor
Educacional. Aos poucos, o saber do professor foi sendo desvalorizado e a
capacidade de elaborar bons planos (formularios com objetivos gerais,
objetivos instrucionais, conteudo programatico, estratégias de ensino e
avaliacdo de acordo com os objetivos), valorizada.

Apesar da intencionalidade de dividir o trabalho pedagdgico entre
aqueles que o pensam e aqueles que o executam, segundo Vasconcelos
(2014), grupos de educadores ligados a educagao popular, movimentos de
base da igreja catodlica e partidos de oposicdo ao regime autoritario se
recusaram a aceitar tais imposicoes e buscaram alternativas de fazer educacgao
e, portanto, de planeja-la. O planejamento assume um carater participativo e
passa a ser “entendido como um instrumento de intervengdo no real para
transforma-lo na diregdo de uma sociedade mais justa e igualitaria”

(Vasconcelos, 2014, p. 31). A partir dessa concepgdao de planejamento

® O Servigo de Supervisdo Educacional foi criado num contexto de Ditadura, com a

lei n°® 5.692/1971, com a fungao, predominantemente, tecnicista e controladora.
Com a Reforma Universitaria ocorrida em 1969, o curso de Pedagogia passou a
formar ‘especialistas em educacdo’, que tinham a funcdo de elaborar o
planejamento.
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participativo, Vasconcelos considera que o conhecimento deixa de ser
considerado uma exclusividade de ‘especialistas’, formados tecnicamente para
apenas pensar a educacgao. Esse entendimento do planejamento participativo
faz com que ele deixe de ter um carater funcional ou normativo e passe a
valorizar a sua construgéo a partir do dialogo, da participacéo, do coletivo, a fim
de se desenvolver a consciéncia critica e uma reflexdo sobre a pratica
pedagogica. A partir dessas concepgdes e da “resisténcia e percepcao de
grupos de educadores que se recusaram a fazer tal reprodugédo do sistema”
(Vasconcelos, 2014, p. 31), o saber, em sua fase de planejamento, deixa de
ser exclusividade de ‘especialistas’ e volta a ser parte dos afazeres do
cotidiano do professor.

Em relagdo e esses trés entendimentos acerca do planejamento,

Vasconcelos (2014) pontua que

tais praticas ndo se sucedem linearmente, pelo contrario,
convivem na mesma realidade e, ndo raras vezes, no mesmo
sujeito. O importante é a tomada de consciéncia dessas
influéncias e a definicdo de uma nova intencionalidade para
orientar a pratica do planejar (Vasconcelos, 2014, p. 31).

Esse trecho ressalta a complexidade do planejamento escolar,
destacando que as praticas funcionais, normativas e participativas nédo ocorrem
de forma isolada, mas, sim, coexistem na mesma realidade e, muitas vezes, no
mesmo sujeito. Isso significa que as abordagens de planejamento ndo sao
mutuamente exclusivas, e é fundamental reconhecer e compreender suas
influéncias para estabelecer uma nova intencionalidade que oriente a pratica do
planejamento. Ao reconhecer a coexisténcia dessas diferentes abordagens, os
profissionais da educagao podem adotar uma postura mais reflexiva e critica
em relacdo ao planejamento escolar. Isso pode envolver a integracdo de
elementos funcionais, normativos e participativos em um modelo mais
abrangente e inclusivo, que leve em consideracdo as necessidades e
realidades dos alunos, professores e comunidade escolar. A tomada de
consciéncia dessas influéncias e a definicAo de uma nova intencionalidade

podem contribuir para um planejamento mais eficaz e significativo, que
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promova a melhoria da qualidade da educagdo e o desenvolvimento integral
dos estudantes.

Seguindo essa perspectiva, o planejamento deve ser feito de modo que
0 processo de ensino-aprendizagem esteja “centrado no ensino do aprender a
pensar e do aprender a aprender, tendo como referéncia a internalizagéo e
reconstrugdo dos conteudos culturais” (Libaneo, 2004, p. 156). O professor,
como participante do processo educativo, o conduz e propicia uma releitura da
realidade numa perspectiva de mudanca.

Para Vasconcelos, “planejar é antecipar mentalmente uma agcdo a ser
realizada e agir de acordo com o previsto; € buscar fazer algo incrivel,
essencialmente humano: o real ser comandado pelo ideal” (Vasconcelos, 2014,
p. 35). No contexto escolar, a existéncia de conteudos preestabelecidos, que
“tém que ser dados”, ja antecipa, em parte, o que precisa estar no
planejamento. Entdo, é importante que o professor se sinta motivado e veja o
planejamento como algo necessario e possivel de ser ressignificado para se
empenhar em fazé-lo.

O empenho no ato de planejar depende, antes de mais nada, do quanto
se julga aquilo importante, relevante: “quando ha interesse nos resultados,
certamente o sujeito/grupo vai se envolver no planejamento, a fim de garantir, o
maximo possivel, que o resultado almejado venha a se concretizar’
(Vasconcelos, 2014, p. 40).

Segundo Libaneo (2004),

o planejamento é um processo continuo de conhecimento e
analise da realidade escolar em suas condigdes concretas, de
busca de alternativas para a solucdo de problemas e de
tomada de decisdes, possibilitando a revisdo dos planos e
projetos, a correcao no rumo das agdes (Libaneo, 2004, p.
124).

A fim de que se concretize os resultados almejados, faz-se relevante a
revisdo constante das acdes previstas de modo que seja possivel modifica-las
de tal maneira que atendam a intencionalidade educativa. Libadneo (2004)
também define que, no planejamento escolar, o que se planeja séo as

atividades de ensino e de aprendizagem, fortemente determinadas por uma
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intencionalidade educativa, por isso, envolve objetivos, valores, atitudes,
conteudos e modos de agir dos educadores que atuam na escola. Em razéo
disso, o planejamento nunca € apenas individual. Deve ser uma elaboragéo
conjunta, que atenda as necessidades do professor, mas, antes, deve estar
vinculado a intencionalidade educacional da instituigho para que atinja o
objetivo de todo processo de planejamento, que, segundo Vasconcelos, “é
chegar a acao” (Vasconcelos, 2014, p. 43), que deve ser transformadora, pois
‘0 que modifica a realidade € a acdo e n&o as ideias” (Vasconcelos, 2014. p.
46).

Em vista disso, percebe-se que o planejamento apresenta finalidades
especificas em uma instituicdo escolar. Para Vasconcelos (2014), essas

finalidades séao:

e Ser um instrumento de transformagao da realidade

e Resgatar a intencionalidade da acdo possibiltando a
(re)significacdo do trabalho, o resgate do sentido da agéo
educativa

o Dar coeréncia a acao da instituicao integrando e mobilizando o
coletivo em torno de consensos (provisoérios), superar o carater
fragmentario das praticas em educacao, a mera justaposicéo

o Ajudar a prever e superar dificuldades, fortalecer o grupo para
superar conflitos e contradi¢cdes (Vasconcelos, 2014, p. 60).

Outrossim, o autor pontua que planejamento nao deve ser visto como
algo a ser colocado em pratica sem uma reflexdo critica, um dogma
inquestionavel. Antes, deve ser constantemente atualizado, discutido e
reelaborado, a fim de que ndo se torne ‘um a mais’ no trabalho do professor.
Pelo contrario, ele pode ser o “proprio eixo de organizagdo e definigdo deste
trabalho” (Vasconcelos, 2014, p. 75). O ato de pensar sobre a pratica,
organizar as ideias e tomar as decisbes sobre a agcdo a ser realizada ja é
planejamento e, a partir desse repensar o fazer da escola, o caminho de
formacéo dos educandos e educadores vai sendo construido e aperfeicoado.

Com o intuito de tentar alcancar os resultados esperados em um
planejamento, Vasconcelos (2014) sugere que algumas etapas sao
importantes. Segundo ele, tais etapas sao: planejar, executar e avaliar. Porém,

para que ndo haja ruptura entre uma etapa e outra, causando uma
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fragmentacdo no processo, faz-se necessaria uma constante reflexdo a
respeito da pratica. Assim, o autor levanta a possibilidade de iniciar a
elaboragao do planejamento “a partir daquilo que emergiu como perspectiva de
acao” (Vasconcelos 2014, p. 156), e nao ficar preso a uma avaliagédo
formalizada da pratica. Em outras palavras, “o educador pode colaborar para a
acgao significativa do educando, procurando interagir com ele tanto na criagéo
da necessidade, na geracédo da finalidade, como na elaboragdo do plano de
agao” (Vasconcelos, 2014, p. 126). Dessa forma, pode haver uma primeira
produgado da proposta de trabalho a partir da observagdo de uma necessidade
(primeira etapa), que sera colocada em pratica com uma finalidade (segunda
etapa) e refletida (avaliada) para, entao, ser “criticada e reelaborada se houver
necessidade” (Vasconcelos, 2014, p. 157) (terceira etapa).

Nesse sentido, Luckesi (1992) salienta que € importante estar
constantemente avaliando o planejamento. A avaliagdo poderia ser
compreendida como “uma critica do percurso de uma agao, seja ela curta, seja
prolongada. Enquanto o planejamento dimensiona o que se vai construir, a
avaliacdo subsidia essa construgdo, porque fundamenta novas decisdes”
(Luckesi, 1992, p. 124). A avaliagao torna-se, portanto, uma critica ao proprio
planejamento, possibilitando sua melhoria e adaptacdo sempre que as
condigbes da realidade se mostrarem controversas ao projeto em curso. Nesse
processo de avaliagdo e tomada de novas decisdes, todos os atores envolvidos
na construgao de um projeto comum podem contribuir, analisando, observando
pontos de estrangulamento, sugerindo, se comprometendo.

O papel do gestor, segundo Luckesi (1992), é trabalhar para coordenar
essa dinamica de construgao da critica, ouvindo, dialogando, de modo que se
chegue a um consenso sobre as adaptagcdes necessarias e sobre os pontos
que devem ser mantidos.

Apesar de ser um trabalho constante no exercicio da docéncia, ndo é
tarefa facil elaborar e manter atualizado o planejamento, devido a alta
complexidade da pratica pedagogica. Isso, segundo Vasconcelos (2014), deve-
se ao fato de que ndo é possivel (nem desejavel) prever todos os detalhes.
Além disso, faz-se necessaria a competéncia do professor (saber, saber fazer,

saber ser) para lidar com essas situagdes singulares.
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No contexto educacional, € fundamental que o professor esteja
plenamente envolvido e comprometido na relagao pedagdgica com os alunos.
O professor deve estar totalmente presente, tanto fisicamente quanto
emocionalmente, durante o processo de ensino-aprendizagem. Além disso,
ressalta-se a importancia de uma boa gestao e lideranga na escola, a fim de
proporcionar ao professor a orientagcdo e suporte necessarios para que ele
possa desempenhar seu papel de forma consistente. Isso implica que a gestao
escolar oferegca um ambiente de trabalho favoravel, fornega recursos
adequados e promova uma cultura de apoio e desenvolvimento profissional
para os professores.

O conceito de gestado diz respeito a “um processo que envolve varias
acdes e baseia-se em planejamentos prévios feitos por um grupo, ja que o
processo gerencial ndo deve se fundamentar em uma perspectiva individual®
(Ferreira, 2018, p. 93). Mediante esse conceito, pode-se esperar que a gestao
seja o caminho capaz de propor possibilidades para tornar o exercicio da
democracia e da participagéo social um continuo processo de aprendizagem.

Luckesi afirma que:

o papel do diretor de um estabelecimento de ensino é
coordenar a construgcdo de diretrizes da instituigo como um
todo e atuar para prover as condigdes basicas para que tais
diretrizes possam efetivamente sair do papel e transformar-se
em realidade para que o projeto se transforme em construgao.
Nao sera o diretor que planejara e impora seu planejamento
sobre os outros; ele serd, sim, o coordenador de uma decisao
coletiva para a Escola, que também devera ser gerenciada
coletivamente. Sé um projeto comum podera ser realizado de
forma comum (Luckesi, 1992, p. 124).

O autor pontua, portanto, que a figura do diretor esta envolvida por
agdes gestoras motivadas pela democracia, uma vez que ouvir todos é
importante para entender as necessidades do grupo, integrando todos os
atores no processo de planejamento coletivo. Com efeito, a democracia € um
dos principios a ser seguido pelo gestor, pois tende a contribuir para o
atendimento as necessidades coletivas e a construgdo, em conjunto, dos

caminhos possiveis para uma educacgao de qualidade.
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Paralelamente, Luck (2009) destaca que uma das fungdes do gestor
escolar é reforcar e orientar a pratica de planejamento em “diversos niveis e
ambitos de acdo como instrumento de orientacdo do trabalho cotidiano, de
modo a dar-lhe unidade, organizagao, integragdo e operacionalidade” (Luck,
2009, p. 31). Sem essa orientagdo do gestor, o planejamento corre o risco de
se tornar individualista. A perspectiva abrangente que se espera que um gestor
possua pode influenciar para que o processo de planejamento abarque toda a
instituicdo, em vez de refletir apenas as ideias individuais de cada professor
que integra o ambiente de trabalho. Quando o gestor tem essa perspectiva
abrangente, espera-se que ele seja capaz de influenciar o processo de
planejamento de forma a considerar todos os aspectos e setores da institui¢ao,
em vez de se concentrar apenas nas ideias individuais dos professores que
compdem a equipe.

Admitindo-se que o gestor escolar ndo trabalha de forma isolada,
Vasconcelos sustenta que “a equipe de coordenacéo escolar tem por fungao
articular todo o trabalho em torno da proposta geral da escola e ndo ser
elemento fiscalizador, de controle formal e burocratico” (Vasconcelos, 2014, p.
160). Nesse sentido, a gestao precisa atuar de modo a convergir os esforgos
de todos para atender ao que esta proposto no Projeto Politico-Pedagodgico da
escola, que é o plano global da escola e que envolve uma construgao coletiva

de conhecimento. Segundo Luck (2009):

O Projeto Politico-Pedagdgico, como nao poderia deixar de ser,
tem como foco o aluno, a sua formagdo e aprendizagem e a
organizagdo do processo pedagdgico para promover essa
formacdo e aprendizagem. Em vista disso, ele engloba o
planejamento curricular, isto é, o conjunto das experiéncias a
serem promovidas pela escola para promover a formagao e
aprendizagem dos alunos (Luck, 2009, p. 38).

O Projeto Politico-Pedagdgico de uma escola é o documento que define
sua identidade, objetivos e diretrizes pedagogicas. Ele é a base para a
elaboracdo do planejamento curricular, que, por sua vez, é responsavel por
organizar os conteudos e atividades a serem desenvolvidos pelos professores

em sala de aula. O planejamento curricular, portanto, € a materializagao do
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PPP, pois é nele que as diretrizes e objetivos definidos no projeto sao
transformados em atividades concretas de ensino e aprendizagem. Ele é
elaborado pelos professores com base no PPP, e deve levar em conta as
caracteristicas dos alunos e as demandas da comunidade escolar.

Ja o planejamento de ensino € a etapa final do processo, em que os
professores definem as estratégias e metodologias a serem utilizadas para
alcangar os objetivos definidos no planejamento curricular. Nessa fase, os
professores devem considerar as habilidades e conhecimentos prévios dos
alunos, bem como as diferentes formas de aprendizagem e as estratégias mais
adequadas para cada conteudo.

Dessa forma, é possivel perceber que o PPP, o planejamento curricular
e o planejamento de ensino estdo interligados e se complementam. O PPP
define a identidade e as diretrizes pedagodgicas da escola, o planejamento
curricular organiza os conteudos e atividades a serem desenvolvidos pelos
professores e o planejamento de ensino define as estratégias e metodologias
mais adequadas para cada conteudo. Juntos, eles garantem uma educacéao de
qualidade e significativa para os alunos.

Diante desses fatores, contemplar-se-a, a partir de agora, um estudo
mais aprofundado sobre esses dois tipos de planejamento.

Em vista disso, evidencia-se a importancia de o planejamento curricular
da escola refletir os objetivos da comunidade escolar, e ndo apenas do gestor.
Complementando, Libaneo (2004) estabelece que o planejamento curricular
sintetiza os interesses, os desejos e as propostas dos educadores que
trabalham numa escola e que se consolida num documento que detalha
objetivos, diretrizes e agdes do processo educativo a ser desenvolvido na
escola, expressando a sintese das exigéncias sociais e legais do sistema de
ensino e os propositos e expectativas da comunidade escolar.

Nesse sentido, é reforcada a importancia de consolidar a avaliagao
como terceira etapa do processo de planejamento, como dispde Vasconcelos
(2014). A avaliacdo permite “verificar se as agdes estdo correspondendo ao
que foi previsto, se as metas precisam ser alteradas em funcao de fatos
inesperados, de forma a corrigir desvios, tomar novas decisdes e replanejar o

rumo do trabalho” (Libaneo, 2004, p. 127). Em outras palavras, por ser
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processual, o planejamento € também inconcluso, pois ele se constréi a partir
de relagbes interpessoais, intencionais e que sofrem influéncia do mundo
exterior a escola. O planejamento curricular traz, também, a possibilidade de a
escola exercer sua autonomia e de seus profissionais se desenvolverem
cooperativamente.

Segundo Libaneo (2004), “o termo curricular indica o referencial concreto
da proposta pedagdgica, o curriculo, uma vez que o curriculo é a projegao, o
desdobramento, do projeto pedagdgico” (Libaneo, 2004, p. 127). O curriculo
reflete intengdes (objetivos) e agdes (conhecimentos, procedimentos, valores,
formas de gestdo, de avaliagao etc.), que se tornardo realidade pelo trabalho
dos professores e sob determinadas condigbes providas pela organizagéo
escolar, tendo em vista a melhor qualidade do processo de ensino-
aprendizagem. Além disso, o curriculo, segundo Libaneo (2004), apresenta o
conjunto das aprendizagens que os alunos precisam internalizar, de forma
intencional e programada, mas, de fato, ha aprendizagens consumadas fora do
previsto formalmente (curriculo oculto), desejadas ou nao pelos agentes
escolares (direcdo, professores, pais...). Por conseguinte, pode-se, ainda,

definir que o curriculo

€ mais do que os conteudos escolares inscritos nas disciplinas.
O curriculo é o conjunto dos varios tipos de aprendizagens,
aquelas exigidas pelo processo de escolarizagdo, mas também
aqueles valores, comportamentos, atitudes que se adquirem
nas vivéncias cotidianas na comunidade, na interacdo entre
professores, alunos, funcionarios, nos jogos e no recreio e
outras atividades concretas que acontecem na escola que
denominamos ora de curriculo real ora de curriculo oculto
(Libaneo, 2004, p. 146).

De acordo com Luckesi (1992), o planejamento curricular

€ uma tarefa multidisciplinar que tem por objeto a organizagao
de um sistema de relagdes logicas e psicologicas dentro de um
ou varios campos de conhecimento, de tal modo que se
favorega ao maximo o processo ensino-aprendizagem; - é a
previsdo de todas as atividades que o educando realiza sob a
orientacdo da escola para atingir os fins da educacao (1992, p.
122).
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Essa definicdo traz para o planejamento a fungdo de organizar todo o
trabalho dos profissionais da escola com vistas a atender aos educandos de
modo que todos consigam desenvolver as habilidades e competéncias
referentes a etapa que estejam cursando, bem como desenvolver habilidades
de relacionamento interpessoal. Acrescente-se que, além do planejamento
curricular, Luckesi (1992) propde a existéncia de um planejamento de ensino, o
qual esta relacionado ao “processo de tomada de decisbes bem-informadas
que visam a racionalizacido das atividades do professor e do aluno, na situacéo
ensino-aprendizagem” (Luckesi, 1992, p. 122), que tem por objetivo possibilitar
melhores resultados e, em consequéncia, maior produtividade. Esse
planejamento contempla todas as etapas do trabalho escolar que envolvem as
atividades docentes e discentes, de modo a tornar o ensino eficiente, prevendo
as situacdes especificas do professor com a classe. E importante ressaltar que
o Planejamento de Ensino deve ir além do estabelecimento mecanico de
conhecimentos estaticos e programados, sem possibilidade de flexibilizagao,
especialmente nos tempos atuais. Em uma perspectiva critica de educacéo, é
fundamental considerar a realidade dos alunos, com a mediacéo do professor.

Nessa abordagem, o planejamento de ensino deve ser elaborado de
forma a atender as necessidades e interesses dos estudantes, levando em
conta suas caracteristicas individuais e o contexto social em que estao
inseridos. Além disso, € importante que o professor esteja aberto a mudancgas e
adaptagdes, buscando sempre novas formas de ensinar e aprendendo com
seus alunos.

A mediacao do professor € essencial nesse processo, pois € ele quem
pode orientar e direcionar o aprendizado dos alunos, estimulando a reflexdo
critica e o desenvolvimento de habilidades socioemocionais. Dessa forma, o
Planejamento de Ensino se torna mais dinamico e interativo, promovendo uma
educacao mais significativa e transformadora.

Por fim, & importante destacar que o planejamento de ensino € um
processo continuo e colaborativo, envolvendo ndo apenas o professor, mas,
também, os alunos, os pais € a comunidade escolar como um todo. O
planejamento de ensino proposto por Luckesi (1992) enfatiza a importancia da

reflexdo, da participacdo ativa dos alunos e da construcdo coletiva do
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conhecimento. Embora esse método seja reconhecido por sua abordagem
pedagdgica centrada no estudante, € importante notar que a garantia de uma
educacado de qualidade nao pode ser atribuida exclusivamente a um unico
modelo de planejamento. Portanto, embora o planejamento de ensino proposto
por Luckesi (1992) possa ser uma ferramenta util, a garantia de uma educacao
de qualidade requer uma abordagem abrangente e holistica, considerando
diversos aspectos que influenciam o processo educacional.

A partir de todos os conceitos apresentados até aqui, percebe-se o
quanto é importante para os profissionais de educacdo dedicarem-se ao
processo de planejamento, em todos os seus niveis e etapas. Em uma escola
em processo de implementagdo de uma politica publica, como é o caso da
escola analisada nesta pesquisa, faz-se ainda mais importante essa
participagdo ativa. Mas n&o uma participacdo aleatoria, sem embasamento
tedrico. E preciso conhecer, entender a necessidade e o processo do

planejamento para, entao, executa-lo de forma eficaz.

3.1.2 Gestao pedagdgica da formagao continuada

Segundo Freire, “a melhora da qualidade da educacédo implica a
formagao permanente dos educadores” (2001 apud Imbernén, 2016, p. 72).
Essa afirmativa nos impulsiona a uma reflexdo sobre o processo formador de
professores, desde uma narrativa das questdes histéricas que envolvem esse
processo até temas como a formacéo inicial, inser¢cdo no ambiente escolar e
formacéao continuada. Todos esses pontos sdo importantes no entendimento de
como a qualidade na formacdo permanente de professores influencia
diretamente na qualidade da educagéao oferecida aos estudantes pelas escolas.

Para Gatti (2019), é fundamental analisar os aspectos histéricos da
formagdo de professores no Brasil, uma vez que eles influenciam e sé&o
influenciados por uma determinada cultura educacional. Isso nos permite
compreender de maneira mais abrangente a trajetéria das respectivas
formagdes dos docentes para a Educagdo Basica e suas relagdes com as
condi¢cbes atuais das propostas e dinamicas de formacgao, tanto nos cursos de

licenciatura quanto nos projetos de formagdo continuada. Essa analise deve
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levar em consideragao as questdes trazidas pelas dindmicas do cenario social

contemporaneo. A autora ainda pontua que

tratar também de aspectos dessa contemporaneidade em que
a educacdo se insere, e nestas condi¢des, compreender
questdes sobre a formacgao e o trabalho docente, nos permite
entender como tradicdo e mudanga se interseccionam, se
entrecruzam, ou se contrapdem, diferenciando os fatos que
indicam persisténcia de padrdes tradicionais dos que apontam
para alteragdes em situagdes dadas (Gatti, 2019, p. 15).

“O processo formativo mais estruturado de professores acompanhou a
lentiddo com que a Educagédo Basica se desenvolveu no Brasil, um pais que
revelou, ao longo de seus governos, pouco interesse pela Educacéo Basica de
sua populagado” (Gatti, 2019, p. 21). Segundo a autora, nas primeiras poucas
escolas existentes no Brasil ndo se exigia formacdo para os professores.
Pessoas com pouca escolaridade exerciam a fung¢ao de ensinar o processo de
leitura. Para o ensino secundario, que era raro até o final dos anos 1940, foram
propostas licenciaturas como adendo em bacharelados especificos, mas sem
formacgao didatico-pedagogicas. Percebe-se, entdo, que ha muito tempo
lidamos com os desafios na busca de educadores aprimorados para atender as
necessidades da populagdo em idade escolar, na oferta de uma educagao
sélida e na alocagdo de recursos adequados para garantir condi¢bes de
trabalho e salarios dignos. Isso é uma caracteristica persistente e problematica
ao longo de nossa historia.

Assim, como ja foi dito, segundo Gatti (2019), na década de 1930, foram
introduzidas licenciaturas no nivel superior para formar professores
especializados no ensino secundario. Além disso, surgiu o curso de Pedagogia,
que tinha como objetivo formar especialistas em educagao (bacharelado) e
professores para atuar nas escolas normais (licenciatura). Com essas
mudancgas, o quadro formativo de professores e educadores especializados foi
completado, com maior énfase na formacao quantitativa nas areas de
conhecimento e menos énfase nas questdes pedagdgicas.

Segundo Névoa (2019):
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No decurso da historia, as universidades revelaram uma
grande indiferenca em relacdo a formacdo de professores.
Contrariamente a outras profissées (teologia, direito, medicina)
que estdo na origem das universidades, a formacado de
professores foi sempre uma preocupagao ausente ou
secundaria (Névoa, 2019, p. 8).

Percebe-se um rebaixamento da formagao de professores para um
papel secundario ou mesmo ausente, o que sugere uma lacuna histérica na
valorizagao e no investimento na preparagdo dos profissionais responsaveis
para moldar o conhecimento e o desenvolvimento das futuras geragdes. Essa
observacao levanta questionamentos sobre a evolugédo e a priorizagdo das
diferentes disciplinas ao longo do tempo e destaca a necessidade de
reexaminar o papel das universidades na promocgao da exceléncia na formacgao
de professores.

Para Gatti (2019), “hd uma imagem simplista sobre essa formagao”
(Gatti, 2019, p. 42). A autora também defende que uma capacitagao superficial
curta pode resultar na simplificacdo da visdo sobre o papel do professor,
levando a uma percepcdo equivocada de que a tarefa de ensinar é
descomplicada ou que ministrar aulas se resume a dominar o conteudo. A ideia
de que conhecer o conteudo das aulas é trivial sugere que qualquer pessoa
que tenha dominio sobre um assunto pode ser um professor eficaz. No entanto,
a educacdo vai além da simples transmissdo de informagdes. E necessario
conhecimento pedagodgico, habilidades de comunicagdo e empatia para
envolver os alunos e promover o aprendizado.

Névoa (2019) aponta que “a criagdo das escolas normais, em meados
do século XIX, revela bem o papel que os professores desempenham na
producao do modelo escolar” (Névoa, 2019, p. 3). Segundo ele, nas instituicdes
de formagao de professores especializados que surge e se fortalece o grupo de
profissionais que, em nome do Estado, trabalha para promover a educacao em
larga escala. Esse conceito, conhecido como ‘escola de massas’ em inglés,
refere-se a ideia de oferecer educagao para um grande numero de pessoas. A
‘escola de massas’ reflete a aspiracdo de tornar a educagado mais inclusiva,
permitindo que um grande numero de pessoas tenha acesso aos beneficios do

aprendizado formal.
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‘As escolas normais de nivel primario e secundario, mais tarde
agregadas ao Ensino Médio, desempenharam papel importante na formacgéao
dos professores para os primeiros anos da Educagao Basica durante o século
vinte” (Gatti, 2019, p. 24). Com a aprovagao da LDB (Brasil, 1996a), ha a
proposta de que a formacgado para professores seja exclusivamente em nivel
superior e essas escolas secundarias comegam a ser extintas. Essa passagem
se mostrou problematica, na medida em que evidenciou a “dificuldade de se
estabelecer um equilibrio curricular entre conhecimentos de area especifica da
docéncia e conhecimentos pedagogicos relacionados a praticas educativas
voltadas a Educacéao Basica” (Gatti, 2019, p. 33).

Ao longo da historia, observa-se a presenca de improvisagdes para
suprir a demanda crescente por professores nas escolas do pais. Essas
improvisagdes tém sido resultado de escolhas equivocadas em politicas
educacionais, que, muitas vezes, negligenciam a necessidade de formar
adequadamente os docentes. Como consequéncia, as reformas educacionais e
os curriculos propostos acabam ndo sendo efetivamente implementados nas
praticas educativas escolares.

De acordo com Libaneo (2004), um importante problema na formagéao
profissional de professores é a dissociagao entre dois tipos de conhecimento: o
disciplinar e o pedagogico. Essa separagao teve origem na institucionalizagéo
da formagao no século XIX e inicio do século XX, e varia de acordo com o nivel
de ensino para o qual o professor esta sendo formado. Em licenciaturas de
Pedagogia, que formam professores polivalentes para a Educagdao Basica
inicial, € comum que o aspecto metodologico das disciplinas predomine sobre
os conteudos. O conhecimento pedagdgico se limita a um conhecimento
tedrico genérico, enquanto o conhecimento disciplinar fica restrito a
metodologia de ensino das disciplinas, desvinculado dos conteudos em si. Ja
nas licenciaturas em conteudo especifico, que formam professores
especialistas em areas cientificas, ha uma énfase visivel nos conteudos
disciplinares, com pouca atencdo a formacdo pedagdgica, frequentemente
separada da formacao disciplinar.

Essa dissociagao entre os conhecimentos disciplinares e pedagogicos

na formacdo de professores é um desafio a ser enfrentado. E necessario
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buscar uma integracdo mais efetiva entre esses dois aspectos, de forma a
garantir que os professores possuam tanto o dominio dos conteudos
especificos quanto as habilidades pedagdgicas necessarias para transmitir
esse conhecimento de forma eficaz aos alunos. Assim, poderemos formar
professores mais preparados e capacitados para atuar de maneira qualificada e
significativa na Educacao Basica.

A observacado de que a formacao de professores foi uma preocupagao
ausente ou secundaria nas universidades sugere que a sociedade,
historicamente, n&o valorizou especificamente essa profissdo, e, portanto, nao
priorizou a preparagcao de professores de maneira adequada. Isso pode ter
levado a uma lacuna na preparagao dos professores e leva a reflexao sobre a
necessidade de mudangas na abordagem das universidades em relacdo a
formacdo de professores. Reconhecer a importancia da formacdo de
professores e dar a ela a atengdo € essencial para a melhoria do sistema
educacional e o desenvolvimento da sociedade.

Névoa sugere:

a existéncia, nas universidades, de uma casa comum da
formagéo e da profissao, isto €, de um lugar de encontro entre
os professores universitarios que se dedicam a formagao
docente e os professores da rede. Essa casa comum é um
lugar universitario, mas tem uma ligagéo a profissédo, o que lhe
da caracteristicas peculiares, assumindo-se como um terceiro
lugar, um lugar de articulagdo entre a universidade e a
sociedade, neste caso, entre a universidade, as escolas e 0s
professores. Nesta casa comum faz-se a formacido de
professores a0 mesmo tempo que se produz e se valoriza a
profissdao docente (Névoa, 2019, p. 9).

Essa afirmacdo ressalta a importancia da transicdo da formacgéao
académica nas universidades para a pratica pedagodgica nas escolas, bem
como o impacto significativo que a orientagdo e o apoio aos professores mais
experientes tém no desenvolvimento profissional dos docentes iniciantes.

Também Imberndén (2016) destaca que as mudangas ocorridas nos
séculos XX e XXI afetam significativamente a profissao de professor. No
passado, os professores trabalhavam de forma isolada, cada um em sua

disciplina. Porém, com o tempo, houve uma mudanga nos modelos relacionais,
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exigindo a participacdo em equipes de professores. Essa nova abordagem
requer que os professores aprendam a trabalhar de forma colaborativa,
superando o isolamento e promovendo um ambiente escolar mais coletivo.
Nesse contexto, Novoa (2019) ressalta que estamos vivenciando um processo
de metamorfose que inevitavelmente impacta a formacao de professores.

Essa mudanca de paradigma implica na necessidade de repensar a
formacao de professores. Nao basta mais prepara-los apenas para atuarem de
forma isolada em suas disciplinas, € preciso capacita-los para trabalhar de
forma colaborativa, em equipe. Essa abordagem coletiva requer o
desenvolvimento de habilidades de trabalho em grupo, comunicagao efetiva e
Resolugdo de problemas em conjunto. A formacédo de professores precisa
acompanhar essa metamorfose, proporcionando aos educadores as
ferramentas necessarias para atuarem de maneira colaborativa e se adaptarem
as demandas da sociedade contemporanea.

Segundo Libaneo (2010), “atualmente, em boa parte dos cursos de
licenciatura, a aproximacédo do futuro professor a realidade escolar acontece
apods ter passado pela formacao "tedrica" tanto na disciplina especifica como
nas disciplinas pedagogicas. O caminho deve ser outro” (Libaneo, 2010, p.
192). Para ele, desde o inicio do curso, é essencial incorporar os conteudos
das disciplinas em contextos praticos que desafiem os futuros professores e
Ihes permitam experimentar solugdes. Isso implica ter a pratica como um ponto
de referéncia constante ao longo do curso, em que os alunos podem relacionar
diretamente suas experiéncias praticas com seus estudos, contribuindo para a
formacéo de seus proprios conhecimentos e convicgdes. Isso também envolve
proporcionar aos alunos a oportunidade de familiarizagdo precoce com os
assuntos e as situagdbes com o0s quais irdo lidar em sua futura carreira
profissional. Portanto, € fundamental integrar a pratica profissional de forma
continua e sistematica no processo de aprendizagem do futuro professor.

Assim como Libaneo (2010), Gatti (2019) concorda que, durante a

formacéo inicial, o professor precisa:

* vivenciar situacdes reais de ensino;
» mobilizar diferentes conhecimentos em processos de
planejamento e de execucéo;
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* desestabilizar os conhecimentos prévios, gerando duvidas e
questionamentos que conduzem busca de novas perguntas e
novas respostas;

* valorizar a diversidade e a compreensdo dos processos de
aprendizagem;

« utilizar linguagens diversificadas, explorando novos percursos
cognitivos (Gatti, 2019, p. 229).

Para Imbernén, “a formacdo precisa ser capaz de proporcionar
elementos para alcancar uma maior independéncia de opinido, deliberacéo e
dialogo construtivo” (Imberndn, 2016, p. 179). Acrescenta o autor: “ajudar a
transformar as relagcdes entre professorado com as novas sensibilidades que
vém impregnando a sociedade atual” (Imbernén, 2016, p. 179). Para ele, o
professorado precisa estar unido em busca da qualidade do ensino por meio de
didlogo entre iguais, os que ensinam e 0s que aprendem, aspectos essenciais
para chegar-se a uma mudanga concreta da educagéo.

“A escola substituiu o trabalho, a rua e mesmo o lar como lugar de
socializacdo e de formacao” (N6évoa, 2019, p. 2). Nesse sentido, durante o
processo de indu¢do dos novos professores a escola, € fundamental a acolhida
por parte dos professores mais experientes. E preciso acolher os novos
profissionais e, até mesmo, acompanha-los durante essa inser¢ao. Isso
“‘implica que abandonemos uma visao individualista da profisséo e que sejamos
capazes de instaurar processos coletivos de trabalho” (Névoa, 2019 p. 10). O
autor também acrescenta que: “os jovens professores s&o deixados a sua sorte
nas escolas, com pouco ou nenhum apoio, lutando sozinhos pela sua
sobrevivéncia. E preciso alterar este estado de coisas e construir politicas
publicas de indugao profissional” (Névoa, 2019, p. 9). Sob esse ponto de vista,
pode-se dizer que a transicdo da universidade para as escolas € um momento
crucial para o futuro profissional de cada professor. A forma como os
professores mais experientes recebe e orienta os mais jovens desempenha um
papel fundamental nesse processo. Ao oferecer orientagdo, compartilhar
experiéncias e fornecer conselhos praticos, os professores mais experientes
ajudam os novos professores a se tornarem profissionais competentes e bem-
sucedidos. Além disso, eles servem como modelos de comportamento

profissional, demonstrando habilidades de comunicagcao, empatia e respeito. O
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acolhimento adequado dos professores mais experientes contribui para a
motivacdo, engajamento e crescimento profissional dos mais jovens,
impactando diretamente a qualidade da educacgao oferecida nas escolas. Essa
afirmacado ressalta a importédncia da transicdo da formagdo académica nas
universidades para a pratica pedagogica nas escolas, bem como o impacto
significativo que a orientagdo e o apoio dos professores mais experientes tém
no desenvolvimento profissional dos docentes iniciantes.

Essa colaboragao entre os professores experientes e aqueles recém-
formados esta presente na definicdo que Libéneo (2010) traz para formagéao

continuada

A formagao continuada consiste de ag¢des de formagao dentro
da jornada de trabalho (ajuda a professores iniciantes,
participacao no projeto pedagdgico da escola, entrevistas e
reunides de orientagdo pedagogico-didatica, grupos de estudo,
seminarios, reunides de trabalho para discutir a pratica com
colegas, pesquisas, mini-cursos de atualizagdo, estudos de
caso, conselhos de classe, programas de educacgéo a distancia
etc.) e fora da jornada de trabalho (congressos, cursos,
encontros e palestras) (Libaneo, 2010, p. 191).

Diante dessa definicdo, Gatti (2019) salienta que, nas redes publicas
estaduais e municipais de ensino, tém-se observado uma crescente tendéncia
de direcionar as ag¢des de formacao continuada para a escola e suas
necessidades especificas. Essa abordagem fortalece e legitima o espacgo
escolar como o principal local de formagao continua, embora ndo seja o unico.
Nesse sentido, tem-se diminuido o uso de conferéncias, palestras e cursos de
curta duracao, considerados pelas proprias redes como menos eficazes para
alcangar as metas desejadas. Essa mudanga de enfoque busca promover uma
formagdo mais contextualizada e personalizada, que atenda as demandas e
realidades das escolas, contribuindo para uma educagdo de qualidade.
Percebe-se, entdo, uma “relevancia dada as culturas colaborativas, ao trabalho
em equipe, as novas competéncias, a formacao reflexiva e investigativa” (Gatti,
2019, p. 180).

Para Libaneo (2010), essa abordagem de formagédo se concentra nas

necessidades praticas, naquilo que realmente ocorre nas salas de aula. Ela



118

parte da premissa de que a escola € uma unidade fundamental para promover
mudancgas na educagao. Nessa perspectiva, as escolas sao vistas como locais
institucionais onde inovacéo e aprimoramento sao incentivados, ao mesmo
tempo que sdo considerados ambientes ideais para a formag&o continua dos

professores. Para ele,

Uma formagao permanente, que se prolonga por toda a vida,
torna-se crucial numa profissdo que lida com saberes e com a
formacdo humana, numa época em que se renovam O0S
curriculos, introduzem-se novas tecnologias, modificam-se os
comportamentos da infancia e da juventude, acentuam-se os
problemas sociais e econémicos (Libaneo, 2010, p. 189).

Em concordancia com a ideia de que a formagao de professores é um
processo continuo e considerando que as transformagdes constantes na
sociedade tém impacto direto na escola, € necessario que os professores se
envolvam em processos formativos que os capacitem a lidar com os desafios
da pratica profissional. Essa abordagem reconhece a importancia de
atualizacado e aprimoramento constantes, a fim de garantir que os professores
estejam preparados para enfrentar as demandas e mudangas do contexto
educacional.

Imberndén (2016) diz que sua aplicagao “deveria apoiar-se, criar cenarios
e incentivar uma reflexao real dos sujeitos sobre sua pratica docente nas
escolas e nos territorios, de modo que Ihes permitisse examinar suas teorias
implicitas, seus esquemas de funcionamento, suas atitudes” (Imbernén, 2016,
p. 148). Assim, a formagdo permanente do professorado aumenta o impacto
inovador do ensino, 0 que nao acontecera caso a formagao continue
engessada.

Para Novoa (2019, p. 10), “o ciclo do desenvolvimento profissional
completa-se com a formagao continuada. Face a dimensao dos problemas e
aos desafios atuais da educacdo precisamos, mais do que nunca, reforgar as
dimensoes coletivas do professorado”.

A partir da analise desse trecho, evidencia-se que o ciclo do
desenvolvimento profissional € um processo continuo que abrange diferentes

etapas, desde a formacado inicial até a formagdo continuada. Portanto, a
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formacdo continuada é fundamental para complementar e aprimorar a
formacao inicial, uma vez que permite aos profissionais da educagao
atualizarem seus conhecimentos, habilidades e praticas de ensino de acordo
com os desafios e demandas atuais. No contexto da educagdo, no qual os
problemas e desafios sdo complexos e em constante evolugdo, a formacao
continuada se torna ainda mais crucial. Ela proporciona aos professores a
oportunidade de se manterem atualizados, aprenderem novas estratégias
pedagogicas, lidarem com questbes emergentes e aprimorarem suas praticas
de ensino. Além disso, a formacédo continuada promove o desenvolvimento
profissional coletivo, incentivando a colaboragdo, o compartihamento de
experiéncias e a construcdo de conhecimento entre os profissionais da
educacao.

No entanto, € importante ressaltar que, diante dos desafios atuais da
educagao, €& necessario reforgcar ainda mais as dimensdes coletivas do
professorado que envolvem o trabalho em equipe, a colaboragcdo e a
construcdo de comunidades de aprendizagem entre os professores. Ao
fortalecer essas dimensdes, os profissionais da educagao podem se beneficiar
da troca de conhecimentos, do apoio mutuo e da construgdo conjunta de
solugdes para os desafios enfrentados. A dimensao coletiva também contribui
para a criacao de um ambiente de trabalho mais colaborativo e enriquecedor,
em que os professores podem se sentir apoiados, motivados e engajados em
seu desenvolvimento profissional. Portanto, investir na formagéo continuada e
fortalecer as dimensdes coletivas do professorado sao estratégias essenciais
para enfrentar os desafios atuais da educagao e promover uma educacao de
qualidade.

Segundo Libaneo (2010), a formagao continuada “é responsabilidade da
instituicdo, mas, também, do préprio professor, porque o compromisso com a
profissdo requer que ele tome para si a responsabilidade com a propria
formagao” (Libaneo, 2010, p. 191). Segundo ele, atualmente, a formagao
continua no local de trabalho é de extrema importancia e faz parte das
condicbes essenciais para o desempenho profissional. Os sistemas
educacionais e as escolas devem garantir recursos institucionais, técnicos e

materiais que permitam o desenvolvimento profissional continuo dos
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professores. E crucial proporcionar aos educadores tempo remunerado para
participar de reunides semanais, seminarios de estudo e discussées em grupo,
com o objetivo de compartilhar experiéncias e reflexdes sobre suas praticas
com colegas, apresentar seu trabalho publicamente (descrevendo como
ensinam, o que funciona bem e quais desafios enfrentam, entre outros
aspectos), interagir com os pais e outros membros da comunidade e participar
ativamente na elaboracgao do projeto pedagdgico e curricular.

Em todas as definicbes e propostas descritas até aqui, evidenciam-se
pontos que Gatti (2019) considera importantes para a formagao de professores,

seja a formacgao inicial ou continuada, ja que elas levam em consideragao a

preocupacdo e acbes direcionadas ao conhecimento
pedagogico do conteldo; desenvolvem estratégias formativas
em que o professor tem papel ativo; valorizam a participacéo
coletiva; estabelecem conexdo com os contextos e com as
politicas vigentes, e, mantém-se por um periodo prolongado
(Gatti, 2019, p. 268).

Mas, assim como a transformagao da escola requer a construgédo de um
novo contexto educacional, com uma variedade de ambientes, praticas
colaborativas e trabalhos em equipe, bem como relagdes importantes entre o
ensino, a pesquisa e o conhecimento, a mudanca na formacao de professores
também envolve a necessidade de estabelecer um novo ambiente para o
desenvolvimento profissional dos docentes.

Reconhecer isso implica imediatamente que os ambientes presentes nas
universidades (no contexto das licenciaturas) ou nas escolas (no ambito da
formacgao continua) podem nao se adequar a formagao dos professores. Como
salienta Névoa (2019), “a escola parece perdida, inadaptada as circunstancias
do tempo presente, como se ainda nao tivesse conseguido entrar no século
XXI” (No6voa, 2019, p. 3). Torna-se necessario reformular esses ambientes,
mantendo sempre em mente que o local de formagao deve coincidir com o
local de atuagao profissional.

Destaca-se a necessidade de os professores em exercicio buscarem
uma formagdo complementar, tanto nas areas disciplinares em que lecionam

7

quanto nos dominios pedagdgicos. No entanto, Segundo Gatti (2019), é
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importante ressaltar que essa formagdo complementar n&o deve ser
confundida com a formagéo continuada, que deve ocorrer na escola e contar
com a participagdo das comunidades profissionais docentes.

Essa distincdo € relevante, porque a formacdo complementar pode ser
buscada individualmente pelos professores, de acordo com suas necessidades
especificas, e pode envolver cursos, workshops ou outras atividades de
aprimoramento profissional. Por outro lado, a formagao continuada deve ser
uma pratica institucionalizada, realizada dentro da escola e com a participacao
ativa dos professores, que compartilham experiéncias, discutem praticas
pedagdgicas e refletem sobre os desafios da profissao.

Ao enfatizar a importancia de a formagao continuada ocorrer na escola e
envolver as comunidades profissionais docentes, a analise destaca a
necessidade de promover um ambiente de aprendizagem colaborativo, em que
os professores possam trocar conhecimentos, compartilhar boas praticas e
refletir coletivamente sobre o seu trabalho. Isso contribui para o fortalecimento
da profissdo docente e para a melhoria da qualidade da educacao.

Nesse contexto, a formagéo continuada desempenha um papel crucial
ao atender as necessidades dos professores em dois aspectos: atualizagao
dos conhecimentos em sua area de formacgao especifica e aprimoramento das
estratégias de ensino. Essa formagdo continua é essencial para fortalecer a
identidade profissional do professor e contribuir para uma pratica pedagdgica

de qualidade.

3.2 METODOLOGIA

Esta segdo apresenta a proposta metodolégica desenvolvida para a
coleta de informagdes de campo. A definicdo do percurso metodoldgico
considera a necessidade de compreender como ocorreu O processo de
implementagao da politica do EMTI na escola pesquisada, a fim de entender
como os desafios que estdo sendo investigados nesse caso de gestdo foram
gerados. Também pretende-se compreender de que forma esses desafios

estao sendo gerenciados pela equipe pedagdgica.
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Os dados que ja foram coletados para esta pesquisa, e mobilizados
especialmente para a construgao do capitulo de descrigdo do caso (capitulo 2),
tiveram por base a analise documental das leis e documentos que norteiam o
EMTI, confrontados com registros disponibilizados pela escola sobre sua
implementagéao.

Como a escola ndo possuia registros das informagdes que seriam
importantes para a caracterizagdo do caso de gestdo pesquisado, foi
necessario lancar mao de um questionario exploratorio para coletar tais
informagdes. Esse questionario, cujo modelo encontra-se no Apéndice A desta
dissertacao, teve como objetivo verificar a participacdo dos professores em
cursos de capacitagdo para atuarem nas disciplinas das Atividades
Integradoras, para as quais n&o tinham formacao inicial. Ele foi enviado, em
marco de 2023, para 13 professores, dos quais 11 efetivamente responderam.

Para aprofundar a andlise do caso apresentado, foram utilizados a
entrevista semiestruturada e os grupos focais como instrumentos de pesquisa.
No que concerne especificamente a entrevista semiestruturada, foram
entrevistados o diretor e o coordenador do EMTI em 2022. Por motivos de
saude, o coordenador do EMTI de 2023 nado pbde conceder entrevista. A
proposta inicial era entrevistar também os coordenadores das areas de
conhecimento (Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas, Linguagens e
Matematica e suas tecnologias), porém, com a publicagdo da Resolu¢do n°
4.925/2023, este cargo deixou de estar previsto nas escolas da Rede Estadual
de Educacdo. Dessa forma, foram feitas duas entrevistas, nos dias 5 e 6 de
margo de 2024, na sala de reunides da escola objeto de estudo desta
pesquisa. Elas tiveram como objetivo identificar as possiveis dificuldades da
gestdo em acompanhar o processo de implementagao da politica na EEEPV,
especialmente em relagdo ao acompanhamento do trabalho docente e sua
formacao. O roteiro para essas entrevistas encontra-se no Apéndice B. As
perguntas foram ajustadas de acordo com o cargo do entrevistado, de modo a
conseguir melhor apuragao das informagoes.

A entrevista pode ser utilizada em uma pesquisa como procedimento
unico ou auxiliar para a coleta de dados (Bogdan; Biklen, 1994). Nesta

dissertacao, ela foi escolhida como instrumento de pesquisa, porque abre a
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possibilidade de explorar perspectivas individuais e uUnicas dos participantes,
pois € um procedimento de coleta de informagdes que trabalha como um tipo
de dado especifico: a versao sobre um fato (Manzini, 2012). Cada entrevistado
pode trazer diferentes experiéncias e visbes sobre o tema em estudo,
enriquecendo a analise e permitindo uma compreensao mais abrangente do
fendmeno. Nesse sentido, optou-se pelo uso da entrevista semiestruturada,

porque, segundo Manzini (2012), a

entrevista semiestruturada tem como caracteristica um roteiro
com perguntas abertas e € indicada para estudar um fendmeno
com uma populacao especifica: grupo de professores; grupo de
alunos; grupo de enfermeiras, etc. Deve existir flexibilidade na
sequéncia da apresentagdo das perguntas ao entrevistado e o
entrevistador pode realizar perguntas complementares para
entender melhor o fendmeno em pauta (Manzini, 2012, p. 156).

A entrevista semiestruturada confere confianga ao pesquisador e
possibilita a comparagao das informagdes entre os participantes entrevistados
(Manzini, 2006). Além disso, esse tipo de entrevista permite uma flexibilidade
na coleta de dados, permitindo que o pesquisador adapte as perguntas de
acordo com as respostas obtidas. Isso torna possivel aprofundar certos
aspectos ou explorar novas areas de interesse durante o processo de
entrevista.

Segundo Boni e Quaresma (2005), em uma entrevista semiestruturada

0 pesquisador deve seguir um conjunto de questdes
previamente definidas, mas ele o faz em um contexto muito
semelhante ao de uma conversa informal. O entrevistador deve
ficar atento para dirigir, no momento em que achar oportuno, a
discussdo para o assunto que o (sic) interessa fazendo
perguntas adicionais para elucidar questdes que nao ficaram
claras ou ajudar a recompor o contexto da entrevista, caso o
informante tenha “fugido” ao tema ou tenha dificuldades com
ele (Boni; Quaresma, 2005, p. 73).

Outro ponto importante numa entrevista semiestruturada, salientado por
Boni e Quaresma (2005), diz respeito a interacdo entre o entrevistador e o
entrevistado, que promove respostas mais naturais e genuinas. As entrevistas

semiestruturadas também facilitam uma maior abertura e proximidade entre o
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entrevistador e o entrevistado, o que possibilita ao entrevistador abordar
assuntos mais complexos e delicados. Em outras palavras, quanto menos
formal for a entrevista, mais propicio sera o estabelecimento de uma troca
efetiva entre as duas partes. Segundo as autoras, esse tipo de entrevista
contribui significativamente para a investigagdo dos aspectos emocionais e
valores dos entrevistados, que influenciam diretamente em suas atitudes e
comportamentos. As respostas espontaneas dos entrevistados e a liberdade
que possuem podem trazer a tona questdes inesperadas para o entrevistador,
as quais podem ser de grande utilidade em sua pesquisa.

A escolha dos entrevistados foi feita por terem ocupado cargos de
gestao durante o processo de implementagdao da politica do EMTI na escola
pesquisada. Nesses cargos, eles atuaram com certa discricionariedade em
algumas situagdes e se faz necessario compreender como e por que tomaram
algumas decisdes. As entrevistas foram realizadas na sala de reunides da
EEEPV nos dias 5 e 6 de margo. Foi utilizado o roteiro proposto, com ajustes
de acordo com o0 andamento das entrevistas.

Além da entrevista, outro instrumento de pesquisa que se usou foi o
grupo focal. Segundo Gondim (2003), “ndo ha controvérsia sobre a
potencialidade dos grupos focais em gerar um volume de informagdes
expressivo em curto espaco de tempo, quando comparados a outras técnicas”
(Gondim, 2003, p. 159). Também, de acordo com a Move (2017), uma empresa
brasileira criada em 2011 para responder a demandas por planejamento,
monitoramento e avaliagdo de programas e politicas sociais, os grupos focais
permitem que o processo de investigagcao e dialogo gire de forma mais solta
em torno de um tema, favorecendo melhor observagao das heterogeneidades,
contradi¢des e complementaridades sobre o tema em discussao.

A decisado de utilizar a empresa Move como referencial para o grupo
focal é fundamentada na disponibilidade de dados e informacgbes relevantes
para conduzir uma discusséo significativa. Embora n&o seja o unico referencial
considerado, optou-se por ela devido a sua representatividade e a sua
contribuicdo em relagdo ao presente estudo. Além disso, varias dissertagoes do
Programa de Pés-Graduagéao Profissional em Gestao e Avaliagao da Educacao
Publica (PPGP) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) ja a utilizaram
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como referencial tedrico, o que corrobora essa decisdo. Outro ponto a destacar
€ que outras referéncias, como Gondim (2003) e Aschidamin e Saupe (2004),
também foram usadas, proporcionando uma fundamentacgao teérica sélida para
embasar o uso do grupo focal, contribuindo para uma compreensado mais
aprofundada do contexto desta pesquisa.

Sendo assim, o uso de grupo focais nesta pesquisa é indicado, porque
permitiu colher um grande numero de informagées ao mesmo tempo que fez
com que os participantes se sentissem a vontade e, assim, se expressassem
de forma mais intuitiva, demonstrando realmente o que pensam sobre o tema
proposto. Além disso, vale destacar que, na escola em que a pesquisa foi
realizada, o numero de professores atuantes € reduzido e foi possivel ouvir
todos a partir dos grupos focais propostos. Isso se coloca como um ponto
positivo, na medida em que a abrangéncia das vozes docentes sera abarcada
de maneira mais completa.

A participagado de todos os professores nos grupos focais permitiu uma
representacdo mais inclusiva e holistica das perspectivas presentes na
comunidade escolar. Essa proximidade entre os membros do corpo docente
propiciou um ambiente favoravel para discussbes abertas e colaborativas,
fomentando um dialogo construtivo e a identificacdo de desafios e solugdes
especificos a realidade da escola. Dessa forma, os grupos focais ndo apenas
possibilitaram uma compreensao mais profunda das percepgdes coletivas, mas
também promoveram uma participagdo ativa de todos os envolvidos,
fortalecendo o engajamento e a coesao da equipe pedagdgica.

Segundo a Move (2017), o grupo focal é uma técnica de pesquisa que
envolve a realizagdo de entrevistas em grupo, explorando a interagdo social
entre individuos que compartiiham caracteristicas semelhantes, a fim de
compreender suas percepgdes e opinides sobre um determinado tema, produto
ou servigo. Essa abordagem €& amplamente utilizada no contexto qualitativo e
se baseia na coleta de narrativas coletivas, geradas pelos participantes que se
reunem para discutir um tema central, facilitadas por um moderador. Essa
definigdo descreve, de forma sucinta e precisa, o grupo focal como uma técnica
de pesquisa qualitativa, que se destaca pela interagdo social entre participantes

que reunem caracteristicas semelhantes. Ao reunir um grupo de pessoas para
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discutir um tema especifico, o método visa explorar as percepg¢des e opinides
coletivas sobre o assunto em foco. A énfase na interacao social € fundamental,
pois permite ao pesquisador capturar ndo apenas 0 que o0s participantes
pensam individualmente, mas, também, como suas ideias se desenvolvem e
sao influenciadas pelo grupo.

Para Gondim (2003), o grupo focal difere de uma entrevista grupal, na
medida em que o papel do pesquisador se distingue nas duas técnicas de

pesquisa. Para a autora,

o entrevistador grupal exerce um papel mais diretivo no grupo,
pois sua relacgao &, a rigor, diadica, ou seja, com cada membro.
Ao contrario, o moderador de um grupo focal assume uma
posicao de facilitador do processo de discussdo, e sua énfase
estd nos processos psicossociais que emergem, ou seja, no
jogo de interinfluéncias da formacdo de opinides sobre um
determinado tema. Os entrevistadores de grupo pretendem
ouvir a opinido de cada um e comparar suas respostas; sendo
assim, o seu nivel de analise é o individuo no grupo. A unidade
de analise do grupo focal, no entanto, € o préprio grupo. Se
uma opinido é esbogada, mesmo nao sendo compartilhada por
todos, para efeito de anadlise e interpretacao dos resultados, ela
é referida como do grupo (Gondim, 2003, p. 151).

Dessa forma, coube ao moderador introduzir algumas questdes ou
temas para discussao durante o grupo focal. Vale ressaltar que, embora um
roteiro seja essencial, deve ser diferenciado de um questionario. Um roteiro
eficaz é aquele que facilita ndo apenas uma exploragao gradual e aprofundada,
mas também promove a fluidez da discussédo, minimizando a necessidade de
intervengdes frequentes por parte do moderador. O modelo de roteiro que foi
utilizado nos grupos focais encontra-se no Apéndice C. E importante esclarecer
que, segundo a Move (2017), a técnica envolve uma abordagem aprofundada e
vertical em relacdo a uma questao especifica e existe o risco de manter-se
apenas na superficie do tema, resultando na perda de detalhes importantes da
pesquisa. Por isso, foi elaborado um roteiro cuidadosamente estruturado e
especifico. Esse roteiro foi composto por trés etapas distintas: (1) introdugéo;
(2) exploracéo; (3) validagao e encerramento.

Quando se trata do numero de participantes, um tamanho de grupo focal

ideal € aquele que possibilita a exploragao eficaz do tema em questdao. Um
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grupo pequeno pode ndo proporcionar uma variedade suficiente de opinides e
limitar a dindmica da discussao. Por outro lado, um grupo muito grande pode
dispersar as conversas e tornar dificil a participagdo ativa de todos os
envolvidos. De acordo com a literatura, € comum encontrar grupos focais com
a participagao de seis a quinze pessoas (Aschidamini; Saupe, 2004).

Ao organizar o espago para um grupo focal, é importante evitar a criacéo
de uma hierarquia entre os participantes e o pesquisador, a fim de promover a
participagdo igualitaria de todos. O uso de crachas pode ser util para facilitar a
identificacdo e promover um dialogo mais dinamico. Além disso, é essencial
que o pesquisador tenha uma viséo clara de todos os participantes, o que pode
ser alcangado organizando as cadeiras em circulo. A duragado do grupo focal
também deve ser cuidadosamente considerada para evitar que o cansaco
prejudique a discussao dos topicos em pauta (Aschidamini; Saupe, 2004).

Por fim, segundo Gondim (2003), € importante estabelecer algumas
regras para que o grupo focal transcorra de forma continua e eficiente: “a) sé
uma pessoa fala de cada vez; b) evitam-se discussdes paralelas para que
todos participem; c) ninguém pode dominar a discussao; d) todos tém o direito
de dizer o que pensam” (Gondim, 2003, p. 154). Assim, possibilita-se a
participacdo de todos os integrantes do grupo, pois a eficiéncia de um grupo
focal passa pela manutencdo da harmonia entre todos os participantes e o
pesquisador (Aschidamini; Saupe, 2004).

Espera-se que, ao participar de um grupo focal, seja possivel identificar
tendéncias e padrdes comuns que podem nao ser evidentes em entrevistas
individuais, o que pode levar a uma compreensao mais abrangente dos
desafios e beneficios da implementagdo do EMTI.

Foram formados grupos focais com os professores de areas de
conhecimentos afins, duas a duas: Ciéncias da Natureza junto com Matematica
e Ciéncias Humanas junto com Linguagens, perfazendo um total de 13

profissionais. Foi usado como disparador da discussdo um video sobre EMTI".

0 Disponivel no link: https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=gh2aPrdkK_s.
o video foi produzido pela SEE-MG e aponta as vantagens do EMTI como mais
tempo para se dedicar aos estudos, alimentacdo equilibrada e acolhimento por
parte dos professores. Aponta, também, a preparacdo dos professores como um
ponto importante para o sucesso dessa modalidade de ensino. A partir desse ponto,
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O uso de grupos focais de professores de areas de conhecimento afins em
uma pesquisa de mestrado sobre a implementagdo de Ensino Médio em
Tempo Integral oferece varias vantagens e contribuicdes valiosas para o
estudo, pois professores de area de conhecimento afins podem compartilhar
conhecimentos e desafios semelhantes. Isso permitiu uma analise mais
aprofundada das questbes que se apresentaram durante o processo de
implementagao do EMTI na escola em estudo.

Saliente-se, ainda, que os grupos focais complementaram as outras
formas de coleta de dados usadas — entrevistas individuais e analise
documental, oferecendo, portanto, uma perspectiva diversificada sobre o tema
de pesquisa. Desta forma, os dados obtidos nos grupos focais serdo usados
para validar, aprofundar ou confrontar as informagdes coletadas de outras
fontes, contribuindo para a robustez da pesquisa. Os grupos focais propostos
para esse estudo de caso aconteceram na sala de reunides da escola
pesquisada nos dias 14 e 21 de margo de 2024. Os professores sentaram-se
em circulo, junto com o moderador e ndo usaram crachas, visto que, por se
tratar de uma escola de pequeno porte, todos se conhecem. A discussao
ocorreu em menos de uma hora e todos os participantes se manifestaram de
maneira espontanea apods a exibicdo do video disparador, necessitando de
poucas intervengdes do moderador. Para analise posterior, foi gravado audio
para transcrigao.

O quadro seguinte traz, sinteticamente, os instrumentos de pesquisa que

foram usados na pesquisa de campo.

Quadro 20 - Instrumentos de pesquisa usados na pesquisa de campo

Instrumento N° de pessoas Cargo ocupado
02 Diretor escolar (1)
Entrevista coordenador geral do EMTI (1)
06 Professores das areas de Ciéncias da
Grupo focal Natureza e Matematica
07 Professores das areas de Linguagens e
Ciéncias Humanas

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

a pesquisadora pretende direcionar a discussdo do grupo para o tema dessa
dissertacdo, que é a formacéao oferecida (ou ndo) para os professores que atuam
em disciplinas especificas do EMTI e sobre como ocorreu o planejamento delas.
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Com base nas informagdes obtidas por meio das entrevistas e dos
grupos focais, e considerando o referencial tedrico e as legislagdes utilizadas
nesta dissertacéo, procedeu-se a analise da implementagcdo do EMTI na escola

objeto de estudo.

3.3 ANALISANDO O PROCESSO DE IMPLEMENTAGAO DO ENSINO MEDIO
EM TEMPO INTEGRAL NA EEEPV

Esta secéo dedica-se a analise dos dados obtidos durante a pesquisa de
campo, integrando-os de maneira articulada ao referencial teérico selecionado
para este estudo de caso. Assim, os dados sobre os desafios enfrentados e
estratégias adotadas durante o processo de implementagcdo do EMTI na
EEEPV, bem como informagdes sobre a formacéo oferecida aos professores e
o planejamento escolar elaborado durante esse periodo, colhidos por meio de
entrevistas com o diretor escolar e com o coordenador do EMTI e dos grupos
focais com os professores que atuaram durante o referido periodo séo
interpretados a partir das contribuigbes de autores que constituem as bases
tedricas da Educacgéao Integral e Educagdo em Tempo Integral e, também, de
autores reconhecidos quando o assunto € formagao continuada de professores
e planejamento escolar.

A fim de se fazer uma reflexdo acerca dos topicos supracitados, esta
secao esta dividida em trés eixos de analise: na primeira subsecao, é feita uma
abordagem sobre o Ensino Médio em Tempo Integral a partir da analise dos
desafios enfrentados durante o processo de implementacdo do EMTI na escola
pesquisada, indicados nas entrevistas e nos grupos focais, bem como as
possibilidades apontadas a partir de estratégias usadas pela gestdo e pelos
professores a fim de supera-los. Esta analise sera feita a partir do referencial
tedrico, que inclui Cavaliere (2007), Arroyo (2012), Gadotti (2009), e Moll
(2012).

A subsecédo seguinte discute a formagao continuada oferecida (ou nao)
aos professores que participaram do processo de implementagdo do Ensino
Médio em Tempo Integral. Nesta subsecao, sera feita uma analise da formagao

continuada que ocorreu (ou n&o) durante o processo de implementagdo do
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EMTI na escola pesquisada a partir dos dados coletados nas entrevistas e nos
grupos focais embasados pelo referencial tedrico seguinte: Gatti (2019), N6voa
(2019) e Libaneo (2004).

Na ultima subsecdo, o planejamento escolar € o foco. Sera feita uma
reflexdo sobre o planejamento escolar elaborado durante o processo de
implementacdo do EMTI na escola pesquisada a luz de referenciais teoricos
como Vasconcelos (2014), Libaneo (2004), Luck (2014), Luck (2009) e Luckesi
(1992).

3.3.1 Ensino Médio em Tempo Integral: desafios e possibilidades

Refletir sobre como uma politica publica educacional € colocada em
pratica e impacta o dia a dia de seus beneficiarios envolve considerar a
transicdo de uma ideia em algo tangivel. Para que isso aconte¢ca de forma
efetiva, transcorre-se todo um processo de assimilagdo da proposta da politica
pelos seus executores, ou seja, aqueles que a colocam de fato em pratica.
Esse processo de assimilagdo pode gerar encontros e desencontros de
interpretacbes, o que pode desencadear desafios, mas, também, novas
possibilidades.

Nessa perspectiva, entende-se que a implementacdo do EMTI na
EEEPV constitui um desses momentos em que politicas novas sé&o
implementadas e, portanto, interpretadas. Dessa forma, alguns desafios se
apresentaram, mas novas ideias e possibilidades surgiram. Um desses
desafios, segundo o diretor da EEEPV, esta relacionado ao tempo de
permanéncia estendido na escola, visto que alguns alunos alegavam
necessidade de trabalhar para ajudar a manter a familia e que, por isso, ndo
poderiam estudar em Escola de Tempo Integral. Segundo ele, “o principal
desafio foi lidar com o interesse e a aceitagdo dos alunos” (Diretor da EEEPV,
entrevista concedida em 5 de margo de 2024).

Nesse sentido, Cavaliere (2007) aponta que “a ampliacdo do tempo
escolar, no sentido da escolarizagdo de longa duragao, criou um novo tipo de
exclusao, definido como a ‘excluséo pelo interior” (Cavaliere, 2007, p. 1021), o

que sugere que, ao estender o tempo de permanéncia dos alunos na escola,
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pode-se gerar uma exclusdo dentro do proprio ambiente educacional.
Relacionando-se essa expressdao com a necessidade dos alunos de trabalhar
e, consequentemente, resistirem ao EMTI, podemos observar que a ampliagéo
do tempo escolar pode representar um desafio para aqueles que precisam
conciliar os estudos com atividades profissionais para ajudar no sustento
familiar ou para garantir sua prépria subsisténcia. Nesse contexto, a imposi¢ao
de um modelo de Ensino em Tempo Integral pode ser percebida como uma
forma de exclusdo "pelo interior", uma vez que n&o considera as necessidades
e realidades dos alunos que dependem do trabalho para sua sobrevivéncia.
Destaca-se, entdo, a importancia de politicas educacionais que levem em
consideragao a diversidade de contextos e necessidades dos estudantes para
promover uma educacao inclusiva e acessivel a todos.

Em vista disso, o governo federal langou o Programa Pé-de-Meia, com a
Lei n® 14.818/2024 (Brasil, 2024). Esse programa € uma iniciativa que combina
incentivos financeiros e educacionais na forma de uma poupanga, com o
objetivo de estimular a permanéncia e a conclusdo escolar de estudantes
matriculados no Ensino Médio publico. Ao promover a continuidade dos
estudos, o programa busca democratizar o acesso a educagao e reduzir as
disparidades sociais entre os jovens, promovendo, assim, a inclusao social e
incentivando a mobilidade social. O Pé-de-Meia oferece um incentivo mensal
de R$200,00, que pode ser sacado a qualquer momento, além de depdsitos
anuais de R$ 1.000, que s6 podem ser retirados da poupanca apds a
conclusao do Ensino Médio. Adicionalmente, os alunos também recebem um
bénus de R$200,00 pela participagdo no Enem, totalizando um valor de até R$
9.200 por aluno, considerando todas as parcelas e beneficios oferecidos pelo
programa (Brasil, 2024). Assim, o Programa Pé-de-Meia emerge como uma
estratégia inovadora para enfrentar o desafio premente da permanéncia dos
alunos no EMTI'". Ao promover a permanéncia dos alunos no EMTI, o
programa n&o apenas contribui para a redugdo da evasdo escolar, mas,
também, para a construgdo de uma base educacional sélida, preparando os

alunos para futuros desafios académicos e profissionais. Além disso, a

" Na escola pesquisada poucos alunos participam desse programa, portanto nao foi
possivel perceber o seu efeito em relagcao ao desafio analisado nesta segao.
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implementagdo dessa politica publica pode contribuir com a permanéncia dos
alunos que precisam ajudar no sustento da familia ou que buscam alguma
autonomia financeira.

Analogamente a fala do diretor, o Professor 2, participante do Grupo
Focal 1, salienta que “eles reclamam muito que ficam o dia todo, que eles
querem trabalhar, eles querem estudar e trabalhar, ter o dinheiro deles. Outro
desafio que eu vejo: a resisténcia deles” (Professor 2, Grupo Focal 1, realizado
na EEEPV em 14 de margo de 2024). Os depoimentos apresentados
evidenciam desafios significativos na gestao da educac&o, como a necessidade
de manter os alunos motivados e engajados, além de adaptar as praticas
educacionais para atender as necessidades especificas dos alunos, como
conciliar estudos e trabalho. Essas reflexdes sdo importantes para orientar
politicas e praticas educacionais que visam promover um ambiente de
aprendizado mais inclusivo e eficaz. Nesse sentido, Moll (2012) salienta que é

necessario que haja

compreensdo de que todo processo educativo na
contemporaneidade transcende a instituicdo escolar, passa
impreterivelmente pela escola, mas articula-se, ou deve
articular-se com uma ampla rede de politicas sociais e
culturais, de atores sociais e equipamentos publicos (Moll,
2012, p. 10).

A autora enfatiza a interconexdo entre o processo educativo € uma
ampla gama de fatores sociais e culturais. Ao vincular essa ideia com os
depoimentos do diretor da EEEPV e do Professor 2, podemos perceber como
os desafios educacionais mencionados estao intrinsecamente ligados a essas
influéncias externas. O diretor da EEEPV destaca a dificuldade em lidar com o
interesse e a aceitagdo dos alunos, o que sugere que a eficacia do processo
educativo ndo depende apenas das praticas dentro da escola, mas, também,
de fatores externos que moldam o ambiente educacional e a motivagao dos
alunos. Por sua vez, o Professor 2 menciona a resisténcia dos alunos,
relacionando-a as suas aspiragdes econdmicas e a necessidade de conciliar
estudos e trabalho para obter renda. Essa observagao ressalta como as

politicas sociais e econbmicas mais amplas influenciam diretamente a
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experiéncia educacional dos alunos. Depreende-se, portanto que existe uma
interdependéncia entre a instituicdo escolar e o contexto social e cultural mais
amplo, e que esses fatores influenciam a dindmica educacional. Para enfrentar
efetivamente esses desafios, € necessario ndo apenas melhorar as praticas
educacionais dentro da escola, mas abordar questdes sociais, econdmicas e
culturais que afetam a vida dos alunos e sua participagdo no processo
educativo. Ao ser questionado de como a escola lidou com o desafio que se
apresentava, o diretor respondeu que, na tentativa de amenizar o desconforto e

a resisténcia dos alunos em relagéo ao tempo integral, a escola agiu

oferecendo uma estrutura de qualidade, uma merenda de
qualidade.

Incentivando os professores a ter/a ministrar aulas mais
dindmicas, né?! Mais atrativas. Oferecendo mais espaco,
dentro daquilo que era a expectativa dos alunos, como quadra
de esportes, laboratérios de informatica, de ciéncias, internet.
Disponibilizando internet ilimitada para os alunos. Tudo
passando pela ideia de tornar a escola mais atraente e mais
agradavel, né?! A merenda com qualidade melhor, mais fruta,
suco, coisas que eles gostam, né?! Que eles sentem bem na
escola, apesar do tempo longo de permanéncia, o espago
acolhedor é um espaco atrativo (Diretor da EEEPV, entrevista
concedida em 05 de margo de 2024).

Essa colocagdo demonstra o esforgo da gestdo escolar no sentido de
tentar fazer da escola um espago mais agradavel e acolhedor. Percebe-se
também na fala de alguns professores essa preocupacédo. O Professor 10,

participante do Grupo Focal 2, aponta que

a escola tem varias praticas diferentes da sala de aula, que
ajuda a chamar a atengdo do aluno para manté-lo focado,
deixa-lo mais focado. Tem laboratérios de Ciéncias, de
Informatica, duas quadras... muita area verde externa que da
para aproveitar com aulas mais dindmica (Professor 10,
participante do Grupo Focal 2, realizado em 21 de margo de
2024).

Também o Professor 2, do Grupo Focal 1, salienta que “a gente tem que
trazer na bagagem muito amor, muita compreensao, muito acolhimento. Eu
vejo esse acolhimento, todos os dias os nossos alunos sao muito bem

acolhidos” (Professor 2, Grupo Focal 1, realizado em 14 de margo de 2024).
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Percebe-se, entdo, que ha uma convergéncia de ideias e atitudes entre a
gestao escolar e os professores, 0 que contribui para a diminuigdo dos conflitos
e possiveis desconfortos que poderiam afetar os alunos e aumentar a
resisténcia em relagcdo ao tempo integral.

Os trechos destacam medidas especificas adotadas para melhorar a
qualidade da experiéncia escolar, visando tornar a escola mais atraente e
agradavel para os alunos. Isso inclui a oferta de uma estrutura de qualidade,
uma merenda nutritiva e saborosa, incentivos para os professores ministrarem
aulas mais dindmicas e atrativas, além da disponibilizacdo de espagos como
quadras esportivas, laboratérios de informatica e ciéncias, bem como acesso a
internet ilimitada. Essas iniciativas sao guiadas pelo objetivo de criar um
ambiente acolhedor e estimulante para os alunos, levando em consideracao
sua comodidade e satisfagdo, apesar do longo tempo de permanéncia na
escola em regime integral. Apesar de serem iniciativas positivas, as falas nao
apontam para o estreitamento da relagdo entre familia e escola, que € um
ponto importante de reconhecimento e de sentimento de pertencimento. Isso
pode demonstrar o quanto ainda estamos distantes de perceber que é
necessario aprofundar essa relagao.

De acordo com Cavaliere (2007),

Em sua configuragcdo concreta, o tempo de escola é
determinado por demandas que podem estar diretamente
relacionadas ao bem-estar das criancas, ou as necessidades
do Estado e da sociedade ou, ainda, a rotina e conforto dos
adultos, sejam eles pais ou professores. Essa caracteristica
constitutiva complexa da ao tempo escolar uma dimensao
cultural que nos impede de com ele lidar de forma meramente
administrativa ou burocratica, sendo a sua transformacido o
resultado de conflitos e negociacdes (Cavaliere, 2007, p. 1018).

Esse excerto destaca como o tempo de escola ndo é apenas uma
questdo de logistica ou organizagdo administrativa, mas, sim, algo
profundamente enraizado em uma série de dindmicas sociais e culturais. Ele
sugere que o tempo de escola é influenciado por uma variedade de demandas
e interesses, que podem incluir o bem-estar das criangas, as necessidades do

Estado e da sociedade, bem como as preferéncias e conforto dos adultos
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envolvidos, como pais e professores. Devido a essa complexidade do tempo
escolar, torna-se impossivel lidar com ele de maneira puramente administrativa
ou burocratica. A transformagao do tempo escolar é o resultado de conflitos e
negociagdes entre as diversas partes interessadas envolvidas na educacao.
Isso sugere que a gestao do tempo escolar requer uma compreensao profunda
das necessidades e interesses de todas as partes envolvidas e a capacidade
de equilibrar essas demandas de maneira equitativa e eficaz.

Além das adaptagdes estruturais supracitadas, foram citadas algumas
atividades pedagogicas que fizeram com que os alunos aceitassem de uma
forma mais prazerosa o tempo integral na escola pesquisada. O coordenador
geral do EMTI em 2022 cita que

No quarto bimestre, a gente fez um trabalho interdisciplinar
com tema da copa. Mas, assim, tinha as reuniées para o grupo
por area. Entdao, eu acredito que as coisas estavam
caminhando... para ter essa integracédo, sabe dessa conversa
maior... Eu acredito muito nisso, nessa interdisciplinaridade,
sabe? Eu acho que é possivel fazer, sim. E eu acho que o
grupo da nossa escola mostrou que tem pré-disposicdo para
isso (coordenador geral do EMTI na EEEPV em 2022,
entrevista concedida em 06 de margo de 2024).

Em consonancia com a mencado do coordenador, o diretor enfatizou a
importancia do didlogo, ou seja, da interdisciplinaridade, em relagdo as
disciplinas das Atividades Integradoras e as disciplinas da BNCC quando

afirma que

Essas disciplinas integradoras tém tido melhor éxito quando o
professor consegue fazer essa interagdo com as disciplinas da
BNCC, neé?! Da Base Comum. A gente tem tido éxito em
algumas disciplinas especificas, como Praticas Experimentais.
Onde ha o dialogo, né, entre o professor de Quimica, Fisica,
Biologia, né?! Projeto de Vida também, porque ha esse dialogo,
esse contato com os outros professores, né?! (Diretor da
EEEPV, entrevista concedida em 5 de margo de 2024).

Ao mesmo tempo em que o diretor aponta a importdncia da
interdisciplinaridade, ele também relata que, em algumas situagdes, conseguir

esse tipo de trabalho é um desafio quando destaca que
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Eu sinto um pouco da dificuldade dos professores em fazer
essa integracdo. Até no ano passado, a gente tinha reunides
especificas por area, que a gente tinha um coordenador por
area, entdo, isso faciltava um pouco esse contato, essa
interacéo.

E a partir desse ano, ja ndo tem mais esse coordenador de
area. Eu acho que isso ai prejudicou um pouco esse
alinhamento, para que haja essa interdisciplinaridade dentro da
sala de aula (Diretor da EEEPV, entrevista concedida em 05 de
margo de 2024).

Mesmo sendo apontado como um desafio pelo diretor, o Professor 1, do
Grupo Focal 1, também contou sobre uma feira interdisciplinar com o tema
empreendedorismo que aconteceu em 2023 e que engajou os estudantes de
uma forma muito positiva, pois eles tiveram a oportunidade de mostrar seus
talentos e, até mesmo, comercializar dentro do ambiente escolar o que eles

mesmos produziram. Segundo Gadotti (2009, p. 98),

Numa escola de tempo integral (como, alias, deveria ser em
toda escola), o curriculo deve proporcionar a integragdao de
todos o0s conhecimentos ai desenvolvidos, de forma
interdisciplinar, transdisciplinar, intercultural, intertranscultural e
transversal, baseando a aprendizagem nas vivéncias dos
alunos.

Ao citar Paulo Freire, Gadotti (2009) frisa que “Por interdisciplinaridade
ele entendia o trabalho coletivo das diferentes disciplinas, associando os
professores numa reflexdo-acdo comum” (Gadotti, 2009, p. 104). Essa frase
significa que o autor compreende a interdisciplinaridade como um processo no
qual diferentes disciplinas trabalham coletivamente, unindo os esforcos dos
professores em uma reflexdo e agédo conjunta. Em outras palavras, ele entende
que a interdisciplinaridade envolve a colaboragdo entre professores de
diferentes areas do conhecimento, que se unem para desenvolver uma
abordagem integrada e compartilhada em relagdo ao ensino e a aprendizagem.
Isso implica que os professores colaboram entre si para combinar ideias,
métodos e recursos de diferentes disciplinas, a fim de enriquecer a experiéncia
educacional dos alunos e promover uma compreensdo mais completa e

holistica dos temas abordados.
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Os fragmentos de Gadotti (2009) destacam a relevancia de uma
abordagem que promova a integracdo e interdisciplinaridade no curriculo
escolar, especialmente em instituicbes de tempo integral. Ele ressalta a
necessidade de o curriculo abarcar todos os conhecimentos construidos na
escola de forma integrada, interligando disciplinas, culturas e experiéncias dos
alunos. Essa abordagem visa ancorar o processo de aprendizagem nas
vivéncias individuais dos estudantes, proporcionando uma compreensdo mais
completa e significativa do conhecimento. Essa abordagem pedagogica alinha-
se perfeitamente com a proposta interdisciplinar sobre empreendedorismo
mencionada. Ao envolver os alunos na producdo e comercializagao de
produtos, a proposta pedagogica promove a aplicagdo pratica de
conhecimentos de diversas areas, como Matematica, Economia, Comunicacao
e Criatividade. Além disso, ao incentivar os alunos a utilizarem suas vivéncias e
experiéncias como base para suas atividades empreendedoras, a proposta
pedagodgica esta alinhada com o conceito de aprendizagem baseada nas
vivéncias dos alunos mencionado por Gadotti. A integracdo de disciplinas e a
aplicacdo pratica de conhecimentos em  contextos reais de
empreendedorismo’ proporcionam uma experiéncia educacional mais
significativa e relevante para os alunos. Eles adquirem conhecimentos teéricos
e desenvolvem habilidades praticas, como trabalho em equipe, Resolugcao de
problemas, comunicacdo e liderangca, que sao essenciais para 0 sSuCesso
pessoal e profissional.

O Professor 2, do mesmo Grupo Focal 1, também citou trabalhos
interdisciplinares com o tema sustentabilidade que foram executados em 2023
e que culminaram em uma feira cultural. “Eu achei muito importante convidar
uma pessoa do setor da agricultura dentro do municipio para poder fazer uma
palestra para eles e isso foi antes da feira” (Professor 2, participante do Grupo
Focal 1, realizado dia 14 de marco de 2024). O Professor 8, participante do

Grupo Focal 2, também salientou que

2 No contexto deste trabalho, "empreendedorismo" refere-se as agdes em que os
alunos produzem e comercializam, na escola, diversos produtos conforme seus
interesses.
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A parte de visitagdo, excursdo é uma coisa que chama, assim,
que desperta o olhar do aluno, o interesse... Vocé fica na sala
falando, falando, falando, mas quando vai para a pratica, o
aluno vivencia aquilo que foi aprendido na sala e ele vivencia
aquilo, por exemplo, numa visita a um museu ou, até mesmo, a
um supermercado, trabalhando educacado financeira. Isso é
muito enriquecedor para o aluno.

Eu trouxe um projeto para eles, fugindo, inclusive, de apostila,
buscando o protagonismo escolar. E ai eu trazia algumas
pessoas de fora da cidade, da escola para dar monitorias aqui
para eles, dar mentorias para eles. E ai, assim, eles viram com
outro olhar, foi muito motivador. Talvez porque enxergando ali,
naquelas empresas que as pessoas estavam dando o
depoimento trabalhavam, eles vislumbravam possibilidades.
(Professor 8, participante do Grupo Focal 2, realizado em 21 de
marco de 2024).

Em uma escola de Ensino Médio em Tempo Integral, é fundamental
integrar praticas educativas que vao além das paredes da sala de aula.
Convidar individuos de outras instituicdes, como profissionais de diferentes
areas, pesquisadores, artistas e membros da comunidade, enriquece
significativamente o processo educativo. Essa interagdo proporciona aos
alunos uma visdo ampliada do mundo real e das possibilidades de carreira,
além de estimular o pensamento critico e a criatividade. Da mesma forma, levar
os alunos para visitar lugares fora da escola, como museus, empresas,
instituicbes culturais e locais de interesse historico, oferece oportunidades
valiosas de aprendizado pratico e imersdo em diferentes contextos. Essas
experiéncias enriquecedoras complementam o curriculo escolar e promovem o
desenvolvimento integral dos alunos, preparando-os para os desafios e
oportunidades do mundo contemporaneo.

Tais propostas pedagogicas vao ao encontro do conceito de cidade
educadora proposto por Moll (2012), que “implica a conversao do territorio
urbano em territorio intencionalmente educador através de novas ‘pactuacdes
entre o Estado e as organizagdes da sociedade” (Moll, 2012, p. 14). O conceito
de "cidade educadora", conforme descrito, enfatiza a transformacao do espaco
urbano em um ambiente intencionalmente educativo, destacando a importancia
da colaboracdo entre o Estado e as organizagbes da sociedade civil. Essa
abordagem ampliada da educagao reconhece que o aprendizado n&o esta

restrito aos ambientes formais de ensino, como escolas e universidades, mas,
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também, pode ocorrer em diversos locais dentro da cidade. Quando aplicado a
uma escola em que os professores levam os alunos para visitar lugares na
cidade e convidam pessoas para fazerem palestras, o conceito de cidade
educadora ganha vida.

Essas praticas pedagodgicas refletem a ideia de que a cidade € um
recurso educativo rico e diversificado. Ao sair do ambiente escolar tradicional,
os alunos tém a oportunidade de vivenciar experiéncias de aprendizado pratico
e imersivo. As visitas a locais como museus, empresas, instituicdes culturais
ou, até mesmo, um supermercado, oferecem contextos reais para aplicar
conceitos aprendidos em sala de aula, além de promover a exploracéo e o
entendimento das interagdes sociais e culturais dentro da comunidade.

Além disso, ao convidar pessoas para fazerem palestras na escola, os
alunos tém acesso a uma variedade de perspectivas e conhecimentos
especializados que enriquecem seu aprendizado. Essa interagdo com
profissionais de diferentes areas possibilita aos alunos compreenderem como
0s conceitos académicos se aplicam no mundo real e como diversas carreiras
e campos de estudo estdo interconectados.

Portanto, ao relacionar o conceito de cidade educadora com as praticas
de ensino mencionadas, fica evidente como essas iniciativas contribuem para a
criacdo de um ambiente educacional mais amplo e integrado, em que a cidade
€ reconhecida como um espaco vital para o aprendizado e o desenvolvimento
dos alunos. Essa abordagem fortalece os lagos entre a escola e a comunidade
e prepara os alunos para se tornarem cidaddos mais engajados, informados e
adaptaveis em um mundo em constante mudanca.

Concomitantemente a tudo que ja foi explanado, Cavaliere (2007)
ressalta que “os professores pertencem a escola, da mesma forma que os
alunos” (Cavaliere, 2007, p. 1031). A autora sugere a importancia de
reconhecer os professores ndo apenas como meros facilitadores do processo
educativo, mas como membros fundamentais e integrantes da comunidade
escolar. Nesse sentido, os desafios e as dificuldades do EMTI ndo sdo apenas
questdes que afetam os alunos, mas, também, os professores que dedicam
sua energia ao ensino. O trecho ressalta a ideia de que os professores estdo

intrinsecamente ligados a escola, compartilhando dos mesmos desafios,
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responsabilidades e objetivos que os alunos. Isso nos leva a refletir sobre a
importancia de reconhecer e apoiar os professores como parte essencial do
ambiente educacional. Em um contexto de EMTI, no qual a demanda por
dedicacdo e envolvimento dos professores € ainda maior, € fundamental
reconhecer os desafios que eles enfrentam. Cavaliere (2007) também reforca

que é necessario que seja feita

a construcdo de uma proposta pedagogica para Escolas em
Tempo Integral que repense as fungdes da instituicdo escolar
na sociedade brasileira, que a fortaleca através de melhores
equipamentos, do enriquecimento de suas atividades e das
condicdes adequadas de estudo e trabalho para alunos e
professores, o que poderd trazer algo de novo e que
represente crescimento na qualidade do trabalho educativo
(Cavaliere, 2007, p. 1032, grifo nosso).

Portanto, ao considerar os desafios e dificuldades do Ensino Médio em
Tempo Integral, € essencial reconhecer e valorizar o papel dos professores
como membros essenciais da comunidade escolar. A partir dessa reflexao,
podemos buscar maneiras de apoiar e fortalecer os professores, promovendo,
assim, um ambiente escolar mais saudavel, inclusivo e eficaz para todos os
envolvidos. A partir da pesquisa de campo realizada, constatou-se que foram
comuns, em todas as entrevistas e grupos focais, os desafios e dificuldades
pelos quais os professores passaram durante o processo de implementagao do
EMTI na EEEPV. Durante a entrevista do diretor da escola, foi notabilizado por

ele que:

A demanda de atividades dos professores aumentou
consideravelmente, porque também foi um momento de
transicdo para o Novo Ensino Médio, né?! Os professores
reclamavam muito que a demanda era grande. Entdo eles se
sentiram muito sobrecarregados. Era muito documento para
preencher, para revisar, para ler. Entdo, houve uma
sobrecarga. Os professores se sentiram sobrecarregados e
reclamaram muito que estavam apertados para desenvolver
tanta coisa. O Novo Ensino Médio também... Ele veio com
novas disciplinas e a maioria dessas disciplinas ndo tinham
material. Ainda ndo tem, né?! Material especifico, apostila,
livro. Entdo, os professores tinham que preparar o material,
né?! Isso ai envolveu uma certa dificuldade dos professores e
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muitas reclamacgdes (Diretor da EEEPV, entrevista concedida
em 05 de marco de 2024).

Similarmente, o coordenador geral do EMTI no ano de 2022 também
relata que: “Entdo eu acho que foi muita informacédo de uma vez, é de uma vez
s6. Entdo... Eu acho que ficou dificil nesse ponto” (coordenador geral do EMTI
em 2022, entrevista concedida em 6 de marco de 2022). Também o Professor
10, do Grupo Focal 2, afirma que “ndés também estamos aqui em tempo
integral. O tempo integral ndo é sé para os alunos!” (Professor 10, participante
do Grupo focal 2, realizado em 21 de margo de 2024). Paralelamente, o
Professor 3, do Grupo Focal 1, inclui o comentario sobre o excesso de
documentos que foram solicitados que os professores preenchessem, quando
diz que “foi exigido muita coisa burocratica, as vezes a gente se ocupava com a
burocracia e nao tinha tempo para o planejamento das aulas” (Professor 3,
participante do Grupo Focal 1, realizado em 14 de margo de 2024). Nos dois
Grupos Focais realizados, os professores salientaram, também, que a maioria
deles trabalham em outras escolas para complementagcdo salarial, o que
dificultou ainda mais o estudo necessario para o entendimento da proposta do
EMTI. Todas essas falas demonstram e confirmam a sobrecarga de trabalho
pela qual os professores passaram durante o processo de implementagcédo da
politica do EMTI na escola pesquisada.

Gadotti (2009) enfatiza que

O professor também precisa ter direito ao horario integral numa
s6 escola para Ihe permitir tempo para preparar e planejar suas
aulas, produzir material didatico e possibilitar o seu
aperfeicoamento profissional indispensavel ao exercicio da
docéncia. Quando isso ocorre, resulta na melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem (Gadotti, 2009, p. 98).

O trecho destacado ressalta a importancia de conceder aos professores
o direito ao horario integral em uma Unica escola, a fim de possibilitar que
tenham tempo suficiente para preparar suas aulas, criar material didatico e se
dedicar ao seu desenvolvimento profissional continuo. A ideia subjacente é

que, quando os professores tém a oportunidade de se concentrar em uma
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unica instituicdo de ensino, podem melhorar significativamente a qualidade do
ensino e da aprendizagem.

Essa analise pode ser relacionada aos dados que indicam o excesso de
trabalho burocratico enfrentado pelos professores, bem como a necessidade de
trabalhar em mais de uma escola. A sobrecarga de demandas e a disperséo
entre diferentes locais de trabalho podem prejudicar a capacidade dos
professores de se dedicarem plenamente ao planejamento de aulas e ao
desenvolvimento de habilidades pedagdgicas. Além disso, durante o processo
de implementacdo do EMTI, os professores podem enfrentar um fluxo
excessivo de informagdes novas, 0 que aumenta ainda mais a pressao sobre
eles e pode comprometer a qualidade do ensino.

Portanto, ao considerar esses dados em conjunto com o trecho
destacado, torna-se evidente a importancia de garantir condicbes adequadas
de trabalho aos professores, incluindo a possibilidade de atuar em uma unica
escola em horario integral. Isso ndo apenas contribui para melhorar a qualidade
do ensino e da aprendizagem, mas valoriza o trabalho dos professores e
reconhece sua importancia para o sucesso educacional dos alunos. A reducao
de solicitagbes, como preenchimento de documentos e planilhas, e a promogao
de um ambiente de trabalho mais estavel e favoravel sao essenciais para
fortalecer o sistema educacional como um todo.

Diante dos desafios enfrentados pela escola durante o processo de
implementacdo do Ensino Médio em Tempo Integral, fica evidente a
complexidade e a importancia de adaptar a instituicdo e as praticas
pedagogicas a esse novo formato de ensino. Ao longo desta secao,
examinamos os diversos obstaculos encontrados, desde a resisténcia dos
alunos, a carga exagerada de tarefas administrativas, até a necessidade de
lidar com um fluxo constante de informacdes novas. No entanto, também
exploramos as possibilidades e estratégias adotadas pela gestdo escolar e
pelos professores para enfrentar esses desafios.

As estratégias identificadas variaram desde a adaptagdo da estrutura
escolar, com oferta de uma merenda de maior qualidade e disponibilizagdo de
internet, até a implementacdo de novas metodologias de ensino mais

interativas e interdisciplinares. Além disso, a colaboragao entre professores,
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gestores e demais membros da comunidade escolar e a busca por parcerias
com pessoas e entidades fora da escola, trazendo a realidade social para o
interior estudantil, mostraram-se cruciais para superar as dificuldades
encontradas e promover uma transicado bem-sucedida para o EMTI.

Dessa forma, é evidente que, embora o processo de implementacdo do
EMTI tenha sido marcado por desafios, também proporcionou oportunidades
significativas de crescimento e aprimoramento para a escola. As licdes
aprendidas ao longo desse processo fortaleceram a capacidade da instituicdo
de se adaptar a mudancgas e vém contribuindo para a melhoria da qualidade do
ensino e da aprendizagem. Assim, ao concluirmos esta secao, reafirma-se a
importancia de um planejamento estratégico e colaborativo, bem como o
compromisso continuo com a inovagao, como elementos essenciais para o
favorecimento do sucesso na implementagdao do EMTI e para a promocéo de

uma educacao de qualidade para todos os alunos.

3.3.2 Formagao continuada para os professores do Ensino Médio em

Tempo Integral

O desenvolvimento lento da Educacdo Basica no Brasil foi
acompanhado por um processo formativo de professores que carecia de
estrutura. Segundo Gatti (2019), isso reflete a falta de interesse demonstrada
ao longo dos diferentes governos do pais em relagdo a Educagado Basica de
sua populacéao. Isso acarretou dificuldades na gestao de politicas educacionais
ao longo do tempo. Dentre elas, tém sido enfrentados obstaculos para
encontrar professores qualificados que atendam as demandas dos jovens em
fase de aprendizado. A provisdo de uma educagdo de qualidade e a
distribuicdo de recursos suficientes para assegurar ambientes de trabalho
justos e remuneragbes adequadas tém sido uma questdo recorrente e
desafiadora em nossa trajetoria historica.

Em contraste a essa constatacdo, como ja foi apontado nesse texto,
Freire destaca que “a melhora da qualidade da educacéao implica a formagao
permanente dos educadores” (2001, apud Imbernon, 2016, p. 72). Poderiamos

considerar que a visdo de Freire sobre a formagéo continua dos educadores &
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um chamado a agdo para os governos e instituigbes educacionais. A
capacitagao constante dos professores ndo apenas eleva o padrdao da
educacéao oferecida, mas também valoriza o papel do educador na sociedade.
Além disso, a formagao permanente € um investimento no capital humano, que
€ o alicerce para o desenvolvimento sustentavel de qualquer nagao.

Nesse sentido, é imperativo que os esforgos para melhorar a educagéao
sejam acompanhados por politicas publicas que promovam o desenvolvimento
profissional dos professores. Isso inclui, além dos cursos de atualizagao e
especializagdo, o0 acesso a recursos didaticos inovadores e a tecnologias
educacionais que possam enriquecer o processo de ensino-aprendizagem.
Portanto, € essencial que haja um compromisso coletivo, envolvendo governos,
educadores, alunos e a sociedade em geral, para que se possa superar 0s
desafios histéricos e construir um sistema educacional que seja
verdadeiramente inclusivo, equitativo e capaz de atender as necessidades do
século XXI.

Em um contexto escolar no qual o EMTI esta sendo implementado, a
necessidade de formagao continua dos professores se destaca, pois € crucial
que estejam prontos para enfrentar os desafios de um ambiente educacional
cada vez mais amplo e complexo. A capacitagdo constante dos educadores &
essencial para que possam atender as necessidades dos alunos, explorar
novas metodologias de ensino, utilizar recursos tecnologicos de forma eficaz e
promover um ambiente escolar acolhedor e estimulante.

O Professor 4, do Grupo Focal 1, ao falar sobre a formacao recebida

para participar da implementacdo do EMTI na escola em estudo, ressalta que

Eu acho que, para gente comegar, a volta da pandemia, depois
de dois anos, numa escola tempo integral, teria que ter uma
formacado melhor. N6s nao fomos preparados. Eu vejo que a
gente nao foi preparada, a gente foi trabalhando.
E, tipo assim, vocé pegar um 6nibus em movimento, pagar a
passagem, descer e ainda querer o troco, tudo junto. Eu
acredito que ficou muito a desejar. Estou trabalhando, estou
tentando dar o meu melhor, mas faltou essa parte ai de
formagéo de professores (Professor 4, participante do Grupo
Focal 1, realizado em 14 de margo de 2024)
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Acrescente-se a fala do Professor 4, a afirmativa do Professor 9,
participante do Grupo Focal 2, que assegura que a escola nao ofereceu
formagdo durante a implementagcdo do EMTI, em 2022. A fala desses
professores pode ser interpretada como uma critica a falta de preparo e
formacédo adequada dos professores para a implementagdo do EMTI apds o
retorno das atividades presenciais, pés-pandemia. O Professor 4 compara a
experiéncia a “pegar um 6nibus em movimento”, sugerindo que os educadores
foram colocados em uma situagcdo desafiadora sem o suporte necessario. A
expressao indica que eles tiveram que se adaptar rapidamente e em condi¢cdes
nao ideais, sem tempo ou recursos suficientes para uma transigdo suave. A
mencao de “pagar a passagem, descer e ainda querer o troco” pode ser vista
como uma metafora para as multiplas responsabilidades e expectativas que os
professores tiveram que gerenciar simultaneamente, muitas vezes sem o
reconhecimento ou compensacao adequada. O professor expressa que, apesar
de seus esforgos para dar o melhor de si, a falta de formagao especifica para o
EMTI foi uma lacuna significativa que impactou negativamente a qualidade da
educacao oferecida. Essa declaracdo ressalta a importdncia da formacao
continua e do desenvolvimento profissional dos educadores, especialmente em
contextos de mudanga, como a transicdo para o ensino integral e a adaptacao
pos-pandemia. Também estd em consonancia com o excerto de Libaneo
(2010), quando ele pontua que “para os professores, a formagéo continuada &
condicdo para a aprendizagem permanente e o desenvolvimento pessoal,
cultural e profissional” (Libaneo, 2010, p. 189), e, também, de Imbernén (2016),
quando o autor avalia que o professorado e sua formagao compreendida como
formacdo permanente s&o imprescindiveis para que a educacao tenha
qualidade.

Em contraposig¢do ao que destaca o professor 8, o diretor da escola diz

que

O coordenador ministrou cursos, palestras para os professores
mobilizando-os para se integrarem melhor com a estrutura do
Ensino Médio em Tempo Integral. Vamos dizer que no
primeiro ano houve sim uma mobilizagdo, uma formacgao dos
professores, preparando-os para o trabalho no Ensino Médio
em Tempo Integral. Entao, essa formacao foi oferecida dentro
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da propria escola, pelo coordenador e pela equipe de
especialistas (Diretor da EEEPV, entrevista concedida em 05
de margo de 2024).

As perspectivas do professor e do diretor evidenciam diferentes pontos
de vista sobre a preparacao dos professores para lidar com a volta a Escola em
Tempo Integral apds dois anos de pandemia. Enquanto o professor 4 expressa
sua preocupagao com a falta de preparagcdo adequada, enfatizando a
necessidade de uma formagdo mais robusta e destacando que eles foram
"trabalhando" sem uma preparagdo adequada, o diretor ressalta que houve
esforcos para capacitar os professores. Ele menciona que o coordenador
ministrou cursos e palestras, mobilizando os professores e preparando-os para
o trabalho no EMTI. Apesar das tentativas de formacao oferecidas dentro da
prépria escola, o professor 4 continua a perceber lacunas significativas nesse
processo, enquanto o diretor parece confiar na eficacia das iniciativas de
capacitacao realizadas. Essa discrepancia de percepgao sugere a necessidade
de uma avaliagdo mais detalhada da eficacia das estratégias de formacéao
adotadas pela escola. Enquanto o professor enfatiza a falta de preparo e a
necessidade de mais apoio, o diretor ressalta os esforcos realizados para
integrar os professores a nova estrutura, evidenciando uma visdo mais positiva
da situacao.

Em relacado a essa formacgao oferecida pela escola, o coordenador geral
do EMTI em 2022 pontua que “os tempos de encontro que os professores
tinham eram tempos pequenos. Para mim que estava na coordenagéo... era
reduzido. Uma hora e meia por semana... € eu tinha outras demandas”
(coordenador geral do EMTI na EEEPV em 2022, entrevista concedida em 06
de margo de 2024). Ao ser perguntado se recebeu alguma formagao para atuar

no referido cargo, ele respondeu que

Assim, eu tive algumas formagdes mais especificas, por
exemplo, tutoria e projeto de vida. Direcionado para a
disciplina. E... formacéo, teve s6 no final do ano, teve uma
formacao que foi mais “geralzona”, da escola da escolha. Mas,
assim, muitas coisas que eu trouxe antes, foi por iniciativa
minha. Eu pegava os materiais, eu lia, dentro do tempo que eu
tinha disponivel. Eu pegava do ICE (Instituto de
Corresponsabilidade pela Educagdo). Porque ¢é tudo da
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filosofia, da escola da escolha, né?! Entdo, o ICE, ele fornecia
esse material (coordenador geral do EMTI na EEEPV em 2022,
entrevista concedida em 06 de marco de 2024).

Ainda sobre a forma como ele recebeu o apoio do ICE, o coordenador

relatou em sua fala alguns pontos importantes expressos no excerto seguinte:

Entao, teve um curso on-line, mas ele foi no final do ano, acho
que foi outubro.

Entdo, a principio, ele fornecia o material escrito. Tinha os
cadernos, ao todo, sdo 10 cadernos, inclusive. Foi por meio
deles que eu fui pegando o que precisava, entendeu? Quer
dizer, por exemplo, vamos fazer um conselho de classe, no
molde da escola da escolha. Eu ia no caderno x, que tinha que
ler, entendeu?

Vamos fazer falar das atividades integradoras, eu ia
procurando, porque, como sao 10, eles sdo grandes, eu nao
consegui ler aquilo tudo. Eu ia pegando de acordo com a
demanda que ia surgindo (coordenador geral do EMTI na
EEEPV em 2022, entrevista concedida em 06 de margo de
2024).

Os relatos do coordenador geral do EMTI na EEEPV em 2022 destacam
a limitagcdo de tempo para a formagao oferecida aos professores e para sua
prépria formacdo como coordenador. Apenas uma hora e meia por semana
para encontros € claramente insuficiente para abordar todas as necessidades
de desenvolvimento profissional e aprimoramento da pratica pedagodgica. Além
disso, a falta de formacao especifica para atuar no cargo de coordenador &
evidente, levando o coordenador a buscar por conta prépria materiais e
recursos de formacao, como os fornecidos pelo ICE. Embora tenha havido um
curso on-line no final do ano, aparentemente, a formagao oferecida foi mais
generalista, deixando lacunas na preparagdo do coordenador para suas
responsabilidades especificas. A explanacdo também destaca a importancia de
materiais escritos e cadernos de formacgao para apoiar o desenvolvimento
profissional, mas ressalta a dificuldade de absorver todo o conteudo devido a
extensdo e a demanda de trabalho. Isso ressalta a necessidade de uma
abordagem mais flexivel e adaptavel a formagdo continuada, para que os
profissionais possam acessar e aplicar o conhecimento de acordo com suas

necessidades e disponibilidade de tempo, o que se alinha com a ideia de que
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além do entrave de infraestrutura da escola , outro fator que
certamente interfere no desenvolvimento da gestdo e na
organizagao do trabalho relaciona-se ao pouco tempo
reservado a prépria formacao continuada em servico da
gestdo pedagogica, tanto pela demanda de trabalho que
dificulta a reserva de tempo para estudo e apropriagdo de
documentos orientadores do EMTI, quanto pela falta de
formagdo que deveria ter sido oferecida de forma
continuada” (Silva; Negréo; Hora, 2022, p. 1487)

Paralelamente, Libaneo (2010) enfatiza que

A formacao continuada consiste de acdes de formagao dentro
da jornada de trabalho (ajuda a professores iniciantes,
participacdo no projeto pedagodgico da escola, entrevistas e
reunides de orientagao pedagogico-didatica, grupos de estudo,
seminarios, reunides de trabalho para discutir a pratica com
colegas, pesquisas, mini-cursos de atualizagdo, estudos de
caso, conselhos de classe, programas de educacgao a distancia
etc.) e fora da jornada de trabalho (congressos, cursos,
encontros e palestras) (Libaneo, 2010, p. 191)

As citacbes apresentadas destacam a importdncia da formacéo
continuada para o desenvolvimento da gestdo pedagodgica e organizagao do
trabalho nas escolas. O primeiro trecho ressalta que a falta de tempo reservado
para a formagdo continuada dos gestores educacionais, devido a sobrecarga
de trabalho e a auséncia de oportunidades de capacitacao adequadas, impacta
negativamente a qualidade da gestao e da pratica pedagdgica. Por outro lado,
a citagao de Libaneo (2010) enfatiza a diversidade de agdes que compdem a
formagao continuada, tanto dentro quanto fora da jornada de trabalho dos
profissionais da educacédo. Essas agdes incluem desde atividades realizadas
durante o expediente, como participagdo em projetos pedagdgicos, grupos de
estudo e reunides de trabalho, até eventos externos, como congressos, cursos
e palestras.

Ao relacionar essas citagbes com a fala do coordenador geral do EMTI
sobre a escassez de tempo para oferecer formagao aos professores devido a
outras demandas, percebemos um alinhamento com a critica a falta de
investimento e suporte adequado para a formagao continuada dos profissionais

da educagao. A sobrecarga de trabalho e a priorizagdo de outras atividades em
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detrimento da formacdo podem comprometer a qualidade do ensino e da
gestao escolar, evidenciando a importancia de garantir tempo e recursos para o
desenvolvimento profissional continuo dos educadores.

Libaneo (2010) cita, dentre as diversas agdes de formagao continuada, a
possibilidade de fazer cursos fora do horario de trabalho, at¢é mesmo a
distancia, o que Gatti (2019) denomina formagdo complementar. De acordo
com Gatti (2019), é relevante enfatizar que a formagado complementar néo deve
ser confundida com a formacgao continuada, a qual é essencialmente realizada
no ambiente escolar, requer sistematizacdo e a participacdo ativa dos
professores. Segundo a autora, a formagdo complementar pode e deve ser
buscada pelos professores de acordo com suas necessidades especificas. Em
relacéo a essa formagédo complementar, o coordenador geral do EMTI em 2022
diz ndo saber se os professores fizeram, pois nao foi feito esse controle. O
diretor também foi questionado se houve um controle a respeito da participacéo
dos professores em cursos de formagao complementar durante o processo de
implementacdo do EMTI e ele respondeu que “ndo obrigatoriamente o
professor teria que desenvolver esses cursos, né?! Teria que se inscrever. A
gente sempre incentivou que os professores participassem, né?! Realizassem
0s cursos, mas nada obrigatério” (Diretor da EEEPV, entrevista concedida em
05 de margco de 2024). Porém, nos grupos focais realizados, varios
professores destacaram que, mesmo com dificuldade, procuraram fazer cursos
que os ajudassem a entender melhor a proposta das disciplinas que
assumiram, bem como a proposta da Educacio Integral. Ainda assim, eles
afirmam que o0s cursos eram pouco proveitosos e, muitas vezes, nao era
possivel realiza-los, porque eles aconteciam em horario que eles estavam

trabalhando. O Professor 9, do Grupo Focal 2, ressalta que

Geralmente, essas capacitacdes eram nos horarios de aula e
ai ndo tinhamos como sair da sala de aula para fazer essas
capacitagdes.

E ai, a gente ainda acha que pode sim melhorar essas
capacitagdes fora do nosso horario de trabalho, reduzir um
pouco a nossa carga horaria também, porque, além de
complementar para as matérias que sairam da grade curricular
com essas outras que estdo chegando, a gente precisa
também completar com extensbes e etc. Para qué? Pra o
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nosso salario ser um pouco melhor. Entdo, eu acho que
poderia reduzir um pouquinho a nossa carga horaria pra fazer
essas capacitagdes. Ou ter sido feitas antes, né?! Porque foi
tudo junto. Foi tudo junto e a gente ainda td4 um pouquinho
meio perdido (Professor 9, participante do Grupo Focal 2,
realizado em 21 de margo de 2024).

Dessa forma, vislumbra-se uma dificuldade de acesso e, até mesmo, de
aproveitamento desses cursos de formagdo complementar. O que vai de
encontro ao que o Professor 3, do Grupo Focal 1, relata quando diz que “na
verdade, eu acredito que essa formacao tinha que acontecer dentro da escola,
pessoalmente, via superintendéncia, via escola, inclusive nesses horarios de
modulo, de reunido pedagogica (Professor 3, participante do Grupo Focal 1,
realizado em 14 de marco de 2024).

A analise do panorama de formagao continuada e complementar para os
professores envolvidos na implementag¢dao do Ensino Médio em Tempo Integral
revela uma complexidade significativa. Enquanto Lib&neo (2010) e Gatti (2019)
discutem as diferentes modalidades de formacéo disponiveis, destacando a
importancia da formagao continuada no ambiente escolar, a realidade
observada na EEEPV aponta para desafios na implementacao efetiva dessas
oportunidades. A falta de controle sistematico sobre a participacdo dos
professores em cursos de formagdo complementar, como indicado pelo
coordenador geral do EMTI, e a falta de obrigatoriedade, como enfatizado pelo
diretor, podem ter contribuido para a desigualdade no acesso e na eficacia
dessas iniciativas. Embora alguns professores tenham demonstrado interesse
e esforco em buscar cursos relevantes para melhor compreender suas fungdes
no contexto do EMTI, as limitagbes praticas, como horarios conflitantes com o
trabalho, resultaram em experiéncias, frequentemente, insatisfatorias. Isso
ressalta a necessidade premente de uma abordagem mais sistematica e
inclusiva na oferta de formag&o continuada e complementar, garantindo que
atenda as necessidades reais dos professores e promova efetivamente o
desenvolvimento profissional, necessario para o sucesso do EMTI e para a
qualidade da educagdo como um todo.

Diante dessa perspectiva, Gatti (2019) destaca que, nas redes publicas

estaduais e municipais de ensino, tem sido crescente a orientacdo das acgdes
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de formacao continuada para as necessidades especificas das escolas. Essa
abordagem fortalece e legitima o ambiente escolar como o principal local para
o desenvolvimento profissional continuo, embora n&do exclusivo. Nessa linha,
tem-se reduzido o recurso a conferéncias, palestras e cursos breves, vistos
pelas proprias redes como menos eficazes na consecugdo das metas
estabelecidas. Essa mudanca de foco visa promover uma formagdo mais
contextualizada e personalizada, alinhada as demandas e realidades locais, o
que contribui para a melhoria da qualidade educacional. Percebe-se, entio,
uma “relevancia dada as culturas colaborativas, ao trabalho em equipe, as
novas competéncias, a formagao reflexiva e investigativa” (Gatti, 2019, p. 180).

Por mais que seja positivo direcionar para as escolas a fungao de
proporcionar momentos para que a formagao continuada aconteca, a fim de
que ela atenda as necessidades especificas, ha que se considerar que ja existe
um volume grande de exigéncias a serem cumpridas pelos profissionais que
atuam nesta instituicdo. Durante a entrevista com o coordenador geral do EMTI
em 2022, ele pontua que ndo sabe se conseguiu oferecer a formagao que |Ihe
foi solicitada, visto que “era uma demanda muito grande e eu também tinha
minhas obrigacdes de professor. Entdo, essa era uma coisa que realmente me
pesou muito” (coordenador geral do EMTI na EEEPV em 2022, entrevista
concedida em 06 de marco de 2024). Percebe-se, na fala do diretor também,

uma concentragao de tarefas atribuidas ao coordenador, quando ele diz que

eu diria que o coordenador do Ensino Médio em Tempo
Integral, ele é o coragdo do EMTI, é o papel do coordenador. E
um papel central, onde ele vai desempenhar essa funcao de
mobilizar os professores, né?! De formar, de preparar, de
acompanhar, de monitorar mais do que o diretor. Mais do que
os outros especialistas, porque é o papel especifico dele.
Entdo, é um papel central. A gente espera que o coordenador,
que ele consiga fazer essa ponte entre os professores, alunos
e a gestdo, né?! Ele é meio que uma ponte central, dentro da
escola (Diretor da EEEPV, entrevista concedida em 05 de
marco de 2024).

A fala do diretor aponta a complexidade e a exigéncia do papel
desempenhado pelos coordenadores do EMTI. Ele destaca a centralidade

desse papel, descrevendo-o como o "coragao" do EMTI, cuja fungdo primordial
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€ mobilizar, formar, preparar, acompanhar e monitorar os professores,
desempenhando um papel mais central do que o diretor e outros especialistas.
Essa descri¢cao ressalta a importancia do coordenador como uma figura chave
na promogao do sucesso do EMTI, atuando como uma ponte entre os
professores, alunos e a gestdo escolar. No entanto, a mesma fala revela as
dificuldades enfrentadas pelo coordenador, como a sobrecarga de demandas e
outras obrigagbes que possa assumir no ambiente escolar, que podem afetar
sua capacidade de desempenhar efetivamente suas fungdes. Essas
consideragdes destacam a necessidade de apoio adequado e reconhecimento
do papel fundamental desempenhado pelos coordenadores do EMTI para
garantir o éxito do programa e o desenvolvimento da Educacéao Integral.

Em conformidade com esta evidéncia apontada nas falas do diretor e
coordenador geral do EMTI, Gatti (2019) reforga que “o excesso de exigéncias
postas ao professorado também contribui para expectativas formativas nem
sempre condizentes com seu trabalho” (Gatti, 2019, p. 95). Tais perspectivas
salientam como o excesso de exigéncias impostas ao corpo docente pode
distorcer as expectativas formativas, evidenciando a importancia de
abordagens de apoio que sejam mais condizentes com a realidade do trabalho
dos professores.

Apesar de todo esforgco e dedicacdo demonstrados pelo coordenador
durante suas falas na entrevista concedida e da concepcéo do diretor de que
foi oferecida formacdo para os professores durante o processo de
implementacdo do EMTI, percebe-se nos grupos focais que os professores nao
pensam da mesma forma, como foi dito anteriormente. No excerto abaixo isso

fica evidente:

Do nosso ponto de vista, ndo ofereceu, porque fazer a leitura
de um material... Eu ndo concordo com isso, eu ndo acredito
que seja uma formagdo. Porque formagcao tem que ser todo
mundo preparado. Passar passo a passo, discussao, ponto
positivo e ponto negativo, ndo so ler os livros. Ler os livros a
gente 1€ em casa sozinha (Professor 2, participante do Grupo
Focal 1, realizado em 14 de margo de 2024)
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Sendo assim, € preciso que haja um processo de conscientizagdo de
toda equipe escolar da importancia de a formagao continuada acontecer dentro
da proépria escola, de modo que atenda as expectativas e necessidades da
realidade em que esta inserida. Da mesma forma, faz-se necessario o
entendimento de que essa formacgao continuada n&o se trata de uma pessoa

qgue ensinara outras como agir, como diz o coordenador

Entdo, no comeco, eu lembro que eu tentava muito solicitar que
fosse feita a leitura prévia do caderno, porque eu pensava
assim: eu nao vou ficar aqui dando aula explicando caderno
por caderno, naquele modelo tradicional, sabe? Eu queria que
fosse uma coisa assim, uma conversa ou um encontro, mas
que aquele texto ja tivesse sido lido anteriormente. S6 que,
assim, ndo aconteceu, nao existia essa leitura prévia. Inclusive
me falaram, “ah... vocé nao vai poder contar muito com isso!”
Entdo, acabou que ficou uma coisa bem mais expositiva, que
era 0 que eu nao queria, de ficar aqui explicando. Eu acho que
fica cansativo, s6 que como eu percebi que nao ia rolar essa
questao de ter a leitura prévia, igual a gente geralmente faz na
faculdade ou curso de pds-graduacao, acabou que, no final, foi
mais expositivo, que era o que eu nado queria. Mesmo assim,
nao estava contando muito com essa leitura prévia, ndo. E
também nao exploramos todos os cadernos (coordenador geral
do EMTI na EEEPV em 2022, entrevista concedida em 06 de
marco de 2024).

A formagao continuada deve ser entendida como uma troca entre pares
de modo que todos cresgcam profissionalmente. Entdo, faz-se necessario uma
mudanga de cultura. Para promover uma mudanca efetiva na visdo dos
professores em relagdo a formacao continuada, é fundamental reconhecer que
essa pratica vai além de uma simples transmissdo de conhecimento, requer
uma troca dindmica de experiéncias entre os profissionais da educagdo. Ao
invés de se concentrar unicamente na ideia de que a formagao continuada
implica em ser ensinado por outros, € necessario enfatizar a importancia de um
ambiente colaborativo onde os professores compartiliham suas experiéncias,
desafios e solugbes. Essa abordagem valoriza o conhecimento pratico e
vivencial dos professores, promovendo um aprendizado mutuo que enriquece 0
individuo e a comunidade educacional como um todo. Ao perceberem a
formacgao continuada como uma oportunidade de troca e aprendizado coletivo,

os professores e a equipe gestora da escola podem se sentir mais motivados e
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engajados em seu desenvolvimento profissional, ajudando a escola a passar
por esse momento de transformacdo. E fundamental que a gestdo da escola
valorize mais a coletividade, a troca de experiéncias e o dialogo aberto entre
todos os membros da comunidade escolar. Esses elementos sdo essenciais
para o bom desenvolvimento da instituigdo, pois promovem um ambiente
colaborativo, incentivam a inovagao e fortalecem o senso de pertencimento.

Como destaca Novoa (2019),

aqueles que acreditam no compromisso publico com a
educacao e na metamorfose da escola, partem também de um
diagnéstico critico, mas para reforcar e valorizar as dimensoes
profissionais, seja na formacéo inicial e continuada, seja num
exercicio da docéncia que sO se completa através de um
trabalho coletivo com os outros professores. E nestas bases
que assenta a minha proposta de renovagdo do campo da
formacgéo de professores (Novoa, 2019, p. 6)

Complementando, Névoa (2019) também aponta que “ndo é possivel
aprender a profissdo docente sem a presenga, o apoio e a colaboragcdo dos
outros professores” (Novoa, 2019, p. 6). Esses fragmentos vao ao encontro a
proposta inicial do coordenador geral do EMTI, pois ele narra a sua tentativa
inicial de promover uma abordagem mais colaborativa e participativa nas
reunides pedagogicas, buscando envolver os professores em um processo de
aperfeicoamento mais ativo e engajado. No entanto, ele enfrentou obstaculos
na implementagdo dessa abordagem, especialmente devido a falta de leitura
prévia do material, o que levou a uma pratica mais expositiva e menos
interativa do que ele desejava. Essa experiéncia destaca a importancia de um
ambiente de trabalho coletivo e colaborativo entre os professores, como
defendido por Névoa (2019). De acordo com Ndévoa, o compromisso publico
com a educagao e a transformacdo da escola se baseia no reconhecimento
das dimensdes profissionais e na colaboracdo entre os professores, tanto na
formacao inicial quanto na formagao continuada. A citacdo de Névoa enfatiza
que a aprendizagem da profissdo docente depende da presenga, apoio e
colaboragcdo mutua dos colegas de trabalho, destacando, assim, a importancia
fundamental de um ambiente de trabalho colaborativo e de apoio entre os

professores para promover praticas de ensino mais eficazes e engajadoras.
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Mediante tudo o que foi exposto e diante das diferentes perspectivas
apresentadas sobre a formacado continuada de professores, fica evidente a
necessidade de um didlogo mais efetivo entre diretor, coordenador e
professores. Enquanto o diretor ressalta a oferta de formacao pelo coordenador
geral do EMTI durante a implementacdo do programa, as vozes dos
professores contradizem essa afirmacéo, destacando a falta de realizagao
dessa formacgao, especialmente uma formacao coletiva, envolvendo toda a
escola e todos da escola. Além disso, os professores enfrentam o desafio
adicional de buscar formagdo complementar em horarios conflitantes com seus
compromissos de trabalho. A tentativa do coordenador geral de adotar uma
abordagem colaborativa na sala de aula, embora louvavel, acabou sendo
frustrada pela realidade pratica da falta de leitura prévia. Essas nuances
evidenciam a importancia crucial de uma formagao continuada efetiva dentro
da escola, que n&o apenas reconhecga as necessidades e desafios especificos
enfrentados pelos professores, mas, também, ofereca um ambiente propicio
para o0 desenvolvimento profissional colaborativo. Nesse contexto, &
fundamental que a instituicdo invista em estratégias que facilitem o acesso dos
professores a formagao continuada, promovendo uma cultura de aprendizado e
crescimento dentro da comunidade escolar. Somente assim sera possivel
enfrentar os desafios complexos da educagao de forma eficaz e construtiva.
Outrossim, a colaboracdo entre os envolvidos no processo de formagao €

essencial para garantir o sucesso e a eficacia das agoes realizadas.

3.3.3 Planejamento escolar em uma escola de Ensino Médio em Tempo

Integral

Tao importante quanto a formacado permanente oferecida aos
professores € o planejamento escolar. Enquanto a formagdo continuada
capacita os professores com novos conhecimentos e habilidades, o
planejamento escolar fornece a estrutura e a diregdo para a implementacéo
eficaz desses recursos. Segundo Libaneo (2004), “o processo e o exercicio de
planejar referem-se a uma antecipagdo da pratica, de modo a prever e

programar as agdes e os resultados desejados, constituindo-se numa atividade
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necessaria a tomada de decisdes” (Libaneo, 2004, p. 123). O autor destaca
que o planejamento nado se limita apenas a uma atividade burocratica, mas,
sim, a um exercicio que envolve a reflexdo, a antecipagdo de situacdes, a
definicho de objetivos e a programacdo de acgdes para alcangar esses
objetivos. Além disso, o planejamento é apresentado como uma atividade
fundamental para a tomada de decisbes no ambito educacional, pois permite
aos educadores orientarem suas praticas de ensino de forma consciente e
estruturada. A ideia de que o planejamento é uma atividade necessaria a
educacgao esta alinhada com a concepg¢ao de que a qualidade do ensino esta
diretamente relacionada a organizacdo e a sistematizacdo das praticas
pedagodgicas. Ao planejar suas aulas e atividades, os educadores tém a
oportunidade de adaptar os conteudos, selecionar metodologias adequadas,
definir estratégias de avaliagdo e promover um ambiente propicio a
aprendizagem dos alunos.

Outra definicdo interessante sobre o ato de planejar é trazida por

Ferreira (2018), quando ele aponta que

planejar transcende o planejamento, pois envolve gestores,
professores, alunos, familias, além dos planos de ensino em si,
variaveis a serem consideradas ao se pensar a sistematizagao
e organizacido das atividades, com vistas a ndo comprometer
as acbes com improvisos (Ferreira, 2018, p. 95)

Esse autor ressalta que o ato de planejar vai além da simples
elaboragao de planos de ensino, pois envolve uma série de atores e variaveis
que contribuem para a eficacia e o sucesso das atividades educacionais.
Planejar transcende o planejamento ao considerar ndo apenas os aspectos
técnicos e curriculares das aulas, mas, também, as necessidades e
expectativas de diferentes partes interessadas na comunidade escolar.
Gestores, professores, alunos e familias desempenham papéis cruciais no
processo de planejamento, trazendo perspectivas diversas que enriquecem a
tomada de decisdes e a definigdo de metas educacionais. Além dos planos de
ensino em si, o planejamento abrange a gestao de recursos, a organizagao do
ambiente escolar, o estabelecimento de parcerias com a comunidade e a

criacdo de um ambiente propicio ao aprendizado. Dessa forma, o planejamento
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se torna uma atividade holistica que busca integrar todos os elementos
envolvidos na educacéo, visando a promogao do desenvolvimento integral dos
alunos e a construcdo de uma escola mais inclusiva e eficaz.

Na escola em estudo, verificou-se, tanto nas entrevistas quanto nos
grupos focais, que o planejamento realizado pelos professores durante o
processo de implementacdo do EMTI ficou centralizado na elaboracdao de
Guias de Aprendizagem Bimestrais que estavam diretamente vinculados ao
Plano de Curso de cada série, o qual é pré-determinado pela SEE-MG. O
coordenador geral do EMTI relata que

eu tentava ficar muito, muito ligado no plano de curso. Os
professores sabiam que existia um plano de curso aqui na
rede, ai eu ficava observando, né?! Pelo caderno dos alunos, o
material que o professor passava no periodo de provas, se eles
estavam alinhados ou ndo a esses a esse plano de curso
(coordenador geral do EMTI na EEEPV em 2022, entrevista
concedida em 06 de margo de 2024).

Ao ser discutido no grupo focal 2 a forma como esses guias eram
elaborados, ou seja, se eram feitos na escola nos horarios das reunides
pedagdgicas, o Professor 9, destaca que “ndo, em casa, cada um faz o Guia
das disciplinas que trabalha” (Professor 9, participante do Grupo Focal 2,
realizado dia 21 de margo de 2014). Esse Guia de Aprendizagem, conforme
consta nos Documentos Orientadores ja sinalizados anteriormente, trata-se de
um material que “apoia de forma objetiva a gestdo dos processos de
planejamento e acompanhamento pedagdgicos, trazendo, por exemplo, o que
ensinar e como ensinar em cada bimestre” (Minas Gerais, 2023b, p. 33).

O excerto de Ferreira (2018) supracitado destaca a amplitude e a
complexidade do planejamento escolar, ressaltando a importancia de engajar
diferentes atores, como gestores, professores, alunos e familias, a fim de
assegurar o sucesso das praticas educacionais. Por outro lado, a fala do
coordenador do EMTI, que defende a necessidade de os guias de
aprendizagem seguirem os planos de curso ofertados pela Secretaria de
Estado de Educacdo de Minas Gerais, sugere uma abordagem mais

padronizada e centralizada no processo de planejamento, que se opde ao
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conceito defendido por Vasconcelos (2014) quando diz que “a existéncia de
conteudos preestabelecidos, que “tém que ser dados”, nega a ideia de um
auténtico planejamento” (Vasconcelos, 2014, p. 38), visto que poderia limitar a
autonomia dos professores e a flexibilidade necessaria para adaptar o ensino
as necessidades dos alunos e ao contexto educacional.

O relato do coordenador pode indicar um posicionamento que prioriza a
uniformidade e a consisténcia nas praticas pedagdgicas, buscando alinhar as
atividades dos professores com os objetivos institucionais, visto que a escola
esta vinculada a SEE-MG. No entanto, a observacdo do Professor 9 de que
esses guias sado elaborados de forma individual, por disciplina, sem
colaboragcdo entre os pares, evidencia uma lacuna na colaboragédo e no
compartilhamento de conhecimento entre os professores e contradiz as
concepgdes de Libaneo (2004), que salienta que “o planejamento nunca €&
apenas individual, € uma pratica de elaboragdo conjunta dos planos e sua
discussdo publica” (Libaneo, 2004, p. 124), o que poderia significar que, ao
adotar uma abordagem mais centralizada e individualizada, a escola poderia
estar negligenciando a riqueza que surge da colaboragdo e troca de
experiéncias entre os professores, o que poderia impactar negativamente na
qualidade do planejamento e, por consequéncia, no bom desenvolvimento das
praticas educacionais.

Isso poderia resultar em uma falta de coesao e integracéo nas praticas
pedagodgicas, além de limitar a troca de experiéncias e recursos entre os
docentes. Essas diferentes perspectivas refletem os desafios enfrentados no
processo de planejamento escolar, destacando a importancia de encontrar um
equilibrio entre a padronizagdo e a autonomia, bem como promover uma
cultura de colaboragao e trabalho em equipe entre os professores. No excerto
destacado a seguir, Luckesi (1992) evidencia a importancia do trabalho coletivo

no ambiente escolar:

A atividade de planejar, como um modo de dimensionar
politica, cientifica e tecnicamente a atividade escolar, deve ser
resultado da contribuicdo de todos aqueles que compdem o
corpo profissional da Escola. E preciso que todos decidam,
conjuntamente, o que fazer e como fazer. Na medida em que é
o conjunto de profissionais da Escola que constitui 0 seu corpo
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de trabalho, o planejamento das atividades também deve ser
um ato seu; portanto, coletivo. Decisdes individuais e isoladas
nao sao suficientes para construir resultados de uma atividade
que é coletiva. As atividades individuais e isoladas nao sao
inbcuas, mas sao insuficientes para produzir resultados
significativos no coletivo. Tornam-se necessarias acobes
individuais e coletivas, ao mesmo tempo (Luckesi, 1992, p.
124)

A citacdo de Luckesi reforga a ideia de que o planejamento educacional
deve ser uma atividade coletiva, envolvendo a contribuicdo de todos os
profissionais que fazem parte da escola. O planejamento deve ser resultado de
decisdes conjuntas, em que cada membro da equipe tem a oportunidade de
contribuir com suas ideias e experiéncias, enriquecendo, assim, o processo de
planejamento e favorecendo a construgdo de resultados significativos para o
coletivo. Portanto, ao considerar essas diferentes perspectivas, é possivel
perceber a importancia de encontrar um equilibrio entre seguir as diretrizes
estabelecidas pela SEE-MG, valorizar a autonomia e criatividade dos
professores na elaboracdo de suas praticas pedagogicas e, ao mesmo tempo,
promover um planejamento coletivo que envolva a participagao de todos os
profissionais da escola. Essa abordagem integrada pode contribuir para a
promog¢ao de uma educagdo de qualidade, que atenda as necessidades e
potencialidades de cada aluno, ao mesmo tempo em que respeita as
orientagdes e metas estabelecidas pela SEE-MG.

Ainda sobre os Guias de Aprendizagem, o Professor 10, do Grupo Focal
2, ao relatar o trabalho realizado nas disciplinas das Atividades Integradoras,
diz que “essas disciplinas ndo precisam de guia de aprendizagem. Os guias de
aprendizagem s&o apenas para as disciplinas obrigatérias da grade - BNCC”
(Professor 10, participante do Grupo Focal 2, realizado dia 21 de margo de
2024). Ao ser perguntado como é feito o planejamento dessas disciplinas, ele
complementa que elas “tém um documento que vem junto com a disciplina, s6
que nao necessita de passar para o Guia de Aprendizagem, ndo precisa de
preencher esse documento em si, mas o planejamento tem que seguir a
ementa do curso” (Professor 10, participante do Grupo Focal 2, realizado dia 21
de margo de 2024). Essa fala esta em consonancia com o que diz o diretor no

trecho seguinte:
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O planejamento do professor também teve que mudar. Ele
mudou por conta ndo s6 do Ensino Médio de Tempo Integral,
mas por conta do novo Ensino Médio. Agora o professor
elabora os Guias de Aprendizagem por bimestre. Das
disciplinas da BNCC. As demais disciplinas, das Atividades
Integradoras, ja ndo fazem o Guia. Talvez esse seja uma
questdo, né?! Essas disciplinas ndo tém muito esse... esse
direcionamento..., mas os professores seguem a ementa do
curso. Isso ja orienta bastante (Diretor da EEEPV, entrevista
concedida em 05 de margo de 2024).

Concomitantemente, o coordenador também pontuou em sua entrevista

que

algumas disciplinas, do grupo das Atividades Integradoras... eu
tentava ter um olhar mais, muito mais préximo, porque eu sabia
que elas eram disciplinas novas. Entdo eu percebi que muitos
professores estavam dando de forma tradicional, muito
expositivo.

E ai, como a gente estava comegando o EMTI, a ideia é que
fosse diferenciado, ndo é7?! Nao ficasse o tempo inteiro com
aula expositiva.

Entdo, esse planejamento, ele ficou, pelo menos eu acredito,
né? Muito préximo do plano de curso. A maioria dos
professores, pelo que dava a entender, estava ali seguindo e
alguns professores eu percebi que teve a iniciativa, nas
integradoras, aquelas novas, de fazer uma coisa diferenciada...
porque, também, assim, estava comegando, né?! Ficava dificil
pra eles (coordenador geral do EMTI na EEEPV em 2022,
entrevista concedida em 06 de margo de 2024).

Os trechos anteriores abordam diferentes percepcdes sobre a
elaboracdo dos Guias de Aprendizagem nas disciplinas escolares. Enquanto o
Professor 10, durante o Grupo Focal, declara que algumas disciplinas nao
necessitam de Guias de Aprendizagem, pois possuem documentos especificos
que acompanham a disciplina e orientam o planejamento, o Diretor da EEEPV
destaca uma mudanga no planejamento dos professores devido a
implementagdo do EMTI e do NEM. Ele menciona que, atualmente, os
professores elaboram os Guias de Aprendizagem por bimestre apenas para as
disciplinas da BNCC, enquanto as demais disciplinas, como as das Atividades
Integradoras, ndo seguem esse padrdo. Essas disciplinas, de acordo com o

diretor, ttm menos direcionamento, mas os professores seguem a ementa do
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curso como orientacdo para o planejamento. Essas falas evidenciam a
diversidade de abordagens e praticas relacionadas ao planejamento e a
elaboragao de Guias de Aprendizagem na escola, mostrando a necessidade de
flexibilidade e adaptacdo as diferentes demandas e caracteristicas das
disciplinas. Ao mesmo tempo, a falta de Guias de Aprendizagem para algumas
disciplinas pode representar um desafio para os professores, pois esses
documentos desempenham um papel importante na organizacdo € no
planejamento das atividades pedagdgicas. A auséncia de um guia especifico
pode dificultar a sistematizagdo do ensino, a definigdo de objetivos claros e a
sequenciagcao das atividades de aprendizagem. Além disso, pode haver uma
maior variagao na forma como essas disciplinas sao abordadas por diferentes
professores, o que pode gerar inconsisténcias no processo educacional.

Nesse contexto, a visdo do coordenador geral do EMTI na EEEPV traz
um novo aspecto a discussao. Ele destaca a importadncia de um olhar mais
proximo sobre as disciplinas das Atividades Integradoras, reconhecendo que
muitos professores estavam adotando uma abordagem tradicional, com aulas
predominantemente expositivas. Diante da implementacdo do EMTI e da
necessidade de diferenciagdo no ensino, o coordenador observa que o
planejamento das disciplinas integradoras se aproximou mais do plano de
curso estabelecido. O coordenador ressalta que, devido a natureza inovadora
dessas disciplinas, alguns professores demonstraram iniciativas para adotar
abordagens diferenciadas, buscando nao se limitar a aulas expositivas e
procurando formas mais dindmicas de ensino. Esse raciocinio vai de encontro
ao pensamento de Cavaliere (2007), quando destaca que “parece evidente que
a maior quantidade de tempo nao determina por si s6, embora possa propiciar,
praticas escolares qualitativamente diferentes” (Cavaliere, 2007, p. 1017), ou
seja, o tempo dedicado a uma disciplina néo é o unico fator determinante para
a qualidade das praticas educacionais. Nesse sentido, a busca por abordagens
inovadoras e dinamicas, mesmo em disciplinas novas como as Atividades
Integradoras, pode ser crucial para promover uma experiéncia de
aprendizagem mais enriquecedora e eficaz para os estudantes. Essa
flexibilidade e disposicao para experimentar novas estratégias podem refletir o

compromisso dos educadores com a melhoria continua do processo
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educacional, alinhando-se com as demandas de uma sociedade em constante
transformacao.

O coordenador geral reconhece os desafios enfrentados pelos
professores diante da introdugao de disciplinas novas e destaca a importancia
de promover praticas pedagogicas inovadoras e alinhadas com as diretrizes do
EMTI, o que se alinha com o pensamento de Gadotti (2009), ao apontar que “a
Educacao Integral emerge como uma perspectiva capaz de re-significar os
tempos e os espacgos escolares” (Gadotti, 2009, p. 39), ou seja, a abordagem
integral da educagao nao se limita apenas a ampliacdo do tempo escolar, mas
propde uma reconfiguragdo dos ambientes e das praticas educacionais para
garantir uma formacdo mais completa e significativa para os estudantes. Essa
perspectiva do coordenador geral enfatiza a necessidade de adaptagéo e
inovacdo no planejamento e na execugdo das disciplinas das Atividades
Integradoras, buscando garantir uma abordagem diferenciada e mais alinhada
com as propostas pedagdégicas do EMTI. A colaboragao entre os professores e
o estimulo a criatividade e a experimentacdo pedagdgica sao aspectos
essenciais para promover uma educacado de qualidade e alinhada com as
demandas contemporaneas de ensino.

Portanto, é essencial que os educadores encontrem estratégias
alternativas para garantir a efetividade do ensino nessas disciplinas, mesmo na
auséncia de um Guia de Aprendizagem formal, buscando utilizar outros
recursos e documentos disponiveis, bem como promovendo a colaboragao e
troca de experiéncias entre os professores para garantir a coeréncia e a
qualidade do ensino oferecido.

Outro ponto que chamou a atengdo nos grupos focais foi a associagéo
feita pelos professores entre o planejamento, a que eles se referem como
Guias de Aprendizagem, e os livros didaticos. O Professor 2, participante do

Grupo Focal 1, enfatiza que

outro desafio que eu vejo é a questdo dos materiais didaticos
que, lamentavelmente, eles ndo vém fazendo um... ndo tem
uma afinidade ali com o Guia de Aprendizagem, com o Plano
de Curso.

Entdo, o Guia, ele traz conteudos ali alinhados, que ja vem
pronto, uma coisa toda pronta, s6 que o livro didatico, quando
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veio para a escola, que nos tivemos que escolher os livros
didaticos, aquela coleg¢do ali, ela ndo bate com o Guia do
primeiro ano, do segundo e do terceiro, € uma mescla de
conteudos (Professor 2, participante do Grupo Focal 1,
realizado dia 14 de marco de 2024)

Segundo Libaneo (2004), o viés economicista aparece, por exemplo, na
ideia de que as relagdes pedagdgicas podem ser entendidas como relagdes
entre insumos educacionais e a producao de alunos educados. Essas relacdes
sdo estabelecidas a partir da relagédo custo-beneficio. A pergunta seria: que tipo
de insumos escolares (livros didaticos, capacitagdo docente, aumento do
tempo de permanéncia na escola, avaliagdo da aprendizagem, gestdo das
escolas etc.) seriam mais eficazes para se obter um certo nivel de
aprendizado? Sendo assim, a partir de testes nacionais padronizados, pode-se
fazer relagcbes entre variagdes no aprendizado considerando-se fatores como:
presenca ou auséncia de livros didaticos, capacitacdo do professor em servigo
ou formagao inicial, numero de alunos por classe, salario dos docentes,
fornecimento de merenda escolar (Libaneo, 2004, p. 207).

A citacdo de Libaneo sobre o viés economicista na educacido, que
destaca a ideia de que as relagdes pedagogicas podem ser interpretadas como
relagdes entre insumos educacionais e a produg¢ao de alunos educados com
base em uma relagado custo-beneficio, esta relacionada a fala do professor
sobre os desafios encontrados em relacdo aos materiais didaticos na escola. O
professor menciona que os materiais didaticos disponiveis na escola, que
correspondem aos livros didaticos disponibilizados pelo Programa Nacional do
Livro Didatico (PNLD), n&o estao alinhados com o Guia de Aprendizagem e o
Plano de Curso estabelecidos. O PNLD ¢é uma politica publica que
oferece “obras didaticas, pedagogicas e literarias, entre outros materiais de
apoio a pratica educativa, de forma sistematica, regular e gratuita, as escolas
publicas de Educacédo Basica” (Brasil, 2018b, recurso on-line) e que esta
alinhado a BNCC. Seria interessante que os Planos de Curso, bem com o os
Guias de Aprendizagem, estivessem alinhados ao material disponibilizado.
Sem essa clareza, os professores enfrentam dificuldades para determinar quais
materiais utilizar e como usa-los, podendo haver um comprometimento do seu

trabalho.
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O professor observa que, ao escolher os livros didaticos para a escola,
a colecao selecionada nao corresponde adequadamente ao conteudo do Guia
para os diferentes anos letivos, resultando em uma mistura de informacdes e
dificultando a sequéncia e coeréncia no ensino. Além disso, a organizagéo do
conteudo nos Guias de Aprendizagem, que devem estar vinculados aos Planos
de Curso da SEE-MG, ndo leva em consideragcdo as dificuldades de
aprendizagem no contexto especifico da escola.

Essa discrepancia entre os materiais didaticos disponiveis e os recursos
pedagogicos planejados evidencia a importancia de considerar ndo apenas 0s
insumos educacionais de forma isolada, mas, também, a necessidade de uma
integracdo adequada entre os recursos utilizados, as diretrizes pedagdgicas, a
autonomia e a identidade da escola, pois os problemas mudam conforme o
contexto. A falta de alinhamento entre os materiais didaticos e os objetivos de
ensino pode impactar a qualidade da aprendizagem dos alunos e dificultar o
bom desenvolvimento dos processos educacionais. Assim, a relagao entre a
citagdo de Libaneo e a fala da professora destaca a importdncia de uma
abordagem educacional que nao se restrinja apenas a analise econémica dos
insumos educacionais, mas que leve em consideragdo a coeréncia, a
articulagdo entre os recursos disponiveis e 0s objetivos pedagdgicos, a
autonomia e o contexto da escola, visando garantir uma educacdo de
qualidade para os estudantes.

Paralelamente a tudo que ja foi exposto acrescente-se que, ao longo da
discussdo nos grupos focais, foi salientado por alguns dos professores
participantes que ndo houve, por parte da equipe pedagogica, um
acompanhamento constante do planejamento no sentido de estar em constante
reflexdo, avaliacdo e adaptagdo do referido documento. Isso pode ser
percebido na fala do Professor 10, que, ao tratar sobre o Guia de

Aprendizagem, diz que:

esse guia é entregue de acordo com a data especificada pela
supervisdo e, caso haja alguma incoeréncia, ele é devolvido
para a corre¢ao e depois esse guia é entregue para as familias,
para a comunidade, para os alunos.

E nés ndo temos como mudar, depois que ele é entregue, ele
fica praticamente como um documento fechado.
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Ele fica anexado na sala também, no caso ai, caso o aluno
queira consultar (Professor 10, participante do Grupo Focal 2,
realizado dia 21 de margo de 2024).

Essa forma de abordagem contrasta com o entendimento de
Vasconcelos (2014) acerca do planejamento escolar. Para ele, o planejamento
deve ser um “processo, continuo e dinamico, de reflexdo, tomada de decisao,
colocagao em pratica e acompanhamento” (Vasconcelos, 2014, p. 80). Em
outro trecho de sua obra, Vasconcelos (2014), também aponta que “as
reunides pedagogicas semanais sd0 espagos necessarios e privilegiados para
a reflexao critica e coletiva sobre as praticas de sala de aula e da escola, bem
como para o planejamento” (Vasconcelos, 2014, p. 162).

A fala do Professor 10 durante o Grupo Focal revela uma realidade na
qual o planejamento educacional é tratado de maneira estatica e pouco flexivel.
Segundo ele, o Guia de Aprendizagem €& entregue em um momento especifico
e, uma vez distribuido, ndo ha espago para ajustes ou revisdes. Essa
abordagem parece refletir uma falta de acompanhamento continuo e reflexivo
por parte da equipe pedagodgica, conforme destacado por alguns dos
professores participantes dos grupos focais. Em contrapartida, o entendimento
de Vasconcelos sobre o planejamento escolar ressalta a importancia de um
processo dindmico e em constante evolugdo. Para Vasconcelos (2014), o
planejamento ndo é apenas um documento estatico, mas, sim, um processo
que envolve reflexdo, tomada de decisdo, implementagdo e acompanhamento
continuo. Ele enfatiza a necessidade de reunides pedagogicas semanais como
espacos fundamentais para a reflexdo critica e coletiva sobre as praticas
educacionais.

Ao relacionar os dois trechos, percebe-se um contraste entre uma
abordagem estatica e uma visdo mais dinamica do planejamento educacional.
Enquanto a fala do Professor 10 reflete uma realidade na qual o planejamento
tende a ser inflexivel e pouco adaptavel as necessidades em constante
mudanca da sala de aula, a perspectiva de Vasconcelos destaca a importancia
de um processo continuo de reflexdo e adaptagao para garantir a qualidade
das praticas educacionais. Essa analise ressalta a importancia de repensar e

revitalizar os processos de planejamento escolar, promovendo uma cultura de
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reflexdo e adaptagdo continuas. A implementagdo das ideias de Vasconcelos
poderia contribuir para uma abordagem mais eficaz e relevante do
planejamento educacional, alinhando-o com as necessidades e os desafios do
ambiente escolar contemporaneo.

Em sintese, a analise do processo de planejamento escolar através dos
Guias de Aprendizagem bimestrais, vinculados aos Planos de Curso da SEE-
MG, evidenciou uma pratica que carece de elementos fundamentais para o seu
sucesso. A abordagem individualizada, desprovida de momentos para
avaliacao, reflexado e reformulagédo, poderia limitar a eficacia do planejamento,
acabando por comprometer a qualidade do ensino oferecido. Torna-se
imprescindivel reconhecer a importancia de pausas reflexivas e avaliativas no
processo de planejamento, permitindo ajustes necessarios para atender as
demandas dos alunos de maneira mais eficaz. Assim, urge a implementagéo
de praticas que incentivem a colaboragdao, a avaliagao critica e a reflexao
continua dos educadores, visando aprimorar o planejamento escolar e,
consequentemente, promover uma educacdo de qualidade que atenda as
necessidades dos estudantes e da comunidade escolar.

O estudo realizado nas trés ultimas subsegbes sugere que a
implementacdo do EMTI na EEEPV gerou alguns desafios, porém possibilitou a
diversificagao de atividades no sentido de melhorar o processo de adaptacao
dos alunos e professores ao novo formato de ensino. A analise também
possibilitou a percep¢cdo da importdncia da formagdo continuada dos
professores como forma de amenizar esses desafios, oferecendo ferramentas
variadas para que os professores compreendam a proposta do EMTI e
apliguem diferentes estratégias de ensino. Da mesma forma, esse estudo
permitiu, adicionalmente, reconhecer que, enquanto a capacitagao continua
dos professores proporciona novos saberes e competéncias, o planejamento
escolar oferece a organizagdo e orientagcdo necessarias para a aplicacéao
eficiente desses recursos. Por isso, faz-se fundamental a criagdo de momentos
para que ele seja elaborado, avaliado e reformulado ao longo de sua aplicagao.
E essencial promover uma integracéo efetiva entre esses dois aspectos-chave

da pratica educacional, visando otimizar o processo de ensino-aprendizagem.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: PROPOSTAS DE AGOES QUE
PODEM AUXILIAR A ESCOLA NA SUPERAGCAO DOS DESAFIOS
IDENTIFICADOS NESTE ESTUDO DE CASO

A presente dissertagdo buscou identificar os fatores relacionados aos
desafios enfrentados pela escola pesquisada durante a implementagcdo do
EMTI, especialmente no que diz respeito a gestdo pedagogica da formagao
continuada dos professores e do planejamento escolar. Para tanto, fez-se uma
contextualizagdo da politica de EMTI no Brasil e em Minas Gerais. Discutiu-se
0 assunto a partir das legislagbes que a orientou ao longo do tempo e os
autores de referéncia sobre os temas Educagao Integral, Formacédo de
professores e Planejamento escolar. Realizou-se uma analise documental e
uma pesquisa de campo na escola em estudo a fim de entender a percepg¢ao
dos atores que participaram do processo pesquisado. Esse percurso ofereceu
a pesquisadora condigdes de pensar e propor agdes que possam contribuir
para a superacgao dos desafios que ora se apresentaram.

O interesse pelo tema decorreu do fato de que, como docente da SEE-
MG, percebi diretamente os impactos das dificuldades enfrentadas na
implementacdo do EMTI. Ao me deparar com as dificuldades relacionadas ao
planejamento escolar, a formacdo de professores e a condugdo das
especificidades pedagogicas da politica, compreendi a necessidade de
aprofundar a analise desse contexto. Assim, surge a motivagao para investigar
mais a fundo o problema e buscar solugdes que contribuam para a superagao
dos desafios identificados.

A partir do exposto, foram desenvolvidos os capitulos 2 e 3 desta
dissertacao, para, ao final, neste capitulo 4, apresentar propostas de agao para
a escola. Tais propostas foram pensadas considerando a necessidade de
encontrar alternativas para transposi¢cao dos problemas identificados ao longo
desse estudo.

No capitulo 2, buscou-se compreender o processo de implementacao da
politica de Educacgao Integral em Minas Gerais e na EEEPV. Para isso, iniciou-
se apresentando conceitos que, tém permeado as concepgdes e praticas da

Educacao Integral no Brasil, sobre Educacéo Integral e Educacdo em Tempo
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Integral. Na sequéncia, foram apresentados os principais marcos historicos
legais da Educagdo em Tempo Integral no Brasil, de modo especial, a Lei n°
13.005/2014 (Brasil, 2014a), que instituiu o PNE de 2014-2024, quando o
Ensino Médio foi introduzido nesse formato de ensino. Foi feita uma descricédo
das diferentes experiéncias de Minas Gerais com a Educacdo Integral até a
adesao do estado ao Programa de Implementacédo de Escolas em Tempo
Integral de Ensino Médio, regulamentado pela Portaria n° 1.145/2016 (Brasil,
2016a), bem como uma analise dos documentos orientadores, que, ao longo
do tempo, nortearam o EMTI em Minas Gerais. Por fim, fez-se uma descrigao
da escola em que se deu a pesquisa, a fim de caracterizar o cenario especifico
deste caso de gestéo.

O capitulo 3 iniciou-se com uma exposicdo tedrica sobre os eixos
tematicos desta pesquisa: gestdo pedagdgica do planejamento escolar e
gestdo pedagogica da formacédo continuada. Foram discutidas as bases
tedricas do Planejamento Escolar e Formacédo Continuada, destacando-se os
conceitos e concepgdes relacionados aos objetivos do planejamento escolar,
sua relagdo com a proposta de ensino da instituicdo e a importancia da
participacdo da gestdo escolar nesse processo. Além disso, foram abordados
aspectos histéricos da formacgao inicial e continua dos professores, com
reflexdes sobre a simplificacdo e dissociacdo entre conhecimento disciplinar e
pedagogico. No delineamento metodologico, foram descritos os aspectos
metodologicos da pesquisa, incluindo a coleta de dados por meio de analise
documental, grupos focais e entrevistas semiestruturadas. Na ultima secéo, os
dados da pesquisa de campo foram analisados a luz do referencial tedrico,
explorando os desafios enfrentados e as estratégias adotadas durante a
implementagcdo do EMTI na escola, bem como a formacgédo oferecida aos
professores e o0 planejamento escolar desenvolvido nesse periodo. Essa
analise foi estruturada em trés eixos: desafios enfrentados e estratégias de
superacgao, formacgao continuada oferecida aos professores e reflexao sobre o
planejamento escolar durante a implementagéo do EMTI.

Com base no que foi desenvolvido nos capitulos 2 e 3 — descrigdo do
processo de implementagdo da politica de Educacédo Integral no estado de

Minas Gerais e na EEEPV; e andlise da formagdo continuada e do
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planejamento escolar desenvolvido no processo de implementagao do EMTI na
referida escola —, foi construido o Quadro 28 a seguir. Esse quadro relaciona
os dados de pesquisa com as agdes propositivas a partir da questdo de
pesquisa e dos eixos tedricos, tendo como horizonte a elaboragdo de um Plano
de Acao Educacional a ser desenvolvido na escola pesquisada. Busca-se, com
isso, colaborar na resolucdo das dificuldades encontradas na formacido de

professores e no planejamento escolar identificadas durante a pesquisa.
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Questéo de Eixo de Dados da pesquisa de campo Acgdes propositivas
pesquisa analise
De que forma a Gestao Auséncia do planejamento anual de todas as disciplinas: Elaborac&do de um Projeto de
gestdo escolar | pedagogica do durante as entrevistas e grupos focais, foi notabilizado que o Melhoramento na estrutura de
pode atuar para | planejamento planejamento realizado na escola esta centrado em Guias de planejamento pedagdgico vigente
superar ou escolar aprendizagem que sao elaborados bimestralmente atualmente na escola. Esse projeto deve
amenizar 0os Elaboracao de Guias de Aprendizagem de forma ser inserido no PPP da escola e
desafios na individualizada, de acordo com os Planos de Curso contemplaria algumas agdes visando a
gestao disponibilizados pela SEE-MG e sem momentos de avaliagédo e elaboracédo de um planejamento anual

pedagdgica das
disciplinas das
Atividades
Integradoras
surgidos com a
implementacgéo
do Ensino
Médio em
Tempo Integral?

reelaboracao: os professores relataram que cada um faz o Guia
de Aprendizagem da disciplina que leciona seguindo os
documentos da SEE-MG e que, depois de pronto, este se torna
um documento fechado

Auséncia de planejamento para as disciplinas das Atividades
Integradoras: foi ressaltado durante os grupos focais que néo é
feito planejamento para essas disciplinas, segue-se a ementa
disponibilizada pela SEE-MG

coletivo, constando projetos
interdisciplinares com centralidade no
Projeto de Vida dos alunos; organizagao
de grupos de trabalho compostos por
professores da mesma disciplina ou por
area de conhecimento para colaborar na
elaboracéo e revisao dos Guias de
Aprendizagem, introdu¢cdo de momentos
regulares de avaliagcao e reelaboragéo dos
Guias de Aprendizagem ao longo do
bimestre letivo. Durante esses momentos,
os professores poderiam analisar os
resultados obtidos, identificar pontos de
melhoria e ajustar os materiais conforme
necessario. Por fim, sugere-se a promog¢ao
de reunides com professores, coordenador
do EMTI, EEB, diretor e até mesmo alunos
para discutir a importancia do
planejamento das disciplinas das Atividade
Integradoras e os beneficios que ele pode
trazer para o processo de ensino-
aprendizagem com “posterior
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Questéo de Eixo de Dados da pesquisa de campo Acgdes propositivas
pesquisa analise
desenvolvimento de diretrizes ou um guia
pratico para o planejamento dessas
disciplinas, fornecendo orientagdes claras
e exemplos praticos para os professores
seguirem
Desalinhamento entre os livros didaticos disponibilizados e os Organizacao de salas tematicas por area
Planos de Curso da SEE-MG: durante a pesquisa de campo, os de conhecimento, onde os seis volumes
professores relataram a dificuldade de usarem os livros ficariam todos disponiveis. Assim, os
didaticos disponibilizados, visto que eles sdo organizados por alunos se deslocariam entre as salas
area de conhecimento, em seis volumes, que nao estao durante as trocas de aulas, e ndo os
vinculados aos Planos de Curso da SEE-MG professores
Gestéao Escassa formacéao continuada para os professores durante a Implementacgéo de estratégias que
pedagdgica da | implementacdo do EMTI: os professores relataram que, durante garantam tempo durante as reunides
formacao processo de implementagao do EMTI na EEEPV, houve poucos pedagdgicas semanais para que 0s
continuada momentos de formacao para que eles entendessem a proposta professores possam compartilhar tanto

das disciplinas que trabalhariam e da proposta desse formato
de ensino. Da mesma forma, o coordenador relatou que as
reunides pedagogicas reservavam pouco tempo para esta
formacéo.

Diferenciagao entre a percepc¢ao do diretor em relacéo a dos
professores em relacdo a formacgao continuada: apesar dos
professores e do coordenador geral do EMTI relatarem a
auséncia de formacao continuada, o diretor diz ter acontecido

suas experiéncias pedagogicas bem-
sucedidas, ou seja, estratégias positivas,
quanto aquelas que nao obtiveram os
resultados esperados, visando a
aprendizagem mutua e colaborativa entre
os colegas. A partir desse
compartilhamento, criar um acervo
contendo o registro dessas experiéncias.
Da mesma forma, esse tempo pode ser
utilizado também para leituras sobre o
EMTI, para aprofundamento no
entendimento dessa proposta. Nesses
momentos, promover uma cultura de
transparéncia e comunicacao regular
sobre as atividades de formacao
continuada. Isso pode incluir a criacéo de
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Questéao de
pesquisa

Eixo de
analise

Dados da pesquisa de campo

Acgdes propositivas

um calendario de formagdes, a divulgagao
de informagdes sobre os objetivos e
conteudo das formacgdes, e a solicitagao
de feedback dos professores apds cada
atividade

Formacao complementar oferecida em horarios concomitantes
ao horario de trabalho dos professores: os cursos oferecidos
pela SEE-MG, ou que os proprios professores buscaram por

conta prépria, muitas vezes ocorriam durante o horario em que

eles estavam em sala de aula

Estabelecimento de parcerias com outras
instituicdes educacionais, saude,
seguranga ou empresas privadas para
oferecimento de cursos, palestras ou
outras atividades de formagao em horarios
que os professores possam participar

Sobrecarga de atribuigdes direcionadas ao coordenador geral
do EMTI: o coordenador ressalta que havia muitos cadernos
com orientagdes sobre o funcionamento do EMTI e que ele nao

tinha tempo suficiente para ler todos devido a outras demandas.

O diretor também enumera varias atribuicdes especificas do
coordenador

Avaliacao da estrutura organizacional do
EMTI a fim de redistribuir algumas
responsabilidades atribuidas ao
coordenador geral entre os membros da
equipe pedagogica, levando em conta as
habilidades, experiéncias e disponibilidade
de cada um. Para isso, faz-se importante
estabelecer um sistema de
acompanhamento e suporte para garantir
que as novas responsabilidades atribuidas
aos membros da equipe sejam
desempenhadas de forma eficaz e que o
coordenador geral do EMTI tenha o apoio
necessario para realizar suas atribuicbes
de maneira eficiente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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O Quadro 28 apresenta as 5 propostas de ac¢des destinadas a integrar o PAE,
como sugestdo de implementagdo na escola objeto de estudo. Essas propostas
visam aprimorar tanto a formagdo continuada dos professores quanto o
planejamento escolar. Compreender e implementar tais medidas € importante para
fortalecer o desenvolvimento profissional dos educadores, além de potencializar a
qualidade do ambiente educacional como um todo.

Nessa perspectiva, as duas primeiras medidas se enquadram no eixo voltado
para o aprimoramento do planejamento escolar. A primeira acdo sugere a
elaboracdo de um Projeto que vise a melhoria do processo de planejamento
atualmente executado pela escola, com a implementagdo de algumas subacgdes.
Assim, propde-se a criagao colaborativa de um planejamento anual abrangendo
todos os projetos interdisciplinares desenvolvidos pela escola, a elaboragdo dos
Guias de Aprendizagem em grupos compostos por professores de cada area do
conhecimento, com a realizagdo de momentos de avaliagdo e ajustes desse
documento ao longo do bimestre. Por fim, nessa agao, propde-se a realizagdo de
encontros com toda a comunidade escolar para discutir a importancia e os
beneficios do planejamento das disciplinas das Atividades Integradoras, seguido
pela criagdo de um guia pratico para orientar esse processo. A segunda agéo visa
estabelecer salas tematicas por area do conhecimento, onde seriam disponibilizados
todos os volumes dos livros didaticos. Essa disposi¢ao facilitaria o acesso dos
alunos ao material, simplificando o planejamento dos professores para a elaboragao
dos Guias de Aprendizagem, que devem estar alinhados com o Plano de Curso da
SEE-MG. Todas essas agdes tém como objetivo tornar o planejamento escolar mais
eficiente e alinhado as necessidades pedagdgicas da instituicdo, visando uma
educagcdo de qualidade e um ambiente de aprendizado mais dinamico e
participativo.

O segundo grupo de agdes relaciona-se com o eixo que tem como foco a
formacgao continuada de professores. A primeira atividade desse eixo sugere dedicar
parte do tempo das reunides pedagdgicas semanais para que os professores
compartilhem suas experiéncias pedagodgicas, tanto positivas quanto negativas,
visando a aprendizagem mutua. Esse periodo também seria utilizado para leituras
sobre o EMTI, buscando um maior entendimento dessa proposta e promoveria um

didlogo no sentido de conferir transparéncia e comunicagdo constante sobre as
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atividades de formacgédo, incluindo um calendario de eventos, divulgacédo dos
objetivos e conteudo, e a coleta de feedback dos professores apds cada atividade. A
segunda agao sugere estabelecer parcerias com instituicbes educacionais, de
saude, seguranga ou empresas privadas para oferecer cursos e palestras em
horarios acessiveis aos professores. Por fim, a terceira agdo proposta recomenda
redistribuir as responsabilidades do coordenador geral do EMTI entre os membros
da equipe pedagdgica e criar um sistema de acompanhamento para garantir o bom
desempenho das tarefas atribuidas. A partir dessas agdes, espera-se que a
formagao continuada possa enriquecer o repertério pedagdgico dos professores,
fortalecer a colaboracido e o aprendizado mutuo na comunidade escolar. Com
transparéncia e participagdo, busca-se engajar os educadores para enfrentar os
desafios da pratica docente, promovendo o desenvolvimento académico e pessoal
dos alunos.

Essas cinco acbes brevemente descritas aqui constituem a base do PAE
apresentado na proxima seg¢ao. O propédsito central é apontar medidas concretas a
serem implementadas pela instituicdo pesquisada, visando a abordagem e resolugao

dos desafios identificados.

4.1 DELINEAMENTO DO PAE

O PAE pensado para auxiliar a escola pesquisada na superagao dos desafios
detectados na formagdo continuada dos professores e no planejamento escolar
baseia-se na técnica de planejamento 5W2H. O nome dessa técnica deriva da
definicdo de sete atividades de um planejamento que, em inglés, cinco comegam
com a letra W e duas com a letra H, ou seja: What — o que sera feito? Why — por
que, qual a importancia? Who — quem sera responsavel? Where — onde a agéao
ocorrera? When — Quando ela ocorrera? How — como sera desenvolvida? e How
Much — quanto custara?

O método de pesquisa-acdo, empregado neste cenario especifico, visa
resolver problemas por meio de acdes definidas pelo préprio pesquisador que esta
imerso no processo de investigagdo. De acordo com Vergara (2006), essa
abordagem busca n&o s6 construir e aprimorar o conhecimento tedrico, mas também

encontrar solugdes praticas para os desafios enfrentados. Dessa forma, o PAE néao
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se limita a fornecer uma estrutura clara para lidar com os problemas ora delimitados,
ele também fomenta uma abordagem dinamica e participativa na resolugcdo de
problemas educacionais. Ao incorporar o método de pesquisa-agéo, o PAE se torna
uma ferramenta poderosa que envolve ativamente os educadores na identificagao,
analise e implementagédo de estratégias eficazes, promovendo, assim, uma cultura
de colaboragao e aprendizado continuo na comunidade escolar.

A ferramenta 5W2H ¢é, portanto, um conjunto de sete questionamentos que
norteiam o PAE, de forma objetiva. Segundo Nakagawa (2014), estes

questionamentos séo

1) Acéo ou atividade que deve ser executada ou o problema ou o
desafio que deve ser solucionado (what);

2) Justificativa dos motivos e objetivos daquilo estar sendo executado
ou solucionado (why);

3) Definicdo de quem sera (serdo) o(s) responsavel(eis) pela
execucao do que foi planejado (who);

4) Informacdo sobre onde cada um dos procedimentos sera
executado (where);

5) Cronograma sobre quando ocorreréo os procedimentos (when);

6) Explicacao sobre como serao executados os procedimentos para
atingir os objetivos pré-estabelecidos (how);

7) Limitagdo de quanto custara cada procedimento e o custo total do
que sera feito (how much)? (Nakagawa, 2014, p. 1).

Utilizada nas atividades vinculadas a administragao escolar, essa metodologia
de planejamento possibilita ao gestor compreender de maneira precisa o conjunto de
atividades delineadas em um PAE. Portanto, as iniciativas direcionadas a
consecugao de um objetivo especifico podem ser estruturadas em um formato
visual, claro e conciso. Nesse contexto, o quadro subsequente apresenta o PAE de
modo a elucidar as agdes propostas destacadas no Quadro 28. Assim, esse quadro
se configura como ferramenta gerencial, proporcionando orientagdo e simplificando

0 processo de gestao escolar para enfrentar os desafios identificados.
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N° What (O qué) Who Why (Por qué) Where When How (Como) How Much
(Quem) (Onde) | (Quando) (Quanto)
1 Elaboracéo de Diretor, Para que os Nas No inicio e | ApOs os primeiros dias de aula e depois de | As despesas
Projeto de equipe planejamentos depend | durante o | selecionar com os proprios alunos temas de | relacionadas
melhoramento na | pedagodgica | elaborados atendam | éncias | ano letivo | interesse, elaborar um cronograma com os aos projetos
estrutura atual de e as demandas e da de 2025 projetos que serao desenvolvidos. Se for interdisciplina
planejamento professores necessidades da escola necessario, fazer ajustes ao longo do ano. res serao
pedagdgico comunidade escolar Serao organizados grupos de professores financiadas
que trabalham com a mesma disciplina ou através do
na mesma area de conhecimento para orgamento
elaborarem os Guias de Aprendizagem de escolar,
forma colaborativa e compartilhada. garantindo
Promover reuniées em que os professores | que os custos
possam compartilhar suas experiéncias. sejam
Durante esses momentos, os professores adequadame
podem analisar os resultados obtidos, nte cobertos.
identificar pontos de melhoria e ajustar os A execugao
materiais conforme necessario. Promover das outras
uma reuniao entre a equipe gestora e a subacgdes e
equipe pedagdégica com o fim de avaliar a acdes nao
importancia do planejamento para as gerarao
disciplinas das Atividades Integradoras e pagamentos,
estabelecer os itens basicos que devem uma vez que
conter nesse guia ou, até mesmo, se ele serao
seguira o mesmo molde das outras desenvolvidas
disciplinas por servidores
2 Organizagao de Diretor e Para melhor Nas No inicio | Organizar as salas de aula de modo que os | da escola em
salas tematicas por equipe aproveitamento do salas do ano alunos, e nao os professores, troquem de seu horario
area de pedagdgica material didatico de aula | letivo de sala ao término de cada horario. Dessa de trabalho. A
conhecimento, disponivel e, em 2025 forma, seriam 7 salas tematicas, sendo: escola arcara
onde os seis contrapartida facilitar Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas, com os
volumes ficariam ao alinhamento Linguagens, Matematica e suas tecnologias, custos de
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N° What (O qué) Who Why (Por qué) Where When How (Como) How Much
(Quem) (Onde) | (Quando) (Quanto)
todos disponiveis entre os Guias de Atividades Integradoras, Itinerarios reprodugao
Assim, os alunos Aprendizagem e os Formativos e Projeto de Vida. Em cada sala, | de materiais e
se deslocariam Planos de Curso da ficariam disponiveis todos os livros didaticos | outros gastos
entre as salas SEE-MG da respectiva area. Além dessas salas, que se
durante as trocas ficaria disponivel para uso dos professores fizerem
de aulas, e ndo os os laboratdrios de Informatica e de Ciéncias | necessarios
professores para a
3 Dedicacédo de um Diretor, Porque, através da Nas No inicio As reunides pedagoégicas devem ser realizagcao
tempo durante as equipe troca de depend do ano organizadas de modo que nao seja usado das suas
reunides pedagdgica experiéncias e da éncias letivo de todo o tempo disponivel. Assim, os acbes e
pedagogicas e escuta ativa, pode- da 2025 professores, especialistas, coordenador do usara, para
semanais para que | professores se adquirir escola EMTI e o diretor terdo tempo para expor isso, seus
os professores conhecimento e suas experiéncias, ideias e percepgoes proprios
troquem perceber as diarias. Tais relatos devem ser registrados e | recursos de
experiéncias, leiam necessidades reais disponibilizado para todos (em documento | manutengdo e
os documentos compartilhado no drive, por exemplo), de custeio
relacionados ao modo que seja criado um acervo com as
EMTI e exponham experiéncias pedagdgicas da escola. Em
suas percepcdes outro documento compartilhado, podem ser
acerca da organizadas as necessidades de formagéao
formacao relatadas
necessaria para
esse formato de
ensino
4 Avaliagédo da Diretor e Porque existe um Nas No inicio No inicio do ano letivo, o diretor e 0
estrutura do EMTI | coordenado | numero excessivo | depend do ano coordenador avaliariam a estrutura do EMTI
com o proposito de | rdo EMTI de atribuicbes éncias letivo de no que diz respeito as atribuicdes
redistribuir direcionadas ao da 2025 especificas do coordenador. A partir disso,
algumas coordenador, o que | escola fariam uma reunido com todos os

responsabilidades
entre os membros
da equipe

dificulta que ele as
cumpra com
eficiéncia e

especialistas, com o intuito de dividir as
tarefas de acordo com a afinidade e
disponibilidade deles. Ao final de cada més,
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N° What (O qué) Who Why (Por qué) Where When How (Como) How Much
(Quem) (Onde) | (Quando) (Quanto)
pedagogica, qualidade. A diviséo seria feita uma reunido da equipe
levando em conta pode aliviar essa pedagogica com o diretor para verificar os
as habilidades, carga, permitindo andamentos das responsabilidades
experiéncias e que o coordenador assumidas
disponibilidade de se concentre em
cada um e criagao tarefas essenciais e
de um sistema de estratégicas
acompanhamento
e suporte das
responsabilidades
atribuidas
5 Estabelecimento Diretor Porque a escola néo Se Ao longo A partir das necessidades apontadas na Procurar
de parcerias com consegue atender | possive do ano acao 3, buscar instituicbes e/ou pessoas estabelecer
instituicdes todas a00s I, nas letivo de gue possam suprir as demandas parcerias que
educacionais, de demandas por depend 2025 nao gerem
saude, segurancga formacao dos éncias custos, com
ou empresas professores, por isso da instituicdes
privadas para se faz necessario escola. publicas ou
oferecer cursos e contar com outras Caso privadas da
palestras em instituicdes contrari regiao e que
horarios acessiveis 0, on- se
aos professores line. candidatarem.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).




179

4.2 DETALHAMENTO DAS ACOES PROPOSTAS

Nesta secdo, é fornecido um minucioso detalhamento das agdes que
constituem o PAE delineado no Quadro 29. O propésito é oferecer uma visao
abrangente de como essas acgdes propostas devem ser implementadas na
instituicdo escolar, destacando os procedimentos especificos necessarios para
fortalecer a gestdo da formagao continuada dos professores e o aprimoramento do
planejamento escolar. Cada iniciativa listada € examinada em detalhes, delineando-
Se O0S passos a serem seguidos, Os recursos a serem empregados e 0s
responsaveis pela execug¢do. Essa abordagem minuciosa visa garantir a eficacia e o
sucesso das atividades propostas, promovendo, assim, um ambiente educacional
mais dindmico. Ao proporcionar uma compreensao aprofundada das praticas
recomendadas e dos objetivos almejados, esta se¢cdo pode auxiliar como um guia
pratico para o gestor escolar, orientando-o na implementagdo do PAE. Por meio da
execugao cuidadosa e diligente das ag¢des delineadas aqui, busca-se promover uma
cultura de aprendizado continuo e exceléncia educacional, beneficiando tanto os

educadores quanto os alunos.

4.2.1 Elaboracgao de Projeto direcionado a melhoria do planejamento escolar

Conforme ja foi mencionado nesse texto, foi notabilizado, durante as analises
documentais e durante a pesquisa de campo, a existéncia de uma lacuna no
processo de planejamento que atualmente €& executado na escola em estudo.
Devido a essa verificacdo, a ideia que se apresenta pretende fornecer a escola
condi¢cdes de se organizar para desenvolver varias agdes pensadas para auxilia-la
na superagao do problema identificado.

Nessa perspectiva, propde-se a elaboragdo de um Projeto contendo varias
agdes. Essas agbes visam proporcionar maior interagao entre os profissionais da
instituicdo e, também, mais momentos de reflexdo acerca do trabalho que se
desenvolve no local, pois, segundo Vasconcelos (2014), o planejamento deve ser
um “processo, continuo e dinédmico, de reflexdo, tomada de decisdo, colocacdo em
pratica e acompanhamento” (Vasconcelos, 2014, p. 80). Além disso, o autor aponta

a importancia do carater coletivo do planejamento quando afirma que ele pode “dar
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coeréncia a agao da instituicdo integrando e mobilizando o coletivo em torno de
consensos (provisorios) e superar o carater fragmentario das praticas em educagao”
(Vasconcelos, 2014, p. 60). Assim, além de promover a construgdo de consensos e
a coesdo no ambiente institucional, o Planejamento Participativo impulsiona a
melhoria continua através da reflexdo, tomada de decisdo e implementacdo de
agdes que visam o desenvolvimento coletivo. A elaboragdo de um projeto que
incentive a interacdo entre os profissionais e proporcione momentos de reflexao
reforgca esse compromisso com a dinamicidade e a integragao, alinhando-se a visao
de Vasconcelos sobre o planejamento como um processo continuo e coletivo de
transformacéo.

Para iniciar esse Projeto, a primeira acdo a ser desenvolvida tem como
previsdo ocorrer no inicio do ano letivo, com a finalidade de elaborar um
planejamento anual coletivo, constando projetos interdisciplinares com centralidade
no Projeto de Vida dos alunos. Essa proposta de agdo esta baseada na definicdo de

que

O Modelo Pedagogico da Escola da Escolha adotado para o EMTI
em Minas Gerais possui como centralidade o jovem e seu Projeto de
Vida. Isso significa que todo o curriculo, todos os processos
pedagdgicos e todas as agdes da escola devem ser movimentados
para garantir que o estudante tenha condigdes de concretizar seu
Projeto de Vida e de se tornar um sujeito autbnomo, solidario e
competente (Minas Gerais, 2023b, p. 5).

Para isso, estardo envolvidos todos os atores do processo educacional, como
diretor, equipe pedagodgica e professores, a fim de garantir que o planejamento
elaborado atenda as demandas e necessidades da comunidade escolar. Para isso,
apés os primeiros dias de aula, em uma reunido pedagogica que ocorre
semanalmente, sera estabelecida uma escala, de modo que cada dupla ou grupo de
professores (isso depende do numero de professores que estiverem atuando na
escola em 2025) figuem responsaveis por organizar grupos de discussao nas salas
de aula. Dessa forma, eles definirdo temas de interesse dos alunos para
desenvolver os projetos interdisciplinares ao longo do ano. A partir dessa lista de
temas (que pode ser modificada ao longo do ano), entdo, sera estabelecido um
cronograma com os projetos que tanto podem incluir todas as disciplinas oferecidas

pela escola quanto podem ser desenvolvidos por area de conhecimento quando
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estiverem mais direcionados a um nucleo especifico. Cabe destacar que devem ser
temas de interesse coletivo e que estdo vinculados ao Projeto de Vida dos alunos.
Dessa forma, o componente curricular Projeto de Vida se tornara o centro do EMTI.

Uma segunda acao desse Projeto esta direcionada a elaboragdo dos Guias
de Aprendizagem bimestrais, que passardo a ser elaborados de forma coletiva e
compartilhada durante a primeira reunido pedagodgica de cada bimestre. Os
professores serdo agrupados por area de conhecimento, proporcionando um
ambiente propicio para a troca de ideias e experiéncias entre colegas. A partir desse
compartilhamento, dos Projetos Interdisciplinares previstos para a etapa e dos
documentos da SEE-MG, os Guias serao, entdo, elaborados com vistas a integracéo
curricular. Ao longo do bimestre, serao realizadas reunides para que os professores
possam compartilhar o progresso na implementacdo do Guia. Durante esses
encontros, eles terdo a oportunidade de analisar os resultados alcangados,
identificar areas passiveis de aprimoramento e ajustar os materiais conforme
necessario.

Como terceira medida do Projeto, visando aprimorar a estrutura de
planejamento, sera proposta uma reunido abrangendo a gestdo escolar, a equipe
pedagogica e os professores, além de outros membros da comunidade escolar,
como os representantes de turma. O objetivo sera avaliar minuciosamente a
importancia do planejamento para as disciplinas das Atividades Integradoras, as
quais, até o momento, carecem de um modelo de planejamento estabelecido.
Durante essa reunido, além de discutir a relevancia do planejamento nessas
disciplinas, serdo identificados e estabelecidos os elementos essenciais que
deveriam constar nesse guia. Além disso, sera debatido se o guia seguiria 0 mesmo
formato das demais disciplinas ou se necessitara de adaptacgdes especificas para as
particularidades das Atividades Integradoras. Esse dialogo amplo e colaborativo
garantira que todas as perspectivas fossem consideradas na construgdo desse novo
instrumento de planejamento, promovendo, assim, uma maior eficacia e coesao no
desenvolvimento dessas atividades integradoras no contexto escolar.

Por fim, considerando que, segundo Vasconcelos (2014), o “Projeto Politico-
Pedagodgico € o plano global da instituicdo” (Vasconcelos, 2014, p. 168) e que
precisa ser “um processo de planejamento participativo, que se aperfeicoa e se

concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de acédo educativa que se
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quer realizar” (Vasconcelos, 2014, p. 168), é importante incluir esse projeto de
melhorias no processo de planejamento da escola nesse documento. Isso garantira
que as agdes sejam bem-definidas e alinhadas com os objetivos educacionais,

promovendo um desenvolvimento continuo e efetivo da institui¢ao.

4.2.2 Criacao de salas tematicas por area de conhecimento

Durante a pesquisa de campo, foi observada uma dificuldade em relagdo a
utilizacdo dos livros didaticos disponiveis na escola, uma vez que estes ndo estao
alinhados aos Planos de Curso estabelecidos pela SEE-MG, que sao referéncias
importantes para os professores. Os entrevistados destacaram que os livros
didaticos fornecidos estdo organizados por area de conhecimento em seis volumes,
mas néo estao diretamente vinculados aos Planos de Curso da SEE-MG.

Considerando o exposto, a proposta apresentada busca estabelecer uma
estrutura que permita a utilizagdo do material disponivel, ao mesmo tempo em que
os documentos oficiais da SEE-MG sejam seguidos, dada a afiliagcdo da escola a
essa rede. Para alcancgar esse objetivo, sugere-se a adogédo de salas tematicas na
organizagdo da escola, onde todos os volumes de cada area de conhecimento
estardo acessiveis para utilizagdo. Assim, ao longo das aulas, os alunos se
deslocardo de uma sala para outra, invertendo o padrao tradicional no qual sao os
professores que realizam o deslocamento. Esse tipo de estruturacéo pode fortalecer
a autonomia escolar, que, segundo Libaneo (2004), € uma forma de fortalecer a
escola, acentuar o espirito de equipe e fazer com que todos assumam “um papel na
organizacgao do trabalho escolar ndao apenas na sala de aula, mas na escola como
um todo” (Libaneo, 2004, p. 133). Além disso, os Documentos Orientadores do EMTI
destacam o papel da escola em formar alunos que sejam “um sujeito autbnomo,
solidario e competente” (Minas Gerais, 2023b, p. 5), evidenciando a relevancia
desse enfoque para o desenvolvimento integral dos estudantes.

Considera-se essa agao exequivel devido alguns fatores apresentados pela
escola. Primeiramente, trata-se de uma instituicdo de pequeno porte, com menos de
200 alunos, exclusivamente dedicados ao Ensino Médio em Tempo Integral, o que
sugere que os alunos ja possuem maturidade para realizar o deslocamento entre as

salas sem dispersdo. Além disso, a estrutura fisica da escola é favoravel,
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proporcionando tranquilidade durante o deslocamento dos alunos, uma vez que
conta com espagos amplos e diversos ambientes de aprendizagem.

A estruturacdo das salas tematicas, abrangendo areas como Ciéncias da
Natureza, Ciéncias Humanas, Linguagens, Matematica e suas tecnologias,
Atividades Integradoras, lItinerarios Formativos e Projeto de Vida, oferece uma
organizacgéao eficiente e facilitadora do acesso aos materiais didaticos especificos de
cada area. Adicionalmente, a disponibilidade de laboratérios de Informatica e
Ciéncias, quadras poliesportivas e areas verdes também enriquece o ambiente de
aprendizagem, proporcionando aos professores e alunos um espacgo diversificado e
propicio ao desenvolvimento de atividades variadas.

Apesar da viabilidade da proposta, é necessario considerar um periodo de
adaptagdo para que os alunos compreendam o novo modelo proposto. Nesse
sentido, € fundamental promover momentos de dialogo e esclarecimento, nos quais
0s motivos e beneficios dessa mudanga sejam apresentados de forma clara e
acessivel aos estudantes.

Nesse contexto, é importante destacar que essa mudancga na estruturagao do
funcionamento da escola implicara na necessidade da reorganizagdo dos horarios
de aula dos estudantes, levando em consideragdo a disponibilidade dos espagos.
Assim, ao adotar essa nova abordagem, a escola busca atender as exigéncias
curriculares e otimizar o uso dos recursos didaticos disponiveis. Além disso, almeja
promover uma experiéncia educacional mais dinamica, participativa e enriquecedora

para toda a comunidade escolar.

4.2.3 Troca de experiéncias: fortalecendo a formagao para o EMTI

Conforme demonstrado na secdo de analise dos dados da pesquisa de
campo, verificou-se que houve poucos momentos em que os professores da
instituicdo pesquisada puderam estudar e discutir a proposta do EMTI, bem como
evidenciou-se uma distingdo entre a percepg¢ao do diretor e dos demais envolvidos
na fase de implementacdo da politica em relacdo a formag¢do que ocorreu durante
esse processo. Para Gadotti (2009, p. 36), “a implantagdo do tempo integral nas
escolas exige preparo técnico-politico e formacéao, tanto dos pais quanto dos alunos,

dos professores e demais funcionarios da escola”. Portanto, € possivel inferir que a
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falta de oportunidades de capacitacdo e discussdo pode ter impactado
negativamente a qualidade da implementacdo do EMTI. Assim, torna-se relevante
promover espacos regulares de didlogo e troca de experiéncias entre todos os
envolvidos no processo educativo.

Nesse contexto, a proposta em questdo visa destinar um periodo durante as
reunides pedagodgicas semanais para que os professores compartilhem
experiéncias, revisem os documentos pertinentes ao EMTI| e expressem suas
reflexdes sobre a formacao requerida para esse modelo de ensino e para as novas
disciplinas. Considera-se importante a realizagcdo desses momentos, pois, por meio
do intercambio de experiéncias e da pratica da escuta ativa, € possivel adquirir
conhecimento e identificar as necessidades reais dos docentes.

Durante a implementagcao dessa iniciativa, as reunides pedagogicas devem
ser organizadas de forma a n&o consumir todo o tempo disponivel. Isso garantira
que os professores, a equipe pedagdgica, o coordenador do EMTI e o diretor
tenham a oportunidade de compartilhar suas experiéncias, ideias e percepgoes
diarias. Esses relatos deverdo ser registrados e disponibilizados para todos, por
exemplo, em um documento compartilhado no Google Drive, a fim de criar um
acervo com as experiéncias pedagogicas da escola. Paralelamente, outro
documento compartilhado pode ser utilizado para registrar as necessidades de
formacao relatadas.

Além disso, esse tempo também pode ser dedicado a leitura e discusséo
sobre o EMTI, visando aprofundar o entendimento dessa proposta. Durante esses
momentos, é fundamental promover uma cultura de transparéncia e comunicacao
regular sobre as atividades de formacédo continuada. Isso pode envolver a
elaboragcdo de um calendario de formacgdes, a divulgacao de informagdes sobre os
objetivos e conteudo das formagdes e a solicitagdo de feedback dos professores
apos cada atividade, seja por meio de um relatorio escrito ou através de momentos

coletivos de compartilhamento de experiéncias.

4.2.4 Avaliacao e redistribuicao de responsabilidades no EMTI

Durante a pesquisa de campo, evidenciou-se, por meio das entrevistas

realizadas com o diretor escolar e o coordenador geral do EMTI, que o coordenador
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enfrenta uma sobrecarga de responsabilidades, além de ter que lidar com uma
extensa quantidade de materiais para leitura e assimilacdo, os quais sao essenciais
para orienta-lo nas suas diversas atribuicdes. Essa sobrecarga pode comprometer a
eficacia do trabalho do coordenador, impactando diretamente na qualidade do
planejamento e na execucdo das atividades pedagdgicas. E necessario, portanto,
que sejam implementadas estratégias de apoio e suporte ao coordenador, visando
otimizar sua carga de trabalho e promover um ambiente mais propicio ao
desenvolvimento das atividades educacionais.

Conforme aponta Novoa (2019), uma das maneiras de se pensar e oferecer
uma educacgao de qualidade “implica que abandonemos uma vis&o individualista da
profissdo e que sejamos capazes de instaurar processos coletivos de trabalho”
(N6voa, 2019, p. 10). Sendo assim, faz-se necessario promover uma cultura de
colaboracdo e trabalho em equipe na escola, em que tanto o diretor quanto o
coordenador e demais membros da equipe possam compartilhar responsabilidades
e recursos, buscando solugbes conjuntas para os desafios enfrentados. Através
desse enfoque coletivo e colaborativo, € possivel construir uma escola mais
dindmica, inclusiva e comprometida com a promog¢ao do sucesso de todos os seus
alunos.

Nessa perspectiva, esta agdo propositiva sugere que, no inicio do ano letivo,
o diretor e o coordenador geral avaliem a estrutura organizacional EMTI, com foco
nas responsabilidades especificas do coordenador. Apds essa analise, eles deverao
planejar uma reunido com todos os membros da equipe pedagdgica para discutir a
divisdo das tarefas, levando em consideracao a afinidade e disponibilidade de cada
um. Essa divisdo visa otimizar o desempenho de cada membro, alinhando suas
habilidades e experiéncias com as responsabilidades atribuidas. Para garantir a
eficacia da nova distribuicdo de responsabilidades, € essencial estabelecer um
sistema de acompanhamento e suporte. Isso devera incluir a realizacdo de reunides
mensais da equipe pedagdgica com o diretor para verificar o andamento das tarefas
assumidas, avaliar os resultados alcancados e fazer os ajustes necessarios. Dessa
forma, busca-se assegurar que as novas responsabilidades sejam cumpridas com
eficiéncia, enquanto o coordenador geral recebe o0 apoio necessario para

desempenhar suas fungdes de maneira eficaz dentro do contexto do EMTI.
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4.2.5 Proposigao de formagao complementar em horarios compativeis

Verificou-se, no decorrer da pesquisa, que a capacidade da escola em
atender a todas as exigéncias de formagao dos professores € limitada. Tanto os
cursos de formacdo complementar oferecidos pela Escola de Formacdo da SEE-
MG™ quanto aqueles buscados individualmente pelos professores em outras
instituicdes, frequentemente, coincidiam com os horarios de aula, o que impedia
muitos de participarem. Essa sobreposicdo de horarios representou um desafio
significativo para o acesso efetivo a esses programas de desenvolvimento
profissional. Como consequéncia direta, a formag¢do continuada dos docentes
enfrentou obstaculos substanciais.

Moll (2012) traz um conceito de cidade educadora para a Educacéo Integral,
que ja foi utilizado nesse estudo em relagdo aos estudantes. Porém, esse conceito
pode ser retomado quando se trata da formagao de professores. Segundo a autora,
“o conceito ‘de cidade educadora’ pode ser pertinente porque implica a conversao do
territério urbano em territério intencionalmente educador através de novas
pactuacdes entre o Estado e as organizagdes da sociedade” (Moll, 2012, p. 14).
Nesse sentido, a aplicagdo do conceito de cidade educadora a formacido de
professores implica em reconhecer a importancia de transformar o ambiente urbano
em um espaco intencionalmente voltado para a educacgao, estabelecendo novos
acordos e parcerias entre o Estado e as organizagdes da sociedade civil. Isso
significa criar um contexto em que a cidade se torna um ambiente de formagao
continua ndo apenas para os estudantes, mas também para os educadores,
promovendo uma cultura de formagdo e desenvolvimento profissional dentro da
comunidade educativa.

Com o propésito de melhorar a oferta e a participacdo dos professores em
momentos de formacgao para atuarem no EMTI, esta agao propositiva prevé a busca

de parcerias gratuitas com outras instituicbes de educagao, saude, seguranga ou

3 A Escola de Formagéo e Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais,
criada pela Lei Delegada n° 180/2011 (Minas Gerais, 2011b), € uma instituicdo da
Secretaria de Estado de Educagao. Seu propdsito principal € coordenar os processos de
formagdo em larga escala. Localizada no bairro Gameleira, em Belo Horizonte, seu
campus oferece infraestrutura para formagdes presenciais, semipresenciais e a distancia.
Além disso, a escola utiliza plataformas on-line, como o Portal da Escola de Formacéo,
Portal da Escola Interativa e a Plataforma Moodle, para cursos de formagao a distancia.
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empresas privadas para oferecimento de cursos, palestras ou outras atividades de
formacgao, a partir das necessidades apontadas na agado 3 deste PAE e agendadas
em horarios acessiveis aos docentes, promovendo, assim, sua efetiva participagao.

Além disso, para obter uma formagdao mais especifica e direcionada, é
fundamental que a demanda por formagédo continuada seja articulada de maneira
mais estratégica. Nesse contexto, as instituicbes de Ensino Superior, através de
seus Projetos de Extensdo, representam parceiros ideais para atender essas
necessidades. A escola, ao identificar as areas em que seus professores necessitam
de aprimoramento, deve encaminhar um oficio a Superintendéncia Regional de
Ensino (SRE). Esse oficio deve detalhar a natureza da demanda e solicitar
formalmente a parceria. A SRE, por sua vez, tera a responsabilidade de mediar essa
solicitagdo junto a SEE-MG, assegurando que a demanda seja considerada e
atendida dentro dos programas de formacgao oferecidos pelas universidades. Essa
abordagem visa assegurar uma formagao continuada de alta qualidade e fortalecer
os vinculos entre a Educagao Basica e o Ensino Superior, promovendo uma troca de
conhecimentos e experiéncias que beneficiam todos os envolvidos. A integragao
dessas instituicbes através de Projetos de Extensdo contribui significativamente para
o desenvolvimento profissional dos professores, refletindo positivamente na
qualidade do ensino oferecido aos alunos.

Nessas ultimas subsecgbes, foram apresentadas possibilidades de agao que
poderdo ajudar a minimizar os desafios identificados durante esta pesquisa, no que
tange a formagédo continuada dos professores e ao planejamento escolar. Vale
ressaltar que se faz necessario que haja um acompanhamento constante e uma
avaliagdo periddica das praticas propostas, permitindo ajustes e melhorias
continuas, garantindo que a formagado dos professores e o planejamento escolar
estejam sempre alinhados as necessidades reais da escola.

Em seguida, serdo apresentadas as consideragdes finais, a fim de refletir
sobre as implicagdes dos resultados desta pesquisa. Espera-se que as intervengdes
propostas possam contribuir para a constru¢cdo de um ambiente educacional mais
coeso e equitativo, capaz de promover o desenvolvimento integral de todos os

estudantes.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A Educacdo em Tempo Integral tem se destacado cada vez mais nas
discussdes sobre as politicas educacionais em todo o territério brasileiro, porém
somente com a Lei n° 13.005/2014 (Brasil, 2014a), que instituiu o PNE de 2014-
2024, em sua meta 6, o Ensino Médio foi contemplado com estratégias especificas
para essa etapa da Educacdo Basica. Isso demonstra um reconhecimento tardio da
importancia do ensino integral no contexto educacional brasileiro. A inclusdo de
estratégias especificas para o Ensino Médio no Plano Nacional de Educacéo reflete
uma resposta as demandas crescentes por uma educagdo mais abrangente e
envolvente, capaz de atender ndo apenas as necessidades académicas, mas
também ao desenvolvimento integral dos estudantes. Esse passo pode indicar uma
mudanga significativa na abordagem das politicas publicas educacionais, priorizando
a qualidade e a amplitude da educagéo oferecida aos jovens em todo o pais.

Apo6s algumas experiéncias com a Educagao Integral para o Ensino
Fundamental, Minas Gerais aderiu ao Programa de Implementagdo de Escolas em
Tempo Integral de Ensino Médio do governo federal, regulamentado pela Portaria n°
1.145/2016 (Brasil, 2016a) e embasado na MP n°® 746/2016 (Brasil, 2016b) e, em
2017, iniciou a oferta de Ensino Médio em Tempo Integral em algumas escolas.
Percebe-se, entdo, que esse formato de ensino € bastante recente e, portanto, ainda
estda em fase de implementacdo e avaliagdo. A adesdao de Minas Gerais ao
Programa de Implementagdo de Escolas em Tempo Integral para o Ensino Médio
demonstra um movimento de alinhamento com as politicas federais de educacéo,
buscando ampliar as oportunidades de aprendizagem para os estudantes do estado.
No entanto, é importante reconhecer que a transigdo para o modelo de ensino em
tempo integral requer ajustes significativos na infraestrutura escolar, na formacao de
professores e na elaboragdo de curriculos adequados as necessidades dessa
modalidade de ensino. Assim, enquanto essa iniciativa se expande, é fundamental
monitorar de perto seus impactos e realizar os ajustes necessarios para garantir sua
eficacia e sustentabilidade a longo prazo.

Na escola onde foi realizada esta pesquisa, o Ensino Médio em Tempo
Integral foi implementado em 2022, gerando diversos desafios. Este estudo buscou

compreender e analisar as dificuldades relacionadas a gestdo pedagdgica da
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formagdo continuada dos professores e ao planejamento escolar. A questéo
norteadora do processo de investigagdo foi: de que forma a gestdo escolar pode
atuar para superar ou amenizar os desafios na gestdao pedagdgica das disciplinas
das Atividades Integradoras, surgidos com a implementagdo do Ensino Médio em
Tempo Integral?

Com base nesse direcionamento e visando responder a questdo central da
pesquisa, buscou-se identificar os fatores que poderiam ter contribuido para o
surgimento dessas dificuldades. Durante essa busca, algumas barreiras foram
identificadas, como a escassez de registros tanto sobre a formagao oferecida aos
professores durante o processo de implementacdo do EMTI quanto sobre a
adequacao do planejamento escolar existente as novas demandas de um ensino
integral, com diretrizes e disciplinas diferenciadas. Para superar esses desafios,
foram analisadas as atas das reunides pedagdgicas de 2022, que forneceram
subsidios importantes para esta pesquisa. Além disso, foi necessario aplicar um
questionario sobre a formacgao continuada efetivamente realizada pelos professores
nesse periodo de implementacao, além de analisar os planejamentos elaborados
pelos docentes.

Ap6s um estudo aprofundado sobre formag&o continuada e planejamento
escolar, a luz de autores reconhecidos na area, e a realizagdo de pesquisa de
campo utilizando técnicas como entrevista semiestruturada e grupo focal, foi
possivel identificar fatores que a analise documental inicial ndo esclareceu
suficientemente. Evidenciou-se que alguns dos desafios na gestdo pedagogica
foram causados pela falta de planejamento anual coletivo, elaboracdo de planos
bimestrais sem agao colaborativa entre os professores € sem momentos de
avaliagao e ajustes, formacao continuada e complementar insuficiente e sobrecarga
de trabalho para o coordenador do EMTI.

Nessa perspectiva, o PAE apresentado ao final desta dissertagdo propds o
que se considera exequivel na escola pesquisada em prol da melhoria da formacéao
continuada e do planejamento escolar. As agdes propostas visam a qualificacdo do
corpo docente e a melhoria do processo de planejamento escolar com vistas a
otimizar o desempenho dos alunos e o alcance dos objetivos educacionais
estabelecidos. O programa de aprimoramento educacional delineado ao término

desta pesquisa busca oferecer solugbes viaveis e eficazes para a escola
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investigada, promovendo tanto o desenvolvimento profissional dos educadores
quanto a exceléncia no planejamento pedagogico. Ao fortalecer a capacidade dos
professores e aprimorar os métodos de planejamento, almeja-se elevar os padrbdes
de ensino e cultivar um ambiente escolar mais dindmico, participativo e engajado.
Embora tenham sido planejadas com base nas circunstancias particulares de uma
escola, essas iniciativas podem ser adotadas por outras instituicbes que enfrentam
desafios semelhantes. Acredita-se que, dessa forma, seja viavel promover a
disseminagao dessa politica, importante para o aprimoramento da qualidade da
educacédo no Brasil, dentro das comunidades, assegurando sua continuidade.

Em relagdo ao eixo tedrico voltado para a gestdo pedagogica do
planejamento escolar, a realizacdo deste trabalho indicou a necessidade de uma
observacao mais atenta em relagéo a coletividade da escola. Evidenciou-se que os
professores tendem a agir de forma individualizada nos momentos de planejamento,
0 que talvez possa acontecer também em outras escolas. Acredita-se que a agao
conjunta pode responder melhor as demandas da escola, uma vez que o
planejamento escolar envolve atividades de ensino e aprendizagem, determinadas
por uma intencionalidade educativa que abarca objetivos, valores, atitudes e
conteudo definidos pela instituicdo, e ndo exclusivamente pelos professores.
Portanto, o planejamento deve ser uma pratica coletiva, promovendo a elaboragéo
conjunta.

Outro ponto importante a ser destacado sdo os momentos de avaliagdo e
ajustes do planejamento realizado. E fundamental que o planejamento seja visto
como um processo continuo e dindmico, que requer constante reflexdo e ajustes. E
preciso entender que planejar €, antes de mais nada, refletir sobre os desafios da
realidade escolar e da sala de aula, identificar necessidades, ressignificar o trabalho,
buscar formas de enfrentamento e comprometer-se com a transformacao da pratica.
Isso s6 sera possivel com frequentes momentos de reflexdo e reavaliagdo dos
caminhos seguidos. Sendo assim, € imperativo fomentar uma cultura de
planejamento colaborativo e de constante adaptagdo, para que as praticas
pedagogicas possam realmente atender as necessidades educacionais.

No que tange ao eixo tedrico sobre a gestdo pedagogica da formacéao
continuada dos professores, a pesquisa de campo revelou que os docentes estdo

cientes da necessidade de aperfeicoamento continuo, especialmente em um
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processo de implementacdo de uma politica educacional. Alguns procuram essa
formacdo de maneira individual, mas frequentemente enfrentam barreiras que
dificultam o acesso, como incompatibilidade de horarios e sobrecarga de trabalho.
Presume-se que uma abordagem institucional mais estruturada e facilitadora poderia
mitigar esses obstaculos, promovendo um ambiente onde a formagdo continuada
seja integrada ao cotidiano escolar. Assim, seria possivel atender as demandas de
desenvolvimento profissional dos professores de maneira mais eficaz e sustentavel,
garantindo que eles estejam melhor preparados para enfrentar os desafios de uma
politica educacional que deseja promover Educagao Integral em Tempo Integral para
alunos do Ensino Médio.

Pelas reflexdes apresentadas, considera-se que a gestdo pedagogica da
formacgao continuada e do planejamento escolar estdo intrinsecamente vinculadas,
uma vez que ambas as areas sao interdependentes e essenciais para a qualidade
da educagdo. A necessidade de um planejamento coletivo e dinamico reflete
diretamente na formagao continuada dos docentes, pois um ambiente colaborativo
melhora a eficacia do planejamento, além de promover um desenvolvimento
profissional mais integrado e acessivel. Quando os professores participam de um
planejamento conjunto, eles compartiiham experiéncias e conhecimentos que
enriquecem a pratica pedagogica e identificam coletivamente as necessidades de
formacgao. Por sua vez, uma formagao continuada bem estruturada, que considera
as barreiras enfrentadas pelos docentes, facilita a implementacdo de um
planejamento escolar mais alinhado com os objetivos institucionais e com a
realidade das salas de aula. Dessa forma, ao fomentar uma cultura de colaboracgao e
constante adaptacgao tanto no planejamento quanto na formacao, as escolas estarao
mais preparadas para oferecer uma Educacéo Integral e de qualidade, beneficiando
alunos e professores em um ciclo continuo de melhoria e inovagéo.

Apesar desta pesquisa indicar algumas possibilidades de agdo em relagdo ao
tema investigado, ndo se pode deixar de expor algumas limitacbes, também
apontadas durante o processo de estudo. Primeiramente, a restricdo de tempo é
uma barreira significativa, pois tanto professores quanto alunos tém uma carga
horaria extensa, deixando pouco espaco para atividades adicionais de formacéao e
planejamento colaborativo. Além disso, a sobrecarga de trabalho dos docentes, que

ja possuem muitas responsabilidades, pode dificultar a participacao ativa e engajada
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nessas iniciativas. A diversidade das necessidades de formacado dos professores &
outro fator limitante. As demandas variam amplamente conforme as disciplinas,
experiéncias e niveis de conforto com novas tecnologias e pedagogias, tornando
dificil atender a todas essas necessidades de maneira eficaz. Além disso, a falta de
dados longitudinais, que fornecem informacdes coletadas de forma repetida ao longo
do tempo sobre os mesmos individuos, grupos ou fenbmenos e permite observar
mudancas e desenvolver uma compreensao mais profunda dos processos e padrdes
que ocorrem ao longo do tempo, impede uma compreensdo completa dos impactos
a longo prazo dessas praticas, ja que a pesquisa ocorreu em um curto periodo.

O contexto especifico da escola também limita a generalizagcdo dos
resultados. O que é observado em uma escola de Ensino Médio em Tempo Integral
pode nao ser aplicavel a outras escolas com diferentes contextos, culturas e
recursos. O nivel de engajamento e motivagdo dos professores para participar dos
programas de formag¢do continuada também varia, comprometendo a eficacia das
iniciativas se os docentes nao estiverem suficientemente motivados. Além de tudo o
que foi exposto, medir o impacto concreto da formagdo continuada e do
planejamento escolar é outro desafio, pois os efeitos sobre a pratica pedagdgica e
os resultados dos alunos séo dificeis de quantificar e atribuir diretamente as
iniciativas de formagao. Por fim, as politicas educacionais em constante mudanca
podem afetar a continuidade e a estabilidade dos programas de formacgao
continuada e planejamento escolar, levando a interrup¢ao ou mudanga de foco das
iniciativas em andamento.

Ademais, é importante ressaltar que uma contribuicdo deste trabalho para os
professores, funcdo de atuagdo da autora da pesquisa, € fornecer uma base solida
para a reflexao critica sobre suas praticas pedagogicas. Ao destacar a importancia
da colaboracao e da reflexdo constante tanto em relagdo a formagao continuada
quanto ao planejamento escolar, este estudo oferece insights valiosos sobre como
superar barreiras comuns, como a restricido de tempo e a sobrecarga de trabalho.
Além disso, promove a compreensao da necessidade de ajustes constantes e
adaptativos nas estratégias de ensino, incentivando uma cultura de desenvolvimento
profissional continuo. Esse enfoque tem como objetivo capacitar os professores a
responderem melhor as demandas educacionais e fortalecer a coesao e a eficacia

da equipe escolar como um todo. Assim, a pesquisa contribui para a criagao de um
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ambiente educacional mais dindmico e preparado para enfrentar os desafios do
Ensino Médio em Tempo Integral.

Por fim, cabe destacar o impacto que esse estudo teve em minha vida
profissional, transformando totalmente minhas concepg¢des acerca da Educagao
Integral, especificamente em uma escola em processo de implementagado de Ensino
Médio em Tempo Integral. Entender que a Educacdo Integral pode, e deve,
acontecer em todas as escolas, independente de funcionarem em tempo integral foi
o primeiro ponto, visto que a abordagem integral ndo se restringe a extensao do
tempo escolar, mas, sim, a promo¢ao de um desenvolvimento completo dos alunos,
integrando aspectos académicos, emocionais, sociais e culturais. Essa
compreensao ampliou minha visdo sobre a importancia de estratégias pedagdgicas
inclusivas e adaptaveis, capazes de atender as necessidades individuais de cada
estudante. Como consequéncia, o segundo ponto a destacar foi a forma como
passei a valorizar ainda mais a formacido continuada dos professores de forma
coletiva, reconhecendo a importancia do trabalho em equipe. O terceiro ponto esta
relacionado ao entendimento da importancia de um planejamento escolar que seja
flexivel, colaborativo e reflexivo, sempre focado no bem-estar e no desenvolvimento
pleno dos alunos. Este estudo, portanto, ndo apenas contribuiu para minha pratica
docente, mas também reforcou meu compromisso com a constru¢cdo de uma
Educacao Integral, em Tempo Integral, que oferega qualidade e equidade para todos

os envolvidos no processo, de modo especial, os alunos.
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APENDICE A — QUESTIONARIO EXPLORATORIO SOBRE FORMACAO
PARA AS DISCIPLINAS DE Al DO EMTI EM 2022

Prezados colegas de trabalho, para a minha pesquisa de mestrado, que aborda
o EMTI, preciso de dados sobre possiveis cursos de formagao para atuarem
nas disciplinas das Atividades Integradoras que vocés tenham feito em 2022.
Peco, por gentileza, que respondam as trés perguntas seguintes. Sera muito
util para mim essas informacgdes!

Deixo claro que as informagdes serdo usadas quantitativamente e, em nenhum
momento, serdo usados os nomes de vocés, apenas os dados coletados
através de dados estatisticos.

Obrigada.

1. Quais disciplinas das Atividades Integradoras vocé lecionava em 20227

2. Realizou algum curso de formagao especifico para leciona-la?

3. Em caso afirmativo, qual (quais) curso (s)?
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APENDICE B - ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

1. Quais foram os principais desafios enfrentados durante o processo de
implementacédo do Ensino Médio em Tempo Integral em 2022 e como foram

superados?

2. Como os professores foram preparados para atender as demandas do
Ensino Médio em Tempo Integral? Houve treinamento ou desenvolvimento

profissional especifico?

3. Houve alguma adaptacdo ou ajustes necessarios ao longo do ano para

melhorar o programa de Ensino Médio em Tempo Integral?

4.Quais foram os principais componentes da formacdo ou preparacao
oferecidos aos coordenadores pedagdgicos para atuarem no contexto do
Ensino Médio em Tempo Integral, e como esses elementos foram

desenvolvidos para o sucesso da implementagao?

5. Como o coordenador se envolve na formacgao de professores para o Ensino
Médio em Tempo Integral? Quais estratégias ou programas de

desenvolvimento profissional sdo usados?

6. Os coordenadores recebem apoio continuo e recursos para aprimorar sua
prépria formacdo e manterem-se atualizados sobre as melhores praticas

relacionadas ao Ensino Médio em Tempo Integral?

7. Quais sao os principais desafios enfrentados ao coordenar a formacao dos

professores para essa modalidade de ensino, e como estdo sendo superados?

8. Como o planejamento de ensino no contexto do Ensino Médio em Tempo
Integral difere da abordagem tradicional de planejamento, e quais estratégias
sdo adotadas para garantir uma integracdo eficaz das disciplinas e atividades

ao longo do dia letivo?
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9. Como os coordenadores apoiam os professores na criacao de planos de
aula e atividades que promovam o engajamento dos alunos em um ambiente

de ensino em tempo integral?

10. Como as disciplinas das atividades integradoras sado planejadas para
promover uma abordagem interdisciplinar e enriquecer a experiéncia

educacional dos alunos no Ensino Médio em Tempo Integral?

11. Qual é o papel dos coordenadores na promog¢ao da formacgado continua dos

professores e no desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras?

12. Como as atividades integradoras contribuem para a formacao global dos
alunos, preparando-os para desafios do mundo real e promovendo habilidades
de colaboragdo, comunicagao e cidadania ativa? Quais sdo os resultados e

beneficios observados dessas atividades?

13.Poderia compartilhar algumas licdes aprendidas e melhores praticas que
emergiram da formagéo e preparagdo dos coordenadores pedagdgicos, bem

como dos professores?
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APENDICE C — ROTEIRO PARA REALIZAGCAO DE GRUPO FOCAL

1. Introdugao

a. Boas-vindas e Apresentagdo - Saudagdo aos participantes. - Breve
apresentagao do moderador e proposito do grupo focal.

b. Contextualizagdo do Tema e das regras de trabalho— Assistir ao video
proposto como disparador

- Destaque para os objetivos da discusséo, quais sejam: discutir sobre os
desafios da formagdo e planejamento das disciplinas das Atividades
Integradoras do EMTI.

c. Regras: s6 uma pessoa fala de cada vez; evitam-se discussdes paralelas
para que todos participem; ninguém pode dominar a discussao; e todos tém o

direito de dizer o que pensam

2. Exploragao

a. Experiéncias Atuais -Compartilhamento de experiéncias dos professores no
Ensino Médio em Tempo Integral. - Discussdo sobre praticas eficazes e
desafios enfrentados.

b. Necessidades de Formacéo - Identificacdo das necessidades percebidas em
relagdo a formacdo. - Troca de ideias sobre o desenvolvimento profissional
desejado.

c. Planejamento e Atividades Integradoras - Exploragdo das estratégias de
planejamento e implementagdo de atividades integradas. - Discussao sobre

desafios especificos nesse contexto.

3. Validacao e Fechamento
a. Sintese e Validacdo - Resumo das principais discussbes e pontos
destacados. - Validacdo com os participantes se suas preocupacdes foram
abordadas especificamente.

b. Agradecimento - Expresséo de gratidao aos participantes pelo engajamento.

Este roteiro visa promover uma discussdao estruturada e produtiva sobre
formacgao e planejamento no Ensino Médio em Tempo Integral, abrangendo as
fases de introducdo, exploracdo e validacdo, para garantir uma analise

abrangente e participagao significativa dos professores.
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APENDICE D — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da
pesquisa “Desafios da Gestao Pedagdgica e de Planejamento das Disciplinas
das Atividades Integradoras em uma escola de Ensino Médio em Tempo
Integral de Minas Gerais”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa &
que, a partir da leitura de documentos disponibilizados pela escola pesquisada
para analise, foram evidenciadas dificuldades no que diz respeito a aspectos
como planejamento escolar, formagdo de professores e condugdo das
especificidades pedagdgicas da politica, que delinearam, portanto, desafios na
gestdo pedagodgica das disciplinas das Atividades Integradoras (Al). Nesta
pesquisa pretendemos analisar como a gestdo escolar atua em relagdo ao
acompanhamento pedagodgico das disciplinas das Atividades Integradoras do
EMTI a fim de identificar os desafios existentes e propor agées que ajudem na
superagao dos mesmos.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades
com vocé: entrevista e/ou grupo focal sobre o processo de implementagdo do
Ensino Médio em Tempo Integral na Escola Estadual Educagéo para a Vida. A
pesquisa pode ajudar a minimizar os desafios pedagogicos em relagdo a
formacgao de professores e planejamento escolar.

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem
recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano
por causadas atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem
direito a buscar indenizagao. Vocé tera todas as informagdes que quiser sobre
esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo
que vocé queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a
qualquer momento. A sua participacdo € voluntaria e o fato de n&do querer
participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que
vocé é atendido (a). O pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados
da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o
material que indique sua participacdo nao sera liberado sem a sua permissao.
Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias

originais, sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a
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outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficarao
arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos.
Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua
destinagao final, de acordo com a legislagdo vigente. Os pesquisadores
tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a
legislacéo brasileira (Resolugdo n°® 466/12 do Conselho Nacional de Saude),
utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.
Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 2024

Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Auxiliadora Maia Sa de Carvalho
Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/instituto: Faculdade de Educagao/ CAEd/
Programa de P6s-Graduagao em Gestao e Avaliagao da Educacao Publica
CEP: 36036-900

Fone: (31) 99702-1184

E-mail: auxiliadoracarvalho.mestrado2022@caed.ufjf.br
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APENDICE E — TRANSCRIGCAO DE ENTREVISTAS

ENTREVISTA 1
Data: 16 de fevereiro de 2023
Entrevistado: Diretor da EEEPV

Pesquisadora: Com a implementacdo do EMTI na referida escola, houve
aumento dos recursos financeiros destinados a manutencao, alimentacédo e
gastos relacionados a este formato de ensino?

Entrevistado: Sim, houve um aumento dos recursos para manutengao e
custeio das despesas da escola, proporcionalmente ao numero de alunos
matriculados no Ensino Integral, contados em dobro de acordo com o que
determina a Resolugao n°® 4.789/2022 da SEE-MG-MG.

Pesquisadora: Em caso positivo, de que forma estes recursos chegam a
escola? Em recursos especificos ou junto a outros recursos?

Entrevistado: Os recursos seguem o mesmo valor per capta de alunos, porém,
como estes sdo contados em dobro, 0s recursos consequentemente

dobraram.

Pesquisadora: Os recursos sao suficientes para custear as despesas
decorrentes do EMTI?

Entrevistado: Sao sim. Os recursos recebidos pela escola, devidamente
gerenciados, sao suficientes para cobrir as despesas e ainda sobra para

investimento em melhorias na infraestrutura e aquisicao de equipamentos.
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ENTREVISTA 2

Entrevistado: Diretor da EEEPV
Data: 05 de marco de 2024

Pesquisadora: Primeiramente, peco que assine o Termo de Consentimento,
que autoriza o uso das informacdes coletadas em minha dissertagao.
Entrevistado: Esta bem.

Pesquisadora: Entdo...quais foram os principais desafios enfrentados durante
o processo de implementagédo do Ensino Médio em Tempo Integral em 20227
Entrevistado: Entdo, o principal desafio foi a aceitagcdo dos alunos. Porque
eles alegaram que trabalhavam a tarde, que ia atrapalhar, né, por conta que
alguns faziam cursinho. E eles se sentiam muito cansado. Ent&do, primeiro ano
foi...foi dificil.

A situagdo demorou um pouco para regularizar, né? Eles queriam sair mais
cedo. Entao o principal desafio foi lidar com o interesse dos alunos.
Pesquisadora: E como que a escola se adaptou para superar esse desafio?
Entrevistado: Oferecendo uma estrutura de qualidade. Uma merenda de
qualidade.

Incentivar os professores a ter um... a ministrar aulas mais dindmicas, né? Mais
atrativas. Oferecer mais espacgo. Dentro daquilo que era a expectativa dos
alunos, como quadra de esportes, laboratorios de informatica, de ciéncias.
Internet, disponibilizar internet ilimitada para os alunos. Tudo passando isso
pela ideia de tornar a escola mais atraente e mais agradavel, né? A merenda
com qualidade melhor, mais fruta. Suco, coisas que eles gostam, né? Que eles
sentem bem na escola, apesar do tempo longo de permanéncia, o espago
acolhedor € um espaco atrativo.

Pesquisadora: Os professores receberam alguma preparagao especifica para
trabalho no Ensino Médio em Tempo Integral?

Entrevistado: Sim. O coordenador ministrou cursos, palestras para os
professores mobilizando-os para se integrarem melhor com a estrutura do
Ensino Médio em Tempo Integral. Vamos dizer que no primeiro ano houve sim

uma mobilizagdo, uma formacado dos professores, né? Preparando-os para o
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trabalho no Ensino Médio em Tempo Integral. Entdo, essa formacao foi
oferecida dentro da propria escola, pelo coordenador e pela equipe de
especialistas.

Pesquisadora: E o coordenador pedagdgico, ele recebeu algum treinamento
especifico, algum recurso para aprimorar a propria formagao para depois
ajudar na formacao dos professores?

Entrevistado: Ndo, ndo s6 material, material para estudo e repasse na escola.

Pesquisadora: Esse material foi oferecido por alguma instituicdo especifica ou
ele mesmo que criou ou buscou esse material?

Entrevistado: N&o. A Secretaria de Educacédo, a Superintendéncia Regional de
Ensino encaminhava o material. O coordenador estudava, se apropriava do
conteudo e repassava para os professores.

Pesquisadora: O ICE (Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéao)
ofereceu algum material ou curso?

Entrevistado: Entdo sdo cursos abertos, né? Nao obrigatoriamente o professor
tem que desenvolver esses cursos, né? Tem que se inscrever. A gente sempre
incentivou que os professores participassem, né? Realizassem os cursos, mas
nada obrigatorio. O que era realmente eficaz e obrigatorio era a participagao
nas reunides formativas na escola, porque fazem parte do cumprimento do
modulo 2 dos professores. Entdo, nessas reunides que aconteceram as
capacitagdes de formagao dos professores.

Pesquisadora: E dentro dessa formacéao oferecida pela escola, quais foram os
principais desafios enfrentados pela gestao?

Entrevistado: A demanda de atividades dos professores aumentou
consideravelmente, porque também foi um momento de transi¢do para o novo
Ensino Médio, ndo é. Os professores reclamavam muito que a demanda era
grande. Entdo, a gente tinha formagéo especifica do Ensino Médio em Tempo
Integral e a formagdao do novo Ensino Médio. Entdo eles se sentiram muito
sobrecarregados. Era muito documento para preencher, para revisar, para ler.
Era muita formacdo mesmo.

Entdo, houve uma sobrecarga. Os professores se sentiram sobrecarregados e
reclamaram muito o tempo que estavam apertados para desenvolver tanta
coisa. O novo Ensino Médio também... Ele veio com novas disciplinas e a

maioria dessas disciplinas ndo tinham material. Ainda nao tem, né? Material
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especifico, apostila, livro. Entdo os professores tinham que preparar o material,
né? Isso ai envolveu uma certa dificuldade, professores e muitas reclamacoes.
Pesquisadora: Em relagdo ao planejamento escolar, como o planejamento de
ensino no contexto do Ensino Médio em Tempo Integral difere da abordagem
tradicional do planejamento? Vocé percebeu alguma diferenga do planejamento
escolar tradicional para o planejamento escolar do EMTI?

Entrevistado: Vocé fala planejamento da gestdo ou dos dois?

Pesquisadora: Professores dos professores.

Entrevistado: Sim, sim...Como eles passam mais tempo na escola, né? Entao,
por exemplo, eles ndo tém como fazer muitas atividades em casa, né, estudar
muito em casa. O tempo deles de estudo deve ter foco na escola.
Pesquisadora: Estou dizendo em relagdo aos professores, planejamento que
é feito pelos professores, hoje no Ensino Médio em Tempo Integral, ele é
diferente? O planejamento que foi feito anteriormente no ensino tradicional ou
manteve a mesma linha de planejamento?

Entrevistado: Entdo, é essa ideia mesmo porque, por exemplo, o professor
planejava uma aula dentro de sala e o aluno cumpria aquele que era ensinado
dentro de sala, em casa, estudava em casa, ele tinha tempo de estudar em
casa, hoje n&o. Hoje, o professor, ele explica na sala e ele tem que
disponibilizar um tempo para o aluno estudar, para o aluno fazer atividade
dentro da sala, porque o tempo em casa dele é bem pequeno. Entdo houve
uma mudanga na forma do professor planejar a aula nesse sentido, né? A
questdo de lidar com o tempo do aluno maior dentro da escola. E, ndo tem
mais tanto tempo para fazer trabalho, fazer outras pesquisas, porque ele fica
mais tempo aqui dentro da escola. O planejamento do professor também teve
que mudar. Ele mudou por conta ndo sé do Ensino Médio de tempo integral,
mas por conta do novo Ensino Médio. Agora o professor elabora os Guias de
Aprendizagem por bimestre. Das disciplinas da BNCC. As demais disciplinas,
das Atividades Integradoras, ja ndo fazem o Guia. Talvez esse seja uma
questao, né? Essas disciplinas ndo tém muito esse... esse direcionamento...,
mas os professores seguem a ementa do curso. Isso ja orienta bastante.
Pesquisadora: Em relagéo as disciplinas das atividades integradoras, a escola
desenvolve alguma estratégia para integrar essas disciplinas com as disciplinas

da base nacional comum?
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Entrevistado: Sim, sim. Essas disciplinas integradoras tém tido melhor éxito
quando o professor consegue fazer essa interacdo com as disciplinas da
BNCC, né? Da base comum. A gente tem tido éxito em algumas disciplinas
especificas, como praticas experimentais. Onde ha o didlogo, né, entre o
professor de Quimica, fisica, biolégica, né? Projeto de vida também porque ha
esse didlogo, esse contato com os outros professores, né? E pesquisa e
intervencado, algumas disciplinas conseguem sim, mas eu sinto um pouco da
dificuldade dos professores em fazer essa integracéo. Até no ano passado a
gente tinha reunides especificas por area, que a gente tinha um coordenador
por area, entdo isso facilitava um pouco esse contato, essa interagéo. E a partir
desse ano ja ndo tem mais esse coordenador de area. Eu acho que isso ai
prejudicou um pouco esse alinhamento, para que haja essa
interdisciplinaridade, dentro da sala de aula.

Pesquisadora: E qual é o papel do coordenador na promocdo da formagao
continua dos professores e no desenvolvimento de praticas pedagdgicas
inovadoras?

Entrevistado: Ent&o, eu diria que o coordenador do Ensino Médio tem integral,
ele é o coracdo do EMTI, é o papel do coordenador. E um papel central, onde
ele vai desempenhar essa fungdo de mobilizar os professores, né? De formar,
de preparar, de acompanhar, de monitorar mais do que o diretor. Mais do que
os outros especialistas, porque é o papel especifico dele. Entdo € um papel
central. A gente espera que o coordenador, que ele consiga fazer essa ponte
entre os professores, alunos e a gestédo, né? Ele € meio que uma ponte central,
dentro da escola.

Pesquisadora: Como as atividades integradoras sado importantes para a
formacao global dos alunos, apresentando os desafios do mundo real e
promovendo habilidades de colaboracdo, comunicacido e cidadania, vocé
percebe beneficios ja proporcionados nessas atividades na promogado da
cidadania dos alunos?

Entrevistado: Sim, as disciplinas integradoras, elas possibilitam uma formacéao
extra para os alunos, coisas que a base curricular comum nao permitia. Trazer
um pouco para a vida pratica dos alunos, as reflexdes praticas, né? A disciplina
Projeto de Vida que permite uma autorreflexdo, um autoconhecimento do

estudante. Eu acredito sim, que teve um potencial muito valioso.
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Pesquisadora: Vocé poderia compartilhar alguns aprendizados e praticas que
emergiram da formagéo e preparagdo dos coordenadores pedagdgicos e dos
professores ao longo desse tempo de implementagdo do Ensino Médio em
Tempo Integral?

Entrevistado: Entdo, o Ensino Médio em Tempo Integral mudou totalmente a
estrutura da escola. A rotina dos estudantes, dos professores, né, da gestéo
escolar. Mas eu acredito que tenha sido, tenha sido muito frutuoso. A gente
percebe que a relacdo entre professor e aluno, ela era muito restrita. O tempo
no horario de 7 as 11:30. Entdo, a gente, o aluno, passando pouco tempo na
escola, a gente ndo consegue estabelecer tantos vinculos com o estudante.
Quanto a gente estabelece hoje o tempo integral, entdo a gente consegue
formar melhor os alunos. E isso, né? A gente vai ter a primeira turma
concluindo o Ensino Médio em Tempo Integral esse ano e a gente percebe
essa diferenca. Por esse tempo que eles estdo passando na escola, eles
adquiriram uma formagdo mais abrangente. O aluno vai sair com uma
bagagem bem maior do que o ensino regular.

Pesquisadora: Muito obrigado pela participacéo.
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ENTREVISTA 3
Entrevistado: coordenador geral do EMTI na EEEPV em 2022
Data: 06 de margo de 2024

Pesquisadora: Boa tarde! Poderia, por gentileza, assinar o Termo que me da
autorizacdo de usar os dados coletados aqui, nessa entrevista, na minha
dissertacdo de mestrado?

E- Sim...

Pesquisadora: Entdo, vamos comecar... Quais foram os principais desafios
enfrentados durante o processo de implementacdo do Ensino Médio em Tempo
Integral em 2022 e como eles foram superados, se foram superados?
Entrevistado: Os principais desafios, o primeiro de fazer a implementagao da
concepgao, né, da Escola da Escolha, que ja foi durante o ano, entao acho que
isso foi bem complicado, porque o0 ano comegou e ninguém sabia de nada, né?
Eu também ndo. Entdo, todo esse processo de aprendizagem, de
implementacéo da coisa, foi feito durante o ano. Entao, isso para mim nao foi
positivo. Eu acho que a gente deveria ter feito isso antes. Ja que a escola ja
sabia, ja no ano anterior, que seria tempo integral, entdo acho que seria melhor
que essa questdo tedrica da filosofia mesmo da Escola da Escolha fosse
apresentada antes, e ndo durante o ano. E também assim o desafio, porque a
escola sempre foi um turno sO, de repente ser integral. Que ndo € uma
extensao do primeiro turno. Entdo acho que essa é outra proposta e ficou mais
dificil de acontecer. Também pelo curriculo em si, que ndo dava muita brecha
para ficar, muita coisa tedrica.

Pesquisadora: E, no caso desta escola, o EMTI chegou junto com o Novo
Ensino Médio...

Entrevistado: Isso, assim... a gente nem falou muito desse novo, porque a
gente focou mais no integral. Algumas propostas sim, implementadas. Elas ja
foram colocadas porque estavam comecando junto com o EMTI. Por exemplo,
a parte das atividades integradas. O novo Ensino Médio traz essa proposta e o
Ensino Médio em Tempo Integral chegou junto trazendo essa mesma proposta.
Pesquisadora: Vocé acha que isso impactou?

Entrevistado: Sim, também. E... porque, seriam 2 grandes propostas para o

novo Ensino Médio. Mas a filosofia da escola da escolha, que € do tempo
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integral aqui no estado. Ai é uma outra coisa, né? E uma, é uma outra
proposta. Entdo eu acho que € muita informacédo de uma vez, é de uma vez sé.
Entdo... Eu acho que ficou dificil nesse ponto, de ter que fazer melhorias ao
longo do ano. Os tempos de encontro que os professores tinham eram tempos
pequenos. Para mim que estava na coordenagdo...era reduzido. Uma hora e
meia por semana. Entdo também isso era desafiador, tinha outras demandas.
Pesquisadora: Vocé, como coordenador em 2022, participou diretamente da
formacdo desses professores? Vocé acha que foi suficiente a formagao
oferecida aos professores naquele ano?

Entrevistado: Bastante. Ndo sei se vou poder dizer que foi, né? Mas, assim, a
gente fez o que deu para fazer. Era uma demanda muito grande e eu também
tinha minhas obrigagdes de professor, sim. Entdo, essa era uma coisa que
realmente me pesou muito.

Pesquisadora: E os professores, alguns deles te repassaram de ter feito
alguma outra formacéo além da que foi oferecida aqui na escola?
Entrevistado: Alguns disseram que fizeram. Alguns poucos. Mas assim nao,
eu nao fui fazendo esse controle se fez ou ndo. Acontece. Certeza? Ou se néo
fez ou se fez, eu ndo tenho.

Pesquisadora: Foi feita, durante aquele ano, alguma adaptacao, algum ajuste
para melhorar esse programa do Ensino Médio em Tempo Integral aqui na
escola?

Entrevistado: Entdo...

Pesquisadora: Podia fazer esse tipo de adaptagéo?

Entrevistado: Pois é, eu acho que assim, a escola, com o tempo, foi tentando
fazer algumas adaptag¢des na questdo da convivéncia do aluno aqui, né? Para
ele ficar aqui o dia todo. E nesse sentido, que vocé esta perguntando? Ou na
questao pedagogica?

Pesquisadora: E nesse sentido mesmo. E adaptacdo da escola para esse
aluno se sentir melhor aqui na escola, para poder ficar esse tempo com uma
qualidade melhor. Vocé participou desse processo, dessas adaptagdes?
Entrevistado: Eu ndo me lembro. Fiquei mais na parte pedagdgica, essas
partes estruturais foi com mais a cargo da diregéo, disse que teve de alguns

recursos que foram colocados aqui na escola nem a disposi¢ao dos alunos.
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Pesquisadora: E para vocé, foi oferecido alguma formagao, uma preparagao
para te ajudar a atuar nesse contexto de implementagdo do Ensino Médio em
Tempo Integral?

Entrevistado: Assim, eu tive algumas formagdes mais especificas, por
exemplo, tutoria e Projeto de Vida. Direcionado para a disciplina. E... formacao,
teve até no final do ano, teve uma formag&o que foi mais geralzona da escola
da escolha. Mas assim, muitas coisas que eu trouxe antes, foi por iniciativa
minha. Eu pegava os materiais, eu lia, dentro do tempo que eu tinha disponivel.
Pesquisadora: E esses materiais vocé pegava no site da Secretaria de
Educacgao ou do ICE?

Entrevistado: Eu pegava do ICE. Porque é tudo da filosofia, da escola, da
escolha, né? Entéao, o ICE, ele fornecia esse material.

Pesquisadora: Simplesmente fornecia o material escrito, ou ele oferecia algum
outro tipo de apoio para os coordenadores?

Entrevistado: Entdo teve um curso online, mas ele foi no final do ano, acho
que foi outubro. Entdo, a principio, ele fornecia o material escrito. Tinha os
cadernos, ao todo, sdo 10 cadernos, inclusive. Foi por meio deles que eu fui
pegando o que precisava, entendeu? Quer dizer, por exemplo, vamos fazer um
conselho de classe, no molde da escola da escolha. Eu ia no caderno x, que
tinha que ler, entendeu?

Vamos fazer falar das atividades integradoras, eu ia procurando, porque como
sdo 10, eles sdo grandes, eu ndo consegui ler aquilo tudo. Eu ia pegando de
acordo com a demanda que ia surgindo.

Pesquisadora: Entendi. Entdo, s6 para frisar essa parte do ICE, ele contribuiu
com o material escrito...

Entrevistado: E o curso online. O curso online mais para o final do ano.
Pesquisadora: Se vocé precisasse entrar em contato com alguém para te dar
algum suporte?

Entrevistado: Nem cheguei, porque eu acho que se precisasse, a
superintendéncia que faria melhor essa ponte, né?

Pesquisadora: Entendi. Aqui na escola, em relacdo a essa formacao, quais
foram os desafios que vocé enfrentou e como que se superou? Quando vocé

oferecia essa formacgao, propunha essa formagéao para os professores... Existia
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algum desafio ou foi tranquilo? Como que vocé observa essa formagao aqui
dentro da escola? Como que isso foi recebido pelos professores?
Entrevistado: Entdo, no comeco, eu lembro que eu tentava muito solicitar que
fosse feita a leitura prévia do caderno, porque eu pensava assim: eu nao vou
ficar aqui dando aula explicando caderno por caderno, naquele modelo
tradicional, sabe? Eu queria que fosse uma coisa assim, uma conversa ou um
encontro, mas que aquele texto ja tivesse sido lido anteriormente. S6 que
assim, nao aconteceu, nao existia essa leitura prévia. Inclusive me falaram,
ah... vocé nao vai poder contar muito com isso! Entdo, assim, acabou que ficou
uma coisa bem mais expositiva, que era o0 que eu ndo queria, de ficar aqui
explicando. Eu acho que fica cansativo, s6 que como eu percebi que nao ia
rolar essa questdo de ter a leitura prévia, igual a gente geralmente faz na
faculdade ou curso de pos-graduacao... Acabou que no final foi mais expositivo,
que era 0 que eu nao queria. Mesmo assim, ndo estava contando muito com
essa leitura prévia, ndo. E também nao exploramos todos os cadernos, nio sei
se é a Glauci depois, continuou. Mas eu acho que n&o, nao foram todos.
Pesquisadora: E em relacdo ao planejamento de ensino no contexto do
Ensino Médio em Tempo Integral, ele se manteve o mesmo estilo de
planejamento que era feito anteriormente ou houve alguma mudanga com a
implementacdo? Como que foi essa questdo do planejamento dentro aqui da
escola, em relagao a esse contexto novo que se apresentava?

Entrevistado: Entdo, eu tentava ficar muito, muito ligado no plano de curso. Os
professores sabiam que existia um plano de curso aqui na rede, ai eu ficava
observando, né? Pelo caderno dos alunos, o material que o professor passava
no periodo de provas, se eles estavam alinhados ou ndo a esses a esse plano
de curso. Agora, algumas disciplinas, do grupo das Atividades Integradoras...
Eu tentava ter um olhar mais, muito mais préximo, porque eu sabia que elas
eram disciplinas novas. Entdo eu percebi que muitos professores estavam
dando de forma tradicional, muito expositivo. E ai, como a gente estava
comecgando o EMTI, a ideia é que fosse diferenciado, ndo é? N&o ficasse o
tempo inteiro com aula expositiva.

Entdo, esse planejamento, ele ficou, pelo menos eu acredito, né? Muito
préximo do plano de curso. A maioria dos professores, pelo que dava a

entender, estava ali seguindo e alguns professores eu percebi que teve a
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iniciativa, nas integradoras, aquelas novas, de fazer uma coisa
diferenciada...porque, também, assim, estava comecando, né? Ficava dificil
para eles.

Pesquisadora: E em relacdo a essas disciplinas da das atividades
integradoras.

Teve alguma estratégia para tentar integrar essas disciplinas com as disciplinas
da base?

Entrevistado: Teve, teve. Mas assim, eu acho que falhou. Eu, na minha visao,
acho que todas falharam, porque, pelo menos quando o ano terminou, talvez...
pode ser que eu nao falei direito, mas eu sempre deixei claro: gente tem essas
disciplinas, elas tém que ter uma culminancia. Esta cheia de livro, de projeto na
biblioteca. Eu pegava os livros, eu abria os livros com os professores, assim...
Nao teve nada, ndo saiu nada no final do ano, assim, ndo vi nenhuma,
nenhuma culminédncia. E como eu, eu sabia que eu também ja ia sair (da
coordenacgao), eu também acabei que eu ndo... Por que que eu ia ficar “dando
murro em ponta de faca®? Sabendo que eu ja ndo vou ficar aqui mais. E eu
estou vendo que a coisa nao estd andando. Entdo eu acho que eu usei um
pouco a razgo. Falei... ah, vou deixar terminar do jeito que esta.

Pesquisadora: E em relacdo aos planejamentos, vocé falou que tentou
acompanhar mais de perto dessas disciplinas das atividades integradoras
porque elas sao diferenciadas, certo? E ai, vocé acompanhou o plano depois
dele feito, vocé participou da criagdo desses planos com sugestdo de
atividades? Estratégias, alguma coisa?

Entrevistado: Entdo eu sentei com, se eu ndo me engano, todos os
professores que estavam com dificuldade. Entdo a gente pegava o livro da
biblioteca. Abria, né?

Teve uma disciplina especifica que eu praticamente fui falando: faz isso. E isso.
Faca isso daqui, depois essa. Eu senti que a professora ficava esperando: e
agora € assim que eu faco? Ou seja, eu percebi que nao estava tendo muita
iniciativa de buscar, sabe? Eu que tinha que buscar, se eu ndo pegasse o livro
abrisse e falasse... eu falei, mas é absurdo, pensava, né? Nao fiquei com essa
obrigacao, ele que tem que pesquisar, né? Mas assim, eu achei que poucos
tiveram essa proatividade de falar: ndo, deixa, deixa eu abrir, né? Mas depois

eu fui pensando bem, nem todo professor tem esse perfil de pegar livro na
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biblioteca e falar, fazer aqueles projetos. Tem gente que gosta mais do
expositivo, tem quem gosta mais do tradicional. Eu pensava assim: “Hélcio,
vocé nao vai mudar a cabeca dessa pessoa da noite para o dia”. Entdo é... eu
acompanhei, eu abri livro, mas...né? Eu n&o estou la dentro da sala de aula...
Pesquisadora: E vocé, acredita que essa abordagem interdisciplinar da BNCC
com as Atividades Integradoras pode enriquecer realmente essa experiéncia
educacional dos alunos?

Entrevistado: Nossa, com certeza, gente. Tanto € que no quarto bimestre a
gente tentou fazer da copa, a interdisciplinaridade. Mas, assim, tinha as
reunides para o grupo por area. Entdo, eu acredito que as coisas estavam
caminhando... para ter essa integracéo, sabe de dessa conversa maior. Mas ai,
0 ano virou, mudou muita coisa. Eu acredito muito nisso, nessa
interdisciplinaridade, sabe? Eu acho que € possivel fazer, sim. E eu acho que o
grupo da nossa escola mostrou que tem pré-disposi¢ao para isso. S6 que néo
teve mais tempo, né?

Pesquisadora: E o trabalho nao teve continuidade?

Entrevistado: Quando é outra pessoa, € outro perfil. Entdo isso € muito
natural.

Pesquisadora: Vou ler outra pergunta, vocé me desculpa se estiver repetitivo.
Como as atividades integradoras contribuem para a formacgido global dos
alunos, preparando-os para desafios no mundo real e promovendo habilidades
de colaboragdo, comunicagdo e cidadania ativa? Vocé ja observou aqui na
nossa escola esses beneficios de mudanga de postura ou alguma coisa em
relagcdo aos nossos alunos?

Entrevistado: Entdo... Entdo e 0 que que eu percebi? Que para isso acontecer
o professor vai ter que fazer, né, esse, esse, esse, esse movimento... E eu
percebi assim que ndo eram muitos, que tinha essa visdo, muito de integrar, de
desvencilhar de prova. Entdo, a questao do horario de prova era aquela briga,
né? Ah, tem que ter horario de prova, ndo tem que ter... Outras formas de
avaliagdo. Entdo, assim, na minha experiéncia como professor, eu vejo que
isso € muito mais rico. Sabe, quando vocé quer trabalhar o tema x, ao invés de
voceé ficar 14 s6 expondo, resumo no quadro, vocé pode colocar ele dentro de

um contexto real! E ele vé a relagdo desse x com esse contexto, eu acho que é
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muito mais rico, sé que esse processo de investigar da muito mais trabalho,
porque para poder construir isso...

Pesquisadora: Gasta mais tempo.

Entrevistado: Também e para vocé fazer isso, tem que estudar, vocé tem que
ver ter ideias, tem que estar aberto para novidades, porque as vezes na Turma
A da certo, na B ndo da. Entdo eu acredito nisso. E a outra &, quais sdo os
resultados?

Pesquisadora: Resultados e beneficios observados dessas atividades.
Entrevistado: Entdo, eu aqui no Integral, eu ndo vi enquanto eu estava no
integral.

Eu vejo que na minha disciplina de portugués, quando eu fago esse tipo de
coisa, eu vejo que o envolvimento dos alunos € muito maior.

Pesquisadora: E para finalizar, vocé poderia compartilhar algumas ligdes
aprendidas e praticas que emergiram da formagdo e preparagdo dos
coordenadores pedagdgicos, bem como dos professores. Bem, vocé disse que
nao teve essa formagao, essa preparacao.

Entrevistado: E, no inicio, ndo. Depois.

Pesquisadora: Mas durante esse ano que vocé esteve na coordenacdo. O que
vocé aprendeu, 0 que que vocé percebeu e que poderia ser assim, uma luz
para continuar... vocé ja falou alguma coisa que no final do ano vocé percebeu
que ja estava comegando a acontecer essa integracdo de uma forma melhor.
Além dessa integracdo que vocé percebeu la no final de 2022, tem alguma
outra coisa que aconteceu ao longo do ano, que que vale a pena destacar, que
foi positivo, foi bom?

Entrevistado: Entdo, eu até entdo sempre sé fui professor, né? Entdo nunca
tinha tido contato com o outro colega. E na fungdo de coordenagédo, entdo,
sempre ndo tive contato com o professor, ndo sabia da realidade deles. Entado
com a coordenagao, eu conheci muita gente aqui na escola, conheci sim muita
gente, muitos profissionais e vi que muita gente faz muita coisa boa aqui
dentro, sabe? E que com o auxilio, com uma orientacéo, eu vi que 90% dos
professores fazem muitas coisas boas e estdo muito receptivos a essa
questdo. Isso me deixou bem feliz, foi uma licdo que eu aprendi, que quando
eu era soO professor, eu sabia do trabalho do outro, né? Mas na fungdo de

coordenacgao, eu pude conhecer muitos profissionais e ver que muitas pessoas
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aqui trabalham, e estdo dispostos a fazer a coisa a dar certo, dava uma
sugestéo, aderia. Nao sei também se fazia por obrigacdo, ndo, mas da forma
como fazia, parecia que estava aberto, sabe? Ligdes: eu gostei bastante da
questao do grupo na intervencéo pedagdgica que a gente fez.

Foi uma coisa que quando eu era professor, eu pensava assim, gente, porque
que alguém n&o faz isso? Sabe, as pessoas sO ficam jogando a
responsabilidade em cima do Portugués e da Matematica. Acho que... por que
alguém nao abraga todo mundo, néo divide, da para dividir. E ai eu fiz e vi que
que é positivo, da para fazer. Pode ser que ndo dé o resultado, porque a as
turmas ndo... n&o sei. Depois, no final, vou te falar, né, como eu sabia que eu ia
sair, entdo nem medi. O ideal era fazer uma comparagao, né, da primeira
diagndstica com a atual, mas eu nao fiz. Vi que foi bem bacana. Os professores
tentaram, se esforcaram muito para poder fazer a intervengao dentro da sua
disciplina, na habilidade. E ai eu vi que: gente, da para fazer sim. Esse
negocio, essa minha ideia que eu tinha antes. Ela é executavel. E fiquei feliz
por ter essa oportunidade de ter feito. Outras licbes que eu aprendi... Muita
gente tentou... Assim, a maioria dos professores da escola, eles abragaram
bastante, sabe? Inclusive eu lembro que o diretor e a supervisora, eles sempre
falaram para mim que os professores, as pessoas na escola sdo 6timas. Mas
eu nao conhecia, s6 conhecia assim de longe, e dai eu pude ver que realmente
era um grupo muito comprometido e que estava disposto, s6 que assim estava
caminhando...né? Estava comegando, entdo acho que eu peguei essa fase que
tinha mais um pouco de resisténcia, de achar que tudo é chatice, de né&o
acreditar nas questdes pedagogicas, eu gosto muito dessas questdes
pedagdgicas, sabe? Eu acredito muito nisso, entdo eu nao fazia s6 por
protocolo, por burocracia. Eu acredito mesmo nessas coisas, s6 que assim eu
vejo que muitos professores ainda tém essa visdo de: Ah... essas coisas de
estado, séo tudo uma enrolagédo, tudo nao serve para nada. Ah, € para dar
muita chance para aluno. Entdo, assim, eu vi que tem visdes ali de educacao,
que se ficasse falando uma hora, ndo ia adiantar. Entdo, eu acho que a
questdo é repensar mesmo o conceito de escola. Dar mil chances para o
aluno..., mas eu ficava pensando, gente, mas a gente esta aqui para qué?

Pesquisadora: E cada aluno aprende de um jeito diferente...
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Entrevistado: Eu sei que da trabalho. A questao toda, acho que o desafio todo
€, era isso, nao €? Eu sabia que da trabalho. O professor as vezes tem que
estar disponivel, mas é trabalhoso, € desafiador. Sdo muitas coisas para
conciliar e eu ainda com a minha demanda de professor. Entdo, as ligbes que
eu aprendi € essa: que o grupo de 2022 era um grupo muito atuante, assim, no
sentido de estar disposto a fazer mesmo. Tinha ressalvas, né? Tinha um
questionamento de: Ah, isso eu ndo concordo, isso eu concordo, que isso &
normal, né? Nao tenha adeséo 100%.

Pesquisadora: Agradeco muito pela colaboragao.
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APENDICE F — TRANSCRIGAO DE GRUPOS FOCAIS

GRUPO FOCAL 1

Participantes: Professores de Ciéncias Humanas e Linguagens da EEEPV
Data da realizagao: 14 de marcgo de 2024

Legenda: M - Moderadora; P1, P2 e P6 - (Professores da area de Ciéncias

Humanas); P3, P4 e P5 — (Professores da area de Linguagens)

M - Meu nome ¢é Auxiliadora, sou pesquisadora do programa de pés-graduacgao
profissional da Universidade Federal de Juiz de Fora e agradecgo a presencga de
vocés para participar do grupo focal onde a gente vai conversar sobre a viséo
de vocés e as percepgdes que vocés viveram em relacdo a formacéao
continuada e ao planejamento desenvolvido pela escola durante o processo de
implementacdo do Ensino Médio em Tempo Integral que comegou aqui na
escola desde 2022. Primeiramente, pe¢o que vocés assinem o Termo de
Consentimento, onde vocés me autorizam a usar dos dados coletados aqui em
minha dissertagao (pausa para todos assinarem).

Agora, para iniciarmos, vou exibir um video que servira de disparador para
essa conversa (exibicdo do video).

Bom, podemos entdo comegar as discussoes... Peco por gentileza que vocés,
ao se manifestarem, se manifestem um de cada vez para que a gente possa
entender melhor. Agora, se for necessario, vocés desejarem intervir na fala dos
colegas uns dos outros, estejam a vontade, esta bom?

Para iniciar eu gostaria que vocés compartilhassem as experiéncias de vocés
no Ensino Médio em Tempo Integral, contando um pouco sobre as praticas que
vocés tém desenvolvido, que vocés consideram importantes, e também os
desafios que vocés tém enfrentado durante esse periodo de implementacéo.
Quem deseja comecgar?

P1- No ano passado, eu peguei Inovagao Social, Ciéncia e Empreendedorismo.
E foi um grande desafio, primeiro porque a gente nao tinha material nenhum,
noés nado recebemos nada, entdo eu tive que correr atras desse material,
planejando e fui procurando. A gente pediu varias vezes apoio para a
secretaria, para a superintendéncia, e sem sucesso. Ai eu tive que colocar a

mao na massa e ir atras. E ai, eu fui aprendendo muito, na verdade, com os
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meninos, como desenvolver projetos, o que eles gostariam de fazer. E para
mim foi uma experiéncia muito legal, produtiva, com muitos desafios, claro,
porque n&o tinha muita clareza do que era, porque, na verdade, era algo novo.
A gente teve que construir, mas nés construimos juntos.

Entdo, foi bacana. E o resultado final disso foi a Feira do Empreendedorismo.
E claro que foi a primeira, entdo assim, eu deixei & vontade para eles
escolherem os temas, na verdade. Me surpreendeu porque todo mundo foi
para o lado doce, producdo de doces para vender, né? No primeiro momento,
acho que porque foi mais facil também, eles tinham mais experiéncia, era o que
eles mais gostavam, ent&o, na feira foi tudo doce, doce, doce, mas eu percebi
que era algo que era deles mesmo. Como eu disse, deixei livre para eles
escolherem, mas a surpresa foi que conseguiu sair alguma coisa, mesmo
assim a gente sem muito apoio de fora. Claro que as supervisoras me
ajudaram, aqui os professores, claro, as meninas da biblioteca, mas, assim,
como eu ja disse, a gente ndo teve esse apoio externo, superintendéncia, mas
saiu a feira, saiu essa primeira feira.

Entdo, muitos me surpreenderam do jeito que eles fizeram, porque ai a gente
estava construindo a planilha com os custos, o que eles iam ganhar.
Entdo, eles estavam criando nas redes sociais, eles estavam fazendo
propagandas. E o mais gostoso € que depois, no final da feira, quando a gente
chamou os meninos para visitar e tal, teve uma equipe dentro de uma sala, que
com o lucro que eles obtiveram com a venda dos docinhos, eles fizeram uma
doacdo para a campanha de uma menininha que estava passando por uns
problemas de saude. Acho que é a irma da Maria Luisa, me parece. E ai foi
muito bacana, eles me surpreenderam porque eles fizeram, eles entenderam
que eles podiam mais. Entdo, essa doacao foi bem bacana, porque para a
idade deles, a maturidade, 14, 15 anos, eles estavam chegando, era novo para
eles também, e deu certo. Esse ano eles ja estdo me cobrando quando sera a
feira de novo, o que eles vao empreender.

Entao, acho que isso foi muito positivo.

M - Alguém mais gostaria de compartilhar alguma estratégia que usou, que
achou que deu certo?

P2- Como professora de Geografia e pegando o gancho da professora Leila,

nos trabalhamos no ano passado uma feira com a tematica voltada a
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sustentabilidade. Eu achei muito importante convidar uma pessoa do setor da
agricultura dentro do municipio para poder fazer uma palestra para eles e isso
foi antes da feira. Entdo a gente preparou primeiro esse ambiente da
importancia de cultivar plantas, fazer o cultivo e resgatar essa cultura ndo s6 de
cortes. Entdo, ndés conseguimos o apoio da Secretaria de Agricultura,
juntamente com a Prefeitura, claro, e as doag¢des de mudas. Entdo, foi um
trabalho maravilhoso. No dia da visitagdo, todas as mudas ja estavam
praticamente doadas. Nao foram menos que 50 mudas que a gente conseguiu.
Estou colocando a média s6 para ter uma nocgao, ta?

Passou um pouco disso ai. E o interessante que a pessoa, ele se dispds a
continuar fazendo o trabalho vindo na escola e semear no coragao dos alunos
essa importancia, essa cultura da conscientizacdo. E muito importante, voltada
para a sustentabilidade. E é desafiador quando a gente fala do Ensino Médio
em Tempo Integral, porque sdo varias situagdes que a gente tem que focar. A
estrutura da escola, tudo muito novo. Eu, por exemplo, fiquei pensando, meu
Deus, como que vai ser isto? E, a principio, bailou pelas nossas mentes que
teria que ter o dominio de ferramentas. Isso assombrou um pouco. Nao que a
gente esta preso la no tradicional, mas a gente ndo pode pegar o tradicional e
jogar tudo fora.

E equilibrar o tradicional com o moderno. Eu n&o tenho que dominar todas as
ferramentas, mas eu tenho que trabalhar de uma forma consciente, porque se
eu nao domino a ferramenta, entdo eu ndo devo nem fazer uso, porque se
torna até perigoso. Mas hoje nés conseguimos fazer muita coisa além do pincel
la no quadro, além do giz, que € simplesmente a gente se posicionar na frente
deles, que é um verdadeiro desafio hoje, com o professor estar na frente de
uma sala de aula, junto com os meninos, pisando no chdo da sala de aula,
nessa era digital.

Porque existe a intolerancia, o dialogo, Parece que agora o video bom ¢é aquele
que dura 10 minutos, que isso € um mito, que a gente tem que derrubar isso.
O video bom é aquele que vai trazer sentido na vida dos nossos alunos e das
nossas vidas. Entédo, eu acredito que a gente tem que trazer na bagagem, sim,
para o chao da sala de aula muito amor, muita compreensao, um acolhimento.

Eu vejo um acolhimento, todos os dias os nossos alunos sao acolhidos.
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Esse acolhimento tem que ser reciproco, ndo s6 com o corpo discente, com
docente, discente e vice-versa. Eu vejo dessa forma.

Entdo, é necessario sim, a gente esta sempre buscando inovar, fazer os
cursinhos, porque é muito desafiador. E a escola, quando ela tem uma
estrutura para tal, facilita. E a presenga dos pais também, ela tem que ser
aliada a essa estrutura. Isso € muito importante. E o outro desafio que eu vejo
€ a questdao dos materiais didaticos que, lamentavelmente, eles ndo vém
fazendo um... ndo tem uma afinidade ali com o Guia de Aprendizagem, com o
Plano de Curso. Entdo, o Guia, ele traz conteudos ali alinhados, que ja vem
pronto, uma coisa toda pronta, sé que o livro, quando veio para a escola, que
nos tivemos que escolher os livros didaticos, aquela coleg¢ao ali, ela ndo bate
com o Guia do primeiro ano, do segundo e do terceiro, € uma mescla de
conteudos. Que ora estda no volume 6, ora estd no volume 1, ora esta no
volume 4, é esse emaranhado ai que, lamentavelmente, ele ajuda a confundir
um pouco esse aprendizado que é tdo almejado. Entédo, é onde que o professor
tem que estar buscando material didatico, paralelo ao guia, porque ele nao
consegue encontrar tudo ali nos volumes que supostamente deveriam ser
direcionados, primeiro ano, segundo ano e terceiro ano. Entdo, esse desafio,
acredito que esta acontecendo na area das ciéncias humanas, € ndo sei com
as outras, mas assim, é o desafio que a gente tem que enfrentar com os
alunos. E hoje a gente vé, assim, uma certa dificuldade deles assumirem que a
leitura € importante.

Entdo, esse apego as telas, eles tém minado, os nossos alunos, Essa
paciéncia de pegar um texto, pegar um livro, abrir e ler... E a leitura € a arma
mais poderosa que nos temos. Entdo, enquanto persistir, enquanto noés
estivermos persistindo nessa ideia de que a leitura € importante, que ela é
importante, a gente as vezes acaba entrando num campo um pouco
desgastante, porque eles querem ficar na tela. Mas nao para fazer o uso
didatico esperado. Eles querem ficar na tela para joguinho, TikTok. Os meninos,
a maioria joguinho. E as meninas, é TikTok mensagem. Entado, € uma forma de
entretenimento, ndo é educativo. E onde que eu vejo o maior desafio. Porque
quando vocé usa a tela de forma educativa, a gente tem um mundo pela frente.
O contrario é desgastante. E a gente ja tem esse problema dos livros didaticos,

que ndo estdo alinhados todos com os guias. E onde que a gente esta
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buscando textos, trabalhando paralelamente com eles, eles acham que é muito
material, que € desgastante, é onde que fica cansativo. E esse Ensino Médio
em Tempo Integral, eu vejo que além das disciplinas basicas ai que a gente
trabalha, tem essas outras atividades que devem vir complementando, voltada
para a cultura, voltada para a musica, que sdo os clubes ai que a gente tanto
fala, formar o clube da danca, formar o clube da pintura, sei Ia, e outras ideias
ai. Mas tem que partir deles também o querer. E eles reclamam muito que &
cansativo.

E a maioria do nosso alunado, eles ndo sao filhos de pais ricos. A maioria tem
pais assalariados. Eles reclamam muito que ficam o dia todo, que eles querem
trabalhar, eles querem estudar e trabalhar, ter o dinheiro deles. Entédo, é outro
desafio que eu vejo. Talvez, assim, alinhado com a palavra desafio, talvez a
resisténcia deles, que no inicio eu senti demais. “Ah, ndo estou gostando, que
eu fico o dia inteiro, preciso de trabalhar pra ajudar no sustento da casa”. Entao
eu pergunto: por que ndo ter uma bolsa para ajudar esses alunos? Eles véo
ficar aqui, estudando, fica aqui uma jornada, comeca as sete horas, vai até as
dezesseis e trinta, e cadé a bolsa para ajudar esses alunos? E algo pensado,
que vai realizar, ou vai ficar s6 na teoria?

Porque a maioria dos nossos alunos, nossos jovens, a maioria fala comigo,
Neiva, eu preciso de trabalhar. Eu estudei e trabalhei a vida inteira e nos
viramos gente. Agora eu fico perguntando e os nossos alunos que querem
usar a tela para entretenimento, ndo € para a leitura, ndo ¢é talvez para buscar
um conhecimento, como vai ser esse futuro profissional? E importante o Ensino
Médio tempo integral. Mas tem que ter essa bolsa, que eu penso, como uma
motivagao, porque eles precisam, sim, de trabalhar. A maioria precisa do
trabalho para ajudar os pais em casa. Eu falo porque toda a vida que eu
trabalhei, eu ajudei custear conta de luz, de agua, tudo em casa. Entao fica ai,
né, eu nao estou aqui usando termos técnicos, € o que eu vejo, e hoje eu vejo
que eles estdo, sim, aceitando mais a ideia, mas eu ainda vejo muita
resisténcia em relacdo a essa jornada de sete até as dezesseis e trinta. Eu
ainda vejo uma resisténcia muito grande.

M - Alguém gostaria de complementar com mais alguma coisa?
P3 - Eu quero complementar a fala da Neiva e da Leila, em relagdo ao guia,

com a nossa realidade aqui da disciplina. Cada um tem a sua carga horaria,
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tem a sua realidade ali. O guia ndo estd de acordo com essa realidade de
horarios, de frequéncia de aulas, ele vem com um conteudo muito denso.
Na minha disciplina, que € Educacéao Fisica, eu vejo um lado positivo que € o
seguinte, ndo tem uma sequéncia didatica igual tem Matematicas ou outras
disciplinas. Cada professor trabalhava de uma maneira, via 0 que estava em
falta e complementava ali. O guia veio para organizar, esse foi um lado positivo.
SO que o conteudo que vem agora por bimestre, a gente ndo consegue cumprir
com uma aula por semana, teve redugao. Entdo, a gente tem um desafio, a
gente tem que filtrar conteudo, as vezes tem algum evento na escola e acaba
acumulando. A gente tem que trabalhar naquele conteudo depois, preencher o
que néo foi trabalhado, quando que a gente vai complementar isso? Entéo, eu
vejo como um grande desafio para a gente, para todos nds. E no integral, foi
um desafio quando comegou, pds-pandemia também, foi um desafio para nés,
para os alunos... A Neiva citou as ferramentas digitais, a gente teve que ter um
dominio, foi exigido muita coisa burocratica, que as vezes a gente se ocupava,
tirava um tempo nosso de planejamento na aula para preencher a parte
burocratica, entdo acabou prejudicando um pouco a nossa pratica com alunos.
E por um lado também eu vi que € possivel a integragcdo com outras disciplinas,
igual Projeto de Vida, né? A gente organizou palestras, né? Entdo a gente
conseguiu, né? Com as outras areas também, né? Conversar, né? O que eu
acho que antes tinha, mas assim, o professor tinha que procurar ter uma ideia,
um projeto para conseguir essa integracao.

Agora eu tenho um o projeto integrador (disciplina), né, que a gente faz por
area, né? Igual a Leila falou, a feira do empreendedorismo, né, ligando varios
conteudos, a feira cultural que a gente organizou na escola, né, que envolveu
todas as disciplinas, entédo, foi um lado positivo que a gente conseguiu ver,
trazer a realidade, né, com as coisas da sociedade, trazer para a escola, né, na
forma de pesquisa, né, cada um com a sua area. O que eu coloquei aqui
também é de a gente filtrar essa tensdo do aluno com a tela. O aluno ja néo
consegue manter 50 minutos de atencdo na aula, a gente tem que buscar
recursos e ainda tem a questao da resisténcia.

Entdo, eu vejo que a gente esta sendo desafiado todo dia e tentando trazer as
coisas melhores, mas essa proposta é que eu penso que tem que ser revista.

Muita coisa assim, trazer a realidade e adequar mais com o que a teoria esta
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trazendo.

P4 - Entdo, complementando a fala da Neiva e da Adele, eu queria fazer so
uma observacdo a respeito desse planejamento, porque acho que disciplina
nenhuma nao bate o plano de curso com o livro didatico. Por exemplo, no
portugués, o plano de curso € totalmente diferente do nosso livro didatico.
Entdo, vocé tem que fazer complementacao e isso € muito dificil, porque vocé
tem que estar trabalhando com extras, folhas extras, apostilas, igual eu gosto
de pesquisar muitos materiais. E 0os meninos reclamam demais, eles nao
gostam de receber nada extra, a ndo ser aquelas trés questdes do livro
didatico. Entdo eles ficam reclamando. E n&o bate. Ainda mais que agora eles
fizeram aquele recorte do plano de curso com os mapas, né? E pediu para a
gente ndo desviar nem um pouquinho daquele mapa, entdo esta pedindo
assim, portugués, que trabalhem em cima daquele mapa, porque ele é um
recorte do plano de curso. Entdo € mais um material que eu mostrei para os
alunos que eu tenho que trabalhar, que ndo é o que eu quero, ndo € o que
estou criando, entendeu? Mas que eu preciso trabalhar e eles reclamam
demais. Esse € o meu desafio maior na parte das linguagens: eu tentar
complementar, trabalhar o que nédo tem no livro deles, que esta no plano de
curso, que esta no MAPA (Material de Apoio Pedagdgico para Aprendizagens)
do bimestre, e ndo ter aceitacao deles.

E por outro lado, o Projeto de Vida, que é uma eletiva, no primeiro ano, ele foi
mais trabalhado, todo mundo, a escola inteira. Ele teve uma atencao especial,
por ele ser a centralidade do modelo. O Projeto de Vida € uma eletiva que &
central no modelo do tempo integral, da Escola da Escolha. Ele rege todas as
outras disciplinas. Entdo, assim, todas as disciplinas tinham que caminhar junto
com o Projeto de Vida. No primeiro ano, eu percebi que todo mundo teve mais
atencao. Nos tivemos mais atengao, nos todos tivemos, né? Ja no segundo, ele
ficou bem, assim, largado, bem, assim, sem muita, como que eu quero falar,
muita importancia, sabe? E ai, eu tive muita dificuldade também. Por qué?
Porque no primeiro ano, trabalha o lado pessoal do aluno, e o aluno, ele é
fechado. Quando é para falar dele, ele nao fala facil, ele ndo fala. Ele se fecha.
Pode fazer roda de conversa, os textos sdo bons, excelente material, mas nao
tem para o aluno, eu sé tenho o livro do professor, entdo tem que estar

reproduzindo. Ai reproduz o material para eles, eles ndo querem, eles nao
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querem aquele material. E |4 na minha formacao, que nds fizemos no primeiro
ano, um dia de formacado sb, que nos fizemos um dia de formacdo, eles
pediram que a gente trabalhasse os temas, sdo 40 temas. E falou assim: 06,
seguinte, temos que trabalhar esses temas e se nao chegar no final do ano, se
nao vencer os temas, a escola tem que passar para a SRE explicando, nao
trabalhou, ndo deu conta, ndo venceu os temas. Entdo, eu tenho a
preocupacado de vencer os temas e os meus alunos n&do gostam de estar
rendendo aqueles temas, trabalhando os temas.

Entdo, com o lado pessoal do primeiro ano, foi uma dificuldade para levantar
informagdes. Ja no segundo agora, que é a questao mais dimensional, primeiro
€ a identidade, e agora vem mais o lado social. Entdo, esta indo mais ou
menos.

Outra coisa que eu gostaria de ressaltar aqui € a questdao da formacao dos
professores, porque quando iniciou o Templo Integral, o novo Ensino Médio...
Nossa, eu fiz um curso novo Ensino Médio, s6 que foi online. Entdo, muita
coisa ficou a desejar e eu ndo consegui entender tudo, entendeu? Eu estudei
muito, eu fiz o curso inteiro. Eu acompanhei, eu pesquisei, eu busquei. Eu
figuei muito preocupada, porque eu queria dar o meu melhor na escola.
Identifiquei logo 14 no curso com a disciplina Projeto de Vida. Eu pensava
assim, eu quero pegar essa disciplina, eu quero pegar essa disciplina. Mas eu
achei que o curso foi muito vago.

Ficou muito a desejar. E a gente ndo teve mais formag¢des. No ano passado,
em 2023, eu tive mais ou menos duas horas online de treinamento. Esse ano,
nada ainda.

M - Esse curso foi oferecido pela Secretaria de Educacgao ou foi pelo ICE, o
Instituto de Corresponsabilidade pela Educacao, que € parceiro da Secretaria?
P4 - O novo Ensino Médio? A Secretaria de Educacdo, que ofereceu esse
curso de novo Ensino Médio, que eram varios moédulos, eu cheguei a fazer
todos.

A professora Neiva também fez. Mas, assim, eu achei que ainda ficou vago.
Eu acho que para a gente comecar, a volta da pandemia, depois de dois anos,
numa escola tempo integral, teria que ter uma formagao melhor. Nés ndo fomos
preparados. Eu vejo que a gente nao foi preparada, a gente foi trabalhando.

E tipo assim, vocé pegar um 6nibus em movimento, pagar a passagem, descer
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e ainda querer o troco, tudo junto. Eu acredito que ficou muito a desejar.
Estou trabalhando, estou tentando dar o meu melhor, mas faltou essa parte ai
de formacéao de professores.

M - E em relagédo a formacgéo que foi oferecida pela escola durante esses dois
anos, em 2022 e em 2023. Aconteceu a formacao?
P4 - Pela escola, ndo. A gente assim, andamos junto. Lemos alguns materiais,
mas eu n&o vejo isso como uma formagao. Acho que deveria ter tido uma
formacgao, um momento de formacgao do professor. Porque para a gente é tudo
novo. Pegar o livro, os cadernos todos. Claro, a escola disponibilizou os
cadernos. Mas uma coisa € vocé fazer leitura sozinho. Outra coisa é alguém te
explicar, alguém te mostrar, alguém parar, discutir. Eu acho que isso ai € que
precisa. Precisa e até hoje ficou a desejar.

E o curso de... parece que foi um momento sé, que eu fiz um dia, pelo ICE, foi
s6 no primeiro ano. No ano passado foram duas horas online e esse ano eu
nao tive nada.

P3 - Eu acompanhei a fala da professora Marli e, na maioria das vezes, eles
(os cursos) sao extremamente cansativos, pouco proveitosos, eu diria, porque
€ a mesma coisa que nés entrarmos para a sala de aula e ficarmos falando o
tempo inteiro, o tempo inteiro na cabega do aluno sem deixar que ele fale ou
apresentar outro tipo de recurso. Entao, esses cursos ai, eles eram assim, o
tempo todo alguém falando, falando, falando, vocé tendo que, sei la, querendo
ou ndo, absorver aquilo tudo de uma vez. Pouco proveitoso, na verdade, eu
acredito que essa formacdo tinha que acontecer dentro da escola,
pessoalmente, via superintendéncia, via escola, inclusive nesses horarios de
maodulo, de reunido.

Em suma, nés ndo fomos mesmo preparados para receber esse novo Ensino
Médio junto com tempo integral. Eu peguei a disciplina de tutoria no primeiro
ano, E ai o ICE, |a para agosto, ofereceu uma formagao de duas horas também
com os professores da rede de Pernambuco, porque la comegou primeiro, né?
E colocaram a experiéncia deles. E ai foi um debate, mas duas horas so6 e ficou
por ali. Entdo, todo mundo questionou, por que que s6 em agosto que tomou a
iniciativa?

A gente teve que se virar o ano todo pra planejar, correr atras.
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A gente fazia grupo de WhatsApp, mais de 500 professores, pra tentar um
material, um ajudando o outro. E ndo tinha o suporte.

M - Em relacdo a formacéao, entdo, do ponto de vista de vocés, a escola nido
ofereceu a formagao no ano de 20227

P2 - Do nosso ponto de vista, ndo ofereceu, porque fazer a leitura de um
material... Eu ndo concordo com isso, eu nao acredito que seja uma formacao.
Porque formagao tem que ser todo mundo preparado. Passar passo a passo,
discussdo, ponto positivo e ponto negativo, ndo s6 ler os livros.
Ler os livros a gente 1€ em casa sozinha. Nao ofereceu, na minha visao.
Teve alguma indicacdo pra gente fazer algum curso, né?
Assim, foi falado pra gente fazer. E onde a gente tem que ter aquela disciplina.
Se eu nao estou tendo tempo de fazer aqui na escola, eu vou ter que fazer na
minha casa. Se € no sabado, se € no domingo, se eu tenho tempo para a
minha familia, se ndés estamos enfrentando problemas, problema € nosso.
Essa é a verdade, tem que ser dita. A maioria dos professores trabalha em
duas escolas, dois cargos, isso fica sobrecarregado, desgastante.
Esse cumprimento de médulo, no meu entendimento, tem que ser aproveitado
para isso ai, para os cursos. Entdo, eu fiz curso sim, juntamente com a
professora Marli, foi uma falando com a outra, vamos fazer esse curso? (risos)
Ai uma fala: que horas que nés vamos fazer esse curso? De madrugada,
porque nao esta cabendo na agenda. Entdo, assim, fica uma coisa
desgastante, ao invés de ficar prazeroso, fica desgastante. A formacéo
continuada, ela é necessaria, mas tem que ser realmente continuada e no
conjunto, com todos, porque nao adianta um faz la sua formagao, o outro faz
outra coisa e a maioria ndo faz. Ai um fala uma lingua, o outro fala outra lingua
e a gente acaba nao chegando no alvo de forma conjunta. Entdo, ela &
necessaria que acontega sim na escola, que a escola oferegca esse espaco.
Mas tem esse desafio dos professores que trabalham em duas escolas, a
jornada nao é facil, entdo acaba nao tendo esse tempo aqui dentro, € onde a
gente tem que fazer no outro tempo que a gente vai ter que arrumar. La na
nossa casa, era no sabado, no domingo? Como € que vai ser isso? Porque ha
uma preocupacao em buscar essa formacao, né? Entao, eu fiz sim, cursos...
enfrentando problemas com familia, com problemas de doenca, e sé Deus

sabe a cabega da gente como é que fica.



235

E aqui ndo tem esse professor que nao enfrentou e ta enfrentando o problema.
Todos nos estamos enfrentando. Entdo, assim, dividir esse tempo da escola,
com a familia, o nosso tempo pessoal que a gente n&o esta tendo, é muito para
a gente, né? Isso acaba assim sendo, eu vejo, o desafio maior. Eu vejo assim.
E a gente acaba pagando pra trabalhar, sim. Porque na maioria das vezes a
gente tira do nosso bolso para poder arcar, custear materiais, até mesmo com
a formagao continuada. Eu falo por mim. E uma apostila que eu quero imprimir,
que eu nao consigo ficar so tela, tela, tela, tela. Eu sinto a necessidade, sim, de
imprimir, manusear, folhear. Eu sinto essa necessidade. Cada um tem a sua
necessidade. E acaba a gente tendo que ter um gasto. Eu, por exemplo, eu
nao podia investir no notebook, tive que comprar um notebook, meu notebook.
Ai depois que eu adquiri meu notebook, é que foi ofertado pelo governo, que
chegou, depois que eu ja tinha comprado o meu. Entdo, essa ferramenta eu
tive que correr atras dela.

Entdo, foi um gasto que eu tive que fazer, que eu ndo esperava ter naquele
momento. Entdo, sim, mas é para o bem maior, é para melhorar.
Entdo, eu n&o estou aqui reclamando de ter adquirido o equipamento, mas as
vezes vem no momento que eu ndo poderia fazer aquele investimento naquele
momento. Mas, assim, é importante, sim, a gente buscar essa formacao
continuada, ver com a escola o que fazer para que isso ai va adiante, mas,
assim, esta desafiador mesmo. E eu vejo, assim, que esse apego as telas tem
estragado muitos os nossos alunos e essa defasagem da aprendizagem pos-
pandemia, isso ai ndo acabou. Isso vai arrastar por anos. E quando vem o
Guia, vem as cobrancgas, a sensagéo que eu tenho é que nao existiu pandemia.
Que ninguém passou por esse problema.

A sensacao que eu tenho é que esta tudo normal... Nao esta tudo normal!
Eu olho pro meu aluno de terceiro ano, eu tenho que entender que ele esta
defasado. Ele precisa de matéria até do nono ano. Do Ensino Fundamental.
Do primeiro, do segundo, do terceiro. E eu ndo vejo isso no guia, esse
alinhamento com os livros didaticos, que a professora Marli colocou ai, da
busca dos materiais para trabalhar o Projeto de Vida, que € um excelente
trabalho, né, que a gente vé. Mas assim, € complicado nesse sentido, porque
as coisas parecem que andam um pouco na contramao, ela s6 nao piora

porque a gente tem essa consciéncia de trazer o melhor para eles. A gente tem
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essa consciéncia, todos nds aqui estamos conscientes, entdo eu vejo assim,
que trabalhar hoje, com guia, toda alinhada ali, bonitinho, que vem pra
trabalhar, ainda pedindo pra trabalhar os mapas, né, ¢é dificil.
Vocé ¢é artista, digamos assim, vocé tem que ser talentosa com isso.
Isso leva tempo.. Para a gente replanejar tudo isso, né? Quando eu preciso de
um tempo para replanejar as minhas aulas, guia, livro didatico, mapa, e um
tempo para fazer os cursos da formacéo continuada... E como se tivesse uma
sobrecarga indo além do normal, indo além do normal. E eu cumpri, cumpriu?
Essa pergunta fica até meio fora da realidade quando eu levo em consideragao
que os meus alunos estao todos na defasagem da aprendizagem. A pandemia
existiu, ndo foi invencgéo, e a pds-pandemia esta ai. Eles tém dificuldade, entéo
a gente tem que voltar 14 atras, alinhar o conteudo para poder fazer a
caminhada com eles. Entao, eu acho que agora nao é focar na velocidade do
conteudo, é focar na dire¢cdo. Entdo, nds vamos ter que focar na direcao e nao
na velocidade dos fatos. O contrario, nés vamos estar fazendo um papel que
nao é o que a gente esta esperando, que € alcangar a aprendizagem do aluno,
como um todo. Entdo a gente trabalha aqui as dimensdes intelectual, a
dimensao fisica, afetiva, social, cultural e isso requer direcdo e nio velocidade
dos fatos, € o que eu entendo dessa forma. E s6 pra fechar, que a Virginia
também quer falar né, Virginia? Eu vejo que as excursdes educativas sdo a
nossa salvagao também, porque eles adoram uma excursdo. Entdo a gente
consegue trabalhar com eles a questdo da disciplina, tem que ter disciplina e
trabalhar outros quesitos com eles para chegar nas excursdes como para uma
UFMG, para uma UFOP, para uma VSB, para uma MRS. Vejo outros
professores trabalhando, para uma fazenda, um cultivo de goiabas, enfim, para
outros locais que sdo educativos, que trabalha disciplina, varias disciplinas,
disciplinas de forma interligada com outros professores, isso é rico. E isso ai
um conhecimento que eles adquirem para a vida, que ninguém toma deles.
Entdo, acho que isso ai € um espago bacana, que a gente ja faz aqui na
escola, que ja esta no nosso planejamento, e que tende a quebrar um pouco
esses desafios.

P5 - Bom, 0 que eu queria colocar aqui € a situagédo seguinte, no processo de
formagdo continuada do professor, ndés estamos sempre buscando uma

formacgao. Eu dou aula de inglés, eu fago um curso de aperfeicoamento pela...
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€... pela Secretaria de Estado de Educacao, na Escola de Formacao de
Professores, entdo é alinhar o Inglés e a Base Nacional Comum Curricular.
Entdo, como ensina inglés dentro da base nacional. E, ao mesmo tempo, eu
fico pensando o seguinte, que a gente busca sempre aprimorar 0s nossos
conhecimentos e, quando a gente chega aqui na sala de aula, a gente se sente
frustrada porque os alunos n&o correspondem a expectativa que a gente criou
em cima deles. E ai, assim, a gente traz o material? Traz. A gente pensa em
dar uma aula com video, dar uma aula com traducdo, dar uma aula como
poderia ser num cursinho de inglés. Claro que eu poderia fazer isso, mas os
alunos as vezes nao deixam. Eu acho que assim, € a primeira vez que eu
trabalho numa escola que é integral, porque na outra escola eu sempre
trabalhei de manha e a tarde, mas era assim, ensino regular. La nao tinha
escola integral. E la dava um Ensino Fundamental mesmo, de manha e a tarde.
E aqui é a primeira vez que eu pego uma turma de ensino em tempo integral.
Entdo assim, eu gosto de trabalhar na escola daqui. Gosto muito, mas € assim,
no quesito de disciplina, a questao fica falhando um pouco. Meu trabalho, eu
nao gosto que meu trabalho fique assim... Porque a gente tem tanta coisa boa
para poder oferecer para os meninos, e eles (bobos), eles ndo sabem
aproveitar aquilo que eles tém, quando eles estdo na escola. S6 comecei esse
ano com escola integral. Entao, eu espero que tenha agregado a sua pesquisa
e que vocé seja muito bem-sucedida. Obrigada.

M - Alguém mais?

P6 - Vou s6 complementar aqui uma coisa que me chamou a atencgao.
Porque eu trabalhei o ano passado um més sO, substituindo a professora
Neiva. Esse ano provavelmente eu ficarei até dezembro, mas o que me
chamou a atencdo € que uma minoria, provavelmente, que vai prestar o Enem
esse ano e eu sinto que essa grade curricular, ela prejudicou quem sé tem o
ensino publico oferecido na cidade para ajudar a fazer o Enem. Porque terceiro
ano, uma aula de Geografia por semana, se vocé pega o guia do primeiro, do
segundo e do terceiro ano, o guia do terceiro ano € muito mais denso do que o
do primeiro. Eu até comentei com a professora Neiva que eu estou tendo que
rebolar para eu conseguir atingir tudo que tem que passar no primeiro, no
primeiro bimestre para o terceiro ano. E além disso, a falta de disciplina dentro

da sala, porque atrapalha quem quer. Entdo, é assim, tudo que as outras
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meninas ja falaram, é o que eu penso também, e a unica coisa que eu queria
complementar € sobre isso, porque prejudicou. Eles ja estudam de sete as
dezesseis e trinta. Vai fazer um cursinho que horas? Quem quer prestar o
Enem? Porque eles ficaram defasados, porque na prova do Enem nao vai
cobrar eletiva... Nao vai provar, como é que fala, das areas de... Eu estou por
fora, ainda n&o sei muita coisa sobre o Ensino Médio em Tempo Integral, mas
eu senti assim, que no Enem cobra Portugués, Matematica, Fisica, Quimica,
Geografia e Historia. Qual que é a atencédo que esta tendo, em Inglés, qual a
atencado que esta tendo para essas matérias? Sendo que a prova nacional, o
Enem, ndo mudou. Infelizmente, quem esta na escola particular vai mais uma
vez sobressair, porque eles estdo tendo essas matérias, estdo vendo essas
matérias. E quem esta no Ensino Médio em Tempo Integral da escola publica
nao vai ter nem tempo de estudar. Os colégios particulares séo tradicionais no
ensino. Eles sdo muito tradicionais, sdo metodologistas, conteudistas. Entéo,
assim... E uma inversdo, o que a gente esta perdido, né? Pegando em
especifico aqui o Exame Nacional Enem, eles cobram a matéria, o conteudo, e
que é diferente daquilo que a gente consegue passar hoje. Pelo numero de
aulas que nao é o suficiente, principalmente a gente sente isso na area de
humanas, eu acho que a baixa em aulas foi em todas as disciplinas, né?
Porque perdeu, Matematica também perdeu, quimica, geografia, todas. Mas
eles n&o deixam de cobrar la no exame nacional. Entdo, assim, isso acaba
excluindo muitos dos nossos estudantes da escola publica comum.

P2 - Complementando o que a Priscila falou. Essa redu¢do da carga horaria
que a Priscila apontou muito bem ali, foi muito bem sinalizada, isso ai, no meu
entendimento, isso € uma falha. Horrivel. Por qué? Com duas aulas de
geografia em cada turma ja n&o é facil, porque nao existe um professor que vai
trabalhar cartografia e a parte geopolitica, é tudo mesclado. Apesar, eu vejo
que aqui a gente foca muito a parte geopolitica, que eu vejo, mas duas aulas é
muito pouco de geografia para trabalhar todos os conteudos propostos ali no
guia. Dird uma aula, uma. E praticamente nada. Eu acho que isso ndo é pouco
caso, € caso nenhum com alunos, com a categoria. E a responsabilidade, a
cobranga, ela é para todos da mesma forma. Entdo, o que eu vejo? Uma aula
de geografia por semana. Agora, outra coisa que eu quero pontuar aqui muito

bem, que acredito que vai te ajudar demais ai no trabalho, eu nunca vi em toda
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a minha vida, um aluno que nao tem filosofia, por exemplo, no primeiro ano.
Depois quando chega la no segundo ano, ele tem filosofia. Quando chega la no
terceiro ano, ele tem filosofia.

Como que eu, Neiva, ou outro professor da area, vai trabalhar filosofia com
aluno de segundo ano, terceiro, sem nem vir 0 ano primeiro? E néo existe
filosofia, meus amigos, no Ensino Fundamental. Entdo, nés vamos fazer
malabarismo, milagre na cabeca do aluno? Isso € uma falta de respeito. Entao,
nao coloca a sociologia em determinada turma, e coloca em uma turma e
coloca na outra. Isso virou o qué?

Ou parece que a ideia € n&o colocar filosofia e sociologia e minar a historia e a
geografia. Parece que as ciéncias humanas estdo perdendo o valor diante das
atas. Matematica, Lingua Portuguesa tem muito... ai quando vai fazer o Enem,
vai prestar um concurso, nao € s6 Matematica e Lingua Portuguesa. Nos temos
la todas as disciplinas sendo cobradas. E assim que funciona. Entdo n&o da
para ficar brincando de gato e rato. A gente tem que entender que a coisa é
muito mais seéria, e eu pergunto para mim mesma todos os dias, a educagéao ¢é
prioridade? Prioridade para quem? Para a minoria ou para a maioria? Fica ai a
pergunta que eu ndo quero calar, né? Ai quando fala o Ensino Médio de tempo
integral, é a escola atrativa, o que que é o atrativo? Porque toda instituicdo tem
regras, € essas regras elas tém que ser respeitadas, ai quando fala da
disciplina que é o desafio ai para todos. Eles tém que entender que eles estéo
numa escola de tempo integral... que é desafiador sim, ficar aqui de 7 horas até
as 16h30, mas ndo € so para eles. Também para o profissional que trabalha em
duas escolas, aquele profissional que tem filho, que tem familia, tudo isso &
desafiador. Porque o cérebro que a gente entra com ele para a escola € o
mesmo que nOS vamos para as nossas casas. Nao existe dois cérebros, um
que eu fico lIa na minha casa, um que eu fico na escola. Ele € um so.
Entdo, nés somos emocdo, ndés somos razdo, ndés ndo somos sO a razao.
Entdo, eu vejo assim, a escola tem que ser, sim, atrativa.
Mas tem que ter as regras, essas regras tém que ser respeitadas, porque a
nossa instituicdo tem regras. Entdo, € cabivel a eles entenderem que tem que
respeitar as regras. Nao é sair a hora que quer. Eles n&o vao chegar numa
empresa e sair na hora que quer. Eles ndo vao fazer um mestrado fazendo o

que quer, porque tem as regras, tem as normas, tem que ser seguida. Tem
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tempo habil para dar conta de tudo, fechar tudo. Nao é? Nos ndo conseguimos
concluir aquilo que a gente comegou. Entédo as regras tém que ser respeitadas.
Eu vejo isso. Eles tém que entender isso.

Porque até parque de diversao tem regra. Até o parque de diversao.
Entao vocé esta ai fazendo seu mestrado, vocé sabe o compromisso que vocé
tem que ter, a responsabilidade que vocé tem que ter e o desafio que é fazer
mestrado trabalhando em duas escolas. Com a familia que tem que dar
atencao, filho. Entao, é desafiador. Eu acho que eles ndo poderiam burocratizar
tanto como eles burocratizam dentro de uma escola, seja Ensino Fundamental,
séries iniciais, séries finais, Ensino Médio em Tempo Integral... E a nossa vida
|a fora. Até para fazer um mestrado, eu acho muito burocratizado. Entéo, se a
ideia € uma formacgao continuada, porque eu estou falando da facilidade para
todo mundo, mas ajudar que esse caminho n&o seja tdo penoso, para que, de
fato, essa formacgédo continuada, ela seja inclusiva e ndo exclusiva, que o
mestrado seja para todos, ndo para uma minoria, para a maioria. Porque
pergunta para mim se eu nao quero fazer mestrado. Um doutorado? Quero.
Mas e as condigbes que sao impostas? Porque quando a gente comecga a ler
um edital, se a gente nao for firme, a gente desiste. A gente comecga a achar
que ndés nado vamos dar conta. Porque fica parecendo que ninguém pode
adoecer, que nao pode ter problema no meio do caminho. E ai? Como lidar
com isso? E oferecer a condigdo ou é criar obstaculos? Ou oferecer a condigéo
e dar condigéo para a gente realmente trilhar esse caminho?

Porque eu li o edital do mestrado, eu sou uma que queria muito ter feito o
mestrado, e ndao pude fazer. Ainda bem que eu ndo comecei. Por qué?
Olha, vocé vé, ainda bem que eu ndo comecei, sendo que eu quero comegar.
Eu tive sérios problemas na minha familia com a saude, E se eu tivesse
fazendo mestrado, eu juro que eu nao teria cabecga pra poder equilibrar as duas
coisas. Nao teria mesmo. Entendeu? Entao fica ai, ndo sei se esta ajudando ai,
né? Espero que esteja, que fique esse alerta ai também. Porque fazer
mestrado, gente, trabalhando numa escola de tempo integral e trabalhar no
Ensino Fundamental, que eu sei que vocé trabalha, professora Auxiliadora, isso
nao € brincadeira n&o, isso € um grande desafio. E outra coisa, a gente ndo
pode perder a nossa saude. A gente tem que ter tempo para pensar na nossa

saude também. Entdo eu vejo assim, esse momento que nds estamos aqui, ele
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€ muito importante, porque fica parecendo que € tudo maravilha com o Ensino
Médio em Tempo Integral. Tudo maravilha? Sé quem esta aqui dentro sabe os
grandes desafios que ndés temos que lidar todos os dias. O governo que tem
que ter um olhar mais atento para a categoria, mais valorizagao, porque € uma
vergonha esse salario que a gente ganha, € muita cobranca e o salario que é
bom, nada. N6s pagamos para trabalhar, gente. A gente paga para trabalhar.
Entdo nds estamos aqui, é por amor? E, eu estou aqui por amor, mas eu
também estou aqui porque eu preciso pagar minhas contas que ndo sao s6 no
final do més. Sao todos os dias. Todos. E todos ndés estamos aqui porque nos
amamos a nossa profissdo. Porque se nés nao gostassemos de fazer o que a
gente faz, nés n&o estariamos aqui. Porque a cobranga, cada dia que passa,
aumenta.

Cada dia que passa, aumenta. Nao sdo poucas nao, sao muitas.
Entdo, eu acho assim, ndés estamos sendo guerreiros de estarmos aqui.
Todo dia chegando motivado, querendo fazer o nosso trabalho. E tem que ter,
sim, essa resposta dos meninos. A resposta & o respeito. E o respeito.
Entdo, a gente tem que aprender a se respeitar mais. E dar mais o respeito, até
pra gente se sentir motivada e entrar dentro de uma escola de tempo integral.
Isso aqui ndo € brincadeira, ndo. O nosso rendimento de manha é um.
O nosso rendimento a tarde é outro. E 0 nosso rendimento a noite € outro.
Nés ndo somos de ferro, nds somos humanos. Entdo, o sistema n&o pode
tratar a gente como se a gente fosse uma coisa. N6s somos humanos. Entéo,
assim, nos estamos sujeitos a tudo. Entdo, nés estamos olhando para os
nossos alunos com um olhar carinhoso... estamos. Mas tudo também tem
limite. Eles tém que ver que tem regras, que tem que ter respeito. E, enfim, a
gente continuar trabalhando em equipe, igual n6s estamos. Porque se o
trabalho ndo for em equipe, gente, ninguém da conta.

P4- S6 para complementar aqui a fala da Neiva mais uma vez, quando ela fala
dessa questao de sobrecarga, eu penso no retrocesso que a gente teve, essa
questdo de preenchimento exagerado de papel. Isso me causa um
estranhamento, uma coisa que eu fico pensando toda vez: gente, onde, para
qué, para que essa quantidade de papel para preencher, para que tanta
burocracia? Sendo que a gente poderia estar aproveitando o0 nosso tempo para

planejar aulas melhores, trazer algo mais motivador para os nossos alunos.
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Isso acaba nos desmotivando, eu acho que é isso, essa cobranca em
preencher papel. Eu acho isso tao ridiculo, tdo desnecessario, porque uma
coisa € vocé planejar a sua aula, € 6bvio que a gente tem que fazer. Outra
coisa é preencher papel para ficar bonito para mostrar para a superintendéncia,
para mostrar para a inspetora, para ndao sei o qué, para nao sei quem... Eu
acho isso completamente absurdo e desnecessario. Até mesmo, as vezes, para
pais que s&o leigos no assunto... Quer conhecer a escola? Vem aqui, € muito
mais interessante do que ficar preenchendo papel, colocando bobagem, que
objetivo que vocé vai atingir. A gente tem que pensar muito mais também no
emocional nosso e do nosso aluno, do que ficar tdo agarrado a tanta coisa que
vocé tem que tentar colocar na cabega do aluno. Porque tem muita coisa que é
desnecessaria.

Se a gente parar e fazer uma reflexdo do que vai servir realmente pra vida do
nosso aluno... Porque, por exemplo, eu vou pegar aqui como base uma
educacao financeira de verdade. Se o aluno realmente tem uma matéria como
essa, desde os anos iniciais até o Ensino Médio, todo mundo sabe o quanto
isso vai ser importante para a vida dele. Se ele tem uma educagao ambiental
do ensino, la desde a base, do inicio até o final, como que isso vai melhora-lo
como ser humano, como que ele vai aplicar isso na vida dele. Vocé pega outras
matérias que foram enfiadas na Matriz Curricular e vocé nédo tem nogao, a
gente nao tem nem nogao para que vai servir, qual é a utilidade disso na vida
desses alunos.

P3 - E um outro grande desafio que a gente tem ai, é esse.
Unir a teoria e a pratica, que também é desafiador alinhar. E quando vem essa
defasagem da aprendizagem com a pandemia, ficou muito claro que o
importante n&o é trabalhar sé os aspectos cognitivos, que deveria zelar pelos
aspectos socioemocionais, porque essa pandemia, ela mexeu com todos.
Seja com a saude fisica, mental, espiritual, que as vezes nao é falado, mas ela
existe. Entdo, isso mexeu com esses angulos todos ai. Nao teve esse ser
humano que nao passou por essa mexida, digamos assim. Que nao teve um
problema com a pandemia. Todos nds sofremos, sim, com essa pandemia.
Entdo, ha que se equilibrar os aspectos socioemocionais com o0s cognitivos.
Dizer que esta cumprindo € uma coisa, a coisa acontecer de verdade requer

tempo, requer que melhore essa grade curricular, que aumente essas aulas de
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Geografia, que aumente de Histéria, que venha com mais de Filosofia, com
mais de Sociologia, tem que ter essas aulas. E um espaco que a gente tem
para trabalhar o nosso aluno enquanto um cidadao ativo. Entdo a gente precisa
de entender isso, equilibrar esses dois lados ai, o socioemocional com o
cognitivo. Isso n&o é facil mesmo, ndo. Nao é, isso vai levar muito tempo. E fica
a pergunta de novo, que nao quer calar. A educagdo é realmente prioridade?
Para quem? Para a minoria ou para a maioria? Porque eu nao consigo
enxerga-la até hoje como prioridade para a maioria. Nao quero ser pessimista,
nao estou sendo pessimista, eu estou sendo realista. Eu tenho para mim que a
educacéo hoje, ainda no modelo Ensino Médio em Tempo Integral, continua
sendo para poucos, porque a educagao, para mim, ela nunca foi para todos. Se
a gente pegar os dados historicos e comegar a estudar la na idade média até
hoje, a gente vai entender isso claramente. Porque € uma forma de dificultar,
até no mestrado quando vai fazer... mudou de horario, vai entrar numa
faculdade federal? A gente vé tanta burocracia. Entdo, isso € para a maioria,
gente?

M - Mais alguma colocacgao? ... Eu agradeco a participagao de todos vocés.
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GRUPO FOCAL 2

Participantes: Professores de Ciéncias da Natureza e Matematica e suas
Tecnologias da EEEPV

Data da realizagao: 21 de margo de 2024

Legenda: M - Moderadora; P7, P9 e P10 - (Professores da area de Matematica

e suas Tecnologias); P8 e P11 — (Professores da area de Ciéncias da Natureza)

TRANSCRICAO DE GRUPO FOCAL MATEMATICA E CIENCIAS DA
NATUREZA 21 de margo

Para identificar as falas foi utilizado as siglas:
P- Pesquisador

P7, P8, P9, P10 e P11- professores do grupo focal

M - Boa tarde para vocés. Primeiramente eu quero agradecer a presenga € me
apresentar. Meu nome é Auxiliadora Maia Sa de Carvalho, eu sou
pesquisadora pelo programa de pdés-graduacao profissional da Universidade
Federal de Juiz de Fora e estou fazendo uma pesquisa sobre o processo de
implementacdo do Ensino Médio em Tempo Integral aqui na escola em que
vocés trabalham. A proposta para hoje € desenvolver um grupo focal para que
eu possa coletar dados e, depois, fazer uma analise sobre a percepgcao de
vocés em relacdo a esse processo.

Para comecar, gostaria que vocés assistissem um video.

(Exibicdo do video...)

Bom, a partir do video, mas principalmente a partir das percep¢des de vocés, a
gente pode comecar agora com as discussdes. Pego primeiramente para que
fale um professor de cada vez, para que a gente possa se entender melhor,
mas a qualquer momento que vocés quiserem complementar a fala de um
colega, ou ao final da fala do colega aproveite alguma coisa que o colega ja
tenha dito, sintam-se a vontade. Poderiamos iniciar, entao, pelos desafios que
vocés enfrentaram durante esse processo, como que eles foram superados, se
foram superados... Como que vocés observaram esse processo aqui, nesses

dois anos?
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P7- No inicio a gente teve um bloqueio muito grande dos alunos por nao
estarem se adaptando a estudar o dia inteiro, né? O horario integral. Com o
passar do tempo, eles ja foram habituando um pouco mais e comegaram a
vivenciar coisas novas, como as disciplinas diferentes... Tentando trabalhar de
forma a atender as suas necessidades. Eu, falando pela minha area, a parte do
nivelamento de Matematica, ajudou muito nessa parte, porque vocé esta
focando com coisas que a gente trabalhou com revisbes passadas.
Aproveitando ndo sO esse periodo nosso, que estava em um periodo de
pandemia, quanto nos conteudos também voltados para a disciplina anual. A
parte de Estudos Orientados também foi muito interessante, porque a gente
conseguiu dar suporte no nosso conteudo de matéria. E, assim, transferindo
trabalhos, provas, atividades extras para essa disciplina para facilitar um pouco
mais o nosso desenvolvimento de conteudo. E, assim, a gente fez uma coisa
voltada que enriquece os alunos nas outras tematicas também, que acho que
pode estar agregando alguma coisa futura para os alunos em si.

P8 - Eu, como professora de Projeto de Vida, vejo como uma grande
oportunidade... E hoje eles ja enxergam isso, essa oportunidade de ver o futuro
deles fora da escola, conseguir trabalhar isso aqui dentro, na escola, para
frente. Coisa que nado existia antes. Entdo a gente consegue trazer ele
pensando no profissional, naquilo que ele quer ser fora da escola. E de uma
maneira diferente, trabalhando uma didatica diferente aqui para eles. Hoje eles
ja entendem isso.

M - E vocé percebe algum desafio, além do ponto positivo de ter essa didatica
diferente, teve alguma dificuldade durante esse processo?

P8 - Trazer uma didatica diferente para chama-los e ndo ser uma aula comum,
né? Porque se fosse uma aula comum, eles ndo iam se interessar. Mas,
quando a gente traz uma didatica diferente, algum recurso diferente, eles se
envolvem mais. Entdo, se ndo tiver um recurso diferente, realmente, eles néo
se interessam tanto.

P9 - Bom, o que eu vejo principalmente em quem esta chegando do Ensino
Fundamental é a diferenca, a adaptacdo para o tempo integral, porque até
entdo s6 estudava o meio periodo. Entdo, ai vem o cansacgo, etc. Essa
adaptagcdo nos primeiros anos, principalmente, é que eu vejo, mas isso € so

nos primeiros momentos.
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M - A escola adota uma estratégia para facilitar essa adaptagao?

P9 - Com certeza. A escola tenta manter um ambiente o mais agradavel
possivel, o mais saudavel possivel, dando liberdade para os alunos e uma
excelente alimentagdo. Os alunos tém trés refei¢cdes, duas refeicdes por dia,
mais o café da tarde.

P10 - Entdo, A escola tem varias praticas diferentes da sala de aula, que ajuda
a chamar a atencdo do aluno para manter ele, deixa-lo mais focado. Tem
laboratérios de Ciéncias, de Informatica, duas quadras... muita area verde
externa que da para aproveitar com aulas mais dinamicas. Principalmente
depois do almogo, que o sono ja bate. Se n&o tiver um diferencial, vocé perde o
foco dele.

P9 - Aproveitando o que o Gustavo e o Jodo ja falaram, acho que o maior
desafio encontrado por todos foi o bloqueio que eles tiveram, os alunos, né?
Chegaram aqui do Ensino Fundamental para o Ensino Médio, eles ficaram aqui
o dia inteiro, estudando... Uns porque ja queriam trabalhar, né? Pensavam:
“Entrei para o Ensino Médio, ja preciso ajudar em casa, ja estou ficando mais
velho”. E para a gente também, como professores, porque acho que a gente
saiu da zona de conforto, nos tivemos que completar a nossa carga horaria
com conteudo que ndés ndo éramos... a gente ndo tinha... sdo conteudos
diferentes daqueles que ja tinha aqui na escola, entdo a gente teve que
completar a nossa carga horaria, fazer algumas complementagdes fazer alguns
cursos de capacitagdo. Entdo, ao mesmo tempo que a gente saiu da zona de
desconforto, foi bom. Foi bom, mas a gente nao tinha tempo, a gente também
nao estava tendo tempo, porque além de preparar coisas novas, nos tinhamos
que nos capacitar para aquilo. O novo foi desafiador, acho que para todos aqui,
porque diminuiu as matérias da Base. Aumentou essas outras disciplinas, os
itinerarios, Estudos Orientados, projetos de vida, e ai a gente teve que se virar
nos 30 mesmo, porque também nao chegava nada para a gente, no inicio néo
chegava nada para a gente. Acho que essa foi a parte mais desafiadora até
agora. Hoje a gente ja se adaptou, hoje a gente ja consegue conversar muito
sobre isso, ja entramos em equilibrio mesmo, gracas a Deus.

M - Gostaria de completar com mais alguma coisa, alguém?

P10 - Eu vejo o seguinte, que € o seguinte, eu entendo que os anos vao

passando, o amadurecimento das pessoas vai chegando, ok... Trabalhando
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com o concreto em si... Pensando o seguinte: se o fulano de tal passou por
esse procedimento, cresceu na vida, por que eu ndo posso passar, as vezes?
Entdo vocé tem o qué? Sempre uma valvula de escape, uma alavanca que faz
com que vocé cresga profissionalmente. Juntamente com o curso técnico, as
vezes, que esta por vir, entendeu? Entdo é o seguinte, vocé estd o qué?
Buscando seu espaco no mercado de trabalho. Outra questdo desafiadora,
agora falando para o lado do professor, foi a questdo dessas matérias novas
que entraram na grade, que nao constam na base...

A questao de material, que o Estado ndo disponibiliza material, o professor tem
que correr atras e produzir material e se virar. Essa questdo pro lado do
professor foi muito desafiadora e continua sendo, porque a cada eletiva nova
que chega, ndo tem conteudo nenhum, vocé tem que literalmente se virar.

M - Durante esses dois anos e trés, quatro meses aproximadamente, que a
escola ja esta em tempo integral, teve alguma experiéncia que vocés fizeram
em alguma turma, que vocés se lembram, que surtiam resultados, que vocés
acharam que foi interessante, que ajudou nesse processo de adaptacgao, tanto
dos alunos quanto dos professores, que vocés gostariam de citar?

P8 - A parte de visitagcdo, excursdo € uma coisa que chama, assim, que
desperta o olhar do aluno, o interesse... e a questao do curso técnico.

Vocé fica na sala falando, falando, falando, mas quando vai para a pratica o
aluno vivencia aquilo que foi aprendido na sala e ele vivencia aquilo, por
exemplo, numa visita a um museu ou, até mesmo, a um supermercado,
trabalhando educacao financeira. Isso € muito enriquecedor para o aluno.

M - Mais alguma coisa?

P8 - Eu trouxe um projeto para eles, fugindo, inclusive, de apostila, buscando o
protagonismo escolar. E ai eu trazia algumas pessoas de fora da cidade, da
escola para dar monitorias aqui para eles, dar mentorias para eles. E ai, assim,
eles viram com outro olhar, foi muito motivador. Talvez porque enxergando ali,
naquelas empresas que as pessoas estavam dando o depoimento
trabalhavam, eles vislumbravam possibilidades... Entdo isso foi um projeto do
ano passado, por exemplo, e, assim, eles ficaram encantados com o projeto:
em viver, em ver profissionais falando da empresa, do que eles fazem na
empresa ou empresarios que também vieram aqui E ai eles conseguiram

enxergar que aquilo que eles estdo estudando pode fazer sentido na vida
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deles, ouvir outras pessoas de fora da escola, que estdo no ambiente
empresarial ou industrial, falando da importancia do estudo. Entao, isso trouxe
uma percepgao bacana para eles no dia a dia escolar.

M - Mais alguma coisa sobre esses dois pontos, desafios, estratégias?
Podemos passar para a frente entdo? Bom, o segundo ponto para vocés
pensarem um pouco, refletirem, & sobre a formagao dos professores. Alguns de
vocés ja citaram que um dos desafios foi exatamente ter que buscar essa
formacgao junto com o processo de implementagdo. E entdo, vocés acham que
essa formacdo que vocés buscaram, ela foi suficiente ou nao? A escola
ofereceu alguma formagao para vocés durante esse periodo? Como que foi
essa formacéo, se ela aconteceu aqui dentro? Como que vocés enxergam esse
processo de formacgéo que esta ainda acontecendo?

P9 - O Estado chegou a oferecer algumas capacitagdes, mas eu volto nos
desafios.

Geralmente essas capacitagdes eram nos horarios de aula e ai nao tinhamos
como sair da sala de aula para fazer essas capacitagdes. E ai a gente ainda a
gente acha que pode sim melhorar essas capacitagdes fora do nosso horario
de trabalho, reduzir um pouco a nossa carga horaria também, porque além de
complementar para as matérias que sairam da grade curricular com essas
outras que estdo chegando, é, a gente precisa também completar extensdes e
etc. Para qué? Para o nosso salario ser um pouco melhor. Entdo, eu acho que
poderia reduzir um pouquinho a nossa carga horaria para fazer essas
capacitagdes. Ou ter sido feitas antes, né? Porque foi tudo junto. Foi tudo junto
e a gente ainda esta um pouquinho meio perdido. Ja foi oferecido? Ja melhorou
bastante? Ja melhorou. Mas eu acho que ainda falta um norte ai para a gente
seguir e continuar. A gente bate na tecla o seguinte, que foi oferecido, sim, pelo
Estado. No que a minha colega acabou de falar, sempre no mesmo horario de
aula, nao batia os horarios para a gente fazer, no caso de nivelamento, que a
gente fez foi pedir para a gente fazer curso, ndo dava no horario. As vezes,
estipulava a gente fazer no horario, dentro de sala de aula, numa escola,
dentro da sala de aula, no horario. Entdo, ndo tem como a gente estar
trabalhando dessa forma. Entdo, acho que deveria pensar um pouco mais

relacionado a gente, como a gente pode estar fazendo isso. Especificando
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alguma outra forma, as vezes, E as vezes o Estado pode estar estudando,
trabalhando nisso em relagdo a isso conosco.

M - E dentro da escola? Alguma formacgao oferecida pela escola?

P9 - N&o, nao houve, nao.

P8 - Nao me lembro.

P7 - Também nao me lembro.

P10 - Especificas, ndo. Especificas, nao.

M - Mas de forma geral teve alguma?

P9 - De forma geral tiveram poucas, né? Para falar do tempo integral. Mas
assim, de forma geral mesmo. Bem condensada.

P10 - A nossa ex-coordenadora, ela trouxe alguns minicursos que foram
aplicados dentro da escola. E, de certa forma, deu um norte muito grande com
relacdo ao tempo integral. O tempo integral como um todo. Mas foi de maneira
geral.

P9 - E, foi um global. N&o foi especifico, ndo foi direcionado para a disciplina.
Para a disciplina.

P10 - O Estado ofertou algumas especializagdes, inclusive eu estou fazendo
uma, que é de educacao financeira. E é fora do horario de aula a noite. Mas foi
uma excegao, que a maioria dos cursos € ofertado durante o periodo diurno,
que bate com a nossa carga horaria, entdo ndo tem como fazer. E detalhe, ndo
eram gravadas, eram ao vivo. Eram sincronas. E ai n&o tinha como a gente
voltar e ver depois, fazer o curso depois.

M - E vocés, depois de passar por esses, foram poucas, né, mas algumas
formacgdes, hoje vocés se sentem mais seguros para trabalhar? Como que esta
hoje esse trabalho de vocés apds esse processo que foi uma formacgéo na
pratica, certo? Foi o que vocés foram fazendo ao longo da pratica. E depois
desse tempo, como que vocés encaram o Ensino Médio em Tempo Integral
aqui dentro da escola?

P9 - A gente vé um olhar mais diferenciado. Vocé tinha uma visao
completamente diferente do primeiro ano para agora que esta quase
terminando o terceiro. Entdo vocé tem uma visao diferente do que é para ser
trabalhado, a forma com que é trabalhado, como que vocé cobra... Entdo, isso

tudo que a gente esta vivenciando facilita a forma de estar trabalhando com os
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jovens de hoje. Proporcionando uma visao mais ampla do curriculo e tentando
buscar outras alternativas para minimizar a baixa estima desses meninos.

M - Mais algum ponto sobre formagao que vocés gostariam de levantar?

P10 - Eu acho que deveria ser ofertado mais capacitagdes, mais direcionadas,
em horarios mais flexiveis. Porque hoje as capacitagdes sdo ofertadas, mas
dentro do tempo que estamos trabalhando. Porque nds também estamos aqui
em tempo integral. O tempo integral n&o é so6 para os alunos.

M - Bom, o terceiro ponto é sobre o planejamento elaborado pelos professores
e também pela escola de maneira geral. Como que foi e como que esta sendo
feito o planejamento de vocés para atuar ndo s6 com as disciplinas das
atividades integradoras, mas de maneira geral, como é feito o planejamento
aqui na escola?

P7- Voltados para a area da Matematica, eu tento seguir o planejamento de
acordo com o guia. Fago meu guia nisso e de acordo com 0 nosso guia, a
gente esta tentando mostrar para voceés.

M - Qual que é o procedimento a ser seguido? Houve algumas alteragbes de
guia?

P10 - Sim, houve. S6 que eu acho que esta bem especificado que a gente
precisa estar trabalhando o Guia de Aprendizagem bem dentro do plano de
curso estabelecido pela SEE-MG MG. E assim, houve uma grande mudancga
também de um ano para o outro. Conteludos que nao estavam sendo cobrados
e as formas de avaliagdes que a gente vai estar trabalhando dentro desse Guia
de Aprendizagem, de forma a atender o que esta definido pela SEE-MG MG.
Igual eu fiz, por exemplo, minhas avaliagdes, elas estdo voltadas sempre de
acordo com o plano de curso.

M - E durante o ano vocés possuem momentos para avaliar esses guias que
vocés elaboram, para reelabora-los, para melhorar ou para manter, se estiver
bom?

P10 - Nao, esse guia é entregue de acordo com a data especificada pela
supervisao e caso haja alguma incoeréncia ele € devolvido para a corregao e
depois esse guia € entregue para as familias, para a comunidade, para os
alunos. E nés nédo temos como mudar, depois que ele é entregue, ele fica
praticamente como um documento fechado. Ele fica anexado na sala também,

no caso ai, caso o aluno queira consultar.
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M - E o professor citou que esse guia de aprendizagem, ele esta vinculado ao
plano de curso. O que seria esse plano de curso?

P10 - O plano de curso € como se a BNCC do Estado... Nele consta a ementa
da matéria, o conteudo que deve ser trabalhado em cada disciplina.

M - E quem que estipula esse plano de curso, quem que elabora o plano de
Curso s&o vocés?

P10 - Quem elabora o plano de curso € o Estado, a Secretaria de Educacao.

M - Entdo, os guias que vocés elaboram sado baseados no documento da
Secretaria Estadual.

P10 - Exatamente.

M — E esses Guias sao elaborados em qual momento?

P — 7 Sao elaborados no inicio de cada bimestre.

M — Vocés elaboram aqui na escola, em grupo?

P 9 — Nao, em casa, cada um faz o Guia das disciplinas que trabalha.

M - Para as atividades integradoras tem esse plano de curso?

P10 - Nao, essas disciplinas nao precisam de guia de aprendizagem. Os guias
de aprendizagem sao apenas para as disciplinas obrigatorias da grade
(BNCC).

M - Entdo, as disciplinas das atividades integradoras n&do séo planejadas?
Como que acontece dentro da escola essa dindmica dessas disciplinas?

P10 - Ela tem um documento que vem junto com a disciplina, s6 que nao
necessita de passar para o Guia de Aprendizagem, ndo precisa de preencher
esse documento em si, mas o planejamento tem que seguir a ementa do curso.
M - Que é estipulado também pela Secretaria de Educagao?

P10 - Sim.

M - Entendi. E dentro dessas disciplinas, as atividades integradoras, que sao
mais especificas do Ensino Médio em Tempo Integral. Elas ndo tém, entéo,
plano de curso, os guias de aprendizagem, também vocés disseram que eles
nao sao elaborados. E ao longo do ano, como que é feito o acompanhamento
da equipe pedagdgica, do coordenador, em relagao a essas disciplinas? Ja que
nao existe o documento escrito, como que € articulado esse trabalho com
VOCES.

P9 - Entdo, eu que sou professora de Estudos Orientados, desde quando

comecgou o Ensino Médio integral aqui na nossa escola... Chega um material



252

para a gente, como o Jodo disse, um documento, tem uma ementa, s6 que é
um material rapido para a gente trabalhar com eles dentro de 30, 40 dias, nédo
passa disso, sabe? Sobre as praticas de estudar, para que estudar, porque,
como estudar. E depois disso, a escola, junto com a supervisdo, desenvolve
um roteiro, um cronograma daquelas aulas de Estudos Orientados, porque no
documento fala que essa matéria é realmente para aquele tempo que eles
teriam em casa para fazer uma tarefa, para fazer um trabalho, para estudar,
porque eles estdo aqui na escola. Entédo, a gente faz um cronograma, e isso foi
muito bom na nossa escola, a gente faz um cronograma, um roteiro de todos
os dias, todos os horarios que eu vou em cada sala de aula, e os professores
alimentam esse cronograma com todas as provas, trabalhos, estudos dirigidos,
pesquisa que eles devem fazer durante esse tempo que eles nao tém mais em
casa.

M - Entendi. E as outras disciplinas das Atividades Integradoras?

P7 — De vez em quando a gente conversa com a supervisdo, mas muito pouco.
A gente segue a ementa e vai complementando...

M - Mais alguma complementacao? Nao? (Pausa) Entdo eu gostaria de
agradecer vocés pela contribuicdo. Com certeza vai ser muito valiosa para
minha pesquisa e apos o término da minha pesquisa meu trabalho estara
disponivel para que todos possam ler e, de acordo com o documento que
vocés assinaram me autorizando a usar os dados, eu também garanto o

anonimato de vocés no uso dos mesmos.



