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RESUMO

O presente estudo, vinculado ao Programa de Po6s-graduagao Profissional em Gestao e
Avaliagao da Educagao Publica (PPGP) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), tem
como objetivo investigar os desafios na implementagao da politica de formagao continuada de
Professor Suporte Pedagdgico (PSP) no Municipio de Sdo Luis do Maranhdo. Este escopo se
desdobra nos seguintes objetivos especificos: 1) Descrever como sdo organizadas e oferecidas
as formagdes para o Professor Suporte Pedagdgico (PSP) da Secretaria Municipal de
Educacdo de Sao Luis; ii) analisar os encontros e desencontros contidos na politica de
formagao com relagdo a defini¢do do papel do PSP para o desenvolvimento de suas fungdes
pedagogicas; iil) propor agdes para a reestruturagdo da politica de formagdo continuada de
PSP em Sao Luis. As reflexdes de pesquisadores como Tardif (2000), Novoa (1999), Garcia
(2008), Vituriano (2008), Contreras Domingos (2012), Pimenta (2012), Miziara, Ferro e
Queiroz (2015), Placco (2014) e Tardeli (2014) sobre os saberes profissionais dos professores,
os conhecimentos, as competéncias e habilidades inerentes as suas fungdes, também sobre a
valorizacdo do trabalho docente, compdem o referencial tedrico da dissertacdo. Nessa
perspectiva, a abordagem qualitativa ¢ adotada na pesquisa de campo e a metodologia
definida a ser utilizada ¢ a Pesquisa Critica de Colaboracao (PCCol), onde utilizamos, como
procedimentos técnicos, a pesquisa-participante, por haver interagdo, num processo dialético,
entre a pesquisadora e o publico-alvo, para o envolvimento de ambos com o fendmeno
estudado. As contribuicdes apresentadas pelo grupo de professores e gestores da Escola
Municipal ‘Paulo Freire’ favorecem a compreensdo sobre os desafios para a implementacao
da politica de formag¢ao de professores e os dados obtidos com as analises estdo apresentados
nos resultados da pesquisa, que apontaram trés grandes desafios: a necessidade de estudo dos
documentos orientadores da politica de formagao continuada dos professores; a capacitagao
do docente para o uso de recursos tecnoldgicos e para os trabalhos relacionados diretamente a
sala de aula: projetos, planejamento, avaliacdo e toda acdo pedagogica; e, por fim, o incentivo
a colaboragdo dos professores nos estudos sobre os saberes docentes através da reflexao
critica da pratica para a intervengao nos processos de ensino/aprendizagem em sala de aula. A
partir de tais resultados foi estruturado o Plano de A¢ao Educacional (PAE), composto por um
conjunto de agdes exequiveis, que tem por objetivo contribuir para a solu¢do ou mesmo

atenuar o problema investigado neste estudo.

Palavras-chave: Politicas Publicas. Professor Suporte Pedagdgico. Formagao Continuada.



ABSTRACT

The present study, associated with the Professional Postgraduate Program in
Management and Evaluation of Public Education (PPGP) at the Federal University of Juiz de
Fora (UFJF), aims to investigate the challenges in implementing the policy for the continuous
training of Pedagogical Support Teachers in the municipality of Sdo Luis do Maranhdo. This
scope unfolds into the following specific objectives: 1) Describe how the training sessions for
Pedagogical Support Teachers (PSP) from the Municipal Education Department of Sdo Luis
are organized and offered; ii) analyze the meetings and discrepancies within the training
policy concerning the definition of the PSP's role in developing their pedagogical functions;
1i1) propose actions for the restructuring of the ongoing training policy for PSP in Sao Luis.
The reflections of researchers such as Tardif (2000), Novoa (1999), Garcia (2008), Vituriano
(2008), Contreras (2012), Pimenta (2012), Miziara, Ferro e Queiroz (2015), Placco (2014),
and Tardeli (2014) on the professional knowledge of teachers, the knowledge, competencies,
and skills inherent in their functions, as well as the valorization of teaching work, constitute
the theoretical framework of the dissertation. In this perspective, a qualitative approach is
adopted in the field research, and the defined methodology to be used is Critical Collaborative
Research (PCCol), where we use participatory research as technical procedures due to the
interaction, in a dialectical process, between the researcher and the target audience for their
involvement with the studied phenomenon. The contributions presented by the group of
teachers and managers of the 'Paulo Freire' Municipal School facilitate understanding the
challenges for implementing teacher training policy, and the data obtained from the analyses
are presented in the research results, which pointed out three major challenges: the need to
study the guiding documents of the ongoing teacher training policy; to train the teacher for the
use of technological resources and for tasks directly related to the classroom: projects,
planning, evaluation, and all pedagogical actions; and finally, to encourage teacher
collaboration in studies on teaching knowledge through critical reflection on practice for
intervention in teaching/learning processes in the classroom. Based on these results, the
Educational Action Plan (PAE) was structured, composed of a set of feasible actions aimed at

contributing to the solution or even mitigating the problem investigated in this study.

Keywords: Public Policies. Pedagogical Support Teacher. Continuing Education.
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1 INTRODUCAO

A formagdo continuada dos profissionais da educagao vem sendo cada vez mais alvo
de estudos e pesquisas, ainda mais com o desenvolvimento acelerado das ciéncias, das
tecnologias e da comunicacdo, que aponta para a necessidade, cada vez maior, de formagao
que possibilite aos professores e aos demais profissionais lidar com processos de ensino e
aprendizagem mais desafiadores nas escolas.

A formacao dos profissionais da educagdo, desenhada ao longo da historia, ganhou
maior destaque na década de 1990. Nesse periodo, foram criadas politicas especificas que
consolidaram a formagdo dos professores nas décadas seguintes. E importante compreender
que essas politicas, nos documentos nacionais regulamentadores da formagdo dos
profissionais da educagdo, entre outras, asseguram a incumbéncia de que cada ente federado
estabeleca suas politicas, documentos e processos concernentes a formagao docente.

Garantem a formag¢ao de educadores documentos como a Constituicao Federal (CF) de
1988 (Brasil, 1988), a Lei n® 9.394/1996 (Brasil, 1996), conhecida como Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional (LDB), o Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024 (Brasil,
2014), bem como os Referenciais para Formacdo de Professores (RFP). Trata-se de um
conjunto de textos que definem a educagdo como um direito, organizam o sistema de ensino
brasileiro, a divisdo de competéncias, responsabilidades, financiamento e descentralizacao
entre os entes federados, além de versarem sobre os espagos ¢ modos da formagao docente.

Veja-se que a Constitui¢ao Federal do ano de 1988, no capitulo III, art. 205, declara:
“A educacdo, direito de todos e dever do estado e da familia, serd promovida e incentivada
com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (Brasil, [1988], cap. III,
secao I, art. 205). Ao assegurar o direito constitucional a educagdo para todos, a Carta Magna
sinaliza para a necessidade de garantir formagdo aos professores que atenda as novas
demandas dos sistemas de ensino. Assim, as transformagdes decorrentes da promulgacao da
Constituicao de 1988, como a participagdo da comunidade na busca por assegurar direitos a
educagdo publica gratuita, a gestdo democratica, o financiamento da educagao, a valorizagdo e
qualificacdo docente, o pluralismo de ideias e a garantia de padrio de qualidade, sdo

principios para o ensino.

Art. 206 O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
I —igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola;



17

II — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte
e o saber;

III — pluralismo de ideias e de concep¢des pedagogicas e coexisténcia de
institui¢des publicas e privadas de ensino;

IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V — valorizagdo do profissional da educacao escolar garantidos na forma da
lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos, aos das redes publicas;

VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei;

VII — garantia de padrdo de qualidade;

VIII —piso salarial profissional nacional para os profissionais da educagao
escolar publica, nos termos da lei federal (Brasil, [1988], cap. III, segdo I,
art. 205).

Esses principios da Constitui¢do Federal sao mantidos na LDB/1996, no titulo II, art.
3, que trata dos Principios e Fins da Educacao Nacional. O ensino sera ministrado com base

nos seguintes principios:

I —igualdade de condigdes para o acesso € permanéncia na escola;

I — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e¢ divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

III — pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas;

IV —respeito a liberdade e aprego a tolerancia;

V — coexisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino;

VI — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII — valorizagdo do profissional da educagio escolar;

VIII — gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacao dos sistemas de ensino;

IX — garantia de padrao de qualidade;

X — valorizacdo da experiéncia extraescolar;

XI —vinculagao entre a educagdo escolar, o trabalho e as praticas sociais;

XII — consideragdo com a diversidade étnico-racial;

XIII — garantia do direito a educacdo e a aprendizagem ao longo da vida
XIV - respeito & diversidade humana, linguistica, cultural e identitaria das
pessoas surdas, surdo-cegas e com deficiéncia auditiva.

(Brasil, [1996], titulo III, art. IIT).

Torna-se evidente que os principios e fins da educacdo sdo os marcos que devem
orientar o processo de formagao dos professores. Em decorréncia deles, sdo originados varios
eventos que tratam sobre as politicas de formagao dos profissionais da educacao, inicialmente
definidas na LDB/1996 (Brasil, 1996). Ficam claras, também, as alteragdes nos textos da CF
em relagdo as alteracdes posteriores da LDB. Deve-se atentar, por exemplo, para a supressao
do texto anterior do item VIII, que trata do piso salarial nacional; o acréscimo do termo
cultura no item II; e dos quatro itens finais, que serao o norte para a elaboragao de politicas de

formagao dos profissionais da educacao.
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A LDB/1996 (Brasil, 1996) trouxe mudangas substanciais em relagao a formacgao dos
docentes, quando definiu que todos os professores devem ter formagao universitaria. Assim,
os professores da escola publica que possuiam formac¢ao no magistério em 2° grau e
licenciaturas curtas deveriam passar por curso de graduacao em Pedagogia e habilitacao para
trabalhar nos anos iniciais da educacdo bdsica. Importante enfatizar o aspecto trazido na
LDB/1996, no Titulo VI, que trata dos Profissionais da Educacdo: o art. 61, ao abordar a
formacao de profissionais da educacao, define que os objetivos devem atender aos diferentes
niveis e modalidades de ensino, bem como as caracteristicas de cada fase do desenvolvimento
do educando (Brasil, 1996).

O PNE 2014-2024, outro marco para as politicas de formagdo de professores,
aprovado pela Lei n° 13.005/2014 (Brasil, 2014), contempla um conjunto de 20 metas,
organizadas em diferentes estratégias. A elaboragdo do plano tem origem na vasta
contribuicdo trazida pela sociedade civil e organizagdes sociais pela Conferéncia Nacional da
Educacdo (Conae) (Brasil, 2010a).

Necessario contextualizar que o PNE 2014-2024 nasce como fruto de amplo debate e
participacao social, com a incumbéncia de superar os desafios historicos, impostos em relacao
a educacgdo e formagao de professores. Previsto pela Constituicdo Federal (Brasil, 1988) e pela
LDB/1996 (Brasil, 1996), que instituiu a década da educagdo e o prazo de um ano para sua
implementa¢do, o PNE compreende dez diretrizes alocadas em cinco grupos: i) Diretrizes
para a superacao das desigualdades educacionais; ii) Diretrizes para a promogao da qualidade
educacional; iii) Diretrizes para a valorizagdo dos (as) profissionais da educagdo; iv)
Diretrizes para a promog¢do da democracia e dos direitos humanos; e v) Diretrizes para o
financiamento da educagao (Brasil, 2014).

Essas diretrizes vislumbram, em decorréncia dos estudos desenvolvidos na
Conferéncia Nacional de Educagao (Brasil, 2014), o anseio por uma politica educacional para
a sociedade que garanta a todos o direito a educacdo. Destacam-se, neste estudo, as metas 15 e
20 para a garantia desse direito. A primeira, por se referir a formacao superior dos docentes
em licenciaturas especificas a seu campo de trabalho, conforme dispde a LDB/1996 nos
artigos 62 e 63 (Brasil, 1996). A segunda, por substancial importancia com relagdo ao

financiamento em torno do projeto educacional que se quer instituir:

O financiamento da educacdo ¢ elemento estruturante para a organizagao e o
funcionamento das politicas publicas educacionais e, desse modo, para a
materializagdo do PNE. Embora ndo seja fator suficiente, ¢ condigdo
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necessaria para a universalizacao do direito a educagdo publica de qualidade
(Conae, 2014, p. 99).

Freitas (2002) chama atengdo, acerca das Diretrizes Curriculares para os Cursos de
Graduacao, para a adequagdo da formacao de profissionais ao atendimento das demandas da
globalizacdao e do mundo do trabalho. Sob esse prisma, a formagao de professores que vem se
configurando desde a CF/1988 (Brasil, 1988), como tratado anteriormente no art. 206, versa
sobre as condi¢des de efetivagdo do principio constitucional, qual seja, o padrao de qualidade
do ensino, surgido principalmente com as exigéncias trazidas pela Conferéncia Mundial de
Educacdo para todos de 1990, na qual o Brasil foi apontado como um dos paises com maior
indice de analfabetismo, o que implicou a adog¢ao de varios programas em busca da qualidade
para a educacao.

Esse ¢ o cenario de desafios que se consolidam ao longo da elaboracao e
implementag¢do das politicas de formagdo docente presentes nos documentos oficiais: os
Referenciais para Formagdo de Professores (Brasil, 1999), que tratam da formacdo de
professores da Educagdo Infantil e das primeiras séries do Ensino Fundamental, trazem
analise critica sobre a formacao de professores e a importancia da sua profissionalizagdo sob a
concepgdo de competéncia profissional. Apontam, ainda, para as transformac¢des no campo
das praticas de formagdo, incluindo ‘“a organizagdo das institui¢des formadoras, a
metodologia, a definicdo de contetido, a organizagdo curricular e a propria formacgdo de
professores” (Brasil, 1999, p. 18).

A estrutura apresentada influenciou a configuracdo da formacdo dos professores e,
consequentemente, a adogdo das definicdes da Resolugdo n° 2/2015, que estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formacgao pedagogica para graduados e cursos de segunda licenciatura)
e para a formacao continuada (Brasil, 2015). Esta tltima ¢ tratada no capitulo VI, art. 16,

caracterizando a formacgao continuada dos profissionais do magistério:

Art. 16. A formacdo continuada compreende dimensdes coletivas,
organizacionais e profissionais, bem como o repensar do processo
pedagobgico, dos saberes e valores, e envolve atividades de extensdo, grupos
de estudos, reunides pedagodgicas, cursos, programas e agdes para além da
formacdo minima exigida ao exercicio do magistério na educacdo basica,
tendo como principal finalidade a reflexdo sobre a pratica educacional e a
busca de aperfeigoamento técnico, pedagodgico, ético e politico do
profissional docente (Brasil, 2015, p. 13).



20

No art. 17, as Diretrizes referem-se a organiza¢ao do processo pedagogico, abordando
aspecto muito importante para a compreensdo da estrutura da formag¢ao, quando a direcionam
para um modelo de trabalho cuja finalidade do processo paire sobre a concepcao de reflexao
sobre a pratica. E, no paragrafo tnico, apresentam uma questdo fundamental sobre a formacao
continuada: a definicdo da concepcdao de desenvolvimento profissional dos profissionais do

magistério.

Art. 17. A formacdo continuada, na forma do artigo 16, deve se dar pela
oferta de atividades formativas e cursos de atualizacdo, extensdo,
aperfeicoamento, especializagdo, mestrado e doutorado que agreguem novos
saberes e praticas, articulados as politicas e gestdo da educacdo, a area de
atuacdo do profissional e as instituigdes de educagdo basica, em suas
diferentes etapas ¢ modalidades da educacdo. § 1° Em consonancia com a
legislacdo, a formagdo continuada envolve: I - atividades formativas
organizadas pelos sistemas, redes e instituicdes de educacgdo basica incluindo
desenvolvimento de projetos, inovacdes pedagogicas, entre outros. Il -
atividades ou cursos de atualizagdo, com carga horaria minima de 20 (vinte)
horas e maxima de 80 (oitenta) horas, por atividades formativas diversas,
direcionadas a melhoria do exercicio do docente (Brasil, 2015, p. 14).

A Resolucao do CNE n° 2/2015, também aborda outro aspecto fundamental, no
capitulo VII, Dos profissionais do magistério e sua valorizagdo: a garantia de politicas de
valorizacdo dos profissionais do magistério da educacdo basica, que devem ser efetivadas,
conforme reza o artigo 18: "Compete aos sistemas de ensino, as redes e as institui¢cdes
educativas a responsabilidade pela garantia de politicas de valorizagdo dos profissionais do
magistério da educacao basica, que devem ter assegurada sua formacao” (Brasil, 2015, p. 14).

Nesse sentido, ainda ha muito a ser reivindicado pela classe em Sao Luis, com relagao
as estratégias definidas no Plano Municipal de Educag¢dao (PME) 2015-2024 (Sao Luis, 2015)
quanto as condi¢des formativas e estruturais fundamentais para o exercicio da profissdo
docente.

A mais recente Diretriz para formacdo de professores, trazida pela Resolu¢ao n°
2/2019 (Brasil, 2020a), define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao Inicial de
Professores para a Educagdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formagao
Inicial de Professores da Educacao Basica (BNC - Formagao). Nesta, o art. 2 pressupde a
articulacdo entre as competéncias gerais previstas na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) da Educag¢do Basica, e as aprendizagens essenciais a serem garantidas aos

estudantes, visando a Educagdo Integral. No art. 4, esse documento contempla as
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competéncias especificas: I - conhecimento profissional; II - pratica profissional; e III -
engajamento profissional (Brasil, 2020a).

O breve percurso aqui contemplado sobre as reformas educacionais justifica-se pelo
objeto desta pesquisa. Neste estudo, busca-se investigar os desafios na implementagao das
politicas de formagao continuada de Professor Suporte Pedagdgico (PSP) em Sao Luis.

A politica foco nesta pesquisa ¢ a Politica de Formagdo Continuada da Secretaria
Municipal de Educagao de Sao Luis, que constitui um dos oito eixos do Programa “Educar
Mais: juntos no direito de aprender”, o qual serda desenvolvido mais detalhadamente em
sessao propria.

E imprescindivel, para compreender a elaboragio da politica de formagio continuada
do PSP, situar que, no ano de 2017, foi langado o Programa “Educar mais: juntos no direito de
aprender”, da Secretaria Municipal de Educacao de Sao Luis (Semed), com o planejamento
estratégico de acdes direcionadas a superar o baixo desempenho educacional da rede e com o
objetivo de garantir a qualidade e a equidade da educacdo publica municipal.

Qualidade e equidade, mas também produtividade, inclusado, eficacia e eficiéncia, nos
ultimos anos, sdo os termOmetros que impulsionam a crescente necessidade de avaliar a
educacdo ofertada. Por meio desses resultados, busca-se compreender o processo de ensino e
aprendizagem oferecido pelas/nas escolas e, também, ter um panorama mais completo acerca
da formagdo de professores na rede de ensino municipal. Nesse sentido, no cendrio educativo
ludovicense, instala-se a gestdo por resultados e, com esse sistema, todo um arcabougo de
instrumentos, mecanismos avaliativos e estudos sobre o tema sdo desenvolvidos.

Essa realidade implica diretamente a formacdo do PSP!, que, nesse periodo, d4 énfase
a conteudos voltados para a avaliagdo, com estudos especificos sobre Teoria da Resposta ao
Item (TRI), matrizes de referéncia do Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica (Saeb) e
analise dos resultados das avaliacdes externas e do Sistema Municipal de Avaliagdo
Educacional (Simae) de Sao Luis. A dimensao dada a esses processos transforma a sociedade
que, apds a divulgagdo dos resultados das avaliacdes em larga escala, muda a dindmica
escolar, bem como a da secretaria, que busca saber as causas do baixo rendimento dos
estudantes, gerando reflexdes sobre o ensino e a aprendizagem, a formagao dos professores e,

consequentemente, a responsabilizacdo a ela dirigida.

' Professor Suporte Pedagdgico € a nomenclatura que substitui o antigo Especialista em Educagdo, a

partir do Plano de Cargos, Carreira ¢ Vencimentos dos Profissionais do Magistério (PCCVPM) de
2019.
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As preocupacdes com os resultados do trabalho do professor e a relagéo
desses resultados com os recursos investidos conduziram a politicas de
avaliacdo como estratégia de indug@o de procedimentos e contetdos politico-
pedagogicos que, como se referiu, objetivavam a adesdo dos professores as
reformas propostas. Essas iniciativas redundaram na politica de
“responsabilizagdo pelos resultados” que se procura impingir aos
professores. Por resultados entendamos ndo apenas os escolares, mas
também os sociais, dado que o que esta implicitamente colocado como tarefa
da acdo docente ¢ a preparacdo das futuras geracdes, delineada nos limites
do modo capitalista de producdo (Shiroma, 2011, p. 136).

Os resultados da ndo aprendizagem dos estudantes, demonstrada nos estudos e exames
aplicados por organizacdes internacionais, impactam a educacdo brasileira, que aprimorou
seus Sistemas de Avaliacdo e, em 1995, foi realizada a primeira avaliagdo nacional da
educacdo. Hoje, o Saeb realiza o processo de avaliagdo nacional, conhecido e reconhecido
como importante instrumento de coleta e anélise de dados, e seus resultados como meio para
orientar a elaboragdo de politicas publicas para a educacao.

Sob esse mesmo prisma, ¢ implantado, também no ano de 2017, o Simae, em parceria
com a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), pelo Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacdo (CAEd). Os baixos indices de aprendizagens dos alunos, revelados
nos resultados das avaliagdes externas, a pressao da sociedade por um ensino de qualidade e
as reflexdes sobre a formacao dos professores da rede sdo causas mais urgentes para o
planejamento e a implementagdo da politica de formacao.

O Simae compde um dos pilares do Programa “Educar Mais: Juntos no Direito de
Aprender”, integrante da Politica Educacional da Rede Publica Municipal de Ensino de Sao
Luis, que traz em seu marco legal o objetivo de garantir a qualidade e a equidade da educagao,
um importante passo para o aperfeicoamento das politicas educacionais do municipio,
principalmente em relagdo a melhoria da aprendizagem dos alunos. O sistema de avaliagdo
também possibilita ao gestor educacional tomar decisdes no sentido de implementar politicas
publicas de melhoria do desempenho educacional do municipio. De posse dos resultados, ¢
importante que a escola discuta os fatores intraescolares que contribuiram para o alcance dos
resultados apresentados e os desafios encontrados para o desenvolvimento das atividades
docentes. A partir desse entendimento, uma das consequéncias que os resultados das
avaliagOes trouxeram a gestao escolar ¢ o desafio de saber interpreta-los e, nessa perspectiva,

a Semed implantou as oficinas de apropriagao dos resultados do Simae, que visam a:

garantir a compreensdo ¢ a apropriacdo dos resultados do Simae pelas
escolas, sdo realizadas oficinas para gestores escolares e coordenadores
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pedagogicos. Por meio dessas oficinas, pretende-se que os resultados
apresentados sejam discutidos e, a partir deles, intervengdes pedagodgicas
sejam formuladas para sanar deficiéncias de aprendizagem detectadas (Sao
Luis, 2018, p. 29).

O sistema ainda € recente, realizou apenas trés séries historicas de avaliagcdo (em 2017,
2018 e 2019) e, ampliando cada vez mais seu alcance, chegou a todos os segmentos, com
ampla margem de frequéncia dos alunos. As analises dos resultados ainda estdo em fase
inicial; porém, ¢ um grande avango oferecer ao gestor educacional ferramentas e dados para
diagnosticos da realidade escolar capazes de auxiliar na elaboracdo de solugdes para os
problemas identificados e destacar os pontos fortes, as boas praticas dos docentes e dos
gestores, quando € avaliada a estrutura e a qualidade do ensino oferecido na rede municipal de
Sao Luis. Em 2020, porém, com o advento da pandemia da Covid-19, ocorreu o fechamento
das escolas, dificultando a realizacdo dos processos educacionais.

Embora de forma muito resumida, o percurso citado ¢ referente a implementagdo da
politica de formagao continuada de PSP, cuja elaboragcao data de 2017. No entanto, o0 marco
do processo de formacao dos profissionais da educacao de Sao Luis, para este estudo, ¢ 2002.
Nesse periodo, o profissional da educagdo, publico-alvo da formacdo, era designado
Coordenador Pedagdgico (CP) e realizava as fungdes de coordenacdo das atividades
pedagogicas na escola.

Em consonancia com o exposto, a Secretaria Municipal de Educa¢ao de Sao Luis tem
oferecido aos profissionais da educagdo formagdo continuada em servico desde o ano de
2002. O sistema municipal define, no “Plano de Cargos, Carreiras € Vencimentos € no
Estatuto dos Profissionais do Magistério” (Sao Luis, 2008), a formag¢ao como direito dos
servidores e sua oferta como dever do ente publico. Atualmente, a expansao do sistema de
avaliagdo externa e a divulgacao dos seus resultados a sociedade, a escola e aos pais exigem
mais respostas do poder publico sobre a necessidade de formar melhor os profissionais para
que os processos educativos desenvolvidos na escola contribuam mais na aprendizagem dos
estudantes.

O presente caso de gestdo analisa os desafios na implementacdo da politica de
formag¢ao continuada de Professor Suporte Pedagdgico em Sao Luis, implantada e
desenvolvida pela Semed de Sao Luis. Delineada como prioridade para a Semed, ao longo dos
19 anos em que ¢ desenvolvida, traz a concepgdo, o formato e os contetdos voltados para
capacitar o PSP e este aos professores para o exercicio de sua fun¢ao. Contudo, apesar do que

assegura a legislacdo, que tem a formagao dos profissionais da educacdo como direito, esta
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ndo se consolidou. Os dados do diagnostico situacional?, realizado em 2016 para a construgio
da atual politica municipal de educacdo, “Educar mais: juntos no direito de aprender”,
indicam que a formagao oferecida ndo contribui para o exercicio da profissao dos professores
e do Professor Suporte Pedagodgico. A politica de formacdo ndo conseguiu alcancar os
objetivos propostos, dentre eles: “[...] dar aos coordenadores pedagdgicos o respaldo teodrico e
pratico, a fim de garantir mudangas didatico-pedagdgicas qualitativas no ambito da escola,
com o intuito de promover a melhoria do processo de ensino e aprendizagem e dos
indicadores educacionais do municipio, de modo geral.” (Sao Luis, 2019, p. 6).

A formacao do Professor Suporte Pedagdgico esta assegurada em documentos como o

PME de Sao Luis 2015-2024, cuja Meta 15 visa a:

garantir, em regime de colaborag¢do, a formacdo continuada em servigo a
todos os profissionais da educagdo publica municipal, na cidade e no campo,
por intermédio de atividades formativas, cursos de atualizagdo e
aperfeicoamento, realizados de forma presencial ou a distancia,
considerando as especificidades, diversidades e os temas sociais nas etapas e
modalidades de ensino, na perspectiva da educagdo integral, dos direitos
humanos e da sustentabilidade ambiental (Sao Luis, 2015, p. 77).

A formacao do PSP na rede de ensino de Sao Luis, para este estudo, compreende um
periodo de analise datado de 2002 a 2023. Em 2002, foi desenvolvida a politica publica "Sao
Luis, te quero lendo e escrevendo" e, atualmente, o programa "Educar mais: juntos no direito
de aprender", lancado em 2017, o qual deu origem a politica de formag¢ao continuada de PSP,
em implementacdo na rede desde dezembro de 2020.

Este estudo busca analisar os problemas da formag¢ao continuada em S3o Luis nos 21
anos (2002-2023) em que ela vem sendo oferecida ao PSP e a professores da rede municipal
de ensino. A relevancia deste estudo se justifica pela possibilidade de: 1) identificar os
problemas que se interpdoem ¢ desafiam a implementacao da politica de formagao continuada,
quanto a definicdo do papel do Professor Suporte Pedagogico, para a qualificacdo do trabalho
dos profissionais de educagdo na escola, a partir das politicas supracitadas; 2) verificar as
contribui¢des da formagdo ofertada pela Semed para o bom desempenho da funcao do PSP; e
3) analisar o alcance dos objetivos da formagao ofertada pela rede. Sendo assim, a pergunta
que norteard a investigacao deste estudo é: quais os desafios para a implementacio da

politica de formacao continuada de Professor Suporte Pedagogico no municipio de Sao

2 O diagnostico situacional, instrumento de pesquisa aplicado no periodo de 2016 a 2017 aos

profissionais da educacgdo e deu origem ao Programa Educar Mais: juntos no direito de aprender.
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Luis? O objetivo geral do estudo ¢ analisar os desafios e possibilidades na implementac¢ao
da politica de formacio continuada de Professor Suporte Pedagogico no municipio de
Sao Luis. Como objetivos especificos: (i) descrever como sdo organizadas e oferecidas as
formacgdes para Professor Suporte Pedagdgico da Secretaria Municipal de Educacdao de Sao
Luis; (i1) analisar os encontros e desencontros contidos na politica de formagdo com relagdo a
definicao do papel do PSP para o desenvolvimento de suas fun¢des pedagdgicas; e (iii) propor
acoes para a reestruturacao da politica de formacao continuada de PSP em Sao Luis.

Contribui para este estudo o vinculo que a pesquisadora tem com o caso de gestao, por
fazer parte de sua trajetoria profissional. Aprovada em concurso publico realizado pela Semed
em 2002, fui lotada e iniciei minhas atividades como coordenadora pedagogica em escola
municipal de Sao Luis. Na busca por constante aperfeigoamento profissional, investi na minha
formagdo para bem realizar o trabalho como formadora na escola e participava de forma
ininterrupta das formagdes oferecidas pela rede. Em 2010, devido a falta de formador, fui
solicitada pela coordenadora do grupo a compor a equipe de formadores. Assim, lotada na
secretaria de educacdo, assumi a fun¢do de formadora de coordenadores pedagogicos da rede
do Ensino Fundamental, no turno matutino. A partir de 2018, estive trabalhando na formagao
dos coordenadores dos anos iniciais. Durante os dez anos de trabalho como formadora,
acumulei experiéncia com relagdo ao planejamento e elaboragdo de pautas formativas, na
constru¢do anual do plano de formagdo dos coordenadores, na condugdo do processo de
selecao dos contetidos, bem como na realizacdo da formacdo para os coordenadores que
atendem as escolas dos nucleos Coroadinho e Cidade Operaria, em Sao Luis do Maranhao.

Ao longo dos dez anos em que atuei como formadora, ndo havia sido oferecido
nenhum tipo de formag¢do ao grupo de formadores de PSP e, apesar de ndo ter participado de
momentos de formacdo para a realizagdo do trabalho como formadora destes, tenho
construido saberes de forma independente, assim como os demais integrantes do grupo.
Contudo, em 2019, foi estabelecida parceria entre a Semed e a Fundagdo Lemann, que
proporcionaram o desenvolvimento de cursos a distancia para os formadores e técnicos da
secretaria.

Em 2021, uma nova gestdo assumiu a prefeitura de Sao Luis, trazendo grandes
transformagdes. Na Semed, ocorreram muitas mudangas, dentre as quais a redefini¢ao do
Nucleo de Formagao Semed (NFS) de Professor Suporte Pedagogico, em decorréncia da qual
o numero de formadores foi reduzido. Desse modo, hoje estou lotada em escola
municipalizada, denominada Escola Municipal ‘Paulo Freire’. Desde o ano de 2019, o

estabelecimento de ensino passa por processo de implantagdo de um novo modelo de escola,
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denominada civico-militar. Nesta, desenvolvo minhas atividades na coordenacdo pedagogica,
conduzindo os trabalhos de planejamento, estudos e, como formadora, participo da formagao
ofertada pelo NFS e desenvolvo, dentre as diversas atividades inerentes a funcao do PSP, o
processo formativo dos professores. Embora desenvolvesse minhas atividades como
formadora da rede, também iniciei o trabalho de acompanhamento pedagdgico de escola, por
determinagdo da Superintendéncia do Ensino Fundamental (Saef), com todos os formadores.

O acompanhamento pedagogico deveria ocorrer em uma escola proxima da residéncia
do formador, em func¢dao de a Semed nao fornecer transporte para essa atividade. Por tais
motivos, fui designada para fazer o acompanhamento junto a Unidade de Educacdo Basica
(UEB) ‘Paulo Freire’ em 2018. Quando do processo de implantagao do modelo civico-militar,
por ja estar trabalhando com a escola, fui indicada para desenvolver mais uma atividade: a
funcdo de Ponto Focal, cujo objetivo ¢ intermediar a execugdo de orientagdes emanadas do
MEC para a Semed e para a escola ‘Paulo Freire’.

O referencial tedrico em que este estudo se assenta traz as contribuicdes de
pesquisadores sobre a formacdo continuada de coordenadores e professores, como Tardiff
(2000; 2014); Novoa (1999); Prazeres (2007), Garcia (2008), Vituriano (2008); Imbernon
(2011); Nunes ¢ Nunes (2013); Miziara, Ferro ¢ Queiroz (2015), Placco (2014) e Tardeli
(2014). Reverberam sobre esta pesquisa os desafios da atualidade impostos por uma sociedade
em continua mudanca, que exige, tanto dos cidaddos, quanto dos sistemas organizacionais,
respostas adequadas a formacao dos formadores e, consequentemente, ao papel deles nesse
processo de mudanca, cujo trabalho ¢ complexo. “A tarefa do formador nao ¢ facil. Ela passa
pela capacidade de conhecimento, andlise e dominio de questdes referentes ao trabalho
docente em sala de aula e na escola” (Nunes; Nunes, 2013, p. 93).

Também Pelissari (2007) discorre sobre os seis desafios do formador: criar um
contexto investigativo de formagdo; analisar as necessidades formativas dos professores;
analisar as praticas dos professores em sala de aula; atuar em transito entre o papel de
professor e de formador; e compreender os processos de aprendizagem do adulto-professor.
Placco (2014) reflete sobre a fungcdo do coordenador como formador, articulador e
transformador, quando busca se aprimorar. Soma-se a esse contexto, para o €éxito do trabalho
do coordenador e do professor, a conducdo do processo pedagdgico, de ensino e da
aprendizagem dos estudantes na escola.

A linha de pesquisa ¢ o tema deste estudo me fizeram optar por uma abordagem do
problema de forma qualitativa, na qual ocorre uma relagao dindmica e intensa entre os sujeitos

(sua subjetividade) e a consecucdo da praxis experienciada no campo de pesquisa. Sendo
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assim, o processo ¢ o foco deste estudo, no qual as sessdes reflexivas se assentam para a
coleta de dados, condensando as argumentacdes e a colaboragdo do grupo de participantes
para com os resultados da pesquisa. Desse modo, a opg¢ao pelo uso da metodologia de
Pesquisa Critica de Colaboragdo (PCCol) permite a superagdo impressionista €, a0 mesmo
tempo, favorece explorar cientificamente o 16cus da formagao, possibilitando uma variedade
de técnicas e flexibilizacdo entre os instrumentos. A Pesquisa Critica de Colaboragdo ,
conforme definida por Santos (2010f), trata de metacognigdo, por isso possibilita transcender

concepgoes teoricas e praticas para a reescrita, ressignificando sua praxis.

Num movimento dialético, as reunides do grupo de pesquisa ¢ os didlogos
com 0s participantes sistematizam e organizam as pesquisas em si, mas
também criam espacos de investigacdo cientifica que transcendem as
discussdes das definicdes de questdes de estudos, de objetivos, de
fundamentagdo tedrica, de analise de dados, objetivando a transformagdo da
realidade (Santos, 2010f, p. 18).

O movimento dialético estabelecido nesta pesquisa deve propiciar a compreensao do
processo formativo realizado na escola enquanto sujeitos que a vivenciam na sua pratica.

Para apresentar a complexidade que envolve este caso de gestdo, a dissertacdo esta
estruturada, além desta introducdo, em mais trés capitulos. No capitulo “A formacao
continuada dos profissionais da educacao no Brasil e na Secretaria Municipal de Educagao de
Sao Luis”, destaca-se a formagao continuada no Brasil, descrevendo um panorama sobre o
percurso histdrico e o contexto em que ¢ ofertada a formagao continuada dos profissionais da
educacdo no pais, no periodo compreendido entre 2002 e 2021. A Semed ¢ apresentada de
forma a que se conheca, de modo mais pormenorizado, a formagao continuada oferecida pela
Semed ao PSP e a professores da rede municipal de ensino de Sao Luis em duas politicas de
formagao: O programa "Sao Luis te quero lendo e escrevendo” (SLTQLE), realizado em
2002, e o programa "Educar mais, juntos no direito de aprender”, este transformado na atual
politica de formagao da rede e langcado em 2017.

O terceiro capitulo apresenta, no referencial teérico, autores e reflexdes, como Tardif,
para quem “[...] os saberes profissionais sdo saberes trabalhados, saberes laborados,
incorporados no processo de trabalho docente” (Tardif, 2000, p. 11). Também Imbernén
(2011) trata das diversas habilidades profissionais, valorizando a experiéncia do professor na
construgdo do conhecimento para o exercicio da profissao. Santos (2010f) desenvolve a
estrutura metodologica chamada de Pesquisa Critica de Colaboragdo , em que o

estabelecimento do didlogo junto ao sujeito da pesquisa favorece o cruzamento de
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formulagdes tedricas com as experiéncias académicas obtidas, ou mesmo as discussdes
dialéticas com interlocutores.

Assim, seus pares no espaco de trabalho favorecem o estabelecimento de novas
proposi¢des para a formagdo de professores na escola. No sentido de buscar maior
conhecimento sobre a formagao continuada, desvelar a identidade dos professores e PSP, suas
dificuldades e possibilidades, os saberes fundamentais para o exercicio de suas fungdes e o
que revelam os espacos formativos, apresentam-se dados coletados a partir do
acompanhamento pedagdgico as escolas pelo grupo de formadores.

A pesquisa de campo realizada trouxe, em seus resultados, grandes contribuicdes
sobre os desafios para a implementacdo da politica de formacdo de professores da rede
municipal de ensino de Sao Luis, que também foram ampliados para outros campos,
influenciando diretamente na formagao docente, como sera apresentado detalhadamente na
analise de dados descrita no terceiro capitulo.

Por fim, o quarto capitulo, denominado “Plano de Ac¢do Educacional (PAE)”, traz
como objetivo a elaboragdo do plano de acdo para reestruturar a formacao continuada de
coordenadores pedagodgicos e professores para o ambiente e-learning. Visa a corroborar a
formagao dos profissionais ofertada pela Semed, com a inten¢do de superar os desafios
trazidos pela contemporaneidade, fortemente caracterizada pela disseminacao das tecnologias,
além de contribuir para a ancoragem do conhecimento tedrico que alicerca a pratica,

proporcionando maior autonomia aos profissionais da educagao.
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2 A FORMACAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO NO
BRASIL E NA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE SAO LUIS

O objetivo deste capitulo ¢ descrever como sao organizadas e oferecidas as formagdes
para os profissionais da educa¢do no Brasil e para o PSP da Secretaria Municipal de Educacao
de Sao Luis. Para tanto, estd organizado em duas se¢des. A primeira se¢do aborda a formagao
continuada no Brasil, seguida de duas subsecdes: a primeira toma por base a legislacao
brasileira e os documentos legais orientadores da formagao continuada dos profissionais da
educacdo e a segunda aborda os estudos sobre a formacdo docente e continuada dos
profissionais da educag¢do no pais, no periodo compreendido entre 2000 e 2021. Na segunda
se¢do, aborda-se a Secretaria Municipal de Educagao de Sao Luis. A se¢do foi organizada em
quatro subsegoes, sendo elas: a formagao continuada na Secretaria Municipal de Educagao de
Sdo Luis, em que se delineiam os programas "Sao Luis te quero lendo e escrevendo" e
"Educar mais: juntos no direito de aprender". Ademais, sdo apresentados os principais
problemas da formacao continuada em Sao Luis, para melhor compreensao sobre os desafios

impostos a consecucao da formagao continuada na rede analisada.

2.1 A FORMACAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO NO
BRASIL

A vasta literatura produzida revela que varias concepgdes sobre a formagao de
professores vem se constituindo. Segundo Diniz-Pereira (2013), no periodo anterior a década
de 1970, a temdtica ndo era concebida, isto ¢, “Significa que, at¢é 1973, a comunidade
internacional de pesquisadores em educagao (e, mais especificamente, em ensino) nao admitia
seu status como linha de pesquisa” (Diniz-Pereira, 2013, p. 128). Conforme mencionado,
observa-se ser recente esse campo de pesquisa, porém, permeado de forte influéncia de
concepgdes. Ainda segundo o autor, na década de 1970 a 1980, sob a interferéncia da
psicologia comportamental e da tecnologia, que ressalta a dimensao técnica, o professor ¢
concebido como organizador do ensino-aprendizagem, onde o planejamento rigoroso, de
objetivos, selecdo de conteudos, estratégias e avaliacdo garantem resultados eficazes e
eficientes. Marca o periodo, também, o descontentamento com a educagdo e a formacdo de
professores, onde o estudioso aponta ser evidenciado: o carater politico da pratica pedagogica
e o compromisso do educador com as classes populares, esta realidade, contribui para fazer

surgir a compreensdao do professor-pesquisador como profissional reflexivo, ressaltando a
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valorizagdo das praticas pedagogicas e destacando a diferenciacdo entre ser professor e ser
educador. Desse modo, a formagao de professores, no Brasil, ¢ fortemente marcada na década
de 1990 a 2000, devido as transformacdes sociais influenciadas pelo periodo de
redemocratizagdo do pais, pelas racionalidades técnica, pratica e critica. No artigo ‘Formacgao
de Educadoras/es: diversidade e compromisso social’, Diniz-Pereira enfatiza: “ No campo da
pesquisa sobre formacao de professores, discutem-se hoje, no minimo, trés racionalidades
que, conscientes ou ndo, orientam modelos e programas de formagao docente no Brasil € no
mundo” (Diniz-Pereira; Soares, 2019, p. 2). No presente estudo, os aspectos citados pelo
estudioso sdo refletidos, bem como as varias terminologias que surgem, corroborando para
incompreensdes sobre a formagdo docente. A formagao inicial, segundo Imbernén (2011), diz
que a formagdo inicial deve conceber um modelo profissional que ndo seja assistencial e
voluntarista, nem técnico-continuista, para romper com a adaptagdo acritica dos individuos a

ordem social, tornando o professor vulneravel as questdes econdmicas, politicas e sociais.

Ao contrario, dotar o futuro professor ou professora de uma bagagem soélida
nos ambitos cientifico, cultural, contextual, psicopedagogico e pessoal, deve
capacita-lo a assumir a tarefa educativa em toda sua complexidade, atuando
reflexivamente com a flexibilidade e rigor necessarios, isto €, apoiando suas
acOes em uma fundamentacdo valida para evitar cair no paradoxo de ensinar
a ndo ensinar (Imbernon, 2011, p. 63).

Amador (2019), sobre as terminologias, utiliza um quadro que sinteticamente
apresento, com alguns termos e as compreensdes neles contidas sobre a formacdo de

professores.

a) Capacitagdo: concepgao mecanicista que considera os docentes incapacitados;

b) Qualificacdo: de cunho mecanicista, visa melhorar apenas algumas qualidades ja
existentes;

¢) Aperfeicoamento: tornar os professores perfeitos;

d) Reciclagem: proprio de processos industriais, refere-se a reciclagem do lixo;

e) Atualizagdo: informar para manter os professores atualizados dos acontecimentos;

f) Formacgao continuada: busca alcangar niveis mais elevados na educacdo formal,
como continuidade dos conhecimentos que os professores ja possuem,;

g) Formagao permanente: visa a formagao geral da pessoa, sem se preocupar apenas
com os niveis da educagao formal,

h) Especializagdo: curso superior sobre um tema especifico;
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1) Aprofundamento: aprofundar alguns dos conhecimentos que os professores ja tém;
j) Treinamento: desenvolver habilidades por repeticao;

k) Aprimoramento: melhorar a qualidade do conhecimento dos professores.

Mediante as concepgdes destacadas e sua insercdo nas praticas formativas, a estas se
adequam, ora sendo um treinamento, ora sendo uma atualizagdo. Porém, em outra perspectiva,
que seja o termo formagao permanente, o estudioso Imbernén (2011) afirma que esse tipo de
formacao deve ajudar a desenvolver o conhecimento profissional que lhe possibilite avaliar a
qualidade da inovagdo educativa a ser introduzida constantemente na institui¢cao e desenvolver
habilidade basica no campo das estratégias, do ensino, do planejamento, do diagnostico e da
avaliacdo, com a intencdo de adaptar-se a diversidade e ao contexto dos estudantes,
comprometendo-se com o meio social. Isso amplia o entendimento sobre a formacgao
permanente. Sendo a formagao continuada o foco deste estudo, refletir sobre essas concepgdes
possibilita a tomada de decisdo sobre o percurso formativo de professores na escola. Para
Diniz-Pereira e Soares (2019), a formacdo continuada ¢ inerente a todo profissional,
independentemente da area de atuagdo. E parte do processo de formagdo, sendo fundamental
acompanhar pesquisas, producdes teoricas do campo, realizar novos cursos e inovar praticas
pedagbgicas a partir do local de atuagdo do professor, minimizando os distanciamentos
teorico/praticos/metodologicos advindos da producdo de novos conhecimentos das areas
econOmica, social, tecnoldgica e cultural da humanidade. Mas, na pratica, a realizacao da
formagdo continuada de professores também adotava um viés formativo que, conforme Diniz-

Pereira denuncia:

Todavia, infelizmente, a ‘formagdo continuada’ ou ‘continua’ que
conhecemos configura-se, na maioria das vezes, em acdes isoladas, pontuais
e de carater eventual. Portanto, trata-se de uma formac¢do muito mais
‘descontinua’ do que propriamente ‘continua’. Ainda predomina a visdo da
oferta de cursos de curta duracdo — atualizagdo, aperfeicoamento ou, até
mesmo, ‘reciclagem’ (Diniz-Pereira, 2010, recurso online, grifos do autor).

A formagao continuada docente, objeto de estudo no terceiro capitulo, fica explicita na
fala dos professores e, a0 mesmo tempo, nos documentos que legitimam a formagdo desses
profissionais, conforme Capitulo 2, ha énfase para a formagdo inicial. Sobre a formagao
continuada, a BNC - Formacao Continuada (Brasil, 2020b) traz as diretrizes que ainda estao

em processo de implementacgado na rede de Sao Luis.
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A perspectiva do olhar sobre as politicas de formacao continuada dos profissionais da
educacdo no Brasil, neste estudo, situa-se no periodo compreendido de 2002 a 2023. Porém ¢
fundamental destacar que as décadas que o antecedem sdo de intensa transformagdo social,
econdmica, politica e educacional, advindas com a Constitui¢do de 1988 (Brasil, 1988). Nesse
sentido, o fim do periodo da ditadura (1964 a 1985) contribuiu trazendo a abertura a
participagdo da sociedade na construgdo de politicas de formagdo. Para melhor compreensao,
utilizo o esquema abaixo como linha do tempo para situar historicamente as politicas de
formacao de professores decorridas no periodo supracitado deste estudo. Destacamos, aqui, a
utilizagdo de documentos impares na elaboragdo de politicas de formagdo: o marco inicial
aqui representado, parte da CF/1988 (Brasil, 1988), da LDB/1996 (Brasil, 1996) e do PNE
2014-2024 (Brasil, 2014), por serem documentos orientadores legais fundamentais para
reflexdes sobre as politicas de formagao docente no Brasil.

As informagdes apresentadas situam, de forma bem objetiva, a linha do tempo e
condensam o percurso de criagdo das politicas de formagdo a partir de contribui¢des advindas
da CF/1988, que sdo configuradas também na LBD/1996 e no PNE 2014-2024. E importante
trazer, ainda, as reflexdes de entidades que lutam, refletem e buscam configurar o cenario da
formagao docente no Brasil. Assim, as reflexdes desenvolvidas nos Encontros Nacionais da
Associagdo Nacional de Formagdo de Professores da Educagdo (Anfope), desde sua criacao
na década de setenta, e mais precisamente, sobre a concep¢do de base comum nacional,
decorrida do I Encontro Nacional em Belo Horizonte no ano de 1983, contribuiram para
aprofundar este estudo sobre a formagdo dos profissionais da educacdo e a aprovagdo da
LDB/1996 (Brasil, 1996), fruto de um projeto afinado com as politicas neoliberais em curso
no governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC). Conforme o documento, a referida lei nao
contemplou os anseios das entidades do campo educacional e de grande parte de educadores
brasileiros do grupo progressista. Isso fez com que a luta dos educadores se intensificasse para
coibir os ataques a formacao de professores, ameacada pela descaracterizagdo e aligeiramento,

como ja apontava o Documento Final do IX Encontro da Anfope, realizado em 1998.

A luta pela formagao tedrica de qualidade dos profissionais da educagdo, um
dos pilares fundamentais da base comum nacional , defendida pela Anfope,
implica em recuperar, nas reformula¢des curriculares, a importancia do
espaco para analise da educagdo enquanto disciplina, seus campos de estudo,
métodos de estudo e status epistemologico; busca ainda a compreensdo da
totalidade do processo de trabalho docente e nos unifica na luta contra as
tentativas de aligeiramento da formacdo do profissional da educacdo, via
propostas neo-tecnicistas que pretendem transforma-lo em um "pratico"
formado apenas nas disciplinas especificas (Anfope, 1998, p. 23).
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A consolidacdo de politicas publicas, historicamente, vem definindo diretrizes para a
formacao dos profissionais da educag¢ao, como demonstrado por leis, resolucdes, decretos e
pareceres, apresentados ao longo desta secdo. Pode-se observar que, cada vez mais, a tematica
da formagdo docente, a profissionalizagdo, ganha espacos nas pesquisas, investigacdes e
reflexdes sobre a expressa necessidade de definir diretrizes para a formacao dos professores.
Shiroma (2011) destaca que a formacao dos profissionais da educagao intensificou-se nos
discursos politicos e na producao académica com a LDB/1996 e revela uma certa acomodagao

e inexpressiva oposi¢ao sobre os projetos e programas de formagao que surgiram.

As oposigdes ao projeto sdo raras e as resisténcias a aspectos pontuais sdo
dirimidas ou tratadas pelos governos tendo em vista incorpora-las ao projeto
oficial como contribui¢des da sociedade para a politica publica, entendidas
como uma forma saudével de ‘participagdo’ (Shiroma, 2011, p. 128).

A autora também ressalta a adequagao do curriculo e do professor as exigéncias do
mundo moderno, que busca por novas habilidades e competéncias demandadas do mercado de
trabalho. Sob esse aspecto, remete a desqualificagcdo da formagdo dos professores para atender
as necessidades oriundas da modernidade.

Abrucio (2016), ao coordenar estudo intitulado “Formagdo de professores no Brasil -
diagnostico, agenda de politicas e estratégias para a mudanga”, concentra-se em cinco frentes:
a melhoria da formagdo e da carreira do professor; os direitos de aprendizagem; o uso
pedagdgico das avaliacdes externas; educagdo integral; e aperfeicoamento da governanca e da
gestdo escolar. O movimento Todos Pela Educacdo (TPE), na ansia de assegurar o direito a
educagdo basica de qualidade para todos, trata de aspectos para a efetivagdo de um processo
de qualidade e equidade para a educagao brasileira. O autor amplia o olhar sobre a qualidade
do ensino para além do desempenho e aprendizado dos alunos, entre outros, e vé as condi¢des

do capital humano, os insumos necessarios, 0 monitoramento ¢ avaliagao.

Um dos pontos nevralgicos tem a ver com o capital humano e se traduz na
criacdo de uma solida carreira de magistério, com professores bem formados
e profissionalizados. Para atingir esse objetivo, uma das pecas centrais ¢é a
formagdo e o aperfeigoamento dos docentes, seja dos que vdo entrar na
carreira, seja dos que nela estdo (Abrucio, 2016, p. 11).

A imprescindibilidade das analises realizadas ¢ reafirmada com a abertura politica

desenvolvida ao longo da década de 1980, que impulsiona a participagdo de movimentos de
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educadores e sindicatos em prol da educagdo. Embora originado em periodo anterior, percebe-
se que o acentuado avango cientifico e tecnoldgico vai definindo a formagao dos profissionais
da educagdao no Brasil, nas décadas que seguem, tendo por referéncia a globalizacdo da
cultura e da economia. Por outro lado, nesse mesmo contexto, o posicionamento da Anfope
consolida o debate e a analise de politicas publicas para a formacdo dos profissionais da
educacdo. Assim, o documento final do X Encontro Nacional da Anfope (2000) trata dos
projetos de formagdo: base comum nacional e diretrizes curriculares, acentuando as

influéncias externas na construgao desses projetos.

O processo de elaboracdo das Diretrizes Curriculares para os cursos de
graduagdo, desencadeado pelo MEC e pelo CNE a partir de 97, insere-se no
processo de “ajuste” das universidades as novas exigéncias dos organismos
internacionais, em particular o Banco Mundial ¢ o FMI, e visa adequar a
formagdo de profissionais ao atendimento das demandas de um mercado
globalizado. No campo da formagdo de professores, o processo de
elaboragdo das diretrizes expressa as contradi¢des presentes nas discussoes
atuais, trazendo a tona os dilemas e dicotomias no processo de formacao:
professor x generalista, professor x especialista e especialista x generalista
(Anfope, 2000, p. 29).

Conforme expresso, a dicotomia notada na organizagdo e consolidagao do processo de
formacgao ¢ destacada no documento final do XIII Encontro Nacional (Anfope, 2006), no qual
sdo ampliados os debates e andlises, em nivel nacional, sobre as politicas de formacdo e a
organizac¢do dos cursos de formagao dos profissionais da educagdo. Nesse entendimento, cada
encontro nacional aprofunda as reflexdes sobre as politicas de formacdo, o que fica
evidenciado no documento final do XVIII Encontro Nacional em 2016, que enfatiza estudos e
debates com o tema “As politicas de formagdo e valorizagdo dos profissionais da educagdo:

conjuntura nacional, avangos e retrocessos”:

As agdes propositivas da Anfope frente as politicas para a formagdo dos
profissionais da educacdo, sua construgdo, defini¢do e implementagdo serdo
efetivadas de forma articulada com as entidades académicas e demais
parceiros de luta, em conformidade com seus principios historicamente
construidos. Da mesma forma, a atuacdo da Anfope nos conselhos, foruns e
demais espacos instituidos para a discussdo e construgdo destas politicas,
também se efetivardo de forma articulada com as demais entidades parceiras
que se firmam em defesa da educacdo publica, laica, gratuita e de qualidade
social (Anfope, 2016, p. 40).

A ampla participagdo das instituigdes buscada pela Anfope por meio de foruns,

seminarios ¢ encontros nacionais ¢ estaduais fortalece as deliberacdes da Conae (2014) na
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busca pela valorizacdo dos profissionais da educacgdo, tomando por abrangéncia os campos da

remuneracdo, da carreira docente ¢ das condi¢des de trabalho. Conforme as deliberagdes da

Conae 2014:

a)

b)

A valorizagao profissional e, sobretudo, a politica de formag¢ao inicial e
continuada deve se efetivar a partir de uma concepcdo politico-
pedagodgica ampla, que assegure a articulacdo teoria e pratica, a pesquisa
e a extensdo, devendo garantir, ainda, ao profissional o afastamento de
suas atividades para formacdo, sem prejuizo de seus vencimentos e da
carreira, em instituigdes que possuam reconhecimento no MEC e que
sejam comprometidas com a educagdo de qualidade.

A educagdo superior e, em especial, a universidade publica, devem ser
consideradas espago principal da formacao dos profissionais da educacao,
incluindo a pesquisa como base formativa, em sua associagdo com o
ensino ¢ a extensdo. Nunca ¢ demais identificar a pesquisa como
articuladora do trabalho pedagdgico e, portanto, constitutiva da
identidade docente (...) A formagao inicial e continuada, entendida como
processo permanente que articula as instituicdes de educacdo basica e
superior, requer um debate mais aprofundado no ambito do planejamento
e da Politica de Formacao de Profissionais da Educacdo Basica

A valorizacdo, incluindo as condi¢des de trabalho e remuneragdo dos
profissionais da educagdo, constitui pauta imperativa para a Unido,
estados, DF e municipios, como patamar fundamental para a garantia da
qualidade de educacdo, incluindo a concretizagdo das politicas de
formacdo. E necessario superar a ideia, posta em pratica em alguns
estados e municipios, de modificar os planos de carreira em fungao do
piso salarial para introduzir remuneracdo por mérito e desempenho, em
detrimento da valorizagdo da formacdo continuada e titulagdo ou, ainda,
de vincular esta remuneracao a resultados de desempenho dos educandos
e professores nas avaliagdes internas e externas em ambito municipal,
estadual, distrital, federal e internacional nos testes proprios ou nacionais.
Tais politicas t€ém colocado em risco a carreira do magistério e fragilizado
o estatuto profissional docente (Conae, 2014, p. 88).

A formagdo continuada, os processos de valorizagdo profissional, a identidade e a

profissionalizacdo docente sdo as tematicas que serdo desenvolvidas e influenciardo a

elaboracdo das politicas de formacao dos profissionais da educagdo, e também, por outro lado,

sofrerdo as influéncias da explosdo do desenvolvimento das tecnologias de comunicacdo e

informacao, o que cada vez mais vai exigir dos sistemas educacionais programas para a

escola, adequagdo em equipamentos tecnoldgicos e, para os professores, formagao continuada

que atenda as demandas contemporaneas por novos conhecimentos e procedimentos para o

ensino que garantam qualidade para o trabalho docente.

Importante mencionar sobre a gestdo democratica definida no artigo 206 da

Constituicdo Federal, nos incisos VI e VII (Brasil, 1988), como principio norteador da

educacdo nacional. A gestdo democratica e a garantia de padrdo de qualidade para o ensino
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sdo principios que implicam a formagdo dos professores, por estarem, em ordem direta,
relacionados com os objetivos da educagdo contidos nos documentos legais, qual seja, a
formacao integral do estudante. Outro fator que impacta a formacdo continuada dos
professores refere-se aos resultados das avaliagdes externas oriundas do Saeb, que revelam a
ndo aprendizagem dos estudantes. Assim, ¢ observada a notdria relevancia de estudos sobre os
resultados das avalia¢des, no sentido de compreender os processos de ensino e aprendizagem,
isto €, o que ¢ ensinado, quais conteudos, como se d4 o ensino e com quais objetivos. Os
sistemas educacionais e avaliativos atentos a realidade de conhecer a importancia do estudo e
a aplicabilidade dos resultados das avaliacdes externas ja trazem esses dados como parte da
formagao do PSP e dos professores, a exemplo do que acontece na rede municipal de ensino
de Sao Luis.

A consolidagdo do processo de formacao de profissionais no Brasil tem gerado fortes
embates. Novoa (1999) diz que a atencdo dos politicos e da populagdo se volta para os
professores quando ndo encontram respostas para os problemas educacionais. Assim, explana

sobre tais embates, dizendo:

Por um lado, os professores sdo olhados com desconfianca, acusados de
serem profissionais mediocres e de terem uma formagao deficiente; por
outro lado, sdo bombardeados por uma retorica cada vez mais abundante que
os considera elementos essenciais para a melhoria da qualidade do ensino e
para o progresso social e cultural (Novoa, 1999, p. 14).

Outro viés, agora defendido por Soares, aponta que: “[...] o desenvolvimento das
competéncias passa a ser a tarefa principal da formagdo e os saberes da pratica e
conhecimentos tacitos assumem lugar central na defini¢do, da propria pratica pedagdgica, o
que ocorre em detrimento do conhecimento tedrico/cientifico” (Soares, 2008, p. 124).
Evidencia-se, também nesse sentido, que hé, por um lado, a mobilizagdo de movimentos de
educadores, como a Anfope - instituicdo reconhecida no cendrio nacional por lutar por uma
politica de formagdo global para os professores, desenvolver estudos, pesquisas e debates
sobre a formagdo e valorizagdo dos profissionais da Educac¢ao - e, por outro, as determinagdes
do Conselho Nacional de Educacao e do Ministério da Educacao. Desse modo, a LDB/1996,
em seu art. 64, define o ambito, o destino e o curriculo da formagao desses profissionais.

Conforme o documento:

A formacao de profissionais de educag@o para administragcdo, planejamento,
inspegdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educagdo basica, sera
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feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel de pos-graduagao, a
critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo, a base comum
nacional (Brasil, 1996, titulo IV, art. 64).

A LDB/1996 também destaca a formagao dos profissionais da educagdo, no art. 63,
sobre a formagdo dos professores, a ser realizada nas Instituigdes de Educacao Superior (IES),
atendendo aos docentes para a educacdo infantil e para as primeiras séries do Ensino
Fundamental. Tomando por base essa defini¢ao, resolucdes e pareceres sdo publicados sobre a
formacao inicial e continuada dos professores. Assim, serd feito um breve panorama para
situar o percurso e o que definem as legislacdes para a formacao de professores, no periodo de
2002 a 2023.

Evidencia-se o que Santos e Diniz-Pereira (2016) relatam sobre a Resolu¢ao n°
1/2002, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacgdo de Professores
para a Educagdao Basica, em nivel superior, curso de licenciatura, de graduacao plena. Os
pesquisadores ressaltam, sobre tal definicdo, que sua edicdo foi uma devolutiva dos
legisladores para a concepcao existente de que as licenciaturas funcionam como apéndices
dos cursos de bacharelado. Essa decisdo ja havia sido sinalizada no Parecer n°® 09/2001, que
trata da terminalidade e integralidade proprias das licenciaturas quando da defini¢dao de seus
curriculos.

Com a Resolugdo n® 2/2002, os autores Santos e Diniz-Pereira (2016) apontam a
importancia do processo de consolidacdo das licenciaturas com o aumento da carga horaria
tedrico-pratica dos cursos de formacdo de professores e observam que a formagao dos
profissionais da educacao se estabelece no nivel superior. Os dados condensados nas Tabelas
01 e 02 demonstram que, apesar dos muitos esfor¢os despendidos com relagdo a politicas
publicas para formacgdo dos professores, como preconiza a LDB/1996, quando instituiu a
década da educagdo, 25 anos depois ainda ha muito desafio a ser superado no que diz respeito
a escolarizacdo e formacdo adequada dos professores para que a educagdo ministrada seja
realmente de qualidade.

A formacao dos profissionais da educacdo, a luz do trabalho desenvolvido pela
Anfope e demais institui¢des ligadas a educagdo, na busca pela melhora dos processos de
formagao de professores, desde sua implementagao (1979), conforme registros de documentos
dos encontros nacionais, at¢ o documento final do XX Encontro ocorrido em 2020, postula
consolidar uma politica de formagdo global para os profissionais da educagdo. Assim, tal
concepgdo vai sendo construida nos foruns e encontros realizados com as categorias

profissionais. No ano de 1998, mais especificamente, essa construcao foi acentuada, quando
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os movimentos dos educadores almejavam que a “Politica Nacional Global de Formagao dos
Profissionais da Educagdo, se articule a formacao inicial com a formagdo continuada ¢ se
contemplem as condi¢des de trabalho e salarios dignos e justos” (Anfope, 1998, p 23). Por
outro lado, o MEC adota, nesse periodo, medidas que visam a atender as necessidades
especificas de formagdo, localizadas nas diversas redes de ensino, devido a defasagem da
formagao desses profissionais. Contraria a essa determinagdo, a Anfope, em seu IX Encontro,
advertiu sobre tais medidas adquirirem um carater de politica permanente de formacgao

profissional e acentuarem a desvalorizacao e desqualificacao da formacao docente.

2.1.1 A legislacao brasileira e os documentos orientadores da formacgao continuada dos

profissionais da educacio

Os dispositivos juridicos (leis, decretos, resolugdes) que regulamentam e norteiam as
politicas educacionais e os documentos que orientam a formagdo continuada dos professores
estao imbuidos de conceitos e concepgdes advindos de construgdes historicas, estabelecidas a
partir das transformagdes no campo das ciéncias, tecnologias, no ambito educacional e
econdmico. Essas mudancas incidem diretamente sobre as abordagens classicas de
administracdo e, exatamente por ser um campo muito amplo, este estudo esta direcionado para
a gestdo escolar. Considerando o exposto, antes de abordar sobre a legislacdo e os
documentos que norteiam a formagdo docente, ¢ importante compreender, embora de forma
concisa, as concepgdes que embasam alguns desses documentos e estabelecer relagdes com a
pratica docente desenvolvida por ser a escola o espago de execugdo das orientagdes contidas
nas diretrizes para formagao do professor.

O modelo de sociedade capitalista e seus processos produtivos pairam sobre a
administracao escolar que absorve a forma estritamente tecnicista, acentuada no periodo da
ditadura. O artigo de Slonski (2017) faz uma abordagem que corrobora para esse inicio de
conversa, quando reflete sobre a racionalidade técnica na educagdo, da formacdo e na
administracao e controle. Situo aqui na esfera da formagao docente, onde a autora aponta a
mecanizacdo da pratica que impede a reflexdo critica do processo de ensino e aprendizagem,
que “vem burocratizando a mente e a pratica docente, oprimindo e desumanizando
professores e alunos, em beneficio de uma elite dominante” (Slonski, 2017, p. 01). Também
corrobora as reflexdes retiradas do XI Encontro Nacional de Pesquisa em Educacao em
Ciéncias (Enpec) de 2017, no qual os autores identificam sete elementos que, de forma bem

pontual, expressam a racionalidade técnica na formacao docente brasileira.
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Identificamos no referencial tedrico analisado no minimo sete elementos da
racionalidade técnica: dicotomia da unidade teoria/pratica na docéncia; o
professor como um técnico consumidor de teorias e/ou metodologias
académicas; o professor que nao possui saberes e, portanto, nao ¢ produtor
de conhecimentos; o professor que ndo € capaz de conceber com rigor novas
metodologias de ensino ou a producdo curricular; o professor como um
agente isolado em um imediatismo de praticas mecanicas ou técnicas, com
uma pratica de ensino fortemente conteudista e acritica; o processo de ensino
e aprendizagem reduzido ao contetdo escolar disciplinar, ndo abordando
contextos sociopoliticos mais amplos e, finalmente, o professor sem plena
autonomia sobre sua pratica (Slonski, 2017, p. 07).

A critica a racionalidade técnica, abordada por autores como Garcia (1999), Pimenta
(2012), Freire (2005) e Serrao (2012), trata da oposi¢do a racionalidade técnica no contexto
educacional da formagdo docente, “que estrutura a formacdo académica de diversos
profissionais segundo o desenvolvimento da capacidade desses ultimos em resolverem
problemas praticos por meio da aplicagdo de teorias e instrumentos técnicos” (Serrdo, 2012, p.
174). Sob esse prisma, bastaria aplicar teorias ou mesmo técnicas € instrumentos pontuais
imediatistas para o sucesso das praticas de ensino e, consequentemente, isso garantiria o
alcance do objetivo, que seja, a aprendizagem.

Segundo Serrdo (2012), os estudos de Schon sobre a racionalidade técnica faz surgir
“a reflexdo como instrumento de formacao docente” por trazer contribuigdes tedricas que
caracterizam o professor como um profissional reflexivo. Nesse percurso sobre a superacao da
racionalidade técnica que embasa as politicas de formacao aplicadas a educacdo, faz emergir
o conceito de “professor reflexivo”, desenvolvido por Schon, Pimenta e Ghedin (2012) e
Valadares (2012), que serd tratado de forma mais pormenorizada na se¢ao 2.1.2, por
compreender a importancia do tema sobre “professor reflexivo”, contido na politica de
formacao da rede de Sao Luis.

O conjunto de concepcdes e orientagdes expresso nas politicas de formacgdo docente
contribui para a compreensao dos desafios da implementagdo do processo formativo na rede
municipal de Sao Luis, cerne deste estudo. Contreras (2012), na apresentacdo a edigdo
brasileira do livro Autonomia de Professores, inicia fazendo uma referéncia aos paises de
Portugal e Espanha e ao processo de redemocratizagdo ocorrido apods os longos periodos de
ditadura vivido por estes. Do mesmo modo, este estudo ¢ situado em um panorama em que o
Brasil, também saido do periodo da ditadura (1985), vivenciou a redemocratizagdo, na qual os
anseios sociais, politicos e educacionais desse momento histérico ganham maior énfase nos

anos 1990, a partir da contribuicdo de estudos, pesquisas, encontros, semindrios e foruns
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educacionais nacionais e as reflexdes deles oriundas, incidindo sobre a produ¢ado da legislagao
brasileira e, especificamente, para a formacao dos profissionais da educacao.

Documentos como a CF/1988 refletem o momento da redemocratizagao brasileira e
trazem como ponto central os fundamentos da participacdo, da gestdo democratica e a
institucionalizagdo do estado democratico de direito. Esse cenério influencia a elaboragdo da
LDB/1996 (Brasil, 1996) e o PNE 2014-2024 (Brasil, 2014). O construto social baseado em
direitos, liberdade, igualdade e justica, emanados dos momentos de abertura politica, paira
sobre a formagao dos professores, revelando a necessidade da formagdo de cidadaos
autonomos, criticos, reflexivos e participativos e delineia o percurso da formagdo dos
profissionais da educac¢ao no Brasil.

As politicas de formagao implementadas pelo MEC no periodo de 2002 a 2023
demonstram um caminho definido por leis, resolugdes e diretrizes para formagdao dos
profissionais, emitidas pelo Conselho Nacional de Educacdo, com diversos enfoques,
conforme o periodo de constru¢do da politica. Ora o foco se da sobre a organiza¢do do curso
de Pedagogia e das demais licenciaturas, ora sobre o curriculo desses cursos e ainda sobre os
espagos ¢ formas de oferta da formacdo docente. Apresentam-se, de maneira sucinta, os
documentos emitidos no periodo compreendido para este estudo e o que eles definem sobre a
formagao dos profissionais da educac¢ao no Brasil.

A Resolugdo CNE/CP n°® 1/2002, institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formagao de Professores da Educacao Bésica em nivel superior, curso de licenciatura e de
graduacao plena. Destaca-se o art. 2°, que trata da organizagdo curricular das institui¢des

quanto a formagao para a atividade docente.

I - O ensino visando a aprendizagem do aluno;

II - 0 acolhimento e o trato da diversidade;

III - o exercicio de atividades de enriquecimento cultural;

IV - o aprimoramento em praticas investigativas;

V - a elaboracdo e a execucdo de projetos de desenvolvimento dos conteudos
curriculares;

VI - o uso de tecnologias da informagcdo e da comunicacdo e de
metodologias, estratégias e materiais de apoio inovadores;

VII - o desenvolvimento de habitos de colaboragdo e de trabalho em equipe
(Brasil, 2002a, p. 31).

O art. 3 trata sobre os principios: I - a competéncia como concepcao nuclear na
orientacdo do curso; II - a coeréncia entre a formagao oferecida e a pratica esperada do futuro

professor, isto €, consisténcia entre o que faz na formagao e o que € esperado do profissional.
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Dessa forma, com essa resolugdo, vai sendo desenhado - e cada vez mais amplo se torna - o
ambito do cenario da formacao de professores (Brasil, 2002a).

A Resolugdo CNE/CP n°® 2/2002, institui a duragdo e a carga hordria dos cursos de
licenciatura, de graduacao plena, para os professores da Educagdo Bésica, em nivel superior
(Brasil, 2002b). No periodo de 2002 a 2006, entre apreciacdo, reexame e alteracdo ¢ instituida
a Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) no paragrafo Unico, a qual apresenta o que ¢

central para a formacao do licenciado em Pedagogia.

I - o conhecimento da escola como organizagdo complexa que tem a fungio
de promover a educacdo para e na cidadania;

IT - a pesquisa, a analise ¢ a aplicagdo dos resultados de investigagdes de
interesse da area educacional;

IIT - a participagcdo na gestdo de processos educativos e na organizagdo e
funcionamento de sistemas e instituigdes de ensino (Brasil, 2006a, p. 11).

O art. 4 destaca o curso de Licenciatura em Pedagogia na formacao de professores
para exercer fungdes de magistério € em outras areas, quando previstos conhecimentos
pedagogicos (Brasil, 2006a). No paragrafo unico, o artigo citado amplia as atividades
docentes para a participagdo na organizacao e gestdo de sistemas e institui¢des, englobando o
planejamento, execucdo, coordena¢do, acompanhamento e avaliacdo: de tarefas proprias do
setor da Educagdo; de projetos e experiéncias educativas nao-escolares; e a producdo e
difusdo do conhecimento cientifico-tecnoldégico do campo educacional, em contextos
escolares e ndo-escolares (Brasil, 2006a). Observa-se que as DCN instituem as fungdes
docentes, ampliando o que ¢ central da sua pratica para um campo maior, de participa¢ao nos
processos de planejamento, execucao e acompanhamento, entre outras que constituem o fazer
docente.

A Resolucdo do Conselho Nacional de Educacao n°® 1/2006 define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia (DCNP), frisando, entre outros aspectos, o

campo de atuagao do pedagogo.

Art. 2° As Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia aplicam-se a
formagdo inicial para o exercicio da docéncia na Educagdo Infantil e nos
anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na
modalidade Normal, e em cursos de Educacao Profissional na area de
servicos e apoio escolar, bem como em outras areas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagogicos.

§ 1° Compreende-se a docéncia como agdo educativa e processo pedagogico
metodico e intencional, construido em relagdes sociais, étnico-raciais e
produtivas, as quais influenciam conceitos, principios e objetivos da
Pedagogia, desenvolvendo-se na articulagdo entre conhecimentos cientificos
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e culturais, valores éticos e estéticos inerentes a processos de aprendizagem,
de socializacdo e de constru¢do do conhecimento, no ambito do didlogo
entre diferentes visdes de mundo (Brasil, 2006a, p. 11).

Segundo Oliveira e Leiro (2019), a Resolugcdo do CNE/CP n° 1/2006 destaca que no
curso de Pedagogia, essas diretrizes, “antiga reivindicacdo por parte da Anfope e de outras
institui¢des, passou a ser reconhecido como curso com identidade ancorada nas
Licenciaturas” (Oliveira; Leiro, 2019, p. 8). Brzezinski (2007) enfatiza, ainda sobre a

Resolugdo, que ela trouxe nova identidade para o curso de Pedagogia e ao pedagogo.

[...] a formacdo no curso de Pedagogia tendo por base a docéncia confere
identidade ao professor-pesquisador-gestor como profissional da educacao
para atuar em espacos escolares ¢ nao-escolares (...) dispde as instituicdes e
entidades interessadas as politicas, o corpus doutrinario e os elementos
constitutivos do campo da formagdo do pedagogo (Brzezinski, 2007, p. 243).

As orientagdes fomentadas pelas politicas, como: instituir o campo de atuagdo, a
doutrina e demais elementos para a formagdao do professor, ampliam o locus de formagao
deste profissional e as condigdes, trazendo, para esse cendrio, a adog¢ao de bolsas de estudos.

A dimensao dada a formagdo inicial e continuada do professor e iniciativas nesse
sentido ¢ efetivada com a aprovagdo da Lei n® 11.273/2006 (Brasil, 2006b), que outorga a
concessao de bolsa de estudos e de pesquisas para participantes de tais programas de
formagdo. Nesse ano, também ¢ criada a Universidade Aberta do Brasil (UAB), pelo Decreto
n°® 5.800/2006 (Brasil, 2006c), com o qual é retomada a discussdo - e antiga reivindicagdo da
Anfope - sobre a educacao a distancia (EAD), quanto a regulagao do sistema de avaliacao, em
especial, na UAB e nas IES privadas, por exercerem o controle social e politico nos

programas de formacao.

A maioria dos cursos de formagao na modalidade EAD, no Brasil, contraria
todos esses requisitos e se apresenta como uma forma de aligeirar ¢ baratear
a formacdo. A educacdo a distancia, no Brasil, por isso mesmo, tende a ser
pensada mais como uma politica compensatdria que visa a suprir a auséncia
de oferta de cursos regulares a uma determinada clientela, sendo dirigida a
segmentos populacionais historicamente ja afastados da rede publica de
educacdo superior (Anfope, 2006, p. 44).

No periodo compreendido entre 2006 ¢ 2010, em relagdo a formagao do professor, o
parecer do CNE de n° 9/2007 (Brasil, 2007) trata da reorganizagdo da carga horaria minima

dos cursos de formagao de professores, em nivel superior, para a Educagao Basica e Educagao
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Profissional no nivel da Educag¢do Basica. O parecer do CNE de n°® 2/2008 (Brasil, 2008a)
trata sobre a formacdo e atuagdo de docentes na organizacdo pedagdgica do Ensino
Fundamental, considerando os ciclos de formacao humana. O parecer do CNE de n° 8/2008
(Brasil, 2008b) aprova as Diretrizes Operacionais para a implantacio do Programa
Emergencial de Segunda Licenciatura para Professores em exercicio na Educacdo Bésica
Publica, a ser coordenado pelo MEC em regime de colaboragdo com os sistemas de ensino e
realizado por instituicdes publicas de Educacdo Superior. A Resolu¢ao CNE/CEB n° 7/2010
(Brasil, 2010b), fixa Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de nove
anos. Importante ressaltar que a implantacdo do ensino de nove anos expode o despreparo do
espaco escolar com seu mobiliario inadequado e o ensino que preze pela inclusdo de
estudantes com seis anos. Evidencia também que nem a escola e menos ainda os professores
estariam preparados para atender a demanda. Mesmo assim, a Lei n° 13.005/2014, que aprova
o PNE, ressalta a forte influéncia das garantias e defini¢des sobre a formagdo e valorizagdo
dos profissionais da educacdo para o exercicio de suas funcdes (Brasil, 2014).

Ainda que o foco deste estudo seja a formacdao continuada docente no Ensino
Fundamental, ¢ importante considerar as resolugdes que atendem a formacao dos professores
para o Ensino Médio e o Ensino Superior, contidas na Resolugdo CNE/CEB n° 2/2012 (Brasil,
2012a), que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio.

A Resolugao de n° 3/2012 altera a redagdo do art. 1 da Resolugdo do CNE n° 1/2009 ¢
estabelece as Diretrizes Operacionais para a implantagdo do Programa Emergencial de
Segunda Licenciatura para Professores em exercicio na Educacao Basica Publica, ficando sob
a coordenagao do MEC (Brasil, 2012b).

Considerando o percurso legislativo construido para a garantia da formagdo do
professor, observa-se que, com a Resolugao n® 2/2015 (Brasil, 2015), foram definidas as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagdo inicial em nivel superior, cursos de
licenciatura, curso de formacao pedagogica para graduados e curso de segunda licenciatura e
formagao continuada em nivel superior. Conforme Brzezinski (2007), sobre o instituido e o
instituinte, essa resolugdo foi elaborada tendo por base intenso didlogo com as entidades
académicas, cientificas, sindicais, foruns estaduais e representantes das unidades escolares,
Universidades ¢ Faculdades de Educagao.

No periodo de 2015 a 2023, aos poucos vai sendo consolidado mais um capitulo na
histérica formacao de professores. Assim, o CNE, por meio da Resolucao de n°® 2/2019
(Brasil, 2020a), define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo Inicial de

Professores para a Educagdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formagao
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Inicial de Professores da Educagdo Basica, designada de BNC - Formacgao e, com o Parecer
do CNE de n° 14/2020 (Brasil, 2020c), aprova as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formagao Continuada de Professores da Educagdo Béasica e a Base Nacional Comum para a
Formagao Continuada de Professores da Educagdao Basica (BNC-Formagao Continuada). O
Parecer n° 10/2021 (Brasil, 2021) amplia o prazo previsto de dois anos para a implantacao
para trés anos, até 2022, devido ao isolamento imposto pelo momento pandémico.

De uma forma ou de outra, as resolugdes, pareceres e leis desenvolvidos no periodo
deste estudo desvelam as mudangas no percurso formativo € o aumento consideravel no
nimero de professores com formagao superior. Abrucio (2016) confirma o aumento do acesso
a formag@o inicial e continuada, mas esse aumento ndo ¢ suficiente para melhorar a qualidade
da educagdo, pois “Os alunos de pedagogia e licenciaturas, como ja mencionado,
frequentaram a Educacdao Baésica, em sua maioria, em escolas publicas, sao de familias de
menor nivel socioecondmico e vao, em grande parte, para IES privadas, no periodo noturno
ou em cursos de EAD” (Abrucio, 2016, p. 37). Nesse sentido, Gatti (2013) também corrobora
sobre a qualidade desses cursos de formagdo. Levanta o aspecto da precariedade da formacao
docente nas instituigdes privadas, que se d4 com relagdo aos referenciais para estudo, quando
sdo oferecidos em apostilas com resumos de livros. A autora, ao tratar sobre a
profissionalizac¢do, defende uma formacgao com base solida em conhecimentos e estritamente

relacionada as formas de agao docente.

Nao ha consisténcia em uma profissionalizagdo sem a constituicdo de uma
base solida de conhecimentos aliados a formas de agcdo. Donde a importancia
de uma solida formagdo inicial, solidez também que necessita de
reconhecimento pelo conjunto da sociedade. A representacdo de valor da
profissdo docente também esta associada ao reconhecimento do valor social
atribuido a sua formagdo. Com as formagodes oferecidas pelas instituicdes de
Ensino Superior, como descrito, se esta longe de atribui¢ao social de valor
para ela (Gatti, 2013, p. 60).

A regulacdo, os limites e dire¢cdes dadas a formagao e, neste estudo, as reflexdes sobre
as possibilidades para a formagao dos professores, volta-se para o que apresenta a resolugao

do CNE n° 1/2020, quanto a formagao continuada.

Art. 4° A Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Basica ¢
entendida como componente essencial da sua profissionalizacdo, na
condi¢do de agentes formativos de conhecimentos e culturas, bem como
orientadores de seus educandos nas trilhas da aprendizagem, para a
constituicdo de competéncias, visando o complexo desempenho da sua
pratica social e da qualificacdo para o trabalho (Brasil, 2020d, p. 2).
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A Resolugdo n°® 01/2020 dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formagao Continuada de Professores da Educacdo Basica e institui a Base Nacional Comum
para a Formag¢do Continuada de Professores da Educagdo Basica, conhecida por BNC -
Formagdo Continuada (Brasil, 2020d). Importante conhecer para compreender que essa
diretriz apresenta as dez competéncias gerais docentes e as competéncias especificas
relacionadas ao conhecimento, a pratica e ao engajamento profissional. Desse modo, a BNC -
Formagao Continuada atende ao que determina a LDB/1996 (Brasil, 1996), no artigo 67, que
trata da valorizacdo dos profissionais da educacgdo. Segundo Gatti (2008), a LDB suscitou, nos
poderes publicos, um olhar atento a importancia da formagao continuada dos professores, mas

a expansao da oferta de formagao continuada se deu a partir do artigo 67.

O artigo 67, que estipula que os sistemas de ensino deverdo promover a
valorizagdo dos profissionais da educagdo, traz em seu inciso II o
aperfeicoamento profissional continuado como uma obrigacdo dos poderes
publicos, inclusive propondo o licenciamento periédico remunerado para
esse fim (Gatti, 2008, p. 64).

A autora faz mencdo as responsabilidades dos municipios em relacdo a educagao
escolar que, por pressdes das redes e sindicatos, reivindica recursos para o setor educacional a
partir da execu¢do do Fundo de Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valoriza¢do do
Magistério (Fundef), abrindo um incremento forte em processos chamados de educagdo
continuada. Ela prossegue dizendo que a lei que instituiu o Fundef definiu legalmente “[...] o
financiamento sistematico de cursos de formagdo de professores em servigo, prevendo
recursos financeiros para a habilitacdo de professores ndo titulados que exercam fungdes nas
redes publicas” (Gatti, 2008, p. 64). Assim, houve, na €época, a elabora¢do de legislacao
especifica em ambito federal, e estados como Mato Grosso, Sdo Paulo e Minas Gerais
utilizaram esses processos de formagao especiais para alcancar, em menor tempo, um nimero

significativo de docentes ja em exercicio nas redes.

Vérios documentos colocam que os sistemas publicos de ensino ndo
poderiam esperar tanto tempo para alcancar melhor qualificacdo de seu
corpo docente. Além disso, como iniciativa de administragdes publicas,
esses programas especiais foram ofertados gratuitamente aos professores,
com tempo limitado para sua execugdo (Gatti, 2008, p. 65).

Passados 25 anos, conforme Tabelas n® 1 ¢ 2, sobre a escolarizagdo docente,

evidencia-se, com base em dados do Censo 2020, realizado pelo Ministério da
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Educacao/Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), que
foram 2,2 milhdes de docentes na educacdo basica, sendo que 63% atuam no Ensino
Fundamental, totalizando 1.378.812 docentes (Inep, 2021). Destes, atuam nos anos iniciais do
Ensino Fundamental 85,3% com nivel superior completo, distribuido entre licenciatura e
bacharelado, sendo 81,8% em grau académico de licenciatura e 3,5% de bacharelado. O
Censo 2020 também revelou que 10% dos docentes ainda tém Ensino Médio
normal/magistério e 4,7% possuem nivel médio ou inferior, perfazendo um total de 14,7%.
Deve-se considerar que o censo, nos anos anteriores a 2018, considerava a formagdo em
andamento e, a partir de entdo, esta ¢ enquadrada na classificacdo de médio ou inferior. Esse
total de professores necessita de formacdo adequada para a qualificagdo das suas fungoes.

Assim, a Tabela 1 apresenta dados da escolarizagdo dos professores para os anos iniciais.

Tabela 1 - Escolaridade dos docentes dos anos iniciais do Ensino Fundamental no Brasil

(2016-2020)

Ano Total Médio ou Médio Superior em Superior Superior
Inferior Normal/ Andamento completo Completo
Magistério Bacharelado Licenciatura
2016 763.927 4,6% 13,9% 6,6% 1,8% 73,2%
2017  761.737 4,4% 12,9% 6,5% 1,8% 74,4%
2018  762.884 4,3% 11,0% 6,3% 1,2% 77,3%
2019  751.994 5,2% 10,6% 00% 4,5% 79,7%
2020  748.051 4,7% 10,0% 00% 3,5% 81,8%

Fonte: Adaptada de Inep (2021).

A Tabela 2 trata também da escolarizagdo docente, neste caso para os anos finais.
Observando que, anterior a 2016 ¢ até o ano de 2018, o Censo considerava a formacao em
andamento, conhecida como Formacao Incompleta. A partir de 2019, esse total foi agregado
na classificagdo da formac¢ao em médio/inferior, o que culminou com o aumento consideravel

no numero de escolariza¢ao destes no ano de 2019.

Tabela 2 - Escolaridade dos docentes dos anos finais do Ensino Fundamental no Brasil (2016-

2020)

Ano Meédio ou Superior em Superior com Superior com

Inferior andamento Bacharelado Licenciatura
2016 9,3 6,1 3.4 81,3
2017 8,8 6,0 3,3 82,0
2018 7,9 5,5 2,4 84,3
2019 8,7 00 5,5 85,9
2020 8,2 00 3,9 87,9

Fonte: Adaptada de Inep (2021).
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A Tabela 2 demonstra os dados revelados no Censo 2020, com relagdo aos anos finais.
Este, por ser muito mais amplo, apresenta outros aspectos importantissimos sobre o professor,
tais como: a relagcdo da escolaridade docente e o seu fazer pedagdgico, raga, sexo e atuacao na
sua area de formacdo. Conforme dados, fica evidenciado que ha necessidade de politicas
publicas de formagdo continuada, discutida com a classe, com os sindicatos, universidades e
institui¢des de ensino, como estava acontecendo quando da elaboracdo da Resolugdo de n°
2/2015 (Brasil, 2015), revogada em dezembro de 2019.

Em novembro de 2020, ap6s a homologacao da Resolugio CNE/CP n° 1/2020, que
define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formag¢ao Continuada de Professores da
Educagdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formacao (Brasil, 2020d),
assinaram o manifesto em repidio a homologacdo entidades como a Anfope, a Associagdo
Nacional de Pesquisa e Pos-graduacdo em Educacdo (Anped), a Associagdo Nacional de
Politica e Administracdo da Educagdo (Anpae), o Forum Nacional de Diretores de Faculdades
(Forumdir), os Centros de Educacao (CE) ou equivalentes das Universidades Publicas
Brasileiras, como a Associacao Brasileira de Curriculo (ABdC), a Associacdo Brasileira de
Alfabetizagdo (Abalf), a Associagdo Brasileira de Pesquisa em Educacdo em Ciéncias
(Abrapec), o Centro de Estudos Educacdo e Sociedade (Cedes), a Associacdo Nacional de
Pesquisadores em Financiamento da Educacdo (Fineduca), o Férum Nacional de
Coordenadores Institucionais do Plano Nacional de Formacao de Professores da Educagao
Basica (Parfor), denominado Forpafor, o Forum Nacional de Coordenadores Institucionais do
Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (Pibid), denominag¢do do férum
como Forpibid e Residéncia Pedagdgica (RP), o Movimento Nacional em Defesa do Ensino
Médio (MNDEM), a Sociedade Brasileira de Educagdo Matematica (Sbem), a Sociedade
Brasileira de Ensino de Biologia (SbenBio) e a Sociedade Brasileira de Ensino de Quimica
(SbenQ).

Dentre as reivindicagdes, as instituigdes supracitadas registraram as precarias
condigdes de participagdo para sua elaboragdo. Nao houve didlogo entre as instituigdes € o
CNE, sendo defendido pelo Conselho, como fator, o distanciamento imposto pela pandemia
da Covid-19. Outro ponto sdo os argumentos trazidos no manifesto de repudio a homologacao
da Resolucdo de n° 01/2020 (Brasil, 2020d) quanto a acentuagcdo dos processos de
desvalorizagao e precarizacdo da formacdo dos profissionais do magistério da educacao

basica.
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Assim, considera-se inaceitavel que, neste contexto, sejam aprovadas
normativas que negam o conhecimento cientifico no campo da educagdo,
dada a auséncia de debate e consultas publicas as entidades académico-
cientificas, desconsiderando as produgdes no campo da formagao, da politica
educacional e do curriculo. Persistem atitudes que contrariam a legislacao,
pois estdo desconectadas do Plano Nacional de Educacdo 2014-2024 (Lei n°
13.005/2014), que deveria ser considerado pelos CNE/MEC, buscando a
articulagdo, especificamente, entre formacao inicial e continuada e entre esta
e as demandas da escola e seus profissionais (Anfope et al., 2021, p 01).

O PNE 2014-2024, elaborado com ampla participagdo da sociedade, sindicatos e
associacoes, ressaltas as responsabilidades entre as esferas do governo; a hierarquizagdo de
prioridades, tendo em vista a universalizagdo do Ensino Fundamental e a erradicagdo do
analfabetismo; a elevacdo progressiva dos investimentos em educagdo; o incremento a
educagdo profissional; a preocupacao com a formagao dos professores; a informatizacao; e "a
participacao da comunidade na gestao, melhoria da qualidade e manutencdo da escola, sem
que se exima o Poder Publico de suas responsabilidades" (Brasil, 1998, p. 8). E a segunda vez
que ¢ elaborado um Plano Nacional na historia da educagao brasileira.

O PNE 2014-2024 (Brasil, 2014), previsto pela Constituicao Federal (Brasil, 1988) e
pela LDB/1996 (Brasil, 1996), institui a década da educagdo e o prazo de um ano para a
implementa¢do do PNE. Este compreende dez diretrizes, alocadas em cinco grupos: Diretrizes
para a superacdo das desigualdades educacionais; Diretrizes para a promog¢do da qualidade
educacional; Diretrizes para a valorizacao dos (as) profissionais da educacao; Diretrizes para
a promoc¢ao da democracia e dos direitos humanos; e Diretrizes para o financiamento da
educacao.

Freitas (2014) realiza analise das metas e estratégias do PNE 2014-2024, no que se
refere a formacao inicial e continuada de professores. A autora identifica contradi¢des, que
trata como movimentos de avangos e retrocessos, limites e possibilidades que o novo plano

oferece frente as demandas formativas dos professores.

Tratar, portanto, dos desafios para as politicas de valorizacdo e formacao
docente em nosso pais significa tomar como ponto de partida a concepgao
progressista de projeto educativo, a partir da qual a formagdo com qualidade
elevada de pedagogos, educadores e professores esta estreitamente vinculada
a educacgdo basica e a escola publica, as suas condi¢des concretas ¢ materiais
atuais e ao seu pleno desenvolvimento, e as possibilidades de uma educagéo
emancipadora para nossas criangas, jovens e adultos na construcdo de uma
sociedade justa, igualitaria e socialista como futuro (Freitas, 2014, p. 428).
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A estratégia 15.3 do PNE 2014-2024 trata da formagao dos professores no Brasil, que
ao longo da histdéria vem sendo alvo de profundas transformacdes, embasadas em relatorios
oriundos de estudos e pesquisas que ajudaram a definir as concepgdes que fundamentam,
entre outras dimensdes, os programas de formacao dos profissionais da educagdo (Brasil,
2014). Esses programas, no seu conjunto, visam ao desenvolvimento econdmico, social e
politico, mas também apontam o grande déficit educacional do pais, que incide na formagao
dos educadores, revelado pelos sistemas de avaliagao.

Os desafios a formacao dos professores foram especificamente acentuados em 2020,
em decorréncia da pandemia da Covid-19, que impds protocolos de isolamento social, como o
fechamento dos espagos escolares. Isso obrigou a repensar a forma de oferecer o ensino aos
estudantes, bem como a conducao dos processos administrativos ¢ pedagogicos da escola de
forma remota. A pandemia também expds o grande indice de exclusao social, econdmica, de
sade e na educacdo. Conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
somente 65,6% da populacao maranhense reside em domicilios com acesso a Internet (IBGE,
2020), necessaria para o desenvolvimento do ensino e manutencao do trabalho, que neste
contexto, estava sendo desenvolvido em casa.

Notadamente, a falta de politicas publicas nesses campos e as exigéncias de
isolamento social, devido a pandemia, também denunciaram a fragilidade das politicas para o
campo educacional. Para o desenvolvimento das atividades educativas, vé-se que, além da
falta de internet, dispositivos e equipamentos tecnoldgicos nas institui¢des de ensino, ha um
abismo sem precedentes entre o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e seu aporte na
escola. Expuseram-se, ainda, déficits na formac¢do do professor quanto ao uso de tecnologias,
originando a necessidade de formagdo para a utilizagdo de ferramentas digitais, e o impacto
do desequilibrio socioemocional dos profissionais da educagdo acarretado pelo isolamento e
perda de familiares e de pessoas no campo profissional.

Por outro lado, ficou sublinhada a educa¢do como direito, a importancia e valorizagao
da escola, da sua funcdo e do trabalho dos profissionais da educagdo. A escola sempre buscou
a integragdao da familia nos processos educativos desenvolvidos. Com o ensino realizado de
forma remota, por exemplo, a sala de aula estava estabelecida na casa do estudante. De um
modo ou de outro, é necessario o trabalho integrado entre escola, familia, professores e
alunos, pois as aulas ministradas no ensino remoto, mais especificamente em 2020 e 2021,
nas escolas municipais de Sao Luis, escancaram o quanto as familias estdao acompanhando o
ensino. Maes, pais e responsaveis realizam intervengdes diretas frente ao processo de ensino e

aprendizagem, conteudos, metodologias e avaliacdo, realizados pelos professores, nas salas
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virtuais também. Os dados da pesquisa trazida por Lunardi et al. (2021), corroboram sobre as
dificuldades das familias em realizar o acompanhamento do estudo dos filhos. “Destaca-se
que as representacdes sociais relacionadas aos problemas enfrentados se referem a
administracao do tempo, a concentragdao no trabalho e estudos, a internet ruim e a conciliar o
estudo do filho com o trabalho” (Lunardi et al., 2021, p. 19). O contexto aponta, também,
familias que se desobrigaram do acompanhamento do estudo dos filhos.

Desse modo, associa-se a precariedade da formacao docente outra vertente importante
trazida pela exigéncia do ensino remoto, qual seja, a ndo estrutura das escolas no que diz
respeito a falta de recursos tecnoldgicos fundamentais para a realiza¢dao do trabalho docente,

como expresso na Tabela 3.

Tabela 3 - Recursos tecnologicos, por dependéncia administrativa, disponiveis nas escolas do

Ensino Fundamental no Brasil — QEdu. Censo 2020

Recursos Federal Estadual ~ Municipal Privada
Internet 100% 92,1 64,7 97,6
Internet banda larga 100 74,7 52,0 88,4
Internet para alunos 89,1 61,3 23,8 49.6
Internet para uso administrativo 100 90,8 61,6 93,7
Internet para ensino e aprendizagem 84,8 71,5 33,7 65,3
Lousa digital 54,3 27,0 9,9 14,2
Projetor multimidia 95,7 78,3 54,4 71,6
Computador de mesa para alunos 91,3 76,7 38,3 65,5
Computador portatil para alunos 56,5 32,9 23,8 46,6
Tablet para alunos 37,0 12,0 6,0 25,8

Fonte: Adaptada de Qedu ([2021]).

Os dados contidos na Tabela 3, coletados no resultado do Censo 2020, apresentam
outra evidéncia importante, como sendo a rede municipal aquela que possui 0 maior numero
de escolas; porém, ¢ a que menos dispde de recursos tecnoldgicos: internet (64,7%), lousa
digital (9,9%), projetor multimidia (54,4%), computador de mesa (38,3%) e internet
disponivel para os estudantes (23,8%), fundamental naquele momento de aula remota, devido
a pandemia da Covid-19. A falta de formacdo em tecnologias e de acesso a internet e a
equipamentos tecnologicos, pelos professores, sdo aspectos que tém comprometido o
desenvolvimento das atividades de ensino e aprendizagem na escola.

Segundo o Censo, “Os estados com menor propor¢ao de acesso a internet banda larga
sdo Acre, Amazonas, Maranhdo e Pard” (Inep, 2021, p. 55). Estes dados serdo mais bem
demonstrados posteriormente na se¢ao 2.2, que apresenta dados sobre a educa¢ao promovida

pela Secretaria Municipal de Educagdo de Sao Luis. Desse modo, a Tabela 3 expressa e
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acentua a necessidade fundamental e urgente em equipar as escolas com recursos tecnoldgicos
e, também, orientar sobre a formagdo continuada dos profissionais da educacdo, que nesse
novo “normal” exigiu muito mais do sistema educacional brasileiro.

As evidéncias demonstradas na referida Tabela, com relacdo a limitacdo de
distribuicdo de recursos tecnologicos para as redes, apontam aspectos que dificultam o acesso
e uso dessas tecnologias pelos professores no ensino. Essas questdes foram apresentadas e
ampliadas no quarto forum realizado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Nele, os
resultados de estudos e pesquisas quanto a necessidade de formagdo aos professores para o
uso dessas tecnologias delineou a adocdo de politicas publicas, detalhadas posteriormente.
Assim, conforme a Tabela 3, que expressa dados relativos a esfera municipal em todo o
territorio nacional, constata-se a precariedade de investimentos que trouxessem para 0 espago
escolar ferramentas tecnoldgicas para auxiliar no trabalho do professor e da equipe escolar
como um todo.

O 4° forum realizado pelo TCU evidenciou, na apresentagdo dos resultados de
pesquisas, a necessidade imperiosa do uso de tecnologias na escola e na formacao dos
professores. Ha muito a ser implantado, como demonstrou o férum, realizado nos dias 03 ¢ 04
de dezembro de 2020. Com o titulo de Forum Nacional de Controle: inovagdo em prol da
educacdo no Brasil, desenvolvido pelo TCU e a Organizacdo para Cooperagdo e
Desenvolvimento Economico (OCDE), o evento tratou sobre a necessidade de
desenvolvimento tecnologico do pais, acesso a rede de internet e a formagao dos profissionais
da educagdo. Fruto do processo de reflexao desenvolvido no 4° forum, ¢ assegurada a Politica
Nacional de Inovagdo (PNI), através do decreto 10.539, de 28 de outubro de 2020, que o
institui e dispde sobre a governanga, tomando por base a inovacao e, através dos eixos para a

implementagao, assegura:

Art. 5° Os eixos para a implementac¢do da Politica Nacional de Inovagao sdo:
I - a ampliacdio da qualificacdo profissional por meio da formagdo
tecnologica de recursos humanos de empresas, de ICT e de entidades
privadas sem fins lucrativos, a fim de estimular a busca de novas estratégias
e alternativas de solugdes tecnoldgicas;

IT - o alinhamento entre os programas e as agdes de fomento a inovagdo
promovidas pelos orgios e pelas entidades publicas da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios e o estimulo a investimentos privados,
de acordo com as prioridades definidas pela Camara de Inovacao;

IIT - o estimulo da base de conhecimento tecnologico para a inovagdo que
gere solugdes tecnologicas;

IV - a protecdo do conhecimento adquirido pela inovacdo, de modo a
proporcionar ao titular da criagao intelectual:
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a) os meios de defesa do direito de propriedade contra a apropriacdo
indevida do conhecimento por parte de terceiros; e

b) o direito de uso ou de exploragdo de sua criagdo;

V - a disseminagao da cultura de inovagdo empreendedora, correspondente a
um conjunto de praticas baseadas em valores e em principios que visem a
inovacdo a fim de gerar mudangas de paradigmas na economia; e

VI - o estimulo ao desenvolvimento de mercados para produtos e servigos D,
as empresas, as ICT, as entidades privadas sem fins lucrativos, as agéncias
de fomento, as organizacdes da sociedade civil e os consumidores se
articulem, com vistas a incentivar o desenvolvimento tecnologico, o aumento
da competitividade e a interagdo (Brasil, 2020e, p. 5).

Observa-se, com o exposto, o déficit acarretado a formacdao dos profissionais da
educacdo. Nesse sentido, importa também ressaltar as reivindicagdes de organismos como
sindicatos, associagdes € o movimento dos educadores em luta pelo direito a formagao,
profissionalizacao e valorizagdo do trabalho do professor, dando destaque a Anfope. Segundo
Freitas (2014), a Anfope luta, junto aos profissionais, por efetivacao de politica de valorizagao
e profissionalizagdo dos educadores, formagdo inicial e continuada, condi¢des de trabalho e
carreira ¢ remuneracao dos profissionais, assim como também a Anped, entre tantas outras
que buscam assegurar melhorias para a formagao dos professores. Por outro lado, a seguir sao
apresentados os conceitos de eficicia e eficiéncia trazidos pelas politicas internacionais de
paises como o Chile e os Estados Unidos e, dessa forma, busca-se demonstrar a sua forte
influéncia nas politicas de formacao de professores do Brasil.

Historicamente, ¢ forte a influéncia de politicas internacionais na formacao docente.
Pesquisadores como Freitas (2012) e Brooke (2012), entre outros, revelam influéncias de
cunho econdmico e politico que direcionam a formagdo dos profissionais da educacao.
Exemplifica-se com a experiéncia da reforma chilena, em que se deu a descentralizacao e o
financiamento, sob os propositos governamentais privatizantes nos anos 1980. Segundo

Brooke (2012):

[...] conseguir maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos através da
concorréncia entre os estabelecimentos pelas matriculas; transferir fungdes
do Ministério da Educacdo e sua burocracia central para os poderes locais
representados no municipio, bem como reduzir o poder dos sindicatos dos
professores; obter maior participagdo do setor privado no fornecimento da
educacdo [...] promover maior aproximacgdo entre a educacdo técnico-
profissional média e os circulos econdomicos da produgdo e dos servicos
(Brooke, 2012, p. 218).

O cenario apresentado, de busca por eficiéncia, eficacia, produtividade, qualidade dos

processos educativos, participagdo do setor privado na educagdo e formagdo técnico-
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profissional, denota a influéncia de principios economicos, presentes na realidade brasileira,
que vém sendo desenhados e desenvolvidos ao longo do tempo. Esses aspectos sdao percebidos
nas reformas da educacdo brasileira e repercutem nas diretrizes para a formagao dos
professores.

Além do aspecto econdmico, outra influéncia reside nos métodos, que partem de
concepgdes bem definidas e influenciam o campo educacional. A experiéncia nos Estados
Unidos, como o programa P&D, apresentado a seguir, demonstra a amplitude e
direcionamento decorrido do método, no curriculo, programas de formacdo e materiais
didaticos elaborados. Assim, compreender essa influéncia contribui para que se analise como
sdo organizadas e oferecidas as formagdes de profissionais no contexto brasileiro.

Refletindo sobre essas influéncias na formac¢do dos professores em nivel internacional,
observa-se que sua origem se da sempre pela necessidade de implantacao de inovagdes, de
novos modelos e métodos, em busca da qualidade da educag¢ao, como demonstra o relatorio
“A Nation at Risk (National Commission on Excellence in Education, 1983), o qual
apresentava um quadro de caos para a educagdo americana que, segundo os reformadores
empresariais, comprometeria sua competitividade no cenario internacional” (Freitas, 2012, p.
381).

Também Brooke (2012) trata sobre as mudangas de “dentro para fora” e de “fora para
dentro”, quando aborda o método P&D, pesquisar, desenvolver, implementar, disseminar,
considerado o método mais eficaz em prol do melhoramento escolar, por meio de programas
curriculares, criados em centros de pesquisa, e relembra que “[...] a despeito de sua, talvez,
maxima importancia - ¢ que o Unico proposito dos centros de P&D era a elaboracdo de
programas voltados para o aperfeigoamento das aprendizagens e das habilidades dos alunos”
(Brooke, 2012, p. 46). O método P&D, assentado em aspectos fundamentais como o curriculo
€ o0 ensino, na crescente busca por maior eficicia e eficiéncia, direcionou a pesquisa €
desenvolvimento dos estudos a pessoas altamente qualificadas sobre as questdes do curriculo,
ensino e tecnologias, se distanciando do ambito escolar. Torna-se compreensivel, entdo, por
que o método P&D ficou fadado ao fracasso.

O autor acena, para além do abordado, outro aspecto primordial nesta pesquisa: “[...]
as comunidades académicas, responsaveis pela criagdo de métodos educacionais, estdo
inevitavelmente em conflito com as “verdades da sala de aula”, e também com a competéncia
e dignidade profissional dos professores” (Brooke, 2012, p. 49). Conforme exposto, o
distanciamento entre a criagdo dos métodos e sua efetividade em sala de aula traz as

evidéncias que s3o manifestadas na educacdo nos Estados Unidos e logo sdo ancoradas na
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América Latina, que se v€, na década de 1950, marcada por profundas transformacdes em
suas condigdes socioecondmicas e politicas, sendo atribuida a educagdo a consolidagdo do
desenvolvimento econdmico e social desses paises.

As reformas na educagdo, sugeridas pelos organismos multilaterais como o Banco
Mundial, Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia (Unicef), Programa das Nac¢des Unidas
para o Desenvolvimento (Pnud) Organizacao das Nac¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e
a Cultura (Unesco) e OCDE, enfatizam a necessidade de suprir a defasagem existente entre as
exigéncias do sistema produtivo em relagdo ao sistema educativo na formacao de recursos
humanos que sejam preparados para o mercado de trabalho.

Assim, a percepcao sobre o percurso formativo dos professores, nas décadas de 1980,
1990 e até o momento (2020), paira sobre a reformulagdo dos cursos de formagao desses
profissionais; sobre politicas publicas que definem a formagao; sobre o impacto das reformas
educacionais; e sobre as influéncias advindas dessas reformas, que afetam diretamente a
formagao dos profissionais da educac¢ao no Brasil. Segundo Diniz-Pereira (2013) enfatiza, no
que se refere a produgdo académica, o foco se dava na periodizacdo da década, “de 1970:
treinamento do técnico em educacao; de 1980: a formacgao do educador; de 1990: a formacao
do professor-pesquisador” (Diniz-Pereira, 2013, p. 130). O autor prossegue, apontando
criticas sobre o carater prescritivo da formagdo a partir do ano 2000, cujo ponto central da
pesquisa: “‘como formar o professor?” passou a ser “como nos tornamos educadores(as)?”’.

As décadas de 1970, 1980 e 1990 consolidaram um novo caminho para a formacgao
docente, mesmo tendo por base a exigéncia do sistema produtivo. Esse periodo suscita
profundas reflexdes sobre a formacdo dos educadores nas institui¢des e na sociedade em
funcdo da abertura politica, impulsionada pelo periodo de redemocratizagdo instaurado no
pais. Os saberes aprisionados na época da ditadura ganham centralidade em diversas
pesquisas, como: da competéncia técnica ao compromisso politico, de Mello (1982); e os
estudos de Nosella (2005), seguido por Saviani (1997); entre tantos outros pesquisadores
contemporaneos, anteriormente mencionados, que repousam o olhar sobre conceitos,
metodologias e voltam as questdes sobre eficiéncia e eficacia, o que demanda, hoje, outro viés
para as reflexdes trazidas por pressoes de agé€ncias de financiamento internacionais para a
educacao brasileira e o que elas determinam para a formagdo docente.

Debates sobre a racionalidade técnica influenciam o pensar de pesquisadores, sendo
proficuo o momento para a formacao dos profissionais da educacdo no Brasil, que tem na
década de 1990 o seu apice com a criagdo de documentos que regulamentam e trazem

orientacdes as politicas publicas que assegurem a formagdo para o trabalho desses
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profissionais. Segundo Freitas (2002), os Referenciais para Formacao de Professores de 1999;
a criacdo dos Institutos Superiores de Educacao em 1999; e as Diretrizes Curriculares para a
Formagao Inicial de Professores para a Educacao Bésica em Nivel Superior publicadas em
2001 sao documentos que orientam os ajustes curriculares necessarios nos cursos de formagao
dos profissionais. A autora chama aten¢do, de um lado, para o “processo de flexibiliza¢ao
curricular em curso, tendo em vista a adequagdo do Ensino Superior as novas demandas
oriundas do processo de reestruturagao produtiva” (Freitas, 2002, p. 137). E, de outro, para os
esforcos de especialistas e instituigdes, como a Anfope ¢ a Anped, em assegurar educacao
para a qualidade dos cursos de formacao de professores no Brasil.

O governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2003), para a autora, foi o periodo
em que houve “expansao desordenada e, portanto, com qualidade comprometida de cursos e
institui¢des de Ensino Superior para formagdao de professores” (Freitas, 2002, p. 144).
Refletindo um pouco mais, Gatti (2008) diz que a origem de tantos cursos de formagdo ndo ¢

gratuita.

Tem base historica em condi¢cdes emergentes na sociedade contemporanea,
nos desafios colocados aos curriculos e ao ensino, nos desafios postos aos
sistemas pelo acolhimento cada vez maior de criangas e jovens, nas
dificuldades do dia-a-dia nos sistemas de ensino, anunciadas e enfrentadas
por gestores e professores e constatadas e analisadas por pesquisas. Criaram-
se o discurso da atualizagao e o discurso da necessidade de renovagao (Gatti,
2008, p. 58).

Anteriormente, foi tratado sobre as influéncias econdémicas dos métodos, e Gatti
(2008) apresenta as dificuldades do cotidiano, do fazer pedagdgico, das fragilidades da
formagao do professor. A ndo compreensdo da complexidade desta fez emergir, no decorrer
da histéria da formagdo dos profissionais da educacao, diversos conceitos, como reciclagem,
atualizagdo, oficina, para consolidar agdes que proporcionam a melhoria da qualidade do
ensino. Com esse entendimento, a legislacdo e os documentos da formagdo docente trazem,
no seu cerne, concepcdes, orientagdes e analises sobre a formagdo de profissionais da
educagao com resultados diferenciados e implicagdes que vém se delineando e impactando o

percurso formativo docente, como sera abordado na proxima se¢ao.

2.1.2 Estudos sobre a formacio docente e continuada dos profissionais da educac¢io no

Brasil (2000-2021)



56

A formacdo de professores vem ganhando nuances cada vez maiores por meio de
estudos de pesquisadores, nos encontros nacionais de associagdes, como a Anfope, Anped e
Encontro Nacional de Didatica e Praticas de Ensino (Endipe), e estudos internacionais, como
o desenvolvido por Donald Shon (1983) que, amparado no pensamento de John Dewey, faz
amplas reflexdes sobre o processo de formagdo docente, com base na epistemologia da
pratica. Contemporaneamente, os organizadores Pimenta e Ghedin (2012) abordam, no livro
“Professor Reflexivo no Brasil”, génese e critica de um conceito, sobre o conceito de
professor reflexivo; epistemologia da pratica; ¢ mediacdes na formagdo do professor
reflexivo. Contreras (2012) estuda os conceitos de profissionalizagdo, profissionais reflexivos
e profissionais pesquisadores. A vertente de estudo, que vislumbra a superacdo da
racionalidade técnica do trabalho, esta contida nas contribui¢des das pesquisas de Silva e
Frade (1997), que enfatizam os principios de racionalidade técnica, da hierarquizagdo de
fungdes, da burocratiza¢do da escola, com repercussdes diretas nas alteracdes das fungdes de
planejamento e execugdo dos processos educativos.

Freitas (2002), Mendonga et al. (2006) e Alferes e Mainardes (2011) também tratam
dos aspectos histéricos da formagao continuada de professores no Brasil. Acentuam a ampla
participacdo da sociedade nas propostas de formagdo docente como consequéncia do
fechamento das instituigdes democraticas na década de 1970 e as implicagdes das lutas pela
redemocratizagdo do pais culminando na década de 1980.

Sob a dtica da modernizagdo que ocorreu e ainda esta acontecendo mundialmente,
esse sistema chega ao Brasil com influéncias no campo educacional em que também se
manifestaram e influenciam as novas diretrizes curriculares desenvolvidas na década de 1960.

O fragmento a seguir, que trata da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional
4024/1961, mesmo antecedido por amplo debate, traz caracteristicas do periodo, pois visava
ao preparo para o dominio dos recursos cientificos e tecnoldgicos: “Para os Educadores
Democratas, a educagdo publica tinha que ser reestruturada de modo a contribuir para o
progresso cientifico e técnico que a modernidade demandava” (Brooke, 2012, p. 23). Para
esse progresso, a forga de conceitos como eficiéncia e eficacia adentra a formagdo de
professores, fazendo surgir varios cursos. Observa-se que o postulado na LDB em 1961 esta
de volta em 2021, de forma mais incisiva, direcionado nos documentos que estruturam a
formagao dos profissionais da educacdo. Necessidade evidenciada no periodo da pandemia,
quando o uso de recursos tecnoldgicos foi imprescindivel para o planejamento, o preparo € o
envio de aulas remotamente aos estudantes e indispensavel para a organizagdo dos sistemas

educacionais em diversos ambitos, inclusive na formacao docente.
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A formagdo do professor naquele periodo foi afetada por conotagdes imbricadas a
partir de uma variedade de conceitos como reciclagem, capacita¢do, oficina, objetivando a
atualizagdo do professor, mas voltada para a racionalidade técnica. Cada vez mais presente
nos documentos que orientam a formacao dos profissionais da educagao, eficacia e eficiéncia
sdo buscadas, ou melhor, exigidas, como termdmetros que reconhecem a educa¢do como
elemento fundamental para desenvolvimento humano, social e econdmico da sociedade.
Nessa dire¢do, hoje se observa, também, a mobilizacao de grandes empresas, como a Gerdau,
do empresario Johannpeter, coordenador da Camara de Politicas de Gestdao, Desempenho e
Competitividade do governo Dilma. Tal realidade observada ¢ explicitada por Freitas (2012),
que sinaliza que movimento semelhante tem coordenado a acdo dos empresarios no campo da
educagao e ¢ conhecido como Todos pela Educagao.

Segundo Martinsi e Krawczykii (2009), o movimento Todos pela Educacao foi criado
em 2005, pelo empresariado e intelectuais organicos, para refletir sobre a realidade
educacional brasileira na atual configuracao do capitalismo. Importante registrar que, segundo
Martinsi e Krawczykii (2009), esse movimento compreende que a educacao sé sera melhor
com a instituicdo de boas politicas educacionais e seu objetivo ¢ mudar profundamente a
qualidade da Educacao Basica no Brasil.

Nao ¢ de hoje que a ideia de formagdo dos professores vem se desenhando no pais.
Nesse intervalo de tempo, a formagdo continuada se difundiu com intensidade no Brasil na
década de 1990, por meio dos seguintes termos: capacitagao, treinamento, aperfeicoamento e
educagdo permanente. A formagdo continuada, segundo Novoa (2015), para além da
nomenclatura, ¢ compreendida numa perspectiva de mudanga da pratica, apontada como um
continuum do desenvolvimento profissional de professores, o qual € composto por trés fases:
formacgao inicial, indugdo profissional e formacdo continuada. As leis elaboradas a partir da
década de 1990 trazem bem definidas, como apresentadas a seguir, as diretrizes para a
formagao inicial e continuada dos professores.

As reformas neoliberais advindas das teorias econdmicas neoclassicas sdo vistas na
LDB n° 5.692/1971 (Brasil, 1971), mas seus reflexos perduram até hoje, quando ¢ cobrado
eficiéncia e produtividade. Ideias de desenvolvimento cientifico oriundas dos Estados Unidos,
Inglaterra e outros paises, que repercutiram profundamente no ensino no Brasil, na época,
associam a nog¢ao de crescimento economico e social ao desenvolvimento do nivel de
escolarizagdo da populacdo, dando inicio a expansao dos sistemas educacionais e,

consequentemente, intervém na formacao dos profissionais da educagao.
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Dentre as varias transformagoes e influéncias na década de 1980, reivindica-se atengao
para a avaliagdo da educagdo em larga escala, que passa a ser implementada no Brasil aquela
época como resultado de uma agenda internacional que, “além de outros objetivos, as
iniciativas de avaliacdo associam-se a promog¢ao da qualidade do ensino, estabelecendo, no
limite, novos parametros de gestdo dos sistemas educacionais” (Bonamino; Sousa, 2012, p.
375). Nessa perspectiva, os estudos se voltam para a formagao dos profissionais da educagao
brasileira e as implica¢des da institucionalizacdo do Saeb no periodo compreendido entre
1995 e 1999, contribuindo para as reflexdes que permeiam este estudo, sem, no entanto,
condicionar os resultados das avaliagdes externas ao desenvolvimento profissional dos
professores.

A década de 1990 ¢ marcada por forte influéncia do periodo de redemocratizagao do
pais. Na busca por melhoria na educagdo, varias estratégias de intervencdo foram
implementadas. Contudo, sdo fruto de ampla participagdo politica e social de entidades civis.
Para citar como exemplo, tem-se a valorizacdo do magistério com a implementa¢do do Fundo
de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizacdo do Magistério
(Fundef) e também o Programa Dinheiro na Escola (PDE), transformado, em 1995, no
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), ainda em vigor. Este, em parceria com o PDE,
langado em 2007, da outra dimensdo para a educagdo, tanto no que se refere a gestdo dos
processos administrativos, financeiros e pedagogicos na escola, quanto a formacdo dos
professores, pois possibilita a gestdo escolar, a partir do diagnostico proporcionado no
decorrer do desenvolvimento do PDE na escola, conhecer as reais necessidades formativas
dos professores.

Nesse periodo, a formagao dos profissionais da educag¢do no Brasil acontecia de forma
mais incisiva, conforme fala do entdo Ministro da Educac¢ao, Paulo Renato de Sousa, quando
se refere aos responsaveis pela formagao de professores, na apresentacao dos Referenciais
para formac¢do de Professores, em 1999 (Brasil, 1999). Ele enfatiza as dimensdes técnicas,
sociais e politicas contidas no referencial para formacao de professores da educagdo infantil e

Ensino Fundamental:

O objetivo da formagdo de professores, de acordo com as concepgdes
contidas nestes Referenciais e a sua profissionalizacdo por meio do
desenvolvimento de suas competéncias de modo a permitir que no
cumprimento das suas fungdes estejam contempladas as dimensdes técnicas,
sociais e politicas que sdo igualmente importantes e imprescindiveis ao
desenvolvimento do nosso pais. Desponta, a luta de movimentos pela
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educacdo, marca os anseios da busca por uma educacdo de qualidade e
valorizagao dos profissionais (Brasil, 1999, p. 6).

O referencial para a formacao dos professores aborda a formacao docente a partir das
competéncias necessarias ao trabalho dos profissionais e atrela a esta a melhoria da educagao.
Desse modo, “A formagdo de professores ¢ pensada neste documento a partir das demandas
de melhoria da educagdo escolar de criangas, jovens e adultos e das discussodes atuais sobre as
especificidades do trabalho profissional do professor” (Brasil, 1999, p. 53). Essas demandas
contribuem para a explosdao de iniciativas formativas na época, fazendo surgir conceitos
diversos que influenciam no formato da formacao ofertada. Vituriano (2008) apresenta varias
concepgdes e conceitos que estdo imbuidos de compreensdes diversas sobre a formagao dos

professores:

[...] por muito tempo fora considerada como treinamento, reciclagem e
outros termos parecidos. Porém, nesse momento, a formag¢do passa a ser
vista como sendo um processo continuo, no qual as incertezas, as
instabilidades e a imprevisibilidade devem ser trazidas para o contexto
formativo, ou seja, ¢ impossivel trabalhar com os professores contetidos
voltados para a reprodugdo (Vituriano, 2008, p. 50).

Fazendo uma nova leitura sobre a complexidade da formacao dos profissionais, chama
a atengdo o que esta recorrente no ambito da formacdo: o perigo de confundir questdes
cruciais. Segundo Imbernon (2011, p. 45): “A partir de nossa realidade ndo podemos afirmar
que o desenvolvimento profissional do professor deve-se unicamente ao desenvolvimento
pedagogico, ao conhecimento e compreensdo de si mesmo, ao desenvolvimento cognitivo ou
tedrico de professores”. O autor destaca, também, fatores como clima escolar e aspectos
salariais, que contribuem e sdo importantes para a formagao dos profissionais.

Os Referenciais para Formacao de Professores (Brasil, 1999) pontuam a formacao
como possibilidade de evitar evasao, repeténcia e trabalhar as diferencas. Portanto, na escola,

a formacao dos professores deve ser pensada para:

[...] intencionalmente possibilitar o desenvolvimento do professor como
pessoa, como profissional e como cidaddao. Isso devera refletir-se nos
objetivos da formagdo, na eleicdo de seus contetidos, na op¢ao metodoldgica,
na criacdo de diferentes tempos e espagos de vivéncia para os professores ¢
na organizagao institucional (Brasil, 1999, p. 56).

A formagdo dos professores hoje se configura como um direito assegurado ao

servidor. Conforme a LDB/1996.
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No art. 61 A formagdo de profissionais da educacdo de modo a atender aos
objetivos dos diferentes niveis ¢ modalidades de ensino e as caracteristicas
de cada fase do desenvolvimento do educando, tera como fundamentos: I a
associacdo entre teoria e pratica, inclusive mediante a capacitacdo em
servigo (Brasil, [1996], titulo IV, art. 61, revogado pela Lei n° 12.014/2009).

Nesse sentido, Gatti, considerando a formagao de professores, diz que “a estrutura da
educacdo basica mudou, os segmentos sociais que nela se inserem mudaram, a idade de
insercdo das criancas e adolescentes mudou. Essas mudancas exigem da formacao de
professores mudangas radicais” (Gatti, 2013, p. 64). Além da associagdo entre teoria e pratica,
¢ necessario inserir, nessas formacdes, conhecimento sobre as capacidades cognitivas,
emocionais e sociais dos alunos, conhecimento didatico, questdes relativas a escola, a
valorizacao docente, as redes de ensino, as politicas educacionais, ao curriculo, entre outros
aspectos. Tais mudangas e tdo amplos aspectos carreiam a formacgao ofertada ao PSP em Sao
Luis desafios na implementagdo de politicas publicas aos profissionais da educagdo

municipal, sequencialmente descrita.

2.2 A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE SAO LUIS

Esta secdo tem como objetivo descrever a Semed e os processos formativos de
profissionais da educacao por ela mantidos. Para isso, se faz necessario situa-la a partir do
contexto do desenvolvimento da educacdo na cidade de Sao Luis, capital do Estado do
Maranhao, cuja localiza¢do ¢ na regido nordeste, formada por 217 municipios. Faz fronteira
com os estados de Tocantins, Piaui e Pard, tendo parte do seu territorio coberta pela floresta
amazonica. O limite do estado ao norte com o oceano atlantico permite-lhe ter um dos portos
de maior profundidade, o Porto do Itaqui, que compreende o Complexo Portuario de Sao
Luis, juntamente com os Terminais de Ponta da Madeira, da Vale e do Terminal da Alumar,
além de estar localizado, a 32 km da capital do estado, o Centro de Langamento de Alcantara
(CLA).

Conhecida inicialmente como Upaon-Agu (Ilha Grande) pelos indigenas tupinambas
que aqui habitavam, posteriormente recebeu o nome de Sao Luis, devido a ocupagao francesa
da ilha em 1535. E devido a Daniel de La Touche, conhecido como senhor de La Ravardiére,
e seus companheiros, a construcdo de um forte para a protegdo de possiveis ataques
estrangeiros. Este homenageou o rei francés Luis XIII, em 08 de setembro de 1612, data que

oficializa a fundagdo da capital maranhense, Sao Luis. Historicamente conhecida como
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Atenas Maranhense, devido a sua grande produgdo literdria e cultural; cidade dos azulejos,
por suas construcdes em azulejo portugués; e, atualmente, Jamaica brasileira, pela forte
influéncia do reggae. Em 1997, a Unesco concedeu a cidade de Sao Luis o titulo de
Patrimonio Cultural da Humanidade. No rico e marcante processo de constitui¢do do povo
ludovicense, encontra-se definido e garantido, entre outros, o direito a educagdo de qualidade
por meio de diversas lutas dos indios, negros e brancos.

O breve contexto historico, geografico e cultural apresenta uma capital com prosperas
condigdes econdmicas de desenvolvimento. Contudo, a Tabela 4 abaixo apresenta dados do
indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (Ideb) sobre a educagio no Maranhao, cujo
Ensino Fundamental ainda estd sob a organizacdo do estado, pois a politica de

municipalizacao ainda ndo esté totalmente consolidada no Municipio de Sao Luis.

Tabela 4 - Tabela geral dos dados do Ideb, escolarizagdo, matriculas e docentes da educacao

no Maranhdo e em S3o Luis

Dados Maranhdo  Sao Luis
Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos -IBGE - Censo Demografico 2010 - 96,8
Taxa de escolarizagdo de 25 anos ou mais de idade — IBGE - Censo 36,9 -
Demografico 2010
Ideb — Anos iniciais do Ensino Fundamental (Rede ptblica) - Inep 2017 4,5 4,7
Ideb — Anos finais do Ensino Fundamental (Rede publica) — Inep 2017 3,7 4,1
Matriculas no Ensino Fundamental - Inep 2020 1.123.973  135.638
Matriculas no Ensino Médio - Inep 2020 283.607 46.105
Docentes no Ensino Fundamental - Inep 2020 65.201 6.772
Docentes no Ensino Médio - Inep 2020 16.844 3.353
Numero de estabelecimentos Ensino Fundamental - Inep 2020 9.383 481
Numero de estabelecimentos Ensino Médio - Inep 2020 1.018 161

Fonte: Adaptada de IBGE (2010) e Inep (2021).

Os dados trazidos na Tabela 4 servem como referenciais para as politicas publicas
elaboradas a partir do Ideb, grau de escolarizagdo discente, quantitativo docente, resultado no
processo educacional, desencadeado no estado e, consequentemente, no Municipio de Sao
Luis. Os dados apresentados foram coletados nos resultados do Censo Demografico de 2010
do IBGE, considerando que, devido a pandemia, houve a impossibilidade da coleta de dados
referentes a década que se encerrou em 2020. Os demais aspectos da Tabela foram coletados
com dados disponibilizados pelo Inep 2017. Notéria se faz a necessidade urgente de
elaboragdo de politicas publicas no municipio de Sdo Luis que assegurem aos professores
condi¢des para o desenvolvimento de sua atividade profissional com qualidade.

De modo geral, as aprendizagens nas escolas no municipio de Sdo Luis apresentam

crescimento ¢ alcance das metas do Ideb, em 2019. Mas, em relacao a educacao no Estado do
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Maranhdo nos anos finais, ndo houve o alcance das metas previstas para o0 mesmo ano. Sob
essa perspectiva, a expansdo das politicas educacionais estd sendo, geralmente, calcada nos
resultados das avaliagdes externas, como o Saeb, Pisa, ¢ internas, como o Simae, entre outras.
No interior destas, permanecem o discurso e as agdes para atingir a eficacia, eficiéncia,
produtividade e o alcance da qualidade nos processos de ensino e de formacao docente. Desse
modo, ha o planejamento de agdes para o alcance de metas estipuladas na escola, quando da
elaboragdo de seu Projeto Politico Pedagdgico ou Proposta Pedagbgica; no entanto, ainda €
necessario um trabalho de formag¢do dos profissionais para a compreensao da
operacionaliza¢do do trabalho pedagdgico, tomando por base sua organizacdo a partir da
elaboracdo de plano estratégico. E, para o seu éxito, ¢ primordial a participagdo e
comprometimento de toda a equipe escolar, ampla reflexao e tomada de decisao nos campos
administrativo, pedagdgico, financeiro e de planejamento da formagao dos profissionais da
educacdo. O acompanhamento ¢ o monitoramento das a¢gdes do plano conduzem a execucao
das agdes escolares e das politicas publicas implementadas para a garantia do direito
educacional do cidadao a educagdo de qualidade.

Para atender ao direito constitucional da educacao aos ludovicenses ¢ criada a Semed.
Hoje, esta localizada na Avenida Marechal Castelo Branco, Edificio Trade Center, quadra 14,
lote 14, n° 250, bairro do Sdo Francisco, CEP: 65076-090, em Sdo Luis. Contudo, se faz

necessario conhecer o longo caminho percorrido para a constitui¢do da Semed.

Inicialmente, por volta da década de 1910, a Secretaria Municipal de
Educacao, possuia o nome de “Instrucdo Publica Municipal”. Ao longo dos
anos, a secretaria obteve as seguintes denominagdes sucessivamente:
“Departamento  de Educacdo”, “Secretaria de Educagdo e Acdo
Comunitaria”, “Secretaria de Educagdo e Cultura” e por fim, com o
desligamento entre educag¢do e cultura, passou a se chamar “Secretaria
Municipal de Educacdo (Semed)”. A Secretaria foi instituida nos termos da
Lei n° 1.847 de 10 de janeiro de 1996. Apods ocupar diversos prédios da
regido central de Sao Luis, a Secretaria Municipal de Educacao fixou sede a
Rua 7 de Setembro, n° 238, Centro, no ano de 2003 (Silva, 2011, p. 19).

Informagdes sobre a instituicdo Semed, conforme expresso acima, ndo foram
localizadas na institui¢dao, apesar de fazerem parte do histérico postado em seu portal. A
referéncia esta alocada na pesquisa realizada por Silva (2011). No ano de 2012, a Secretaria
Municipal de Educagdo mudou suas instalagdes, nas quais reune os setores que respondem
pela Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Educacdo de Jovens e Adultos, e Educagdo
Especial. Vale ressaltar que a mudanca afetou a infraestrutura dos setores, onde o Centro de

Formagao do Educador (CEF), que funcionava no centro, foi transferido para um espago
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reformado no bairro da Alemanha para atender as formagdes de professores, gestores e
Professor Suporte Pedagdgico. Inaugurado em 2021, o centro de formagdo recebe o nome de
Centro Avangado de Apoio a Educagao (Caaed); no entanto, até o presente momento, maio de
2022, ainda nao foi realizada a formacao para o PSP no referido espago destinado a formagao
da rede.

A Semed ¢ o orgdo publico responsavel pela educagdo nos niveis infantil e
fundamental e nas modalidades de educacdo especial (voltada para pessoas com deficiéncia),
e de jovens e adultos que ndo concluiram o Ensino Fundamental. E responsavel pela gestio
das politicas publicas voltadas para a area da Educa¢do do Municipio de Sao Luis e por
organizar, manter e desenvolver os 6rgdos e institui¢des oficiais dos sistemas de ensino,

integrando-os as politicas e planos educacionais da Unido e dos estados.

Conforme o SisLame (2019), esta Secretaria de Educacdo possui sob sua
coordenagdo, cento ¢ noventa ¢ uma (191) unidades de educacdo basica e
anexos, sendo setenta e oito (78) escolas de Educacdo Infantil e cento e treze
(113) escolas de Ensino Fundamental que atendem doze mil, setecentos e
dezoito (12.718) criangas de creche a pré-escola e setenta e um mil,
novecentos e cinquenta e quatro (71.954) estudantes de anos iniciais a anos
finais do Ensino Fundamental, distribuidos nas modalidades de ensino
regular, especial e de jovens e adultos (Sao Luis, 2020, p. 13).

Mediante os dados apresentados, a Tabela de n° 5 explicita o quantitativo de matricula

para o ano de 2019, em que se observa a diminui¢do no nimero de matriculas e de escolas.

Tabela 5 - Total de escolas e matricula por modalidade de ensino em Sao Luis - MA

Ano Total de Matricula na Educagao Infantil Matricula no Ensino Fundamental
Escolas Creche Pré-escola Regular EJA Educagao
Especial
2018 306 3.841 9.397 A.L 40.644 14.223 7.663
A.F. 43.299
2019 304 3.486 9.232 A.l 42.067 12.832 3.938
A.F. 42.986
2020 311 3.878 9.349 A.L 40.689 11.021 4.023
A.F. 42.190

Fonte: Elaborada pela autora (2021).

Os dados demonstram uma queda na matricula no ano de 2019, na educagao infantil e
no Ensino Fundamental - a redu¢ao no numero de matriculas ocorre nos anos finais do mesmo
periodo. A reducao ¢ observada também na matricula da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA)
e a mesma situacao na matricula da educacao especial. Os desafios sdo tantos que, em 10 de

abril de 2019, o entdo Secretario de Educagdo, em entrevista a TV Assembleia, fala da
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reforma de 170 escolas, e o Sindeduccdo se pronuncia, na fala de sua presidente, Elisabeth
Castelo Branco: “A realidade que o secretario ndo quer ver ou ndo quer falar estd nas diversas
escolas da capital que ainda ndo iniciaram o ano letivo de 2019, por falta de condig¢des
minimas de funcionamento” (Secretario..., 2019, recurso online).

O secretario de educagao retrucou que “Em lugar nenhum do mundo chove tanto em
um s6 dia como em Sao Luis” - esse seria o motivo dos problemas que atingiram algumas
escolas da rede, para Moacir Feitosa, num claro desvio de olhar para a precariedade da
manuten¢do de algumas escolas, noticiadas na época. Na UEB Dom Delgado (Vila Cascavel),
por exemplo, o relatério do corpo de bombeiros condenou as condi¢des de higiene do prédio,
que também ameacava desabar e foi interditado pelo Corpo de Bombeiros; na UEB Mata
Roma, na Cidade Operaria, o prédio estava abandonado e as criangas assistindo aula em salas
improvisadas no prédio da Igreja Catdlica. O sistema de precariedade na data atingiu,
também, os setores da Semed. O NFS encontrou muita dificuldade para conseguir espago para
realizar as formacdes do coordenador. Anteriormente, a Semed dispunha de dois espacos,
denominados Centro de Formacao do Professor I e II. Atualmente, solicita cessao de espagos
para cumprir o cronograma formativo da rede.

A fim de atender as demandas do ensino, a Semed estrutura um plano para tratar do
percurso da educagdo e prevé a definicdo de metas e estratégias educacionais no Plano

Municipal de Educacgao, para Sdo Luis do Maranhao, para uma década. O documento:

apresenta um conjunto de medidas para aperfeicoar a participacdo cidada, a
gestdo democratica, o financiamento da educacio, a atualizag¢ao do curriculo,
a valorizagdo dos profissionais da educagdo; contendo metas e estratégias
voltadas para a universalizacdo e democratizagdo de uma educacao integral
de qualidade social, pautada nos valores humanos, na inclusdo, igualdade,
diversidade e promocao da justica social (Sao Luis, 2015, p. 10).

O Plano Municipal de Educagdo de Sao Luis, elaborado para o decénio 2015 —2024,
tem sua constru¢do em cumprimento a Lei Federal n° 13.005/2014, que aprova o PNE (Brasil,
2014). Resultado de um processo de constru¢ao coletiva em diversos espagos de debates,
através da participagdo de multiplos sujeitos sociais e politicos, o PME estabelece, em
consonancia com o PNE e o Plano Estadual de Educa¢ao (PEE), diretrizes, metas e estratégias
para todas as etapas e modalidades da educacdo do municipio, para os proximos dez anos.
Foram realizados diagnosticos para identificar as necessidades educacionais da cidade,
mediante discussdes ¢ debates realizados em escolas, foruns, plendrias, reunides com

representantes da categoria do Magistério, em duas conferéncias livres, promovidas pelo
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Conselho Municipal de Educagdo (CME) e com os representantes da sociedade civil. O
trabalho foi subsidiado pelas Conferéncias Intermunicipais de Educa¢do da Regido de Sao
Luis ¢ da Conferéncia Estadual de Educacdo do Maranhao, com vistas a constru¢do de um
plano que atendesse as necessidades especificas do municipio.

Nessa caracterizacdo, compete a instituigdo de educacdo municipal de Sdo Luis
“cumprir, monitorar e avaliar o cumprimento das metas e estratégias do PME, assim como
garantir o suporte técnico e administrativo para as a¢des do Forum Municipal de Educagao,
fortalecendo o regime de colaboracao” (Sao Luis, 2015, p. 89). Contudo, o processo de
pesquisa de dados para compor as Tabelas, para uma melhor compreensdo e descricdo do
trabalho formativo realizado pela rede, estd, no momento, comprometido em virtude da
dificuldade em coletar dados estatisticos mais especificos sobre a formagao dos professores,
nos ultimos trés anos, de 2019 a 2021. E fundamental obter dados sobre o quantitativo de
professores, PSP, gestores por modalidade de atendimento, no sentido de conhecer se ha
adequagdo da escolaridade destes ao ano de ensino, relagdo entre a formagdo € o componente
curricular, saber se a area de formagao dos profissionais da educagdo tem relagdo com o
trabalho desenvolvido, entre outras questdes. Assim, busca-se, no desenvolvimento da
pesquisa de campo, poder coletar dados mais relevantes sobre tais aspectos. Mediante o
exposto, a elaboragdo da Tabela 5, secdo 2.2, permite perceber a evolucdo da matricula na
Educagao Infantil ¢ no Ensino Fundamental, nos anos de 2018 e 2020; contudo, o ano de 2019
apresentou queda nesses mesmos elementos, conforme descrito anteriormente.

A matricula na rede municipal, segundo a Tabela 5, estd sendo ampliada e
informatizada, conta com sistema de matricula on-line em periodo determinado no inicio do
ano pela Semed. Contudo, Tabela 6 traz dados da infraestrutura das escolas do Ensino
Fundamental, no Maranh&o, com base nos dados do Censo 2020 e QEdu?, referente ao Censo
de 2019. Os aspectos apontados para reflexdo demonstram que a estrutura das escolas da rede
municipal ainda estd muito deficitaria em relagdo ao crescimento da matricula. Também
mostram os dados sobre os espagos e areas especificas de estudo, para lingua portuguesa,
quando trata da sala para leitura; nas ciéncias, com a possibilidade de uso de recursos como
laboratorios e ferramentas que nao seja s6 o uso do livro didatico; e em arte, as inumeras
possibilidades para o desenvolvimento da criatividade e habilidades artisticas. Porém, o

percentual ¢ minimo nos trés ultimos itens da Tabela, quando se busca qualidade para o

> QEdu. Portal aberto e gratuito, criado em 2014 pela Meritt € Funda¢do Lemann. Apresenta dados

do Inep sobre o Censo Escolar, com o objetivo de permitir que a sociedade brasileira saiba e
acompanhe como esta a qualidade do aprendizado dos alunos nas escolas publicas e cidades
brasileiras.
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ensino e aprendizagem dos estudantes da rede, o que implica diretamente no desenvolvimento

das atividades docentes.

Tabela 6 - Infraestrutura das escolas por dependéncia administrativa do Ensino no Maranhao

(2019)
Espacos Federal Estadual Municipal Privada
Biblioteca/Sala de Leitura 100% 81,4 41,4 80,5
Acessibilidade 95,7 58,0 499 75,8
Laboratorio de Ciéncias 95,7 26,2 3,6 28,3
Sala/Atelié de arte 46,8 5,6 1,7 10,0
Sala Multiuso 42.6 7,7 2.9 14,2

Fonte: Adaptada de Inep (2021).

Os dados apresentados na Tabela demonstram a fragilidade na infraestrutura, ainda
mais acentuada nas escolas municipais, onde a diferenca entre a area de linguagens e ciéncias
alcanga mais de 50%. Os dados revelam a atengdo e os esforgos dirigidos quase somente a
area de lingua portuguesa, sendo necessario investimento urgente nas demais areas de
conhecimentos. Ha necessidade de maior aplicagdo de recursos, ndo somente a infraestrutura,
mas ao quantitativo, qualidade e equipamentos mais modernos disponibilizados para que o
professor possa desenvolver bem o trabalho pedagogico.

A Tabela 7 apresenta os equipamentos disponiveis em escolas publicas de Sao Luis,
no periodo de 2016 a 2020. Pode-se observar a reducao de alguns equipamentos durante esse

periodo, como antena parabolica, DVD e retroprojetor.

Tabela 7 - Equipamentos disponiveis em escolas publicas em Sdo Luis — MA

Equipamentos Esfera Estadual Esfera Municipal
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Aparelho DVD 77 71 61 58 59 81 73 47 40 37

Impressora 78 76 66 58 57 69 66 42 65 70
Antena parabdlica 26 18 13 11 10 7 10 7 9 9
Maéquina copiadora 39 41 43 38 39 45 44 39 43 43
Retroprojetor 54 39 36 17 20 57 50 25 4 3
Televisao 98 98 97 96 96 86 83 68 66 66

Total de escolas 93 66 61 53 51 94 113 113 113 195

Fonte: Adaptada de QEdu (2020).

Vale destacar, também, que este estudo se realiza em pleno momento de pandemia da
Covid-19, em que o isolamento obrigou o fechamento das escolas e intensificou a utilizagao
de tecnologias e equipamentos, devido ao ensino ser ministrado de forma remota. Ainda

assim, os estudantes que ndo acessavam o sistema recebiam atividades impressas, sendo
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fundamental ter, na escola, maquina copiadora e regularidade no fornecimento de fonner e
papel.

A Tabela 7 mostra os equipamentos disponiveis em escolas da rede publica de Sao
Luis; contudo, com a expansdo tecnoldgica e a disponibilidade em rede de diversas
ferramentas que auxiliam o trabalho do professor, equipamentos como DVD ji sdo
ultrapassados, como também o mimedgrafo, instrumento importantissimo em outro tempo
para a educagdo, hoje esta obsoleto, por isso a reducdo apresentada na Tabela quanto ao
fornecimento destes equipamentos as escolas. Importante ressaltar a necessidade de implantar
laboratorios de informatica, melhores plataformas de acesso a internet e notebooks, estes
imprescindiveis para ndo comprometer o desenvolvimento das acdes pedagogicas e,
consequentemente, a qualidade da educacao.

A Tabela 8 apresenta dados sobre as tecnologias disponiveis nas escolas publicas em
Sao Luis, no periodo de 2016 a 2020. Observa-se que, na esfera municipal, ha mais caréncia
de equipamentos tecnologicos e, quando se refere a internet, ha um decréscimo no ano de
2019 para 2020: somente 75 escolas da rede municipal de Sao Luis possuem internet e esses

dados sao ainda menores com relagdo a existéncia de banda larga.

Tabela 8 - Tecnologias disponiveis em escolas ptblicas em Sao Luis - MA

Tecnologias Esfera Estadual Esfera Municipal
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Internet 78 83 84 87 92 52 59 54 80 75

Banda larga 72 77 72 85 90 51 57 46 61 55

Computador 784 467 412 253 302 409 459 455 584 386

para uso do

aluno

Computador 175 133 157 48 43 135 151 175 101 104

para uso
administrativo
Total de 93 66 61 53 51 174 192 191 191 195
escolas
Fonte: Adaptada de QEdu ([2021]).

Ainda concernente aos dados contidos nas Tabelas anteriores, vale refletir sobre a
formagdo de professores para o manuseio de equipamentos, recursos didaticos e ferramentas
digitais que favore¢am melhoria nas praticas, no uso de estratégias de ensino que garantam
novas formas de ensinar e de aprendizagem para os estudantes. Com esse intento, a formagao

dos professores desenvolvida pela rede pode contribuir consideravelmente para que seja
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superado “o medo” de manuseio de equipamentos contidos nas poucas escolas, como
demonstrou a Tabela 7, uma vez que os recursos ficam sem utilizagdo nesse processo.

Em um universo de 195 escolas municipais em 2020, a defasagem com relacao a
disponibilidade de tecnologias para somente 75 escolas na rede ¢ grave, denuncia a realidade
das condigdes proporcionadas aos professores para o desenvolvimento do seu fazer didatico-
pedagbgico e das capacidades e habilidades dos estudantes, como preconiza a BNCC. Por
outro lado, também estd evidenciado o déficit da formagdo dos professores para
operacionalizacdo de recursos e ferramentas contidas em celulares, notebook e na internet.

O grau de escolarizagdo dos profissionais para os anos iniciais e finais no Brasil,
apresentado nas Tabelas 1 e 2, na se¢do 2.1.1, respectivamente, expde dados importantes para
compreender a defasagem da formagao docente. As politicas implementadas no decorrer da
historia da educacdo ndo alcangaram em 100% suas metas, haja vista o nimero de professores
sem formacdo em nivel superior e o percentual de professores que atuam em areas de
conhecimento diferentes da sua graduacdo em Sdo Luis no ano de 2021. Mediante essa
realidade, a formacdao continuada, conforme a politica de formagdo da rede, traz como

objetivo para o PSP:

(...) a Semed entende a formacdo de Professor Suporte Pedagdgico como
uma atividade voltada para a satisfacdo das suas necessidades vivenciadas no
espaco escolar, com o objetivo de ampliagdio do conhecimento,
compreendendo que ndo € possivel fazer solitariamente, mas, ao contrario,
consiste num conjunto de acdes e saberes articulados entre eles, os
formadores e demais profissionais da Semed, engendrados com criticidade e
compromisso de renovagdo com a pratica pedagdgica, assim como, com a
formagao intelectual transformadora (Sao Luis, 2017, p. 29).

O objetivo, em suma, ¢ o aperfeicoamento profissional que a formagdo continuada
deve proporcionar. Os dados contidos na Tabela 4, apresentada na se¢do 2.2, confirmam, de
forma geral, o quantitativo de docentes no Ensino Fundamental no Municipio de Sao Luis.
Mas, conforme apresentado nos quadros de temadtica, trazidos posteriormente, podemos
observar que nem todos os profissionais da rede fazem a inscri¢do e participam das formagdes
ofertadas pela rede municipal de ensino de Sdo Luis. A Tabela de profissionais da educagao
no municipio conta com um namero expressivo, porém insuficiente, de especialistas PSP.
Estes sdo funcionarios concursados, geralmente com formagdo superior em Pedagogia,
lotados nas escolas e responsaveis pelo desenvolvimento do processo formativo.

Assim, conforme a Tabela, ¢ reduzido o nimero de profissionais nas escolas para o

desenvolvimento das fungdes de PSP. A rede realoca professores com desvio de fungao,
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sendo chamados de Apoio Pedagogico, que realizam as atividades de formagao e condugdo do
trabalho pedagdgico na escola. A Tabela de funcionérios da Semed ¢ formada, também, por
um quantitativo de 644 professores, contratados por meio seletivo. No ano de 2016, ¢ langado
edital para concurso de professores, mas a Tabela de funcionarios da rede ainda possui muito
professor contratado e ¢ grande o déficit desse profissional na escola. Na Tabela efetivo,
aqueles professores com formacao em Ensino Médio perfazem um total de 191 profissionais.

A pandemia agravou-se no ano de 2020, periodo deste estudo em que deveria estar
sendo realizada a pesquisa de dados sobre a formagao da rede. Os protocolos sanitarios € o
1solamento social fecharam também a Semed, onde o trabalho estava sendo desenvolvido de
forma remota, dificultando o acesso aos dados. Assim, a Tabela 5 traz dados do QEdu (2018 a
2020); desse modo, ha necessidade de atualizagdo das informagdes para melhor ordenamento
de evidéncias sobre a escolariza¢ao dos professores, quantitativo de profissionais da Educacao
Infantil, Ensino Fundamental, Educa¢ao de Jovens e Adultos, Educacido Especial, bem como
o impacto da falta de profissionais para a qualidade do processo educacional no Municipio de
Sao Luis até o ano de 2021.

Ao realizar a pesquisa de campo, a coleta dessas informagdes possibilitara evidenciar
aspectos mais contundentes para este objeto de estudo: a formagdo docente. Nesse contexto,
conhecer o publico-alvo, o cenario, conforme Tabela 12 trazida na secdo 2.2.1, que apresenta
0 quantitativo de inscritos, de frequéncia e certificagdo do PSP sobre a formagao ofertada, de
modo mais ampliado, contribuird para o estudo. As pesquisas bibliograficas e em documentos
pessoais ndo contém esses dados hoje, necessitando de pesquisa de campo para trazer tais
evidéncias, no sentido de descrever melhor a formagao dos PSP e as condigdes de trabalho
dos educadores na rede de ensino municipal. Desse modo, esses aspectos serdo desenvolvidos
na proxima secao, que trata especificamente da formagdo continuada ofertada pela rede

municipal ao PSP e estes aos professores na escola.

2.2.1 As politicas de formacio continuada na Secretaria Municipal de Educacio de Sao

Luis

Este trabalho apresenta duas décadas de desenvolvimento de politicas de formacao de
educadores em Sao Luis, abrangendo o periodo de vinte € um anos (2002 a 2023) em que ¢
construido um novo cendrio para a formagao do PSP e professores. Sao perceptiveis, nesse
contexto, 0s pressupostos teoricos de carater reflexivo e dialdgico expressos na concepgao da

atual politica que vem sendo consolidada na rede como educagdo integral e inclusiva, visando
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ao processo de ensino e aprendizagem com mais qualidade e integragdo. Desse modo, a
formag¢ao continuada da rede (...) “tem por finalidade o desenvolvimento profissional, como
pessoal, tendo em vista o desempenho eficaz das suas atividades” (Sao Luis, 2020, p. 24).

A formagao desses sujeitos, no periodo supracitado, inicia em 2002, sob a
coordenacao da Consultoria Abaporu4, empresa paulista contratada pela Semed em 2002 para
elaboracdo do Programa “Sao Luis, te quero lendo e escrevendo”. Embora ndo havendo um
organograma na ¢época, desde a criacdo do grupo de formagdo de Professor Suporte
Pedagdgico, anteriormente conhecido por Coordenador Pedagogico, hoje NFS, esse nucleo,
estd alocado e subordinado a Superintendéncia Adjunta de Ensino (SAE), como demonstrado

na imagem abaixo:

* A denominagdo Abaporu se refere a Consultoria e Planejamento em Educagéo - Sdo Paulo.
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Em 2013, a Semed, tendo como referencial o Plano de Mobilizagdo Social pela
Educacao5 do governo federal, langou o “Projeto de Mobilizagdo Social (PMSE): Sao Luis,
uma Cidade pela Educagdo”, a ser implantado nas escolas publicas municipais com o
proposito de integrar a cidade, a rede de ensino, a familia e a sociedade, em uma campanha de
mobilizagdo para a melhoria da qualidade da educagdo. Segundo a Agéncia Sao Luis: “Além
das campanhas, a Mobilizacdo Social pela Educacdo prevé a andlise dos indicadores
educacionais oficiais, o diagnostico do processo ensino-aprendizagem nas escolas e a
divulgacdo de estratégias de melhoria da educacdao publica municipal” (Agéncia Sao Luis,
2013, recurso online). Mesmo visando as analises dos indicadores, somente em 2017 foi
implantado o sistema proprio de avaliagdo da rede (Simae). As estratégias de melhoria ja
estavam sendo desenhadas na rede a partir do Plano Municipal de Educacao, (Sao Luis,
2015), elaborado para esta década. Sobre a formagao aos profissionais da rede, o plano define
o trabalho colaborativo entre os entes ¢ a formagdo continuada em servico a todos os
profissionais na cidade e no campo, por intermédio de atividades formativas, cursos de

atualizagdo e aperfeicoamento.

15.1) Implementar, em regime de colaboracdo com os entes federados, no
prazo de um ano da vigé€ncia deste PME, a politica municipal de formagao
continuada para profissionais e trabalhadores da educagio.

15.2) Promover a atualizacdo teodrico-metodoldgica nos processos de
formagdo continuada em servico, aos trabalhadores e profissionais da
educacdo, inclusive no que se refere ao uso das tecnologias de comunicacao
e informag@o nos processos educativos (Sao Luis, 2015, p. 77).

O referido plano também ja sinaliza, para além de atualizagdo tedrico-metodologica, a
necessidade de formagdo para os profissionais da educacdo no que se refere ao uso de
tecnologias.

A partir do ano de 2020, com a incidéncia da pandemia, sao oferecidas formacdes para
todos os profissionais da rede e especialmente a formagdo do PSP ganha um outro formato,
sendo realizada de modo on-line, com a utilizagdo da ferramenta Google Meet®. E perceptivel
que o contexto pandémico desencadeou impactos em diversos setores: saude, tecnologias,
meio ambiente e educagdo. Neste ultimo, os processos de ensino e aprendizagem realizados

presencialmente passaram para a forma virtual, demandando novo modo para acessar as salas

> Programa de Mobilizagdo Social pela Educagdo para integrar familia, escola e sociedade.

O Google Meet ¢ uma ferramenta de videoconferéncias, possibilita chamada de video através de
computador (Web) ou celular. Faz parte do pacote G Suite (pago), fornece solugdes de
produtividade para organizagdes, escolas e negocios. Em maio de 2020, foi liberado para todas as
pessoas que possuem uma conta acessar o Google Meet.

6
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de aula, desenvolver o conteudo, planejar e avaliar. No que se refere a formacgdo dos
profissionais da rede, a Semed realizou varias /ives, tanto para os formadores, gestores, PSP,
quanto para os professores, por meio de diversas ferramentas digitais e tecnologias
especificas, para que os profissionais fossem capacitados para o trabalho a ser realizado de
forma remota. A exigéncia da realidade expressa no ano de 2020 fez com que a Semed, por
meio de parceria com o Caaed, criasse plataforma propria e e-mail institucional para utilizar
na realizacao dos servigos e das formagoes.

Hoje ¢ imprescindivel o uso das tecnologias na educagdo, o que desperta nova
compreensdo sobre sua importdncia € uso no meio educacional. O uso desses recursos na
formagao da rede em Sdo Luis era limitado, pois os instrumentos eram de uso pessoal dos
formadores e a aplicabilidade de recursos como notebook, datashow, caixa de som, nas
formagdes com o PSP, garantem melhor aprendizagem dos contetidos trabalhados. Embora o
grupo ja desse alguns passos no sentido de utilizar recursos tecnoldgicos com outros fins e
iniciar os cursistas no manuseio do sistema ao realizar a inscri¢ao on-line em formulario
proprio e dispor no blog da formagao (http://formacaocontinuadaslz.blogspot.com), todos os
materiais utilizados para que os treinandos e outros interessados pudessem baixar e ter acesso
aos documentos trabalhados/estudados em formacao, havia, por parte dos cursistas pouco
acesso ¢ a preferéncia por materiais impressos.

Com inspiragdo em varios documentos e nas definicdes da LDB/1996 (Brasil, 1996),
na meta 15 e seus desdobramentos em estratégias, tanto no PNE quanto no PME, foi
elaborada a politica de formagao dos profissionais de S3ao Luis. Dentre essas estratégias,
destaca-se a formagao do PSP, seus objetivos, metodologias, conteudos, explicitos no PME e
no documento da politica e no plano de formagdo. Tais documentos apresentam 0s nortes
tedrico-metodoldgicos do processo formativo instituido na rede municipal de Sao Luis. O
PME, a politica e o plano de formag¢dao da rede versam sobre a melhoria do trabalho
pedagdgico na escola, dando énfase a valorizagdo profissional, em que a meta 18 trata sobre a

equiparagdo dos rendimentos dos profissionais do magistério, especificada na estratégia:

18.15 Implementar politicas de valorizagdo profissional especificas para os
coordenadores pedagdgicos, assegurando melhores condi¢cdes de trabalho,
espacos adequados com recursos tecnologicos e internet, recursos materiais,
formagao continuada e uma equipe de trabalho (Sao Luis, 2015, p. 83).

No ano de 2016, sob a égide da avaliacdo externa e da participacdo na busca pela

melhoria do desempenho da aprendizagem dos estudantes no municipio, a Semed propos
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definir, para a estruturagdo da politica educacional e em prol de tais objetivos, a realizacdo de
consulta publica, por e-mail, aos profissionais, a fim de obter dados para o diagndstico sobre a
educagdo a partir da formagao ofertada pela rede municipal. O resultado do diagnoéstico
situacional, assim denominado na politica, quando da consolidacdo dos dados resultantes do
questionario realizado junto aos professores e coordenadores pedagdgicos nas escolas, €

apresentado na Tabela abaixo.

Tabela 9 - Diagnostico preliminar sobre a formagao em Sao Luis. 2017

A formagao continuada oferecida pela Semed contribui para melhoria da sua pratica pedagogica?

Sim 49
Nao 51

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

O resultado da pesquisa para composi¢cdo do diagnostico aponta que mais da metade
dos coordenadores responderam que a formagao ndo contribui para a melhoria da sua pratica,
sendo que o objetivo fundamental para a realizacdo da formagdo ¢ justamente a melhoria dos
processos pedagogicos e da aprendizagem dos estudantes por intermédio da melhoria da
pratica do PSP e do professor. “Esses dados refletem, significativamente, a insatisfagdo com
os processos formativos desenvolvidos pela Semed, havendo uma necessidade de analise mais
minuciosa sobre a questao” (Sao Luis, 2017, p. 13).

Assim, outro aspecto evidenciado na mesma pesquisa € sobre as dificuldades que o

professor ou o PSP identificam na sua pratica. Os dados foram organizados na Tabela 10.

Tabela 10 - Dificuldades que o professor ou o PSP identifica na sua pratica

Tipo de dificuldade Percentual
Recursos didaticos 8%
Acompanhamento pedagogico 43%
Numeros de estudantes por sala 9%
Nao informado 19%
Planejamento 21%

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Conforme especificado, 51% dos coordenadores pedagdgicos confirmam que a
formacgao realizada pela equipe de formadores dirigida ao PSP ndo contribui para a melhoria
da sua pratica pedagogica e, conforme a Tabela 10, dentre as dificuldades encontradas, nao
mencionaram a formagdo: 43% responderam ser o acompanhamento pedagogico e 21%,

sinalizaram que a dificuldade reside no planejamento. Mas, esses aspectos revelados apontam
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fatores sine qua non para as reflexdes trazidas neste estudo sobre a formacdo oferecida pela
rede. Nesse sentido, ¢ importante conhecer mais sobre a formagao ofertada pela rede.

A politica de formacao continuada da Semed (Sao Luis, 2020) ¢ desenvolvida tendo
por énfase o reconhecimento da necessidade de formagao devido as “mudancas de paradigmas
educacionais que precisam ser discutidos, compreendidos e avaliados, considerando o papel
social e pedagogico da escola, entendendo-se a mesma como espago de observagdo, pesquisa,
formacao e transformagao” (Sao Luis, 2020, p. 24). Assim, a referida Politica Municipal de
Educagao, “Educar mais: juntos no direito de aprender” (Sao Luis, 2020), tem por finalidade
“garantir o ensino e a aprendizagem num contexto inclusivo, com qualidade social,
contemplando todos os sujeitos em processo de constru¢do do conhecimento” (Sdo Luis,
2020, p. 25). Com base nas necessidades formativas apresentadas e suas finalidades, foram

definidos como objetivos gerais da formagao continuada ofertada pela Semed:

* Instrumentalizar docentes, coordenadores pedagdgicos, gestores e demais
profissionais que compdem o Tabela da Semed para o desenvolvimento de
praticas reflexivas, ndo discriminatdrias e socialmente inclusivas;

* Oportunizar o processo formativo continuo como meio de aprofundar os
conhecimentos tedricos e sua aplicacio na pratica;

* Incentivar a adocdo de praticas pedagogicas inclusivas, favorecendo a
qualidade do processo de ensino e de aprendizagem dos estudantes;

» Aproximar os diversos setores que oferecem formacdo na Rede Municipal
de Ensino, no sentido de unificar as a¢es formativas da Semed;

» Contribuir para o aperfeicoamento técnico-profissional e pessoal dos
funcionarios da Semed (Sao Luis, 2020, p. 26).

E por objetivos especificos da formagao continuada, contemplados na politica de

formagao continuada:

« Oferecer formacao continuada para todos os professores da Rede, em todos
os niveis e modalidades de ensino;

* Fortalecer a formacdo continuada para todos os professores de suporte
pedagdgico, gestores escolares e a todos os profissionais da Rede como meio
de valorizar e validar as experiéncias e praticas escolares;

* Implementar de maneira efetiva uma Politica de Formag@o Continuada para
todos os profissionais da Rede, que tome como base a tematizacdo de
saberes e praticas em um contexto de desenvolvimento profissional
permanente;

* Garantir a todos os profissionais da carreira do magistério da Rede,
formagdo continuada em servigo, também com conducdo para a progressao
funcional no sentido horizontal (Sdo Luis, 2020, p. 27).

O objetivo geral e os objetivos especificos, bem como a finalidade da formagao

continuada, para a Semed (Sao Luis, 2020), implicam novos pensamentos, que transformam



76

as concepgdes e praticas politicas, académicas e de constru¢do de conhecimentos. Para tanto,
“fundamenta-se em pressupostos tedricos que subsidiam o fazer reflexivo e dialdgico dos
profissionais” (Sao Luis, 2020, p. 25). Tais finalidades e concepgdes precisam ser conhecidas
por todos os profissionais da educacdo da rede.

Anteriormente a formulagdo da Politica de Formagao Continuada, as orientagdes para
o desenvolvimento das atividades do PSP eram emanadas do Caderno do Coordenador
Pedagdgico (Sao Luis, 2014) e do Plano de Formacgao 2019-2020, além do plano de formacgao
elaborado por cada escola. Esses documentos traziam as orientagdes para o desenvolvimento
do trabalho na escola pelo PSP, inclusive as orientagdes e defini¢cdes do trabalho de formacgao
realizado por este e pelo Apoio Pedagdgico aos professores.

Assegurada no Plano Plurianual de Ag¢des (PPA) 2018 a 2021, esta a formagdo aos
profissionais e, para o seu cumprimento, citam-se algumas acdes formativas desenvolvidas:
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva, realizada pela Superintendéncia de
Educacao Especial; Formacao de Professores de Sala de Recursos Multifuncional; Formacgao
em Educacdo Ambiental na Escola: educando para a sustentabilidade, realizada pelo Nucleo
de Educacdo Ambiental (NEA); e a formagdo de gestores, realizada pelo Centro de Formagao
do Educador. E possivel perceber que a Semed desenvolve um amplo processo de formagao
na rede municipal, datado desde 2002, conforme apresenta o Quadro 1, sob a orientagdo de
diversas assessorias técnicas, mas os resultados de aprendizagem dos estudantes em alguns

anos de escolaridade evidenciam timidas progressoes.

Quadro 1 - Demonstrativo do Processo Formativo por assessorias em Sao Luis

Ano Assessoria

2002 Abaporu

2003 Abaporu

2004 Abaporu

2005 Abaporu

2006 Semed

2007 Semed

2008 Semed

2009 Semed

2010 Semed

2011 Semed

2012 Semed

2013 Semed

2014 Semed

2015 Semed

2016 Lemann/Gazolla Associados
2017 Lemann/Gazolla Associados
2018 Lemann/Gazolla Associados
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2019 Leman E Finalizado Em 2005/Gazolla Associados
2020 Lemann/Gazolla Associados
2021 Semed/Alcoa/Mathema/CAEd

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

O Quadro 1 demonstra a assessoria prestada a Semed por diversas institui¢des. De
2002 a 2005, a Abaporu iniciou o desenvolvimento do processo de formagao docente na rede.
Além disso, a Tabela demonstra grande parceria de outras institui¢des, principalmente de
2016 a 2021. Porém, o periodo de 2006 a 2015 foi notadamente o mais dificil, pois o grupo de
formadores instituido deu prosseguimento durante esses nove anos, realizando a formagao
sem assessorias, sem formagdo para o formador e, em alguns momentos, sem espaco fisico
para realizar os encontros e sem o devido apoio e reconhecimento da importancia da formagao
do PSP e dos professores pela Semed. Ainda assim, o grupo de formadores continuava a
desenvolver o trabalho, utilizando o formato de planejamento da pauta, da diretriz do
Programa SLTQLE, cujo objetivo era desenvolver a leitura, a escrita e ampliagao cultural do
PSP e, consequentemente, dos professores e estes dos estudantes, como previsto nos objetivos
da Abaporu.

A formacdo oferecida a partir de 2002 favoreceu um amplo movimento de
aprendizagem na rede, expresso nos resultados das avaliagdes externas e Ideb. Desse modo,
compreender a formagdo a partir da frequéncia e certificagdo dos cursistas ¢ fundamental,
porém ndo consta nos documentos do NFS dados referentes ao periodo de 2002 a 2013.
Apresentam-se, entretanto, dados de 2014 a 2019. Importante evidenciar o periodo de 2016 a
2019, em que as Consultorias, no caso Gazolla, realizavam a formacao de professores dos
anos iniciais, onde a diretriz para a formacao alicergada no Plano de Intervencao Pedagogica
(PIP) implantava os Cadernos denominados de 60 Licdes, periodo esse de 60 dias para o
professor desenvolver as ligdes, no tempo de uma hora e trinta minutos. A organizagdo dos
espagos escolares, o agrupamento dos alunos que nao haviam desenvolvido as habilidades de
leitura, escrita e conhecimentos matematicos e os professores para realizar o trabalho ficava
sob as condi¢des da escola e gestores. Nesse periodo, os professores imprimiam as ligdes,
recortavam muitos materiais € os alunos acompanhavam o processo.

A Tabela 11 organiza o total de inscritos nos anos de 2014 a 2016, o numero de
frequentadores e certificados. Nota-se que no ano de 2014 e 2015, devido ao baixo numero de
inscricdo e participacdo do PSP, a emissdo dos certificados, unificados os dois anos de

formagao, ¢ apresentada na Tabela. Observa-se que a questdo da infrequéncia ocorreu também
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no ano de 2016, o que evidencia a baixa expedicao de certificados, uma vez que ¢ assegurada

a certificagdo aos cursistas que frequentam 75% da carga horaria do curso.

Tabela 11 - PSP inscritos e certificados pela formagao ofertada pela Semed - Ensino

Fundamental — Matutino 2014 a 2016

Nucleos e Inscritos 2014 ¢ 2015 2016
Frequentes Certificados Frequentes Certificados
Anil 14 11 03 11 03
Coroadinho 17 12 06 11 03
Cidade operaria 25 21 03 15 01
Centro 15 15 04 07 03
Itaqui 15 13 02 09 01
Rural 27 26 05 13 04
Turu 25 22 09 17 01
Outros 31 23 01 10 Zero

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Importante destacar que a avaliagdo da formagdo ¢ realizada anualmente no ultimo
encontro formativo, quando sdo dadas as orientagdes para a Jornada Pedagdgica do ano letivo
seguinte. Por esse fato, o nimero de frequentadores nessa formacao ¢ relevante. Contudo, ao
longo do ano a infrequéncia ¢ alta, resultando em niimero muito abaixo de participacdo e
inscrigdes. O periodo estipulado para as inscrigdes ocorre nos meses de fevereiro, marco e
abril. Observa-se um numero consideravel de inscritos, como aponta a Tabela 11, mas
desproporcional ao nimero de PSP certificados. Os dados encontrados revelam que os
cursistas que recebem a certificacdo apresentam 75% de frequéncia, exigéncia para a

certificacdo, como demonstra o Quadro 2.

Quadro 2 - Inscrigdo, frequéncia e certificacao da formacao ofertada pela Semed - Ensino

Fundamental — Matutino 2017 a 2019

2017 2018 2019
Inscrito 100 Inscrito 181 Inscrito 142
Frequéncia Certificado Frequéncia Certificado Frequéncia Certificado
65 40 165 138 139 Anos Iniciais = 89
Anos Finais = 33

Fonte: Elaborada pela autora (2021).

0 Quadro 2 traz dados de inscri¢do, frequéncia e certificagdo de PSP no periodo de
2017 a 2019. Nela, observa-se outra organizacao para atendimento das turmas pelo NFS. As
turmas estdo organizadas para oferecer formagdo para o PSP que trabalha na escola nos anos

iniciais e h4 outra turma para o PSP que trabalha na escola nos anos finais. O niimero de
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escolas que atende aos anos iniciais na rede ¢ maior no turno matutino. Assim, nos anos de
2017 e 2018, a configuracdo das turmas foi: duas turmas de anos iniciais ¢ uma turma dos
anos finais, no turno matutino e vespertino para o Ensino Fundamental. A Tabela demonstra,
também, que no ano de 2018, na turma dos anos finais do vespertino, havia um nimero muito
superior de inscritos, sendo organizadas duas turmas no vespertino para formacao do PSP dos
anos finais. Nesse referido ano, a inscricdo ainda era realizada por nucleo, por meio de
formulario de inscrigdo on-line, mas a certificagdo foi expedida de forma geral, contemplando
todos os cursistas que alcancaram 75% de frequéncia, nos turnos matutino e vespertino.

Em 2019 segue-se a mesma organizagdo: duas turmas para os anos iniciais € uma
turma para os anos finais, demonstrando, também, o baixo nimero de inscritos em 2019, total
de 142, em relagdao ao ano de 2018, com um total de inscritos de 181. Vale registrar que no
ano de 2019 a inscrigdo foi realizada diretamente no blog do grupo de formagao. Importante
ressaltar, também, que muitos cursistas, devido a dificuldades com relagdo ao uso da
ferramenta (Blog), relataram ndo conseguir fazer a inscri¢do, mas esse entrave foi superado.
Os formadores realizaram a inscricdo em tempo real, com todos os cursistas acessando e
seguindo o passo a passo. Nesse ano, a Semed s6 autorizou inscri¢ao para o PSP e, com essa
determinagdo, os técnicos, lotados na Semed, gestores e apoio pedagdgico ndo puderam se
inscrever ¢ os formadores foram redistribuidos para atender a nova configuracdo, o que
justifica a redugdo de 39 cursistas (42%) na inscrigdo em 2019.

As Tabelas anteriormente apresentadas demonstram que, no periodo assinalado de
2014 a 2019, a inscricdo do PSP ¢ sempre maior que a frequéncia e, embora esses
profissionais participem da formagdo mensal, ndo conseguem alcangar o percentual para
certificacdo. Os cursistas confirmam choque de atividades solicitadas pela Semed com o
cronograma de formagdo; afirmam, ainda, que, quando o NFS transfere a data da formagao,
entra em conflito com as atividades ja previstas no calendéario da escola, ¢ o PSP, entdo,
ausenta-se da formacao oferecida pela rede.

Discorrendo ainda sobre a caracterizagdo da formacdo, sele¢do e organizacdo dos
conteudos que sdo desenvolvidos em cada ano de estudo, sdo seguidos de alguns passos
dentro da organizacdo do NFS. Primeiramente, ¢ solicitado de cada superintendéncia da
Semed - Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e EJA - as necessidades de contetido para a
formag¢ao do PSP. O nucleo também solicita ao PSP, geralmente na primeira formagao do ano,
que relacione suas necessidades formativas de acordo com as demandas dos professores na
escola. Esse processo de selecao origina uma relagao extensa de conteudo. Assim, de posse

das contribuigdes das superintendéncias, do PSP e professores, o NFS organiza os contetidos
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prioritarios e socializa com o PSP na formagdo seguinte. Neste ultimo passo, o PSP ainda
pode retirar ou ampliar o rol com outros conteudos. Ressalta-se que essa ¢ uma pratica
consolidada na rede, na qual o percurso de selecdo de contetido se da no inicio de cada ano de
trabalho.

A formagdo estd organizada em dois encontros mensais presenciais, cada qual com
quatro horas de duracdo, em um total de dez encontros por ano, perfazendo uma carga horaria
anual de 80 horas, em que s6 sera certificado o PSP com 75% de presenca nos encontros
formativos. Ainda tratando dos contetdos, estes deverdo fazer parte do plano de formagao da
escola para explicitar as necessidades dos professores. Esse documento expressa o percurso
formativo, seus objetivos, procedimentos, conteudos e validara a certificacao dos docentes.

A metodologia de socializacao e reflexdo de praticas sao algumas das estratégias
utilizadas para a formacao do PSP. Conforme o planejamento de pautas apresentadas nos
anexos 3, 4 e 5, referentes ao periodo de 2016 a 2018, fica evidente a influéncia da politica
SLTQLE, com inicio em 2002 e finalizada em 2005 na rede. Esta deixou como legado a
forma de planejamento e elaboracdo de pautas formativas utilizadas pelo grupo de formadores
da rede, cuja estrutura de planejamento permanece até os primeiros meses do ano de 2018. O
objetivo do programa em 2002 era desenvolver praticas de leitura e escrita, bem como a
ampliacdo cultural dos profissionais da rede e, consequentemente, dos estudantes.

Em 2018, com a politica de formacao “Educar mais: juntos no direito de aprender”, o
planejamento das pautas ¢ individualizado e atende ao que cada assessoria se propde; desse
modo, sdo desenvolvidos na rede aspectos distintos de planejamento. Como exemplo, tem-se
a Gazolla Associados que, além de trabalhar formagdo com os professores dos anos iniciais,
implementou o PIP para o quinto ano. Outro exemplo de planejamento individualizado se deu
com a formagdo oferecida pela Fundagao Lemann, diretamente com o PSP e professores - os
formadores do NFS nao participaram deste processo-, que utilizava como estratégia o repasse
da formacao pelo PSP diretamente aos professores na escola.

A Fundagdo Lemann desenvolveu essa formagao sem intermediagdo do NFS, pois o
percurso formativo destinava-se ao PSP e, este aos professores, € versava sobre o uso de
metodologias e técnicas de ensino. Assim, para a referida formacdao eram utilizados
estratégias, métodos e técnicas de ensino especificas para a sala de aula. O conteido versava
em ensinar ao professor utilizar as varias técnicas no ensino propostas. Um primeiro exemplo
foi o uso da Técnica Deixe Claro (o professor deve socializar com os estudantes, de forma
direta, os objetivos de estudo do dia e também manté-los expostos de forma fixa no quadro,

para sempre retornar a eles, orientando o ensino). Um segundo exemplo foi o estudo e uso da
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Técnica Arremate (esta técnica consiste em, ao término de cada aula, o professor arrematar as
ideias principais da aula ou solicitar aos estudantes que relatem suas impressdes sobre o
estudo realizado). A medida que o PSP desenvolvia o conteido com os professores, eles
deveriam praticar, em sala de aula, as técnicas estudadas. Conforme metodologia do curso,
caberia ao PSP enviar as producdes, videos, relatorios e fotos das atividades realizadas para
avaliagdo do processo formativo e, também, para a certificagdo dos cursistas ao final do
percurso formativo.

Outro parceiro no desenvolvimento de formac¢ao ao PSP ¢ o Nucleo de Avaliacao
Educacional (NAE)/Semed, que também desenvolve formacdo para o PSP, nesse caso, em
parceria com o NFS. Geralmente o contetdo versa sobre os resultados das avaliagdes externas
(Simae). Mediante o exposto, observa-se um numero grande de formagdes sendo realizadas,
por assessorias diversas e, nesse interim, era tecida a atual politica de formacgao, lancada em
2017 e implementada em 2020, denominada, “Educar mais: juntos no direito de aprender”.

A formacdo como processo continuo, iniciada no governo do prefeito Tadeu Palacio
(2002 a 2004), marca a estruturagao da qualificagdao do trabalho pedagogico da rede, mediante
processo de implementacdo e monitoramento das praticas formativas desenvolvidas pelas
assessorias mencionadas na Tabela 10, favorecendo a formag¢ao de PSP no municipio de Sao
Luis. Dentro desse intervalo de tempo, o periodo de 2002 a 2008 evidenciou grande
prosperidade, no sentido de que a gestdo administrativa do municipio influenciou diretamente

a educacao.

O Palacio recebeu dois prémios do Instituto Brasmarket e do Diario do
Comércio e Industria de Sdo Paulo em setembro de 2007, como “top de
exceléncia politica” e “top de exceléncia administrativa” no Brasil. A
premiagdo foi feita com base em pesquisa realizada, entre margo e abril de
2007, em todas as capitais brasileiras, avaliando a satisfacdo popular sobre
os servigos prestados pela administragdo publica e sobre o destaque pessoal
politico dos gestores (FGV, 2007, p. 1).

O reconhecimento da gestdo administrativa, no mesmo periodo, foi fundamental para
o desenvolvimento da Politica “Sao Luis te quero lendo e escrevendo”, alcancando
crescimento do Ideb, com éxito em avaliagdes externas. A formac¢ao continuada do PSP e dos
professores, nesse momento, ganha centralidade na administragdo publica. Com o término do
trabalho realizado pela Assessoria Abaporu em 2005, no periodo seguinte, de 2006 a 2015, a
formagdo do PSP foi conduzida pelo Grupo de Formadores da rede municipal de ensino de

Sao Luis. Este grupo foi criado pelo Decreto n°® 28.978/2006.
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Art. 1°. Constituir, no ambito do Programa Sao Luis Te Quero Lendo e
Escrevendo, grupo de trabalho para desenvolver a Formacao Continuada de
Coordenadores Pedagogicos na Rede Municipal de Ensino da Prefeitura de
Sao Luis.

Art. 2°. O grupo de trabalho de Formacdao Continuada de Coordenadores
Pedagdgicos serd constituido pelos seguintes membros, sob a Coordenagao
das duas primeiras: Katharine Caires Moucherek, Maxlene Moura B. A da
Silva, Ana Rita de Oliveira Pires, Edilene Cardoso Dias, Florita Geoselia
Sousa Mendonca de Medeiros, Joana Amélia M. Medeiros, Katia Cilene
Amorim Gomes, Katia das Gragas Azevedo Barroso, Maria da Conceicao de
Sousa de Castro, Maria do Socorro Paixdo, Maria Jandira de Andrade Sousa,
Maria Simara Torres Barbosa, Roseane Sales da Silva, Ronald Campos
Corréa, Adelaide Diniz Coelho Neta, Alyuska de Lavor Fernandes

Art. 3°. O grupo de trabalho de Formagdo Continuada de Coordenadores
Pedagodgicos fica constituido em carater permanente, podendo ser efetuada a
substituicdo de seus membros a qualquer tempo (Sao Luis, 2006, p. 2).

O grupo de formadores, até o ano de 2020, era composto por uma equipe integrada por
dez profissionais, sendo uma coordenadora, um agente administrativo, um formador e sete
formadoras, atendendo os segmentos: Educac¢do Infantil, duas formadoras; o Ensino
Fundamental regular, cinco formadoras; e um formador e uma formadora na EJA. Conforme
artigo 3°, do Decreto n°® 28.978/2006, que permite adequacao da Tabela de formadores, em
2021 houve uma nova reconfiguracao do grupo de formadores, resultando em sua redugdo.
Hoje a Tabela dispde de sete profissionais: uma coordenadora e seis formadores, que atendem
a educagao infantil, Ensino Fundamental ¢ EJA.

A configuracao da formagao ¢ constituida por dois encontros mensais de quatro horas,
distribuidos em dois dias por semana, totalizando uma carga horaria de 80 horas, conforme
cronograma anual e o Plano de Formacao Continuada de Coordenadores Pedagogicos 2019 -
2020. Contudo, em 2020, devido a pandemia da Covid-19, a Semed em parceria com a
Fundagdo Lemann/Sincroniza, estruturou o cronograma de formagdo de coordenadores e
professores para atender aquele momento, cujas necessidades formativas versavam sobre o
uso de tecnologias. As formagdes foram realizadas on-line, por plataformas e utilizando
ferramentas digitais.

Segundo a Politica Municipal de Educagdao de Sao Luis, “Ressalta-se que um dos
principais direitos dos educadores ¢ a formagao continua em servigo, exigéncia da LDB/1996,
em seu Titulo VI, que trata dos Profissionais da Educa¢do” (Sao Luis, 2017, p. 24). Desse
modo, a Semed elabora o Caderno do Coordenador (Sao Luis, 2014) com orientagdes para a
realizagdo do trabalho pedagogico do PSP na escola. O plano de formagao 2019 trouxe, entre

0s objetivos, “Acompanhar/monitorar pedagogicamente o trabalho dos coordenadores
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pedagdgicos, com foco nas agdes formativas a serem desenvolvidas na escola, junto aos
professores, objetivando a melhoria da pratica docente” (Sao Luis, 2019, p. 10). Essa
compreensdo ¢ necessaria para que os professores, PSP, gestores e demais profissionais que
atuam nos espagos escolares repensem suas praticas e planejem suas acdes dentro e fora da
sala de aula.

O NFS possui, em documentos, os registros do processo formativo desenvolvido na
rede, cuja Tabela de temadticas oferece uma visdo geral da formagdo oferecida. Assim,
apresenta-se a sequéncia de quadros de 1 a 5, que trazem, de modo geral, a data, as tematicas
e os responsaveis pela formacdo do PSP. O primeiro ¢ um recorte da Tabela geral da
formagao de 2020, em que estdo individualizadas as formagdes realizadas em parceria com a
Sincroniza. Os demais quadros apresentam a mesma configuragcdo, mas demonstram dados de
ano especifico a cada politica publica: “Sao Luis te quero lendo e escrevendo” e “Educar
mais: juntos no direito de aprender”; descreve-se, também, o periodo da formacao conduzida
somente pelo NFS.

O Quadro 3 apresenta o cronograma elaborado pela Lemann, junto a Semed ¢ a
Sincroniza, para atender as demandas formativas para o uso de tecnologias oferecidas aos
PSP, professores e gestores, em vista do ensino remoto de emergéncia nessa nova

configuracdo de ensino virtual, dada a pandemia da Covid-19.

Quadro 3 - Cronograma especifico de formagao de PSP — SINCRONIZA 2020

Data Tematica (S) Parceria
10/09/20 | Moédulo 1 - Live Langamento Curso ¢ Boas Praticas para Gestores, Coordenadores
o Ensino Remoto de Emergéncia Professores, Formadores e
técnicos da Semed
17/09/20 Moédulo 2 - Live Ferramentas Interativas Gestores, Coordenadores

Professores, Formadores e
técnicos da Semed
18/09/20 Modulo 2 - Live Ferramentas Interativas — Grupo de Coordenadores pedagdgicos

discussao
24/09/20 Modulo 3 - Explorando Recursos e Trilhas do Gestores, Coordenadores
Simplificar Professores, Formadores e

Técnicos da Semed
25/09/20 | Moddulo 3 - Explorando Recuos e Trilhas do Simplificar | Coordenadores pedagogicos

08/10/20 Modulo 4 - Como acompanhar a aprendizagem do Gestores, Coordenadores
Ensino Remoto de Emergéncia Professores, Formadores e
técnicos da Semed
22/10/20 Moédulo 5- Como fortalecer o vinculo e a colaboracao Gestores, Coordenadores
com as familias no ensino remoto de emergéncia Professores
Formadores ¢ técnicos da
Semed

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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J& o Quadro 4 apresenta o cronograma com datas e as tematicas estudadas nos
encontros dirigidos ao PSP, no ano de 2020, variando os contetidos que, nessa realidade,
voltam-se para a preparacao dos profissionais para o enfrentamento dos desafios quanto aos
protocolos sanitarios, adequagdo curricular, processo de ensino e as ferramentas tecnoldgicas
basicas, imprescindiveis ao trabalho com o conteido da formagdo por serem fundamentais
para a realizacdo do processo de ensino e aprendizagem. Nesse cendrio, a Tabela 3,
anteriormente apresentada na secdo 2.1.1, sobre os recursos tecnoldgicos disponiveis na
escola, sinaliza para as dificuldades que ainda se interpdem a garantia do direito
constitucional de educagdo para todos, muito embora o ano de 2021 tenha favorecido a
superacdo de muitos obstaculos com relagdo ao uso das tecnologias na educagdo. Também o
conhecimento de ferramentas digitais como estratégias para o ensino e aprendizagem dos
estudantes foi maximizado devido a experiéncia acumulada com o ensino ministrado de forma
remota no ano de 2020.

Assim, os profissionais da educac¢do continuam utilizando seus equipamentos pessoais
como internet, dados moveis, celular, notebook e demais instrumentos, devido ao isolamento
e as condigdes precarias de acesso a tais tecnologias pelos alunos. A solucao imediata e eficaz
foi utilizar o WhatsApp, ferramenta de acesso para a maioria desenvolver as atividades.
Assim, também o PSP esta sendo formado e realizando a formagdo dos professores na escola
pelo sistema virtual, com a utilizagdo do Meet e, apdés a implantacdo de plataforma, ¢

realizada com acesso do PSP, com e-mail institucional criado pela Semed.

Quadro 4 - Cronograma Geral de Tematica da Formagao do PSP - Semed 2020

o - Diretrizes para a organizacdo dos encontros formativos 2020 NFS/ PSP
1° encontro . .
22/01/20 - Avaliacao do processo formativo de 2019
- Proposta de organizacdo da Jornada Pedagdgica 2020
o - Acolhimento: “Nao estamos sozinhos” - (Professora Cleuza Lemann
2° encontro
05/08/20 Repulho) Lemann
- Diretrizes para retorno as aulas e reorganizacio do ano letivo 2020.
06/08/20 - Programa Simplifica (LIVE)
3° encontro - Proposta Curricular flexibilizada da Rede Publica Municipal de Nucleo do
03/09/20 Ensino de Sdo Luis. Curriculo
o L. . o Lemann/
4° encontro - Boas praticas para o ensino remoto de emergéncia — Langamento. Sincroniza
10/09/20 - Live: 17h as 18h30
. . o - . Lemann/
o - Ferramentas interativas digitais para potencializar o ensino remoto. . .
5° encontro Webinar 17h as 18h30 Sincroniza
17/09/20 eomat: T/ as
18/09/20 - Ferramentas Dlgl'FaIS InEeratlvas
Grupos de Discussdo
6° encontro Boas praticas para o ensino remoto de emergéncia Lemann/
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24/09/20 Webinar: 17h as 18h30 Sincroniza
As trilhas do Simplificar
Explorando recursos e trilhas do Simplificar

25/09/20 Grupos de discussio
Boas praticas para o ensino remoto de emergéncia Lemann/
7° encontro Webinar: 17h as 18h30 Sincroniza
08/10/20 Acompanhamento da aprendizagem
Como acompanhar a aprendizagem do ensino remoto de emergéncia
Boas praticas para o ensino remoto de emergéncia Lemann/
8° encontro Webinar: 17 as 18h30
22/10/20 Como fortalecer o vinculo e a colaboragdo com as familias no ensino

remoto de emergéncia

9° encontro | Avaliacdo da aprendizagem no periodo de atividades ndo presenciais | Nucleo de
12/11/20 avaliagdo

NAE

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Nesse quadro foram apresentadas, de forma resumida, as tematicas, que resultam em
um instrumento utilizado pela coordenagdo do (NFS) do PSP para controle e identificagdo dos
temas propostos para estudo, os parceiros que utilizam o espago formativo € os responsaveis
pela realizacdo da formagao com tematicas proprias e desenvolvidas nos referidos nucleos. Na
primeira formacgao (2020), foram trabalhadas as tematicas sobre as diretrizes para a formagao
do PSP, a avaliacdo do ano anterior e a organizacdo da Jornada Pedagogica (JP/2020). Ainda
em decorréncia da pandemia, as formagdes foram suspensas e retomadas a partir do segundo
semestre do mesmo ano, com as lives desenvolvidas pela Sincroniza e realizadas conforme os
quadros 2 e 3 demonstram. Nesse sentido, a formagao abriu espago para a participacdo de
gestores, coordenadores, professores e demais participantes da comunidade: nos registros dos
trabalhos pelo chat, foi observada a frequéncia de profissionais da educagdo das redes de
ensino publica e privada, além de Sao Luis, do Maranhdo, e de municipios de outros estados.
A grande participacdo se deu devido as expectativas, na época, por formagdo que orientasse
sobre como superar ou minimizar os desafios impostos pela educagdo na realizacdo do ensino
remoto nas escolas brasileiras.

O Quadro 5 apresenta as tematicas e os contedos desenvolvidos junto ao Professor

Suporte Pedagogico no ano de 2017.

Quadro 5 - Demonstrativo de tematicas e cronograma de Formagao Continuada de PSP 2017

Data Tematica (s) Total psp

- A acdo do Coordenador Pedagdgico no cotidiano escolar:
desafios e possibilidades;
1°-29 ¢ 30/03/17 - Avaliacdo da Jornada Pedagdgica 2017 57
- Plano de Formacgao Continuada do Processo Formativo dos (as)
Coordenadores (as) Pedagdgicos (as) e Professores (as). 2017,
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Data Tematica (s) Total psp
- Avaliagao dos encontros formativos de 2016;
- Inscrig@o on-line para formacao de Coordenadores (as)
Pedagodgicos (as) 2017.
- Flexibiliza¢ao Curricular: Fundamentos tedricos e

2°-26¢2704/17 metodologicos; 54

- Tecnologia Assistiva
3094 ¢ 25/05/17 -A gestdo de sala’de. aulae seu reflexo nas aprendizagens; 50

- Estratégias de gestdo de sala de aula.

o Prova Brasil: Habilidades, contetidos e metodologias;
47-21¢22/06/17 Matrizes das areas de Lingua Portuguesa e Matematica; 32
5090 e 21/09/17 Gestao de Sala de aula. . 55

Aula como espago e tempo de aprendizagem
6°-04 ¢ 05/10/17 Apresentacdo da Sistematica de Avaliagdo 63
7°-21e22/11/17 Préticas de Leitura em sala de aula 53
8°-04/12'17 Sistematica de Avalia¢do — Tira davidas 46
9°-20/02/18 Jornada Pedagogica 2018 57

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

O Quadro 6 apresenta as tematicas e contetidos desenvolvidos nas formagdes do ano

de 2018, quando as turmas de formadores foram reorganizadas, com atendimento especifico

para o 1° ao 5° ano. Assim, o estudo versava sobre referenciais especificos para os anos

iniciais.

Quadro 6 - Demonstrativo de tematicas e cronograma de Formagao Continuada de PSP 2018

Data Tematica (s) Total psp

1° - Orientagdes do diagnostico inicial para o ciclo de Alfabetizagao — 21

27 e 28/03/18 1°ao 5° ano
- Simae 2017: Roteiro de leitura e Anélise dos Resultados
- Possibilidades de trabalho com base no diagnostico inicial, no
Ciclo de Alfabetizagao

2° Metas de aprendizagem por meio dos resultados do Simae: desafios 22

25 ¢ 26/04/18 e possibilidades
Saeb

3° Base Nacional Comum Curricular: documento introdutério — 20
23 e 24/05/18 Curriculo

4° As competéncias do Coordenador Pedagdgico 21
20 e 21/06/18 PIP

5° Planejamento Estratégico de agdes (FOFA7) a partir dos dados da 19
29 ¢ 30/08/18 avaliacdo externa — Simae.

6° - Ideb Protocolo de leitura, interpretagdo e socializagao das metas

de aprendizagem
26 € 27/09/18 - Sistema para Administragdo e Controle Escolar (Sislame) didrio 28
eletronico (Parcerias — Coordenacdo Estatistica ¢ Nucleo de
Tecnologia)

7

Criada por Kenneth Andrews e Roland Cristensen, professores da Harvard Business School, e
posteriormente aplicadas por inimeros académicos, a analise SWOT estuda a competitividade de

uma organizagdo segundo quatro variaveis: Strengths (Forgas),
Oportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas) (Silva ef al., 2011).

Weaknesses (Fraquezas),
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Data Tematica (s) Total psp
7° - Dia “D” e os resultados do Simae 20
24 ¢ 25/10/18 Socializagdo de experiéncia: o dia “D” na escola

8° Flexibilizagdo curricular e nova sistematica de acompanhamento da 20

29/11/18 Educacdo Especial
Orientacdes para a jornada pedagdgica 2019

9° - Acompanhamento Pedagogico da Rede Municipal de Ensino de

13/12/18 Sao Luis 21
Inscrigdo para o processo formativo de Coordenadores Pedagogicos
no ano de 2019

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Nos quadros de tematicas apresentados, do ano de 2017 e 2018 ¢ observada a

participacao das diversas superintendéncias da Semed, como: Superintendéncia da Educagao

Especial, Superintendéncia do Ensino Fundamental com o Nucleo de Avaliacdo Educacional

e de Tecnologia e Estatistica. As demandas formativas nesses anos decorriam do langamento

da politica: “Educar mais: juntos no direito de aprender”, que exigia sua divulgagdo para

conhecimento da comunidade e mais, as transformacdes que essa politica insere nos diversos

eixos que compdem a politica. No ano seguinte, 2019, observa-se, no Quadro 7, a inser¢ao de

novas politicas que versavam principalmente sobre a alfabetizacao.

Quadro 7 - Demonstrativo de tematicas e cronograma de NFS de PSP 2019

NO

Tematicas

Total psp

10

Jornada Pedagogica 2019
Aldeia Criativa como possibilidade de a¢do pedagdgica

38

20

Aldeia Criativa: juntos construindo saberes

19

30

Inscrig@o do processo formativo 2019, utilizando o blog;
Resultado da Avaliagao da FC - 2018;
Progressao/Certificacdo da Rede;

Estrutura do Plano Didatico Anual,;

Oficina da Matematica (Matematica em Acao) e
Diretrizes para o planejamento e a operacionaliza¢do do Saeb

19

40

Orientagdes para organizacao e realiza¢ao do Dia “D” 2019;
Elaboragdo de metas e agdes para o Plano de Intervengao;
Sistematizacao das Diretrizes do Saeb no ano de 2019, no eixo ensino
aprendizagem, no componente curricular Lingua Portuguesa e Matematica para
0 2° ano.

28

21

50

Orientagdes acerca da implementagdo das 60 Ligdes para o 5° ano do Ensino
Fundamental, em Lingua Portuguesa e Matematica, com a parceria da equipe do
CEFE;

Orientagdes acerca da implementagdo das 31 Ligdes para o 5° ano do Ensino
Fundamental, em Lingua Portuguesa e Matematica, com a parceria da Equipe da
Corre¢ao de Fluxo Escolar.

24

33

60

Avaliacao contextual da Rede;
Instrumento diagnoéstico para o acompanhamento de desempenho na leitura e
escrita das 31 Li¢des;
Rotinas pedagodgicas;

27

25




88

N° Tematicas Total psp
Dia “D” na escola: avaliagdo e socializagdo de experiéncias.
7° Avalia Sao Luis 25
Observacao de aula como pratica formativa. 26
8° Plano de formagao de Professores 2020 13
Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Sdo Luis
- Orientagdo do processo avaliativo ao final das 31 Li¢des para 0 4° ¢ 5° ano do 19
9° Ensino Fundamental - (ANOS INICIAIS)

- Observagdo de aula como pratica formativa: Documento Orientador para
observacdo de aula da Rede Publica Municipal de Ensino de Sado Luis (versao
preliminar). 22
- Plano de Formac¢ao Continuada de Professores (as).

- Regimento Escolar da Rede Publica Municipal de Ensino de Sao Luis (MA) —
2019.

- Inscrig@o para o processo formativo de Coordenadores Pedagogicos no ano de
10° 2020

- Orientagdes para o Acompanhamento Pedagogico da Rede Municipal de
Ensino de Sao Luis

21

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Geralmente a formacao ¢ dirigida somente ao PSP e aos técnicos da Semed que
realizam o acompanhamento as escolas. Devido a falta de PSP, conforme Tabela 14, que trata
da lotagdo de recursos humanos da rede, o apoio pedagogico, geralmente um professor com
desvio de fungao, ¢ incluido no processo formativo por assumir a fungao na escola; do mesmo
modo, o gestor de escolas, que ndo possui o PSP nem o apoio pedagdgico. Dessa forma, os
quadros apresentados possuem uma grande variedade de participantes, principalmente em
2020, com a realizagdo de /ives. O mesmo acontece com as tematicas de estudos, cujos
conteudos sdo voltados para os resultados das avalia¢des e influenciam a formagao do PSP e
de professores na escola. O desenvolvimento das formagdes pelo NFS, nos anos anteriores,
devido a influéncia da politica publica de formagdo “Sao Luis te quero lendo e escrevendo”,
voltava-se mais para a formacgao de bons leitores, escritores e ampliacao cultural dos cursistas.
Nesse novo momento, a inser¢do da compreensdo e importancia dos resultados das avaliagdes
externas para o redimensionamento do ensino e aprendizagem ganhou destaque no processo
formativo da rede.

A formagao do PSP ¢ oferecida de forma compulsoria, dentro do turno e horario de
trabalho. Nessa mesma configuracdo, da-se a formagao dos professores, realizada nas escolas
dentro da jornada e turno de trabalho do Coordenador Pedagogico e dos professores. O Plano
que estrutura e orienta a Formacao Continuada de Coordenadores Pedagogicos (2019-2020)

tem por objetivos:



&9

Conjugar agoes entre os diversos setores da Semed no sentido de dar aos
coordenadores pedagogicos o respaldo tedrico e pratico a fim de garantir
mudancas didatico-pedagogicas qualitativas no ambito da escola, com o
intuito de promover a melhoria do processo de ensino e aprendizagem e dos
indicadores educacionais do municipio, de modo geral.

Promover ac¢des de formagdo continuada para os Coordenadores
Pedagodgicos, considerando a Politica Educacional da Rede e as necessidades
do cotidiano escolar, fomentando nestes a reflexdo sobre a pratica, a
construgdo de saberes e de competéncia visando a melhoria das
aprendizagens dos estudantes;

Acompanhar/monitorar pedagogicamente o trabalho dos Coordenadores
Pedagbgicos, com foco nas agdes formativas a serem desenvolvidas nas
escolas, junto aos professores, objetivando a melhoria da pratica docente
(Sao Luis, 2019, p. 6).

Os objetivos trazidos delineiam o processo formativo dos coordenadores pedagogicos
organizados para atender a todos os profissionais lotados nas escolas. Para melhor
acompanhamento pelos técnicos da Semed, as escolas foram agrupadas por nucleos, em um
total de sete: Nucleo Anil; Nucleo Coroadinho; Nucleo Centro; Nucleo Cidade Operaria;
Nucleo Itaqui/Bacanga; Nucleo Turu/Bequimdo e Nucleo Rural. Essas nomenclaturas
referem-se a bairros da capital Sdo Luis.

Devido ao fato de algumas escolas ndo possuirem coordenadores pedagogicos, na
Tabela 14 ¢ especificada a distribuicao e lotagdo dos profissionais por nucleos, escolas e
anexos, o quantitativo de coordenadores e de apoio pedagdgico do Ensino Fundamental.

A Tabela 12 ¢ importante para que se tornem perceptiveis as condi¢des de trabalho do
PSP, que, além da escola polo, desenvolve a formacao para os anexos. Embora recebam essa
denominacdo, as “escolas anexo” sdo localizadas muito distantes da escola sede. Aspecto
relevante também € o numero de professores afastados; quando retornam, com readaptagdo de

fungdo (Apoio Pedagdgico), assumem a fun¢do de formador dos professores na escola.

Tabela 12 - Lota¢ao de Recursos Humanos nas escolas e anexos no Ensino Fundamental

Nucleos Coordenadores Pedagogicos Apoio Escolas Anexos
Anil 26 34 13 05
Coroadinho 15 22 14 02
Centro 24 11 14 04
Cidade Operaria 40 29 28 08
Itaqui 17 07 22 08
Turt 36 44 14 08
Rural 24 21 41 10
Total 182 168 146 45

Fonte: Elaborada pela autora (2023).
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A Tabela também aponta, em alguns nucleos, o quantitativo de PSP inferior ao apoio.
Muitos profissionais, com readaptagdo por problemas de saude, ndo conseguem desenvolver
todas as atividades exigidas pela funcao, incluindo a formagao dos professores, por nao terem
desenvolvido a competéncia de formador.

A reestruturagdo do cenario no campo educacional na Semed decorre de varias acdes,
parcerias e planos que, ao longo dos anos de 2013 até 2020, vém se instituindo na rede.
Melhorar as questdes referentes a infraestrutura das escolas, gestdo e formagao foi aspecto
relevante para a superacdo do baixo desenvolvimento educacional, resultando na formulagao
da Politica Municipal de Educagdo “Educar mais: juntos no Direito de Aprender”,
implementada em 2020.

A politica de formacao oferecida pela Semed, no periodo de 2002 a 2023, vem se
consolidando, mas revela certas fragilidades. Cruz (2018) aborda questdes como auséncia e
insuficiéncia de condi¢des materiais e institucionais favoraveis a um trabalho pedagogico de
qualidade: “Entre elas destacam-se a falta de espago fixo para a realizacdo da formacgdo e
estrutura insuficiente para o desenvolvimento do trabalho do formador” (Cruz, 2018, p. 66). O
que a autora destaca confirma a insatisfacdo revelada nas respostas dadas ao diagndstico
efetuado pela rede, que o PSP e professores respondem sobre a formagdo oferecida pela
Semed, e também nas avaliagdes anuais, realizadas, ao término de cada ano, pela coordenacao
de formagdo, além dos questionarios aplicados aos coordenadores no acompanhamento
pedagogico da formacao pelos formadores nas escolas.

A autora chama atengao para aspectos em 2018 que permanecem até o ano de 2021.
Atrelado a essas questdes de estrutura, relacionando a formagdo oferecida a configuragao
desenhada inicialmente (em 2002), que visava desenvolver a leitura, escrita ¢ ampliar seu
cabedal cultural do PSP, ¢ mister notar que esta ndo consegue atingir seus objetivos, devido a
uma série de dificuldades que se avolumam de 2002 a 2023. Para citar algumas: o déficit de
profissionais PSP nas escolas; a ndo realizagcdo da formagao para os professores na escola; € o
cancelamento de formacgdes pela Semed. O fator mais crucial é ndo estar claro, na politica, o
objetivo da formagao, tanto nos aspectos em que deseja formar o PSP, como no desenho do

Programa “Sao Luis te quero lendo e escrevendo”, descrito na se¢do a seguir.

2.2.1.1 O Programa Sao Luis te quero lendo e escrevendo

Desde 2002 vem se consolidando, na rede de ensino de Sao Luis, a formagao

continuada de coordenadores pedagogicos e de professores, quando a Semed passou a
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desenvolver o Programa “Sdo Luis, Te Quero Lendo e Escrevendo”, formado por quatro
eixos: 1) formagdo, ii) gestdo, iil) rede social educativa e iv) avaliagdo. O Programa foi
desenvolvido com parceiros como a Universidade Federal do Maranhdao (UFMA), por meio
da Fundacao Sousandrade, que trabalhou o eixo da gestdo e o eixo formagao.

O referido Programa foi desenvolvido em parceria com a Abaporu Consultoria e
Planejamento em Educagdo. A consultoria realizou amplo registro do processo formativo
desenvolvido na rede de Sao Luis, deixando como legado a publicagdo de varios titulos,
como: livro de cartas e o caderno do professor. Em 2004, sob o titulo de “Formacao dos
educadores: uma acdo estratégica e transversal as politicas publicas para a educagdo”,
apresentou o registro do caminho percorrido na constru¢do do programa de formagdo dos
educadores na rede de ensino municipal de Sao Luis, que traz, no inicio do processo de
formacgado, a participagdo da base, isto ¢, dos professores, do Professor Suporte Pedagogico e
alunos, por meio de reunides pedagdgicas quando das visitas as escolas para construgdo do
programa. Por outro lado, esses registros também fazem referéncia a contestacdo de
professores, coordenadores e gestores, sobre quem realizaria as formagdes ¢ o modelo

implantado, apresentando que houve resisténcia a formagao, como exposto a seguir:

O primeiro deles se referia ao fato de que o Programa seria desenvolvido por
profissionais “de fora”, fora do ambito das universidades locais. O segundo
dizia respeito ao tempo e ao espaco da formacdo que pressupde atividades a
serem realizadas aos sabados [...]. O terceiro vinha de alguns profissionais
que ndo aceitavam bem as tarefas decorrentes do papel de formadores de
professores. E, por fim, havia alguns gestores que ndo garantiram ou ndo
viabilizaram os espacos quinzenais de formagdo nas escolas aos sabados
(Sao Luis, 2004, p. 20).

Os principios do Programa “Sao Luis, Te Quero Lendo e Escrevendo”, na proposta de

Formagao para os docentes, sob a orientagcdo da consultoria Abaporu, foram:

e que o trabalho de formagdo dos educadores seja organizado de forma a
contribuir, efetivamente, para o desenvolvimento das competéncias
profissionais necessarias ao exercicio da fun¢do que desempenham -
entendidas como possibilidades de responder adequadamente aos desafios
e resolver os diferentes problemas colocados pela atuacdo profissional;

e que os contetidos da formagao dos profissionais da Rede, que tém como
atribuicdo orientar o trabalho dos professores, sejam definidos
considerando as demandas de formacdo desses professores (Sao Luis,
2004, p. 27).
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Em 2002, o processo formativo conduzido pela Abaporu teve sua proposta elaborada
conforme diagnostico levantado na Rede e os problemas identificados foram: a inexisténcia
de uma politica de formagdo continuada; a discussdao insuficiente do Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) das escolas; e o nivel insuficiente de aprendizagem dos alunos para o
segmento de 1* a 4* série, da EJA e para o segundo segmento de 5* a 8" série. Foram

identificados:

Relagdes interpessoais nem sempre adequadas/solidarias (professor-aluno,
professor-professor,  professor-especialista).  Nivel insuficiente de
aprendizagem dos alunos. Evasdo escolar. Auséncia de um trabalho
pedagdgico sistemdtico e coletivo nas escolas. Metodologias desarticuladas
do ponto de vista tedrico-pratico. Conhecimento insuficiente dos contetidos a
serem ensinados (por parte de muitos professores) (Sao Luis, 2004, p. 34).

Esses problemas direcionaram as ac¢des no sentido de superar as dificuldades
encontradas, pautadas no que foi institucionalizado na Rede, ou seja, foi definido um

Planejamento Estratégico Situacional por meio de planejamento permanente das agdes.

Como o projeto desenvolvido na Semed se configurou como uma agdo de
formacao de formadores, € como ¢ unanime a constatacdo de que o nivel de
aprendizagem dos alunos dos diferentes segmentos ¢ insuficiente, toda a
programagao de conteudos do trabalho junto aos coordenadores pedagdgicos
se apoiou em dois eixos principais: instrumentos ¢ procedimentos uteis a um
Coordenador Pedagdgico e temas e procedimentos relacionados ao
conhecimento didatico do professor (Sao Luis, 2004, p. 45).

A formacao continuada de coordenadores pedagogicos da rede de ensino municipal de
Sao Luis foi criada sob os principios e eixos anteriormente explicitados. Decorridos dois anos
de trabalho para a estruturagdo da formagao de formadores, sob a coordenacao da Abaporu,
assumiram o cendrio outros atores. A Portaria n® 27/2002 instituiu o Grupo de Formadores de
Coordenadores Pedagogicos, responsaveis, entdo, pela formagao, inicialmente sob assessoria
da Abaporu, que orientava a constru¢do das pautas formativas. A construcdo de pautas
prosseguiu como planejamento para cada encontro pelo grupo de formadores. Em reuniao
com a equipe da Abaporu, os formadores elaboraram pautas, tendo por base contetudos
formativos para construir na rede educacdo de qualidade, a partir do desenvolvimento da
leitura e escrita e, também, da ampliagdo cultural dos professores. O planejamento era
realizado a partir de um modelo que adotava, como formato, uma pauta que agregava

atividades permanentes, ocasionais e sequenciadas para consolidar o gosto pela leitura,



93

desenvolvimento de praticas de escrita e aprofundamento de estudos, conforme modelo de

pauta em anexo.

2.2.1.2 O Programa “Educar mais: juntos no direito de aprender”

O Programa “Educar Mais: juntos no direito de aprender”, lancado em 2017, na busca

por uma educagdo de qualidade, ¢ resultado da conjuncdao de esfor¢os de gestores e do

trabalho colaborativo dos varios segmentos da Semed, que assumiram a responsabilidade de

pensar estrategicamente caminhos para que fosse efetivada, nas escolas, uma educagdo de

qualidade as criangas, jovens e adultos e idosos.

Para tanto, os pressupostos educacionais que embasam a Rede Publica
Municipal de Educacdo de Sdo Luis visam a implantagdo da gestdo
democratica nas escolas bem como sua reestruturagdo curricular; a formacgao
continua na perspectiva da valorizagdo dos professores, coordenadores
pedagdgicos, gestores e demais profissionais da educacdo; além de seguir
principios de convivéncia fundados no respeito, na diversidade, na
valorizagdo dos principios éticos universais e nos direitos e interesses da
coletividade, considerando a individualidade de todos os sujeitos envolvidos.
Tais pressupostos sdo a base de construgdo da politica da Rede Publica
Municipal de Educagdo de Sdo Luis — “Educar Mais: Juntos no Direito de
Aprender” (Sao Luis, 2017, p. 3).

A politica também apresenta principios basicos, por entender a formagdo continuada

como necessaria e fundamental, em decorréncia das “mudangas de paradigmas educacionais

que precisam ser discutidos, compreendidos e avaliados, considerando o papel social e

pedagogico da escola, esta entendida como espago de observagdo, pesquisa, formacao e

transformagao™ (Sao Luis, 2020, p. 24). Nessa compreensdo, os principios estabelecidos

perpassam toda a politica de formagao.

e Formacdo docente como compromisso da Politica Publica Municipal de
Educagio;

e Articulacdo com a Politica Educacional desenvolvida pela Rede: a
Proposta Curricular, a Sistematica de Avaliacdo, o Plano Estratégico da
Secretaria e as acdes decorrentes da politica educacional;

¢ Formagao dos profissionais da educagdo na perspectiva da inclusao;

e Articulagdo entre a teoria e pratica na formacdo profissional e estimulo a
inovac¢ao e a investigacdo (Sao Luis, 2020, p. 24).

O documento da politica destaca que tais principios sdo significativos, no sentido de

que o professor, em constante processo de formagao, se reconhega como sujeito critico de sua
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pratica e de sua formacdo, favorecendo a reelaboracdo dos seus proprios conhecimentos.
Desse modo, segundo a politica, a formagdo continuada da rede estd fundamentada em
pressupostos tedricos que subsidiam o fazer reflexivo e dialogico dos profissionais. Sob esse
mesmo carater ¢ dada a organizagdo, orientacdo, acompanhamento, monitoramento e
avaliagdo do Sistema Educacional do Municipio. A reelaboracdo dos conhecimentos
fundamenta novos saberes e acdes pedagogicas, capazes de produzir melhor resultado na
aprendizagem dos estudantes. A politica de formagdao continuada dos profissionais da
educagdo da rede “tem como finalidade garantir o ensino e a aprendizagem num contexto
inclusivo, com qualidade social, contemplando todos os sujeitos em processo de construgao
do conhecimento” (Sao Luis, 2020, p. 25).

Sob o enfoque da participagdo e inclusdo, a referida politica conta com ampla
participacdo da comunidade educacional para a elaboracdo do planejamento participativo e
constru¢do do programa proposto, mantendo correspondéncia com o Plano Municipal de
Educacdo de Sao Luis. Assim, a Semed realizou uma consulta junto aos varios profissionais
da educacao, para identificar no diagnostico a situagao educacional da rede.

A politica municipal de educagao de Sao Luis, vigente no ano de 2021, fruto do
Programa “Educar Mais”, lancado em 2017, delineia a politica de formagdo de gestores,
professores, coordenadores pedagdgicos e demais servidores. As acdes desenvolvidas
tomaram por referéncia os resultados da consulta realizada em 2016 e 2017, feita com
professores e coordenadores para produzir um diagndstico sobre os processos educacionais

desenvolvidos pela rede.

A pesquisa de campo foi realizada mediante a aplicacdo de questionarios
junto aos 1.766 profissionais da educagdo (professores e coordenadores
pedagdgicos), sendo 314 da Educacdo Infantil, 1.306 do Ensino
Fundamental, 26 professores das salas de recursos multifuncionais da
Educacdo Especial e 146 da Educagdo de Jovens e Adultos, estes
distribuidos em 133 escolas da rede, sendo 48 escolas da Educa¢do Infantil e
83 escolas do Ensino Fundamental (Sao Luis, 2017, p. 4).

Os resultados dessa pesquisa apontaram para a necessidade de estruturagao do trabalho
em varias instancias. Assim, foram delimitados oito eixos: i) Curriculo, ii) Avaliagdo, iii)
Formacgao, iv) Gestdo, v) Acompanhamento Pedagogico, vi) Tecnoldgico, vii) Infraestrutura e
viii) Relacdo Escola Comunidade.

No que se refere a formagdo oferecida pela rede ao PSP, os resultados, descritos na

Tabela 10, foram surpreendentes para um processo de formacdo continuada em rede,
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ininterrupto por 18 anos. Os dados apontaram insatisfagdo dos coordenadores pedagodgicos
com relacdo a formagdo oferecida e a ndo contribuicdo desta para o desenvolvimento do

trabalho do coordenador.

De certo que, para os desafios apresentados, a busca de estratégias que os
superem esta sempre na ordem do dia nas instincias gestoras da educagao
em todos os niveis. Atenta a esta realidade, a Secretaria Municipal de
Educacdo de Sao Luis, dentre outras estratégias, desenvolve a Formagao
Continuada de Coordenadores Pedagdgicos na perspectiva de
orientar/acompanhar/monitorar pedagogicamente o trabalho realizado nas
escolas e, por consequéncia, a efetiva oferta de ensino publico de qualidade a
populagdo (Sao Luis, 2019, p. 1).

O resultado da pesquisa foi surpreendente para o nucleo de formagdo, primeiro por
haver formagdo na rede hd 19 anos, para o PSP; porém, como foram entrevistados os
professores, pode-se investigar se 0 PSP ndo realiza a formagdo na escola. Segundo, porque
realmente as demandas escolares podem requerer outros conteiidos nao informados pelo PSP,
no encontro de definicdo de conteudo e, também, a inexisténcia de formac¢ao na escola. Este

estudo aprofundara tais questionamentos.

2.2.2 Sistematizacio dos principais problemas para a implementa¢ao da politica de

formacao continuada em Sao Luis

A atual politica, “Educar mais: juntos no direito de aprender” foi implementada no ano
de 2021, ainda muito recente ¢ em momento pandémico, que exigiu distanciamento, o que
muda a configuragao da formacao oferecida, que era presencial, para o sistema on-line e exige
mais rigor na sistematizagdo dos principais problemas para sua implementagdo. A pesquisa de
campo certamente contribuird para demonstrar, neste estudo, o percurso de implantacdo da
politica, por ser muito recente e originada em um periodo de transi¢cdo para a atual gestao da
prefeitura, o que requer uma politica de continuidade - estando sob o trabalho do terceiro
secretario de educagdo do municipio - e também para superar os déficits da produgdo
documental sobre a politica de formagao da rede.

Sem a intencdo de enumerar ou ranquear os problemas evidenciados ao longo deste
estudo, apresenta-se, primeiramente, o resultado da pesquisa anteriormente mencionada para a
construcao da Politica Municipal de Educagdo, que versava sobre o diagnostico da rede,
realizado por meio de questiondrio, junto aos professores e coordenadores pedagogicos, sobre

a contribuicdo da formacao continuada oferecida pela Semed para a qualificagdo da pratica
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pedagdgica do PSP, quando 51% responderam que ndo contribui, conforme Tabela abaixo, e
quanto as dificuldades que o professor ou PSP identifica na sua pratica, conforme apresentado

anteriormente. Os dados foram organizados no Quadro 8.

Quadro 8 - Contribuicdo da formagao continuada oferecida pela Semed para a pratica do PSP

Nao contribui 51%
Acompanhamento pedagdgico 43%
Fonte: Politica Municipal de Educagao (2017).

Conforme descrito, 51% dos coordenadores pedagogicos confirmaram que a formagdo
realizada pela equipe de formadores ¢ dirigida ao PSP e ndo contribui para a melhoria da sua
pratica pedagdgica. De posse dos resultados da pesquisa, sobre as dificuldades identificadas
para a sua pratica, ficou evidenciado que, dentre as maiores dificuldades para a pratica do
coordenador/professor, 43% responderam ser o acompanhamento pedagogico e 21%
sinalizaram que a dificuldade reside no planejamento. Mediante tais dados, a coordenacdo do
NFS determinou a visita dos formadores no ano de 2018 para realizarem o acompanhamento
as escolas, por meio da elaboracdo de um cronograma de visitas a partir da localizacao das
escolas no nucleo e da proximidade ao local da residéncia dos formadores, uma vez que a
Semed ndo poderia disponibilizar veiculos para o translado dos formadores até as escolas.
Conforme ac¢do planejada, cada formador disponibilizou recursos proprios para realizar o
trabalho, por ser imperioso saber como estavam sendo realizados os processos formativos na
escola.

Ao longo destes 21 anos (2002-2023), o processo de formacdo continuada cada vez
mais vem se consolidando na rede, como demonstra a frequéncia do encontro formativo,
geralmente em torno de 95%, com exce¢do do encontro que trata das orientacdes para a
realizagdo da Jornada Pedagbgica, a ser concretizada na escola pelo coordenador, que chega a
alcangar a marca de 100% de participagdo do publico-alvo e de outros setores da Semed.

O levantamento de dados expressos na Tabela anterior impulsionou a busca por
evidéncias quanto aos aspectos descritos. Desse modo, o NFS desenvolveu visita as escolas,
em 2018, junto aos gestores e coordenadores, com o objetivo de conhecer a realidade da
formagao, isto ¢, saber sobre a realizagdo ou nao da formacao dos professores na escola. Para
tanto, foi construido, pela coordenacdo do PSP, um questiondrio com relagdo as praticas
formativas e outros dados, conforme anexo 1, o qual o formador deveria preencher. Dessa
forma, os dados coletados forneceram informagdes sobre a realidade que respaldam a resposta

dos coordenadores e servem como indicadores para que nessa proposta de caso de gestdo a
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formagao seja reestruturada nos aspectos levantados na visita in loco e em outras evidéncias
oriundas desta pesquisa.

O resultado da pesquisa revela, conforme a fala da gestora da escola X, que “A
formacao ficou adormecida durante muito tempo. A formacao possibilita o planejamento,
porém sé iniciamos a formagdo de 2018 agora no segundo semestre em 18/08/18”. O
coordenador Y explana que, “devido a dinamica do trabalho, ndo realizou a formagdo no
primeiro semestre de 20187, assim, ¢ percebido o nao cumprimento da fungdo do
coordenador, isto €, realizar formacao na escola para os professores, tendo por referencial as
orientagdes dadas no encontro formativo dos coordenadores. “As informacgdes, os conteudos,
ou seja, o conhecimento didatico que a assessoria se propde a socializar, por maiores que
sejam os esforcos dos (as) diferentes formadores (as), possivelmente chegam a escola
fragmentados, em decorréncia do proprio processo formativo em ‘cadeia’ (PRAZERES,
2007, p. 100). Esse formato esté estabelecido desde a implantagdo da formagdo pela Abaporu.

Conforme foi tomado ciéncia pela equipe durante o acompanhamento, a formagao nao
esta sendo concretizada na escola e, quando ¢ realizada, ndo atende aos objetivos acima
expostos, segundo pesquisa em campo. Importante trazer essa questao devido a configuragao
do processo formativo, em que o coordenador deve replicar a formacdo recebida para os
professores na escola.

No ano de 2020, por sua singularidade e visando a acompanhar a formacdo de
professores na escola, foi aplicado instrumento de pesquisa, formuldrio de perguntas e
respostas por meio do Google Forms, para levantar as praticas formativas que estavam sendo
realizadas junto aos professores, conforme documento em anexo.

Durante a escrita desta dissertagdo, varios desafios foram sendo apresentados e, devido
a sua complexidade, ¢ importante destacar e refletir sobre qual ponto de vista as diversas
institui¢des e estudiosos sinalizam como desafios em relagdo as politicas de formacao dos
professores. Aqui se centra aten¢gdo nos principais desafios apresentados com relacdo a
implementagdo da atual politica de formacdo do PSP oferecida pela Semed e implementada
no ano de 2021. O Quadro 9 traz dados sobre os maiores desafios para a implementagao de tal

politica de formagao.
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Quadro 9 - Sistematizagdo dos principais desafios para a implementagdo da politica de

formagdo continuada da rede municipal de ensino de Sao Luis/2021

Politica Formador Professor Escola
Compreender os discursos Superar a Formagdo nao atende Garantir espacos,
predominantes no texto, formagao as necessidades da estruturas € materiais
intengdes, valores e normativa e sala de aula e escolas. | didaticos e tecnologicos
propositos. aplicacionista. para os encontros
formativos.
O documento esta acessivel | Contribuir para Formagao politica Reconhecer a formagao
a todos, porém nao houve rupturas para o como politica de
estudo com o PSP para paradigmaticas. aperfeicoamento da valorizacdo docente e
compreensao da politica. atuacao. transformacéo do ensino
e aprendizagem.
A auséncia de estudo com o Superar a Formacao para Participar e colaborar
PSP para a implementacao atualizagdo autonomia mediante | para o aprimoramento da

da politica dificulta perceber
as opiniodes, evidéncias ou
mesmo resisténcia
individual ou coletiva.

cientifica e
didatica para a
formacao
coletiva.

as mudancas e
incertezas da
realidade atual.

cultura de formagao na
escola.

A mesma realidade ¢
aplicada a escola, onde os
professores e gestores ndo

conhecem a politica.

Desenvolver
conhecimento
profissional, pessoal e
direitos e deveres
trabalhistas.

Desenvolver a gestdo
democratica, visando a
participagdo e acao
colaborativa da equipe

Os contetidos formativos
ndo contemplaram o estudo
da politica.

Participar do processo
de inovagao.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A sistematizacdo dos principais desafios para a formacao docente em Sao Luis
contribui para que sejam direcionadas a¢des no sentido de poder ser implantada a politica de
formagdo e seus objetivos alcancados na transformacdo, comprometimento e sucesso do
processo de formacao, ensino e aprendizagem e, consequentemente, do fazer dos profissionais

da educacao.
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3 EM BUSCA DE NOVOS CAMINHOS

Com o objetivo de compreender quais os desafios na implementacdo da politica de
formacao continuada de Professor Suporte Pedagdgico no Municipio de Sao Luis/MA, o
presente capitulo aponta para a busca por caminhos que, de certa forma, possam tornar mais
evidentes os entraves postos a formagdo, cujas politicas aplicadas ainda ndo conseguiram dar
conta da complexidade que paira sobre a formagao docente, ou os descaminhos que emanam
destas, vislumbrando resultados que as ndo aprendizagens também possam revelar.

Entre caminhos e descaminhos, o presente capitulo encontra-se organizado em trés
secdes. A primeira contempla o referencial tedrico sobre o caminho metodoldgico adotado
para a compreensao do tema desenvolvido sobre o que determinam as politicas de formagao
docente ¢ o impacto delas no trabalho desenvolvido pelos professores; a segunda secao
apresenta a constru¢do pormenorizada do cenario metodologico da pesquisa; a terceira se¢ao
traz a analise dos dados, organizada em trés eixos - o primeiro eixo traz a percep¢ao dos
entrevistados publico-alvo desta pesquisa sobre as politicas de formagao da rede municipal de
Sao Luis, o segundo eixo busca identificar os principais problemas e desafios na
implementagdo da politica apresentada e o terceiro eixo visa a observar a aplicabilidade do
alcance da formacdo ministrada pelo NFS, quanto a apropriagdo das diretrizes e orientagdes
das politicas, no que se refere a obtengao dos saberes docentes necessarios para incluirem em
seus afazeres as orientagdes emanadas da politica de formagdo continuada, a fim que seja

atendido o direito constitucional de educacao de qualidade para os estudantes ludovicenses.

3.1 OS CAMINHOS PARA A FORMACAO DE PSP E PROFESSORES

O caminho percorrido pela formagdao de professores no inicio deste estudo revela
questdes cruciais que fundamentam as reflexdes apresentadas sobre os desafios impostos a
formacao de professores a partir de novos caminhos tecidos nos referenciais teoricos trazidos
a partir das contribui¢des de autores como Diniz-Pereira (2010), Dourado e Oliveira (2009),
Gatti (2008) Silva Junior et al. (2015), Garcia (2010), Freitas (2014), Imbernon (2011; 2015),
Novoa (2015), Placco (2014), Perrenoud (2001), Soares (2008) e Tardif (2014). Também
apresenta aportes trazidos por associacdes como Anfope, Anped e Endipe.

Mediante a complexidade deste estudo, ¢ importante ressaltar que “autores apontam a
polissemia da formacao, que os saberes docentes possuem diferentes origens e matrizes € se

constroem em distintos lugares e tempos percorridos pelos sujeitos” (CUNHA, 2015, p. 88).
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Mediante a citacdo, observa-se que os desafios abarcam variadas dimensdes - técnica,
profissional, pessoal, de estrutura fisica operacional, até as concepcdes de instituigdes, de
estudiosos, do Professor Suporte Pedagodgico e professores, como sera demonstrado para
maior reflexao nesta secao.

Segundo a Anfope, um dos problemas que pairam na base da politica de formacao de
professores esta relacionado a implementacao de politicas de cunho ultra neoliberal, visando
lucros do capital expressos no corte de orcamento e na suspensao das bolsas de pds-graduagao
— mestrado e doutorado -, afetando 93 mil estudantes e pesquisadores e, diretamente, a pds-

graduacdo e a producdo da pesquisa e da ciéncia no pais.

A interrupcdo de repasses para a Capes podera ainda interromper os
programas de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (Pibid), de Residéncia
Pedagogica e de Formagdo de Professores da Educagdo Basica (Parfor)
atingindo 105 mil bolsistas. Os cortes impactardo também o Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e o Programa de Mestrado
Profissional para Professores da Rede Publica de Educagao Basica (ProEB).
Portanto, sdo, ao todo, 245 mil beneficiados, que ndo receberao apoio para as
atividades de formacdo contempladas por tais programas (Anfope, 2018, p.
18).

Sdo severos os impactos dos cortes no financiamento da educagdo e,
consequentemente, da formagao de professores, para além do que estava preconizado quando
da aprovagao da Emenda Constitucional 95/2016, que instituiu o novo regime fiscal,
conhecido como PEC do Teto de gastos. O art. 110 trata das aplicagdes minimas em agoes ¢
servigos publicos de saude e em manutengao e desenvolvimento do ensino e determina, para o
ano de 2017, que os gastos seguiriam conforme art. 212 da CF/1988 e, para os exercicios
posteriores, conforme art. 107 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias, que limita
e individualiza os gastos primarios. Assim, congela gastos com saude e educagdo por 20 anos.
Tais limites de recursos para a educagcdo impedem que programas, projetos e acdes de
interesse publico sejam desenvolvidos e possam eliminar as desigualdades, garantindo acesso,

qualidade e equidade a formagao docente.

E preciso organizar a resisténcia e o combate, no interior das IES, a
concep¢do imposta pela Base Nacional Comum Curricular da Educacgdo
Basica (BNCC), que descaracteriza, aligeira, precariza € minimiza a
formagao dos profissionais da educacdo, padronizando o curriculo para
avaliar tanto estudantes quanto os professores e o trabalho docente na
educacdo bésica. A Anfope continua sua luta (Anfope, 2018, p. 19).
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Vale refletir sobre os limites impostos e os impactos decorridos da PEC 95 na
formagdo de professores e nos seus aspectos estruturais. Contudo, outra vertente para a
reflexdo situa-se em andlises a partir do capital. A Anfope chama atencao para o cunho ultra
neoliberal das politicas que visam ao lucro, o capital. Corroboram para essa compreensao as

ideias de Gaudio e Lottermann, como segue.

Os mecanismos utilizados na produc@o de politicas publicas para formagao
profissional tém privilegiado os interesses do mercado de trabalho baseados
em aspectos pragmaticos, aspirando a eficacia de resultados,
competitividade, regulagdo do trabalho docente ¢ instrumentalizagdo para a
constituicdo de forca de trabalho (Gaudio; Lottermann, 2019, p. 47).

Nesse sentido, € comum observar a utilizagdo de termos como racionalidade, eficacia
e eficiéncia, trazidos nas politicas, programas e plano de formacdo quando ¢ requerida a
qualidade do ensino e essa exigéncia incide diretamente sobre o professor. Contudo, o limite
imposto na aplicacdo de recursos para a educagdo dificulta o desenvolvimento de outras
estruturas fundamentais para a qualidade, além da formagdo docente.

A concepcao adotada pela Anfope sobre a politica de formacdo, a partir da BNCC,
reflete e complementa o aspecto da desigualdade trazido na andlise intitulada: Education
policy outlook: Brazil — com foco em politicas nacionais e subnacionais (OCDE, 2021) e
politicas educacionais no Brasil, em compara¢do a outros paises pertencentes a OCDE.
Segundo o documento, o relatério apresenta pontos fortes, os desafios e as prioridades
relativas as politicas, a partir de referenciais que tém por foco estudantes, instituigdes e

sistemas, para as evidéncias das analises.

* Estudantes: Como elevar os resultados de todos em termos de 1) equidade
e qualidade e 2) preparacdo dos estudantes para o futuro;

* Instituicdes: Como elevar a qualidade com 3) a melhoria da escola e 4)
avaliagdo; e

* Sistema: Como o sistema ¢ organizado para aplicar a politica educacional
em termos de 5) governanca e 6) financiamento (OCDE, 2021, p. 2).

A relevancia das analises trazidas a partir do foco sobre os estudantes, as institui¢des e
o sistema, no relatério, amplia o olhar para as politicas educacionais. O aspecto da qualidade e
equidade expressos na alavanca 1 é contemplado na politica de formagdo e almejado para os
processos de ensino e aprendizagem da rede de ensino de Sao Luis. O documento traz uma
ampla apresentacdo nao somente da formagdo do professor, mas de outros aspectos que

dificultam a realizagdo, com éxito, da funcao docente, devido ao fato de que os resultados do
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ensino devam garantir aprendizagem para todos os estudantes. O relatdrio aponta varias
frentes de trabalho para minimizar as desigualdades e elevar a qualidade da instituicdo; no
sentido da qualidade e equidade, aponta para a necessidade de melhorar os resultados para
todos, pois as desigualdades sao multidimensionais, relacionadas a geografia e a raga, a
origem socioeconOmica. Portanto, para o nivel de desigualdade, solu¢des universalizadas nao
serdo suficientes. S30 necessarias medidas pontuais adequadas para os mais vulneraveis. “O
Brasil também deve melhorar a qualidade do ensino bésico: metade dos alunos no Brasil nao
atingiu o nivel minimo de proficiéncia” (OCDE, 2021, p. 6).

Os resultados da aprendizagem na escola ‘Paulo Freire’ ndo divergem dos dados
mencionados e apontam que essa realidade também se estabelece nos resultados da escola. A
alavanca Avaliacdo e diagnodstico, para a preparacdo dos estudantes, sugere alinhar a
avaliacdo dos alunos a rede e a sala de aula. Para tanto, prevé reformas de larga escala e
prioridades de curto prazo. O conjunto de acdes para a melhoria da escola destaca a formagao

dos professores:

Empoderar os educadores para que promovam melhorias no ambito
institucional. Isso significa desenvolver as habilidades profissionais dos
lideres escolares e dos professores, além de também garantir condi¢cdes de
trabalho propicias, poderes de decisdo adequados no nivel escolar e medidas
de accountability voltadas para as melhorias. Educadores e outros atores que
atuam nas escolas também deveriam receber apoio para gerar contextos de
aprendizagens mais positivos para os alunos visando assegurar que eles nao
deixem de usufruir deste momento valioso de aprendizagem (OCDE, 2021,

p. 6).

Noévoa (2015) chama atencdo para duas tendéncias que renascem nos dias de hoje,
com relacdo a formacao de professor, ainda que utilizando outras mascaras. A mascara das
“competéncias profissionais” que, mesmo recorrendo ao discurso da reflexividade e da
autonomia, tende a encerrar a profissio numa lista de desempenhos técnicos ou
comportamentais; ¢ a mascara da “prestacdo de contas” que, por meio de uma referéncia aos
direitos das familias e das comunidades, tende a instaurar uma relagdo de consumo entre os
professores e os seus ‘“clientes”, caracterizada pela responsabilizagdo. Consolidada nova
forma de desenvolvimento, “o gerencialismo e a performatividade sdo novos principios que
norteiam o setor publico e introduzem uma administragdo pela qual os sujeitos sdo geridos a
se sentirem continuamente responsabilizados pela eficiéncia e desempenho de suas func¢des”
(Gaudio; Lottermann, 2019, p. 49). Principios que se fortalecem com as Diretrizes

Curriculares Nacionais (Brasil, 2006a), segundo a formagdo dos professores em Pedagogia e,
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a partir desta, define sua participagdo na organizacdo na gestdo dos sistemas de ensino e na
producdo de conhecimento, acentuando sua responsabilizagdo em um sistema extremamente
complexo.

O aspecto da avaliacao, apresentado tanto pela Anfope quanto pela OCDE, também se
faz presente na politica de formacao da rede, na qual, em alguns encontros, o contetido central
se voltou para reflexdes sobre os resultados das avaliacdes externas da rede e agdes de
intervengdo. Assim, ¢ crucial refletir ndo somente a respeito do carater da responsabilizagdo
individualizada sobre tais resultados, mas apresentar estrutura soélida para a politica de
formacdo de professores, sem aligeirar, precarizar e/ou desvalorizar a formagdo do
profissional da educacdo. Derivam dos resultados das avaliagdes externas as politicas publicas
de formacao para professores, com o objetivo de garantir qualidade a educacao ofertada na
escola. Assim, o carater da avaliacao, como resultado de processos que se efetivam ou nao na
escola, deve fazer parte do processo de formacao do professor e, consequentemente, do PSP,
como inten¢do pedagodgica permanente em busca do sucesso na aprendizagem de todos os
estudantes.

Pesquisadores como Imbernén (2011), Tardif (2014) e Placco (2014) apresentam
outros desafios que merecem ser abordados quanto a formagao de professores. Para Imbernén
(2011), a formagao centrada na escola “responde as necessidades definidas da escola por
elevar a qualidade do ensino e da aprendizagem em sala de aula, transforma-se em lugar de
formacgao prioritaria”, por ir além da “formagdo como conjunto de técnicas e procedimentos,
mas tem uma carga ideologica, valores, atitudes, crengas” (Imberndn, 2011, p. 85). O autor
menciona que a formacdo na escola redefine os conteudos, os propdsitos da formacao, as
estratégias e os protagonistas, por desenvolver um paradigma colaborativo na institui¢do, e
desencadeia uma série de pressupostos: acdo - reflexdo - acdo, a reconstrucdo da cultura
escolar. A colaboracdo atua como processo de participagdo, evidencia o respeito € o
reconhecimento da capacidade dos educadores, inclusive para a gestdo escolar. Para o
estudioso, “A instituicdo educacional ¢é vista como um nicho ecoldgico para o
desenvolvimento e a formagao” (Imbernén, 2011, p. 86). O autor ressalta ainda que o
professor € sujeito e ndo objeto de formacdo, por possuir uma epistemologia pratica,
conhecimento e quadro teérico que o capacitam para um modelo de aprendizagem voltado

para si mesmo, para a autonomia.

Na formagdo centrada na escola, a formacao de professores converte-se em
um processo de autodeterminagdo baseado no didlogo, na medida em que se
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implanta um tipo de compreensdo compartilhada pelos participantes, sobre
as tarefas profissionais e os meios de melhora-las, e ndo um conjunto de
papeis e fungdes que sdo aprimoradas mediante normas e regras técnicas
(Imbernon, 2011, p. 91).

Nessa dire¢do, o formador, entendido como assessor de formagdo, tem como papel,
segundo o autor, intervir a partir das demandas dos professores ou das institui¢cdes, com o
objetivo de resolver os problemas ou situacdes problematicas profissionais, num
compromisso de reflexao na agdo. O assessor [...] “analisa a pratica educativa dos professores,
mas quando, assumindo uma posi¢ao de igualdade e de colaboragdo, diagnostica obstaculos,
fornece ajuda e apoio ou participa com os professores, refletindo sobre sua pratica”
(Imbernon, 2011, p. 97). A realizagdo do trabalho, desse modo, certifica qualidade ao assessor
e da diferenciacao a sua formacao.

Além do mencionado, registram-se algumas dificuldades atuais, segundo o autor,
sobre o risco de estagnacdo profissional, devido aos muitos obsticulos citados sobre a

formacao dos professores. Em destaque:

- A falta de coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo por parte das
institui¢des e servicos implicados nos programas de formagao permanente.

- A falta de descentralizacdo das atividades programadas.

- A ambigua definicdo de objetivos ou principios de procedimentos
formativos (a orientacdo da formag@o). Ou alguns principios de discurso
teorico de pesquisa e discurso pratico de carater técnico.

- A falta de pressuposto para atividades de formacdo e, mais ainda, para a
formagao autdnoma nas instituigdes educacionais;

- Os horérios inadequados, sobrecarregando o trabalho docente.

- A falta de formadores ou assessores e, entre muitos dos existentes, uma
formag@o baseada em um tipo de transmissdo normativo-aplicacionista ou
em principios gerencialistas.

- A formagdo vista unicamente como incentivo salarial ou de promogao
(Imbernoén, 2011, p. 110).

Contudo, a dinamicidade do trabalho do educador, o que lhe ¢ exigido, segundo o
autor, “O professor deve estudar sempre, por ser essencial para a melhora da profissdo e por
assumir novas competéncias profissionais (processar informacdo, gerar conhecimento
pedagogico, administrar a diversidade dos alunos, tomar decisdes racionais sobre o que se
deve ensinar...)” (Imberndn, 2015, p. 79). Ao chamar atencdo para a avaliacdo dos servicos e
programas referentes a formacao, ja sinaliza para alguns dos desafios evidenciados na atual
politica de formacao ofertada pela Semed, como revela a pesquisa de campo, que serad

posteriormente descrita.
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Os estudos realizados por Tardif demonstram o panorama sobre as politicas de
formagao ao tratar sobre os saberes docentes e formagao profissional, destacados para além da

visao fabril dos saberes, ou seja, de produgao.

Todo saber implica um processo de aprendizagem e formacdo; e, quanto
mais desenvolvido, formalizado e sistematizado é um saber, como acontece
com as ciéncias e os saberes contemporaneos, mais longo e complexo se
torna o processo de aprendizagem (...) assim, que atingem um certo grau de
desenvolvimento e sistematizacdo os saberes sdo geralmente integrados a
processos de formacdo institucionalizados coordenados por agentes
educacionais (Tardif, 2014, p. 35).

O presente enunciado reflete na instituicdo como sendo a articulagdo entre as ciéncias
e a pratica docente, isto ¢, a mobilizagao de diversos saberes, chamado por Tardif (2000) de
saberes pedagdgicos e, por Imbernén (2015), de epistemologia da pratica. Esses saberes
aparecem como doutrinas ou concepgdes oriundas de reflexdes e orientagdes sobre e para a
pratica educativa. “Chamamos de epistemologia da pratica profissional o estudo do conjunto
dos saberes utilizados realmente pelos profissionais em seu espago de trabalho cotidiano para
desempenhar todas as suas tarefas” (Tardif, 2000, p. 10).

Desse modo, quando a politica de formagao da rede traz como objetivo a reflexao
sobre a pratica, ¢ perceptivel, no desencadeamento de atividades que versam sobre o fazer do
professor, que ainda estd em construgdo. Devido aos formadores realizarem a formagdo com o
PSP, ¢ distanciado do professor e de sua pratica. Assim, de forma timida, no espago formativo
poucas pautas versam sobre essa reflexao e, quando ¢ trazida como estudo na formacgao, vem
na forma de uma atividade para anélise. E apresentado um enunciado sobre a pratica do PSP
para reflexdo, o grupo apresenta seu ponto de vista, como resolveria o problema e apds a
contribuicdo ¢ realizada a sistematizacdo das resolugdes apresentadas pelo PSP. Assim,
compete a instituicdo Semed capacitar o PSP, que trabalha diretamente com o professor,
sendo seu formador na escola, para identificar os problemas e os saberes docentes,

Placco (2014), em suas pesquisas, aborda sobre o trabalho do Coordenador
Pedagbgico e a formacdo continuada do PSP e demonstra, quando trata sobre a fungdo
formativa da coordenagao pedagogica, outro fator importante: o carater de formador do PSP

na escola.

O que temos observado € que, em sua atuacdo, na escola, o Coordenador
Pedagodgico tem encontrado dificuldades em realizar a tarefa de formagdo de
professores, seja pelo acimulo de fungdes que desempenha, seja pela sua
limitagdo ou impossibilidade em realizar agdes que fomentem as interagdes
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entre os educadores, seja por deficiéncias de sua propria formagdo enquanto
formador (Placco, 2014, p. 1).

As questoOes levantadas pela autora com relagdo ao exercicio da fung¢do de formador e
os limites apresentados para a atuacdo deste junto aos professores na escola demandam
formacao especifica para tratar sobre a variedade de interagdes. A autora chama atengao,

também, sobre os saberes na formagao pessoal docente.

Autoformagdo envolve o dominio do conhecimento produzido na area de
educacdo, mas também na area da cultura, da arte, da filosofia e da politica,
de modo que, em suas interagdes com os professores, possa ampliar as
experiéncias e atitudes dos professores, ndo somente em relacdo a educagao
e as demais areas em discussdo, mas também em relacdo a sua propria
pratica pedagdgica e maneira de ver o mundo e apresenta-lo a seus alunos
(Placco, 2014, p. 3).

Tomando por base o exposto, € notorio que questdes como a eficacia, a eficiéncia,
racionalidade técnica e lucros do capital precisam dar enfoque para outras areas de

conhecimento, incorporando outras dimensdes as politicas publicas de formagao docente.

3.2 CENARIO METODOLOGICO DA PESQUISA

A apresentagdo da constru¢do deste cenario metodoldgico ¢ necessaria para a
compreensdo de que no caminho havia muitas pedras. Compartilho alguns desafios, os mais
relevantes, para que este itinerario de pesquisa fosse concretizado. O primeiro desafio, a
definicdo do cendrio metodoldgico desta pesquisa, foi desenhado em didlogo ja na
Qualificagdo com a professora doutora Miriam Raquel Piazzi Machado, a minha orientadora,
professora doutora Alesandra Maia Lima Alves e a professora doutora Modnica da Motta
Salles Barreto Henriques, Assistente de Suporte Académico (ASA). Estas apresentaram a
proposta de pesquisa, denominada Pesquisa Critica de Colaboragao (PCCol), como um
desafio neste estudo por ser configurada em um caminho de construcdo coletiva entre o
pesquisador , gestor e os professores, partindo de reflexdes contextualizadas sobre os desafios
da implementacao da politica de formag¢ao docente na escola ¢ na rede municipal. Assim,
neste cenario ¢ definida a pesquisa qualitativa. Vale frisar, sobre essa abordagem, algumas
implicagdes atreladas a subjetividade, partindo do pressuposto de que o conhecimento ¢
produzido a partir das interagdes entre o sujeito € o objeto. Minayo (2012), enfatiza que em

cada etapa do processo de pesquisa ha um movimento circular de idas e vindas,
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A relevancia de cada uma dessas etapas consiste no fato de que o
desenvolvimento da pesquisa qualitativa é norteado pelo processo
interpretativo, sendo este o seu coragdo. No sentido de salvaguardar a
fidedignidade, sugerimos alguns passos: (1) O primeiro de todos & aquele
que guia universalmente toda pesquisa cientifica: teoria, método e técnicas
adequados, descritos e avalidveis por qualquer outro investigador (2) Por
exigir presenca, envolvimento pessoal e interagdo do pesquisador em todo o
processo, uma boa analise qualitativa deve explicitar suas acdes no campo,
assim como seus interesses e dificuldades na construcdo do objeto. Existem
ainda alguns cuidados possiveis de serem realizados durante o processo de
realiza¢do da investigagdo que lhe asseguram maior grau de validade: (3) a
triangulac@o interna a propria abordagem, que consiste em olhar o objeto sob
seus diversos angulos, comparar os resultados de duas ou mais técnicas de
coleta de dados e de duas ou mais fontes de informacao (Minayo, 2012, p.
625).

Para Minayo (2012), a ndo linearidade presente na pesquisa qualitativa permite
imersdo na realidade, o que possibilita ampliar a analise reflexiva, pautada em trés verbos:
compreender, interpretar e dialetizar. Explica também a autora que a capacidade de
compreender perpassa pela acao de colocar-se no lugar do outro e, nesse movimento, ‘“Para
compreender, ¢ preciso levar em conta a singularidade do individuo, porque sua subjetividade
¢ uma manifestag@o do viver total” (Minayo, 2012, p. 622).

A realidade apresentada nos paragrafos anteriores faz emergir o segundo desafio, o
quanto de leitura ¢ preciso para conhecer a metodologia PCCol, sua aplicagdo e romper
paradigmas a partir da conscientizagdo das limitagdes conceituais, de procedimentos para o
uso da metodologia e, principalmente, das limitagdes pessoais, para garantir, por todos os
professores, o respeito a fala do outro sem interrupgdes e, depois, refletir e usar argumentos
para embasar a fala. Esse foi e continua a ser um embate sério na formacao, Desbravando os
caminhos e os desafios para a implementacao da politica de formagao de professores, terceiro
desafio. Busquei referencial teérico que incidisse sobre os temas, dentro do processo de
argumentacao, colaboragdo e reflexdo, bem como no campo da subjetividade, interagcdo e
reflexividade, conceitos importantes, entre outros, nesse tipo de abordagem. Assim, esse
caminhar me permitiu ampliar os conhecimentos, com a leitura do livro “Professor reflexivo
no Brasil”, organizado por Pimenta e Ghedin (2012), no capitulo que trata das tendéncias
investigativas na formagao de professores, e refletir sobre trés adverténcias, ou suspeitas
expressas nos escritos do autor Sacristan (2000), para inicio de conversa sobre a definicdo da

metodologia de pesquisa desenhada neste escopo.
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A primeira ¢ que os professores trabalham, enquanto nos fazemos discursos
sobre eles, ndo falamos sobre a nossa propria pratica, mas sobre a pratica de
outros que ndo podem falar, que ndo tem capacidade de fazer discursos. Esta
situacdo sociologica, politica e epistemologica pode ser uma explicacdo do
que tem sido a investigacao sobre os professores (Sacristan, 2000, p. 21).

Na segunda adverténcia, o autor discorre que “ndo € possivel falar sobre professores,
porque entre minha pessoa e um professor do Ensino Fundamental ha muitas poucas
semelhancas [...] fazemos coisas muito diferentes, a precos muitos diferentes, com status
muito distintos, com poderes muito diferentes” (Sacristan, 2000, p. 21).

Nesse sentido, como profissional do Ensino Fundamental, possuo um vasto campo de
experiéncia e aproximacgao com a realidade pesquisada, o que atenua ou intensifica o desafio
apresentado a esta pesquisa. Também o fato de estar desenvolvendo a funcdo de coordenadora
pedagogica na escola contribui para a compreensdo das falas e das praticas desenvolvidas
pelos professores no processo de ensino, de planejamento em sala de aula e mesmo a
producdo de sentido e significado das agdes por eles desenvolvidas. A aproximagdo com o0s
sujeitos desta pesquisa, o trabalho colaborativo e até percebido nas entrelinhas das falas e
atitudes estdo contidos nos roteiros da pesquisa, demonstrados na se¢ao 3.2.2. E, por fim, a
terceira adverténcia diz respeito a consulta bibliografica da produgdo cientifica, onde ¢
recorrente a investigar sobre os professores € ndo encontrar a mesma incidéncia de pesquisa

sobre outros profissionais. Sacristan prossegue, dizendo:

Isso ¢ algo que ndo costuma ocorrer com os militares que ndo investigam
sobre os coronéis, nem com o corpo médico que ndo costuma investigar
sobre os médicos. [...] Suspeito que a maior parte da investigacdo sobre a
formacdo dos professores ¢ uma investigagdo enviesada, parcial,
desestruturada e descontextualizada, que ndo entra na esséncia dos
problemas (Sacristan, 2000, p. 22).

As inquietagdes ou mesmo as adverténcias citadas por Sacristan proporcionaram
ampliar o campo de estudo para melhor fundamentacdo do marco tedrico e desenho do
cenario metodologico desta pesquisa, no sentido de observar, atentamente, as adverténcias
pronunciadas por Sacristdn. Retomo o que menciona Souza (2010), quando tratando de
pesquisa educacional: convergéncias entre escritas e praticas de formag¢dao. Chama atengdo
para o “Tomar a escrita de si como um caminho para o conhecimento, numa perspectiva
hermenéutica, nao se reduz a uma tarefa técnica ou mecanica” (SOUZA, 2010, p. 444). Nessa
perspectiva, abre espaco para a reflexdo sobre subjetividade contrapondo-se a epistemologia

da modernidade, cujo pressuposto da racionalidade ¢ a separagdo entre sujeito e objeto, onde
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este, observado cientificamente, responde aos anseios da pesquisa, mas, no campo
educacional, a énfase na pessoa do professor desponta sua subjetividade e o que revela sua
pratica. Desse modo, a Pesquisa Critica de Colaboragdao possui um longo caminho a ser
percorrido.

Delinear esse novo olhar sobre o caminho, que ndo ¢ tdo novo, mas fundamental, para
desvelar as compreensdes, concepcdes e praticas na formagdo de professores advém também
das contribuigdes da pesquisa de Santos (2010), que traca, de forma bem estruturada, o
cenario metodologico de sua pesquisa em “O Fluxo do Significado do Brincar na Cadeia
Criativa: argumentacdo e formacdo de pesquisadores e educadores”. Ressalta que “a énfase
desta investigacao recai sobre a participagcdo de cada um dos envolvidos e a contribuicao de
reciprocidade para o grupo, envolvendo, portanto, uma situagdo de colaboragdo entre os
participantes” (Santos, 2010, p. 110).

Apesar de, ao elaborar esta pesquisa, possuir convic¢des, devido a vasta experiéncia
no campo de trabalho, tanto como formadora do NFS e, neste momento, como formadora de
professores na escola, ¢ necessario dar a palavra ao professor, quarto desafio, ndo falar por
ele, como ressaltou anteriormente Sacristdn (2000). Desse modo, define-se o uso da
metodologia pautada na Pesquisa Critica de Colaboragdo, onde os participantes de pesquisa,
os 15 professores do turno matutino da Escola Municipal ‘Paulo Freire’ em Sao Luis, segundo
Santos (2010), precisam de uma maneira de refletir criticamente, a partir do didlogo entre seus
pares e pesquisadora, de forma a relacionar teoria e pratica. “Com isso foi necessario
compreendermos o processo de elaboracdo que possibilitava examinar praticas, refletir
criticamente e argumentar para assim, podermos (des)construir a¢des cotidianas e interesses
que realmente embasavam as praticas no espago da creche” (Santos, 2010, p. 110).

O cenario desta pesquisa constitui-se de desafios. O quinto reside na realizagdo da
sessao reflexiva, pois, sob o viés da participagdo e colaboracao, rompe com a passividade e a
individualidade para processos coletivos de reflexdo sobre concepgdes e praticas de formagao
docente. Ao propor ao grupo de professores da Escola Civico-Militar (EMCIM) ‘Paulo Freire’
suas participagdes nesta pesquisa, foi exposta a realidade composta por processos diversos e
unicos, pois cada sujeito pesquisado tem um processo de formagao inicial e continuada, seja
pessoal, individual, comunitario, profissional, de saberes necessarios a sua formagdo docente,
que sdo intrinsecos a sua profissdo e perpassam pelo coletivo escolar. A definicdo do desenho
metodologico desta pesquisa diz respeito a formagao dos professores e as contribui¢des de
pesquisadores como Gatti (2008) Silva Janior et al. (2015), Tardif (2014), Imbernon (2011),

Noévoa (2015), Pimenta (2012) e Contreras (2012), que ressaltam aspectos dessa formagdo que
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alicercam o olhar para as observacdes sobre o tempo e espago, onde sdo tecidas a teoria e a
pratica dos professores.

Souza (2010), Miziara, Ferro e Queiroz (2015), Placco (2014) e Tardeli (2014)
discutem o tema da formagdo de professores a partir de metodologias investigativas que
abordam fatores como: Pesquisa Critica de Colaborag¢do sobre os processos formativos dos
professores; metodologias de ensino; saberes docentes e formacdo profissional; o trabalho
docente; a formacdo docente e profissional; o Coordenador Pedagdgico e o espago da
mudancga; demasiada teoria e auséncia de praxis; despreparo docente; a precaria formagao
inicial; os saberes profissionais dos professores; e os conhecimentos, competéncias e
habilidades inerentes as suas fungdes. Esse conjunto de reflexdes trazidas sobre a formagao de
professores repercute no exercicio da profissao docente e reflete os anseios da sociedade, que
se modifica com as inovagodes e transformagdes ocorridas em varios campos da sociedade com
o0 passar dos anos.

O contexto acima demonstra a ponta do iceberg, isto €, as varias nuances que pairam
sobre a formagdo docente e a complexidade que envolve esse caso de gestdo,
consequentemente, como expds Santos (2010), sobre as dificuldades para o pesquisador

escolher, de forma mais assertiva, o caminho da pesquisa.

A escolha de uma metodologia de pesquisa, na maioria das vezes, ndo ¢ facil
para o pesquisador. Destaca-se, na instancia da decisdo, a importancia dos
pressupostos tedricos adotados e o tipo de fendmeno que se pretende
estudar/intervir. Ao desconsiderar tais aspectos, podemos correr o risco de
ganhar em rigor e perder a interlocugdo e vice-versa (Santos, 2010, p. 106).

As transformagdes sociais, econdmicas e tecnoldgicas trazem, para o campo
educacional, novos cendrios sobre os processos formativos dos professores e tem acenado
para a compreensdo sobre a centralizagdo de estudos, praticas e formagao continuada na
pessoa do professor, tendo este sujeito como protagonista das agoes de formacao.

O XV Endipe, realizado em 2010, em Minas Gerais, também abordou sobre o carater
transformador do papel do professor, o seu trabalho pedagdgico diario. Sobre esse contexto,

explana Souza (2010 p. 445):

Novos conceitos para a compreensdo do trabalho docente surgiram com os
estudos educacionais, cujas abordagens de pesquisa passaram a reconhecer o
professor como sujeito, trazendo a tona a necessidade de se investigarem os
saberes de referéncia dos professores sobre suas proprias agdes ¢
pensamentos caracterizando-os, inclusive, como sujeitos de um saber ¢ de
um fazer inerentes a profissao.
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As atuais pesquisas de Magalhdes (2010; 2011), Magalhdes e Oliveira (2016) entre
outros estudiosos, abordam a imperiosidade da Pesquisa Critica de Colaboragdo como sendo
uma pesquisa de intervengdo formativa. Desse modo, para compreender todo esse processo
formativo, ¢ fundamental conhecer os sujeitos e a escola locus desta pesquisa. Os demais

desafios estao alocados na se¢ao de analise dos dados.

3.2.1 Conhecendo a escola campo de pesquisa, o percurso da formacio de professores e

os sujeitos da pesquisa

Considerando o trabalho com a metodologia da Pesquisa Critica de Colaboragao ,
antes de apresentar a escola campo de pesquisa, os sujeitos € o percurso formativo nela
desenvolvido, destaco a fala de Magalhdes (2018), que apresenta alguns desafios e
possibilidades concernentes a Pesquisa Critica de Colaboracdo e os processos relacionais

assegurados no ambito da escola, que ressalta esta como l6cus formativo por exceléncia.

Desde 1990, venho aprofundando discussdes tedrico metodologicas sobre os
diversos modos em que as relagdes com outros, em contextos varios
(pesquisa, formacdo continua, sala de aula), possibilitam aprendizagem e
desenvolvimento por meio da criacdo de situagdes em que os participantes
tornem seus processos mentais claros, expliquem e demonstrem, criando a
outros e a si mesmos, possibilidades de expansdo de modos de pensar e agir
de forma critica e transformadora de si, de outros, da escola ¢ da sociedade
(Magalhaes, 2018, p. 19).

Resgatando ainda o que diz Magalhaes (2018) sobre a escola enquanto o locus para a
realizacdo dos processos formativos, também se torna ela o espaco das interrelagdes e, por
acreditar nas possibilidades de novas construgdes no modo de agir e pensar, ¢ apresentada a
escola campo de pesquisa para compreensdo deste objeto de estudo e, principalmente, dos
espagos em que atua o professor.

A pesquisa de campo foi desenvolvida junto aos professores da Escola Municipal
‘Paulo Freire’, tendo inicio no segundo semestre do ano de 2022, com levantamento de dados
documentais que deram origem aos quadros e Tabelas apresentadas na construgdo deste
escopo. Em decorréncia da pandemia de Covid-19, somente em 2022 iniciamos as atividades
presencialmente na escola, o que permitiu conhecer os professores, ter maior aproximagao e
conhecimento das rotinas escolares e, também, colaborar como coordenadora na condug¢ao do

processo pedagogico. Desse modo, estando em fase final do mestrado, a escola foi escolhida
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para ser o locus da pesquisa de campo. Nesse mesmo ano, as observagdes comegaram com a
organiza¢do do cronograma para a realiza¢do das sessdes reflexivas, bem como a elaboragao
dos roteiros 1, 2 e 3, tendo por base o cuidado para que o didlogo ndo fosse disperso nem
enveredasse por reflexdes sobre tematicas diferentes das pretendidas para este estudo.

A escola ¢ o espago privilegiado desta pesquisa e, para apresentacdo dela, tomamos
por base a pesquisa em documentos (Projeto Politico Pedagodgico de 2018, Planejamento
Estratégico de 2022) contidos no acervo da escola, apresentando, nesta se¢do, dados mais
especificos para conhecimento do campo de pesquisa.

A Unidade Integrada ‘Paulo Freire’ ¢ uma escola publica inclusiva, que busca cada
vez melhor atender & comunidade num resgate a cidadania como marco referencial além do
conhecimento sistematizado. Foi inaugurada em 25 de agosto de 1958, de acordo com relatos
da comunidade e da primeira diretora, a professora Edith Valoris, tendo seu primeiro registro
em ata em novembro do mesmo ano.

No inicio, a escola atendia somente de 1* a 4* série, era denominada Grupo Escolar
‘Paulo Freire’ e funcionava somente no turno matutino; posteriormente, passou a funcionar
nos turnos vespertino € noturno.

Em 11 de outubro de 1984, o Conselho Estadual de Educagdo autorizou, por meio da
Resolucao n® 435/1984 CEE/MA, o curso de Ensino Fundamental de 1* a 4* série como
Unidade Escolar em regime de Intercomplementaridade com a Unidade Integrada Polivalente
de Sao Luis. E, em 25 de junho de 2003, por meio do Decreto n° 19.699/2003, a Unidade
Escolar ‘Paulo Freire’ foi transformada em Unidade Integrada “Paulo Freire”, vindo a
possibilitar uma maior abrangéncia no seu trabalho, passando a oferecer o Ensino
Fundamental completo (1* a §8* série). Com o Ensino Fundamental regular autorizado, foi
implantada a modalidade EJA em atendimento a uma clientela que, por varios motivos,
deixou de frequentar a escola em idade propria, possibilitando que todos participem como
cidadaos na defini¢ao de seus destinos, reconhecendo seus direitos e deveres.

Nos anos 1980, a unidade de ensino iniciou o atendimento a alunos com necessidades
especiais nas areas de deficiéncia intelectual e auditiva. A partir de 1999, passou a oferecer
Educagao de Jovens e Adultos Especial (Ejae). Oportunizando a adolescentes e adultos com
deficiéncia intelectual ou auditiva dar continuidade aos estudos que ndo puderam fazer
quando tinham a idade certa, a “EJA Especial” foi oferecida, inicialmente, no turno vespertino
e, posteriormente, no turno matutino.

Em 2005 tem inicio uma nova etapa na Unidade Integrada ‘Paulo Freire’, a educagao

inclusiva, pela qual se entende o processo de inclusdo dos portadores de necessidades
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especiais ou de disturbios de aprendizagem na rede comum de ensino, em todos os seus graus,
da pré-escola ao curso superior.

A LDB/1996, destina o Capitulo V inteiramente a educagdo especial, definindo-a, no
art. 58°, como uma [...] "modalidade de educagdo escolar, oferecida preferencialmente na rede
regular de ensino, para educandos que apresentam necessidades especiais" (Brasil, [1996],
cap. V, art. 58). No artigo 59, a nova LDB dispde sobre as garantias didaticas diferenciadas,
como curriculos, métodos, técnicas e recursos educativos; terminalidade especifica para os
alunos que nao possam atingir o nivel exigido para a conclusdo do Ensino Fundamental, em
virtude da deficiéncia; especializagdo de professores em nivel médio e superior e educacao
para o trabalho; além de acesso igualitario aos beneficios sociais (Brasil, 1996).

Em 2023, essa Unidade funciona apenas no diurno, oferecendo o Ensino Fundamental
regular, turmas inclusivas, Educacdo Especial e Educagdo de Jovens e Adultos, também
inclusiva. O turno noturno ja& ndo funciona desde 2004. Com relagdo ao espaco fisico, a
Comunidade Escolar vé como inadequado para contemplar o modelo de escola civico-militar,
embora atualmente esteja passando por uma reforma para sua adequagdo. Ela ndo possui
auditério, quadra esportiva, nem refeitério. A demanda por vaga ¢ sempre maior do que o
ideal, o que aumenta a dificuldade, pois as salas sdo lotadas e heterogéneas (faixa etaria e
cultura). Outro problema ¢ a grande procura por vagas de alunos oriundos de bairros distantes.
Mesmo estes oferecendo o Ensino Fundamental, os pais preferem matricular os filhos para
estudar no referido estabelecimento, implicando na superlotacdo das salas de aula e nas
condigdes que essa realidade impoe para o desenvolvimento da pratica docente. Também sdo
observadas fragilidades com relacdo a integracdo, participagdo e colaboracao de todos os
funciondarios nos processos administrativos e pedagogicos. Mas ha um consenso na execu¢ao
da carga hordria com a hora-aula de 45 minutos, sendo esse tempo julgado como suficiente
para o desenvolvimento dos componentes curriculares € mais um horario para a atividade de
ordem unida. Esse procedimento, realizado no inicio do horario letivo, tem por finalidade
orientar os estudantes, entre outras acdes, sobre a disciplina e aplicar o projeto “Valores”.

O quadro docente ¢ formado por funcionarios concursados, com matricula nas esferas

estadual e municipal. O Quadro 10 apresenta a distribuicdo deles nas esferas citadas.

Quadro 10 - Relagdo de professores da EMCIM ‘Paulo Freire’, turno matutino - 2023

Rede Estadual Rede Municipal

08 07

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Devido a escola ser oriunda da rede estadual e estar em processo de municipalizacio
desde 2015, no ano de 2019 entrou para o Programa das Escolas Civico-Militares (Pecim),
que atende somente as escolas dos anos finais. Ao longo desse periodo (2019 a 2023),
gradativamente, os anos iniciais foram sendo substituidos por matriculas do sexto ao nono
anos. Desse modo, em 2023 a escola atende somente aos anos finais do Ensino Fundamental.

A partir do breve resgate do contexto escolar onde a pesquisa foi desenvolvida, os
procedimentos metodoldgicos aos poucos ganham a dimensdo pretendida pela pesquisadora,
que ¢ investigar os desafios na implementacao da politica de formacao na escola e na rede de
ensino.

O conhecimento sobre o percurso da formacdo continuada dos professores na escola
onde a pesquisa foi desenvolvida forneceu informacdes preciosas para a construcao deste
cenario metodologico, pois contribuiu para perceber alguns desafios apresentados com relagao
a formacao dos professores e a oferta desta na escola, sendo, a seguir, descrita de forma mais
pormenorizada.

A participagao de PSP e professores na formacao continuada no Municipio de Sao
Luis ¢ compulsdria, sendo exigéncia a certificacao para a progressao funcional dos docentes.
Nesse sentido, a escola proporciona formagao para tal fim, de forma mais organica a partir de
2021, quando ¢ lotada PSP no turno matutino. Até entdo, professores com desvio de fungao
assumiram o papel de formador, fazendo a formagdo na escola e repassando as informagdes
oriundas da formagao oferecida pelo NFS. No turno vespertino, a funcdo de PSP era
desenvolvida por professor com desvio de fungdo. No ano de 2022, esta pessoa retorna a sua
funcdo como professora em outra escola e a Semed lota um PSP para o referido turno. Vale
ressaltar que estes participam mensalmente da formacdo continuada oferecida pela rede
municipal de ensino.

O breve caminho aqui descrito favorece a compreensdo sobre aspectos pedagdgicos
muito importantes sobre a formacao dos professores da escola campo de pesquisa. Desse
modo, o percurso metodologico, descrito na proxima secdo, favorece a compreensdo dos
desafios e implica¢des da formagdo para o trabalho docente.

Destaca-se como desafio sobre a formacao e o desempenho dos professores, tanto no
turno matutino quanto no turno vespertino, um conflito entre a formagao inicial e a pratica do
professor, em que cinco dentre 12 professores ndo sdo habilitados para lecionar as disciplinas
com as quais trabalham atualmente, em 2023. Na Tabela 18, presente nesta se¢do, no espago

dedicado aos sujeitos da pesquisa, existem informagdes mais precisas.
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Para inicio de conversa sobre os sujeitos da pesquisa, ressalto a compreensdao de
Minayo (2012), sobre o pesquisador nesse contexto do trabalho de campo. Ela afirma “[...]
ndo ¢ um exercicio de contemplagdo. Tanto na observacdo como na interlocucdo com os
atores o investigador ¢ um ator ativo, que indaga, que interpreta, ¢ que desenvolve um olhar
critico” (Minayo, 2012, p. 624). A intengdo desse posicionamento ¢ destacar a PCCol, o
aspecto da participacdo dos sujeitos e do pesquisador que deve estar atento, a principio, a fala
do interlocutor, na busca por significado para o que ele expressa e na relevancia dos dados
coletados para que deem sustentacao a interpretacao da realidade em profundidade.

Nesse sentido, o perfil dos atores participantes desta pesquisa ¢ apresentado no Quadro
11, no que se refere a formagdo inicial dos professores como fator relevante para os

desdobramentos das agdes referentes a pratica docente.

Quadro 11 - Formagao docente, turno matutino, curso ¢ ano de conclusao/2022

Docente Instituigdo Conclusio
1 Instituto Estadual do Maranhao 1992
2 Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) 1992
3 Universidade Ceuma 2012
4 Centro Universitdrio Dom Bosco (UNDB) 2010

Uniasselvi 2020
5 Universidade Estadual do Maranhio (Uema) 1999
6 Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) 2005
7 Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) 1996
8 Faculdade Sao José dos Campos (BILAC) 2019
9 Universidade Estadual do Maranhao (Uema) 2003
10 Universidade Estadual do Maranhao (Uema) 1998
11 Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) 2004
12 Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) 2002
13 Universidade Federal do Maranhdao (UFMA) 2009
14 Faculdade Kurios 2012
15 Faculdade Ceuma 2004

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

Quanto a formacdao dos professores, ndo foi possivel demonstrar no quadro por
questdes de anonimato; no entanto, o quadro de professores do colégio ¢ formado por seis
pedagogos, um professor com formagdo no magistério e trés com formagdo em Letras. Ha
somente um professor formado na area da Matematica, Geografia, Educagdo Fisica,
Ciéncias/Biologia e em Quimica. Observa-se que, no quadro docente, ndo ha professor
licenciado para as areas de Historia, Filosofia e Arte. Pode-se aferir, também, sobre a
insuficiéncia de professores habilitados para o exercicio da profissdo, como orienta a

legislagao LDB/1996.
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Os critérios para a escolha dos participantes nesta pesquisa (gestores e professores)
foram definidos a partir do objeto central deste estudo, os desafios para a implementagdo da
politica de formagdo da rede, conforme descrito na subsecao (2.2.1), que trata sobre a politica
de formagdo e, no objetivo geral, aponta para a necessidade de instrumentalizar docentes,
coordenadores e gestores, através de um processo formativo continuo, cuja metodologia versa
sobre o desenvolvimento de praticas reflexivas sobre temas relacionados ao trabalho
pedagogico: ensino, avaliagdo, acompanhamento da aprendizagem dos estudantes, entre
outros, para o aprofundamento de conhecimentos tedricos e sua aplicagao na pratica.

Desse modo, o critério da percepcdo dos participantes sobre o processo formativo da
rede contribui sobremaneira para este estudo, por estarem tanto os gestores quanto 0s
professores envolvidos diretamente com a formagao na escola, pois sdo o publico-alvo dela.
Também o critério da aplicabilidade dos contetidos oferecidos na formacao ofertada pela
Semed, para o PSP, e que este deve ministrar a formagdo na escola, contribuindo para o
aprofundamento do conhecimento tedrico e metodologico dos professores, que deve aplicar
esse conhecimento em sua pratica. Outro critério ¢ a percepcao sobre os principais problemas
e desafios para a implementagao da formagao de professores na escola.

Importante destacar a colaboracdo dos professores na elaboragdo da proposta
formativa para a escola. Tal proposta atende a um plano formativo elaborado a partir das
orientacdes da rede municipal. Outro critério sobre o envolvimento direto desses sujeitos se
refere a selecao de conteudos que compdem o plano de formagdo. Ao ser elaborado, segue as
orientagdes recebidas nas formagdes do PSP, pelos formadores da rede. Na escola, os
professores contribuem incluindo outros conteudos que julgam fundamentais para o estudo na
formagao direcionados para o exercicio do seu trabalho, metodologias e, mais ainda, sugerem
que a formagdo continuada na escola consolide uma pratica de acompanhamento das
aprendizagens que reverbere para o desenvolvido das formagdes realizadas na escola.

Assim, mediante os critérios supracitados, os participantes selecionados para o
processo de coleta de dados aderiram, de forma voluntéria, a esta pesquisa. Os participantes
foram distribuidos em dois grupos, A e B. O grupo A foi formado por seis profissionais, cinco
professoras e um professor € o grupo B, composto por um professor e oito professoras. Essa
separagdo ocorreu levando em conta critérios como a estrutura organizacional dos processos
pedagégicos, hordrio de planejamento, formagdo, hordrio de aula, entrada e saida dos
estudantes, distribui¢ao de carga horaria semanal, entre outros. Os docentes foram divididos

em dois grupos para fins da consecu¢ao do planejamento e formagao continuada.
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Desse modo, esses profissionais se reuniram semanalmente - um grupo (A) na terca-
feira e outro grupo (B) na quinta-feira - com propositos variados. Como ac¢ao permanente,
deveriam planejar, mensalmente, as acdes didatico-pedagdgicas do ensino e aprendizagem e,
também uma vez por més, participar da formacao de professores que obedece ao calendario
de formagdo fixo. O encontro com os grupos de professores para esta pesquisa ocorreu nesse
espaco/tempo organizado, sem interferir no trabalho de sala de aula. Dessa maneira, as
sessoes reflexivas foram realizadas com os docentes dos anos finais do turno matutino,
agrupados independentemente de sua area de conhecimento.

A escolha dos gestores deu-se em face de coletar dados sobre a compreensdo desses
atores sobre a politica publica de formacao de professores da rede municipal de ensino de Sao
Luis e seus impactos para o processo de gestao do ensino e aprendizagem dos estudantes
oriundos da propria formacgao na escola. Conforme exposto na se¢ao 3.2.1, a escola ¢ regida
por modelo civico-militar, onde o grupo de gestores ¢ composto por uma gestora geral € um
gestor adjunto civil, um gestor educacional militar e um gestor escolar militar. Além da
equipe gestora, a escola possui nove monitores, que ddo suporte ao ensino e participam de
todos os processos escolares. Nessa conjuntura, foi necessaria, também, a realizagcdo da sessao
reflexiva junto aos gestores, para coleta de informagoes a respeito da compreensdo deles sobre
o processo formativo desenvolvido e os desafios para a implementagdo da politica de

formagao na escola.

3.2.2 Desdobramentos no caminho das estratégias e metodologias

A opg¢do em utilizar, neste estudo, a Pesquisa Critica de Colaboragao, por si s, denota
um grande desafio para a defini¢do das estratégias e metodologias utilizadas, que demanda
esse tipo de pesquisa. Tratar sobre novas formulagdes conceituais, reflexividade, pensamento
critico, colaboragdo e trabalho coletivo ¢ fundamental para compreender alguns conceitos que
estdo imbricados nesse campo metodologico. Libaneo (2012), tratando sobre a reflexividade e
formagao de professores, denuncia sobre as abordagens parcializadas do fenomeno educativo,
a oscilacdo, esse mover-se, como caracteristica reconhecida no campo educacional brasileiro,
onde rapidamente linhas de pesquisa sdo abandonadas em favor de outras consideradas mais
avancadas. Dessa forma, o que o autor aborda ndo ¢ s6 o modismo, mas a fragilidade do
pensamento pedagdgico brasileiro, tomando o significado de reflexividade na formacgao

docente a partir da capacidade e da competéncia reflexiva no exercicio pedagogico e ressalta.
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Os autores que trabalham com o tema da reflexdo no ensino referem-se,
obviamente, a um comportamento reflexivo, a um exercicio de reflexdo em
relagdo as acdes de variada natureza, ou seja, o cerne da reflexividade esta na
relacdo entre o pensar e o fazer, entre o conhecer e o agir (Libaneo, 2012, p.
65).

O campo da reflexividade ¢ bastante amplo e o estudioso trata sobre trés significados
distintos para o tema. O primeiro trata a reflexividade como consciéncia dos proprios atos e
refere-se ao “conhecimento do conhecimento”, o pensar sobre o conteudo formado na propria
mente. “Penso sobre minhas ideias, examino-as, modifico-as, quer dizer, a reflexdo me leva a
formar uma teoria, um pensamento que orienta minha pratica” (Libaneo, 2012, p. 66). Nao ¢
sO pensar sobre, mas dobrar-se sobre as ideias. Num segundo significado, ¢ entendida como
uma relacdo direta entre a minha reflexividade e as situagdes praticas. “Nesse caso,
reflexividade ndo ¢ introspeccdo, mas algo imanente a minha acdo. Ela ¢ um sistema de
significados decorrente da minha experiéncia, ou melhor, formado no decurso da minha
experiéncia” (Libaneo, 2012, p. 67). Para tanto, ¢ necessaria uma situagdo concreta, externa,
para o desenvolvimento da capacidade reflexiva e definicdo do agir futuro. O terceiro
significado ¢ a reflexdo dialética: nesse entendimento ha uma realidade dada, que pode ser
captada pela reflexdo. O autor fala que essa realidade ganha sentido com o agir humano e

deve levar em consideragao que:

essa realidade - o mundo dos fatos, dos acontecimentos, dos processos, das
estruturas - € uma realidade em movimento. Segundo, essa realidade ¢
captada pelo meu pensamento, cabe ao pensamento, a teoria, a reflexdo,
captar o movimento dessa realidade, isto ¢é, suas relagdes e nexos
constitutivos, e construir uma explicacao do real (Libaneo, 2012, p. 68).

Nesse sentido, o estudioso chama atencdo, dentro da perspectiva dialética para a teoria
critica que reforga o carater politico da teoria em relacdo a pratica e, também, a importancia
do conhecimento teodrico, que tem a “funcao de operar o desvendamento das condigdes que
produzem a alienacdo, as injusticas, as relagdes de dominagdo” (Libaneo, 2012, p. 68).
Mediante o exposto, o desenvolvimento da capacidade reflexiva pelos professores sobre sua
pratica e mais ainda sobre o processo formativo ao qual estd submetido na rede educacional
de Sao Luis, de forma intencional, colaborativa e coletiva, pode contribuir para que o docente
formule seus objetivos, estratégias ¢ métodos e, assim, aprimore seu campo, espago € tempo
de trabalho.

Antes de abordar alguns entraves ao processo sobre a reflexividade, suscitado pelas

restrigdes de Contreras Domingos (1997), e também sobre as quatro fases da reflexao para o
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autor, abordaremos outro aspecto, também necessario para este estudo, que reside em
conhecer o sentido da colaboragcdo. Ninin e Magalhdes (2017) trata desse processo de

construgdo coletiva para além da participagao.

Colaborar é esse processo de construgdo com outros em que 0s sujeitos
trabalham juntos na compreensdo e transformagdo de si mesmos, de outros,
de seu contexto coletivo de acdo e do mundo. configuram parte inerente para
a realizagdo da reflex@o critica do processo formativo de professores, através
da Pesquisa Critica de Colaboragdo (PCCol) (Ninin; Magalhaes, 2017, p.
632).

Vale frisar que a disseminacdo da ideia de participagdo ja estava presente na
sociedade, fruto principalmente do periodo de redemocratizagdo do pais. Desse modo, a
énfase dada a participagdo estd definida na CF/1988 (Brasil, [1988]), LDB/1996 (Brasil,
[1996]) e, de forma mais pratica, na escola, por meio da elaboracdo e execucao do Projeto
Politico Pedagogico, mantendo o politico em virtude do impacto e formacao cidada que o
presente documento inspira e sua importancia para a efetivacdo dos processos e reflexdes
dialéticas. Dessa forma, Ninin e Magalhdes (2017), apresenta uma abordagem bem expressiva

sobre o que envolve o colaborar.

» criar um contexto de confianca e respeito entre os participantes, em que,
intencionalmente, escutem uns aos outros € — com base em valores e
necessidades, medos, conhecimentos, desconhecimentos, dividas, conflitos,
emogoes, questdes problematicas, concordancias e discordancias —
discordem do outro e repensem a si mesmos;

* desenvolver compromisso e responsabilidade na condugdo do projeto;

* construir mutualidade e interdependéncia produtiva, com vistas a
desenvolver uma visdo compartilhada e transformadora, que coloque em
discussdo diferencas, concordancias e discordancias, para atingir
conjuntamente resultados negociados;

» compartilhar outras maneiras de pensar, possibilitando a expansdo dos
proprios entendimentos;

* criar contextos em que a linguagem seja organizada dialdgica e
dialeticamente, isto é, por uma organizagao estruturada pela argumentacao;

» compartilhar das teorias e propostas sobre a reorganizacdo de praticas
como atividades sociais;

* possibilitar a todos a possibilidade de falar, aprofundar, questionar os
sentidos atribuidos aos conceitos em foco, pedir esclarecimentos, explicitar
ideias e compreensdes sobre o objeto em discussdo, discordar, retomar ou
complementar ideias colocadas, descrever experiéncias como formas de
relacionar teoria e pratica e propiciar compartilhamento de novos
significados, o que ndo conseguiriam sem o apoio dos colegas;

 criar contextos em que os conflitos cognitivos e afetivos ndo sejam
separados e levem a mutua internalizacao (Ninin; Magalhaes, 2017, p. 632).
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Parece nao ser tdo nova, e ndo ¢, a ideia de participacdo e cooperagdo, que ja vem
sendo desenvolvida hd muito. Em diversos movimentos e processos, o cidaddo ¢ chamado a
participar, a cooperar. Mas, a autora acrescenta que o sentido de cooperacdo, nesse
entendimento, ultrapassa o que geralmente se configura como contribuir, para a a¢ao “de
compartilhamento, de negociagdo de sentidos e significados na produgdo e expansio do objeto
da atividade em discussdo” (Ninin; Magalhaes, 2017, p. 633). O ponto central estd na
negociagao dos significados, no compartilhamento.

Contribui também para a compreensao da PCCol, utilizada nesta pesquisa, o que cita
Monteiro (2012), ao tratar sobre a epistemologia da pratica: o professor reflexivo e a pesquisa
colaborativa. Ressalta sobre a relacdo entre teoria e pratica, a necessidade de um termo
mediador, proposto por Kant, como “faculdade do julgar”, e se debruca na busca por esse

entendimento, apresentando varios aspectos dessa relacdo, como demonstrado.

Hegel, fala de uma relagdo baseada na unidade das contradigdes. Marx,
aliado a dialética hegeliana, propde uma dialética materialista historica: o
sujeito constroi a teoria em relacdo direta com as condi¢des materiais em que
vive; e se faz, predominantemente pelo trabalho, instrumento de
humanizagdo (Monteiro, 2012, p. 134).

O pesquisador também apresenta sobre o método pragmatico de William James, “A
resposta pragmatista ¢ a de dissolver as disputas tedricas buscando sua base pratica, ou seja, a
teoria sO faz sentido se for uma resposta para a pratica” (Monteiro, 2012, p. 134). E quando
apresenta o “habito” ao modo de Hume, que trata em seu livro “Investigagdo acerca do
entendimento humano”, para o qual “todas as inferéncias da experiéncia sdo, pois, efeitos do
habito, ndo do raciocinio” (Monteiro, 2012, p. 135). Tomando por base o proposto, Monteiro,
ainda tratando sobre as a¢des docentes, expressa: “[...] poderia valer-me do ceticismo humano
para dizer que ¢ a for¢a do habito, mais do que o raciocinio causal, que faz com que docentes
reajam da mesma maneira em situagdes similares” (Monteiro, 2012, p. 136). Porém, o autor
aposta no entendimento de que as agdes dos professores tendem a tornar-se habituais e que
eles consolidam as agdes, ¢ a (re)visdo dessas agdes permitem que sejam transformadas. O
estudioso ressalta: “Lembrando que chamo de (re)visdao a operagdo teorica, reflexiva sobre as
acdes efetuadas ou a serem efetuadas. E o estabelecimento de uma nova pratica (que tendera a
um novo habito) por um novo olhar sobre ela” (Monteiro, 2012, p. 136). Nesse sentido,
concorda com Libaneo e Pimenta (1999), quando dizem que os professores desempenham
uma atividade tedrico-pratica, com base em situagdes concretas e na realidade definida. Todo

este preambulo se faz necessario para que seja compreensivel a constru¢ao deste caminho de
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pesquisa, centrado em acdo de reflexdo critica e colaboracdo. Nesse sentido, os estudiosos,
trazidos para a compreensdo da pesquisa, apontam questdes relevantes a serem observadas.
Contreras Domingos, sobre a relacdo teoria-pratica, expde aspectos que limitam a acdo de

reflexao pelos professores.

[...] a dificuldade do professor em limitar seu mundo de acdo e reflexdo, a
aula e ao contexto mais imediato e, com isso prefere submeter-se as rotinas e
sua experiéncia imediata sem conseguir ver os condicionantes estruturais do
seu trabalho, da sua cultura e das formas de sua socializa¢ao (Libaneo, 2012,
p. 79).

Outra questdo, trazida por Monteiro (2012), reside em que a reflexdo dada a agdo
docente ndo corresponde a situagdo estimulo-resposta, proposta por Zeichner, por ser a
reflexao do professor permeada por sua visao de mundo e estar em continua mudanca. Desse
modo, a teoria de professor reflexivo ¢ explicada por este a partir do espago do trabalho,
destacando-o como espago do “labor”. O estudioso faz uma abordagem ancorada do sentido
grego do labor para o labor reflexivo e ultrapassa este até chegar a reflexdo colaborativa,
ponto de extrema importancia para o processo da pesquisa, trazendo como relevante que o
“labor ¢ uma atividade rica, pois tangencia a propria condi¢do humana. Somos ndés mesmos,
com nossa idiossincrasia, em disputa, em polémica, em labor com o outro” (Monteiro, 2012,
p. 143). E nesse contexto expresso, formado por diversas realidades, que esta pesquisa critica
colaborativa segue se constituindo na e sobre a reflexao critica da relagdo teoria-pratica, a
partir dos desafios para a implementacao da politica de formacao de professores em Sao Luis.

Agora, aprofundaremos a respeito de como ocorreram a construgdo € 0s
desdobramentos da Pesquisa Critica de Colaborag¢ao na escola campo de pesquisa. Depois de
ter organizado o cronograma de agdes, Quadro 7, e do planejamento dos roteiros (1, 2 e 3),
quadros 8, 9 e 10, respectivamente, foi estabelecido que o roteiro 1 seria respondido pelos trés
grupos por tratar de questoes referentes a politica de formagao da rede. Desse modo, optou-se
em realizar as sessOes reflexivas utilizando tais agrupamentos, a fim de ndo interferir na
dindmica do trabalho escolar. Retomando a organizagdo e aplicagdo dos roteiros para os
grupos, anteriormente descrita, € tomando por referéncia o contetido de pesquisa do roteiro 2
e 3, estes serdo aplicados aos professores dos grupos A e B.

Para o alcance dos objetivos propostos neste estudo e tendo por base a Pesquisa
Critica de Colaboragdo , foi organizado, conforme Quadro 6, um cronograma das agdes
previstas para a realizacdo do levantamento de dados, a gravacao de trés sessdes reflexivas,

com os professores dos grupos A ¢ B e uma sessao com os gestores, grupo C.
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As duas primeiras sessdes reflexivas foram realizadas na escola campo da pesquisa,
para os dois grupos de professores, utilizando o espago da sala de professores. Para maior
compreensao, a aplicagdo da metodologia escolhida para este estudo foi realizada, acreditando
na constru¢ao de um novo momento para a formagao dos professores, advindos do didlogo
critico, argumentativo e colaborativo, no sentido de que o resultado desta pesquisa possa
favorecer o desenvolvimento do trabalho realizado por estes profissionais na escola.

Para tais propositos, o planejamento das agdes e a elaboracao de instrumentos sdo

imprescindiveis.

a) Instrumentos: roteiros 1, 2 e 3, utilizados nas sessoes reflexivas para levantamento
de dados e posterior analise do didlogo sobre os desafios para a implementacao da
formacdo de professores na escola e observagdo das praticas pedagogicas no
espago escolar,

b) Organizacdo das sessdes reflexivas, que decorrem de acgdes ordenadas em
cronograma de atividades que atenda ao espago/tempo da escola, para €xito na
conduc¢ao do planejamento do roteiro para as sessoes reflexivas e, também, para as

observagoes suscitadas no desenvolvimento da pesquisa.

Os instrumentos utilizados nesta pesquisa compreenderam os roteiros de nimero 1, 2 e
3, para reflexao sobre os desafios na implementagao da politica de formagao de professores,
no que diz respeito a compreensdo sobre as orientagcdes presentes nos documentos que regem
a politica de formacdo da rede e, consequentemente, da escola. Compreende reflexdes
especificas sobre o processo formativo, relacionando-o a pratica docente, quanto ao sentido e
significado das metodologias, recursos, contetdos, avaliagdo e praticas formativas
desenvolvidas nos encontros com os professores. Os aspectos abordados no roteiro 3 sdo
também direcionados aos professores por tratar, de forma mais objetiva, sobre as metas para o
ensino e a aprendizagem dos estudantes, os projetos educacionais desenvolvidos, reflexdes
sobre as implica¢des do clima escolar que possam impactar na geragao de desafios para a
implementagao da politica de formagao dos professores. Por se tratar de sessao reflexiva, os
roteiros apresentados servem como ancoradouro, ponto de partida para o didlogo, para a
elaboracdo critica do pensamento e argumentacao dos sujeitos frente as questdes propositivas.

O cronograma das acgdes abaixo, apresentado no Quadro 12, permite visualizar o
caminho construido e percorrido anterior a realizacdo das sessdes reflexivas, fornecendo um

panorama, embora breve, das agdes pedagogicas desenvolvidas na escola.
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Quadro 12 - Demonstrativo do cronograma de agdes para Pesquisa Critica de Colaboragao
(2023)

Acdes 2021 | 2022 | 2023
Construgdo Coletiva do Planejamento Estratégico da EMCIM ‘Paulo Freire’ | X X
Apresentagdo do Plano de Formagdo Continuada docente X X
Realizagdo de dez encontros de formagao continuada X
Apresentacdo da proposta de pesquisa (Pesquisa Critica de Colaboracao)
aos docentes dos anos finais, turno matutino
Planejamento e detalhamento das agdes para a realizacdo das sessoes
reflexivas
Planejamento de instrumentos para as observagoes das sessoes reflexivas
Elaboragdo do cronograma para as observagdes do desempenho docente ¢
discente em sala de aula
Planejamento de instrumentos para as observagdes docente e discente em
sala de aula
Realizagdo da gravacao de duas sessoes reflexivas com os dois grupos de
professores A e B.
Realizagdo da gravacdo de uma sessdo reflexiva com os gestores ¢
professores da escola.
Transcri¢do das sessoes reflexivas
Analise dos dados
Relatorio final dos dados obtidos
Fonte: Elaborada pela autora (2022).
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As acdes contidas no Quadro 6 permitem, também, perceber que o processo formativo
desenvolvido na escola estd assegurado no planejamento estratégico (2022), organizado em
um plano de formagdo continuada (2022) da escola e na politica de formacdo da Semed
(2020). A leitura desses documentos pela pesquisadora permitiu perceber que na escola existe
um aparato legal recente para a formagdo docente. As orientagdes advindas desses
documentos favoreceram o inicio do planejamento dos instrumentos para a realizacdo das
sessdes reflexivas, sem perder de vista a questdo investigativa: quais os desafios na
implementagao da politica de formacao continuada de professor em Sao Luis?

Importante ressaltar que a analise dos dados foi realizada pelas informacgdes coletadas
a partir da aplicacdo do roteiro em cada sessdo reflexiva. Destaca-se que a estrutura do roteiro
era composta por um eixo de analise da pesquisa, juntamente com um conjunto de questdes
norteadoras e estas, para interpretacdo dos dados, foram convertidas em categorias. Desse
modo, para a compreensao deste processo de coleta de dados, apresenta-se, nos quadros 13,
14 e 15, como estdo organizados os instrumentos de pesquisa, com o roteiro, o €ixo especifico

e as questdes (categorias) para analise dos dados.
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Quadro 13 - Instrumento de pesquisa: Roteiro 1, para elaboragdo de sessdo reflexiva com

gestores e docentes, para coleta de dados sobre a formagao continuada de professores

No instrumento de pesquisa Roteiro 1, ¢é feita a coleta de dados relevantes para a reflexao sobre o
processo formativo de professores, ofertado pela rede municipal de ensino, em orientagdes contidas
em documentos como a politica de formagao da rede e plano de formagdo da escola, mediante a
Pesquisa Critica de Colaboragao e, tendo por foco a argumentagao para a construgdo do
pensamento.

EIXO 1 - Compreensao sobre as orientagdes contidas na politica de formacao de professores da rede
e escola
Questdes da pesquisa
1. Qual a sua compreensdo sobre as orientagdes para a formagdo oriunda dos documentos escolares?
(Politica de Formacdo da Rede, Plano Estratégico, Plano de Formacgao da Escola)

2. Como o processo da formagdo desenvolvido na escola tem oportunizado dar sentido e significado
as praticas pedagogicas e administrativas na escola?

3. As orientagdes, os dados e informagdes contidas nos documentos escolares corroboram para a
reflexdo e tomada de decisdo para o desenvolvimento das a¢des dos professores?

Fonte: Adaptado de Santos (2010).

O uso deste método intitulado sessao reflexiva ¢ feito ao longo do processo de coleta
de dados, em consonancia com o didlogo realizado, focando nos argumentos e criticas
levantadas quando da realizagdo das sessdes, pois as questdes abordadas suscitaram ampla

participacao do grupo.

Quadro 14 - Instrumento de pesquisa: Roteiro 2, para elaboragdo de sessao reflexiva para

coleta de dados junto aos professores da Escola Municipal ‘Paulo Freire’

No instrumento de pesquisa Roteiro 2 constam dados relevantes para a reflexao sobre os desafios
para a implementacao da politica de formacao de professores na escola, sendo fundamental para
esta pesquisa a compreensao do compartilhamento de sentido e significado da formagao por meio da
argumentagdo, mediante o processo formativo desenvolvido na escola.

EIXO 2 — As praticas formativas desenvolvidas e sua contribui¢ao para o trabalho docente
Questoes da pesquisa
1. Qual a sua compreensao sobre o sentido colaborativo da formagao realizada na escola para o
processo formativo do corpo docente?

2. De que maneira as praticas formativas, desenvolvidas no processo de formagao na escola, tém
oportunizado dar sentido e significado a pratica dos professores?

3. Quais argumentos contribuem para a produgao de sentido e significado sobre a implementagdo da
politica de formagao continuada realizada e que respaldam a pratica do professor/a?

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

O Roteiro 3 seguiu a mesma organizagdo da sessao anterior, com relacdo a trazer
informacdes que orientem a sessdao reflexiva, neste roteiro os aspectos abordados versam
sobre as relagdes interpessoais, compromisso com 0s projetos educativos, o engajamento

quanto o alcance das metas para com o ensino ¢ a aprendizagem dos estudantes na escola.
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Quadro 15 - Instrumento de pesquisa: Roteiro 3, para elaboragdo de sessado reflexiva e coleta

de dados junto aos professores

Os projetos educativos, as orientacdes e metas de ensino e aprendizagem, presentes nos documentos
escolares.
EIXO 3. Desafios para a implementa¢@o da politica de formacgao na escola
1.0s argumentos que asseguram o engajamento da equipe € compromisso com o ensino e
aprendizagem, como sdo aplicados na rotina de trabalho?
2.Refletir sobre os desafios para a implementacdo do processo de ensino e aprendizagem na escola.
3.Quais os desafios para a implementagao da politica de formacao na escola que contribua para o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico?
4.Argumentar sobre quais implicagdes no ambiente contribuem para a ocorréncia de fragilidades no
clima escolar e que impactam para a ndo reflexdo da pratica na formacgdo dos professores.
Fonte: Elaborada pela autora (2022).

Os instrumentos, roteiros 1, 2 e 3, apresentados para as sessoes reflexivas, indicam a
inten¢do de coletar informacdes dos profissionais da educagdo, gestores e docentes sobre os
desafios para a implementacdo da politica de formagao continuada de professores na escola.
Para tanto, a superagdo da timidez, a elaboracao de fala critica e articulada com argumentos
que amparam tanto a teoria quanto a pratica desenvolvida em sala, expressos nas questdes
contidas nos roteiros, bem como outros impactos provenientes das sessdes reflexivas sobre a
formagao, podem contribuir para o bom resultado do trabalho pedagogico. A assertiva nesta
pesquisa se da pela observacdo, em sala de aula, sobre os aspectos, os posicionamentos tanto
de concordancia, quanto de divergéncia sobre os temas abordados e dialogados nas sessoes.

O cerne da pesquisa ¢ estabelecido em relagdo a participacdo e colaboragdo dos
profissionais da educagdo, o movimento dialético na discussdo, na exposi¢ao de pensamentos,
sobre e para analise da pratica. Segundo Santos (2010), o movimento exercido na sessao

reflexiva possibilita variadas possibilidades.

O processo de pesquisa, nessa perspectiva, ¢ dialético. Os participantes se
revezam nos posicionamentos, ora de ouvinte ora de locutor, no fluxo
dialogico da linguagem. E nesse movimento dialético, de ouvinte-locutor,
que o enunciado, no (con)texto de producdo da investigacdo, ganha novas
formas de expressdo e novas construcdes coletivas (Santos, 2010, p. 99).

Aspecto relevante levantado por Contreras Domingos (2012), que explana sobre a
constitui¢do do professor reflexivo enquanto ser reflexivo sobre si, suas agdes, seu processo

formativo e mesmo sobre sua pratica.

Contreras (2002), explica que o professor ndo se constitui como um
profissional reflexivo sozinho, de maneira isolada, pois a reflexdo ¢ um
processo coletivo; e acrescentamos: dialogico. Nessa perspectiva, refletir
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criticamente possibilita que o educador analise de forma problematizadora as
condigdes sociais, historicas e materiais nas quais se estruturaram sua pratica
educativa (Contreras Domingos, 2012, p. 100).

O movimento dialético empregado na sessdo reflexiva possibilitou compreender, de
forma ampla, os desafios para a implementacao da politica de formagao docente e apontou
caminhos para o trabalho pedagogico dos profissionais da escola, movimento esse percebido
nas sessdes reflexivas desenvolvidas nos grupos de professores (A e B), como apresentado a
seguir, de forma mais descritiva.

A primeira sessao reflexiva foi realizada com os professores do grupo A, na sala de
professores, no turno matutino. Foram explicadas questdes sobre a pesquisa, o tema, objetivo
e a metodologia utilizada, bem como a leitura completa do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, ressaltando a importancia do aceite pelos professores e assinatura no documento,
explicando ser este fundamental para a realizacdo da pesquisa. Os professores assinaram o
termo e, ao dar inicio a gravagdo da sessdo reflexiva, trés dos seis professores nao
concordaram em gravar, alegando nao gostar de filmagem; outro ficou inibido com a camera;
e um terceiro, temeroso, queria saber sobre quem teria acesso a gravagdo, se sua fala
comprometeria seu trabalho.

Iniciou-se um diadlogo explicativo sobre a lisura do processo de pesquisa, as
implicagdes ético-legais, que todo o processo garante a preservacdo da identidade e a
fidedignidade as falas que serdo transcritas. Mediante esse acontecimento, ficou decidido, em
grupo, que a identidade dos professores seria preservada e, nesta pesquisa, eles serdao
identificados por pseudonimos relacionados ao Projeto Valores, carro chefe do Projeto de
Leitura da escola. Deu-se a organizagdo dos grupos: o grupo A ¢ formado por seis

professores; o grupo B, por nove docentes; e o grupo C, por dois gestores civis.

Quadro 16 - Quadro referéncia dos pseudonimos dos participantes para a pesquisa

Professor Pseudonimo
Professor 1 Respeito
Professor 2 Responsabilidade
Professor 3 Determinacao
Professor 4 Fé
Professor 5 Amizade
Professor 6 Honestidade
Professor 7 Gratidao
Professor 8 Perseveranca
Professor 9 Verdade
Professor 10 Empatia
Professor 11 Flexibilidade
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Professor Pseuddnimo
Professor 12 Gentileza
Professor 13 Otimismo
Professor 14 Cooperagao
Professor 15 Dedicagdo
Professor 16 Tolerancia
Professor 17 Unido

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Desse modo, para superar os primeiros desafios, os professores concordaram que fosse
realizada filmagem da sessao reflexiva nimero um, de forma que a camera nao focalizasse no
rosto do grupo. Essa condi¢do imposta trouxe dificuldade para a compreensdo de algumas
falas dos professores.

Assim, foi realizada a leitura das questdes 1, 2 e 3 do primeiro roteiro aos professores
do grupo A, explicando que cada roteiro possui um eixo de pesquisa, agrupado em trés
categorias para andlise, com seus respectivos excertos. Desse modo, apos as audigdes da
filmagem de cada sessdo reflexiva e transcri¢do das falas dos professores de todos os grupos
para cada roteiro, iniciou-se uma categoria de analise.

Apos a leitura, os professores iniciaram as reflexdes sobre as dificuldades de trabalho
com os alunos no modo presencial. A principio foi confuso, devido a todos falarem ao mesmo
tempo, interrompendo vérias vezes a fala de outro professor; mas, no conjunto das falas, foi
revelado que, mesmo trazendo outras questdes, ha aspectos importantes para a formagao de
professores, no sentido das condi¢des estruturais, aprovacdo compulsoria dos alunos e
recursos didaticos.

A leitura de um pequeno trecho do livro “O Pequeno Principe”, leitura obrigatdria no
Projeto de Leitura da escola, que aborda a importancia de criar raizes, foi realizada com o
intuito de acalmar os professores. A medida que as sessdes reflexivas aconteciam, foi
estabelecido o envolvimento dos profissionais, fortalecendo lagos e fazendo com que eles
criassem raizes. As situacdes apontadas pelo grupo A evidenciam categorias de andlises que
estao amplamente detalhadas no campo referente as analises levantadas na pesquisa.

Novamente, os professores retornaram a realidade anterior vivenciada no decorrer da
sessdo, com tantas idas e vindas nas falas revelando outras nuances, distantes do sentido da
questdo formulada. Em respeito a construgdo elaborada e exposta nas angustias dos
professores, foi necessario trazer as falas dos profissionais, no que tangenciam indiretamente
em cada eixo abordado, a partir das questdes do roteiro, organizadas por categorias. Desse
modo, a andlise ¢ interpretacdo dos dados coletados ganham melhor organizagdo e

compreensdo sobre o tema em estudo.
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A primeira sessdo revelou certo nervosismo pelos professores, mas quando a questio
inicial foi pontuada novamente, os professores comegaram a dialogar sobre a formacao de
uma forma menos dispersa. Sobre o processo de formacao da rede, suas falas revelaram varias
angustias vividas por esses profissionais, aos quais € rotineiramente solicitado empenho para
que seja assegurado qualidade ao ensino, mas também foi revelado certo distanciamento ou
falta de conhecimento sobre a politica de formagdo de professores.

Ao iniciar a primeira sessdo reflexiva com os professores do Grupo B, os mesmos
procedimentos realizados com o Grupo A foram feitos, € nesse grupo ndo ocorreram grandes
interrupgdes no roteiro de trabalho. Os professores falaram no momento adequado e se
mantiveram dentro do que era estabelecido em cada questao.

Apo6s as audicdes das filmagens, foi feita a transcri¢ao das falas dos participantes de
todos os grupos (A, B e C). A utilizagdo de trés roteiros para o estudo implica dizer que
existem trés eixos para analise com as questdes que compdem as categorias, respectivamente.

A primeira sessdo, do grupo B, revelou certa calmaria, os professores estavam
concentrados nas questdes do roteiro e o dialogo fluiu bem. Houve a permissao para fazer a
filmagem. Depois que eles esqueceram a camera, conseguiram emergir nas questdes €
dialogar sobre a formagao de professores.

Detalhando um pouco a primeira sessdo reflexiva realizada com os gestores (Grupo
C), o mesmo percurso foi realizado. Com um tempo limitado, porém rico em contribuigdes,
realizamos a sessdo reflexiva, na sala da Giroteca (onde funciona a biblioteca), espaco
tranquilo, diferente da sala dos professores, onde acontece frequentemente interrupg¢ao por
alunos, professores e demais funcionarios. Foi explicado que, no eixo 1, busca-se saber a
compreensdo sobre as orientacdes contidas na politica de formagdo de professores da rede e
escola.

O breve panorama descrito em que ocorreram as sessoes reflexivas favorece uma
aproximagdo com o contexto da diversidade de pensamentos, a interagdo entre o grupo, as
emogdes € mesmo os argumentos utilizados para refutar, concordar e até ampliar o
entendimento sobre as questdes propostas para o estudo. O movimento percorrido nessa
interpretagdo sera descrito na secdo 3.3, que trata dos achados revelados no caminho das

analises dos dados obtidos nas sessdes reflexivas com os grupos A, B e C.

3.3 REMOVENDO AS PEDRAS REVELADAS NO CAMINHO DA ANALISE DE
DADOS DA PESQUISA DE CAMPO
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A formacgdo de professores ndo ¢ um tema novo, como observado ao longo desta
pesquisa por estudiosos como Noévoa (2015), Libaneo (2012), Gatti (2013), Pimenta e Ghedin
(2012) e Contreras Domingos (2012). E, também sobre os desafios da formagado, Saul e Saul
(2016) revela as contribui¢cdes de Paulo Freire para a formacdo de professores, que vem
ganhando vérias nuances ao longo da histéria. Para citar algumas brevemente: o
desenvolvimento legislativo sobre o tema da formacdo docente; as horas de formacgado
depreendidas nos espacos formativos; o preparo dos professores para superar as dificuldades
que ainda persistem na realizagdo da pratica pedagdgica; e, ainda, os lucros que grandes
empresas obtém com a venda de pacotes educacionais. Conforme mencionado, as questdes
expostas e muitas outras facetas sobre os desafios para a formacdo perpassam a fala dos
professores quando da realizagdo das trés sessoes reflexivas desta pesquisa de campo.

O processo de andlise dos dados envolveu varias etapas: primeiro, no sentido de ser
fiel a fala dos professores e gestores; depois, ao cuidado nas transcrigdes, que passaram por
varias sessdes de audigdes para que se pudesse compreender, de forma mais especifica, o que
cada um revelava. Desse modo, em mais uma etapa foi realizada a selecao das contribui¢des
desses profissionais por sessdo reflexiva e por grupo, o que permitiu a organizacao e
categorizacdo dos dados. Posteriormente a essas etapas, foi dado inicio a analise
interpretativo-analitica. Devido a grande extensdo das contribui¢des, foram destacadas as
mais relevantes para a compreensdao deste objeto de estudo. Também foram mantidas
inalteradas as falas, de forma critica, e os argumentos apresentados pelos sujeitos da pesquisa,
0 que permitiu ampliar a significagdo aos dados coletados.

Nesta secdo, a descrigdo do caso ¢ mais minuciosa, no sentido de encontrar as
evidéncias nas falas dos professores e gestores pertencentes aos grupos A, B e C que
respondam ao objetivo deste estudo. Mas, o que conhecem os professores € gestores sobre o
documento da politica de formacgao da rede e suas orientagdes para a formagao de professores
na escola? As orientacdes corroboram para a reflexdo do trabalho docente e tomada de
decisdo? As praticas formativas desenvolvidas na escola contribuem para a melhoria do
trabalho docente? As questdes trazidas nos roteiros direcionaram a analise dos dados e os
excertos destacados corroboraram para a compreensao do contexto em que se deram os relatos
a partir das sessodes reflexivas desenvolvidas. Os resultados estdo apresentados nas segdes
3.3.1, 3.3.2 ¢ 3.3.3, onde a pesquisadora descreve as interpretacdes das falas construindo as

analises dos eixos 1, 2 e 3, respaldadas por referenciais teoricos.
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3.3.1 Anailise do Eixo 1: Compreensiao sobre as orientagdes contidas na politica de

formacao de professores da rede e escola

A andlise do Eixo 1 ¢ iniciada pela primeira sessao reflexiva realizada com os grupos
A, B e C, que trata da compreensdo sobre as orientacdes contidas na politica de formagao de
professores da rede e escola. Ao iniciar a sessdo, apds o enunciado da primeira questdo, diz o
professor Responsabilidade: “Falar sobre a formagao ¢ importante, mas também devemos
conversar sobre as condi¢des de trabalho. Nao temos recursos para trabalhar e, mesmo assim,
estamos dando nosso melhor”. Nesse excerto, verifica-se a marca da indignag¢do para com a
realidade proposta, que seja o estudo sobre a formagdo; mas, na concepcdo do professor,
haveria de iniciar a reflexdo considerando as reais condigdes de trabalho dos professores.
Ressaltamos ser valida a colocagdo e o respeito dispensado aos professores. Destaca-se que
utilizamos o mesmo espaco de trabalho, comungamos das mesmas condi¢des dadas para o
exercicio da profissdo e que teremos a oportunidade de discutir e argumentar sobre esses
aspectos na terceira sessao reflexiva. A partir da fala do professor Responsabilidade, percebe-
se a necessidade de comunicar sobre o encadeamento dos roteiros da pesquisa, que estdo
intrinsecos. Foi solicitado o amadurecimento das ideias para o proximo encontro e retomamos
a questdo inicial. Tomando por base o mesmo contexto, foi observado que a proposta PCCol
favorece o pesquisador: esse ir e vir as falas se torna mediador, interlocutor no processo
dialogico, ora explicando um fato, uma concepgao, ora dirimindo davidas e estimulando o
grupo a contribuir para o entendimento da questao elaborada. Assis ef al. (2018) contribuem

para esse entendimento:

Ao enfatizar a palavra como instrumento privilegiado de coleta de
informagdes, abre-se a possibilidade de revelar condigdes estruturais,
sistemas de valores, normas e simbolos e, a0 mesmo tempo, transmitir as
representagdes grupais em condi¢des historicas, socioeconomicas e culturais
especificas, caracteristicas que tornam a palavra expressdo das relagdes e
conflitos (Assis et al., 2018, p. 37).

Assim revelou o professor Responsabilidade, nessa dialogicidade enfatizada por
Freire, onde a palavra posta no dialogo revela o fendmeno humano: “Se ¢ dizendo a palavra
com que ‘pronunciando’ o mundo, os homens o transformam, o didlogo se impde como
caminho pelo qual os homens ganham significagdo enquanto homens” (Freire, 2005, p. 91).
Nesse caminhar de (re)significacdo das praticas trazidas pelo professor, que ja nao pode calar,

pois a “palavra” foi concedida aos professores, continua o professor Responsabilidade:
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“acredito que este estudo possa contribuir para a escuta dos professores”. Na expressao citada,
encontra-se a colaboracdo. “Ha uma face menos visivel, talvez a mais nobre, que diz respeito
aos efeitos da formagao sobre os educadores e a comunidade escolar, acrescida da luta dos
educadores por melhores condigdes de trabalho, crescimento pessoal e valorizagdo
profissional” (Saul; Saul, 2016, p. 20).

Adotando esse posicionamento de denuncia e esperanca por melhores condi¢des de
trabalho, outros oito professores apontaram para a realidade das salas superlotadas, promogao
automatica dos estudantes, falta de recursos etc. Perante a oportunidade de tais reflexdes sobre
essas questdes, o didlogo foi reiniciado de forma mais direcionada sobre os desafios atuais
para a implementacao da politica de formacao da rede e para o processo de formagdo docente
na escola.

Inicialmente, nao houve didlogo que corroborasse para a reflexdo sobre os desafios
para a formacao de professores, pois eles ndo demonstraram conhecimento sobre a politica de
formagao da rede. Somente foi possivel tal conversa apds a pesquisadora ter observado que o
referido conteudo fez parte da formagdo realizada em 2022 - segundo documento de
frequéncia docente e material formativo constante no acervo da escola — e também consta
consigna sobre a estratégia para leitura individualizada da politica, por meio do envio do
arquivo para todos os professores por e-mail. Os professores, em 100%, assumiram que nao
realizaram a leitura do documento; desse modo, ndo poderiam dialogar sobre as orientagdes
contidas na politica. Somente o professor Perseveranca relatou sobre uma leitura parcial do
documento e disse: “Acho que as orientacdes dos documentos ajudam um pouco, as vezes
temos que reforgar ou comprovar algo nas orientagdes e sdo muitas informagdes que
terminam confundindo tudo”. Sobre a frase “confundindo tudo”, outras inquietagdes surgiram
com relagdo as orientacdoes para as formacdes contidas no documento da politica. O
documento apresenta uma estrutura explicativa, que oriente a formacao dos professores na
escola? Quais estratégias e conteudos devem ser desenvolvidos na escola? A pesquisadora,
mais uma vez, sentiu a necessidade de contribuir e explicar que a politica “Educar mais,
juntos no direito de aprender” compreendia um eixo formativo interligado ao eixo avaliagao
da rede, de onde emanavam as orientagdes formativas de professores e coordenadores.
Assistida a época pelo CAEd, foi construida uma historia de avaliacdo interna na rede. Hoje,
segundo a fala da coordenadora do Nucleo de Avaliacdo Educacional, esta sendo adotado
outro formato para a realizacdo de Avaliagdao Externa, devido a redu¢do de pessoal no NAE,
bem como a utilizacdo da plataforma: Sistema de Avaliagao Estadual do Maranhdo (Seama).

Desse modo, foi reduzido muito o alcance das agdes avaliativas do processo de ensino-
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aprendizagem da rede. Quando da constru¢dao e lancamento da politica, o eixo dispunha de
sistema proprio de avaliacdo (Simae), e assim o professor Gentileza falou: “nesse periodo,
tinhamos muitas formagdes, aprendemos a analisar e elaborar itens, sobre os tipos de
instrumentos avaliativos e, ao descobrir o nivel de desempenho dos alunos, direcionavamos o
trabalho”. A fala expressa denuncia um momento histérico de avango no processo
educacional em Sao Luis, com relacdo a formagdes destinadas aos profissionais da educagao.
Também ¢ valido destacar as reflexdes no sentido de argumentar sobre as concepgdes trazidas
no documento, seja racionalista, psicoldgica etc. Quanto ao sentido da implementagdo dessa
politica publica na escola, segundo Hypolito (2010), faz-se necessario uma politica
educacional para além do carater regulador do trabalho docente. A regulacao tem por face as
avaliagOes externas e seus resultados, dos quais emergem a meritocracia e as desigualdades de
condigdes e estrutura, como pontuou anteriormente o professor Responsabilidade, que disse:
“Falar sobre a formacgao ¢ importante, mas também devemos conversar sobre as condigdes de
trabalho. Nao temos recursos para trabalhar e, mesmo assim, estamos dando nosso melhor”. O
posicionamento do estudioso Contreras Domingos (2012) diz que o trabalho do professor esta
em processo continuo de desqualificacdo, produto da crescente regulacdo, tecnicidade e
controle.

Mediante as variantes de fala, os didlogos foram continuados, voltados agora para os
norteadores presentes nos documentos escolares: Plano de Formacao e sobre as Diretrizes
para a escola Paulo Freire. O professor Dedicagdo relatou que “Além das contribuigdes para a
construgdo do plano estratégico, fiz um curso que abordava sobre as Diretrizes para as escolas
militares. Sobre esse aspecto, o gestor Unido declarou que, na época (2021), havia a
imprescindibilidade de que todos os profissionais da escola participassem da formacao,
realizada virtualmente pelo Pecim: “Precisamos que todos os professores, coordenadores,
monitores e gestores participem da formagao sobre as Diretrizes, como condi¢ao para a escola
ser certificada no modelo civico-militar”. As falas evidenciam o fato de que a formacgao foi
ofertada, porém somente trés professores participaram do evento. Desse modo, torna-se
compreensivel a dificuldade dos professores se posicionarem também sobre as orientagdes
contidas nesses documentos ¢ mesmo desenvolver uma pratica pautada nesses referenciais.
Por outro lado, a pesquisadora questionou o grupo: “é oportuno refletir sobre os processos
administrativos e pedagdgicos realizados cotidianamente, distanciados de tais orientagdes?”.
O professor Amizade ressaltou: “Sabemos da nossa responsabilidade para com a formagao e o
planejamento, para melhor trabalharmos em sala de aula”. E dbvio que as ressalvas elaboradas

pelos professores nesse eixo, como a falta de leitura dos documentos orientadores do trabalho
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educacional, favorece agdes pedagdgicas desencontradas, sem a compreensdo do fazer
docente, também pela timida expressdo do que realmente ¢ pertinente de ser realizado pelos
professores, e, por mais que revelem a falta de estrutura minima para a realizagdo do seu
trabalho, como as salas superlotadas, falta de recursos tecnoldgicos, didaticos e de espacos,
desejam ser escutados, ter a palavra revelada.

A pesquisadora, ao ouvir o relato “sabemos da nossa responsabilidade para com o
trabalho em sala de aula”, direcionou as reflexdes para compreender, sobre a Categoria 2,
como o processo da formagdo desenvolvido na escola tem oportunizado dar sentido e
significado as praticas pedagdgicas e administrativas. Para essa andlise, foi necessario
desenvolver um grupo de excertos, onde existe o registro das falas dos professores que
favoreceram a reflexdo, sobre as interpretacdes coincidentes, divergéncia e mesmo as acdes
que surgem das inquietacdes vividas pelos professores em sala, processo de transformacao.

De acordo com os excertos:

Eu tenho opinido assim, das formacdes que eu ja participei, acho que as
formagodes devem ser direcionadas para a realidade que a gente vive, para o
contexto que a gente vive em sala de aula, as vezes elas passam algo bonito,
mas, muito longe do que temos no chdo da escola (Professor Verdade).

O processo da formagdo é crucial para organizar ¢ acompanhar o trabalho
pedagdgico, levando em consideragdo a dinamica e a cultura da institui¢ao,
para que traga beneficios para os alunos, professores e todos da escola
(Professor Respeito).

A impressdao que tenho da formacdo ¢ que os formadores nunca estiveram
em sala de aula. Trazem uma teoria que esta aquém da realidade. A turma
esta lotada e cheia de alunos especiais e com autistas (Professor
Responsabilidade).

Todo esse processo de formagdo nos oportuniza a repensar O NOSSO
planejamento, nos levando a fazer uma interven¢do no pedagogico, fazendo
que nossas praticas mudem de acordo com essas formagdes e intervengdes.
Que ¢ isso que todo processo pedagogico preconiza, uma mudanga, um novo
olhar. Mudando a nossa pratica pedagdgica para que o nosso discente tenha
um bom desempenho, e melhore seu conhecimento (Professor
Flexibilidade).

E observada, nessa categoria, a compreensio geral dos professores sobre a relevancia
da formagdo realizada na escola, para dar sentido e significado as praticas dos professores,
destaco:

No excerto 1 ¢ observado que o professor Verdade chamou atencao para o aspecto da

formagao referente aos contetidos trabalhados e indicou que estes devem voltar-se para o



134

contexto da sala de aula. O mesmo ocorreu com a fala do professor Responsabilidade, ao
indignar-se com os contetidos formativos trazidos pelo NFS: “a impressdo que tenho da
formacao ¢ que os formadores nunca estiveram em sala de aula”. A pesquisadora, novamente,
trouxe a memoria o formato da formacdo da Semed, contido no documento, para os
formadores (PSP), em que esses recebem a formagdo e depois a desenvolvem na escola. O
professor Responsabilidade explicou: "Viemos de uma pandemia, com aulas virtuais, usando
recursos proprios, depois sob um decreto de aprovagao compulsoria € com alunos que parece
que esqueceram o compromisso com o estudo e a realizacao das atividades”. Apds a fala, o
grupo se agitou e concordou com o professor e, por outro lado, discordou das orientagdes da
Semed. O professor Verdade disse: “Ter que aprovar o aluno, tanto o que faz quanto o que
ndo faz atividade, é complicado. No final, o trabalho do professor todinho de um ano ¢
colocado no lixo”. Os sentimentos de impoténcia, desanimo e perplexidade foram percebidos
no tom da voz, na maneira como os professores se olhavam, buscando, cada um, apoio no
outro. Contudo, a realidade trazida pelos professores denuncia a determinagdo da Semed em
aprovar todos os alunos matriculados, independente de terem frequentado ou ndo a escola.
Apos a conclusao das atividades, a equipe escolar foi comunicada pelos gestores sobre o
decreto municipal para a aprovagdo compulsoria dos estudantes no ano de 2022.

Longe de negar a responsabilidade do formador na escola mediante tal realidade, que
atinge a todos os profissionais, ¢ necessario destacar que as pautas formativas desenvolvidas
no primeiro semestre de 2023 para o PSP voltaram-se, inicialmente, para a avaliagdo
diagnostica da rede, conteudo sobre a educagdo especial. Porém, ¢ primordial ressaltar, para o
grupo de professores, que os impactos, sejam positivos ou negativos, resultantes da tomada de
decisdo da instituicdo Semed, implicaram profundamente no processo de formacgao
desenvolvido, na organizagdo e acompanhamento pedagdgico das atividades. Nesse sentido
ha de se concordar com o professor sobre a formagao trazer uma teoria aquém da realidade?
Mediante a realidade apresentada, como ficam as agdes de intervengdo para que o estudante
desenvolva as habilidades, como sugeriu o professor Flexibilidade? O bojo das questdes
levantadas fez perceber-se a capacidade reflexiva e critica dos professores, conforme
contribuicdo de Imbernén (2011), sobre a possibilidade de criar espagos de participagao,
reflexdo e formagdo onde possam se adaptar para conviver com a mudanga e a incerteza, sem
excluir as condi¢des para a realizagdo do trabalho. Nessa mesma perspectiva e atendendo a
sugestdo dos professores e as reais necessidades, conforme ainda a fala do professor
Responsabilidade, no excerto 3, foi realizada uma formagdo especifica sobre o ensino e

aprendizagem dos alunos autistas.
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O professor Flexibilidade, em sua fala “gostei muito da formacdo, Autismo: rotina e
planejamento escolar, me fez parar para refletir e tomar a decisdo de mudar uma coisa aqui,
outra ali, para atender aos alunos autistas”, conforme excerto 4, em que o referido professor
apontou sobre tomada de decisdao para as mudangas no planejamento, nas avaliagdes. Assim,
também, mencionou, em breve fala, o professor Honestidade: “tenho realizado tanto as aulas
como avaliagdes especificas para estes alunos”. Nessa andlise, ¢ observada a tomada de
decisdo inicial de alguns professores para a mudanga. Romper paradigmas ¢ tarefa dificil,
conforme aponta Freire, sobre educagdo dialdgica e didlogo “Nao ha didlogo, porém, se nao
ha um profundo amor ao mundo e aos homens” (Freire, 2005, p. 91). No XVIII Endipe, os

professores sinalizavam,

Para as professoras os processos de formagdo que ocorrem no ambiente da
escola sdo necessarios a melhoria da pratica pedagodgica e algumas
consideram que essa formacdo ndo atende a todas as demandas da sala de
aula e foi enfatizada necessidade de organizar momentos de formacao com
temas que aflige a maioria, como a inclusdo escolar e na visdo das
entrevistadas ¢ preciso ir além de discussdes internas, ¢ importante contar
com a participagdo de especialistas/pesquisadores da area para acrescentar
conhecimentos, orientar a constru¢do de novas praticas (Endipe, 2016, p.
9240).

Nesse caminhar reflexivo e critico do didlogo proposto, sdo notérias as implicagdes
sociais, econdmicas e politicas imbricadas nas praticas docentes. Novamente, a pesquisadora
aponta para esse pensar sobre a funcao social do ensino, sobre nao deixar nenhum para tras,
mas também considerar a necessidade das parcerias. A abordagem trazida na formacao,
realizada em parceria com a Superintendéncia de Educacdo Especial da Semed, demonstrou o
quanto a tematica precisa ser estudada, quantas reflexdes devem ser aprofundadas e o quanto
de humanizacao deve estar impregnado as reflexdes para acontecer o trabalho docente. Que
ndo seja sO a racionalidade técnica, mas sobre a amplitude das relagdes vivenciadas no
contexto da sala de aula.

Hé certa interdependéncia entre as duas categorias de analise. A Categoria 3, que traz
as orientacdes, os dados e informagdes contidas nos documentos escolares, corrobora para a
reflexdo e tomada de decisdo para o desenvolvimento das a¢des dos professores. Observa-se

no Grafico 1, sobre a analise do Eixo 1:
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Grafico 1 - Orientagdes contidas na politica de formacao de professores da rede municipal
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escola.

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Nos dados apresentados no Grafico 1, observou-se que 100% dos profissionais da
escola sabem da existéncia do documento da politica de formagdo da rede e da escola.
Contudo, com relagdo a leitura dos documentos escolares, 80% dos profissionais nao
realizaram a leitura do documento para apropriagdo das orientagdes que emanam deste para a
formagdo dos professores e somente 20% fizeram a leitura, embora superficial, focando
apenas no que se refere a formagao dos professores e outros interesses particulares, mas nao
localizaram informagdes quanto aos conteudos, metodologias etc. Conforme a fala do
professor Respeito, registrada anteriormente: “chegando até mesmo a ficar confuso, devido
tanta informagdo”. Para aprofundar as analises, acrescento algumas reflexdes: quais autores
fundamentam as orientagdes dos documentos escolares? Quais as concepcgdes contidas nos
documentos sobre educagdo, ensino, praticas pedagdgicas, clima escolar, disciplina do aluno?

As andlises quanto a Categoria 2, no que tange as praticas formativas desenvolvidas na
escola e sua contribui¢do para a pratica docente, mostram que a totalidade dos pesquisados
asseguraram que a formacao realizada na escola ¢ muito importante € necessaria. Desse total,
20% concordaram que o processo formativo desenvolvido na escola contribui para as praticas
docentes. Mas 80%, dos professores discordaram, assegurando o carater informativo das
formagdes que, desse modo, ndo contribuem para a pratica do professor em sala de aula,
conforme revela o professor Verdade: “As formacdes devem ter um norteamento para os
trabalhos que realizamos, projetos, atividades de sala... Dar um suporte melhor, se aproximar
da realidade, ficam muito distante, s6 na teoria”.

Muito embora os dados da pesquisa tenham indicado que 100% dos professores

afirmaram nao ter realizado a leitura das informacgdes contidas na politica de formagao da rede
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sobre os documentos escolares, a fala da pesquisadora retomou agdes formativas realizadas,
onde, na funcdo de coordenadora pedagogica, relembrou aos grupos a realizagdo de agdes
coletivas para a elaboragao do planejamento estratégico da escola (2021-2022). Houve estudo
para conhecimento nas formagdes sobre tais orientagcdes e, a partir desses comentarios, 0s
professores disseram que sim, participaram do momento formativo, mas ndo lembravam das
orientacdes. A fala do professor Dedicagdo pontuou: “foi como falei anteriormente, eu até
contribui com a elaboragdo do plano estratégico”.

Mediante a andlise desse primeiro eixo, observaram-se fragilidades com relacao as
praticas formativas, conforme revelou a fala do professor Determinagdo: “Tinha na escola um
processo formativo, iniciado pela coordenadora Estrela que, mesmo sendo professora,
assumia os trabalhos de formagao na escola. Depois foi sendo substituida pela professora Lua,
que era altamente ligada e informava tudo, ‘ninguém era pego de surpresa’, ela trazia todas as
informagdes que a Semed ia mandar realizar, ela ja sabia e informava ao grupo”.

Esse carater informativo da formagao ndo contribui para a reflexdo critica da pratica
docente e tomada de decisdo sobre os processos de ensino e aprendizagem. Infelizmente, esse
carater ainda predomina nas formagdes realizadas neste ano de 2023, tanto por parte da

formagao ofertada pela Semed ao PSP, quanto a reproducdo dessas formagdes na escola.

3.3.2 Analise do Eixo 2 - A compreensao sobre o sentido colaborativo da formaciao na

escola para o processo formativo do corpo docente

O Eixo 2 dialoga a partir do entendimento sobre as praticas formativas desenvolvidas
e sua contribui¢do para o trabalho docente, apds uma primeira aproximacao reflexiva sobre a
tematica, cujo parametro inicial foram as falas apresentadas no Eixo 1, analisado. Nesta

analise do Eixo 2, no primeiro excerto, ressalta-se a contribui¢ao do professor Unido:

A formagao continuada em servigo, ela favorece esses encaminhamentos que
sdo a pratica docente diaria, aquilo que o professor enfrenta, a sua realidade
com relacdo a varias nuances, desde a adequacdo curricular, frente aos
alunos especiais, frente as dificuldades que sdo tratadas nas avaliacdes da
rede, E ai, vocé tem que fazer chegar ao aluno essa adequagdo curricular
para que ele possa alcancar as habilidades isso € tratado na formacao ¢ um
dos campos tratado na formagao (Professor Unido).

Conforme o documento da politica de formagado da rede baseada no PME 2015-2024, a

Semed tem, por defini¢do, garantir, a 100% dos profissionais, formacdo que considere os
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temas sociais, na perspectiva da educacdo integral e tempo integral, que vise a superar o
curriculo fragmentado por componentes escolares e aproveitamento do espago e tempo

escolar (Sao Luis, 2015). Ressaltado no documento da politica, que

O planejamento das agdes de formagao da Semed fundamenta-se em autores
que asseveram a importancia da reflexdo sobre a praxis, considerando o
respeito ao principio da participacdo democratica e da autonomia, para tanto
se reafirma a importancia da socializagcdo de boas praticas formativas a ser
realizada pela Secretaria bem como no interior das escolas, que seja
instituida em toda a Rede, na perspectiva de aprimorar a educagdo publica
municipal (Sao Luis, 2020, p. 23).

Mediante o exposto e a abertura trazida na politica de formacdo da rede sobre os
conteudos (temas sociais) € mais o planejamento desta, fundamentada na reflexdo sobre a
pratica, abre-se a oportunidade de ampliar, também, como assegura Contreras Domingos
(2012), a qualidade da reflexao dos professores, ndo apenas a partir do resgate da ideia do
professor como profissional reflexivo, mas saber quais tipos de reflexdo e o que deve ser

matéria de reflexio:

[...] Tratar-se-ia € de perguntar se € possivel conceber a reflexdo como um
processo que incorpore a consciéncia sobre as implicagdes, sociais,
econdmicas e politicas da pratica do ensino, para poder superar visoes
reducionistas da reflexdo que ndo transcendam as implicacdes mais
imediatas da acdo em sala de aula, ou com o objetivo de evitar absor¢ao por
retoricas de maior responsabilizagdo, sem aumentar a capacidade de decisdo
(Contreras Domingos, 2012, p. 153).

Ao realizar a reflexdo sobre a pratica de forma critica e argumentativa haverd, sim
implicagdes diretas na sala de aula, extrapolando-a, pois se refere também a uma tomada de
decisdo pelos professores politicamente.

O excerto 2 apresenta a fala do professor Tolerancia:

Eu concordo plenamente com o professor Unido e vejo que um grande
desafio para a gestdo ¢ ser esse entusiasta desses professores, da equipe para
que ele efetivamente valorize esse momento de contribuicao, colaboragdo e
que ele tenha consciéncia de que esse ¢ um momento impar para ele, e que
sO vai agregar, so vai facilitar a quebra do paradigma, porque a pessoa nao
para no espago, ndo para aquela coisa que ele aprendeu 14 atras, e continua
fazendo do mesmo jeito. Nao, ¢ na formagdo que ele vai se atualizando e
tendo uma nova visdo e, consequentemente, o aluno ganha com isso ¢ a
gestao (Professor Tolerancia).
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Em consenso com o professor Perseveranca, compreende-se que o sentido da
colaboracdo na formac¢do melhora o nosso desempenho e dos profissionais da escola, pois
reconhecemos a importancia dos educadores, o que traz resultados mais satisfatorios ao
processo de ensino-aprendizagem dos alunos. Conforme confirma Pimenta (2012), “[...] a
indiscutivel contribuicdo da perspectiva da reflexdo no exercicio da docéncia para a
valorizagdo da profissdo docente, dos saberes dos professores, do trabalho coletivo destes e
das escolas enquanto espago de formagdo continua” (Pimenta, 2012, p. 51). Sob esta
perspectiva, na Categoria 2, busca-se compreender a maneira como as praticas formativas na
escola favorecem o sentido e significado das praticas dos professores. O professor
Perseveranca explica essa colaboracdo “Tem melhorado nas metodologias de ensino
inovadoras, nas propostas pedagogicas e ajuda a desenvolver os conhecimentos que possam
agregar no aprendizado dos alunos”.

O conjunto de excertos mostra que o espaco para a reflexdo dado ao grupo permitiu a
constru¢cdo de argumentos por eles e estes revelam a colaboragdo do grupo, o trabalho
integrado, o respeito a fala dos professores e a parceria no planejamento e na formacgao,
contribuindo para o sucesso das acdes docentes no ambito escolar. E, conforme falou o
professor Tolerancia, sobre esse momento impar da formagdo e necessidade da participacao
de todos, a pesquisadora revela que esse ¢ um caminho que se da no processo de
conscientizacao e participacao oportunizado por essas sessoes reflexivas.

Na Categoria 3, os argumentos que asseguram sentido e significado para a
implementagdo da politica de formacao de professores da rede e que respalda a pratica dos
professores sdo destacados na fala do Professor Honestidade: “A formagdo pedagogica na
escola nos da a oportunidade de conhecer novos tipos de saberes e metodologias

educacionais”. Seguindo a mesma compreensao, o professor Flexibilidade expde:

Todo processo colaborativo numa formacgdo contribui para o bom
desenvolvimento do trabalho da equipe escolar. Ajuda na organizacdo, no
desenvolvimento do nosso corpo discente. Pois o professor ja fez suas
intervengdes no planejamento € em suas agdes e praticas pedagogicas. Essas
mudangas contribuem para um melhor desempenho do professor na
conducdo das suas praticas pedagdgicas. Acdes essas que sO puderam ser
feitas pelas trocas de informagdes de forma colaborativa entre coordenacao e
professor, ¢ as formagdes direcionadas que nos levam a repensar as acdes ¢
praticas pedagdgicas (Professor Flexibilidade, 2023).

Sobre o que observam os professores Honestidade e Flexibilidade, concernente a

pratica colaborativa e o professor reflexivo, o estudioso Libaneo (2012) contribui para ampliar
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esse entendimento, dizendo que a reflexividade ¢ uma autoandlise sobre nossas praticas. O
autor apresenta trés significados para esta. Primeiro, a reflexividade como consciéncia dos
seus proprios atos - penso sobre minhas ideias e examino-as. Esse movimento leva a
formulacao de uma teoria que orienta a pratica.

Um segundo significado tende a ser a relagdo direta entre a reflexividade realizada e as
situagdes praticas, que ¢ inerente a agdo e decorrente dos inUiimeros significados das
experiéncias vividas pelos professores. O terceiro significado para a reflexdo ¢ denominado
pelo autor como reflexdo dialética, que possibilita captar a realidade dada; para tanto, ¢
necessario considera-la em movimento e, exatamente por isso, ¢ imprescindivel captar suas
relagdes e nexos constitutivos, fazendo-se numa realidade tedrico-pratica. Nesse movimento,
sao perceptiveis grandes limitagdes quanto a formagdo oferecida ao PSP, conforme
assegurado anteriormente, na politica de formagao que tem, por base, a reflexdo da pratica.
Nesse sentido, houve o desenvolvimento de pautas formativas com o PSP, com o objetivo de
refletir sobre a pratica; porém, foram desenvolvidas no mesmo sentido que Contreras
Domingos (2012) aponta para as limitacdes da reflexdo. O autor explica que “Muitos
professores em virtude das caracteristicas da instituigdo educacional e da forma pela qual nela
se socializam, tendem a limitar seu universo de agdo e reflexdo a sala de aula” (Contreras
Domingos, 2012, p. 171). Sobre esse ponto de limitagdo da reflexdo ao espago da sala, ¢
necessario ir além para uma reflexdo sobre os fatores estruturais que a condicionam, ndo so6
por esse condicionante, mas refletir, também, sobre quais as limitagdes do saber docente estdo
imbricadas em sua pratica. Desse modo, a fala do professor Amizade denuncia aquelas
estruturas: “A formacao ¢ importante, mas tem de atender as demandas dos professores, esta
muito dificil realizar o trabalho na sala de aula”. Esse posicionamento foi muito revelador
para o grupo, pois a partir desse momento foram desencadeadas muitas falas sobre essas

limitagdes estruturais ao trabalho do professor, apresentadas nos excertos a seguir.

Quando noés nos formamos na faculdade, nos formamos como cabega
pensante. E muito facil para a Semed achar que o professor ndo quer fazer o
seu papel. Todos precisam entender, nés vendemos nosso trabalho, ndo da
para ficar gastando dinheiro com material para a escola. Mas a escola ndo
esta preparada. E a Semed tem que entender a realidade da escola, que nao
tem material para nada (Professor Amizade).

Quando for solicitado um trabalho, deve-se dizer porque nao foi feito e
mandar todo mundo assinar um documento, explicando as razdes pelo qual
ndo foi realizado. Ai, a Semed nao da condi¢des ¢ vem cobrando o trabalho
(Professor Cooperagio).
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E na proxima Jornada Pedagodgica, quando foi sinalizada na FOFA deste ano
que as informagdes na escola estdo se perdendo, ndo chega para todos, neste
ano sera apontado como fraqueza novamente [...] fechamos tudo no
planejamento e nas formacgdes, nos organizamos. E as vésperas, tudo ¢
mudado, em cima da hora, sem a coordenagdo saber. Ai parece que somos

r

desorganizados, que ndo sabemos trabalhar [...] essa € a impressao que
estamos passando (Professor Responsabilidade).

Os excertos acima (1, 2 e 3) sinalizam para as estruturas e demonstram as condigdes
limitadoras para o exercicio profissional docente. Este estudo e, principalmente, as sessoes
reflexivas, permitiram, a partir da reflexividade sobre a pratica, aportando em um estado de
critica sobre tais condicionantes, de forma coletiva, fazer perceber que tais estruturas
impactam o trabalho de todos os professores. Conforme aponta Contreras Domingos sobre a
noc¢ao de reflexdo, “A imagem habitual da reflexdo como uma préatica individual e a demanda
de que os professores devem refletir mais sobre sua pratica, nos leva a supor que ¢ neles que
recaird a responsabilidade de resolver os problemas educativos” (Contreras Domingos, 2012,
p. 152). Basta o olhar atento sobre as politicas educacionais € o que nelas encerra para
compreender e descortinar os pensamentos sobre a responsabilizagdo que até bem pouco
tempo pairava sobre os professores com relacdo a qualidade do ensino, apontada nos
resultados das avaliagdes externas. Também nesse sentido, a PCCol contribuiu muito para
esse pensamento critico e colaborativo na escola, sobre seus processos e as possibilidades de

maior engajamento da comunidade.

3.3.3 Analise do Eixo 3 - Os desafios para a implementaciao da politica de formacao de

professores na escola

O Eixo 3, denominado Desafios para a implementagdo da politica de formagao na
escola, ¢ composto por quatro categorias. A primeira versa sobre o0s argumentos que
asseguram o engajamento e compromisso dos professores com o ensino em sua rotina de
trabalho. Com a realizacdo da terceira sessdo reflexiva, percebeu-se o contrario do que
ocorreu na primeira sessao; nesta, os professores ja estavam despreocupados com a filmagem
e mais engajados no processo reflexivo. Assim, houve o inicio dos trabalhos de levantamento
de dados para essas categorias.

A professora Perseveranca, que iniciou o percurso da pesquisa muito timida, mas
ouvindo todas as contribui¢des, concordando e expressando seu pensamento de forma

cautelosa, nesse dia fez a abertura dos trabalhos, dizendo: “O engajamento da equipe
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possibilita desenvolver e exercitar habilidades como decidir, debater, respeitar, se autoavaliar,
durante o desenvolvimento da sua rotina de trabalho”. A escuta dessa fala e a convivéncia
com o grupo proporcionou um olhar mais atento para as transformagdes positivas que estavam
se dando nas relagdes interpessoais nos grupos, a confianga, a escuta atenta, o respeito a fala
do outro. Mesmo pedindo licenga, ainda cortavam a fala do colega, mas esse ¢ um exercicio

em constru¢do que nao se esgota com este estudo. A fala do professor Honestidade enfatiza:

H4 uma cobranga grande para que os professores se adequem as novas
tecnologias. Mas, ndo ha uma formacdo de fato na escola para que isso
aconteca. Pois tem muitos professores que ficam a parte disso, porque
realmente ndo sabem manusear nem o computador. Houve a distribui¢do de
Chromebook, pela prefeitura, mas ndo houve um preparo, tem muitos
colegas que ndo conseguem nem usar o material, porque ndo tem habilidade
para trabalhar com o material, entdo fica muito complicado (Professor
Honestidade).

O professor Flexibilidade acrescentou, sobre a atitude da Semed: “Tai o Chromebook,
te vira”. Refletindo com o grupo sobre essas falas, o docente, nesse sentido, busca
conhecimento e tem, sim, compromisso com o ensino ¢ a aprendizagem dos estudantes,
conforme apontou anteriormente o professor Amizade. No que se refere a aplicar na rotina as
orientagdes para alcancar as metas escolares estabelecidas, o grupo esta caminhando com o
que se tem. Vale destacar que, quando da distribuicdo do recurso tecnoldgico, houve uma
grande alegria por parte dos professores, pois acreditavam poder usar o recurso para realizar
aulas mais dindmicas e interessantes, mas a frustragdo foi grande, conforme afirmou o
professor Responsabilidade: “O aparelhinho ¢ muito limitado, primeiro s6 funciona com
internet e a escola nao dispde, segundo para editar e salvar ¢ utilizando o e-mail institucional e
muitos professores ndo o utilizam, resumindo, utilizo s6 para preencher o didrio online”.
Conforme as falas descritas no Eixo 2, os condicionantes que limitam a agdo do professor
ficam evidentes. Foi ressaltado aos grupos que as transformagdes econOmicas, sociais e de

comunicacao estao também a desafiar a educacdo. Assim, destaca Martins:

Nesse sentido, as praticas educacionais precisam investir na formacdo de
produtores e leitores por diversos caminhos e linguagens. Necessitam
também ampliar as concepgdes de linguagem, leitura e escrita para
incorporar as mediagOes feitas a partir do uso das tecnologias digitais
(Martins, 2007, p. 204).

Observa-se que as transformagdes ocorridas afetam a escola, impulsionando

concepgoes diferenciadas para o ensino-aprendizagem, novas formas para o desenvolvimento
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da leitura e escrita e a falta de investimento para o setor escolar, tornando-se desafios
constantes para o trabalho docente em sala de aula.

A Categoria 2, relacionada intrinsecamente a categoria anterior, aborda sobre os
desafios para implementa¢dao do ensino e aprendizagem. A transcricdo da fala do professor

Empatia revela:

Quando terminamos a faculdade, a clientela das escolas eram outras, nos
estamos vivenciando algo pds-pandemia que mudou tudo. Nos tivemos que
nos adequar as tecnologias. Inclusive noés vivenciamos professores que
ficaram doentes, pois ndo conseguiam utilizar essas novas tecnologias para
trabalhar, para se adaptar ao novo dentro da educagdo. Termina a pandemia e
estamos vivendo uma pds-pandemia, e muda-se totalmente as estratégias em
tudo: leitura, tecnologias, sala de aula, nossos alunos que sdo totalmente
diferentes daqueles que tinhamos a cinco, seis, dez anos. Entdo tudo isso
mexeu, ndo s6 com a estrutura do ensino, mas com a estrutura do proprio
professor (Professor Empatia).

A pesquisadora, sobre essa fala e as reflexdes trazidas, ponderou sobre os desafios
para o uso das tecnologias no ensino, que a utilizagdo dessas tecnologias ndo ¢ nova. O
professor Empatia enfatizou: “e que nods professores ndo conseguimos acompanhar. A
formagdo nao caminhou, a educagcdo nao caminhou”. O pesquisador Pozo (2002) chama

atencao:

[...], a aprendizagem continua além dos ambitos educativos, ndo s6 “ao
longo” de nossa vida, devido a demanda de uma aprendizagem continua no
exercicio profissional, como também “ao largo “ de nossos dias, j4 que as
atividades formativas alcancam — poderiamos dizer que paralelamente as
necessidades educativas e de formagao profissional — quase todos os ambitos
da vida social. Uns mais, outros menos, apos sairem de suas salas de aula ou
de seu trabalho, se dedicam a adquirir outros conhecimentos culturalmente
relevantes ou supostamente Uteis para a propria projecdo pessoal, como sio
os idiomas, a informdtica ou as técnicas de estudo (Pozo, 2002, p. 31).

Nesse caso, o conhecimento sobre os usos de recursos tecnologicos nao estd apenas
para uma projecdo pessoal; na educacdo, adquire sentido de saber, saber ser, para o
desenvolvimento do saber fazer profissional docente.

O professor Flexibilidade destacou sobre a necessidade da formacgao devido ao avango

da tecnologia:

A nossa tecnologia da época, era a inclusao de tv, do video, fita cassete...
Nos encontramos em outra realidade. Antes era usar os dvd’s para criar algo
diferente, dar uma aula diferenciada. E ai, o que a gente vé hoje é o uso de
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outro tipo de tecnologias. A pandemia nos levou a isso, a construir certas
coisas, meet, usar varias coisas... Cara, eu aprendi um monte de coisa para
eu poder tentar organizar minhas coisas e trabalhar em sala de aula, por essas
aulas em video (Professor Flexibilidade).

Sobre essas falas, a pesquisadora apontou para a chegada do 5G, iniciativa que
mobilizou o noticidrio televisivo, para as regides Centro-Oeste, Sudeste e Sul; contudo, para o
nordeste ainda estamos esperancosos que funcione bem pelo menos o 3G, e chamou a atengao
dos professores para as desigualdades estruturais mais amplas. Além dessas questdes, o
professor Honestidade revelou: “Existem vérios desafios para a implementacao do processo
de ensino e aprendizagem na escola, destaco: o numero excedente de alunos por sala; falta de
material de apoio adequado, falta de concentragdo dos alunos; desvalorizagdo dos
profissionais da educagdo”. Para respaldar tais falas, trazemos a contribuicdo de Imbernon
(2011), no que diz respeito ao ensino e aprendizagem: “A formagdo do professor se
fundamentard em estabelecer estratégias de pensamento, de percep¢do, de estimulos, estard
centrada na tomada de decisdes, para processar, sistematizar € comunicar a informagao”

(Imbernon, 2011, p. 41). Sobre as novas exigéncias ao ensino ¢ aprendizagem, Pozo expressa:

A demanda de uma aprendizagem constante e diversa ¢ consequéncia
também do fluxo de informagdo constante ¢ diverso ao qual estamos
submetidos. As mudangas radicais na cultura da aprendizagem estdo ligadas
historicamente ao desenvolvimento de novas tecnologias na conservagdo ¢
na difusao da informagao (Pozo, 2002, p. 34).

Nesse entendimento, o caminhar para o uso dessas novas tecnologias de ensino nao
exime a secretaria municipal de oferecer as condi¢des estruturais para a realizag¢do do trabalho
do professor; por outro lado, deve impulsionar novos contetidos e a reflexividade destes na
acdo de formacgao continuada da Semed, para que a formag¢do do PSP contribua para uma
pratica docente mais assertiva. Esse mesmo fundamento deverd contribuir para as praticas
formativas na escola.

A Categoria 3, ponto fundamental no conjunto dos objetivos deste estudo, por
enfatizar os desafios para a implementagdo da politica de formagdo na escola e sua
contribuicdo para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico como descrito acima, incide
sobre dois aspectos formativos: a formacdo ofertada pela rede de Sdo Luis ao PSP e o
favorecimento da implementacdo da formacao na escola. Muito embora a fala do professor
Determinacao tenha descrito que o processo formativo na escola ja vem sendo desenvolvido,

ha outros desafios impostos, como as andlises anteriores demonstraram. A cada categoria
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analisada, a equipe forneceu dados que diversificavam sempre mais os campos onde residem

os desafios. Concernente a esse aspecto, foi apresentado:

Muitos sdo os desafios para a implementacao de formacdo na escola, dentre
eles, destaco: a resisténcia de alguns profissionais em lidar com as inovagdes
tecnologicas; o descomprometimento de parte da comunidade escolar;
desinteresse por parte dos alunos, dificuldades na comunicagdo (Professor
Honestidade).

O professor Flexibilidade ndo discordou da fala anterior do professor Honestidade e,

ainda mais, acrescentou, em sua fala, outros condicionantes, expressando que:

A politica de formagdo na Escola estd dando passos com algumas formagdes
sobre Autismo, acho que o caminho ¢ trazer mais para a pratica pedagogica,
tipo como melhorar nosso planejamento, como fazer uma rotina etc, para
melhorar essa pratica pedagogica, fazendo uma melhoria nessa entrega. O
acompanhamento ¢ as intervengdes pedagogicas sdo 6timos, mas precisamos
ter mais cursos direcionados para que possamos melhorar nossa pratica
pedagdgica. Um exemplo, trazer um curso de recurso. De como utilizarmos
0s recursos tecnologicos, tém muitos professores que ndo usam recursos
tecnologicos pois ndo sabem. Isso os ajudaria a melhorar seu desempenho e
melhorar sua pratica pedagogica (Professor Flexibilidade).

Ainda sobre o aspecto abordado, dos desafios para a implementagao da formacao na
escola, o professor Flexibilidade retomou a fala, apontando sua visdo sobre a conducdo, a

maneira como a acao formativa ¢ realizada:

A formagdo parece um balcdo de informagdes, e ndo formagio. E claro que
acho que no dia do planejamento tem que ter informagdes sobre nosso corpo
discente, ¢ também docente. Mas se for formagdo que tenhamos algo voltado
para nossa formacdo pedagdgica. Da pratica pedagogica. Acho que toda
formag@o tem que ter um tema e esse tema tem que ser discutido, € ndo
apenas ouvido (Professor Flexibilidade).

Os excertos 1, 2 e 3 demonstram, sobre os desafios para a implementagdo da politica
de formagdo na escola, uma certa complementaridade de pensamento entre os professores, no
aspecto de que os temas e estudos favorecam conhecimento e desenvolvam as habilidades
para o uso de recursos tecnologicos e para as dificuldades reais da sala de aula. Apds
momento tao rico, de reflexdo, vale retomar a analise do Grafico 1, quando os professores, em
sua maioria, ndo realizaram a leitura da politica da rede e nem da escola em sua plenitude.
Esse fato implica sobremaneira no desconhecimento da metodologia para a escolha dos temas

e conteudo, das estratégias de formacao a ser realizada, em que reside o efeito cascata, onde o
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PSP recebe a formagdo ofertada pela Semed e a realiza na escola. Desse modo, os conteudos
formativos, em parte, advém da Semed; a outra parte ¢ selecionada a partir das contribuigdes e
da necessidade formativa sugeridas pelo professor na escola. O carater informativo,
depreendido na fala dos professores sobre a formacao, impulsiona que esta seja transformada
em uma acdo de reflexdo critica sobre a pratica, que impulsione romper com paradigmas:
aspectos propedéuticos sobre a didatica utilizada e necessaria para garantir a melhora das
praticas, a concepgao que paira sobre as questoes da sala de aula, que nas anélises realizadas
residem nos saberes docentes sobre a pratica, verdadeiramente, ¢ um grande desafio a
implementag¢do da politica de formacdo docente na escola.

De acordo com tais necessidades, Tardif (2014), ao falar sobre a formagdo dos
professores, destaca trés consideragdes: reconhecer que os professores de profissdo sdo
sujeitos do conhecimento e, exatamente por isso, deveriam ter o direito de dizer algo sobre a
propria formagdo profissional, independentemente do lugar e da institui¢do onde a formagao
tenha sido realizada. Evidencia também que o trabalho do professor exige conhecimentos
especificos, entdo sua formacdo deveria basear-se nesses conhecimentos. A terceira
consideragdo evidencia o modelo aplicacionista do conhecimento: o aluno assiste as aulas e,
ao estagiar, aplica os conhecimentos adquiridos. Embora Tardif ndo refute a ldgica
disciplinar, considera que a formacdo desse profissional deve reconhecé-lo como sujeito do

conhecimento.

Essa logica profissional deve ser baseada na analise das praticas, das tarefas
e do conhecimento dos professores de profissao; ela deve proceder por meio
de um enfoque reflexivo, levando em conta os condicionantes reais do
trabalho docente e as estratégias utilizadas para eliminar esses
condicionantes na acdo (Tardif, 2014, p. 242).

Alguns condicionantes foram apresentados nos excertos destacados para este estudo.
O segundo aspecto, revelado anteriormente, repousa sobre a formagao ofertada pela Semed,
onde os cursistas da Turma 4, matutino, apresentaram, em sua fala, quando da avalia¢do do
percurso formativo, também a necessidade de uma formacdo pautada nas reais necessidades
do PSP, que tem o encontro realizado em dois dias consecutivos. A sugestdao dada pelo grupo,
para a formagao do ano de 2023, ¢ que no primeiro dia fosse discutido, houvesse aproximagao
com o tema e no segundo dia fossem realizados estudos sobre a tematica, a fim de que o PSP
possa direcionar a formacdo dos professores na escola. A sugestdo foi encaminhada pela

formadora da turma para a coordenagao do NFS.
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A categoria de analise 4, aborda sobre as implicagdes do clima escolar que concorram
para o desenvolvimento de fragilidades no ambiente e para que este incida sobre a formagao
dos professores. O sucesso ou nao da pratica docente ¢ fruto, também, do clima escolar
estabelecido, com regras efetivas para todos. Pelo regimento escolar, a acdo disciplinar torna-
se igualitaria. Desse modo, o ambiente contribui, tornando a escola um espaco formativo e de
aprendizagem para toda a comunidade. Os espagos escolares de aprendizagem bem
distribuidos dinamizam o ensino e a constru¢do do conhecimento, sendo fundamental que a
gestdo escolar promova essas condigdes. O professor Honestidade trouxe reflexdes sobre as
condicdes das salas superlotadas, sobre a falta de recursos para que o trabalho fosse realizado.
Esses complicadores criam um clima escolar desfavoravel ao processo de ensino e,
consequentemente, a aprendizagem dos estudantes. Para apoiar a andlise dessa categoria,

apresento trés excertos de fala dos professores para ampliar as reflexdes:

Para que o processo de ensino-aprendizagem seja satisfatorio € importante
que o clima dentro do ambiente escolar seja favoravel. Fazendo referéncia a
gestao escolar, a equipe de profissionais, colaboradores e os proprios alunos,
bem como a comunidade local (Professor Honestidade).

Um ambiente melhor para que possamos planejar e discutirmos melhor a
formacdo e planejamento escolar. E que neste espago possamos ser mais
concisos nas nossas falas, as vezes ficamos dando muita volta e ndo
resolvemos nada. Outro fator que quero apontar ¢ sobre a comunicagdo, para
que possamos ser mais ouvidos pela dire¢do, e que aceitem nossas falas. Que
no dia de planejamento possa ser o dia em que possamos planejar, € nao
irmos dar aulas. Tudo bem, acho que num caso eventual que se precise que
possamos fazé-lo (Professor Flexibilidade).

O clima ¢ importante para se buscar alternativa de solucdo que favoreca a
todos (Professor Respeito).

Os excertos 1, 2 e 3 trazem para esta analise questdes cruciais sobre a fragilidade da
comunica¢do realizada na escola e a necessidade imperiosa de que os professores sejam
escutados em suas necessidades reais. Outro fator apontado pelo professor Honestidade se
refere ao clima escolar favoravel para os desdobramentos das a¢des docentes, administrativas
e sociais. Nao ha sucesso educacional se ndo houver respeito e valorizacdo dos professores,
sem o exercicio dos valores, sem o emprego de estratégias diferenciadas nas atividades
praticas e, principalmente, sem que haja um clima escolar favoravel de respeito nas
interrelagcdes entre todos os alunos, professores, enfim, toda a comunidade. Ressalta-se a
relevancia das atividades do Conselho Escolar que, por sua funcdo mobilizadora, consultiva e

deliberativa na agdo colegiada, favorece a tomada de decisdo coletiva frente aos processos
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conflituosos originados do clima escolar desfavoravel. E, pela funcdo representativa dos
diversos segmentos profissionais presentes na escola, que assegura a pratica da gestdo
democratica para a resolucao dos conflitos, € notoria a importancia dos processos formativos
dos profissionais. Imbernén (2011) traz contribui¢des significativas sobre a formagao centrada
na escola. O autor revela que “Quando se fala em formacgdo centrada na escola, entende-se
que a institui¢cdo educacional, transforma-se em lugar de formagao prioritaria diante de outras
acdes formativas” (Imbernodn, 2011, p. 85). E, pois, fundamental voltar o olhar para a escola
enquanto espaco da organizacao do trabalho docente. Tardif e Lessard (2014) expressam
sobre as condigdes e a carga de trabalho do professor, suas tarefas concretas de ensino e as

relacdes nela estabelecidas:

[...] o ensino ¢ um trabalho burocratizado cuja execugdo ¢ regulamentada,
mas que também repousa sobre a iniciativa dos atores € que requer de sua
parte uma certa autonomia. Neste sentido, esse trabalho é definido por regras
administrativas, mas depende igualmente, ou mais ainda, da atividade
responsavel e autonoma dos professores e¢ de seu envolvimento com a
profissdo (Tardif; Lessard, 2014, p. 112).

O trabalho do professor, embora burocratizado, como ressalta o autor, repousa sobre a
autonomia que, assumida, contribui para o bom clima escolar, pois favorece a interagdo e a
reflexdo critica sobre a mesma realidade. Assim, o movimento causado pela reflexdo sobre a
pratica favoreceu a participacdo e colaboracdo dos profissionais nos processos dialdgicos
realizados. Esses didlogos constroem sentidos, devido ao grupo estar atento e sensivel para
escuta ativa do outro nessa construgdo, que ¢ coletiva e tem seu caminhar iniciado na escola.
Com essa fala, a pesquisadora encerrou a realizagdo das sessoes reflexivas, agradecendo a
colaboragao de todos e ressaltando o objetivo do estudo, que seja, investigar os desafios para a
implementagdo da politica de formagao dos professores na escola e na rede municipal de Sao
Luis.

Mediante a reflexdo critica da pratica docente produzida neste estudo e o desejo
expresso na fala dos professores de que a formacdo possa realmente contribuir para a
mudanga da sua pratica, revelaram-se, também, tanto as incompreensdes, como a estreita
relacdo das concepgdes dos docentes sobre sua pratica e os saberes que a compde. Tendo
aporte, no supracitado, as contribui¢des de Tardif (2014), Pimenta (2012) Contreras
Domingos (2012), Zabala (2010), Pozo (2002) e Perrenoud (2001), ao abordarem sobre a
formagao de professores profissionais para uma pratica reflexiva de como ensinar e buscar

compreender os saberes docentes para o exercicio da profissao de professores, marcado pelas
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interagdes humanas, o que serd destacado no capitulo 4 deste estudo, quando da elaboracao do

Plano de A¢ao Educacional.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

Nesta secao, apresentamos o Plano de Ac¢do Educacional como um plano elaborado
com base nos dados levantados neste estudo, oriundo das sessdes reflexivas realizadas com os
professores e descritas e analisadas no Capitulo 3. A busca por analisar os desafios para a
implementagdo da politica de formacdo dos professores na rede municipal de ensino em Sao
Luis foram os referenciais para a elaboragao deste plano, composto por um conjunto de agdes
exequiveis que contribuam para a solugdo ou mesmo atenuagdo do problema investigado
neste estudo.

Partindo dos dados obtidos, com relagdo as questdes dos roteiros de pesquisa, chegou-
se, por meio da andlise, a constatacdo da imprescindibilidade deste plano para a implantacao
da politica de formacao e praticas formativas para os professores na escola. A constru¢do do
plano surge da pratica de avaliagdo institucional, para a reflexdo do trabalho realizado, o
alcance das metas estabelecidas e a tomada de decisdo para as demandas encontradas. Estao
contidas na contribui¢ao do corpo docente, presentes nas analises realizadas nos eixos 1, 2 e
3, registrados nos excertos das falas dos professores, seus argumentos e proposi¢des. Desse
modo, tomando por base a pratica de construcido de plano de a¢do ja desenvolvida na escola,
em um trabalho colaborativo, foi construida a matriz FOFA para melhor identificagdo das
fraquezas, oportunidades, forcas e ameagas encontradas nas analises deste objeto de estudo.

Assim, o grupo levantou os indicadores apresentados abaixo no Quadro 17.

Quadro 17 - Dados dos eixos 1, 2 e 3 analisados para composi¢cdo do PAE

Fraqueza Oportunidade
- Realizagdo de formagdo com carater - Formagao ofertada pela Semed
informativo - Formagdo Continuada de professores na escola
- Falta de utilizacdo de recursos tecnologicos por | - Parceria com a Superintendéncia de Educacao
professores Especial e Caaed
- Falta de formagao para trabalhar com
aluno/AEE

- Salas superlotadas
-Baixo rendimento dos estudantes

Forca Ameaga
- Trabalho coletivo da equipe - Falta de recursos tecnoldgicos na escola
- Participagdo dos professores na formagao - Conflitos nas relagdes interpessoais afetando o
continuada na escola clima escolar
- Corpo de monitores militares - Informagdes fragmentadas
- Disponibilidade para aprender Concepcao burocratica do planejamento

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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A relevancia do PAE se da, primeiramente, por ser este plano o porta-voz das
necessidades formativas expressas pelos professores nas sessoes reflexivas. Também é muito
relevante por propor acdes capazes de atenuar os desafios para a implementagao da politica de
formacao e contribuir para a pratica docente e por possibilitar o estudo, analise e a reflexao do
contexto educacional de forma mais colaborativa e dinamica no espaco escolar. Desse modo,

apresenta-se a organiza¢ao do PAE no Quadro 18.

Quadro 18 - Quadro-sintese de Plano de A¢ao

Eixo da pesquisa Dados da pesquisa Agao propositiva
Eixo 1 - Compreensao Apontaram para a necessidade Criar espaco adequado para a
sobre as orientagoes de leitura mais profunda dos realizagdo da formacao
contidas na politica de documentos orientadores da continuada. onde os professores
formagdo de professores da formagdo continuada. estudem para compreender as
rede e escola. orientagdes contidas nos
documentos para a agdo docente,
fortalecendo a comunidade de
pratica.
Eixo 2 - As praticas A formagao deve capacitar o Realizar curso para formagao para
formativas desenvolvidas e | professor para o uso de recursos | o uso de recursos tecnologicos em
sua contribui¢do para o tecnologicos e para os trabalhos parceria com o Caaed.
trabalho docente. diretamente da sala de aula:
projetos, planejamento, Elaborar um Plano de intervengao
avaliagdo e toda acdo para trabalhar com alunos de
pedagdbgica. baixo rendimento e autistas
Projeto em parceria com a
Educacao Especial ¢ EJA.
Eixo 3 - Os desafios paraa | Resisténcia de professores em Registro das formacdes para
implementagdo da politica participar da formagao na estimular a participacao de todos
de formagao de professores escola. os professores na formacao da
na escola. A formagao deve contribuir para | escola por meio da reflexdo critica
o conhecimento dos saberes da pratica para a interven¢ao nos
docentes para a intervencdo em processos de
sala e reflexdo critica sobre a ensino/aprendizagem em sala de
pratica com a participacdo de aula.
100% dos professores na Apresentar cronograma para as
formacgao. formagoes.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Apbs a apresentagdo do Quadro 18, com a sintese das acdes pretendidas para o plano
de agdo, de forma detalhada, ¢ importante destacar que a constru¢cdo do plano de acdo teve
como pano de fundo a matriz FOFA, em que sdo empregados esforcos para reduzir as
fraquezas apresentadas. Dentre elas destacamos, para o plano no eixo 1, a realizagdo de se¢do
de estudo sobre os documentos da politica e das diretrizes da escola, para o conhecimento das

orientacdes contidas nos documentos sobre a formagdo continuada dos professores em
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servico. Desse modo, busca-se promover o engajamento da equipe no processo de
transformagao da pratica.

No eixo de andlise 2 as proposicoes residem em realizar um curso para formagao dos
professores sobre o uso de recursos tecnoldgicos em parceria com o Caaed e elaborar um
Plano de Intervencdo para trabalhar com alunos de baixo rendimento e autistas, com o
objetivo de recuperar as aprendizagens dos estudantes com baixo desempenho, que contemple
os alunos autistas ndo alfabetizados. Esse Projeto serd desenvolvido em parceria com as
Superintendéncias da Educagao Especial e EJA para a realizagdo de formagao nessas areas.
No Eixo 3, as a¢des propostas residem em estimular a participagdo de todos os professores na
formagao da escola por meio da reflexdo critica da pratica para a interven¢ao nos processos de
ensino/aprendizagem em sala de aula e apresentar cronograma para as formacoes.

ApoOs a construgdo do plano - utilizando a Ferramenta SW2H - o processo de
implementagdo do plano, o acompanhamento e a avaliacdo serdo desenvolvidos pelos
professores, por ja estarem envolvidos com a agdo, de forma que o sentido colaborativo da
equipe favoreca sua responsabilizagdo sobre o PAE, por ser este uma construcao coletiva,
oriunda das necessidades apontadas pelos professores nas sessdes reflexivas. A Figura 2
demonstra como serdo desenvolvidos os processos citados, que estardo configurados no plano

de agdo.

Figura 2 - Demonstrativo do acompanhamento e avaliagao do PAE

s Formacio Continuada

* Acio destinada a formacfio continuada de professores a ser realizada
durante o planejamento coletivo na escola com énfase na gestdo dos
resultados educacionais.

Monitoramento

« Agio destinada ao monitoramento do processo formativo nas escolas da
Regional pela Superintendéncia Escolar a fim de dar subsidios a equipe
pedagdgica ¢ aos professores para a sua realizagdo.

Avaliacao do Processo Formativo

+ Aciio destinada a construgiio de um instrumento avaliativo para venficar
avangos e possivels fragildades no processo formativo e garanfir
¢lementos para a sua reformulacio.

Fonte: Santos (2020, p. 205).

A escolha dessa ferramenta deu-se por permitir que cada agdo proposta para o PAE

seja pensada levando em consideracdo as expectativas dos professores quanto as demandas
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formativas e sua contribuicao para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico docente, sendo

essas as dimensdes mais relevantes para garantir a sua exequibilidade.

Figura 3 - Demonstrativo da ferramenta SW2H

HOW MUCH?
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Fonte: SH2H... (2022, recurso online)

Quadro 19 - Plano de acdo - Eixo 1 - PAE/2023 - Compreensdo sobre as orientagdes contidas

na politica de formagado de professores da rede e escola

Ferramenta SW2H

Descri¢do da A¢ao

What - O que sera feito

Realizar encontro para estudos através de sessdo reflexiva sobre a
politica de formagao da rede e da escola e apropriagao das orientacdes
contidas nos documentos em espacgo adequado e atendendo ao
cronograma de formacao.

Why - Porque serd feito

Para garantir a formag¢@o continuada dos professores na escola

Where - Onde seri feito Na escola
When - Quando sera feito Uma vez por més (04h)
Who - Por quem sera feito PSP

How - Como sera feito

Realizada por meio de um cronograma de formagao e pauta formativa
previamente planejada.

How much - Quanto
custara fazer (custo).

(Até entdo, a escola ndo dispde de recurso para a formacao.)
Seria adequado realizar o orgamento para impressdo do material de
estudo e refeigdo para os professores.

Monitoramento Realizado mensalmente
Vistoria do espaco para formagao
Avaliacao Através de pauta de formagao concluida

Questionario de satisfagao
Fotos de registro do espago organizado

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Conforme Quadro 19, ¢ apresentado, de modo geral, o Plano de Ag¢do numero 1,
pertencente ao Eixo 1, que trata da compreensao dos professores sobre as orientacdes contidas
no documento da politica de formacao da rede e escola. Tem por acdo propositiva realizar
dois encontros formativos com os professores para estudos e apropriagdo das orientagdes
contidas nos documentos da Politica de Formagao da Rede ¢ da Escola, conforme orienta o
Projeto Politico Pedagogico, o Plano de Formagao de Professores da Escola e o Planejamento
Estratégico para as A¢des Escolares.

As formacgdes serao realizadas na escola, com prévio monitorando (mensal) do espaco
adequado, que ndo seja a sala dos professores da escola, pois devido a sua localizacdo fisica
anteceder uma sala de aula, ha movimento muito grande de pessoas transitando, o que sempre
interfere nas atividades. A formacao com o intento de assegurar o estudo dos documentos ¢
importante para que a politica de formagao seja realmente implantada na escola.

Observa-se que a auséncia de estudo dos documentos nas formagdes oferecidas pela
Semed dificulta que essa politica adquira o carater de uso pleno de direitos pelos profissionais
da educagao do Municipio de Sao Luis. Nesse mesmo sentido, e para alicercar a participacao
dos profissionais no processo de formagdo, conforme especificado nos documentos legais
trazidos no bojo desse estudo, a fim de romper os paradigmas mencionados nas analises,
superando o carater informativo das formagdes, os estudos serdo desenvolvidos tendo por
base sessdes reflexivas sobre a pratica docente de forma critica, de modo que o processo
desenvolvido fique assegurado como pratica e contribua para o trabalho docente em sala.
Assim, a garantia da execu¢ao da acdo sera monitorada mensalmente pelo coordenador da
escola a partir do plano de formagdo atualizado com as sugestdes dos professores, oriundas
deste trabalho. Os documentos de planejamento das pautas formativas e o quadro de
frequéncia dos professores fornecem dados concretos sobre a realizagdo desta acdo e

compdem o acervo para a certificagdo dos professores.

Quadro 20 - Plano de agdo - Eixo 2 - PAE/ 2023 - As praticas formativas desenvolvidas e sua

contribuicao para o trabalho docente

Ferramenta SW2H Descri¢do da Agdo
What - O que sera Realizar encontro formativo, em parceria com o Caaed, para capacitar o
feito docente para o uso de recursos tecnoldgicos e com a Educagdo Especial para

os trabalhos relacionados diretamente a sala de aula: projetos, planejamento,
avaliagdo e toda ag¢do pedagbgica com os alunos de AEE.

Why — Por que sera Para desenvolver as habilidades dos professores para o uso de recursos
feito tecnologicos e, assim, contribuir para a realizagdo do trabalho docente em sala
de aula.

Where - Onde sera Na escola/Caaed
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Ferramenta SW2H Descri¢do da A¢do
feito
When - Quando Uma vez ao ano a interveng¢ao (primeiro semestre, com c/h 60h)
sera feito (No entanto, fica ativo o ano inteiro.)
Who - Por quem Coordenadores e professores
serd feito
How - Como sera | Por meio de levantamento dos alunos com baixo rendimento, autistas e alunos
feito ndo alfabetizados para a defini¢do das atividades de ensino e aprendizagem.
How much - Depende do orgamento que sera necessario para as agoes ¢ atividades
Quanto custara especificas.
fazer (custo). (Material impresso, material paradidatico e jogos.)
Monitoramento Plano de intervengdo elaborado e formagao realizada em parceria com a
educacdo especial e EJA.
Avaliagdo Quadro de acompanhamento do rendimento e progressdo das habilidades
adquiridas pelos alunos.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

O Plano da Acdo 2 pertencente ao Eixo 2, tratou da contribui¢do das praticas
formativas desenvolvidas na escola para o trabalho docente, resultante das analises desse eixo.
Foi observada, nas falas dos professores, a necessidade de formagdo para o desenvolvimento

de habilidades para o manuseio de recursos tecnoldgicos. Segundo Alves:

O novo educador precisa ter uma vontade interior que o faca buscar o
aprimoramento de sua formagdo para estar apto a ensinar e a aprender em
ambiente on-line. Este ¢ um desafio que o formador tera de enfrentar, mas
que pode ser mitigado se se estiver aprendendo sobre aprendizagem em
comunidades colaborativas virtuais (ALVES, 2007, p. 121).

No periodo da pandemia de Covid-19, os profissionais tiveram que desenvolver suas
atividades de forma remota. Conforme a fala dos professores, até hoje temos colegas que nao
conseguem trabalhar com recursos tecnologicos.

Desse modo, a agdo proposta € realizar encontro mensal formativo em parceria com o
Caaed, durante o primeiro semestre, com duracdo de 60h, para capacitar o docente para o uso
desses recursos. Em virtude de a escola ndo possuir laboratorio de informatica e a internet nao
alcancar o espago da sala onde ¢ localizada a giroteca, onde ha quatro computadores, fica
inviavel utilizar tal espaco com a finalidade de ministrar formagao para o uso de tecnologias.
Vale ressaltar que no diagnodstico da FOFA, no campo oportunidades, situam-se as parcerias
estabelecidas com a escola e o centro para realizagao desta agdo, incorporada a solicitagao dos
professores por formacao que contemple as atividades de sala de aula: projetos, planejamento,
avaliag¢do e toda agdo pedagdgica, que favoreca a aprendizagem dos alunos com necessidade
de apoio educacional. Quando da realizacdao das sessdes, as dificuldades dos professores em

realizar esse trabalho impulsionou muito a fala do grupo em virtude do nimero de alunos com
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necessidades de atendimento individualizado, como autista nivel 3 e alunos com déficit de
aprendizagem e sem completar o ciclo de alfabetizagdo. Muito embora a escola atenda alunos
dos anos finais, essa realidade ¢ um desafio presente na escola. O conjunto de ac¢des descrito €
indispensavel para desenvolver as habilidades dos professores para o uso de recursos
tecnologicos e, assim, contribuir para a realizacdo e melhoria do trabalho docente em sala de

aula.

Quadro 21 - Plano de agdo - Eixo 3 - PAE/ 2023 - Os desafios para a implementagao da

politica de formagao de professores na escola

Ferramenta SW2H Descric¢do da Agdo
What - O que sera feito Realizar formag@o com contetido sobre os saberes docentes por meio
da reflexao critica da pratica para a intervengao nos processos de
ensino/aprendizagem em sala de aula.
Why - Porque sera feito | Sera realizado para assegurar o direito de desenvolvimento educacional
por meio do ensino-aprendizagem e alcangar as metas escolares
estabelecidas.
Where - Onde seri feito Na escola
When - Quando sera feito Mensal
Who - Por quem sera feito PSP
How - Como ser3 feito A atualizagao sera feita por meio de estudo, levando em conta os
resultados apresentados na sessdo reflexiva.
How much - Quanto (At€ entdo, a escola ndo dispde de recurso para a formagao.)
custara fazer (custo). Seria adequado realizar o orgamento para impressao do material de
estudo e refei¢@o para os professores.
Monitoramento Sera feito in loco quando da realizag¢do das formacdes.
Avaliagdo Questionario de satisfagdo e documentos elaborados.

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

O Plano de Acdo 3 do Eixo 3, para levantamento de dados sobre os desafios para a
implementa¢do da politica de formacdo de professores na escola, revelou a necessidade de
compreender a fala dos professores, quando disseram que as formagdes nao atendem as
necessidades de sala de aula, pois as incompreensdes dos docentes residem em como realizar
as intervengdes em sala e, para tanto, ¢ fundamental, a partir da reflexdo da pratica, perceber o
déficit de saberes sobre os processos de sala. Segundo Zabala: “E preciso para analise da
pratica educativa, buscar suas dimensodes para analisar as caracteristicas diferenciais em cada
uma das diversas maneiras de ensinar” (Zabala, 2010, p. 19). Nesse sentido, a compreensao da
funcdo social do ensino, do papel dos objetivos educacionais, da visdo de mundo, da cultura e
das experiéncias que impregnam o fazer docente esta diretamente relacionada as intengdes
educativas dos professores. E fundamental perceber a inten¢do subjacente, presente nos

planos de ensino, plano de aula, no curriculo e no tipo de avaliagao realizada. As intengdes
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presentes nesses documentos advém de como o professor entende a sociedade e o papel que
cada sujeito desempenha e se propde desempenhar. Nesse entendimento, a agdo proposta
neste plano de agdo ¢ realizar formacao continuada, utilizando metodologias ativas, roda de
conversa e ciclo de debates com conteudo sobre os saberes docentes por meio da reflexao
critica da pratica para a intervencdo nos processos de ensino/aprendizagem em sala de aula.
Sera realizado para assegurar o direito de desenvolvimento educacional por meio do ensino-
aprendizagem e para alcancgar as metas escolares estabelecidas. A formacao serd executada
mensalmente pelo PSP, na escola, ¢ 0 monitoramento da agdo sera realizado in loco, quando
da realizagdo das formagdes, com pauta formativa e levantamento de dados sobre o indice de
satisfacdo dos professores, alunos e comunidade escolar por meio de avaliagdo e

monitoramento das aprendizagens das habilidades desenvolvidas pelo corpo discente.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Desenvolvemos esta pesquisa com o objetivo de analisar os desafios e possibilidades
na implementacao da politica de formacao continuada de Professor Suporte Pedagogico no
Municipio de Sao Luis. Foi sendo constatada, na escrita de cada capitulo, a contribui¢ao de
varios pesquisadores e das associacdes como Anfope e Anped. Estas respaldaram refletir
sobre diversos desafios que se impdem sobre os conhecimentos didaticos, os saberes docentes
inerentes a pratica dos professores e referenciais basilares para a formacao continuada dos
docentes na escola. No capitulo 3, foram apresentados, pelos professores, varios desafios,
traduzidos nas analises. Para a superacdo deles, foi organizado o PAE.

O estudo aqui proposto possibilitou conhecer as teorias € 0s processos ideologicos e
econOmicos subjacentes as politicas de formagdo para professores que, mesmo estando
garantidas na CF/1988 (Brasil, 1988), LDB/1996 (Brasil, 1996), no PNE (Brasil, 2014), e na
BNC - Formagao/2020, que direcionam a formagdo para o desenvolvimento de competéncias,
suscitam a questdo, a saber, se essa mudanca em direcdo a uma formagdao baseada em
competéncias traz consigo uma concep¢do neoliberal para a formagdao de professores.
Portanto, o direito ¢ assegurado, mas vale ressaltar a necessidade de nova pesquisa nesse
aspecto, para buscar as implicagdes de ideias neoliberais disfarcadas em competéncias e
habilidades, racionalidade, eficicia e eficiéncia presentes nas politicas, na busca pela
superagao dessa concep¢do € suas praticas para aportar uma formagdo de professores
reflexiva. Para além da visdo simplista de reflexdo, Silva Junior et al. (2015) afirmam que,
para ser um profissional, um educador de criangas e jovens, ¢ necessario dialogar de maneira
efetiva, despertando-as para os valores, os saberes e a riqueza dos conhecimentos, para a vida
pessoal, o trabalho e a sociedade. Mas ¢ necessario, também, refletir: Que professores formar?
Sob quais condigdes e/ou perspectivas de formagao? Arriscamos um caminho: com foco na
transformagao.

Para a construcdo desse caminho de transformagdo, foi necessario alcangar os
objetivos especificos tragados para este estudo: descrever como sao organizadas e oferecidas
as formagdes para Professor Suporte Pedagdgico da Secretaria Municipal de Educagdo de Sao
Luis; analisar os encontros e desencontros contidos na politica de formagdo com relagdo a
defini¢do do papel do PSP para o desenvolvimento de suas fungdes pedagodgicas e propor
acoOes para a reestruturacao da politica de formacao continuada de PSP em Sao Luis. Fatores
decisivos nessa nova constru¢ao foram as realizagoes das sessdes reflexivas, com certo receio,

pois essa a¢do colocava em reflexdo, também, o papel do PSP da escola. Porém, as falas da



159

equipe de professores e gestores trouxeram grandes evidéncias sobre a formagao e as analises
desvelaram seus bastidores, as pedras que realmente estdo postas no caminho. Para remové-
las, € necessario tragar o caminho da formacdo continuada num processo dialdégico (Paulo
Freire) com a equipe escolar.

Para compreender os caminhos ou descaminhos da politica de formagdo dos
professores, foi fundamental descrever como a politica estava organizada e era oferecida para
os Professores Suporte Pedagogico da Secretaria Municipal de Educagdao de Sao Luis,
responsaveis pela formagdo e acompanhamento pedagdgico aos professores nas escolas.
Conhecendo a politica de formagao "Educar mais, juntos no direito de aprender"”, lancada em
2017 com o Simae, ao realizar diagndstico para constru¢do da politica de formacao para os
Professores Suporte Pedagdgico e professores, foi utilizado, para o levantamento de dados,
um diagnoéstico da rede que ja apontava para o desafio de que a formacao desenvolvida nao
contribui de forma efetiva para a pratica dos professores nas escolas.

As analises a partir do diagnostico (2016) relacionadas a fala dos professores nas
sessoes reflexivas corroboraram os dados apresentados no diagndstico, mais ainda,
confirmaram que as acdes propostas para superar aqueles desafios nao obtiveram €xito e ainda
estdo presentes na escola, demonstrando quica o agravamento das agdes. Para que a formagao
centrada na escola tenha éxito, ¢ primordial que esta ndo fique limitada a um conjunto de
técnicas, procedimentos e contetdos esvaziados: na escola também hé ideologias, valores,
crengas, cultura individual de cada professor. A partir das sessoes reflexivas e seus achados, a
formagdo na escola ganha novos paradigmas, conteudos, estratégias e novas intengdes
formativas e, nessa perspectiva, também novo formador para atender tais mudangas.

Outro aspecto fundamental que emergiu deste estudo ¢ a importancia de ouvir a fala
dos professores sobre suas necessidades e incompreensdes e oportunizar espaco coletivo de
fala aos demais docentes. Reconhecemos que eles sdo os protagonistas do processo
educacional, aqueles que estdo diariamente nas salas de aula, lidando com os desafios e
demandas dos alunos. Permitir que expressem suas experiéncias, ideias e preocupagdes ¢
essencial para o desenvolvimento de uma formacgao de professores efetiva.

Ao valorizarmos e acolhermos as vozes dos professores, abrimos espago para a
reflexdo critica sobre as praticas pedagogicas, as necessidades formativas e os desafios
enfrentados na docéncia. Essa escuta ativa dos professores possibilita estabelecer um didlogo
proficuo, conhecer seus anseios, suas dores, sua saude fisica ¢ mental. Cabe bem retomar o
que Clementi, 1a em 2002, ja revelava: que € imprescindivel ao trabalho do coordenador PSP

saber ouvir “a voz dos outros e a nossa”. Nesse papel de interlocugdo, ¢ fato que a fungdo
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deste profissional em acompanhar a proposta pedagogica da escola, formar os professores,
partilhar saberes e ndo querer ensinar ao docente o seu saber ndo ¢ tarefa facil, pois nesse
processo dialdgico, € necessario quebrar paradigmas, desalojar concepg¢des e praticas
alicercadas nesses profissionais. Mas ¢ nesse caminhar que se da o processo de construcao
coletiva de conhecimentos, fortalecendo o processo de formagao e fomentando o engajamento
dos professores em seu proprio desenvolvimento profissional.

Ao ouvirmos os docentes na escola por meio das sessdes reflexivas realizadas, foi
possivel analisar os encontros e desencontros contidos na politica de formacao em relacao a
definicdo do papel do Professor Suporte Pedagdgico para o desenvolvimento de suas fungdes
e seu papel como formador de professores nas escolas. Isso permitiu ampliar a
conscientizagdo das necessidades formativas e das possibilidades oferecidas para a realizagao
pratica do processo formativo.

O pensamento critico dos professores, apresentado nas analises dos eixos 1, 2 e 3, aos
poucos ganhou espago e consolidou seus argumentos, destacando as limitagdes estruturais e a
falta de conhecimento das orientagdes contidas no documento da politica de formacao.

A formacao ¢ um processo continuo que ocorre pela pratica profissional diéria, por
meio de intensas trocas com os colegas e pela construgdo de relagdes com o conhecimento. A
reflexividade critica das praticas docentes vai além da racionalidade técnica, ancorando-se no
polo constitutivo do sujeito, sua subjetividade e experiéncias vividas. Ao promover uma
cultura de colaboragdo e respeito mutuo, estamos contribuindo ativamente para a
transformagado das praticas educacionais. Ao envolvé-los como agentes ativos no processo de
formagao, reconhecemos sua expertise € promovemos uma formagdo mais contextualizada,
significativa e alinhada as necessidades reais da sala de aula.

Esse papel colaborativo do grupo favoreceu a compreensdao de que existem duas
direcdes distintas em relagdao a formagao de professores: A formagao ofertada pela Semed) ao
Professor Suporte Pedagogico e a formagao que chega no professor da escola, existe uma
significativa disparidade entre elas.

A formacao dos PSP nao aborda, de maneira efetiva, as necessidades formativas dos
professores. Alguns pronunciamentos abordados nas sessoes reflexivas ressalta que eles tém
como principal prioridade resolver problemas inerentes a sala de aula. Eles buscam
constantemente por formagdes mais praticas e acreditam que a formacdo dada pelo PSP ¢

muito tedrica, como a fala do professor Flexibilidade expressou:
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Formagdo parece um balcdo de informagdes, e ndo formagio. E claro que
acho que no dia do planejamento tem que ter informagdes sobre nosso corpo
discente, e também docente. Mas se for formagdo, que tenhamos algo
voltado para nossa formagdo pedagdgica. Da pratica pedagdgica. Acho que
toda formagdo tem que ter um tema, e esse tema tem que ser discutido, e ndo
apenas ouvido (Professor Flexibilidade, 2023).

Além disso, foi exposto pelos professores que, com o aumento de alunos autistas,
aliado a superlotagdo de sala de aula, essa realidade exige a necessidade de formacao
especifica que aborde adequadamente contetidos formativos com relacdo a essa realidade de
trabalho, ou seja, o perfil dos alunos ndo ¢ o mesmo para o qual eles receberam formagao ha
20 anos. A fala da professora Empatia mencionou que a formagao inicial dos professores nao
contempla o trabalho com essa diversidade de alunos, por isso o carater imprescindivel da
formagao realizada na escola, uma vez que os professores, muitas vezes, sdo despreparados
para oferecer um suporte efetivo e inclusivo. A falta de conhecimentos e estratégias para
adaptar o curriculo, criar ambientes de aprendizagem inclusivos e atender as necessidades
individuais dos alunos pode levar a uma exclusdo desses estudantes € a um ensino
inadequado.

Outro ponto muito importante ¢ a respeito da formacdo tecnoldgica. Existem novos
recursos tecnologicos que podem e devem ser empregados na educagdo, mas as formagoes

instrutivas para o uso dessas tecnologias sao insatisfatorias, isso quando ocorrem.

Ha uma cobranga grande para que os professores se adequem as novas
tecnologias. Mas ndo ha uma formagdo de fato na escola para que isso
acontega. Pois tem muitos professores que ficam a parte disso, porque
realmente ndo sabem manusear nem o computador. Houve a distribui¢do de
Chromebook, pela prefeitura, mas ndo houve um preparo, tem muitos
colegas que ndo conseguem nem usar o material, porque nao tem habilidade
para trabalhar com o material, entdo fica muito complicado. Tai o
Chromebook, te vira (Professor Flexibilidade, 2023).

Durante o estudo, foram identificados desafios como a superlotacao das salas de aula e
a escassez de recursos. As escolas ndo possuem computadores e os professores carecem dos
materiais adequados para desempenharem seu trabalho de forma eficiente. Portanto, ¢ crucial
que a formacdao na escola leve em consideracdo a colaboracdo e adote uma abordagem
tecnologica que esteja alinhada com os parametros estabelecidos, visando a proporcionar um
ambiente propicio ao desenvolvimento profissional dos docentes. Concernente ao exposto, o
formador na escola precisa romper com a concepcao de especialista, que tudo sabe, e ser o

que ¢ proximo das situa¢des problematicas vividas. A reflexividade sobre a pratica de forma
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dialégica oferece condigdes para ajudar na solucdo de conflitos, identificar que os saberes
docentes fundamentam as praticas e possibilitar as intervengdes na pratica do ensino.

Muitas vezes, o programa de formacdo ¢ excessivamente tedrico e distante da
realidade pratica enfrentada pelos professores em seu cotidiano. Essa desconexdo resulta em
uma lacuna entre a teoria e a pratica, dificultando a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos
no contexto da sala de aula. Diante dessa situagdo, a formacdo na escola surge como uma
solucdo para atender efetivamente as necessidades formativas reais dos professores,
enfatizando a importancia de ouvir atento, de forma respeitosa, criando um espacgo aberto para
a expressao de duvidas e dificuldades, e reconhecendo a necessidade de estudos de conteudos
especificos que apoiem a pratica docente. Compartilhar com o coletivo de professores amplia
as compreensoes.

Diante dos desafios observados nas analises dos eixos 1, 2 e 3, foram levantadas
algumas consideracdes que apontam a importancia de realizar parcerias com outras
instituicdes para o dirimir tais dificuldades, a partir de solu¢des praticas, como: parcerias com
universidades para a realizagdo de estagios nao-obrigatorios e palestras, uma vez que 0s
universitarios podem contribuir com os desafios encontrados (AEE e tecnoldgico); outro
abertura do atendimento especializado na sala de recurso como meio de formagdo para o
familiar; e, por fim, organizacdo do horario de aula escolar, trazendo a monitoria como uma
forma do professor se dedicar as intervengdes pedagogicas.

Vale destacar os resultados deste estudo que teve por base a Pesquisa Critica de
Colaboragao , na qual, em grupos, realizamos a reflexao da pratica docente criticamente e os
argumentos que definem os resultados extremamente positivos para os professores, gestores e
formadora: melhorou o ambiente escolar de formacdo; possibilitou a reorganizagdo dos
conteudos formativos; e melhorou as praticas docentes, pois o grupo escolheu dar
continuidade ao processo de reflexdo critica da pratica. Foi necessario desconstruir,
desaprender para aprender a aprender (Paulo Freire), trazer para as praticas de formagado
novos entendimentos, a fim de fortalecer as relagdes entre professor e professor, professor e
aluno, discente e discente, além das pautas politicas e sociais, novas tecnologias, as crises
familiares, a diversidade e o multiculturalismo, pois tudo mudou. Para garantir o direito
fundamental a educagdo, ¢ primordial que sejamos capazes de processar informagdes, gerar
novos conhecimentos, abrir-nos as novas metodologias. Nessse sentido, ¢ relevante, também,
ter cuidado para que a formacgao continuada de professores, em virtude da BNC - Formagao

Continuada (Brasil, 2020), ndo seja reduzida ao alcance de metas, limitada a padrdes de
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desempenho. E fundamental seguir neste caminho rumo a transformagdes concretas na e para
que a formagao continuada da rede municipal de Sdo Luis contribua com a pratica docente.
Por fim, no Plano de Ac¢dao Educacional propomos agdes para a reestruturacao da
politica de formacao continuada para professores de suporte pedagdgico em Sao Luis, que
atenda as novas exigéncias formativas apontadas nos resultados deste estudo, pois €
desafiador promover mudangas nas escolas, nas praticas dos professores e na aprendizagem

dos alunos sem o engajamento dos responsaveis pelas politicas publicas.
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ANEXO A - FORMULARIO DE LEVANTAMENTO DAS PRATICAS
FORMATIVAS 2018

SAO LIS

Prefeitura e vocé, construindo um novo caminho

Secretaria Municipal de Educagéo

Secretaria Adjunta de Ensino

Coordenagdo de Formagdo Continuada de Coordenadores Pedagogicos
Formagédo de Coordenadores Pedagdgicos

Acompanhamento

2018:- ENSINO FUNDAMENTAL

ESCOLA UEB JOSE CUPERTINO

ATIVIDADE ASPECTOS REGISTRO DO ACOMPANHAMENTO
JORNADA PAUTA Realizou toda a proposta para a jornada — 2018
PEDAGOGICA LEITURA EM VOZ ALTA Participantes: Avenilde, Soraya, Silvana e Dilce

OBJETIVOS Professores, Coord. e gestora da U.I.‘Paulo Freire’
MATERIAL DIDATICO
ENCAMINHAMENTOS
FORMACAO ASPECTOS REGISTRO DO ACOMPANHAMENTO
CONTINUADA
EM SERVICO
PRATICAS - CONTRIBUICOES DA A Coordenadora pontuou que a formagao ¢ muito
FORMATIVAS FORMACAO DOS CP’S PARA O | importante e que contribui para o trabalho dos
NAS ESCOLAS TRABALHO NA ESCOLA professores na organizacdo do planejamento, e da
- ORGANIZACAO DO formacao, porém por ndo ter se organizado, ndo
PLANEJAMENTO DAS ACOES realizou formagao no primeiro semestre e a proposta
DE FORMACAO ¢ realizar a formacao no dia 01/09/2018 (Sabado)
- FORTALECIMENTO DAS
PRATICAS FORMATIVAS NA A no realizagdo da formagao ndo tem impactado na
ESCOLA formacéao dos professores, pois estes sdo muito
- TEMATICAS /2018 dinAmicos e competentes.
- ESTRATEGIAS
- IMPLICACOES DA NAO
REALIZACAO DA FORMACAO
CONTINUADA DOS
PROFESSORES NA ESCOLA
UEB MIGUEL LINS

ATIVIDADE ASPECTOS REGISTRO DO ACOMPANHAMENTO
JORNADA PAUTA
PEDAGOGICA LEITURA EM VOZ ALTA NAO ACOMPANHEI A ESCOLA NA JORNADA

OBJETIVOS
MATERIAL DIDATICO
ENCAMINHAMENTOS
FORMACAO ASPECTOS REGISTRO DO ACOMPANHAMENTO
CONTINUADA
EM SERVICO
PRATICAS - CONTRIBUICOES DA ESTA MAIS PRATICA; DA MAIS RESPALDO
FORMATIVAS FORMACAO DOS CP’S PARA O | DE TRABALHO JUNTO AOS PROFESSORES; O
NAS ESCOLAS TRABALHO NA ESCOLA ENVIO DOS MATERIAIS;
- ORGANIZACAO DO ATENDE AS NECESSIDADES DOS
PLANEJAMENTO DAS ACOES COORDENADORES PEDAGOGICOS
DE FORMACAO PLANEJAMENTO ESTA ORGANIZADO
- FORTALECIMENTO DAS CONFORME MEMO.N° 2/2018, NAO DA PRA
PRATICAS FORMATIVAS NA FECHAR O HORARIO EM QUATRO HORAS
ESCOLA NAO HOUVE FORMACAO NO PRIMEIRO
- TEMATICAS /2018 SEMESTRE — Semed EM VIRTUDE DA
- ESTRATEGIAS DINAMICA DA ESCOLA E LICENCA DA
- IMPLICACOES DA NAO GESTORA, ATRIBULANDO O TRABALHO DO
REALIZACAO DA FORMACAO | COORDENADOR
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CONTINUADA DOS
PROFESSORES NA ESCOLA

ESTA REALIZANDO A FORMACAO DA ELOS
(20/08) JUNTO COM OS PROFESSORES E,
TEMATICA ALINHAMENTO CONSTRUTIVO
A FORMACAO DA ESCOLA (SEMED) ESTA
PREVISTA PARA 29/09/2018

IMPLICACOES SE DERAM EM VIRTUDE DA
NAO APLICACAO DO DIAGNOSTICO NA
FORMACAO.

SUGESTAO: TRAZER AS HORAS DA ELOS
PARA CONTABILIZAR NA CERTIFICACAO
DOS PROFESSORES;

A ESCOLA ESTA PAGANDO AS AULAS AOS
SABADOS;

AS ACOES FORMATIVAS SAO PLANEJADAS
NO

COLETIVO DA ESCOLA;

ACOES COMPARTILHADAS: FORMACAO
BNCC, GESTAO DE SALA, Simae, APOIO
DIDATICO

UEB JUSTO JANSEN
ATIVIDADE ASPECTOS REGISTRO DO ACOMPANHAMENTO
JORNADA PAUTA A JORNADA FOI CONDUZIDA: GESTORA
PEDAGOGICA | LEITURA EM VOZ ALTA SORAIA E ADJ.
OBJETIVOS ASPECTOS MAIS DIRECIONADOS A GESTAO
MATERIAL DIDATICO QUE CONSTAVAM NA PROPOSTA FORAM
ENCAMINHAMENTOS DESENVOLVIDOS: CALENDARIO,
FORMACAO E DISTRIBUICAO DE TURMAS;
LEITURA DO DOCUMENTO ORIENTADOR DA
Semed.
A COORDENADORA KARINA ESTA DE
ATESTADO (TORCAO NO PE)
FORMACAO ASPECTOS REGISTRO DO ACOMPANHAMENTO
CONTINUADA EM
SERVICO
PRATICAS - CONTRIBUICOES DA
FORMATIVAS | FORMACAO DOS CP’S PARA O
NAS ESCOLAS | TRABALHO NA ESCOLA NAO REALIZEI ACOMPANHAMENTO NA
- ORGANIZACAO DO ESCOLA
PLANEJAMENTO DAS ACOES
DE FORMACAO
- FORTALECIMENTO DAS
PRATICAS FORMATIVAS NA
ESCOLA
- TEMATICAS /2018
- ESTRATEGIAS
-IMPLICACOES DA NAO
REALIZACAO DA FORMACAO
CONTINUADA DOS
PROFESSORES NA ESCOLA
UEB CIEP
ATIVIDADE ASPECTOS REGISTRO DO ACOMPANHAMENTO
JORNADA PAUTA JORNADA PEDAGOGICA

PEDAGOGICA
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FORMACAO ASPECTOS REGISTRO DO ACOMPANHAMENTO
CONTINUADA EM
SERVICO
PRATICAS - CONTRIBUICOES DA CONFORME INFORMACOES PRESTADAS
FORMATIVAS | FORMACAO DOS CP’S PARA | PELA CP TEREZINHA QUE SE
NAS ESCOLAS | O TRABALHO NA ESCOLA ENCONTRA DE LICENCA
- ORGANIZACAO DO A FORMACAO (SEMED) E MUITO
PLANEJAMENTO DAS IMPORTANTE PARA A RENOVACAO DO
ACOES DE FORMACAO CONHEIMENTO; FORTALECIMENTO
- FORTALECIMENTO DAS DAS ACOES FORMATIVAS ATRAVES DA
PRATICAS FORMATIVAS NA | ORGANIZACAO E EXECUCAO DAS
ESCOLA ACOES NO COLETIVO;
- TEMATICAS /2018 TEMATICAS TRABALHADAS BNCC;
- ESTRATEGIAS SISTEMATICA DE AVALIACAO; 60
IMPLICACOES DA NAO LICOES; PROGRAMA MAIS
REALIZACAO DA ALFABETIZACAO; MATRIZES E
FORMACAO CONTINUADA | DESCRITORES;
DOS PROFESSORES NA PLANEJAMENTO — FORA: PREPARANDO
ESCOLA MATERIAL DO PIP
MEMO 02/2018 - DENTRO:
PLANEJAMENTO COM OS PROFESSORES
A ESCOLA REALIZOU AS FORMACO]::S (2017) E ESTAS
CONTRIBUEM PARA A SOCIALIZACAO DOS )
RESULTADOS DAS AP~RENDIZAGENS, SABER QUEM E O
ALUNO; A ESCOLA NAO TEVE BAIXO IDEB; ANA-
ESCRITA ESTAO BEM E EM LEITURA MANTEVE O
NIVEL 5 .
A ESCOLA NAO REALIZOU FORMACAO EM VIRTUDE
DOS REPAROS REALIZADOS NA ESCOLA, ESTA NO
PRIMEIRO BIMESTRE (22/08/2()1 8)
TRABALHANDQ TODOS OS SABADOS;
A ESCOLA ESTA SEM QOORDENADOR: O APOIO
SR.PEDRO NUNES ESTA REALIZANDO O TRABALHO EM
TEMPO INTEGRAL;
UEB LUIS VIANA
ATIVIDADE ASPECTOS REGISTRO DO ACOMPANHAMENTO
JORNADA PAUTA
PEDAGOGICA LEITURA EM VOZ ALTA NAO ACOMPANHEI A JORNADA NA ESCOLA
OBJETIVOS
MATERIAL DIDATICO
ENCAMINHAMENTOS
F ORMACAO ASPECTOS REGISTRO DO ACOMPANHAMENTO
CONTINUADA
EM SERVICO
PRATICAS - CONTRIBUICOES DA
FORMATIVAS FORMACAO DOS CP’S PARA O O ACOMPANHAMENTO NAO PODE SER
NAS ESCOLAS TRABALHO NA ESCOLA REALIZADO, DEVIDO A COORDENADORA
- ORGANIZACAO DO ESTAR DE ATESTADO MEDICO.
PLANEJAMENTO DAS ACOES
DE FORMACAO
- FORTALECIMENTO DAS
PRATICAS FORMATIVAS NA
ESCOLA
- TEMATICAS /2018
- ESTRATEGIAS
- IMPLICACOES DA NAO
REALIZACAO DA FORMACAO
CONTINUADA DOS
PROFESSORES NA ESCOLA
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UEB SALOMAO FIQUENE

ATIVIDADE ASPECTOS REGISTRO DO ACOMPANHAMENTO
JORNADA PAUTA
PEDAGOGICA | LEITURA EM VOZ ALTA NAO ACOMPANHEI A JORNADA NA ESCOLA
OBIJETIVOS
MATERIAL DIDATICO
ENCAMINHAMENTOS
FORMACAO ASPECTOS REGISTRO DO ACOMPANHAMENTO
CONTINUADA
EM SERVICO
PRATICAS - CONTRIBUICOES DA A CONTRIBUICAO DA FORMACAO AJUDA
FORMATIVAS | FORMACAO DOS CP’S PARA O | NA ORGANIZACAO DO ESPECO E TEMPO;
NAS ESCOLAS | TRABALHO NA ESCOLA METODOLOGIAS; SOCIALIZACAO DA
- ORGANIZACAO DO REALIDADE VIVIDA EM SALA;
PLANEJAMENTO DAS ACOES A ORGANIZACAO DO PLANEJAMENTO ESTA
DE FORMACAO DE ACORDO COM O MEMO 02/2018;
A FORMACAO ACONTECEU EM 18/08/2018 —
- FORTALECIMENTO DAS SABADO COM A TEMATICA: ALINHAMENTO
PRATICAS FORMATIVAS NA CONSTRUTIVO - ELOS
ESCOLA INFORMACOES GESTORA: REGINA
- TEMATICAS /2018
- ESTRATEGIAS
- IMPLICACOES DA NAO
REALIZACAO DA FORMACAO
CONTINUADA DOS
PROFESSORES NA ESCOLA
UEB MARIO PEREIRA
ATIVIDADE ASPECTOS REGISTRO DO ACOMPANHAMENTO
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ANEXO B - PLANEJAMENTO DE PAUTA FORMATIVA -2016

Secretaria Municipal de Educacao

Secretaria Adjunta de Ensino

§ —% . i i ’-I c Coordenagdo de Formagao Continuada de Coordenadores Pedagogicos e Gestores
‘Ao v 9 Formagdo de Coordenadores Pedagogicos

Prefeitura e vocé, construindo um novo caminho 30 Encontro 2016 24 e 2505 16. ENSINO FUNDAMENTAL

Para desenvolver esta pauta o formador devera providenciar:

®  Textos para a leitura em voz alta, providenciando as copias;

®  Slides para o 3° Encontro de Formagao 2016;

® Listas de Frequéncia;

V' Providenciar copias dos anexos: Agenda (anexo I), Leitura em voz alta (anexo II), Slides (anexo III); Situacdo
Problema (Anexo XI); Texto “As Modalidades Organizativas do Trabalho Pedagdgico” — Vinicius Signorele (anexo
XII); Avaliagdo escolar voltada para uma qualidade de ensino de Josi Aparecida de Freitas (Anexo IV).

OBJETIVO DIDATICO

Refletir com os (as) Coordenadores (as) Pedagdgicos (as) sobre o Trabalho Pedagdgico Escolar, expressos sob a forma de
organizagdo e estrutura do Plano de Ag¢do da Coordenagdo Pedagogica desenvolvido nas escolas da Rede Municipal de Sdo

Luis.

Atividade Permanente I - Apresentacao dos objetivos do encontro

Proposta de Encaminhamento:
Apresentar o objetivo do encontro e ler para os Coordenadores (as) Pedagogicos (as), com auxilio de slides:
v Apresentar praticas pedagogicas desenvolvidas nas escolas como processo de valorizagio e reflexdo sobre o trabalho
pedagogico;
V' Refletir sobre as acodes prioritarias contidas no Plano de Acdo que contribuem para elevar o desempenho académico
dos alunos a luz das Modalidades Organizativas dos Conteudos;

v Ampliar os conhecimentos didaticos dos coordenadores pedagodgicos, como possibilidade de reconstrucdo das

aprendizagens dos alunos.

V' Refletir sobre as formas de avaliacdo que estdo sendo realizadas nas escolas, que garantem a aprendizagem dos alunos

nas etapas/ciclos, objetivando qualificar a pratica docente.
Atividade Permanente II -Leitura em voz alta feita pelo (a) formador (a).

Proposta de Encaminhamento:
v Apresentar informagdes sobre o autor do texto escolhido, compartilhando a razdo da escolha desse texto;

V' Ler o texto escolhido pelo (a) formador (a) (anexo II) com o objetivo de apresentar a leitura como uma atividade

prazerosa, comunicar comportamento leitor, agir como leitor em situa¢@o ndo didatica;
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Importante:

O (A) formador (a) pode reler os trechos que mais gostou; trocar suas impressdes com os ouvintes deixando-os a vontade para falar ou néo.

Dizer também que a atividade de leitura em voz alta podera ser feita pelo (a) formador (a) ou com a colaboragio dos (as) coordenadores (as).

Atividade Permanente III — Leitura do registro do encontro anterior.

Proposta de Encaminhamento:

v

Solicitar ao (a)coordenador (a) pedagogico (a) responsavel a leitura do registro do encontro anterior;

Resgatar junto aos (as) Coordenadores (as) Pedagogicos (as) que esta atividade tem como objetivos, dentre outros:
desenvolver o comportamento escritor, retomar os encontros anteriores, promover a pratica do registro reflexivo e

constituir um memorial da formagéo;

Perguntar quem ficara responsavel pelo registro do encontro.

Importante:

Lembrar os combinados com relagdo ao registro dos encontros: que sejam reflexivos e contemplem as atividades desenvolvidas, bem como

as principais discussdes e sistematizagdes produzidas coletivamente.

Pedir que garantam a entrega do registro em todos os encontros, caso ocorra algum imprevisto, enviar por alguém o caderno ou o registro por

e-mail para os (as) Formadores (as), que deverao realizar a leitura.

Atividade Permanente IV — Construindo procedimentos de estudante: o registro como instrumento de estudo e reflexao.

Proposta de encaminhamento:

v

v

v

Resgatar com a turma a importancia do registro dos resultados das discussdes e as producdes problematizadas e
sistematizadas coletivamente;
Solicitar aos (as) Coordenadores (as) Pedagdgicos (as) que tragam seus cadernos de registro pessoal em todos os

encontros;

Pedir aos (as) Coordenadores (as) Pedagogicos (as) que providenciem uma pasta classificadora para organizacdo dos

materiais trabalhados em formagao e tragam esse portfolio a cada encontro.

Atividade Permanente IV: Ampliacdo Cultural

Proposta de Encaminhamento:

v

v

Dizer ao grupo que neste encontro faremos os combinados para a ampliag@o cultural, definindo qual o melhor momento
para a realizacdo dessa atividade;

Propor que, na ampliagdo cultural, seja garantido o registro de livros, filmes, ¢ outras manifestagdes artistico-culturais
socializados pelos (as) Coordenadores (as) Pedagogicos (as), expressando suas opinides, trechos considerados
interessantes, o que mais lhes emocionou, etc. Deverdo compor um catdlogo complementar ao memorial do grupo

(Caderno de registro);

Dizer aos (as) Coordenadores (as) Pedagogicos (as) que o catdlogo (ou caderno) devera circular por toda a turma no

primeiro dia de encontro, sendo alimentado por todos;

Combinar que s6 poderdo apresentar os (as) Coordenadores (as) Pedagogicos (das) que trouxerem seus registros de

acordo com os itens acima, caso essa tenha sido a opg¢do eleita pela turma.
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Vv Atividade Sequenciada [ — Socializag@o de experiéncia escolar: Modalidades Organizativas dos Conteudos.

V' Realizar a apresentacdo da Coordenadora Pedagodgica da UEB Rubem Teixeira Goulart — Anexo I que fard a

socializagdo da pratica de trabalho sobre Modalidades Organizativas dos Conteudos;
v Solicitar 2 Coordenadora que socialize sua pratica de trabalho, considerando:

a) Os objetivos do Planejamento e/ou Formacao de Professores na escola;
b) As adaptagdes realizadas na pauta de trabalho;
C) O plano de ag@o escolar com énfase nos conteudos do plano de formagao;

d) Atividade de leitura em voz alta — os textos trabalhados, justificado a escolha dos mesmos.
A apresentagdo devera ser realizada em slides podendo ser inseridas fotos que apresentem o registro do trabalho

realizado nos grupos e / ou outros.

Atividade Sequenciada II — As aprendizagens necessérias aos professores tendo por base as Modalidades Organizativas

dos Conteudos.

Vv Retomar com os Coordenadores Pedagodgicos a estrutura do Plano de Agao: Objetivos, metas, Estratégias, Responsaveis

e Periodo de execugio;

V' Evidenciar que, para o éxito do trabalho do Coordenador é necessario manter foco: Planejamento, Formagdo

Continuada e Acompanhamento do Trabalho Docente;

v Apresentar em slides, as acdes do Plano de Agdo elaborado no encontro anterior, para reflexdo sobre sua objetividade,

operacionalidade e funcionalidade de acordo com o foco, que seja a melhoria do desempenho académico dos alunos;

V' Refletir com os (as) Coordenadores (as) Pedagogicos (as) sobre as aprendizagens necessarias aos professores, tendo por
base as Modalidades Organizativas dos Contetidos ¢ sua relagdo com os resultados do rendimento escolar ¢/ou ANA,

por etapa/ciclo apresentados na primeira versdo do Plano de Acao;

v Entregar uma situagdo problema (anexo XI) a fim de que em grupo, possam elencar atividades que possibilitardo superar

as dificuldades de aprendizagem dos contetidos pelos alunos;

v Apresentacdo das atividades selecionadas em grupo;

Atividade Sequenciada III —Ampliando os conhecimentos sobre as Modalidades Organizativas do Trabalho Pedagogico

como possibilidade de reconstrugéo das aprendizagens dos alunos

V' Refletir sobre as concepgoes didaticas presentes a partir da apresentagdo sobre as Modalidades Organizativas dos

Conteudos.

v Ampliar os conhecimentos dos (as) Coordenadores (as) Pedagogicos (as), a partir da leitura compartilhada do recorte do

texto (Anexo XII), as Modalidades Organizativas do Trabalho Pedagdgico de Vinicius Signorele;
v Retomara situagdo problema (Anexo XI), para com base no texto realizar sua ampliagdo;

V' Refletir sobre as atividades elencadas, relacionando-as as Modalidades Organizativas dos Contetidos e como estas

apontam para reconstrucdo das aprendizagens dos alunos;

V' Atividade Sequenciada IV —A avaliagdo como instrumento balizador da pratica docente.



185

Proposta de encaminhamento:
V' Realizar o levantamento de conhecimentos prévios sobre as formas de avaliacdo que estdo sendo realizadas nas escolas,

através dos seguintes questionamentos?

a) Qual ¢ o papel do/a Supervisor/a Escolar junto ao trabalho do/a professor/a nas escolas na busca de uma
reconstrugdo da/s pratica/s avaliativas?

b) Qual ¢ a pratica avaliativa realizada por muitos/as professores/as?

C) Quais intervengdes os/as Supervisores/as tém realizado para o ajuste de tais praticas?

Qual ¢ o papel do/a Supervisor/a Escolar | Qual ¢ a pratica avaliativa realizada | Quais intervengoes os/as
junto ao trabalho do/a professor/a nas | por muitos/as professores/as? Supervisores/as tém realizado para o
escolas na busca de uma reconstrugio da/s ajuste de tais praticas?

pratica/s avaliativas?

v Registrar as respostas na data show, para retomada posterior;

v Discussdo sobre a qualidade da agao educativa vinculada a formagéo do (a) aluno (a) para a cidadania e as formas de

avaliag@o que estdo sendo realizadas nas escolas, objetivando qualificar a pratica docente.

v Entregar o TEXTO: Avaliacdo escolar voltada para uma qualidade de ensino (ANEXO IV) Josi Aparecida de Freitas.
v Organizar os (as) Supervisores (as) em grupos para que realizem o estudo do texto, a partir das questdes norteadoras:

a) Qual ¢ a relag@o entre qualidade em educagédo e avaliagdo?

b) Como a avaliacdo se constitui em articulagdo do processo de aprendizagem?

C) O que ¢ sugerido no texto para transformar a avaliagdo escolar?

d) Quais as propostas sugeridas para o trabalho da Supervisdo Escolar junto ao corpo docente?
V' Solicitar aos/as Supervisores/as que socializem as discussdes dos grupos;

V' Retomar as questoes iniciais para a sistematizagdo do trabalho.

ANEXO C - PLANEJAMENTO DE PAUTA FORMATIVA - 2017
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1° ENCONTRO DE FORMACAO CONTINUADA 2017: 29 e 30.03.178

Para desenvolver esta pauta o (a) formador (a) devera providenciar:

Textos para a leitura em voz alta, providenciando as copias;

Slides para o 1° Encontro de Formagéo 2016;

Listas de Frequéncia;

® (Copias dos anexos: Agenda (anexo I), Leitura em voz alta (anexo II), Slides (anexo III);

® Copia do Instrumento de Avaliagdo (anexo ...)

OBJETIVO DIDATICO

Refletir com os (as) Coordenadores (as) Pedagogicos (as) sobre a acdo do Coordenador Pedagdgico no
cotidiano escolar, considerando os desafios e as possibilidades

TEMATICA:
A acdo do Coordenador Pedagogico no cotidiano escolar: desafios e possibilidades.
Avaliagdo da Jornada Pedagdgica
Plano de Formagéo
Avaliagdo dos encontros formativos de 2016

Inscri¢do para formagdo em 2017

Atividade Permanente I - Apresentag@o dos objetivos do encontro

Proposta de Encaminhamento:

Apresentar o objetivo do encontro e ler para os (as) Coordenadores (as) Pedagogicos (as), com auxilio de slides (anexo

1ID):

v
v

Discutir a agdo do Coordenador Pedagdgico no cotidiano escolar, considerando os desafios e as possibilidades

Refletir sobre o percurso desenvolvido na Jornada Pedagdgica 2017, a partir das proposicdes sugeridas

pelo grupo de formadores

Conhecer o Plano de Formagdo 2017 com énfase nos objetivos, conteidos e procedimentos de

execugao.
Apropriar-se dos passos para a realizagdo da inscri¢@o on-line

Avaliar os encontros formativos 2016.

Atividade Permanente II - Leitura em voz alta feita pelo (a) formador (a).

Proposta de Encaminhamento:

v Apresentar informagdes sobre o autor do texto escolhido, compartilhando a razdo da escolha desse texto;

8 Pauta elaborada pelo Grupo de Formagao Continuada de Coordenadores Pedagogicos, para o 1*
Encontro de Formac¢do Continuada. Sdo Luis, Maranhao, mar¢o de 2017.
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V' Ler o texto escolhido pelo (a) formador (a) (anexo II) com o objetivo de apresentar a leitura como uma atividade

prazerosa, comunicar comportamento leitor, agir como leitor em situagdo néo didatica;

Importante:
O (A) formador (a) pode reler os trechos que mais gostou; trocar suas impressdes com os ouvintes deixando-os a vontade
para falar ou ndo. Dizer também que a atividade de leitura em voz alta podera ser feita pelo (a) formador (a) ou com a

colaboragdo dos (as) coordenadores (as).

Atividade Permanente III — Leitura do registro do encontro pelo (a) formador (a).

Proposta de Encaminhamento:

v Resgatar junto aos (as) Coordenadores (as) Pedagdgicos (as) que esta atividade tem como objetivos, dentre outros:
desenvolver o comportamento escritor, retomar os encontros anteriores, promover a pratica do registro reflexivo e

constituir um memorial da formacao;

v Perguntar quem ficara responsavel pelo registro do encontro

Importante:

Lembrar os combinados com relagdo ao registro dos encontros: que sejam reflexivos e contemplem as atividades
desenvolvidas, bem como as principais discussdes e sistematizacdes produzidas coletivamente.

Pedir que garantam a entrega do registro em todos os encontros, caso ocorra algum imprevisto, enviar por alguém o

caderno ou o registro por e-mail para os (as) Formadores (as), que deverao realizar a leitura.

Atividade Permanente IV — Construindo procedimentos de estudante: o registro como instrumento de estudo e reflexao.

Proposta de encaminhamento:

v Resgatar com a turma a importancia do registro dos resultados das discussdes e as produgdes problematizadas e

sistematizadas coletivamente;

V' Solicitar aos (as) Coordenadores (as) Pedagogicos (as) que tragam seus cadernos de registro pessoal em todos os

encontros;

V' Pedir aos (as) Coordenadores (as) Pedagogicos (as) que providenciem uma pasta classificadora para organizagio

dos materiais trabalhados em formagao e tragam esse portfolio a cada encontro.

Atividade Sequenciada [ —Seminario de abertura do processo formativo de Coordenador Pedagogico 2017

Proposta de encaminhamento:

v Composic¢do da mesa com Secretario (a), superintendentes, coordenacdo da formagao e palestrante.
V' Fala de abertura pelo (s) integrantes da mesa

V' Palestra de abertura coma prof* Dra. Maria do Socorro Estrela Paix@o, com o Tema: A ag¢do do Coordenador

Pedagdgico no cotidiano escolar: desafios e possibilidades

V' Debate

Atividade Sequenciada I — Avaliag@o da Jornada Pedagogica
Proposta de encaminhamento:
V' Pedir aos (as) Coordenadores (as) Pedagogicos (as) que avaliem a Jornada Pedagogica, a partir dos seguintes

questionamentos:
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a) Qual o tratamento que foi dado para os “Resultados do ano anterior” da escola? Foi possivel socializar, refletir

sobre os dados, para encaminhar as a¢des para 2017?

b) Foram levantados os documentos da escola — P. P. P; PDE; Plano de Ag¢#o, ou outros, para serem atualizados em

fungdo da avaliagdo realizada e dos novos encaminhamentos para a escola?
C) Foi garantido a construg@o do Plano de A¢ao? E do Plano de Formag&o para a escola?

d) Foram estabelecidas as “agdes” que fundamentam o plano de Trabalho Docente, com énfase a Metodologia,

Projetos Didaticos, Géneros textuais e outros?
€) O Calendario? Foi Concluido?
f) Quais outros assuntos foram tratados durante a Jornada Pedagogica?

v As respostas serdo socializadas e registradas no Tabelanos slides.

PERGUNTAS RESPOSTAS
PONTOS POSITIVOS DIFICULDADES

Qual o tratamento que foi dado para os
“Resultados do ano anterior” da escola? Foi possivel
socializar, refletir sobre os dados, para encaminhar

as agoes para 2017?

b)

Foram levantados os documentos da escola — P. P.
P; PDE; Plano de Agdo, ou outros, para serem
atualizados em fungdo da avaliag¢@o realizada e dos

novos encaminhamentos para a escola?

Foi garantido a constru¢do do Plano de Acdo? E

do Plano de Formagao para a escola?

d)

Foram estabelecidas as “a¢des” que fundamentam
o plano de Trabalho Docente, com énfase a
Metodologia, Projetos Didaticos, Géneros textuais e

outros?

e)

O Calendario? Foi Concluido?

f)

Quais outros assuntos foram tratados durante a

Jornada Pedagogica?

Atividade Sequenciada III — Plano de Formacgéo

Proposta de encaminhamento:

v Apresentar o Plano de Formagdo com énfase aos itens, objetivos, contetidos e procedimentos e o plano de agdo da

formagao.

v Garantir espago para questionamentos e sugestoes que venham contribuir para ampliagéo do Plano
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Atividade Ocasional I — Inscri¢do da Formagao 2017

Proposta de encaminhamento:

v Apresentar aos (as) Coordenadores (as) Pedagogicos (as) os procedimentos e/ou orientagdo ( passo-a-passo) para

realizagdo da Inscri¢do na Formagdo de Coordenadores Pedagogicos para 2017.

Vv Estabelecer o prazo para realizagdo da inscrigdo
Atividade Ocasional II — Avaliagdo dos Encontros formativos do ano de 2016.

Proposta de encaminhamento:

v Entregar aos (as) Coordenadores (as) Pedagdgicos (as) o instrumento de avaliacdo referente a formacdo de 2016,
para ser respondidos por eles, a fim de possibilitar aos formadores uma reflexdo acerca do processo formativo
desenvolvido.

Vv Pedir que os (as) Coordenadores (as) Pedagogicos (as), devolvam os instrumentos de avaliagdo, depois de terem

respondido



190

ANEXO D - PLANEJAMENTO DE PAUTA FORMATIVA - 2018
2° ENCONTRO DE FORMACAO CONTINUADA 2018: 27 e 28/03/2018

PROVIDENCIAS:

Para o (a) formador (a):

Texto para a leitura em voz alta (ANEXO II);
Slides (ANEXO III) — Elaboragéo;

Listas de Frequéncia;

Para a Coordenagdo:

Datashow

Material impresso para a formagao

TEMATICA
Avaliacao/Simae e seu reflexo nas praticas escolares

OBJETIVO DIDATICO
Refletir com os (as) Coordenadores (as) Pedagdgicos (as) sobre os resultados da Avaliagdo/
Simae com vistas ao planejamento com o professor que garantam o desenvolvimento de

habilidades necessarias aos estudantes da Rede Municipal de Educagdo de Sao Luis.

Atividade Permanente I - Apresentacao dos objetivos do encontro

Proposta de Encaminhamento:
Apresentar os objetivos do encontro:

— Refletir com os coordenadores pedagdgicos sobre as habilidades necessarias a serem
desenvolvidas pelos estudantes com base nos resultados da Avaliagdo/ Simae com foco
na adequacado de estratégias metodoldgicas utilizadas pelo professor.

— Planejar estratégias metodologicas e atividades inovadoras a serem utilizadas pelo
professor em sala de aula.

— Desenvolver com os coordenadores pedagogicos estratégias metodologicas que
possibilitem o trabalho com as habilidades que apresentaram o menor numero de acertos

na avaliacdo Simae.

Atividade Permanente II - Leitura em voz alta feita pelo (a) formador (a).
Proposta de Encaminhamento:

— Ler o texto escolhido pelo (a) formador (a) (ANEXO II) com o objetivo de apresentar a
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leitura como uma atividade prazerosa, comunicar comportamento leitor, agir como leitor
em situacao nao didatica.
ATIVIDADE SEQUENCIADA I: Socializagao da pratica
Proposta de encaminhamento
> Problematizar junto aos coordenadores pedagodgicos, como se deu o processo de
apresentacdo dos resultados do Simae na escola, através dos seguintes
questionamentos:

— Quais as falas recorrentes dos coordenadores pedagdgicos, gestores e professores sobre o
Simae?

— A escola tem garantido o acesso ao Simae, possibilitando aos coordenadores
pedagbgicos, gestores e professores acessarem os resultados referentes ao nucleo, escola
e turma?

— De que forma os professores tém utilizado o resultado do Simae em suas praticas?

— Como os coordenadores pedagogicos estdo trabalhando com os professores as matrizes
de referéncia do Simae?

— Registrar as respostas dos coordenadores (as) no quadro;

QUESTIONAMENTOS RESPOSTAS
Quais as falas recorrentes dos coordenadores
pedagogicos, gestores e professores sobre o

Simae?

A escola tem garantido o acesso ao Simae,
possibilitando aos coordenadores pedagogicos,
gestores e professores acessarem os resultados
referentes ao: nacleo, escola e turma?

De que forma os professores tém utilizado o
resultado do Simae em suas praticas?

Como os coordenadores pedagogicos estdao
trabalhando com os professores as matrizes de
referéncia do Simae ?

— Exibir o video: O problema ndo é meu, de .......
— Comentar aspectos relevantes do video, relacionando com os questionamentos acima.
— Apresentar a Coordenadora Fabia de da UEB.... que socializara a pratica com énfase
no trabalho desenvolvido com o Simae, na Jornada Pedagdgica realizada na escola;
ATIVIDADE SEQUENCIADA II: Habilidades necessarias ao desenvolvimento das
aprendizagens
Proposta de Encaminhamento
— Fala conceitual da professora Vera

— Acessar a plataforma para se apropriar dos resultados da avaliagdo/Simae, por turma;
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— Levantar com os professores na plataforma, quais os itens os estudantes apresentaram
menor percentual de acerto?
— Identificar nos descritores quais as habilidades precisam ser desenvolvidas pelos
estudantes;
— Agrupar as habilidades por niveis de proficiéncia
ATIVIDADE SEQUENCIADA III: Estratégias Metodologicas e Atividades Inovadoras

Proposta de Encaminhamento
— Reunir os Coordenadores (as) pedagogicos (as) por etapa para preencher o Tabela propondo
estratégias metodologicas que possibilitem trabalhar as habilidades com menores acertos;

— Registrar as atividades ja realizadas pelo professor;

!

Propor estratégias metodologicas que incentive nova pratica do professor;
— Relacionar atividades inovadoras que desenvolvam as habilidades que ainda nao foram

apreendidas pelos estudantes;

HABILIDADES /| ATIVIDADES PROPOSTAS
POR NIVEL DE | REALIZADAS ESTRATEGIAS ATIVIDADES
PROFICIENCIA METODOLOGICAS | INOVADORAS

Sistematizar as sugestdes de propostas apresentadas pelos (as) coordenadores (as)

pedagogicos (as).
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ANEXO E - PLANEJAMENTO DE PAUTA FORMATIVA -2019

PAUTA PARA O 2° ENCONTRO DE FORMACAO CONTINUADA DE
COORDENADORES/AS PEDAGOGICOS/AS — ENSINO FUNDAMENTAL- ABRIL DE
20199

Local: Faculdade Pitdgoras /Orienta Eventos

Dias- 25 € 26/04/2019 - Matutino e Vespertino

Publico: Coordenadores/as Pedagdgicos/as do Ensino Fundamental
Formadores/as: Joana Amélia e Katia Cilene/ Tatiana Rocha Cruz e Ronald Corréa
Parceria: COAPEM / CAEd.

PROVIDENCIAS:

Para a equipe de Formagdo Continuada — Formadores/as.
*  Organizar listas de frequéncia;
=  Organizar as placas de identificag@o para as salas de aula, de acordo com os niicleos/segmentos;
* Reproduzir os anexos.

RELACAO DOS ANEXOS

ANEXO I - Agenda;

ANEXO II — Leitura em voz alta;

ANEXO III — Slides;

ANEXO IV — Plano didatico anual.

OBJETIVO DIDATICO

Refletir sobre a Politica de Formagao Continuada da Rede e o papel dos/as Coordenadores/as
Pedagogicos na efetivacdo das acoes.

1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

® Inteirar-se dos procedimentos de acesso da inscricdo do processo formativo de coordenadores/as
pedagogicos/as 2019, utilizando o blog;

® Refletir sobre os Resultados da Avaliacdo da Formagdo Continuada desenvolvida em 2018;
® Informar-se dos processos de progressdo/certificagdo da Rede;
® Compreender a estrutura do Plano Didatico Anual.

2. CONTEUDOS:
Inscri¢do do processo formativo dos/as Coordenadores/as Pedagdgicos/as — Ano 2019;

Progressdo /certificacdo da Rede;

°
® Avaliacdo da Formacdo Continuada de Coordenadores/as Pedagdgicos/as- Ano 2018;
°
® Plano Didatico Anual.

1° DIA: 25.04.19 — PITAGORAS.
ATIVIDADE PERMANENTE I - Apresentag¢ao dos objetivos do encontro

ENCAMINHAMENTOS:

® Apresentar os objetivos do encontro, por meio de slides, comentando com os/as Coordenadores/as
Pedagdgicos/as o proposito de cada um.

ATIVIDADE PERMANENTE II - Leitura em voz alta feita pelo (a) formador (a).

9 Pauta elaborada pelo Grupo de Formagdo Continuada de Coordenadores/as Pedagogicos/as em
parceria com Nucleo de Avaliagdo Educacional e COAPEM, para o 2° Encontro do Ensino
Fundamental, da Secretaria Municipal de Educagdo Semed. Sao Luis, MA — abril de 2019.
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ENCAMINHAMENTOS:

® Ler o texto escolhido pelo (a) formador (a) (ANEXO II) com o objetivo de apresentar a leitura como uma
atividade prazerosa, comunicar comportamento leitor, agir como leitor em situagdo ndo didatica.

ATIVIDADE OCASIONAL I — Apresentagdo dos procedimentos de acesso de inscri¢gdo do
processo formativo 2019

ENCAMINHAMENTOS:

® Apresentar para os/as Coordenadores/as Pedagogicos/as, com auxilio de slides, os procedimentos de acesso
ao blog do Grupo de Formagdo, detalhando as informagdes necessarias para a realizagdo da inscricdo no
processo formativo 2019.

ATIVIDADE OCASIONAL II — Apresentacdo dos Resultados da Avaliagdo da Formagao
Continuada de Coordenadores/as Pedagdgicos/as do ano de 2018

ENCAMINHAMENTOS:

® Apresentar para os/as Coordenadores/as Pedagdgicos/as, com auxilio de slides, os resultados obtidos na
Avaliagdo da Formagdo Continuada 2018;

® Refletir com os/as Coordenadores/as Pedagdgicas/as sobre o que revelaram os resultados apresentados.

ATIVIDADE OCASIONAL III — Progressao/Certificagdo - COAPEM

ENCAMINHAMENTOS:
® Atividade sob a condugdo da equipe da COAPEM.

ATIVIDADE SEQUENCIADA 1 — Apresentacao da Estrutura do Plano Didatico Anual

ENCAMINHAMENTOS

e Entregar uma copia do Plano Didatico Anual para cada Coordenador/a, apresentando seus
elementos constitutivos;

e Solicitar que analisem, registrando as dtividas sobre a elaboragao;

e Sistematizar as observacdes realizadas pelos/as Coordenadores/as Pedagogicos/as,
esclarecendo os pontos que merecem atengao.

2° DIA: 26.04.19 — NUCLEO DE AVALIACAO EDUCACIONALIO - ORIENTA
EVENTOS.

10 A condugdo do processo do dia 26.04.19 serd organizada e encaminhada pelo NAE.



