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RESUMO

O setor de transporte aéreo experimenta um notavel e acelerado desenvolvimento ao
longo das ultimas décadas, consolidando-se como um dos modais mais proeminentes em
termos de crescimento e expansdo. Esse crescimento significativo ¢ amplamente atribuido a
desregulamentacdo do setor, que catalisa uma série de mudancas no panorama da aviagdo
civil, com destaque para a expansdo do modelo de rota hub-and-spoke. Este trabalho propoe
identificar os principais critérios para a qualificagdo de aeroportos como hub de carga e, com
base nesses critérios, avaliar a aplicagdo no Aeroporto Presidente Itamar Franco. A
metodologia adotada fundamenta-se em um suporte tedrico embasado por uma pesquisa
bibliografica criteriosa, a partir da qual sdo identificados 17 critérios aplicaveis ao Aeroporto
Regional da Zona da Mata, sendo eles: taxa aeroportudria, frequéncia de voos, terminal
aeroportuario, servico de alfindega, infraestrutura de acesso ao aeroporto, niimero de
empresas operando, ligacdes aéreas, variedade de servigos, proximidade com a area de
importagdo/exportacdo, conexdes intermodais (ferrovia, autoestradas e canais), eficiéncia de
handling, tempo de taxi e armazenagem/eficiéncia das zonas de movimentacdo de carga,
eficiéncia aduaneira, boa reputacdo para carga (danos e atrasos), densidade aeroportudria
(trafego), infraestrutura adequada e seguranga do aeroporto. Conclui-se que os aeroportos
desempenham um papel crucial no crescimento regional, € o Aeroporto Regional da Zona da
Mata demonstra um potencial consideravel para operagdes de carga, sendo a infraestrutura de
acesso seu principal limitador. consideravel para operagdes de carga, sendo a infraestrutura de

acesso seu principal limitador.

Palavras-chave: aeroportos; hub de carga aéreo; critérios de classificagdo de aeroportos
como hub de cargas.



ABSTRACT

The air transport sector has experienced remarkable and accelerated development over
the past decades, solidifying itself as one of the most prominent modes of transportation in
terms of growth and expansion. This significant growth is largely attributed to the
deregulation of the industry, which has catalyzed a series of changes in the civil aviation
landscape, notably the expansion of the hub-and-spoke route model. This paper aims to
identify the main criteria for qualifying airports as cargo hubs and, based on these criteria, to
assess their application to Presidente Itamar Franco Airport. The methodology adopted is
grounded in a theoretical framework supported by a thorough literature review, from which
17 applicable criteria for the Zona da Mata Regional Airport are identified. These criteria
include airport charges, flight frequency, airport terminal, customs services, airport access
infrastructure, number of operating companies, air connections, variety of services, proximity
to import/export areas, intermodal connections (rail, highways, and waterways), handling
efficiency, taxi time and storage/efficiency of cargo handling areas, customs efficiency, good
cargo reputation (damage and delays), airport density (traffic), adequate infrastructure, and
airport security. It was concluded that airports play a crucial role in regional growth, and the
Zona da Mata Regional Airport demonstrates considerable potential for cargo operations, with

access infrastructure being its main limitation.

Keywords: airports; air cargo hub; criteria for classifying airports as cargo hubs.
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1 INTRODUCAO

De fundamental importancia para a mobilidade dos povos, os transportes de uma
forma geral sdo responsaveis pelas parcerias economicas e até trocas culturais. O transporte
aéreo, dentro dos varios modais existentes, experimentou um exponencial indice de
crescimento ¢ desenvolvimento nas ultimas décadas. Diante dessas mudangas, o setor
aeroportuario tem sofrido substanciais alteragdes, sobretudo devido as mudangas ocorridas no
mercado de transporte aéreo (Almeida; Costa, 2012).

Tais mudangas se ddo em grande parte decorrente a desregulamentagdo do setor aéreo,
que trouxe consigo transformacgdes no padrdo geral da aviagdo civil, como a ampliagdo do
sistema de rota hub-and-spoke’ (Baker, 2014). O conceito de hub-and-spoke, tal como &
conhecido hoje, surgiu na década de 1970 nos Estados Unidos e ¢ o modelo mais comumente
encontrado nos dias atuais. Esse sistema consiste na escolha de um determinado aeroporto
como centro de operagdes, também conhecido como Aub.

Segundo Cook e Goodwin (2008), esse modelo apresenta a vantagem de oferecer uma
maior conectividade entre os destinos, embora perca em termos de dependéncia de rotas
especificas quando comparado ao modelo point-to-point. No sistema hub-and-spoke, a malha
aérea ¢ estruturada de forma que um grande numero de voos diretos ligue os hubs aos demais
destinos atendidos por uma companhia.

Essa configuragdo permite que as companhias aéreas aumentem a taxa de ocupacao
dos voos, otimizando, assim, a eficiéncia no uso das aeronaves. A origem desse modelo esta
diretamente relacionada as mudancas decorrentes da desregulamentagao do setor aéreo.
Conforme Baker (2014), essa desregulamentacdo trouxe transformagdes significativas no
padrdo da aviagdo civil, com a ampliagdo do sistema de rota hub-and-spoke. Além disso, a
retirada das restri¢des de entrada e de precos para as companhias aéreas impactou diretamente
a estrutura do mercado nos Estados Unidos, Canada e Europa, permitindo que as empresas
fossem autorizadas a operar em rotas especificas.

Portanto, o hub-and-spoke tornou-se uma estratégia predominante devido a sua
capacidade de otimizar a conectividade e aumentar a eficiéncia operacional, embora com uma

dependéncia maior dos Aubs em comparagao a outros modelos de operagao.

'O paradigma de distribuigio spoke-hub é uma estratégia comum para otimizar a organizagio das rotas de
transporte, oferecendo eficiéncia operacional, melhor conectividade e possibilidade de economias de escala.
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O sistema centro-raio (hub-and-spoke system) potencializou o nimero de voos,
alocando as aeronaves para voos entre 0s aeroportos hubs e os aeroportos regionais. Para os
transportadores, o volume de trafego e da movimentagdo de carga sao considerados como de
maiores pesos, pois refletem diretamente no faturamento, tendo em vista que aeroportos que
ndo apresentam uma demanda/produtividade elevada podem aumentar consideravelmente os
custos operacionais dos operadores/transportadores de carga, tornando seus terminais
deficitarios, sendo estes fatores determinantes para projecao de um hub de carga (Marques,
2020).

A eficécia de um hub cresce com a disponibilidade de infraestrutura e o fluxo de carga
aérea. No caso de uma operagao de carga aérea de baixo volume, em que as economias de
escala s6 podem ser alcangcadas em uma extensdo limitada, a rede tradicional linear pode ser
mais econdmica (Doganis, 1985).

Assim, para a primeira etapa, intitulada escolha do tema, foi elaborada a seguinte
pergunta de pesquisa: O Aeroporto Regional da Zona da Mata pode ser considerado como hub
de carga, tendo-se por base os critérios para tal classificagdo? Deste modo, ap6s a delimitagao

da pergunta de pesquisa, foi definido como objeto de estudo o conceito hub de carga aérea.

1.1 OBJETO DE ESTUDO E JUSTIFICATIVA

Ha no Brasil uma escassez de pesquisas sobre critérios de selecdo de aeroportos. No
entanto, alguns autores ja abordaram o transporte de frutas por via aérea no seu estudo, como
¢ o caso de Lotti e Caetano (2018). Os autores simularam a exportagcdo de frutas, por meio do
método Analytic Hierarchy Process (AHP), com base no critério de selegdo apontado por
exportadores.

Diante disso, esta pesquisa busca dar continuidade aos estudos sobre o transporte de
carga aérea, visando contribuir tanto para a comunidade académica quanto para os diversos
agentes envolvidos no setor de transporte aéreo. Busca-se, portanto, ampliar o conhecimento
sobre o comportamento de escolha no ambiente aeroportudrio e, com isso, enriquecer a
literatura existente com uma nova analise baseada em uma perspectiva de um recorte temporal
mais atual. Para isto, € proposta uma revisao bibliografica, considerando os autores mais
relevantes que citam como critério o custo de operagao, infraestrutura de acesso entre outros.

Segundo Ohashi et al. (2005), a decisdo sobre a escolha aeroportuaria ¢ influenciada

pela competicdo entre os diferentes terminais aéreos. Embora o custo de acesso ao aeroporto
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seja um fator relevante na escolha (Hess; Polak, 2005), estudos como os de Loo (2008) e Jung
e Yoo (2016) indicam que ha a possibilidade de se pagar mais se isso resultar em economia de
tempo.

Os critérios para qualificagdo de aeroportos como /ub de carga consistem no objeto de
estudo desta pesquisa. De acordo com dados do Anudrio Estatistico Operacional 2012 da
Infraero (INFRAERO, 2013), ressalta-se que o Brasil, no que se refere as questdes estruturais,
ndo cumpriu com os objetivos, deixando de atender as demandas de crescimento do setor
aéreo, e concentrando as operacdes somente nos cinco maiores terminais (Guarulhos, Galedo,
Congonhas, Brasilia e Confins), onde estdo concentradas quase 50% das movimentagdes
aeroportuarias nacionais.

De acordo com a Internacional Air Transport Association (IATA), “o setor de
transporte aéreo representa uma grande contribuicdo para a economia do Brasil” (IATA,
2019, p.01). A indutstria do transporte aéreo no Brasil ¢ responsdvel por uma parcela
significativa do Produto Interno Bruto (PIB), estimada em US$12,3 bilhdes. Segundo a IATA
(2019), o setor contribui com aproximadamente 1,1% do PIB brasileiro. Esses niimeros
apontam para a importancia do transporte aéreo para a economia do pais, evidenciando seu
papel essencial no crescimento econdomico.

A presenca de um aeroporto influencia diretamente no desenvolvimento da regido,
direcionando vetores de crescimento e valorizagdo do solo, representando um importante
ponto a ser considerado na atra¢do de industrias para a regido. Em cidades que contam com
essa infraestrutura aeroviaria muito bem estruturada, tal fato possibilita a atragdo de empresas
e geracao de empregos. Em contrapartida, no caso de regides que nao t€ém uma infraestrutura
aeroportuaria bem estruturada, isto impacta diretamente no transporte de passageiros e cargas

e, consequentemente, no desenvolvimento econdmico da regido (BNDES, 2001).

1.2 OBJETIVO

O objetivo do presente estudo consiste em, a partir do levantamento dos critérios para
qualificacdo de aeroportos como hub de cargas, verificar se o Aeroporto Regional da Zona da

Mata, retine as condigdes para ser classificado como tal.
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1.3 DELIMITACAO DA PESQUISA

Inserida no campo dos transportes, a delimitagdo da pesquisa aborda o transporte de
carga, e a aplicagdo dos critérios de qualificagio de hub cargueiros aéreos. E valido destacar
que o Aeroporto Regional da Zona da Mata serd tomado como elemento central de analise,
sendo o recorte proposto devido ao fato de ja possuir, em uma primeira analise, infraestrutura
propicia, visto contar com a segunda maior pista de Minas Gerais e um terminal de cargas ja

em operacao (CAZM, 2020).

1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

O presente trabalho esta organizado em seis capitulos que abrangem a introdugdo, o
desenvolvimento, o conceito geral de Aub, o panorama do transporte aéreo, o caso de estudo e
as consideracdes finais.

Sendo assim, no primeiro capitulo serdo apresentados a introducao ao tema, o objeto
de estudo e justificativa, os objetivos da pesquisa e a delimitagcao do escopo do estudo.

No segundo capitulo serdo abordados o transporte de carga e suas particularidades, o
transporte de carga aérea do Brasil, o mercado doméstico, o mercado internacional e os
produtos transportados.

No terceiro capitulo sera detalhada a metodologia empregada na pesquisa, incluindo a
caracterizagcdo do método utilizado, a revisdo bibliografica e a defini¢do da relevancia do tema
de estudo para o arcabouco teodrico da pesquisa.

O quarto capitulo discutird o conceito de hub aeroportuario e o modelo hub-and-spoke,
além de apresentar a classificacdo dos aeroportos hub e os critérios pertinentes a escolha de
um aeroporto para o transporte de carga, considerando diversas dimensdes € parametros.

No quinto capitulo serd apresentado o Aeroporto Regional da Zona da Mata, caso de
estudo, detalhando sua infraestrutura de acesso, suas instalacdes internas como pista,
terminais de carga e passageiros, e analise dos critérios identificados e aplicados a esse
aeroporto.

Por fim, o sexto capitulo trard as consideracdes finais, retomando os principais temas
abordados ao longo do trabalho e apresentando consideragdes e recomendagdes para futuras

pesquisas e aprimoramento na operagao do Aeroporto Regional da Zona da Mata.
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2 O TRANSPORTE DE CARGA E SUAS PARTICULARIDADES

Segundo Bulliet (1998), a historia do transporte de carga aérea remonta ao inicio do
século XX, quando as aeronaves recém-inventadas estavam sendo exploradas em busca de
aplicagdes praticas. Nesse contexto, Estados Unidos e Gra-Bretanha empregavam avides de
pequeno porte para o transporte de malas postais.

O periodo das Guerras Mundiais desempenhou um papel de destaque na
transformag¢@o do uso de aeronaves, tornando-as economicamente vidveis e contribuindo para
o crescimento do transporte aéreo de cargas em escala global. Essa evolugdo tecnoldgica
permitiu maior eficiéncia e capacidade de carga nas aeronaves, o que facilitou a expansao do
setor de transporte de cargas aéreas no periodo pos-guerra (Bulliet, 1998).

No periodo p6s Segunda Guerra Mundial, varias companhias aéreas implementaram
rotas dedicadas especificamente ao transporte de carga aérea, entre elas United Airlines, TWA
e American Airlines. No entanto, os custos elevados associados a essas operagdes levaram
essas empresas a tomar a decisdo de encerrar suas rotas dedicadas ao transporte de cargas. A
estratégia adotada para deixar a operagdo economicamente viavel foi combinar o transporte de
passageiro com o transporte de carga (Bulliet, 1998).

Esse panorama se manteve ao longo de muitos anos até que, na década de 1980, uma
nova empresa veio transformar o cenario do transporte de carga aérea. Nascida nessa época, a
Federal Express (FedEx) demonstrou que, ao adotar um modelo de negdcios inovador,
centrado em entregas expressas, o transporte de carga aérea poderia se tornar uma opcao
altamente atraente do ponto de vista dos investidores, visto que um dos fatores cruciais a
serem considerados para que operagdes de entregas expressas se tornem vidveis, ¢ o tempo
necessario para a liberagdo das mercadorias (Cascardo, 2017).

E vélido mencionar que o transporte de carga aérea ndo apenas apresenta vantagens
econOmicas, mas também estd intrinsecamente relacionado a questdes sociais (Raven, 2002).
Isso ¢ evidente no Brasil, que devido as suas vastas dimensdes continentais, enfrenta desafios
de conectividade, especialmente em regides remotas, como a Regido Norte. Nesta perspectiva,
o transporte de carga aérea desempenha um papel fundamental na garantia do fornecimento de
bens essenciais, servicos de saude, alimentos e outros recursos necessarios para as
comunidades isoladas. Além disso, facilita o acesso a areas remotas e a prestacao de

assisténcia humanitaria em situagdes de emergéncia.
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Além disso, cumpre salientar, ainda, a relevancia do transporte aéreo no contexto do
transporte de 6rgdos, enfatizando os desafios logisticos especificos que essa operagdo enfrenta
em um pais de dimensdes continentais, como o Brasil. Esse papel fundamental na preservacao
da vida, desenvolvido em parceria com o sistema de satude, possibilita o transporte seguro e
eficaz de o6rgdos para transplantes, atendendo as demandas médicas mais urgentes (Carrara et

al., 2015).

2.1 O TRANSPORTE DE CARGA AEREA DO BRASIL

A medida que a globalizacdo econOmica avangou ¢ as tecnologias de aviagdo se
aprimoraram, o transporte aéreo conquistou progressivamente uma importancia crescente no
contexto do comércio internacional. A Figura 1 apresenta a evolucdo anual da carga paga e do

correio — mercados doméstico e internacional, de 2013 a 2022.

Figura 1 - Evolugdo anual da carga paga e do correio — mercados doméstico e internacional
(2013-2022)

Fonte: ANAC (2022).

Segundo a ANAC, no ano de 2022, o Brasil alcangou um marco histérico em termos

de volume de carga movimentada pelo transporte aéreo, atingindo 1.421 milhdes de toneladas.
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Notavelmente, cerca de 70% desse volume ¢ composto por cargas pagas de origem
internacional. S3o as cargas internacionais que desempenham um papel primordial nesse
recorde, representando um crescimento de 6,4% em comparagdo com o ano de 2013 (ANAC,
2022).

Esses dados demonstram o crescente papel do transporte aéreo no comércio
internacional do Brasil, refletindo a importancia das operacdes de carga aérea no cendrio
global e o continuo aumento na demanda por servigos de transporte de mercadorias via aérea
no pais. Esse crescimento ¢ um indicativo do desenvolvimento econdmico e da expansdo das
relacdes comerciais internacionais do Brasil, bem como da eficiéncia e capacidade do setor de
transporte aéreo em atender a essa crescente demanda.

A Figura 2, por sua vez, apresenta a variacao anual na carga paga e correio tanto dos

mercados domésticos como internacional.

Figura 2 - Variacao anual na carga paga e correio - mercados doméstico e internacional

Fonte: ANAC (2022).
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Observa-se na Figura 2, um saldo negativo no ano de 2020 (-18,2%) refletindo a
pandemia de COVID-19°. Ao analisar o ano de 2021, hia um aumento de 30,8% nas cargas
transportadas. Considerando-se o cendrio pandémico, tal aumento pode ser explicado pelo
transporte de insumos e vacinas e pelo reestabelecimento das trocas comerciais entre os

paises.

2.2 0 MERCADO DOMESTIDO DO BRASIL

A Figura 3 mostra a evolucdo da carga paga e correio no mercado doméstico, sendo
que o setor foi muito impactado no ano de 2020 devido a pandemia mundial de Covid-19, que
impds a ado¢do de medidas emergenciais para a prevencao, controle e contencao de riscos,
danos e agravos da doenga, entre elas o distanciamento social e a suspensdo de atividades e
servigos considerados ndo essenciais, 0 que impactou sobremaneira o transporte de cargas e

correio.

Figura 3 - Evolugdo anual de carga paga e correio - mercado doméstico (2013-2022)

Fonte: ANAC (2022).

2 A pandemia de COVID-19, causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, teve inicio em dezembro de 2019 na
cidade de Wuhan, na China. Desde entdo, espalhou-se globalmente, impactando profundamente a satde publica,
economia e sociedade em todo o mundo.
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Nota-se, portanto, que, tomando por base o periodo de 2013 a 2019, ha uma variagao
na quantidade de carga transportada de modo a nao se verificar um padrao fixo, seja de queda,
ou de alta. Contudo, de 2019 para 2020, observa-se uma queda significativa e, em 2021 e
2022, ¢ possivel perceber uma tendéncia de alta, o que coincide com o cenério que aponta
para a progressiva superacao da pandemia.

A Figura 4, mostra a variagdo da carga paga e correio no mercado doméstico. Destaca-

se a variacdo negativa de 28,1% em 2020, influenciada pelo cenario pandémico.

Figura 4 - Variagdo anual de carga paga e correio - mercado doméstico (2013-2022)

Fonte: ANAC (2022)

Segundo ANAC (2022), no ano de 2022 a Empresa Azul Linhas Aéreas se destacou
em relagdo as demais companhias aéreas, movimentando 32,3% de carga paga e correio
transportado no mercado doméstico, o que pode ser observado na Figura 5, que mostra as

Cargas Pagas e Correio por rota - mercado doméstico, com as rotas mais relevantes.
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Figura 5 - Participagdo na carga paga e correio por empresa no mercado doméstico em 2022

Fonte: ANAC (2022).

Um ponto relevante a se observar, ainda, ¢ que as principais companhias aéreas de
passageiros (Azul, Latam e Gol) sdo responsaveis por 72,9% das cargas pagas e correio.
Analisando-se os dados divulgados pela ANAC, referentes aos anos de 2021 e 2022, percebe-
se a predominancia dos aeroportos localizados no estado de Sao Paulo, sendo que o Aeroporto
Internacional de Guarulhos e o Aecroporto Internacional de Campinas sdo os mais
representativos no Brasil.

Com base na Figura 6, observa-se que no ano de 2022, o trecho Sao Paulo-
Guarulhos/Manaus transportou 23,5 mil toneladas, mas esse dado nao significa que toda essa
carga teve o Aeroporto Internacional de Guarulhos como origem. Esses nimeros representam
a quantidade total de carga transportada entre os aeroportos mencionados, podendo incluir
cargas com origens diversas, consolidadas em um Unico voo ou rota. Isso significa que as
cargas em transito, em conexao ou provenientes de diferentes origens podem estar incluidas

nesse total.
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Figura 6 - Carga Paga e Correio por rota - mercado doméstico

Fonte: ANAC (2022).

Portanto, para compreender de forma abrangente o cenario nacional do transporte de
carga aérea, ¢ de suma importancia examinar os dados que indicam a origem das cargas
despachadas por cada Unidade Federativa (UF) do Brasil. Essa andlise oferece uma visao
mais precisa de onde as cargas tém seu ponto de partida e como cada estado contribui para o

movimento de carga aérea, como esta apresentado na Figura 7.



Figura 7 - Carga paga e correio embarcados por UF - mercado doméstico

Fonte: ANAC (2022).
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Conforme indicado na Figura 7, Sdo Paulo, Amazonas, Distrito Federal, Pernambuco,
Ceara e Minas Gerais sao as Unidades Federativas onde ocorrem maior despacho de carga,
sendo que Sao Paulo apresenta uma movimentacdo de carga significativamente maior em
compara¢do com os demais. Isso sugere que nesses locais ha maior aceitagdo de carga em sua
origem, ou seja, esses estados sdo significativos tanto como pontos de origem quanto como
destinos finais de cargas, desempenhando papéis cruciais no transporte de mercadorias no
pais. Destes, chama-se a atengdo para o Amazonas, em que o despacho de cargas em 2021 foi

maior que em 2022, de acordo com o que foi apresentado na Figura 7.

2.3 O MERCADO INTERNACIONAL DO BRASIL

A Figura 8 mostra a evolugdo anual da carga paga e correio no mercado internacional,
sendo que o setor vinha em um padrdo de crescimento a partir de 2017 e foi muito impactado
no ano de 2020 devido a pandemia mundial de COVID-19, voltando a crescer em 2021 e

2022.

Figura 8 - Evolugdo anual de carga paga e correio - mercado internacional

Fonte: ANAC (2022).

A Figura 9 mostra a variagdo da carga paga e correio no mercado internacional entre

2013 € 2022, com flutuagdes no periodo.
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Figura 9 - Variagdo anual de carga paga e correio - mercado internacional (2013-2022)

Fonte: ANAC (2022).

Cumpre destacar que no ano de 2020, devido a pandemia mundial de Covid-19, o
mercado apresentou um decréscimo de 12,8%, mas ja vinha em queda desde 2019. Em 2021
houve um crescimento significativo no setor, mantendo o padrao em 2022, embora menor.

O mercado de carga internacional em 2022 foi menos afetado pela pandemia do que o

setor de passageiros, quando comparado ao ano de 2019, o que se pode verificar na Figura 10.

Figura 10 - Carga paga e correio - Internacional - variagdo com relagdo ao mesmo més de
2019

Fonte: ANAC (2022).
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E valido destacar que o mercado de carga internacional se recuperou rapidamente,
superando os numeros pré-pandemia. Como ¢ possivel notar na Figura 10, em dezembro de
2022, o volume de carga internacional foi 16% maior do que em dezembro de 2019.

Comparando-se os mercados internacional e doméstico, pode-se inferir que o mercado
internacional tem refletido um desempenho superior em comparagdo ao mercado doméstico
desempenhando um papel significativo ao movimentar quase o dobro da carga transportada

em relagdo ao mercado doméstico.

2.4 PRODUTOS TRANSPORTADOS

De acordo com a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (2018), quando se analisa o
comércio exterior, o setor aéreo ocupa uma posicdo de destaque, sendo buscado por razdes de
velocidade e urgéncia somando-se a isso situagcdes que exigem mais seguranca € uma
diminui¢do dos riscos para a carga.

Em 2017, periodo anterior a pandemia, as exportacdes cresceram 9,6%, chegando a
12,13 bilhdes de ddlares, comparados aos 11,06 bilhdes do ano anterior. Ja as importagdes via
modo de transporte aéreo representaram 19,82% de todo o valor importado pelo pais (ANAC,
2018). A Figura 11 faz uma comparacdo entre todos os modos de transportes e sua

participacao nas importagdes no ano de 2017.

Figura 11 - Comparacao entre os modos de transporte na importagao brasileira

Fonte: SECEX/DEPLA (2023).
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A carga aérea no Brasil ¢ composta principalmente por produtos de alto valor
agregado, em comparacdo com outros modos de transporte. Isso ¢ evidenciado pela
participacdo da via aérea no comércio exterior brasileiro: em 2018, o valor Free on bord
(FOB), em dolares americanos transportados por via aérea representou 9,15% do total,
enquanto em termos de volume fisico, correspondeu a apenas 0,07%. Isso indica que, embora
a quantidade de mercadorias transportadas por via aérea seja relativamente baixa em
comparagao com outros modos de transporte, o valor dessas mercadorias ¢ substancialmente

alto, o que pode ser observado na Figura 12.

Figura 12 - Valor agregado da exportagdo e importacdo por diferentes modais no Brasil, em
2018, US$/kg

Fonte: CNI (2019).

A Figura 12 evidencia o valor agregado da exportagdo e importagdo por diferentes
modais no Brasil em 2018, e permite observar que o valor agregado das exportagdes e
importagdes do modo de transporte aéreo assume destaque em comparagao aos demais modos
de transporte no Brasil

A Figura 13 apresenta o percentual de exportacdo dos produtos pela via aérea no
Brasil em 2018, cotados em dolar. Os produtos que concentram maior percentual de
exportagdo sdo os reatores nucleares, caldeiras, maquinas, etc (30,2%), seguidos por pérolas
naturais ou cultivadas e pedras preciosas (21,2%). Diante disso, somando-se as porcentagens,
tem-se que mais da metade (51,4%) das exportacdes nacionais por via aérea em 2018

concentram produtos de alto valor agregado.
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Figura 13 - Produtos exportados pela via aérea no Brasil, US$, % do total, 2018

Fonte: CNI (2019).

A andlise dos produtos transportados pelo modo de transporte aéreo no Brasil destaca
sua importancia no transporte de bens manufaturados, como aparelhos eletronicos, reatores e
maquinas mecanicas. Em 2018, esses produtos representaram 30,2% do total de exportagdes
(Figura 15) e 35,7% do total de importacdes via transporte aéreo, conforme a Figura 14, que
evidencia os produtos importados pela via aérea no Brasil, cotados em dolar e o percentual de

cada um em 2018.

Figura 14 - Produtos importados pela via aérea no Brasil, USS$, % do total, 2018

Fonte: CNI (2019).
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Segundo CNI (2019, p.30), entre 2014 e 2018, “a composicdo do comércio exterior
brasileiro por via aérea permaneceu praticamente inalterada [...], com 0s cinco principais
produtos importados e exportados variando apenas de forma marginal”.

Para Tozi e Muller (2006), quando se pretende transportar produtos pereciveis, como ¢
o caso da fruta fresca, o transporte aéreo se apresenta como a melhor opc¢ao devido as suas
caracteristicas. Para os autores, o tempo em transito da mercadoria, a temperatura, a pressao
atmosférica ¢ a umidade relativa do ar a qual as frutas ficam expostas sdo fatores que
apresentam melhores condi¢des no transporte aéreo. Porém, as boas condicdes desses
aspectos acarretam em aumento no custo do servi¢o, o que torna o transporte aéreo mais
dispendioso que os demais.

Em termos de volume (medido em quilogramas transportados), as categorias frutas,
cascas de frutos citricos e de meloes e leite e lacticinios, ovos de aves; mel natural; produtos
comestiveis de origem animal também estavam entre os cinco principais produtos exportados
em 2018 (CNI, 2019). Isso indica a relevancia do transporte aéreo para mercadorias

pereciveis, ressaltando sua importancia nesse contexto especifico.
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3 METODOLOGIA

A metodologia utilizada no desenvolvimento deste texto estd definida no presente
capitulo, explicitando suas caracteristicas e as ferramentas aplicadas na sua conducdo e

analise dos resultados.

3.1 DA PESQUISA QUANTO A FINALIDADE

A pesquisa aqui relatada, considerando a classificagao de Gil (2022), ¢ caracterizada
como de finalidade aplicada, por gerar conhecimentos para aplicagdo pratica dirigidos a
solugdo de um problema especifico; exploratoria, visto que os resultados encontrados
possibilitam maior proximidade com a realidade pesquisada; e qualitativa, uma vez que busca
compreender a complexidade da realidade a partir das informacdes obtidas por meio dos
dados analisados.

Como delineamento da pesquisa, foi utilizada a Pesquisa Bibliografica, desenvolvida
a partir de referenciais tedricos e normativos; e caso de estudo do Aeroporto Regional da
Zona da Mata, localizado entre os municipios de Rio Novo e Goiand, em Minas Gerais.

O fluxograma de classifica¢ao da pesquisa pode ser observado na Figura 15.

Figura 15 - Caracterizagdo da Pesquisa

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de Gil (2022).
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3.2 TIPO DE PESQUISA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica, que visa reunir e
analisar teorias, conceitos e dados ja publicados sobre o tema em questdo. A pesquisa
bibliografica consiste na coleta de informag¢des em fontes secundarias, como livros, artigos
académicos, dissertacdes, teses e publicagdes em periddicos especializados, com o objetivo de
compreender o estado atual do conhecimento sobre a qualificagdo de aeroportos como hubs de
carga.

A escolha pela pesquisa bibliografica deve-se a necessidade de fundamentar o estudo
com base em uma vasta revisao da literatura existente, permitindo a identificagdo dos
principais critérios utilizados para avaliar a capacidade de um aeroporto em se tornar um hub
logistico. Essa abordagem possibilita uma visdo abrangente e critica sobre o tema, reunindo
informagdes ja consolidadas e proporcionando uma base tedrica sélida para a andlise e
interpretagdo dos resultados (Gil, 2022),

O levantamento bibliografico foi realizado em bases de dados reconhecidas, como
Scielo, Google Scholar e outras plataformas académicas, priorizando publicagdes recentes e
relevantes para o tema. A partir desse levantamento, foram identificados os principais fatores
que influenciam a qualificagdo de aeroportos como hubs de carga, que servirdo de referéncia
para a analise do caso especifico do Aeroporto Regional da Zona da Mata.

Dessa forma, a metodologia adotada permite a constru¢do de um arcaboucgo tedrico
que embasa a discussdo e os resultados do estudo, contribuindo para uma compreensao

aprofundada do tema e facilitando a aplicagdo pratica dos conceitos discutidos.

3.3 DEFINICAO DA LEGITIMIDADE DO TEMA DE ESTUDO

Entre abril de 2021 e margo de 2023 foi realizada pesquisa no Repositorio de Teses e
Dissertagdoes da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES e
no portal de periddicos CAPES, com base nos termos de busca elencados na Tabela 1,
buscando identificar a importincia do tema e sua reincidéncia nos programas de poOs-

graduacao brasileiros.
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Tabela 1 - Resultados da pesquisa por termos

Plataforma Termos de Pesquisa Resultados Resultados Resultados
q Encontrados Pertinentes Compativeis
Hub de Carga 8 2 1
Cargo hub 87 32 10
Portal de N
Periodicos CAPES | Selesdo de acroporto 0 0 0
para carga aérea
Alrport. Selection for 1 3 5
Air Cargo
Repositorio de Hub de Carga 266 11 -
Teses e
Dissertagdes Selegdo de aeroporto 1 4 3
CAPES para carga aérea

Fonte: Elaborada pelo autor (2023)

Escolhido como plataforma de pesquisa, o Repositorio de Teses e Dissertagdes da
CAPES, representa a estruturagao do conhecimento concebido pelos diversos programas de
p6s-graduagdo nacionais certificados pela instituicao, possibilitando um olhar integrado da
producdo dos programas nas mais diversas tematicas de estudo (CAPES, 2014). Cumpre
destacar que para o presente, levou-se em consideracdo as producgdes que versavam sobre
critérios para qualificagdao de aeroportos, realizadas/publicadas entre 2017 e 2023, avaliadas a
partir de uma revisao bibliografica que considerou o transporte de cargas.

A plataforma de Periddicos CAPES foi selecionada por contar com um vasto banco de
dados composto de trabalhos cientificos, difundidos nas inimeras areas do conhecimento.
Assim, por conter um extenso banco de dados, a referida plataforma possibilitou ampliar o
escopo de producdes a serem analisadas, ao incluir as bases de editoras, no intuito de
qualificacdo dos resultados encontrados.

No momento de definicdo das bases de dados, deliberou-se por utilizar artigos de
periodicos indexados nas bases de dados Scopus, Scielo, Web of Science ¢ Periddicos Capes.
Somando-se as bases citadas, foram utilizados livros de editoras renomadas, tais como: Atlas,
Elsevier e Cengage. Ainda, buscando a normatizacdo e legislagdo, o presente trabalho buscou

as bases da Associagao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, Agéncia Nacional de
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Aviacdo Civil — ANAC, International Air Transport Association - IATA, International Civil
Aviation Organization — ICAO e da Federal Aviation Administration — FAA.

Consoante a adequacdo ao tema desta dissertacdo, foi realizada a defini¢ao dos termos
a serem pesquisados, prevalecendo a utilizagdo de um minimo de descritores que perfizessem
a necessidade, sendo que os resultados foram agrupados da seguinte maneira: a) no item
“resultados encontrados”, sdo apresentados, de acordo com o termo pesquisado, o numero de
entradas retornadas por cada plataforma; b) sdo apresentados em “resultados pertinentes”, em
seu titulo ou como palavra-chave, as entradas que possuem esses termos pesquisados; e ¢) em
“resultados compativeis”, sdo apresentadas as entradas cujo estudo retrata um conhecimento
com concordancia ao tema de pesquisa.

Para a execucao da pesquisa por ora relatada foram utilizados os operadores 16gicos

13

booleanos “and” e “or”, que possibilitaram a convergéncia dos descritores escolhidos,
apontando resultados mais significativos e voltados ao contexto do estudo.

Diante dos resultados encontrados, teve inicio a selecdo dos mais expressivos aos
objetivos desta pesquisa, sendo que os descritores “hub de carga aéreo”, “hub de carga” e
“selecdo de aeroportos para carga aérea”, também foram pesquisados em inglés como “air
cargo hub”, “cargo hub” e “Airport Selectionfor Air Cargo”, respectivamente. Em seguida,

realizou-se a triagem dos mais pertinentes aos objetivos desta pesquisa através da analise de

adesdo a pergunta de pesquisa anteriormente elaborada.
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4 AEROPORTO HUB

No Brasil, o processo de flexibilizagdo da regulamentagdo do setor aéreo comegou nos
primeiros anos da década de 1990. A politica de competi¢ao controlada, que se caracterizava
pela forte intervencdo estatal no controle de rotas e tarifas, vigente desde os anos 1960, foi
gradualmente deixada de lado. Ao longo dos anos 1990, testemunhou-se a abertura do
mercado e o abandono do controle tarifario. Como resultado, houve um intenso movimento de
entrada e saida de companhias aéreas, levando & concentracdo do setor (Pasin; Lacerda,
2003).

A desregulagdao do sistema de aviagao civil brasileiro proporcionou condigdes de
flexibilizagdo semelhantes a ocorrida nos Estados Unidos e Europa. O aumento significativo
no trafego aéreo criou as condi¢des ideais para o surgimento do sistema hub-and-spoke no
pais. Além do sistema hub-and-spoke tem-se o modelo de ligagdo ponto a ponto, que segundo
Lelles (2001), envolve voos diretos entre dois destinos, em que duas cidades sdo conectadas

diretamente sem escalas, conforme se pode observar na Figura 16.

Figura 16 - Ligagao Ponto a Ponto

Fonte: Lelles (2001).

Em contrapartida, o sistema hub-and-spoke ¢ um modelo de organizagdo utilizado na
aviagdo e em outras industrias de transporte, onde um ponto central (o hub) serve como um
centro de distribuicao para passageiros, cargas e informagoes, conectando-se a varios destinos
(os spokes) de forma eficiente, conforme a Figura 17. O sucesso do sistema hub-and-spoke
depende da colaboragdo estreita entre as companhias aéreas e os aeroportos. As companhias
aéreas planejam voos regulares para e a partir do Aub, sincronizando horarios de chegadas e

partidas para facilitar transferéncias suaves entre voos. Além de passageiros, o sistema hub-
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and-spoke também otimiza o transporte de cargas, distribuindo mercadorias de maneira
eficaz. A colaboragdo efetiva entre companhias aéreas e aeroportos € essencial para viabilizar
essa rede integrada de transporte, proporcionando uma solu¢ao conveniente e eficiente para

passageiros e mercadorias (Coelho, 2001).

Figura 17 - Ligacdo Hub-and-spoke

Fonte: Lelles (2001).

Dessa forma, o hub-and-spoke amplia a rede de destinos das companhias aéreas,
oferecendo mais opgdes aos passageiros e otimizando operacdes. Esse modelo, atualmente
amplamente adotado, permite a distribuicdo eficiente de voos a partir de centros estratégicos,
potencializando as operac¢des e melhorando a conectividade (Pasin; Lacerda, 2003).

O elemento essencial de um hub € o fluxo direto de ligagao. Sem uma rede robusta de
conexdes, a companhia aérea ndo conseguira gerar lucros adequados nem explorar
plenamente os beneficios sinérgicos desse sistema. Através dos efeitos da conectividade em
rede, como a redugdo de tarifas, eficiéncia em custos e tempo, ¢ possivel alcangar economias
de escala significativas (Marques, Brasil, 2020).

Em um sistema de 4ub, uma companhia aérea tem a capacidade de oferecer conexdes
mesmo em rotas com pouca demanda. Isso ocorre porque o nimero de conexdes de rede pode
ser aumentado com custos relativamente baixos. Em sintese, ao oferecer varias conexoes
antes de atingir o destino final, os custos podem ser reduzidos em comparagdo com VvoOS
diretos (Blunck, 2005).

Os custos de transporte desempenham um papel fundamental na andlise e

planejamento de hubs aeroportudrios de carga, conforme destacado por Oktal e Ozger (2013).
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Estes custos influenciam diretamente a viabilidade desses Aubs, juntamente com outros
fatores, como disponibilidade de pistas e espacgo para carga, bem como a demanda continua de
trafego. Assim, a andlise integrada desses elementos ¢ essencial para a projecao eficiente e
eficaz de hubs de carga aeroportuarios (Oktal; Ozger, 2013).

Em estudos e pesquisa que abordam a aplicagdo de modelo matematico de simulagao
no contexto do transporte de passageiros e cargas, encontram-se evidéncias substanciais que
destacam duas vantagens competitivas distintas associadas aos hubs. Essas vantagens residem
na capacidade dos Aubs de reduzir os custos operacionais e de expandir a cobertura geografica

dos servicos através do conceito de hub-and-spoke (Berry et al, 1996).

4.1 CLASSIFICACAO DE AEROPORTOS HUB

A Federal Aviation Authority (FAA), a autoridade de aviagdo civil dos Estados
Unidos, mapeou aproximadamente 3.300 aerddromos, tanto existentes quanto planejados,
como parte do National Plan of Integrated Airport Systems (NPIAS). Esses aeroportos sao
considerados significativos para o transporte aéreo e, como tal, sdo qualificados para receber
financiamento federal por meio do Airport Improvement Program (AIP). A classificacdo dos
aeroportos ¢ realizada conforme as diretrizes estabelecidas no quadro 1, disposto na pagina
43.

A FAA classifica os aeroportos em dois grandes grupos: primdrio (com mais de
10.000 embarques anuais) e ndo primdrio (entre 2.500 e 10.000 embarques anuais). Os
aeroportos primarios sdo categorizados como: hub grande, que recebe 1% ou mais dos
embarques comerciais anuais dos EUA; hub médio, que recebe entre 0,25 e 1% dos
embarques comerciais anuais dos EUA; hub pequeno, que recebe entre 0,05% e 0,25% dos
embarques comerciais anuais dos EUA; e ndo hub, que recebe um niimero de passageiros
abaixo de 0,05% e maior que 10.000 ao ano nos EUA (FAA, 2022). Por sua vez, os
aeroportos nao-primarios sao divididos como ndo-hub, que realizam entre 2.500 ¢ 10.000
embarques anuais; e “reliever airports”, que sdo categorizados como aeroportos destinados a
aliviar o congestionamento dos aeroportos comerciais e estimulam a avia¢ao geral.

O Quadro 2, apresentado na pagina 43, expde os aeroportos brasileiros categorizados
de acordo com a classificacdo norte-americana, levando em consideragao a movimentagao dos
aeroportos brasileiros de modo a analisar tanto os nimeros absolutos quanto os relativos da

classificagdo americana, em 2017 (ANAC, 2018). Considerando-se o0s aeroportos
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classificados como hub, grande maioria dos aeroportos brasileiros classificados como tal sao
tidos como hub pequeno (72 aeroportos), classificagdo conferida, também ao Aeroporto

Regional da Zona da Mata, identificado no quadro 2 como SBZM (segundo o codigo ICAO).

Quadro 1 - Classificacao dos aeroportos pela Federal Aviation Authority (FAA)

Tipos de Hub (Porcentagem dos embarques anuais de

Classificacao .
passageiros)

Movimentam mais que 1% dos embarques

Hub Grande . )
e desembarques de passageiros de um pais.

Movimentam entre 0,25% e 1% dos
Hub Médio | embarques e desembarques de passageiros

Primérios (ao de um pais

(A Comc:[mals menos 10.000
eroportos, com

embarques de . N o
voos regulares e passageiros ao ano) Movimentam entre 0,05% e 0,25% dos

que tiveram pelo Hub Pequeno | embarques e desembarques de passageiros
menos 2.500 de um pais.
embarques anuais)

Abaixo de 0,05 e mais do que 10.000

"Nao-hubs" .
passageiros
g ~ Entre 2.500 €10.000 embarques de
Nao Primario "Nao-hubs" . q
passageiros ao ano.
Aeroportos Publicos ou Privados
o D g "Reliever destinados a aliviar o congestionamento
Nao Primarios . " . .
Airports dos Aeroportos Comerciais e estimular a

aviagdo geral.

Fonte: FAA (2022).

No Brasil, ndo ha critérios definidos para determinar hubs aeroportuarios. No entanto,
a ANAC disponibiliza dados estatisticos de movimentacao aérea. Pesquisadores os organizam
por diversos critérios como mercado, companhias aéreas, lucratividade, demanda de
passageiros e carga, além de pousos, decolagens, voos e rotas, facilitando analises e
planejamento do setor (Bonette, 2017).

Além disso, a ANAC (2022) disponibiliza dados estatisticos detalhados em diferentes
areas, como Aeronaves, Aeroportos, Mercado do Transporte Aéreo, Pessoal da Aviagao Civil
e Seguranca. Esses dados incluem séries historicas e sdo importantes para pesquisas e analises

no setor aéreo.
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Quadro 2 - Aeroportos brasileiros classificados de acordo com o critério norte americano

Quantidade Existente
Tipos de Hub Aeroportos brasileiros
no Brasil
SBGR, SBSP, SBGL, SBCF, SBRIJ, SBKP, SBPA, SBRF,
Hub Grande 20 SBSV, SBCT, SBFZ, SBFL, SBBE, SBGO, SBVT, SBCY,
SBEG, SBSG, SBFI
SBMO, SBPS, SBSL, SBNF, SBCG, SBJP, SBAR, SBTE,
Hub Médio 18 SBUL, SBRP, SBLO, SBPV, SBSR, SBMG, SBPJ, SBIL,
SBMQ, SBJU
SBPL, SBJV, SBCH, SBSN, SBRB, SBIZ, SBBV, SBMK,
Hub Pequeno 24 SBMA, SBDN, SBFN, SBQV, SBCX, SBAE, SBCA, SBPF,
SBKG, SWSI, SBJA, SBCN, SBIP, SBZM, SBCJ, SBHT
SBAU, SBCZ, SNBR, SBGV, SBUR, SBAT, SBUY,
SBML, SBTT, SSKW, SBTG, SBDO, SBDO, SBRD,
Nao-hub 33 SBBH, SBSO, SBCB, SBJI, SBTF, SBVH, SWGN, SNTF,
SWLC, SBSM, SBPK, SBCR, SBJE, SBTC, SBCP, SBBW,
SWPI, SBUG, SBLI, SBIH
Nao Primario 15 SWCA, SSZW, SBDB, SNDV, SBTB, SBLE, SBUF,
Nao-hub SBUA, SNVB, SBVG, SBNM, SWEI SBPB, SWKO, SBFE
Nao Primario
"Reliever 478 Demais aeroportos homologados
Airports"

Fonte: Adaptado pelo autor, com base em Vasconcelos (2018).

Cumpre destacar que existem dois sistemas de identificacdo de aeroportos: ICAO e

IATA. O Brasil, como membro da ICAO, utiliza o referido coédigo em suas publicagdes

aeronauticas oficiais direcionadas ao planejamento operacional e comunicagio’. O codigo

ICAO ¢ composto por quatro letras: as duas primeiras identificam o prefixo e as duas ultimas,

o nome do aeroporto. A primeira letra, geralmente, indica a regido do planeta onde o

aeroporto se localiza, assim, no caso do Brasil e paises da América do Sul, a primeira letra

3 Para fins do presente trabalho, ressalta-se que sera priorizado codigo ICAO para referéncias ao aeroporto
estudado, visto se tratar de um texto académico.
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sempre serd S, conforme a Figura 18. As letras que se seguem indicam o pais, a regido de

informacao de voo (FIR) daquele pais e uma letra especifica do aeroporto (Sengur, 2022).

Figura 18 - Cédigos Continentais ICAO

Fonte: FAA (2019).

O cddigo IATA ¢ essencial para que um aeroporto inicie suas atividades comerciais. A
Resolugdo TATA n° 763, determina o numero de letras para a atribuicdo do codigo, que deve
ser composto por trés letras. Contudo, ndo ha regras claras para a definicdo de quais letras
comporao o cddigo, que pode ser indicado pelo nome atual da cidade ou do distrito (Segur,
2022). Destaca-se que o cddigo IATA ¢ o mais conhecido, visto ser utilizado em documentos
de viagem, como horéarios de voos, reservas, passagens aéreas, etiquetas de bagagem e cartdes

de embarque.

4.2 CRITERIOS ENVOLVIDOS NA ESCOLHA DE UM AEROPORTO PARA O
TRANSPORTE DE CARGA

4.2.1 Dimensoes e Parametros

A literatura, comumente trata da escolha de aeroportos relacionado ao transporte de

passageiros (Jung; Yoo, 2016). E em seu estudo, Lotti e Caetano (2018) afirmam que, embora
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os estudos especificos sobre a escolha de aeroportos para transporte de cargas possam ser
menos comuns, os principios fundamentais de escolha sao amplamente aplicaveis e podem ser
adaptados ao contexto do transporte de cargas.

Nesse contexto, compreender o processo de tomada de decisdo ¢ um pilar essencial na
andlise discreta aplicada ao transporte aéreo. Investigar como ocorrem os processos de
escolha entre diferentes opgdes como horarios, companhias aéreas, rotas e precos, € de suma
importancia. Tal compreensdo permite as empresas aéreas € aeroportos ajustar estratégias e
servigos para melhor atender as necessidades dos usuarios (Abreu, 2017).

Ainda segundo Abreu (2017), existem diversos modelos tedricos que explicam essa
dinamica, sendo o Modelo Multinomial de Escolha Discreta (MNL) um dos mais utilizados.
Este modelo considera que as pessoas fazem escolhas com base em uma série de atributos,
tais como preco, conveniéncia e tempo de viagem. A Figura 19 apresenta uma provavel

hierarquia de tomada de decisao.

Figura 19 - Provavel hierarquia de tomada de decisao

Fonte: Abreu (2017)

De acordo com De Luca (2012), muitos trabalhos na literatura exploram varidveis
observaveis associadas as caracteristicas do aeroporto ou do voo. A maioria desses estudos
compartilha dos mesmos tipos de atributos principais, que podem incluir: Tempo de acesso ao

aeroporto de origem; Frequéncia de voos no aeroporto, Tarifa.
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O tempo de acesso terrestre ¢ um indicador utilizado para avaliar o quao acessivel ¢ o
aeroporto, ja que boa infraestrutura de acesso geralmente resulta em menores tempos de
deslocamento para a mesma distancia. A frequéncia de voos representa a quantidade de
aeronaves que operam em um aeroporto em um periodo especifico. Este indicador pode ser
interpretado como uma medida da disponibilidade de horarios de voos, mas também pode
refletir o potencial para congestionamentos nos aeroportos devido ao aumento do trafego
aéreo. A tarifa corresponde ao preco médio pago pelos servigos a partir de um determinado

aeroporto, sendo um aspecto relevante para avaliar o custo do transporte (Abreu, 2017).

4.2.2 Critérios de Escolha Aeroportuaria

Para a obtengdo dos critérios analisados especificamente na escolha de aeroportos, esta
secdo descarta os estudos que ndo fazem parte do recorte temporal proposto, com o intuito de
analisar os fatores mais recentes ¢ foram priorizados os autores que enfatizam o setor
cargueiro. Logo, sdo consideradas apenas as pesquisas que focaram exclusivamente no
transporte de cargas na dimensdo da escolha do aeroporto como tema de estudo, sendo elas:
Larrodé; Muerza; Villagrasa (2018), Lotti; Caetano (2018), Alves, et a/ (2020), Romero-
Silva; Mota (2022), as quais sao descritas ¢ apresentadas a seguir.

Larrod¢; Muerza; Villagrasa (2018), em sua pesquisa apresentam um modelo analitico
para avaliar o potencial de crescimento da carga aérea em aeroportos. A metodologia Analytic
Hierarchy Process (AHP) foi utilizada para desenvolver o modelo, permitindo ponderagdes
dos diferentes fatores por especialistas. O modelo identifica elementos-chave que influenciam
a capacidade de um aeroporto em atrair operagdes e companhias aéreas especializadas em
carga, tendo o Aeroporto de Saragoca na Espanha, como estudo de caso. Os elementos foram
identificados por meio de uma revisao setorial da carga aérea e uma analise abrangente da
cadeia logistica, considerando aspectos operacionais, tecnoldgicos, socioecondmicos e
ambientais. Dessa forma, o modelo proposto pelos autores oferece uma ferramenta para
analisar e melhorar a capacidade dos aeroportos no segmento de carga aérea.

Lotti e Caetano (2018), em seu trabalho abordam a selecdo de aeroportos para
exportacdo de produtos pereciveis. Em seu estudo buscam contribuir para a teoria da escolha
aeroportuaria ao identificar indicadores perceptiveis aos usuarios de carga aérea. Os autores
analisam os fatores de escolha para exportagdo de manga do Brasil, por meio do método

Analytic Hierarchy Process (AHP). Os resultados da pesquisa mostram que a prioriza¢ao do
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tempo de transporte pode levar a aumentos significativos nos custos de acesso ao aeroporto.
Assim, os autores destacam a importancia de considerar tanto o tempo quanto os custos na
selecdo do aeroporto para exportagao de produtos pereciveis, afirmando que a utilizagdo de
métodos analiticos oferece uma abordagem sistematica para a tomada de decisao.

Por sua vez, Alves et al (2020), em seu estudo propdem a metodologia denominada
MESA (Metodologia de Escolha de Sitios Aeroportuarios) para a escolha do local para a
construgdo de aeroportos. Segundo os autores a MESA, fornece uma base técnica solida e um
processo de tomada de decisdo mais objetivo amparado em quatro pilares principais: revisao
da literatura sobre critérios de sele¢do de locais aeroportudrios; sistematizagdo de critérios;
estabelecimento de critérios eliminatorios e de pontuagdo; e aplicacao de técnicas de Sistema
de Informagdo Geografica (SIG) e Analytic Hierarchy Process (AHP) para avaliacao das
alternativas, cumpre destacar que o modelo proposto pelos autores, em uma quarta etapa de
aplicagdo foi aplicado em dois casos reais: o Caso-S, realizado no sul do Brasil; e o Caso-N,
um aeroporto turistico situado na regido nordeste do Brasil, demonstrando sua eficacia na
redugdo da subjetividade na escolha do local do aeroporto.

Por fim, Romero-Silva e Mota (2022), em sua pesquisa, realizaram um estudo para
investigar os efeitos da cooperacdo horizontal entre despachantes de carga em terminais
aéreos, focando na redugdo dos tempos de ciclo de remessa. Por meio de simulagdes
detalhadas, foi analisado o desempenho das operagdes de carga em terra no Aeroporto de
Amsterda, revelando que a cooperagdo nem sempre ¢ benéfica, especialmente quando a
capacidade das docas e dos caminhdes ¢ restrita. Em cendrios de capacidade limitada, os
tempos de ciclo de expedicao dos despachantes fora da alianga sdo reduzidos, enquanto os
tempos dos despachantes na alianga aumentam. Uma abordagem eficaz sugere a consolidagao
de remessas com base em visitas individuais aos prestadores de servigos em terra do
aeroporto, alcangando um equilibrio entre todas as medidas de desempenho consideradas.

Feita a breve descri¢ao dos estudos acima, cumpre mencionar que dentre os diferentes
critérios explorados na literatura mencionada, ha algumas varidveis cuja importancia ¢
amplamente reconhecida em mais de um estudo, enquanto outras sdo identificadas como
significativas apenas em pesquisas especificas. Desse modo, organizando-as por critérios
estudados, tem-se, conforme o quadro 3, a seguinte distribui¢do, considerando-se os estudos

acima mencionados.
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Quadro 3 - Identificagdo de critérios de escolha aeroportuaria na literatura revisada

Referéncias
Critérios de escolha
aeroportuaria
Larrodé; Lotti:
Alves et al Muerza; Cae taI;O Romero-Silva;
(2020) Villagrasa 2018) Mota (2022)
(2018)
Taxa aeroportuaria X X
Frequéncia de voo X X
Terminal aeroportuario X
Servigo de Alfandega X
Infraestrutura de acesso ao X X
aeroporto
Numero de empresas operando X
Ligagoes aéreas X
Variedade de Servigos X X
Proximidade com a area de
~ ~ X
Importagdo/exportagdo
Conexdes intermodais (fc?rrowa, X X X
auto estradas e canais)
Eficiéncia de handling X X
Tempo de téxi,
armazenagem/eficiéncia das zonas X X
de movimentagao de carga
Eficiéncia aduaneiras X
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Referéncias
Critérios de escolha
aeroportuaria
Larrodé; ..
Alves et al Muerza; Cﬁg:;ll’m Romero-Silva;
(2020) Villagrasa 2018) Mota (2022)
(2018)
Boa reputagao para carga (danos e
X X
atrasos)
Densidade aeroportuaria (trafego) X
Infraestrutura adequada X
Seguranga do aeroporto X X X

Fonte: Elaborada pelo autor (2024)

No quadro 3, chama-se a atengdo para as varidveis conexoes intermodais (ferrovia,
auto estradas e canais) e seguran¢a do aeroporto, analisadas por 3 dos 4 estudos
considerados: Alves et al (2020); Lotti; Caetano (2018) e Romero-Silva; Mota (2022);
Larrodé; Muerza; Villagrasa (2018); Romero-Silva; Mota (2022) e Alves et al (2020),
respectivamente. Assume destaque, também, o estudo de Lotti; Caetano (2018), e Alves et al
(2020), que analisam grande parte das varidveis consideradas e apresentadas no quadro 3, as
quais serdo conceituadas no decorrer do préximo capitulo.

Para uma melhor compreensdo dos aspectos que qualificam um aeroporto como hub
no modelo hub-and-spoke, cada critério presente no Quadro 3 serd detalhadamente
conceituado, uma vez que esses critérios sao essenciais para avaliar a eficiéncia e o potencial
de um aeroporto em operacdes de carga e conectividade. A seguir, apresentamos a definigao
de cada um.

A taxa aeroportudria refere-se aos custos cobrados pelo aeroporto as companhias
aéreas pelo uso de suas instalagdes e servigos, como pouso, decolagem e estacionamento de
aeronaves. Taxas competitivas sdo essenciais para atrair € manter rotas e operagdes de carga

frequentes.
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A frequéncia de voo ¢ o nimero de voos operados de e para o aeroporto em um
determinado periodo. No modelo Aub-and-spoke, uma alta frequéncia ¢ importante para
garantir a conectividade eficiente entre o hub e os diversos destinos, tanto para passageiros
quanto para cargas.

O terminal aeroportudrio inclui a infraestrutura e a capacidade do terminal, que deve
ser capaz de acomodar o volume de passageiros e cargas. Um terminal eficiente ¢
fundamental para o bom funcionamento de um hub, facilitando transferéncias rapidas e o
manuseio agil de carga.

O servigo de alfandega refere-se a presenca e a qualidade dos servigos alfandegarios
no aeroporto. Para um hub de carga, a eficiéncia no desembaraco aduaneiro € crucial para
garantir a agilidade no transporte de mercadorias, especialmente em operagdes internacionais.

A infraestrutura de acesso ao aeroporto envolve a qualidade das estradas, ferrovias ou
outros meios de transporte que conectam o aeroporto as areas circunvizinhas. Um acesso
eficiente reduz o tempo de deslocamento de mercadorias até o aeroporto, aumentando a
competitividade do hub.

O numero de empresas operando refere-se a quantidade de companhias aéreas e
empresas de logistica que utilizam o aeroporto como base de operagdes. Um maior nimero de
empresas operando no Aub aumenta as opcdes de voos e conexdes, além de promover a
competitividade.

As ligacdes aéreas referem-se a quantidade e a diversidade de destinos atendidos a
partir do Aub. No sistema hub-and-spoke, € importante que o aeroporto esteja conectado a um
grande numero de destinos nacionais e internacionais para ampliar a rede de conexdes.

A variedade de servicos refere-se a gama de servigos oferecidos pelo aeroporto, como
abastecimento de aeronaves, manuten¢do, manuseio de cargas especiais € servigos para
passageiros. A disponibilidade de servigos variados torna o aeroporto mais atrativo para
diferentes tipos de operagao.

A proximidade com a area de importagdo/exportagdo refere-se a localizagdo do
aeroporto em relagdo a zonas industriais ou areas de comércio internacional. A proximidade
facilita o transporte de mercadorias e reduz os custos e o tempo de logistica, tornando o hub
mais eficiente para operacdes de carga.

As conexOes intermodais (ferrovia, autoestradas e canais) relacionam-se a
disponibilidade de diferentes modos de transporte conectados ao aeroporto, como ferrovias,
rodovias e, em alguns casos, vias navegaveis. Conexdes intermodais melhoram o fluxo de

mercadorias, ampliando o alcance e a eficiéncia do Aub.
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A eficiéncia de handling refere-se a rapidez e precisdio com que a carga ¢
movimentada dentro do aeroporto, incluindo o manuseio de bagagens, mercadorias e carga
especial. A eficiéncia nessa operagdo ¢ essencial para garantir a pontualidade dos voos ¢ a
satisfacdo dos clientes.

O tempo de taxi é o tempo necessario para que a aeronave se mova entre a pista de
pouso/decolagem e o portdo de embarque/desembarque. Menores tempos de taxi indicam
maior eficiéncia operacional, reduzindo atrasos € maximizando a utilizacao das aeronaves. Ja
a armazenagem e eficiéncia das zonas de movimentacdo de carga refere-se a capacidade e
eficiéncia das 4reas destinadas a armazenagem e ao movimento de carga. Espagos bem
planejados e organizados otimizam o fluxo de mercadorias e reduzem o tempo de
processamento de carga.

A eficiéncia aduaneira refere-se a rapidez e precisdo com que 0S processos
alfandegéarios sdo realizados. Em Aubs de carga, uma alfandega eficiente minimiza os atrasos
no despacho de mercadorias, o que ¢ essencial para operagdes internacionais rapidas e fluidas.

A boa reputacdo para carga, com foco na minimizacao de danos e atrasos, avalia a
confiabilidade do aeroporto em termos de manuseio de carga. Um aeroporto com uma boa
reputacdo atrai mais operagdes de carga, reforcando sua posi¢do como hub.

A densidade aeroportuaria (trafego) refere-se ao volume de aeronaves e passageiros
que circulam pelo aeroporto. Alta densidade de trafego ¢ comum em hubs bem-sucedidos, o
que pode indicar robustez operacional e atratividade como ponto central de conexdes.

A infraestrutura adequada envolve a qualidade das instalacdes do aeroporto, como
pistas, hangares, terminais e areas de carga. Uma infraestrutura moderna e bem mantida ¢
essencial para o bom funcionamento de um hub, permitindo operagdes eficientes e seguras.

Por fim, a seguranca do aeroporto refere-se as medidas e sistemas de seguranga
implementados para garantir a protecao de passageiros, cargas e aeronaves. Para um Aub, uma
seguranca robusta ¢ essencial para manter a confianga de companhias aéreas e operadores

logisticos.
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5 AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA

O Aeroporto Regional da Zona da Mata (codigo ICAO, SBZM e codigo 1ATA, I1ZA)
foi planejado com a finalidade de servir a Zona da Mata Mineira, incluindo Juiz de Fora, que
abriga um distrito industrial com 800 empresas, das quais 60 s3o voltadas para a exportacao.
Além disso, o aeroporto atende as necessidades de transporte aéreo de cargas e passageiros de
cidades como Uba, Muria¢, Barbacena, Vigosa e outros municipios da regido que demandam
esses servigos (IAC, 2001).

O argumento oficial para a criacdo do SBZM, conforme delineado no Plano Diretor do
Aeroporto (PDIR/ARZM, 2001), elaborado pelo Instituto de Aviagdo Civil (IAC), foi a
necessidade de trocar as operagdes do Aeroporto Francisco Alves de Assis (Aeroporto da
Serrinha) em Juiz de Fora (c6digo ICAO, SBJF e codigo IATA, JDF). A Figura 20 representa

a imagem de satélite do Aeroporto Francisco Alves de Assis e sua regido de entorno.

Figura 20 - Imagem de Satélite do Aeroporto da Serrinha e a Regidao ao seu Entorno

Fonte: Google Earth (2023)

Construido em 1958, o Aeroporto Francisco Alves de Assis estd situado em uma area
de expansdo urbana limitada, localizada na Zona Oeste da cidade de Juiz de Fora. A presenca
de um aerédromo orienta a direcdo do crescimento das cidades, o que também ocorreu neste

caso especifico. Entretanto, os mecanismos do planejamento urbano parecem nao ter
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alcangado eficéicia no controle da ocupagdo da regido, a qual acabou se tornando densamente
urbanizada, com bairros residenciais e loteamentos em proximidade a pista (IAC, 2001).

Além desses aspectos, a pista do Aeroporto de Juiz de Fora, medindo 1.535 metros de
comprimento por 30 metros de largura, apresenta dimensdes que limitam a operagdo de
aeronaves de grande porte. No entanto, apesar dessas limitagdes, o aeroporto ainda registrou
um movimento de passageiros consideravel, com mais de 30 mil passageiros em 2004 (IAC,
2005).

Segundo dados disponiveis no site da Infraero, o aeroporto apesar de ndo operar
aviagdo regular atualmente, concentra um grande numero de operagdes da aviagdo geral:
“operagOes de taxi aéreo, aviagcdo executiva/particular e as operagdes do Aeroclube e das
Escolas de Formagao de Pilotos, com média mensal de 246 movimentos, entre pousos e
decolagens.” (Infraero, 2022 n.p.).

A constatagdo de que sua infraestrutura havia atingido o limite de capacidade
operacional, exigia a sua expansao. Assim, foram conduzidos estudos pelo IAC com a
finalidade de sugerir melhorias e expansdo do aeroporto. Contudo, verificou-se que a
ampliacdo da pista, bem como a construcdo de novas edificagdes de apoio ao aerddromo
seriam bastante restritas, devido ao fato de que vdrias edificacdes estariam localizadas em
areas criticas de transi¢do e aproximagdo de aeronaves, caso a pista fosse prolongada,
conforme delineado no Plano de Zona de Prote¢ao do Aerodromo (IAC, 2001). Portanto,
levando-se em conta as limitagdes impostas pelas dimensdes do local, a presenca de areas
residenciais proximas e a topografia acidentada predominante na regido, a criacdo de um novo
aeroporto pareceu a alternativa mais viavel (IAC, 2001).

Diante do exposto, buscando atender as demandas logisticas da Zona da Mata, no final
da década de 1990, teve inicio um projeto voltado para a criagdo de um aeroporto regional. A
decisdo de instalar o Aeroporto Regional da Zona da Mata (ARZM) em uma area plana da
rodovia MG-353, na divisa entre os municipios de Rio Novo e Goiand, a uma distancia de 35
quilémetros do centro de Juiz de Fora, foi baseada em estudos e analises (IAC, 2001).

Sobre isso, os planos diretores elaborados para as cidades de Rio Novo e Goiana
destacam que a instalacdo de um sitio aeroportuario com infraestrutura adequada ao
atendimento da demanda de carga e passageiros, em substituicao ao Aeroporto de Juiz de Fora
sera benéfica a regido, a qual “vem apresentando boas perspectivas de desenvolvimento
econdmico ¢ ampliando suas relacdes comerciais com grandes centros [...] com reflexos

diretos no potencial para o transporte de cargas” (Funda¢ao Jodo Pinheiro, 2002, p.4).
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A Figura 21 apresenta a imagem de satélite do Aeroporto Regional da Zona da Mata e

sua regidao de entorno.

Figura 21 - Imagem de satélite do Aeroporto Regional da Zona da Mata e sua regiao de
entorno.

Fonte: Google Earth (2023).

O SBZM esté localizado na regido que divide os municipios de Goianad ¢ Rio Novo.
Menezes (2004), ao abordar a localizagdo do mencionado aeroporto, enfatiza os
questionamentos que surgiram em relacdo a selecdo do novo sitio aeroportuario, observando
que essa decisdo teve repercussodes significativas no ambito ambiental. Além disso, o autor
ainda ressalta as criticas proferidas com relagdo a distancia a cidade de Juiz de Fora e a
infraestrutura de acesso ao Aeroporto Regional da Zona da Mata, que ainda carece de

melhorias.
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5.1 INFRAESTRUTURA DE ACESSO AO AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA
MATA (SBZM)

As conexdes entre o Aeroporto Regional da Zona da Mata e Juiz de Fora, assim como
outros municipios da regido, sio realizadas pela rodovia MG-353. E relevante mencionar que
o Governo Estadual tem a intencdo de realizar uma retificagdo no tracado dessa rodovia,
estabelecendo uma ligagdo direta entre Juiz de Fora e Goiand, com um trajeto que passa por
Filgueiras (bairro pertencente ao municipio de Juiz de Fora). Cumpre destacar que a alca
viaria que liga a BR-040 e a regido industrial do municipio a rodovia MG-353 est4 concluida,
0 que ajuda na diminui¢ao do trafego pesado no centro da cidade e no tempo de acesso ao
aeroporto (IAC, 2005).

Neste contexto, os terminais aéreos devem operar em conjunto com outras
infraestruturas e terminais logisticos, abrangendo modalidades de transporte rodoviario,
ferroviario e portuario. Estes terminais desempenham um papel fundamental em cadeias
logisticas mais amplas, podendo ser integrados em um sistema denominado Centro Logistico
Intermodal (CNI, 2019).

Cumpre mencionar que os Terminais de Carga Aérea (TECA), também sdo
categorizados como Terminais Intermodais "especiais" € a sua existéncia e funcionamento
esta intimamente relacionada as condi¢oes da infraestrutura viaria circundante, assim como ao
fluxo de mercadorias que transitam por esses sistemas (Brasil, 2020).

Nesse sentido, Amaral (2018) estudou uma ligagdo intermodal através do sistema de
transporte por levitagdo magnética. Sua proposta de infraestrutura de ligagdo exerce um
impacto significativo nos municipios diretamente envolvidos, tais como Juiz de Fora, Coronel
Pacheco, Goiana e Rio Novo, ao contemplar a construg¢do de estruturas e estagdes especificas
para embarque e desembarque de passageiros e cargas em locais estratégicos dessas
localidades. Tal iniciativa ndo se restringe apenas a esses pontos focais, mas também se
estende indiretamente aos demais municipios integrantes das microrregides de Juiz de Fora,

Uba, Cataguases e outras areas adjacentes.

5.2 INFRAESTRUTURA DO AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA

Inaugurado em 2005, o Aeroporto Regional da Zona da Mata foi o primeiro aeroporto

brasileiro implementado a partir de um plano diretor desenvolvido pelo Comando da
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Aerondutica, Terceiro Comar, no entanto, as operagdes de voos comerciais s6 comegaram em
2011 (Minas Gerais, 2011).

Apesar da sua inauguracao, o Aeroporto permaneceu sem operagoes por seis anos.
Segundo a Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas de Minas Gerais (SETOP,
2010), isso ocorreu devido a demora da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac) em avaliar
a pista e homologar sua utilizagdo. Somente em 2010, as atividades do Aeroporto foram
iniciadas, apos o Governo do Estado de Minas Gerais abrir um processo de licitagdo publica
para selecionar uma empresa responsavel pela administracdo e operagdo do local (SETOP,
2010).

Nessa ocasido, o aeroporto deixou de ser chamado de Aeroporto Regional da Zona da
Mata para ser rebatizado como Aeroporto Presidente Itamar Franco, em honra ao seu
idealizador, que faleceu pouco antes de ver seu projeto ser concretizado (Minas Gerais, 2011).

Um marco importante ocorreu em dezembro de 2014, quando o SBZM tornou-se o
primeiro de Minas Gerais a adotar um modelo de Parceria Publico Privada (PPP) para sua
administracao. Isso implicou na transferéncia da gestdo e operacdo do aeroporto para uma
entidade privada em parceria com o governo, com o objetivo de melhorar a infraestrutura e os
servigos oferecidos aos passageiros, seguindo uma pratica comum em muitos aeroportos ao
redor do mundo, para promover investimentos e aprimoramentos na infraestrutura
aeroportuaria (IAC, 2005).

Os aeroportos desempenham um papel central no cenario do transporte aéreo, servindo
como principais pontos de transicdo entre os modos de transporte aéreo e terrestre. Eles
representam um sistema complexo de interagdo entre trés elementos cruciais: o proprio
aeroporto e seus sistemas de controle, as companhias aéreas e os passageiros (IAC, 2005).

Assim, um aeroporto pode ser descrito em duas partes essenciais: o Lado Ar e o Lado
Terra. O Lado Ar refere-se ao espago aéreo ao redor do aeroporto, incluindo a pista de
decolagem e aterrissagem. Ele facilita a chegada e partida das aeronaves antes e apds 0s voos.
E uma éarea restrita dedicada exclusivamente ao movimento das aeronaves. Apenas
passageiros com bilhetes validos, tripulantes e trabalhadores do aeroporto tém permissio para
entrar nessa area (ANAC, 2022). Por sua vez, o Lado Terra engloba os sistemas de acesso a
superficie, conectando o aeroporto a area de coleta de passageiros e aos terminais de carga. E
a parte acessivel ao publico em geral, incluindo estacionamentos, areas de compras e sagudes
de passageiros. Essa distingao entre as duas areas permite uma operacao eficaz, coordenando

tanto o trafego aéreo quanto o terrestre no aeroporto (Ashford et al., 2015).
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Entre esses dois lados existe uma barreira fisica conhecida como cerca operacional,
cujo proposito € evitar a entrada ndo autorizada de pessoas e animais. Para acessar o lado ar, ¢
necessario passar por uma rigorosa inspe¢ao de seguranga, garantindo assim a protecao das
aeronaves, dos passageiros e das instalagdes do aeroporto (ANAC, 2022). A Figura 22 ilustra

o lado terra, o lado ar e a barreira fisica entre eles.

Figura 22 - Lado Terra e Lado Ar

Fonte: ANAC (2022).

Quanto a extensao territorial, o Aeroporto Regional da Zona da Mata ocupa uma area
patrimonial total de 500 hectares, destes, 320 sdo destinados para uso operacional, enquanto

os restantes 180 hectares sdao alocados para uso industrial (SETOP, 2010).

5.2.1 Pista

O Aecroporto Regional da Zona da Mata se destaca por possuir a segunda maior pista
de Minas Gerais, com 2.525 metros de comprimento. Essa extensa pista foi projetada para
acomodar aeronaves de grande porte, tanto para voos comerciais quanto para operacdes
cargueiras, incluindo aeronaves de carga de grande capacidade, como B767-300 ¢ MD-11

(Figura 23). Essa infraestrutura robusta ¢ fundamental para garantir a efici€éncia e a seguranga
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das operagdes aéreas no aeroporto, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e

logistico da regidao (SETOP, 2005).

Figura 23 - Primeiro voo da Latam em 26/07/22

Fonte: CAZM (2022).

5.2.2 Terminal de Carga

Operando com o recebimento de mercadorias internacionais, o Terminal de Cargas
(Teca) do Aeroporto Regional da Zona da Mata (Figura 24), possui um conjunto de solugdes
abrangentes para armazenamento ¢ logistica de cargas (CAZM, 2022).

Com uma infraestrutura completa, o aeroporto conta com camaras frias, veiculos para
movimentagdo de cargas, um patio amplo para estacionamento de veiculos de descarga e

carregamento, loaders dedicados para atender a aeronaves cargueiras e racks para organizagao

otimizada dos produtos (CAZM, 2022).
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Figura 24 - Terminal de Carga (Teca)

Fonte: CAZM (2022).

O SBZM tem apresentado resultados positivos em sua movimentacdo cargueira,

conforme pode-se notar na Figura 25.

Figura 25 - Movimentagao de Cargas (toneladas) em 2023

Fonte: Seinfra (2023) apud Agéncia Minas (2023).

Analisando-se os dados da movimentacdo de cargas em 2023 apresentados acima,

observa-se que o0 SBZM teve cerca de 205 toneladas de carga transportada nos primeiros nove
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meses do ano. Destaca-se o més de setembro de 2023 como o periodo de maior
movimentagdo da historia do aeroporto, atingindo mais de 38 toneladas de carga entre
categorias nacionais e importadas (Agéncia Minas, 2023).

Desde margo de 2019, o aeroporto possui autorizagdo da Receita Federal para realizar
o controle alfandegario em suas dependéncias, agilizando os processos de liberagdo,
armazenamento, embarque e desembarque de mercadorias. Essa medida tem sido
especialmente benéfica para a agilidade nas operagdes de cargas internacionais, fortalecendo a
capacidade do aeroporto em lidar com uma ampla gama de produtos, desde eletronicos e
vestuario até medicamentos e itens refrigerados (Agéncia Minas, 2023). A evolu¢do anual da

movimentagdo de cargas e passageiros do SBZM pode ser verificada na Figura 26 abaixo.

Figura 26 - Evolucgao anual da movimentagdo de cargas e passageiros

Fonte: Seinfra (2023) apud Agéncia Minas (2023).

Os indicadores de movimentagdo de carga e passageiro no aeroporto apresentaram
resultados positivos, refletindo uma tendéncia ascendente ao longo do tempo. Apos quase
nove anos desde o inicio da Parceria Publico-Privada (PPP) no setor de transporte aéreo, as
projecdes apontam para um cenario promissor. Se mantida a média de passageiros e cargas
dos ultimos trés meses, estima-se que o ano de 2024 testemunhard um aumento substancial
(Agéncia Minas, 2023).

Cumpre destacar que a Portaria da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC) de
numero 9763 SRA, datada de 17 de novembro de 2022, estabelece diretrizes relativas as
Tarifas Aeroportudrias que podem ser aplicadas pelas concessiondrias, juntamente com o

adicional referente ao Fundo Nacional de Aviagao Civil (FNAC), bem como as diretrizes para



61

arrecadagdo e repasse desses valores. Esses valores, delineados na portaria, representam o teto
maximo que as concessiondrias estdo autorizadas a cobrar como compensagao pelos servicos
prestados, sujeitos as clausulas de reajuste e revisao tarifaria estabelecidas.

Ja a Portaria ANAC n° 219/2001 estabelece um controle de prego sobre duas das taxas
aplicadas aos proprietarios de cargas transportadas por via aérea: a tarifa de armazenagem e a
tarifa de capatazia. A primeira corresponde ao montante cobrado pela estocagem, guarda e
supervisao da carga dentro do recinto do Terminal de Carga Aérea (TECA), enquanto a
segunda se refere a taxa pela manipulacdo e manuseio da carga dentro do mesmo ambiente.

Ainda, segundo a Portaria N° 9763 SRA, de 17/11/2022, as tarifas de armazenagem e
de capatazia incidem: na importagdo, sobre o consignatdrio ou seu representante legal; no
caso de carga em transito, sobre o transportador ou beneficiario do regime e na exportagao,
sobre o exportador, transportador ou seu representante legal.

No ambito da regulacdo das tarifas de armazenagem e capatazia, a ANAC estabelece
precos-teto, delineados a partir de tabelas distintas, cada uma estruturando condicdes
especificas e os limites de preco correspondentes (CNI, 2019). Contudo, importante
mencionar que a regulacdo das tarifas de armazenagem e de capatazia variam de acordo com

o tipo de gestdo do aeroporto, obedecendo-se o teto estabelecido pela normativa regulatoria.

5.2.3 Terminal de Passageiros

Segundo as diretrizes estabelecidas pela ANAC, o Terminal de Passageiros (TPS) ¢
uma infraestrutura aeroportuaria que oferece instalagdes para o atendimento, embarque,
desembarque e liberacao de passageiros do transporte aéreo. O referido terminal se divide em
duas partes distintas: uma de acesso publico e outra com acesso controlado as dareas
operacionais, distribuindo-se entre o lado terra e o lado ar (Fernandes; Pires; Rolim, 2021).

O terminal de passageiros (TPS) teve sua constru¢ao concluida em 2006 e previa uma
area de 2.550m”. Atualmente se encontra com area total construida de 5.948 m2. Na Figura 27

pode-se observar o terminal de passageiros do aeroporto.



62

Figura 27 - Vista da Entrada do Terminal de Passageiros — SBZM

Fonte: CAZM (2023).

Na Figura 28, observa-se o interior do TPS e ao fundo o setor de check- in, destinado

as companhias aéreas.

Figura 28 — Interior do Terminal de Passageiros e Balcdes de Check-in — SBZM

Fonte: CAZM (2023).
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A Figura 29, por sua vez, registra o TPS, uma aeronave estacionada e ao fundo a torre

de controle, vista do lado ar.

Figura 29 - Terminal de Passageiros e Patio de Aeronaves — SBZM

Fonte: CAZM (2023).

5.2.4 Central de Combustivel

A empresa BR Aviation opera com um tanque de 35.000 litros de capacidade e conta
com dois caminhdes, cada um com capacidade para transportar 13.000 litros de combustivel.
Esses caminhdes sdao responsaveis pelo abastecimento das aeronaves no aeroporto (CAZM,

2022). A Figura 30 demonstra o armazenamento de combustivel.
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Figura 30 - Armazenamento de Combustivel

Fonte: O autor (2023).

O combustivel utilizado, do tipo Jet A, ¢ fornecido pela Refinaria Gabriel Passos,
localizada na cidade de Betim, Minas Gerais. A empresa BR Aviation recebe um total de
26.000 litros desse combustivel por semana, garantindo assim um suprimento continuo e
adequado para suas operagdes de abastecimento de aeronaves (Vibra, 2023). A Figura 31,

ilustra o abastecimento de uma das aeronaves.

Figura 31 - ATR-72 da Azul sendo abastecido

Fonte: O autor (2023).
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E importante destacar que a central de abastecimento esta estrategicamente localizada
ao lado da pista de pouso e decolagem. Essa proximidade entre a area de armazenamento do
combustivel e o ponto de abastecimento das aeronaves reduz significativamente a distancia
percorrida, otimizando assim o tempo e os recursos envolvidos no abastecimento. Esse
sistema eficiente ndo apenas agiliza as operagdes, mas também minimiza possiveis riscos
durante o processo de abastecimento (CAZM, 2023).

No Aeroporto Regional da Zona da Mata, o abastecimento das aeronaves ¢ realizado
de maneira rdpida e segura. Durante esse processo, apenas o caminhdo de combustivel da

empresa fornecedora se desloca até a aeronave (CAZM, 2023).

5.2.5 Analise dos Critérios aplicados ao Aeroporto Regional da Zona da Mata

O Quadro 4 apresenta um resumo com os critérios identificados por Alves et al
(2020); Lotti; Caetano (2018); Romero-Silva; Mota (2022) e Larrodé; Muerza; Villagrasa

(2018); e a sua aplicacao no aeroporto estudado.

Quadro 4 - Critérios aplicados ao Aeroporto Regional da Zona da Mata

Critérios aplicados ao

Critérios de escolha Aeroporto Regional da Zona da Mata
aeroportuaria
Critério Atendido Critério Niao - Atendido
Taxa aeroportudria X
Frequéncia de voo X
Terminal aeroportuario X
Servigo de Alfandega X
Infraestrutura de acesso ao X
aeroporto
Numero de empresas operando X
Ligagoes aéreas X

Variedade de Servigos X
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Proximidade com a area de
X
Importagao/exportagio
Conexdes intermodais (ferrovia,
auto estradas e canais) X
Eficiéncia de handling X
Tempo de téxi,
armazenagem/eficiéncia das zonas X
de movimentagdo de carga
Eficiéncia aduaneiras X
Boa reputacdo para carga (danos e
X
atrasos)
Densidade aeroportuaria (trafego) X
Infraestrutura adequada X
Seguranga do aeroporto X

Fonte: Elaborada pelo autor (2024)

Cumpre destacar que, de acordo com o objetivo proposto, os critérios foram
levantados e aplicados no SBZM considerando a infraestrutura instalada. A analise do quadro
4 nos permite verificar que os critérios taxa aeroportudria; terminal aeroportuario; servigo de
alfandega; variedade de servigos; proximidade com a 4area de importagdo/exportacao;
eficiéncia de handling; tempo de taxi, armazenagem/eficiéncia das zonas de movimentagao de
carga; eficiéncia aduaneiras; boa reputacdo para carga (danos e atrasos); densidade
aeroportuaria (trafego); infraestrutura adequada; e seguranca do aeroporto foram atendidos.

Quanto aos demais critérios: frequéncia de voo; infraestrutura de acesso ao aeroporto;
nimero de empresas operando; ligacdes aéreas; e conexdes intermodais (ferrovia, auto
estradas e canais), podemos notar que estes nao foram atendidos.

Considerando-se, incialmente, a frequéncia de voos, ressaltamos que apesar de o
Aeroporto Regional da Zona da Mata possuir uma frequéncia de voos consideravel, sendo

atendido por trés principais companhias aéreas: Azul, Gol e Latam, apenas a Azul realiza o
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transporte de cargas. Além do mais, atualmente nenhuma empresa aérea cargueira dedicada®
opera no aeroporto. Esta limitacdo reduz a capacidade de movimentacdo de carga aérea e
impacta negativamente o potencial logistico do aeroporto. Sendo assim, faz-se necessario
diversificar as rotas e aumentar o numero de cidades atendidas para melhorar a
competitividade do aeroporto.

A infraestrutura de acesso ao SBZM, via MG-353, permanece inalterada, apesar do
plano diretor ter previsto melhorias nessa via. A acessibilidade ao aeroporto continua a ser um
desafio significativo, afetando o transporte de passageiros e cargas. Diante disso,
investimentos na modernizagdo e ampliacdo da MG-353 sdo essenciais para melhorar a
conectividade do aeroporto.

O SBZM tem ligacdes aéreas apenas com quatro cidades: Belo Horizonte (MG),
Campinas (SP), Sao Paulo (SP) e Guarulhos (SP). Essa limitagdo de destinos impacta a
conectividade e atratividade do aeroporto. A expansao da rede de destinos, especialmente para
outros centros logisticos importantes, ¢ crucial para aumentar a competitividade e eficiéncia
do aeroporto.

Outro desafio significativo para o aeroporto refere-se a falta de alternativas de
conexdes intermodais. O acesso ¢ feito exclusivamente pela MG-353, o que limita a eficiéncia
logistica. Desenvolver conexdes intermodais, como integragdes ferrovidrias, ¢ uma alternativa
a ser considerada para aumentar a eficiéncia do transporte de cargas.

Diante desta andlise, observa-se que a analise do Aeroporto Regional da Zona da Mata
(SBZM) em relagdo aos critérios estabelecidos para sua qualificacdo como Aub de cargas
revela um cendrio misto. De um lado, o aeroporto atende a uma série de critérios essenciais,
como infraestrutura adequada, eficiéncia aduaneira e seguranga, demonstrando que possui
uma boa base instalada para o manejo de operacdes de carga. No entanto, a falta de
atendimento a outros critérios cruciais, como frequéncia de voos, infraestrutura de acesso e
conexoes intermodais, aponta limitagdes que impactam diretamente seu potencial logistico.

Um dos principais problemas identificados ¢ a restricdo quanto a diversidade de voos
de carga. Embora a Azul Linhas Aéreas realize o transporte de volumes, a auséncia de
empresas aéreas cargueiras dedicadas limita a capacidade de movimentagdo de mercadorias.

Isso compromete a competitividade do SBZM, visto que a presenca de mais operadores e uma

*0 termo empresa aérea cargueira dedicada refere-se as empresas aéreas que se dedicam exclusivamente ao
transporte de carga.
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maior oferta de rotas ampliaria significativamente o volume de carga transportada e a
atratividade do aeroporto como um hub de relevancia.

Outro ponto critico ¢ a infraestrutura de acesso. A MG-353, embora planejada para
melhorias, continua sendo um obstaculo para a eficiéncia logistica, uma vez que as vias de
acesso impactam diretamente o tempo e o custo de movimentacdo de carga. A falta de
desenvolvimento nesse aspecto mantém o SBZM em uma posi¢ao de desvantagem em relagao
a outros aeroportos que possuem uma acessibilidade mais eficiente.

A limitagdo das conexdes aéreas também impede o pleno desenvolvimento do
aeroporto. Com destinos restritos a apenas quatro cidades, o SBZM ndo consegue competir
com outros hubs que oferecem uma rede mais ampla de rotas. A expansao das ligacdes aéreas,
tanto para novos destinos nacionais quanto internacionais, ¢ imprescindivel para aumentar o
fluxo de carga e maximizar o uso da infraestrutura existente.

Por fim, a auséncia de conexdes intermodais ¢ um fator que afeta significativamente a
capacidade do SBZM de se consolidar como um hub de carga. A dependéncia exclusiva do
modal rodoviario torna o transporte mais lento e caro. A inclusdo de alternativas, como
ferrovia ou canais, poderia melhorar a eficiéncia e atratividade do aeroporto, tornando-o uma
opc¢do mais competitiva para operadores logisticos.

Em suma, embora o SBZM atenda a muitos dos critérios estabelecidos, sua capacidade
de se qualificar como um hub de carga ainda enfrenta desafios consideraveis. Para superar
essas limitagdes, seriam necessarios investimentos em infraestrutura, diversificacao de rotas e
ampliagdo das alternativas de transporte. A implementacdo dessas melhorias poderia

posicionar o SBZM de maneira mais competitiva no cenario logistico regional e nacional.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa tem como objetivo aplicar critérios para qualificagdo de
aeroportos como hub de cargas, considerando como estudo de caso o Aeroporto Regional da
Zona da Mata. Para isso, faz-se uso de revisdo bibliografica, levantando alguns trabalhos
(artigos, dissertagdes e teses) que abordam o tema, ainda pouco pesquisado. Foram
identificadas as variaveis que refletem a escolha do aeroporto e, dentre as mais relevantes,
podemos citar tempo de acesso, conexdes intermodais, tarifa, frequéncia e seguranca, sendo
que muitos desses critérios também se aplicam ao transporte aéreo de passageiros.

O Aeroporto Regional da Zona da Mata, estudo de caso, esta localizado na divisa entre
os municipios de Rio Novo e Goiand, a uma distancia de 35 quilémetros do centro de Juiz de
Fora. Buscando diminuir o tempo de acesso e encurtar a distancia, em 2018 foi inaugurada a
rodovia AMG-3085, que liga o entroncamento da MG-353 ao acesso a BR-040, importante
rodovia que conecta Brasilia ao Rio de Janeiro. Foi o primeiro aeroporto do Brasil a ser
implementado a partir de um plano diretor, e ainda estd prevista a retificagdo do tragado da
MG-353, o que impacta diretamente nas cargas que podem entrar e sair por meio do
aeroporto.

As conexoes intermodais, definidas pela incorporagdao de dois ou mais modais de
transporte em sua abordagem de gestao logistica, foram uma varidvel citada por quase todos
os autores estudados e envolvem a infraestrutura de acesso. Considerando o SBZM nesse
quesito, verifica-se que, construido a margem da MG-353, o aeroporto ainda necessita de
outro modal, que nao seja apenas o rodovidrio, para fortalecer o seu potencial cargueiro.

Cumpre destacar que nesta dissertacao foram utilizados os parametros da FAA para
classificagdo de aeroportos como hub. Esses parametros se baseiam no transporte de
passageiros, mas também se aplicam a carga. Segundo o 6rgdo americano ¢ o estudo realizado
por Vasconcelos (2018), o Aeroporto Regional da Zona da Mata, estudo de caso, atualmente
esta classificado como hub pequeno.

Além disso, o SBZM ¢ classificado como uma zona secundaria alfandegada,
permitindo que o aeroporto receba cargas internacionais, mesmo ainda nao recebendo voos de
origem internacional. As taxas, por serem definidas pela ANAC, acabam nao tendo muita
relevancia no processo de escolha do importador pelo aeroporto, de modo que o diferencial ¢
a agilidade com que a carga ¢ liberada ¢ as formas de seu escoamento e distribui¢io. E

importante salientar que a vinculagdo da tarifa ao tempo de armazenagem das cargas expde os
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embarcadores a eficiéncia dos processos de liberagdo nos aeroportos. Qualquer atraso nesses
procedimentos resulta em acréscimos nas tarifas aeroportudrias, gerando um aumento nos
custos inerentes ao comércio exterior por via aérea no cendrio brasileiro. Ademais, a possivel
morosidade na liberacdo das cargas pode ocasionar atrasos na entrega dos produtos finais,
acarretando custos suplementares para os usudrios. Essa conjuntura enfatiza a importancia de
um processo agil e eficiente de desembaraco aduaneiro para assegurar a competitividade e
eficacia do transporte aéreo de cargas no pais.

Outro ponto a ser considerado ¢ a discrepancia nas taxas tributdrias entre estados, que
frequentemente deriva da concessdo de incentivos fiscais pelos governos estaduais, os quais
visam promover o desenvolvimento econdmico regional ao atrair investimentos e empresas.

Atualmente, as operacdes de transporte de carga do SBZM sao conduzidas pela Azul
Linhas Aéreas, que utiliza seus voos didrios para o Aeroporto de Viracopos para movimentar
os volumes entre os terminais. As outras empresas que também operam no aeroporto (Gol e
Latam) ndo estdo realizando o transporte de cargas nessa rota. At¢ o momento, nenhuma
empresa cargueira opera no aeroporto.

Por fim, estudos mais detalhados de engenharia de transporte, utilizando métodos
analiticos, sdo sugeridos para confirmar ou refutar a viabilidade do SBZM como um hub de
carga, analisando principalmente sua infraestrutura de acesso, que ¢ o elo mais fraco dessa

cadeia logistica.
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