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RESUMO

Turismo de eventos ¢ relevante para o desenvolvimento de destinos turisticos em perspectivas
local e regional. Portanto, o objetivo geral do estudo foi identificar os desafios da gestdo
publica local e regional de Tombos em Minas Gerais relativos ao turismo de eventos € o
desenvolvimento articulado com a sustentabilidade. A pesquisa ¢ exploratoria, descritiva e de
natureza qualitativa, realizada a partir de trés etapas: (1) levantamento bibliografico para a
composi¢ao de um referencial tedrico conceitual sobre turismo e eventos na perspectiva do
desenvolvimento local e regional; (2) coleta e organizacdo de dados secundarios para analise
de espacializagdo, utilizando o suporte do software QGIS 3.8 Zanzibar; (3) planilhamento
sobre calendario de eventos oficial de Tombos. Os resultados demonstram que através do
calendario de eventos de Tombos sao 22 eventos oficiais (n=22), sendo maior nimero de
ocorréncia nos meses de Julho e Dezembro de cada ano, e 45% desses eventos sdo turisticos,
ou seja influenciando o desenvolvimento local e regional. Nos resultados e discussdes foram
tracadas estratégias para colaborar com o desenvolvimento local e regional do turismo, de
maneira sustentada, pela perspectiva da gestdo publica.

Palavras-chave: Turismo de Eventos; Desenvolvimento Regional; Gestao publica do
Turismo.

ABSTRACT

Event tourism is relevant to the development of tourist destinations from a local and regional
perspective. Therefore, the general objective of the study was to identify the challenges facing
local and regional public management in Tombos, Minas Gerais, with regard to event tourism
and development linked to sustainability.The research is exploratory, descriptive and
qualitative in nature. It was carried out in three stages: (1) a bibliographical survey to create a
conceptual theoretical framework on tourism and events from the perspective of local and
regional development; (2) the collection and organization of georeferenced secondary data,
using QGIS 3.8 Zanzibar software; (3) the planning of Tombos' official events calendar. The
results show that there are 22 official events (n=22) on the Tombos events calendar, with the
highest number occurring in July and December each year, and 45% of these events are tourist
events, i.e. influencing local and regional development. In the results and discussions,
strategies were outlined to collaborate with the local and regional development of tourism, in
a sustained manner, from the perspective of public management.
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1 INTRODUCAO

Em linhas gerais, o fendmeno turistico avangou em nivel global nas primeiras duas
décadas do século XXI e o comportamento dos turistas vem mudando, sendo assim o
consumidor se torna cada vez mais exigente e com ansia por novas experiéncias turisticas.
Contudo, a pandemia provocada pelo novo coronavirus paralisou o setor, e esse estd se
recuperando. pandemia de COVID -19 que foi iniciada em 31 de dezembro 2019 e teve o fim
de emergéncia de saude publica de interesse internacional encerrada em maio de 2023,
conforme dados da Organiza¢do Pan-Americana de Satide - OPAS (2023) tem sido um divisor
para o desenvolvimento do turismo.

De acordo com Associagdo Brasileira de Viagens Corporativas (Abracorp), “O 1°
trimestre de 2023 apontou uma contundente recuperagdo quando comparado ao mesmo
periodo de 2019”(ABRACORP, 2023). Parte das viagens corporativas sao para turismo de
eventos, nesse sentido observa-se que esse segmento se torna importante quando cria
oportunidades de viagens corporativas e de lazer (ABRACORP, 2023).

Em muitos casos o turismo auxilia na divulgacao da imagem do destino e do atrativo
turistico, inclusive podendo promover o aumento do consumo, fortalecendo a economia e
ainda contribui para experiéncias Unicas. Dessa forma, a segmentag¢do de mercado no turismo
¢ relevante, para que a oferta e demanda se equilibrem no mercado global de viagens
(BRASIL, 2010).

Nesse sentido, ¢ inegavel que o ser humano tem a necessidade de relacionamentos
com outras culturas, e os eventos em destinos turisticos ampliam espagos de convivéncia,
aprimorando sensagdes € emogdes, implicando possiveis relagdes entre anfitrides e visitantes,
incluindo turistas. Os eventos podem trazer maior qualidade de vida e perspectivas de

melhorias ja podem contribuir para avangos em termos socioculturais € econdmicos para os

2 Aprovado pela Banca de Defesa do TCC, composta por: Carla Conceigdo Lana Fraga, D.Sc. (UFJF)
(orientadora); Anne Bastos, Dra. (UFJF).
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destinos turisticos. Em termos socioculturais, de acordo com Melo Neto (1999) por meio da
participagdo em eventos, o ser humano - desde a era moderna e na contemporaneidade -
pode aprender a ter emogdes, a desenvolver o seu senso critico, aprimorando suas visoes.
Assim, a liberdade, o que pode levar a ter maior sensibilidade frente aos enfrentamentos da
vida. Logo, o turismo de eventos ¢ um segmento importante para o desenvolvimento de
varios destinos turisticos no mundo, incluindo o Brasil.

O municipio de Tombos localizado na regido da Zona da Mata Mineira (ZMM) na
Regido Sudeste do Brasil estd inserido na Instdncia de Governanga Regional (IGR) nomeada
de Pico da Bandeira. A Instincia de Governanca Regional (IGR) ¢ uma organizacdo que
estabelece agdes e conduz o desenvolvimento turistico regional, tem participagdo do poder
publico e envolve a populacao local. E tem a capacidade de administrar e coordenar o
Programa de Regionaliza¢do do Turismo em ambito regional (BRASIL,2007).

Essa IGR fica no entorno do Parque Nacional do Caparad, sua sede ¢ no municipio de
Caiana, que fica a 353,9 km da capital Belo Horizonte. Conforme o Diario Oficial no Jornal
de Minas Gerais (2023) a IGR Pico da Bandeira tem 21 municipios integrados, a saber: Alto
Caparad, Alto Jequitiba, Caiana, Caparad, Caputira, Carangola, Durandé, Espera Feliz, Faria
Lemos, Lajinha, Luisburgo, Manhuacu, Manhumirim, Martins Soares, Pedra Dourada,
Santana do Manhuacu, Sdo Francisco do Gloria, Sdo José do Mantimento, Simonésia,
Taparuba, Tombos (JORNAL DE MINAS GERAIS, 2023)°. Logo, o turismo de eventos em
um ou mais municipios dessa IGR pode contribuir para fortalecer o desenvolvimento nao s6
local, mas também regional.

Sendo assim, o problema de pesquisa ¢: Qual o papel dos eventos para o
desenvolvimento local e regional do turismo, de maneira sustentavel, no caso de Tombos
(MG), municipio que se relaciona com a regido turistica Pico da Bandeira?. Portanto, o
objetivo geral deste estudo foi identificar os desafios da gestdo publica local e regional de
Tombos em Minas Gerais relativos ao turismo de eventos e o desenvolvimento articulado com

a sustentabilidade. Ja o objetivo especifico foi definido como: Compreender a relacdo entre

3 Essa € a certificagdo da Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais (SECULT-MG) do Circuito
Turistico Pico da Bandeira e suas cidades associadas. Contudo, no Mapa do Turismo Brasileiro existem 19
municipios, a saber: Alto Caparad, Alto Jequitiba, Caiana, Caparad, Caputira, Carangola, Durandé, Espera Feliz,
Faria Lemos, Lajinha, Luisburgo, Manhuacu, Manhumirim, Martins Soares, Pedra Dourada, Santana do
Manhuacu, Sao Francisco do Gloria, Sao José do Mantimento, Simonésia (BRASIL, 2024).
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turismo de eventos e desenvolvimento, de maneira sustentada, de destinos turisticos, pela
perspectiva da gestao publica.

Esta ¢ uma pesquisa exploratoria, descritiva e de natureza qualitativa, realizada a
partir de levantamento bibliografico para a composi¢do de um referencial tedrico conceitual
sobre turismo e eventos na perspectiva do desenvolvimento local e regional e de coleta e
organizacdo de dados secundarios para a analise de espacializacdo. Para tanto, utilizou-se
como suporte o software QGIS 3.8 Zanzibar. Adicionalmente, planilhamento dos dados sobre
o calendario oficial de eventos de Tombos, conforme dados da Prefeitura Municipal de
Tombos (2014; 2020).

O trabalho est4 organizado em cinco seg¢des, além da Introdugdo e da Conclusdo, a
saber: Turismo de eventos ¢ o desenvolvimento local e regional (Se¢do 2); Metodologia
(Secao 3); Resultados e Discussdes (Secao 4) com duas subsegdes: a caracterizagcdo do objeto
de estudo: Tombos e¢ a IGR Pico da Bandeira (Subsegdo 4.1) e os Resultados ¢ Discussdes

propriamente ditos (Subsec¢ao 4.2).

2. TURISMO DE EVENTOS E O DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO

O objetivo dessa se¢do ¢ fazer uma fundamentacao tedrica conceitual sobre turismo de
eventos e o desenvolvimento, de maneira sustentada, em ambitos local e regional. Para tanto,
em linhas gerais, o conceito de turismo consiste na movimentagao de pessoas para realizarem
atividades diversas, com motivagoes distintas, relacionadas a lazer, cultura, descanso e
negocios fora de sua residéncia. Um conceito classico ¢ o de Fuster (1974, p.25):

“Trafego de pessoas que se afastam temporariamente do seu lugar fixo de
residéncia, para se deter em outro local, com o objetivo de satisfazer suas
necessidades vitais e de cultura ou para realizar desejos de diversas indoles,
unicamente como consumidores de bens economicos e culturais” (FUSTER,
1974, p. 25).

Por outro lado, a Organizagdo Mundial de Turismo (OMT), estabeleceu um conceito
de turismo que passou a ser referéncia, por sua abrangéncia técnica que permite mensurar
fluxo turistico em nivel mundial, a saber:

“O turismo compreende as atividades que realizam as pessoas durante suas
viagens e estadas em lugares diferentes ao seu entorno habitual, por um
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periodo consecutivo inferior a um ano, com finalidade de lazer, negdcios ou
outras” (OMT, 2001, p. 38).

Nota-se que no decorrer do século XX e inicio do século XXI, o turismo se firmou
como uma atividade econdmica em ascensdo, que necessita de uma cadeia produtiva bastante
variada, para prover servigos e infraestrutura adequadas para atender as experiéncias da
demanda turistica, num mercado altamente competitivo globalmente. Santos (2010) explica
que: “Para Hermann Von Schattenhofen (apud MOESCH, 2002, p. 10), o turismo
“compreende todos o0s processos, especialmente os econdmicos, que se manifestam na
chegada, na permanéncia e na saida do turista de um determinado municipio, pais ou estado”
(SANTOS, 2010, p.10).

Apesar de existirem inimeros conceitos e definigdes sobre a atividade e o fendmeno
em tela, ressalta-se que esse maneja aspectos ambiental, social, cultural e econdomico,
influenciando e sendo influenciado pelo comportamento humano, ou seja o ser humano ocupa
o centro de todo o processo, sendo esses ora: turistas, comunidade local e os demais
stakeholders, isto € representantes de partes interessadas.

Um dos interesses que gera um segmento de mercado no turismo especifico € aquele
depreendido da realizagdo de eventos em destinos turisticos. Logo, o conceito do termo
eventos deriva do latim eventus e possui igualmente varias defini¢gdes. Por exemplo, os
eventos s3o entendidos como um conjunto de atividades desenvolvidas e previamente
planejadas. Para Zanella (2012, p.334):

“Evento ¢ uma concentracdo ou reunido formal e solene de pessoas e/ou
entidades realizada em data e local especial, com objetivo de celebrar
acontecimentos importantes e significativos, e estabelecer contatos de natureza
comercial, cultural, esportiva, social, familiar, religiosa, cientifica, etc.”
(ZANELLA, 2012, p.334).
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Com base em Zanella (2006) ¢ possivel perceber que evento relaciona diretamente
com aspectos tais como: comemoracao, festa ou diversdo, embora nao se encerre nisto. Além
disto, a acao do profissional que lida com a interface turismo e eventos ¢ de muita importancia
para que o evento seja bem sucedido e contribua para o desenvolvimento do destino turistico
que o sedia, e seu entorno. Por outro lado, cada evento tem uma implicagdo quanto a tipologia
(ex: seminario, feira, congresso etc.) e a classificacao - que deve ser observada na sinergia
com a promo¢ao do desenvolvimento do turismo. O Quadro 1 sintetiza a classificacdo de
eventos, conforme as autoras Britto e Fontes (2002):

Quadro 1. Classificacio de eventos

Classificacao Descriciao

Numero de (a)Pequeno: até 150 participantes;
participantes | (b)Médio: entre 150 e 500 participantes;
(c)Grande: acima de 500 participantes;

(d)Megaevento: acima de 5 mil participantes.

Area de (a)Cientifico e Cultural: O objetivo podera ser educacional, politico, artistico
interesse ou esportivo;

(b)Comercial: O objetivo é, basicamente, comercializagdo de um ou mais
produtos;

(c)Social: O objetivo podera ser beneficente, congregacao ¢ integracao.

Tipo de publico | (a)Fechado: Exemplos sio as comemoracdes de aniversario, casamento,
formatura, a inauguracdo de uma empresa particular, entre outros;

(b)Abertos: para o publico alvo por adesdo e geralmente de forma gratuita

Abrangéncia | A abrangéncia ¢ determinada de acordo com o local de origem dos
participantes, podendo ser:

(a) municipal: atrai somente participantes locais.

(b) regional: atrai participantes da regido do evento sede.

(c)nacional: atrai participantes oriundos de varias partes de um pais.

(d) internacional: atrai participantes de varios paises.

Data (a)Fixa: A realizacdo do evento sempre acontece na mesma data;
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(b)Movel: A realizagdao do evento ocorre em datas variadas a cada edigdo, de

acordo com o calendario ou interesse dos organizadores.

Local (a)Fixo: A realiza¢ao do evento sempre acontece na mesmo local

(b)Movel: O evento ocorre em locais variados.

Fonte: Elaboragdo propria com base em Britto e Fontes (2002)

Com relagdo ao Quadro 1, ¢ possivel concluir que o item abrangéncia tem um papel
fundamental para o desenvolvimento local e regional do turismo, uma vez que os eventos sao
classificados de acordo com a atragdo do publico. Cumpre explicar que eventos que
representam regides, tal como os latino- americano s6 podem ser classificados assim quando
20% representam quatro paises diferentes. Ja os eventos classificados como internacionais ¢
quando 20% sdo participantes de paises de outro continente. Para ser considerado um evento
de abrangéncia "mundial" ¢ quando existem participantes de todos os continentes
(ANDRADE, 2002, MATIAS, 2010 e ZANELLA, 2012).

Portanto, essas abrangéncias influenciam em andlise de impacto (positivos ou
negativos) diferentes em cidades sedes que sdo destinos turisticos, conforme o fluxo turistico
objetivado. Portanto, observa-se que um Encontro de Gestores de Turismo de Minas Gerais
que ocorre por trés dias tem um impacto diferente de uma Copa do Mundo de Futebol que
retne participantes de vdrias partes do mundo, implicando vérias cidades sedes. Logo, a
gestao publica do turismo ¢ essencial para o desenvolvimento de destinos que sediam eventos.

A gestdo publica do turismo pode ser entendida como: a forma de administrar
negocios publicos, envolvendo um conjunto de agdes (principios, normas e fungdes), visando
organizagdo, planejamento, produtividade e eficiéncia, procedendo assim, em resultados

positivos e minimizando resultados negativos da atividade turistica (PARANA, 2017).
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De tal modo, os eventos enquanto uma atividade podem combater a sazonalidade dos

destinos turisticos suavizando alta e baixa temporada a partir de um calendario de eventos.

Ressalva explicar que, de acordo com Faro (1997, p.32) o Calendario de Eventos ¢ uma

ferramenta que permite organizar e acompanhar eventos de forma eficiente.“Os calendarios

sdo fontes de consulta rapida, permitindo verificar o que estd ocorrendo em determinado local

e momento” (FARO,1997, p.32). Logo, esse instrumento se torna um desafio para os gestores

publicos de turismo. Para se compreender a interface entre turismo e eventos pelo prisma da

gestdo publica quanto aos desafios relativos ao desenvolvimento local e regional, cumpre

esclarecer os conceitos de desenvolvimento por abrangéncias local e regional, conforme o

Quadro 2:

Quadro 2. Abrangéncias do desenvolvimento do turismo

Desenvolvimento do Descricao
Turismo
Local “Uma proposta de progresso em nivel local, capaz de proporcionar a
propria  comunidade uma melhoria no desenvolvimento
socio-cultural, econdmico e ambiental com a participagdo ativa da
mesma” (SOUZA, 2006, p.19).
Regional O desenvolvimento regional compreende o crescimento econdmico

e a fatores sociais, culturais, ambientais e politicos, sendo assim
visando a melhoria da qualidade de vida dos individuos e de sua
regido (XAVIER, 2013).

Fonte: Elaboracao propria a partir dos autores consultados

Articulando o conceito de desenvolvimento local e regional com o turismo de eventos,

nota-se que esse ¢ um segmento promissor. De acordo com Marujo (2015, p.1):

“O turismo de eventos, especialmente aquele que envolve valores culturais,
pode ser utilizado como um instrumento de apoio ao desenvolvimento de uma

regido. Ele funciona como uma 'arma’ para combater a sazonalidade de um
destino e ajudar a revitalizar a cultura de uma cidade ou vila. O turismo de

eventos, se for bem planeado e organizado, pode influenciar positivamente a
imagem de um destino turistico. Ele pode captar visitantes ou turistas,
incentivar a economia e enriquecer a vida cultural e social das regides onde é
realizado” (MARUJO, 2015, p.1).
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Nesse sentido, o desenvolvimento local e regional do turismo (Quadro 2), pode ter na
atividade de eventos um aliado ao desenvolvimento de maneira sustentavel, sendo relevante
refletir sobre a tipologia e classificagao dos eventos no contexto da gestao publica do turismo,
pois implica nog¢do técnica de capacidade de carga. A capacidade de carga pode ser entendida
como:

“(...) expressdo genérica utilizada para designar os instrumentos de
planejamento para o uso de areas naturais e urbanas, protegidas ou nio por
legislagdo, visando a manutencdo de sua qualidade ambiental, pela
minimizagao de impactos negativos” (BRASIL, s.d.).

Assim, para gerenciar o fluxo turistico em funcdo dos eventos e da capacidade de
carga enquanto uma medida de sustentabilidade € preciso estabelecer didlogo com o que hé de
mais atual em nivel mundial em diretrizes sobre sustentabilidade. O desenvolvimento
sustentavel na atualidade ¢ orientado pela Agenda 2030 e pautado pelos Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) (BRASIL UN*, 2015), descritos no Quadro 3:

Quadro 3. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ODS Descricao
1 Erradica¢ao da Pobreza
2 Fome Zero e Agricultura Sustentavel
3 Satde e Bem Estar
4 Educagao de Qualidade
5 Igualdade de género
6 Agua Potavel
7 Energia Limpa e Acessivel
8 Trabalho Decente e Crescimento Economico
9 Industria, Inovagao e Infraestrutura

* UN - Nations Unidas / Organizagdo das Nag¢des Unidas.
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10 Reducao de Desigualdades

11 Cidades e Comunidades Sustentaveis
12 Consumo e Produ¢do Responsaveis
13 Ac¢ao Contra a Mudanca Global

14 Vida na Agua

15 Vida Terrestre
16 Paz, Justica ¢ Institui¢cdes Eficazes
17 Parcerias e Meios de Implementacao

Fonte: Elaboracao a partir de BRASIL, UN (2015)

A partir do Quadro 3, tem-se que o desenvolvimento local e regional do turismo em
sinergia com os eventos devem considerar a perspectiva atual que orientam o0
desenvolvimento de maneira sustentada e que isso ¢ um desafio transversal para gestores
publicos, implicando véarios setores da sociedade. A seguir a metodologia adotada no presente

estudo.

3. METODOLOGIA

Em termos de metodologia, essa parte “¢ um conjunto de procedimentos intelectuais e
técnicos utilizados para atingir o conhecimento” (GIL, 1999 p.27). Como explicado na
Introdugdo, essa ¢ uma pesquisa exploratoria, descritiva € de natureza qualitativa, apresentada
a partir de levantamento bibliografico que foi essencial ao referencial tedrico conceitual sobre
turismo e eventos na perspectiva do desenvolvimento local e regional, e tendo como
parametro a gestao publica do turismo, conforme Se¢ao 2.

A natureza qualitativa visou compreender e interpretar os dados secundarios sobre a
interface turismo e eventos no contexto municipal recolhidos a partir do website da Prefeitura

de Tombos (PREFEITURA MUNICIPAL DE TOMBOS, 2024a; 2024b), ¢, do website do

10
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Ministério do Turismo, a partir do mapa do turismo brasileiro (BRASIL, 2024)°. Assim, como
consulta in loco do Plano Municipal de Turismo de Tombos 2021-2024 (PREFEITURA
MUNICIPAL DE TOMBOS, 2024c¢). O Quadro 4 apresenta as etapas metodologicas adotadas

neste estudo e o levantamento de fontes:

Quadro 4. Etapas metodoldégicas e as fontes consultadas

Etapas Descricao Fontes
1 Levantamento bibliografico USP (2024a)
2 Coleta e organizagdo de dados para Prefeitura de Tombos (2024a;

andlise de espacialidade em nivel

Municipal © Estadual - 2024b;2024c¢); IBGE (2022); Brasil

respectivamente: Tombos em (2024)
Minas Gerais e IGR Pico da
Bandeira.
3 Coleta e organizacao de dados Prefeitura Municipal de Tombos (2014)

para planilhamento sobre

Calendéario de Eventos de Tombos ¢ Prefeitura Municipal de Tombos

(2020)

Fonte: Elaboragao propria

A partir do Quadro 4, ¢é preciso explicar que o portal Publica¢des de Turismo (2024b)
¢ um banco de dados de artigos cientificos de turismo, projeto desenvolvido pelo Professor
Glauber Santos, para o Programa de P6s-Graduagdo em Turismo (PPGTur) da EACH-USP.
Composto por artigos indexados, sendo que em Fevereiro de 2024 continha 17.025,
envolvendo 52 periodicos no contexto ibero americano. Portanto, trata-se:

“(...) banco de dados ¢ composto por informagdes dos artigos
publicados em periddicos cientificos iberoamericanos de Turismo que
utilizam o sistema OJS. As informacgdes sdo coletadas dos metadados
registrados e fornecidos pelas revistas” (USP, 2024b).

A seguir sdo apresentados os resultados e discussdes com base nas etapas

metodoldgicas adotadas no presente estudo.

> O mapa do turismo brasileiro pode ser entendido como um instrumento instituido pela Portaria MTur n® 313, de
03 de dezembro de 2013 e suas atualizacdes ocorrem em fun¢do do Programa de Regionalizacdo do Turismo
(PRT) (BRASIL,2017).

11
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Essa se¢do tera duas partes, a primeira para caracterizar o objeto de estudo, qual seja
Tombos e a Regido Turistica Pico da Bandeira (vide Subsecao 4.1) e a segunda propriamente

sobre os resultados e discussdes (vide Subse¢ao 4.2).

4.1. Tombos e a Regido Turistica Pico da Bandeira

Ficou evidente na fundamentagdo tedrica conceitual (Secdo 2) que a concretizagdo de
um evento pode ser considerada de grande importancia para o desenvolvimento economico
local e regional. O turismo de evento pode ser uma estratégia para municipios e regides
aumentarem seu fluxo turistico através de apresentagdes artisticas, culturais, desportivas,
religiosas e de negocios. Nota-se através do mapa do turismo brasileiro (BRASIL, 2024) que
alguns municipios brasileiros parecem ndo possuirem recursos suficientes para manter, criar,
organizar e formatar os seus atrativos turisticos, notadamente os que sdo categorizados como
E.

Esse dado ¢ comprovado quando as politicas de fomento a eventos privilegiando
municipios das categorias “A” - “D” e que podem dar suporte em termos de desenvolvimento
regional aos municipios da categoria inferior, ou seja “E” das respectivas regides turisticas.
Nesse ponto, cabe explicar que a categorizagao:

“E um instrumento elaborado pelo Ministério do Turismo — MTur para
identificar o desempenho da economia do setor nos municipios que constam
no Mapa do Turismo Brasileiro. Esse instrumento, previsto como uma
estratégia de implementacdo do Programa de Regionalizacdo do Turismo,
permite tomar decisdes mais acertadas e implementar politicas que respeitem
as peculiaridades dos municipios brasileiros. A partir dai se chegou a cinco
variaveis que foram cruzadas em uma andlise de cluster e deram origem a
cinco categorias de municipios (A, B, C, D e E). Foram utilizadas cinco
variaveis objetivas diretamente relacionadas a economia do turismo: [1]
Quantidade de Estabelecimentos de Hospedagem; [2] Quantidade de
Empregos em Estabelecimentos de Hospedagem; [3] Quantidade Estimada de
Visitantes Domésticos; [4] Quantidade Estimada de Visitantes Internacionais e
[5] Arrecadacdo de Impostos Federais a partir dos Meios de Hospedagem”
(BRASIL, 2019a pp.3-4).

Por exemplo, em 2018, segundo dados os gestores que almejavam pleitear recursos

através de projetos, em apoio a eventos pelo Ministério do Turismo no sistema Siconv, teriam
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que observar a nova categorizagdo, porque os valores poderiam variar de acordo com a essa.
A titulo de curiosidade, o prazo para inscricoes de projetos no Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de Repasse (SICONV) que trata-se de uma iniciativa do Governo
Federal - foi até dia 22 de fevereiro de 2018, e as cidades classificadas nas categorias “A” a
“D” podiam pleitear os recursos da pasta ministerial. Para a obtencdo do apoio, as
informacgodes ficaram disponiveis na Portaria n° 39/2017 (BRASIL,2018).

Assim, a promo¢dao de eventos parece se tornar um dos recursos de melhor
investimento para impulsionar o desenvolvimento turistico local e regional, de maneira
sustentada. Visto que, o evento sendo feito de forma planejada e organizada, pode tornar uma
cidade ou regido em um destino turistico consolidado sob as premissas da sustentabilidade,
influenciando inclusive na sua imagem perante ao cendrio global de viagens. Para tanto ¢
relevante compreender aspectos tais como a cadeia produtiva da interface entre turismo e
eventos, com a finalidade de suportar de fato o desenvolvimento tanto em ambito local,
quanto regional.

Em ultima instancia, a anélise do desenvolvimento do turismo de eventos pode servir
de insumo para futuras estratégias e politicas ptiblicas no ambito da regionalizagdo do turismo
no Brasil, conforme o mapa do turismo brasileiro (BRASIL, 2022). Logo, o Quadro 5

caracteriza os municipios da Regido Turistica Pico da Bandeira:

Quadro 5. Caracterizacio da regido turistica Pico da Bandeira

n Municipio Categoria
1 Alto Caparad D
2 Alto Jequitiba D
3 Caiana D
4 Caparad D
5 Caputira E
6 Carangola C
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7 Durandé E
8 Espera Feliz D
9 Faria Lemos E
10 Lajinha D
11 Luisburgo E
12 Manhuagu C
13 Manhumirim D
14 Martins Soares E
15 Pedra Dourada D
16 Santana do Manhuagu E
17 Sao Francisco do Gloria E
18 Sao José do Mantimento E
19 Simonésia D

Fonte: Elaboragdo propria consultando BRASIL (2024)

Embora o Quadro 5 apresenta 19 municipios conforme o mapa do turismo brasileiro
para a Regido Turistica Pico da Bandeira, conforme explicado na Introducdo deste trabalho,
no Didrio Oficial - conforme Jornal de Minas Gerais (2023) - a certificagdo soma 2
municipios no total, incluindo Tombos e Taparuba.

Especificamente, com relagdo a historia da cidade de Tombos - alvo do presente
estudo - tem-se que quando o Coronel Maximiano José¢ Pereira de Souza, foi o primeiro
conhecedor do lugar, ficou encantado as montanhas e do clima muito agradavel, logo o
desbravou e tomou posse das terras, criando pequeno e primitivo lugarejo (PREFEITURA
MUNICIPAL DE TOMBOS, 2024b). Esse municipio tem varios recursos naturais, culturais e

histéricos, porém ainda nao foram transformados em produtos turisticos, fazendo com que os
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visitantes ndo permaneg¢am, na maioria das vezes, por ndo ter um destino ou roteiro formatado
(PORTAL MINAS GERALIS, 2024a).

Cumpre explicar que o Portal Minas Gerais ¢ um portal composto por informagdes
diversas dos municipios do Estado de Minas Gerais, monitorado pela Secretaria de Estado de
Cultura e Turismo de Minas Gerais (SECULT-MG) e sua inser¢do ¢ através do Inventario da
Oferta Turistica de cada municipio (PORTAL MINAS GERAIS, 2024b). Logo se torna uma
referéncia junto com o inventario de importancia para planejamento e gestdo da atividade
turistica. Cumpre esclarecer também que o referido inventario ¢ um documento que reune
informagdes sobre atrativos turisticos, equipamentos, infraestrutura e servigos turisticos
(BRASIL, 2022).

Nesse sentido, com base nos dados para a espacializacdo e utilizando o suporte do
software QGIS 3.8 Zanzibar, a Figura 1 posiciona geograficamente Tombos frente a Regido
Turistica Pico da Bandeira, conforme dados do Diario Oficial no Jornal de Minas Gerais

(2023) somados aos dados do mapa do turismo brasileiro (vide Brasil, 2024).

Figura 1. Tombos na Regido Turistica Pico da Bandeira

Legenda

@ RT Pico da Bandeira*

2’!

J8
1. Alto Caparad (D)
16 2. Alto Jequitiba (D)
I o 3. Caiana (D)
‘r' ] 4. Caparad (D)
J2 4 5. Caputira (E)
6. Carangola (C)
J3 7. Durandé (E)
8. Espera Feliz (D)
J ¢ g 9. Faria Lemos (E)
10. Lajinha (D)
& 11. Luisburgo (E)
12. Manhuagu (C)
? 13. Manhumirim (D)
14. Martins Soares (E)
o " 15. Pedra Dourada (D)
77 ) 16. Santana do Manhuagu (E)
J5 17. Séo Francisco do Gléria (E)
0 18. S&o José do Mantimento (E)
& 19. Simonésia (D)
20. Tombos (sem categoria)**
21. Taparuba (sem categoria)**
[¢] 25 50 km
| S|

*Foram considerados os 21 municipios, conforme o Jornal de Minas Gerais (2023); **Esses municipios ndo
apresentam categorizagdo pois ndo fazem parte do mapa do turismo brasileiro (BRASIL, 2024). Fonte:
Elaboracdo propria utilizando software QGis 3.8 Zanzibar ¢ dados do BRASIL (2024); JORNAL DE MINAS
GERALIS (2023) e IBGE (2022).
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A partir da Figura 1 e com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IBGE (2022), nota-se que o municipio de Tombos situa-se na Zona da Mata Mineira, no
Estado de Minas Gerais, a 5 km da divisa com o estado do Rio de Janeiro € a 370 km de Belo
Horizonte (BH). Sua area em 2022 era de 285,124 km?, com altitude de 278 m, ja a
populacdo: 8.609 habitantes (IBGE, 2022).

Ainda, em termos geograficos, os municipios limitrofes sdo: Faria Lemos, Pedra
Dourada, Eugendpolis, Antonio Prado de Minas e Porcitincula, nota-se que parte desses estao
inclusos na Regido Turistica Pico da Bandeira, conforme dados do Mapa do Turismo
Brasileiro (BRASIL, 2024). Em termos de Indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) em 2010, era de: 0,718 (IBGE, 2010), ja em 2021 o Produto Interno Bruto (PIB) Per
Capita foi de: R$17.047,93 (IBGE 2021).

Tombos ¢ uma cidade de porte pequeno com atributos diversificados. A Cachoeira de
Tombos ¢ um dos atrativos mais importantes do municipio, pois foram em razio de seus trés
“tombos” que a cidade recebeu este nome. Tombos recebeu seus primeiros “turistas” no
comeco do século passado, e até hoje recebe varios turistas e visitantes que sdo encantados
com essas quedas que se estendem por 62m (PORTAL MINAS GERALIS, 2024a).

Embora Tombos ndo apresente categorizacdo segundo o mapa do turismo brasileiro
em 2024°, observa-se que a Regido Turistica da qual esta certificado tem mais municipios da
categoria “D” e “E” do que “C”, nao havendo nenhum “A” ou “B”. Fato que torna essencial a
atracdo de eventos para fortalecer o desenvolvimento local e regional do turismo de maneira
sustentada. A partir dos pressupostos apresentados € notdrio que a atividade turistica e os
eventos podem se tornarem grandes aliados se trabalhados de maneira sinérgica.

A seguir sao apresentados e descuidos os resultados frente a metodologia (vide Se¢ao

3) adotada.

4.2. Resultados e Discussoes

ApOs ter caracterizado Tombos e a Regido Turistica do Pico da Bandeira, a seguir sdo

apresentados e discutidos os resultados. Dentre os atrativos turisticos existem uma variedade

¢ Tombos ja foi categorizada como D nos anos de 2019 (BRASIL, 2019b) € 2022 (BRASIL,2023).
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em termos tematicos, os historicos, culturais, religiosos, naturais e esportivos, acrescida de
infraestrutura de hospedagem, alimentagdo, transporte e ao acesso estratégico com a
proximidade com o estado do Rio de Janeiro, que ajudam na permanéncia dos visitantes e
potencializa ainda mais o turismo no municipio. Ainda em termos geograficos e
administrativos, o municipio é sede de dois distritos: Catuné e Agua Santa de Minas. As
manifestagdes religiosas, culturais, gastrondmicas e artesanais implicam na realizagdo de
eventos variados. O carnaval ¢ um dos eventos mais importantes para a cultura local, recebe
um publico consideravel de 10 (dez) mil pessoas conforme dados do Plano Municipal de
Turismo, 2021-2024 (PREFEITURA MUNICIPAL DE TOMBOS, 2024c¢)

No distrito do Catuné, tem um dos atrativos mais famosos da regido, a gruta da Pedra
Santa, importante atrativo turistico religioso, a pedra, com o passar dos anos formou um
grande saldo, onde foi erguida uma capela em homenagem a Nossa Senhora de Lourdes e
ocorre uma missa campal, evento que recebe varios peregrinos. Na sede do municipio, a
Estacdo Ferroviaria, hoje a Rodoviaria de Tombos, abriga o museu municipal que possui
grande acervo Historico, Geografico e Cultural. A antiga estagdo foi tombada pelo Patrimdnio
Histodrico, através da Lei Municipal n® 865, de 03 de fevereiro de 1987 (PORTAL MINAS
GERALIS, 2024c).

Tombos destaca-se também pelo esporte, através do time centendrio Tombense
Futebol Clube, que estd na elite do futebol mineiro e também na série C do campeonato
brasileiro (GE, TOMBENSE, 2024). Isto, faz com que torcedores de varios lugares venham
ao municipio para os jogos no estadio municipal.

A permanéncia no municipio pode se dar por eventos e igualmente porque o mesmo
tem atributos diversificados, por exemplo, apresenta a cachoeira do Grillo que € um local de
rara beleza localizado bem proximo ao centro da cidade. Para contemplar ainda mais a beleza
da cachoeira de Tombos, o atrativo que d4 nome a cidade, foi construido um novo mirante que
exalta ainda mais a beleza da cachoeira e toda paisagem a sua volta (PORTAL MINAS
GERALIS, 2024d).

A Figura 2 detalha o calendario de eventos da cidade de Tombos:
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Figura 2. Calendario de Eventos* de Tombos

EVENTOS DATA ESPECIE LEIS
Reveillon na Praga Coronel Quintdo 31 dezembro Turistico E
Festa de Sdo Sebastido 20 janeiro Religioso
Carnaval Tombense - Escola de Samba, Blocos e bailes Populares Data mével Turistico
Micareme em Catuné Data mével Turistico .
Dia de Combate ao Fumo no Municipio 25 abril Lei n® 1.557, 12/09/2013
Aniversario de Criagdo do Distrito de Tombos 21 maio Turistico Art. 79 Disposices
Exposicdo Agropecudria de Tombos/Festa da Cidade Tramhorias LOM
Festa da Broa em Catuné 24 junho Turistico
Procissdo de Corpus Chrisit Data mével Religioso/Cultural | Lei n® 720, 08/05/1980
Jogos de Inverno de Tombos - JIT 2 quinzena julho Esportivo Art. 230 LOM
Festa da Pedra Santa (Nossa Sra. de Lourdes) em Catuné 3¢ domingo julho Religioso
Coletiva Oficial do Caminho da Luz 32 domingo julho Turistico Lei n? 1.424, 19/06/2006
Festa do Café com Leite em Catuné Agosto/setembro Turistico Lei n® 1,564, 12/12/2013
Dia de Nossa Senhora das Dores 15 setembro Religioso
Dia de Nossa Sra. Aparecida - Festa da Crianca 12 outubro Religioso - festivo
Feira Agropecudria Artesanal Agua Santa - FAAS em Agua Santa Outubro Turistico
Dia da Consciéncia Negra 20 novembro Cultural Lei n? 1.454, 30/06/2008
Dia Municipal da Cultura Evangélica 30 novembro Religioso Lei n? 1.585, 14/05/2104
Instalacdo do Presépio de Tombos 20 dezembro Cultural Patrimbnio Imaterial
Festa da Padroeira - Imaculada Conceigdo 08 dezembro Religioso An. 7¢ Dispotiches

Transitdrias LOM

Folia de Reis 06 janeiro Cultural -

*A cidade tem Calendario de Eventos sancionado por lei. Fonte: PREFEITURA MUNICIPAL DE TOMBOS
(2014). Elaboracao propria a partir de consulta a Lei n°.1604 de 28 de Novembro de 2014, PREFEITURA
MUNICIPAL DE TOMBOS (2014).

Além desses, Lei de 11 de Dezembro de 2020, n°.1736 (PREFEITURA MUNICIPAL
DE TOMBOS, 2020) inclui mais dois eventos, a saber:
(a) Festival Gastrondmico, que ocorre em Agosto, sendo turistico.

(b) Cantata de Natal “Encanta Tombos”, que ocorre em Dezembro, sendo turistico.

Considerando os 22 eventos oficiais (n=22) do referido calendario, a Figura 3
apresenta a “espécie” de evento em porcentagem, demonstrando a forca que a relacdo entre
eventos turisticos (45%) tem para o municipio € como os desafios para o turismo de eventos,
de maneira sustentada, implica compreender que esse montante significativo de eventos

colabora para o desenvolvimento turistico ndo s6 para o municipio mas para a regido turistica:
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Figura 3. Espécie de Eventos

Turistico
= Cultural

- Ratigiosa®
= Espartiva

A

*N/A - Nao se aplica. Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados da Prefeitura de Tombos (2014;
2020)

Figura 4. Turismo e Eventos: Sazonalidade
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Fonte: Elaboragdo propria com base Prefeitura de Tombos (2014;2020)
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Os desafios de turismo de eventos de maneira sustentada implicam compreender a
distribuicao de fluxo turistico, pois o ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentdveis) e o
ODS 12 (Consumo e Producao Responsaveis) pressupoem os desafios e estratégias
relacionados a capacidade de carga.

Logo, a Figura 4 demonstrou a distribuicdo de todos os eventos do referido calendério
(n= 22) ao longo dos meses de cada ano, auxiliando a compreender como os mesmos podem
auxiliar no combate a sazonalidade no que tange a interface entre turismo e eventos em
Tombos (MG). Ainda, a partir da Figura 4, essa evidenciou que embora existam eventos com
datas fixas praticamente o ano todo uma vez que existem trés eventos com datas moveis e
dois meses sem eventos previstos.

Os meses de julho e dezembro sdo aqueles que apresentam maior representatividade, o
que de certa forma vai na contramdo do combate a sazonalidade, uma vez que essas sdo
épocas de férias escolares - ou seja, que por si s6 ja poderiam atrair fluxo turistico em fung¢ao
de recursos e atragdes naturais e culturais de Tombos e Regidao Turistica Pico da Bandeira.
Logo, estratégias de realizacao de eventos para o desenvolvimento local e regional do turismo
devem considerar que o municipio de Tombos esta localizado em acesso geograficamente
estratégico e que 45% dos eventos realizados sao de classificacdo turistica.

Considerando que alguns eventos realizados no municipio sdao de abrangéncia
regional, a gestdo publica do turismo vem sendo desafiada a executar a organizagdo e
planejamento, minimizando resultados negativos e potencializando os positivos, fortalecendo
a atividade turistica local e contribuindo para o desenvolvimento regional.

O Quadro 6, a seguir, apresenta estratégias frente aos desafios identificados que
podem ser adotadas em termos de gestao publica municipal e regional do turismo em fungao
do calendario de eventos de Tombos e em didlogo com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Ainda, partir do Quadro 6, fica evidente que o planejamento e a gestdo da
interface entre turismo e eventos pode ser considerada de grande importincia para o
desenvolvimento de maneira sustentada tanto em ambito local, quanto regional, considerando
o caso em estudo. Para além disso, em didlogo com os ODS, tem-se que tais estratégias
colaboram para “Cidades e Comunidades Sustentaveis” (ODS 11) e “ Consumo e Producao
Responsaveis” (ODS 12), colaborando indiretamente para a “ Erradicacdo da Pobreza” (ODS
1).
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Quadro 6. Estratégias para os desafios da gestao publica do turismo de eventos

orientadas para a sustentabilidade

n Estratégias

Municipal

Regional

1 Distribui¢ao dos eventos moveis em
meses que nao ocorrem eventos.

Compartilhar os calendarios de eventos de
cada um dos municipios da Regido Turistica
Pico da Bandeira com os demais, isto para
melhor distribui¢do do fluxo turistico a partir
das datas fixas e moveis de eventos em
destinos proximos, evitando a competi¢do e
gerando a colabora¢do no combate a
sazonalidade.

2 | Atragdo de eventos oficiais para baixa
temporada.

Incentivar criagdo de eventos oficiais de
abrangéncia regional para a baixa temporada,
a exemplo: feiras.

3 | Divulgagao de eventos oficiais através
de canais de marketing da Prefeitura
de Tombos.

Divulgagdo de eventos oficiais em website
oficial e redes sociais da IGR Pico da
Bandeira.

4 Participacdo em agdes de promocgao
do destino turistico Tombos em
eventos estaduais e nacionais.

Estabelecer parcerias entre os municipios
para promover e incentivar a captagao de
recursos para eventos de maneira associada.

Fonte: Elaboragdo propria

Em linhas gerais, o turismo de evento pode ser uma estratégia para municipios e
regides balancearem a atracao de fluxo turistico conforme a capacidade de carga dos mesmos.
Portanto, com a efetivagao das estratégias sugeridas no Quadro 6 podem ser um diferencial
para a gestdo publica do turismo no caso em questdo, contribuindo para minimizar os
impactos negativos € maximizar os  positivos, de modo a influenciar o curso do

desenvolvimento sustentavel em conformidade com os ODS.
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3 CONCLUSAO

A pesquisa realizada neste, buscou explicar respostas, mesmo que provisorias, para a
questdo: “Qual o papel dos eventos para o desenvolvimento local e regional do turismo, de
maneira sustentavel, no caso de Tombos (MG), municipio que se relaciona com a regido
turistica Pico da Bandeira?” A partir da adocao de uma metodologia multimétodo (secao 3)
foi possivel alcangar uma melhor compreensao sobre a relagdo entre turismo de eventos e
desenvolvimento, de maneira sustentada, de destinos turisticos, pela perspectiva da gestdo
publica em niveis local e regional.

O desenvolvimento da pesquisa foi realizada através de um levantamento
bibliografico, evidenciando referencial tedrico conceitual sobre a tematica do turismo e
eventos na concep¢do do desenvolvimento local e regional, e interligando com o que ha de
mais atual sobre sustentabilidade, a Agenda 2030 e os ODSs. Posteriormente, foi executada a
coleta e organizagdo de dados secundarios para a analise de especializagdes, com suporte do
software QGIS 3.8 Zanzibar que permitiu compreender os limites administrativos dos
municipios que fazem parte do caso em estudo. Em termos de etapa metodologica, o
planilhamento sobre o calendario de eventos oficial de Tombos evidenciou a dimensdo de
influéncia do turismo nos eventos, € vice-versa.

Considerando a evidéncia tedrica conceitual, que os eventos sdo de grande
importancia para o desenvolvimento econdmico local e regional, se considerada a
sustentabilidade, tem-se que os resultados demonstraram que através do calendario de eventos
de Tombos sdo 22 eventos oficiais (n=22) existe maior nimero de ocorréncia nos meses de
Julho e Dezembro de cada ano, que ja ¢ uma €poca considerada de alta temporada. Por outro
lado, ficou evidente que quase metade dos eventos (45% desses) sdo turisticos, ou seja,
tem-se o turismo de eventos influenciando o desenvolvimento local e regional.

Durante o percurso metodoldgico evidencia-se a escassez de referéncia bibliografica,
ocorrendo limitagdo da abordagem da tematica, quanto a gestdo publica do turismo e
desenvolvimento local e regional, tornando essa contribuicao relevante para os avangos do
conhecimento cientifico sobre a tematica. Por outro lado, as implicagdes de ordem pratica
permitiu tragar estratégias para colaborar com o desenvolvimento local e regional do turismo,
de maneira sustentada, pela perspectiva da gestao publica.
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Dada a relevancia da tematica desta pesquisa, torna-se essencial pesquisas futuras,
replicando as estampas metodologicas e, portanto, expandindo o estudo para os outros
municipios desta Regido Turistica. Isto permitira identificar oportunidades e desafios comuns
relacionados a gestdo publica e desenvolvimento local e regional a partir da interface entre

turismo e eventos, ampliando o Quadro 6 de estratégias.
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