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RESUMO

A presente dissertagao € desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliagdo da Educagdao (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliagdo da Educacgéo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Por
meio do caso estudado, discutimos as dificuldades dos professores dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental de uma escola estadual de um municipio de Minas Gerais
em utilizar as Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo (TICs) em suas praticas
docentes. Essa instituicdo de ensino possui recursos tecnoldgicos, porém, € notorio
que os professores os utilizam pouco como estratégia de ensino. Dessa maneira,
esse caso se propde a responder a seguinte pergunta: Como as TICs podem ser
melhores e mais amplamente utilizadas nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental de
uma escola estadual do interior de Minas Gerais? Diante dessa questdo, neste
trabalho, apresentamos, como objetivo geral, analisar as dificuldades dos
professores dos Anos Iniciais de uma escola estadual do interior de Minas Gerais
em incorporar as TICs em suas praticas pedagogicas e propor agdes para 0s
problemas identificados. Os objetivos especificos sado: i) descrever o uso das TICs
nas praticas pedagogicas dos professores de uma escola estadual mineira,
especialmente dos docentes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental; ii) analisar as
causas do pouco uso das TICs pelos professores dos Anos Iniciais de uma escola
estadual do interior de Minas Gerais; iii) propor agdes para o0s problemas
identificados e analisados relacionados ao reduzido uso das TICs pelos professores
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental de uma escola estadual do interior de
Minas Gerais. Neste estudo, nos pautamos na metodologia qualitativa e utilizamos,
como instrumentos de pesquisa de campo, a roda de conversa com professores dos
Anos Iniciais e a entrevista com as supervisoras. Como referencial tedrico deste
estudo, trazemos as andlises de pesquisadores como Bruno (2021); Costa,
Cassimiro e Silva (2021); Moran (2017); Moran, Masetto e Behrens (2000) e Silva e
Viana (2019) que estabelecem uma conexdo entre gestdo escolar, formacao
docente, praticas pedagodgicas e a insercdo das TICs no contexto educacional. A
partir das analises, identificamos que a incorporacdao das TICs nas praticas
pedagogicas enfrenta desafios como: falta de projetos direcionados, falta de suporte
da gestao, necessidade de formagao para professores, resisténcia a novas praticas
e infraestrutura inadequada. Diante disso, propusemos um Plano de Acao
Educacional (PAE) a fim de reformular o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) para
integrar as TICs, oferecer formagao técnica e pedagodgica aos docentes, promover
rodas de conversa e reorganizar a sala multiuso. Além disso, sugerimos a ampliagcao
da sala de informatica com novos computadores. Por meio dessas agdes, visamos
superar as dificuldades e promover a inclusdo das TICs, melhorando a pratica
docente e a infraestrutura da escola.

Palavras-Chave: Tecnologia de Informagédo e Comunicagao; praticas pedagogicas.
tecnologias na escola; anos iniciais do Ensino Fundamental.



ABSTRACT

This dissertation was developed as part of the Professional Master's Degree in
Education Management and Evaluation (PPGP) at the Center for Public Policy and
Education Evaluation at the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). The
case study discusses the difficulties faced by Early Years teachers at a state school
in a municipality in Minas Gerais in using Information and Communication
Technologies (ICTs) in their teaching practices. This educational institution has
technological resources, but it is clear that teachers make little use of them as a
teaching strategy. Therefore, this case aims to answer the following question: How
can ICTs be better and more widely used in the Early Years of Primary Education at
the school in question? Faced with this question, the general aim of this study was to
analyze the difficulties faced by Early Years teachers at the same school in
incorporating ICTs into their teaching practices and to propose actions to address the
problems identified. The specific objectives were: i) to describe the use of ICTs in the
pedagogical practices of teachers in a state school in Minas Gerais, especially
teachers in the Early Years of Primary School; ii) to analyze the causes of the low
use of ICTs by teachers in the Early Years of this school; iii) to propose actions for the
problems identified and analyzed in relation to the low use of ICTs by teachers in the
Early Years of Primary School in the same school. This study is based on a
qualitative methodology and uses conversation circles with Early Years teachers and
interviews with the supervisors as field research tools. The theoretical framework of
this study encompasses the analyses of researchers such as Bruno (2021); Costa,
Cassimiro and Silva (2021); Moran (2017), Moran, Masetto and Behrens (2000) and
Silva and Viana (2019) who establish a connection between school management,
teacher training, pedagogical practices and the insertion of ICTs in the educational
context. From the analysis, it was identified that the incorporation of ICTs into
pedagogical practices faces challenges such as the lack of targeted projects, lack of
management support, the need for teacher training, resistance to new practices and
inadequate infrastructure. In view of this, an Educational Action Plan (PAE) is
proposed in order to reformulate the Pedagogical Political Project (PPP) to integrate
ICTs, offer technical and pedagogical training to teachers, promote conversation
circles and reorganize the multipurpose room. It also suggests expanding the
computer room with new computers. These actions aim to overcome the difficulties
and promote the inclusion of ICTs, improving teaching practice and the school's
infrastructure.

Keywords: Information and Communication Technology; pedagogical practices;

technologies at school; Early Years
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1 INTRODUGAO

Estamos vivendo em uma era em que a tecnologia desempenha um papel
central em praticamente todos os aspectos de nossas vidas. Desde o0 momento em
que acordamos até a hora de dormir, interagimos com a tecnologia de varias
maneiras, por meio de equipamentos como o telefone celular, a televisdo e o
computador. Essas interagbes tém transformado nossa maneira de ser e agir.

Na verdade, as tecnologias vém modificando nossa forma de viver desde o
inicio da civilizagdo. Em cada tempo, determinadas tecnologias transformaram a
forma como vivemos. Conforme Kenski (2003), ao longo das diferentes épocas, as
formas de organizagdo social, comunicagdo, cultura e aprendizagem de um
determinado grupo social passaram por uma transformac¢do radical devido a
influéncia das tecnologias disponiveis. Novos valores e comportamentos precisaram
ser aprendidos para que as pessoas se adequassem a nova realidade social
originada pelo uso intensivo de um tipo especifico de tecnologia.

A partir da segunda metade do século XX, as Tecnologias de Informagéo e
Comunicagédo (TICs) tornaram instantaneas, viabilizando comunicagdes mais
rapidas, o que permitiu o contato entre pessoas em diferentes partes do mundo. Tais
avang¢os mudaram a forma como a sociedade se comunica e interage. A educacgéo,
como parte dessa sociedade, também demanda alteragbes. Segundo Silva e Viana
(2019) a educacao requer adaptagbes constantes devido aos aspectos sociais,
culturais, econdmicos e politicos presentes nas praticas sociais. Assim, as
abordagens pedagdgicas também demandam ajustes para normatizar as diversas
experiéncias, contextos e situagdes vivenciadas no contexto socioeducacional.

Desse modo, novas praticas dentro da escola se fazem necessarias para
contribuir com a interagdo dos educandos com o mundo em que estdo inseridos.
Pensar as tecnologias como recurso pedagoégico contribui para o processo de ensino
dos alunos, uma vez que as TICs tornam o aprendizado mais contextualizado,
envolvente e motivador, prendendo a atencdo dos alunos e estimulando sua
participacdo. Conforme Silva e Viana (2019), o uso das tecnologias no ambiente
escolar possibilita estratégias de conhecimento inovadoras, visto que os sujeitos do

processo educativo tém a capacidade de interagir por meio de diversas fontes de
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informacgéao e estabelecer uma interagao no processo de formagao, promovendo uma
troca de conhecimento significativa em uma perspectiva democratica.

Apesar de sua importancia, muitas escolas, como €& o caso da Escola
Estadual foco desta pesquisa — que, para a realizagdo deste estudo de caso,
chamaremos pelo nome ficticio de Escola Estadual Monteiro Lobato (EEML) -
localizada em um municipio do interior de Minas Gerais, ainda enfrentam desafios
em incorpora-las efetivamente. Portanto, torna-se essencial discutir as tecnologias
no contexto escolar.

O presente estudo traz as inquietagbes advindas de minha atuagdo' como
professora da EEML e o pouco uso das TICs pelos professores dos Anos Iniciais.
Sou formada em Pedagogia pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)
desde 2012. Em 2016, iniciei minha carreira de professora na Rede Estadual de
Educacido de Minas Gerais, trabalhando com as turmas dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. Trabalhei por um pouco mais de dois anos em uma escola dessa
rede, na qual, no final de 2018, as turmas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
foram encerradas. A escola passou a oferecer apenas os Anos Finais e o Ensino
Médio. Sendo assim, precisei mudar de escola, ingressando, em 2019, na EEML.
Nessa escola atuo com turmas do 3° ano do Ensino Fundamental.

No presente caso de gestdo, busco compreender as dificuldades dos
professores dos Anos Iniciais da EEML em utilizar as TICs em suas praticas
docentes. Essa instituicdo de ensino possui estrutura fisica e recursos tecnolégicos,
embora estes recursos sejam limitados. No entanto, percebo que tais espacgos e
recursos sao pouco explorados pelos professores como estratégia de ensino.
Observo, ainda, que os alunos da escola pesquisada vivenciam as novas
tecnologias em seu cotidiano, principalmente jogos, aplicativos, como o Tik Tok, e
outros disponiveis na internet. Assim, acredito ser de suma importancia relacionar o
mundo do aluno com a escola para que se possa promover um ambiente de
aprendizagem prazeroso e interessante. E preciso, ainda, atender o que é previsto
nos documentos curriculares, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que
propbe a incorporagdo das TICs de maneira articulada aos objetivos de

aprendizagem, valorizando a autonomia do aluno no uso das tecnologias e

' Nesta pesquisa, quando usarmos a primeira pessoa do singular estamos nos referindo
somente as experiéncias e a trajetdria da autora da dissertagdo e pesquisadora.
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promovendo a construgdo ativa do seu conhecimento. Sendo assim, este estudo
busca responder a seguinte questdo: Como as TICs podem ser melhores e mais
amplamente utilizadas nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental de uma escola
estadual do interior de Minas Gerais?

Alguns obijetivos foram definidos para responder a pergunta da pesquisa. O
objetivo geral é analisar as dificuldades dos professores dos Anos Iniciais de uma
escola estadual do interior de Minas Gerais em incorporar as TICs em suas praticas
pedagdgicas e propor agdes para os problemas identificados.

Ja como objetivos especificos, foram definidos: i) descrever o uso das TICs
nas praticas pedagodgicas dos professores de uma escola estadual mineira,
especialmente dos docentes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental; ii) analisar as
causas do pouco uso das TICs pelos professores dos Anos Iniciais de uma escola
estadual do interior de Minas Gerais; iii) propor agdes para o0s problemas
identificados e analisados relacionados ao reduzido uso das TICs pelos professores
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental de uma escola estadual do interior de
Minas Gerais.

O referencial tedrico da presente dissertacdo nos ajuda a compreender o
problema deste estudo. As contribuicdbes de autores como Luck (2009); Bruno
(2020); Costa, Cassimiro e Silva (2021); Moran (2017); Moran, Masetto e Behrens
(2000); Silva e Viana (2019) e Prensky (2010) estabelecem uma conex&o entre
gestdo escolar, formagédo docente, praticas pedagogicas e a inser¢do das TICs no
contexto educacional.

No que se refere a metodologia, pautamo-nos na abordagem qualitativa, que
visa explorar as experiéncias, percepcdes e comportamentos dos fendmenos
estudados. Assim, primeiramente, foi realizada uma pesquisa exploratéria, em marco
de 2023, na qual um questionario com perguntas de multipla escolha foi aplicado
para 15 professores regentes de turmas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
da EEML. A partir dos dados obtidos com o questionario, foi possivel verificar a
subutilizacdo das TICs pelos docentes da referida etapa de ensino da EEML.
Posteriormente, apdés o exame de qualificacédo, foi realizada a segunda etapa da
pesquisa, em julho 2024, com a realizagcdo de duas Rodas de Conversa com
professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. O objetivo foi proporcionar

um espaco de didlogo aberto e participativo e identificar desafios do uso das TICs
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nas praticas pedagodgicas. Além disso, foram realizadas entrevistas com as
supervisoras desse segmento, uma vez que elas desempenham um papel
importante na coordenacéao e orientacao das praticas docentes.

Para o desenvolvimento desta dissertagdo, o texto foi organizado, além desta
introdugc&o (primeiro capitulo), em mais trés capitulos. No segundo capitulo,
abordamos o caso de gestdo, incluindo o histérico, a legislagdo e as politicas
publicas das TICs nas esferas nacional e estadual. Além disso, descrevemos a
instituicdo em que ocorre o caso de gestao (caracteristicas estruturais, quadro de
recursos humanos e tecnolégicos disponiveis e suas relagcdes com os profissionais
da escola). Por fim, descrevemos os problemas do caso de gestdo presente no
contexto da EEML, bem como as evidéncias que o confirmam.

No terceiro capitulo, foram analisados os motivos que levam ao pouco uso das
TICs pelos professores dos Anos Iniciais da EEML. Para tal, apresentamos os
pressupostos teoricos que embasam este estudo, a metodologia e os instrumentos
de pesquisa. Em seguida, trazemos uma andlise dos dados com base nos
referenciais teoricos utilizados.

No quarto capitulo, apresentamos um Plano de A¢do Educacional (PAE) com
medidas a serem implementadas para enfrentar os desafios identificados no uso das
TICs pelos professores dos Anos Iniciais da EEML. O objetivo é oferecer subsidios e
alternativas para superar as dificuldades que os professores encontram ao integrar

as TICs na pratica pedagdgica da escola.
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2 O USO DAS TICS NAS PRATICAS PEDAGOGICAS DA ESCOLA ESTADUAL
MONTEIRO LOBATO

O objetivo deste capitulo € descrever o uso das TICs nas praticas
pedagogicas dos professores de uma escola estadual mineira, especialmente dos
docentes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Para uma melhor apresentagao
deste caso de gestdo, organizamos o capitulo em cinco segbdes. Na secédo 2.1,
abordamos as politicas publicas educacionais para as TICs no contexto da
educacao brasileira. Ja na secdo 2.2, apresentamos as legislacdes e iniciativas da
Secretaria Estadual de Educagdo de Minas Gerais (SEE/MG), com foco nas
tecnologias para a educagdo. Na secdo 2.3, descrevemos a instituicdo em que
ocorre 0 caso de gestdo, a EEML, assim como suas caracteristicas estruturais,
quadro de recursos humanos e dados como taxas de rendimento, indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (Ideb) e resultados do Sistema Mineiro de
Avaliacdo e Equidade da Educacdo Publica (Simave). Por fim, na secédo 2.4,
descrevemos 0s recursos tecnoldgicos disponiveis na EEML e como os profissionais

desta escola os utilizam.

2.1 AS TICS NA EDUCAGAO BRASILEIRA

O progresso tecnolégico durante a segunda metade do século XX deu
origem a acldes e politicas publicas que estimularam a utilizacdo de recursos
tecnoldgicos na educacao. Especificamente, na década de 1970, foram registradas
as primeiras experiéncias relacionadas a aplicacado da informatica na educacao no
Brasil, quando a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e a Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRS) utilizaram computadores para avaliar
estudantes nas disciplinas de Quimica e Fisica (Moraes, 1993). Ainda em 1979, o
governo criou a Secretaria Especial de Informatica (SEl), que desempenhou a
coordenacgao de politicas relacionadas a informatizacdo da educacao e exerceu um
papel importante no fomento de politicas publicas voltadas para a informatizagao,
tanto da sociedade em geral, quanto das instituigdes educacionais, na década de
1980 (Rivelli, 2015).
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Assim, nos anos de 1980, foi possivel observar os primeiros avangos no que
tange a implementacédo de programas relacionadas as TICs na educacgao brasileira
com o langamento do Projeto Educagdo com Computadores (Educom). Esse projeto,
criado em 1983, foi uma iniciativa conjunta do Ministério da Educacdo (MEC), da
SEIl, do Conselho Nacional de Pesquisas (CNPQq) e da Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep). Segundo Borba e Lacerda (2015) o objetivo do EDUCOM:

[...] foi estimular o desenvolvimento da pesquisa multidisciplinar
voltada para a aplicacdo das tecnologias de informatica no processo
de ensino-aprendizagem. Para que isso acontecesse, centros pilotos
foram criados em cinco universidade brasileiras: Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), Universidade Federal de Pernambuco (UFPE),
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e na Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp) (Borba; Lacerda, 2015, p. 493).

Em 1986, o governo langou outra iniciativa, o Programa de Agao Imediata em
Informatica na Educacdo em 1° e 2° Grau. Dessa iniciativa surgiram os projetos
Formar | e Il, em 1987 e 1989, respectivamente, e os Centros de Informatica
Educacionais (CIEDs). Os projetos Formar | e Il tinham como principal objetivo
capacitar profissionais para atuarem na area de informatica educativa, ampliando o
alcance das pesquisas e atividades nessa area para além dos cinco centros do
Educom, a fim de resultar no desenvolvimento de outros cursos de formacdo em
todo o pais. Ja os CIEDs buscaram implementar infraestruturas de suporte nas
secretarias estaduais de educagdo, com o proposito de atender alunos, professores
da Educacao Basica, escolas técnicas, instituicbes federais e a comunidade em
geral (Borba; Lacerda, 2015).

Dando continuidade as iniciativas de inclusdo da tecnologia no ambiente
educacional, em 1992, o Governo Federal langou o Programa Nacional de
Informatica na Educacéao (Proninfe). Além de fornecer equipamentos para escolas, o
Proninfe priorizou a formagao de professores em tecnologia educacional e incentivou

as tecnologias como pratica de ensino. Conforme Borba e Lacerda (2015, p. 494):

Esse programa foi responsavel pela criagao de diversos laboratérios
de informatica em escolas publicas, financiados por governos
estaduais e municipais, assim como pela formacao de professores e
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incentivo de pesquisas, promovendo a utilizacdo da informatica como
pratica pedagdgica.

Seis anos depois, outro programa foi langado, o Proinfo, uma evolugdo do
Proninfe. A iniciativa foi executada sob a responsabilidade do MEC. Seu objetivo
principal era fomentar o uso pedagdgico das TICs nas redes publicas de Educagéao
Basica. O Proinfo foi inicialmente estabelecido pela Portaria MEC n°® 522/1997
(Brasil, 1997) e posteriormente reformulado pelo Decreto n°® 6.300/2007 (Brasil,
2007). Segundo o Decreto n° 6.300/2007, os objetivos do Proinfo foram:

I- promover o uso pedagdgico das tecnologias de informacao e
comunicagao nas escolas de educacao basica das redes publicas de
ensino urbanas e rurais;

[I- fomentar a melhoria do processo de ensino e aprendizagem com o
uso das tecnologias de informagao e comunicacgao;

Ill- promover a capacitagdo dos agentes educacionais envolvidos nas
agdes do Programa;

IV- contribuir com a inclusao digital por meio da ampliacdo do acesso
a computadores, da conexao a rede mundial de computadores e de
outras tecnologias digitais, beneficiando a comunidade escolar e a
populagao préxima as escolas;

V- contribuir para a preparag¢ao dos jovens e adultos para o mercado
de trabalho por meio do uso das tecnologias de informagéao e
comunicagao; e

VI- fomentar a produc¢ao nacional de conteudos digitais educacionais.
(Brasil, 2007, recurso on-line)

Ainda no Decreto n° 6.300/2007, foi definida a necessidade de regime de
colaboragdo entre a Unido, os estados, o Distrito Federal e os municipios, por meio
das Secretarias de Educagao. Desse modo, o MEC era responsavel por equipar as
escolas publicas com computadores, recursos digitais e conteudos educacionais. Ja
os estados e municipios seriam responsaveis pela estrutura fisica dos laboratorios e
a capacitacao dos professores (Brasil, 2007).

No ano de 2006, o governo langou outros programas relacionados as TICs
na educagao, incluindo o Programa Um Computador por Aluno (UCA). O Programa
UCA foi uma iniciativa do governo brasileiro para promover a inclusdo digital de
alunos de escolas publicas. O objetivo era utilizar tecnologias, especialmente
laptops, como ferramentas para melhorar os processos de ensino e aprendizagem.
O projeto piloto alcangou trezentas escolas em todos os estados brasileiros. Apés a

fase pré-piloto, o UCA foi nacionalizado e, assim, diferenciando-se dos tradicionais
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laboratérios de informatica, a iniciativa propds que cada aluno das escolas
participantes recebesse seu proprio laptop (Nascimento et al., 2011).

Outra politica publica federal com foco na promogado das tecnologias
educacionais foi o Programa Banda Larga nas Escolas (PBLE), com o objetivo de
conectar todas as escolas publicas urbanas a internet, proporcionando qualidade,
velocidade e servigos, que visam aprimorar o ensino publico no pais. O langamento
do Programa Banda Larga nas Escolas ocorreu em 4 de abril de 2008, por meio do
Governo Federal, mediante o Decreto n° 6.424, que promoveu alteragcdes no Plano
Geral de Metas para a Universalizagdo (PGMU) do Servigo Telefénico Fixo
Comutado Prestado no Regime Publico, regulamentado pelo Decreto n° 4.769.
(Brasil, 2018a). Outra agao do governo foi a distribuicdo de tablets com a finalidade
de dar aos professores das escolas publicas, de nivel médio, um tablet para auxilio
na elaboracao e implementacéo de praticas educativas.

Mais recentemente, em 2017, foi criado o programa de Inovagao Educacgéao
Conectada, desenvolvido pelo MEC, com o objetivo de expandir o acesso a internet
de alta velocidade e incentivar as tecnologias digitais como ferramenta pedagdgica
na Educacao Basica. Para isso, oferece apoio técnico e financeiro para as escolas
que aderem ao programa (Brasil, 2017). Essa politica publica possui quatro
dimensodes: Visdo, Formagao, Recursos Educacionais Digitais e Infraestrutura. Em
cada dimensdao sao desenvolvidas agdes que vao desde a formacdo inicial e
continuada para os profissionais que atuam na Educacdo Basica até o apoio

financeiro para a aquisicao de recursos educacionais:

a) Visdo: A Dimensao de Viséo é orientadora do Programa e deve
estimular nos estados e municipios o planejamento da inovacéo e
tecnologia como elementos transformadores da educacéo,
promovendo valores como: qualidade, contemporaneidade, melhoria
de gestao e equidade, na Dimenséao de Viséo.

b) Formacgao: A Formagcao é uma das trés dimensbes estruturantes
da Politica, pela qual o MEC disponibilizara materiais, ofertara
formacéao continuada a professores, gestores e articuladores, e, para
incluir o componente tecnoldgico na formagéo inicial, articulara com
instituicdes de ensino superior.

c) Recursos Educacionais: Digitais Por esta Dimensdo o MEC
disponibilizard acesso a recursos educacionais digitais e incentivara
a aquisicao e a socializagao de recursos entre as redes de ensino.

d) Infraestrutura: Nesta Dimensao estao previstos investimentos para
a ampliacdo do acesso ao servico de conectividade e para
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infraestrutura interna e dispositivos que possibilitem o uso da
tecnologia em sala de aula (Brasil, 2017, p.9).

Diante dos programas apresentados, € notorio que o Brasil implementou
uma série de iniciativas para incentivar o uso da tecnologia na educacgéo. Além
disso, a legislacédo brasileira também reconhece a importancia das tecnologias no
ambito educacional. Um exemplo é Plano Nacional de Educagdo (PNE), um
documento fundamental no esforgo de aprimorar a qualidade da educacao.

O PNE possui diretrizes e metas para a educacao no Brasil, aprovado pela
Lei Federal n° 13.005/2014 (Brasil, 2014), que busca, por meio das politicas e
objetivos, melhorar a qualidade da educagao no periodo de 10 anos (2014-2024),
contemplando da Educacdo Infantil até o Ensino Superior. De acordo com as
normativas do PNE, esse plano tem por objetivo proporcionar uma educagédo mais
completa e de qualidade, que vai além do curriculo tradicional. As estratégias para
isso podem variar de acordo com as politicas e recursos de cada regido do pais.

O documento possui 20 metas, entre elas: buscar um sistema educacional
equanime, combatendo o analfabetismo, universalizando a educagao; superar as
desigualdades sociais; fomentar a qualidade da educacdo basica em todas as
etapas e modalidades; propiciar uma gestdo democratica, entre outros beneficios.
As tecnologias foram tomadas como estratégias para conseguir cumprir tais metas.
E o caso da meta 5, que tem o objetivo de alfabetizar todas as criancas, no méaximo,

até o final do 3° ano do Ensino Fundamental. Para isso, as estratégias séo:

5.3) selecionar, certificar e divulgar tecnologias educacionais para a
alfabetizagdo de criangas, assegurada a diversidade de métodos e
propostas pedagogicas, bem como o acompanhamento dos
resultados nos sistemas de ensino em que forem aplicadas, devendo
ser disponibilizadas, preferencialmente, como recursos educacionais
abertos;

5.4) fomentar o desenvolvimento de tecnologias educacionais e de
praticas pedagdgicas inovadoras que assegurem a alfabetizagdo e
favorecam a melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem dos (as)
alunos (as), consideradas as diversas abordagens metodoldgicas e
sua efetividade;

5.6) promover e estimular a formacao inicial e continuada de
professores (as) para a alfabetizagdo de criangas, com o
conhecimento de novas tecnologias educacionais e praticas
pedagdgicas inovadoras, estimulando a articulagado entre programas
de poés-graduacéo stricto sensu e agdes de formagao continuada de
professores (as) para a alfabetizac¢ao; (Brasil, 2014, recurso on-line).
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Conforme o PNE, as tecnologias desempenham um papel relevante para a
alfabetizagao eficaz das criangas. Elas s&do vistas como ferramentas que podem
enriquecer o processo de ensino-aprendizagem e apoiar os objetivos educacionais
estabelecidos pelo plano.

Além de poder auxiliar na alfabetizagao, as tecnologias s&o estratégias para
assegurar a melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, quando associadas a
praticas pedagogicas inovadoras. No plano, as tecnologias sdo consideradas
ferramentas que podem ser utilizadas em diversos niveis de ensino, abrangendo
desde a Educacéo Infantil até o Ensino Médio.

Mais um documento importante na educacao brasileira € a BNCC.
Homologada em 2017, € um documento normativo que orienta os curriculos dos
sistemas e redes de ensino dos estados, do Distrito Federal e dos municipios, assim
como as propostas pedagodgicas de todas as escolas publicas e privadas de
Educacdao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio. Ela define os
conhecimentos, competéncias e habilidades esperados para o desenvolvimento dos
estudantes ao longo da escolaridade basica (Brasil, 2018b).

A BNCC contempla as TICs em diversas habilidades, ao longo de diferentes
areas do conhecimento, por meio de objetos de aprendizagem. Além disso, a BNCC
direciona especificamente o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao

proprio uso das tecnologias, como destaca a competéncia geral 5:

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacao e
comunicagdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas
diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar,
acessar e disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver
problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e
coletiva (Brasil, 2018b, p. 9).

A BNCC reconhece as TICs como elementos fundamentais para a formacéao
integral dos estudantes, preparando-os para a participagao ativa e responsavel na
sociedade cada vez mais digital.

Outro documento recente é a Lei n° 14.533, de 11 de janeiro de 2023
(Brasil, 2023a), que altera a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Brasil, 1996).
O documento decretou a criagdo da Politica Nacional de Educacao Digital (PNED),

destinada a potencializar e aprimorar o acesso da populagcdo brasileira,
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principalmente as mais vulneraveis, a recursos e praticas digitais no contexto
educacional. A PNED engloba eixos como: Inclusdo Digital (estratégias para
promover competéncias digitais, acesso as ferramentas e infraestrutura de
conectividade para fins educacionais.); Educacéo Digital Escolar (visa a integragao
da educacéo digital nas escolas. Sdo propostas estratégias de formagao e uso de
tecnologias para alunos e educadores, em conformidade com a BNCC.);
Capacitacédo e Especializagdo Digital (foca na capacitacdo da populagdo em
competéncias digitais para o mundo do trabalho. As estratégias envolvem identificar
competéncias necessarias para empregabilidade, cursos de formagao, parcerias e
requalificagdes) e Pesquisa e Desenvolvimento em TICs (busca desenvolver TICs
acessiveis e inclusivas, promovendo parcerias, conhecimento cientifico aberto,
formacao de docentes em TICs e tecnologias inovadoras) (Brasil, 2023a).

Por fim, outra lei recente que trata sobre tecnologias é a Lei n°® 14.640, de 31
de julho de 2023 (Brasil, 2023b), que altera a Lei n° 14.172, de 10 de junho de
2021(Brasil, 2021a). Essa lei define a ajuda da Unido aos estados e ao Distrito
Federal para assegurar o acesso a internet, com fins educacionais, as escolas,
estudantes e professores da Educagdo Basica publica. Com o recurso financeiro
concedido pela Unido, os estados e o Distrito Federal devem garantir, até dezembro
de 2026, a aquisicao de dispositivos eletrbnicos portateis para acesso a internet
movel ou sem fio, equipamentos para conectar ambientes escolares a redes sem fio
e a contratacdo de servigos de acesso a internet em banda larga por provedores
autorizados.

A histéria das TICs no Brasil demonstra uma trajetéria de programas e
investimentos ao longo das décadas. Desde as primeiras iniciativas na década de
1970 até os programas e politicas mais recentes, demonstra que o Governo
reconhece a importancia das TICs na educacdo e na sociedade como um todo.
Apesar do reconhecimento da relevancia das TICs na educagdo, sua efetiva
implementacdo ainda requer esforcos para superar os desafios e aproveitar
plenamente os beneficios dessas tecnologias na educacgao brasileira.

Na segunda secgdo, apresentamos ag¢des de incentivo ao uso das TICs
desenvolvidas pela SEE/MG. Ao analisarmos essas agbes, procuramos
compreender como a Secretaria busca promover a integragdo das TICs no contexto

escolar.
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2.2 ACOES DE FOMENTO AO USO DAS TICS DESENVOLVIDAS PELA
SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCAGAO DE MINAS GERAIS

O uso das TICs na educacido € um elemento fundamental para atender as
demandas de uma sociedade cada vez mais digital e para preparar os alunos para
os desafios do século XXI. Nesse contexto, € importante compreender as agdes de
fomento ao uso das TICs, desenvolvidas pela SEE/MG. Para isso, esta sec¢ao esta
organizada de modo a destacar dois importantes documentos da Educacdo Basica
mineira: o Plano Estadual de Educacao (PEE) e o Curriculo de Referéncia de Minas
Gerais (CRMG).

Debatemos, também, sobre os setores especificos da SEE/MG com foco em
tecnologias, a Diretoria de Tecnologias Aplicadas a Educagao (DTAE) no ambito do
orgao central da SEE/MG e os Nucleos de Tecnologia Educacional (NTEs) que
atuam em cada Superintendéncia Regional de Ensino (SRE).

Além disso, apresentamos outros documentos e acdes, como a distribuicdo
de Chromebooks para professores e especialistas, o programa "Wifi na Escola" e a
oferta de cursos relacionados a tecnologia na formagao continuada dos educadores,
por meio da Escola de Formagao e Desenvolvimento Profissional de Educadores de
Minas Gerais. Por fim, destacamos as iniciativas promovidas pela SEE/MG durante
o periodo da pandemia de COVID-19, nas quais as TICs foram ferramentas

fundamentais para enfrentar os desafios desse periodo.

2.2.1 O Plano Estadual de Educagao (PEE) de Minas Gerais

Para compreender as agdes da SEE/MG no campo das TICs, é necessario
retomar o PNE (2014-2024) que, no Art. 8° estabeleceu que “[...] os estados, o
Distrito Federal e os municipios deveriam elaborar seus proprios planos de educagao
ou se adequarem conforme as diretrizes, metas e estratégias previstas neste PNE.”
(Brasil, 2014, recurso on-line). Desse modo, foi sancionada a Lei n°® 23.197 em 26 de
dezembro de 2018 (Minas Gerais, 2018a), na qual foi criado o PEE de Minas Gerais
para o periodo de 2018 a 2027.

O PEE é composto por 15 artigos € um anexo, em que sado apresentadas 18

metas a serem alcangadas para melhorar a qualidade da educacdo em Minas Gerais.
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As TICs estdo presentes nesse documento, como um importante recurso para
alcancar tais metas. Na meta 2, que busca atingir a universalizacdo do Ensino

Fundamental de nove anos para a populacao de seis a quatorze anos, é destacado:

2.6 — Desenvolver tecnologias pedagégicas que combinem, de
maneira articulada, a organizacdo do tempo e das atividades
didaticas entre a escola e o ambiente comunitario, considerando as
especificidades da educacao especial, das escolas do campo e das
comunidades indigenas e quilombolas (Minas Gerais, 2018a, p. 5
grifo nosso).

Além de usar as tecnologias para a interagao entra escola e a familia, o PEE
ressalta seu uso na alfabetizagdo e para o uso da formagdo continuada dos
professores para a alfabetizacdo. Podemos observar que a meta 5 visa a

alfabetizagao das criangas até o final do terceiro ano do Ensino Fundamental:

5.3 — Identificar e divulgar tecnologias educacionais para
alfabetizagdo de criangas, assegurada a diversidade de métodos e
propostas pedagogicas, bem como o acompanhamento dos
resultados nos sistemas de ensino em que forem aplicadas, devendo
ser disponibilizadas, preferencialmente, como recursos educacionais
abertos.

5.4 — Fomentar o desenvolvimento de tecnologias educacionais e
de praticas pedagégicas inovadoras que assegurem a alfabetizagéo
e favorecam a melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem dos
estudantes, consideradas as diversas abordagens metodoldgicas e
sua efetividade.

5.7 — Promover e estimular a formacgao inicial e continuada de
professores para alfabetizagcdo e letramento de criangas, com o
conhecimento de novas tecnologias educacionais e praticas
pedagdgicas inovadoras, estimulando a articulagdo entre essas
acdes e os programas de pos-graduacao (Minas Gerais, 2018a, p.10,
grifo nosso).

As TICs também tém destaque na meta 7 do PEE, que trata sobre a
elevacao da qualidade da Educacéo Basica em todas as etapas e modalidades, com
melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem. Para tal, segundo o documento, é

necessario:

7.11 — Viabilizar, divulgar e incentivar o desenvolvimento de
tecnologias educacionais para a educagdo basica e estimular
praticas pedagdgicas inovadoras que assegurem a melhoria do fluxo
escolar e a aprendizagem, assegurados a diversidade de métodos e
propostas pedagdgicos e o acompanhamento dos resultados nos
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sistemas de ensino em que essas tecnologias e praticas forem
aplicadas.

7.14 — Universalizar o acesso a rede mundial de computadores
em banda larga de alta velocidade e triplicar a propor¢édo entre o
numero de computadores e o de estudantes nas escolas da rede
estadual de educacdo basica, promovendo-se a utilizacao
pedagogica das tecnologias de informagdo e comunicagdo, com a
garantia de manutengao periddica dos equipamentos e infraestrutura
adequada (Minas Gerais, 2018a, p.13, grifo nosso).

As tecnologias educacionais previstas no PEE desempenham um papel de
destaque nas estratégias com foco na promogao da aprendizagem e na elevagao da

qualidade da educacéo.

2.2.2 O Curriculo de Referéncia de Minas Gerais (CRMG)

Outro documento de grande importancia para a Educagao Basica mineira é
o CRMG, fundamentado na BNCC e desenvolvido em colaboracdo com os
Municipios, a SEE/MG e a Unido dos Dirigentes Municipais de Educacado de Minas
Gerais (UNDIME/MG). Esse documento contempla todas as competéncias e
habilidades para o desenvolvimento das aprendizagens essenciais que cada aluno
deve adquirir durante sua jornada na Educacéo Basica ofertada pela Rede Estadual
de Ensino de Minas Gerais. Esse curriculo foi homologado em 2018, passou por um
processo de formacado no ano seguinte e, a partir de 2020, entrou em vigor (Minas
Gerais, 2020c).

Assim como na BNCC, no CRMG, a tecnologia é mencionada com
frequéncia. O documento orienta as escolas e os professores a empregarem a
tecnologia de modo a promover a criatividade, o raciocinio légico, a colaboragao, o

desenvolvimento da linguagem e o pensamento critico. Segundo o CRMG:

[...] existe uma necessidade de se incluir no curriculo escolar a ampla
multiplicidade das novas culturas e textos que surgem no mundo
globalizado com o subsidio das novas tecnologias, visto que ja estédo
presentes na vida dos alunos, mas ainda nao estdo presentes na
escola (Minas Gerais, 2018b, p. 175).

Ao longo do CRMG, é possivel verificar que as tecnologias permeiam todas
as fases da Educacao Basica. Um dos objetivos de aprendizagem na Educagao

Infantil, por exemplo, é que os alunos sejam capazes de “Comunicar suas ideias e
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sentimentos as pessoas e grupos diversos, incorporando o uso de tecnologias
digitais” (Minas Gerais, 2018b, p.79). Da mesma forma, entre o 3° e 0 5° ano, em
Artes, uma das habilidades enfatizadas € “Explorar e manipular diferentes
tecnologias e recursos digitais (animagdes, jogos eletrénicos, fotografias, softwares,
audio e video etc.), nos processos de criagao artistica” (Minas Gerais, 2018b, p.365).
Podemos observar, ainda, uma grande importancia para as TICs no componente
curricular Lingua Portuguesa ao fazer uma reflexdo sobre como a linguagem e a
comunicagao evoluiram em resposta as inovagdes tecnologicas recentes, o que

resultou em novas formas de expresséao e interacéo.

2.2.3 Os Nucleos de Tecnologia Educacional (NTEs)

Devido a importancia das tecnologias na escola, a SEE/MG possui, em sua
estrutura, os NTEs. A sua organizagdo administrativa esta disposta da seguinte
maneira: Subsecretaria de Informagdes e Tecnologias Educacionais (Sl), a qual esta
subordinada a Superintendéncia de Tecnologias Educacionais (STE). Sob o
comando da STE, ha a DTAE e a Diretoria de Recursos Tecnologicos (DTEC). A
DTAE transmite as SREs, por meio dos NTEs, as politicas publicas com foco no uso
educacional das TICs, como se observa na Figura 1.

Os NTEs estdo vinculados a estrutura organizacional das SREs. Séo, ao
todo, 47 NTEs no Estado de Minas Gerais. Esses nucleos s&o especializados em
TICs aplicadas a educacgéo, possuem a fungao de dar suporte pedagdgico e técnico
as escolas, além de capacitar professores e técnicos das unidades escolares. A
composi¢cao minima da equipe do NTE deve ser de trés servidores, sendo: um
coordenador, um técnico de suporte e um técnico pedagdgico. Essa equipe tem
fungdes como distribuir equipamentos para a SRE e as escolas estaduais, capacitar
para implementagdo do uso das TICs, oferecer suporte técnico e formacgdes
continuadas, além de gerenciar e monitorar ambientes que demandam sistemas e
recursos informatizados, tanto das escolas estaduais quanto da sede da SRE (Minas
Gerais, 2020Db).
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Figura 1 - Estrutura da SEE/MG em relagdo aos Nucleos de Tecnologia Educacional
(NTE)

Fonte: Elaborac&o prépria (2023).

O NTE segue as diretrizes da Resolugédo SEE n° 4.327 de 08 de maio de

2020. No artigo 4° desse documento, sdo descritas as fungdes basicas dos NTEs:

| — Fomentar nas Escolas e na Superintendéncia Regional de Ensino,
a utilizagdo intensiva das Tecnologias Digitais de Informagéo e
Comunicagao - TDIC como fator preponderante para a melhoria da
qualidade do ensino e aprendizagem, de a¢des de monitoramento,
acompanhamento das atividades realizadas pelas Escolas e
realizacdo de capacitacbes de docentes, gestores, servidores
administrativos e para discentes, em casos especificos;

I - Manter o parque tecnolégico em funcionamento adequado e
constante no ambito das Escolas Estaduais e da Superintendéncia
Regional de Ensino - SRE, por meio de intervengdes técnicas
preventivas e corretivas e/ou de orientagdo, acompanhamento, apoio
e gerenciamento de eventuais servigos de terceiros; (Minas Gerais,
2020b, recurso on-line)

Conforme o documento, os NTEs assumem a responsabilidade de

acompanhar e monitorar a implementacao das TICs nas escolas e na estrutura da
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SRE, bem como na realizagao de capacitagbes para diversos publicos envolvidos no
processo educacional, além de manter os recursos tecnolégicos em funcionamento
adequado e constante.

Na subsegdo a seguir, apresentamos algumas politicas e iniciativas
educacionais em Minas Gerais, destacando a Resolugdo SEE n° 4.692 de 2021
(Minas Gerais, 2021b), a distribuicao Chromebooks aos professores e especialistas
que atuam no Ensino Médio, o programa “wi-fi nas escolas” e os cursos ofertados

pela Escola de Formacao.

2.2.4 Outros documentos e agoes

Um documento de relevancia na educagédo mineira € a Resolugdo SEE n°
4.692, de 29 de dezembro de 2021 (Minas Gerais, 2021b), que dispde sobre a
organizagcdo e o funcionamento do ensino nas escolas estaduais de Educagao

Basica de Minas Gerais. As tecnologias séo citadas em alguns artigos, como o 33:

§ 2° - Ciclo complementar, formado pelo 3°, 4° e 5° ano, tem o
objetivo de consolidar aprendizagens anteriores e ampliar as praticas
de linguagem e da experiéncia estética e intercultural das criangas,
ampliando a autonomia intelectual, a compreensdo de normas e o0s
interesses pela vida social, possibilitando ao estudante lidar com
sistemas mais amplos que dizem respeito as relagdes dos sujeitos
entre si, com a natureza, com a histéria, com a cultura, com as
tecnologias e com o ambiente (Minas Gerais, 2021b, p. 07).

Conforme o trecho supracitado do artigo 33, é importante incluir as
tecnologias no ciclo complementar do ensino, junto com outros elementos como
linguagem, experiéncia estética, autonomia intelectual, compreensdo de normas e
vida social. A tecnologia é vista como uma ferramenta que pode contribuir para a
formacao integral dos estudantes ao longo do ciclo complementar.

O documento também trata das TICs no Ensino Médio quando diz quais sdo
as finalidades dessa etapa, entre elas: “IV - a compreensdo dos fundamentos
cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos, relacionando a teoria com a
pratica, no ensino de cada componente curricular’ (Minas Gerais, 2021b, p. 08).
Ainda no Ensino Médio, a Resolugédo, no artigo 44 trata sobre o planejamento

pedagdgico da escola, que deve garantir ao final dessa etapa escolar “Il - dominio
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dos principios cientificos e tecnoldgicos que estao presentes na produgédo moderna”
(Minas Gerais, 2021, p.09).

Além de abordar as tecnologias na pratica pedagogica, o documento também
contempla o campo administrativo. Conforme o artigo 23, a frequéncia dos alunos
deve ser registrada no Diario Escolar Digital (DED). Apenas em casos excepcionais
o diario fisico deve ser usado. O DED & um ambiente vinculado ao Sistema Mineiro
de Administragao Escolar (SIMADE), sistema oficial de informa¢des educacionais do
Estado de Minas Gerais no qual s&o registrados os conteudos ministrados, a
frequéncia dos estudantes, as atividades avaliativas e as oportunidades de
aprendizagem em conformidade com o Regimento Escolar e as normas vigentes da
SEE/MG (Minas Gerais, 2018c).

Uma agéo desenvolvida de incentivo as tecnologias foi a distribuicdo de mais
de 65 mil Chromebooks aos professores e especialistas que atuam no Ensino Médio
nos meses de junho a agosto de 2023. Conforme o site da SEE/MG, os dispositivos
auxiliam o trabalho dos professores no planejamento das aulas, no registro do DED

e em suas praticas pedagdgicas e, ainda:

e criar conteudos audiovisuais e enquetes instantaneas;

e ampliar o uso do Google Sala de Aula como apoio ao processo
ensino-aprendizagem e como ferramenta facilitadora de trabalho do
professor nas aulas presenciais;

e elaborar diferentes atividades usando as ferramentas Google;

e ter facilidade na distribuicdo de tarefas dentro e fora da escola;

e acessar os diversos materiais na nuvem (drive);

e utilizar de forma rapida e pratica as ferramentas disponiveis no
pacote Google (via acesso por e-mail institucional);

e acessar o DED e demais paginas institucionais da Secretaria de
Estado de Educagdo, bem como o site do Se Liga, dentre outras
possibilidades;

e nesta perspectiva, o Chromebook ainda facilitara o acesso ao
Material de Apoio Pedagdgico de Aprendizagem (Mapa), pois grande
parte dos materiais que o compdem sao incluidos automaticamente
no drive de professores e estudantes (Minas Gerais, 2023a, recurso
on-line).

Mais uma acéao recente da SEE/MG relacionada as tecnologias foi anunciada
em seu site no més de agosto de 2023. Trata-se da criagdo do programa “Wi-fi nas
Escolas”, com o objetivo de “[...] padronizar a capacidade de distribuicdo da internet
nas areas internas e externas das unidades de ensino” (Minas Gerais, 2023b,

recurso on-line). Desse modo, o programa pretende garantir o acesso dos servidores
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ao DED e equipamentos tecnologicos, como os Chromebook, que foram
anteriormente distribuidos.

Além da distribuicdo dos equipamentos tecnoldgicos, a SEE/MG desenvolve
cursos de formagao continuada para os profissionais de educacao por meio da
modalidade de Educac&o a Distancia (EaD). Os cursos sdo desenvolvidos pela
Escola de Formagao e Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas
Gerais, comumente chamada de Escola de Formagdo. Segundo o site dessa
instituicdo, o objetivo dos cursos ofertados € “[...] oferecer suporte logistico,
operacional, fisico e/ou virtual para realizacdo de cursos, seminarios e outras
estratégias de formagdo dos profissionais da educagdo, em sua dimensao
profissional, cultural e ética” (Minas Gerais, 2024a).

No momento da escrita deste texto (fevereiro de 2024), alguns cursos
estavam com inscrigdes abertas e outras em andamento. Dentre esses cursos, cinco
(“Educando para boas escolhas on-line”; “Jornada Linux SEEMG”, “Google for

Education: recursos e possibilidades”, “Tecnologia e Inovagao — curso introdutério” e
“Geogebra: uma ferramenta para as metodologias ativas”) visavam capacitar os
profissionais de educacao para o uso das TICs no processo de ensino. Todos dao
direito ao certificado, desde que o aproveitamento seja igual ou superior a 70% no
total do curso.

O curso “Educando para boas escolhas on-line” é um dos cursos em
andamento, com carga horaria de 40 horas, voltado para os servidores da SEE/MG,
professores da Educagdo Basica e coordenadores pedagdgicos. O curso tem o
objetivo de capacitar educadores, coordenadores pedagogicos e gestores de
tecnologias educacionais para o uso seguro da internet, além de formar os
educadores para uso critico e cidadao das tecnologias, dentro e fora da escola.

Outro curso ofertado pela Escola de Formagao em 2024 € o “Jornada Linux
SEEMG”, também com carga horaria de 40 horas. Segundo o site da institui¢cdo, a
intencao dessa formagao é explorar as possibilidades pedagdgicas que a ferramenta
possui, além de tratar a importancia da ludicidade no ensino e de como as TICs
podem ser aliadas nos processos de ensino. O publico-alvo do curso sao
professores, gestores e servidores da SEE/MG.

O terceiro curso oferecido pela Escola de Formacgado relacionado as

tecnologias é o “Google for Education: recursos e possibilidades”. Trata-se de uma
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formacgao oferecida em parceria com os NTEs. O curso tem o objetivo de apresentar
os recursos disponiveis na plataforma Google for Education, a partir do uso do e-
mail institucional dos educadores de Minas Gerais. A carga horaria dessa formagao
€ mais ampla que das demais, ao todo sdo 60 horas de formacgao para servidores da
SEE/MG.

Ja o curso “Tecnologia e Inovagao — curso introdutério” € voltado para o novo
componente curricular, Tecnologia e Inovagéao, que passa a integrar as matrizes do
Ensino Médio. Desse modo, € um curso de 30 horas direcionado para educadores
do Ensino Médio da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais, que aborda
a tecnologia e inovagado e seus trés eixos: Tecnologias Digitais da Informacao e
Comunicacgao, Cultura Digital e o Pensamento Computacional.

O quinto curso oferecido é “Geogebra: uma ferramenta para as metodologias
ativas”. O objetivo do curso € enriquecer a pratica pedagogica por meio do aplicativo
Geogebra, que permite o estudo de diversos conteudos matematicos, tais como:
geometria, algebra, probabilidade, entre outros. O curso é voltado pala o estudo da
geometria, considerando as potencialidades do software como uma metodologia
ativa. Esse curso tem uma carga horaria total de 20 horas e destina-se a gestores,
especialistas e professores da rede publica.

De acordo com a Escola de Formagao (Minas Gerais, 2024), a SEE/MG e a
Huawei, empresa chinesa com atuagdo global em infraestrutura de TICs e
dispositivos inteligentes, estabeleceram um acordo de cooperagéo técnica para
oferecer acesso a ferramentas gratuitas de apoio pedagogico e cursos para atender
as demandas tecnoldgicas atuais. Com essa parceria, todos os profissionais da
SEE/MG interessados fardo cursos patrocinados pela empresa. Os cursos,
disponiveis na modalidade EaD e gratuitamente em uma plataforma prépria da
Huawei, serdo integrados a plataforma da Escola de Formagao. Ao concluirem os
cursos, os cursistas poderao obter certificados de conclusao.

Pelo que foi apresentado, é possivel perceber que ha leis e politicas publicas
em Minas Gerais voltadas para a inser¢cao das TICs no contexto escolar, além de
oferecer alguns cursos com foco em tecnologias para os professores. No entanto,
cursos em colaboragdo com empresas privadas, como a Huawei, levantam
consideragdes importantes. De um lado, a parceria com empresas pode

proporcionar beneficios, como acesso a recursos, conhecimentos e tecnologias
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avangadas que podem melhorar a qualidade do ensino. Por outro lado, as empresas
privadas tendem a focar em seus interesses comerciais, 0 que poderia influenciar o
conteudo e o foco dos cursos oferecidos, possivelmente levando a uma abordagem
mais voltada para as tecnologias ou produtos especificos das empresas parceiras.
Por fim, existem iniciativas da SEE/MG no campo da tecnologia educacional
que podem oferecer aos alunos o contato com a tecnologia e novas aprendizagens,
como os aplicativos educacionais instalados nos computadores das salas de
informatica das escolas publicas estaduais de Minas Gerais que utilizam o Sistema
Operacional Linux. Além disso, algumas iniciativas mais significativas da SEE/MG,
embora temporarias, aconteceram durante a pandemia do COVID-19, como

tratamos na sec¢ao a seguir.

2.2.5 Agoes de Fomento ao uso das TICs desenvolvidas pela Secretaria
Estadual de Educacao de Minas Gerais no periodo pandémico (2020-2021)

Em 11 de margo de 2020, a COVID-19 foi caracterizada pela Organizagao
Mundial da Saude (OMS) como uma pandemia. Essa doenca infecciosa € conhecida
por apresentar sintomas como febre, tosse seca e fadiga. Para conter a propagacao
do virus, foram adotadas medidas de saude publica, incluindo o distanciamento
social e a obrigatoriedade do uso de mascaras. Durante o periodo de margo de 2020
a setembro de 2021, as escolas mineiras permaneceram fechadas e as aulas foram
conduzidas de forma remota, com o uso das TICs.

Em Minas Gerais, a Resolugdo n°4.310/2020 regulamentou a oferta de
atividades néo presenciais nas escolas estaduais para cumprir a carga horaria
minima exigida (Minas Gerais, 2020a). A SEE/MG desenvolveu o Regime Especial
de Atividades Nao Presenciais (REANP), que foi estruturado em trés ferramentas:
Plano de Estudo Tutorado (PET), Se Liga na Educagdo e o aplicativo Conexao
Escola.

Os PETs eram apostilas publicadas mensalmente, alinhadas aos objetivos de
aprendizagem e a modalidade de cada ano letivo, em conformidade com a proposta
curricular de Minas Gerais. A distribuicdo dos PETs ocorreu principalmente por meio
do site "Estude em Casa," o que permitia que os alunos fizessem o download das

apostilas. No caso de alunos que ndo possuiam acesso a internet, as escolas
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deveriam garantir a distribuicdo das apostilas PET, diretamente nas instituicoes.
Posteriormente, os alunos retornavam os PETs a escola, seguindo a mesma
estratégia de entrega utilizada no momento da distribuicdo (Lima; Ramos; Oliveira,
2022).

O programa "Se Liga na Educacéao" foi veiculado no canal de televisdo Rede
Minas, de segunda a sexta-feira, no periodo da manha, sendo acessivel por antenas
parabodlicas que captam o sinal via satélite, bem como por meio de duas empresas
de canais a cabo. Além disso, as aulas também estavam disponiveis no YouTube, no
canal Rede Minas, no site e no aplicativo desse canal e no aplicativo Conexao
Escola. O programa foi conduzido por professores da rede publica estadual e da
Escola de Formacao, focando especialmente em conteudos que historicamente
representam maiores desafios para os alunos. As aulas foram organizadas de
acordo com o ano de escolaridade e com as areas de conhecimento, com duracao
de 20 minutos cada (Lima; Ramos; Oliveira, 2022).

Ja o Conexao Escola foi um aplicativo de celular que se apresentou como
mais uma alternativa para acessar o PET, bem como os materiais de orientagao,
aulas sincronas com os professores, aulas on-line gravadas (via Google Meet) e as
aulas da Rede Minas. Durante o ano de 2020, esse aplicativo enfrentou diversos
problemas de funcionamento. No ano seguinte, em 2021, o aplicativo passou por
uma reformulagdo e foi renomeado como "Conexdo Escola 2.0" (Mendes; Souto,
2021).

Até o final da pandemia e o pleno retorno das atividades escolares
presenciais, as TICs tiveram um papel crucial para o desenvolvimento das atividades
remotas de ensino. Com o REANP, os professores em Minas Gerais tiveram que
aprender e reestruturar o ensino por meio de aulas on-line disponibilizadas em
plataformas e Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA). No entanto, segundo
Mendes e Souto (2021), uma parcela significativa dos professores nao estava
preparada para incorporar as tecnologias digitais como elemento central no
desenvolvimento de suas aulas. Além disso, muitos alunos enfrentaram dificuldades
de acesso as tecnologias necessarias para participar das atividades de ensino on-
line. E ainda, os que tinham o acesso aos dispositivos tecnologicos, como
computadores e smartphones, ndo possuiam o conhecimento necessario para

utiliza-los adequadamente como dispositivos educacionais.
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A COVID-19 destacou, de forma contundente, a importancia e os desafios
associados as TICs no ambiente escolar. Em Minas Gerais, mesmo com a
implementacao de estratégias de ensino remoto, como o REANP, tornou-se evidente
a necessidade de maior preparacao e formagao dos educadores. Paralelamente,
foram evidenciadas as desigualdades no acesso e na competéncia dos estudantes
em relagao a tecnologia (Mendes; Souto, 2021).

Outro ponto a se destacar é sobre as TICs apds o periodo pandémico. Se
durante a pandemia muitos educadores tiveram que se adaptar rapidamente ao
ensino remoto, o que evidenciou a falta de preparo em relacdo ao uso eficaz das
TICs, apds a pandemia, € possivel constatarmos que as tecnologias ainda
representam um desafio para muitos professores. Na pratica, poucos recursos
tecnologicos que foram utilizados durante o periodo da pandemia sao aproveitados
nos dias atuais pelas escolas.

No entanto, é importante ressaltar que, nesse periodo, surgiu um fenémeno
chamado de “fadiga do Zoom”, referindo-se a plataforma utilizada para a realizagao
de videoconferéncias. De acordo com Silva (2021), os usuarios dessa plataforma
passaram a reconhecer que o uso excessivo de videoconferéncias tinha impactos
negativos em sua saude, incluindo ansiedade e estados de preocupagao. Assim,
essa fadiga pode ser uma razéo pela qual os professores optem por ndao aproveitar
as TICs apds o periodo pandémico. Muitos educadores podem agora preferir voltar
aos meétodos de ensino presencial e abandonar os recursos do ensino remoto devido
ao esgotamento mental e emocional causado pela exposigao prolongada as telas.

Na proxima secgao, apresentamos, mais detalhadamente, a EEML, objeto
deste estudo, considerando a sua localizacdo, estrutura, matriculas, corpo

pedagdgico, Ideb e resultados do Simave.

2.3 A ESCOLA ESTADUAL MONTEIRO LOBATO (EEML)

A EEML é uma escola de grande porte e esta situada no centro de uma
cidade de Minas Gerais. O municipio esta localizado na regido Sudeste do Estado
de Minas Gerais. Conforme os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2023), no ano de 2010, a taxa de escolarizagao das pessoas de 6

a 14 anos de idade do municipio foi de 98,3%. O numero de matriculados no Ensino
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Fundamental em 2023 foi de 57.653 alunos e 16.778 no Ensino Médio. Em relagéo a
quantidade de escolas em 2023, o municipio possuia 356 estabelecimentos de
ensino, destes 174 privados e 182 publicas (QEdu, 2024)

Conforme o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola, vigente de 2022 a
2024, a missao da instituicdo é educar pessoas para o desenvolvimento humano e

social. Conforme o documento, o intuito da instituicao é:

[..] oferecer o ensino formal, qualificado, gratuito e democratico;
proporcionar uma educagio capaz de possibilitar ao aluno o direito
ao aprendizado, a possibilidade de interpretar o mundo para situar-se
com sucesso na sociedade em que vive, e a preparagdo para o
exercicio da cidadania, tendo como ponto forte 0 compromisso dos
professores, a lideranga do diretor, a experiéncia do corpo docente e
o envolvimento da comunidade (Escola Estadual Monteiro Lobato,

2022, p.27).

Podemos observar, conforme o trecho supramencionado do PPP, que a
escola se preocupa em formar sujeitos preparados para viver em sociedade e
exercer a cidadania. Segundo dados do SIMADE, disponiveis na secretaria da
escola, em 20242, foram 2.489 matriculas distribuidas entre o Ensino Fundamental
(Anos Iniciais e Finais), Ensino Médio e Educagdao de Jovens e Adultos (EJA),

conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 - Matriculas de alunos da Escola Estadual Monteiro Lobato (2024)

Etapas Quantidade de alunos
Ensino Fundamental — Anos Iniciais 381
Ensino Fundamental — Anos Finais 525
Ensino Médio 1.329
EJA 254

Fonte: Elaboragéo prépria com base nos dados obtidos no SIMADE (Minas Gerais, 2024).

Sobre o perfil dos alunos matriculados na EEML, o PPP apresenta apenas
informacdes do Censo Escolar de 2021. O sexo feminino representa 56% dos

estudantes e o masculino 44%. A respeito da cor/raga, sdo 43% Branca, 16% Preta,

2 A pesquisa foi iniciada em 2023, no entanto, optamos por atualizar os dados desta segéo
com informagdes mais recentes, incluindo dados de 2024, a fim de apresentar uma visao
mais atual da escola pesquisada.
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29% Parda e 12% nao declarada. Vale destacar, ainda, que 98% dos alunos sao
moradores da zona urbana (Escola Estadual Monteiro Lobato, 2022).

Os alunos atendidos pela escola possuem nivel socioecondmico médio alto.
Essa classificacdo indica que os estudantes estdo até meio desvio-padrao acima da
média nacional do Indicador de Nivel Socioecondmico (Inse) das Escolas de
Educacao Basica (QEdu, 2024). O Inse é calculado a partir das informagdes dos
proprios estudantes no questionario contextual do Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem) e do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb). Sdo questdes
referentes a renda familiar, a posse de bens e nivel de escolaridades dos pais ou
responsaveis. Desse modo, o nivel socioecondmico médio alto da escola significa
gue os pais ou responsaveis possuem Ensino Médio ou Ensino Superior completo. A
maioria dos alunos possuem bens como geladeira, carro, maquina de lavar roupa,
micro-ondas, computador e possuem acesso a internet, moram em casas com um
ou dois quartos, garagem e, ainda, parte dos estudantes desse nivel passa a ter,
também, dois banheiros (Escola Estadual Monteiro Lobato, 2022).

A instituicdo funciona em trés turnos, o que demanda um numero grande de
funcionarios. A Tabela 2 apresenta dados relacionados aos profissionais da
instituicdo de ensino no ano de 2024, obtidos no Sistema de Administragdo de
Pessoal e Sistema de Designacédo e Quadro de Pessoal (SISAP/SYSADP), sistema
da SEE/MG que traz informacdes de todo quadro de pessoal da Rede Estadual de

Ensino baseado em registros do Departamento de Pessoal das escolas.

Tabela 2 - Quadro de servidores da EEML conforme o cargo e vinculo (2024)

(continua)

Cargo Efetivos | Convocado
Assistente Técnico de Educacao Basica (ATB) 11 8
Auxiliar de Servigos da Educagao Basica (ASB) 0 44
Professor da Educacao Basica (PEB) Regente de Turma (PEB) 13 6
Professor da Educacao Basica (PEB) Regente de aula 94 18
Professor para o Ensino de Uso da Biblioteca (PEUB) 6 2
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Tabela 2 - Quadro de servidores da EEML conforme o cargo e vinculo (2024)

(conclusao)

Cargo Efetivos | Convocado
Professor de Apoio a Comunicagao 1 26
Atendimento Educacional Especializado (AEE)/Sala de Recursos 2 2
Professor Eventual 2

Fonte: Elaboracao prépria com base nos dados obtidos nos registros do Departamento
Pessoal da Escola Estadual Monteiro Lobato (2024).

Pelos dados da Tabela 2, é importante informar que a escola possui 19 turmas
de Anos Iniciais e apenas 6 sdo com professoras convocadas (contratadas). Dessas,
trés estao na escola ha muitos anos, uma professora ha 16 anos, a outra ha 12 anos
e a terceira ha 7 anos. Ou seja, a rotatividade das professoras regentes de turma é
muito baixa. Tal afirmacédo pode ser confirmada pelo Indicador de Regularidade do
Docente (IRD) do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep).

O IRD avalia a regularidade do corpo docente nas escolas de Educacao
Basica a partir da observacdo da permanéncia dos professores nas escolas. O
indicador tem uma escala de 0 a 5, em que uma pontuagao mais proxima de 0O indica
maior irregularidade do docente, enquanto uma pontuagdo mais proxima de 5
mostra maior regularidade. Ao apresentar os resultados por municipio, unidade
federativa, regiao ou nacionalidade, as escolas sado categorizadas em niveis de
regularidade baseados na média do IRD dos docentes. Essas categorias sao: baixa
regularidade (média do IRD até 2), média-baixa regularidade (média do IRD acima
de 2 e até 3), média-alta regularidade (média do IRD acima de 3 e até 4) e alta
regularidade (média do IRD acima de 4 e até 5) (Inep, 2015). A ultima avaliagao
ocorreu em 2023, e a EEML possui a média do IRD de 4,2, ou seja, alta regularidade
(Inep, 2024).

Além do quadro de servidores apresentado na Tabela 2, a escola conta,
também, com um nucleo gestor formado por um diretor, quatro vice-diretores e nove
Especialistas da Educacao Basica (EEB), sendo que cinco EEB sao contratadas.
De acordo com a Resolugdo SEE n° 4.782/2022, na eleicdo mais recente realizada
no fim de 2022, diretores e vice-diretores devem ser efetivos (Minas Gerais, 2022a).

O diretor esta no cargo desde 2015. Dos vice-diretores, dois estdo em sua primeira
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gestdo, um deles anteriormente atuava como especialista dos Anos Iniciais e o outro
era professor de inglés na instituicao.

Um nucleo gestor tdo volumoso é justificado pelo alto nimero de matriculas
na escola. Segundo a Resolugdo SEE n° 4.789/2022 (Minas Gerais, 2022b),
instituigdes como a EEML, que possuem mais de 2.400 alunos e funcionam em trés
turnos, podem contar com quatro vice-diretores. Para os EEB, o critério baseia-se
apenas no numero de matriculas, sendo que um total superior a 2.400 garante a
presencga de nove especialistas.

Segundo o PPP, o corpo docente da escola possui formagao superior, em sua
grande maioria os profissionais ja possuem especializagdo, mestrado e doutorado.
No entanto, a instituigdo ndo possui nenhum documento especificando quantos
professores possuem algum tipo de pds-graduacéo. Assim, foi feito um levantamento
com cada um dos 38 professores que atuam nos Anos Iniciais, foco deste estudo,
entre professores regentes de turma, professores do uso da Biblioteca, professores
de apoio e professores regentes de aula (Educagdo Fisica), como demonstra a
Tabela 3.

Tabela 3 — Formacéao dos professores que atuam nos Anos Iniciais da Escola
Estadual Monteiro Lobato (2024)

Formacao Quantidade de professores
Especializagao 32
Mestrado em andamento 3
Mestrado 0
Doutorado em andamento 1
Doutorado 0

Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados obtidos com os professores (2024).

No que se refere a infraestrutura, a escola é constituida por dois prédios: o
primeiro (denominado prédio sede), tem quatro andares e um terrago. No primeiro
andar ficam a secretaria, a copiadora, o departamento pessoal, cinco salas de aulas
e dois banheiros (masculino e feminino). Também nesse andar, encontram-se a
cantina, o refeitério, uma quadra de esportes coberta e outra descoberta, além do

patio usado no recreio dos alunos.
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Ja no segundo andar do prédio sede, esta situada a sala da diregédo e vice-
direcéo, sala dos professores com banheiros, um saldo nobre com capacidade para
200 pessoas, quatro salas de aulas e dois banheiros, um masculino € um feminino.

No terceiro andar, localiza-se a sala da supervisdo, a sala do departamento
financeiro, uma sala de video (com poltronas, teldo, projetor e aparelho de som),
uma sala de informatica (com 15 computadores em perfeito estado), cinco salas de
aula e dois banheiros, um feminino e um masculino. Por fim, no quarto andar, ficam
a biblioteca e a entrada para o terrago.

O outro prédio da escola € denominado prédio anexo. Esse espago possui
dois andares e ¢é ligado ao prédio sede por uma rampa. O prédio tem 24 salas, uma
sala de multiuso (usado também como biblioteca), sala de vice-direcdo, um
laboratério de ciéncias, banheiro masculino e feminino (nos dois andares) e uma
pequena sala usada para o lanche dos professores, com uma mesa, cadeiras,
geladeira e micro-ondas.

Sobre as taxas de rendimento da escola, é apresentado, na Tabela 4, o
resultado dos ultimos cinco anos (2019-2023) em relagdo a reprovagéo, abandono e
aprovacao escolar. Os dados foram obtidos da plataforma QEdu®. Os dados estdo
disponiveis para os diferentes niveis de agregacgao, pais, estados, municipios e,
também, por escola. Vale destacar que os dados referentes ao ano de 2023 foram

retirados diretamente do Inep.

Tabela 4 — Rendimento escolar da Escola Estadual Monteiro Lobato (2019-2023) (%)

(continua)
Ano Rendimento Anos Iniciais Anos Finais Ensino Médio
Aprovagao 99,8 72,6 69,9
2019 Reprovacgao 0 26,6 29,9
Abandono 0,2 0,8 1,1
Distorcao idade-série 3,4 20,8 41,6
Aprovagao 99,8 99,8 99,6
Reprovagao 0 0 0
2020 Abandono 0.2 0.2 0.4
Distorcao idade-série 4 27 43,6
Aprovagao 100 98,9 88,7
Reprovacgao 0 1,1 7,2
2021 Abandono 0 0 41
Distorcao idade-série 2,4 22,3 34,8

3 O QEdu é um portal de dados educacionais, criado em 2012 pela Fundag¢ao Lemann, com
numeros da Educagao Basica brasileira obtidos pelo Inep.
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Tabela 4 - Rendimento escolar da Escola Estadual Monteiro Lobato (2019-2023) (%)

(conclusao)

Ano Rendimento Anos Iniciais Anos Finais Ensino Médio
Aprovagao 99,8 76,8 72

2022 Reprovagao 0 22,8 17,3
Abandono 0,2 0,4 10,7
Distor¢ao idade-série 6 17,9 34,8
Aprovacéo 98,8 78,2 76,9
Reprovacgao 0,2 21,6 17,2

2023 Abandono - 4 5,3
Distor¢ao idade-série 4.7 21,8 28,8

Fonte: Elaborac&o prépria com base nos dados retirado do site QEdu (2024) e INEP (2024).

Podemos observar, pelos dados da Tabela 4, uma alta aprovagdo nos Anos
Iniciais, uma vez que existe a progressdo continuada* do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental. A taxa de aprovagao diminui nos Anos Finais e cai ainda mais no
Ensino Médio. O mesmo acontece em relagdo ao abandono escolar, sendo maior
também no Ensino Médio.

Uma consideragao importante a se destacar € que os anos de 2020 e 2021
sao referentes ao periodo pandémico. Observamos as altas taxas de aprovacgao e
baixas taxas de reprovacdo em todos os segmentos da escola. Nesse sentido, vale
destacar que, nesse periodo, o MEC homologou o Parecer n°19/2020 do Conselho
Nacional de Educacao (CNE), que estabeleceu normas educacionais excepcionais a
serem adotadas pelos sistemas de ensino, instituicdes e redes escolares publicas e
privadas, durante o estado de calamidade publica (Brasil, 2020). Dentre as normas,
ele orientava que fosse estabelecido um continuum curricular nos anos de 2020 a
2022, em que habilidades e competéncias essenciais da BNCC seriam priorizadas,
flexibilizando os curriculos das redes e garantindo um desenvolvimento continuo das
aprendizagens escolares.

Outro dado importante da escola é Ideb, calculado pelo Inep, cujo objetivo é
medir a qualidade da educagao nacional e estabelecer metas para aprimorar o
ensino. Ele é calculado com base no desempenho dos alunos em Lingua

Portuguesa e Matematica (Prova Brasil) e a taxa de rendimento escolar (aprovagao).

4 Progressdo continuada: os alunos devem adquirir habilidades e competéncias em um
periodo que geralmente se estende por mais de um ano ou série escolar. Uma de suas
caracteristicas é a organizacdo do ensino por ciclos de aprendizagem, que pressupdem a
nao reprovacgao ou repeténcia.
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No ano de 2023, nos Anos Iniciais, a escola obteve uma pontuacédo de 5,4, como

ilustrado na Figura 2.

Figura 2 — Ideb dos Anos Iniciais da Escola Estadual Monteiro Lobato (2005-2023)
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@ INSTITUTO ESTADUAL DE EDUCACAQ DE JUIZ DE FORA @ Projetado
Fonte: QEdu (2024, recurso on-line).

Podemos observar, na Figura 2, que, nos anos de 2013 a 2017, o Ideb dos
Anos Iniciais da escola caiu, passando de 6,8 em 2013, para 6,3, em 2017. é
possivel observarmos que, nesse periodo, a escola ndo bateu a meta projetada,
ficando cada vez mais distante dela. Nos anos de 2019 e 2021, ndo ha dados
disponiveis devido a participacao de menos de 80% dos alunos na avaliagéo, o que
impossibilita a divulgagdo das informagdes. Em 2023, a avaliacdo foi realizada
novamente, com um desempenho inferior ao das edi¢cbes anteriores. Também se
percebe que o ldeb dos Anos Finais caiu nos ultimos anos avaliados, conforme

mostra a Figura 3.
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Figura 3 — Ideb dos Anos Finais da Escola Estadual Monteiro Lobato (2005-

2023)
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Fonte: QEdu (2024, recurso on-line).

Em 2011, o Ideb dos Anos Finais era de 4,8, passando para 3,7 em 2019, e
nao houve dados disponiveis nas duas edicbes mais recentes. Desse modo, houve
uma pequena queda do Ideb tanto dos alunos Anos Iniciais quanto dos alunos dos
Anos Finais. Em relacdo ao Ensino Médio, o Inep nao disponibilizou dados das
ultimas avaliacdes realizadas.

Outra forma de avaliar a qualidade da educacdo ofertada aos estudantes
mineiros € por meio do Simave. O Simave € um sistema de avaliagdo com parceria
entre a SEE/MG e o CAEd/UFJF que, por meio de avaliagbes em larga escala,
busca diagnodsticos mais precisos sobre a qualidade da educagdo ofertada no
estado. Assim, o Simave “[...] conta com a participagcédo das escolas da rede estadual
e das redes municipais mineiras e avalia o nivel de apropriagao de conhecimentos e
habilidades alcangado pelos estudantes” (Minas Gerais, 2021a, recurso on-line).

O Simave engloba dois programas de avaliagéo. O primeiro € o Programa de
Avaliagao da Alfabetizacao (Proalfa), que focava nos alunos dos 2° e 3° anos do
Ensino Fundamental, avaliando suas competéncias nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica. O Proalfa se dividia em duas formas: uma avaliagéao
amostral para os alunos do 2° ano e uma avaliagado censitaria para os do 3° ano.
Atualmente contempla apenas o 2° ano.

O segundo programa é o Programa de Avaliagdo da Rede Publica de
Educacao Basica (Proeb). Este destina-se aos alunos do 5° e 9° anos do Ensino

Fundamental e ao 3° ano do Ensino Médio. Anualmente, o Proeb avalia, de maneira
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censitaria, as competéncias dos estudantes nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica.

A partir dos resultados obtidos nas avaliagbes, o Simave calcula as
proficiéncias médias dos alunos. A proficiéncia é a medida de aptiddao dos
estudantes, produzida por meio de testes padronizados, e representa um indicador
essencial da aprendizagem. Além disso, o Simave elabora padrées de desempenho
estudantil, permitindo identificar o nivel de desenvolvimento dos alunos por meio

dessas médias de proficiéncia:

Baixo: Este padrao reune estudantes com caréncia de aprendizagem
para o desenvolvimento das habilidades e competéncias minimas
requeridas para a conclusido da etapa de escolaridade em que se
encontram. Sdo estudantes que necessitam de ag¢des pedagogicas
de recuperagao.

Intermediario: Este padrdo agrupa estudantes que ainda nao
demonstram ter desenvolvido adequadamente as habilidades e
competéncias essenciais para a sua etapa de escolaridade.
Demandam atividades de reforgo na aprendizagem.

Recomendado: Este padrdo reune estudantes que consolidaram o
desenvolvimento das habilidades e competéncias previstas para a
etapa de escolaridade. Entretanto, ainda requerem acbes para
aprofundar a aprendizagem.

Avancgado: Este padrdao agrupa estudantes com desenvolvimento
além do esperado para a sua etapa de escolaridade, os quais
precisam de estimulos para continuar avangando no processo de
aprendizagem (Minas Gerais, 2021a, recurso on-line).

A Tabela 5 apresenta a proficiéncia média da EEML nos anos de 2018 a 2022,
com resultados obtidos por meio das avaliagdes do Proeb, exceto em 2021, ano em

gue nao houve edigao do programa.

Tabela 5 — Proficiéncia Média da Escola Estadual Monteiro Lobato no Simave/Proeb
(2018, 2019, 2021 e 2022)

Anos Componente curricular 2018 | 2019 | 2021 | 2022

5° ano do Ensino Fundamental | Lingua Portuguesa 216.9 | 223.5| 210 | 226
Matematica 2227 | 2216 | 213 | 220

9° ano do Ensino Fundamental | Lingua Portuguesa 251.9 | 235.7 | 256 | 217
Matematica 249.7 | 238.0 | 268 | 236

3° ano do Ensino Médio Lingua Portuguesa 2775|2576 | 268 | 236
Matematica 274.7 | 258.1 | 246 | 237

Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados obtidos no Simave (Minas Gerais, 2024b)
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Conforme a Tabela 5, a proficiéncia dos alunos do 5° ano do Ensino
Fundamental permaneceu no padrdo de desempenho intermediario na disciplina de
Matematica. Em Lingua Portuguesa, a proficiéncia média se manteve no nivel
recomendado ao longo dos quatro anos avaliados. No 9° ano, a situagdo em
Matematica € semelhante, com a manutengdo do padrao intermediario. Na Lingua
Portuguesa o nivel de proficiéncia manteve-se no intermediario de 2018 a 2021 e
caiu para o nivel baixo em 2022.

Por fim, os alunos do 3° ano do Ensino Médio também mostraram uma queda
na proficiéncia, passando do nivel intermediario para o baixo em Lingua Portuguesa
em 2022. Ja em Matematica, o nivel se manteve baixo em Matematica durante o
periodo de avaliagao.

Na Tabela 6, é apresentada a proficiéncia média dos alunos do 2° e 3° ano
do Ensino Fundamental. Os resultados sao dos testes do Proalfa das edi¢cbes de

2018 a 2022 (também nao houve edigao do programa em 2021).

Tabela 6 — Proficiéncia Média da Escola Estadual Monteiro Lobato no
Simave/Proalfa (2018, 2019, 2021 e 2022)

Anos Componente curricular 2018 2019 2021 | 2022
. |Lingua Portuguesa 555.0 614.0 499 491
2° ano dos Anos Iniciais
Matematica 571.8 582.9 520 487
~ |Lingua Portuguesa 560.9 -5 - -
3° ano dos Anos Iniciais
Matematica 557.7 - - -

Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados obtidos no Simave (Minas Gerais, 2024b).

Em relagdo ao 2° ano do Ensino Fundamental, houve uma mudanga de padrao de
desempenho de 2018 para o ano de 2019, em Lingua Portuguesa, passando do
nivel recomendado para o avancado, porém nos dois ultimos anos avaliados o
padrdao voltou para o recomendado. Ja em Matematica, se manteve no nivel
recomendado, mas caiu para o nivel intermediario em 2022.

Quanto a estrutura tecnoldgica, apresentamos, na se¢ao a seguir, quais sao
0s recursos tecnologicos a disposi¢céo na instituicdo. Além disso, também tratamos a

relagao dos profissionais da EEML com as TICs disponiveis.

> O 3° ano do Ensino Fundamental deixou de ser avaliado pelo Proalfa a partir da edigdo de
2019.
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2.4 O USO DAS TECNOLOGIAS NA ESCOLA ESTADUAL MONTEIRO LOBATO

A Escola Estadual Monteiro Lobato, em 2023%, esta equipada com recursos
tecnoloégicos em suas instalagbes. A escola conta com uma sala com 15
computadores em perfeito estado de funcionamento. A sala de video é ampla e
possui mais de 50 cadeiras, além de telao, retroprojetor e aparelho de som. Também
possui um datashow e uma sala dedicada ao laboratério de Ciéncias, com duas
grandes bancadas. Para utilizar esses espagos e recursos, o professor deve fazer o
agendamento em uma planilha de preenchimento mensal que fica na sala da vice-
direcao. A escola também dispde de internet, com redes separadas para o prédio
sede e o prédio anexo, disponibilizadas apenas para os professores, com velocidade
de 300 mega-bytes.

No PPP da EEML também é possivel encontrar indicagbes sobre o uso das
TICs nas metas da escola. O primeiro documento aborda os avangos cientificos e
tecnolégicos no mundo e afirma que cabe a educacéao colaborar para o processo de
transformagao social. Conforme o documento, as criangas ja dominam desde cedo
as novas tecnologias, assim, a escola ndo pode ignorar 0 que se passa nesse
mundo. Para isso, o desafio da escola, conforme o PPP, é buscar novos caminhos
para se adaptar a nova demanda dessa geracao tecnologica e, assim, por meio de
acdes educativas, incitar alunos com a capacidade de compreender-se,
compreender os outros e 0 mundo. Por fim, traz as trés principais metas da escola:
‘Meta 1. Redugdo das desigualdades educacionais. Meta 2: Ampliagdo das
habilidades socioemocionais e Meta 3: Combate ao abandono escolar” (Escola
Estadual Monteiro Lobato, 2022).

Buscando conhecer quais projetos/programas e politicas publicas voltadas
para o uso e ensino de tecnologias dos quais a escola faz parte, foi feita uma analise
do PPP da escola. No documento, os projetos atuais sdo: Reforgo Escolar, Iniciagao
teatral, Projeto intervencdo pedagdgica anos iniciais, Projeto Biblioteca, Projeto

Representante de turma e Projeto de vida, apresentados no Quadro 1.

6 Optamos por nio atualizar esta secdo, uma vez que nela estdo apresentadas as
evidéncias do estudo de caso coletadas em 2023.
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Quadro 1 - Projetos desenvolvidos na Escola Estadual Monteiro Lobato (2022 a 2024)

(continua)
Projetos Objetivo Publico-alvo Metodologia Recursos
. Um trabalho pedagdgico mais individualizado,
Promover aprendizagens o . ;
. . Alunos do 2° ao focado nas suas necessidades, além de uma
diferenciadas para os o o . . RO . .
~ 5°ano e do 7°ao | metodologia de ensino mais dindmica e interativa,
estudantes que n&o o . . . o o
Reforco . 9° ano do Ensino | incluindo novas praticas pedagdgicas. Foram a
consolidaram as : : Nao informado.
escolar . Fundamental e designados professores alfabetizadores para os
habilidades e o - 20 SN
. do 2°e 3°anodo | Anos Iniciais; e professor regente de aulas de
competéncias para o seu . o ” g
) Ensino Médio. Matematica e de Lingua Portuguesa, para os Anos
ano de escolaridade. o . : -
Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio.
Dividido em teoria e pratica.
Teoria: Introducao ao Teatro — Histéria e origem.
Conceito, principais referéncias, autores e
estudiosos. Elementos cénicos do teatro: cenario,
. C iluminacgéo, som, figurino e palco. Géneros teatrais:
Criar uma comunicacgao 1ag , 19 palc
. Tragédia e comédia. Teatros fisicos.
entre os envolvidos com o . o, . ~ -
intuito de transmitir Alunos do Ensino | Pratica: Técnicas de interpretacio e expresséao oral
Iniciagcao . . Médio Regular. | (como usar a voz no palco e ao fazer videos). Informado apenas o
alguma coisa através das , - ~ i ~
Teatral Idade: De 15 a 17 | Técnicas de expressao corporal. (O corpo fala — | espago: Salao nobre.

expressdes corporais e da
voz para quem esta
assistindo.

anos.

Conhecendo o préprio corpo). Como criar um
personagem/Caracterizagoes. Técnicas de
improvisacao (Jogos de improviso). Jogos teatrais.
Ensaios e apresentagdes de esquetes teatrais
(pecas de curta duracdo). O teatro como
ferramenta motivacional para elevar a autoestima e
eliminar a timidez.
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Quadro 1 - Projetos desenvolvidos na Escola Estadual Monteiro Lobato (2022 a 2024)

(continua)
Projetos Objetivo Publico-alvo Metodologia Recursos
Contribuir no processo de Alunos das . . o
. o ~ o A metodologia que favoreca o desenvolvimento da | Jogos de alfabetizagao;
. alfabetizagao e letramento turmas 4°e 5 . g . ap L
Projeto . . crianca nas diversas fases da alfabetizacdo, | Atividades de fixagao
: = dos alunos através de que estejam no . e o s
intervencao S g : LA respeitando suas caracteristicas individuais e com objetivo de
L atividades ludicas, que nivel pré-silabico . : ; ~ )
pedagogica . Cp s necessidades pessoais. Também seréo valorizadas recordar o alfabeto,
9= contribuam para o e silabico com ; N . )
anos iniciais ; . . as diversas contribuicdbes que os diferentes vogais, reconhecer
desenvolvimento da leitura dificuldade de ) o ) .
X ) . métodos de alfabetizacdo oferecem. unidades fonolégicas;
e escrita leitura e escrita
Organizar o espaco fisico da biblioteca para que
possamos receber alunos, professores ou para
quem dela precise para estudo ou pesquisa;
Demonstrar aos alunos e aos professores as
possibilidades dos acervos organizados na
biblioteca no processo de ensino-aprendizagem;
Conscientizar alunos, professores e demais
segmentos da escola do seu papel na participagao
. da biblioteca escolar; Diversificar os meios de
Oportunizar contato com a . T . .
. o : incentivo a leitura, utilizando os jogos, sucatas e
Projeto biblioteca e os livros, . - . ; L.
- e : Todos os alunos. | dramatizagdo; Realizar a hora da leitura nas Nao informado.
Biblioteca desmistificando a leitura

como obrigagao.

turmas de 1° ao 5° ano de Ensino Fundamental;
Desenvolver atividades pedagdgicas junto com
professores baseadas em  historias infantis;
Proporcionar aos participantes do projeto (alunos,
professores, supervisora e bibliotecaria da escola)
a oportunidade de desenvolver experiéncias
referentes a leitura por meio de atividades
pedagdgicas integrando teoria e pratica; Otimizar a
utilizacdo dos recursos disponiveis, tais como:
Dvd, Tv, Palestras, Jogos, Fantoches, Etc;




49

Quadro 1 - Projetos desenvolvidos na Escola Estadual Monteiro Lobato (2022 a 2024)

(conclusao)

Projetos Objetivo Publico-alvo Metodologia Recursos

Dividido em cinco etapas:

12 etapa: Formagdao da comissado eleitoral e
mobilizagdo para o processo de elei¢ao

2% etapa: Realizaggo da eleicdo dos

Projeto Incentivar a particioacso Anos Finais do | representantes de turma.
Representa P pag Ensino 3% Etapa: Constituiggo do conselho de ~
dos estudantes no espaco Nao informado.

nte de escolar Fundamental e | representantes de turma.

Turma ' Ensino Médio. 42 etapa: Elaboragcdo e execucdo do plano de
acao.
52 Etapa: Culminancia da ac¢ao e envio do relatério
final.

Fonte: Dados retirados do PPP da escola (Escola Estadual Monteiro Lobato, 2022).
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E possivel percebermos, pelos dados do Quadro 1, que, dos recursos
tecnologicos citados, apenas o Projeto Biblioteca Escolar, em sua metodologia,
pretende otimizar a utilizacao de recursos, como DVD e TV.

A escola também aderiu ao Programa Inovagcdo Educagdo Conectada.
Segundo o site do programa, a EEML recebeu recursos financeiros em 2018 (Brasil,
2021b). A fim de compreender como foi a adesdo da politica publica na escola,
foram solicitadas mais informacdes ao diretor da instituicdo. Este ultimo, por meio de

um relatorio impresso e via Whatsapp, informou que:

Foram utilizados para instalagdo de equipamentos e afins que
propiciassem o melhor aproveitamento da rede, pois o recurso é
destinado ao atendimento de quatro agdes: contratacdo de servigos
de acesso a INTERNET; contratacdo de servicos de infraestrutura
para distribuicdo do sinal de INTERNET, aquisicao de dispositivos
eletrdbnicos e recursos educacionais digitais ou suas licencas.
(Diretor, 2023)

Ainda sobre a formagéo proposta pelo programa, relatou: “Lamentavelmente,
nao ocorreu, até o momento, formacao destinada aos articuladores do Programa, os
quais poderiam planejar agdes, mapear problemas e direcionar possiveis solugdes”
(Diretor, 2023). Podemos observar que foram utilizados os recursos financeiros,
porém ndo ocorreu uma das acdes propostas pela politica publica, que se trata de
formacgao ou capacitagao pelos profissionais da escola.

A escola também foi contemplada com a iniciativa de distribuicao de
Chromebooks aos professores e especialistas que atuam no Ensino Médio pela
SEE/MG. Conforme relatado pelo Diretor (2024), “[...] praticamente todos que dao
aula no Ensino Médio pegaram”.

A distribuicao exclusiva de Chromebooks apenas para os professores do
Ensino Médio reflete uma abordagem desigual em relacdo as necessidades
tecnologicas de todos os educadores. Essa medida ignora as demandas e os
desafios enfrentados pelos professores de outras etapas de ensino, que também
precisam de recursos digitais para aprimorar suas praticas pedagdgicas, além de
tarefas administrativas, como preencher diarios digitais.

Apds analisar o PPP, percebemos que a escola entende a importancia das
TICs na vida do aluno, uma vez que as tecnologias estdo inseridas no mundo da

crianca e é preciso a formagcdao de um cidadao apto para lidar com 0s novos
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recursos. No entanto, na pratica, os programas e projetos do PPP nao estao ligados
diretamente ao uso e ensino de tecnologias, como foi demostrado no Quadro 1.
Embora a escola disponha de espagos e recursos tecnoldgicos, é evidente
gue a capacidade atual da sala de informatica, com apenas 15 computadores, nio
atende a demanda da escola, considerando turmas que variam entre 25 e 40 alunos.
Essa limitagdo impacta diretamente a utilizagdo desses recursos como ferramentas
pedagodgicas. Tal cenario contraria uma das competéncias gerais da BNCC, mais

precisamente, a competéncia 5, que orienta:

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacéo e
comunicagdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas
diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar,
acessar e disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver
problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e
coletiva (Brasil, 2018b, p.09).

O documento ainda destaca que a interacdo das criancas dos Anos Iniciais
com as mais diversas Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo estimulam sua
curiosidade e a formulagdo de perguntas, tornando-as mais ativas, criticas e
criativas no seu processo de aprendizagem. Além de possibilitar “[...] aos alunos
ampliar sua compreensdo de si mesmos, do mundo natural e social, das relacdes
dos seres humanos entre si e com a natureza” (Brasil, 2018b, p.58). Ainda sobre a
importancia das tecnologias na vida dos alunos, o documento afirmar que as TICs
estdo presentes no cotidiano desses estudantes e acabam tornando-se facilitadores
na aprendizagem. Isso tendo em vista que esses dispositivos tornam as aulas mais
atrativas e motivadoras, além de aumentar a autonomia e possibilitar que o aluno
atue como protagonista na construgdo de seu conhecimento.

O PPP também destaca a Resolugdo SEE/MG n° 4.692/2021, Art. 33, sobre

os Anos Iniciais:

§ 2° - Ciclo complementar, formado pelo 3°, 4° e 5° ano, tem o
objetivo de consolidar aprendizagens anteriores e ampliar as praticas
de linguagem e da experiéncia estética e intercultural das criancas,
ampliando a autonomia intelectual, a compreensdo de normas e os
interesses pela vida social, possibilitando ao estudante lidar com
sistemas mais amplos que dizem respeito as relagdes dos sujeitos
entre si, com a natureza, com a histéria, com a cultura, com as
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tecnologias e com o ambiente (Minas Gerais, 2021, p. 7 apud Escola
Estadual Monteiro Lobato, 2022).

E possivel percebermos que o PPP destaca o objetivo curricular dos 3°, 4° e
5° anos definido pela SEE/MG para que os estudantes consolidem habilidades
diversificadas, dentre as quais estdo as voltadas para as tecnologias.

Como forma de levantar evidéncias que confirmem a subutilizagao
pedagdgica dos recursos tecnoldgicos da EEML pelos professores dos Anos Iniciais,
foi feita uma analise do uso do espaco da sala de video, informatica, laboratério de
ciéncias e datashow pelos professores. A reserva é feita por uma planilha de papel,
disponibilizada para todos os professores, sem diferenciacdo de segmento escolar.
A escola faz o descarte dessa anotagcao a cada més. Sendo assim, s6 foi possivel
acesso aos registros dos meses de agosto a dezembro de 2023. Para facilitar a

exposig¢ao dos dados, eles foram organizados na Tabela 7.

Tabela 7 - Reserva das salas de video, de Informatica, do Laboratério e datashow

pelos professores da EEML (segundo semestre de 2023)

Equipamentos Meses
Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
Datashow 0 6 6 4 0
Laboratorio de ciéncias 3 3 3 2 3
Sala de informatica 19 26 22 21 8
Sala de video 26 30 29 25 9

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados obtidos por meio das planilhas de
agendamento dos espacos/recursos da EEML.

Na Tabela 7, podemos observar que os recursos mais utilizados pelos
professores da escola nos meses de agosto a dezembro de 2023 foram a sala de
informatica e a sala de video. Para uma melhor compreensao do uso dos recursos
tecnologicos na escola, os mesmos dados foram organizados por turnos, como

podemos ver na Tabela 8.
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Tabela 8 - Reserva salas de video, de Informatica, do Laboratério e datashow entre

os turnos, pelos professores da EEML (segundo semestre de 2023)

Equipamentos Turno Meses
Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro

Manha 0 4 4 1 0

Datashow Tarde 0 2 0 3 0
Noite 0 0 2 0 0

L. Manha 3 3 1 2 3
Laboratorio de [arge 0 0 2 0 0
Noite 0 0 0 0 0

Manha 13 17 14 14 4

Sala de informatica | Tarde 6 10 6 7 4
Noite 0 1 2 0 0

Manha 17 12 14 16 5

Sala de video Tarde 9 14 12 9 4
Noite 3 4 3 0 0

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados obtidos por meio das planilhas de
agendamento dos espacos/recursos da Escola Estadual Monteiro Lobato.

No periodo da manh3, a escola atende o Ensino Médio. Ja a tarde, o Ensino
Fundamental do 1° ao 9° ano. Por fim, a noite, temos a EJA. Pelos dados da Tabela
8, €& possivel percebermos que o turno da manhd usa mais esses espacgos
dedicados ao ensino com tecnologias, ou seja, os alunos do Ensino Médio. No turno
da tarde, a sala de video e de informatica sdo os espacos mais usados e nota-se o
pouco uso no periodo da noite.

E importante destacar que, durante os meses entre agosto e dezembro de
2023, o datashow foi reservado 16 vezes por trés professores. O laboratério de
ciéncias também foi usado por trés docentes. A sala de informatica foi utilizada por
oito professores diferentes e a sala de video por 18 docentes. No caso da sala de
video, um mesmo professor a reservou 45 vezes nesse periodo, ou seja, ele foi o
responsavel por cerca de 35% das vezes em que esse espaco foi utilizado.
Podemos observar que 0Os recursos e espagos para ensino com tecnologias
disponiveis na escola sdo concentrados em alguns poucos professores, ja que a
escola possui 156 docentes.

Para visualizar quais professores fazem o uso desses recursos, foi elaborada

a Tabela 9, dividida por etapas da Educacgéo Basica atendidas pela escola.
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Tabela 9 - Reserva das salas de video, de Informatica, do Laboratoério e datashow

entre os segmentos (segundo semestre de 2023)

Laboratério Sala de Sala de
Anos Datashow A s . ho .
de ciéncias informatica video
Anos Iniciais 0 0 0 6
Anos Finais 2 2 29 46
Ensino Médio 9 9 61 67
EJA 5 0 3 10

Fonte: Dados obtidos por meio das planilhas de agendamento dos espacos/recursos da
EEML.

Na Tabela 9 é possivel analisar que as professoras dos Anos Iniciais usaram
apenas a sala de video entre agosto e dezembro de 2023. Os dados indicam que os
espacos e recursos tecnologicos foram mais utilizados pelo Ensino Médio, seguido
pelos Anos Finais. Por fim, a EJA sé n&do usou o laboratério de ciéncias. Isso
acontece porque o laboratério de ciéncias esta situado no prédio anexo, que €
fechado durante a noite, e as turmas da EJA ficam apenas no prédio sede.

Com base nos registros da reserva das salas de video, de Informatica, do
laboratorio de ciéncias e datashow nos meses de agosto a dezembro, identificamos
um maior uso da sala de video e informatica pelos professores da escola. Contudo,
sdo utilizados com mais frequéncia pelo turno da manha (Ensino Médio). Ainda
nesses trés meses, apenas a sala de video foi usada pelos professores dos Anos
Iniciais. Podemos observar, assim, o pouco uso das TICs pelos professores dos
Anos Iniciais, apesar da importancia como recurso pedagogico e, ainda, que seu uso
nao tem atendido o préprio PPP da escola.

Diante dos dados observados, foi necessaria uma pesquisa exploratoria com
os professores dos Anos Iniciais para que dados fundamentassem a hipétese sobre
0 pouco uso das tecnologias como ferramentas educacionais em suas praticas
pedagogicas. O questionario foi aplicado em margo de 2023, de forma impressa. Ele
foi distribuido a todos os professores regentes de turma, no comego do turno, e
solicitado que entregassem a supervisora ao final do expediente. Dos 19 professores
dos Anos Iniciais, 15 responderam a pesquisa exploratoria. Na Tabela 10, é

apresentado o perfil desses professores.



55

Tabela 10 — Perfil dos professores que responderam ao questionario

Perfil dos 15 professores que responderam a pesquisa Total de docentes

SITUAGAO FUNCIONAL

Efetivos

Designados

TEMPO NA DOCENCIA

De 6 a 10 anos
De 11 a 20 anos
Mais de 21 anos

TEMPO NA ESCOLA ESTADUAL MONTEIRO LOBATO

Menos de 5 anos 8
De 6 a 10 anos 5
De 11 a 20 anos 2

Fonte: Dados obtidos pela autora por meio do questionario aplicado pela pesquisadora no
dia 30 de margo de 2023.

Vale ressaltar, pelos dados da Tabela 8, que a maioria dos professores tém
mais de 11 anos de experiéncia na docéncia. Também € importante destacar que a
escola possui apenas cinco professores regentes de turma convocados, ou seja,
participaram professores que estao substituindo algum professor em licenca. Todos
os professores que responderam ao questionario declararam nao haver
desenvolvido nenhum projeto na escola que envolvesse o uso do computador e da
internet.

A fim de saber se os professores conhecem o0s recursos tecnoldgicos
disponiveis na escola, foi pedido para assinalar quais recursos fazem parte da
instituicdo. Assim, os professores poderiam marcar todas as opgdes que
reconheciam fazer parte dos recursos da escola. O resultado pode ser visto na
Tabela 11.
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Tabela 11 — Recursos tecnolégicos que os professores sabem que tém disponiveis

na Escola Estadual Monteiro Lobato

Recursos tecnolégicos Total de docentes
Computador 10
TV/DVD 12
Projetor 8
Datashow 9

Tablets 1
Notebook 1

Nenhum 0
Desconhego 2

Outros 0

Fonte: Dados obtidos pela autora por meio do questionario aplicado pela pesquisadora no
dia 30 de margo de 2023.

Segundo os dados da Tabela 9, € possivel observarmos que ndo € de
conhecimento de todos os professores dos Anos Iniciais quais 0s recursos
tecnoldgicos disponiveis na escola. Apenas dez docentes, dos 15 que responderam
ao questionario, sabem que existem computadores na escola. Esse numero cai
quando se trata do projetor, apenas oito professores tém o conhecimento de haver
esse recurso, enquanto dois desconhecem sua existéncia na escola.

Também foi perguntado se ja fizeram algum curso de capacitagdo na area de
tecnologia e apenas seis ja fizeram. Outra pergunta, ainda sobre capacitagao, foi
feita para interrogar como os professores se sentem para o trabalho com as TICs. As

respostas encontram-se na Tabela 12.

Tabela 12 — Como os professores se sentem para trabalhar com as Tecnologias da

Informagao e da Comunicagao (TICs)

Percepgao Total de docentes
Bem preparado 1
Preparado 3
Pouco preparado 10
Despreparado 1

Fonte: Dados obtidos pela autora por meio do questionario aplicado pela pesquisadora no
dia 30 de margo de 2023.
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Pelos dados da Tabela 12, é possivel verificar que mais de 73% dos
professores se sentem pouco ou nada preparados para trabalhar com as TICs. Em
relacdo aos seis professores que ja fizeram algum curso de capacitagdo, apenas
quatro se sentem bem preparados ou preparados. Tais numeros ajudam a entender
por que poucos utilizam os recursos tecnolégicos disponiveis da escola.

Também foi questionado se os professores possuem dificuldades em utilizar
tecnologias no seu cotidiano docente e oito responderam que nao tém
dificuldades/problemas. No entanto, podemos observar, pelas respostas do
questionario, que os docentes nao utilizam os recursos. Os outros sete professores
disseram que a infraestrutura inadequada, poucos equipamentos, equipamentos
danificados e a falta de dominio s&o suas maiores dificuldades.

Na Tabela 13, sdo apresentados os dados obtidos com a pergunta sobre a
frequéncia de uso dos computadores da escola, pelos docentes, em situagdes de

trabalho.

Tabela 13 — Uso dos computadores da escola em situagao de trabalho

(continua)
Situagcoes de | Semanalmente | Bimestralmente | Semestralmente | Anualmente | Nunca
trabalho
Rotina 6 9
burocratica
(lancar
frequéncia,
atualizar diario,
notas, SGE,
etc.)
Digitar provas 1 4 10
Pesquisa de 5
atividades
Pesquisa de 6 9
textos e ou
materiais
didaticos
Participacdo em 2 1 12
chats ou féruns
de discusséao
pedagdgica




Tabela 13 - Uso dos computadores da escola em situagéo de trabalho
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(conclusao)

Situagcoes de | Semanalmente | Bimestralmente | Semestralmente | Anualmente | Nunca
trabalho

Troca de 3 12

experiéncias

com outros

profissionais da

educacao

Produgéao de 4 1 10

material

didatico

Consultar sites 4 11

especializados

com as

disciplinas da

turma

Producao de 2 13

material

multimidia

Atividades de 1 1 13

formacao

continuada

Fonte: Dados obtidos pela autora por meio do questionario aplicado pela pesquisadora no
dia 30 de margo de 2023.

Pelos dados da Tabela 13, percebemos que a maioria dos professores nao

usam os computadores da escola em situagcdes de trabalho. A primeira situagao:

Rotina burocratica (como langar frequéncia e atualizar diario) requer o uso do

computador, uma vez que a SEE/MG adota o DED. lIsso evidencia que os

professores utilizam outro espaco para realizar essas atividades.

Foi perguntado, também, aos professores, com qual frequéncia sao utilizados

os computadores da sala de informatica da escola, todos os 15 docentes

responderam que nunca utilizam. E possivel observarmos, nessa questdo, a ndo

utilizagcdo de um dos recursos tecnolégicos pelos professores dos Anos Iniciais.

Outro questionamento foi sobre o uso do aparelho de datashow na sala de aula,

apresentamos a frequéncia do seu uso na Tabela 14.
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Tabela 14 — Uso do aparelho datashow nas salas de aula da escola para as

seguintes situagdes

Uso do

Datashow

Semanalmente

Bimestralmente

Semestralmente

Anualmente

Nunca

Apresentacéo
de videos,
filmes,
musicas e
similares
preparados
por voceé.

10

Apresentacéo
de videos,
filmes,
musicas e
similares
preparados
pelos alunos.

14

Para
apresentacgao
de trabalhos e
seminarios
pelos alunos.

14

Para a
realizagao de
aulas
expositivas
preparadas
por voceé.

13

Fonte: Dados obtidos pela autora por meio do questionario aplicado pela pesquisadora no
dia 30 de margo de 2023.

Conforme apresentado na Tabela 14, a maioria dos professores nao utiliza o

aparelho de datashow em suas praticas pedagdgicas. E possivel observarmos que

trés professores usam o datashow para apresentagcao de videos, filmes, musicas e

similares, preparados por eles mesmo numa frequéncia bimestral. No entanto, dez

docentes nunca utilizam. Novamente, podemos constatar a situagao-problema deste

estudo, que esta relacionada a pouca utilizacdo das TICs pelos professores dos

Anos Iniciais do Ensino Fundamental na EEML.

Por fim, foi perguntado sofre a frequéncia do uso da sala de video da escola.

As respostas podem ser vistas da Tabela 15.
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Tabela 15 - Com que frequéncia vocé utiliza a sala de video da escola para a

seguinte situacao

Semanalmente | Bimestralmente | Semestralmente | Anualmente | Nunca

Apresentaca
o de videos,
filmes,
musicas e 3 2 4 6
similares
preparados
por voceé.

Fonte: Dados obtidos pela autora por meio do questionario aplicado pela pesquisadora
no dia 30 de margo de 2023.

Podemos observar que o espaco € mais de utilizado pelos professores, em
relagdo a sala de informatica e o datashow, porém 40% dos professores nunca
utilizam a sala de video.

Pelas respostas obtidas no questionario, podemos identificar que, apesar de a
escola dispor de recursos tecnolégicos, hd um uso limitado desses meios pelos
professores dos Anos Iniciais, que sdo o foco deste estudo.

Pelas evidéncias apresentadas neste capitulo, € possivel destacar alguns
elementos criticos do caso de gestdo para a utilizacdo das TICs como recurso
pedagdgico dos docentes dos Anos Iniciais da EEML.

Ao analisar o PPP da escola, notamos a existéncia de projetos em
andamento, no entanto, nenhum deles esta direcionado especificamente para
promover e incentivar o uso TICs, o que nos leva ao primeiro elemento critico
(Elemento critico 1 — Auséncia de projetos na escola que incentivem o uso das
TICs). Isso, vale destacar, apesar do proprio documento reconhecer a importancia
das tecnologias na vida do aluno e ainda constar diretrizes que abordam questbes
tecnoldgicas e destacam a necessidade de integrar as TICs no processo educativo

Desse modo, é evidente a necessidade de uma iniciativa que estimule o uso
desses recursos nas praticas pedagdgicas dos professores. A responsabilidade
recai, entdo, sobre a gestdo escolar, que pode desempenhar um papel importante,
propondo aos docentes a inclusdo de projetos voltadas para as TICs no PPP. Além
disso, é necessario que a gestao incentive ativamente o uso dessas tecnologias em
sala de aula, promovendo a troca de informacgao entre os profissionais e adaptacdes

para integrar as TICs de maneira eficaz.
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E possivel percebermos que: a analise do questionario exploratério revela um
segundo elemento critico relacionado a falta de formacédo continuada para o uso
efetivo da TICs por parte dos docentes dos Anos Iniciais (Elemento critico 2 —
Formagao Continuada). A maioria se sente pouco preparada para utilizar esses
recursos em suas praticas pedagogicas.

A auséncia de uma formacao continuada especifica para as TICs representa
uma barreira significativa para a utilizagdo dessas ferramentas no contexto escolar. A
rapidez das mudangas tecnoldgicas requer uma constante atualizagdo dos
professores, capacitando-os a lidar com os desafios de um mundo cada vez mais
tecnoldgico.

Também por meio do questionario exploratério, constamos que os professores
dos Anos Iniciais n&o estao familiarizados com os recursos tecnoldgicos disponiveis
na instituicdo (Elemento critico 3 - A resisténcia ao uso das TICs em sala de
aula). E evidente a resisténcia dos professores, seja por falta de preparo, por falta
de interesse, ou, ainda, por falta de tempo (ja que os professores estao inseridos em
um contexto de muito trabalho burocratico, como o preenchimento de diarios e
relatorios). No entanto, o incentivo do uso de TICs pela gestao escolar e a presenga
de infraestrutura ndo garantem a efetiva incorporacdo dessas tecnologias como
recursos pedagogicos, caso os docentes nao estejam envolvidos nesse processo.
Portanto, torna-se necessario que os professores busquem incorporar esses
recursos, ja que reconhecem a sua importancia como ferramenta pedagogica.

Por fim, ao observar a estrutura da escola, é possivel observarmos que a
escola dispoe de uma sala de informatica, equipada com apenas 15 computadores.
Esse numero nao é suficiente para atender as demandas das turmas, que podem
variar de 25 a 40 alunos (Elemento critico 4 — A falta de infraestrutura). Essa
disparidade entre a quantidade de computadores disponiveis e o numero de alunos
matriculados representa um obstaculo no acesso dos alunos & tecnologia. E uma
limitacdo que dificulta a execugcao de atividades praticas que requerem o uso de
computadores.

Além disso, é ainda mais alarmante constatar que apenas uma sala de
informatica é a unica disponivel para atender a todos os 156 professores da escola.
Essa falta de infraestrutura adequada para os educadores limita suas oportunidades

de utilizar recursos tecnolégicos em suas praticas pedagogicas.
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Depois de abordar os elementos criticos relacionados as dificuldades
enfrentadas pelos professores da EEML na utilizagao das TICs, no proximo capitulo,
trazemos uma reflexdo tedrica sobre o uso dessas tecnologias como recursos
pedagogicos. Além disso, trazemos, também, a metodologia empregada na parte

empirica desta pesquisa.
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3 ANALISES SOBRE AS DIFICULDADES DO USO DAS TICS PELOS
PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS NA ESCOLA ESTADUAL MONTEIRO
LOBATO

O objetivo deste capitulo é analisar as causas do pouco uso das TICs pelos
professores dos Anos Iniciais de uma escola estadual do interior de Minas Gerais.
Para tal, sao apresentadas trés secdes. Na secdo 3.1 abordamos os pressupostos
tedricos pertinentes ao caso apresentado e aos elementos criticos destacados no
segundo capitulo 2. Na sec¢ado 3.2 detalhamos a metodologia e os instrumentos que
auxiliaram a sustentacdo deste estudo. Por fim, na se¢cdo 3.3 apresentamos os
dados coletados por meio dos instrumentos de pesquisa e a andlise desses dados,

organizados de acordo com os elementos criticos identificados.

3.1 ASPECTOS TEORICOS SOBRE O USO DAS TICS NA EDUCAGCAO

Em um mundo em constante transformacdo, marcado por mudancgas a todo
tempo nas esferas sociais, culturais, econdmicas e politicas, a educacao precisa se
adaptar e evoluir para atender as necessidades do século XXI. Nesse contexto, as
TICs surgiram como ferramentas pedagodgicas, oferecendo estratégias inovadoras
de ensino e aprendizagem.

Na atualidade, é essencial levar em consideracdo que os estudantes iniciam
sua interagdo com a tecnologia muito antes de ingressarem na escola, uma vez que
estdo imersos em um ambiente repleto de estimulos e avangos tecnologicos. Em
relacdo ao dominio desses conhecimentos pelos estudantes, com as tecnologias ao
seu alcance, o pesquisador José Manuel Moran, ja no inicio da década de 2000,

observava que:

A crianca também é educada pela midia, principalmente pela
televisdao. Aprende a informar-se, a conhecer - os outros, o mundo, a
si mesma -, a sentir, a fantasiar, a relaxar, vendo, ouvindo, "tocando"
as pessoas na tela, pessoas estas que lhe mostram como viver, ser
feliz e infeliz, amar e odiar. A relacdo com a midia eletronica é
prazerosa - ninguém obriga que ela ocorra; € uma relagao feita
através da seducdo, da emocgao, da exploragcdo sensorial, da
narrativa - aprendemos vendo as histérias dos outros e as historias
que os outros nos contam. Mesmo durante o periodo escolar a midia
mostra o0 mundo de outra forma - mais facil, agradavel, compacta -
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sem precisar fazer esfor¢co. Ela fala do cotidiano, dos sentimentos,
das novidades. A midia continua educando como contraponto a
educacao convencional, educa enquanto estamos entretidos (Moran,
2000, p.33).

Apesar de ser uma citacdo datada do ano de 2000, ainda se faz muito atual e
o autor continua relatando da importancia que a escola incorpore tais midias em sua
rotina e afirma: “[...] as escolas publicas e as comunidades carentes precisam ter
acesso garantido para nao ficarem condenadas a segregagao definitiva, ao
analfabetismo tecnoldgico, ao ensino de quinta classe” (Moran, 2000, p.51).

Diante disso, o "Elemento critico 1 — Auséncia de projetos na escola que
incentive o uso das TICs", identificado na pesquisa, destaca-se como um desafio a
ser superado. A caréncia de agdes nesse sentido compromete a preparagdo dos
estudantes para lidar com as rapidas transformag¢des do mundo atual, restringindo
suas chances de aprendizado e desenvolvimento.

Nesse contexto, a gestdo escolar desempenha um papel importante ao liderar
iniciativas, ndo somente relacionada as TICs, mas, também, no que diz respeito a
construgdo de um ambiente propicio para o desenvolvimento integral dos alunos.

Segundo a defini¢do de Luck (2009), a gestao escolar é:

[...] uma das areas de atuacao profissional na educacao destinada a
realizar o planejamento, a organizagao, a lideranga, a orientacao, a
mediacdo, a coordenacdo, o monitoramento e a avaliagdo dos
processos necessarios a efetividade das acgdes educacionais
orientadas para a promocgao da aprendizagem e formacgao dos alunos
(Luck, 2009, p. 23).

Nessa perspectiva, Silva e Viana (2019) enfatizam que a gestdo escolar
assume a fungéo de facilitar a integragao tecnoldgica na escola. De acordo com os

autores:

Nesse contexto, os gestores escolares tém um papel relevante para
a concretizagdo de um ensino voltado as perspectivas atuais da
sociedade e da educacdo, uma vez que sao responsaveis pela
organizagado pedagogica e administrativa da escola, pela interagao
entre escola e sociedade, e articuladores da vivéncia participativa no
contexto escolar (Silva; Viana, 2019, p.186).
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Com a chegada de tecnologias, internet e redes sociais, a escola assume um
papel importante ao incorporar esses elementos no ensino dos alunos. Conforme
Silva e Viana (2019), a interacdo dos estudantes com dispositivos tecnolégicos
facilita a aquisicdo de novos conhecimentos, ultrapassando barreiras de espaco,
tempo e culturas. Nesse sentido, a aprendizagem se torna democratica, oferecendo
oportunidades de inovagao e relevancia social.

Para colocar em pratica o uso das TICs, a equipe gestora desempenha o

papel de orientar e consolidar estratégias e agdes. Assim:

[-..] a equipe gestora tem um significativo papel em contribuir para o
uso de modo apropriado das tecnologias no contexto escolar. A
organizagao dos espagos em que se pode trabalhar com os recursos
tecnoldgicos, os profissionais responsaveis pelas atividades, assim
como formagdes continuadas para os profissionais, sdo relevantes
agdes para viabilizar alternativas no desenvolvimento e no uso das
tecnologias na escola (Silva; Viana, 2019, p.188).

Behrens (2000, p.76-77) também destaca que “[...] cabe aos gestores e
professores derrubarem barreiras que segregam o espago e a criatividade do
professor e dos alunos restritos a sala de aula, ao quadro de giz e o livro-texto”. No
entanto, essa apropriagdo com as tecnologias ndo acontece de maneira facil, requer
o envolvimento de todos na comunidade escolar. Sobre a importancia do

envolvimento de todos, Moran (2017) também salienta:

Professores, gestores e pais precisamos sentar-nos mais juntos,
chegar a acordos nos nossos papéis educativos, compartilhar nossas
responsabilidades mutuas e dar-nos apoio incondicional para
conseguir o objetivo principal: que nossos estudantes aprendam de
verdade e se transformem em pessoas interessantes, produtivas e
realizadas (Moran, 2017, p. 64).

Dessa forma, a gestdo escolar torna-se necessaria para a efetiva
incorporacdo das TICs, ndo apenas facilitando as condi¢gdes para o uso dessas
tecnologias, mas, também, fomentando uma cultura participativa e colaborativa que
permeia toda a comunidade escolar. lkeshoji e Tercariol (2015) reforcam a
participacdo de todos na escola, destacando a importancia da formagao continua

dos profissionais e do fortalecimento do papel da diregdo na gestdo das TICs.
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Dai a importancia da formacao de todos os profissionais que atuam
na escola, fortalecendo o papel da diregdo na gestdo das TIC e na
busca de condicbes para 0 seu uso no processo de ensino-
aprendizagem, bem como na administracdo e na gestdo escolar
(Ikeshoji, Tergariol, 2015, s.p).

Desse modo, cabe, também, a gestdo escolar, incentivar a formacéo dos
docentes para lidar com as tecnologias. A formag¢do continuada, destacada como
elemento critico 2, revela uma lacuna na preparacao dos professores em relagao as
TICs. Percebe-se que os professores ndo estdo preparados para as tecnologias, o
que compromete diretamente a qualidade do ensino oferecido aos alunos. Costa,
Cassimiro e Silva (2021) justificam a falta de preparo ja na formagcéo académica.

Segundo os autores,

[...] os professores, ao final de suas formagdes académicas,
geralmente ndo tém conhecimento quanto a utilizacdo e manuseio
dos novos recursos tecnolégicos na sala de aula. Isso foi uma
consequéncia do crescente avango das ferramentas tecnolégicas a
cada ano e a grande maioria dos professores, em atuacao hoje,
concluiram se curso superior em uma época em que iniciava a
invencao do celular e propagacao da internet e seus materiais afins
como os computadores (Costa; Cassimiro; Silva, 2021, p. 103)

Dessa maneira, € de suma importancia a formacdo continuada dos
professores, proporcionando-lhes as habilidades e conhecimentos necessarios para
integrar de maneira eficaz as praticas pedagogicas tecnoldgicas em sala de aula.
Ainda conforme Costa, Cassimiro e Silva (2021), os alunos demonstram maior
habilidade no uso de algumas tecnologias, possivelmente devido ao fato de terem
nascido na era tecnologica e, também, ao acesso mais livre. Muitos educadores, por
ndao terem tido essa experiéncia durante sua formagdo, necessitam de uma
formagédo continuada para orientar seus alunos de maneira consciente no uso
desses recursos tecnoldgicos, contribuindo, assim, para o desenvolvimento no
processo de ensino.

Desse modo, o docente tem a necessidade de superar praticas tradicionais,
promovendo a transformagao para ideias, concepgdes e praticas inovadoras. Sobre

a formagéao docente, Bruno (2021) destaca que

[...] a formagado de professores € muito mais ampla e complexa do
gque um processo preparatoério para a docéncia. Trata-se de um
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conjunto de percursos de/para transformagdo humana em diversas
dimensdes: coletiva, plural, singular e infinito. Espagos ou ambientes
educacionais de hoje devem ter plasticidade para atender a demanda
que aumenta a cada dia. A diversidade de ambientes, abordagens e
recursos no século XXI precisa contemplar a coletividade existente,
compreendendo a pluralidade cultural e as caracteristicas individuais.
(Bruno, 2021, p.109 - 110)

Ainda segundo a autora, ser um educador contemporaneo envolve, entre
outras atitudes, estar inserido no mundo, desempenhar um papel ativo na produgao
e consumo de cultura e materiais educativos, estabelecer relacdes interdisciplinares
por meio dos recursos tecnolégicos e midiaticos, colaborar como parceiro, tanto com
0s colegas quanto com os alunos, e vivenciar experiéncias, reconhecendo que € por
meio da integragao entre teoria e pratica que tais objetivos podem ser alcangados.
(Bruno, 2021)

Moran (2017) também discute sobre a formacao continuada do professor se
tornar crucial, pois educar em um mundo em transformagao exige abertura, evolugao
e habilidades atualizadas. As escolas estdo se reinventando e € essencial para
profissionais da educacdo se adaptarem a essa mudanga. Estamos em um
momento de ruptura e reinvengao na educacgao, desafiando praticas tradicionais e
buscando melhores formas de ensinar e aprender em um mundo conectado.

Manter os docentes atualizados sobre as ultimas tendéncias e inovagdes
tecnoldgicas possibilita que incorporem esses conhecimentos em suas praticas
pedagdgicas, contribuindo para uma educagé&o mais alinhada com as necessidades
do século XXI.

Além das formacgbes continuadas sobre tecnologia na educacdo, € preciso
repensar, também, a pratica pedagdgica dos docentes. E possivel observar uma
persisténcia de praticas conservadoras no ambiente escolar, o que configura o
“Elemento critico 3 - A resisténcia ao uso das TICs em sala de aula”.

A introducao de novas ferramentas e recursos tecnoldgicos nas salas de aula,
por si s6, ndo tem garantido uma transformacido significativa nas praticas
pedagogicas. Cysneiro (1999) fala sobre a inovagdo conservadora, no qual o
professor utiliza as novas tecnologias de forma conservadora, tradicional, sem

repensar seu modo de ensinar.
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O fato de se treinar professores em cursos intensivos e de se colocar
equipamentos nas escolas ndo significa que as novas tecnologias
serdo usadas para melhoria da qualidade do ensino. Em escolas
informatizadas, tanto publicas como particulares, tenho observado
formas de uso que chamo de inovagao conservadora, quando uma
ferramenta cara é utilizada para realizar tarefas que poderiam ser
feitas, de modo satisfatério, por equipamentos mais simples
(atualmente, usos do computador para tarefas que poderiam ser
feitas por gravadores, retroprojetores, copiadoras, livros, até mesmo
lapis e papel). Sdo aplicagbes da tecnologia que ndo exploram os
recursos uUnicos da ferramenta e ndo mexem qualitativamente com a
rotina da escola, do professor ou do aluno, aparentando mudancgas
substantivas, quando na realidade apenas mudam-se aparéncias.
(Cysneiros, 1999, p. 15-16)

Nessa mesma linha de pensamento, Prensky (2010, p. 202) afirma:

A tecnologia n&o apoia - nem pode apoiar - a velha pedagogia do
professor que fala/palestra, exceto em formas minimas, tais como
através da utilizagcao de imagens ou videos. Na verdade, quando os
professores usam o velho paradigma de exposigéo, ao adicionarem e
ela a tecnologia, ela com muito mais frequéncia do que o desejado
se torna um empecilho.

Desse modo, de nada adianta as tecnologias na escola se os professores nao
repensarem suas praticas. A adogao de abordagens inovadoras que as tecnologias
propdem muitas vezes encontram resisténcias enraizadas em modelos tradicionais
de ensino.

Outro ponto importante a se pensar € que, numa era de rapidas e constante
mudancgas, o professor deve se conscientizar que “[...] ndo pode absorver todo o
universo de informagdes e passar essas informacdes para seus alunos” (Behrens,
2000, p. 70). Desse modo, a agdo docente precisa “passar do ensinar’ para “o

aprender a aprender”. Conforme afirma Behrens,

um dos maiores impasses sofridos pelos docentes € justamente a
dificuldade de ultrapassar a visdo de que podia ensinar tudo aos
estudantes. O universo de informacdo ampliou-se de maneira
assustadora nestas Ultimas décadas, portanto o eixo da agao
docente precisa passar do ensinar para enfocar o aprender e,
principalmente, o aprender a aprender (Behrens, 2000, p. 70).

Assim, professor e aluno trabalham em conjunto para se organizarem na

obtencdo de informacdes, analise, reflexdo e, de maneira autbnoma,
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desenvolvimento do conhecimento. Essa abordagem implica uma transformagéo no
papel passivo do aluno, motivando-o a ser criativo, critico, pesquisador e
participativo na constru¢ao do conhecimento. Também muda o papel do professor,
que passa a ser um facilitador da aprendizagem, orientador das atividades do aluno,
assumindo-se como mediador no processo de ensino-aprendizagem.

Masetto (2000) afirma que, nesse processo de aprendizagem, o uso das

tecnologias também se alterara.

Nao se trata mais de privilegiar a técnica de aulas expositivas e
recursos audiovisuais, mais convencionais ou mais modernos, que &
usada para a transmissdo de informagdes, conhecimentos,
experiéncias ou técnicas. Nao se trata de simplesmente substituir o
quadro-negro e o giz por algumas transparéncias, por vezes
tecnicamente mal elaboradas ou até maravilhosamente construidas
num power point, ou comegar a usar um datashow. As técnicas
precisam ser escolhidas de acordo com o que se pretende que os
alunos aprendam. Como o processo de aprendizagem abrange o
desenvolvimento intelectual, afetivo, o desenvolvimento de
competéncias e de atitudes, pode-se deduzir que a tecnologia a ser
usada devera ser variada e adequada a esses objetivos (Masetto,
2000, p. 143).

Nesse mesmo viés, Kenski (2003) defende que as tecnologias atuais abrem
caminho para novas formas de aprendizagem, caracterizadas por construgdes
criativas e mutaveis. Essas aprendizagens promovem pensamentos inovadores e
comportamentos que impulsionam avangos socialmente relevantes no
desenvolvimento humano.

A utilizagcao dessas ferramentas ndo deve ser encarada como uma simples
substituicdo de métodos convencionais por versées mais modernas, mas sim como
uma selegéo criteriosa, alinhada aos objetivos de aprendizagem.

Moran (2017) discute sobre como ensinar em um mundo conectado. Para o
autor, o ponto inicial consiste em incentivar um grande numero de professores e
gestores a adotarem mudangas substanciais em suas praticas pedagodgicas, no
modo como se relacionam com os alunos, nas metodologias de ensino empregadas,
na avaliacdo do aprendizado e no constante dialogo com as tecnologias digitais. Os
professores tém o potencial de implementar praticas motivadoras para envolver os
alunos e torna-los mais participativos, mesmo dentro do sistema educacional

tradicional.
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Nesse contexto, ressalta-se a relevancia de promover uma transformacgao
efetiva das praticas pedagdgicas em direcdo a um ambiente educacional mais
inovador, em que se busque preparar o aluno para os desafios do mundo atual. No
entanto, s6 é possivel ocorrer essa transformagdo quando acompanhada de
condi¢des de trabalho que viabilizem novas perspectivas educacionais.

Esse é outro elemento critico apresentado na pesquisa, a falta de
infraestrutura. Apenas a mudanga de praticas dos professores nao € suficiente se
nao houver politicas educacionais que incentivem a implementagdo das TICs no
ambiente escolar. Os docentes enfrentam diversas dificuldades, incluindo a falta de
infraestrutura adequada para desenvolver um trabalho utilizando recursos

tecnoldgicos. Sobre a falta de infraestrutura, Costa (2021) destaca:

Sem duvida, a auséncia de equipamentos basicos para inserir
praticas de ensino mediadas por tecnologias dificulta o
desenvolvimento de habilidades ligadas as ambiéncias digitais, o que
limita, por conseguinte, as propostas de atividades idealizadas pelos
professores que fagcam uso de TICs. Além disso, outro aspecto que
deve ser observado é o fato de a maioria das escolas publicas do
pais nao terem um laboratorio, e quando tem, a qualidade da internet
€ péssima, o que inviabiliza a realizacdo de atividades on-line, ou
esses espagos, algumas vezes, sdo trancados e inacessiveis aos
estudantes (Costa, 2021, p. 81).

A falta de equipamentos, espacos adequados e conexdo a internet de
qualidade é uma realidade comum nas escolas publicas. Moreira, Loureiro e

Marques (2005) ressaltam que:

[...] apesar dos grandes esforcos para equipar as escolas, 0s
indicadores obtidos mostram que estas continuam a apresentar
grandes déficits de equipamentos disponiveis para o uso de alunos e
professores nas areas disciplinares e nao disciplinares (Moreira,
Loureiro, Marques, 2005, p.4).

Diante do que foi exposto, a gestdo escolar desempenha um papel
fundamental para incorporar as TICs no ambiente escolar, liderando iniciativas para
promover uma educacdo alinhada com as demandas do século XXI. E essencial que
as escolas oferecam uma infraestrutura adequada e promovam a formagao

continuada dos professores para o uso eficaz das TICs. A resisténcia a mudancga e a



71

falta de praticas pedagdgicas atuais sdo desafios a serem superados, exigindo uma
abordagem colaborativa e participativa de toda a comunidade escolar.
Na proxima segao, apresentamos os procedimentos metodoldgicos utilizados

para o levantamento dos dados da pesquisa

3.2 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Nesta sec¢do, apresentamos o método e os instrumentos utilizado na pesquisa
de campo. Ressaltamos que foi previamente solicitado o pedido de aprovagcao da
pesquisa a SEE/MG. Apés a analise, a pesquisadora recebeu o termo de Anuéncia
em que a Assessoria de Ensino Superior da SEE/MG manifesta-se ciente a
realizacdo da pesquisa. O método empregado neste estudo se classifica como
qualitativo, visando uma compreenséo aprofundada das experiéncias e percepc¢des
dos professores em relagdao as tecnologias. Segundo André (2013), a metodologia
qualitativa tem suas bases em uma perspectiva que compreende o conhecimento
como um processo construido socialmente pelos sujeitos em suas interagdes
diarias. Nessa abordagem, os individuos atuam na realidade, contribuindo para sua

transformagao, ao mesmo tempo em que sao influenciados e transformados por ela.

Assim, o mundo do sujeito, os significados que atribui as suas
experiéncias cotidianas, sua linguagem, suas produg¢des culturais e
suas formas de interacbes sociais constituem os nucleos centrais de
preocupacdo dos pesquisadores. Se a visdo de realidade é
construida pelos sujeitos, nas interagbes sociais vivenciadas em seu
ambiente de trabalho, de lazer, na familia, torna-se fundamental uma
aproximacgao do pesquisador a essas situagdes (André, 2013, p. 97).

Em relacdo aos instrumentos, foi inicialmente realizada uma pesquisa
exploratdria junto aos professores dos Anos Iniciais. O questionario com perguntas
de multipla escolha (Apéndice A), em formato impresso, foi aplicado em margo de
2023, sendo distribuido pela supervisora a todos os professores regentes de turma
no inicio do turno vespertino, com a orientagcdo de entrega-la ao final do expediente.
Dos 19 professores dos Anos Iniciais, 15 participaram.

A escolha do questionario se deu por sua capacidade de “[...] levantar
opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situagcbes vivenciadas”,

que devem “ser respondidas por escrito pelo informante, sem a presenga do
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pesquisador”. (Silveira; Cérdova, 2009, p.69). Dessa forma, foi possivel coletar
dados de maneira objetiva e padronizada. Além disso, o questionario foi utilizado no
inicio da pesquisa para fornecer evidéncias que fundamentassem o pouco uso das
tecnologias nas praticas pedagdgicas dos professores dos Anos Iniciais da EEML.
Posteriormente, para a obtengdo dos dados, foi escolhida a abordagem das
rodas de conversa, uma técnica que facilita a interagdo em grupos. Essa abordagem
se caracteriza por reunir um grupo de pessoas em um ambiente propicio para o
didlogo, onde se estimula a expresséo livre de ideias, experiéncias e opinides sobre
determinado tema. Os participantes sdo encorajados a falar livremente, promovendo
uma troca de ideias, que vai além da simples resposta a perguntas, permitindo uma
compreensao mais profunda e contextualizada das percepgdes e praticas dos

envolvidos. Moura e Lima (2014) confirmam isso ao dizer que a roda de conversa é:

[...] uma forma de coleta de dados em que o pesquisador se insere
como sujeito da pesquisa pela participagdo na conversa e, a0 mesmo
tempo, produz dados para discusséao. E, na verdade, um instrumento
que permite a partilha de experiéncias e o desenvolvimento de
reflexdes sobre as praticas educativas dos sujeitos, em um processo
mediado pela interagdo com os pares, mediante dialogos internos, e,
ainda, no siléncio observador e reflexivo (Moura; Lima, 2014, p.25).

Tendo em vista o objetivo da pesquisa, foram realizados dois encontros de
rodas de conversa, cada um envolvendo um grupo de quatro professores regentes
de turma. Para a primeira Roda, foi pensando os professores com maior tempo de
atuacdo na instituicdo. Ja para a segunda Roda de Conversa, foram convidados
professores que ingressaram mais recentemente na EEML. Desse modo, pretendia-
se compreender as diferentes perspectivas, experiéncias e desafios relacionados a
incorporagdo das TICs na pratica pedagdgica dentro da escola. No entanto, as
professoras que se disponibilizaram a participar, tiveram imprevistos e mudaram
entre si 0s seus dias de encontro, resultando que, em ambas as rodas de conversa,
havia participantes com tempo de atuagcdo semelhante na escola (o perfil desses
participantes esta apresentado na Tabela 16, mais a frente).

Ambas as rodas de conversa foram realizadas na sala de multiuso, espaco
utilizado para depdsito de materiais, sala de reunides e biblioteca. A principio, a
intengcao seria aproveitar o horario do Modulo |l, que ocorre semanalmente apos a

saida dos alunos, proporcionando um ambiente mais tranquilo para o dialogo e
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gravagao de audio e video. Contudo, as rodas de conversa foram realizadas no final
do 2° bimestre escolar, periodo em que o Moddulo Il estava reservado para os
Conselhos de Classe. Assim, as rodas de conversa aconteceram em dois dias
seguidos, em reunides extras, apds o fim do expediente dos professores.

Para nortear as Rodas de Conversa, foi elaborado um roteiro (Apéndice B)
com perguntas divididas em trés eixos: Formagao docente, Praticas pedagogicas e o
uso das TICs na EEML, totalizando 11 perguntas. Esse roteiro teve como objetivo
fornecer suporte para a interagcdo e condugéo da roda de forma flexivel, permitindo
discussbes sobre o assunto, mas mantendo o foco nos objetivos especificos da
pesquisa. O inicio da discussao foi planejado a partir da analise de uma charge que
aborda uso indiscriminado de smartphones pelos alunos. Originalmente, a charge
seria exibida na televisdo da sala multiuso. No entanto, nos dias dos encontros, a
televisdo ndo pdode ser utilizada devido ao controle remoto estar estragado. Assim, a
charge foi entregue em formato impresso.

As Rodas de conversa aconteceram nos 01 e 02 de junho de 2024, ambas
duraram em torno de uma hora. Com o espago organizado, o equipamento de
gravagao preparado e um lanche a disposi¢cdo, as rodas foram iniciadas com a
pesquisadora se apresentando como aluna do curso de Mestrado em Gestao e
Avaliacédo da Educacado Publica da UFJF. Seguiu agradecendo a contribuicdo de
todos, explicando o objetivo da pesquisa e esclarecendo o sigilo de seus nomes e da
escola. Mencionou, ainda, que as gravagdes de audio e video seriam utilizadas
exclusivamente para analise das informacgdes coletadas.

Seguindo o roteiro (Apéndice B), os participantes iniciaram se apresentando,
compartilhando sobre suas formacdes e experiéncias na area da educacido e na
escola. A discussao seguiu tranquila, os participantes apresentaram-se desinibidos
ao fazer as colocagdes e experiencias. As duas rodas de conversa foram finalizadas
com o agradecimento da pesquisadora e uma lembrancinha pela participagao.

A titulo de esclarecimento, na Tabela 16, sdo apresentados os professores
que participaram das rodas de conversa, incluindo suas formagdes académicas,
periodos de atuagcdo na educacio e na escola, além da especificagdo de qual roda

de conversa cada um participou.

Tabela 16 — Apresentacao do perfil dos participantes das rodas de conversa
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Atuagcao na | Atuagcdo | Rodade

Professores Formacao =
Educacdo | na escola | conversa

Professor 1 Pedagogla e Pos.-graduagao em 35 8 1
Educagao Especial

Professor 2 Pedagogla e Pos.-gradua(;ao em 30 5 1
Educacéo Especial

Professor 3 Pe_dagogla e P_os-graduagao em 20 1 1
Psicopedagogia

Professor 4 Pedagogla e Pés-graduagao em 13 7 1
Educacido Empreendedora

Professor 5 Pedagogla e Pos.-graduag:ao em 12 7 2
Educacéao Especial

Professor 6 Normal Sup~er|or e Pgs-graduagao 15 7 2
em Educacéo Especial

Professor 7 Normal SupNerlor e P(_)s-graduagao 31 3 2
em Educacédo Especial

Professor 8 Normal SupNerlor e Pgs-graduagao 15 10 2
em Educacéo Especial

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2024).

Embora a ideia inicial de dividir os professores em dois grupos distintos com
base no tempo de atuacdo na escola ndo tenha se concretizado devido a
imprevistos nas agendas dos participantes, as rodas de conversa proporcionaram
uma rica troca de experiéncias e contribuigdes significativas para a pesquisa. Os
professores presentes compartilharam suas perspectivas e desafios relacionados a
incorporagdo das TICs na pratica pedagdgica da EEML, enriquecendo o
entendimento sobre o tema. Essa diversidade de vozes e experiéncias permitiu uma
analise mais ampla sobre o uso das tecnologias na escola, mesmo sem a distingao
inicialmente planejada entre os grupos de professores.

Na primeira roda de conversa, os participantes trouxeram temas importantes
sobre o uso das TICs. Foram abordados os desafios com a infraestrutura
tecnoldgica, as preocupacgdes sobre a resisténcia a tecnologia entre os professores
mais antigos e a necessidade de atualizagao para engajar os alunos que estao cada
vez mais familiarizados com as tecnologias digitais. Também se discutiu a integracéo
das TICs na educacgao, ressaltando o potencial dessas tecnologias para estimular a
criatividade dos alunos e prepara-los para o futuro. Além disso, foram
compartilhadas experiéncias em escolas publica e particular, reconhecendo a
disparidade na disponibilidade de recursos tecnolégicos e enfatizando a importancia

de explorar mais essas ferramentas além da zona de conforto.
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Ja na segunda roda de conversa, os educadores discutiram a crescente
influéncia das tecnologias na sala de aula, apontando tanto os beneficios quanto os
desafios associados ao uso dessas ferramentas. Alguns mencionaram a falta de
infraestrutura adequada, enquanto outras destacaram a importancia de se adaptar
as novas tecnologias, especialmente apdés a pandemia, quando o uso delas se
tornou essencial para continuar o ensino. Também discutiram como o uso de
tecnologia pode tornar as aulas mais dindmicas, permitindo uma melhor conexao
com os alunos que cresceram imersos em ambientes tecnolégicos. No entanto,
observaram que nem todos os professores tém o conhecimento necessario para
utilizar essas ferramentas de maneira eficaz para implementar o uso das TICs na
educacao.

Além das Rodas de Conversa, também foram utilizadas as entrevistas
semiestruturadas como instrumento de pesquisa. As entrevistas aconteceram com
as supervisoras dos Anos Iniciais, cargo nomeado EEB na SEE/MG. A escolha
desses participantes se deu pelo seu papel de grande importancia na coordenagao e
orientagdo dos professores na elaboragédo de planejamentos e planos de aula. Tais
atividades sao essenciais para a promogao da incorporagao das TICs na pratica
pedagogica dos professores.

Sobre entrevista qualitativa, Gaskel afirma que:

A entrevista qualitativa, pois, fornece os dados basicos para o
desenvolvimento e a compreensédo das relagbes entre os atores
sociais e sua situagdo. O objetivo € uma compreensao detalhada das
crencas, atitudes, valores e motivagdes, em relagdo aos
comportamentos das pessoas em contextos sociais especificos.
(Gaskel, 2022, p. 65)

Para a realizagdo da entrevista, também foi utilizado um roteiro (Apéndice C)
com 15 perguntas abordando os seguintes eixos: Trajetéria e formagao, Pratica e
uso das TICs na EEML e Recursos para o uso das TICs na EEML. As entrevistas
ocorreram de forma presencial, um dia apds as rodas de conversa dos professores
(dia 03 de julho de 2024). A data foi escolhida pelas supervisoras por se tratar de um
dia de paralisacdo dos trabalhadores em educacédo do Estado de Minas Gerais e,

segundo elas, o dia seria mais tranquilo ja que algumas professoras iriam paralisar.
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Os encontros aconteceram consecutivamente em uma sala de aula vazia, o
tempo de cada entrevista durou em torno de 20 minutos. Apesar do pouco tempo,
responderam com entusiasmo e clareza, compartiihando suas perspectivas e
experiéncias de forma objetiva.

As entrevistas foram iniciadas com a apresentacdo da pesquisadora, assim
como os esclarecimentos sobre a pesquisa e pela garantia de confidencialidade dos
nomes das entrevistadas. Foi explicado, também, que as gravagées em audio
seriam utilizadas unicamente para analise das informacgdes coletadas. As entrevistas
foram conduzidas conforme o roteiro estabelecido e encerradas com um momento
destinado para que as entrevistadas pudessem acrescentar qualquer informagao
adicional sobre o tema discutido, seguido pelo agradecimento da disponibilidade.

Entre as participantes das entrevistas, temos a Supervisora 1, formada em
pedagogia e trabalha na educagéo ha 20 anos. Como EEB comegou a atuar desde
2019 e iniciou seu trabalho na escola em outubro de 2023. Atualmente, ela esta
responsavel pela orientacdo pedagogica dos 4° e 5° anos do Ensino Fundamental,
mas, também, colabora com outras demandas que surgem nos Anos Iniciais. Na
entrevista, comentou que as TICs ndo sao incluidas no planejamento dos
professores da escola, que ainda adotam métodos mais tradicionais, sem explorar
as potencialidades das tecnologias. Segundo a supervisora, muitos professores nao
utilizam os recursos tecnoldgicos disponiveis na escola, como a sala de informatica
e o datashow, por falta de familiaridade e formacdo. Ela acredita que orientagao e
suporte sdo essenciais para superar o receio e aumentar a utilizacdo das TICs, algo
que, conforme ela, ainda nao é incentivado de forma efetiva pela equipe pedagdgica
e gestora.

Ja a Supervisora 2, também formada em pedagogia, possui especializagao
em psicopedagogia e mestrado em educagdo. Tem mais de 30 anos como
professora, ja foi diretora e vice-diretora. Esta ha 12 anos como EEB, sendo seu
segundo ano atuando na EEML. Este ano orienta as professoras do 1° ao 3° ano do
Ensino Fundamental na escola. Durante a entrevista, ela enfatizou o suporte
pedagogico por meio do dialogo constante com os professores e a importancia da
unido entre familia e escola. Embora reconhega o potencial das TICs para melhorar
a aprendizagem, observa que, na pratica, essas ferramentas nao sao incluidas ao

planejamento dos professores na escola, principalmente devido a inseguranga e
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falta de formagao especifica. Ela destaca que o uso das tecnologias é limitado a
recursos como videos, mas usado apenas como lazer ou auséncia de algum
professor.

Concluida a pesquisa de campo, os principais pontos levantados nas duas
rodas de conversa com os professores e nas entrevistas com as supervisoras serao

problematizados na sec¢&o a seguir.

3.3 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo, sintetizamos as principais conclusées dos professores obtidas
durante as rodas de conversa, juntamente com as entrevistas das supervisoras. O
objetivo é articular essas conclusdes com os fundamentos tedricos que embasam a
nossa pesquisa, explorando os elementos criticos previamente discutidos no
capitulo 2, secao 2.4. Assim, esta secdo esta estruturada em quatro partes i)
Auséncia de projetos na escola que incentivem o uso das TICs; ii) Formacéao
continuada; iii) A resisténcia ao uso das TICs em sala de aula e, iv) A falta de
infraestrutura.

Na subsecao seguinte, discutimos sobre a auséncia de projetos na EEML que

incentivem o uso das TICs.

3.3.1 Auséncia de projetos na escola que incentivem o uso das TICs

Em relagdo a falta de projetos que incentivem o uso das TICs, a partir do
relato dos professores nas rodas de conversa, foi possivel entender que a EEML
enfrenta falta de apoio e suporte para promover as tecnologias na instituicao.

Durante a discussao, os professores enfatizaram uma acomodagdo em nao
usar as tecnologias. O Professor 4 concluiu que a falta de exigéncia por parte da
gestdo é um dos motivos desse comodismo, caracterizando-a como uma falta de
incentivo. Ele também destacou a diferengca de abordagem entre escolas publicas e

particulares:

Quando eu estive no particular, havia uma cobranga maior. Era uma
escola menor, mas tinha cobranca maior para vocé poder usar os
espacos. Agora, na escola estadual, por exemplo, que é uma escola
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maior, ndo tem como ter essa cobranga e ai cai nas nossas zonas de
conforto. (Professor 4, 2024)

Segundo o educador, a escola particular anteriormente frequentada por ele
proporcionava um ambiente mais exigente e direcionado ao uso dos recursos
tecnologicos disponiveis. Mesmo sendo uma escola menor, havia cobranga para que
os professores explorassem as ferramentas tecnolégicas em suas praticas
pedagogicas. No entanto, na EEML, uma escola maior e publica, ele percebe falta
de cobranca, o que contribui para a prevaléncia de uma "zona de conforto" entre os
educadores.

Essa falta de estimulo por parte da gestdo, como mencionado pelo educador
na EEML, contradiz com o papel essencial do gestor. Conforme lkeshoji e Tercariol
(2015), é responsabilidade do gestor incentivar a colaboragao e a participagao ativa
de todos da comunidade escolar na integragao das TICs, facilitando o uso dessas

tecnologias no ensino-aprendizagem e na gestao escolar. Nesse sentido,

[...] o gestor, enquanto articulador, interlocutor e mediador tem a
oportunidade de incentivar seus pares para que a escola possa se
desenvolver, criando condi¢des minimas para que as TIC sejam
utilizadas nas praticas escolares e em todos os espagos da escola.
(Ikeshoji, Tergariol, 2015, recurso on-line)

Nessa mesma perspectiva, o Professor 5 elenca que a escassez de material
disponivel para acesso € uma prova da falta de incentivo. Ele argumenta que, para
incentivar verdadeiramente o uso das TICs, é essencial proporcionar as ferramentas

necessarias para todos os envolvidos.

Mas falar que ha um projeto, um incentivo, assim, eu acho que nao
tem. E eu acho que a maior prova de que nao tem incentivo é nao ter
tanto material disponivel para acesso. Entao, ja é prova de que nao
ha incentivo. Porque quando vocé vai incentivar um grupo, vocé tem
que proporcionar as ferramentas para atingir o grupo. Nao uma parte
do grupo. (Professor 5, 2024)

A percepcao do Professor 5 é corroborada pelo Professor 6, que traz uma
experiéncia evidenciando uma frustragcdo com a burocracia e a falta de eficiéncia na

resolucao de problemas simples na escola.
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Vou dizer uma coisa simples. Minha sala tem uns dois anos que a
porta esta quebrada sem macaneta. E tem porta la embaixo
encostada. Todo dia eu passo e olho aquela porta, uma porta
novinha. Minha sala tem um buraco desse tamanho na macaneta
que os pais chegam e ficam olhando |la do buraco. E tem a porta ali
embaixo. Eu falo assim, “gente, deixa eu ir |14, deixa eu colocar. Eu
dou uma de pedreira, nao tem problema.” Porque, as vezes, tem o
material, mas, as vezes, a gente vé nessa indisponibilidade mesmao.
Se esbarra nessa burocracia. (Professor 6, 2024)

A falta de recursos disponiveis para todos, assim como a burocracia retratada,
ilustram os desafios de administragao enfrentados pela gestao escolar, uma vez que,
conforme Luck (2009, p. 105), é responsavel por gerenciar “[...] a correta e plena
aplicacdo de recursos fisicos, materiais e financeiros da escola para melhor
efetivacdo dos processos educacionais e realizagao dos seus objetivos.”

O Professor 1 adiciona uma critica a falta de incentivo no uso das TICs na
EEML. Para ele, incentivo vai além de simplesmente disponibilizar ferramentas, e
sim, envolve um engajamento ativo e persistente por parte da gestdo escolar. Ele
ilustra sua visdo com um exemplo pessoal de incentivo, comparando-o a um convite
para uma festa onde a insisténcia e o interesse sdo fundamentais para motivar a
participacdo. Em sua analise, sugere que a gestdo da escola ndo tem promovido
esse tipo de engajamento efetivo para estimular o uso pedagdgico das TICs entre os

professores.

Na realidade, ndao ha incentivo, ha uma oferta. Incentivo, para mim,
gira em torno de coisas diferentes. “Ah, eu vou numa festa. Rafaela,
eu estou com um convite. Vocé quer ir numa festa?” Rafaela
responde: nao, quero nao.” Ai vocé insiste, insiste. Vai ter um
incentivo. “Vai ser muito maneiro”. Ai eu estou te incentivando. E eu
acho que nao tem aqui por parte da gestdo. (Professor 1, 2024)

A analise do Professor 1 destaca a falta de uma liderangca que estimule sua
pratica pedagdgica. Conforme Luck (2009), a lideranga é vista como um processo de
influéncia que ocorre na gestdo de pessoas e processos sociais. Esse processo
envolve a mobilizagdo de talentos e esforgos, guiados por uma visao clara e ampla
da organizagdo em que se encontra, focando na realizagdo de objetivos especificos.

A autora também destaca o papel dos diretores nessa lideranca:
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[...] o trabalho dos diretores escolares se assenta sobre sua
competéncia de lideranca, que se expressa em sua capacidade de
influenciar a atuagao de pessoas (professores, funcionarios, alunos,
pais, outros) para a efetivacdo desses objetivos e o seu envolvimento
na realizagdo das agdes educacionais necessarias para sua
realizacao (Luck, 2009, p.75).

Tais observagdes sobre a falta de incentivo sdo confirmadas com as falas das
supervisoras dos Anos Iniciais. Segundo o relato delas, durante a entrevista, sobre a
pergunta “De que maneira o uso das TICs é& abordado nas reunides de
acompanhamento pedagdgico na escola?’, ambas confirmaram que ndo séao

abordados. De acordo com a Supervisora 2:

Entdo, ndo é abordado. Nio foi abordado em nenhum momento.
Porque, realmente, eu ndo sabia que tinha. Agora, sabendo, eu acho
que a gente ja consegue ter até uma outra visdo. Acho que foi até
bacana esse projeto. Acho que foi um pontapé inicial. (Supervisora 2,
2024)

A Supervisora 2 admite que o tema das TICs nao foi abordado em nenhum
momento durante as reunides de acompanhamento pedagdgico, indicando uma falta
de priorizacdo e conhecimento prévio sobre sua importancia. Embora reconheca que
agora (apos a realizagdo das entrevistas sobre as TICs, ela soube dos espacos e
recursos disponiveis), com essa consciéncia sobre 0s espacos e recursos, possa
haver uma nova visao sobre o assunto. A Supervisora 1 também confirma que nao é

abordado:

Basicamente, nao sao abordadas, infelizmente. Como eu falei, o que
a gente aborda mais o uso das TICs é em relagdo ao seu video, né?
Que passa para as criangas, de repente, como uma forma. Os videos
€ mais uma forma, assim, de lazer, ou quando falta um professor.
Entao, assim, € um recurso, para tapar um buraco, sabe? Eu nao via,
muitas vezes, como um recurso mesmo pedagdgico. Utilizando aqui
nos anos iniciais, até agora, eu ainda nao presenciei. Mas como um
momento de lazer mesmo, ouvir uma histéria, por exemplo.
(Supervisora 1, 2024)

Ja a Supervisora 1 enfatiza que o uso das TICs é mais frequentemente
discutido em relacéo a videos utilizados como recurso para entretenimento ou para

suprir auséncias de professores.
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Conforme Silva e Viana (2019), é responsabilidade do gestor e de sua equipe
pedagdgica criar condigbes que promovam a integragdo do ensino mediado pelas
tecnologias no curriculo, no PPP, nas atividades pedagdgicas e no dia a dia escolar.
O relato de ambas as supervisoras evidencia uma falta de direcionamento que pode
contribuir para a perpetuagado de praticas de ensino convencionais e para 0 nao
incentivo do uso das TICs na EEML.

A Supervisora 2 reconhece a importancia da orientacdo para fomentar o uso
das TICs. Quando questionada, na entrevista, sobre o que poderia ser feito para

uma maior e melhor utilizacdo das TICs pelos professores, ela respondeu:

Eu acho que o que pode ser feito é ter orientagdo e a gente esta
disponivel, também, para ajudar, para tirar o bloqueio do medo deles
de estar utilizando, né. Eu acho que é isso, se vocé orientar, se vocé
der o suporte, eles vao fazer, sabe (Supervisora 2, 2024).

Portanto, sua visao ressalta a importancia de uma mudanga na abordagem da
gestao pedagdgica da escola, que deve incluir orientagédo e suporte adequados para
ajudar os professores a superarem o receio de utilizar as tecnologias e, assim,
contribuir para a aprendizagem dos alunos.

Diante das discussbes e relatos dos educadores e supervisoras da EEML
sobre a falta de incentivo para o uso das TICs, torna-se evidente que a instituicao
enfrenta desafios significativos em integrar essas ferramentas no ambiente
educacional.

A analise tedrica, respaldada por lkeshoji e Tergariol (2015), enfatiza que €&
responsabilidade do gestor escolar incentivar a colaboragéo e a participagéo ativa de
todos os membros da comunidade escolar na adocido das TICs. No entanto, os
relatos dos professores indicam que, na EEML, essa orientacdo tedrica ndo se
concretiza na pratica, contribuindo para uma cultura de estagnacédo e falta de
motivagao para explorar novas tecnologias.

Por fim, os relatos dos educadores e supervisores reforgam a necessidade de
uma mudanca na abordagem da gestdo pedagdgica da escola. Isso inclui
proporcionar orientagao adequada e suporte eficaz para capacitar os professores no
uso pedagodgico das TICs. Conforme discutido por Viana e Silva (2019), é crucial que
a equipe gestora crie condi¢des favoraveis para a integracao das TICs no curriculo e

nas praticas pedagogicas diarias.
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Portanto, para que a EEML avance na promogéao efetiva das tecnologias, &
fundamental que a gestdo escolar implemente estratégias que incentivem o uso das
TICs. Isso envolve a implementagéo de projetos escolares e a inclusdo do tema nas
reunides pedagdgicas, proporcionando um espago para discussdo e planejamento
voltados para a integragao efetiva dessas tecnologias no ambiente educacional.

Na subsecao a seguir, discutiremos outro elemento critico evidenciado ao

longo desse trabalho, a formagéo docente.

3.3.2 Formacgao continuada

Nesta se¢ao abordamos a formacgao continuada, a partir das perspectivas dos
professores dos Anos Iniciais nas rodas de conversa, assim como a visao das
supervisoras nas entrevistas. Analisamos, a seguir, como esse cenario ocorre na
EEML.

Primeiramente, podemos observar em ambas as rodas de conversa que a
formacao inicial ndo preparou os professores para o uso das TICs. Podemos

exemplificar tal afirmag&o com a fala de dois professores:

Eu formei em 2008, e ndo tinha nenhuma matéria voltada. Na minha
pos-graduagéo, também nao. Mas eu fiz uma licenciatura ha pouco
tempo, a educacao especial, e ja tinha alguma coisa. E depois eu fiz
alguns cursos de capacitacao, e tinha as tecnologias, mas nao foi na
minha primeira graduagao. Foi agora, na graduagdo que eu fiz
recentemente. (Professor 8, 2024)

O Professor 8 menciona que sua formagao e, mesmo na pés-graduacéo, nao
foram abordadas as tecnologias. Foi somente em sua licenciatura recente e em
cursos de capacitacdo que ele teve um contato mais direto com as TICs. Ja o
Professor 1 ressalta que fez uma graduagao recente em educacgao especial e focou

mais em questdes praticas, o que inclui o uso de tecnologias assistivas:

Agora, no meu curso, eu ndo me lembro de nada téo direcionado, tao
tecnoldégico. Tem muito tempo que eu formei, né? Na minha pés-
graduacao eu sou especialista de educacao especial. Entdo, para a
clientela da educacao especial, existe um cuidado e um olhar mais
abrangente para essa questdo, mais pratica. Entendeu? E ai vocé
consegue ver na pratica. Porque a teoria... Eu sempre falo a teoria...
Eu sempre quis fazer um trabalho de faculdade que falasse da teoria
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versus a pratica, versus mesmo, como briga. Porque a teoria é
brilhante. A pratica € um desastre muito das vezes. Elas nao se
dialogam, muito dificil. E ai eu sempre tive essa vontade. E la nesse
curso eu via na pratica os meninos utilizando, sabe? Algumas
tecnologias relacionadas com a realidade deles das questdes que
eles tém que deixam nesta clientela, né? Da educacgéo especial. E ai
eu pude observar. (Professor 1, 2024)

Ambas as falas destacam a auséncia de uma formagao inicial adequada em
relacdo as TICs, especialmente aqueles que se formaram ha alguns anos. Esses
relatos apontam a necessidade de uma formacdo continuada que inclua
efetivamente as tecnologias. Enquanto a formacgao inicial pode né&o ter incluido
esses elementos devido ao contexto da época, a demanda por habilidades
tecnologicas se faz necessaria na educagao atual. Behrens (2000) discute como as
universidades estdo sendo desafiadas pelas transformagbes da sociedade do
conhecimento, enfatizando a necessidade de oferecer uma formagao educacional
que corresponda as demandas atuais. Ele argumenta que a ideia de que a
graduacao representa um ponto final na formacao profissional precisa ser revista.
Assim, Behrens (2000) propde que as universidades devem focar em preparar os
alunos para um processo continuo de aprendizagem ao longo da vida, adaptando-se
as mudangas e desafios que surgem no curso de suas carreiras.

A formacgao continuada torna-se fundamental para atualizar os professores e
capacita-los a utilizar as TICs de maneira eficaz, adaptando-se as mudangas na
educacao e promovendo uma pratica mais alinhada com a realidade dos alunos.
Nesse contexto, conforme destacado por Bruno (2021), os espagos educacionais
contemporaneos devem ser flexiveis o suficiente para responder a crescente
demanda, abrangendo a diversidade de ambientes, abordagens e recursos
necessarios no século XXI, de modo a atender as necessidades da coletividade e as
caracteristicas culturais e individuais dos estudantes.

Sobre a questdo de contexto da época, o Professor 1 mencionou, em outro

momento da discussao, que as tecnologias nao fazem parte da sua geragao.

Mas eu acho que n&o € nossa geragao. Entdo, acho que a gente tem
mais dificuldade de lidar com essa geragcdo nova. Esses meninos ja
estdo nascendo, mexendo no celular. Entdo, eu acho que passa muito,
perfaca muito por isso na escola. E eu acho que a gente esta ja
caminhando para aposentadoria, aquela coisa toda. Entdo, eu acho
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que quanto mais novos chegarem os professores, mais enfronhadas
as tecnologias vao chegar na escola (Professor 1, 2024)

O Professor 1 traz uma reflexdo sobre a relacdo entre a idade dos
professores e sua habilidade de lidar com as novas geragdes que crescem imersas
em tecnologia. Ele sugere que sua geracdo enfrenta mais dificuldades nesse
sentido, pois ndo cresceram com a mesma familiaridade com os dispositivos
tecnologicos, como ocorre com os alunos atuais, que ja nascem utilizando
smartphones e tablets. No entanto, em outro momento da conversa, demonstraram
a capacidade de se adequarem as circunstancias atuais quando necessarias, como
no caso do periodo pandémico. A seguir, um dialogo de trés professores durante a

Roda de Conversa:

Nao, porque eu lembro de dificuldade para mim, que realmente foi na
pandemia pra gente aprender muita coisa. (Professor 2, 2024)

Eu acho que a pandemia desafiou a gente, eu fiz muita coisa
também na pandemia agora eu nao estou fazendo mais nada.
(Professor 1, 2024)

E que coisa, o Professor 1 falou melhor, porque na hora do desafio a
gente corre atras, engracado. (Professor 2, 2024)

Mas é um medo do diferencial, da modernidade, a gente tem medo
do novo. (Professor 3, 2024)

Nao é o medo do novo, € o medo de vocé nao dar conta. (Professor
2,2024)

Mas da conta né. (Professor 3, 2024)

Na segunda roda de conversa, o Professor 6 também trouxe sua experiéncia
na pandemia e, da mesma forma, destacou a sua adaptagcdo em aprender o novo
em um momento de necessidade, assim como acreditar que quem tem interesse

também aprende:

Mas quem nao sabe, quem nao sabe, aprende. A pandemia ninguém
sabia. Tinha gente que ndo conseguia gravar um video. Eu, por
exemplo, ndo sabia postar um video no YouTube para ter o link para
mandar. Eu tive que aprender a fazer um canal no YouTube para
gravar os videos, um canal que fosse aberto. Isso tudo a gente teve
que aprender. Diario digital, a gente quando passou do papel para o
informatizado, a gente teve que aprender, a gente teve que se
adaptar. Entdo, eu acho que tendo o material, o professor vai se
adaptar. Logico, tem professor que as vezes nao tem interesse, mas
se ele ndo tem interesse em usar uma tecnologia, ele vai ter
interesse de nada. Mas aqueles que tem interesse, eu acho que
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acabam aprendendo. Assim como a gente teve que aprender na
pandemia assimilar. (Professor 6, 2024)

Esses comentarios sobre a experiéncias vivenciadas durante a pandemia
revelam a capacidade dos professores em enfrentar desafios e buscar aprender
novas habilidades tecnoldgicas quando necessario. Esses relatos alinham-se as
ideias de Bruno (2021) sobre a formagao de professores. A autora argumenta que a
formacao docente ndo se limita ao processo preparatério para a docéncia, mas
envolve uma transformagdo humana que abrange diversas dimensdes: coletiva,
plural, singular e infinita. Isso inclui a necessidade de flexibilidade dos espagos
educacionais contemporaneos para se adaptarem as demandas atuais, como as
impostas pela pandemia, e para incorporar a diversidade cultural e individual dos
alunos e professores. Assim, a formacao continuada se mostra essencial para esse
processo de adaptacao, proporcionando oportunidades de atualizacdo e aquisi¢cao
de novos conhecimentos.

Durante a pandemia, a falta de formagcdo em TICs se tornou mais evidente,
especialmente porque os recursos tecnolégicos se tornaram indispensaveis. O

Professor 8 compartilha sua visdo sobre esse periodo

Eu ndo acho que seja s6 a estrutura, porque vocé tem que ter a
estrutura, ter os equipamentos disponiveis, ter como usar, mas vocé
também tem que saber utilizar. Nem todos os profissionais sabem
utilizar. Por exemplo, em meio a pandemia, que era aquela época de
video, de gravar video, de utilizar tecnologias. Para mim, foi de boa.
Eu gravava os videos, trabalhava de uma forma pratica, de uma
forma ludica, e mandava o meu conteudo |a nos videos numa boa.
Teve professor que nao conseguia, porque nao sabia utilizar as
tecnologias. Entao, se vocé tiver o equipamento e ndo souber como
utilizar, de nada vai adiantar. (Professor 8, 2024)

Essa observacao evidencia a importancia nao apenas do acesso aos recursos
tecnolégicos, mas, também, da capacitagdo dos professores no uso dessas
ferramentas. A necessidade de se capacitar também é relatada pelo Professor 1, ao

exemplificar sobre o uso do celular em sala de aula.

Entdo, tem uma série de coisas que a gente ainda tem que aprender
a lidar. Antes da pandemia, o celular era proibido na escola. Entéo,
na pandemia, s6 estudam com o celular. E ai, a gente voltou. E ai,
como é que a gente esta? A gente agora ndo sabe se é um amigo, se
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€ um inimigo, até que ponto a gente usa o celular. (Professor 1,
2024)

O Professor 1 destaca um dilema sobre o papel dos celulares na escola. Essa
mudancga repentina deixou os professores sem saber se reconhecem a utilidade dos
celulares para o aprendizado dos alunos ou se preocupam-se por causa das
distragdes e questdes de seguranga dentro da escola.

As falas dos Professores 8 e 1 indicam a falta de formagao dos professores e
a importancia de uma capacitacdo com habilidades e estratégias para o uso
tecnologias ao curriculo escolar, proporcionando um ambiente de aprendizado

seguro e produtivo para os alunos:

Eu acho que essa falta de recurso, e também de valorizacdo, eu
acho que a gente nao pode deixar de falar sobre isso também, sabe?
Que o professor para ele ter uma boa formacao, fazer um bom curso.
A gente precisa de apoio financeiro. Mas a gente tem que receber
para isso, né? (Professor 2, 2024)

O Professor 2 levanta outra questao relevante para discusséao, a valorizagao
dos professores, por meio do suporte financeiro, para garantir uma formacéao
continuada. Ele destaca que, para que os professores possam se qualificar e
aprimorar suas praticas, € necessario que haja recursos financeiros. Moran (2017)
salienta que a implementagcdo de politicas de valorizagdo do magistério e de
formagédo continuada torna-se cada vez mais relevante. Conforme o autor, a
educacao € um processo complexo, dindmico e desafiador, que requer a criacdo de
ambientes mais abertos, curriculos flexiveis e personalizados, professores
competentes, participacao das familias, adocdo de metodologias ativas e acesso a
tecnologias digitais acessiveis.

As supervisoras dos Anos Iniciais tiveram percepcdes semelhantes dos
professores. A Supervisora 1 também atribui a uma geragao mais velha o motivo da
dificuldade para o uso das TICs no EEML. Uma das perguntas da entrevista foi
“Quais as principais dificuldades para que as TICs sejam utilizadas aqui na escola? ”

e a Supervisora 1 respondeu

Eu acho que a gente tem um grupo de professores que nao estudou
com tecnologia. Eles vém de uma cultura de escola diferente da
escola de hoje. A gente tem um grupo de professores até mais velhos
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gue nao tem esse acesso. Entdo, eles ndo sabem como usar. As
vezes ficam até com receio de ndo saber mexer, os meninos vao
saber mexer mais que eles. E ai, como que eu vou ficar com o
professor aqui tentando € 0 menino me ensinando? Eu acho que tem
esse bloqueio, sabe. Eu acho que é isso, é isso que faz eles ndo
utilizarem e ndo saber que tem na escola. (Supervisora 1, 2024)

A falta de familiaridade inicial com a tecnologia observada pela Supervisora 1
esta alinhada com a analise de Costa, Cassimiro e Silva (2021) sobre a importancia
da formacgao continuada. Os autores enfatizam que os alunos geralmente tém maior
familiaridade com as tecnologias devido ao acesso desde a infancia, o que muitos
educadores nao tiveram, destacando a necessidade de formacdo continuada para
capacita-los no uso dessas ferramentas. Essa formacdo ndo apenas beneficia os
professores, permitindo-lhes orientar os alunos de forma consciente, mas, também,
contribui para o desenvolvimento dos estudantes, alinhando-se com as demandas
educacionais atuais.

A Supervisora 2 reforga a mesma visdo de que a inseguranga, por falta de

preparo, dificulta o uso das TICs na escola:

Mas eu ainda acho que o principal € a inseguranga do professor. De
utilizar, de ndo saber mexer. As vezes, no computador, com alguma
coisa que ele quer utilizar. Entdo, € mais inseguranga mesmo, um
preparo do professor. Por isso que muitos professores buscam curso
de especializagao. (Supervisora 2, 2024)

Desse modo, um maior preparo por meio de cursos foi a solugdo da
Supervisora 2 quando perguntada sobre “O que poderia ser feito para o maior e
melhor utilizagdo das TICs pelos professores?”. Diante dessa pergunta, a

Supervisora 2 relatou:

E, eu acho que ai, realmente, é... Para melhorar essa utilizagao pelos
professores, eu acho que é o maior preparo, né? Acho que vocé esta
assim... Auxilio, ajuda, ou cursos também, de extensao. Algum curso.
Ah, eu quero trabalhar na minha sala. Nao sei, algum recurso audio.
Como que eu vou trabalhar audio com os meninos? Quero trabalhar
uma edi¢ao, né? Com os maiores. De um video. Como que eu faco?
Acho que é procurar também, sabe? Professores informaveis, cursos
que tem para fazer. Se capacitar. Se capacitar. Formagao do
professor. A gente sempre fala isso, né? Formagao dos professores.
(Supervisora 2, 2024)
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A fala da Supervisora 2, assim como os relatos analisados, destacam a
importancia da formacgao continuada para melhorar a utilizagcdo das tecnologias
pelos professores da EEML. Uma formacao continua permite que os professores
acompanhem as rapidas mudangas tecnoldgicas e pedagogicas, preparando-os
para enfrentar desafios, como os observados durante a pandemia, em que 0 uso
intensificado de tecnologia foi necessario para a continuidade do ensino.

A proxima subsecdo aborda a resisténcia dos professores ao uso das TICs

em sala de aula.

3.3.3 A resisténcia ao uso das TICs em sala de aula

Embora as TICs tenham grande potencial para transformar praticas
pedagogicas, muitos professores ainda enfrentam desafios e resisténcias ao
incorporar essas tecnologias em suas metodologias de ensino. Veremos, nesta
subsecado, os relatos dos professores e supervisoras da EEML sobre suas
experiéncias e percepcdes em relacdo ao uso das TICs na escola. O Professor 5
ilustra duas situagdes em que utilizou as tecnologias: na sala de informatica e com o

projetor que ele comprou para usar em sala.

Entdo eu ja levei os alunos na sala de informatica e eles amaram.
Fizemos trabalho de ciéncias, foi muito produtivo, mas, eu
sinceramente, ai entro a palavra comodismo, porque sai daqui, vai
pra la, tem uma indisciplina, porque minha sala é complicada.
(Professor 5, 2024)

Sobre o uso do projetor:

E sobre o uso na sala de aula, eu tenho a disciplina total nesse
momento. Eu tenho assim 100%, eles estdo ali ligados no que eu
estou trabalhando e quando tém o comentario apds, todos eles
sabem falar alguma coisa. E ai tem aquelas vibra¢des. Na hora, se
estad passando, entendeu? Entdo, eu reconhego que é de extrema
importancia. (Professor 5, 2024)

O Professor 5 reconhece que ambas as experiéncias foram positivas em
relacdo ao uso das TICs. Ele destaca que os alunos demonstraram grande interesse
durante as aulas, percebendo a importancia das tecnologias no processo de ensino.

No entanto, ele expressa certa resisténcia em repetir essas praticas devido ao
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"comodismo", mencionando os desafios logisticos e disciplinares que enfrenta na
sua sala de aula. Esse relato corrobora com o Professor 4, que comenta sobre o
problema de logistica em levar os alunos aos espagos e a tendéncia de cair na zona

de conforto:

No meu ponto de vista, pensando em mim, eu também acho que eu
peco nessa parte de nao levar as criangas mais vezes, pelo menos
para poder ir na sala de video, a gente também tem acesso a sala de
informatica. E que a gente esta também na zona de conforto. E
melhor estar aqui do que caminhar, subir essas escadarias para
chegar do outro lado. Ter que fazer uma fila para chamar... E
chamando a atencdo. Entdo, eu acho que eu estou também na
minha zona de conforto. Eu estou aqui na minha sala, esta bom.
(Professor 4, 2024)

O Professor 4 expressa uma autocritica em relagdo a sua propria pratica
pedagdgica, reconhecendo que poderia melhorar ao levar seus alunos com mais
frequéncia a espagos como a sala de video ou a sala de informatica. Ele identifica
que essa falta de iniciativa pode ser atribuida a zona de conforto, onde é mais facil
permanecer na sala de aula do que enfrentar as dificuldades logisticas envolvidas
em utilizar outros recursos da escola. Ele reconhece que essa acomodacgao pode
estar limitando as experiéncias de aprendizado de seus alunos, ao n&o explorar os
recursos tecnoldgicos disponiveis na escola.

Esses relatos refletem a ideia de Silva e Viana (2019) de que a pratica
pedagodgica € o caminho para implementar mudangas no processo de ensino-
aprendizagem por meio das TICs. O envolvimento das tecnologias requer a adogao
de novos paradigmas e inovagdes nas interagbes sociais na escola. Portanto, &
fundamental que a equipe escolar esteja envolvida para superar os desafios, como
essas acomodacoes, e usar efetivamente as tecnologias disponiveis, reconhecendo-
as como ferramentas pedagdgicas importantes para enfrentar as mudangas
educacionais atuais.

No contexto das praticas pedagogicas, os relatos dos professores da EEML
destacam o comodismo como um obstaculo ao uso das TICs. Muitas vezes, os
professores se acostumam com suas rotinas estabelecidas e confortaveis dentro da
sala de aula, optando por métodos tradicionais e familiares em detrimento de
inovagdes que poderiam enriquecer seu trabalho. No entanto, vale ressaltar que a
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falta de recursos adequados e de formagao continuada contribui para 0 comodismo
dos professores em relagdo ao uso das TICs.

Costa (2021) destaca que a auséncia de equipamentos basicos e de
infraestrutura apropriada limita a implementagédo de praticas pedagogicas mediadas
por tecnologias, restringindo o desenvolvimento das habilidades digitais necessarias
para os docentes. Isso, por sua vez, dificulta a elaboragcdo de propostas de
atividades que integrem as TICs. Além disso, o modelo atual de formacédo de
professores ndo atende as necessidades das mudancas e evolugdes sociais, sendo
necessaria uma formagao continuada. Assim, a falta de formagdo e de recursos
impedem que os professores se sintam seguros e capacitados para explorar novas
metodologias tecnoldgicas, reforcando a manutencdo de praticas tradicionais e ao
comodismo.

E importante reconhecer que as mudangas necessarias precisam comecar de

dentro da propria pratica docente, como relata o Professor 2, a seguir:

Eu acho que é uma mudanga que tem que partir do professor, ndo sé
achar que é dificuldade de ir, mas que eu vejo, que € uma falha
minha, de ndo estar correndo atras nessa parte. Eu acho que a
crianga hoje ela esta muito ligada no visual. Como que aprende muito
mais hoje, vocé interage muito mais com o conteudo se vocé esta
vendo uma figura, se vocé esta vendo o visual, se vocé esta vendo o
auditivo. Entdo eu acho que € mesmo uma falta de se organizar mais
e de perder um pouco aquele controle que eu acho que o professor
tem, que a gente tem que estar dentro da sala de aula. Eu vejo a
vice-diretora colocar no grupo para a gente la marcar a coisa [0s
espacos], e a gente ndo vai, a gente ndo marca e eu vejo que eu nédo
vou, eu nado marco. Porque as vezes € um comodismo mesmo da
gente, de ndo estar procurando sair com a crianga. Tirar um pouco a
sua concentracdo daquela aula, daqueles dias, que € uma coisa que
a gente tem formatado, que a gente tem que estar mudando. Se hoje
nao deu para fazer tudo, fagca amanha. Entdo, eu acho que essa
parte que falta mesmo, € uma mudanga de estrutura da gente, de
conceito, de saber que é muito bom. Eu acho assim, é essa que eu
sinto uma necessidade minha, realmente, de mudanga nessa parte.
(Professor 2, 2024)

A fala do Professor 2 reflete sobre a necessidade de mudanga na abordagem
dos professores em relagdo ao uso de tecnologia na educagao. Ele reconhece que
essa mudanca deve comegar com o0s proprios professores, destacando uma
autocritica pessoal em relagdo a sua falta de iniciativa em buscar novas formas de

ensinar. Essa reflexdo indica um reconhecimento de que o comodismo, enraizado
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em modelos tradicionais de ensino, pode limitar as experiéncias de aprendizado dos
alunos. Essa reflexdo esta em sintonia com a visao de Prensky (2010). Para o autor,
para integrar a tecnologia com sucesso nas escolas, € importante que os
professores mudem suas abordagens de ensino. Prensky (2010) sugere que, ao
invés de manter métodos tradicionais e expositivos, os professores devem promover
a aprendizagem, independente dos alunos, com o apoio da tecnologia.

Em outro momento da roda de conversa, o Professor 1 da a sua opinidao sobre
as dificuldades em usar as TICs em sala de aula. Para o Professor 1, falta
conhecimento, mas, sobretudo, falta a percepcdo dos professores de uma

necessidade de mudanga em suas praticas pedagogicas para usar as tecnologias:

falta de conhecimento, a falta de necessidade também, porque se a
gente chegar num ponto que os alunos nao estdo aprendendo nada
e ai a gente comecga a falar: “por qué? Por que que eles ndo estao
fluindo?” E ai a gente comegar a ver que eles precisam estar fazendo
alguma coisa diferente, igual aconteceu na pandemia. Ou a gente
fazia, ou a gente fazia, sendo eles ndo iam caminhar nada. E eu
acho que é isso. Acho que é essa falta mesmo de pressédo. Na hora
que a gente estiver pressionada, a gente vai...(Professor 1, 2024)

O Professor 1 reflete sobre a falta de conhecimento e a auséncia de uma
percepcéo clara da necessidade de mudanga como obstaculos para o ndo uso das
tecnologias em sala de aula. Ele argumenta que, quando os alunos ndo demonstram
progresso, surge a necessidade de questionar as abordagens pedagdgicas atuais. O
educador enfatiza que a pressao é o estimulo que falta para motivar os professores
a buscarem novas estratégias educacionais e, assim, incluir as tecnologias em suas
praticas pedagogicas.

E evidente, na fala do Professor 1, a falta de uma reflexdo critica sobre as
proprias praticas pedagogicas. Cysneiro (1999) argumenta que a presenga de
tecnologia na escola, mesmo com software de qualidade, ndo garante que
professores reconsiderem suas praticas de ensino nem que alunos adotem novas
formas de aprendizagem. Ele faz uma analogia com a medicina, afirmando que,
assim como um bisturi a laser ndo transforma um médico em um bom cirurgido sem
a devida habilidade e contexto, a tecnologia educacional nao aprimora
automaticamente a pratica pedagdgica sem uma compreensao adequada de como

utiliza-la. Portanto, € essencial que haja uma reflexdo critica e consciente sobre o
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uso da tecnologia para que ela possa efetivamente contribuir para a melhoria do
ensino e da aprendizagem.
Ainda no contexto das praticas pedagodgicas, o Professor 8 destaca a

importancia de pensar o modo de ensinar:

Ok. S6 que, por exemplo, ainda que a gente ndo tenha o recurso
tanto da tecnologia, existe uma forma de vocé trabalhar o conteudo
de uma forma tradicional e uma forma de vocé trabalhar o conteudo
de uma forma ludica. Eu, por exemplo, eu trabalho de uma forma
ludica. Tudo assim, eu tento explicar para os meninos de uma forma
ludica e levar a brincadeira para aquilo ali. E tem professor que vai
trabalhar de uma forma tradicional. Mesmo hoje em dia, tem
professores que ainda sido assim. Esses professores que trabalham
mais o papel, que estido engessados mais ali no papel, no livro, ndo
que sao professores mais abertos assim, sabe? A usar a tecnologia.
Mesmo que tenham conhecimento. (Professor 8, 2024)

O Professor 8 observa que, apesar do avango da tecnologia e do
conhecimento dos professores, alguns ainda preferem métodos mais tradicionais de
ensino, outros, como ele, reconhecem a importancia de abordagens mais dinamicas
e ludicas, que utilizam recursos tecnoldgicos para engajar os alunos. Moran (2000)
complementa essa visdo ao destacar que, para que o uso das novas midias
realmente traga uma revolugao, € necessario mudar os paradigmas tradicionais que
atualmente distanciam professores e alunos. Sem essa mudanga, o que se
alcancaria seria apenas uma fachada de modernidade, sem transformar o essencial.
A internet, apesar de ainda emergente, tem o potencial de revisar, ampliar e
modificar as formas atuais de ensinar e aprender. Ambos os pontos de vista
ressaltam a necessidade de uma transformagcdo na abordagem educacional para
que a tecnologia possa efetivamente inovar o ensino.

A Supervisora 1 também vé a abordagem tradicional como uma das principais
dificuldades para a integragao das TICs na escola. Além disso, ela também relata os
desafios logisticos de tirar os alunos de sala, um problema que também foi

mencionado por alguns professores:

O que eu acho.... As vezes, consideram melhor o contetido na sala
de aula mesmo. Quadros, giz e tudo mais. E também, as vezes, tirar
a crianga da sala, a turma vai ficar mais agitada. Ai tem aquela
questao, entdo, de marcar, tem um certo horario. Entdo, acho que, de
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repente, tem essa parte que até desmotiva o professor também.
(Supervisora 1, 2024)

A fala da Supervisora e dos professores demonstram que a resisténcia ao uso
das TICs por estes ultimos, dos Anos Iniciais da EEML, pode ser atribuida ao
comodismo e a preferéncia por abordagens tradicionais. Para superar esses
desafios, € importante que a equipe escolar se comprometa com a mudancga e veja
as tecnologias como ferramentas pedagogicas que podem enriquecer o processo de
ensino e aprendizagem. A adocéo efetiva das TICs exige uma reavaliacdo das
praticas atuais, um esforgo continuo para integrar novas metodologias e uma
disposicao para enfrentar as dificuldades logisticas e culturais associadas a essa
transigao.

A seguir, analisamos o ultimo elemento apresentado no estudo, a falta de

infraestrutura para as TICs na EEML.

3.3.4 A falta de infraestrutura

Nesta se¢ao, abordamos o ultimo elemento critico apresentado na pesquisa, a
falta de infraestrutura na EEML. As falas dos professores nas rodas de conversa
revelam preocupacgdes importantes sobre as condigcdes estruturais e recursos
disponiveis na escola, que impactam diretamente o ensino e aprendizado dos

alunos. Sobre a sala de video, o Professor 6 relata:

Mas vocé tem que concordar comigo, por exemplo, uma sala que
tem uma escola deste tamanho nao €& suficiente. Tem escolas,
algumas escolas que eu ja passei, que tem uma televisdo em cada
sala e o professor leva o datashow. A televiséo, eu ja até conversei
com a direcao, eu falei assim “eu acho que os Anos Iniciais precisam
ter uma televisdo aqui com o carrinho pra ca, uma pro nosso andar
aqui e outra pro segundo andar.” Porque tem escola que tem uma
televisdo na sala de aula, para cada sala de aula. Entao, assim, se a
gente tivesse, ia enriquecer muito mais esse trabalho. (Professor 6,
2024)

O Professor 6 ressalta a importancia de uma infraestrutura com mais recursos
tecnologicos para enriquecer o processo de ensino na instituicdo. O Professor 6
também menciona ter discutido essa necessidade com a administracédo da escola,

enfatizando o impacto positivo que a implementacédo desses recursos poderia ter na
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pratica pedagogica. O mesmo pensamento € relatado pelo Professor 8 sobre a sala

de informatica e sala de video. O educador, nesse sentido, traz:

Eu acho que mesmo a escola tendo a sala disponivel, ela nao
comporta a realidade de uma unica sala. Porque, as vezes que eu fui
a sala de informatica, tinha os computadores, mas cada computador
teria que usar de dois em dois para a gente conseguir usar com a
turma toda. Nao tinha um computador por aluno. Em turmas maiores
teriam que usar até trés criancas ou de dois em dois. Entdo, quando
a gente usa de dois em dois, acaba que a gente perde. Um vai mexer
e o outro vai olhar, e aquele que vai olhar vai atrapalhar os outros e
nao vai prestar atencao na atividade, isso na sala de informatica. Na
sala de video, é muito complicado, as vezes, para gente marcar.
Porque os professores dos anos finais utilizam bem mais que a
gente. E, as vezes, eles marcam para semana toda e limitam todos
os horarios pra eles. E ai a gente ndo tem acesso (Professor 8, 2024)

O Professor 8 evidencia desafios praticos enfrentados na escola, como a falta
de equipamentos suficientes na sala de informatica e as dificuldades em agendar o
uso da sala de video. Esses problemas indicam uma ma distribuicdo e gestao dos
recursos tecnoldgicos, prejudicando a qualidade do ensino e a execugdo das
atividades pedagdgicas planejadas.

O relato do Professor 8 esta alinhado ao pensamento de Costa, Cassimiro e

Silva (2021). Segundo os autores,

um dos grandes problemas do processo de introdugdo das
tecnologias na educagcdo € que os equipamentos digitais sdo
insuficientes para as demandas das escolas do atendimento dos
alunos em sala de aula, como por exemplo, sala de informatica,
datashow, retroprojetor, videos, televisao, aparelho de DVD,
notebook e computadores. As ferramentas muito utilizadas séao
projetores de imagem, os celulares dos proprios alunos e
computadores na sala de informatica, a qual é utilizada em forma de
escala agendada para as turmas utilizarem pesquisas e estudos,
bem como aprender a manusear as tecnologias como maquina e
internet. (Costa; Cassimiro; Silva, 2021, p. 110)

Segundo os autores, a falta de recursos adequados, como computadores e
projetores, e a necessidade de agendamento para o uso de tecnologias, dificultam a
implementacéo eficaz das ferramentas tecnoldgicas na educagéao.

Nessa perspectiva, o Professor 5 traz a sua experiéncia na sala de

informatica que exemplifica o desafio enfrentado pelas escolas
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Entao, foi onde eu pensei na sala de informatica. Foi produtivo, os
alunos manusearam o mouse direitinho, tiveram iniciativa,
comentaram sobre o que viram, teve disciplina. Mas eu vou falar a
verdade, que eu também fui porque eram menos alunos. Entdo, cada
um ficou no computador. (Professor 5, 2024)

Esse relato demonstra as limitagbes estruturais que afetam a aprendizagem
com as TICS na escola. A disponibilidade limitada de recursos tecnoldgicos impede
que todos os alunos tenham acesso igualitario de utilizar essas ferramentas para
enriqguecer seu aprendizado. Moran (2000) ja alertava sobre a necessidade de

infraestrutura tecnologica nas escolas. Segundo ele,

é imprescindivel que haja salas de aula conectadas, salas
adequadas para pesquisa, laboratérios bem equipados. Professores
e alunos necessitam ter facilitada a aquisicdo de seus proprios
computadores por meio de financiamentos publicos, privados - com
juros baixos - e o apoio de organizagbes sociais e nao
governamentais. Pode parecer utopia falar isso no Brasil atualmente,
mas hoje o ensino de qualidade passa necessariamente pelo acesso
rapido, continuo e abrangente a todas as tecnologias, principalmente
as telematicas. (Moran, 2000, p. 50-51)

A perspectiva de Moran (2000) sobre a necessidade de infraestrutura
tecnolégica nas escolas permanece relevante e atual. Essa visdo destaca a
importancia do acesso amplo e equitativo as tecnologias para um ensino nos dias de
hoje.

Outro relato apresentado nas rodas de conversa é sobre o apoio financeiro

para disponibilizar os recursos na escola. Segundo o Professor 2,

0 apoio financeiro € uma coisa que a gente nao pode deixar de falar,
o apoio financeiro em parte do Estado, do poder publico. Tem que ter
uma infraestrutura. E ndo é s6 ao profissional, mas as escolas. Eu
sei que eu ja fui diretor de escola, eu sei como é que é. Nao é facil
vocé colocar aparelhagem, vocé tem que fazer de prestagbes de
conta, de coisas, para vir verba para aquilo. (Professor 2, 2024)

A fala do Professor 2 aborda que a disponibilidade de recursos nao deve se
limitar apenas ao investimento em profissionais, mas, também, deve incluir a
infraestrutura das escolas. A fala do Professor 2 dialoga diretamente com Costa
(2021), ao reforgar que o governo deve reconhecer essa necessidade e destinar

recursos para que as escolas e professores possam aproveitar as oportunidades



96

oferecidas pelo ensino mediado por TICs, utilizando-as efetivamente para promover
a aprendizagem.

Ao mencionar a burocracia envolvida em prestacao de contas, o Professor 2
destaca os obstaculos administrativos que as escolas enfrentam para melhorar suas
condi¢cbes. Essa observacdo evidencia a necessidade de politicas publicas que
simplifiquem e agilizem os processos financeiros, permitindo que as escolas possam
adquirir e manter equipamentos e recursos educacionais de maneira mais eficiente e
menos burocratica.

Além disso, a observagdao de nao apoiar apenas aos profissionais, mas,
também, as estruturas fisicas das escolas, ressalta a compreensao de que o espaco
escolar desempenha um papel importante no sucesso educacional dos alunos.
Portanto, essa fala destaca a importancia das escolas terem condicbes adequadas
para oferecer um ensino de qualidade.

Durante as entrevistas com as supervisoras, foram feitas perguntas para
entender como elas avaliam os espagos e recursos tecnolégicos disponiveis na
EEML. Observa-se que as falas refletem uma percepcgao diferente das professoras,
possivelmente devido a uma menor familiaridade com a infraestrutura detalhada da
instituicdo. Ao serem perguntadas “Como € que vocé avalia as condi¢des da sala de
informatica da escola? ”, a Supervisora 1 respondeu: “Entdo, eu ndo conhego. Nem
sabia que tinha. Eu ndo conhego a sala de informatica aqui da escola” (Supervisora
1, 2024).

A Supervisora 1 afirmou nao conhecer a sala de informatica, ja a Supervisora

2 acredita ter condi¢des bacanas, como relatado:

Olha, as condi¢des da sala, eu acho que sédo condi¢des até bacanas,
sabe? Assim, parece um recurso bacana. Funcionam alguns
computadores, que eu ja estive la. Presenciei até um professor
dando aula I3, uns joguinhos de Matematica. Eu acho que a sala tem
boas condigdes. Mas, infelizmente, ndo utilizada da maneira que
deveria ser utilizada. Mas, eu acho que tem boas condi¢cdes, sim.
(Supervisora 2, 2024)

Além da sala de informatica, também foi perguntado sobre a percepc¢éao dos
demais equipamentos tecnolégicos disponiveis na escola e, assim, a Supervisora 1

continuou a confirmar seu desconhecimento sobre os recursos tecnoldgicos:
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Eu acho que a escola é muito grande. E ai, o que que acontece?
Essa sala de informatica fica no prédio de la, né? O video fica no
prédio de la. Entdo, eu acho que ficou meio segmentado. Entao,
assim, as pessoas nado sabem. Eu, como supervisora, ndao sabia.
(Supervisora 1, 2024)

Ja a Supervisora 2 demonstra um conhecimento limitado sobre os espacos,

destacando saber o uso de videos.

As vezes, ela nem sabe que tem esses recursos na escola. A gente,
as vezes, nem fica sabendo. Eu sei, assim, quando tem videos. Que
quando elas tém que marcar ali na planilha para quando quer passar
para os meninos. Mas, € muito dificil também, sendo nem vejo
também. Mas, video, sala de video, datashow, eu acho que é
tranquilo que a gente tenha esses recursos aqui. (Supervisora 2,
2024)

A Supervisora 1 demonstra falta de conhecimento sobre os espagos
disponiveis na escola, admitindo ndo saber da sua existéncia. Isso sugere uma falta
de comunicacao interna da escola, em que informacdes importantes sobre recursos
disponiveis nao estdo sendo adequadamente compartihadas com todos os
membros da equipe. Esse desconhecimento pode impactar negativamente na
eficacia da gestao escolar, pois 0s supervisores precisam estar cientes dos recursos
disponiveis para apoiar os professores e alunos, como ja mencionado na subsegao
3.3.1.

A Supervisora 2 tem uma visado um pouco mais positiva das condi¢cdes da sala
de informatica e recursos tecnoldgicos disponiveis. No entanto, ndo reconhece a
limitacao desses recursos observados pelos professores.

As falas das supervisoras indicam deficiéncias na comunicagao interna da
escola, onde a falta de conhecimento sobre os recursos disponiveis e a auséncia de
dialogos com as experiencias e observagbes dos professores sobre os espagos e
recursos pode prejudicar o uso das TICs na escola. Silva e Viana (2019) destacam
que € papel da equipe gestora assegurar a utilizagdo apropriada das tecnologias
educacionais, enfatizando a importancia da organizagdo dos espacgos destinados
aos recursos tecnoldgicos, a definicao clara das responsabilidades dos profissionais
e a oferta de formagdes continuadas. Assim, para melhorar o uso das tecnologias na

EEML, cabe a gestdo estabelecer estratégias que promovam uma comunicagao
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interna mais eficiente que inclua garantir que toda a equipe esteja bem informada e
alinhada quanto aos recursos disponiveis na escola.

Os relatos dos professores nas rodas de conversa também revelam
importantes preocupagdes sobre a infraestrutura limitada na EEML, que diretamente
impacta o ensino e aprendizado dos alunos. Essas preocupacdes sdo consistentes
com a analise de Costa, Cassimiro e Silva (2021) que abordam a escassez de
equipamentos digitais e a dificuldade de acesso a tecnologias como um obstaculo
para a implementacao eficaz dessas ferramentas na educacéo.

Por fim, os educadores acentuam a importancia de proporcionar condi¢cdes
adequadas e recursos financeiros para promover um ambiente propicio ao
aprendizado de qualidade. A infraestrutura escolar ndo deve ser vista apenas como
um suporte, mas sim como um componente essencial para o sucesso educacional
dos alunos, garantindo que todos tenham acesso de qualidade.

Por meio desta pesquisa, verificamos algumas necessidades de melhoria no
que se referem ao uso das TICs pelos professores dos Anos Iniciais da EEML. Foi
observado que a gestao atual n&do incentiva o uso das TICs, devido a auséncia de
projetos e reunides com esse tema, além da falta de orientagdo e suporte. Também
foi evidenciada a necessidade de formacao técnica e pedagdgica do corpo docente
para o uso das tecnologias. A pesquisa também demonstrou a necessidade de
repensar a pratica pedagdgica dos professores que estdo marcadas por uma
tendéncia ao comodismo e pela preferéncia por métodos tradicionais em vez de
integrar as TICs. Outro entrave foi referente a infraestrutura, com poucos
equipamentos, principalmente na sala de informatica, que dispde de apenas 15
computadores e enfrenta dificuldades na organizagao logistica para seu uso.

Para enfrentar esses desafios, elaboramos um Plano de Ag¢do Educacional,
apresentado no proximo capitulo, que se baseia na analise dos resultados da

pesquisa e no referencial tedrico utilizado para compreender os dados coletados.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE)

Este capitulo tem como objetivo propor agcdes para os problemas identificados
e analisados relacionados ao reduzido uso das TICs pelos professores dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental de uma escola estadual do interior de Minas Gerais.
Para isso, apresentamos um PAE que sugere intervengdes a serem implementadas
pela instituicdo. O objetivo é oferecer alternativas para superar as dificuldades que
os professores encontram ao integrar as TICs no processo de ensino-aprendizagem.

Nas analises apresentadas no Capitulo 3, com base nos dados coletados
durante as rodas de conversa com os professores dos Anos Iniciais da EEML e nas
entrevistas com as supervisoras, foram identificadas varias barreiras que precisam
ser superadas para otimizar a utilizagdo das TICs nas praticas pedagdgicas da
escola. Os principais obstaculos observados incluem a falta de acdes e incentivos
por parte da gestao escolar para o uso das TICs; a formagao ainda ineficiente dos
docentes; as resisténcias dos professores as tecnologias e a falta de infraestrutura.

Para a apresentacdo das intervencdes a serem realizadas pela escola,
utilizamos a ferramenta de gestdo 5W2H, muito utilizada na elaboragao de planos de
acao devido a sua objetividade e clareza. O método 5W2H baseia-se em sete
pronomes interrogativos, em inglés, cujas iniciais formam o nome da ferramenta: 5W
- What (o que sera feito?), Why (por que sera feiro?), Where (onde sera feito?),
When (quando sera feito?), Who (por quem sera feito?); 2H - How (como sera feito?)
e How much (quanto custara fazer?).

O presente capitulo estrutura-se em cinco seg¢des, conforme os problemas
identificados. Na secdo 4.1, trazemos uma proposta de intervencéo para a falta de
acgdes e incentivos por parte da gestdo escolar para o uso das TICs. Na secédo 4.2,
apresentamos uma sugestao para melhorar a formacao dos docentes em relacéo a
tematica; na secéo 4.3, apresentamos uma acgao para lidar com a resisténcia dos
professores ao uso das TICs; por fim, nas sec¢des 4.4 e 4.5 propomos sugestdes

para a falta de infraestrutura.
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4.1 REFORMULAGCAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA COM
A INCLUSAO DE AGOES E PROJETOS QUE INCENTIVEM PARA O USO DAS
TICS

O PPP é um documento fundamental para definir a identidade de uma escola
e tragcar um caminho para garantir um ensino de qualidade. Ele serve como uma
base para o planejamento e a organizacdo das atividades pedagdgicas e
administrativas, facilitando a constru¢ao do curriculo e a definicdo de metas de
ensino. Libaneo (2004) destaca que o PPP é mais do que uma ferramenta de
planejamento, € uma expressédo e recriacdo da cultura da escola, projetando a
cultura organizacional desejada e estabelecendo um guia para a pratica educativa
que visa transformar a realidade e atender as necessidades dos alunos.

Além disso, conforme o autor, o PPP deve ser entendido como um
instrumento que é continuamente avaliado e ajustado ao longo do ano letivo,
permitindo a evolugao e adaptagao as novas demandas e contextos.

Desse modo, a analise dos dados da pesquisa de campo mostrou que o PPP
da EEML precisa de adaptagdes, uma vez que nio esta alinhada a diretrizes como a
BNCC, especialmente porque nao apresenta projetos e/ou acodes ligadas as TICs. A
BNCC ressalta a importancia de integrar as tecnologias no processo educativo para
desenvolver competéncias essenciais aos alunos (Brasil, 2018b). Portanto, é
necessario revisar e atualizar o PPP da escola. Na agao proposta, sugerimos a sua
revis&do para incluir estratégias que incentivem e integrem o uso das tecnologias pelo
corpo docente da escola. No Quadro 2, abaixo, apresentamos, de forma detalhada,

a proposta dessa acao.

Quadro 2 - Reformulagdo do PPP da escola com a inclusdo de a¢des que incentive

para o uso das TICs

(continua)
What (O que sera feito?) Reformulacao do PPP da escola com a inclusdo de agdes
que incentivem o uso das TICs
Who (Por quem sera feito) Gestao da escola, professores e toda a comunidade escolar.
When (Quando sera feito?) Primeiro semestre de 2025
Where (Onde sera feito?) Na escola
Why (Por que sera feito?) Para a incorporacdo de agdes que visam incentivar os
professores para a utilizagdo das TICs.
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Quadro 2 - Reformulagao do PPP da escola com a inclusao de agdes que incentive

para o uso das TICs

(conclusao)

A partir de reunides com toda a comunidade escolar, incluindo pais,

professores, funcionarios e alunos, para discutir a inclusdo das

tecnologias no PPP. Durante essas reunides, serdo apresentadas

propostas para incorporar as TICs na pratica pedagogica.

As acgbes discutidas incluirdo a implantagdo de um projeto anual com

as seguintes sugestoes:

e criagcdo de uma biblioteca digital com recursos e-books gratuitos;

e implementacdo de um sistema de mural eletrénico para
compartilhar noticias e trabalhos dos alunos;

e introducdo de jogos educacionais digitais;

How e aulas de informatica

(Como sera feito?) | Alem dessas sugestes, a comunidade sera incentivada a apresentar

novas ideias e propostas. A partir da escolha, a equipe gestora, em

conjunto com os professores, desenvolverdo o planejamento do

projeto.

Também sera incluido na reformulacdo PPP de momentos para a

discussdo das TICs entre as professores e gestdao (formagao

continuada).

How Much (Quanto | Sem custos
custara fazer)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

A acgao apresentada no Quadro 2 mostra uma proposta de insercao ao PPP
voltada para o uso das TICs na escola. Esse processo sera conduzido pela gestao
da escola, com a colaboragdo dos professores e a participacdo de toda a
comunidade escolar.

A revisao do PPP esta planejada para o primeiro semestre de 2025 e sera
realizada nas instalagbes da escola. O objetivo principal € incorporar agdes que
estimulem os professores a incluirem as TICs em suas praticas pedagdgicas.

Para garantir uma abordagem coletiva e colaborativa, serdo realizadas
reunides com toda a comunidade escolar para discutir e definir as agbes necessarias
ao contexto da escola e, ainda, agdes relacionadas as tecnologias que serao
integradas ao PPP. Essas reunides serao planejadas para atender aos diferentes
participantes. As reunides com os pais podem ser realizadas no inicio do ano letivo e
no final do primeiro bimestre, como ja previsto no calendario escolar. Para os
professores e funcionarios, as reuniées ocorrerao dentro do horario de expediente e

com os alunos serao realizadas durante o horario escolar. Desse modo, cada grupo
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da comunidade escolar tera a oportunidade de contribuir com a reformulagdo do
PPP.

Para garantir que as reunides sejam produtivas, sera fundamental apresentar
alguns temas e exemplos praticos sobre as TICs. Muitas vezes, a comunidade no
tem uma compreensao clara do que as TICs realmente envolvem e pode associa-las
apenas ao uso de computadores. Portanto, serdo apresentados projetos anuais, tais
como a criagao de uma biblioteca digital com os recursos como e-books gratuitos, a
implementacdo de um sistema de mural eletrénico para compartilhar noticias e
trabalhos dos alunos, a introdugdo de jogos educacionais digitais que reforcem
habilidades basicas de Linguagem e Matematica e aulas de Informatica para os
alunos. A proposta sera discutir quais desses projetos mais se alinham com a
realidade da escola e estar aberta a novas sugestdes da comunidade. A partir
dessas discussoes, professores e a gestdo escolar desenvolverdo um projeto anual,
visando a inclusao das TICs na pratica pedagdgica. A gestao escolar acompanhara o
progresso do projeto e ajustara as estratégias conforme necessario.

Além disso, serdo incluidos no PPP momentos para discussdo e dialogo
sobre as TICs entre o corpo docente e a gestdo escolar e momentos de formagéo
continuada (proposta de acdo 2). A implementacdo dessa reformulagdo sera

realizada sem custos adicionais.

4.2 FORMACAO TECNICA E PEDAGOGICA DOS PROFESSORES DOS ANOS
INICIAIS DA EEML PARA O USO DAS TICS

A analise dos dados, obtidos por meio da pesquisa de campo, indica a
auséncia de uma formacao dos professores dos Anos Iniciais da EEML em relagao a
utilizacao das TICs, seja ela na inicial ou na continuada. Essa caréncia abrange
tanto a familiaridade técnica com os recursos tecnoldgicos, quanto a aplicacao de
uma didatica e uma metodologia voltada para as tecnologias. Baseado nisso, a
segunda acado planejada € a utilizagdo do tempo disposto como Médulo Il para a
formagéo continuada dos professores. O Modulo Il refere-se ao tempo disponivel na
carga horaria dos docentes dedicado ao planejamento e a organizacdo de suas
praticas pedagogicas. Parte desse tempo € dividida em atividades de escolha livre,

enquanto outra parte deve ser cumprida na escola ou em local definido pela gestao
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escolar. Assim, a oferta de formagao sobre o uso das TICs pode ser uma solugao
viavel para que os professores adquiram o conhecimento e a confianga necessarios
para integrar essas tecnologias em suas praticas pedagdgicas. Conforme observado
por Costa, Cassimiro e Silva (2021), muitos professores enfrentam dificuldades para
adaptar essas tecnologias ao contexto da aprendizagem devido a falta de
conhecimento e preparo.

A proposta prevé a parceria do NTE da SRE com a gestdo da EEML. Como ja
apresentado na pesquisa, os NTEs sao nucleos especializados em TICs aplicadas a
educacao e tém a fungao de oferecer suporte pedagogico e técnico as escolas, além
de capacitar professores e técnicos das unidades escolares. Essa colaboragao
permitira o uso adequado das TICs, promovendo a formagédo continuada dos
docentes e melhorando a qualidade do ensino oferecido pela EEML.

O Quadro 3 sintetiza a proposta de uma formagéo continuada que abrange a

formacao técnica e pedagdgica dos professores da EEML.

Quadro 3 — Formacéo técnica e pedagdgica dos professores para o uso das

TICs

What (O que sera feito?) Formacao técnica e pedagdgica dos professores
para o uso das TICs

Who (Por quem sera feito) Técnicos do NTE e gestdo escolar

When (Quando sera feito?) No Médulo Il, uma vez ao més ao longo do ano de
2025.

Where (Onde sera feito?) Laboratério de informatica, sala de video ou outra
sala da escola

Why (Por que sera feito?) Para aprimorar o uso de tecnologias nas praticas de

ensino e aprendizagem dos professores dos Anos
Iniciais da EEML.
How (Como sera feito?) No primeiro semestre, os encontros serdo focados
na formacao técnica dos professores, com o suporte
do NTE. A capacitagdo incluira o manuseio dos
equipamentos tecnoldgicos da escola, a introdugéo
ao sistema operacional Linux e o uso de softwares e
plataformas educacionais.
No segundo semestre, a formacgao sera voltada para
a formacdo pedagdgica, com apoio do NTE e
colaboragao da gestio escolar, abordando o estudo,
a andlise e a reflexdo sobre o uso das midias, o
letramento digital e a integragdo dos recursos
tecnoléogicos no processo de ensino e
aprendizagem.

How Much (Quanto custara fazer) | Sem custos
Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2024).
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A acgao prevista para 2025 envolve uma capacitagdo dos professores dos
Anos Iniciais da EEML, estruturada em formacao técnica e pedagdgica. Essa
formacgédo sera conduzida pelos técnicos do NTE em colaboragdo com a gestao
escolar e ocorrera uma vez por més durante o Moédulo Il do ano. Dessa forma, a
demanda de outras questdes pertinentes da escola ndo sera prejudicada. As
atividades acontecerao em locais da escola, como o laboratério de informatica, a
sala de video ou em outras salas. O objetivo € aprimorar o uso das tecnologias,
tanto de forma técnica quanto pedagdgica, para que os docentes possam se sentir
mais seguros em suas praticas pedagogicas.

No primeiro semestre, a formagao técnica abrangera o manuseio dos
equipamentos tecnologicos da escola, como computadores e retroprojetor,
garantindo que os professores dominem as operagdes basicas desses dispositivos,
uma vez que muitos dos professores relataram ndo saber mexer nos equipamentos.
Também sera feita a capacitagdo ao sistema operacional Linux, que é utilizado nos
computadores da escola e pode ser diferente do sistema que os professores usam
em seus computadores pessoais. Além disso, a formacéo incluira o uso de softwares
e plataformas educacionais, ensinando os professores a aplicarem essas
ferramentas para criar conteudo e facilitar a interagdo com os alunos.

No segundo semestre, a formagao sera direcionada a formagao pedagdgica
para o uso das tecnologias no ensino. As atividades também serdo desenvolvidas
pelos técnicos do NTE, que também oferecem suporte pedagdgico, em colaboragéo
com a gestao escolar, assegurando que atendam as necessidades e ao contexto da
EEML. Esse periodo incluira estudo sobre o uso das midias digitais, abordando
temas como letramento digital e a aplicacdo pratica dos recursos tecnoldgicos no
ambiente escolar (proposta de agao 3).

A proposta visa proporcionar aos professores uma compreensdao mais
profunda de como as tecnologias podem apoiar e transformar suas praticas
pedagdgicas. A implementagdo da proposta ndo acarretara custos adicionais para a
escola.

Na secdo a seguir, prevemos uma roda de uma roda de conversa focada em
compartilhar praticas bem-sucedidas, com o intuito de inspirar e incentivar os
professores que enfrentam resisténcia em usar as TICs em suas praticas

pedagogicas.
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4.3 RODA DE CONVERSA DE PRATICAS EXITOSAS COM RECURSOS
TECNOLOGICOS NO AMBIENTE ESCOLAR

A pesquisa de campo revelou uma falta de formagédo e uma certa resisténcia
de alguns professores em relagdo ao uso das TICs na sala de aula. Para enfrentar
essa situacao, a proposta de agao 3 sugere a criagdo de um espago dedicado a
troca de experiéncias entre os professores dos Anos Iniciais da EEML. Esse
ambiente permitira que compartilhem suas praticas, incluindo erros e acertos, além
de discutir mudangas metodoldgicas necessarias para a integragédo das tecnologias.

A intencao é que esse compartilhamento se torne uma ferramenta valiosa de
incentivo, inspiragcdo e aprendizagem, promovendo uma colaboragao mais eficaz na
implementacdo das TICs como ferramentas pedagdgicas. Conforme lkeshoji e
Tergariol (2015)

A experiéncia ndo deve ser negada no espaco escolar, no cotidiano,
nem mesmo num curso de formacdo continuada. A formagao soé
atingira o seu objetivo se mobilizar a experiéncia do participante, ou
seja, se for capaz de fazer um apelo as suas convicgbes, memorias e
experiéncias, transformando-as em um novo conhecimento
profissional, por meio de trocas com os colegas e da reflexao sobre a
prépria acao (Ikeshoiji, Tercariol, 2015, recurso on-line).

Desse modo, a agao prevé a criacdo de uma roda de conversa para a troca

de experiéncias, detalhada no Quadro 4, a seguir.

Quadro 4 - Roda de conversa de praticas exitosas com recursos tecnolégicos
no ambiente escolar

(continua)

What (O que sera feito?) Roda de conversa de praticas exitosas com recursos
tecnoloégicos no ambiente escolar

Who (Por quem sera feito) | Docentes, gestdo e NTE

When (Quando sera feito?) | Junho e Julho de 2025

Where (Onde sera feito?) Na escola

Why (Por que sera feito?) Para trocar experiéncias e sensibilizar sobre a transformacéo
metodoldgica necessaria para o uso das TICs.

How (Como sera feito?) Em junho e julho de 2025, serao realizadas rodas de conversa
na escola com a participagao dos professores, gestdo escolar
e técnicos do NTE. Os encontros serdao dedicados a troca de
experiéncias e a sensibilizagdo metodoldgica sobre o uso de
tecnologias no ensino.
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Quadro 4 - Roda de conversa de praticas exitosas com recursos tecnolégicos

no ambiente escolar

(conclusao)

How (Como sera feito?) | O encontro de junho abordara praticas exitosas e a
transformagédo metodolégica necessaria para integrar as TICs no
ambiente escolar. No encontro de julho, os professores irdo
desenvolver um projeto colaborativo para implementar as
praticas discutidas.

How Much (Quanto Sem custos
custara fazer)

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2024).

Em junho e julho de 2025, serdo realizadas rodas de conversa voltada para a
troca de experiéncias e na sensibilizagdo metodoldgica sobre o uso de tecnologias
no ambiente escolar. Essa agédo contara com a participacdo dos docentes, da gestao
escolar e dos técnicos do NTE, proporcionando um espago para a discussao e
compartilhamento de praticas bem-sucedidas. Os encontros acontecerao na propria
escola e serdo aproveitados como parte da formacao continuada mensal, que ocorre
durante o Moédulo 1.

O encontro de junho sera dedicado tanto a apresentagao de praticas exitosas
de outras instituigdes quanto a sensibilizagdo metodolégica sobre o uso das
tecnologias no ambiente escolar. Durante esse encontro, serdo compartilhados
exemplos de praticas bem-sucedidas, com o objetivo de oferecer novas perspectivas
sobre o uso das tecnologias na educagao. A gestdo escolar e a equipe do NTE
apoiarao essa discussao, alinhando-a com as diretrizes da proposta da acao 2.

Além de apresentar essas praticas, o encontro também tera um foco
importante na sensibilizacdo dos professores. Sera abordado que a simples
utilizacdo de tecnologias ndo se resume a inserir ferramentas, mas exige uma
verdadeira transformagdo metodoldgica, envolvendo a adogédo de novas formas de
ensinar. Os docentes serdo estimulados a refletir sobre suas praticas atuais e a
explorar as possibilidades de reformulagdo que as novas metodologias podem
proporcionar.

Esse momento de sensibilizagdo também incluira exemplos praticos de como
as tecnologias podem potencializar o trabalho docente, melhorar o desempenho dos
alunos e criar um ambiente de aprendizagem mais interativo e colaborativo. Dessa

forma, o encontro de junho visa ndo apenas inspirar os professores com exemplos
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de sucesso, mas também prepara-los para a mudanga metodoldgica necessaria
para integrar efetivamente as TICs no ensino.

No encontro de julho, os professores se reunirdo para desenvolver um projeto
colaborativo com o objetivo de implementar as praticas discutidas anteriormente.
ApOs a apresentagcdo de casos de sucesso e a sensibilizagdo metodologica, o foco
sera trabalhar em conjunto para integrar essas ideias na escola. Todos contribuirdo
com sugestdes e discutirdo como implementar as estratégias tecnologicas de forma
colaborativa, contando com o apoio da gestdo escolar. Ao final da reunido, sera
criado um esbogo coletivo do projeto, que servira como um guia para a aplicagao
das novas praticas na escola.

Essa proposta ndo tera custos adicionais e incentivara o uso mais eficiente
das tecnologias no ambiente escolar. Além disso, compartilhara boas praticas e a
capacitara os profissionais no uso dos recursos tecnoldgicos disponiveis na escola.

Na secao seguinte, apresentamos a reorganizagdo da sala multiuso para
transforma-la, também, em uma sala de video mais perto dos professores dos Anos

Iniciais.

4.4 ORGANIZACAO DA SALA MULTIUSO

Durante as rodas de conversa, os professores dos Anos Iniciais da EEML
questionaram a logistica trabalhosa de se usar os espacgos tecnoldgicos da escola.
Assim, a fim de sanar uma parte dessa dificuldade, a proposta 4 sugere trazer a sala
de video para mais perto das turmas dos Anos Iniciais, aproveitando a sala de
multiuso para esse novo espago. Atualmente, a sala de multiuso é um espago
utilizado para depdsito de materiais, sala de reunides e biblioteca.

Essa sala ja estda equipada com uma televisdo de 32 polegadas, mas o
aparelho ndo esta em uso devido a um problema com o controle remoto, que esta
quebrado. Além disso, serd necessario disponibilizar um computador para a nova
sala de video. Esse computador pode ser retirado de outros locais da escola, onde
nao esta sendo utilizado, como a sala dos professores ou a biblioteca. No entanto, o
equipamento precisara passar por uma manutencdo antes de ser instalado. O

espacgo de multiuso ja conta com mesas e cadeiras adequadas, portanto, ndo sera
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necessario adquirir novos assentos. O Quadro 5 sintetiza o processo de organizagao
da sala multiuso.

Quadro 5 — Organizagao da sala multiuso

What (O que sera feito?) Organizacao da sala multiuso
Who (Por quem sera feito) Equipe de gestéo escolar
When (Quando ser4 feito?) Primeiro més letivo de 2025
Where (Onde sera feito?) Sala multiuso
Para garantr que o espago atenda as novas
Why (Por que sera feito?) necessidades e possa ser utilizado como sala de
video.

Reorganizar a disposi¢gdo dos moveis e equipamentos
na sala multiuso para otimizar o uso da TV e do
How (Como sera feito?) computador.

Aquisigao de um controle universal para a televisao.
Manuten¢do de um computador da escola.

Controle universal: R$20,00
How Much (Quanto custara fazer) | Manutengdo do computador: a depender de uma
avaliacdo.

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2024).

No primeiro més letivo de 2025, propomos que a sala de multiuso da EEML
passe por uma reorganizagao para atender as necessidades educacionais e
transforma-la em uma sala de video funcional. A intervencdo envolvera a
reorganizagao da disposigao dos moveis e equipamentos na sala de multiuso, com o
objetivo de otimizar o uso da televisdo e do computador.

Sera necessario adquirir um controle universal para a televisdo, que custa
aproximadamente R$20,00. Também sera realizada a manutencdo de um
computador disponivel na escola. A verba destinada para a manutengao provém do
Programa de Manutengdo, Custeio e Conservagdo da Unidade Escolar, que é
destinado a pequenos reparos, bem como a aquisi¢oes de materiais de consumo e
servicos. Para a contratagdo de servicos em escolas publicas, € necessario seguir o
processo de licitacdo para a escolha do fornecedor que ofereca o melhor custo-
beneficio para a execucdo dos servicos. O custo dessa manutencao sera
determinado apos uma avaliagao técnica do problema encontrado.

Essas acgBes visam garantir que a sala multiuso esteja adequadamente
equipada e organizada para suportar as atividades de video, facilitando, assim, a
logistica e os recursos tecnoldgicos ao cotidiano dos alunos e professores dos Anos
Iniciais da EEML.
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Como ultima segdo do PAE, apresentamos como proposta de agao a

ampliacdo do numero de computadores na sala de informatica.

4.5 AMPLIACAO DO NUMERO DE COMPUTADORES DA SALA DE
INFORMATICA

A quantidade insuficiente de computadores da sala de informatica, que conta
atualmente com 15 computadores, para atender ao grande numero de alunos e
turmas, foi um dos problemas levantado pelos professores dos Anos Iniciais da
EEML. Desse modo, a proposta de agédo € a ampliagao do numero de computadores
da sala de informatica.

Essa agdo tem o objetivo de aumentar o numero de computadores na sala de
informatica, possibilitando o acesso de todos alunos e professores da escola. Com
essa ampliagao, todos terao a oportunidade de utilizar os recursos tecnoldgicos de
forma mais equitativa.

Para financiar essa aquisigdo, a verba pode ser proveniente do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE). O PDDE tem como finalidade fornecer
assisténcia financeira as escolas publicas de Educagao Basica das redes estaduais,
municipais e distrital, além de instituicbes de ensino especial privadas. O programa
visa contribuir para a manutengdo e melhoria da infraestrutura fisica e pedagogica
das escolas, o que inclui a ampliag&o de recursos tecnologicos (Brasil, 2021b).

Mais uma forma de levantar verbas para a aquisicdo de novos computadores
€ por meio da avaliagdo da necessidade pela SEE/MG, que pode, entao,
encaminhar a verba diretamente para a escola.

Desse modo, a agdo consiste na elaboragéo e envio de um projeto detalhado
a SEE/MG, por meio da Superintendéncia Regional de Ensino, com o pedido de
recursos financeiros para a aquisicdo de novos computadores. O projeto sera
produzido pela gestdo escolar da EEML e incluira uma andlise das necessidades da
escola com base nos dados coletados durante a pesquisa.

A proposta especificara a quantidade de computadores necessaria para
atender a demanda atual e futura das turmas, considerando o espaco disponivel na

sala de informatica e a realidade das turmas, que normalmente tém entre 25 e 35
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alunos. Com base nessa andlise, sera solicitada a aquisicdo de no minimo 10
computadores.

Além disso, o projeto justificara a importancia dessa aquisicdo ao demonstrar
como as TICs podem enriquecer o processo de aprendizagem. Conforme Silva e
Viana (2019), a interagdo dos alunos com tecnologias possibilita a aquisicdo de
novos conhecimentos, superando barreiras de espaco, tempo e culturas, e
promovendo uma aprendizagem democratica e inovadora. Eles argumentam que
reconfigurar o espago escolar com tecnologias é essencial para tornar o ensino mais
relevante e adaptado as demandas da sociedade globalizada.

A seguir, apresentamos o Quadro 6, que sintetiza o plano de agéo proposto

para a ampliagao do numero de computadores da sala de informatica.

Quadro 6 — Ampliacdo de computadores da sala de informatica

What (O que sera feito?) Envio de um projeto sobre as necessidades da escola,
com o objetivo de obter a liberagdo de recursos
financeiros para a aquisicdo de novos computadores
para a sala de informatica.

Who (Por quem sera feito) Gestéo da escola

When (Quando sera feito?) Primeiro semestre de 2025

Where (Onde sera feito?) Na escola

Why (Por que sera feito?) Ampliar o numero de computadores na sala de

informatica e, assim, ampliar o acesso de alunos e
professores as tecnologias.

How (Como sera feito?) A escrita de um projeto para a SEE/MG para a
liberagdo de recursos financeiros para ampliar o
numero de computadores para a sala de informatica.

How Much (Quanto custara fazer?) | Aquisicdo de novos computadores: Minimo 10:
R$20.000,00

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2024).

Durante o primeiro semestre de 2025, o gestor da escola sera responsavel
por enviar um projeto detalhado que levanta as demandas da instituicdo em relagao
a aquisicao de novos computadores para a sala de informatica. Esse documento
sera direcionado a SEE/MG com o objetivo de obter a liberagdo de recursos
financeiros necessarios para a compra dos equipamentos.

A elaboracao do projeto tera como foco principal justificar a necessidade de
ampliar o numero de computadores na sala de informatica e, assim, garantir que
tanto os alunos quanto os professores tenham acesso mais amplo as tecnologias

disponiveis, melhorando a qualidade das atividades realizadas.
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A proposta incluira uma solicitagdo para a compra de, no minimo, 10
computadores, com um custo estimado de R$20.000,00. A aprovagao e liberagao

dos recursos financeiros dependerao da avaliacdo e do processo administrativo da
SEE/MG.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa abordou as dificuldades enfrentadas pelos professores
dos Anos Iniciais da Escola Estadual Monteiro Lobato na utilizagdo das Tecnologias
de Informagdo e Comunicagdo em suas praticas pedagdgicas. O estudo buscou
responder a seguinte questdo de pesquisa: Como as TICs podem ser melhores e
mais amplamente utilizadas nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental de uma escola
estadual do interior de Minas Gerais?

Para tal propdsito, o objetivo geral foi analisar as dificuldades dos
professores dos Anos Iniciais de uma escola estadual do interior de Minas Gerais em
incorporar as TICs em suas praticas pedagodgicas e propor agdes para os problemas
identificados.

Iniciamos a escrita descrevendo a evolugao das politicas publicas e iniciativas
governamentais no Brasil relacionadas a inclusdo das TICs na educacado desde a
década de 1970 até os anos recentes. Em seguida, exploramos as politicas e a¢des
da SEE/MG para incorporar as tecnologias na educagao estadual. Além disso, na
pesquisa, abordamos o periodo da pandemia, investigando como o Governo
Estadual lidou com a situacédo e os problemas enfrentados. A pandemia revelou as
limitagdes das TICs na educagdo, como a falta de preparo dos professores e as
desigualdades no acesso a tecnologia entre os alunos.

Em seguida, o estudo descreveu a EEML e o uso das TICs nas praticas
pedagogicas dos professores da EEML, especialmente dos docentes dos Anos
Iniciais. A partir dessa descrigao, o estudo apresentou evidéncias do pouco uso das
tecnologias pelos professores dos Anos Iniciais. Com tais evidéncias, foi possivel
identificar quatro principais desafios no uso das TICs na EEML: auséncia de projetos
na escola que incentivem o uso das TICs, formacgao continuada, a resisténcia ao uso
das TICs em sala de aula e a falta de infraestrutura.

A partir desses desafios, foram apresentados o referencial tedrico e a
metodologia empregada. Para se buscar entender a causa do pouco uso das TICs
pelos professores dos Anos Iniciais da EEML, adotamos as rodas de conversa com
os professores dos Anos Iniciais e entrevistas com as especialistas desse

seguimento.
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A partir do estudo de campo, identificamos que, para uma melhor
incorporacdo das TICs nas praticas pedagodgicas, muitos desafios precisam ser
vencidos. Primeiramente, a auséncia de projetos e ag¢des especificas para a inclusao
das TICs no PPP da escola, que impedem a promogao efetiva dessas tecnologias na
instituicdo. Além disso, a falta de formacgao continuada, que limita a preparacdo dos
professores para utilizar essas ferramentas. Ha, também, a resisténcia ao uso das
TICs, devido a falta de familiaridade, comodismo e preferéncia por praticas mais
tradicionais, que se apresenta como mais um obstaculo. Por fim, a infraestrutura
inadequada, com uma unica sala de informatica e um numero insuficiente de
computadores para a demanda de alunos e professores, que também restringe o
acesso e o0 uso das tecnologias na pratica pedagdgica.

Com base nos dados coletados pelos instrumentos de pesquisa e nas
analises realizadas, elaboramos o PAE com propostas para abordar os desafios
identificados na pesquisa de campo. Essas agdes visam fornecer alternativas para
superar as dificuldades que os professores enfrentam ao integrar as TICs no
processo de ensino-aprendizagem. Primeiro, o PPP sera reformulado para incluir
acdes que integrem as tecnologias nas praticas pedagdgicas. Em seguida, sera
oferecida formacao técnica e pedagodgica aos professores dos Anos Iniciais,
abordando tanto o manuseio de equipamentos quanto a aplicagao pedagdgica das
TICs. Além disso, serao realizadas rodas de conversa para compartilhar praticas
bem-sucedidas e desenvolver projetos colaborativos. A organizagado da sala multiuso
sera ajustada para transforma-la em uma sala de video mais acessivel, e um projeto
sera enviado a SEE/MG para solicitar recursos para ampliar o numero de
computadores na sala de informatica, garantindo acesso mais amplo as tecnologias.

Essas agdes tém um impacto direto na pratica profissional dos docentes,
oferecendo solugdes para os problemas identificados e facilitando a inclusdo das
TICs na EEML. A formagao continuada e o compartilhamento de boas praticas
promovem um ambiente colaborativo e incentivam a adog¢do das tecnologias,
enquanto a reorganizagdo da sala multiuso e a ampliagdo da sala de informatica
atendem as necessidades de infraestrutura.

Este trabalho contribuiu para diagnosticar a causa do pouco uso das TICs

pelos professores dos Anos Iniciais da EEML e, assim, tragar projetos para sanar os



114

entraves encontrados. Além disso, favoreceu meu crescimento pessoal e profissional
ao aprofundar meu entendimento sobre as TICs no contexto da escola em que atuo.

A pesquisa também proporcionou aos professores e especialistas a
oportunidade de se envolverem no estudo, refletirem sobre suas praticas (ainda
durante a pesquisa de campo) e ampliarem seu conhecimento sobre o tema.
Esperamos que a implementagcdo do PAE contribua para a melhoria e ampliagao do
uso das TICs nas praticas pedagdgicas, resultando em um ambiente de aprendizado
alinhado com as demandas tecnoldgicas atuais e com as diretrizes educacionais
vigentes. Apos a implementacdo, teremos a oportunidade de realizar novas

pesquisas ou dar sequéncia a esta, para analisar os resultados alcangados.
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APENDICE A — QUESTIONARIO EXPLORATORIO APLICADO AOS
PROFESSORES REGENTES DE TURMA

Caro(a) professor(a),

Na qualidade de mestranda do Programa de Pdés-Graduacédo Profissional em
Gestao e Avaliacao da Educacéao Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora, conto
com sua colaboragdo para conhecer um pouco mais sobre o uso de tecnologias na

escola.

Obrigadal!
Rafaela Faria Martins

1) Cargo que ocupa:

( ) PEB — Regente de turma/ Anos Iniciais
( ) Outro.

2) E professor efetivo ou designado?

() efetivo

( ) designado

3) Assinale as turmas do Ensino Fundamental em que leciona:

( )1°ano
( )2°ano
( )3°ano
() 4°ano
(

) 5° ano
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4) Tempo de trabalho nesta escola:

( ) Menos que 5 anos
( )De 6 a 10 anos

( ) De 11 a 20 anos
(

) Mais de 21 anos

5) Tempo de trabalho na carreira docente:
( ) Menos que 5 anos

( )De 6 a 10 anos

( ) De 11 a 20 anos
(

) Mais de 21 anos

6) Ja desenvolveu algum projeto nesta escola que envolvesse o uso do

computador?

( ) Sim. Quando?
( ) Néo.

7) Ja desenvolveu algum projeto nesta escola que envolva o uso da
internet?

( ) Sim. Qual:

( ) Néo.

8) Assinale os recursos tecnolégicos da escola:

( ) Computadores
( ) TVIDVD

( ) Retroprojetor
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) Datashow

) Tablets

) Notebook

) Nenhum

) Desconhego

(
(
(
(
(
( ) Outros:

9) Vocé ja fez algum curso de capacitagao na area de tecnologia?

( ) Sim Onde:
( ) Nao

10) Vocé tem problemas/dificuldades em utilizar tecnologias no seu

cotidiano docente?

() Sim
( ) Nao

10.1) Se sim, qual seria a maior dificuldade:
) Infraestrutura inadequada

) Poucos equipamentos

) Equipamentos danificados

) Falta de dominio com as tecnologias

) Preferéncia por métodos tradicionais

(
(
(
(
(
( ) Outros:

11) Vocé se sente preparado para trabalhar com as Tecnologias da

Informagao e da Comunicagao (TICs)?

( ) Bem preparado



125

( ) Preparado
( ) Pouco preparado

( ) Despreparado

12) Vocé considera o uso de Tecnologias da Informacdao e da

Comunicacao (TICs) na pratica pedagogica importante para os alunos?

( ) Muito importante
( ) Importante

( ) Pouco Importante
(

) Nao importante




13) Com qual frequéncia vocé usa os computadores da escola nas seguintes situagoes de trabalho:
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Semanalmente | Bimestralmente | Semestralmente | Anualmente | Nunca

Rotina burocratica (langar frequéncia, atualizar diario, notas, SGE,

etc.)

Digitar provas

Pesquisa de atividades

Pesquisa de textos e ou materiais didaticos

Participagdo em chats ou féruns de discussao pedagogica

Troca de experiéncias com outros profissionais da educagao

Producao de material didatico

Consultar sites especializados com as disciplinas da turma

Produgéo de material multimidia

Atividades de formacgao continuada

14) Com qual frequéncia vocé utiliza os computadores da sala de informatica da escola nas seguintes situagoes:
Semanalmente | Bimestralmente | Semestralmente | Anualmente | Nunca

Ensinar o aluno a utilizar os recursos de informatica (Editor de texto,
planilha eletrbnica, editor de apresentacdo, editor de imagens,

gravagao de audio e video e similares).

Ensinar o aluno a utilizar a internet

Ensinar o aluno a pesquisar informagoes

Ensinar o aluno a avaliar as informagdes pesquisadas

Ensinar o aluno a utilizar as redes sociais.

Desenvolver no aluno a capacidade de criar e publicar seus proprios
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conteudos digitais.

Desenvolver a participacdo dos alunos em ambientes colaborativos.

Oferecer aos alunos um atrativo para tornar as aulas mais dinamicas.

Apresentar os conteddos de forma mais interessantes (jogos,

multimidia, demonstragdes, simulagdes).

Organizar e acompanhar o trabalho desenvolvido pelos alunos em

ambientes virtuais como comunidades, blogs e similares

15) Com qual frequéncia vocé utiliza os aparelhos de Datashow das salas de aula da escola para as seguintes situagoes:

Semanalmente

Bimestralmente

Semestralmente

Anualmente

Nunca

Apresentacdo de videos, filmes, mdusicas e similares

preparados por vocé.

Apresentacdo de videos, filmes, musicas e similares

preparados pelos alunos.

Para apresentacio de trabalhos e seminarios pelos alunos.

Para a realizagdo de aulas expositivas preparadas por vocé.




16) Com que frequéncia vocé utiliza a sala de video da escola para a seguinte situagao:
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Semanalmente

Bimestralmente

Semestralmente

Anualmente

Nunca

Apresentacdo de videos, filmes, musicas e similares preparados por

VOCé.
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AENDICE B — ROTEIRO PARA RODA DE CONVERSA COM OS PROFESSORES
DOS ANOS INICIAIS DO EEML

Caros (as) professores (as).

Vocés estdo sendo convidados (os) a participar de uma roda de conversas
para o estudo intitulado: "Praticas pedagdgicas nos Anos Iniciais com Tecnologias de
Informagdo e Comunicacdo na Escola Estadual Monteiro Lobato: desafios e
perspectivas” desenvolvida no Mestrado em Gestdo e Avaliagdo da Educacao
Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora, pela mestranda Rafaela Faria
Martins, sob orientacéo da Professora Dra. Liamara Scortegagna.

O estudo analisa as dificuldades dos professores dos Anos Iniciais da escola
em utilizar as Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TICs) em suas praticas
docentes. A roda de conversa se caracteriza por reunir um grupo de pessoas em um
ambiente propicio para o didlogo, onde se estimula a expressao livre de ideias,
experiéncias e opinides sobre determinado tema

Esclarego que o sigilo do seu nome sera mantido e que o processo de coleta
de dados seguira os principios do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Obrigada!

Rafaela Faria Martins

1° momento: Organizagao do espago

Deixar a sala da escola denominada “multiuso”, que é usada como espaco
para depodsito de matérias, como sala de reunides e como biblioteca, previamente
arrumada. A intencao é dispor as cadeiras da sala multiuso no formato de um circulo
e 0 equipamento de gravacao ligados. O objetivo € registrar a conversa gerada entre
os professores a partir da apresentagdo de uma charge relacionada ao assunto da

pesquisa.
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2° momento: Acolhimento dos participantes e apresentagado da pesquisadora

Receber os participantes da roda de conversa com boas-vindas. Apds isso,
apresentar a pesquisadora e a pesquisa desenvolvida com foco no objetivo e
metodologia empregada, ou seja, a roda de conversa. Nesse momento, também
serao esclarecidos os cuidados com a confidencialidade da identidade dos

participantes da roda de conversa e a forma como os dados obtidos serao utilizados.
3° momento: Apresentacao dos participantes

Cada participante devera se apresentar. Para isso, devera informar o nome e
a(s) turma(s)/ano(s) que atua na escola, a area da formagdo docente e quanto
tempo atuam na educacao.
4° momento: Apresentagao da charge

Explicar que sera apresentada uma charge, por intermédio da televisao

disponivel na sala de multiuso, como elemento disparador para o inicio da

conversa/discussao.

VOLTA AS AULAS

DEM COPAR
PODo QUADRO -

ABCDEFGHLI...

<

Visit for more pics!

Fonte: Site Forleven, 2017.
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Apés a exibicdo do elemento disparador da roda de conversa, isto €, da

charge, as seguintes questdes serao utilizadas para direcionar o debate:

1- Do que trata a charge?

2- Nas formacgbes docentes (graduagdo e poés-graduagdo), houve disciplinas

voltadas para o uso das TICs na Educagao? Se sim, os conhecimentos obtidos

nessas disciplinas contribuiram para a atuagao profissional?

5° momento: Conversa sobre as praticas pedagogicas

Apos a conversa inicial, desenvolvida a partir da charge apresentada, o quinto

momento da roda de conversa objetiva conhecer as praticas pedagogicas dos

participantes com base no uso de tecnologias. As seguintes questdes serdo usadas

para o segundo momento da conversa:

1-

2-

Qual a importancia das TICs como ferramenta pedagdgica no processo do

ensino-aprendizagem?

Fazem ou ja fizeram uso das TICs em suas aulas? Se sim, com quais

objetivos?

Se algum de vocés nao utiliza a TICs em suas aulas, o que os levou a nao

fazé-lo?

Quais sao as principais dificuldades dos professores com a utilizacdo das

TICs em sala de aula?

Como as dificuldades relatadas sobre o uso das TICs em sala de aula podem
ser solucionadas?

Durante a pandemia, muitos educadores tiveram que se adaptar rapidamente
ao ensino remoto e ao uso das TICs. Como foi a experiéncia de vocés?

Como vocés tém empregado os recursos tecnolégicos que foram utilizados

durante a pandemia?

6° momento: Conversa sobre o uso das TICs na EEML

Apds a conversa sobre a pratica pedagogica dos participantes, a roda de

conversa sera direcionada para o uso das TICs na escola, com o objetivo de

conhecer a percepgao dos participantes sobre o incentivo oferecido pela gestao
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escolar para a integragao delas na EEML. As seguintes questdes serdo usadas para

esse momento da conversa:

1- Como vocés avaliam o incentivo ou suporte por parte da gestdo para
promover a integragédo das TICs em suas aulas?
Se durante a conversa concluir que ha pouco incentivo ao uso das TICs por
parte da gestao, sera feita a proxima pergunta.
2- O que é necessario para que a utilizagado das TICs seja de fato implantada

nas aulas desta escola?

7° momento: Agradecimento aos participantes

Finalizar a roda de conversa com agradecimento aos participantes.

Referéncia:

BARRETO, Camila. Uso da tecnologia nas praticas pedagdgicas. Site Forleven, 7
dez. 2017. Disponivel em: https://blog.forleven.com/2017/12/07/tics-na-pratica-
pedagogica/. Acesso em: 19 maio 2024.
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APENDICE C — ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM A
SUPERVISORA DOS ANOS INICIAIS DA EEML

Cara supervisora.

Vocé esta sendo convidada a participar de uma entrevista para o estudo
intitulado: "Praticas pedagogicas nos Anos Iniciais com Tecnologias de Informacao e
Comunicacdo na Escola Estadual Monteiro Lobato: desafios e perspectivas”,
desenvolvida no Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacido Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora pela mestranda Rafaela Faria Martins, sob
orientacao da Professora Dra. Liamara Scortegagna.

O estudo analisa as dificuldades dos professores dos Anos Iniciais da escola
em utilizar as Tecnologias de Informacdo e Comunicagao (TICs) em suas praticas
docentes. A entrevista € um método de coleta de dados que permite ao pesquisador
um relacionamento direto com os participantes por meio de um dialogo estruturado
por perguntas. A entrevista possibilita uma compreensao mais profunda e rica de
suas experiéncias, perspectivas e opinides.

Esclareco que o sigilo do seu nhome sera mantido e que o processo de coleta
de dados seguira os principios do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Obrigadal!

Rafaela Faria Martins.

Trajetéria e formagao

1-  Qual a sua formagao académica?

2-  Qual a sua experiéncia profissional na area da educacéo?

3- Ha quanto tempo vocé atua na funcdo de Especialista em Educagao Basica
(EEB) e quanto tempo atua nessa fungao na EEML?

4- Como avalia o suporte pedagdgico oferecido aos alunos e professores?

5- Como sua formacao académica te preparou para orientar e supervisionar praticas

pedagogicas que envolvem o uso de tecnologias de informagdo e comunicagao

(TICs)?
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Recursos para o uso das TICs na EEML

6 — Como as TICs séo incluidas no planejamento dos professores?

7 - Como é realizado e monitorado o planejamento dos professores na escola?

8 - Como vocé avalia as condi¢cdes da sala de informatica da escola?

9 - Qual sua percepgao sobre os demais equipamentos tecnoldgicos disponiveis na
escola, tais como a sala de video e o datashow?

10- De que maneira o uso das TICs é abordado nas reunides de acompanhamento
pedagogico da EEML?

11- Até que ponto a utilizagado das TICs nas praticas pedagodgicas pode favorecer o

processo de aprendizagem?

Pratica e Uso das TICs na EEML

12- Como ocorre o uso das TICs pelos professores dos Anos Iniciais em suas
praticas pedagogicas?

13 - Quais as principais dificuldades para que as TICs sejam utilizadas no processo
de ensino?

14 — Existe incentivo da equipe pedagdgica e gestora para o uso das TICs? Se sim,
como esse incentivo ocorre?

15- O que poderia ser feito para uma maior e melhor utilizacdo das TICs pelos

professores?

Por fim, perguntar se a entrevistada gostaria de falar algo mais sobre o assunto da

entrevista e agradecé-la pela disponibilidade.



