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Dedicamos os volumes deste e-book a todos aqueles que acreditam no poder
transformador da educacdo e da extensdo na sociedade. Agradecemos aos incansaveis
extensionistas, que dedicam seu tempo, conhecimento e paixao para levar o saber
académico além dos muros da UFJF, impactando vidas e comunidades inteiras.

Uma mencao especial aos dedicados bolsistas e estudantes envolvidos nessas
acdes de extensdo, cujo entusiasmo e comprometimento sdo a fonte de energia e
sucesso por tras de cada projeto e programa. Seu desejo de aprender, crescer e
contribuir para um mundo melhor é inspirador.

E, é claro, aos verdadeiros beneficidrios de todo esse esforco — as pessoas cujas
vidas sdo tocadas e transformadas pela extensdo universitaria. Sdo vocés que validam
a importancia desse trabalho, que nos lembram diariamente que a educag¢do tem um
propdsito maior: o de construir uma sociedade mais justa, inclusiva e iluminada.

Que este e-book possa servir como um tributo a todos os envolvidos, um
testemunho das realizacbes alcancadas e um incentivo para continuar trilhando o
caminho da Extensdao, em que a UFJF e a sociedade se transformam mutuamente.
Juntos, estamos construindo pontes entre o mundo académico e a sociedade para um
futuro mais brilhante para todos.

Organizadoras



“A educacao que nao tente fazer esforco, e que, pelo contrdrio, insista na
transmissao de comunicados, na extensdo de conteudos técnicos, nao
pode esconder sua face desumanista.”

Paulo Freire (Extensdo ou comunica¢do?, 1983, p. 64)
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Prefacio da VI Mostra de A¢oes de Extensao - 2022

Integrar a educagao superior aos demais segmentos da sociedade; olhar para a
sociedade que nos rodeia; nao, melhor que isto: olhar para a sociedade da qual somos
parte, e entender como o que nossas matrizes curriculares e nossas pesquisas podem
contribuir para sua transformacgado. Este intercambio também, e talvez, principalmente,
permite-nos ser transformados em nossas praticas pela prdpria sociedade.

Em 18 de marco de 2020 entrou em vigor a Resolugdo n2 10/2020, do Conselho
Superior (CONSU) da UFJF, que suspendeu as atividades académicas e administrativas,
em decorréncia da pandemia da COVID-19. A suspensdo das atividades presenciais,
proposta inicialmente para 15 dias, estendeu-se por 23 meses e 18 dias!

Ha de se pensar que uma atividade essencialmente presencial como a Extensao
Universitaria ndao se coaduna com o “distanciamento social”. Mas se a necessidade é a
mae da inovacgao... Inovamos!

A extensdo da UFJF se adaptou, se adequou as normativas da Resolugdo n?
01/2020 do Conselho Setorial de Extensdo e Cultura (CONEXC), que estabeleceu as
normas para desenvolvimento de a¢des de extensdao no contexto de suspensdo das
atividades presenciais e se fez estrategicamente ativa.

Assim, foram implementadas a¢Ges de extensdo presenciais e semipresenciais
voltadas diretamente para o enfrentamento a COVID-19, com a garantia da seguranca
da equipe e do processo. E a produgdao extensionista da UFJF se aproximou da
sociedade também por novos meios: desenvolveu a¢des educacionais e culturais no
modo remoto, promoveu a escuta e o amparo das dores e dos lutos que a pandemia
nos imp0os, trabalhou com gestores publicos para identificar e oferecer solugées frente
aos desafios epidemioldgicos inéditos, da prevencgao e do tratamento dos pacientes e
dos impactos sociais da doenca.

Manter programas e projetos existentes e fomentar novas a¢des durante a
suspensdo das atividades presenciais na Universidade igualmente impactou de forma
positiva a comunidade da UFJF, com a manutencdo de bolsas, certamente
imprescindiveis naquele cendrio financeiro dificil para nossos estudantes e suas
familias.

Em 21 de marco de 2022, o CONSU aprovou a resolucdao que estabeleceu o
retorno pleno as atividades presenciais na Instituicio e a Resolug¢do n2 01/2021 do
CONEXC estabeleceu as diretrizes para o processo de retorno gradual de atividades
presenciais. Era chegada a hora de novas adaptacdes que permitissem a comunidade
académica retomar suas atividades, perpassados todos os seus membros agora por
todas as vivéncias desse periodo sem precedentes para a sociedade.

Concomitantemente, a UFJF trabalhava com o processo de insercdao da
extensdo nos curriculos de graduagdao, com os desafios de compor ao menos 10% da
carga hordria de todos os Projetos Pedagdgicos Curriculares (PPC) da graduacdo com
atividades extensionistas. Por isso, simultaneamente a VI Mostra de Acbdes de
Extensdo, organizou-se ainda o IV Congresso de ExtensGo da UFJF, com o tema
“Curricularizacdo da Extensdo em movimento”, realizados entre os dias 16 (dezesseis)
e 18 (dezoito) de novembro de 2022. Palestras, mesas-redondas e oficinas foram
programadas para discutir a situacdao na UFJF face as regulamentacdes federais e para
conhecer também a experiéncia de outras instituicdes diante desse processo. Assim,


https://www2.ufjf.br/proex/wp-content/uploads/sites/59/2021/09/Resolu%C3%A7%C3%A3o-232020-Estabelece-normas-para-desenvolvimento-de-a%C3%A7%C3%B5es-de-extens%C3%A3o-na-UFJF-no-contexto.pdf
https://www2.ufjf.br/proex/wp-content/uploads/sites/59/2021/09/Resolu%C3%A7%C3%A3o-232020-Estabelece-normas-para-desenvolvimento-de-a%C3%A7%C3%B5es-de-extens%C3%A3o-na-UFJF-no-contexto.pdf
https://www2.ufjf.br/proex/wp-content/uploads/sites/59/2021/09/Resolu%C3%A7%C3%A3o-232020-Estabelece-normas-para-desenvolvimento-de-a%C3%A7%C3%B5es-de-extens%C3%A3o-na-UFJF-no-contexto.pdf
https://www2.ufjf.br/proex/wp-content/uploads/sites/59/2021/09/Resolu%C3%A7%C3%A3o-232020-Estabelece-normas-para-desenvolvimento-de-a%C3%A7%C3%B5es-de-extens%C3%A3o-na-UFJF-no-contexto.pdf
https://www2.ufjf.br/proex/wp-content/uploads/sites/59/2021/11/Resolu%C3%A7%C3%A3o-01-2021-CONEXC.pdf
https://www2.ufjf.br/proex/wp-content/uploads/sites/59/2021/11/Resolu%C3%A7%C3%A3o-01-2021-CONEXC.pdf
https://www2.ufjf.br/proex/wp-content/uploads/sites/59/2021/11/Resolu%C3%A7%C3%A3o-01-2021-CONEXC.pdf
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fomos construindo o texto que, ainda em 2022, subsidiaria a implementacdo da
Extensdo na UFJF, por meio da Resolugdo 75/2022, que estabelece as normas para a
insercao da extensdo nos curriculos de graduagao da UFJF.

Essa breve retomada nos ajuda a demonstrar em que circunstancias a VI
Mostra de Acbes de Extensdo e o IV Congresso de Extensdo da UFJF ocorreram: quando
as incertezas e os temores da pandemia da COVID-19 se afastavam no horizonte e o
alvorecer nos propiciava novas esperancas, sustentadas, em grande medida, por
dolorosa aprendizagem.

Neste volume do e-book, a Pré-reitoria de Extensdo apresenta um compilado
dos trabalhos premiados na modalidade de Videos, além dos relatos das experiéncias
extensionistas nos campi de Juiz de Fora e Governador Valadares da UFJF, um registro
historico desse periodo tao dificil para todos nds.

Os trabalhos aqui presentes dao a dimensdao representativa das agOes
cadastradas nesse periodo e sdo um recorte de experiéncias exitosas dentro de
contextos adversos e desafiadores, nas areas de Comunicacdo, Cultura, Direitos
Humanos e Justica, Educacdao e Meio Ambiente.

Maria Cristina Vasconcellos Furtado?
Ana Livia de Souza Coimbra?

!Professora Associada do Departamento de Cirurgia da Faculdade de Medicina da UFJF. Graduada em
Medicina e Mestra em Ciéncias Bioldgicas (Zoologia) pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).
Doutora em Cirurgia pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Membro titular do Colégio
Brasileiro de CirurgiGes — TCBC. Pro-reitora Adjunta de Extensdo (2021).

2pProfessora Titular do Departamento de Politica de A¢3o do Servigo Social da Faculdade de Servigo Social
da UFJF. Doutora em Servico Social pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Prd-reitora de
Extensdo da UFJF desde abril de 2016. Presidente do Férum de Pré-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX) de junho de 2018 a junho de 2019; do FORPROEX
regional Sudeste de abril de 2017 a maio de 2018; do Colégio de Extensdo (COEX) da Andifes de junho
de 2018 a maio de 2019.
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Apresentacao

A publicacdo deste e-book faz parte de um conjunto de agdes, que visam dar
visibilidade ampliada a articulagdo entre o conhecimento produzido na Universidade e
as demandas da sociedade, demonstrando como a produg¢do académica pode ser
aplicada e construida em uma relagdo direta com a comunidade. Os textos que
compdem este compilado demonstram a exceléncia de nossa instituicdo no campo
extensionista.

A extensdo universitdria desenvolvida na UFJF tem avancado qualitativa e
guantitativamente, consolidando-se como espago de aprendizagem reconhecido
institucionalmente. Assim, supera-se a concepg¢do assistencialista do fazer
extensionista com agdes, as quais tém como foco a relevancia social da acdo de
extensdo, direcionando a politica extensionista a programas e projetos, que
considerem o compromisso social e o papel da Universidade frente as realidades que
nos cercam e das quais fazemos parte.

Mesmo em contexto tdo adverso, como o que vivenciamos recentemente,
seguimos buscando formas de propiciar esse didlogo transformador e participativo.
Parceria importante tanto para a comunidade universitaria como para os diferentes
segmentos sociais, os quais fazem da Universidade um espaco vivo, critico e
participativo, necessdrio para a formacdo dos estudantes, que irdo contribuir para a
superacao de situacdes sociais desiguais tdo intensificadas nos ultimos anos. Assim, a
comunidade extensionista compartilha os saberes produzidos no ambiente académico
com as comunidades dos territérios onde a UFJF se insere.

E preciso considerar que a pratica da extensdo como um componente
curricular, cumprimento da Resolucdo n? 7, de 18 de dezembro de 2018, do Conselho
Nacional de Educagao, serd desenvolvida em um contexto ainda de dificuldades
orcamentdrias.

Mas, a despeito de todos os problemas, novos horizontes abrem-se como o
fortalecimento das relacdes interinstitucionais; como a ampliacdo das relacdes com
representacdes de diferentes setores da sociedade, em especial com aqueles que, de
outro modo, seriam privados de muitos de seus direitos fundamentais.

Estamos diante de um desafio, o qual demanda um novo saber e um novo fazer
académico capazes de formar profissionais de diversas areas, que terdo a
oportunidade, via pratica extensionista, de refletir e contribuir para a melhoria das
condicbes de vida, a garantia de direitos e a transformacdo social. Os trabalhos
presentes demonstram que a UFJF estd pronta para desenvolver, com extrema
competéncia, seu papel neste novo tempo que se inicia para a extensdao universitaria
no Brasil.

Marcus Vinicius David
Reitor da Universidade Federal de Juiz de Fora

Girlene Alves da Silva
Vice-reitora da Universidade Federal de Juiz de Fora
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Cultura

Oficinas de Musicalizacdo e
Aulas de Violao: incluséo
cultural na luta por
reconhecimento’

Guido Del’ Duca Jorddo?

'Em seu primeiro ciclo, o projeto foi intitulado “Oficinas de musicalizagdo e aulas de violdo no
Grupo Dom”.

?Mestrando em Direito e Inovagdo na Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF),
especidlista em Propriedade Intelectual (Multivix). Servidor técnico-administrativo em
educagdo da UFJF e coordenador do projeto de extensdo “Oficinas de Musicalizagdo e Aulas
de Viol&o". E-mail: guidodelduca@gmailcom.



Oficinas de Musicalizag¢ao e Aulas de Violao: inclusao
cultural na luta por reconhecimento

1 INTRODUCAO

Durante o desempenho voluntario de oficinas de musicalizacdo por parte do
coordenador deste projeto entre os anos de 2015 e 2018 no Instituto Profissional Dom
Orione (IPDO) - instituicdo que assiste criancas e jovens em situacdo de
vulnerabilidade social moradoras do bairro Dom Bosco —, foi identificado que a grande
maioria dos assistidos nunca havia tido contato direto com qualquer instrumento
musical ou praticas de musicalizacdo, ou seja, muitas criancas que apresentaram
aptiddo para a musica poderiam continuar crescendo sem nenhuma oportunidade de
terem seus talentos musicais despertados.

No periodo em que desempenhou as atividades mencionadas acima, o
coordenador deste projeto péde conhecer melhor a comunidade do Dom Bosco e se
tornar parceiro de algumas iniciativas desenvolvidas no bairro, dentre elas, o Instituto
Dom, que lida com o mesmo publico para o qual o coordenador ofereceu aulas e
oficinas no IPDO. Entdao, em margo de 2021, um representante do grupo solicitou ao
coordenador do projeto que tal iniciativa fosse desenvolvida na instituicdo, uma vez
que a evidente caréncia de iniciativas como essa, na comunidade, foi agravada pela
pandemia, e os jovens e criangas encontravam-se mais desestimulados e com pouca
perspectiva de uma realidade melhor.

Diante disso, apds a aprovacdao em edital para projetos de extensdo do
Programa Boa Vizinhanga de 2021, iniciou-se, de forma remota, o primeiro ciclo deste
projeto. Apesar das dificuldades praticas da realizagdo de tal acdo a distancia,
estabeleceu-se um primeiro vinculo entre a equipe do projeto e os beneficiarios. Tal
vinculo foi fortalecido de maneira definitiva com o inicio das atividades presenciais,
gue superaram as expectativas de todos os envolvidos.

Entre as aulas de violdo e oficinas de musicalizacdo, foram feitas apresentacdes
musicais na escola frequentada pela maioria das criancas e no Teatro Paschoal Carlos
Magno, espaco cultural que ndo havia sido acessado por nenhum dos beneficiarios
antes desta iniciativa, além de uma visita técnica ao Jardim Botanico, oferecida pela
Pro-Reitoria de Extensdo da UFJF (PROEX).

Entretanto, no inicio de 2023, o Instituto Dom precisou encerrar suas
atividades devido a dificuldades de custeio. Diante disso, o projeto de oficinas de
musicalizacdo e aulas de violdo passou a ser desenvolvido no Grupo Semente,
instituicdo localizada ao lado do Instituto Dom e que atende cerca de 60 criancas
(muitas delas frequentavam o instituto anteriormente).

2 JUSTIFICATIVA

O projeto é desenvolvido a partir de uma abordagem que favorece a inclusdo
cultural dos beneficiarios, uma vez que é proporcionado aos jovens um contato sob
nova perspectiva em relacdo a musica, com uma aproximacao convergente aos seus
interesses culturais: concomitantemente a apresentacdo de novas possibilidades
ritmicas, melddicas e de estilos musicais, sdo contempladas as manifestacdes culturais
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presentes no cotidiano dos beneficiarios, trazendo para as oficinas o que é relevante
dentro de sua realidade.

Além disso, sdo comprovados os beneficios da musicalizacdo no sentido de
desenvolver no ser humano a emocdo e o intelecto, especialmente das criangas, com
resultados expressivos em sua cognicdo, “promovendo e fortalecendo atitudes que
geram uma efetiva maturacdo do adulto que venha a se tornar, gerando pessoas mais
seguras e capazes de se afetarem diante das idiossincrasias da vida em sociedade”
(Brito; Brito; Almeida; 2019, p. 52).

Além dos impactos diretos aos beneficidrios da iniciativa, as oficinas oferecidas
contribuem diretamente para a plena formagdo académica dos licenciandos em
musica: os bolsistas e voluntarios recebem capacitagdo prévia pelo coordenador do
projeto e posteriormente desenvolvem as atividades, tendo seu desempenho avaliado
regularmente.

Conforme consta no Projeto Pedagégico do Curso de Licenciatura em Mdsica,

Através de sua dimensdao ontoldgica, pode-se compreender a
natureza da Educacdo Musical e seu potencial de transformar a
sociedade e a cultura. Hoje, a area de Educacdo Musical lida com
uma amplitude de temas e engloba uma multiplicidade de
abordagens e de praticas que podem ser aplicadas a diversos
contextos (UFJF, 2019, p. 25).

Ao mesmo tempo em que colocam em pratica seus conhecimentos, os
académicos contribuem para suprir uma necessidade real da comunidade vizinha a
universidade, incluindo individuos que tradicionalmente ndo sdo contemplados em
processos de formagao de capital cultural.

Ademais, destaca-se que, ao final do novo ciclo de aulas e oficinas, pretende-se
realizar outras apresentagdes musicais em espacos frequentados pelos beneficiarios,
para fortalecimento de sua identidade e reconhecimento, e em espagos em que sao
tradicionalmente excluidos, garantindo sua insercdo e conferindo-lhes protagonismo
nesses ambientes.

3 REFERENCIAL TEORICO

Segundo Rubem Alves,

Se fosse ensinar a uma crianca a beleza da musica, ndo comecaria
com partituras, notas e pautas. Ouviriamos juntos as melodias mais
gostosas e |he contaria sobre os instrumentos que fazem a musica.
Ai, encantada com a beleza da musica, ela mesma me pediria que lhe
ensinasse o mistério daquelas bolinhas pretas escritas sobre cinco
linhas. Porque as bolinhas pretas e as cinco linhas s3ao apenas
ferramentas para a producdo da beleza musical. A experiéncia da
beleza tem de vir antes (Alves, 2008, p. 103).

A percepcao do intelectual brasileiro a respeito da forma como se deve

despertar o interesse da crianga pela musica vai ao encontro do que o pedagogo
musical belga Edgar Willems estabeleceu em seu método de musicalizacdo: os
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principios vitais da musica estdo dentro do ser humano, sendo que a audicdo estaria
ligada a sensibilidade afetiva e a inteligéncia do individuo (Rocha, 2013).

Seu método defende a necessidade do preparo auditivo para o ensino de um
instrumento musical e considera a audicdo sob trés aspectos: sensorial, afetivo e
mental, fazendo uma analogia aos elementos constitutivos da musica: o ritmo — fisico
e sensorial; a melodia — afetivo; e a harmonia — mental.

Dessa forma, o projeto é desenvolvido através de metodologia semelhante a
construida por Willems em sua producdo literdria essencialmente pedagégica. Seu
método, amplamente adotado em instituicdes de ensino ao redor do mundo, assegura
o desenvolvimento do ouvido, do sentido ritmico e da musicalidade como um todo.

De forma concomitante e complementar, as formula¢des tedricas de Axel
Honneth sobre a luta por reconhecimento sdo utilizadas como referencial para o
desenvolvimento deste projeto. Valendo-se das elaboragdes de Hegel e Mead,
Honneth (2003) considera que a formac¢do da identidade do ser humano moderno
envolve trés etapas que, uma vez superadas, possibilitam alcangar a autorrealizagao.
Essas etapas envolvem o amor?!, o direito’ e a estima social, que correspondem as
experiéncias positivas da autoconfianca, do autorrespeito e da autoestima,
respectivamente.

Acredita-se que este projeto pode contribuir para a superacao das trés etapas,
sendo especialmente eficaz na que envolve a estima social e a autoestima. Essa etapa
do processo de autorrealizacdo se consubstancia a partir do reconhecimento social do
individuo por suas contribuicdes positivas para a realizacdo de experiéncias
consideradas como relevantes sob olhares que compartilham valores.

Nesse sentido, contribuir para a construcdo da autonomia cultural dos
beneficiarios, a partir de um ensino emancipador e que considera o meio em que esses
individuos se inserem, facilita a elevacdo de sua autoconfianca, autorrespeito e
autoestima. Além disso, envolver as criancas e jovens em processos e espacos dos
guais sdo tradicionalmente excluidos, compartilhando os resultados do trabalho com a
sociedade, favorece a inclusdo sociocultural desse grupo e fortalece sua estima social.

4 OBJETIVOS

O objetivo principal do projeto é garantir a inclusdo sociocultural e o
fortalecimento da luta por reconhecimento para individuos tradicionalmente excluidos
de processos de formacdo artistica, por meio de oficinas de musicalizacdo e aulas de
violdo, contribuindo diretamente, também, para a plena formacado dos licenciandos em
musica envolvidos na proposta.

lApesar de essa concepcdo de amor se referir mais especificamente ao amor recebido do primeiro
cuidador (normalmente, a mae), acredita-se ser possivel estabelecer vinculos respeitosos de cuidado e
atencdo entre os facilitadores das oficinas e os beneficiarios, contribuindo para a superagdo da primeira
etapa da formacgdo da identidade, como concebida por Honneth (2003).

20 coordenador deste projeto realiza estdgio de docéncia na disciplina “Instituicdes de Direito” na
Faculdade de Direito da UFJF, sob a orientacdo do professor Marcos Vinicio Chein Feres. A disciplina
adota uma metodologia inovadora, estruturada a partir de formulagGes tedricas que envolvem a ideia
de luta por reconhecimento. Apesar de ter sido desenvolvida para o ensino juridico, algumas das
abordagens adotadas na disciplina apresentam-se como referenciais eficazes para o desenvolvimento
deste projeto.
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Através da persecucdo do objetivo geral apresentado, pretende-se atingir
objetivos especificos relacionados ao estimulo da musicalidade, da percep¢dao musical
e do senso critico dos beneficidrios; ao desenvolvimento de sua coordenag¢ao motora,
destreza e dominio das habilidades de tocar violdao e de cantar; além de garantir seu
acesso a cultura e contribuir para o protagonismo desses jovens em diferentes espacos
socioculturais.

5 METODOLOGIA

Através da apreciacdo musical e dinamicas ludicas, é desenvolvida a percepc¢ao
musical dos beneficidrios e, por meio de exercicios de analise de cangdes, contribui-se
para a construcdo da capacidade interpretativa e senso critico dos assistidos. Além
disso, durante as oficinas e aulas, sdao ensinadas técnicas para o dominio pratico do
violdo, com apresentacdo de sistemas simplificados de codificagdo musical,
contribuindo para a construcdo da autonomia dos jovens e criang¢as na aprendizagem
de qualquer instrumento.

Devido a pandemia, o projeto iniciou-se de forma remota com a realiza¢do das
aulas de violdo por videochamada. Por seu carater interativo e pela necessidade de
realizacdo em conjunto, optou-se por postergar o inicio das oficinas de musicalizacdo
para depois da imuniza¢ao da populagao.

As atividades tiveram duracdao média de 1 hora e aconteceram nos turnos da
manha e da tarde, semanalmente, em sala da instituicdo, através de transmissao
online, enquanto a populacdo de Juiz de Fora nao foi plenamente vacinada. A
acessibilidade as salas virtuais foi garantida pelo Instituto Dom e os violGes foram
disponibilizados pelo coordenador do projeto.

Ensinar uma crianga ou jovem a tocar violao ja é algo desafiador quando feito
presencialmente, e fazé-lo de forma remota foi mais dificil do que o esperado, pelas
limitagdes estruturais do instituto e didaticas da prépria equipe do projeto. Além dessa
questdo, outros fatores adversos, como a incerteza e angustia generalizada pelo
contexto pandémico, podem ter dificultado a concentracdo e dedicacdo dos
beneficiarios durante o desempenho remoto do projeto, que se desenvolveu a duras
penas nessa fase. Ainda assim, o saldo dessa etapa foi positivo, uma vez que
possibilitou um primeiro contato dos beneficidrios com o violdo, podendo-se
identificar quais seriam os beneficidarios mais interessados.

Com a imunizacdo da populacdo, foi possivel dar inicio as oficinas de
musicalizacdo e ao ensino presencial do violdo, o que impactou os beneficiarios de
forma extremamente positiva e facilitou em grande medida o trabalho da equipe do
projeto, facilitando a adocdo da seguinte metodologia nas aulas de violdo: exercicios
de digitacdo no braco do violdo com palhetada alternada, aumentando-se o nivel de
complexidade conforme o progresso do aluno; ensino de riff de musica que utiliza
apenas uma corda; ensino de musica que utiliza duas cordas; ensino dos primeiros
acordes utilizando-se todas as cordas do violdo e posterior aplicacgdo em musicas com
harmonias simples; apresentacdo de técnicas para transicao entre acordes; ensino de
ritmos a serem executados com a mao direita através de simbolizacdo de setas para
baixo e para cima, com posterior apresentacao de métodos para desenvolvimento da
coordenagdo para cantar e tocar simultaneamente.
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A partir do inicio das oficinas de musicalizacdo, foi implementada a seguinte
adaptacdao do método Willems de musicalizagdo (Rocha, 2013): realiza¢ao de ditados
ritmicos utilizando-se, por exemplo, de representacdes de figuras geométricas para
simbolizar células ritmicas tocadas pelo facilitador; ditados melddicos utilizando-se,
por exemplo, da representagdao de setas para baixo e para cima simbolizando os
intervalos entre frequéncias tocados sucessivamente pelo facilitador; ditados
harmonicos, utilizando-se, por exemplo, de representacdes de semblantes alegres e
tristes para simbolizar o sentimento correspondente aos acordes maiores e menores;
apreciacao musical guiada, com apontamento dos elementos presentes nas faixas e
interpretacdo das letras das cancdes; e ensino de codificacdes musicais simplificadas,
como tablaturas e cifras.

6 RESULTADOS

Nos meses finais do primeiro ciclo do projeto, os beneficiarios foram envolvidos
na producdo musical de uma composicdo do coordenador do projeto, a cancao “Cura”.
A principio, foi realizada uma analise reflexiva da letra da musica, que trata de
autoconhecimento. Depois disso, foram feitos ensaios para a posterior insercao das
vozes dos beneficidrios na obra. Esse processo foi documentado através de registros
visuais e consta no clipe da cancdo, disponivel no YouTube (Del’'Duca, 2022).

Ao final do primeiro ciclo, os jovens apresentaram-se em conjunto com o
coordenador em evento de integracdo entre pais e filhos promovido pelo Instituto
Dom e na Escola Municipal Alvaro Braga de Araujo, frequentada pela maioria dos
assistidos, como forma de conferir-lhes protagonismo e estima social, além de gerar
um sentimento de identidade entre os beneficiarios nos espacos em que estdo
inseridos.

Além disso, como forma de integrar os beneficidrios em espacos em que sdo
tradicionalmente excluidos e favorecer seus processos de auto realizacdo e luta por
reconhecimento, os jovens participaram de uma apresentacdo musical do
coordenador no Teatro Paschoal Carlos Magno, que teve transporte gratuito oferecido
pela Pré-Reitoria de Extensdo da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Atualmente, a metodologia descrita vem sendo empregada nas oficinas de
musicalizacdo e aulas de violdo que estdo sendo desenvolvidas no Grupo Semente,
instituicdo localizada no bairro Dom Bosco e parceira desta iniciativa desde fevereiro
de 2023.

Ja no primeiro ciclo do projeto no Grupo Semente, o coordenador envolveu os
beneficiarios em duas apresenta¢des musicais: “Melhor Juntos”, no encerramento da Il
Semana da Integracdo da Faculdade de Direito da UFJF; e “Guido Del’ Duca no Palco
Central”, como parte da programacdo da iniciativa promovida pela Pré-reitoria de
Cultura da UFJF e pelo Cine Theatro Central. Ambas as apresentacgdes tiveram
transporte fornecido pela PROEX e, na segunda, familiares dos beneficiarios estavam
presentes.
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Encontro tematico da comunidade negra de Juiz de Fora

1 INTRODUCAO

O que justifica um projeto de extensdo chamado Encontro Temdtico da
Comunidade Negra de Juiz de Fora? Esta e outras questdes podem ser respondidas
guando destacamos alguns estudos com foco nas questdes étnico-raciais, como o de
Bueno e Dunning (2019), o qual afirma que a disparidade racial entre cidadaos e
representantes negros e negras da América Latina é impressionante e mesmo que seja
comemorada uma tal “democracia racial”, existem boas razdes para sermos céticos em
relacdo a essas narrativas, pois boa parte delas ratificam o poder minoritario branco,
mascarando o racismo. Esses mesmos autores argumentam que no Brasil, por
exemplo, onde a maioria da popula¢dao se identifica como preta ou parda, os
representantes do povo sao em sua maioria brancos.

O reflexo desta representacdao politica se espalha em diversos setores,
principalmente na academia, na qual majoritariamente tem como ocupantes de
cadeiras académicas uma maioria de pessoas brancas e pouca representacdo negra, o
que é visivel nos principais conselhos da UFJF. Este contraste foi identificado na
pesquisa que fizemos no ambito da UFJF, a qual mostrou a sub-representacdo de
servidores negros e negras (professores e técnicos administrativos) em 2022.

Ha um sério discurso sobre o papel do negro na sociedade atual e debates
sobre o apagamento da cultura, da histdéria e das atividades desenvolvidas pelos afro-
brasileiros e africanos. Este apagamento da histdria nos faz refletir sobre a importancia
da Lei n? 10639/03, na valorizacdo da diversidade cultural, racial, social, econémica e
no deslocamento do eixo do conhecimento. Outras questdes podem também ser
levantadas como: qual visdo que se atribui aos povos africanos no que tange ao
desenvolvimento do conhecimento? Geralmente, a visdo que se tem dos povos
africanos e em consequéncia dos afro-brasileiros, nos remete a escravizagao, tragando
um idedrio de um povo ignorante, com atitudes ndo humanas e que por conta de uma
justificativa econémica e teo(ideo)ldgica, foram colocados e tratados como animais.
“Os africanos escravizados para o Brasil, por exemplo, eram aqueles que detinha
excelentes capacidades fisicas, mentais e que se encontravam na grande maioria das
vezes em idade produtiva e reprodutiva”, como afirma Fonseca (2009, p. 36). Eram
pessoas desenvolvidas cultural, social e tecnologicamente, no entanto, a histdria, do
ponto de vista do dominador, nos conta que “boa parte dos intelectuais acreditava que
o caminho natural da sociedade brasileira era o branqueamento, sobretudo porque se
entendia, a luz do darwinismo social, que o negro e o indigena desapareceriam pelo
contato com populagdes superiores” (Fonseca, 2009, p. 77).

A lei aurea, por exemplo, instituida pela princesa Isabel, na visdo dela,
precisava ser completada, pois a simples liberdade n3ao dava condi¢des para que os
negros recém-libertos pudessem constituir uma nova realidade. A prdépria princesa
Isabel tinha consciéncia de que qualquer medida em favor dos negros seria combatida
pelos liberais, militares e republicanos. Ela instituiu projetos de lei com este intuito, no
entanto, com a Proclamacdo da Republica em 15 de novembro de 1889, o movimento
golpista dos militares, fazendeiros liberais e republicanos barraram a abertura da
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Camara e a tramitacdo de projetos de lei que versavam sobre politicas sociais. A
primeira medida tomada pelo governo republicano foi queimar todos os papeis, livros
de matriculas e registros oficiais que estavam relacionados com a escraviddo. Era por
uma questdo econémica com a intenc¢do de evitar o pedido de indenizagdo em fungao
do trafico e do comércio dos escravizados. Esta lei de apagamento e a destrui¢cao dos
documentos foi instituida por Joaquim Nabuco e ordenada pelo ministro da Fazenda a
época, Rui Barbosa. “A lei, que contou com o apoio de intelectuais liberais e de
politicos republicanos, negou aos negros a possibilidade de conhecer sua histéria e a
de seus antepassados” (Fonseca, 2009, p. 72).

Se ha um apagamento da histdria dos povos africanos e afro-brasileiros na
academia, em especial, é porque isto tem uma intencdo e, em busca dessas e outras
respostas, é que estamos oferecendo um caminho para modificar este pensamento.
Cavalcanti (2019), discutindo sobre o Preconceito de Marca na visdo de Oracy
Nogueira disserta que no Brasil, o preconceito de marca elege a aparéncia racial
(fendtipo) como critério de discriminacdo. A autora afirma que “inumeras gradacdes
classificatdrias consideram ndo sé as nuances da cor — “preto”, “mulato”, “mulato
claro”, “escuro”, “pardo”, “branco” — como tragos fisiondmicos como nariz, labios, cor
dos olhos, tipo de cabelo” (2019, p. 2). Hd uma varia¢do entre a concepg¢ao de branco e
nao branco que se da de individuo para individuo ou no seio familiar. Esta variacao
estd presente nos mesmos grupos raciais e regionais. “Segundo Nogueira, esse
preconceito insidioso discrimina através da pretericao” (Nogueira apud Cavalcanti,
2019, p. 2). Ao concorrer em igualdade de condigcbes, pessoas de pele escura sdo na
maioria das vezes preteridas por pessoas mais claras. A pouca representacdo e a
explicitagdo do preconceito de marca, fortalecem a necessidade deste projeto, abrindo
discussGes mais amplas, que vem permitindo conhecer as histérias de lutas e agoes,
como o “protesto negro” que marcou a literatura académica sobre os movimentos
sociais no Brasil, descrito no trabalho de Rios (2012).

Neste momento em que se esta viabilizando a curricularizacao da extensao na
UFJF é que temos que combater a falsa idealizagdo da chamada “democracia racial”
desenhada para satisfazer os objetivos do dominador.

Nas ciéncias, de uma forma geral, ha este discurso de autoridade que,
conforme Almeida, poucas pessoas tém a condicdo de contestar, salvo aquelas
inseridas nas instituicdes em que a ciéncia é produzida. Isso menos por uma questao
de capacidade e mais por uma questdo de autoridade. Contudo, todas essas
percepg¢des nos levam a corroborar com Almeida de que “o racismo é, no fim das
contas, um sistema de racionalidade” (2019, p. 45). E complementa citando Kabengele
Munanga, afirmando que o preconceito é algo que tem sua racionalidade, ou seja, nao
€ um problema de ignorancia. Com tudo isto, acreditamos, justifica a necessidade
deste projeto de extensao.

2 COMO SAO 0S ENCONTROS TEMATICOS?

O projeto de Extensdao Encontro Tematico da Comunidade Negra de juiz de Fora foi
pensado em 2019 como um Programa de Extensdo, quando fizemos o primeiro
encontro de Pesquisadores Negrxs da UFJF, juntamente com a participacdo de
Técnicos administrativos e discentes. Esta iniciativa foi organizada por cinco grupos de
pesquisa da UFJF, a destacar: ‘Afrikas: Histéria, Cultura e Pensamentos Africanos’;
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‘Anime: Africanidades, Imagindrio e Educacdo’; ‘Educacdo Matematica (atual
GEPEMEM - Grupo de Estudos e Pesquisa dos Experimentos Mentais na Educagao
Matematica)’; ‘LaProMav: Nucleo de Pesquisa, Ensino e Inovacdo em Vidros’; e
‘Mirada: Visualidades, Interculturalidade e Formacgdo. A inten¢do daquele encontro era
iniciar um movimento que pudesse agregar docentes, técnicos administrativos e
discentes (principalmente por meio dos coletivos) em torno da discussao sobre o papel
do Negro nas diversas esferas cientificas e o quanto ainda teriamos que caminhar, pois
em um pais onde ainda impera o racismo, fica evidente a grande dificuldade que
temos no tocante a representatividade e a ocupacdo dos espacos dos quais a
populacdo negra foi por muito tempo alijada. Neste encontro, foi convidada para
proferir uma palestra sobre o tema “Os desafios e perspectivas para a populacdo negra
na atualidade”, a professora da Universidade Federal Fluminense (UFF), Fldvia Mateus
Rios.

Foto 1 - Por mais professores, estudantes e técnicos administrativos negros*

Fonte: equipe do projeto.

Durante esse encontro foram realizadas oficinas tematicas tratando de
assuntos referentes aos projetos que trazem a ancestralidade africana para a ciéncia:
Ciéncia e Ancestralidade ministrada pela professora Zélia Ludwig no Laboratério do
GSCNano UFJF, mostrando que materiais de baixo custo, podem ser transformados em
materiais de ensino.

lldealizadores do Programa de Extensdo com professora convidada, durante o 10. Encontro de
Pesquisadores e estudantes Negras da UFJF. Da esquerda para a direita, professores Willian Cruz,
Fernanda Thomaz, Julvan Oliveira, Flavia Rios (UFF); Francione Carvalho e Zélia Ludwig (Foto: Alice
Coélho/UFJF) — Foto de Alice Coelho — UFJF.
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Foto 2 - Uso de materiais de baixo custo

Fonte: Arquivo pessoal (por Eunice Nunes)

Em 2020, o projeto foi oficializado e aprovado na PROEX — UFJF, com a intengao
de promover encontros tematicos mensais sobre a Comunidade negra da Cidade de
Juiz de Fora, com a intencdo de debater as relacdes étnico-raciais, o racismo estrutural,
a cultura negra e a participacdo do negro na sociedade cientifica tanto no ambito da
UFJF, quanto também em um ambito mais geral, para além da Universidade. Neste
mesmo ano, fomos acometidos pela Pandemia da COVID-19 e tivemos que adaptar
nosso trabalho. Lancamos nosso blog (Fomento das questdes e discussdes raciais) e
buscamos adaptar nosso trabalho para o formato remoto, conforme as determinacdes
da UFJF e das autoridades sanitdrias. Cabe ressaltar que no contexto da pandemia, a
populacdo negra, como apontava as autoridades comunitdrias, foi a de maior
vulnerabilidade e que isto é reflexo do racismo estrutural no seio da sociedade
brasileira, o que dificulta o acesso a melhores condi¢des socioecondmicas. Os
Encontros foram promovidos por videos nas redes sociais do Projeto.

Em 2021, com a continuidade da pandemia, promovemos uma série de videos
com os conteldos gravados a partir dos encontros de 2020. As discussdes nos videos
trouxeram tematicas com: “A lei de Cotas”, com o diretor de Ag¢des Afirmativas da
UFJF, Julvan Moreira de Oliveira; e “Cultura negra e periférica”, mediada pelo
professor da Faculdade de Educacdo (Faced), Francione de Oliveira Carvalho; “Um
olhar decolonial para sala de aula de Matematica”, com o préprio professor Willian
José da Cruz; “Desafios para a equidade racial: a fala de mulheres negras”, com a
professora do Departamento de Fisica, Zélia Ludwig, e convidadas; e “Conversa com
mulheres africanas”, com a professora do curso de Histéria, Fernanda Thomaz. Esses
videos estdo disponiveis no nosso canal do Youtube Encontro da Comunidade Negra -
UFJF. A intencdo ao trazer esses pequenos videos, formando séries, é abrir
oportunidades de acesso para todos conhecerem e ampliarem conhecimentos sobre
temas importantes para a cultura negra.
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O projeto conta com um canal no Youtube e uma conta no Instagram
(@encontrostematicosufjf) que mostra o importante trabalho de divulgacdo cientifica
e cultural feito pelos bolsistas do projeto: Andressa Costa Borges (2020 a 2022), Yago
Bebiano Neves de Souza (2020 a 2021), Ruan Gongalves Santiago Guerra (2022). Esse
canal no Youtube é um importante espaco para debate e conversa sobre temas
relacionados com esse programa de extensao.

Nesse mesmo ano, o projeto promoveu a live “Educacao Popular: os 100 anos
de Paulo Freire e as a¢des afirmativas”, com as convidadas professoras da rede publica
de Minas Gerais Thay Araujo Coordenadora pedagdgica do EducaAfro — MG, e Reny
Aparecida Batista fundadora do Grupo de Unido e Consciéncia Negra (GruCon),
integrante do Movimento Negro organizado da regido do Vale do A¢o (MG). Este
encontro foi muito especial, pois, para além de contar com duas mulheres negras que
se destacam na luta antirracista, ainda focou sobre os 100 anos de Paulo Freire em
interseccdo com as agdes afirmativas, fortalecendo a educacdo de forma ampla, na
busca da promog¢ao da cidadania e do desenvolvimento da criatividade, levando a
sociedade, conhecimentos e abrindo caminhos para um novo olhar social.

Imagem 1 - Chamada para o evento

ENCONTRO TEMATICO DA COMUNIDADE
HEGRA DE JUIX DE FORA - UFJF

EDUCACAD
POPULAR

05 10 AX0SE OF PALLE FRERE € A5 #2005
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Fonte: equipe do projeto.

Também organizamos a |l Semana de Consciéncia Negra em parceria com a
Diretoria de Ag¢des Afirmativas, de forma online. Em 2021, o Projeto apresentou os
resultados do trabalho intitulado (Encontro Tematico da Comunidade Negra de Juiz de
Fora), no 92 CBEU - Congresso Brasileiro de Extensdo Universitaria: redes para
promover e defender os Direitos Humanos realizado pela Universidade Federal de
Alfenas e Universidade Federal de Minas Gerais. Este trabalho se encontra nos anais
do evento.

Em 2022, com o retorno as atividades presenciais, fomos aos poucos nos
adaptando. Continuamos a divulgacao das séries em videos, retornamos as reunides e
organizamos da IV Semana de Consciéncia Negra de forma presencial. O tema da IV
Semana foi: “Onde estdo as histdrias e culturas africana e afro-brasileira nos curriculos
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académicos? A urgéncia da Lei n? 10.639/03”. Com participagdo gratuita, o evento
contou com diversas atividades desenvolvidas em varios setores da Universidade e no
Campus GV. A comunidade académica de forma coletiva definiu o tema e as
atividades, destacando a abordagem dos conteudos referentes a Cultura Negra nas
atividades e curriculos da educagdo bdsica. A intencdo dessa semana foi despertar e
formar futuros professores e professoras, além dos professores em atividade da
Educacdo Basica para o enfrentamento ao racismo estrutural.

Foto 3 - Podcast cultura emerge em espacos digitais!

Fonte: equipe do projeto.

Em consonancia com o projeto de extensdao, desenvolvemos uma pesquisa de
iniciacdo cientifica na Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) a qual identificou a
sub-representacdo de pessoas negras nos quadros profissionais da instituicdo nos dois
campi. Em Juiz de Fora, 76,32% dos professores e técnico-administrativos em Educacdo
(TAEs) sdo brancos e, em Governador Valadares, 66,67% dos profissionais. No campus
sede, é verificada uma situacdo ainda mais drastica: a auséncia total de trabalhadores
negros em trés unidades, sendo duas administrativas e uma académica. Esses dados
foram coletados junto a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progepe) e referem-se ao
ano de 2021. Esse mesmo estudo, alimentou de dados o projeto de extensdo, ao
informar os resultados de um levantamento bibliografico, no Repositério Institucional
da UFJF, das tematicas pertinentes as questdes étnico-raciais, com o objetivo de
verificar como o conteldo é abordado nos diversos programas de pds-graduacao, os
resultados encontrados reforcaram as acdes e os objetivos do projeto de extensao,
devido a baixa quantidade de dissertacbes e teses relacionadas a tematica
apresentada. O grupo que organiza esse projeto de extensdo é o mesmo que
organizou a pesquisa.

!(Da esq. p/ dir.) Os graduandos Eduardo e Jo3o Vitor e a mestranda Carla Baldutti com o professor
Willian Cruz, um dos organizadores da IV Semana da Consciéncia Negra, na Facom/UFJF.
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Neste mesmo ano de 2022, fomos premiados na categoria video na IV Mostra
de agdes de Extensdo e IV Congresso de Extensdao da UFJF. Este video foi fruto do
trabalho de todos esses anos, por isto que ndo ha de se fazer recorte, pois é uma
jornada de situagGes que culminaram nesta vitéria. E a partir de entdo, com vista a
abrir espagos de debates publicos e buscar fortalecer prdticas antirracistas e
reconhecer produgdes relevantes nas artes, na cultura e na academia cientifica
brasileira de autores e pesquisadores negros e negras, este projeto vem discutindo o
papel do negro e o reconhecimento das praticas produzidas pelas organizacdes civis na
regido de Juiz de Fora e pela comunidade académica negra no ambito da UFJF e se
estendendo para uma discussao mais geral abrangendo todo o estado brasileiro.

3 CONCLUSOES

O que podemos concluir é que este projeto pioneiro vem envolvendo
professores(as), técnicos(as) administrativos, alunos(as) que trabalham com a tematica
do negro em diversas dreas: matematica, fisica, educacdo, artes, filosofia, histéria. Os
objetivos vém se fortalecendo a cada ano, na concretizacdo do didlogo com a
sociedade de Juiz de Fora e regidao. Nas nossas expectativas futuras, precisamos
construir mais relagdes de didlogo com estudantes da educa¢do bdsica, para que
entendam a importancia de sua participacao na sociedade, dos esclarecimentos sobre
o papel que eles exercem na sua cultura local e principalmente mostrando que as
portas da Universidade estdao abertas para todos. Por fim, mais uma vez ressaltamos
que é fundamental continuarmos debater a questdo do racismo, do preconceito, da
discrimina¢do que estd arraigado na nossa sociedade. Este é o objetivo do programa
de extensdo, que por meio desse didlogo, possamos construir praticas antirracistas.
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Configuracao e dinamica: a rela¢ao entre movimentos
sociais e estado

1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivos analisar a participagdao dos
Movimentos Sociais Populares na implementacdao da Educagao do Campo para as
escolas da Rede Publica e nos processos subsequentes de construcdo da Educac¢do do
Campo. O texto compde a relagdo dialética entre extensdo e pesquisa que se
desencadeou a partir do projeto de extensdao Documentando as prdticas socioculturais
na escola do campo em transforma¢cdo — resgate e preservagcdo do patriménio
imaterial no assentamento Dénis Gongalves. A discussdo proposta contempla as
andlises de ambito macro, a fim de contextualizar o objeto de extensdao-pesquisa.
Assim, utilizamos das formulacdes de Gramsci para compreender o conceito de Estado,
bem como evidenciar a influéncia dos modos de produgdo capitalista na
formacgdo/constituicdo do histérico dos movimentos sociais populares na sua atual
configuracao.

2 CONFIGURAGAO E DINAMICA: A RELAGAO ENTRE MOVIMENTOS
SOCIAIS E ESTADO

Movimentos Sociais Populares (MSP) e Educacdo do Campo sdo temas centrais
deste estudo, aos quais nos detemos. A fim de retratar a importancia e a necessidade
da existéncia desses movimentos, é imprescindivel entendermos o seu histérico de
formacdao e sua constituicdo, pois esta diretamente relacionado a discussao mais
ampla da dindmica e reorganiza¢des do capitalismo, uma vez que, conforme sera
discutido, as reestruturagdes produtivas do capital e Estado quase sempre
influenciaram o curso dos MSP. Também iremos discutir que o Estado capitalista é a
favor de uma classe, a burguesa, sendo necessaria a existéncia desses movimentos na
luta pelos direitos da classe trabalhadora. Sendo assim, o carater do Estado de cada
momento histdrico, a ordem econdmica, as relagdes culturais, sdo elementos que
explicam a origem e trajetdria de luta dos movimentos sociais (Boneti, 2007).

Dessa maneira, o objetivo aqui é compreender o Estado a partir das principais
formulacbes de Gramsci, bem como evidenciar a influéncia dos modos de producdo
capitalista na formacdo/constituicdo do histdrico dos Movimentos Sociais.

Assim, compreendemos que o Estado pode ser definido como sendo o
equilibrio interno a superestrutura das fun¢des de hegemonia? ideoldgica e dominacdo

'Hegemonia entendida como o conjunto das fun¢bes de dominio e direc3o exercidas por uma classe
social dominante, no decurso de um periodo histdrico, sobre outra classe social e até sobre o conjunto
das classes da sociedade. A hegemonia é composta de duas fun¢des: funcdo de dominio e fungdo de
direcdo intelectual e moral, ou fungdo prépria de hegemonia. O dominio supde o acesso ao poder e o
uso da forga, compreendendo a func¢do coercitiva; a dire¢do intelectual e moral se faz através da
persuasdo, promove a adesdo por meios ideoldgicos, constituindo a fungdo propriamente hegeménica
(Mochcovitch, 1988).
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politica, com vistas a assegurar a ascendéncia do grupo dirigente sobre toda a
formacao social. Nessa perspectiva, o Estado assegura a legitimidade para uma classe
manter a hegemonia sobre outra, tendo duas fung¢des basicas: a de dominar o grupo
social oposto e a de dirigi-lo moral e intelectualmente (Gramsci, 2000).

Nessa perspectiva, o Estado existente é capitalista por razdes estruturais, e ndo
somente porque é submetido a influéncia direta do capital. O Estado ndo é um
instrumento neutro que se encontra fora da economia, mas esta diretamente ligado as
relacdes de producdo capitalistas, das quais é parte. Logo, o Estado é de fato
concebido como o organismo proprio de um grupo, destinado a criar condi¢bes
favoraveis para a maior expansao da classe hegemonica (Hirsch, 2010).

Para sua maior eficdcia, o Estado capitalista tem necessariamente que aparecer
como social, como articulador do conjunto da sociedade, logo tem que se mostrar
“democratico”, no sentido de poder fazer manifestacdes dentro da ordem
estabelecida. O Estado, longe de reduzir-se a um instrumento externo as relagdes
sociais de producdo, articula-se a essas relagdes em torno do objetivo de manter a
ordem social, ainda que, algumas vezes, seja necessario imprimir-lhe pequenas
reformas de fachada, mantendo-se, entretanto, a estrutura que sustenta as relagdes
de classe (Nascimento, s.d.).

O Estado é a instancia que diz representar o interesse universal, mas
representa o de uma classe. Ele cumpre a universalidade reproduzindo o interesse da
classe dominante e acomodando o interesse da classe dominada dentro de certos
limites politicos e econdmicos. Assim, o Estado tem a aparéncia da universalizacao,
mas a sua realidade efetiva é particular, na medida em que garante a organizacdo das
condicOes gerais de um sistema social no qual e pelo qual a burguesia existe como
classe dominante. O Estado é a expressao das relagdes sociais de producdo existentes
na sociedade capitalista (Montano; Duriguetto, 2011).

Nesse sentido, no Estado capitalista existe uma contraposi¢cdo de forgas, por
um lado, a légica da acumulacdo do capital hegemonico que se interessa em qualificar
mao-de-obra para o mercado e, por outro lado, as reivindicacdes dos trabalhadores
gue atuam numa perspectiva da hegemonia da classe subalterna. Assim, o Estado
capitalista atua como regulador das relagdes sociais entre proprietarios do capital e os
proprietarios da forca de trabalho. Nesse contexto, é possivel compreender a
importancia dos MSP enquanto forgas hegemonicas ao paradigma da globalizagdo em
sua matriz neoliberal, na luta por direitos (Nascimento, 2010).

No decorrer de seus estudos, Gramsci (2000) distinguiu dois conceitos de
Estado, ou mais precisamente, dois momentos da articulagdo do campo estatal: o
Estado em sentido unilateral, e o Estado em sentido amplo, dito integral. Em um
sentido estreito, o Estado se identifica com o governo, com o aparelho de ditadura de
classe, na medida em que possui fun¢des coercitivas e econdmicas. A dominacdo de
classe se exerce pelo aparelho de Estado no sentido classico (exército, policia,
administracdo, burocracia). Mas essa funcdo coercitiva é insepardvel de certo papel
adaptativo-educativo do Estado, que procura realizar uma adequacdo entre aparelho
produtivo e moralidade das massas populares. Nesse contexto, o Estado dominaria as
massas, tanto pelo terror policial, pela repressdo interiorizada, ou mesmo pela
impostura e pelo fetiche.

Ao lado do Estado em sentido estrito, Gramsci (2000) coloca o Estado em um
sentido amplo: o Estado integral pressupGe a tomada em considera¢cdo do conjunto
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dos meios de direcdo intelectual e moral de uma classe sobre a sociedade, a maneira
como poderd realizar sua hegemonia, mesmo que sejam necessarios “equilibrios de
compromisso", para salvaguardar seu préprio poder politico, particularmente
ameagado em periodos de crise. Sendo assim, o Estado é todo o conjunto de
atividades tedricas e praticas com as quais a classe dirigente justifica e mantém nao
somente a sua dominagdo, mas também consegue obter o consenso ativo dos
governados. Portanto, o Estado integral pede um desenvolvimento rico, articulado,
das superestruturas, que exclui a possibilidade da sua reducdo somente ao
governo/forga, mesmo sendo completado ideologicamente (Souza, 2005).

Mediante a conceituacdo no sentido restrito estrito e amplo, é possivel verificar
gue o Estado tem um papel essencial nas relacdes de producdo e na delimitacao-
reproducdo da classe subalterna, porque ndo se restringe ao exercicio da repressao
fisica organizada. Assim, também exerce um papel especifico na organizacdo das
relacdes ideoldgicas e na producdo e difusdo da ideologia dominante.

As relacOes ideoldgicas sdo em si fundamentais na constituicdo da propriedade
econdmica, de posse e na divisdo social do trabalho no préprio seio das relagdes de
producdo, uma vez que o capitalismo, na sua histdria, se volta sempre para as formas
de investimento mais seguras e mais rentdveis. A fim de manter o sistema de
exploracdo, o Estado cumpre fungdes sociais que implicam a divisdo social do trabalho
e a apropriacdo, por determinada classe social, do excedente desse trabalho produzido
pela classe social que vive do trabalho.

Nesse contexto, o Estado tem a capacidade de, em sua materialidade,
tenuemente renovar, disciplinar e consumir os corpos dos trabalhadores, ou seja, de
introduzir na sua proépria corporalidade formas aceitaveis de violéncia, atuando,
portanto, de forma hegemonica. Vale destacar que o Estado capitalista, enquanto
aparelho de hegemonia, sé encontra sua unificacdo por meio da analise da expansao
de uma classe e pela mediacdo de multiplos subsistemas, tais quais: aparelho escolar
(da escola a universidade); aparelho cultural (dos museus as bibliotecas); organizacao
da informacdo, do meio ambiente, do urbanismo; a Igreja e seus intelectuais; dentre
outros (Souza, 2005).

No que se refere ao conceito formulado por Gramsci (2007) de Estado
ampliado, sociedade civil mais sociedade politica, cabe ressaltar que o conceito de
sociedade civil € um conceito-chave para compreender as complexas articulacdes de
uma formacdo social moderna. A sociedade civil designaria o espago em que se
manifesta a organizacdao e a representacdo dos interesses dos diferentes grupos
sociais, da elaborac¢do e/ou difusdo de valores, cultura e ideologias. Essa esfera em
Gramsci (2007) é composta por uma rede de organiza¢des (Associa¢Oes, Sindicatos,
Partidos, Movimentos Sociais, Organizacdes profissionais, Atividades culturais, Meios
de comunicagdo, Sistema Educacional, Parlamentos, Igrejas etc.). E uma das esferas
sociais em que as classes se organizam e defendem seus interesses, em que se
confrontam projetos societarios, na qual as classes e suas fragdes lutam para conservar
ou conquistar hegemonia (Montafio; Duriguetto, 2011).

No que concerne ao conceito de sociedade politica, esse corresponderia as
funcdes de dominacdo ou de comando sobre as classes subordinadas. Em outras
palavras, é constituida pelos aparelhos de coer¢do do Estado, tais como o poder
judiciario, as forcas policiais e militares, o sistema carcerario etc. Segundo Buci (1980),
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para Gramsci, a sociedade politica? reine as atividades da superestrutura destinadas a
manter pela forga a ordem social e econdmica estabelecida.

O vinculo orgéanico entre estrutura e superestrutura é o nucleo do conceito de
bloco histérico, que enriquece a analise concreta das sociedades capitalistas
complexas. Gramsci (2007) demonstra que a tarefa de “soldar” ambas é reservada aos
intelectuais. E sua a fun¢do de gerir o complexo superestrutural, de modo a dar a
classe social predominante no mundo da producdo homogeneidade e consciéncia de
sua proépria fungdo, assegurando a sua hegemonia politica e ideolégica sobre as demais
classes. Desse modo, o vinculo organico entre estrutura e superestrutura adquire
conteudo social efetivo, sendo apresentado de maneira mais concreta e ndo apenas
tedrica.

Gramsci (2007) elabora sua teoria do Estado como uma unidade articulada de
consenso e coergdo. Nesse sentido, pensar a sociedade civil como separada da
sociedade politica significa desconhecer as condi¢des reais das lutas de classe, pois
implica seccionar direcdo e coer¢do, burlando, assim, os projetos hegemonicos e
ocultando a luta de classes. Essa separagdao no campo do capitalismo é absolutamente
impensavel. O conceito de bloco histérico nos permite compreender a necessdria
articulacdo entre sociedade civil e sociedade politica. O momento atual demonstra a
sociedade que as transformagdes institucionais, como a crescente
desconstitucionalizacdo da vida social, sdo condicGes necessarias e suficientes para a
manutenc¢ado da forma capitalista e de suas praticas (Magrone, 2006).

Dessa maneira, o Estado ampliado se forma na conjun¢ao de uma sociedade
politica (Estado-coer¢do) e uma sociedade civil (instancia de disputa da hegemonia e
do consenso). Em conjunto, as duas instancias- sociedade civil e sociedade politica-
formam o Estado da realidade histdrico-social (Montafio; Duriguetto, 2011).

E nesse contexto de analise sob o Estado capitalista, a partir das formulac&es
de Gramsci, que faz surgir a importancia do estudo dos Movimentos Sociais, uma vez
gue esses objetivam a luta pelos direitos na ordem capitalista.

Para tanto, torna-se imprescindivel explicitar as constantes reorganizacbes do
capitalismo e sua influéncia para os Movimentos Sociais. Nesse sentido, partimos do
marco da difusdo e consolidacdo do projeto neoliberal da Terceira Via® no Brasil. O
neoliberalismo, segundo Ferraro (1999), é resultado de um longo periodo de crise do
mundo capitalista e de desgaste do ideario liberal. Ele representa, por um lado, uma
reacdo contra as novas concepg¢des e propostas que abriram caminho para o
planejamento econGmico, o Keynesianismo e as politicas de bem-estar social e, por
outro, a afirmacdo explicita de retorno as ideias e ideais que nortearam a grande
expansao industrial no século XIX.

Assim, as constantes estratégias do capital se ddo a medida que o Estado
transforma suas instituicdes em espacos para ativar forcas em nome de um projeto de

2Quando as classes subalternas, recusando o consenso sobre o qual estd assentado o poder dirigente da
classe fundamental, sdo controladas por meio da coagdo “legal”; ou quando nos periodos de crise
organica, nos quais a classe dirigente perde o controle da sociedade civil, ocasiona predominio
temporario da sociedade politica, com vistas a assegurar a dominacdo da classe fundamental.

3Projeto estratégico localizado entre a social-democracia cldssica e o neoliberalismo ortodoxo. No Brasil,
o projeto da Terceira Via foi adotado por importantes forgas da classe burguesa na segunda metade dos
anos de 1990. Para maiores informacdes procurar Neves (2005) e Martins (2009).
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desenvolvimento da sociedade, funcionando, assim, como corretivo do proprio
modelo de acumulagao de capital.

Antunes (2001) contextualiza que, a partir de 1970, o capitalismo se encontrava
em uma crise estrutural. Os elementos que influenciaram a crise do mundo do
trabalho foram: o desmoronamento do Leste Europeu, com a propagacao da
equivocada tese do “fim do socialismo”, e como consequéncia disso os paises
capitalistas centrais progressivamente reduziram os direitos e as conquistas sociais dos
trabalhadores; desmoronamento da esquerda tradicional da era stalinista; e a
regressao da socialdemocracia, que passou a atuar de maneira muito proxima da
agenda neoliberal. A crise do modelo taylorista/fordista fez com que o capital
executasse um processo de reestruturacdao com vistas a recuperagao de seu ciclo de
reproducao.

O modelo de produgao Toyotista foi utilizado para alterar o padrao produtivo,
introduzindo a acumulacgao flexivel, a qual substituiu o modelo de producdo até entdo
vigente. As caracteristicas basicas de tal modelo seriam: a produc¢do vinculada a
demanda, essa é variada e bastante heterogénea; modelo fundamentado no trabalho
operario em equipe, com multivariedade de fung¢bes; principio just in time, o melhor
aproveitamento possivel do tempo de produgdo; a busca da “qualidade total”, dentre
outros (Antunes, 2001). Nesse modelo, ocorre a introdugdo de novas tecnologias, a
producdo simultanea, a exigéncia de qualificacdo e elevagdo técnica do trabalhador,
necessidade de capital cultural e de novas competéncias para atendé-lo.

A partir das formulagées de Gentili (1998) e, em meio ao cendrio do modelo de
producdao Toyotista, constatamos o apoio dos organismos internacionais,
especificamente o Banco Mundial e o Fundo Monetdrio Internacional e a expansdo dos
preceitos e principios neoliberais, que foram intensificados pelo Consenso de
Washington.

No Consenso de Washington, foi formulado um conjunto de propostas e
discursos que passaram a subsidiar as decisGes politicas de inUmeras administracdes
governamentais. Ele foi composto a partir de preceitos neoliberais, podendo ser
caracterizado como um programa de ajuste e estabilizacdo que inclui: disciplina fiscal,
redefinicdo das prioridades do gasto publico, reforma tributaria, liberalizacdo do setor
financeiro, manutencdo de taxas de cambio competitivas, liberalizacdo comercial,
atracdo das aplicacGes de capital estrangeiro, privatizacdo de empresas estatais,
desregulacdo da economia e protecdo de direitos autorais (Gentili, 1998). Propostas
estas que, atreladas ao pensamento neoliberal, segundo os organismos internacionais,
seriam eficazes para sairmos da crise econémica (inflacdo e divida externa). Porém, é
importante salientar que este é um projeto neoliberal veiculado a uma construcdo
hegemonica.

Em meio a essa contextualizacdo, Neves (2005) afirma que o neoliberalismo da
Terceira Via configura tempos de uma “nova pedagogia da hegemonia”, ocasionada
por um eufemismo da contradicdo entre capital e trabalho, uma vez que se busca uma
suposta alternativa entre a social democracia cldssica e o neoliberalismo ortodoxo,
sendo a renovacdo da social democracia considerada um constructo mais palatdvel,
mais atual e politicamente vidvel, tendo como horizonte histérico a humanizacao do
capitalismo. Assim, o neoliberalismo proporcionou o surgimento de algumas
tendéncias que culminaram na substituicdo do padrdo produtivo taylorista/fordista
pelas formas produtivas flexibilizadas e desregulamentadas; e o modelo de regulacao
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social-democratico (Estado de bem-estar social) foi substituido pela (des) regulacao
neoliberal, privatizante e antissocial (Antunes, 2001).

No inicio dos anos de 1980, a ditadura militar j3 ndo conseguia sufocar os
conflitos que decorriam (e ainda decorrem) das relagdes contraditérias entre capital e
trabalho, no campo. Nesse contexto, tornam-se mais visiveis os Movimentos Sociais de
luta pela terra (Ribeiro, 2010).

Podemos evidenciar que, do ponto de vista politico, a década de 1980
proporcionou a rearticulacdo dos Movimentos Sociais, o que so foi possivel pelo
acumulo de forcgas sociais. Salientamos que as analises feitas sobre os anos de 1980
geram uma polémica. De um lado, essa é identificada como uma década perdida para
o pais, na medida em que nossos indices de crescimento sumiram, a produtividade
agricola e industrial entrou em aprofundamento da crise, perdemos competitividade
tecnoldgica etc. De outro, perdemos em qualidade de vida, com a estagnagdo do
declinio da taxa de analfabetismo, o aumento da criminalidade, da poluicdo e dos
indices de desemprego, o retorno de doencas infecciosas tornadas endémicas, como a
tuberculose e a lepra, e o exterminio de criancas e adolescentes e os assassinatos de
lideres politicos, sindicais urbanos e rurais etc.

Entretanto, focalizando-se a década dos anos de 1980 sob outro angulo, é
possivel constatar que nem sé de perdas ela se constituiu, pois amplos setores da
sociedade, vinculados as camadas populares, comecam a organizar-se, reivindicando
direitos basicos e melhorias concretas para si e para geracGes posteriores; o que
significa a luta contra as acdes oficiais e, em alguns casos, a ocupacdo dos espacos
institucionais para construir op¢des politicas, democraticas, de cardter participativo.
Dessa forma, apdés o movimento de “abertura politica” nos anos de 1980, os
Movimentos Sociais tomaram um carater diferente, passando a se organizar com mais
intensidade, a fim de “dar conta” dos problemas sociais herdados dos anos ditatoriais
(Gonh, 1997).

No entanto, com a propagacdo do neoliberalismo e as constantes redefinicbes
das estratégias do Estado, a década de 90 fez com que os Movimentos Sociais
assumissem novos contornos. Assim, ja o final dos anos 1980 e o inicio dos anos 1990
refletem, de forma dramatica, as perspectivas sociais a partir da ofensiva neoliberal
(Ferraro, 1999).

Dessa maneira, a extensdao da recessdo para atingir os objetivos pretendidos
pelo ajuste neoliberal no Brasil, além de inimagindavel, atingiria a sociedade de modo
extremamente desigual. Mais uma vez o prec¢o a ser pago pelos trabalhadores, os de
baixa renda e os agentes econd6micos de menor poder de concentra¢cdao de capital e
menor capacidade de operagdo de sua proépria liquidez, seria muito alto. Houve
também um agravamento da ja iniqua situacdo de alocacdo de recursos para as
Politicas Sociais. Provocou-se uma recessdo, aumentando o desemprego e piorando
ainda mais a situacdo dos mais carentes, o que desencadeou uma elevag¢ao na
demanda por beneficios e servigcos sociais. Aumentou o numero de pessoas e familias
em situacdo de pobreza, indigéncia e/ou miséria, sua distribuicdo por todas as regies
e estados do pais, em areas urbanas e rurais, o distanciamento entre os mais pobres e
0s mais ricos e a multiplicidade de forma que a pobreza assume no Brasil (Soares,
2001).

Vale ressaltar que o neoliberalismo ndo consiste exclusivamente numa reagao
tedrica e politica contra o Estado de bem-estar social, mas, sobretudo, numa reacdo de
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ordem econbmica, transferindo ao mercado a realizacdo da sociedade, justificando-se
na necessidade de retornar um liberalismo radical como principio organizador das
relagdes sociais. O ajuste neoliberal faz parte de uma redefinicdo mundial do campo
politico-institucional e das relagdes sociais, para gestar outro projeto de “reintegracao
social”, com parametros diferenciados daqueles que, segundo a compreensao
neoliberal, entraram em crise a partir do final dos anos 1970.

Ja no final dos anos de 1990, assistimos, ou melhor, sofremos as consequéncias
do acirramento das desigualdades sociais decorrentes da implementacao das politicas
neoliberais. Entre essas politicas estd a de manter o Estado forte perante as
organizagdes sindicais e o controle da circulagao do dinheiro, bem como, diminuir os
gastos sociais, desregulamentar a economia e controlar, a todo custo, a inflagdo.
Porém, isso ndo significa que os recursos publicos sejam prescindiveis para o mercado,
pois estes recursos passam a ser importantes na consolidagdao do neoliberalismo, no
processo de acumulacdo do capital. O fato é que, na perspectiva do mercado, a
liberdade de investimentos fica ameacada pela intervenc¢ao do Estado, bem como
pelos movimentos coletivos que, do mesmo modo, prejudicam a livre concorréncia e
por isso devem ser eliminados.

A partir das reflexdes de Hirsch (2010), temos um Estado burgués voltado para
os interesses do capital, portanto, um Estado de classe. Nesse sentido, o Estado é visto
como instrumento da dominacdo capitalista de classe, sendo um complexo de relacdes
sociais. O Estado ndo é visto como simples aparelho repressivo da opressao de classe,
mas é, ao mesmo tempo, concebido como instancia ideoldgica e parte integrante de
amplas relagdes hegemonicas, definidas pelo pensamento e pela acdo dos individuos.
Compreendemos o Estado como aparelho centralizador de forcas com o
desenvolvimento do capitalismo e da sociedade burguesa, em que assume as relagdes
de dominio, de poder e de exploracdo nas/das condi¢Bes capitalistas. O Estado ndo é a
expressdao de uma vontade geral, nem o mero instrumento de uma classe, mas a
objetivacdo de uma relacdo estrutural e superestrutural de exploracdo. Para isso, esta
classe forja meios de dominacdo e exploracdao da outra, a classe que vende sua forca
de trabalho, visando criar condi¢cGes favoraveis a reproducdo e expansdo do capital.
Assim, a histéria do capitalismo se confunde com a histéria da "reestruturacao
produtiva", ou seja, é a resposta, do ponto de vista do capital, as suas crises — é o
processo de rearticulacdo da unidade do governo das massas e do governo da
economia.

No decorrer dos anos de 1990, assistimos, e sofremos, a intensificacdo da
institucionalizacdo de parte significativa dos Movimentos Sociais no interior da
burocratizacdo do Estado, uma vez que assimila algumas demandas dos trabalhadores,
a partir do reposicionamento de partidos politicos e sindicatos e, com isso, passam a
ndo colocar a discussdo estrutural do capitalismo em questdo. Outro motivo para tal
acontecimento pode ser justificado devido a marcante exclusdo social dos Movimentos
Sociais dos processos decisoérios, passando a existir certa sede de participacao, o que
acaba atraindo algumas liderancas, que ha anos estavam comprimidas, para o interior
da burocracia estatal (Souza, 2005).

Dessa forma, a partir dos anos de 1990, os Movimentos Sociais assumem uma
nova postura no que diz respeito a sua consolidacdo ideoldgica, passando a buscar no
Estado formas de compor uma nova politica social. Os Movimentos Sociais procuram
intervir na sociedade partindo de outras concepc¢des sociais, politicas e ideoldgicas,
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considerando as questdes micro, ou do cotidiano, e as relagGes de poder e dominacgdo
(Souza, 2005).

Destarte, numa perspectiva de Estado ampliado, Munarim (s/ano) cita Gramsci
e Poulantzas para refletir que o Estado brasileiro estaria sendo permeado por
interesses populares, a partir da conquista de espacos funcionais no servigo publico.

Ressaltamos que ndo significa dizer que as questdes colocadas pelo cotidiano
dos homens e mulheres, como sujeitos constituintes dos movimentos sociais, ndo
devam ser consideradas, mas que precisam estar articuladas dialeticamente a uma
constante critica no terreno macro, espagos em que se explicitam nas relagdes
contraditdrias que se estabelecem entre as classes sociais.

Isso significa dizer que as contradi¢des presentes na determinagdao geral da
forma do politico também se expressam no interior das organizacdes e institui¢des da
sociedade civil.

Assim, a partir da nova conjuntura, o Estado neoliberal tem uma tarefa
educativa e disciplinadora, tendo por finalidade dar uma formagdo humana que
adapte, de forma mais ampla, os trabalhadores e trabalhadoras as necessidades do
continuo desenvolvimento do aparelho produtivo, objetivando manter a ordem social,
ainda que, algumas vezes, seja necessario imprimir-lhe pequenas reformas de fachada,
mantendo-se, entretanto, a estrutura que sustenta as relagdes de classe. Dessa
maneira, o Estado tem um papel especifico na organiza¢do das relagdes ideoldgicas e
na producdo e difusdo da ideologia dominante. No entanto, para sua maior eficacia,
tem necessariamente que aparecer como articulador do conjunto da sociedade, como
resumo qualificado do todo social (Frigotto, 2010).

Em meio a esse contexto, e partindo de uma perspectiva critica, faz-se
imprescindivel formular com exatiddo aquilo que entendemos por Estado, sendo
necessario desocultar e fazer penetrar na consciéncia das massas que um Estado
socialista, isto é, a organizacdo da coletividade que se segue a abolicdo da propriedade
privada, ndo é uma continuacdo do Estado capitalista (Souza, 2005).

Nessa conformacdo de intensas estratégias e disseminacdo de principios
neoliberais, a escola mais uma vez é utilizada pelo capital a fim de promover
altera¢cdes na formacdo humana para preparar os individuos as novas demandas
técnicas e ético-politicas da vida em sociedade, perdendo cada vez mais a esséncia de
sua funcdo educativa. Nesse contexto, a escola assume a funcdo de reproduzir e
manter a légica do capitalismo, contribuindo para a formagao de intelectuais voltados
para o capital. Portanto, nessa formulacdo, Mochcovitch (1988) ndo nega que a escola
possa ser um aparelho ideolégico contribuindo com a reproducdo das desigualdades
sociais.

Por outro lado, o autor também explicita a funcdo transformadora da escola,
devendo ser capaz de esclarecer e proporcionar conhecimento dos direitos e deveres
de cada pessoa. Dessa forma, também pode contribuir para a elevagao cultural das
massas, a fim de transformar o conhecimento em armas de luta.

Nesse sentido, a classe trabalhadora e seus intelectuais iriam firmar a
“hegemonia” dos trabalhadores sobre o conjunto das classes subalternas de maneira a
disputar a “direcdo intelectual e moral” do conjunto da sociedade, visando a tomada
do poder politico e a alteracdo da situacdo de dominacao.

Assim, vale salientar que acreditamos na funcdo critica da escola, a qual
almejamos alcancar, e também apostamos na importante funcdo dos Movimentos
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Sociais enquanto intelectuais da classe trabalhadora para a luta, em que serdo
formados intelectuais que sejam capazes de compreender a realidade vivida, de
maneira a pensar de forma auténoma, critica e emancipatéria.

Para tanto, na perspectiva de Gramsci (2007), devemos lutar pela escola Unica,
a qual equilibre trabalho manual e intelectual. Assim, a escola devera proporcionar
uma educacdo alinhada as lutas da transformacdo da sociedade de maneira
humanizada, de uma sociedade histérica, e de uma educacdo encarnada.

Na perspectiva dos grupos sociais que constituem, principalmente, a classe
trabalhadora, a educacdo é antes de tudo, o desenvolvimento das potencialidades e a
apropriacdo do saber social, enquanto um conjunto de conhecimentos e habilidades
que permitam uma melhor apreensdo da realidade e envolva a capacidade de fazer
valer os seus préprios interesses econdmicos, politicos e culturais (Reis, 2002).

Portanto, partilhando das formulagdes de Gramsci (2000), o intelectual tem por
funcdo homogeneizar a concepg¢ao do mundo da classe a qual estd organicamente
ligado, isto é, positivamente, de fazer corresponder esta concepc¢do a funcao objetiva
desta classe numa situagao historicamente determinada ou, negativamente, de tornar
auténoma, expulsando desta concepcdo tudo o que Ihe é estranho. Todo grupo social
cria para si, a0 mesmo tempo, organicamente, uma ou mais camadas de intelectuais
que Ihe ddo homogeneidade e consciéncia da prépria fungdo, ndo apenas no campo
econdmico, mas também no social e politico.

Logo, ha o intelectual da classe burguesa, que visa a manutencao da ordem
capitalista vigente, e o intelectual da classe trabalhadora, que visa a luta contra a
manutencdo de tal ordem. Portanto, o intelectual organico, enquanto dirigente e
organizador do movimento social, da organizacdo, ao contrario do senso comum,
trabalha pelo bom senso. Trata-se do intelectual organico da educacdo que ira
produzir a disputa pela hegemonia de construcdo das matrizes pedagodgicas para a
educacdo de seu contexto (Nascimento, s.d.).

Nesse sentido, a organizacdo dos Movimentos Sociais da-se a partir da falta de
politicas sociais, pois ao longo da histéria as politicas subordinam-se aos interesses
econdmicos e politicos da burguesia e, prioritariamente, aparecem em momentos
especificos com o objetivo de silenciar os movimentos.

No que se refere a importancia dos Movimentos Sociais, estes sdo tidos como a
expressao da luta de classes, a partir das suas agdes criticas e de suas reivindicacdes
gue levam ao conflito. Dessa forma, representam a necessidade de uma agdo coletiva,
em que estd em jogo ndo sé a subversdao da ordem, mas também a disputa pela
hegemonia na sociedade. Os Movimentos tém como principio questionar o Estado, na
medida em que denunciam o alinhamento das a¢des estatais as pressdes de uma
classe, a burguesia, e o esvaziamento do discurso Estatal de que este representa o
interesse de toda a sociedade.

Nesse sentido, aos intelectuais organicos cabe a missdao de levar as massas a
filosofia da praxis. A formacao de uma camada de intelectuais, que representa a unido
entre a teoria e a pratica. Assim, os intelectuais organicos da classe trabalhadora sao
aqueles que difundem a concepc¢dao de mundo revoluciondria entre as classes
subalternas, sendo os dirigentes e organizadores que elevam a consciéncia dispersa e
fragmentaria das massas ao nivel de uma concepg¢do de mundo coerente e homogénea
(Mochcovitch, 1988).
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Assim, vale ressaltar que sdo os Movimentos Sociais que nos ensinam as mais
importantes licdes de democracia, pois, sempre que se manifestam politicamente, nos
levam a refletir acerca da constante necessidade de organizacdao e luta pela
democracia e emancipa¢ao humana (Souza, 2005). Nesse sentido, as conquistas desses
Movimentos ndo somente estabilizam as fronteiras entre o mundo da vida dos povos
que lutam pela reforma agraria, mas se constituem para além de movimentos
reivindicatérios no interior da sociedade, denunciando os limites do Estado e seu
compromisso com o capitalismo. Assim, devem ser entendidos, considerando as
contradic¢des sociais, a partir das caréncias e da falta de perspectivas, as quais a parcela
majoritaria da sociedade é submetida.

Compartilhando da formulagdo de Gohn (1997), os Movimentos Sociais sdo
acoes coletivas de carater sociopolitico, construidas por sujeitos sociais pertencentes a
diferentes classes e camadas sociais. Tais Movimentos politizam suas reivindicacdes e
criam um campo politico de forca social na sociedade civil. As acdes desenvolvem um
processo social e politico-cultural que cria uma identidade coletiva ao movimento, a
partir de interesses em comum. E imprescindivel que os Movimentos sejam
direcionados por uma ideologia, que corresponda as ideias e concep¢bes na relagao
homem-mulher-sociedade.

E importante também a organizac3o interna dos Movimentos Sociais, a fim de
gue consigam atingir os objetivos de seu grupo. Assim, os Movimentos Sociais se
fazem porta-vozes das reivindicacdes e lutam pelos direitos historicamente negados e
pelas especificidades sécio-histéricas que foram impressas nas suas trajetdrias
pessoais e coletivas de exploracdo e opressao.

Os Movimentos Sociais precisam ser compreendidos como representantes
histéricos de seu tempo, de maneira a compreenderem a sociedade na sua totalidade
contraditdria. Logo, eles ndo podem ser vistos nem como aqueles que somente estdo
preocupados com reivindicacbes pontuais, decorrentes de melhorias imediatas, nem
como aqueles que tém um carater ideolégico mais forte e que procuram, mediante
suas reivindicacbes, uma alternativa de Estado que tenha nos trabalhadores sua
preocupacdo fundamental, o que expressa a constante luta de classes por deter a
hegemonia na sociedade.

Apesar da adesdao de muitos Movimentos a fase reorganizativa, proporcionada
pela captacdo de liderangcas a burocracia estatal, é imprescindivel dizer que as
questdes trazidas pelos Movimentos Sociais n3ao deveriam subordinar-se as
perspectivas do capital, aceitando uma mediacdo dessas questdes do ponto de vista da
relagdo capital e trabalho.

Assim, entendemos que os Movimentos Sociais se constituem em organiza¢des
populares, preocupadas em garantir melhores condi¢des sociais por meio da sua
organizacdo, conscientizacdo e permanente mobilizagdo. Os Movimentos Sociais
precisam colocar a classe burguesa e seus apoiadores como um adversario a derrotar
ou como um limite a ser transposto para a construcdao do socialismo. Portanto, os
Movimentos Sociais sdo, em ultima andlise, a expressdao de um conflito de classes, as
contradi¢des sociais manifestas nas respostas do Estado, o qual usa do aparato
repressivo para garantir a ordem favordvel aos interesses do capital, educa o
movimento no sentido da sua constituicdo e reconhecimento como classe, fazendo
com que adote uma postura critica, coletiva, de busca da liberdade e da igualdade
social.
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Logo, os Movimentos Sociais sao, em si mesmos, educativos em seu modo de
se expressar, pois o fazem mais do que por palavras, mas utilizando gestos,
mobiliza¢des, realizando ag¢des, a partir de causas sociais geradoras de processos
participativos e mobilizadores (Arroyo; Fernandes, 1999).
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“Com as contas em dia”: a educacao financeira na
pratica

1 INTRODUCAO

O aumento do endividamento da populagdo faz com que a capacidade de
consumo futura seja reduzida, impactando negativamente na demanda agregada e
necessidade de produgao local. Com a facilitagdo do crédito, principalmente por meio
de financiamento de bens duraveis e consignados, parte da populagdo nacional se vé
frente a possibilidade de consumo antes pouco palpavel.

Apesar do aumento da satisfacdo e possibilidade de utilizacdo de tal crédito
para algum tipo de reduc¢do de custos e/ou realizacdo de investimentos, o consumo
desordenado tem gerado resultados alarmantes, tais como o endividamento de 75,3%
das familias do estado de S3ao Paulo em abril de 2022 (FECOMERCIOSP, 2022).

Neste contexto, o tema Educacdo Financeira é relevante como politica publica,
sendo incluida no planejamento do governo federal por intermédio da Estratégia
Nacional de Educacdo Financeira (ENEF). Sua finalidade é a promocdo da educacdo
financeira e previdencidria, o fortalecimento da cidadania, a eficiéncia e solidez do
sistema financeiro nacional e a tomada de decisdes conscientes por parte dos
consumidores.

O Indicador de Educacao Financeira — IndEF, divulgado em 2014, aponta para o
desconhecimento sobre o tema por grande parte da populacdo (Serasa Consumidor e
Ibope Inteligéncia, 2014). Por meio da pesquisa, também se verificou o crescimento da
inadimpléncia sem contrapartida estrutural, ou seja, sem crescimento do desemprego,
apontando como possivel causa do problema a deficiéncia na educacao financeira dos
brasileiros. No entanto, a necessidade de politicas publicas e ag¢des relacionadas a
educacdo financeira sao reforcadas com a divulgacdo da nova pesquisa IndEF, em
2018, que apresenta alteragdes pouco significativas com relacdao aos resultados dos
anos anteriores (Serasa Consumidor e Ibope Inteligéncia, 2018).

Extrapolando a proposta do CONEF de ampliar e intensificar o conhecimento
sobre educacdo financeira, o presente projeto visa auxiliar a populacdo adulta da
regido de Governador Valadares (MG), em especial aqueles em situacdo de
endividamento. Para tanto, serdo utilizados como métodos de intervengao palestras e
treinamentos pontuais.

As palestras poderdao ocorrer de maneira presencial ou remota, além de
participacdes em eventos publicos locais voltados para o conhecimento. Em acréscimo,
serdo formadas turmas de acompanhamento seguindo os moldes de consultoria
financeira individual. Ambas abordagens terdo o intuito de formacdo de curto prazo;
gue segundo Luhrmann, Serra-Garcia e Winter (2015) sdo eficientes para aumentar o
interesse dos envolvidos sobre temas relacionados a Finangas, capacidade analitica
financeira e andlise de risco.

Assim, por meio das intervengoes, foi ampliado o nivel de conhecimento
tedrico e pratico dos atendidos, formando individuos mais conscientes e racionais com
relagdo ao consumo, poupanca e previdéncia. Em acréscimo, espera-se que as
assessorias realizadas apds os treinamentos contribuam, de maneira efetiva e

51



A extensdo que fizemos, a extensdo que faremos - v. 6

imediata, na reducdo do nivel de endividamento possibilitando o aumento do bem-
estar dos atendidos. Como resultado indireto, espera-se que estes individuos se
tornem reprodutores dos conhecimentos sobre educagao financeira em seus nucleos
familiares e sociais.

No tépico a seguir, sera apresentado o relato do discente bolsista do projeto
gue participou de todas as fases e desenvolveu, com orientacdo e auxilio dos docentes,
as intervencgdes junto aos atendidos.

2 RELATO DE EXPERIENCIA

2.1 O projeto e a oportunidade

Tive a oportunidade de ingressar e participar do projeto de extensao Com as
contas em dia: A educagdo financeira na prdtica, projeto este que foi elaborado e
executado pelo grupo de Educagao Financeira da UFJF-GV. No ano de 2021, em meio a
um cendrio de pandemia e por ja ter participado de um projeto correlato no ano
anterior, e, consequentemente ja ter adquirido conhecimentos tedricos sobre os
conceitos principais de Educacdo Financeira, fui direto ao objetivo principal das minhas
atividades: elaborar e ministrar Consultorias Financeiras para pessoas com dificuldades
acerca de organizacdo financeira, e em sua maioria com problema de sobre-
endividamento, residentes na cidade de Governador Valadares e regido.

Sobre o projeto, a proposta dos nossos trabalhos foi proporcionar para a
populacdo um pouco do conhecimento que obtivemos durante a nossa graduacao e,
de certa forma, retribuir para a sociedade um pouco do privilégio de estudar em uma
instituicdo publica. No caso desse projeto em especifico, a ideia sempre foi pautada na
falta de conhecimento financeiro por grande parte da populacao.

Muitas pessoas, sendo estas tanto de classes baixas quanto mais altas, ndo
sabem administrar de forma razoavel o seu dinheiro, o que em grande parte pode
incorrer em varios problemas, como o endividamento excessivo e a falta de dinheiro
no final do més. Uma pessoa que ganha um salario relativamente alto também pode
ter problemas financeiros gravissimos assim como os que ganham menos, bastando
gue 0 seu consumo seja incompativel com a sua realidade financeira. Todos estdo
sujeitos a cair em armadilhas financeiras e é importante ressaltar que a auséncia de
conhecimentos em educacgao financeira é um dos elementos que contribuiu para a
tomada de decisdes inadequadas, resultando em diversos problemas na vida das
pessoas (Gerardi; Goette; Meier, 2010). Nesse ponto, o projeto surge como uma forma
de disseminar conhecimentos, dicas e ferramentas que possam auxiliar a populac¢ao a
gerenciar melhor seus ganhos, tentar diminuir despesas e até mesmo conseguir fazer
com que sobre dinheiro no final do més para ser guardado, ou até mesmo investido.

2.2 Objetivos do projeto

O titulo do meu projeto dentro do nucleo de Educacdo Financeira era Com as
contas em dia: A educacdo financeira na pratica”. Como o proprio nome diz, o objetivo
principal era disseminar conhecimento pratico de finangas pessoais para a populacao.
Métodos de gerenciamento de despesas do dia a dia, planilhas e tabelas para controle
de receitas e gastos mensais, dicas sobre como consumir de forma consciente,
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abordagens sobre os perigos do crédito sdo alguns dos pontos que foram abordados
nessa tematica.

Um dos designios do projeto era o de elaborar e ministrar Consultorias
Financeiras para pessoas em situacdo de endividamento. Esse foi o principal foco da
minha participacdo durante o ano. A ideia consistia em ajudar pessoas, que foram
selecionadas por meio da ordem de inscricdo, a sairem dessa situacao e contribuir para
uma melhora da salude financeira delas.

2.3 Atividades Desenvolvidas

e Palestras virtuais (via Google Meet e Youtube);
e Palestra para a Escola Estadual Jodo XXIIl (também virtual);
e Consultoria Financeira para um grupo selecionado pelos integrantes do projeto

(e acompanhamento individual dos participantes);

e Producdo de conteldo para as redes sociais do projeto (videos e postagens
escritas).

Com a questdo da pandemia da COVID-19, nossas atividades foram
desenvolvidas de forma virtual. As palestras virtuais englobaram temas-chave
relacionados a Educacao Financeira, como Consumo Consciente,
Controle/Planejamento Financeiro e Aposentadoria/Investimentos. A palestra para a
escola também foi uma experiéncia muito interessante. Ali estdvamos apresentando
0s conceitos para pessoas jovens e, a meu ver, contribuindo para despertar o interesse
dessas pessoas sobre o tema e, consequentemente, se desenvolverem com uma
mentalidade financeira mais consolidada e madura. A experiéncia foi muito positiva,
inclusive no final com algumas interac6es com os alunos através de perguntas feitas
pelo chat da plataforma.

Imagem 1 - Registro de atividade virtual

Educacéao Financeira - TV Jodo XXIII Q- »
S) .

PESQUISA DE PRECOS StrearYard

Matheus Barros

Guilherme Fidelis

TILSP Valditéi
sl Fonte: hepp:/blog.steve.com brivp-contertiploads 20160V HOJE jpg

Fonte: equipe do projeto.

A consultoria foi o ponto principal do meu projeto. Fizemos um planejamento
no qual escolhemos os temas que seriam abordados, a duracdo das atividades e
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divulgamos amplamente a abertura das inscrigdes. Elaboramos um formulario de
inscricdo e, apds uma reportagem do jornal local sobre o nosso projeto de extensao,
tivemos muitos interessados. Limitamos o numero de participantes para que fosse
possivel realizar também um acompanhamento individual com cada um, assim
fazendo com que a experiéncia dos selecionados fosse mais personalizada, dito que
muitos poderiam estar em situa¢des financeiras distintas. Foram selecionados 10
participantes através das respostas do questiondrio. A consultoria teve a duracdo de
12 semanas, alternando entre palestras coletivas e encontros individuais. Os temas
abordados foram:

e Controle Financeiro;

e Consumo Consciente;

e Planejamento Financeiro;

e Aposentadoria e Investimentos;

e Servicos Bancdrios.

As palestras foram ministradas via Google Meet. Nossa equipe confeccionou
todo o material, desde os slides até uma planilha de Controle Financeiro,
disponibilizada aos participantes; e posteriormente o material foi editado para
publicacdo nas redes sociais do projeto. Apds o encerramento, os individuos que
compareceram as palestras receberam um certificado de participacao fornecido pela
UFJF, assim como os integrantes do projeto que receberam certificados de ministrante
e organizac¢ao da consultoria.

Imagem 2 - Registro de atividade virtual

5% MATHEUS BARROS SANTOS osté aprosentando

PLANEJAMENTO FINANCEIRD

LEANDRO MACEDO

—

19:54 | pwq-dypd-pnm

Fonte: equipe do projeto.

Além disso, participei também de palestras e debates sobre alguns livros
sugeridos pelos outros bolsistas do projeto, como “Pai rico pai pobre”, “Segredos da
mente Miliondria” e “O homem mais rico da Babilonia” onde o foco era debater sobre
0s principais ensinamentos dos livros e como aplica-los na vida cotidiana.
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Imagem 3 - Registro de atividade virtual

@ GUILHERME ELLER FIDELIS esté apresentando

@ Apresentagio de Slides do PowerPoint - O homem mais rico da Babilénia.pptx - Salvo pela ultima vez pelo us = (=]

19:39 | bon-byfx-ace

Fonte: equipe do projeto.
2.4 Aprendizagem

Posso afirmar com toda a certeza que o projeto contribuiu muito para o meu
futuro profissional e académico. Fomos constantemente estimulados a estudarmos
sempre 0s assuntos, pois além da vastiddo de abordagens que poderiamos trazer,
percebemos que quanto mais conhecimento reuniamos, muito havia ainda a ser
aprendido. Estudei sobre gerenciamento de financas domésticas, como controlar
gastos, como separar gastos e despesas, aposentadoria publica x privada, tipos de
crédito, estratégias de vendas e de estimulo ao consumo, além de muitos outros
tépicos indispensaveis para o tema.

Além do estudo, sinto que o projeto agregou muito na minha formagao por me
estimular a trabalhar em equipe, e muitas vezes ter que discutir e debater ideias com
outras pessoas para que pudéssemos chegar em comum acordo do que fazer. Além
disso, a experiéncia de ministrar palestras e também uma consultoria trouxe em mim
um sentimento de responsabilidade e dever com outras pessoas. Ha nisso uma
necessidade constante de aprimoramento e o sentimento de ter que dar o seu melhor
guando individuos vao lhe assistir acreditando que vocé possui um conhecimento
sobre determinado assunto, o que me fazia continuamente buscar o maximo de
conteudo e confianca para que a experiéncia delas fosse sempre a melhor possivel.

No comeco houveram algumas dificuldades no sentido de entender
profundamente o assunto Educacdo Financeira. Foi dificil tirar completamente o viés
de investimentos da cabeca e entender que o projeto foca majoritariamente em
financas pessoais e como melhorar a saude financeira das pessoas. Nesse caso o
investimento estaria num estagio mais avancado, onde a pessoa adentrar nesse
mundo sé seria possivel quando controlasse primeiro seus gastos e despesas. No
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entanto, o projeto sempre contou com o pleno amparo dos docentes responsaveis e
dos outros bolsistas e até mesmo ex-bolsistas do projeto, onde fui amplamente
auxiliado e estimulado a estudar também sobre temas mais complexos e de interesse
préprio (investimentos). A comunicagdo via Google Meet/Whatsapp/e-mail sempre foi
suficiente para que ndo restassem duvidas sobre qual direcionamento tomar nas
atividades.

3 CONCLUSAO

Por tudo isso, avalio a minha experiéncia no projeto como extremamente
positiva. A extensdo universitaria € uma otima oportunidade para os discentes
desenvolverem novas habilidades e na de Educacdo Financeira nao foi diferente. O
projeto é bem gerido, organizado e com um propdsito grandioso. Me desenvolvi muito
como aluno e como futuro profissional durante meu tempo no projeto. A educacao
financeira deve ser fortemente disseminada no pais. E fundamental que o dinheiro,
como muitos outros bens em nossa vida, seja utilizado sempre da melhor forma
possivel. Muitos querem ganha-lo, mas poucos sabem o que fazer quando o tem em
maos. Sinto que ajudamos muitas pessoas, seja através de postagens nas redes sociais,
palestras ou Consultoria, a pelo menos pensarem duas vezes sobre como administrar
melhor suas finangas futuramente.
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Educacao financeira para jovens

1 INTRODUCAO

A falta de educacdo financeira tem consequéncias significativas na vida dos
individuos e na economia do pais. Segundo uma pesquisa da Confederacao Nacional
de Dirigentes Lojistas (CNDL) em parceria com o Servico de Protecdo ao Crédito (SPC
Brasil), cerca de 48% dos brasileiros ndo empregam um método controle de orcamento
familiar, e dos que o fazem, apenas 33% planeja as despesas do més com antecedéncia
(CNDL, 2020).

Esses numeros estdao diretamente relacionados ao nivel de endividamento e a
instabilidade econO6mica enfrentada por muitas familias. Segundo a Pesquisa de
Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor (PEIC), realizada pela Confederacao
Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC) em abril de 2022, 78,3% das
familias brasileiras estavam endividadas, sendo que 29% das familias do pais estavam
com contas ou dividas em atraso (Agéncia Brasil, 2022).

Tal cenario é particularmente preocupante entre os jovens, uma vez que a falta
de preparacdo financeira pode comprometer a sustentabilidade de suas financas para
o resto da vida. Uma pesquisa da CNDL/SPC Brasil, ao entrevistar jovens entre 18 e 24
anos (a geragdo z), revelou que cerca de 47% dos jovens ndo realiza controle das
finangas pessoais. O estudo apontou ainda que embora 65% dos entrevistados dizem
contribuir financeiramente para o sustento da familia, 75% ndo se prepara para a
aposentadoria e 37% ja estiveram com o nome negativado (CNDL/SPC Brasil, 2019).

Isso reforca a importancia de inserir o tema de educa¢do financeira nos
curriculos escolares. Tal abordagem pode ser feita de maneira aprofundada, por meio
de oficinas especificas, ou de forma interdisciplinar, associadas a disciplinas como
matematica, ciéncias, histéria, geografia e portugués, tornando-se parte do
aprendizado cotidiano dos estudantes.

A educacdo financeira no ensino médio também prepara os jovens para
enfrentar os desafios do mercado de trabalho e a perceber oportunidades de
empreendedorismo. Com o aumento do trabalho autbnomo e o uso crescente de
bancos digitais, é fundamental que os jovens saiam da escola preparados para filtrar
riscos e oportunidades que se apresentam nessa fase da vida, de modo a evitar
endividamento e frustragdes econdmicas (Dutra, 2021).

Além disso, a educacdo financeira contribui para a formacdo de consumidores
conscientes e sustentdveis. Ao aprender sobre o uso responsavel do dinheiro e a
importancia do planejamento financeiro, os estudantes sdao incentivados a adotar
praticas de consumo mais sustentdveis e a tomar decisdes financeiras que beneficiem
ndo apenas a si mesmos, mas também a sociedade e o meio ambiente.

A intervencdo junto as escolas na estruturacdo da consciéncia e planejamento
financeiro é fundamental para quebrar o ciclo de endividamento, que é um problema
estrutural (Serasa Consumidor e Ibope Inteligéncia, 2014). Pessoas estaveis
financeiramente sdo mais propensas a aumentar seu capital, estabilizar suas despesas
e, consequentemente, alavancar o crescimento econdmico/patrimonial. Quando isso
ndo ocorre, o pais enfrenta problemas sociais e coletivos, como fechamento de
empresas, demissdes e contas em atraso.
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Desta forma, o presente projeto visou auxiliar os jovens adultos da regido de
Governador Valadares (MG) na ampliagdo dos conhecimentos sobre educagao
financeira. O método de intervengdao, composto por palestras e treinamentos
pontuais, sdo respaldados por Luhrmann, Serra-Garcia e Winter (2015), que
comprovaram a eficacia de programas de treinamento de curto prazo no aumento do
interesse por parte dos jovens adultos sobre temas relacionados a Finangas,
capacidade analitica financeira e ativos de risco.

2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

A Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico — OCDE (2005)
conceitua a Educacdo Financeira como sendo o processo pelo qual os consumidores de
servicos financeiros e investidores incrementam sua compreensdo a respeito dos
conceitos, produtos financeiros e seus respectivos riscos. Tem como énfase o
desenvolvimento das habilidades e da confianca necessarias para que os individuos se
tornem mais conscientes de riscos e oportunidades financeiras. Para tanto, a OCDE
utiliza como procedimentos metodoldgicos a elaboracdo de informacgdes, instrucdes
ou conselhos objetivos.

A Estratégia Nacional de Educacdo Financeira — ENEF, de carater permanente e
para todo o territério nacional, foi instituida no Brasil pelo Decreto n2 7.397, de 22 de
dezembro de 2010, tem como principio estimular o consumo mais responsavel, além
de promover a conscientizacdo dos consumidores em relagdo aos riscos assumidos nos
processos de endividamento. O Plano Diretor da ENEF ressalta que a educacdo
financeira é uma ferramenta essencial para o devido planejamento e geréncia da vida
financeira dos cidadaos, principalmente com o desenvolvimento do sistema financeiro
e bancario (CONEF, 2011). Dessa forma, a ENEF pretende reforcar a estabilidade e a
confianca no Sistema Financeiro Nacional.

O objetivo do Estado com a implementacdo da ENEF é o de desenvolver
competéncias e habilidades do cidaddo por meio dos conhecimentos de financas, para
gue estes possam aperfeicoar a compreensao sobre os aspectos do mundo financeiro,
da conjuntura econémica e dos aspectos sociais. Acredita-se que esse conhecimento é
essencial para que a populagdo possa gerir recursos pessoais de forma mais
equilibrada e consciente, promovendo uma estrutura financeira agregada mais
equilibrada.

A ampliacdo de competéncias ndo busca apenas difundir informagdes, mas
também orientar os cidadaos para tomadas de decisdes responsaveis, haja vista que o
desenvolvimento econémico depende das decisdes individuais.

Como proposto por Amartya Sen (2010), prémio Nobel de Economia em 1998,
o desenvolvimento ndo corresponde apenas a melhoria de indicadores
socioecondmicos, como elevacdo da renda per capita e eliminacdo da pobreza
absoluta, mas a ampliacdo das liberdades reais dos individuos. Tal requisito considera
além das necessidades vitais, a liberdade proporcionada pela capacidade de ler,
escrever, fazer calculos, ter envolvimento politico e apresentar ideias.

Neste contexto, pesquisas ressaltam que além da relevancia da capacidade de
leitura e habilidade de realizar calculos, a literacia financeira tem relacionamento com
o nivel de renda (Cameron et al., 2014) e nivel de materialismo imposto pela sociedade
na qual o individuo se insere (Arofah; Purwaningsih; Indriayu, 2018). Em acréscimo,
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Lusardi, Mitchell e Curto (2010) e Lewis et al. (2008) obtém resultados que indicam a
influéncia positiva das decisdes familiares com relagdio ao consumo, aplica¢des
financeiras e em programas de aposentadoria sobre o nivel conhecimento, por parte
dos jovens adultos, sobre taxas de juros, inflagao e diversificagao de riscos.

3 BENEFICIARIOS E METODOLOGIA

No ano de 2019, a cidade de Governador Valadares, situada no estado de
Minas Gerais, apresentou um total de 103 escolas publicas, responsdaveis pelo ensino
regular basico. Para o ensino médio, o total de escolas publicas em atividade era de
46, sendo formadas por 9 particulares, 36 estaduais e uma federal (INEPDATA, 2019).

Para atender a énfase deste projeto, a populagdo considerada limita-se aos
alunos matriculados no ensino médio, sendo apurado segundo dados do Censo Escolar
de 2018, um total de 11.094 alunos matriculados na rede de ensino estadual, federal e
privada. Considerando somente as escolas publicas, a quantidade de alunos
matriculados é de 9.343 (84,2% do total) na rede Estadual e 263 (2,4% do total) na
rede Federal (INEPDATA, 2019).

Com o intuito de atender os objetivos propostos, o projeto foi executado em
trés fases. Na primeira, os discentes graduandos — bolsistas e voluntarios — (discentes)
receberam treinamento sobre os temas: educacdo financeira, meios de pagamento,
inovagdes no setor financeiro e anadlise de investimentos. Os professores orientadores
foram alocados segundo dareas tematicas, tendo a funcdo de apresentar conceitos e
aplicacoes, além de suscitar o debate entre as equipes.

Na segunda, foram realizados seminarios internos sobre: a utilizagdo de
recursos audiovisuais, no¢cdes de didatica, retérica, além de temas referentes as
financas comportamentais. Em seguida, os discentes foram divididos em trés grupos
de acordo com as linhas temdticas do projeto, de modo que cada grupo contou com,
ao menos, um discente. Apds essa divisdo, as equipes foram orientadas na confeccao
de apostilas didaticas, apresentacdes e material de divulgacdo. Ao final dessa fase, os
orientadores do projeto formaram uma banca examinadora que avaliou o conteudo
das apresentacGes e da apostila, apresentando aos bolsistas sugestdes para melhorias.
Na terceira fase, os discentes envolvidos no projeto apresentaram palestras
virtuais para alunos de escolas publicas de ensino médio e em eventos voltados para
este publico, tais como feiras de extensdo e mostras de profissoes. As interacdes com
cada escola ocorreram em encontros Unicos, no qual puderam ser proferidas palestras
presenciais, virtuais, atividades dindmicas e debates sobre o tema, atendendo as
necessidades detectadas previamente.

O engajamento e a aprendizagem continuada foram realizados por meio de
redes sociais, a principio Instagram, por meio da publicacdo de conteudos relacionados
a situacdes cotidianas nas quais o tema educacdo financeira possa ser inserido.

4 DESAFIOS, SOLUCOES E RESULTADOS DAS INTERVENGOES

4.1 Desafios

Devido ao cendrio pandémico iniciado no ano de 2020, as intervencdes e
relacionamentos habituais foram reduzidos, sendo possiveis apenas quando realizados
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de maneira remota. Neste novo cenario, surgiram algumas dificuldades das quais se
destacam: i) Escolas em adequacdo; ii) Professores parceiros sobrecarregados; iii)
Dificuldades por parte dos alunos do ensino médio.

4.1.1 Escolas em adequagao

Devido a necessidade de distanciamento e as medidas de biosseguranca
adotadas com objetivo de reduzir a velocidade de transmissdo e os impactos causados
pela Pandemia da COVID-19, as escolas tiveram a necessidade de se orientar e
implantar novas metodologias de ensino e atendimento aos discentes.

Neste contexto, devido as grandes mudancas e necessidades de adequacao, as
escolas do municipio de Governador Valadares-MG reduziram consideravelmente suas
atividades extracurriculares, tais como ciclo de palestras, feiras de ciéncias e feiras de
profissGes; reduzindo assim os momentos que sempre foram fundamentais para a
realizacdo de nossas intervencgées junto ao publico alvo, sejam por meio palestras,
sejam por meio de cursos de curta duragao.

4.1.2 Professores parceiros sobrecarregados

Outra dificuldade encontrada durante o desenvolvimento do projeto foi a
sobrecarga de trabalho e o esgotamento fisico e mental dos professores das escolas
municipais, que sempre apoiaram e estimularam as parcerias.

Pelo motivo destacado no tépico anterior, os professores centraram suas forgas
na aprendizagem de novas formas de ensino, fato que reduziu o tempo disponivel para
atendimento a demandas por parte do nosso projeto de extensao, assim como outras
atividades.

4.1.3 Dificuldades por parte dos alunos de ensino médio.

A terceira parte envolvida no ensino que teve grande necessidade de
adequacdo é a composta pelos discentes matriculados nestas escolas. Isto pois, dadas
as alteracdes necessarias ao ensino remoto, foram necessdrias adaptacdes com
relacdo a disciplina de estudos, autodidata, utilizacdo de tecnologia de maneira
intensiva, etc. Alteracbes estas que desestimularam suas participacdes em eventos
extras oferecidos pelas instituicées, quando ocorreriam.

4.2 Alternativas encontradas

Dadas as trés principais dificuldades listadas anteriormente, o projeto Educagdo
Financeira para Jovens buscou alternativas para que fossem atingidos seus objetivos
com maior eficiéncia possivel. Para tanto, o primeiro passo foi entender as
necessidades, limitacdes e interesses do publico-alvo, que agora estava mais
conectado virtualmente, mas dificilmente alcancavel por meio das instituicdes de
ensino médio.

Apds, enfatizou-se os métodos de intervengcdo que poderiam surtir maiores
efeitos, alcancando o publico de maneira ampla e gerando engajamento. Para tanto,
foram testados novos formatos de publicacdes, com maior frequéncia e que
buscassem conteudo mais interativo.
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Outra alternativa implementada com sucesso foi a realizacdo de palestras
online, que foram realizadas para publicos de instituicdes especificas ou abertas com
temas variados. Devido a elevada concorréncia com outras iniciativas e a grande oferta
de eventos ao vivo (lives), implementou-se adicionalmente a estratégia de utilizagao
de cortes dos eventos, facilitando assim o entendimento sobre tépicos especificos e
reduzindo o tempo de duragao dos videos.

Com o inicio do retorno presencial, voltaram também a serem desenvolvidas
atividades presenciais voltadas para o publico jovem adulto — respeitando todos os
protocolos de biosseguranca da UFJF —, atividades que resultaram em elevada
participacdo do publico e engajamento nas redes sociais apds tais eventos.

4.3 Resultados

As estratégias adotadas para minimizar os problemas causados pela Pandemia
da COVID-19 trouxeram éxito para as atividades desenvolvidas, sejam as realizadas de
maneira remota, sejam as presenciais com o regresso gradual.

Como resultado, ao longo de um ano, foram elaboradas mais de 100 postagens
por meio do Instagram e Facebook, que fizeram com que o numero de seguidores
aumentasse quase 100%. Resultado aproximado pode ser visto no canal do Youtube,
meio pelo qual foram transmitidas e disponibilizadas as gravacGes das palestras, os
cortes e postagens em formato de videos.

Em acréscimo, a equipe participou de entrevistas institucionais e de emissoras
de TV locais; matérias sobre temas especificos relacionados a Educacdo Financeira;
além da participagao em Mostras e Congressos Académicos e de Extensao.

Por fim, com o regresso presencial, foram realizadas trés palestras em eventos,
dos quais pode-se citar: Projeto Aprendendo a Caminhar da Instituicdo GEAHM, VI
Semana da Economia da UFJF-GV, Mostra de Profissdes do Colégio Ibituruna.

5 CONCLUSAO

Ao longo da execuc¢do do projeto de extensdo Educagdo Financeira para Jovens,
os desafios da pandemia surgiram, fazendo com que novas prdaticas e métodos de
atuacgdes fossem testados.

Como resultado, a ampliacdo do escopo e as redes sociais possibilitaram a
solucdo para o alcance além do regional e do limitado presencial. Por meio do
Instagram, Facebook e Youtube, o projeto conseguiu atingir o publico, mesmo fora dos
momentos das intervengdes (presenciais ou por meio de lives).

No pods-pandemia, as redes sociais se aliaram as palestras presenciais,
favorecendo na ampliacdo do conhecimento, engajamento e no contato com o publico
alvo, como proposto pelo projeto.
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Empreeduca: ensino do pensamento computacional
para criangas e adolescentes através da educagao
empreendedora

1 INTRODUCAO

O Pensamento Computacional esta relacionado com a habilidade do ser
humano em resolver problemas e desafios de forma rapida e eficiente. A solugao a ser
aplicada pode ou ndo envolver tecnologias informatizadas, mas o fundamento é
explorar de forma criativa, critica, interdisciplinar e estratégica o problema até que a
solucdo encontrada seja simples, factivel e replicavel. O Pensamento Computacional é
basicamente dividido em quatro etapas principais:

(i) decomposicao: refere-se a capacidade de decompor um problema grande
em pequenas partes menos complexas facilitando a compreensao do todo e encontro
de possiveis resolucoes;

(ii) abstragdo: refere-se a capacidade de identificar o que é mais relevante em
uma dada situacdo ou problema, ou seja, separar os detalhes e encontrar o cerne da
guestdo a ponto de ser possivel replicar a solucdo encontrada para diferentes
problemas que compartilhem este mesmo nucleo central.

(iii) identificacdo de padrdes: assim como na computacdo, podemos abstrair
que o pensamento computacional também funciona por padrées, desta forma, é
importante visualizar processos e a¢des que sejam comuns entre o problema em
questdo e outros problemas cujas solu¢des ja foram encontradas de forma a tentar
replicar ou adaptar uma solugdo de forma mais agil.

(iv) pensamento algoritmico: um algoritmo nada mais é do que uma sequéncia
de passos que devem ser seguidos para solucionar um problema, desta forma, ele esta
mais relacionado ao uso da ldgica e da racionalidade a partir de uma sistematizacao de
processos do que necessariamente pelo uso de computadores e outras tecnologias. O
objetivo desta ultima etapa é identificar e criar regras e procedimentos que sejam
replicaveis e executaveis, por qualqguer um que os conheca, para a resolugdo dos
problemas complexos originalmente identificados.

E como o pensamento computacional se relaciona com a Educagao
Empreendedora? Se no pensamento computacional, nds identificamos um problema,
dividimos ele em partes menores, identificamos padrées e usamos regras légicas e
replicaveis para solucionar esse problema, na Educacdo Empreendedora observamos
estratégia similar — identificamos um problema de contexto social, abstraimos os
detalhes e focamos na raiz do problema, entendemos o que gera o problema e criamos
uma estratégia de acdo simplificada e com regras mensuraveis e replicaveis para
demais situacdes similares em outras comunidades.

Desta forma, o projeto de extensao Educacdo Empreendedora para Criangas e
Jovens (Empreeduca) nasceu com o propédsito de levar a Educacdo Empreendedora,
com base nos fundamentos do Pensamento Computacional, para criancgas, jovens e
professores de escolas publicas e privadas de Juiz de Fora, a fim de capacitar as
comunidades e os futuros profissionais na solucdao de problemas sociais importantes
de forma simples, agil e eficiente.
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O Brasil estd entre as cinco economias que mais se inclinam ao
empreendedorismo global, refletindo um anseio significativo da populagdao por
iniciativas empresariais. No entanto, essa aspiragao contrasta com a realidade, ja que a
maioria das empresas do pais ndo conseguem sobreviver além dos 10 anos, conforme
evidenciado por dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

De modo a reverter esse quadro de curta existéncia de muitas empresas, a
Educacdo Empreendedora surge como um fator importante na construcdo de uma
base solida para a formacdo de uma nova geracdo de profissionais e lideres de
negocios. Jovens que irdo aprender ndao somente conhecimentos técnicos, mas
também irdo adquirir uma mentalidade resiliente, criativa e adaptavel. Sendo assim, a
Educacdao Empreendedora é um processo educacional que tem o intuito de estimular
competéncias e habilidades essenciais para a formagdo de jovens capazes de enfrentar
desafios complexos e contribuir de maneira significativa para suas comunidades.

2 DESENVOLVIMENTO

Diante desse contexto, o projeto de extensao Empreeduca, desempenha um
papel crucial na formagdo ndo apenas de profissionais capacitados tecnicamente, mas
também de cidadaos criticos e conscientes. A Educacdo Empreendedora, ao ser
incorporada a filosofia de ensino, proporciona uma abordagem pratica para que os
alunos desenvolvam competéncias como pensamento critico, trabalho em equipe,
solugao de problemas e criatividade. Essas habilidades ndo sé os preparam para o
mercado de trabalho, mas sdo habilidades cruciais para enfrentar os desafios da
sociedade contemporanea.

Assim, o projeto Empreeduca nasceu em 2018 da percepcdo de que a educacao
empreendedora é uma ferramenta poderosa para capacitar os jovens a enfrentar os
desafios da vida e do mercado de trabalho, trazendo diferenca para a comunidade. O
projeto tem o objetivo de levar a Educacdo Empreendedora aos alunos de escolas
publicas e privadas de Juiz de Fora usando metodologia ativa baseada em business
design, proporcionando o desenvolvimento de soft skills, e também, fornecendo
conhecimento de ferramentas de gestdo a partir de metodologias ativas de
aprendizado. Dentro do Pensamento Computacional, estimula-se a solucdo de
problemas reais, sem o uso de recursos muito complexos, que podem ser adaptados a
diferentes realidades e comunidades usando os principios basico da metodologia
STEAM (do inglés Science, Technology, Engineering, Arts, and Mathematics) com a
integracdo de conhecimentos de Ciéncias, Tecnologias, Engenharias, Arte e
Matematica, aprendizagem baseada em problemas (PBL, do inglés Problem Based
Learning), aprendizagem por projetos e times, sala de aula invertida, educac¢do hibrida
e gamificacao.

O contato com a area do empreendedorismo, sobretudo, na infancia/
adolescéncia é de suma importancia, pois justamente nesse periodo que o cérebro
apresenta uma flexibilidade maior ao aprendizado, podendo ser explorada a
capacitacdo em diversas dreas e habilidades. Desta forma, a aplicacdo do
empreendedorismo nesta fase contribui para além da criatividade, mas também a
formacdo da consciéncia coletiva e social, pois os estimulam a aplicar empatia,
solidariedade e compreensao das conjunturas sociais ampliando a visdo dos jovens a
procurarem formas de solucionar esses empecilhos. Assim, o contato com a area
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empreendedora impacta nos individuos de forma a desenvolver resiliéncia, espirito de
lideranga, proatividade e comprometimento gerando consequéncias positivas que
permeiam durante as mudancas de fase da vida.

Adicionalmente, o Empreeduca tem buscado trabalhar com os seguintes
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Na¢bes Unidas
(ONU): 4 (educacdo de qualidade), 8 (Emprego digno e crescimento econémico) e 10
(Reducdo das desigualdades). Logo, o Empreeduca se materializa nas escolas por meio
de uma abordagem pratica e inovadora. Inicialmente, os alunos sdo estimulados a
identificar demandas em suas comunidades, alimentando assim a base para o
desenvolvimento de projetos empreendedores. As fases do curso abrangem desde a
concepcao da ideia até a sua execugao pratica, garantindo uma compreensao
completa do processo empreendedor. Para auxiliar os alunos, a presenga de tutores,
mentores, aulas semanais, gamificacdo e o uso das mais diversas ferramentas manuais
e informatizadas, facilitam a adaptacdo do projeto as dinamicas escolares,
promovendo o engajamento dos alunos e Pensamento Computacional.

Portanto, a Educacdao Empreendedora emerge como um pilar crucial para
preparar os jovens nao apenas para o mercado de trabalho, mas para a vida. E, nesse
contexto, o projeto Empreeduca, desde 2018, se destaca como uma iniciativa
importante para o municipio. Pois é capaz de adotar abordagens inovadoras e praticas,
ndo sé formando jovens empreendedores, mas também forjando agentes de
mudanca. Desta forma, ao longo dos semestres, é possivel capacitar os alunos com
habilidades fundamentais, desde a identificacdo de demandas locais até a execucao
dos seus projetos, moldando esses jovens para serem protagonistas de suas jornadas e
serem capazes de contribuirem futuramente para um maior desenvolvimento
econdmico e social.

3 HISTORICO DO PROJETO

O projeto Empreeduca teve suas bases idealizadas em 2018 durante o projeto
de extensdao da UFJF, o “Ciéncia que Fazemos”, no qual a professora coordenadora
Priscila Capriles visitava escolas publicas do municipio introduzindo aos alunos os
conceitos de educacdao empreendedora e empreendedorismo social. Em 2019, o
projeto foi entdo incorporado ao conjunto de ag¢des do projeto de extensao
denominado Time Enactus da UFJF, voltado para o Empreendedorismo Social em Juiz
de Fora. Até julho de 2022 o Empreeduca impactou diversos estudantes da UFJF que
compuseram as equipes de mentoria que atuaram diretamente com as criangas e
adolescentes participantes do projeto.

Desde a sua criacdo, o Empreeduca vem atuando em diferentes escolas do
municipio alinhado com diversas parcerias com o propdsito de efetivar os projetos
propostos pelos alunos do curso e que visam atender as conjunturas presentes no
corpo social, a fim de impactar de maneira positiva e ativa a sociedade. As instituicdes
de ensino que executaram nesses anos o projeto Empreeduca sdo sobretudo escolas
municipais, mas também privadas justamente para potencializar a visdo desses alunos
e conecta-los a sua comunidade por meio de uma rede de conhecimento sobre o setor
empreendedor e a oportunidade de pratica.

E mesmo diante dos empecilhos decorrentes da crise sanitaria da COVID-19
gue se difundiu no mundo, sobretudo, nos anos de 2020 e 2021, o Empreeduca ainda
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assim atuou inovando diante das adversidades para a sua expansao de atuacdo em
mais escolas. Um exemplo claro foi a participa¢ao da Escola Municipal Jodo Guimaraes
Rosa em que o projeto atuou de forma remota nos meses de Abril a Julho de 2021 e
houve a conclusao do curso por 80% dos alunos inscritos mesmo diante da crise
sanitdria que assolava o pais e interferia diretamente no ambito educacional
estritamente no formato remoto.

Em seguida, outras instituicdes como a escola Municipal Vereador Marcos
Freezs, Escola Municipal Rocha Pombo, Escola Municipal Presidente Tancredo Neves, e
o projeto social “Praca CEU”, que participaram também no ano de 2021, conseguiram
concluir com uma meédia geral acima de 60% dos inscritos. Além destas, também
tivemos a participacao da instituicdo de ensino privada, a Escola Integra, que em 2021
surgiu como parceira para estimular o crescimento do Empreeduca e nos anos 2022 e
2023 fez parte como escola integrante, sendo possivel realizar diversas agbes sociais
na pratica.

Cada um dos projetos realizados ao longo dos anos impacta positivamente a
comunidade, ademais apresenta suas especificidades que necessitavam de parcerias
de acordo com sua proposta, devido a isso o projeto de extensdo abrange uma
diversidade muito grande de contato com os mais diversos ramos sociais e segmentos
publicos e privados. Como exemplo de projetos propostos pelos alunos do curso
Empreeduca, no primeiro semestre do ano de 2023, foram desenvolvidos pelos alunos
sete projetos, onde trés foram da Escola Integra e quatro da Escola Municipal
Tancredo Neves.

Um desses projetos tinha como objetivo a limpeza das ruas e reeducacao
ambiental da comunidade, através de lixeiras reciclaveis feitas pelos préprios alunos
somado a divulgacdo de porta em porta com folder explicando sobre o processo da
coleta seletiva. Também com foco no impacto ambiental, um dos projetos focou na
construcdo de composteiras domiciliares para estimular as familias no melhor descarte
de produtos recicldveis e organicos. Outro grupo projetou seu trabalho baseado em
disponibilizar energia solar para cidaddos onde o acesso € instavel, o produto criado foi
um gerador de energia, feito principalmente para trabalhadores da zona rural que
precisam de energia no seu dia a dia.

4 METODO DE ENSINO

Como mencionado anteriormente, o método de aprendizado do Empreeduca
baseia-se no processo de Pensamento Computacional e técnicas de Business Design,
mas como falar de educacdo empreendedora nesses moldes para criancas e jovens?
Durante os dois primeiros anos do projeto, fomos analisando as formas de linguagem e
interesses de cada faixa etdria, de forma a construir um formulario de andlise de perfil
gue é aplicado no inicio de cada nova turma, de forma a construir a persona da turma.
Conhecida a persona, o material sobre por adaptacdes pontuais de proposta de
exemplos de videos, livros e jogos de forma a conquistar o interesse dos alunos.

Em 2021, iniciamos a construcdo dos personagens super-empreendedores que
ao longo do curso passam pela jornada do herdi, no qual precisam conquistar
conhecimentos da educacdo empreendedora para vencer um desafio. Inicialmente, os
personagens foram idealizados como super-heréis no estilo “comics” e migrou para
personagens mais parecidos com o mundo do “manga” no qual atualmente nossos
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estudantes mais se identificam. Os personagens, um menino e uma menina, vao
subindo de grau de evolugdo de seus poderes empreendedores a cada desafio
conquistado por semana.

Além dos super-empreendedores, o Empreeduca faz uso de gamificacdes para
fixacdo de conteudos e de mapas mentais (canvas) para a fixacdo rapida de conteudo e
elaboracdo de uma solucdo para o problema elencado. Para cada aula da trilha
empreendedora que inicia com processo de ideacdo, empatia, persona, proposta de
valor, entre outros, até terminar em planejamento financeiro, modelo de negécios e a
constru¢ao de um produto minimo vidvel, temos um material especifico, elaborado
para que os alunos semanalmente evoluam na proposta escolhida.

A pandemia da COVID-19, foi um dos grandes impulsionadores para a
construcao de nosso método atual. A necessidade de adaptar nosso material baseado
em mapas mentais para ferramentas informatizadas, de uso colaborativo, com
produgdes visuais, jogos online e estimulo a aulas participativas, o que também
auxiliou os alunos no desenvolvimento do pensamento eloquente, expansdao de
vocabulario e melhoria da oratéria.

Outro processo de grande enriquecimento para o projeto e para os discentes
da UFJF foi a adaptacdo de nosso conteudo para alunos com Transtorno do Espectro
Autista (TEA). O projeto contou com a participacdo de alunos com diferentes niveis de
TEA e, a cada caso, uma analise individual com as familias e os professores de apoio
destes estudantes foi realizada de forma a adaptar nosso material didatico para que
todos pudessem participar e aprender sobre a Educacdo Empreendedora. Tem sido
bastante enriquecedor para nds, monitores e professores, podermos ter feedbacks
sobre como o Empreeduca tem auxiliado ndo somente no aprendizado mas na
formacdo do pensamento critico e tomada de decisdes independentes destes alunos

Com a demanda crescente por mais escolas e alunos participarem do curso,
notou-se a necessidade de capacitar os professores das escolas parceiras, permitindo e
aumentar o impacto positivo gerado pelo projeto Empreeduca. A partir do segundo
semestre de 2021, as escolas que tinham interesse em participar do projeto
Empreeduca, deveriam indicar um professor para acompanhar as aulas, aprender
sobre o nosso método de ensino de Educacdo Empreendedora, ministrar aulas junto
com os monitores do projeto, auxiliar nas duvidas e engajamento dos alunos e manter
o compromisso de aplicar esses conhecimentos em demais turmas e escolas que
lecionasse.

A partir de 2024, a proposta do projeto Empreeduca é ter turmas especificas de
formacao de professores em Educacao Empreendedora e acompanha-los na aplicagao
do nosso método de ensino em escolas publicas e privadas que estejam lecionando em
Juiz de Fora.

5 CONCLUSOES

O projeto Empreeduca busca disponibilizar a educacdao empreendedora para
criancgas e jovens, através das estratégias do Pensamento Computacional e do Business
Design, com o objetivo de auxiliar na formacao do pensamento critico dos futuros
tomadores de decisdao, impactando positivamente o mundo. Além disso, a formacao de
professores embaixadores em educacdo empreendedora é importante para a
disseminacdo desse conhecimento para demais escolas publicas e particulares que nao
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oferecerem esse conteudo e ndo aplicam pedagogias ageis em seu processo de
aprendizagem.

O método de ensino construido pelo Empreeduca além de motivar o
pensamento critico, promove o engajamento dos alunos e o trabalho colaborativo.
Adicionalmente, os materiais de apoio das aulas sdao baseadas em ferramentas que sado
aplicadas em empresas inovadoras, devidamente adaptadas para a faixa etaria dos
alunos, porém ja familiarizando-os de forma Iudica e simplificada com o que é
esperado pelo mercado de trabalho.

Por ultimo, a construcao dos personagens dos super-empreendedores trouxe
aos alunos do Empreeduca um sentimento de pertencimento e de adesdo ao processo
de evolugdo a ser conquistado a cada semana. Esta estratégia de “storytelling ”
baseada na jornada do herdi foi uma ferramenta importante para diminuir a evasao
dos alunos ao curso e motivar o aprendizado tedrico e pratico a cada semana.
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O desenvolvimento profissional do professor que ensina
Matematica nos anos iniciais durante a pandemia

1 INTRODUCAO

O desenvolvimento profissional do professor que ensina matematica nos
primeiros anos de escolarizagdao tem sido abordado em muitas pesquisas da area de
Educacao Matemadtica. Da mesma forma que os grupos de estudos como possibilidade
para o desenvolvimento profissional docente.

Essa proposta de pesquisa surgiu a partir dos resultados de um estudo
financiado pela Fapemig que teve como objetivo compreender as praticas docentes de
professores iniciantes dos anos iniciais do Ensino Fundamental no processo de
aprender e de ensinar ciéncias e matematica. Neste estudo, denominamos de pesquisa
e formacdo junto com o professor, pois ndo fizemos pesquisa sobre o professor, mas
juntamente com ele, pois compreendemos que ele precisa ser protagonista de sua
formacdo e que também produz conhecimentos em sua escola e em sua sala de aula.
Além disso, buscamos ndo colocar hierarquias, ou seja, todos puderam propor
discussoes, reflexdes, tematicas, oficinas, atividades etc.

Inicialmente, o intuito era desenvolver este estudo em uma escola municipal da
cidade de Juiz de Fora, MG, de maneira presencial e com encontros quinzenais com
licenciandos, pds-graduandos, professores da Educac¢do Basica da escola atendida e de
outras que tivessem interesse, além de pesquisadores. Contudo, devido a pandemia
provocada pela COVID-19 que fez com que tivéssemos que nos manter isolados
socialmente e, portanto, com que as escolas fossem fechadas, tivemos que alterar a
metodologia e os objetivos.

Assim, a partir das discussdes realizadas, surgiu o questionamento: como a
participacdo em um grupo de estudos, do qual fazem parte estudantes da licenciatura
e da Pés-Graduacdo, professores dos anos iniciais e pesquisadores, pode possibilitar o
desenvolvimento profissional em um contexto pandémico?

Nesse sentido, tivemos como foco o desenvolvimento profissional entendido
como um continuum e como objetivo compreender como o grupo de estudos podem
revelar o desenvolvimento profissional docente em um contexto pandémico.

Compreendemos o desenvolvimento profissional docente na perspectiva de
Mizukami et al. (2003) e Garcia (1992) que consideram como sendo um continuum em
gue se inicia ainda durante a vida escolar e deve continuar por toda a carreira do
professor.

Nesse continuum, o processo de aprendizagem da docéncia é complexo e
permeado por diferentes aspectos afetivos, cognitivos, éticos, de desempenho etc.
Além disso, de acordo com Mizukami et al. (2003, p. 16), hd a necessidade de
“estabelecimento de um fio condutor que véa produzindo os sentidos e explicitando os
significados ao longo de toda a vida do professor, garantindo, ao mesmo tempo, nexos
entre a formacdo inicial, a continuada e as experiéncias vividas”.

A partir do exposto, apresentaremos a seguir algumas das ac¢des que foram
realizadas nesse projeto de extensdo no ano de 2021 e 2022.
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2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO GRUPO DE ESTUDOS DURANTE A
PANDEMIA

Durante o ano de 2021 e 2022, o grupo se reuniu via Google Meet
quinzenalmente e participaram professoras dos anos iniciais do Ensino Fundamental e
da Educagdo Infantil, estudantes de Mestrado e Doutorado, licenciandas em Pedagogia
e o pesquisador, além da bolsista, primeira autora deste texto.

Nos primeiros encontros, as integrantes do grupo se apresentaram, falando
sobre seu local de trabalho, as experiéncias e a relagdo pessoal com a matematica. O
grupo apresentou relatos que mostraram, em geral, uma boa relacdo com a
matematica nos primeiros anos de escolarizacao que foi se complicando com o passar
do tempo, enquanto outras relataram uma boa relagdo com a matematica em geral.
Alguns participantes expuseram que o interesse em participar dos encontros surgiu da
vontade de melhorar sua pratica de ensino da matematica.

As participantes compartilharam, ainda, suas histérias de como e quando se
tornaram professoras e algumas destacaram que ja se viam como docentes desde
cedo com experiéncias de dar catequese ou aulas particulares, enquanto outras
acabaram se identificando com a pedagogia, posteriormente, ou até mesmo durante o
curso, com experiéncias de estagio. As professoras comentaram sobre medos e
insegurancas da atividade docente, em relagdo aos alunos e ao préprio processo de
ensino e aprendizagem.

A dinamica dos primeiros encontros possibilitou que as participantes se
conhecessem e pudessem ficar mais a vontade para falar e colocar sua opinido sobre
os assuntos discutidos.

Além disso, verificar como era a relacdo das participantes com a matematica e
como se tornaram professoras foi importante, porque permitiu perceber se elas
possuiam alguma marca negativa dessa vivéncia com a disciplina em sua trajetéria
escolar e que pode fazer com angustias e medos influenciem suas praticas
pedagdgicas. Essas experiéncias, segundo Nacarato, Mengali e Passos (2009), podem
impactar suas identidades e seu modelo de aula de matematica podendo leva-las a
reproduzir praticas engessadas.

Nos encontros seguintes, as professoras compartilharam suas experiéncias de
docéncia durante a pandemia, relatando desafios ligados as aulas remotas e as
dificuldades dos alunos ao acesso a tecnologia, o sentimento de soliddo durante os
encontros sincronos pela falta de participacdo dos alunos, dificuldades de manter o
foco continuo dos discentes e de trabalhar com o concreto no ensino da matematica.
Também compartilharam beneficios como a descoberta e uso de novos recursos
tecnoldgicos. As docentes destacaram a importancia da familia no processo formativo
dos alunos, ja que ela foi responsavel por mediar e auxiliar na execucdo das tarefas
solicitadas pelas professoras.

Além disso, compartilharam também diversas as praticas que adotaram
durante a pandemia, entre elas: slides com jogos, atividades com abaco e material
dourado disponiveis online, exploracdo de formas geométricas dos objetos na casa dos
préprios alunos. Examinar nimeros no calendario, com desafios, uso do calendario
magico, atividades de encontre o intruso, quadrado magico, bandeja de areia, blocos
I6gicos, jogo de boliche.
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Também discutimos sobre a volta as aulas presenciais, momento que estava
sendo vivenciado pelas professoras em suas redes de ensino. Um dos pontos trazidos
foi a questdao dos prejuizos da aprendizagem da Educagao Infantil ao Ensino Superior.
Foi comentado que muitos alunos estavam conectados participando das aulas, mas na
verdade ndo estavam aprendendo e, por isso, o trabalho de retorno ao presencial se
tornava ainda mais dificil, além de todo cuidado que deveria ser tomado em relagdo as
normas de biosseguranca.

Nesse sentido, relataram a necessidade de retomar conceitos e conteldos que,
teoricamente, haviam sido aprendidos no contexto online. Refletiu-se sobre as
experiéncias de escolas publicas e particulares e percebemos a diferenca entre essas
duas realidades. Outro ponto importante foi o desgaste dos professores devido ao
aumento da carga de trabalho e do novo modelo que precisou ser adotado.
Terminamos debatendo sobre como seria desafiador alcancar os niveis de
aprendizagem a cada etapa novamente.

O compartilhamento dessas angustias e dificuldades foi fundamental para que
as professoras se sentissem ouvidas e soubessem que o grupo era um espago em que
podiam falar sobre suas experiéncias nesse momento tdo dificil de pandemia e
perceberem que ndao estavam sozinhas, mas que outras participantes vivenciavam
situagdes semelhantes.

Elas trouxeram aspectos que evidenciaram a sobrecarga de trabalho, a falta de
contato com os alunos devido a problemas com a internet e diversas tentativas de
conseguir chegar até eles, tornando o processo de ensino e aprendizagem da
matemadtica ainda mais dificil durante o ensino remoto.

Em 2022, as participantes puderam discutir e escolher os temas que gostariam
de estudar e foram sugeridos tematicas relacionadas aos numeros e operacoes, aos
materiais manipuldveis, a algebra, as grandezas e medidas e as histoérias infantis com
matematica. Além disso, uma aluna da Pedagogia ficou de apresentar sua experiéncia
em projetos educacionais no Amazonas.

Em um desses encontros, tivemos a participacdo de uma aluna da Pedagogia
gue apresentou projetos realizados no estado do Amazonas. O projeto intitulava-se
Selva Amazonica — Uma experiéncia com literatura infantil e foi realizado juntamente
com a Universidade do estado do Amazonas (UEA). O objetivo era investigar como
estava a aprendizagem das criangas das escolas e que passaram a fazer atividades que
auxiliassem na aprendizagem. O projeto foi realizado por meio de contacdo de
histérias de diferentes formas: painéis, teatros, tecnologia etc. Dentre as atividades
foram trabalhados conceitos matematicos, a imaginacdo, a criatividade, além da
linguagem escrita, oral e corporal.

Em outro encontro, o tema discutido foi nimeros e o uso da literatura. Uma
estudante de doutorado discutiu sobre esse tema e trouxe problematizacdes e varias
formas de abordar o assunto em sala de aula com as criangas de forma Iudica. Mesmo
online, foram realizados jogos, leitura de histérias e encerrou dando mais ideias de
como trabalhar.

Em outro encontro, as discussdes foram sobre as histdrias infantis para ensinar
matematica e problematizou-se sobre as possibilidades e os limites desse trabalho.
Refletiu-se também sobre a elaboracao de histdrias infantis por professores e nos
aspectos que precisam pensar como o enredo, a linguagem, o ano escolar, o contelddo
matematico, o titulo e as ilustracdes.
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A possibilidade de escolher o que seria abordado nos encontros permitiu que
as participantes se sentissem parte de um grupo em que tém voz e também trouxe a
perspectiva que temos de formagdo continuada em que o professor tem que ser o
protagonista de seu desenvolvimento profissional e deve haver uma troca de saberes,
como ressalta Nacarato (2017).

Além disso, os encontros promoveram discussGes e problematizacdes de
conceitos e conteudos matemadticos que elas teriam que trabalhar com seus
estudantes e a troca de experiéncias entre as participantes permitiu que elas
comentassem sobre praticas que foram utilizadas durante a pandemia e que deram
certo.

3 PARTICIPACAO COMO BOLSISTA E FUTURA PROFESSORA DOS ANOS
INICIAIS

Sou Leandra, formanda do curso de Pedagogia da Universidade Federal de Juiz
de Fora neste ano de 2023. Ao chegar no terceiro periodo da graduacdo, me inscrevi
na selecdo de uma bolsa que envolvia um tema que me desafiava e outro que sempre
foi minha paixdo, desde que entrei no Magistério.

O primeiro diz respeito a prépria Matematica em si, na qual nunca fui tdo
encantada, contudo sempre tive que me esforcar para aprender. O segundo, a
alfabetizagao que se relaciona ao trabalho nos anos iniciais, que é minha darea de
escolha atual, em 2023, no projeto no qual participo e minha realizagao principal
enguanto professora. Apesar de pensar que ndo conseguiria, fui aprovada na selecao e
me tornei bolsista de extensao do projeto do professor, segundo autor deste texto.

As atividades como bolsista consistiam em participar dos encontros quinzenais
e remotos com a presenca de professores doutores, doutorandos, mestres e
graduandos, o que possibilitava uma troca muito proficua no interior do grupo.

Estive bolsista de julho de 2021 a agosto de 2022, periodo de um ano e um
més, que tanto me formaram enquanto docente, mas também no trabalho enquanto
bolsista e estudante universitaria.

Dentro do tempo da graduacdo, deparei-me com diversas disciplinas
obrigatdrias, eletivas e opcionais, que fazem parte do nosso curriculo. Também pude
cruzar com projetos, bolsas, eventos que foram me (trans)formando em uma
profissional. A partir disso, tenho plena certeza de que, logo no inicio do curso, no 32
periodo, entrar em um projeto que trazia tantos debates e, principalmente, praticas
gue agregaram a minha formacao foi, de fato, extremamente relevante. Ouso dizer
gue este momento se apresentou mais significativo que muitas das disciplinas
obrigatdrias pelas quais passei e gue ndo moveram guase nada ou nada em mim.

As discussOes realizadas ao longo das semanas uniam de forma maestral a
teoria a pratica, que é uma dualidade tdo criticada no senso comum de ndo acontecer
efetivamente. Os relatos das professoras da rede municipal eram os mais formativos,
pois, a partir deles ressignificamos e entendemos aquilo que recebemos como teoria,
podendo materializa-la nessas acoes.

Indubitavelmente, um aspecto que se tornou paradoxal foi estarmos em meio a
pandemia da COVID-19, que foi um grande desafio para todos em diversos ambitos
sociais, alguns mais atingidos e outros menos.
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O contexto da pandemia foi novo para todos, as vivéncias realizadas no ensino
remoto emergencial, os docentes tendo de se adaptar a uma realidade virtual que,
para muitos, ndo era comum em suas salas de aula, uma organiza¢dao dos alunos em
“bolhas” que tanto impactaram a socializagdo de nossas criangas, mas também o
estado emocional de tantos professores que se descobriram adoecidos nesse periodo.
Quantas novidades, tanto positiva quanto negativamente.

Era baseado nessa realidade que nossas conversas aconteciam, abrindo a
possibilidade ndo apenas aos pesquisadores e professores, mas também aos
estudantes, para que pudessem compartilhar o que estavam experienciando nos
estagios e com as criancas com que conviviam. Levando em conta tal perspectiva, o
processo se apresentava como realmente formativo, visto que a troca acontecia e
todos podiam contribuir.

Outro atributo a ser dado a essa vivéncia enquanto bolsista era 0 modo como
os temas relacionados a conteudos proprios da Matemadtica eram trabalhados de
forma ludica, dindmica e variada, sempre contendo uma motiva¢ao pratica no inicio ou
no final, consequentemente, levando a uma maior participa¢do e envolvimento dos
integrantes do grupo. Dentro desses assuntos tivemos: algebra, operac¢des, grandezas
e medidas, histérias envolvendo a Matematica, entre outros.

Uma das atividades mais marcantes que realizamos foi a Caixa matemadtica
problematizadora, apresentada pelas trés professoras participantes do grupo. O
recurso consistia em se trabalhar com as criancas, ludicamente, com as grandezas,
visto que trazia dentro dela balanca, copo medidor, fita métrica etc., apresentando
como funcionavam esses objetos e o que mediam. Esse é apenas um exemplo simples
das trocas riquissimas que tinhamos e ha algo comum que aprendemos que precisa ser
destacado em todas as outras vivéncias: é necessario sempre partir do concreto com a
crianga, para que ela alcance o abstrato no momento certo.

Dessa forma, apds todo esse tempo juntos, criamos uma relagdo dialdgica no
gue se refere ao envolvimento e debates no projeto de extensdo supracitado, notando
gue as conclusGes a que chegamos, sé se tornaram possiveis gracas ao
compartilhamento de diversas perspectivas, que foram problematizadoras e
permitiram refletir sobre nossas praticas e aprendizados e, consequentemente,
melhora-los.

Assim sendo, participar do projeto de extensdao foi essencial em minha
construcdo como docente, propiciando adentrar em temas e debates que, muitas
vezes, nao temos a oportunidade de encontrar dentro das disciplinas por conta do
pouco tempo a cada semestre. Assim, vejo como extremamente relevante a
participacdo dos graduandos em bolsas e projetos, para que se desenvolvam
profissionalmente mesmo antes de se formarem.

4 CONCLUSOES

Tivemos como objetivo, nesta pesquisa, compreender como o grupo de
estudos pode revelar o desenvolvimento profissional docente no periodo de pandemia
da COVID-19.

Os encontros do grupo permitiram que as participantes conversassem sobre
suas experiéncias em relacdo a matematica enquanto estudantes apresentando uma
boa relagdo com essa disciplina. Também fez com que fosse um espaco para trocarem
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ideias e compartilharem angustias, desafios e aprendizagens durante o periodo de
ensino remoto. Além disso, possibilitou que refletissem e problematizassem sobre
diversos conceitos e contelddos matematicos que foram escolhidos pelas préprias
professoras.

Dessa forma, consideramos que os encontros promoveram um espago possivel
para a formacdo docente de professores em meio a pandemia da COVID-19. A
participacdo de estudantes de Pedagogia, de mestrado e doutorado, professoras dos
anos iniciais e da Educacdo Infantil e pesquisadores fez com que essa troca de
experiéncias fosse enriquecida pela diversidade de vivéncias, o que pode ter
contribuido para o desenvolvimento profissional docente.

Além disso, vivéncias, aprendizagens, desafios e angustias durante a pandemia
permitiram que os participantes percebessem que nao estavam sozinhos e que os
colegas também estavam passando por situagdes semelhantes. Também que puderam
contar com o grupo como um suporte em um momento tdo dificil e que se sentiam
muito sozinhas, por vezes, com dificuldades de entrar em contato com os alunos que
nao tinham acesso a internet.
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O projeto Lingua Inglesa para Idosos: seu percurso,
dificuldades e solugoes

1 INTRODUCAO

Com o crescente aumento da populacdo idosa no Brasil e em todo o mundo
(Laranja, 2004; Lobato, 2004; Pizzolatto, 1995), impulsionado pelo desenvolvimento
social, avancos na medicina, diminuicdo da taxa de fecundidade, dentre outros fatores,
a Terceira ldade deixou de interessar apenas as areas da Geriatria e Gerontologia e
comecou a ocupar lugar de destaque em areas interdisciplinares. A partir da década de
90, surgiram pesquisas em diversas dreas do conhecimento, como Psicologia,
Educacdo e Sociologia, focando especialmente no processo de aprendizagem de
linguas de idosos (Pizzolatto, 1995; Silva, 2004; Martins, 2017; Tavares e Menezes,
2020). Esses estudos investigaram o processo de aprendizagem de linguas estrangeiras
por individuos da terceira idade, demonstrando que os idosos sdo capazes de aprender
uma segunda lingua e a importancia deste aprendizado para eles. Mais
detalhadamente, destacam-se os impactos social e afetivo deste aprendizado e a
necessidade de mais pesquisas sobre o processo de ensino e aprendizagem de linguas
para essa faixa etaria.

Assim, pensando no aluno idoso, as instituicdes de ensino, as praticas
pedagdgicas, os materiais didaticos e a formagdo docente precisam se organizar para
oferecer um atendimento satisfatério a esse publico crescente, buscando o
envolvimento em atividades que |he deem prazer e lhe permitam mostrar que a
capacidade de um individuo para o aprendizado ndo estd condicionada a idade
cronoldgica, mas sim ao desejo de se atualizar e se identificar com o outro. A busca por
conhecimento, pela aprendizagem de um novo idioma, muitas vezes adiada, ao longo
dos anos, por fatores sociais, culturais, profissionais e econdmicos, é uma das formas
de realizar esse desejo de complementacdo, de identificacdo com o estrangeiro, e com
todo o universo de significacGes que possa deste contexto advir.

Especificamente em relacdo ao ensino de lingua inglesa, objeto do presente
relato, pesquisas apontam o crescente interesse da populacdo idosa nos cursos de
inglés como lingua estrangeira com objetivos especificos, motivados pela reinclusdo
social (Faria, 2007; Garcia, 2017). Nesse contexto, destaca-se o projeto Lingua inglesa
para lIdosos coordenado pela professora Patricia Nora de Souza Ribeiro, do
Departamento de Letras Estrangeiras Modernas (DLEM), da Faculdade de Letras da
UFJF, que se insere no Programa “Polo interdisciplinar de ensino, pesquisa e extensao
sobre o Processo de Envelhecimento”. O programa é uma iniciativa da antiga
Coordenacdo de Extensdo da Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e da Faculdade de
Servico Social da UFJF, que conta com o suporte de sua equipe e dos seus apoiadores
no que concerne as pesquisas referentes ao idoso no ambito social, psicoldgico e
bioldgico, e aos avangos da gerontologia.

Dada a demanda e a relevancia de trabalhos na area de ensino e aprendizagem
de linguas estrangeiras para idosos, este trabalho relata uma experiéncia com o
objetivo de apontar caminhos significativos, em particular, para o ensino e a
aprendizagem do inglés para idosos, uma parcela vulnerdvel da populacdo que lida
com a solidao gerada por fatores relacionados a idade. Para tal, buscou-se descrever e
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analisar os desafios enfrentados e as adaptacdes necessarias ao projeto para que o
ensino do inglés contribuisse para a interacdo social, reduzindo o isolamento e
promovendo o aprendizado e o bem-estar emocional dos idosos.

2 0 PROJETO LINGUA INGLESA PARA IDOSOS

O projeto Lingua inglesa para idosos objetiva, ao oferecer ao publico idoso um
curso de inglés com duracdo de dois anos em nivel bdsico, um envelhecimento
produtivo e sadio, desconstruindo esteredtipos que ligam esse periodo da vida a
improdutividade e a incapacidade, e valorizando tanto o seu potencial quanto as suas
contribuicGes para a comunidade. Além de promover a¢bes de inclusdo social e
oportunidades educacionais, tendo em vista 0 aumento notdvel da expectativa de vida
dos brasileiros, explicitado na introdugao.

O Projeto vem suprir a lacuna que existe, no municipio de Juiz de Fora e regido,
em relacdo a cursos gratuitos de idiomas especificamente direcionados a essa
clientela, que quer participar na escolha dos conteddos a serem abordados, nas
sugestoes de atividades dotadas de significado, de acordo com suas expectativas e
necessidades, no gerenciamento de seu préprio aproveitamento e que imprime uma
feicdo particular a essa pratica pedagdgica.

As aulas do Projeto Lingua Inglesa para Idosos, em parceria com o Programa
Polo interdisciplinar de Ensino, Pesquisa e Extensdo sobre o Processo de
Envelhecimento, excluindo-se o periodo pandémico, sdo ofertadas na modalidade
presencial nas salas da Casa Helenira Rezende (Helenira Preta), sede do “Polo
interdisciplinar de ensino, pesquisa e extensdo sobre o processo de envelhecimento”
da UFJF. Elas acontecem duas vezes por semana, em um total de 4 horas/aula
semanais e nao preveem avaliacdes formais. No entanto, os alunos sdo acompanhados
sistematicamente na aquisicdo das competéncias linguisticas e orientados
individualmente, se necessario.

O Projeto oferece, em particular, ao bolsista, a oportunidade de colocar em
pratica os conhecimentos adquiridos durante seu curso na UFJF, atuando como
mediador(a) no processo de ensino-aprendizagem, sob a orientacdo do coordenador
do projeto. Além disso, essa experiéncia extensionista, aproveitada como Estagio
obrigatério para aqueles que buscam a licenciatura, fornece a oportunidade de o
bolsista aprimorar sua formac¢ao para a pratica docente. Além de o bolsista aprofundar
e consolidar o conhecimento da lingua que estd estudando e lecionando, a
participacdo no projeto também incrementa a preparagao para a carreira de docente
do bolsista que optar pela Licenciatura, pois oferece ocasidao para aplicar os conteudos,
metodologias e estratégias que aprendem ao longo de seu curso ndo sé na ministracdo
de aulas, mas também na elaboracao e adequacado de materiais prdprios para o ensino
do inglés para os idosos, contemplando as necessidades e interesses diferenciados
desta clientela.

3 DESAFIOS

Dentre os desafios no ensino e aprendizagem, destaca-se, inicialmente, a
caréncia de materiais instrucionais direcionados ao idoso. Embora existam abundantes
recursos voltados para jovens e adultos, ha uma lacuna significativa quando se trata de
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materiais especificos para a terceira idade. Muitos dos materiais de ensino do inglés
trazem realidades muito diferentes daquelas vivéncias pelos idosos e sdo, portanto,
pouco motivantes, bem como trazem letras muito pequenas que dificultam a leitura e,
consequentemente, o aprendizado. Logo, foi necessario o desenvolvimento de
materiais adaptados e que atendessem aos interesses desse publico especifico.

Outro desafio enfrentado no ensino dos idosos foi a resisténcia a mudanca e a
novas abordagens de ensino e métodos pedagdgicos, uma vez que muitos dos idosos
preferem métodos mais tradicionais de ensino e aprendizagem, como aqueles focados
em gramatica e traducdo. Destaca-se também a dinamica de interacdo entre os idosos
e o bolsista/ professor do Curso de letras, pertencente a uma geragdo mais nova, que
gerou em alguns momentos barreiras geracionais na comunicagao e na compreensao
de determinados conceitos.

4 SOLUCOES

Embora a busca por materiais de ensino especificos para idosos seja
desafiadora, a exploracdo de diversas fontes e redes de apoio pode ser uma estratégia
eficaz para superar as dificuldades. Essa exploracdo busca ndo apenas preencher a
lacuna existente, mas também garantir que o processo de ensino seja efetivo e
adaptado as demandas especificas dos idosos. E imprescindivel considerar a relevancia
do conteldo e ajusta-lo de acordo com as necessidades e interesses dessa faixa etaria.
Além disso, as interacGes entre os bolsistas dos diversos projetos do Polo de
Envelhecimento e a orientacdo do coordenador desempenharam um papel
fundamental na elaboracdo dos materiais de ensino para o projeto. A interacdo entre o
bolsista e os alunos, apesar das barreiras geracionais, oportunizaram o
compartilhamento de suas experiéncias, fornecendo insights valiosos ao professor
sobre as preferéncias e necessidades dos idosos que foram implementadas nos
materiais e na abordagem de ensino. Buscou-se superar as barreiras geracionais por
meio de uma abordagem pedagdgica sensivel, que valorizou as experiéncias dos idosos
e estimulou a aprendizagem colaborativa.

No que se refere a metodologia de ensino, visando atender adequadamente as
necessidades, interesses e expectativas da populagdo-alvo, ndo contemplados nos
cursos tradicionais de lingua inglesa, adotou-se a abordagem de ensino LInFE, linguas
com fins especificos (Ramos, 2004; 2017) para o ensino do inglés. Buscou-se, assim,
focar nos interesses especificos, reconhecendo as necessidades individuais dos idosos
que foram levantadas informalmente logo na primeira semana de aula pelo bolsista/
professor. Elas refletem o desejo dos idosos em aprender o inglés para viajarem, para
se comunicarem com familiares que vivem em outros paises ou simplesmente pelo
interesse em aprender um novo idioma. Decidiu-se, portanto, desenvolver a
comunicacdo bdasica em inglés fornecendo amplo conhecimento cultural sobre os
paises falantes da lingua estrangeira estudada e autonomia aos estudantes para
viagens e seus mais variados interesses. Os materiais adotados e conteudos pré
selecionados foram adaptados com a ajuda do coordenador para contemplar tais
interesses.

Ainda sobre os materiais de ensino, notou-se que aqueles mais "praticos" ou
focados em aspectos gramaticais ou ao estudo do vocabuldrio eram recebidos de
maneira mais positiva. Esses materiais provocaram maior participa¢ao e interagdo no
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grupo. Isso pode ser interpretado como um reflexo do interesse dos alunos por
métodos de ensino mais tradicionais. Os alunos demonstraram também grande
interesse em aprender o inglés por meio de dudios para aprenderem ou aprimorarem
a pronuncia, o que pode ser resultado do interesse em viagens ou em se comunicarem
com familiares que falam inglés ou vivem em paises estrangeiros.

Nas aulas, incentivou-se também o aprendizado em grupo, promovendo
interacdes sociais e estimulando a conversacdo entre os participantes. Destaca-se que
nessas interacdes o ritmo de aprendizado de cada idoso foi respeitado pois alguns
levavam mais tempo para absorver novos conceitos que outros. Portanto, foi crucial
demonstrar flexibilidade e paciéncia, a fim de evitar que eles se sentissem
desamparados ou desconfortaveis. Além disso, alguns idosos apresentaram
dificuldades em manter a motivacdo para aprender. Nesse contexto, foi crucial
valorizar os avanc¢os dos alunos e incentivar a socializagdo por meio de discussdes
sobre o cotidiano deles, abordando suas experiéncias de vida e estabelecendo, assim,
um ambiente de aprendizado positivo.

Considerando a sociedade pés-moderna e tecnoldgica em que vivem os idosos
gue a cada dia agrega novas formas de letramento e de socializagdo da informacao,
buscou-se criar também grupos no aplicativo de mensagens instantaneas WhatsApp
para os alunos interagirem com o bolsista e com os colegas bem como para a
distribuicao de atividades e informagdes para os alunos. Tal aplicativo foi adotado a
partir da pandemia, Unico recurso disponivel aos idosos para interagao.

Os recursos de slides e Datashow também foram aliados fundamentais nas
aulas, pois facilitaram a apresentacdo de conteido de forma mais visual. Eles
proporcionaram uma plataforma dindmica para a exibicdo de informacdes, gréficos,
imagens e textos, que enriqueceram a aprendizagem. Além disso, essas ferramentas
visuais tornaram as letras, ou seja, o texto escrito, mais acessivel para leitura e
compreensivel para os alunos. A combinagao de slides e Datashow permitiu ao
bolsista, assim, criar apresentacbes interativas e envolventes, favorecendo uma
comunicacao eficaz e tornando mais significativo o aprendizado.

5 CONCLUSOES

Tudo o que foi exposto, traz-nos a certeza da relevancia do projeto Lingua
inglesa para idosos na vida dos alunos do Polo de Envelhecimento. E é essa certeza
gue nos motivou a relatar a experiéncia acumulada ao longo dos anos com o projeto,
apontando as dificuldades e as solugdes de natureza didatico-pedagdgica adotadas.

Considera-se que os idosos possuem ricas experiéncias e conhecimentos que
podem ser partilhados com as geragdes mais jovens, no caso os bolsistas, e sua
participacdo ativa na comunidade contribui para uma sociedade mais inclusiva e
intergeracional. Dessa forma, eles se envolvem em um processo de aprendizado
significativo e gratificante que enriquece suas vidas e as conecta a outras culturas e
comunidades.

Ao posicionar o idoso no centro dos interesses do projeto, proporciona-se o
incentivo e o encorajamento ao idoso, e ao bolsista o conhecimento das necessidades
especificas desta faixa etaria, o que transforma o ensino de linguas em uma
experiéncia positiva, enriquecedora e desafiadora. O presente Projeto promove, assim,
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uma acdo transformadora junto a sociedade e integra os esforcos da UFJF no
cumprimento de seu papel extensionista.
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Oficinas de leitura literaria e produg¢ao de textos no
Instituto Dom

1 INTRODUCAO

O presente trabalho se configura como um relato das experiéncias
desenvolvidas pela equipe do projeto de extensdo Oficinas de leitura literdria e
produgdo de textos no Instituto Dom, inserido no Programa Boa Vizinhanga — Juiz de
Fora. As acOes foram realizadas na sede da ONG Instituto Dom, localizada no bairro
Dom Bosco, situado no entorno da Universidade Federal de Juiz de Fora. As oficinas
aconteciam, no ano de 2022, duas vezes por semana para 40 criancas e adolescentes,
na faixa etaria de 06 aos 14 anos, oriundos de familias de baixa renda, cadastradas no
programa Auxilio Brasil, matriculados na Escola Municipal Presidente Tancredo Neves
(bairro Sdo Pedro) e na Escola Estadual Fernando Lobo (bairro Sdo Mateus).

Com base na observagdao das rotinas das criancas e adolescentes, no
entendimento a respeito do que liam, quando e onde, quais eram os seus interesses e
como aconteciam os intercambios, as equipes do Instituto Dom e do projeto de
extensdo concluiram que o acervo de obras literdrias da instituicdo precisava ser
reavaliado e ampliado e que poderiamos produzir uma mudanc¢a qualitativa na
utilizacdo do tempo didatico destinado ao letramento literdrio. Para concretizar essa
mudancga, montamos uma sala de leitura, arrecadamos obras literarias e apresentamos
uma proposta de trabalho guiada pelos seguintes objetivos: (i) promover o contato
constante com diferentes géneros literdrios; (ii) oportunizar a participacdo ativa das
criancas e adolescentes em rodas de conversa para questionarem o que léem,
expressarem suas duvidas, descobertas e opinides, oralmente e por escrito; (iii)
estimular o desenvolvimento das estratégias de leitura, de modo a ampliar a
participacdo social, influenciar no bem estar e conduzir a auto-realizagao.

A proposta didatica foi ancorada na concepcdo de linguagem como forma de
interacdo e articulou as varias dreas do conhecimento, pois consideramos que a
linguagem é constitutiva do sujeito, ou seja, faz parte do processo pessoal e social de
cada ser humano e, por isso, os processos educativos precisam considera-la na
formacdo de criancas e adolescentes para que sejam capazes de compreender mais e
melhor o mundo, inclusive transformando-o.

Quanto as competéncias especificas de lingua portuguesa para o ensino
fundamental, as acdes desenvolvidas se coadunam com a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e exploram um acervo de obras efetivamente abertas e polissémicas,
capazes de provocar os leitores de diferentes maneiras, visando a promocao da leitura,
fruicdo e producdo de textos literarios representativos da diversidade cultural e
linguistica.

Para a realizacdo do projeto contamos com a atuacdo qualificada de bolsistas-
mediadoras de leitura, compreendendo-as como sujeitos participantes do processo
educativo. No dizer de Bajour (2012), o mediador de leitura é um escutador, aquele
gue oportuniza o didlogo com os outros, para que possam concordar ou discordar, se
entusiasmar ou entristecer. E no jogo de vozes que construimos a empatia e a rede de
saberes em torno das obras literdrias.
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2 ACOES DESTINADAS A FORMAGAO LEITORA DE CRIANGAS E
ADOLESCENTES DO INSTITUTO DOM

O curriculo literdrio das oficinas foi construido progressivamente, levando em
consideragao os interesses das criangas e adolescentes e, ainda, a orientagdo da
coordenadora do projeto, especialmente para a devida implementagdao do aporte
tedrico. Nessa perspectiva, vale salientar que a leitura compartilhada perpassou
grande parte das atividades desenvolvidas nos encontros, por acreditarmos que “a
leitura compartilhada é a base da formagao de leitores” (Colomer, 2021, p. 106).

Tendo em vista os desafios para conquistar o interesse dos participantes, de
forma particular em um ambiente que contempla diferentes faixas etdrias, tornou-se
necessario apostar na bibliodiversidade, ou seja, na diversificacdo de: obras classicas e
contemporaneas; géneros; ilustradores; escritores; editoras; projeto grafico; culturas;
entre outras. Nessa mesma linha, houve a necessidade de dinamizar as atividades,
operando diferentes modos de leitura e de registro pds leitura, o que se constituiu
como um importante ponto a nivel educativo, visto que foi possivel ampliar as
possibilidades de aprendizado no que diz respeito ao letramento literario.

Diante disso, podemos afirmar que a convivéncia com as criangas e
adolescentes foi essencial para a construcdo de oficinas significativas e para a
compreensao de que a educag¢do acontece na relagdo com o outro, podendo
apresentar uma certa imprevisibilidade que, inclusive, tem potencial para enriquecer o
processo educativo. Sendo assim, a proposta didatica foi desenvolvida a partir de
quatro modalidades organizativas do trabalho pedagdgico: (i) sequéncia didatica; (ii)
projeto; (iii) atividades de sistematizacao; (iv) atividades permanentes, as quais serdao
apresentadas a seguir a partir de uma amostragem.

2.1 Sequéncia didatica para estudo comparativo de versdes classicas e
modernas

De acordo com Lerner (2006) as sequéncias didaticas estdo direcionadas para
se ler com a turma diferentes exemplares de um mesmo género, visando tanto o
confronto de suas diferentes interpretacdes, como a leitura pessoal que permite a
cada leitor interagir livremente com o texto. A sequéncia didatica “Chapeuzinho
Vermelho: versdes classicas e modernas” visava a observagdao dos elementos da
estrutura narrativa: enredo, tempo, espago, personagens e a construgdo do discurso
direto e indireto.

O repertdério escolhido para a sequéncia didatica foi constituido por duas
versOes cldssicas — Charles Perrault e Irmdos Grimm; os livros “Uma chapeuzinho
vermelho” — Marjolaine Leray; “Chapeuzinho Vermelho” — Bethan Woollvin; e
“Chapeuzinho Vermelho: uma aventura borbulhante” — Lynn Roberts. Com relagdo a
organizacdo das atividades, destacamos a leitura em voz alta pelas bolsistas-
mediadoras; a leitura colaborativa, imitando as vozes das personagens; a comparacao
de duas versoes classicas do conto; e a andlise dos textos verbal e visual de livros
ilustrados.

Ao término das atividades, a turma concluiu que as versdes classicas de
Perrault e Grimm mantiveram algumas personagens ou fatos do enredo, mas
modificaram outras partes como desfecho. Ja os recontos traziam histérias
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completamente diferentes, o que trouxe grande surpresa para todos. Apos a discussao
coletiva, surgiram questionamentos interessantes: E se a gente inventar um final ao
contrario? Serd mesmo que a mais fraca sempre tem um final tragico? E se a gente
pudesse mudar qual é o lado fraco ou forte da histdria, como nos sentimos sobre essas
questdes? Concluimos que os contos classicos ainda mobilizam bastante as criangas e
os adolescentes, mesmo com tantas outras ofertas de narrativas nas telas.

A proposta didatica foi marcante ja que o grupo trouxe suas emocdes,
construiu respostas para seus proprios questionamentos, utilizando a sua maior
defesa: a imaginacdo. Isso porque “Quanto mais rica a experiéncia da pessoa, mais
material estd disponivel para a sua imaginagao.” (Vigotski, 2018, p. 24). Portanto,
oferecer repertdrio literdrio é oferecer base para a imagina¢do, uma vez que através
dos livros acessamos mundos até entdao desconhecidos. Vimos que ha significados mais
profundos nos contos narrados para a infancia do que na verdade a vida adulta
ensina.

2.2 Projeto didatico para estudo de obras literarias

O projeto didatico foi um trabalho articulado em que as criangas e os
adolescentes usaram de forma interativa as quatro atividades linguisticas: falar, ouvir,
ler e escrever. Em um dos projetos desenvolvidos, escolhemos somente as obras de
Otavio Juanior: “O garoto da camisa vermelha”, “Da minha janela”, “Morro dos
Ventos”, “O livreiro do alem3o” e “De passinho em passinho”. O interesse pela vida e
obra do autor nos permitiu identificar interse¢des entre os fatos narrados por ele e
algumas vivéncias de moradores do bairro Dom Bosco. As obras foram exploradas a
partir de diferentes procedimentos de leitura: leitura em voz alta feita pela mediadora;
leitura programada do texto dividido em trechos, lidos um a um; e leitura auténoma
realizada pela criangca ou adolescente. Como forma de registro escrito, criamos o
“Diario de Leitura”, por meio do qual a turma relatou suas impressdoes sobre o
conjunto das obras e escreveu recados para o autor.

Um fato interessante, que vale ser mencionado, se refere a iniciativa de uma
das criangas em entrar em contato com Otdvio JuUnior através das midias sociais, apds
conversamos sobre a possibilidade de convida-lo para uma videochamada. Ficamos
felizes com a iniciativa e com o acolhimento do autor, que pediu apenas trés
minutinhos para falar conosco. Todos ficaram euféricos durante a videochamada, foi
um momento de grande alegria. Eles explicaram de onde eram, convidaram-no para
realizar uma visita, relataram que conheceram seus livros e festejaram.

De modo geral, o projeto apresentou a possibilidade de aprofundarmos o
conhecimento acerca das obras e da vida de um escritor contemporaneo, que se
dedica a escrever histérias repletas de realidade. Isso propiciou as criangas e aos
adolescentes a “fazer conexdes entre suas experiéncias, seus conhecimentos prévios
sobre o mundo e as leituras feitas anteriormente.” (Souza, 2019, p. 16). Ao término,
percebemos que o trabalho pedagdgico pode ser potencializado se o mediador o fizer
junto com a turma, num processo permanente de aprender e ensinar, coletivamente.
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2.3 Atividades de sistematizag¢ao para o desenvolvimento de estratégias
de leitura

As atividades de sistematiza¢cdo de conhecimentos foram elaboradas visando o
desenvolvimento de estratégias de leitura para que as criangas e os adolescentes
aprendessem que a interagdo com o texto é regulada pela intencao do leitor, assim
como por um conjunto de estratégias ativadas durante a leitura, por exemplo,
antecipar sentidos, selecionar informagdes, elaborar inferéncias e controlar a
compreensao.

Propusemos a leitura de fabulas de Esopo, Monteiro Lobato e da tradicao
indiana visando a tomada de consciéncia acerca do processo da leitura. As fabulas
foram lidas em voz alta pelas bolsistas-mediadoras que fizeram questionamentos a
respeito da capa, quarta-capa, ilustracées e titulo. A turma foi solicitada a ativar os
conhecimentos prévios, mencionar outras fabulas e recontar algumas conhecidas. Os
titulos foram registrados em cartaz, assim como algumas caracteristicas do género. A
turma foi questionada a respeito da relacdo entre o titulo e os eventos narrados,
preenchendo as lacunas deixadas pelo autor, lendo nas entrelinhas e construindo
novas proposi¢des a partir das informagdes dadas no texto.

A titulo de exemplo, importante destacar o movimento realizado pelas criangas
e pelos adolescentes apds a leitura do livro “Elefantes nunca esquecem”, de Anushka
Ravishankar, que diz respeito a formac¢do de uma roda de conversa acerca da tematica
principal da obra: a aceitacdo, ou seja, ao aproximarem-se da figura do protagonista,
que se sentia rejeitado, sentiram-se encorajados a falarem de suas proéprias
experiéncias. Assim, mais uma vez, afirmamos a potencialidade das obras que
permitem extrapolagdes e associacdes entre o narrado e o vivido.

2.4 Atividades permanentes: ouvindo e se encantando com histdrias

As atividades semanais regulares permitiram maior familiaridade com os
géneros literarios e o exercicio de maneiras de ler, ouvir, escrever e falar a respeito
daquilo que foi lido e vivido com os outros: (i) roda de leitura de lendas e contos da
tradicdo popular com o objetivo de apreciar textos literdrios que fazem parte do
mundo imaginario e apresentam uma dimensado ludica, de encantamento, valorizando
a diversidade cultural brasileira; (ii) escuta de histérias em audio para identificar a voz
do narrador, ouvir os didlogos e os efeitos sonoros, mas sem o apoio da escrita e das
ilustracoes; (iii) dramatizacdo de narrativas a partir de mimicas; (iv) brincadeiras com o
ritmo e as rimas de textos poéticos; (v) escrita do dicionario do afeto para registro de
angustias, esperancas, alegrias e emocoes em geral; (vi) mural de apreciacdes literarias
para registro de comentarios e indicacdes de leitura.

E possivel afirmar que as atividades permanentes apresentaram grande
contribuicdo para o processo de aprendizagem dos alunos, dando a eles maior
seguranca para agirem com protagonismo. Para melhor ilustrar, vale apresentar um
pequeno relato de um dos encontros desenvolvidos no projeto de extensdao, no qual
haviamos planejado desenvolver uma escrita autobiografica com a turma, entretanto
tivemos que reorganizar a rota, acolhendo as boas surpresas que nos esperavam. Ao
expor alguns livros, as criancas se depararam com um que ainda ndo havia sido
apresentado a elas, diante disso um dos meninos se prontificou a Ié-lo.
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A realizacdo da leitura por uma crianca as outras se constituiu como uma
experiéncia muito rica, através da qual pudemos perceber a internalizacdo de
estratégias leitoras que costumavamos adotar ao ler para elas. O modo de segurar o
livro, 0 movimento de ler uma pagina e mostrar a ilustragao nela presente, o destaque
para o titulo da obra e para os nomes do autor e ilustrador sdo alguns exemplos. Além
disso, ao longo da leitura, o menino evidenciou caracteristicas das ilustragdes,
despertando a atencdo dos colegas para observa-las. Com o término, todos aplaudiram
e, dessa forma, outra crianca se sentiu encorajada a ler para a turma. Foi gratificante
observar a dedicacdo de ambos ao adotarem a postura de mediadores literdrios e,
assim, vislumbrar evolucGes em seus comportamentos leitores.

3 CONCLUSOES

Ao decorrer das atividades do projeto de extensdo “Oficinas de leitura literaria
e producdo de textos no Instituto Dom”, tivemos a oportunidade de propiciar e
vivenciar diferentes experiéncias em prol do letramento literdrio. Procuramos
desenvolver acdes que dialogassem com os interesses dos participantes, mas sem
deixar de considerar as habilidades de leitura e escrita previstas para as diferentes
faixas etdrias trabalhadas. Assim, foi possivel despertar a atencdo das criangas e dos
adolescentes para os livros de maneira mais dinamica.

Concluimos que as oficinas de leitura literdria e producdo de textos permitiram
a construcdo de saberes em torno de variados géneros textuais e a leitura de 40 obras
de qualidade literaria por todas as criancas atendidas pelo projeto de extensdo. As
atividades propostas garantiram que a leitura compartilhada fosse a base da formacao
de leitores, oportunizando o aprendizado de estratégias de leitura e o
desenvolvimento de comportamentos escritores. Tudo isso permitiu que os leitores
construissem um pensamento critico frente as intencdes das obras e as extrapolac¢des
que as permeiam.

A presenca da comunidade académica em variados espacos é de grande valia,
visto que torna possivel a integracdo entre teoria e pratica, contribuindo socialmente.
A titulo de exemplo, ressaltamos o Projeto de Extensao que aqui fazemos referéncia
Oficinas de leitura literdria e produgdo de textos no Instituto Dom, que proporcionou
aos participantes o contato com obras de qualidade. Especialmente, se levarmos em
consideracao o fato de que essa proximidade com a literatura ainda ndo é forte
culturalmente nos lares brasileiros.
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Pedagogias culturais, géneros e sexualidades: questoes
para a formac¢ao docente

1 SITUANDO A PROPOSICAO DO PROJETO

O contemporaneo nos traz a possibilidade de expandir sentidos acerca do que
se considera como ‘educacdo’ e como ‘educativo’. Aquém ou além das instituicdes e
rituais tradicionalmente percebidos como propriamente ‘educativos’, como a familia, a
escola e os ritos religiosos, por exemplo, multiplicam-se producdes da cultura que
atuam diretamente na constituicdo de modos de existéncia, ensinando-nos formas de
sentir, de desejar, de pensar e de agir. Destacam-se entre essas producdes os artefatos
audiovisuais, em especial aqueles que circulam via Internet. As imagens e o
audiovisual, por meio dos videos, dos memes, dos reels, das selfs, se fazem cada vez
mais presentes e circulam com maior velocidade, gracas a popularizacdo de
tecnologias de informacdo e comunicagcdo e aparelhos, como os smartphones. Essa
presenca marcante nos convida a um olhar atento sobre como tais artefatos instituem
modos de nos relacionarmos com o mundo, de nos entendermos enquanto sujeitos
sociais e de participarmos dos debates sobre inUmeras questées da vida publica
(Ferrari, Magalhdes e Castro, 2023).

Considerando esse cenario foi elaborado o projeto de extensdao Pedagogias de
géneros e sexualidades em midias e artefatos culturais: contribuicbes para a educagéo
e a formagdo docente. Ele foi construido a partir de nossa insercdo nos debates
educacionais contemporaneos, articulado as nossas acdes de ensino e de pesquisa,
tendo em vista a ampliacdo das compreensdes sobre o que se entende por educacdo e
o olhar especifico para a produtividade dos estudos de género e sexualidade atrelados
ao campo educacional. Nosso pressuposto inicial foi o fato de que tal cendrio ndo se
limita ao fendbmeno educativo escolar, mas nos conduz a problematizar processos
educativos que extrapolam os espacos institucionais, mas que também afetam as
escolas, as criancas e jovens e as(os) docentes. Tais processos veiculam, de forma
explicita ou dissimulada, pedagogias de géneros e sexualidades, ensinam modos de
viver feminilidades, masculinidades e sexualidades. Assim, tomamos as pedagogias dos
artefatos culturais e das midias como constituidoras de sujeitos, adotando um sentido
de educacdo mais abrangente, em dialogo com o que temos exercitado ao longo dos
ultimos doze anos no interior do grupo de estudos e pesquisas em Género,
Sexualidade, Educacdo e Diversidade (GESED), vinculado a Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora.

2 PERCURSOS TEORICO-METODOLOGICOS

O projeto toma como foco a formacdo docente, sob viés dos estudos pds
estruturalistas e foucaultianos, como experiéncia de problematizacdo de si e do mundo
(Castro, 2014), com vistas a forjar subjetividades menos assujeitadas e mais sensiveis
ao encontro com as diferencas e com os direitos humanos. Esse entendimento de
formacdo é atravessado pela constatacdo de que os processos de (des)subjetivacao
contemporaneos estdo relacionados, de muitos modos, aos artefatos da cultura, os
guais nos possibilitam o confronto com o que viemos nos tornando e com as
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potencialidades das transformacdes de si para inventar outras realidades e outras
escolas.

Os sentidos de formacdo que orientam o projeto partem de alguns conceitos
foucaultianos interligados. A problematizacdo, que diz respeito ao exercicio de nos
colocarmos em estado de atencdo sobre nés mesmos(as), sem nos distanciarmos do
mundo e dos outros; uma pratica que nos conduz a dar ‘um passo atras’ em relacdo ao
gue nos tornamos e tornar isso algo a ser pensado, com vistas a transformacado de si e
do mundo. Algo que se aproxima da perspectiva foucaultiana do cuidado de si:
inquietar-se consigo mesmo para estabelecer consigo e com o mundo uma relagao
ética de transformacdo. Um segundo conceito é o de experiéncia, que diz da
possibilidade de nos enquadrarmos ou ndo nas formas histdricas e sociais de sujeitos,
tem a ver com o modo como nds afetamos e somos constituidos(as) por discursos e
praticas sociais de poder, com vistas a nos tornar o que somos e a modificarmos o que
somos (Foucault, 2006; Castro, 2014).

Desse modo, os processos de formagao colocados em funcionamento a partir
do curso podem ser pensados como experiéncias de problematizacdo de si e das
relagdes com o mundo. E isso pode se dar com diferentes disparadores — incluindo-se
ai as afetagOes pelas midias e artefatos culturais. Esses processos ndo estdo dados de
antemdo, mas sao forjados a partir de propostas que conduzem a colocar ‘sob
suspeita’ saberes e valores, tomando filmes, séries, videos, memes, imagens, posts de
redes sociais, clipes musicais, entre outros, como artefatos que promovem o
preenchimento do vazio entre o sujeito e o artefato, preenchimento esse que da com
os signos da cultura. A partir deles vamos ‘construindo lentes’ para ver o mundo de
outros modos. Com cenas de filmes e séries, cenas de novela, propagandas e outros
artefatos, buscamos inquietar as(os) profissionais a olhar de outros modos e a
sensibilizar seus sentidos para como discursos e praticas sociais de género e
sexualidade atravessam nossas vidas, tanto pessoal, como social e profissional. A
aposta é na possibilidade de ver e imaginar tanto aquilo que se vive, estando em
contato com o vivido de outros modos, a partir de outras sensibilidades, quanto
imaginar outras realidades, outros mundos, nos quais o vivido pode ser transformado.

Se entendermos que os artefatos culturais fazem parte de nossas vidas, que
invadem nossos cotidianos e instauram relagdes nas quais os sujeitos aprendem a ser
guem sdo, ha potencialidades neles também para pensar as relagbes que se dao no
espago escolar e, portanto, para pensar a atuagdo docente na Educagdo Basica. As
pedagogias dos artefatos culturais chegam a escola com criangas e jovens, invadem,
deslocam sentidos de conteldos, movimentam saberes nas salas de aula e, portanto,
podem se tornar objeto de problematizacdo nas suas distintas formas de constituicao
de sujeitos a partir de processos educativos.

Considerando nossa insercdo no campo da educacdo a partir da
problematizacdo dos processos educativos e formativos para as relacdes de género e
sexualidades, é relevante demarcar que nossa filiacdo tedrico-metodoldgica, que
embasa as discussdes dos cursos de extensdo e demais a¢des em processos
formativos, sdo as perspectivas construcionistas, que visam desnaturalizar quaisquer
experiéncias, representacdes e identidades no que concerne a essas relagdes, nas suas
multiplas possibilidades anunciadas na cultura e na sociedade. Desse modo, voltamo-
nos para os artefatos que acionam pedagogias de género e sexualidade, no intuito de
problematizar os processos educativos e formativos que se ddo com e a partir deles.
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Com isso, ndo nos afastamos da educagdo escolar, mas buscamos outros caminhos
para pensar as implicagdes da escola na construgao de sujeitos.

O projeto de extensdo acionou o conceito de pedagogias culturais, tributario do
campo de pesquisa dos Estudos Culturais em Educacdo, para discutir a cultura como
uma arena de negocia¢des e confrontos de praticas de significacdo, no qual grupos
culturais lutam para fazer frente a imposicao de significados que sustentam hierarquias
e desigualdades (Camozzato, Carvalho e Andrade, 2016; Andrade, Costa 2015; 2017).
Pensando que tais praticas sdao discursivamente instituidas e instituidoras dos diversos
aspectos da vida social contemporanea, é que voltamos nossa atencdo para os
artefatos culturais como ‘artefatos produtivos’, ou seja, programas de TV, imagens,
livros, musicas, filmes, games, pecgas publicitarias entre outros participam da invengao
de sentidos que circulam e operam nas arenas culturais, educando sujeitos. (Costa,
Silveira e Sommer, 2003).

A centralidade no conceito de pedagogias culturais implica filiar-nos, portanto,
a determinadas no¢des de cultura, tomando-a como campo contestado e conflituoso
de praticas de significacdo, no qual grupos subordinados lutam para fazer frente a
imposicdo de significados que sustentam hierarquias e desigualdades. Além disso,
tomar essa no¢ao como arena em que os significados se estabelecem, sdao fixados e
podem, assim, ser negociados e confrontados, faz premente nos voltarmos aos
artefatos culturais como ‘artefatos produtivos’, ou seja, programas de TV, imagens,
livros, musicas, filmes, games, pecas publicitarias entre outros participam da invengao
de sentidos que circulam e operam nas arenas culturais (Costa, Silveira e Sommer,
2003).

Paula Andrade e Marisa Costa (2015; 2017) apontam a ligacdo do conceito de
pedagogias culturais com a ampliacdo das noc¢Oes de ‘lugares de aprendizagem’,
disseminando a ideia de que “processos educativos extrapolam amplamente o dmbito
escolar” (2017, p. 3), ou seja, haveria um ‘imperativo pedagdgico contemporaneo’ que
aponta para relaclOes de ensino e de aprendizagem “em diferentes nichos sociais
regulados pela cultura” (2017, p. 5).

Esse, portanto, tem sido um conceito-chave para articular os Estudos Culturais
ao campo da Educacdo, utilizado para abordar uma multiplicidade de processos
educativos, para além daqueles alocados em instituicbes historicamente vinculadas a
acoes de educacdo, como a escola, a familia e a igreja, por exemplo. Assim, relacdes de
ensino e de aprendizagem estdo presentes e marcam multiplas dimensdes da vida
cotidiana, de modo a expandir, multiplicar e matizar os entendimentos sobre
pedagogia (Andrade e Costa, 2015).

Diante das inumeras e complexas pedagogias das midias e artefatos culturais,
nosso interesse se volta especificamente para os modos como esses processos
educativos constituem experiéncias de géneros e sexualidades, entendidas como
construgdes discursivas socioculturais e histéricas. Como aponta Guacira Louro (2008),
a construcdo dos géneros e das sexualidades acontecem ao longo de toda a vida,
continuamente, através de inUmeras aprendizagens e praticas, empreendida na
contemporaneidade, de modo explicito ou dissimulado, por um conjunto inesgotavel
de instancias sociais e culturais. “As proposicdes e os contornos delineados por essas
multiplas instancias nem sempre sao coerentes ou igualmente autorizados, mas estao,
inegavelmente, espalhados por toda a parte e acabam por constituir-se como potentes
pedagogias culturais.” (Louro, 2008, p. 18).
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3 O PROJETO E SEU FUNCIONAMENTO

Tendo explicitado as bases tedricas que orientaram a formulagdo e
desenvolvimento do projeto, apresentamos o seu objetivo geral: promover a formagao
de profissionais da Educac¢do Bdasica (profissionais da educagao publica em atuagdo no
municipio de Juiz de Fora e regido, incluindo docentes da Educagdo Basica, de todos os
niveis e modalidades, coordenadoras pedagogicas, supervisoras educacionais,
gestoras(es) de escolas, profissionais ligadas(os) as Secretarias Municipais de Educacado
e Superintendéncia Estadual de Ensino) por meio de encontros formativos online,
articulando as praticas pedagodgicas escolares com as relagbes culturais de ensino e
aprendizagem do tempo presente. Foram realizadas duas turmas do curso, conforme
proposto pelo projeto, uma durante o segundo semestre de 2021 e outra durante o
primeiro semestre de 2022.

Os encontros online foram realizados utilizando-se a plataforma Google Meet,
sempre as quartas-feiras, das 19 as 21:30 horas. A carga hordria total de cada turma foi
de 80 horas. Além da carga hordria semanal presencial online, buscamos constituir
uma carga complementar para que as(os) profissionais participantes do curso
pudessem ter contato e interagir com as indicacdes de midias e artefatos culturais
apresentadas durante os encontros. No cendrio contemporaneo que se nos apresenta,
no qual as tecnologias comunicacionais e os artefatos culturais estdo cada vez mais
presentes, inclusive nas salas de aula, consideramos importante que as(os)
participantes do curso pudessem construir uma cultura de maior proximidade e de
maior problematiza¢do das relagdes com tais instancias, o que justifica a carga horaria
nao-presencial.

Os encontros semanais acionaram conceitos e temas que envolvem os estudos
das relagdes de género e sexualidades e suas interfaces com processos educativos,
articulando as trajetérias histdricas dos estudos e pesquisas com a sua utilizacao
analitica: discussao sobre conceitos fundamentais para pensar as pedagogias culturais
(cultura, discurso, linguagem, poder, curriculo, pedagogia), para pensar as rela¢cdes de
género (masculinidades, feminilidades, transgeneridades, cisgeneridades, machismo,
cultura do estupro, violéncias de género, desigualdades, relacdes com os movimentos
feministas, etc.), para pensar as sexualidades (perspectivas foucaultianas das
sexualidades, heteronormatividade, identidades e experiéncias sexuais, cultura e
ativismo LGBTQIA+, violéncias contra a populacdo LGBTQIA+, etc.), além de temas
correlatos de importancia social, como as violéncias sexuais e abusos contra criancas e
jovens, as religiosidades cristds e os modos como vém afetando as experiéncias de
géneros e sexualidades no contempordneo, as potencialidades do conceito de
interseccionalidade para os estudos de género e raga, as experiéncias e abordagens
escolares com as relagGes de género e sexualidades, entre outros.

Nesse processo, os artefatos culturais funcionaram como significativos
dispositivos utilizados para promover aprendizados que dizem respeito a formacdo dos
sujeitos e das suas respectivas identidades de género e sexualidade, expondo o modo
como esses dispositivos operam em plataformas e lugares sociais, produzindo
aprendizados que ndo sdo necessariamente ensinados nas escolas de forma explicita,
mas que constantemente atravessam as salas de aulas. Ao trazer para as(os)
profissionais exemplos de filmes, séries, musicas, propagandas, etc., apontando para
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seus aspectos pedagogicos, visamos mostrar como esses mecanismos influenciam e
condicionam os sujeitos a experimentarem suas subjetividades de forma que se
encaixem e reproduzam as normas estabelecidas, sendo condicionados a expressarem
seu género e sua sexualidade de um jeito que seja socialmente aceito. Sob esse viés,
as(os) profissionais adquiriram, assim, condi¢des para refletir e problematizar esses
processos culturais e suas consequéncias para a educagao.

4 CONSIDERAGOES A PARTIR DA REALIZACAO DO PROJETO

Tendo realizado os encontros concernentes as duas turmas, destacamos
algumas consideragdes gerais. A primeira delas, foi a constatagao, observada ja nos
primeiros encontros, de que o acesso das(os) profissionais as midias e artefatos
culturais é precario. Mais ainda em relagcdo as midias e aos artefatos culturais que
criangas e jovens curtem, acompanham e/ou consultam, dificultando, desse modo, as
analises sobre as experiéncias das(os) estudantes com esses artefatos. Assim,
buscamos, ao longo de cada encontro, enfatizar e estimular o acesso das(os)
participantes, tanto apresentando artefatos durante os encontros, como indicando
aqueles que poderiam ser assistidos posteriormente.

Essa situacdo foi desafiadora, pois buscdvamos discutir as possibilidades de
conhecer os artefatos mais acessados pelas(os) estudantes a fim de que fosse possivel
lancar mdo deles para promover praticas pedagdgicas nas escolas envolvendo
discussdes de género e sexualidade. Destacamos também que havia grande
inseguranca das professoras participantes na realizacdo de atividades planejadas —
primeiro, em func¢do do contexto do ensino remoto emergencial no ano de 2021, que
trouxe inumeros desafios; segundo, pelo contexto politico de perseguicdo e
desencorajamento desse tipo de abordagem nas escolas; terceiro, devido as
insegurancas ligadas a formacao inicial considerada ‘precdria’ pelas(os) participantes
em relacdo aos temas apresentados, considerando ainda as suas convic¢des morais e
religiosas e as dificuldades na relagcdao com familias desinformadas e contrarias a essa
abordagem.

A segunda consideragdo geral é em relacdo ao tempo para dedicag¢ao ao curso.
As(Os) profissionais da Educagao Bdsica tém uma intensa carga hordria de trabalho nas
escolas e, considerando o fato de as turmas serem majoritariamente compostas por
mulheres, muitas delas mdes, ha ainda a sobrecarga com atividades domésticas
relativas a vida familiar. Esse também foi o desafio para acessar materiais escritos
(artigos) e para assistir aos artefatos culturais indicados nos encontros. A esse desafio
associa-se outro: apesar de termos como pré-requisito para inscricdo no curso o pleno
acesso a equipamentos apropriados e condicGes de conexdo a Internet com qualidade
para participar dos encontros presenciais do projeto e para ter acesso aos materiais de
estudo e artefatos indicados, isso nem sempre ocorreu. Muitas das participantes
acessavam o curso por meio de smartphones, o que limitou as possibilidades de acesso
e participacao.

Como terceira consideracdo geral, retomamos o cardter eminentemente
participativo da metodologia proposta para o projeto, uma metodologia narrativa
problematizadora, que convidava as(os) participantes a expressarem suas ideias acerca
das pedagogias de género e sexualidade dos artefatos culturais em analise, colocando
seus saberes e experiéncias sob suspeita. Assim, muitos foram as narrativas de
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situacOes pessoais, familiares e profissionais, que suscitaram a utilizacdo dos conceitos
elencados no curso para analises mais qualificadas das situagbes apresentadas,
fazendo funcionar tais conceitos como ferramentas de problematiza¢do das realidades
vividas. Nesse sentido, as(os) participantes avaliaram o projeto de forma muito
positiva, destacando suas contribui¢des tanto para problematiza¢des pessoais, quanto
para pensar as pedagogias escolares.

Por fim, considerando o papel da universidade publica, ao tomar como
centralidade questdes que envolvem as relagdes de género e sexualidades, nosso foco
recai sobre analises de cunho sociocultural, histdrica e politica do mundo em que
vivemos, contribuindo para ampliar o debate e, consequentemente, potencializar a
inclusdao de grupos sociais historicamente subalternizados. Assim, consideramos
género e sexualidade tanto como organizadores sociais que atravessam a cria¢do e
funcionamento das politicas e prdticas governamentais e institucionais, quanto
elementos constituidores das subjetividades e das relagdes sociais de poder cotidianas,
lugares em que podem se expressar preconceitos, exclusdes e violéncias.

Buscamos com o projeto articular o conhecimento cientifico advindo das a¢des
de ensino e de pesquisa, considerando o GESED, a Faculdade de Educagdo e o
Programa de Pdsgraduacdao em Educagdo como loci premente da formagdo para a
atuacgado nas instituicdes educacionais, com as necessidades educativas e formativas da
comunidade, tendo em vista possiveis contribuicdes para a transformacdo de suas
realidades sociais. Para isso, consideramos que foi fundamental o compartilhamento
de saberes e experiéncias de forma ndo unilateral, ou seja, apenas da universidade
para o publico do projeto, mas considerar que os conhecimentos prévios dizem de
processos formativos socioculturais que podem modificar as acdes da universidade, a
fim de que os incorporemos em nossas perspectivas de atuacdo. Assim, houve um
fluxo multidirecional de aprendizados a partir de nossa interagdo com a comunidade
externa a UFJF.

As potencialidades dos artefatos culturais para a formacdo docente sao
inumeras, considerando como podem nos afetar e contribuir para a transformacao de
subjetividades, tornando-as mais sensiveis ao mundo. A partir deles, os processos de
formacdo podem investir na problematizacdo do vivido e das verdades estabelecidas
que forjam profissionais da educacdo enquadradas(os) em atuacdes pedagdgicas
rigidas, unilaterais, que impdem barreiras aos fluxos, as conexdes e aos hibridismos
entre as culturas escolares e as culturas das(os) estudantes.

Torna-se relevante, portanto, operar com a produtividade do conceito de
pedagogias culturais, em suas vertentes pds-estruturalista e foucaultiana, para
investigar e problematizar discursos e praticas socioculturais de género e sexualidade,
como circulam e sdo produzidas com os artefatos culturais e suas pedagogias, e como
se relacionam com os conhecimentos que circulam na sociedade e os signos que
compdem a cultura. Assim, a escolha por trabalhar com midias e artefatos culturais na
formacao docente demonstra nosso compromisso em levar as discussdes de género e
sexualidade para os espacos escolares, a partir da contextualizacdo do trabalho
pedagégico com as experiéncias de estudantes e docentes que carregam consigo
subjetividades forjadas na relagdao com os esses elementos.
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Projeto Primeira Linha: desafios do ensino de desenho
em curso extensionista

1 INTRODUCAO

O projeto Primeira Linha tem como objetivo oferecer treinamento em desenho
instrumental, visando capacitar individuos para a realizacdo de desenho manual
rapido. O desenho é uma forma de linguagem visual, sendo uma ferramenta
importante para a elaboracdo, o registro e a comunicacdo de ideias. A capacitacdo em
desenho propicia que estudantes e profissionais de diversas dreas desenvolvam
habilidades para expressdao visual, possibilitando avangos no meio académico e
profissional.

A representacgdo visual é uma atividade crucial em diversas areas profissionais,
especialmente para aquelas relacionadas a indUstria criativa, possibilitando o registro e
a comunicacdo de elementos diversos. Para o designer, a comunicacdo efetiva de
novas ideias é uma capacidade central da atividade profissional e, no contexto de um
projeto de design, a comunicacdo de ideias acontece principalmente por meio visual
(Hoftijzer et al., 2018).

Pei et al. (2011) chamam de “representac¢fes visuais” o conjunto de recursos
utilizados para comunicar os atributos de uma ideia ou uma proposta de produto,
podendo ser feitas através de midias bi e tridimensionais, em meios fisicos e virtuais.
Os autores afirmam que as representacdes visuais ddo origem ao registro e a
comunicacao do desenvolvimento do projeto desde as fases iniciais de criacdo até as
etapas de definicdo e detalhamento, tanto para uso da equipe quanto para
apresentacOes externas (Pei et al., 2011). Dentre as representacdes visuais estd uma
representacdo bidimensional bastante comum para a representacdo de produtos,
construcBes, espacos e outros elementos: o desenho manual rapido, também
chamado de sketch.

O sketch é, portanto, um recurso crucial da atividade do projeto, servindo
diferentes propdsitos como o registro do raciocinio do individuo, a comunicagao de
ideias, o estimulo da criatividade e a documentacdo de desenvolvimento. Além disso, a
utilizacdo de desenho durante um projeto pode determinar o sucesso de seu
desenvolvimento. Schiitze et al. (2003) demonstraram que um projeto desenvolvido
sem utilizacdo de desenhos foi menos bem-sucedido do que um projeto desenvolvido
com a utilizagdo deste recurso de representacao.

Dada a relevancia do desenho manual rapido no desenvolvimento de projetos,
esta capacidade de representacdo é uma parte importante da formacdo em design e
em dareas afins, como a arquitetura. Neste contexto, Bajzek (2019, p.13) define este
tipo de desenho como “um conjunto de habilidades especificas que auxiliam na
construcdo de cenas, sejam elas imaginarias, representacdes graficas de um projeto ou
mesmo o resultado da observacdo do ‘real’”. Assim, cursos de graduacdo em design e
arquitetura normalmente tém disciplinas que visam o ensino de conceitos e técnicas
de sketch. As disciplinas relacionadas ao desenho manual rapido ofertadas no Instituto
de Artes e Design, por exemplo, apresentam conteludo relacionado a qualidade do
tracado a mao livre, ao entendimento da representacdo do espaco em perspectiva
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com pontos de fuga e da pratica de desenho estruturado de sélidos basicos
representados a partir de diferentes pontos de vista.

No entanto, mesmo com esta formacdo na graduacdo, as habilidades de
desenho podem ficar subdesenvolvidas ou obsoletas, principalmente se o individuo
ndo tiver um bom entendimento dos principios basicos ou se ndo praticar com
frequéncia. Bajzek (2019, p.13) afirma que ja ouviu estudantes ou profissionais de
areas criativas mencionarem que “ndo conseguem desenvolver melhor o seu trabalho
por ‘esbarrarem na perspectiva’ (...) ou dizerem que ndo conseguem ‘colocar as ideias
no papel’.

Além disso, outras dreas profissionais que trabalham com projetos e
experimentos também costumam utilizar visualizagdes, mesmo sem terem disciplinas
focadas para o desenvolvimento desta capacidade. Diversos autores (Schiitze et al.,
2003; Pei et al., 2011; Yang e Cham, 2007) tratam da utilizacdo de sketches no
contexto de projetos de engenharia, ja Ainsworth et al. (2011) tratam da importancia
do uso de desenhos para o ensino de ciéncias naturais e os autores Jee et al. (2014)
publicaram sobre o uso de sketches em areas relacionadas as geociéncias.

Neste contexto, esta inserido o projeto de extensao Primeira Linha, que propde
a oferta de treinamento em desenho ao publico externo interessado. Esta proposta é
motivada pelo entendimento da importancia da representacdo visual em diversas
areas profissionais e da contribuicdo que o curso de Bacharelado em Design da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) pode propiciar neste campo. Este projeto
envolve docentes e discentes do Bacharelado em Design da UFJF na oferta de um
curso pratico de desenho manual rapido (sketch), de maneira remota e gratuita, com o
propdsito de ensinar conceitos e técnicas deste tipo desenho, visando, assim, elevar a
capacidade de ideacdo e representacdo visual deste publico. A participacdo neste
curso pode beneficiar individuos em seu aprendizado ou pratica profissional e
possibilitar o amplo acesso a um conhecimento e treinamento que, de outra maneira,
pode ser inacessivel a alguns grupos por restricdes geograficas ou financeiras.

2 DESENVOLVIMENTO

O curso Primeira Linha, sendo gratuito e aberto a participacao de publico
amplo, possibilita o compartilhamento de experiéncia e conhecimento acumulados de
docentes e discentes do Bacharelado em Design da UFJF com o publico externo e
propde o rompimento de barreiras relacionadas a formacdo e a condigdo econdémica
dos individuos. Uma destas barreiras esta relacionada a percepc¢ao que as pessoas tém
de sua prépria capacidade de desenhar. Edwards (1989) afirma que é comum que
jovens e adultos tenham resisténcia a expressar visualmente suas ideias por
acreditarem que nao sabem desenhar, consideram que fazem representac¢des erradas
ou infantis. No entanto, como afirma Edwards (1989), o desenho é uma habilidade de
coordenacdo entre visdo e movimento que pode ser ensinada e que pode ser
aprendida por qualquer individuo com capacidades visuais e motoras basicas.

Outra barreira esta relacionada ao acesso a cursos de desenho que, por vezes,
sdo servicos pagos e que podem estar fora do alcance para uma parcela da populacao.
Esta restricdo de acesso afeta, em especial, individuos de baixa renda que precisam
desenvolver habilidades de desenho para sua formacdo ou pratica profissional. Em
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reportagem publicada em meio eletronico, lory (2017) menciona, por exemplo, a
dificuldade que a populagdo de baixa renda pode ter para ingressar em cursos
superiores que exigem prova de habilidades especificas em desenho. Como o processo
seletivo para aprovacdo é disputado, um curso preparatério é quase uma “exigéncia”
e, normalmente, é pouco acessivel a esta parcela da populagdo. Neste contexto, o
curso Primeira Linha propicia acesso amplo ao conhecimento de conceitos e a pratica
de desenho manual rapido, possibilitando que individuos de diferentes grupos sociais
tenham oportunidade de desenvolver habilidades de desenho, contribuindo para sua
formacao ou pratica profissional.

O projeto Primeira Linha é realizado desde 2021 e ja aconteceram duas edicdes
do curso para o publico externo. Sendo um projeto pioneiro, surgiram diversos
desafios que precisaram ser trabalhados pela equipe, como a dindmica para ensino de
desenho em formato remoto, o formato dos materiais didaticos para comunicacdo
com o publico em geral e as atribuicdes dos discentes do Bacharelado em Design na
oferta do curso ao publico externo. Apds a realizacdo dos cursos, a equipe se
empenhou em analisar os resultados obtidos e refletir sobre as possibilidades de
melhoria, gerando aprimoramento para futuras ofertas. Resultados destas andlises e
reflexdes sdo apresentados a seguir.

2.1 Perfil dos cursistas

O treinamento em desenho instrumental ofertado no ambito do projeto
Primeira Linha é aberto ao publico em geral, sendo definida uma restricdo de idade em
funcdo do amadurecimento esperado das capacidades motoras finas e da necessidade
de conhecimento bdsico de geometria e nog¢des de visualizacdo espacial. Assim, é
definida a participacdo de pessoas maiores de 15 anos. De maneira ampla, o foco do
curso é alcangar pessoas que tenham interesse em desenho manual rapido (sketch) e
gue tenham vontade de aprender ou aprimorar a sua capacidade de representacao.
Neste contexto, ao planejar o projeto, foram considerados alguns grupos em potencial:

e Jovens no ensino médio que se interessam por areas profissionais relacionadas
a desenho (design, arquitetura, cinema, artes ou engenharia, por exemplo) e
gue querem ter uma introdugdo a conceitos e técnicas de sketch;

e Jovens no ensino médio ou em cursos de pré-vestibular que precisam se
preparar para provas de habilidades especificas de desenho;

e Jovens ou adultos em cursos técnicos ou profissionalizantes que trabalham com
a elaboracdo e a interpretacdo de desenhos e que querem aprimorar suas
habilidades de visualizacao e representacao espacial;

e Graduandos ou profissionais de areas relacionadas a industria criativa que j3
tiveram disciplinas de desenho mas querem rever conceitos ou retomar a
pratica de representacao manual;

e Graduandos ou profissionais de dreas diversas que tém a necessidade de se
expressar visualmente e querem desenvolver suas habilidades de
representacdo para complementar sua formacao ou pratica profissional.

O curso é ofertado de maneira remota, possibilitando, inclusive, a participacdo
de individuos de diversas regides do Brasil. Depois da realizacdo de duas edi¢des do
curso Primeira Linha, observamos um significativo crescimento na demanda e foi
possivel indicar o perfil dos beneficiarios que participaram.
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Na primeira edicdo, realizada entre 2021 e 2022, o curso teve um total de 208
pessoas matriculadas, sendo 131 pessoas do sexo feminino, 76 do sexo masculino e 1
pessoa que se declarou como ndo bindria. O estado com maior participacao foi Minas
Gerais, com 168 matriculados, sendo 114 da cidade de Juiz de Fora. Em seguida,
tivemos uma maior participacao de pessoas do estado de S3o Paulo (11 matriculados)
e do estado do Rio de Janeiro (10 matriculados). Outros estados com participantes
foram: Cear3, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Sergipe, Rio Grande do Norte, Ronddnia, Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Distrito Federal. A Tabela 1 agrupa os dados de
ocupacao dos cursistas participantes desta edicao.

Tabela 1 — Atuacdo de pessoas matriculadas no curso Primeira Linha realizado entre
2021 e 2022

. . . o
Estudantes do ensino superior 49,5% Design e areas afins  26,9%

Areas diversas 22,6%
_ Design e dreas afins  4,7%
Atuacao profissional 29,7% . !
saop ° Areas diversas 25,0%
. Ensino médio 18,9%
Estudantes secundaristas 20,8% . °
Ensino fundamental 1,9%
Total de Matriculas 208 cursistas

Fonte: as autoras (2022).

O curso ofertado na segunda edicdo do projeto, entre 2022 e 2023, teve um
total de 575 matriculados. Os dados para detalhar o perfil completo dos participantes
ainda ndo foram processados, mas apuramos as informacdes gerais sobre a situacao
de ocupacdo dos cursistas, mostradas na Tabela 2.

Tabela 2 — Atuacdo de pessoas matriculadas no curso Primeira Linha realizado entre
2022 e 2023

Estudantes do ensino superior 52,5%

Atuagao profissional 33,9%
Estudantes secundaristas 13,6%
Total de Matriculas 575 cursistas

Fonte: as autoras (2023).

2.2 Dinamica de oferta do curso e materiais didaticos

Durante a pandemia, houve a necessidade de adaptar as disciplinas praticas de
desenho, como Expressdo Grafica | e Il, que sdo parte da grade curricular do
Bacharelado em Design, gerando materiais como apostilas e videos. A elaboracdo
destes materiais para ensino remoto ampliou a possibilidade de reproducdo e alcance
das aulas de desenho, tornando viavel a ideia de oferecer um curso de sketch para um
publico mais amplo.
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Um dos desafios do projeto Primeira Linha foi adequar os materiais e a
dindmica de ensino para que os cursistas tivessem o melhor apoio possivel no
desenvolvimento dos desenhos e pudessem entender a teoria e prdtica desta
atividade. De maneira geral, as estratégias e definicbes adotadas para funcionamento
do curso Primeira Linha foram “o uso de plataformas dindmicas e interativas como
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA); a apresentacao de conteddo em diferentes
midias, como textos, imagens e videos; o contato direto e constante entre alunos e
monitores” (Santos et al., 2022, p. 4).

Tratando especificamente do material didatico, a maneira encontrada para
apresentar os conteudos foi utilizar uma combinacdo de materiais e midias: a)
apostilas curtas, bem ilustradas e escritas com linguagem cotidiana; b) videos que
exploram a teoria e a pratica de desenho; c) exercicios e solucdo de problemas comuns
para a realizacdo de sketches. Tais materiais foram elaborados a partir de livros e
publicacdes e utilizaram ilustracées de autores e da equipe do projeto.

Em relacdo a dindmica de realizacdo do curso e a interagdo com os cursistas,
destacamos o uso da plataforma Google Sala de Aula (GSA), ferramenta gratuita que
oferece uma interface de facil manipulagdo pelas equipes de estudantes/monitores,
que faziam a disponibilizacdao dos materiais, recebimento dos exercicios e contato para
feedback aos cursistas. Cada monitor era responsavel por um grupo de cursistas e
fornecia comentdrios em relagdo as atividades, no intuito de os ajudar a melhorar os
desenhos. As corre¢cdes eram feitas na propria plataforma, que oferecia uma
ferramenta para destacar uma parte especifica do desenho (Imagem 1).

Imagem 1 - Interface de comentdrios e devolug¢do dos exercicios do Google sala de
aula

AULA 4 . ENVIO de exercicios e duvidas

0 = Comentarios

especificos em
—> partes do desenho

Comentarios
gerais sobre
O A o o “usi " aentrega

ponta na outra.

Fonte: Santos et al. (2022, p. 9).

Além de servir como um componente pratico do curso, os exercicios também
foram utilizados como instrumento para aferir a frequéncia dos participantes, que foi
contabilizada por meio do numero de atividades entregues. Ao final do curso, se
houvesse um envio de ao menos 75% dos exercicios, o participante estava apto a
receber o certificado.

Considerando a forma de apresentacdo do contelddo e de contato para
resolucao de duvidas e correcdo de exercicios, nota-se que o ensino remoto propicia
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menos interagdo entre os alunos e o professor ou monitor, o que pode ser um fator de
dificuldade para o desenvolvimento de quem esta aprendendo. A Tabela 3 apresenta,
de maneira sucinta, a forma como alguns aspectos do ensino de desenho sado tratados
no formato presencial e no formato remoto assincrono, evidenciando as mudangas
feitas e os recursos utilizados para viabilizar a oferta do curso Primeira Linha.

Tabela 3 - Diferencas entre o formato remoto e presencial para ensino de sketch

Ensino presencial Ensino remoto assincrono
Slides, videos e textos sdo opcionais, Apostilas ou slides de contetdo, videos,
Material servem como material de apoio as imagens e texto explicativos comp&em o
apresentagdes expositivas. material de ensino.
Explicagao Apresentacao expositiva, as vezes com Apresentagdo em forma de texto, imagens e

do conteudo | materiais de apoio (slides, videos e textos). | videos.

Respondidas com conversa em sala, Respondidas de maneira assincrona, por meio
Duvidas durante a aula, com apresentagdo de de comentdrios escritos, que podem ser
material complementar, se necessario. complementados por imagens ou videos.
Enunciado exposto durante a aula. Enunciados apresentados por escrito.
L. Exercicios realizados em sala, com Exercicios realizados no local de estudo do
EacsRelos interacdo dinamica entre alunos e aluno e enviados ao professor na plataforma
professor. virtual.
Revisio de Profef,s_or acompanha E-] _realizagéo dos R_evi_séo feita dep_ois que os desenho‘s _foram
EXEFEIEoE exercicios em sala, auxiliando e ) fma.llzados e enviados, com.comentarlos
aconselhando durante a execugdo. registrados na plataforma virtual.

Fonte: as autoras (2022).

3 DISCUSSAO DE RESULTADOS

Ao analisar os dados sobre a participacdo do publico externo, foi identificado
gue o principal publico alvo esperado inicialmente, de secundaristas que tivessem
interesse em realizar curso técnico ou superior em Design ou dareas afins, estava
presente, mas ndo foi maioria. A maior parte dos cursistas foram estudantes do ensino
superior, de areas relacionadas ao Design ou dareas diversas. Este também era um
publico-alvo esperado e a variedade de areas de atuac¢do evidencia a utilidade do
desenho em diversos contextos, corroborando o argumento apresentado no
planejamento do projeto.

Uma observagdo importante em relagdao a participacao do publico externo diz
respeito a evasdo. Depois de finalizada a primeira oferta do curso Primeira Linha, foi
possivel notar uma discrepancia entre o niumero de matriculas e de pessoas que
receberam o certificado. Dentre os 208 participantes matriculados, apenas 48
concluiram o minimo das entregas. A partir de um formuldrio de pesquisa de
satisfacdo, disponibilizado ao final do curso, foi possivel coletar dados quantitativos e
gualitativos em relacdo as impressGes dos participantes.

De acordo com as respostas registradas neste formulario, o numero de
desisténcias se deve a questdes pessoais dos cursistas, como falta de tempo e
ocorréncia de problemas pessoais. Em geral, esta é uma situacdo esperada: o tempo
de duracgdo do curso (3 meses), o formato remoto e a oferta gratuita, sdo fatores que,
ao mesmo tempo que propiciam uma maior abrangéncia, podem contribuir para que
os participantes se sintam menos vinculados e mais livres para abandonar o curso. Ndo
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houve nenhum registro de desisténcia por dificuldades com a plataforma ou com os
materiais de aula.

Neste sentido, também foi possivel observar que a dindmica de ensino e o
material didatico foram adequados a realizacdo do curso. Ao analisar o retorno dos
cursistas é notdério que os comentdrios positivos foram majoritarios (Tabela 4),
demonstrando a eficacia metodoldgica do curso em promover o aprendizado de sketch

em formato remoto.

Tabela 4 — Sintese de comentarios sobre o curso Primeira Linha

Relato 1
Estudante
secundarista:
Ensino Médio

“Nao consigo apontar nada a melhorar. Materiais de Otima qualidade,
tantos os videos como 0s textos, e ainda 0S exercicios propostos que
também fizeram a diferenca no aperfeicoamento das técnicas passadas”.

Relato 2
Estudante
secundarista:
Ensino Médio

“Nao tinha nenhuma noc¢éo de como fazer sélidos ou algo do tipo, 0 curso
me ajudou a abrir 0s olhos. Como pretendo fazer faculdade de Design, 0
curso foi uma boa introducéao para o futuro”.

Relato 3
Estudante do

Design e areas
afins

ensino superior:

“Eu gostaria muito de elogiar a iniciativa do curso. E sempre bom aprender
as coisas com acompanhamento de profissionais e orientagcdo. Quando
comecei a desenhar, nao tive essa oportunidade, 0 que gera muita confusao
no estudo. Acredito que esse curso sera muito inspirador para quem deseja
iniciar no desenho. Gostei muito do fato de colocarem referéncias
bibliogréficas para que possamos estudar através de livros [...]"

Relato 4
Estudante do

Areas diversas

ensino superior:

“Gostaria, primeiramente, de agradecer pela oportunidade, desenhar
sempre foi uma paixao pra mim e nunca havia tido uma chance como essa
de poder fazer desenhos utilizando técnicas de construcao, muito obrigado
pela iniciativa. Em segundo lugar, gostaria de deixar meu feedback quanto
aos monitores que foram Otimos, sempre solicitos € atenciosos nas
correcoes [...]"

Relato 5
Estudante do

Areas diversas

ensino superior:

“Aprendi muito com 0 curso a parte tedrica sempre achei muito interessante
ampliou minha visao e leitura das mensagens que 0s desenhos transmitem.
N&o tinha nenhuma nocao das técnicas de desenhos hoje ja consigo olhar
para um desenho e identificar como foi elaborado [...]"

Relato 6
Atuacéo
profissional:
Design e areas
afins

“Eu n&o tive 0 ensino do sketching na minha graduacao, apenas 0 ensino de
que ‘basta 0 designer saber representar a ideia’, seja ela por desenho livre,
experimentacdao 2D/3D ou modelagem digital, 0 que considero uma falha.
Um bom desenho sempre foi € sempre sera a melhor maneira de tirar uma
ideia da cabeca e 0 sketch traz isso de forma fluida e rapida. O curso me
ajudou a suprir uma demanda que estava represada ha muito tempo para
melhorar 0 meu processo de criacéo, além de ter ajudado em demasia para
a melhoria dos meus renderings manuais. De resto, € uma questdo de
pratica, semprel Parabéns e obrigadol”

Fonte: Duarte et al. (2022, p. 8).

Com relacdo a satisfacdo, todos os participantes que responderam ao
formulario afirmaram estar “satisfeito(a)” ou “muito satisfeito(a)”. Ademais, foi
guestionado se o curso correspondeu a expectativa e, novamente, 86,3% dos
participantes expressaram aprec¢o ao afirmar que tiveram as expectativas totalmente
correspondidas. Considerando os retornos que foram obtidos, tanto por meio do
formulario de conclusdo quanto por meio de comentarios na plataforma, a abordagem
para ensino remoto de sketch foi validada, tendo recebido avaliacbes positivas e
elogios. Assim, consideramos que o curso Primeira Linha adaptou de maneira notével
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materiais para que uma atividade pratica, como o desenho, fosse apresentada aos
cursistas de forma clara, objetiva e interessante. Um ponto de melhoria identificado
foi a qualidade dos videos, que estdo sendo regravados em colaboragao com o curso
de Bacharelado de Cinema e Audiovisual da UFJF, e serdo incorporados ao material
didatico na préxima edigdo do curso Primeira Linha no ano de 2024.

4 CONCLUSOES

O projeto de extensdo que oferece o curso Primeira Linha tem sido uma
oportunidade de aproximar os estudantes do Bacharelado em Design da comunidade.
Neste projeto recebem treinamento que versa sobre o contato e a comunicagao com o
publico externo, além da pratica docente, uma vez que atuam como monitores no
contato direto com os cursistas. Esta atividade tem sido um diferencial tanto em
termos de desenvolvimento de projetos de Design inerentes ao curso, quanto ao
desenvolvimento da capacidade de representacao visual, de critica e o trabalho em
equipe.

Ao publico externo, o Primeira Linha tem apresentado um trabalho pioneiro de
oferta de ensino remoto e gratuito trazendo o acesso ao desenho manual rapido. O
retorno positivo nas pesquisas de satisfacdo dos cursistas faz com o curso esteja ja em
sua 32 edicdo, se tornando reconhecido na darea.
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Empreendedorismo social como ferramenta de impacto
positivo na extensao universitaria

1 INTRODUCAO

O empreendedor social é o individuo que foca no coletivo e ndo no individual,
sendo um agente transformador da sociedade. E uma pessoa com postura visiondria e
inovadora que busca idealizar e desenvolver mecanismos para a promoc¢ao do bem
estar social e a exclusdo de pessoas das condi¢cdes de risco social em que se
encontram.

Essencialmente, os empreendedores sociais buscam atuar a partir de
instituicoes que podem ser organizacdes ndo governamentais (ONGs) ou empresas
com retorno financeiro mas que tém como foco principal o impacto social. Sua atuacgao
tem se mostrado cada vez mais forte no Brasil, diante de tantas problematicas sociais
oriundas de séculos de discrimina¢do, perda de direitos e poucas oportunidades para
determinados grupos sociais. Um exemplo disso é o indice de Gini, que mede a
concentracdo de rendimentos, que ficou em 0,5 (quanto mais perto de um, pior a
distribuicdo) em 2020 no Brasil, evidenciando ainda mais a necessidade de atuacdo de
instituicOes do terceiro setor junto aos drgaos publicos.

A Enactus é uma rede mundial de estudantes presente em 37 paises e em 120
universidades pelo Brasil, destinada a transformar o mundo através do
empreendedorismo social. Por definicdo, o nome "Enactus" é derivado de trés palavras
do inglés: "entrepreneurial" (empreendedor — promover inovacdo nos negdcios),
"action" (acdo — a experiéncia do impacto social estimula empreendimentos sociais) e
"us" (n6s — lideres estudantes, académicos e de negdcios empenhados em criar,
juntos, um mundo melhor). Juntas, essas trés palavras fundamentam o principio de
acdo empreendedora.

O foco do projeto de extensdo Time Enactus UFJF é atuar no empoderamento
social de individuos e comunidades em situacdo de vulnerabilidade, de forma a
encontrarem de forma criativa, meios de autossustentabilidade financeira e mudanca
de postura visando tomadas de decisdo inovadoras para a solucdo de problemas
coletivos. Nesse sentido, o Time promove atividades de fomento a cultura
empreendedora por meio de orientacdo, capacitacdo e apoio a novas ideias e
iniciativas, com objetivo de causar maior impacto social. Desta forma, ¢é
desempenhado um papel primordial na cidade de Juiz de Fora, com mais de 500
pessoas impactadas até o momento, num municipio em que 29,9% de pessoas vivem
com até meio salario minimo, segundo censo do IBGE de 2021.

Pela consisténcia de trabalho apresentada desde outubro de 2018, data da
fundacdo do time, o Time Enactus UFJF se mostra também para os participantes
(voluntdrios e bolsistas) como uma excelente oportunidade de vivenciar e desenvolver
com intensidade os valores que guiam a atuacdo académica e profissional: senso de
propédsito, inconformismo, responsabilidade socioambiental, comprometimento,
trabalho em equipe, proatividade e foco na comunidade; valores estes essenciais para
a dindmica atual do mercado de trabalho e do convivio em sociedade. Além disso, o
projeto permite que os académicos retornem para a sociedade todo o apoio recebido
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de um ensino publico gratuito e de qualidade, através das a¢Ges em prol de um pais
mais justo, igualitario e inclusivo.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Criacao e desenvolvimento do projeto

O Time Enactus UFJF foi criado em outubro de 2018, com o objetivo de utilizar
habilidades e ferramentas de empreendedorismo para gerar impacto social em
comunidades em condicdo de vulnerabilidade socioecon6mica na cidade de Juiz de
Fora. Inicialmente, o Time era composto por 15 membros de 8 diferentes cursos de
graduacdo e 1 professora orientadora, o que garantiu a pluralidade de ideias e
pensamentos, caracteristica que se mantém até hoje viva nos membros participantes
do Time. No momento da criacdo do Time da UFJF, a Rede Enactus ja estava presente
em 37 paises e em mais de 140 universidades pelo Brasil.

Uma das principais motivagdes da equipe era poder usar os recursos de
formacdo dos excelentes alunos provenientes de uma instituicdo tdo renomada
quanto a UFJF para gerar impacto em larga escala no municipio. Os principais desafios
iniciais foram estruturar a forma organizacional do Time, as estratégias de acao, definir
os focos, selecionar as primeiras comunidades para atuacao e gerar engajamento nos
membros, visto que estavam iniciando uma equipe de empreendedorismo social que
poderia trabalhar com todos os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da
Organizagdo das Nag¢des Unidas (ONU).

Dito isso, surgiu o primeiro projeto, que recebeu o nome de projeto Feirinha. O
objetivo era promover capacitacdes técnicas e de soft skills para
microempreendedores locais do bairro Eldorado e organizar mensalmente um evento
sociocultural (chamado de Feirinha), com o intuito de aumentar a renda desses
moradores através da venda de seus produtos artesanais e também permitir a
confraternizacdo das pessoas do bairro e de toda a cidade. O projeto Feirinha foi
apresentado para toda a rede Enactus Brasil durante o ENEB 2019 (Evento Nacional da
“Enactus Brasil”), e com isto, o Time Enactus UFJF foi eleito o 32 melhor time recém-
criado do Brasil por uma banca de jurados composta por empreendedores nacionais.

Apds o sucesso do projeto Feirinha, o Time se voltou para a criacdo de outros
projetos que atuassem em outros setores da sociedade, como o Cadivd, que atuava
levando melhorias em uma instituicdo de longa permanéncia de idosos, e o
ImigraSomos, que atuava ajudando imigrantes e refugiados a se estabelecerem na
cidade de Juiz de Fora. Com os projetos recém criados e a divisdo dos membros por
fungdes, novos desafios foram surgindo, como garantir uma cultura forte e gerar um
senso de pertencimento em todos os participantes. Além disso, um desafio constante
durante as primeiras gestdes foi garantir a continuidade e sustentabilidade dos
projetos, seja nos ambitos econdmico, social ou ambiental.

Por ultimo, foi incorporado ao “Time Enactus” da UFJF em 2019 o projeto
Empreeduca. O projeto teve seu cerne construido durante o projeto de extensdo da
UFJF, o “Ciéncia que Fazemos”, em que a professora coordenadora Priscila Capriles
visitava escolas publicas de Juiz de Fora trabalhando com os alunos os conceitos de
educacdo empreendedora. O projeto foi entdo adaptado para atuar junto ao “Time
Enactus da UFJF” com um cronograma de acao semestral estimulando os alunos das
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escolas do municipio a criarem projetos de solucdo para problemas socioambientais
gue estava presente no cotidiano deles.

2.2 A chegada da pandemia

O inicio do ano de 2020 foi marcado pela pandemia e isolamento social, de
modo que o “Time Enactus” trouxe consigo uma série de desafios que reverberaram
em toda cadeia organizacional, como a mudanca na estratégia da realizacdo de
reunides, dindmicas e, principalmente, nas acbes dos projetos. Isso porque as
restricdes de distanciamento social limitaram toda a interacdo presencial, tanto entre
os membros do Time, quanto com a comunidade.

Vale ressaltar que a maioria dos projetos, os quais lidavam com publicos
diferenciados — microempreendedores, idosos, imigrantes e estudantes de escola
publica — necessitavam desse contato fisico para que a comunidade fosse ativa e para
o impacto ser gerado. Apesar de arduo, esse processo fez com que o inconformismo e
a vontade de transformar realidades fossem colocados a frente de toda dificuldade.
Adaptacdo, criatividade e resiliéncia tornaram-se palavras-chave nesse contexto
desafiador, exigindo uma reavaliacdo constante das estratégias para superar essas
barreiras impostas pela pandemia e continuar promovendo o impacto positivo nas
comunidades mais vulneraveis.

Com todas as modificagdes estruturadas, a utilizacdo de plataformas online,
como Google Meet, Youtube e WhatsApp, permitiram que o contato e os encontros
entre projetistas e a comunidade acontecessem da melhor maneira possivel. E
consequentemente, os objetivos dos projetos também foram reformulados e
adaptados para a nova realidade. Teleconferéncias e materiais online foram
elaborados diariamente pela equipe, a fim de atender todas as necessidades, dores e
demandas de cada publico-alvo.

O “Feirinha”, por exemplo, que era um projeto que dependia exclusivamente
da realizagao das feiras, mudou seu escopo e tornou-se uma a¢ao de capacitagdo para
microempreendedores, com temas de marketing, financgas, vendas, gestao de pessoas,
entre outros. Nesse sentido, individuos com referéncia em cada drea eram convidados
para dar as aulas, tanto pelo Meet, quanto no Youtube. Como tratava-se de um
publico de jovens e adultos, que possuiam facilidade e acesso a internet, essa mudanca
contribuiu positivamente para os feirantes a adotarem estratégias de vendas que nao
tinham sido vistas ainda. No entanto, eles ainda precisavam das feiras para gerar
renda. Desta forma, solu¢cdes de vendas online foram avaliadas e estruturadas
permitindo que as vendas fossem continuadas mesmo no cendrio de afastamento
social.

Com relacdo ao Empreeduca, que ja adotava um modelo hibrido para a
realizacdo das aulas, ndo sofreu tantos desafios quanto os outros projetos, mas as
acoes de realocacdo dos participantes, criacdo da equipe e construcao dos materiais e
atividades inteiramente online pelos projetistas, foram redobradas. Inicialmente, como
tratavam-se exclusivamente de escolas publicas, a questdao do acesso a computadores,
celulares e/ou internet tornou-se a maior dificuldade para que a adesdo e o impacto
fossem completos. Para manter o atendimento ao grande numero de estudantes,
criou-se uma sala de aula virtual, sendo possivel congregar alunos de diferentes
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regides de Juiz de Fora, permitindo aos alunos compartilhar “dores” e “realidades”
vividas no municipio.

Por sua vez, o Cadivd, que possuia como publico um grupo de risco para a
COVID-19, uma vez que era realizado dentro da Instituicdo de Longa Permanéncia
(ILP1) com idosos, apesar de ter sido adaptado para o modelo online com capacitacdes
voltadas para artesanato, enfrentou muitos desafios para que esses encontros
acontecessem. Em parceria com o curso de Psicologia da UFJF, foi possivel viabilizar
aos idosos apoio psicossocial para auxiliar nas dificuldades e conflitos emocionais
gerados pelo distanciamento do contato com suas familias.

J4 o ImigraSomos desenvolveu atividades para inser¢dao de uma familia de
venezuelanos na area comercial de Juiz de Fora, com o estabelecimento de um
negdcio familiar com a venda de arepas. Foi através da implementag¢do desse modelo
inicial que o projeto passou por uma troca de escopo durante esse periodo ao ser
detectada a atuagao em uma necessidade ainda nao tao central para a comunidade. O
projeto passou, entdo, a realizar um mapeamento municipal de iniciativas e servigos
prestados a populacdo migrante, compreendendo o cendrio para constru¢dao do novo
formato.

Neste momento, foi construido também um novo projeto. Visto as
necessidades da comunidade de Juiz de Fora e o interesse do time em abordar um
projeto com maior foco na sustentabilidade ambiental, o projeto “Cidades
Inteligentes” foi criado em 2021. Inicialmente com foco na comunidade do Dom Bosco
e com atuacdo majoritariamente remota, desenvolveu-se uma trilha de conhecimento
sobre sustentabilidade ambiental, a qual posteriormente seria adaptada e replicada
em novas comunidades.

Em suma, observou-se que esse distanciamento acabou levando a uma perda
da qualidade final dos resultados gerados naquele periodo, principalmente associados
a descontinuidade de algumas acodes, a falta de maturidade dos novos integrantes do
projeto para conseguir pivotar as acoes para o modo online e a insisténcia pela
continuidade de alguns projetos que ndo apresentavam modelos de negdcios
sustentaveis.

No entanto, esse cendrio proporcionou a possibilidade de reestruturar toda a
gestdo interna do Time. De uma maneira geral, houve notério desenvolvimento da
parte administrativa, com a criagdao de documentos como: termo de compromisso dos
membros, termo de desligamento, termo de BAB (Business Advisory Board) e termo de
uso de imagem da comunidade. Além disso, houve revisao do Estatuto e do Regimento
Interno do Time, os quais foram adaptados a nova realidade.

Outro ponto importante foi o avango no contato com a prépria Universidade,
através do reconhecimento oficial do Time Enactus UFJF pelo CRITT (Centro Regional
de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia UFJF), o qual resultou na assinatura de um
“Memorando de Entendimento” entre a UFJF e a Rede Enactus Brasil, e também pelo
fato de o Time ter se tornado um Projeto de Extensao.

Com relacdo a parte de parcerias, ocorreu uma maior formalizacdo oriunda da
assinatura de contratos/acordos com instituicdes como o Moinho, Vivart, Instituto
Albert Sabin, ABAN e Curumim S3o Pedro. Estes documentos, apesar de ainda nado
resultarem em beneficios financeiros para o Time, reforcaram a marca do Time
Enactus UFJF perante os alunos da prépria Universidade e perante o ecossistema de
empreendedorismo social de Juiz de Fora. Cabe ressaltar aqui também a criacdo de
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uma apresentacdo institucional mais clara e objetiva, a qual permite ndo somente
apresentar detalhadamente os projetos para eventuais parceiros, como também
mostrar o trabalho que foi desenvolvido para outros alunos da prépria UFJF.

2.3 Volta ao presencial e reconhecimentos

Pelas adversidades extremamente desafiadoras que o periodo pandémico nos
trouxe, a volta ao presencial significou para os membros do Time Enactus UFJF nao
apenas a possibilidade de ir e vir, mas a esperanga de um impacto ainda mais
significativo na vida das nossas comunidades. Como supracitado, a estrutura
organizacional encontrava-se mais madura, e por ser um time multidisciplinar, com
graduandos e pds-graduandos dos mais diversos cursos da universidade, decisdes
como manter grande parte das reunides internas no modelo online foram essenciais
para fazer com que o fluxo de atividades e demandas funcionasse na rotina de
membros e diretores de uma equipe agora composta por mais de 30 integrantes.

Apesar disso, o contato fisico com as comunidades, as quais sdo o foco de todo
o trabalho desenvolvido pelo time, foi restabelecido. O projeto Feirinha, por exemplo,
foi responsavel pelo planejamento e execuc¢do de 4 feiras livres, entre a Zona Norte e o
bairro Bom Pastor, impactando positivamente, enfim, a vida e a renda de
microempreendedores locais. Com as primeiras feiras livres sendo realizadas na Zona
Norte, o Moinho, empresa de extrema relevancia para a construcdo de um
ecossistema de impacto mais estruturado na cidade, deu inicio a “Rede de
Empreendedores”, programa que hoje transforma a vida de diversos
microempreendedores juiz-foranos.

J4 os membros do projeto ImigraSomos puderam, enfim, comecar as visitas a
sua comunidade (imigrantes e refugiados na sua maioria venezuelanos) e fazer a coleta
de dados essenciais para o desenvolvimento do novo escopo do projeto. O antigo
“Cidades Inteligentes” teve seu escopo impactado, com a mudanga de publico-alvo e
adaptacdo da sua estrutura construida para o contato remoto, levando a sua transicao
ao projeto Ciclo C, o qual vem desenvolvendo iniciativas com foco ambiental em
instituicoes da cidade, e vem ganhando reconhecimento dentro da rede.

Ainda no contexto de retorno, foi possivel a execucdo de dois eventos para a
divulgacdo da iniciativa, da Agenda 2030 da ONU e prospeccdao de novos membros
denominados, respectivamente, Insight e Insight 2.0. Sendo este ultimo, palco para a
criacdo de um projeto inspirado na ODS 5 e que busca sanar dores da populacdo
feminina e negligenciada de Juiz de Fora, de modo que atualmente se encontra em
fase de prospeccdo e checagem de escopo, mas ja lancado em rede e presente na
cidade.

Foi com a volta ao presencial também que o Time Enactus UFJF teve a
possibilidade de se destacar nacional e internacionalmente e levar o nome da
organizacdo e da universidade cada vez mais longe. O projeto Ciclo C participou de
duas competicoes de nivel internacional promovidas pela rede Enactus com foco em
solucdes para problematicas ambientais relacionadas as ODS 2 e 13, sendo elas “Race
to Feed the Planet” e “Race for Climate Action”, respectivamente. Competindo com
projetos de Times Enactus do mundo inteiro, o Ciclo C conseguiu destaque sendo
classificado entre os melhores 48 projetos nas duas competicdes.
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Ainda a nivel internacional, o projeto conquistou o prémio de “Melhor
cinematografia” na producdao de um video para a competicdo 77 film promovido pela
Enactus World Cup 2022, em Porto Rico. Atualmente, o projeto Ciclo C ganhou
destaque novamente com a sua selegao no edital de aceleragdao de projetos
“Alimenta¢do em Foco” promovido pela empresa Cargill em parceria com a Rede
Enactus Brasil. Além da premiagao em dinheiro para ser investido no projeto, nos
proximos meses, o projeto irda contar com mentorias e acompanhamento de
especialistas para alavancar o projeto e impactar ainda mais comunidades de Juiz de
Fora.

Ainda em julho de 2022, durante o Evento Nacional da Enactus Brasil (ENEB)
em S3o Paulo, o ImigraSomos foi reconhecido como o projeto referéncia do ODS 17 —
Parcerias e Meios de Implementacdo — dentre todos os projetos da Rede Enactus, e
desde o mesmo ano compde o Comité de Elaboracdo e Acompanhamento do Plano
Municipal de Politicas para a Populacdao Migrante, Refugiada, Apatrida e Retornada, o
qual discute o acesso a direitos sociais e servicos publicos dessa populacao.

A atuacdo do ImigraSomos, voltada a inser¢do no mercado de trabalho,
direcionou a discussao voltada para a inclusdo laboral no seio das politicas municipais
desenvolvidas. Adicionalmente, o Empreeduca conquistou a maturidade esperada
dentro da Rede Enactus Brasil, e com contrato de inovagao para o desenvolvimento de
um método de educagdo empreendedora para a Escola Integra de Juiz de Fora, o
projeto se graduou do Time Enactus UFJF e tornou-se um projeto de extensdao e
inovacdo independente, e continua atuando presencialmente junto a escolas publicas
e privadas do municipio.

Em janeiro de 2023 a Enactus Brasil desenvolveu, em parceria com a Cia de
Talentos e a KPMG, empresas de grande renome nacional, a 2° edigdo do Programa
Jovens Talentos, programa de desenvolvimento de jovens liderangas através de
Masterclasses e mentorias individuais. Passaram pelo processo seletivo duas
liderancas femininas do Time Enactus UFJF, o que proporcionou ndo sé um grande
desenvolvimento das graduandas, mas também um maior relacionamento entre o
time juiz-forano e a Tede Enactus Brasil.

2.4 Projetos graduados no time

Os projetos do Time sdo desenhados para vencer etapas, conhecidas como
Trilha Empreendedora, para que seja possivel a metrificacdo de seus avancos e que a
equipe de idealizadores saibam o momento em que deve se afastar e esse passe a ser
uma estrutura ativa, replicavel e sustentavel. O objetivo é que o projeto construido se
torne sustentavel o suficiente para ser continuado fora do time, atuando com equipe e
organizacao proéprios, alavancando o impacto gerado pelo projeto e abrindo espaco
para criacao de mais solu¢des inovadoras.

O projeto Empreeduca foi a primeira entrega do Time Enactus UFJF, que
ocorreu no meio do ano de 2022. Com metodologia prépria e replicavel, apto a atuar
de forma hibrida, online e presencial, e com esboco de estrutura financeira construida
baseada no conceito de apadrinhamento entre escolas — onde uma escola particular
interessada arca com as despesas referentes a execuc¢ao do projeto junto a escolas
publicas de Juiz de Fora — foi considerado em seu desenvolvimento maximo, conhecido
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como lIgnicdo. Atualmente, ele ainda existe enquanto projeto de extensdo da
universidade, independente do Time Enactus UFJF.

Atualmente, o projeto Feirinha encontra-se em fase de avaliacdo para que
possa também ser graduado. Apds impactar na capacitacdo e viabilizacdo do
empreendedorismo de varios empreendedores individuais e familiares de Juiz de Fora,
a formacdo e continuidade da “Rede de Empreendedores” junto ao Moinho, bem
como a transferéncia de conhecimento para a continuidade das feirinhas locais, coloca
o projeto em posicdo de iniciar seu processo de desvinculacdo do Time Enactus UFJF.

3 CONCLUSOES

Dado o exposto, pode-se concluir que, como o Time Enactus UFJF é baseado
nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, ele permite a atuacdo de
qgualquer aluno dentro dos mais variados cursos da Universidade, os quais podem usar
seus conhecimentos tedricos adquiridos em sala de aula para gerar, na pratica,
impacto social na vida de centenas de pessoas.

Fazer parte de uma rede mundial de estudantes (Rede Enactus) voltada para o
empreendedorismo social € uma oportunidade Unica de poder mudar a realidade de
pessoas vulneraveis e desenvolver habilidades unicas, citadas inclusive na Lei n2
9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo - LDB), base para a construc¢do dos
Planos Pedagdgicos de Curso, dentre elas: se tornar reflexivo, dotado de senso critico,
de ética e de competéncia técnica; possuir comprometimento com as transformacdes
sociais, politicas e culturais; tornar-se profissional capaz de gerar conhecimento
cientifico e tecnoldgico para a sociedade. Todas essas habilidades sdo necessarias para
todas as profissdes do século XXI e sdo importantes para a formacdo de seres
humanos, que sao protagonistas de mudangas no meio em que vivemos.

Nesse sentido, o projeto de extensdao Time Enactus UFJF permite que os alunos
vivenciem na pratica a tematica do empreendedorismo social e desenvolvam artigos e
pesquisas sobre o tema, uma vez que esse é um assunto cada vez mais presente na
realidade dos estudantes e profissionais, e ja estejam ocupando postos de estagio e de
trabalho em grandes empresas brasileiras com foco em Empreendedorismo Social,
Lideranga de Equipes e Promogdo de Soft Skills, e Governanga Ambiental, Social e
Corporativa (ESG, do inglés Environmental, Social and Governance).

Adicionalmente, a Rede Enactus Brasil promove, em seu evento nacional, um
simpdsio para que os Times de todo o pais apresentem pdOsteres com suas experiéncias
e aprendizados, além de apresentacdao oral de relatos de caso de seus projetos ja
executados, selecionados pela equipe organizadora para uma avaliacdo por banca de
avaliadores. Além disso, estamos em constante contato com docentes da UFJF para o
desenvolvimento conjunto de iniciativas de construcdo de planos de ensino e planos
de acdo voltados a pesquisa e ao desenvolvimento de projetos de empreendedorismo
social na universidade.

Por fim, como o projeto beneficia diretamente pessoas em condicbes de
vulnerabilidade, publico-alvo primario de todas as a¢des na cidade de Juiz de Fora,
espera-se sempre que o resultado seja um significativo impacto social de melhoria da
qualidade de vida da populacdo atendida. Dessa forma, pretende-se continuar gerando
uma perspectiva de melhoria em diversos ambitos na vida de imigrantes e refugiados,
mulheres em situacdo de vulnerabilidade, criangcas e comunidades em geral e
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microempreendedores. Ou seja, que o objetivo de impactar na geracdo de renda das
familias envolvidas, inclusdo social dos grupos advindos de outras nagdes, melhoria
ambiental, dentre outros, seja sempre priorizado, visando combater principalmente a
desigualdade social crescente no pais e fomentar a diversidade e representatividade
nas diversas esferas da vida.
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Turismo de base comunitaria em rede no Brasil: um
relato de extensao universitaria em parceria

1 INTRODUCAO

O Projeto de Extensdo TBC-Rede: Turismo de Base Comunitaria,
Sustentabilidade e Redes (edicdo 2021-2022), vinculado ao Curso de Turismo da
Universidade Federal de Juiz de Fora, buscou fortalecer um processo de reflexao critica
junto a sociedade, por meio do desenvolvimento de acdes aplicadas, relacionadas ao
exercicio de cidadania na discussdo sobre as relagdes entre comunidades tradicionais e
turismo no Brasil, diante dos compromissos de valorizacdo e preservacao das suas
culturas, naturezas e territérios ocupados tradicionalmente, em defesa dos direitos
dos povos indigenas e comunidades tradicionais. Os debates e os projetos sobre o
processo de construcdo coletiva do Turismo de Base Comunitaria, com foco prioritario
em territérios de povos e comunidades tradicionais, representam um campo
privilegiado e ilimitado para geracdo, troca e difusdo de conhecimento, e, também,
para inovagao da pratica académica de extensdao como um espaco politico, bem como
para o exercicio em defesa de um novo paradigma de turismo na atualidade.

O projeto foi desenvolvido formalmente em parceria com o Curso de Turismo
da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), considerando os ultimos 10
anos de agdes realizadas pelas coordenadoras em conjunto, em uma perspectiva
integrada entre extensdo, pesquisa e ensino. O publico-alvo envolveu professores,
pesquisadores e estudantes de graduacdo e pods-graduacdo de turismo e de outras
areas de conhecimento, envolvidos com as tematicas de implicacdo do Grupo de
Pesquisa “TBC-Rede: Laboratério de Turismo de Base Comunitaria, Sustentabilidade e
Redes” (UFJF/UFRRJ/CNPq), além de interlocutores da gestdo publica, do movimento
social e demais segmentos da sociedade.

As relacGes estabelecidas com alguns grupos organizados de comunidades
tradicionais, que protagonizam o Turismo de Base Comunitaria (TBC), foram
fundamentais para conhecer as suas demandas legitimas e a diversidade de
compreensao sobre as dindmicas do turismo localmente. O publico-alvo tem como
caracteristica marcante a capacidade expressiva de articulacdo de coletivos e redes e a
formacao de liderancas politicas nas suas areas de imersdao em defesa dos seus direitos
fundamentais, o que ampliou a possibilidade de capilarizacdo das a¢Ges realizadas.

Com esse escopo, a medida que a pandemia da COVID-19 ia se desenvolvendo,
procedeu-se a elaboracdao de diferentes materiais didatico-pedagdgicos, a realizacao
de eventos virtuais formativos e ao fortalecimento de articulacdes em rede de TBC
por meio das midias sociais, enquanto atividades privilegiadas. Essas acdes buscaram
ndo apenas atender as demandas das iniciativas de TBC, mas também exercitar a
construcdo coletiva de conhecimento e a reflexao critica e complexa sobre essa pratica
social, sendo capazes de gerar licdes aprendidas e novos projetos no sentido de
protagonismo social.

Dessa forma, este relato de experiéncia serd apresentado em trés sec¢des. A
primeira apresenta a metodologia de trabalho, considerando a sua abordagem teérica
e os instrumentos adotados. A segunda discute brevemente o Turismo de Base
Comunitaria no Brasil e os resultados obtidos diante da diversidade e multiplicidade de
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experiéncias, atores sociais e necessidades locais. Por fim, sdo tecidas algumas
consideragdes sobre os aprendizados e os desafios para a extensdo universitdria nesta
area tematica.

2 METODOLOGIA

O projeto teve como principal inspiracdo a metodologia participativa amparada
nas contribuicGes de Thiollent (1986) e Araujo Filho e Thiollent (2008), dedicando-se a
experimentar praticas que se faz "com" e ndao “sobre” o outro, apreendendo a
complexidade e a realidade social produzida em constante didlogo com diferentes
saberes. A partir de uma perspectiva interdisciplinar, as acdes extensionistas propostas
estabelecem conexao direta com o campo de estudos das Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, considerando especialmente as contribuicdes do Turismo, Psicossociologia e
Antropologia.

Com base na metodologia participativa, as acGes de extensdo se
fundamentaram em um importante movimento de critica e resisténcia, que privilegia
fazer perguntas, reconstruir significados, estabelecer relacdes em rede e esperancar
em prol de conhecimentos e modos de saber-fazer transformadores, que possam
estimular o reconhecimento e a aceitacdo social de novas histdrias, visOes, politicas e
linguagens (Freire, 1992). Para tanto, foram realizados a identificagao e o contato com
alguns atores sociais atuantes na Rede Brasileira de Turismo Soliddrio e Comunitdrio,
via plataformas de comunicacdo WhatsApp, Skype, Google Meet e Facebook, além de
rastrear o publico-alvo nas redes sociais e em noticiarios que abordam o TBC. Esse
processo possibilitou construir coletivamente as a¢cdes desenvolvidas.

3 DESENVOLVIMENTO

O tema emergente Turismo de Base Comunitdria (TBC) vem alcangando, nos
ultimos anos, um novo status na academia, na politica e na sociedade. Isso porque,
desde a década de 1990, as iniciativas de TBC no Brasil vém se expressando como um
laboratério de experiéncias alternativas frente as desigualdades sociais existentes e
aos padrdes hegemonicos do turismo massificado, predatério e excludente (Moraes;
Irving, 2018). Essa nova concep¢do tem envolvido iniUmeros grupos sociais em situacao
de vulnerabilidade social e ambiental e a margem de projetos turisticos convencionais,
como pescadores artesanais, etnias indigenas, agricultores familiares, quilombolas,
ribeirinhos e assentados rurais, entre outros, que tém se organizado por meio de a¢des
coletivas, movimentos sociais e redes.

No territério nacional, destaca-se a Rede Brasileira de Turismo Solidario e
Comunitario (TURISOL), formada, em 2003, pela unido informal de organiza¢Ges que
atuam em projetos de TBC, promovendo trocas de experiéncias, fortalecendo as
iniciativas existentes e despertando o interesse de outras comunidades para a
construcao de formas justas de turismo no pais. Desde entdo, diversos projetos de TBC
vém sendo realizados em diferentes regides e biomas preservados (Moraes, 2019).

Por outro lado, inUmeros sdo ainda os desafios a serem superados com esse
enfoque, sobretudo diante das condi¢bes adversas de enfrentamento a pandemia da
COVID-19. E importante ressaltar que, em decorréncia das circunstancias da rapida
proliferacdo e infeccdo descontrolada do virus respiratorio, a partir de marco de 2020,
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as iniciativas de TBC ficaram suspensas, mudando a dindmica de organizac¢do local e
deixando varias associa¢Oes, familias e grupos comunitdrios ainda mais vulneraveis.
Isso porque essa condigdo inviabilizou a prestacao de servicos de alimentagdo, de
hospedagem e de passeios, a produgdao e a venda de artesanatos e de produtos
agroecoldgicos, entre outras atividades, que sdao fundamentais para a garantia dos
seus beneficios econdmicos e a integridade social e cultural local.

Para atender as necessidades basicas e aos cuidados de isolamento social e de
prevencdo do virus desses grupos afetados, féoruns e redes em defesa de povos
indigenas e comunidades tradicionais, em articulacio com diferentes entidades,
universidades e apoiadores, resistiram e lutaram por meio da promogdo de campanhas
solidarias em prol de arrecadagao financeira, de alimentos e itens de higiene e
remédios (Moraes; Mendonga; Estevdo, no prelo).

Em meio as incertezas da pandemia da COVID-19, esse trabalho pautou-se,
portanto, no compromisso de reflexdo critica sobre a releitura dos proprios
fundamentos da sociedade em relagdo ao turismo, para a efetivacdo do exercicio da
cidadania e a influéncia na elaboragcdo de politicas publicas no setor. Assim,
considerando o turismo como uma estratégia elementar para o alcance dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel, previstos pela Agenda 2030 (ONU, 2015), bem como
os pressupostos do Cédigo Mundial de Etica para o Turismo (1999) e as
recomendag¢des da Organizagdo Mundial do Turismo para a superagao da crise
sanitaria (OMT, 2020), reafirmou-se que o Turismo de Base Comunitaria concebe uma
via possivel para a reducdo das desigualdades sociais e para a melhoria de condi¢Ges
de vida de inUmeros grupos sociais, que vém desenvolvendo formas de resisténcias
delineadas a partir de estratégias culturais e politicas enraizadas localmente para o
planejamento e desenvolvimento de iniciativas turisticas de base enddgena (Bartholo,
Sansolo e Bursztyn, 2009; Irving, 2009; Mendong¢a; Moraes, 2011; Coriolano
e Sampaio, 2013; Moraes, 2019).

Este projeto conferiu, assim, uma centralidade as atividades de extensdao em
Turismo de Base Comunitaria, envolvendo diretamente as comunidades protagonistas
desse processo e os estudantes em formacdo. Desse modo, as intervencdes feitas
contribuiram para a concretizacdo do papel da universidade publica de promover
“uma participacdo ativa na construcdo da coesdo social, no aprofundamento da
democracia, na luta contra a exclusdo social e a degradacdo ambiental, na defesa da
diversidade cultural" (Santos, 2011, p. 73), em contraposicdo as reproducdes do
capitalismo global. Nessa perspectiva, o Projeto TBC-Rede se fundiu no “principio
constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, como um
processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico, que promove a
interacdo transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade” (Politica
Nacional de Extensdo Universitdria, 2012, p. 15).

Segundo os principios da Politica Nacional de Extensdao Universitaria, o TBC-
Rede se fundamentou ainda em ag¢des programadas para a producdo e a disseminagao
de conhecimento sobre TBC como uma das principais estratégias para apoiar e
contribuir no enfrentamento dos problemas gerados pelo coronavirus nas
comunidades que trabalham com essa pratica. Também é importante considerar que o
distanciamento social demandou a criacdo de novas formas de producdo e difusdo do
conhecimento, aprendizados, partilhas, trocas, articulacdes e didlogos em prol da
promocao e defesa do Turismo de Base Comunitaria no campo digital.
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Assim, destacaram-se algumas acdes realizadas:

a. Minicurso online “Turismo de Base Comunitdria em Unidades de conservagao
de uso sustentavel”, ofertado em conjunto com o Grupo de Conservacgao
Colaborativa de Areas Protegidas da Universidade de S3o Paulo, para o qual
foram convidadas liderancas comunitdrias de trés experiéncias: Area de
Protecdao Ambiental Guapimirim (Rio de Janeiro), Reserva Extrativista Prainha
do Canto Verde (Ceard) e Reserva Extrativista Tapajés-Arapiuns (Pard). O
publico envolvido foram académicos, gestores publicos, comunitdrios e
assessores de Organizacdes Ndao Governamentais. A formacdo foi transmitida
ao vivo via Canal do Departamento de Geografia USP no Youtube, abrangendo
a participacdo de diferentes atores sociais (comunidades locais, usudrios e
interessados nas Unidades de Conservacdo, equipes de gestdo, pesquisadores
do tema etc.).

b. 12 Série de Lives TBC-Rede Jovem sobre “O que diz a juventude sobre o Turismo
de Base Comunitdria?", ao vivo, pelo Instagram @tbcrede. Os convidados e as
convidadas vieram de vdrios lugares do Brasil, Rede Caicara de Turismo de Base
Comunitaria de Paranagud (Parand), da Rede Sdo Gongalo de Turismo de Base
Comunitaria de Paraty (Rio de Janeiro); da Rede Cearense de Turismo
Comunitario (Ceard); do Turismo Etnico Comunitario Rota da Liberdade nas
Comunidades Quilombolas do Recéncavo Cachoeira (Bahia) e da Cooperativa
de Turismo e Artesanato da Floresta de Santarém (Pard), trazendo um pouco
da sua realidade e assumindo o seu papel como voz ativa nesse debate. Esses
eventos virtuais foram construidos com foco em beneficiar os estudantes que
se interessam pela temdtica, os que trabalham com essa pauta, os jovens que
vivem em comunidades que protagonizam o TBC e, também, as pessoas que
guerem conhecer, visitar e contribuir para o fortalecimento dessa pratica no
nosso Brasil diverso. Esses encontros promovidos foram gravados e
disponibilizados no canal TBC-Rede no Youtube, alcangando um publico
bastante amplo, com repercussdao em canais mididticos importantes na rede
nacional, como a revista Plurale e o blog do Projeto Bagagem.

c. Para contribuir com o principio da efetiva difusdao e democratizacdo dos
saberes produzidos pelo projeto de extensao, dedicou-se, ainda, a elaboracao
de multiplos conteudos colaborativos e interagdo com o publico-alvo por meio
das midias sociais mais populares, na atualidade: o blogspot
https://tbcrede.blogspot.com; o perfil no Instagram (@tbcrede), o Facebook
(@tbcrede), o Youtube (Canal TBC-Rede pelo Brasil e mundo), além dos grupos
no WhatsApp. Durante o projeto, no Instagram, foram produzidas mais de 100
publicacdes, alcangando cerca de 1500 seguidores, tendo a pdgina no Facebook
ja alcangado mais de 2500 curtidas.

d. A atualizacdo da biblioteca virtual foi uma agao estratégica para permitir acesso
livre a comunidade académica e a sociedade civil por meio do link
https://tbcrede.blogspot.com/p/biblioteca.html. Os diversos artigos, teses,
dissertacgdes, livros, folhetos, videos, editais e outros documentos estao sendo
compartilhados em portugués, espanhol e inglés. A biblioteca também é
alimentada por meio da colaboracdo de interessados que podem enviar
documentos pelo e-mail: tbcrede@gmail.com.
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e. Aulas Abertas, nas quais foram recebidos presencialmente, no Anfiteatro do
Instituto de Ciéncias Humanas da UFJF, convidados para apresentarem e
refletirem sobre as suas experiéncias de Afroturismo e Turismo da Reforma
Agraria, envolvendo as liderangas do Assentamento Denis Gongalves
(Goiana/MG) e os idealizadores da Caminhada Juiz de Fora Negra da Produtora
Cultural da Zona da Mata, Damata Cultural. Em outro momento, foram
também convidadas liderancas da Associacao Turismo é Bom e da Trabalho, de
Concei¢do do Formoso, Santos Dumont/MG, para contribuir em prol de uma
formacdo académica, profissional, humana e critica do turismo.

Dessa forma, foram privilegiados espacos plurais e democraticos para dialogar
entre as diferentes realidades, assim como para respeitar e valorizar cada luta social,
engajamentos e experiéncias enquanto coletivos, como acontece no TBC.

Este projeto desenvolveu acdes que dialogam diretamente com a formacdo do
Curso de Turismo de ambas as universidades. Além disso, contribuiu no sentido de
consolidar e potencializar os projetos de Iniciagdo Cientifica do Grupo de Pesquisa TBC-
Rede: Laboratério de Turismo de Base Comunitaria, Sustentabilidade e Redes
(UFJF/UFRRJ/CNPqg), bem como do projeto de monitoria da disciplina TURO0S86,
“Desenvolvimento, Comunidades e Turismo”, do projeto de Treinamento Profissional
“TBC-Rede Comunica: Comunica¢do colaborativa em Turismo de Base Comunitdria”,
desenvolvidos, também, em 2021, na UFJF, e da disciplina TM337, “Turismo de Base
Comunitaria: perspectivas tedrico-conceituais, praticas e metodoldgicas”, oferecida na
UFRRIJ.

Assim, o impacto na formacao dos bolsistas foi bastante significativo, uma vez
gue o envolvimento com essa temdtica emergente na drea pode abrir novas
perspectivas para a reflexdo do turismo como fendmeno econdmico e social e ainda
abrir perspectivas para o futuro exercicio profissional dos bolsistas, ampliando o seu
campo de atuacdo e o didlogo do profissional da area com as questdes sociais
emergentes. A importancia deste projeto para a trajetéria académica, cidadd e
profissional dos discentes envolvidos pode ser ilustrada pelos depoimentos, a seguir:

O projeto me proporcionou um rico conhecimento académico, social
e critico. Visto que é um trabalho coletivo, que envolve diversos
saberes e conhecimentos. Eu sempre falo que o TBC é um lindo
trabalho dentro do meu campo de estudo, pois envolve o turismo da
comunidade para a comunidade, que visa a coletividade e a
construg¢ao de espagos mais igualitarios. Foi uma satisfagdo enorme
fazer parte disso. (Edivania Caciano, UFJF, 2022).

O projeto fez uma interagdo muito boa entre a teoria que tenho na
universidade e a pratica fora dela. A pessoa que entrevistei, me
conectei com as experiéncias praticas dela, no trabalho didrio
cuidando de um bebé, militando e estudando. Me fez ampliar a
compreensao das realidades das mulheres nas comunidades
tradicionais, tendo um olhar mais aproximado de um ambiente
diferente aqui do territério que fago parte. (Jaqueline Souza, UFRRJ,
2022).
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O Projeto TBC-Rede apresenta, assim, uma tematica estratégica na extensao,
na pesquisa e nas demandas populares de turismo, que se aproxima da agenda da
gestdo publica e da sociedade civil organizada. Dessa forma, o projeto se revela
sensivel a problemas e apelos sociais existentes no Brasil, quer através dos grupos
sociais com os quais se propOe interagir, quer através das questées que surgem de
suas atividades préprias de extensdo, ensino e pesquisa. As acdes extensionistas de
carater cidaddo pressupdem a efetiva difusdo dos saberes nelas produzidos, de tal
forma que os grupos sociais envolvidos sdo considerados sujeitos desse conhecimento,
com pleno direito de acesso as informacdes resultantes desse trabalho que se constitui
a partir da realidade e sobre a realidade social implicada, produzindo conhecimentos
em rede que visem a transformagao social.

E importante ressaltar ainda que o publico-alvo estd articulado a movimentos
sociais (como o Movimento dos Pescadores e Pescadoras Artesanais do Brasil — MPP, o
Movimento Social Quilombola, os Movimentos Indigenas, o Movimento dos Povos do
Campo, da Floresta e das Aguas, o Movimento Ambientalista, o Movimento Negro, o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra), priorizando, assim, a compreensao
de a¢Oes que visem a superac¢do das suas atuais condi¢des de desigualdade e exclusdo.
Assim, apesar da falta de recursos financeiros, o projeto buscou possibilitar novos
meios e processos de producgdo, inovagao e difusdo de conhecimentos, permitindo a
ampliacdo do acesso ao saber e o desenvolvimento tecnolégico e social do pais.

4 CONCLUSOES

Este projeto buscou fortalecer o processo de reflexdao e agdo critica, junto a
sociedade, sobre Turismo de Base Comunitdria (TBC), que é um tema relevante, no
Brasil, frente as desigualdades sociais existentes e aos padrdes hegemodnicos do
turismo massificado, predatdrio e excludente.

A partir da busca pelo estabelecimento de conexdes intra e extramuros entre o
Curso de Turismo da UFJF, o Curso de Turismo da UFRRJ, outras universidades
colaboradoras e os lugares e grupos diversos de TBC no Brasil, onde se permite o
didlogo, este projeto construiu um caminho para explorar a potencialidade de
compreender, intervir e transformar a realidade social por meio da extensao,
mediando propostas estratégicas dirigidas a formac¢ao de recursos humanos, a
producdo de materiais educativos e midias digitais (textos, cards, audios, videos e/ou
videoaulas) e a utilizacdo de redes sociais para a realizacdo de seminarios, palestras e
cursos online. Logo, a sua importancia se configurou, também, na elaboracdo de
multiplos conteudos colaborativos e na difusao de conhecimentos por meio das midias
sociais mais populares, na atualidade: Instagram, Facebook, Youtube, além de
Blogspot.

Constatou-se que o trabalho difundido na midia tem contribuido para ampliar,
democratizar e dimensionar virtualmente essa temdtica no Brasil e no exterior. Ou
seja, a sociedade pode compreender os propdsitos, os valores, os compromissos
politicos e as praticas do TBC, com uma linguagem simples, descomplicada e acessivel,
gue coloca foco sobre as vozes dos diversos atores envolvidos, ultrapassando e
rompendo barreiras historicamente impostas entre formacdo académica e a realidade
vivida.
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Constatou-se que o trabalho difundido na midia tem contribuido para ampliar,
democratizar e dimensionar virtualmente essa tematica no Brasil e no exterior. Ou
seja, a sociedade pode compreender os propdsitos, os valores, os compromissos
politicos e as praticas do TBC, com uma linguagem simples, descomplicada e acessivel,
que coloca foco sobre as vozes dos diversos atores envolvidos, ultrapassando e
rompendo barreiras historicamente impostas entre formag¢do académica e a realidade
vivida.
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Nucleo de Engenharia Publica e Resiliéncia Urbana

1 INTRODUCAO

Em retrospecto ao periodo iniciado em junho de 2021, o Nucleo de Engenharia
Publica e Resiliéncia Urbana (NEPRU) desenvolveu a¢des que eram inerentes a sua
proposta primordial: integrar o processo formativo académico por intermédio de
operagbes técnicas em engenharia, contando com o apoio de equipes
multidisciplinares, comunidades e institui¢des colaboradoras.

A motivagdao subjacente dessas a¢des originou-se da necessidade premente,
tanto em nivel nacional quanto internacional, de mitigar os riscos associados a
desastres e aprimorar a resiliéncia urbana. Em consonancia com tal finalidade, o
NEPRU engajou-se na articulacdo de capacitacdes, simpdsios e diretrizes em
alinhamento com a iniciativa "Making Cities Resilient 2030" (MCR2030), fomentada
pela United Nations Office for Disaster Risk Reduction (UNDRR). Este empenho
convergiu para o fortalecimento do planejamento em prol de cidades mais resistentes
a desastres e a promoc¢do de governos locais mais aptos a geri-las.

A funcdo do NEPRU, enquanto ente participante da Campanha e, subsequente
a época, da Iniciativa MCR2030, pautou-se na execucdo de atividades de notavel
relevancia, provendo apoio técnico e académico especializado na adaptacdo e
aplicacdo de conteudos e instrumentos de esfera internacional ao contexto local,
focando especificamente na reducdo de riscos de desastres e resiliéncia urbana. O
programa em tela buscou endossar governos locais com fundamentos técnicos e
cientificos robustos, capacitando-os para a implementacdo de planos e estratégias
holisticos para a mitigacdo de riscos de desastres, adaptacdao as mudancas climaticas e
fomento da resiliéncia, em conformidade com a meta estipulada pelo Marco de Sendai
para a Redugdo do Risco de Desastres.

Ademais, o NEPRU sublinhou a imperatividade de uma interlocucdo e
integracdo dialética entre a Universidade e a comunidade, ao engajar figuras-chave da
sociedade civil, tais como gestores de planejamento urbano, meio ambiente, defesa
civil, e corpo de bombeiros militares, juntamente com académicos e especialistas
universitarios. Essa estratégia proporcionou aos discentes envolvidos uma perspectiva
mais analitica acerca das problematicas sociais, instigando a consciéncia dos futuros
profissionais quanto as necessidades iminentes e viabilizando o acesso a estudos
especializados sobre a referida tematica.

Corroborando com os preceitos da Agenda 2030 e o lema de "ndo deixar
ninguém para tras", alinhado aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS 4,
gue almeja "Assegurar a educac¢do inclusiva e equitativa de qualidade e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos" (ODS, 2022), a atuacao
do NEPRU foi notavel. O alcance do programa transcendeu as lacunas comunitarias e,
mediante a promoc¢do de atividades académicas multidisciplinares, buscou
democratizar o conhecimento, tornando-o acessivel em escala global. O NEPRU
demonstrou que o desenvolvimento, quando efetuado de maneira localizada e
adaptada, pode englobar e captar publicos diversificados e ampliados.

Em sintese, a imperiosa necessidade de instituir uma cultura resiliente de
gestdo e planejamento de desastres, conjugada a importancia da disponibilizacdo de
capacitacoes pertinentes, salienta que o Programa de Extensdo do NEPRU,
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caracterizado pela sua vinculacdo e sinergia com as demandas sociais, possui o
potencial de continuar influenciando decisGes estratégicas dos agentes publicos no
ambito do gerenciamento de desastres.

2 DESENVOLVIMENTO

No transcorrer do periodo compreendido entre os anos 2000 e 2019,
constatou-se, conforme elucidado pelo Centro de Pesquisa sobre a Epidemiologia de
Desastres (CRED) no ano de 2020, pagina 6, que aproximadamente 1,23 milhdo de
individuos encontraram o 6bito, enquanto uma cifra excedendo os 4 bilhdes de
pessoas foi impactada adversamente por desastres naturais e antropogénicos. Dentro
deste mesmo intervalo, as perdas econOmicas globais, oriundas de catastrofes,
atingiram a monta estimada de 2,97 trilhdes de ddlares estadunidenses. Tal cifra
representa um acréscimo considerdvel de 53% em comparacdo com as décadas
precedentes, mais especificamente entre 1980 e 1999, conforme se extrai do relatdrio
do CRED (2020, p. 16).

Os dados em esfera nacional também revelaram uma lacuna significativa na
gestdo de riscos de desastres no ambito local, necessitando de politicas integradas e
robustas. Um estudo conduzido pela Universidade Federal de Santa Catarina em 2020
evidenciou que, embora uma porcentagem significativa de 79% dos municipios
brasileiros tivesse registrado desastres no decénio de 2010 a 2019, apenas uma
minoria de 13,1% desses municipios dispunha de um Plano Municipal de Redugdo de
Riscos formalizado. Ademais, segundo informacdes divulgadas pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica no ano de 2020, somente 50,6% das cidades brasileiras
contavam com instrumentos de planejamento urbano que incorporavam medidas
preventivas de riscos.

Neste cendrio, deve-se considerar os impactos exacerbados das mudancas
climaticas, as quais intensificam a frequéncia de eventos perigosos e amplificam a
complexidade inerente ao manejo de riscos associados a desastres. E possivel citar,
como exemplo, as inundacdes e os deslizamentos provocados pelas chuvas torrenciais,
tal como os ocorridos em Petrépolis, no estado do Rio de Janeiro, nos primérdios de
2022. Apesar dos esforcos concertados para atender ao Objetivo de Desenvolvimento
Sustentdvel 11 (ODS11) e ao Marco de Sendai para Reducdo do Risco de Desastres, a
concretizacdo das metas estipuladas em nivel local ainda permanece distante da
realidade.

Neste contexto, seguindo as premissas da Agenda 21, enfatiza-se o capitulo 36,
como alicercado em "Tanto o ensino formal quanto o informal sdo indispensaveis para
modificar as atitudes das pessoas, capacitando-as a avaliar e a lidar com os problemas
inerentes ao desenvolvimento sustentavel. O ensino, por sua vez, é crucial para
fomentar a consciéncia ambiental e ética, incutindo valores e atitudes alinhadas ao
desenvolvimento sustentdvel e estimulando a participacao efetiva do publico nos
processos decisorios".

Ao examinar tanto o panorama brasileiro quanto o global, constata-se que
inimeros municipios enfrentam restricbes de ordem financeira e humana. Neste
sentido, o Brasil, através de publicacdes em 2017, recomenda veementemente que os
entes municipais forjem espacos colaborativos locais, tais como consdrcios
intermunicipais e parcerias académicas, além de buscar financiamentos internacionais.
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Nesse enquadramento histdrico e analise retrospectiva, o Nucleo de
Engenharia Publica e Resiliéncia Urbana (NEPRU) da Universidade Federal de Juiz de
Fora assumiu um papel atuante, objetivando responder aos designios estabelecidos
nos incisos | e Il do artigo 9° da Lei n2 12.608/2012, que sanciona a Politica Nacional de
Protecdo e Defesa Civil, enfatizando o desenvolvimento de uma cultura preventiva em
desastres no pais e a estimulaggo de comportamentos preventivos.
Concomitantemente, conforme delineado no inciso V do artigo mencionado, a lei
determina a provisdao de capacitagdo em recursos humanos para agdes de protegao e
defesa civil.

A avaliacdo das acbes implementadas pelo NEPRU, tal como expresso no
relatdrio anual de 2022, revelou que, por meio de seus programas e parcerias, houve
uma elevagdo substancial no numero de planos de gestdo de riscos de desastres
desenvolvidos, bem como na capacitacdo dos agentes locais. Ademais, verifica-se que
a abordagem multidisciplinar do NEPRU promoveu a integracdo de diversos setores,
abarcando a academia, o poder publico e a sociedade civil, proporcionando assim um
avanco significativo na resiliéncia urbana e na gestao de riscos de desastres no Brasil.

Em retrospectiva, o Nucleo de Estudos e Pesquisa em Resiliéncia Urbana
(NEPRU) visou desenvolver e articular competéncias, eventos e orientagdes técnicas
em estrita conformidade com a iniciativa MCR2030 (Making Cities Resilient 2020-2030)
da UNDRR, continuando as acbes j& implementadas na campanha "Construindo
Cidades Resilientes 2010-2020".

O propdsito central foi o de contribuir para a elaboracdo de estratégias para
cidades mais resilientes e governos locais mais aptos a gerenciar eventos climaticos
extremos em um contexto urbano crescentemente preponderante. Neste sentido, foi
de importancia capital a identificagdo e o exame minucioso de insights derivados de
experiéncias concretas de cidades e governancas locais dispersas por diversas regides
de Minas Gerais e do Brasil, os quais serviram como alicerces para alcancar as metas
estabelecidas pelo projeto.

O suporte do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais — 32 Comando
Operacional de Bombeiros (32 COB) na divulgacdo do projeto junto as coordenadorias
municipais de defesa civil, se revelou crucial. Foram efetivadas redes de encontros e
programas de capacitagdo para a corporagao, Coordenadorias Municipais de Defesa
Civil e agentes publicos focados na gestdo de riscos e no desenvolvimento de cidades
mais resilientes aos desastres. Estas iniciativas visavam a aperfeicoar as ac¢des de
protecdo e defesa civil, com os agentes publicos desempenhando um papel chave no
direcionamento das demandas comunitdrias relativas a redugdo do risco de desastres
e ao fortalecimento da resiliéncia urbana, facilitando o intercambio de conhecimentos
e expertise.

A instituicdo concentrou esforcos no robustecimento das capacidades dos
governos locais, providenciando capacitacdo para 144 cidades sob a esfera de
influéncia do 32 COB. Este esforco ndo se restringiu a essas localidades, estendendo-se
de acordo com a capacidade do Nucleo, para a autoavaliacdo da resiliéncia local. O
plano englobava a elaboracdo de um plano de resiliéncia, a implementacdo e o
monitoramento de estratégias de resposta a eventos extremos e a multiplos perigos,
abrangendo também planos de recuperacdo e reconstrucdao pds-desastres, inclusive
em resposta a pandemia da COVID-19. Foi enfatizado que o desastre bioldgico
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experienciado durante a pandemia deveria ser integrado nas estratégias de gestdo de
risco de desastres para propiciar cidades mais resilientes.

A interacdo entre a equipe académica e os agentes publicos, engajados na
coordenacdo e execucdo das acdes de defesa civil, bem como nas atividades
preventivas e de combate a incéndios, pericias e buscas e salvamentos, foi ressaltada,
alinhando-se as normativas de seguranca estipuladas no artigo 142 da Constituicao
Estadual do CBMMG.

O programa ambicionou a criacdo de cidades sustentdveis, resilientes e
inclusivas, através da configuracdo de uma rede de apoio que englobasse a
comunidade académica em diversas areas, para incorporar uma visdao holistica de
multiplos riscos em seus estudos sobre sistemas urbanos, estratégias integradas de
planejamento e desenvolvimento futuro. Nesse interim, especialistas da darea de
engenharia civil empreenderam em levantamentos detalhados aerofotogramétricos de
comunidades em situacdao de risco, propiciando a disseminacdo de conhecimento
através do estudo de casos aplicados, o que fortaleceu o aprendizado dos gestores
publicos.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) — Lei n2 9394 de 20 de
dezembro de 1996, e especialmente o artigo 43°, guiou as ac¢bes do curso de
Engenharia Civil no ambito do projeto pedagdgico, definindo atribuicdes profissionais e
estimulando a conscientizacdo sobre problemas contemporaneos nacionais e
regionais, bem como a oferta de servicos especializados a comunidade.

Assim, o NEPRU propds-se a ser uma ferramenta de transformacdo social,
capacitando e informando aos cidaddos, profissionais e académicos a importancia da
resiliéncia urbana e da gestdo de riscos para um desenvolvimento sustentdvel e seguro
das cidades mineiras e brasileiras.

3 CONCLUSOES

A jornada empreendida pelo Ndcleo de Engenharia Publica e Resiliéncia Urbana
(NEPRU) desvelou um avancgo consideravel na intrincada missdo de educar, capacitar e
efetivar estratégias de resiliéncia urbana alinhadas as diretrizes globais e locais de
gestdo de risco de desastres. O impacto desse progresso ultrapassou as fronteiras da
contribuicdo académica para atingir o amago das comunidades, reafirmando a
urgéncia de uma cultura preventiva e de preparagao ante desastres naturais e
antropogénicos, uma necessidade que se viu exacerbada pelas ameacas intensificadas
pelas mudangas climaticas.

Ao ponderar sobre a trajetdria percorrida e as iniciativas empreendidas, o
NEPRU consolidou-se como uma entidade que transpods a teoria ao plano da aplicagao
pratica, estimulando uma colaboracdo sem precedentes entre universidades, 6rgaos
publicos e a sociedade civil. Esta sinergia interinstitucional ndo somente enriqueceu o
processo educativo, mas também fortaleceu a capacidade de resposta dos ambientes
urbanos frente aos imprevistos. A integracdo de diferentes estratos sociais e o reforco
na capacitacdo técnica e cientifica surgiram como elementos chave para forjar
comunidades mais seguras, sustentaveis e aptas a enfrentar os desafios iminentes e os
gue ainda estdo por vir.

A rica experiéncia colhida a partir da implementacdo de programas
abrangentes e parcerias estratégicas, aliada aos relatos de incremento na formulagao
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de planos de gestdo de riscos, serviu de testemunho para um percurso promissor na
direcdo de alcangar os objetivos delineados. Contudo, persistiram desafios a serem
enfrentados, especialmente no tocante a adaptacdao continua das estratégias as
realidades dindmicas que caracterizam os conglomerados urbanos e a mobilizacao de
todas as camadas populacionais em um esforgo coletivo e concertado.

A conclusdo desta analise retrospectiva do NEPRU ndo poderia deixar de
sublinhar o imperativo da manutencdao do compromisso com a educacado continuada, a
entrelacar de praticas preventivas nas politicas urbanisticas e a promoc¢do de uma ética
robusta de resiliéncia. Projetando-se para o futuro, o designio ndo se restringe a seguir
as diretrizes prescritas pela campanha "Making Cities Resilient 2030" (MCR2030) e pela
Agenda 2030, mas transcende no intuito de inspirar e nortear novos
empreendimentos, assegurando que o legado de saberes e praticas se erga como um
fundamento soélido para as geracdes que hdo de suceder. Em esséncia, o NEPRU
emergiu como um agente catalisador de transformacgdes positivas e exemplar de como
a confluéncia de esforgos entre distintos segmentos pode concretizar-se em um porvir
mais resiliente.
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A comunidade no Laboratoério Casa Sustentavel:
programa de sensibiliza¢ao para sustentabilidade no
ambiente construido

1 INTRODUCAO

O projeto de extensdao A comunidade no Laboratdrio Casa Sustentdvel no
Jardim Botdnico, é um espaco de ensino, pesquisa e extensdo coordenado pela
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal de Juiz de Fora, que
funciona no Jardim Botanico da UFJF, localizado no bairro Santa Terezinha, voltado
para a comunidade de Juiz de Fora e regido visando a sensibilizacdo para a
sustentabilidade no ambiente construido.

O LCS (Laboratério Casa Sustentavel) busca, a partir de pesquisas e
experimentagdes, demonstrar estratégias construtivas relacionadas ao conforto
ambiental, arquitetura bioclimatica, eficiéncia energética e sustentabilidade para o
publico.

O espaco é constituido por sete ambientes para visitacdo e pesquisa, sendo
eles: recepcdo, quarto convencional, quarto eficiente, sala de estar, escritério, cozinha
e banheiro demonstrativo, conectados por circulagdes externas cobertas e acessiveis
(Figura 1); o LCS foi projetado para representar os ambientes comuns de uma
residéncia, com solugdes aplicdveis e financeiramente acessiveis de conforto
ambiental, que sdo expostas no percurso. A visitagdo é guiada por monitores
estudantes de Arquitetura e Urbanismo na UFJF, que ja passaram pelas matérias de
Conforto do curso, e estdo responsdveis por traduzir para o publico visitante, de forma
acessivel e didatica, conhecimentos abordados no ensino, que muitas vezes ndo estao
disponiveis de forma simples e clara para além da comunidade académica.

Figura 1 - Esquema grafico dos comodos do LCS
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Fonte: as autoras, 2022.
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Os visitantes da Casa sdo, em geral, grupos de familia e amigos aos finais de
semana e escolas nos dias Uteis regulares de funcionamento. Os estudantes guias
adaptam o roteiro de apresentacao a diversas idades — com indica¢do etaria basica a
partir de 11 (onze) anos, idade em que ja estdo aptos a compreender melhor o
conhecimento transmitido e a participar ativamente da visitacdo. Além destes dois
publicos principais, o Laboratério recebe atengdo da comunidade académica, em que
grupos de perfis relacionados a formacdo técnica ou superior em area relacionadas a
construcdo civil, como em Arquitetura e Urbanismo, Engenharia, design de moéveis,
entre outros, buscam realizar as visitas com horarios marcados e/ou espontaneas nos
dias de abertura. Com as principais visitas sendo regionais (escolas publicas do
municipio ou estado), também presencia-se a visitacdo de pessoas de diversas regidoes
do Brasil, atraindo também nacionalidades distintas, tendo recebido mais de 3,5 mil
visitantes desde sua abertura, em 2019, até o ano de 2022.

Apesar do sucesso em visitas, com o inicio da pandemia da COVID-19,0 LCSe o
jardim botanico foram fechados, e, para a continuidade da atividade extensiva, foi
necessdria a criacdo de um tour virtual para o compartilhamento remoto das técnicas
presentes no LCS. A criacao desse espaco virtual foi um dos focos principais do projeto
durante o ensino remoto e assim, pesquisas e atividades relacionadas a esse tema
foram desenvolvidas.

A seguir, serd apresentado um pouco mais sobre as atividades desenvolvidas
pelo projeto em 2022, como o LCS Virtual, e as dindamicas presenciadas no Laboratério,
tanto sobre os impactos sociais, provocados pelos visitantes, como também a
importancia do projeto na formacdo dos bolsistas que passam pela extensao.

2 DESENVOLVIMENTO

A demanda que surgiu na pandemia, a criacdo do laboratério casa sustentavel
virtual, por um primeiro olhar, muito mais simples que o fisico, trouxe dificuldades e
desafios para os extensionistas do ensino remoto. O objetivo que se tinha em mente
era manter as informacdes que estavam disponiveis presencialmente, em um meio
virtual, como os conceitos de sustentabilidade, ecoeficiéncia, conforto ambiental,
entre outros, e também de uma forma imersiva, ndo somente em textos ou figuras.

A ideia surgiu a partir de exemplos de museus virtuais como o de Anne Frank,
na Holanda, organizado pela plataforma do Google Arts & Culture, lancado em 2019,
na data de aniversdrio de Anne. Nele, é possivel andar pelos cOmodos da antiga casa
que a autora morou e com isso, ter um pouco o olhar e a experiéncia de como era
estar escondida em um periodo opressor. Foram feitas vdrias pesquisas sobre outros
museus e sobre como funcionavam essas plataformas, como as imagens eram geradas,
como era possivel ter botdes na tela que com apenas um click do mouse, para
percorrer de um cémodo a outro, por exemplo.
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Figura 2 - Imagem retirada do Museu Anne Frank

anne frank house

Fonte: Anne Frank House. The secret annex. Disponivel em:
<https://www.annefrank.org/en/anne-frank/secret-annex/room-anne/>. Acesso em: 4 de
Setembro de 2021.

Alguns exemplos estudados apresentavam os tours virtuais através de imagens
de cameras profissionais 360°, 0 que seria invidvel para nossa pesquisa e projeto. A
ideia se voltou, portanto, para a renderizacdo de ambientes virtuais, criados em
softwares 3D, que oferecem uma modelagem simples como o SketchUp, mas com boa
gualidade de definicdo e semelhanca em relacdo ao ambiente real. Em relacdo a essa
parte do desenvolvimento grafico, a criacdo da maquete virtual, realizada com o
software SketchUp (ano), foi a etapa que mais se alongou, por conta dos desafios
acerca da representacdo da paisagem natural ao redor do modelo. Era necessario criar
uma ambientacdo bem préxima do real, com o relevo de morros, arvores e caminhos
proximos. Foram feitas fotografias panoramicas e estas depois editadas em software
de imagens, o que ofereceu melhor condi¢ao de imersdo dentro do projeto.

Figura 3 - Foto panoramica do entorno do LCS

Fonte: -autoras, 2022

Tendo a modelagem do espaco edificado e do seu entorno tratada, esta foi
aplicada no modelo tridimensional ao redor da edificacdo, em forma de um cilindro, de
maneira que se configurasse a paisagem de entorno para qualquer angulo de visdo. O
desafio seguinte foi a renderizacdo, o que demandou a criacdo de um roteiro de
imagens do percurso a serem renderizadas. Esta etapa foi rapida, pois se tratou do
ajuste de materiais e luzes na maquete, no entanto, esse mecanismo requer muito do
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computador, havendo uma maior demora para que as imagens elaboradas ficassem
prontas.

Esse processo foi feito dentro do plugin Enscape (ano), um renderizador que é
instalado e que se encontra dentro do SketchUp; com ele, pode-se extrair as imagens
com angulo de 3602, em um formato que algumas plataformas de tour virtual aceitam.
Uma delas é a ORBIX360 que, com as pesquisas feitas, foi a selecionada por ter uma
interface diddtica, com botdes para navegacdo e para leitura de textos e imagens.
Nesta foto a seguir, é possivel visualiza-la ja com a imagem da recepc¢ao do LCS:

Figura 4 - Imagem tirada da plataforma Orbix 360 - ambiente Recepgao

Fonte as autoras 2022.

O ambiente interno do LCS também foi renderizado e conseguiu representar o
gue estava dentro do projeto mas que ndo havia sido executado na realidade, como
por exemplo o jardim interno, com um espaco de visitacao ao centro, como é possivel
observar na imagem abaixo:

Flgura 5 Vlsta do Jardlm interno dentro do site Orbix
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Fonte as autoras 2022
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Houve muitas dificuldades, mas com o acompanhamento das professoras
Leticia Zambrano e Aline Calazans, que ajudaram no suporte a pesquisa e as fotos
panoramicas, obteve-se um resultado muito positivo. Embora o tour virtual tenha sido
lancado em 2022, nosso objetivo é de poder divulgar novas versdes melhoradas ao
longo dos préximos anos, com as novas equipes de bolsistas que possam pesquisar e
incorporar inovacao e criatividade nessa nova dimensao da visitacao.

3 CONCLUSOES

Apds o fim do desenvolvimento deste projeto, o mesmo foi disponibilizado na
plataforma online ORBIX360, para que todos pudessem ter acesso. Desde a data de
langamento através das redes sociais do projeto, em 16 de maio de 2022 até o
presente momento, o tour virtual ja conta com mais de 520 visitas.

Desta forma, analisando os dados obtidos e observando a boa adesao
verificada pela criagdo do laboratério casa sustentavel virtual, a técnica se demonstra
como uma ferramenta extensiva, ndo somente para o momento pandémico, onde a
visitacdo presencial era inviabilizada, mas também para aquelas pessoas que estejam
distantes, ampliando nossos horizontes, atingindo qualquer interessado que ndo possa
realizar a visitacdo pelo meio presencial.

Os impactos sociais gerados pelo tour virtual foram satisfatérios, ja que o
mesmo trouxe para o momento de privacdo da visitacdo presencial, ainda que ndo a
substitua, uma nova alternativa de exploracdo da aprendizagem de técnicas de
conforto ambiental e sustentabilidade no ambiente construido, sendo também uma
forma de atingir toda a sociedade, ampliando o poder multiplicador desses
conhecimentos, o que é o nosso objetivo maior, agora podendo chegar a qualquer
pessoa do planeta, que encontrem nossas postagens da rede, e desejem conhecer o
trabalho realizado pelo LCS.

Relembramos que o principal objetivo do LCS é ser um elemento importante na
troca com a sociedade e tivemos a dimensao de seu papel principalmente durante o
periodo pandémico. Reinventar nossa forma de comunicacdo com o publico e de
pesquisar se tornou um desafio para a equipe de trabalho, e a constru¢do conjunta do
LCS virtual foi uma demanda que se revelou como uma oportunidade de grande
aprendizado, principalmente no desenvolvimento grafico especifico para o uso da
plataforma de tour virtual 3D, e todo o universo que envolve a imersao passeios
virtuais, nos incentivando a desenvolver capacidades até entdo menos exploradas no
cotidiano do projeto, e apesar das circunstancias, sendo rica forma de contribuir para
nossa formacao.
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