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RESUMO

Esta pesquisa, realizada entre 2022 e 2024, teve c«
implementagao do Ensino Médio em Tempo Integral (
de Minas Gerais — aqui tratada pelo nome ficticio
especificos foram: a) descrever a escola e a implen
Tempo Integral a partir da metodologia de estudo
analisar o processo de implementacao da referida
literatura da area e c) propor, a partir dos dados ¢
Educacional (PAE) para aprimorar a implementacgao
melhorar a qualidade da oferta do ensino médio na E.E
embasadas na literatura sobre a educacao integral ¢
curriculo, politica e gestao educacional. Destaca-se a i
estudos de: Teixeira (1994 - 1997), Ribeiro (1984
Cavaliere (2002 — 2010) e Demo (2011). Além desse
sobre politica e gestao educacionais e sobre curricu
estudo de caso, foram identificados os estudantes
professores (as) como importantes sujeitos para &
realizadas rodas de conversas com os estudantes e er
a direcao e o corpo docente. A partir das analises dos

foi elaborado o Plano de Ag¢ao Educacional (PAE). Es
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ABSTRACT

This research, conducted between 2022 and 202
investigating the implementation of Full-Time High Sc
Integral - EMTI) in a state school in Minas Gerais, re
name "E.E. Renascer." The specific objectives were: a
implementation of Ensino Médio em Tempo Inte
methodology at E.E. Renascer; b) to analyze the i
mentioned educational policy in accordance with th
propose, based on the data and analysis, an Educatio
Educacional - PAE) to improve the EMTI implementati
the quality of high school education at E.E. Renasce
literature related to full education and full-time edu
educational management. Notable in this work are the s
Ribeiro (1984), Arroyo (2012), Moll (2009), Cavaliere {
Additionally, relevant studies on policy, educational ma
considered. Using the case study methodology, stud
teachers were identified as key participants for the field
were held with students, and semi-structured interv
teaching staff. Based on the analysis of the field resea

Plan (PAE) was developed. It is expected that the impl
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1 INTRODUGAO

O Ensino Integral (El) e a Educagao de Tempc
de ensino que tém inspirado a formulagao de politi
importantes debates a partir da segunda metade do
década de 1950, Anisio Teixeira, inspirado em padroe
defendia uma educacao integral, voltada para a forma
os estudantes pudessem ter acesso a uma escola qt
sociedade e para o mercado de trabalho. Tais col
mudancas no modo de oferta da educacao escolar q
dualista. Como oferecer o tipo de educacao pensado
de ensino formavam ou para o trabalho, ou para o pi
excelentes Universidades Publicas?

Tal problema foi muito discutido ao longo ¢
reverberado no movimento escolanovista e no Manif
seio da formulacao da Constituicao Federal de 1988 (
acesso e a qualidade do ensino foram temas ampla
igualdade para o acesso e permanéncia € a gestao
constitucional como principios para oferta do ensino 1
206). Na década de 1990, a Lei das Diretrizes e Ba:
9.320 de 20 de dezembro de 1996 (LDB 1996) regulam
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espaco de construcao coletiva para se adquirir um an
formacgao integral, na qual toda a comunidade escolar,
participar do processo de escolarizacao dos filhos.

No aprofundamento dos estudos sobre a edu
Maria F. Rosa Guara (2006) mostrou entender a educ;
uma perspectiva social, na qual os estudantes tenham
artistico, cultural, esportivo e recreativo. Para ela, anali
Médio de Tempo Integral (EMTI) nas escolas do
importante medida para que possamos compreender
concebido e avancarmos em metodos e estrateqi
exequibilidade do modelo nas escolas publicas do Brz

Inscrevendo o estudo sobre a educacao integr
sobre a cidadania, Pedro Demo (2011) discute a sing
e destaca que educacao integral ndo € a educacao e
as discussdes acerca da extensao de jornada nao d
tempo de permanéncia dos alunos na escola, mas em «
para a formacao integral do estudante. O autor enter
deve refletir no investimento em atividades que prom
desenvolvimento dos individuos, formando-os em t
fisicas, emocionais, intelectuais e sociais. Para ele, as

devem refletir na aquisicdo de conhecimentos e



Tal postulacao foi observada a partir da minha
professora de Lingua Portuguesa na escola estadual |
docente efetiva desde 2016 e, na rede estadual de Mir
da experiéncia profissional, foi possivel ter a oportu
processo de implementacido do EMTI na escola Ren:
gue esta nova politica publica trouxe para os agentes
de trabalhar na rede estadual de MG por um p
Implementacao desta politica no ensino medio, img
mudancas e, junto disto, dos problemas inscritos em
melhorias. Assim, ao propor uma pesquisa de mest
poder contribuir nesta seara tornou-se a motivacao pse

A partir da implementacido do Ensino Médio
instituicdo no ano de 2020, a escola passou por sig
carga horaria de 5 para 9 horas/aula diarias, quan
instituicao dos itinerarios formativos e das atividades
correspondem a componentes curriculares diversific:
uma disciplina que procura articular a construcao d
formacao de valores e no protagonismo do aluno, al
tomada de decisdes, autonomia e responsabilidade (N

Por meio das observacbes e vivéncias acerca

dos estudos sobre educacao integral e educacao em t
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para aprimorar a implementacao do EMTI e, em consi
da oferta do ensino médio na Escola Renascer.

Inscrita no conjunto dos estudos sobre a ampilic
diaria dos estudantes do ensino médio em escolas pi
relevancia no entendimento sobre como tem sido
implementacao do EMTI na instituicao e quais sao o
enfrentados. Entender como tem sido esse processo
lidamos com esta politica publica, promulgada em :
estratégias para compreender e propor solugoes
relacionados a esta politica.

Fatores como adequacdo das praticas d
implementagao do novo curriculo, principalmente acer
acerca do espaco fisico e da resisténcia da comt
constituido como dificultadores do processo de imple
integral na EE Renascer.

Para compreendermos como tem sido o pro
politicas publicas de educacao integral no Brasil, for
tedrico autores como Anisio Teixeira (1936), que «
educacao integral ancorada na expansao do tempo es
também demonstra a importancia dos programas de

Mais Educacgao, Escola de Tempo Integral e Escola i
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Metodologicamente, para desenvolver este est
quantitativa utilizando os dados do Sistema Mine
(SIMADE) e da propria secretaria da escola. Com iss
de matriculas, transferéncias e evasdes ocorridas ao Ic
fizemos uma pesquisa qualitativa, através de roda d
que ingressaram no EMTI no ano de 2022 e entrev
professores dos itinerarios formativos e gestores da in:
relevancia para termos clareza das impressoes, expe!
programa de ensino em tempo integral trouxe para a «

Em resumo, acerca da estrutura deste traball
descricdo da EE Renascer e como foi o processo
instituicdo, bem como aspectos materiais € humanc
nesse processo. Tratamos acerca da politica de tem
Brasil a partir da promulgacao da Constituicac
desdobramentos ao longo dos anos. Também apre
regulamentam a politica de educacgao integral em Min
e resolucdes que definem o programa.

No capitulo 3 trouxemos uma apresentacao da:
educacao integral, da educagao em tempo integral, dc
posteriormente, tratamos a abordagem metodoldgica a

0s sujeitos participantes deste processo. Ainda neste



A partir destes fatores, fizemos, no quarto
Educacional (PAE), que propde uma intervencao ac
pela escola no processo de implementacao do EM]
dados levantados na pesquisa de forma a atender as
outras que, assim como a EE Renascer, tem enfrentac
o PAE dedica-se a melhorar o trabalho com os iti
proposta de cursos de formacéo para os professores
das acbOes por parte do setor pedagodgico da e
transferéncias e evasdes através de busca ativa, t
integram tanto matérias da BNCC quanto itinerarios fo
SEE de cursos profissionalizantes concomitantes. Que
a proposta se volta para uma busca constante, junt
melhorias e investimentos na infraestrutura do prédio

A pesquisa mostrou que a implementacao do
para a EE Renascer, tanto acerca de aspectos pedagc
estruturais. A partir disso, apontamos serem necessari
para aprimorar a oferta do ensino, melhorando o moc
escola e, dentro deste paradigma, inclui-se o0 ensinc
Nesta direcdo, € que foi proposto o Plano de A
complexidade do tema, nao esgota o assunto tra

problemas, mas nos coloca diante da realidade do er
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2 A EDUCAGAO DE TEMPO INTEGRAL E SUA IM|
ESTADUAL RENASCER

O objetivo deste capitulo € descrever a E:
implementacao do Ensino Médio em Tempo Integra
primeiro momento, sera descrita a politica, a partir dc
Meédio e, nele, do Programa de Tempo Integral, do qu
tempo integral na rede de ensino do Estado de Min
objetivos do programa e a operacionalizacao da po
atores sociais envolvidos na implementacao deste prog
basica. Para isso, em um primeiro momento, faremo
referente ao tema, a partir do panorama histérico do st
nivel nacional e como estas politicas publicas fc

educacional.

Em seguida, discorreremos acerca da introdu
Minas Gerais em 2017, abordando as adequacodes e
no estado. Por conseguinte, trataremos especifice
programa na EE Renascer a partir do ano de 2020 ¢
trabalhado. Também abordaremos questdes relacio
como foi a aceitacdo e adequacido por parte de

estudantes.



gestao democratica e garantia do padrao de qualida
educacao deve ser ofertada de maneira igualitaria, se
irao usufruir dos servicos educacionais ofertados. Esse
esta pautada em um ideario democratico, ja que busc

oportunidades de acesso e permanéncia nas escolas.

Para isso, a referida lei também institui que

destinem parte de suas receitas a Educacao.

A Uniao aplicara, anualmente, nunc
o Distrito Federal e os Municipios v
da receita resultante de impostos,
transferéncias, na manutencéo e d
1988, art. 207).

Portanto, os recursos a serem gastos com Ec
para que as escolas, universidades e institutos edu
suas atividades. Como estratégias de impl

desenvolvimento do ensino, a Constituicao Federal ail

| - erradicacao do analfabetismo;

Il - universalizagao do atendimento
lIl - melhoria da qualidade do ensint
IV - formacgao para o trabalho;

V - promocao humanistica, cientific:
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a) pré-escola;

b) ensino fundamental;

c) ensino medio;

Il - educagao infantil gratuita as ¢
idade;

lIl - atendimento educacional espe
com deficiéncia, transtornos glob
habilidades ou superdotacao, trans
modalidades, preferencialmente na

IV - acesso publico e gratuito aos e
todos os que nao os concluiram n;
2013).

A partir das leis e emendas estabelecidas parz
incorporar o ensino médio como etapa obrigatoria da ¢
Lei N° 13.005, sancionada em 25 de junho de 2014
(PNE). Com forca de lei capaz de conferir estabilidad
na area de educacao, o PNE instituiu 20 metas para g
qualidade no Brasil até 2024. O plano também aj

assegurar que os objetivos sejam contemplados em tc

Assim sendo, vale ressaltar a meta 3 do PNE
universalizacdo do “atendimento escolar para toda a
(dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de vic
de matriculas no ensino médio para 85% (oitenta e

“oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo,
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por cada sistema de ensino e com énfase nas area
ciéncias da natureza, ciéncias humanas e formacao te
art. 36, 2016).

A partir da MP n° 746, o curriculo para o Ensi
disciplina de Projeto de Vida como base sdlida e import

No artigo 36 § 5° lemos:

Os curriculos do ensino médio deve
do aluno, de maneira a adotar um t
de seu projeto de vida e para a sua
e socioemocionais, conforme diret
Educacao (Brasil, 2016).

Nesse sentido, percebemos que, além da ampli
também prop6e uma reorganizacao curricular, com ¢
atendam as demandas locais e individuais dos estudal
MP n° 746 “a parte diversificada dos curriculos defini
devera estar integrada a Base Nacional Comum Curri
contexto historico, econdmico, social, ambiental e cult

Para se adequarem as tratativas estabelecidas
normativas foram criadas com o objetivo de estabelec
implementacdo e fomento do EMTI| nas escolas

1.145/2016, que institui o Programa de Fomento a |



De acordo com a Portaria n° 1.145/2016,
implementarem o EMTI também se submeterao =

Desempenho para se manterem no Programa (Brasil,

Outro ponto de relevancia a ser apontado no do
as escolas localizadas em regides de vulnerabilidade
no programa, tendo direito aos devidos repasse
normativa do Fundo Nacional de Desenvolvimento da |
art.7°).

De acordo com diretrizes e critérios estabelec
746/2016 e pela Portaria MEC n° 1.145/2016, o
Resolucao n® 7, de 3 de novembro de 2016, os proced
recursos financeiros aos estados e ao Distrito Federal
ao Programa de Fomento a Implementagcao de Esco

Secretaria de Educacao Basica - SEB/MEC. De acord

As transferéncias de recursos menc
necessidade de celebracdo de

instrumento congénere, em carater
numero de alunos em tempo in
participantes do Programa em ca
(Brasil, 2016, art. 1°).

Conforme o art. 2° da referida resolugao, pa

~



destinatarios e respectivos valores em publicacoes r
portal do MEC.

Considerando que todas as mudancas prop«
profundas e consideraveis alteragcdes em toda a estrut
fevereiro de 2017, a MP foi convertida na lei 13.415/2(
vez alterada e, consequentemente, os sistemas de en

deveriam se adequar a todas essas transformacoes e

Nesse sentido, alei 13.415/2017, em consonan
e estabelece as diretrizes e bases da educagao nacic
Manutencao e Desenvolvimento da Educacao B
Profissionais da Educacao, fazendo alteracdes de cat
pedagdgico no funcionamento do Ensino Médio em
resumo, a Lei 13.415/2017, ao regular o ensino médio
busca promover uma educacao mais diversificada c«
profissional.

No que se refere as questdoes administrativas e
dia 13 de junho de 2017 a Portaria n°® 727/2017, qu
novos parametros e critérios para o Programa de F
Meédio em Tempo Integral.

No capitulo Ill da referida portaria fica estabele

do EMTI. Nele estido dispostas as diretrizes do ¢



pedagogico, especialista em gestao e especialista en
carga horaria de trabalho de 40 horas semanais (Bras

O plano de implementacao apresentado pela
referentes as escolas participantes do programa, be
estudantes matriculados, numero de matriculas, moni
continuada e possivel substituicao de gestores das esc
art. 12). Assim, foi previsto o prazo de um ano pe
Implementacao e enviar para aprovacdo da Assemk
Distrital.

A partir do plano de implementacao, a escola
também deveria adequar sua grade curricular, pois, al
BNCC, a lei também dispde acerca da oferta dc
correspondem a um conjunto de disciplinas, projetos,
os estudantes do ensino médio poderao se desenvolve
especificos. Os ltinerarios Formativos também podem
de uma area do conhecimento e na formacgao técnica «
se ao contexto histérico, econbmico, social, ambiel
(Brasil, 2017).

No que concerne a introducao dos itinerarios
13.415/2017 estabelece que:



para o trabalho, desde que reconhecida pelo resj

Educacao, no Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos

Figura 1 - Competéncias Gerais da Educacgao Basica:
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Fonte: BNCC, 2018

Para que todas as exigéncias curriculares sejat

instituicdes de ensino poderao



curricular. Como alguns alunos do Ensino Médio j:
mercado de trabalho, a educacao profissionalizan
motivacao para que esses estudantes nao evadam, m:
a escola com o proposito de adquirirem formacao té
melhor qualificacdo no mercado de trabalho. No

demanda de alunos interessados em se prepararem g
Médio (ENEM), pois existem aqueles alunos que
momento, em uma formacao técnica profissionalizan

medio que 0s preparem para o ingresso N0 ensino suj

Quanto ao curriculo, a LDB também inclui, no €
estudos e praticas de educacao fisica, arte, sociologiz
de Lingua Portuguesa, de Matematica como obrigato
de ensino, garantindo a utilizagao das respectivas ling
indigenas. Ja a lingua inglesa sera obrigatoria e outra
ser ofertadas, em carater optativo, preferencialmente

disponibilidade de oferta dos respectivos sistemas de

E importante destacar que a BNCC nao cond
ensino a trabalharem dentro de um padrao inflexivel
mesmo incentiva a reorganizacao dos curriculos.
necessidade de uma reorganizagao curricular que, p:s

dos conteudos, possa desenvolver metodologias qt



competéncias e habilidades como pensamento cri
empatia e comunicacao; permitindo que os estudante
no seu processo de aprendizagem. Neste sentido, a B
entre teoria e pratica, incentiva a aplicacao do cont
estimulando experiéncias praticas que conectem a ti
mundo do trabalho. Com um carater mais flexivel e c
permite que as escolas adaptem o curriculo as necessi
comunidades, promovendo uma educacao mais coil
BNCC também valoriza a diversidade e busca promov

respeite e integre as diferentes realidades dos estuda

Nesta perspectiva, o documento prevé a for
conscientes, capazes de participar ativamente da s
construcdo da democracia. Em suma, o carater °
necessidade de uma educacao que vai alem do cont

na formacao integral dos individuos.

Contudo, varias sdo as discussdes e criticas
diversos autores contestam a formacao tecnicista
educativo “imposto” na BNCC. Para Costa et. al (2021
de competéncias e habilidades, mas também “imp0Ge
avaliacao por resultados e se alinha as politicas edut

educagcao se reduz a direitos de aprendizagem r
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a propria BNCC. Elas apontam para o fato de que tais
no modelo top-down, acabam se configurando como p
principais apreensdes daqueles que se mostravan
preocupacao com uniformizacao do curriculo em detril
da diversidade. Para Sussekind (2014), isso poderia fc
presentes em nossa sociedade, além de retirar a auto
vez o carater top-down da politica foi visto de maneir:
bem como representantes das instituicoes de ensino pt
versdes do documento. Neste sentido, Sussekind (201
e Iideoldgico que determinadas politicas publicas

importancia de termos um olhar mais atento e critico e

Com todas as criticas feitas as versdes prelimit
acerca de questdoes que envolviam o papel do pro
unificacdo de um curriculo em um territério tdo vasto
por uma revisdo e, através da participacao um
documento ganhou um novo formato, mais focado na:
menos conteudista. Neste sentido, a BNCC passa por
das propostas pedagodgicas, as quais passam a inte
formacao geral basica (FGB) e os itinerarios formativ
que inclui portugués, inglés, artes, educacao fisice

quimica, filosofia, geografia, historia e sociologia € de



Percebemos que, atravées do EMTI, o gover
proposta que destina 40% do curriculo a uma part
disciplinas optativas. Essa parte diversificada d
necessidades e expectativas dos estudantes, mas
documento nao é de fato verificada na pratica, ja gL
engessado e ja vem preestabelecido. Mesmo as disc
estao dispostas nas matrizes curriculares, restandc

disciplinas de eletivas.

Em conformidade com a lei n° 13.415, de
promulgada a portaria n° 2.116, de 6 de dezembro ¢
diretrizes, parametros e critérios para o Programa de
Médio em Tempo Integral (EMTI). Nela ficam determir
estabelecidas para o ingresso das escolas no progre
cada uma deve ter em dar publicidade aos recurs
desenvolvidas junto ao Governo Federal (Brasil, 2019

A portaria, em seu art. 8° também estabel
matriculas na 12 série do Ensino Médio e, apos trés a
medio da escola deverao ser de tempo integral, co
terceiro ano de implementacao, as escolas deverao &

estudantes de Ensino Médio em tempo integral (Brasil

Para atender a todas as diretrizes estabelecida:s



Vale ressaltar que a ampliacdo do tempo esc
internacional, cujo Brasil € signatario. De acordo con
um mundo globalizado, o movimento de inter
educacionais atende o0s interesses das agéncic
desenvolver politicas resultantes de acordos de coopel

da saude e educacao.

Esse novo modelo financiado pelas agéncias ir
Banco Mundial (BM), Organizacido das Nac¢des Unid
Cultura (UNESCO), o Fundo das Nag¢des Unidas
Programa das Nacgbes Unidas para o Desenvolviment
multilaterais converge para a implementacao de reforr
aspectos referentes a estrutura e funcionamento

aspectos pedagogicos que refletem nos processos ed

O estado de Minas Gerais, a partir da Lei 13.4
uma legislacao propria que estivesse submetida a I
regulamentaram. Para isso, o governo do estado langc
série de resolucdoes e documentos orientadores cujo
todas as orientacdes previstas pelas leis e portarias fe

Assim, a proxima secao tratara acerca do proce
em Minas Gerais, bem como das alteracbes na €

instituicoes de ensino no estado desde o ano de 2017



estaduais. Ja em 2018, Minas Gerais passou a cor
atendendo a alunos do Ensino Médio em Tempo Integ
integrar a iniciativa foram selecionadas a partir de cr
meio do Programa de Fomento a Educagao em Tem;
vulnerabilidade social, indice socioecondmico abai
atendimento minimo de 120 estudantes matriculado
(Minas Gerais, 2017).

Para a implementacao e o desenvolvimento d
elaborou em 2017 e 2018 o documento de orientac
Caminhos para Educacéo Integral e Integrada em Min
da jornada diaria de 25 horas para 45 horas seman
curriculo, foram integrados cursos técnicos profissiol
composta por atividades escolhidas com a participacac
2017).

Vale aqui ressaltar que, embora diversas e
demanda por formacao profissional, no ano de 2017, n
de optar por cursos técnicos e profissionalizantes. Pol
que foram escolhidas para ofertar o EMTI ficaram Iim
modalidade regular. Ja no documento orientador de
poderiam oferecer, na parte flexivel do curriculo

profissionalizantes (Minas Gerais, 2018). Dentre o:



populacao, num movimento de reve
et al, 1997, p. 24).

Desse modo, a intersetorialidade pressupde um

entre os sujeitos, os espacos e os saberes. Para Junqg

A descentralizacao, sob uma [
transferir competéncias com

administracdo publica e dos part
desenvolvimento de modelos ecor

pela mudancga das relacoes Estado
1997).

Assim, a descentralizagcao pode ser considerac
para a reestruturacao do aparato estatal, sem reduzir
mais agilidade e eficiéncia nas acdes das politicas
competéncia e autonomia nas tomadas de decisoes (.

A figura abaixo ilustra os conceitos de Edu
perspectiva do programa.

Figura 2 - Educacao Integral e |

NO ESTUDANTE |

e
r / /‘ CENTRALIDADE \




educativa dos Polos de Educacao Multipla que “busc
das diversas aprendizagens, capacidades e habilic
Gerais, 2017, p. 11). No Protagonismo Estudantil tam
Vida enquanto disciplina que tem como objetivo apre:
a formacao integral dos individuos, uma vez que atr
poderiam ser capazes de construir sua identidade
prioridades.

Quanto ao curriculo, a Educacéo Integral e Integ
Pedagogico que articula “as areas do conhecimento, C
temas transversais, as estratégias metodologicas, os r
saberes dos sujeitos envolvidos no processo, o contex

aspectos” (Minas Gerais, 2017, p. 12).

De acordo com o Documento Orientador da Ec
Ensino Médio:

Na acao curricular se desenvolverr
e integradoras dos conhecimentc
espacos e dos sujeitos envolvidos
como um eixo, a partir do que
fragmentacao e a hierarquizacao ¢
articulacao entre formas discipl
organizacdo do conhecimento e fav
curriculares, com vistas a produz
saberes locais, as areas do cc
curriculares (Minas Gerais, 2017, p.



Figura 3 - Estratégia Indutora da Politica de Educacac

Politica de Educacao Integral e Inte

Reducdo da
evasdo e do
abandono
escolar

Participacdo
Estudantil

Sistemas de
Fortalecimento Informagéo
da relagdo
escola-
comunidade

Fonte: Minas Gerais, 2017.

Nesse sentido, podemos entender que no Docu
a de que os componentes curriculares articulem c
comunidade, valorizando seus repertorios e sua identic

a seqguir apresenta a Matriz Curricular para o ano de

r\r\mr\r\nr\n‘l-no f‘lﬁ Y\ﬂf‘l‘f\ 'Flf\\ll’\lf\l f‘lf\ f\III'PI'f\IIIf\ nlnnr\m;nr



Quadro 1 - Sugestao de Matriz Curricular (2017) - tu

Integracao Curricular (ClI

Aulas semanai

Componentes Curriculares T AEEE 3
Linguagem, Lingua 6 5 6
Cadigos e suas | Porluguesa
Tecnologias Efjuc.an:;an o = 5
Fisica
L. estrangeira
Modemna
Arte 2 2 2
B Matematica e Matematica
A5E suas ] 6 6
Nacional Tecnologias
Comum I Eigncias da Quimica 3 | 3 [ 3
Matureza e suas | Fisica 3 3 3
Tecnologias Biologia 2 2 2
Ciéncias Histaria 2 2 2
Humanas e Geografia 2 2 2
suas Filosofia 2 2 2
Tecnologias Sociologia 2 2 2
Total de aulas disciplinares: | 35 | 35 | 3f
Cultura, Qutras escolhas
Artes e relativas ao 3 3 3
Cidadania Campo
Parte . Pesquisa e 1 1 1
Flexivel F'esqms-_a e Intervencao
Campos de Inuvail;a::: Qutras escolhas
| - Tecnologica | relativas ao 3 3 3
ntegragao c
Curricular YR ampa
Linguugggﬁs Qutras escolhas
c - | relativas ao 3 3 3
OmMUMIEESE 1 cam po
o e Midias
Total da Parte Flexivel: 10 10 1(
Total da Carga Horaria: 45 | 45 | 4

Fonte: Minas Gerais, 2017.



Multiplas Linguagens
Comunicacao e Midias

Artes Marciais, Arti
Danca, Esportes, |
ENEM em Ciéncia:
Individuais Orienta
podem ser desenv

Cultura, Arte e
Cidadania,

Ambiente de Rede
Conversacao em L
Designer Grafico, |
Quadrinhos, Inforn
Jornalismo, Jogos
Individuais Orienta
podem ser desenv
Multiplas Linguage
Musica, Artes Céni

Pesquisa e Inovacao
Tecnologica,

Iniciacao Cientifica
Inovacio Sustenta
Robdtica, Solucdes
Agricola, Construg
de Aplicativos e Sc
ENEM em Ciéncia:
Individuais Orienta
Digitais, e outros te
desenvolvidos na ¢

Fonte: Adaptado pela autora (2024).

Vale ressaltar que Educacao para Cidadania,

Intervencao eram componentes obrigatorios para toda

flexivel do Curriculo nos Campos de Integracao Curric



O Campo de Integracao Curricular € compreenc
um conjunto de atividades pedagogicas e coletivas,
alunos nas quais os conhecimentos e saberes sio trak
conceitos e conteudos dos componentes curriculare
proposta explorar tempos e espacos escolares variad
como “[...] um catalogo de possibilidades de aprendiz:
habilidades, a partir do qual se torna possivel super

articular os saberes.” (Minas Gerais, 2018, p.42).

Vale ressaltar que a parte flexivel, acre
profissionalizante, também €& contemplada no progr
estabelecida na Matriz Curricular do Curso Técnico
Ensino Médio, sem prejuizo da carga horaria da parte
Gerais, 2018). Com relacao a carga horaria, o docum
nas quais “as aulas do Ensino Médio Integral e Integ
das 7 horas e com término previsto para no maximo :
de no minimo 60 minutos para o almoco.” As au

organizadas em modulos de 50 minutos (Minas Gerai:

E importante destacar que o documento de 201
funcionamento do EMTI para o ano de 2019 com um
da educacao basica. No entanto, nesse mesmo ano |

Romeu Zema, do Partido Novo, assumiu a gestao dc



“vé-se que a énfase esta toda colocada no individu
procurando sua propria realizacdo para viver no

adversidades” (Andrade e Duarte, 2023, p. 13). |
documento condiciona o processo de construcao do
fracasso individual, ou seja, para lograr éxito, o estu
pessoal, em detrimento de uma visao mais coletiva. |
uma perspectiva meritocratica, alinhada as reformas e
estudante a uma formacao pessoal em detrimento

formacao social.

A partir das diretrizes tracadas pelo documen
inicio do ano letivo de 2020, o EMTI passou a ser ofe
instituicoes estaduais de ensino publico. Com essa
SEE/MG realizou uma parceria com Instituto de Corre
(ICE), uma organizacdo da sociedade civil, sem f
prerrogativa fomentar o que considera ser uma educ:
|CE esta localizada em Pernambuco, porém sua propo
diferentes estados e municipios que fazem adesado a s
2023).

“O ICE possui uma articulacao em rede, com ¢
e que se materializam no chao da escola” (Andrade e

essas relacdes articulam as escolas do “mundo perif



Nessa perspectiva, o EMTI| passa a ser
educativos do modelo Escola da Escolha proposto pe
se orienta por trés eixos formativos: “formacao acadk
para a vida; e formacao de competéncias para o séc
Vale ressaltar que tais proposicoes tém como obje
organismos internacionais, que visam regulamentar as

as demandas do mercado.

Em 22 de novembro de 2019 foi publicada a
dispOe sobre as matrizes curriculares das escolas d:
Minas Gerais para o ano de 2020, ja que, com a chg
nova organizagcao dos componentes curriculares

apresenta a nova Matriz Curricular proposta para 202



Quadro 3 - Matriz Curricular de Minas Ger:

MATRIZ CURRICULAR ENSINO MEDIO INTEGRAL

AREAS DO | COMPONENTES 1° ano

CONHECIMENTO CURRICULARES AIS | AA H/A
LINGUA PORTUGUESA 6 240 | 200:00:00
LINGUA INGLESA 3 120 | 100:00:00

LINGUAGENS ARTE 1 40 33:20:00
EDUCACAO FiSICA 2 80 66:40:00

MATEMATICA MATEMATICA 6 240 | 200:00:00
FISICA 3 120 | 100:00:00

CIENCIAS DA NATUREZA | QUIMICA 3 120 100:00:00
BIOLOGIA 3 120 | 100:00:00
GEOGRAFIA 2 80 66:40:00
HISTORIA 2 80 66:40:00

CIENCIAS HUMANAS SOCIOLOGIA 2 80 66:40:00
FILOSOFIA




TOTAL

45

1800

1500:00:00

LEGENDA

Dias letivos: 200

A/S = AULA SEMANAL

Duracao da aula: 50 minutos

A/A = AULAS ANUAIS

N° de aulas/dia: 9

H/A = HORAS ANUAIS

N° de semanas/ano: 40

Fonte: Minas Gerais (2019)



E importante destacar que a parte diversificadz
de 2019, denominada Atividades Integradoras,
componentes curriculares: Projeto de Vida, Pos-I
Estudos Orientados I, Estudos Orientados Il e Eletiva
possui 5 componentes curriculares que juntos somar
disciplinas Projeto de Vida e Eletivas se dissociaram
passaram a incorporar os ltinerarios Formativos, que
humana e integradora do programa, visando articular
vivéncias mais significativas, que dialoguem com suas
como orientagcdo vocacional e um direcionamento p:

trabalho.

Nesse sentido, o Projeto de Vida funciona com
direcionar o estudante no processo de escolhas fL
profissional. Atrelado ao Pés-Médio, procura apoiar os
Médio em suas escolhas profissionais, seja no ingress
mundo do trabalho ou em outra area do campo produl

formacao e orientacdo académica.

Praticas Experimentais € um componente que b
a vivéncia, na pratica, dos conceitos teoricos vistos
Fisica, Quimica e Biologia, através de experimentos
escola Renascer possui um laboratério destinado a tai:

de materiais basicos para a realizacao dos experim

nrofeccorece da dicciplina e até me<smaoa o< aliinos



Eletivas sao aulas nas quais os estude
componentes curriculares ofertados no Catalogo de |
seus interesses (Minas Gerais, 2022). A escola tamb
alunos, dentre as disciplinas do catalogo de eletivas,
tem condicdes de oferecer, ou seja, disciplinas que ¢
que a escola possua condicbes materiais € humans

2023). O quadro abaixo apresenta a matriz curricular |

Quadro 3 - Matriz Curricular — 1° ano do Ensino Mé
2022
MATRIZ CURRICULAR ENSINO MEDIO EMTI — 2022

ANO DE IMPLEMENTAGCAO

NOVO Componentes
ENSIN Area do Conhecimento Curriculares
MEDIO
Lingua Portugu;
Linguagens e Educacéo Fisic
Formagao suas Tecnologias Arte |
Geral Lingua Inglesa
Basica — |
Matematica e suas Matematica
Tecnologias
Ciéncias da Natureza e Fisica
suas Tecnologias Quimica
| Biologia




Itinerario

Formativo

Preparacao para o mundo
do trabalho

Introducao ao

mundo do traba

Tecnologia e In

Aprofundamento nas

areas do conhecimento

Praticas
Comunicativas

Criativas

Humanidades é

Ciéncias Sociai

Nucleo de Inove

Matematica

Ciéncias da Nai

suas Tecnologi:

Pesquisa e Inte

Atividades Integradoras

Nivelamento
Lingua

Portuguesa

Nivelamento

Matematica

Praticas Experif

Tutoria

Estudos Orienté

SUBTOTAL

TOTAL

LEGENDA

AN/IQ — Alll A TENANIAI



denominada ltinerarios Formativos, foi subdividida
Preparacao para o Mundo do Trabalho, Aprofundamel

e Atividades Integradoras.

Vale ressaltar que disciplinas como arte, cultur:
da Matriz Curricular do Campo de Integragao Curric
ltinerarios Formativos, que apresentam como um dos
o Mundo do Trabalho. Essa mudanca evidencia que o

parte diversificada reside em uma formacao com viés

Em meados dos anos 80, o tecnicismo foi uma f
atender a crescente demanda por mao de obra em divi
e industrial. Para Ricci e Santiago (2022), este compor
reproduzido, alinhando acordos econbmicos as p
disposicbes sociais, como a educacao. Neste s¢
desenhadas e reformuladas com o objetivo de atend
populacionais, mas aos interesses do mercado. Assi
além de ter sofrido as mudancgas nas areas do conhec
teve alteragao em sua carga horaria que passou a cc

horas/aula.

Essa nova divisao atende as diretrizes estabel
4.777/2022, que dispde sobre as matrizes curricula
escolas estaduais sob sua jurisdicao, considerando as

Médio (NEM) que entrou em vigor em todas as escola

rafarida racaliiran aoctahalare am carr artinA 20 A



Podemos notar que o Governo de Minas, por m
mais 100 horas anuais ao que ja estava previsto na
estava estabelecido um total de 1400 horas aulas
implementar o Ensino Médio Integral no estado, foi din
de escolas por ano. A tabela a seguir apresenta o qua
o EMTI no estado:

Tabela 1 - Escolas que ofereceram o EM

Ano Quant
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
Fonte: Adaptada de Minas Gerais (2023)

Observamos que, gradativamente, o numero de
um ano para o outro, buscando atender a meta 6 «
atender a, no minimo, 50% das escolas publicas dc
4.777/2022 dispbe sobre as matrizes curriculares do
estaduais sob sua jurisdicao, considerando as deter

NEM e do EMTI. Vale ressaltar aue as escolas cons



2.3 A ESCOLA ESTADUAL RENASCER

A EE Renascer (EER) esta localizada no
metropolitana de Belo Horizonte, Minas Gerais. Segu
a cidade possui aproximadamente 412 000 habitantes.
populosa do estado e, segundo recenseamento de 2(
412.000 habitantes. Seu indice de Desenvolvimento
apresentou um Produto Interno Bruto - PIB de 28.06¢
conta com 118 escolas de Educacao Infantil, 116 de
Ensino Médio. De acordo com dados do Sistema Mir
2022, 44% dos alunos do 3° ano do Ensino Médic
rendimento escolar, 34% intermediario, 19% recomen:

do municipio apresentaram nivel elevado de proficién

A instituicido escolar funciona em um prédio ¢
onde, até 2010, operou uma creche que atendia cr
terceirizacdo deste servico, a oferta da educacao infe
realizada em outros espacos, assim o prédio acabou
anexou a outra escola estadual da regido. O funcionar
durou até o ano de 2013, quando houve a emancipacé
Estadual de Ensino Médio, a qual, em 2020, passou a «

Estadual Renascer?.

O prédio contém oito salas de aula, uma cozinf

para os alunos, sendo um feminino e outro masculin



e 0s banheiros precisam de reformas. Nao ha vest
poliesportiva ndo possui cobertura, € pequena e nac
também nao possui auditorio e as reunides de pe
culminancia de projetos acontecem no refeitorio. Tal
iImpacto e comprometem a qualidade dos servigcos [
negligéncia por parte do Estado, uma vez que esta se
estudam e trabalham o minimo de estrutura para que

integral.

Quanto aos horarios de funcionamento, desde
escola funciona em trés turnos distintos; primeiro e se
2° e 3° ano do Ensino Médio Regular (EMR) e no tel
EMR e Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Com air
em Tempo Integral (EMTI), em 2020, a escola passol
de EMTI, trés turmas de EMR no terceiro turno e tre
noturno. Assim, o Ensino Regular diurno deixou de se
substituido pelo EMTI. Desde entao essa modalidade
no noturno. A tabela 2 abaixo apresenta o quantitati
anos de 2021 e 2022:

Tabela 2 - Matriculas efetivadas no bi

2021
Ano/Séri Integral EJA 1° EJA 2° Regul:
e Semestre Semestre Noturn

10 ano 70 22 g 9



e Educacao de Jovens e Adultos, aproximadamente 3
de 2021. Destacamos que, dentro de um mesmo ano
entre o inicio e o fim do periodo, uma vez que alguns :
evadem. Ao analisarmos somente os alunos do EMTI
contava com 70 estudantes, ja em 2022 as turmas que

tinham 41 estudantes, resultando em uma perda de 4

Em 2023, a escola ainda contava com um nt
turmas de ensino integral. O quadro abaixo apresenta
2° semestre de 2023.

Tabela 3 — Matriculas efetivas no ¢

Niveis de Ensino Turno Ano de
escolaridade

(0]
Ensino Médio Integral 1°ano
2° ano

1° ao 3° ano )
3° ano

(0]
Ensino Médio Regular 1°-ano
2° ano

1° a0 3° ano noturno )
3° ano

(0]
Ensino Médio EJA ~ Tano

0 0 2° ano

1° a0 3° ano Noturno  —3
ano

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Os dados da tabela apontam para um total no n

ano de 296, somando as trés categorias de ensino



Para chegar a esses dados, os estudantes sac
aplicado conjuntamente as avaliagbes do Sistema de
(Saeb) e neles os alunos afirmam possuir em casa un
banheiro, wi-fi e maquina de lavar roupa, mas, em con
dos bens pesquisados como computador ou notebool
ou carro. Nesse indicador, alguns alunos podem afirr
dois ou mais quartos, dois ou mais celulares com
responsavel pode variar entre o 5° ano do Ensino Fu
Meédio completo (INEP, 2021).

Quanto ao desempenho dos estudantes na:s
Avaliacao da Educacédo Basica® (PROEB), os dados d
e Equidade da Educacao Publica® (SIMAVE), de 2
resultados:

Tabela 4 - Resultados PRC(

Lingua Portuguesa

Minas Gerais 265,2
SRE 263
Escola 2664

Fonte: Elaborada pela autora (2023) a partir de dados do PROELE

Podemos notar que a média de proficiéncia
Estado, na SRE e na escola sao proximas, variando er
e 1,3 pontos se comparada a Minas Gerais em Lingua

também encontramos resultados parecidos, apontan



Quanto a distorcdo idade série, a esco
22,9% de alunos fora da faixa de idade para a série |

figura abaixo traz a informacao deste dado por ano es
Figura 4 — Distorcao idade

—
é Distorcao idade-série

EE DE ENSINO MEDIO

Ensino Medio

22,9%

1° ano EM )
2% ano EM [e——r———————

3" ano EM E——
Fonte: Qedu, 2023.

De acordo com a imagem, observa-se que a
mais acentuada se apresenta no 1° ano do ensino Ir
quase 32% dos alunos matriculados na instituicao.

A tabela 5 apresenta dados coletados em ma

fiincional da ecenla



A escola Renascer tem desenvolvido diversc
objetivo € ampliar o repertério cultural dos estudant
juvenil. O quadro abaixo traz uma relagao dos projetos

guais acontecem.

Quadro 5 — Projetos desenvolvidos

Projeto

Semana Cultural

Semana de combate as drogas

Festa Junina

Projeto Literario / Café Literario

Feira de Ciéncias

Halloween

Novembro [

Fonte: Elaborado pela prépria autora.

Os projetos citados acima, como a Festa Juni
Drogas e o Dia da Consciéncia Negra ja estao previstc
SEE. Assim, os demais projetos realizados ao longo dc
mas todas estas atividades foram trabalhadas de form
contribuicdes das diversas areas do conhecimento. E
acoes de carater pedagogico e cultural sao desenvo
ano letivo, todas voltadas para a insercao dos estud:

literarias. sociais e culturais.



[l - existéncia de pelo menos 4
infraestrutura exigidos no Anexo |l
registrados no Censo Escolar mai
SEE no ato da adesao;

|V - escolas de ensino médio em @t
menos de 2.100 (dois mil e cem) n
de acordo com o ultimo Censo Esc«
V - n&o ser participante do Program
de 2017, o indice de Desenvolvim
para priorizacao na escolha das esc
(Minas Gerais, 2017, p. 2).

Por se tratar de uma escola de Ensino Médio,
requisito, ja que no ano de publicacao da referida pot
645 matriculas. O fato de estar localizada em uma
municipio de Betim levava os alunos a uma situagac
atendendo ao segundo pré-requisito. Quanto a infrae
727 de 13 de junho de 2017 estabelece que as es
deveriam conter: “1. Biblioteca ou Sala de Leitura - 50r
40m? cada; 3. Quadra poliesportiva - 400m?; 4. Vestia

cada; 5. Cozinha - 30m? e 6. Refeitorio”.

Logo, a EE Renascer enquadrou-se, parcialn
dispOe de oito salas de aula e uma quadra poliesporti
que as previstas. Contudo, a instituicao contém uma
refeitdrio, o que nos leva a perceber que a escola a

requisitos minimos de infraestrutura. Ainda assim, a in

4 N N R R I R



delineamento da tematica deste estudo. Pude percebe
0 esvaziamento das salas de aula, as dificuldades enfr
se adequarem ao novo curriculo, a estrutura fisica e m
da equipe gestora em gerir todo esse processo de imp
publica.

Para fundamentar as evidéncias aqui citadas,
pesquisa na secretaria da escola a fim de fazer un
transferéncias e de evasao apos a implantacdo do prc
disponiveis nos sites de acompanhamentos, pesquisas
como Qedu, Inep, Saeb e Simave e a leitura dos docur
bem como da legislacdo que a regulamenta.

Assim, nesta secao irei apresentar o processo
trés ambitos especificos. Na subsecao 2.4.1 tratare
implementacao do programa de ensino médio de te
2.4.2, abordarei o acompanhamento pedagogico do El

parcial dos pressupostos da Escola da Escolha do ICI

2.4.1 A comunidade escolar e a implementacao dc

Tempo Integral

Todas essas mudancas ocorridas nas instituict

resultaram em certa resisténcia por parte da comunid
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de 2022, com a participacao da diretora da escola, 0 \
uma bibliotecaria e 33 alunos, além de profissionais ¢
mineiras. Nessa audiéncia, a situacao foi amplamente
diversas instituicoes escolares, representantes da dire
de Educacao de Minas Gerais. Houve relatos de que
as escolas passaram a enfrentar diversos problemas.

Ao analisarmos o quantitativo de matriculas,
quatro anos a E. E. Renascer vem apresentando uma

A tabela a seguir traz o numero geral de matriculas ¢
os anos de 2016 e 2023.

Tabela 6 - Histoérico de matriculas na EE. R

Ano Aluno
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
Fonte: SIMADE, 2022.




do ano vigente, que ja continha, alem das discipl
Integradoras e a carga horaria correspondente ao pr
aqui ressaltar que as aulas no ano de 2021 funcionaval
Ja no segundo semestre a SEE, em parceria com o N\
retorno gradativo das atividades escolares presenciai
a populagao ja vacinada com duas doses da vacina,
sendo alterados e as medidas de seguranca afrouxa
podiam frequentar as aulas todos os dias, porém utili
distanciamento social. As atividades ocorreram no f
rotatividade no qual metade dos alunos frequentav
enquanto a outra metade permanecia em casa fa:
semana 0S grupos revezavam. Essa situagao durou
2021, data na qual todos os alunos voltaram a frequer

sem revezamento.

Agora, analisemos a tabela na qual estao ins

diurno, regular - manha e tarde — e integral.

Tabela 7 — Numero de alunos matriculados e d«

Ano Categoria de ensino e Quanti

turnos de alu

2018 1° e 2° turnos (regular) 31

2019 1° e 2° turnos (regular) 29

2020 Atividades remotas 17
(REANP)
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aproximada de 65% de estudantes no ensino diurno ¢

somente com o Ensino Regular e em 2022 e 2023 ap«

Como a portaria 727/17 estabelece, em seu ar
matriculas na 12 série do Ensino Médio e, apds trés «
Ensino Integral, verificamos a necessidade de um olhe
vez que houve uma perda significativa de matriculas.
final dos trés anos de funcionamento do EMTI, deve tc
impactos sofridos apos a implementagao do program
estudantes matriculados no Ensino Integral, a escol

30% do numero de alunos que deveria ter nesta modz

Outro ponto de relevancia diz respeito ao art.
nele esta estabelecido que “as escolas indicadas pel:
comunidade escolar antes do envio do plano de imp
Contudo, na E. E. Renascer nao houve nenhuma con
nem apos a implementacao do programa.

E importante destacar que o ensino regular pas
ensino noturno, no mesmo horario das turmas de E.
biénio de 2020 e 2021, periodo afetado pela panden
alunos possuiam acesso a internet ou aparelhos adeqt
o que também pode ter influenciado na queda no num

periodo.

Quanto a carga horaria, o EMTI passou a func

manha aec 1AhAN ranrccantandn 11im tntal Aa QKhAN D,



com a dos pais e a procura pela identidade profissi
trabalho e independéncia financeira. Neste sentido,

humano se constitui como uma etapa na qual os jove
fisicas e psicoldgicas que a escola em tempo integral
ou ir ao encontro das reais necessidades e expectative
referentes a estrutura fisica, a organizacao temporal e
interferir no desenvolvimento humano destes alunos e
por um lado, podem ser positivas, mas também poderr

grupos de adolescentes que anseiam por liberdade es

Na parte pedagdgica, a escola também enfrent
quais podemos citar o trabalho com as atividades
formativos, a realizacio regular das reunides de fluxc
0s jovens protagonistas. De acordo com os docume
(2022), essas reunides devem ocorrer uma vez por
contar com a participagao do coordenador geral do
professores de Estudos Orientados e Professores
GERAIS, 2022). Nesses encontros devem ser tr:
organizacao, alinhamentos e encaminhamentos cons
desenvolvimento das atividades pedagogicas de
Contudo, verificamos que, no decorrer do ano d
aconteciam com a regularidade prevista no doct
constatada a realizacao esporadica dessas reunioes, ¢

semanal e por vezes. discussoes que ocorreram



E possivel que essa sobrecarga tenha impactado no

de reunides de fluxo e na realizagao de registros sobr

Foi assim que em outubro de 2022 houve um pi
de 2023 a escola passou a ser gerida por uma nove
algumas mudancas, tanto administrativas, quanto pedz
um cronograma para que as reunides de fluxo acontet
forma presencial. Logo, os professores e coordenadore
calendario. A figura abaixo apresenta como foram div

da semana no ano de 2023.

Figura 5 — Cronograma das reunid

Reunioes de Fluxc

Segunda-feira - 10° Horario - Reuniao de Ciéncias- PC
Quarta-feira - 5" Horario - Reunido de Linguagens- P(
Quarta-feira - 10° Horario - ReuniZo de Linguagens - |
Quinta-feira- 5" Horario - Reunizdo de Humanas- PCA
Sexta-feira - 5" Horario - Reunido de Matematica- PC

» Reunido do diretor com Representantes de turma

# Reunigdo do EEBCG com coordenadores de area: S
online.




preestabelecidos pelo documento. Assim, entendemos
mas € realmente viavel para um diretor de escola publ
do EMTI, participar de tantas reunides, ja que as a
administrativas quanto gerenciais, demandam bastant

Mais uma vez, nao encontramos 0s registro
cronograma acima, que traz uma previsao do que e qt
ter acontecido. Nao existem atas ou outros registros
dessas atividades. Nesse sentido, entendemos qu
relevancia no estudo da implementacao do EMTI ne
assertividade da politica, ao cumprimento das acodes
orientadores e no cumprimento dos prazos.

Ao analisarmos o Projeto Politico Pedagogico ¢
2022, foi proposto um Plano de Acao que contempl
alguns problemas da escola. Dentre essas acdes
conscientizacao dos alunos sobre a importancia do Ei

O quadro a seguir apresenta como foi desenhada ess

Quadro 6 - Plano de Ac?

Ensino Médio Peda

NOME DA ACAO: Alunos presentes RESPONSAVI
DESAFIO: Garantir que n&o haja evaséao escolar. PROBLEN
Conscienti

modalidad

ETAPA(S) REI ACIONADA(S) CATE




Com isso, entendemos que a gestao da es
pedagogico esta atenta aos impactos que o EMTI
instituicao e ja tem buscado estratégias para mir
desenvolvimento de projetos, excursdes e até mesn
diferenciado tém sido realizadas na escola, todas
qualidade das atividades escolares e despertar nos al

e 0 sentimento de pertencimento.

Na intencao de compreendermos como O
pedagodgico influencia diretamente a implementacas
apresenta como € feito o acompanhamento pedagq
Trataremos acerca da distribuicao de aulas referentes
ltinerarios Formativos, como sao realizadas as reunic
Classe, planejamentos e participagcao dos professc
oferecidos pela SEE/MG.

Acreditamos que esses dados sao de grande
como se deu o processo de implementacao da politi
pesquisa, visto que a parte pedagogica € de grande ir
educacional. Assim, procuraremos descrever como
pedagodgico desde 2020, ano em que se deu a imp

Renascer.

2.4.2 O acompanhamento pedagégico do EMTI



Medio, Praticas Experimentais, Introducao ao Mundc
Ciéncias Sociais, Nucleo de Inovacao Matematica, Cié
de Portugués, Nivelamento de Matematica, Tutoria e
2022).

Ao analisar o catalogo de eletivas € pos
componentes curriculares que os estudantes puderam
a Feira de Eletivas realizada no dia 12 de ju
videoconferéncia. Assim, os alunos elegeram ou Elef

ou Eletivas 2: Educacao, saude e bem-estar.

Em 2022 nao houve a escolha democratica da
Nno ano posterior, em reuniao com a secretaria da esc
2023, periodo no qual os estudantes estavam em fériz
essa selecao e o que foi decidido, de maneira arbitraric
para o ENEM em Eletivas 1 e Preparacao para o Mul
Logo, em 2022 os alunos nao tiveram a oportunida
curriculares que seriam trabalhados em 2023.

Nesse sentido, o quadro abaixo apresenta o h
do EMTI, e a distribuicao das disciplinas referent
formativos:

Quadro 7 — Horario das disciplinas de Tempo Integral

ESCOLA ESTADUAL RENASC

HORARIO ENSINO MEDIO DE TEMPO INTEGRAL /
DIA°. TURNO HORARIO 1°EMINT1 1°EMINT2 2°
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EL ELETIVAS

EL1 ELETIVAS 1
EL2 ELETIVAS 2
EO1 ESTUDOS ORIENTADOS
EO2 ESTUDOS ORIENTADOS
EO ESTUDOS ORIENTADO
PDV PROJETO DE VIDA
PosM POS-MEDIO
PE PRATICAS EXPERIMENT
IMT INTRODUCAO AO MUNDC
TRABALHO

TEI TECNOLOGIA E INOVAC

PC PRATICAS COMUNICATIV.
CRIATIVAS

HCS HUMANIDADES E CIENC

~ SOCIAIS )

NucMat NUCLEO DE INOVACA(

MATEMATICA
CDN CIENCIAS DA NATUREZA E
TEC.

PEI PESQUISA E INTERVENC
NIVP NIVELAMENTO DE PORTU(
NIVM NIVELAMENTO DE MATEM:
TUT TUTORIA

Fonte: Disponibilizado pelo servigo pedagdgico da E. E. Renasce

O quadro ilustra a quantidade de disciplinas
possuem: além das 12 mateérias da BNCC, os aluno
distribuidas ao longo do Ensino Médio. Portanto,
lecionavam as disciplinas da BNCC, também pass
referentes aos itinerarios formativos. O mais curioso
para a implementacdo do Novo Ensino Médio foi apre:

de que nossas matrizes curriculares eram muitos e:

~ '] 'WH ] ry " ”~



O quadro 8 apresenta esses dados:

Quadro 8 - Entrega dos planejamentos ant

20
1°1° 1° 1 2° 3° 1°REG2°REG 3°REG1°EJA1
Matérias 1.2 3 1 2 1
ok Ok O ok ok
Portugués ok Kk
okok Ok O ok ok
Matematica K
okok Ok O ok ok
Biologia Kk
okok Ok O ok ok
Arte k
okok Ok O ok/ok
Inglés K
okokOk O okok ok ok Ok ok
Geografia Kk
okok Ok O ok ok
Historia Kk
okok Ok O ok ok
Ed. Fisica K
okok Ok O ok ok Ok ok
Quimica k
ok ok Ok O ok/ok
Fisica k
okok OkO ok ok
Filosofia k
okokOkO ok ok
Sociologia K
ATIVIDADES INTEGRADORA!
Projeto de
vida
Praticas ex-
perimentais
Eletivas

Eletivas |

Elativine 11



natureza e
suas
tecnologias
Nivelamento
de portugués
Nivelamento
de
matematica
Praticas
comunicativa
S e criativas
Pesquisa e
intervencao
do trabalho
Tecnologia e
inovacao
Fonte: Elaborada pela propria autora (2023) a partir de dados for
escola.

E importante ressaltar que muitos dos docentes
BNCC e entregaram seus planejamentos também
itinerarios formativos e tiveram um comportamentc
disciplinas. Um exemplo esta na professora de Ling
também leciona Pesquisa e Intervencao do Trabalh
docente realizou a entrega dos planejamentos de Lin

em Pesquisa e Intervencao do Trabalho.

Vale destacar que uma parte das disciplina
formativos ndo corresponde a formacao do professor,
como um entrave no desenvolvimento destes planeja
estes componentes curriculares, qualquer correspondé

dos professores. Isso faz com que profissionais que r



Em se tratando das formacdes ofertadas p
participacao de professores, bibliotecarios e especiali
longo dos anos de 2020 a 2022, periodo corresponde
na escola.

O quadro abaixo traz um apanhado dos curso

da escola.

Quadro 9 — Cursos realizados pelos sen

Curso
Formacao Inicial 2020
Projeto de Vida
Nivelamento de Portugués
Google for Education
Sistema Estadual de Redes em Direitos Humanos:
Principios do Reconhecimento e Convivéncia
Democratica
Encontro Formativo do Ensino Médio
Formacao Inicial 2022
Encontro de Diretores, Especialistas e Inspetores
Escolares.
Formacao Preparatodria de Rotinas Pedagdgicas
EJA Novos Rumos
Nivelamento de matematica
Circuito de Gestao e Gestdo Pedagodgica
Ferramentas para a Gestao Técnico-Pedagogica
Google for Education: recursos e possibilidades
Sistema Estadual de Redes em Direitos Humanos:
Principios do Reconhecimento e Convivéncia
Democratica

Trilhas do PDDE
Fonte: Elaborado pela propria pesquisadora com dados coletado




requerem um olhar diferenciado e uma atencao &
Documentos Orientadores. A importancia dada a ess
como elemento de grande relevancia na implemer
atividades no EMTI, pois, ao propor componentes
programa busca a consolidacao de uma formacao h
(ICE, Caderno 8, 2019).

A falta de acesso do servigco pedagdgico aos |
parece ser um segundo entrave, ja que ele “deve ser ¢
a implementacao e o desenvolvimento das acdes ec
2023). A auséncia de registros das acodes realizadas |
reunioes de fluxo e reunides com os representantes de
as impressodes de que o trabalho deveria estar mais ¢

consonancia com as orientacoes preestabelecidas pel

A atitude, por parte dos professores, de nao el
também se consolida como um problema instaur
planejamentos referentes as disciplinas das Atividade
demandam um esforco maior, ja que, por vezes, abord
relacado com a formacao ou area de conhecimentc
perceber que em alguns casos que serao aqui tratads
possui relacao com sua area de atuacao e formacsé
constituir como um dificultador, tanto na preparaca
execucao das atividades a serem desenvolvidas em s

A aricAncrina Ao atac AliIa ArAoMNAroyv/am ~aman o



reunides com pais, de forma individualizada, para
isolados e reunides com determinados funcionari
especialistas e com a secretaria. Nem mesmo a reunia
realizada as 8 horas, junto a Secretaria Regional de
discutir assuntos referentes ao EMTI foi registrada er
por ter sido realizada via Google Meet, a reuniao foi gt
transmissao, no caso a préopria SRE e que a escola né
E notdria a importancia de tais registros, ja que, ¢
proporcionar a continuidade das atividades realizadas

trabalho executado.

O quadro abaixo traz uma relacao de todos os

de atas de 2022 e seus respectivos conteudos:

Quadro 10 - Levantamento dos registros do livi

Numero da ata Data

76 13/12/2021
77 03/06/2022
78 08/06/2022
79 10/11/2022
80 30/11/2022
81 08/12/2022

Fonte: Quadro elaborado pela autora com dados coletados no liv



Ja os registros de modulo Il sao feitos no propi
um caderno especifico, sob orientacdo do servigco ped
Ao analisar esses registros foi possivel perceber que.
tém realizado esse horario destinado aos planejal
atividades pedagogicas, como o estudo do materi

integradoras e para os itinerarios formativos.

Outro ponto a destacar é a auséncia de registro:
no tema Educacao Integral, Itinerarios Formativos e A
qualquer documento que comprove a realizacdo d
possam agregar conhecimento e contribuir para que o
os conceitos de Educacao Integral e aplica-lo em sua
nao ha indicios de cursos ou qualquer tipo de esclar
formativos que pudessem orientar os docentes no pla
aulas.

Contudo, o ICE preparou algumas formacodes
durante a pandemia de Covid 19 e que contribuiram r
essa parte diversificada do curriculo. Nesse sentidc
diretrizes estabelecidas pelos documentos do ICE ¢

implementado na escola.

2.4.3 Implementacao parcial dos pressupostos da



aprender a fazer e aprender a aprender), Protagonism
todos pautados nas diretrizes da Escola da Escolha.
Formacao Académica de Exceléncia, Formacao
Competéncias para o seculo XXI (Minas Gerais, 2023
modelo, todos os integrantes da comunidade escolar ¢
e do desenvolvimento das atividades que com
oportunizando as condicOes necessarias para a cons

alunos.

A Tecnologia de Gestao Educacional (TGE) é
modelo, uma vez que busca transformar as intencdes
fato, exequiveis e dimensiveis. Definida como a
especificas e educar pessoas, a TGE busca estinr
professores, a aprenderem e a praticarem seus ¢

desenvolvimento do Projeto de Vida dos alunos (Mina

Logo, a disciplina Projeto de Vida possui uma «
por semana. Ao longo do primeiro ano do EMTI, de\
voltadas ao desenvolvimento das seguintes compe
critico e criativo, repertorio cultural, comunicagao, culti
vida, argumentagao, autoconhecimento e autocuic
responsabilidade e cidadania. Dentre as estratégia:
aprendizagem podemos citar atividades como ginca

proposta de temas (Minas Gerais, 2022).

Na arardn Arom N Cadarnn PadaaAnira AtiviidAa



As aulas da disciplina na EER sao voltadas ¢
competéncias, para a aquisicdo do conhecimentc
desenvolvimento das relacdes interpessoais e a r

trabalho, assim como prevé o documento orientador d

A Pedagogia da Presenca esta fundamentad:
exercicio de escuta de todos os agentes envolvic
Educadores sao orientados a estarem presentes em
pois devem fazer parte da vida do estudante, apoiar
pessoal, social, produtivo e cognitivo, bem como em su

Assim, a escola deve desenvolver, ao longo d:
os lideres de turma e com os clubes de protagonismo
as demandas trazidas pelos estudantes.

A imagem abaixo traz uma proposta para o «

Representantes de Turmas.



Figura 6 - Cronograma dos Conselhos d

Conselho de Represent:

_ F‘ _.I"
ﬁ" Novas datas para a Implem

DATA ATIVIDADI
1* Etapa: Formacdo da Comiss3o Eleitoral e b
eleigdo
27/04 a 13/05 | 2% Etapa: Realizagdo da eleigdo dos Represen
. 3? Etapa: Constituicio do Conselho de Repres
1? Reunido do Conselho de Representantes d
SEr Mensais).
20 ) Envio dos dados dos Representantes de Turm
de mawo orlins
4 Etapa: Elaboragao do Plano de Acan.
Realizacdo da 29 reunido: Elaborag3o do Pla
4# Etapa: Elaboracio do Plano de Ag3o.
JUNHO y
Realizacdo das reunides mensais.
41 Etapa: Elaboracio do Plano de AS3D.
JULHO . .
Realizagdo das reunides mensais.
22/08 A 31/08 Envio do formulirio de monitoramento da ag
ETEMBRO 4% Etapa: Execuclo do Plano de Acdo. Realiza
; ; =
OUTUBRO 4# Etapa: Execucdo do Plano de Ac3o. Realiza
4% Etapa: Execucio do Plano de Acdo.
Realizag3o das reunides mensais.

NOVEMEBROD

Organizacio para a realizacio das atividades



problemas e temas relevantes para a escola e reur

representantes para avaliar as acdes realizadas por e

O primeiro passo do Plano de A
estudantes da escola desejam alcal
Definidos os objetivos, € hora de cao
Depois de planejar, € 0 momento de
Na sequéncia, € hora de monit
executadas;

Logo, chegou a hora de avaliar ¢
objetivos tracados inicialmente.

Por fim, € hora de registrar, descreve
por meio de fotos, videos, relatos,
Plano de Agao: 2022).

No entanto, nao existem registros dessas aco
foram realmente executadas. Ou seja, ndo ha docume
pela gestao e pelo corpo docente nas reunides de
auséncia dessa documentacao € uma evidéncia

representantes podem nao ter acontecido de acordo

no Plano de Acgao. De acordo com as diretrizes do Do

Toda reuniao deve seguir a pauta ¢
das conclusdes, que pode ser forn
mesmo um e-mail, desde que rest
discutidos, encaminhamentos, praz
2023, p. 36).



Na E. E. Renascer a disciplina Projeto de Vida é
dentre as quais duas realizaram o curso de Projeto d
parceria com o ICE nos anos de 2020 e 2021. Além
material que orienta o planejamento e desenvolvi
trabalhados ao longo dos trés anos do EM o ai

interpessoais e 0 mundo do trabalho.

Uma das agdes que também fazem parte das ¢
processo de implementacao do EMTI € o acolhimentc
Orientador Inovacgdes em Conteudo, Método e Gestac
Acolhimento é a porta de entrada dessa forma inovac
de transformar a escola, a fim de criar condigoes esse
tarefa mais importante: o Projeto de Vida dos estL
momento nao so6 de receber o aluno que esta ingress
proporcionar um periodo de interacao e reflexao ac
Citando ainda o Documento Orientador Inovacoes el
2020,

O Acolhimento da Equipe Escolar €
e explicitar a imprescindibilidade
educadores no exercicio de suas fi
serem influéncias construtivas na vic
2020, p. 25).

Com uma formatacao diferente, a proposta € qt

correspondem aqueles alunos que participaram da fort



Quadro 11 — Cronograma das atividades d

ESCOLA ESTADUAL VINICIUS DE MORAES -
Acolhimento integral

22 feira

- Musica na entrada e recreio;

- Bala com mensagem na entrada;

- Dindmica em sala (2° horario)

- Orientacoes sobre EMTI

32 feira

- Videos motivacionais (aceitamos sugestodes);

- Confeccdo de murais METAS E OBJETIVOS
montar um mural).

42 feira

- Cinema com pipoca — ENTRE OS MUROS DA
52 feira

- Mini Campeonato (Alisson)

62 feira

- Show de talentos

Fonte: Registros dos documentos escolares, 2022.

O acolhimento de pais e responsaveis tambe

apresentar os pilares do projeto escolar, estreitar os



sentido, as diretrizes que nortelam as atividades c

orientador preveem que,

Os Pais e Responsaveis viabilizan
dos estudantes quando entendem c
se tornam seus parceiros. Assim c
contexto de conhecimentos, ativida
Por isso, € importante que cada un
as suas funcdes no processo de di
Responsaveis nao sao responsave
mas por criar condicoes para qt
demonstrando interesse por
preocupacoes por suas dificuldac
momento para esse compartilhamel
2023).

Na E. E. Renascer, o acolhimento dos pais e res

de projetos nos quais a culminancia ocorre com um

como a feira de ciéncias. Também nas reunioes bime

os boletins escolares e sao repassadas algur

administrativo, disciplinar ou pedagdgico.

O quadro abaixo apresenta as datas dos acolhil

de pais ao longo de 2023.

Quadro 12- Acolhimento dos pais e

Datas do acolhimento de pais e responsa.

Data Evento
08/03 Reunides de pais (apresentacido da orgal
12/0RK Raiiniao de naice (realizada em <ala ne



eventos e projetos educativos, tais como festas, f
apresentacoes culturais e esportivas e formaturas.

De acordo com Guara (2006), a melhoria da qt
de diversos fatores, dentre eles, a participacao dos ps
criando, assim, um ambiente propicio ao aprendizado ¢
e convivéncia humana. A parte flexivel do curn
Formativos, busca a materializacao da formacao intec
inclusdo de valores universais e ampliando a visé
contribuindo na tomada de decisdes, na busca pela au
e para o desenvolvimento de competéncias a
estruturantes: Investigacao Cientifica, Processos Cric
Sociocultural e Empreendedorismo (Minas Gerais, 20:

Com o objetivo de contemplar esses eixos
subdivide os lItinerarios Formativos em cinco unidade
Eletivas, Preparacdo para o Mundo do Trabalho, £

Conhecimento e Atividades Integradoras (Minas Gera

De acordo com o modelo pedagogico da Escol
EMTI deve ser o jovem e seu Projeto de Vida. Por iss
da escola devem estar pautadas nessa premissa, CL
condicoes para que o estudante seja capaz de se
solidario, competente e que esteja em condigcdes de ¢

(Minas Gerais, 2022).

De acordo com a RNCC 3 cons<triicao do Pr



um ensino mais utilitarista e imediatista. Os auto
precarizacao da formacgao docente e para a auséncic

NOoVvo curriculo.

Desta forma, a estrutura de todo o modelo
disciplinas da BNCC, indo ao encontro das expe
estudantes. Os itinerarios formativos, que sao conce
sao divididos nas seguintes unidades -curriculare:
Preparacao para o Mundo do Trabalho, Aprofundamen
e Atividades Integradoras (Minas Gerais, 2023).

As Eletivas fazem parte dos componentes cul
nos quais os estudantes irdo fazer suas proprias es
gostariam de estudar ao longo do ano letivo. Serve
diversificar os conteudos das areas da BNCC. De
itinerarios formativos, no quadro de horarios, as discig
Aprofundamento de Area devem ser colocadas nos ul

A figura abaixo traz um esbog¢o de como deve ¢

turno.

Figura 7 - Sugestao de distribuigé

Horario SEG TER QUA
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professor para trabalhar as 2 aulas das Eletivas dure
tema a ser trabalhado durante todo o ano. A equipe est
com os estudantes, os temas com base no Catalogo
SEE/MG (Minas Gerais, 2022).

De acordo com o Catalogo de Eletivas (202:
devem ser efetivadas seguindo os critérios pree:

organizando-se com a seguinte estrutura:

1) serdo organizadas por Area do C
escolhidas pela equipe gestora e pr
da analise do Catalogo de Eletiv
realidade local, bem como 0 inte
duracao de 1 ano; 4) serao organiz:
duas eletivas por ano pelo estudani
pelo estudante do noturno (Minas C

Portanto, o trabalho com as Eletivas é sempre
da area, ou seja, cada componente curricular deve se
habilitado na sua respectiva area do conhecimentc
alunos e a realidade local. Logo, os objetos de conhec
de acordo com as especificidades dos estudantes ¢
(Minas Gerais, 2022, p. 6).

As Eletivas visam contribuir,
conhecimentos dos estudantes par:
e dos demais componentes do ltine

conecta com aprendizagens signif
camhnre Aatreladaes Ae ecomnet@n



LINGUAGENS E| Cinema, Cinema e meio ambient
SUAS Lingua Espanhola, Espanhol pa
TECNOLOGIAS Introducdo a LIBRAS, Leitura e c
Literatura e criacio literaria, Mt
Linguagens, Redacao para o ENE
MATEMATICA  E| Desenho geométrico, Educacao fi

SUAS Matematica e artes visuais, Prepa
TECNOLOGIAS Raciocinio légico.

CIENCIAS DA | Astronomia, Educacio, saude e
NATUREZA E| impacto no ambiente, Preparac:
SUAS Natureza, Tecnologia dos residuo
TECNOLOGIAS

CIENCIAS Cultura de paz e convivéncia
HUMANAS E | intervencao local, Identidades cul
SOCIAIS o ENEM - Ciéncias Humanas ¢
APLICADAS lendas e as associacoes de ideias

INTERAREAS DO| Agricultura com bases ecoldgic
CONHECIMENTO Culinaria quilombola, Etica er
entrelacam: do plantio ao consum
INTERAREAS DO/ Pratica artesanal Xucuru Kariri de
CONHECIMENTO | territério do povo Kiriri do Acré, |
INDIGENA Acré, Saude integral/Contexto ar
suas tecnologias, Literatura e arte
Pataxd, Vivéncia dos sabel
Sustentabilidade/Politicas ambien
do jovem indigena e a comunicag
Fonte: Minas Gerais (2023).

Ao analisarmos o Catalogo de Eletivas € pc

componentes curriculares que os estudantes poderic

~ , .
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disciplina cumpra com seu objetivo, que € o de dar a
escolher um componente curricular do seu interesse
juntamente ao corpo pedagogico, deve ficar atenta
atividades que envolvem a divulgacao e a eleigcao do

ao longo do ano posterior, de forma efetiva e democré

Preparacao para o Mundo do Trabalho é un
relacionada ao empreendedorismo e tem como fin:
conhecimentos relacionados ao mundo do traball
empreendedoras, incluindo seus impactos na sociede
Gerais, 2022). Assim, essa unidade curricular se subc

do Trabalho e Tecnologia e Inovacgao.

O primeiro componente se relaciona a apropri
no processo de autoconhecimento, empreendedorisn
a apropriacao de conhecimentos e habilidades
empreendedoras. Toda essa estrutura tem pr
desenvolvimento de projetos pessoais e/ou produtivos

de produtos ou na prestacao de servigos (Minas Gera

Outra unidade curricular, Tecnologia e In
Preparacao para o Mundo do Trabalho e esta fundar
variadas. A disciplina trabalha reflexdes acerca dos di
permeiam o mundo. S3o aplicadas atividades va

conhecimentos de forma colaborativa e reflexiva e faz

alatranirne camnra hiicereandn 2 racenaliiranmn dAa nrohlan



A unidade curricular Aprofundamento nas |
subdividida em: Praticas Comunicativas e Criativas, H
Nucleo de Inovacdo Matematica, Ciéncias da Natureza
e Intervencao. O componente Praticas Comunicativas
desenvolver habilidades de comunicacdo e criativi
técnicas de aprimoramento e apropriacao de eleme
comunicativos nos processos de interacao social, a
cientifico e profissional, cujo objetivo € o de levar o estl
sua interacao, comunicacao e criatividade, dentro e fo
Gerais, 2022).

Neste sentido, as praticas comunicativas e
centrais: a comunicacao verbal: oral e escrita , tanto
em outro idioma, como a lingua estrangeira (inglese
respectivas manifestacdes culturais; a comunicagao
interacao social e o trabalho em equipe e os métodos
cénicas, para o desenvolvimento e apropriacao de ele
artistico. Tais objetos visam desenvolver habilida

cognitivos, afetivos, sociais e motores (Minas Gerais,

Todos esses elementos fazem parte das aulz
criativas na E. E. Renascer. O material didatico disj
Educacao contém textos e atividades que direcion:

contribui para que os conceitos e habilidades sejam

lonao do nroceccsno VVale reccaltar airie a temAatica ece



Essa disciplina € trabalhada na escola pelo pro
agregar os conhecimentos dessa area aos da F
reconhecer as manifestacdes culturais existentes no
potencialidades dos estudantes. Assim, as atividades |
reconhecimento de talentos que, em diversos mot

projetos e apresentacdes culturais no espaco escolar.

O componente Nucleo de Inovacao Matematic
area de Matematica e suas Tecnologias. E uma discipl
o aluno a perceber a presenca da Matematica nas ativ
foco a Educacido Matematica e suas conexdes com

ministrado pelo professor das disciplinas da area (Min

A escola, bem como os profissionais que trab:
procurado desenvolver atividades que estejam de ac
destacando a relevancia que a Matematica pos

conhecimento e levando os estudantes a relacionaren

Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias prof
aprofundamento de conhecimentos na area e retr
Também traz uma abordagem investigativa, na qual
de conteudos relacionados a historia da ciéncia, quest
tecnoldgicos. Este componente curricular tem como ok
interesse pela investigacao, analise e discussao de sit

diversos contextos socioculturais. Também busca lev:

o intarnrataram laiec o tanrine Alia nAacearmM coar anhiera



um projeto obedecendo aos passos da pesquisa
identificacao do que ja foi publicado, justificativa, forn
metodologia, coleta de dados, organizagcao dos dadc
Professores das 4 areas do conhecimento estao ¢
componente curricular e os resultados deverao ser con
escolar. “O componente Pesquisa € Intervencgao visa f
debate, a motivacdo para a participacao cidada efeti
cientifica.” (Minas Gerais, 2022).

No ano de 2022, as aulas de Pesquisa e Inter
professora de Lingua Portuguesa e nela foram trabalh
pesquisa nos quais os estudantes deveriam desenvol

nas diversas areas do conhecimento.

As Atividades Integradoras, que correspondem
Formativos, sao subdivididas pelos seguintes compon
de Portugués, Nivelamento de Matematica, Praticas E
Orientados (Minas Gerais, 2022).

O Nivelamento tem como objetivo o fortale
habilidades dos conteudos que ainda ndo foram cc
Lingua Portuguesa e Matematica para os alunos que i
Profissional. Deve ser ministrado por professores de

horaria desses componentes devera corresponder &
Gerais, 2022).
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acordo com a disciplina ministrada. Também deverr
semana para esses componentes. O professor de
atentar para que em seu planejamento sejam contem

as areas de Ciéncias da Natureza e de Matematica (v

Assim, a professora de Pratica Experimentai
trabalhar de forma que os alunos possam vivenciar, n:
das disciplinas das Ciéncias da Natureza e
semanalmente, duas aulas onde os alunos recebem
consta um embasamento tedrico, assim como obj

resultados e conclusao. Esse relatério € um documen

A cada semana uma pratica de cada discipline
Quimica e Matematica. O professor de cada uma
trabalhado e assim norteia o desenvolvimento das
ofertado, através do STEAM’ Brasil, cursos on-lin

materiais para serem trabalhados no laboratorio de cié

Ja a Tutoria € uma disciplina destinada aos alu
e se destina ao acompanhamento e avaliagao sistem
cujo objetivo se volta para a resolugao de problema:
continuidade a seu Projeto de Vida. Assim, a Tutoria s
o aluno possa entender cada processo de seu desen
seus objetivos, tendo “uma visdo mais ampla de si, ©

das estratégias e possibilidades para tomar em s

~ronctriicran Ao nraintn AAa cr119 nrAanria vida ” (NMinace Coa



Os Estudos Orientados s&ao aulas ministradas p
como mediador do processo de aprendizagem, contri
ser capaz de desenvolver o autodidatismo, ajudand
estudo e estabelecer uma rotina que contribua no se

de Estudos Orientados em 2022 deve ser dividida da :

Para as turmas iniciadas em 2022

uma mudanca na estrutura da CH

curricular. Estudos Orientados |

componente curricular com 5h/a.

devera organizar seu planejame

destinadas ao estudo autbnomo dc

avaliacao semanal (Minas Gerais, z

Na E. E. Renascer, os Estudos Orientados sao

gque seguem uma apostila disponibilizada pela SEE. (
devem ser ministradas de acordo com uma sequéncia
trazem aulas que trabalham géneros textuais, tabela:
metodologia do trabalho € desenvolvida de acordo cor
do Documento Orientador e a apostila, porém a biblic
todos os livros indicados no material, o que difict

desenvolvimento de algumas atividades propostas.

Quanto aos guias de aprendizagens bimestrais
periodo, para cada componente e por cada professor d

em forma de cartazes em cada sala de aula. Assim, ¢

lne 2 verificar como e<ta N nrocecen Ade ancinn AaNre



- Sugere as atividades compleme
valores a serem trabalhados no per

A principio, os professores tiveram certa resist
Aprendizagem, mas no inicio do ano letivo de 202z
conseguido anexar esse material nas salas de aula
acompanham o que esta sendo trabalhado, bem como

em cada disciplina.

E importante destacar que nao foi oferecido ne
os professores que trabalham com as disciplinas ¢
excecao das disciplinas de Projeto de Vida, Nivelamer
de Matematica. Para as demais disciplinas foram env

algumas apostilas.

244 Coordenadores responsaveis pela in

pressupostos da Escola da Escolha.

Em relacao aos responsaveis pela coordenacgac
da Educacao Basica, o Professor Coordenador Geral

Area.

O Especialista da Educacao Basica tera alén

supervisao escolar, a funcao de:

Organizar pedagogicamente 0 G
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quem deve acompanhar, analisar e participar das d

avaliacao semanal dos resultados. Portanto cabe a el

Informar aos PCAs sobre andamer
capacidades desenvolvidas nas au
potencializagao nas aulas da Base.
Informar aos PCAs sobre and
competéncias, habilidades e contet
podem ser potencializadas nas aule
Curriculo.

Informar aos PCAs sobre resultados
Alinhar com os PCAs sobre as der
Orientados.

Alinhar sobre estudantes que neces
no periodo.

Elaborar estratégias e agcdes com pi
Eixos em todas as aulas, do protac
dos Principios Educativos (Minas G

O Professor Coordenador Geral deve ser ind
referendado pelo colegiado escolar e podera ser p

conhecimento que demonstre perfil de lideranca e q
professor efetivo da escola.

O Professor Coordenador de Area tem o pape
com o Especialista do EMTI, o curriculo da area
articulacdo da BNCC com a Parte Diversificada de m:

area do conhecimento devera haver um Professor Co

As reunides de fluxo também sao important



Figura 8 — Fluxo das reuni

' REUNIAD DE AREA
E PAUTAS: Alinhamento @
E encaminhamento dos Curried de

i cada Area REUNIAO GERAL

| RESPONSAVEL: Profestor G

| :1.~:ul PERIODICIDADE: Semanal

; DURAGAD: 2 horas
cotidiano escolar; avaliagio e
encaminhamentos da articulagdo entre a
BNCC e a Formaco Diversificada
RESPONSAVEL: Especialista EMTI

! REUNIAO DOS PROFESSORES DE

EO
PAUTAS: Alinhamento e
encaminhamento referente ao
trabalho com EO

RESPONSAVEL: Especialista
ERATI

Fonte: Minas Gerais, 2022.

No percurso da implementacao do EMTI, as |
com o objetivo de discutir como a flexibilizagao dos
contribuido na formacao dos estudantes. As reunide
que tais discussdes possam ser realizadas. Nelas os
equipe gestora, devem discutir e avaliar como os a
realizacao das atividades envolvendo, tanto as dis

Integradoras.

No entanto, as reunides de fluxo na instituicao

periodicidade estabelecida pelo documento orientador

e nrafacenroe 1A Arlie ne harAarine Ae ftrahalbhAa Anace Aicel



pOsSsui seus respectivos representantes. De acordo co
pela SEE, a eleicido deveria ter ocorrido entre os di

documentos que comprovem as datas e o detalhamer

Assim, a descricao da E. E. Renascer e de
implementacgao do Ensino Médio em Tempo Integral ¢
de que estamos falando e, ao analisarmos as dificulda
na acepgao do programa, € possivel buscarmos solug
dificuldades, uma vez que a educacio integral € de sur
de individuos aptos ao ingresso na sociedade e no mu
analise acerca dos desafios enfrentados para a imple
apontar lacunas nesse processo e contribuir para o de

acoes eficazes na resolucao dos problemas até aqui ¢

Nesse sentido, o proximo capitulo fara uma an:
e buscara, através de uma pesquisa qualitativa, levan
evidéncias até aqui apresentadas. Com isso, sera pos
da escola apods a implementacao do EMTI, de como
aqui, vem sendo desenvolvido; qual é a percepcao da
programa, quais os reflexos desse modelo de ensinc
como dos professores e demais funcionarios da est

tomadas com o objetivo de sanar, ou minimizar tais pr



3 O ENSINO MEDIO DE TEMPO INTEGRAL NA E. E

Esse capitulo tem como objetivo analisar as d
E. Renascer na implementacao do Ensino Médio em
esse objetivo, o capitulo foi organizado em dois ambi
tedrico, com discussoes referentes a tematica e, o
proposta metodoldgica da pesquisa. As secdes serao
leitor possa conhecer os conceitos que envolvem educ
integral e extensdo de jornada para, em segui

metodoldgico, com a aplicagao da base conceitual, pe

Nesse sentido, na secdo 3.1 traremos discL
integral, ensino em tempo integral e extensdo
concepcoes de diferentes autores e buscando relacic
correlacdes entre os ciclos das politicas publicas e a €
caracterizamos a abordagem metodoldgica e especifi

participantes, incluindo as devidas justificativas.

3.1 A EDUCACAO INTEGRAL E O TEMPO INTEGRA

Esta secao tem como objetivo discutir alguns dc
da tematica de educacao integral, tendo como b:
discussao do tema. Buscaremos investigar se o cor

relaciona com o de educacao em tempo intearal e o de



compreendermos como esses conceitos se relacio

integral.

3.1.1 Reflexoes sobre Educacao Integral, Tempo In

Ao longo da historia brasileira, diversos foram
discutir e implementar politicas publicas em tempo int
de ensino pouco avancavam no desenvolvimento de
oferecessem uma educacao de qualidade a toda a

renda.

Nesse sentido, Anisio Teixeira (apud Cavaliere
e politico brasileiro, almejava que o pais ofertasse |
emancipadora e capaz de desenvolver autonomia
desenvolveu uma nova concepcao de educacao, pro
para a criacao de uma rede de ensino que atendesse
universidade. Uma rede aberta a todos, sem distingao
Suas bases fundamentavam-se em uma concepc
alcancasse areas mais amplas da cultura, da vida em

o trabalho e para o exercicio da cidadania (Cavalieri, -

Inspirado em padrdoes norte-americanos, Anis
educacional que contemplasse a realidade nacional e

oportunidades atraves da ampliacao da rede escolar.
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condicionada a se adaptar a novos processos de ensir
somente um preparo para a vida, mas a propria vida e
(Teixeira, 1997, p. 89).

Nesse sentido, Teixeira tinha como objeti
educacional voltado para uma educacao integral,
ampliacao do tempo escolar, mas que abrange

dimensodes, como a vida em sociedade e 0 exercicio ¢

O fato de o aluno passar menos horas na escol
fatores que potencializaram e potencializam o fracass
do nosso baixo rendimento escolar reside na exiguic
que damos a crianca” (Ribeiro, 2018). Para o autor, aur
na escola daria ao aluno pobre melhores oportunidads
contato com o conhecimento que, fora do espaco esc
uma vez que em casa nao existe tanto estimulo e aces:

pela escola.

Assim, a partir de 1930, a ideia de educag
fundamentada na promocao da igualdade de
desenvolvimento das potencialidades individuais

dimensodes da formacao humana.

Teixeira propunha que o tempo de permanéncic
de 1080 horas distribuidas em 180 dias, o que corre

horas diarias. A ampliagcao do tempo era uma propost

~ - 4 - - ~ r F
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posicionamento de Miguel Arroyo, que também gy

politicas de estado na garantia da educacao integral.

Para Arroyo (2012), somente através de pol
serao garantidos tempos dignos de viver a infancia e
e espacos de qualidade. Logo, a precarizagao das
juventude das classes mais populares € um prok
investimento governamental e a garantia de tempos e:

de oportunizar igualdade de direitos a essas criangas

Em consonancia com as perspectivas de Teixe
defendem a importancia de uma educacao integral pe
Moll (2009), Guara (2006) e Coelho (2009) também tr
acrescentando em seus estudos os debates que env
educacao integral, educagcao em tempo integral e
entende a Educacao Integral numa perspectiva

envolvimento de seus agentes para sua implementacs

Ela sera o resultado dessas condi
criado e construido em cada escolz
participacao dos educadores, edu
podem e devem contribuir para an
formacao de nossas criancas, adol:
de que o acesso a educacao pu
processos de permanéncia e apren

Entender que a escola € um espaco de cc

Dremissas npara se construir um ambiente educacio



ativamente dos processos pedagogicos, nas discuss:

atividades referentes a vida escolar de seus filhos (Gt

Voltando aos conceitos que envolvem a educac
a ideia de tempo ampliado na perspectiva de Coelho
ampliado esta relacionado a uma jornada de até seis h
escolares, enquanto o tempo integral € compreendi
horas ou mais. Vale ressaltar que essa carga horari:

que o aluno permanece no espaco da escola ou em a

No entanto, as discussOes acerca do tempc
servicos educacionais estao aléem da extensao da cat
relacionadas a formagao dos profissionais, principaln

atuar nessas escolas que oferecem esta categoria de

De acordo com essa perspectiva de que a exte
contemplar os profissionais de ensino, Ribeiro (2018)
integral, argumentava que para se alcancgar educacac
criar escolas de tempo integral com uma jornada esco
os alunos, mas também para os professores.
implementacao deveria ser, prioritariamente, nas
concentrado o maior numero de criangas condena
também lutou em defesa da instituicido progressiva de
Institutos Superiores de Educacao que formass

qualificados para o exercicio do magistério, dando

trahalhn 2 ~roMm remiinararan sdaniimada (Ribhaira 2901 €



pois seu carater seletivo e elitista levava as crian
enquanto aquelas com melhores condigdes financ
individuos de futuro, ou seja, como pessoas que pPos
aprender (Ribeiro, 2018). Na visao do autor, essa fal
crianga pobre a induzia a uma condigao de rejeicao e
apresentava a escola brasileira como “uma instituica
era voltada para a elite, ndo atendendo as necessidac

camadas populares.” (Ribeiro, 2018, p. 23).

Para que a escola possa contemplar as 1
estudantes oriundos de camadas populares, Guara
integral possui diversas formulacbes que podem
pedagogicos quanto sociais. Dentre elas, a autora cita
nao somente a articulacido de saberes, mas ao ater
numa perspectiva social, na qual os estudantes ter
cunho artistico, cultural, esportivo e recreativo. Com
integral, poderia oportunizar experiéncias que iriam
atividades culturais e esportivas, uma vez que a es
social que deve ser capaz de preparar nossas criancas
desenvolvendo acOes pedagogicas que as leve
conhecimentos e saberes, tanto da esfera académica
20006, p. 17). As mudancas na familia e na vida cotidic
preparada para as novas demandas sociais e culturai

e pela propria sociedade.



variadas expostas por Demo (2020), ja que a prime
expansao e acesso a objetos culturais, esportiv
atendimento aos alunos oriundos de classes soci
segunda, claramente, esta relacionada a atividades se
e bem definidos. Logo, o conceito de tempo integral
educacao integral, uma vez que passar o dia na
condicOes de desenvolvimento educacional.

Toda essa discussao em torno da extensao da
na ideia de que a carga horaria de quatro horas diari
demanda de conteudos a serem apresentados, ou
pautada na ideia de que as criancas e jovens, desassi
de seu dia diante da TV, ou “vagando pelas ruas” (E
autora, a ampliacao deste tempo na escola contribui
assisténcia medico-odontoldgica do aluno.

Sabemos que o jovem da atualidade possui
décadas de 1950 e 1960. Inserido em um universo digi
este adolescente possui uma visao de mundo con
distintas daquele jovem contemplado pelas propo
Teixeira. A Internet e tudo aquilo que ela traz cc
conteudos em diferentes formatos, tende a atrair o es
pedagogicas e metodoldgicas de ensino para umz
também tecnoldgica e digital. Neste sentido, a secéo a

das teorias de politicas publicas que podem con



Neste sentido, as politicas publicas nascem

diagnosticos da realidade do problema e do que

solucionar a questao. Ao ter conhecimento do problem

estratégias para soluciona-lo e com quais objetivos. /

consequentemente deve ser executada, monitorad

parametros e na eficacia dos resultados (Conde, 202C

O quadro abaixo apresenta uma sintese das fas

envolvem a construcao de uma politica publica.

Quadro 14 - Politicas Publicas — “Fases” €

“Fases” Perguntas
O problema Qual? Cor
As informacodes Quais 0s ¢
sobre o problema Qual seu :
Quais vari
Quais as :
a considel
O desenho Qual(is) a
Quais 0s ¢
a finalidac
financiam
alcance?
O ensaio — 0 ex ante Como se |
A implementacao Iniciar
Monitoramento Acompant
Avaliacao — ex post O que acc

resultados

1 NACNA



O organograma a seguir apresenta, de forma ¢

dimensoes.

Figura 9 - Organizagao das dimensdes de u

Diagramando um esguema an:

' Identificar o
/ problema "-.‘\

Avaliar

Implemeantar

[ Selecionar
‘\ solucoes | ‘f

desenhar

Fonte: Condé (2020, p. 82)

Ao discutirmos o contexto no qual as politice
implementadas, também devemos levar em conta os ¢

sua criacao, quanto da execucao da proposta. Assim



O contexto da influéncia esta relacionado as c
fortemente influenciados por disputas de interesse

legitimidade e podem ser influenciadas por grupos pul

Ja o contexto da producido de texto esta rel
escrever as politicas: “textos legais oficiais e textos p«
informais sobre os textos oficiais, pronunciamentos o
2006, p. 51). Como esses textos, as vezes, podem s
suas interpretacoes podem variar de acordo com o

produzidos, pois sao resultados de acordos e disputas

As consequéncias das producoes desses textos
gue se manifesta através da maneira como a politica &
Lotta (2012), a discussao sobre o papel e influéncia d
responsaveis pela implementacao das politicas put
relevancia na compreensao de como foram as acoes p
que influenciam na execucao e nos resultados.
responsaveis pelo éxito, ou nao, dos projetos politi
Sendo assim, os burocratas em nivel de rua sao aqu
as politicas publicas, porém esses atores sao indi\
conhecimentos e intengdes que irdao influenciar dire
politica, bem como na aceitacdo, interpretacao e

diretrizes estabelecidas.

Nesse sentido, € importante destacar o papel

~amn hiriraecrratae am nivial Aa riia 11ima vva—> Al cAan ¢



A partir das criticas feitas ao ciclo de politicas p
Ball, o autor, em 1994, inclui na sua teoria dois no
resultados ou efeitos e o contexto de estratégia politi
aos efeitos ou impactos que as politicas sdo capazes
questoes de justica, igualdade e liberdade individual. '
efeitos, em vez de simplesmente resultados, € consic
contexto, as politicas deveriam ser analisadas em

interacdes com desigualdades existentes.” (Mainardes

Ela apresenta uma analise dos impactos re
existentes, o que resulta em uma divisao em dois gt
gerais podem ser agrupados e analisados, resultan
serao considerados os resultados especificos. Para N
modo isolado, os efeitos de uma politica especifica po
efeitos gerais do conjunto de politicas de diferentes ti
ter um panorama diferente.” (Mainardes, 2006, p. 54).
aspectos relacionados ao curriculo, aspectos p
organizacao. Tal representacido acarreta efeitos d

impactos sociais, de direitos sociais e politicos.

O ultimo contexto € o de estratégia politica
atividades sociais e politicas necessarias para lidar cc
a criacao e execucao do programa. Assim, nesse con

lidar com situacdes sociais especificas, articulando e

de atender nece<s<idadecs maic nectiliaree | oo enter



De acordo com a perspectiva de Parente (2(
determinadas pelas ag¢des do Estado, que se mobiliz:
em determinadas areas. As politicas de educacgao in
exemplos de atuacOes estatais na area educaci
operacionalizagcdes e negociacoes. Também sao influ
fatores “politicos, legais, financeiros, administrativos, [
(Parente, 2018, p. 5606).

A autora associa o conceito de politica public
abordagem multicéntrica, uma vez que tais politicas ¢
instancias do governo (Unido, estados, Distrito Feder:
influéncia e a participacado de diversas esferas: tanto

diferentes tipos de recursos (Parente, 2016).

Quanto as politicas publicas de educacac
financiadas com recursos publicos e privados enquad
sao beneficiadas por meio da cessio de espacos fis

ou de recursos humanos (Parente, 2016).

Nesse sentido, Araujo (2020) apresenta ur
influéncia da iniciativa privada no setor publico e n
neoliberal tem exercido uma influéncia cada vez maior
junto a ele, os processos educacionais e submetendo-
2020).

De acordo com Passone (2013), o modelo de g

. " " .
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perpetuaram ao longo dos anos 2000, com uma cr
fortaleceram a atuacao do setor privado na esfera pul
documental, com foco na analise da parte di
complementares do curriculo, foi constatado que disc
Empreendedorismo mantém proximidade com oOs
organizagdes empresariais, 0 que nos leva a perce
programa de EMTI no estado do Ceara. Para ela:

“‘Esses elementos tém embasado ¢
medio, cujas tendéncias av
descaracterizacao dos elementos
progressista em favor da adequa
utilitaristas de mercado” (Araujo, 20

Nesse exemplo, podemos perceber como
apresentado por Ball e Bowe (1992) se manifestam r
os setores publico e privado, uma vez que a politica d
contribuido para a formacao de mao de obra que ater
interesses do mercado. E salutar destacar que este p
dialogar com as necessidades ou expectativas dos

ensino superior e uma formacao académica.

Peroni (2013) afirma que o Estado continua sen
ensino. Contudo, a interferéncia de instituicoes privade
principalmente, conteudos pedagogicos e de gestao n
ideologia mercantil justificada através do argumento de

para a qualidade, eficiéncia e efetividade dos sen



analise das politicas de educacao integral em tem;

classificacoes.

Quadro 15 — Tipologias de Politicas de Educacao Inte

Critério Classificacao

Quanto a abrangéncia da politica

Politicas d

integral uni

Politicas d

integral pai

Quanto a normatizacao da politica

Politicas d

integral est

Politicas d

integral sel

Quanto a formulacao da politica

Politicas fc

mesmo am

Politicas fo

diferentes ¢

Quantos a origem dos recursos para

implementacao da politica

Politicas d
integral ir

publicos.

Quanto a existéncia de relacgdes Inter

Politicas d

integral in



pedagogic

Quanto ao espaco da acao educativa

Politicas d

integral res

Politicas d
integral ¢
educativa

escolares.

Quanto a formacao do responsavel

pela acao educativa

Politicas d
integral im

da educac:

Politicas d
integral in

profissiona

Quanto ao vinculo profissional do

responsavel pela acao educativa

Politicas d
integral im

concursadc

Politicas d
integral im

com diferel

Quanto a organizacao curricular

Politicas d

integral pac

Politicas d

infanral NnAy



na educacao basica, sendo caracterizadas pi
estabelecimentos de ensino e a todos os alunos
especifica da educacao basica; e as politicas de educ
parciais, que atendem de maneira parcial, tanto os
quanto os alunos matriculados em determinada etapa ¢
(Parente, 2016).

Quanto a normatizacao da politica de educac
podemos identifica-la através da existéncia de
pedagodgicos que explicitem: “objetivos, concepgoes
desenho, curriculo, organizacao do trabalho peds

operacionalizacao, entre outros elementos.” (Parente,

Podemos destacar como exemplo de politica ¢
integral de normatizacao a Lei 13.415/2017 que deterr
de tempo integral nas escolas do pais. A partir dela

decretos e resolucdes que se somaram ao projeto.

Nesse sentido, tais politicas sao constituidas
articulam para determinar as diretrizes que motivam a
existéncia de documentos politicos legais e pedagc
trabalho. Assim, as politicas de educacao integral em:
também apresentam caracterizagcOes estruturadas que
elevado nivel de normatizacdo, abarcando questoes

uma politica que possui elementos com status de polit

lIai a fa7 narfaea Aea 11im Plana Aa Ediicraran Ela



Quanto a formulacao da politica podemos com
politicas de educacao integral em tempo integral for
diferentes esferas de governo. Nesse tipo de politica
implementadas no ambito municipal, por exemplo, po
formulados por outras esferas governamentais (estat
pela lei federal 13.415/2017, percebemos que toda a
EMTI em Minas Gerais € sustentada por ela e que todze

ao encontro das diretrizes estabelecidas pela referida

Ao tratarmos as exigéncias de relagdes publico
de educacao integral, damos destaque as exigéncias
No estado do Ceara e em Minas Gerais, tivemos 0 ex
com as Secretarias de Educacao, contribuiu para a of

educativas, acompanhamento pedagodgico e oferta de

Ja os recursos destinados a implementacao e n
de natureza exclusivamente publica ou com recursos
Gerais, os meios sao advindos de setores publicos e

13.415/17 através do Fundo Nacional de Desenvolvirr

Quanto aos argumentos utilizados na impleme
de educacao integral em tempo integral, Parente (201
sustentadas por argumentos pedagogicos, visand
educacao de qualidade, com melhores condigdes

sustentadas por argumentos sociais, nas quais 0O «

~rinran AN nraonrama A Aa natrira7a eancial valfadn Nna



envolvido. Sera realizada, ainda, uma analise dos de

aos conceitos desta primeira parte do capitulo.
3.2 PROPOSTA METODOLOGICA DA PESQUISA DI

Para melhor compreendermos os desafios enfr
implementacao do EMTI, realizaremos um estudo ¢
partindo das concepc¢des de Branski, Caldeira e Jr (20z
o estudo de caso esta diretamente relacionado a uma
dados qualitativos, cujo objetivo € explicar, explora
determinado contexto. Constitui-se como um estuc
elementos, a fim de fazer um levantamento de dado
apud Eisenhardt, 1989; Yin, 2009).

Peres e Santos (2005) argumentam que um «
diversas maneiras: um grupo de pessoas, uma Ct
empresa, escola ou uma sala de aula, mas nao um uni
de caso contribui na organizagao de um eventoe na s
nortear uma pesquisa, representando, assim, um
compreende planejamento, coleta e analise de dados

A imagem abaixo sintetiza as etapas pelas que

Caso.

Figura 10 - Etapas de um estud

Estudo de Casos
e




‘ Fonte: (BRASNKI; CALDEIRA; JR, 2023, p. 7)

Com a imagem percebemos que um estudo d:
trés fases que vao desde a preparacio para a coleta «

todo material colhido para analise.

De acordo com o estudo de caso envolver
realizamos esse formato de estudo utilizando uma ro
3° ano do ensino médio, e entrevistas semiestruturadas
as atividades integradoras e gestores da escole

coordenadora geral do EMTI na instituicao).

Para Duarte (2002), a entrevista semiestrutur:
através de uma conversa dirigida, levantar dados de
Tem como finalidade trazer informagdes mediadas, de
se quer alcancar. A autora destaca que, nesse tipo de
sao as informacdoes que possuem relacao direta com ¢

existir uma definicio nitida dos objetivos tragados pel

Nesse sentido, entendemos que a entrevista se
relacionada a pesquisa qualitativa. Para André (2013).
fundamentado em uma perspectiva que entende o co
de interacOes sociais em que 0s sujeitos atuam na reali
por ela transformados. Assim, a centralidade da pes

cotidianas e nas relacoes que se estabelecem com o
2©7N1°)\



busca dos dados. Ja o terceiro pressuposto esta
maneira que o pesquisador deve realizar uma descri
fatos, das situacodes, pessoas, depoimentos e docut

exatidao e sem juizo de valor (Peres e Santos, 2005).

Assim, o leitor pode ter clareza do contexto es
fazendo suas interpretacdes, analisando as situacoe:
das variadas dimensdes apresentadas. Na pesquisa
tema pode ser definido ao longo do processo, de ac
pelos entrevistados, dando ao entrevistador mais liber

de obter maiores esclarecimentos acerca do tema trat

Nesse sentido, a pesquisa sera direcionada ac
parte do processo de implementacao do EMTInaE. E
itinerarios formativos atuam no direcionamento e e:
propostas pelo programa, como Projeto de Vida e Pré
€ 0 servigco pedagdgico sao responsaveis por gerenci:
todo o trabalho docente e os alunos do 3° ano, que c
publico-alvo da politica. O quadro abaixo apresenta os

que foram utilizados no desenvolvimento da pesquisa

Quadro 16 - Metodologia utilizada

Sujeitos Instrumentos
Estudantes Roda de Conversa
Professores Entrevista

semiestruturada
| Gestores | Entrevista




O tipo de instrumento escolhido para ser aplicac
a Roda de Conversa. Segundo Pinheiro (2020), os
discussOes sao tomados para elencar conteudos e sus
sociais, vivéncias e experiéncias subjetivas acerca de
assim, este instrumento de pesquisa apresenta potel
individuais e/ou coletivas, contribuindo, atraves de
dados de pesquisas.

O autor ressalta que as rodas de conversa pod
dialégicos nas investigagdes, com vistas as reflexde
interpretagcdes. Também podem ser utilizadas com di
aprofundar em determinadas questdes ou responder
levantadas (Pinheiro, 2020).

Partindo do pressuposto de que a turma de 3°
possui 19 alunos, realizamos a pesquisa com uma arn
em conta os seguintes critérios:

a) O aluno deve ter ingressado no EMTI da EE Re
b) O aluno nio pode ter deixado de frequentar a:

anos, nem ter sido transferido de escola e volta
c) A participacao na pesquisa deve ter sido volunt

Godim (2003) aponta para a importancia da |
Para a autora, as “amostras por conveniéncia” podem
a tomada rapida de decisdes ou porque o0 aporte s

qualitativa, voltada para a compreensiao do fe



da Escolha” do Instituto de Corresponsabilidade pe
alunos tiveram a oportunidade de comentar o video
vivenciada por eles nos ultimos dois anos. Ao pa
apresentando seus comentarios, fizemos breves d
levantar informacdes acerca da relacao espaco/tempo
procuramos colher informagdes acerca do curriculo,
formativos e as contribuicbes que a educacao integr
enquanto estudantes, bem como as perspectivas pars

nos estudos.

Para os demais entrevistados, professores dos
e agentes do servico pedagogico realizamos uma entr
os profissionais puderam dar suas respostas de f
liberdade de discorrerem acerca de suas impres
implementacao do EMTI na instituicao. Escolhemos
almejamos compreender a realidade da escola em se
que, posteriormente, possamos refletir acerca das e
politica de tempo integral trouxe para a vida esco

envolvidos.

Foram escolhidos para participarem das entre
lecionam as disciplinas de Projeto de Vida, Estudos
Comunicativas, Humanidades, Poder e Organizacao $

Entendemos que, por serem disciplinas que contempl

nrofeccoree deccace matériase teriam melhores conc



a entrevista realizada com os professores, com 0 coo
se deu de forma presencial, privilegiando a intera
entrevistador. Assim, a aplicacao da entrevista semies
de conversa contribuiram para o entendimento de ume
que os participantes refletissem acerca do tema ¢

oportunidade de se posicionarem acerca do tema aqu

3.2.1 Analise dos dados

Esta subsecao é dedicada a analise dos resu
campo. O levantamento de dados se deu por me
estudantes do 3° ano do EMTI e de entrevistas con
disciplinas dos itinerarios formativos desde de 2020. T:
da escola e a coordenadora geral do programa de ten

As entrevistas foram realizadas com os seguint
também trabalha com Praticas Experimentais, Sabere
de Lingua Portuguesa, que leciona Nivelamento de F
ENEM; de Geografia, que trabalha com Humanidade
de Matematica, que também trabalha com o Nivela
professora de Lingua Portuguesa do EMTI, mas
(Producao de texto para o ENEM) e Praticas Comunic

Para Bispo (2023): “O principal elemento que

anre<entar e decenvolver ao lonao do texto @ a3 <113 cot



dialogam, ou nao, com os alcangados na pesquisa de
base teodrica selecionada contribuira para analisar q
diversas outras escolas. A partir dela serao discut
estudantes, quanto dos professores e da direcao acel
na instituicao.

Esta analise de dados sera dividida em trés eixc
trabalhos com os itinerarios formativos; ii) 0 excesso
E. E. Renascer e iii) quais sdo as consideragdes acer
da instituicao no atendimento as demandas da escola

serao retomados autores que também investigaram o

3.2.1.1 Perspectivas acerca do trabalho com os i

Renascer

Esta secao busca analisar como tem sido
referentes aos itinerarios formativos e como professol
e desenvolvido atividades e projetos que possam est
orientadores e demais resolucdes que estabelecem
estado de Minas Gerais. Também analisaremos se t
as perspectivas e necessidades dos estudantes do EI

Desde 2007, periodo no qual houve a impl
Educacao® no pais, foram retomadas as reflexdes

associada a reformulacdo dos curriculos escolares



territérios em que estao as populac
24).

Logo, entender a educacgao integral enquanto n
ideologicas e de disputas de poder, € perceber como :
desenhadas e implementadas ao longo dos ultimos ar

Com a nova proposta para a educacao integra
2019, a parte diversificada do curriculo, que até ent:
Integracao Curricular passou a apresentar um novo fi
modelo pedagodgico, o objetivo desta mudanca foi
programa, bem como, criar uma matriz curricular que
jovem ancorada nos quatro pilares da educacao e
(Minas Gerais, 2022). Assim, a parte diversificad
Integradoras, que, em 2022 passou por uma nova a
disciplinas dentro de um grupo ainda maior: os itir
estrutura esta apresentada nas Matrizes Curriculares
37 desta dissertacao — e nelas percebemos como o cu
vez mais robusto em sua parte diversificada, enquantc
perdendo espaco. Ou seja, componentes curriculal
Matematica, Historia, Geografia, Quimica e Fisica p
para dar lugar as disciplinas dos Itinerarios Formativos
essas mudancas trouxeram prejuizos para o aprendiz

(...) E s6 tem uma aula de Historia. E
necessidade de que o curriculo do ter



Mundo do Trabalho. Logo, a partir de 2019, as propos
demandas do mercado e nao mais o multiculturalismo.
a insatisfacido dos estudantes, que concordaram com
curricular vigente. Nela sao retiradas aulas da BNC(
parte diversificada do curriculo. Para dar conta de todc
adotando como estratégia a abordagem de disciplinas
destinadas aos itinerarios formativos. O aluno 1 ainda
Tipo, Filosofia € basico para o ENEM. E
acho que eles estao refazendo. Toda \
que pior. Tipo assim, o nosso Ensino NV
NOVO com esse primeiro ano que esta
que esta piorando. A gente pede para |

O que vai ser desses meninos quando
o inicio de filosofia? (Roda de Convers:

Através do depoimento acima, fica evidente qu
os impactos das mudancas nas matrizes curriculare
disciplinas da BNCC, como esta sendo exemplificado
e dando lugar as Integradoras. Em Filosofia perceben
2024, essa matéria so passa a ser oferecida no 3° an
estudante ja esta prestes a realizar a prova do EN
componentes que pouco ou nada contribuem para &
estudos. E o exemplo que ddo acerca da disciplina
“Porque quem vai aprender laboratorio de aprendizage
aplicar.” (Roda de Conversa, Aluno 1, Betim, 2024). N\

os alunos nao veem importancia na disciplina ¢



Notamos que os estudantes entendem o carate
contudo anseiam por cursarem disciplinas que tragam
os possibilitem o ingresso no mercado de trabalho ou

Os professores tém a mesma percepgcao ace
Quando perguntei a eles como avaliavam as disciplin
profissionais entrevistadas alegaram que nem todas e
conhecimento aos estudantes. A Professora 1, por €
destas matérias nao sao de grande relevancia.

No geral, a grande maioria € so para pr
poderia ter mais disciplinas da BNCC.
pratica, as vezes algumas outras discipl
as outras nao tém funcionalidade nel
gente. Dizem, ah, essa matéria aqui na
isso daqui pra nada. Entao, tem coisa ¢

tem outras coisas que eles mesmos pe
pra nada (Entrevista, Professora 1, Bet

Essa fala destaca uma dificuldade por parte
trabalharem com disciplinas que, segundo eles, co
agregado. Conteudos nos quais os proprios docentes
trabalharem e que pouco irdo contribuir para a formacs
estudantes.

Para a professora 3, as dificuldades também
preparo e de formacao para ministrar algumas matériz

Eu acho que nem o proprio Estado, que

realmente sabem do que se trata. NoOs
miuiita informac3ao e a aente n30 encont



professora 2, o fato de os alunos nao terem interesse
contribui para isso.
Nao. Nao vejo valor, ndo. O que muito
integradoras, elas ja eram ensinadas de
era ensinado na historia, era ensinado r
aula, eles perderam esse vinculo. E a
conseguir absorver nas integradoras p

professores ndo tém tempo habil para
conceitos (Entrevista, Professora 2, Be

Para a docente, um outro fator que contribui
Integradoras reside no fato dos professores nao
apropriarem dos conceitos e conhecimentos necessari
matérias. A professora 3 aponta para a ineficiénc
oferecidos pela SEE. “Nao, de fato nao teve cursos. E
plataformas, mas coisa efetiva mesmo para ajudar &
nao.” (Entrevista, Professora 3, Betim, 2024). En
alegarem terem realizado cursos de formacao ao lon
a referida docente avalia que tais formacdes fo
contribuicbes substanciais que, de fato, os preparas
novas disciplinas. Isso fica explicito no depoimento
apresentar dificuldades em lecionar disciplinas que né
atuacao, mesmo realizando cursos de formacao.

Sim, quando s&o da minha area, né? N
matematica, eu me sinto apta, sim, ma

uma formacao relacionada ao projeto d
Vocé entende o adtie é Fe<tiidos orients



questionada acerca da forma como o programa che

alega nao ter havido nenhuma discussao com a comu

Quando o EMTI veio para a escola, foi
gente simplesmente teve que acatar sel
no que concerne ao planejamento, a ¢
Entdo, foi uma coisa assim, muito de
simplesmente, que se virar nos 30

Diretora, Betim, 2024).

O relato nos remete as ideias defendidas pol
educacao deve se estabelecer através do dialogo, d
jovem na sociedade, possibilitando uma leitura qu
mercado de trabalho, mas em um mundo em cons
2001, p.261). Assim, o compartiihamento de experi
construcao de uma dinamica de organizagao democ
ativa e critica, na qual, em busca de transformacao, a s
e agir, Freire (2001) nos ajuda a entender a importanc
do senso comum, nem do saber sistematico, mas
mundo e fazermos parte das transformacdes sociais.

Para o Aluno 1, o Projeto de Vida nao
coisa que fica falando é sobre nossos ¢
destruiu todos os nossos sonhos a p:
meédio e o ensino integral. E a consciét
gente entrou aqui que a gente chegou r
percebi a consciéncia de classe. O gov
gente percebeu que a gente nao tem n:
esta nem ai com a gente. E ai qu:

desanimador e a gente continua estuda
Aluno 1, Betim, 2024).



a comunidade, acabou retirando direitos e impondo
dialoga com os reais interesses e necessidades dos €
E uma tristeza. E ver que tipo assim, er
meus pais. Porque a proposta é ludice
também foi ludica para a gente. Todo n
ninguém sai com curso tecnico. Os me
dois e o trés. Meu Deus! Eles estao fe

Integral e vao fazer Senai. Para tentar ¢
assim, é triste (Roda de Conversa, Alur

Através dos depoimentos fica evidente a ins
relacdo a proposta do programa que dizia ofertar o
técnico, o que nao aconteceu na pratica, uma
Profissionalizante sé chegou na escola no ano de
ingressou em 2022, se viu obrigada a cursar o El
qualificacao profissional agregada, uma vez que, a et
para ofertar cursos técnicos a partir de 2023. Aque
profissionalizante e tiveram condicdes, buscaram e
Senai'®. J4 os demais irdo concluir o EMTI sem n
agregada.

Tais posicionamentos, até aqui apresentac
Goncalves (2006) nos apresenta enquanto ideario de

Nao se trata apenas de um simples au
um aumento quantitativo e qualitativc
numero maior de horas, em que 0s esf.

intencionalmente carater educativo. E
apenas as suplementares, mas todo o p

,
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Goncalves afirma ser necessario um investimento, na
das escolas, mas em um curriculo realmente significa
Quanto ao protagonismo estudantil, os docu
estabelecem diretrizes para o desenvolvimento de h:
papel. Ao levarmos em conta que o protagonismo esta
e ao fato dos estudantes estarem constantemente env
a implementacao do programa, Costa (2001) utili
participacao de adolescentes no enfrentamento de
comunidade e na vida social mais ampla”. Costa (2
importancia do protagonismo enquanto um meétodo
finalidade é a criacdo de condicdes para que O jove
participativo na sociedade e capaz de conduzir, inclt
perspectiva, o protagonismo juvenil se constitui
aprendizagem, para 0 compromisso e para a liberdad
Ao serem indagados acerca das reunidoes
estudantes disseram serem acompanhados, tanto [
membros da SEE, contudo ndo percebem mudancas
aluno 1 afirma que:
A gente tentou aplicar os clubes de prc
os alunos acabam desmotivados. (...) D
gente! O que que vai ser fundamental
sair e fazer faculdade de cinema. Nac
passando por outro aluno. E coisa do Y

em casa. Entao, tipo assim, nao é lega
se eu olhar de fora, quero entrar. Mas



protagonismo estudantil. Os alunos sentem um certo ¢

acaba por fomentar as dificuldades.

3.2.1.2 Transferéncias e evasao na E. E. Renascer

Esta secao apresenta uma discussao
implementacao do Tempo Integral na E. E. Renascer
evasOes ocorridas no decorrer dos anos de 2022
instituicdo passou a ofertar essa modalidade de ensil
pandemia de Covid 19. Trataremos desta tematica de
vez que estamos analisando a implementacao do
funciona, exclusivamente, com a oferta do Ensino M
nossa discussao para este publico, jovens entre 15 e
o EMTI na referida instituicao de ensino.

Ao tratarmos de evasao no Ensino Médio, cer
associados ao abandono escolar em duas categorias
escola por razodes individuais e aqueles que o faze
caracteristicas institucionais (Rumberger e Lim, 2008,

Dentre as questOes individuais, os autor
educacional desde o ensino fundamental até
comportamentais dos alunos, os quais envolvem, de:
socializacao; caracteristicas etnograficas, como géi

prévios de mundo.



listados até aqui, inclusive a falta de interesse dos jove
O Aluno 5 afirmou que
Por exemplo, a gente tem fisica duas v
gente chega todo mundo com sono ume
hora e meia com o cérebro “morce

conversar, vocé quer fazer qualquer cc
de Conversa, Aluno 1, Betim, 2024).

Assim, o desinteresse se consolida como u
relacionado a evasao no EMTI. A decisao de abandon
se relaciona a fatores como o trabalho, as desigu:
necessidade de cuidar de familiares (Bourdieu, 1998)
com os estudos e a dicotomia existente entre o discurs
sociocultural dos estudantes acaba por fomentar a
destes estudantes nao veem sentido na escola e nao
dos atores, com as atitudes dos professores, as
programa pedagogico da escola, entre outros (Guimar:
O Aluno 4 afirma que

Os professores de matematica, portu
para... Querem fazer valer a pena, né?
nao, gente. Nas outras escolas vocés r

como € uma turma menor, ndés damos
de Conversa, Aluno 4, Betim, 2024).

Com esse depoimento percebemos o esforco
os estudantes a permanecerem na escola. E neste

educacionais devem buscar estimular e promover o €



abandono durante o Ensino Médio. Bondia (2002) afil
lugar que nos toca, que nos marca, que nos faz sentir,
para fazer e desconecte o trabalho da vida humana.”
uma necessidade laboral intensa, principalmente na
onde os jovens precisam contribuir, desde muito cedo
Quando indagados acerca dos motivos qu
evadirem, os estudantes declaram que foram por que
horaria exaustiva. “A gente tem a questao financeira
Conversa, Aluno 3, Betim, 2024). “E a carga horaria é
Aluno 6, Betim, 2024). Ja os alunos 1 e 7 alegaram,
técnicos profissionalizantes. “E curso” (Roda de Cor
“Cursos. Porque como a gente, no primeiro ano, nao ti
teve gente que largou mao do integral pra fazer o Ensir
por fora. No contraturno” (Roda de Conversa, Aluno 1
Para Coelho (2012), a ideia de educacéo ir
inerente a ampliacao da jornada, uma vez que, ps
conhecimento a cultura e ao lazer, é preciso mais temp
traz uma série de desafios, ja que ampliar o tempo <
perda de renda através da diminuigcao de pessoas exer
E uma ideia muito boa, mas é para e
uma escola que tem. E também n&o ¢
integral, porque €& um bairro, eu act

precisam, muitas vezes, muitos alunos

porque muitos necessitam do dinheiro,
1 DAtirnma DONOAN



Conforme os dados apresentados nesta pes
evadidos e que solicitaram transferéncia, desde a imp
foi de aproximadamente 65% entre 2016 e 2023. O Al
dados ao relatar que

No nosso primeiro ano tinha trés turme
No segundo ano manteve duas turma:
porque uma turma tinha 14, a outra tur

ano tem 18 alunos. Entdo, tipo assim,
de noite, muitos foram para a EJA (Rod

Assim, o aluno 1 avalia o EMTI como um prog
que os estudantes, ao longo do tempo, deixaram
instituicoes que fossem de ensino regular em meio pe
Conforme constatado por Ribeiro (2020), esse esv;
descrédito em relacdo ao programa. Segundo dados
que também investiga os desafios referentes ao EMTI
a implementacao do tempo integral nos dois primeil
programa levou a instituicao a altos percentuais de
(Ribeiro, 2020). Com isso, podemos perceber que o |
forma como tem sido colocado, tanto no estado de |
localidades, tem contribuido para que os estudante
escolas de ensino regular.

Os alunos alegam que, por diversas vezes, pr
em casa, com atividades extraclasse. Para o aluno 3

com que a escola pareca ineficiente, nao consegue el



Ao serem interrogadas acerca do maior desafi

do EMTI na escola, tanto a coordenadora geral do p

vice-diretora foram unanimes em afirmarem que a eva
entrave no programa. Para a diretora

O desafio é fazer o aluno entender que

faz uma diferenca na vida dele em relac

em geral. Porque a evasao € muito grar

na escola. O adolescente quer ser ment

coisa para ter a independéncia dele. E

inteiro na escola se ele tiver que fazer

aluno entender a importancia do integr:

desafio. Porque a gente tem que esta

vao despertar o interesse desse estud
acho que é isso (Entrevista, Diretora, B

Goncalves (2006) afirma que “propostas que ct
interesses das criancas e jovens tém-se mostrado mui
que nao o fazem.” (Goncalves, 2006, p.131). Isso
atividades escolares terem direta relagao com os inter:
do curriculo, sejam trabalhados conhecimentos e
realidade local. Logo, fica evidente que os profissionai:
cujo objetivo € o de combater este problema e despel
de que o EMTI pode contribuir para sua formacao. (
integral ndo tem atendido aos interesses dos alunos
escola, o estudante tem que renunciar a outras ativid:
e para sua familia.

Através dos depoimentos entendemos que



condicoes estruturais da instituicao atendem, de
dispostos na portaria n® 727 de 13 de junho de 2017 p
percepcao dos alunos e professores acerca dessa est

Assim, o Documento Orientador para o EM
implementacao do programa busca propiciar uma
ancorada nos quatro pilares da educacao e na educ
Gerais, 2022, p. 3). Logo, o modelo de ensino propc
como ja apresentado na secao 3.1.1 e 3.1.2 deve
educacao que forma o individuo em sua integralidade,
o deem condigcdes de se integrar a vida em sociedade

Retomando as ideias de Arroyo (2012), somer
eficazes, teremos tempos e espagcos dignos de
adolescentes. Para tanto, entendemos a necesside
ofertada principalmente pelo Estado e capaz de g
estrutura fisica, material e humana.

Ao entrevistarmos alunos e funcionarios da |
insatisfacdo muito grande em relacdo aos espacos fisi
que a escola vem aguardando, desde o inicio de 202
outra reforma geral, porém nenhuma delas chegou a s
a insatisfacdo da comunidade com relacdo a ¢
consideravelmente. Quando pedimos que os alunos cc
Escolha” do ICE, que faz um anuncio do EMTI, o p

relacao a estrutura. Para o Aluno 1, a ideia apresenta



atencao para a urgéncia na reforma da escola, ja «
estruturais do prédio, ela precisa, frequentemente, sol
reparos.

Os professores também veem dificuldades rel:
indagados acerca da estrutura da instituicao, os pro
onde a escola funciona nao atende as necessidades d
“Nao atendem. Nos ndo temos um ambiente favoravel
Integral. A estrutura fisica da escola é limitada, é
exemplo, salas sobressalentes para poder fazer
(Entrevista, Professora 2, Betim, 2024).

Nao. De jeito nenhum. Principalmente
muito precaria. O prédio, a infraestruti
principalmente no periodo da tarde. E
periodo da tarde. O calor, ndo tem
propdem. Os clubes de protagonismo v
tem um espaco realmente adequadc
Professora 3, Betim, 2024).

Logo, entendemos que os professores vivenciz
relacionadas ao espaco fisico, uma vez que o préd
suficiente de salas de aula para a realizacao de ativ
clubes de protagonismos. Também apontam para o ta
para as dificuldades relacionadas a temperatura. A pro
fisica da escola ndo atende as demandas de uma esc

Eu acho que a escola € muito pequens
uma escola de tempo integral. Sem cc



explicacao, ja elencadas nas materias de Biologia, Fis
o conteudo que cada professor esta trabalhando” (E
2024). Assim, percebemos que as dificuldades nao
material didatico, mas a infraestrutura dos espacos 1
Entendemos assim o quanto o estado ainda preci:
instalacOes da instituigao.

De acordo com a diretora, a escola aguarda ur
geral, mas questdes burocraticas tém sido um entrave
Com isso, o funcionamento das atividades escolares s
vezes insalubre. O patio precisa ser reconstruido, -
maioria quebradas. As janelas das salas estao danific
nao possui uma cobertura. Em declaracao dada dura
afirmou estar preocupada até mesmo com 0 esgotc
vazando devido ao fato de as caixas de gordura sere
estado de deterioracao.

Em relacao a infraestrutura, a nossa es
implementacao. Porque ninguém veio
E a estrutura da escola € uma estrutur:
creche. Entao, as salas sao muito pe
pequenas. Entao, nao tem uma ventila
dificil. Imagina que um aluno que fica €
escola, numa situacao insalubre mes
levantamento e feito o investimento an
a reforma emergencial, porque a

emergenciais para em janeiro do ano p:
nao chegou. A gente vai tentando

manutencido, a gente vai fazendo os
também aanhotr a2 reforma aeral Aiie v



aquisicao de materiais durante o periodo inicial do EN
descreédito ao programa por parte dos alunos e dos |
76).

Na E. E. Renascer também percebemos
perspectiva da direcdo, a precariedade referente a ¢
empecilho que causa desmotivacao na comunidade ¢
tanto emergenciais quanto gerais, tem sido longa. Mas
a escola conseguir melhorar suas condi¢cbes de infr
melhor. Ou seja, tanto alunos, quanto professores
conforme as palavras de Arroyo (2012), tempos e esg
gque se melhore as condigcdes de aprendizado, € imp
atender as expectativas da comunidade escolar.

Para Goncalves (2006), “a educacao integral
escola em tempo integral implica um compromisso
extrapole interesses politicos partidarios” (Goncalve
publica de qualidade deve estar focada no cumpr
permitindo aos jovens o desenvolvimento de habili
preparem para a vida em sociedade e para o mercado
necessita propiciar o acesso aos conhecimentos h
conhecimento de mundo e a apropriacao de bens cult

conquistar uma vida digna e prospera.



4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

Este trabalho teve como objetivo investigar as ¢
E. Renascer na implementacao do EMTI na instit
objetivos especificos investigar, descrever e analisar
do EMTI na escola, a partir da perspectiva dos alunos
e a direcao. Assim, para este ultimo capitulo propus
Acao Educacional (PAE) que possa auxiliar a comu
problemas apontados e superar os desafios até entao

A motivacao surgiu através da percepgao enqt
ao me deparar com as prerrogativas do EMTI, implem
2020, em plena pandemia de Covid 19, observou o que
foi colocado, trouxe desafios para os atores envol
problemas como evasdo escolar, transferéncias
professores no trabalho com a parte diversificada do cL
e a inadequacao dos espacos fisicos da escola se ¢
serem enfrentados.

Neste sentido, nos propusemos a fazer uma in
de tempo integral. Para isso, fizemos uma leitura dc
quais o projeto esta ancorado, produzimos uma pes
como marco legal a Constituicao de 1988 e trazendo ¢
da filosofia e da implementacao deste tipo de politica

Também realizamos um levantamento bibliografico



Assim, o quadro 17 traz os principais achados

com cada eixo de analise e as respectivas acdes prop

Quadro 17: Dados da pesquisa e agdes propos

aos trabalhos
com 0S
Iltinerarios

Formativos

Eixo de |Dados da pesquisa
Analise
Dificuldade dos professores em
lecionarem  disciplinas que nao
correspondem a sua formacao.
Dificuldades |Insuficiéncia de cursos de formacao
para os professores que lecionam as
referentes

Disciplinas Integradoras.

Auséncia de planejamentos referentes
as Disciplinas Integradoras.

Dificuldade dos alunos em
permanecerem o0 dia na escola em
aulas que nao agregam efetivo
conhecimento.

Excesso de
transferéncia
S e evasoes

na escola.

Perda de aproximadamente 65% dos
estudantes do EMTI.

Transferéncia dos estudantes para
outras escolas que nao possuem EMTI



Assim, o Plano de Acao Educacional (PAE) sel
através das entrevistas com os professores e com a
Conversa realizada com os estudantes. Ele apre
implementacao do EMTI de maneira efetiva, de form
fato, as reais necessidades e expectativas da comunic

O PAE se baseia em um método denominadc
um instrumento de planejamento aplicado na execu
cinco perguntas chave: What? (O qué?), Why? (Por ¢
(Onde?) , When? (Quando?),How (como sera feito?) e
(Paula, 2015). Essa ferramenta consiste em um m
momento de executar um Plano de Acgao, para que
acertadas e organizadas. O quadro 18 apresenta o
destas perguntas.

Quadro 18: 5W2H

What (O qué?) Pensar em acdes e desct
que é o projeto em quest
para que qualquer profis
se trata.

Why (Por qué?) Entender qual é o propos
gque sera preciso inve
desenvolvimento dessa i
e as justificativas para is:s

Where (Onde?) Responder qual é a locali
ser executado, detalhan
uma plataforma digita
especifica), enfim, apr:




Fonte: Elaborado pela autora

As acodes contidas no PAE devem dialogar ca
escola. Assim, o Quadro 20 traz um esboco do que de
ser essas acles. Para a realizagcao destas propostas
envolvidos na execucao e direcionamento das atividad
e 0Ss 0Orgaos que deverao se responsabilizar pe

manutencao destes procedimentos.

Quadro 19 — Implementacao ¢

Eixo What (O|Why (Por{Where |When
qué?) qué?) (Onde?) |(Quan
do?)
Dificulda | Solicitar a|Dificuldade |Em Enqua
des Secretaria |dos platafor |nto o
de professores |mas de|progra
referent |Educacdo |em ensino a|ma
uma oferta|lecionarem |distanci |estiver
es aos o .
de cursos|disciplinas |a. vigora
trabalho |de que nao ndo na
formacao |correspond escola
S com 0s N
para cadajlem a sua
ltinerario |component |formacgao.
S e curricular|Insuficiénci
referente |a de cursos
Formativ |as de
disciplinas |formacéo
0sS. intanmnraAdAAra | nAara Py




S com os|entrega S.
. , . |dos
ltinerario .
planejamen
S tos das
.| Disciplinas
Formativ P
Integradora
0S. S.
Dificulda |Propor a
des SEE que, |Dificuldade |Na Ao
no quadro|dos alunos|escola. |términ
referent |de em o do
horarios, as |permanecer ano de
es aos|., . .. :
disciplinas |em o dia na 2024.
trabalho |da BNCC|escola em
sejam aulas que
S com 0S .
concentrad [nao
ltinerario | as de|agregam
S manha e as | efetivo
disciplinas |conhecime
Formativ |dos nto.
Itinerarios
0S. )
Formativos
na parte da
tarde.
Excesso |Busca ativa|Perda de | Através
dos alunos|aproximada [das
de o
que mente 65% |redes
transferé|evadiram |dos sociais
ncias e|°Y pediram |estudantes |[como
transferénc |do EMTI. WhatsA
evasoes |ia para pp e por
outras ligacao
na gac

Py Py




zantes.

Precarie
dade
das
estrutura
s fisicas
da
escola.

Buscar,
junto
orgaos
competent
es, como a
Secretaria
de
Educacao
e
Secretaria
de
Infraestrutu
ra as
razoes
pelas quais
as
reformas
emergenci
ais e gerais
ainda nao
foram
executadas
e solicitar
agilidade
no
processo.

dos

a

Os espacos
fisicos e
instalacoes
da escola
encontram-
se em um
estado de
precariedad
e, com
salas de
aula,
quadra,
patio
demais
dependénci
as da
escola
necessitand
o) de
reformas.

e

Nas
dependé
ncias da
escola.

Final
de
2024.

Fonte: Elaborado pela autora

As acobes descritas no Quadro 20 tém como obj

funcionamento do FMTI na F F Renascer RBaseada




despreparados para lecionarem disciplinas que nao

profissional inicial. Também argumentaram que 0s cl

de Educacao nem sempre lhes dao subsidios e c

trabalharem com determinadas matérias, o que te

desenvolvimento das aulas e demais atividades relaci
Segundo Sa e Santos (2021)

A formacao continuada se constitui

aperfeicoamento profissional. E um do
professores adquirirem novos conheci
aprimorar as suas praticas pedagogi
ensino-aprendizagem de qualidade (Sa

Sendo assim, a formacao docente € um car
profissional. E de grande relevancia que a SEE entend
Nnao possui técnicas e conhecimentos para ministre
Logo, a oferta de cursos de capacitacao pode se c¢
preparar os docentes para trabalharem com as di
ltinerarios Formativos.

Para a realizacao desta acao, proponho qt
disciplina Integradora, um curso especifico, assim cor
de Vida, componente no qual os professores tiveran
oferta de cursos on-line € uma estratégia para que
participar, pois assim nao havera a necessidade d
docentes poderao participar em casa ou na propria es

momento esse destinado ao planejamento e estudo d



4.2 ACAO 2: MAIOR ACOMPANHAMENTO POR PA
ESCOLA NA ENTREGA DOS PLANEJAME
INTEGRADORAS.

O planejamento pedagodgico € um importz
desenvolvimento das aulas, podendo ser desemy
congregando papeis especificos para se alcangar uma
resultados em relacao ao que foi proposto. Neste sen
consiste em um processo de tomada de decisoes, a [
coletadas e/ou disponiveis, de forma a racionalizar
atingir objetivos especificos pre-determinados, em situ
(Garcia, 1984). Logo, a responsabilidade com a efic
envolvidos nos propositos da instituicao educacional.

Sendo assim, o planejamento deve ser execut
se debrucar nos conceitos e habilidades que deverao s
e/ou da etapa. Contudo, a coordenacao tem um import
€ o de acompanhar o desenvolvimento e a execucgao
com o Documento Orientador para o EMTI de 202:
funcao de orientar e garantir que as diretrizes do mod
€ ele quem deve acompanhar, analisar e participar d:
€ de suma importancia que o coordenador cumpra s
acompanhamento, também propicie condi¢cbes pare
executar seus planejamentos e os sequir.

Para isso, € necessario que o coordenador ge



professores das disciplinas dos itinerarios formativos.

poderiam ser otimizados para que tais reunides puc

estes periodos. O quadro 20 traz uma sugestao de

individuais com cada professor.

Quadro 20: Cronograma de reunides individuais f

atividades durante o horario de |

Dias da semana

Segunda-feira (12 semana do més) Projeto ¢
Terca-feira (12 semana do més) Eletivas

Quarta-feira (12 semana do més) Eletivas
Quinta-feira (12 semana do més) Introduc:
Sexta-feira (12 semana do més) Tecnolog
Segunda-feira (2% semana do més) Praticas

Terca-feira (22 semana do més) Humanic
Quarta-feira (2% semana do més) Nucleo d
Quinta-feira (2 semana do més) Saberes
Sexta-feira (2% semana do més) Nivelame
Segunda-feira (3% semana do més) Nivelame
Terca-feira (32 semana do més) Praticas

Quarta-feira (3% semana do més) Laboraté
Quinta-feira (32 semana do més) Estudos

Fonte: Elaborado pela prépria autora

Através do cronograma, tanto a Coordenadc



(Roda de Conversa, Aluno 1, Betim, 2024). Assim
estudantes fizeram foi a de concentrar as disciplinas
as da parte diversificada, que envolvem atividades mai
no ENEM, na parte da tarde.

Contudo, o Documento Orientador de 2022 de
aulas referentes aos itinerarios formativos esteja mesc

concentracao de determinados componentes curricula

No Ensino Médio em Tempo Integ
integrado, de maneira que os comp
Geral Basica, ltinerarios Formativ
quando houver, devem estar mesc
nos periodos matutino e vespertino

Neste sentido, entendemos que uma estratégi:
atividades referentes aos itinerarios formativos em cor
BNCC seria o trabalho interdisciplinar. Professores
poderiam desenvolver atividades conjuntas e de form:

Para Andrade e Azevedo (2007)

A interdisciplinaridade tem como pr
de trabalhar o conhecimento, na c
sociedade-conhecimentos na relc
professor e aluno-aluno, de mane
dinamico e vivo e o0s conteudo
problematizados e vislumbrados jur
(Andrade e Azevedo, 2007).

Accirm A 1ntardicArinlinaridAaAdAAa fiinAIANRA A~AAN



Quadro 21: Organizacao das atividades atraves

Areas do conhecimento

Disciplinas
formativos

Linguagens e suas tecnologias

Lingua Por
Comunicati
de Lingua |

Matematica e suas tecnologias

Matematice
Matematice
Nucleo de |

Ciéncias da natureza e suas tecnologias

Biologia, Qi
Intervencac
Aprendizag
Saberes e |
Praticas Ex

Ciéncias humanas e sociais aplicadas

Filosofia, S
Geografia:
Sociais e Ir
Trabalho.

Fonte: Elaborado pela propria autora

As propostas trazidas nao necessitam ser taxat

interdisciplinares podem abranger varias areas do cont

guantas e quais serao as disciplinas compreendidas ne

a metodologia e os conceitos envolvidos.

O que se pretende alcancar € o envolvimentc

disciplinas, independentemente dos horarios nos qt



Esta € uma acao que a escola realizou com
Covid 19, ja que varios estudantes nao tiveram acesso
foi designada a entregar os Planos de Ensino Tutora
Assim, o corpo administrativo da escola, juntamente
experiéncia e nao teria dificuldades em contatar os es

Figueiredo e Sales (2017) argumentam que un
da evasao escolar, apontada por pesquisadores, seric
vista da exclusdo. Deste modo, fatores relacionado
podem contribuir para tal fendbmeno e a interacao el
tempo faz com que as causas da evasao nao tenhan
fator isolado e a decisdo de abandonar a escola. Ou
escola por diversos motivos, mas percebemos uma
exclusao social (Figueiredo e Sales, 2017).

Sendo assim, € dever da escola buscar com
resgatar os alunos evadidos. Por vezes, estes jover
orientacao e estimulo para voltarem aos estudos. Pc
estas familias e procurar saber quais foram os motivc
abandonarem a escola. Apos a deteccao destas raz
ajuda-los a encontrarem meios de voltarem aos estud

Um forte argumento que pode ser utilizado é
Programa Pé de meia'', do Governo Federal, pois,
estejam relacionados a fatores financeiros, a ajuda de

contribuir para que o estudante volte a frequentar a es



4.5 ACAO 5: IMPLEMENTACAO DE CURSOS TECNI
CONCOMITANTES

Com relacao a oferta de cursos tecnicos
inicialmente, nao havia autorizacao por parte da SEE
Apos a solicitagao mediante o MEC, algumas escolas
técnicos e, apos pleitear por esta oferta, no inicio de 20
incorporar trés destes cursos como opgao para o EM
de Sistemas e Informatica. Apods a oferta, a escola con
substancial de estudantes. De cinco turmas de temy
2023, agora a instituicao conta com seis turmas con
cada. Sao quatro turmas de 1° ano, uma de 2° e outr:
conta com apenas 19 alunos é o 3° ano. Essa ultima «
ingressar no EMTI, de forma presencial, em 2022 e &
dessa politica publica.

Como foi notdria a alta procura dos estudantes
ainda que em tempo integral, trouxemos esta proposi
estdo sofrendo com o mesmo desafio da E. E. Ren:
cursos técnicos uma estratégia para solucionar a ques

Contudo, também encontramos ressalvas nest:
Andrade e Duarte (2023), em Minas Gerais, a escoll
implementados nas escolas nao tem sido feita com a

nem dos docentes. Segundo dados levantados pelas

PRS- o A [ AN ol R P [ Ry



de transferéncias e abandonos, quando comparadas
projeto. Logo, as pesquisas apontam para um au
transferidos e evadidos apds a implementacdo do E
ressaltar que, em ambos o0s casos, nao houve

profissionalizantes concomitantes ao Ensino Médio.

consolida como um exemplo de escola de tempo intec
técnicos profissionalizantes, voltou a ter um numero m.

dos grandes desafios do programa: a evasao escolar.
4.6 ACAO 6: BUSCAR AGILIDADE NA REALIZACAO

Uma das evidéncias apresentadas no capitu
achados da pesquisa € a questao da infraestrutura d
Renascer, foi detalhado a situacao precaria das inst:
funciona.

Desde salas de aula pequenas e mal ventilada:s
descoberta, varios foram os problemas citados na se
através dos relatos apresentados na roda de conve
entrevistas com professores e com a direcdo. De acorc
nao possui uma estrutura adequada para funcionar en
para o insucesso do programa. De acordo com a dire
um ano a espera das reformas que nao chegarama s

Arroyo (2012) expressa que qualquer projeto «



Enquanto as reformas nao acontecem, a dire
verbas destinadas a pequenos reparos e verbas de m
considera mais importantes e que necessitam serem
reforma no telhado, a instalagao de novas caixas de
da rede elétrica e a troca de algumas fechaduras. No
a verba do termo de compromisso de 12 de dezembro ¢
de prevencido as chuvas. Quanto as demais net
suficiente, sendo assim, o que foi realizado servira a
reforma geral.

De acordo com a diretora, a escola aguarda em
instituicoes que também aguardam a realizacao das
Betim, 2024). Sendo assim, a direcao segue na esper
ao seu alcance. Contudo, proponho que a esco
competentes, maior agilidade neste processo, envic
setores responsaveis pela parte estrutural do prédio.
esclarecimentos por parte destes departamentos,
autorizadas, inclusive com datas marcadas para cornr
Em e-mail enviado a escola no dia 9 de novembro de .
Fisica da Metropolitana B argumentou que

A reforma da EE Renascer de Betim ¢
conforme visita realizada em setembr
serao necessarios alguns servicos

contratada pela Cidade Administrativa
(a mesma que esta realizando reforma

~etA AtArRAAARAA A AARFAREA N AlAar



obras deve ser continuo e 0s responsaveis precisam
do atraso na execucao das reformas.

Buscar, junto aos 6rgaos competentes, como
setor de infraestrutura, as razoes pelas quais as reforn
nao foram executadas e exigir agilidade neste process
na qual a direcio da escola deve estar empenhada e
seja, de fato, solucionado, para que, assim, alunc
possuam espacos adequados para que o EMTI func

de forma digna e com qualidade.



5 CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo conduzido acerca da implementacas
Integral (EMTI) na Escola Estadual Renascer re\
instituicao enfrentou ao buscar se ajustar a este novo
deste estudo, foi possivel compreender que o EMTI ¢
alterar e aprimorar a qualidade do ensino nas escolas
necessidade de ajustes pedagodgicos, administratiy
momento, ainda nao foram efetivamente estabelecido

A pesquisa mostrou que reestruturacdes nas
envolver a oferta de cursos de formacao par
acompanhamento pedagogico. Na organizagao curri
com atividades interdisciplinares e com a oferta de «
Quanto a infraestrutura, foi possivel perceber que a i
investimentos fisicos e materiais.

Embora o Plano de Ag¢ao Educacional (PAE) na
para todos os desafios enfrentados na implementac:
para um debate mais amplo sobre a efetividade da
propde um aprimoramento do programa. A pesquis
ampliar o tempo de permanéncia na escola, sem qu
profissional e estrutural na instituicao. Sendo assin
integral em escolas do ensino médio exige mais est

curriculo, e tempos/espacos de qualidade.
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APENDICE A - ROTEIRO PARA RODA DE CONVER
DO EMTI

Sou aluna do curso de Mestrado em Gestao e A
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pe
Agradeco a permissdo de gravar. As suas informag
sucesso do meu trabalho. Por isso, desde ja, agrade
também que toda contribuicao € voluntaria, nao ren
participantes, e antecipadamente informo meu compro
em assegurar que nao havera divulgacido de dado:
anonimato e sigilo das contribuicbes para a pesqui
somente para os fins relativos a pesquisa. Todas as o

Ressalto que algumas perguntas sao referentes as su
de forma geral e outras estao relacionadas ao prograr

Atenciosamente, Karine Oliveira de Freitas Santos

1. Comente o video que acabamos de assistir de apre
relacdo com o que voceé tem vivenciado em nossa esc
2. Como voceés avaliam a educacao integral da nossa
3. Na sua visao, quais sao as vantagens de uma esco
4. E quais seriam as desvantagens?

5. Na sua opinidao, que aspectos poderiam ser me
integral para torna-la mais atrativa para os estudantes’
da escola adequadas a uma escola de tempo integral’
6. Como aconteceu as reunidoes com os Jovens Prot:

anos e meio de EMTI. Com que regularidade e



APENDICE B - ROTEIRO PARA A ENTREVISTA CC

Professores das disciplinas Integradoras

Data:

Sou aluna do curso de Mestrado em Gestao e A
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pe
Agradeco por contribuir com minha pesquisa. As suas
para o sucesso do meu trabalho. Por isso, desde
Esclareco tambem que, toda contribuicao € voluntarie
para os participantes, e antecipadamente informo |
pesquisador em assegurar que nao havera divulgac
assegura o anonimato e sigilo das contribuicbes par
utilizados somente para os fins relativos a pesquisa
bem-vindas.

Atenciosamente, Karine Oliveira de Freitas Santos

Disciplina lecionada:

Formacao académica:

Tempo de atuacao no cargo:

1. O programa de tempo integral agregou valor ao set

Comente



5. Como vocé avalia as disciplinas das atividades int:

para o seu desenvolvimento profissional?
6. Vocé passou por algum tipo de formacao, treinamen
trabalhar com disciplinas das atividades integradora
foram e como vocé avalia essa formacao.

7. Vocé se sente apto a trabalhar com as disciplinas d

8. A estrutura fisica da escola e seus espacos escolare

integral? Comente.

9. A jornada escolar de 9 h/a dificultou seu trabalho e

tempo integral?

10. Que sugestdes vocé daria para que a implement
éxito? (Adaptado da dissertacao de Araujo, 2020)



APENDICE C - ROTEIRO PARA A ENTREVISTA CC

ENTREVISTA COM A DIREGAO

CARGO QUE OCUPA:FORMACAO ACADEMICA:
IDADE:

TEMPO DE ATUACAO NA ESCOLA:

TEMPO DE ATUACAO NA FUNCAO:

Data:

1- Como ocorreu o envolvimento dos profissionai

implementacao do EMTI na instituicao?

2- Qs profissionais da escola participaram das disct

do programa?

3- Como a Secretaria esta orientando e apoiando as
Programa Escola em Tempo Integral? Ha maiore:

escola e nas instalagcdes?

4- Como a equipe gestora esta lidando com as novas

em Tempo Integral, como, por exemplo, as reunic

decicaace nil imhlementaram alaiima acaAn naccea ¢



/- Do ponto de vista da gestao pedagogica e do cul
medidas para melhorar as condicoes de impleme

Comente.

8- Ja existe algum planejamento orgcamentario para «

a implementacao do Programa?

9- Ha esforgos, na rede, que apontem para uma ¢
Escola em Tempo Integral? Estao sendo realiza

Secretaria e as escolas e entre escolas da rede p:

10- De acordo com sua percepgao, o corpo docent
engajamento com a implementacao do EMTI e segui
nos documentos orientadores da SEE e do ICE? C
2023)



