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RESUMO

O desenvolvimento sustentdvel com reducdo de desigualdades sociais e regionais nao
tem diminuido.com.politicas.macroecondmicas. As caracteristicas culturais, saberes
tradicionais e potencialidades fundadas na histéria das comunidades, que poderiam servir como
bases de agdes de desenvolvimento nio sdo consideradas nos projetos de desenvolvimento
regional. A transicdo para um sistema econdmico mais sustentdvel demanda nos planejamentos
valorizagdo dos recursos imateriais dentro de uma ldgica servicial e cooperativa. O interesse
pela Economia da Funcionalidade e da Cooperagdo estd na integracdo entre atividades situadas
em diferentes niveis, desde trabalho, a satide dos trabalhadores e as competéncias necessarias
para fornecer servicos que respondem a demandas concretas da comunidade, e ao modelo
econOmico que assegura a perenidade dos empreendimentos com base territorial, incluindo
cooperacdo entre empreendedores e gestores publicos. Trata-se de mudanca de paradigma
econOmico, trazendo para o espaco central da discussdo a sobrevivéncia do planeta, a
sustentabilidade, a ressignificacio de valores, a valorizacdo do territério com suas
externalidades, materiais e imateriais, num universo cada vez mais globalizado e dependente.
Metodologia: A pesquisa foi quantitativa com a realizacio de pesquisa de acdo, com
participacdo voluntaria de atingidos. O objetivo foi avaliar a perspectiva de desenvolvimento
sustentdvel das atividades produtivas no territrio atingido com base nos conceitos da EFC.

Palavras-chave: Desenvolvimento territorial, Economia da Funcionalidade e da Cooperacao,
Recursos imateriais, Turismo de base comunitaria.
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SUMMARY

Sustainable development with the reduction of social and regional inequalities does not
have macroeconomic diminuido.com. The cultural characteristics, traditional knowledge and
potentialities based on the history of the communities, which could serve as bases for
development actions, have not been considered in regional development projects. The transition
to a more sustainable economic system requires intangible resources in planning. The interest
in the Economy of Functionality and Cooperation lies in the integration between activities
located at different levels, from work, to the health of workers and the skills necessary to
provide services that respond to concrete demands of the community, and to the economic
model that ensures the continuity of territorial-based enterprises, including cooperation between
entrepreneurs and public managers. It's about changing the economic paradigm, bringing it to
the central space. The objective was to evaluate the perspective of sustainable development of
productive activities in the affected territory based on the concepts of the EFC.

Keywords: Economy of Functionality and Cooperation, Territorial Development, Intangible
Resources, Tourism
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1 INTRODUCAO

Dado o cendrio de desigualdades sociais persistentes, as politicas econdmicas parecem
ser insuficientes para alcancar de forma definitiva justica social e econdomica dentro de uma
l16gica servicial e cooperativa (LIMA et al, 2020). Sabe-se, assim, que as crises atuais, de
natureza social, econdmica, ambiental e politica, ndo podem ser resolvidas sem mudar os
modelos econémicos (CHASIN, 2000; OLIVEIRA, 2013; SOUZA, 2018).

Especificamente, a regido do quadrilatero ferrifero em Minas Gerais t€ém na exploracao
do minério de ferro sua atividade principal atividade que gera forte dependéncia econdmica,
mas que oscila conforme bolsas de valores ao redor do mundo atingindo economicamente toda
a regido explorada. O minério de ferro (Fe) € um recurso natural ndo renovavel, que provoca
fortes danos ao meio ambiente com um passivo ambiental que deixa em xeque o futuro da
humanidade. A atividade ndo distribui renda o suficiente, cujo imediatismo gera forte
dependéncia econdmica € uma ilusdo social que altera a regido, mas nao atinge a massa de
trabalhadores em detrimento de uma minoria e o desenvolvimento regional fica comprometido
por ndo se buscar alternativas econdmicas capazes de fazer frente a mineracdo e dar alternativas
econOmicas para as pessoas, priorizando o mercado de commodities e seus investidores.

A exemplo, o desastre ambiental recentes na cidade de Mariana-MG com 19 mortes,
devastaram o Rio Doce e atingiram outras cidades mineiras e capixabas em 5 de novembro de
2015, e Brumadinho (2019) com 272 vitimas fatais foi um dos maiores desastres ambientais da
mineracao do pafs, depois do rompimento de barragem em Mariana (Armada, 2020). O legado
da mineracdo tem sido de passivos ambientais irreversiveis e o alerta para que as regides
exploradas busquem alternativas econdmicas sustentadas com base em recursos imateriais e
com ética e igualdade social (AVENI, 2021).

A transi¢do econdmica de um sistema convencional para uma economia colaborativa
o reconhecimento e valoriza¢do dos recursos imateriais, associados a mobilizacao dos atores do
territério em torno de uma causa comum com uma abordagem cooperativa, possibilita a busca

por sustentabilidade ecoldgica, econdmica e social
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A transi¢do econdmica sustentdvel demanda cooperacgdo e agdo conjunta das institui¢des

e atores do territério em questdo (DU TERTRE, 2013; ROMAN, et al, 2020; NIEDERLE e

JUNIOR, 2022), desenvolvendo relagdes durdveis, resilientes e adaptadas as necessidades
locais, que possibilitem a busca pela sustentabilidade em suas trés dimensdes ecoldgica,
economica e social (BISIAUX et al., 2014; ELKINGTON, 2018; ROMAN et al., 2020).
Diante disso, a EFC valoriza recursos imateriais e integra produtos e servicos de forma
coletiva, com forte insercdo territorial, em torno das funcionalidades da vida (Flores et al., 2013;

DU TERTRE, 2017; ROMAN et al., 2020,).

Objetivo Geral

Realizar um diagndstico territorial dos recursos e das atividades econdmicas na regido
3 (R3) a partir de estudo de casos de empreendimentos, trabalhadores e produtores de atividades
afetadas pelo desastre-crime da Vale S.A na regido 3, identificar os obstaculos para reativagao

das atividades produtivas e das cadeias econOmicas para superd-los

Objetivo especifico

Analisar a perspectiva de desenvolvimento sustentdvel das atividades produtivas no

territério atingido com base nos conceitos da EFC.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Delimitag¢do tedrica sobre Territério

O Territério € o espago politico para valorizacio dos recursos imateriais,
reconhecimento de suas funcionalidades, e potencialidades, do territério, e criacdo de nova

logica servicial que reuna atores do territério dentro de uma nova visdo de desenvolvimento
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territorial e incentive a cooperacgdo e solugdes integradas (ROMAN et al., 2020; SILVA, P.R.S
et al, 2020).

A colaboragdo fomenta a aprendizagem, fortalecendo um coletivo disposto a trabalhar
junto, com engajamento, sem necessidade de enfrentamento (DEJOURS, 2012; DU TERTRE,
2013). Segundo Flores et al., 2013, DU TERTRE, 2017; ROMAN et al., 2020,

“O mercado convencional desvirtua o conceito de sustentabilidade, financia agdes
comerciais cujo Unico proposito € aumentar as vendas, e a cada ciclo de consumo de uma nova
mercadoria langa novidades para reativar o consumo” (FLORES, M.; ARAUJO, L. E.;
TYBUSCH, J., 2013; ARMADA, C.A. S, 2020; LIMA et al., 2020).

Os recursos imateriais (meio ambiente, responsabilidade social, cidadania, ética,
ecologia, valores, marcas, recursos humanos) sao ativos que sustentam a cultura pela busca de
sustentabilidade nos negdcios, essenciais a marca que dardo suporte para acdes e projetos que
percebidos serdo valorizados pelo mercado

Clientes e parceiros, passam a buscar solucOes de bens e servicos que atendam as
necessidades com ganhos de conhecimento e confianga, com engajamento dos atores do
territério (comunidade, empresa, clientes, fornecedores, 6rgaos publicos, etc.) na busca por
solucdes mais sustentdveis para seus produtos e servigos com competéncia, comprometimento
e lacos de confianga sdo a base para que os compromissos sociais € ambientais passem a ser o
centro das atengOes na busca por solu¢Oes empresariais sustentdveis, como é o caso de
agroecologia, ou turismo sustentavel, que sdo acdes de ficil reconhecimento pelos clientes e
mercado consumidor (DE NICOLAI et al, 2014; DU TERTRE, 2018; MOLLO e
NASCIMENTO, 2016).

2.2 Economia da funcionalidade e da cooperagao

A EFC € um modelo econdmico centrado nas funcionalidades da vida, capaz de refletir

valores diferentes simplesmente do monetario, e traz os recursos imateriais como o grande

motor dessa nova proposta de configuragdo econdmica (MAILLEFER e ROBERT, 1, 2017).
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“Nao se trata de uma estratégia de negdcio, mas de uma verdadeira mudanca
de paradigma econdmico, trazendo para o espago central da discussdo a
sobrevivéncia do planeta, a sustentabilidade, a ressignificagdo de valores, a
valorizagdo do territério com suas externalidades, materiais e imateriais, num
universo cada vez mais globalizado e dependente “(DU TERTRE, 2018).

A economia da funcionalidade e da cooperacao propde focar no valor de uso dos bens
e servigos trocados, o que leva a repensar totalmente a relag@o entre os atores econdOmicos, bem
como leva a ser mais atento as externalidades (efeitos ndo intencionais, positivos e negativos)
das atividades de producgdo e de consumo. Nao se trata mais de pensar as transagdes em torno
da venda da propriedade individual, e sim em torno de um objetivo comum, construido a partir
de um acordo sobre a performance de uso desejada do bem ou do servigo. A dindmica da EFC
convida os atores para se engajar em cooperacdes com 0s outros para manter uma nova ambicao
na escala de uma comunidade, de uma bacia de vida, de um territorio.

A partir da reflexdo sobre a performance de uso, se desenham desafios territoriais, que
ndo podem ser tratados por um tipo s6 de atores e exigem, para ser resolvidos, um envolvimento
articulado de todos: cidaddos, empresas, associacdes e poderes publicos.

A convergéncia de interesses buscada pelos atores implica efeitos de complementacdo das
atividades de cada um, mas também exige um deslocamento dos atores, que passa essencialmente
por uma transformacdo de suas atividades de trabalho, para permitir-lhes considerar as restricoes
dos outros atores do ecossistema cooperativo. Isso modifica profundamente suas organizagdes e
modos de gestdao. Essa mudanca de modelo € considerdvel e necessita ser apoiada por dispositivos
especificos, reflexivos e de profissionaliza¢do, no ambito de clubes e de estruturas da rede da EFC.

Essas mudancgas profundas de entendimento do valor, e as novas praticas econdomicas que o
acompanham, fazem com que a economia da funcionalidade e da cooperagao pode ser considerado
como um modelo alternativo de desenvolvimento sustentdvel (Lima et al., 2019). A economia da

funcionalidade e da cooperacdo propde:

“A reorganiza¢do das atividades econdmicas em torno dos principios
fundamentais da economia de servigos:

Reduc¢do dos materiais em circulacdo;

Gestao participativa e associagdo dos atores sociais (inclusive consumidores)
em torno da producao de valores socialmente uteis;
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Reconhecimento das relacdes subjetivas mobilizadas no trabalho e na
producio de servigos;

Criagd@o de valor com base na cooperacio horizontal (entre pares), vertical
(entre equipes dirigentes e operacionais) e transversal (entre setores de uma
empresa ¢ entre prestatario e beneficiario)” (Lima et al., 2019).

A proposta da EFC € de tornar compativel as dindmicas econdmicas das organizagdes e
dos territérios com as dindmicas ecoldgicas e societais. Essa proposta € valiosa para um
territorio cujos recursos naturais fundamentais (dgua e solo) foram contaminados, isto €, em um
contexto de recursos naturais limitados. Essa proposta fundamenta-se em quatro (4) pilares:
Pilar 1: um “efeito tesoura” que decorre da valorizagdo dos recursos imateriais para favorecer

um crescimento econdmico fundado em valores de uso (Figura 1).

Figura 1: O “efeito tesoura”, pilar da economia da funcionalidade e da cooperagao

Uma melhor consideracado
das externalidades

Apoiando-se no desenvolvimento

dos recursos imateriais

Fonte: Lima et al., 2019
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Pilar 2: Ecossistemas cooperativos de producdo fundada em cooperacgdes horizontal, vertical e
transversal para criar solugdes aos problemas e necessidades enfrentadas (inventar e inovar). A
cooperacdo, isto é, o fato de levar em conta as limitacdes das outras pessoas e organizacdes nas
suas atividades, permite valorizar as complementaridades, reduzindo assim formas de
concorréncia destrutivas para a geracdo de valor no territério. Por exemplo, estabelecimentos
de turismo podem se unir para fomentar e comunicar sobre os atrativos locais comuns; pequenos

produtores rurais podem compartilhar maquinérios ou ainda canais de escoamento e vendas.

Pilar 3: governanca ampliada aos atores engajados na cooperacdo. Governanga designa as
condi¢des nas quais decisdes sdo tomadas, para administrar um empreendimento ou um
territério. O objetivo € fazer trabalhar cidaddos, atores associativos — privados — publicos em
uma mesma abordagem, para responder a um desafio do territério. Os requisitos dessa
governanca ampliada sdo os seguintes:

« Favorecer o co-desenvolvimento com os habitantes e usuarios do territorio;

* Articular pensamento global e estruturado e dimensdes operacionais;
* Articular curto e longo prazo;

* Concordar com um sistema de valores e desenvolver espirito de responsabilidade.

Pilar 4: uma dinamica servicial de inovacdo: primazia aos servicos prestados por solucdes que
integram bens e servicos. Os desafios do territorio exigem a construcao de solucdes integradas
a partir de bens e servicos que efetivamente prestam os servigos prometidos, o que exige
reprojetar e redesenhar os suportes materiais dos servigos (Lima et al., 2019).

A apropriacdo local dessa proposta ou desse modelo exige esforcos multiplicados para
chegar a modos mais cooperativos de relacdes sociais e econdmicas. O ponto de partida para se
ter um agrupamento de atores que age numa convergéncia de interesses, a servi¢o de um projeto
com pretensdes econdmica, social, societal e ambiental, isto é, para se formar um ecossistema
cooperativo territorialidade, é de caracterizar os desafios do desenvolvimento sustentavel do

territorio e de identificar os atores dispostos a engajar-se coletivamente na constru¢cdo de uma
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resposta a um desafio. Em um segundo momento, precisa-se refletir coletivamente sobre as
formas de assumir o(s) desafio(s), centrando a reflexdo sobre os usos, os modos de vida, os
modos de organizac¢do do trabalho e fazer emergir os contornos de uma solucdo integrada (Du
Tertre et al., 2019).

A EFC integra atividades situadas em diferentes niveis, desde a atividade de trabalho, a
saude dos trabalhadores e as competéncias necessdrias para fornecer servigos que respondem a
demandas concretas da comunidade, garantindo a perenidade dos empreendimentos com base
no territério com cooperagdo entre empreendedores, consumidores e gestores publicos.
Oferecer as empresas, individuos ou territdrios, solucdes integradas de servigos e bens com
base na venda de um desempenho de uso e ndo na mera venda de mercadorias (HUBAULT;
GASPARO; TERTRE, 2019).

A EFC faz uma reflexdo sobre os desafios do desenvolvimento sustentivel e da
oportunidade que se abre no desenvolvimento dindmico baseado em servigo, onde a questao
estratégica diz respeito a desindexacdo de volume/valor e a promog¢ao da performance de uso.
(DENICOLAI et al, 2014; DU TERTRE, 2018; LIMA et al, 2020). A sociedade
contemporanea vem se transformando rapidamente e seu desenvolvimento acelerado se reflete
no conhecimento, na cultura e na criatividade como pilares fundamentais para a
competitividade dos negdcios e das cidades (TOMMAZZONI & EMMENDOERFER, 2014).
“Essa economia pode ser definida como um conjunto de atividades em que a criatividade e o
capital intelectual sdo matérias-primas para a criagdo, producdo e distribuicdo de bens e
servicos” (HAWKINS, 2002). A organiza¢do da producdo e de consumo, com reflexo nas
relagdes de trabalho, de emprego, de estilos de vida, surgem com adaptagdes na produgdo e no
consumo dos produtos e dos servigos estimulando o mercado do turismo (ASHTON, 2018).

A EFC se enquadra dentro das chamadas economias criativas. Segundo a UNESCO
(2021), a economia criativa contribui com 3% do PIB mundial e € visto como um setor essencial
para se construir um desenvolvimento econdmico inclusivo no estado do Rio de Janeiro, 2017,
3,8% do pib do estado e mais de 7,9 mil trabalhadores atuam nesse cendrio com destaque para
o turismo que foi responsavel por 47% do pib das economias criativas do estado (FIRJAN,

2019).
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Em uma fase inicial do trabalho, foi realizada uma andlise bibliografia, principalmente
a partir de documentos internos produzidos pelo NACAB. As diferentes atividades econdmicas
do territdrio selecionadas para caracterizagdo no Diagndstico Territorial dos Recursos e das
Atividades Econdmicas vieram do resultado do Diagndstico Répido Participativo (DRP) para
constru¢do dos Critérios do auxilio econdmico provisdrio, elaborado pela ATI Paraopeba
NACAB em 2020, onde foram identificadas as atividades produtivas e formaram-se os
seguintes grupos temadticos: agroindustria familiar, apicultura, artesanato, assalariados e
diaristas, comércio, extrativismo mineral (areia, cascalho, arddsia e calcério), pecudria, pesca e

turismo.

3.1 Area do estudo

Cidades mineiras na regido 3 (R3) da bacia do Paraopeba: Esmeraldas, Florestal, Para
de Minas, Sdo José da Varginha, Pequi, Fortuna de Minas, Maravilhas, Papagaios, Caetanopolis

e Paraopeba, conforme figura 2.
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Figura 2. Mapa de localizacio

3.2 Pesquisa bibliografica

Foi realizada uma andlise bibliografica, a partir de documentos internos produzidos
pelo Nucleo de assessoria as pessoas atingidas por barragens- NACAB, e publicagdes
cientificas, indexadas a base de dados da web de Science e outras fontes bases de dados.

cientificas.
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3.3 Pesquisa qualitativa

A pesquisa qualitativa contou com a realizacdo em campo de pesquisa-acdo (Tripp,
2003), com roteiro pré-estabelecido com o propdsito de avaliar os impactos do desastre-crime
da Vale S.A sobre as atividades produtivas e econdmicas das pessoas e das comunidades
atingidas na regido 3 da bacia do Paraopeba. Qualificou-se e quantificou-se recursos e as
atividades produtivas individuais e coletivas dos atingidos com o rompimento da barragem do
Coérrego do Feijao, em Brumadinho (25/01/2019). A pesquisa foi em campo com
acompanhamento das atividades e produtores.

A contextualizacdo do presente estudo exige uma defini¢do circunstanciada do seu
objetivo: trata-se de um estudo de caso relativamente exploratdrio, sem hipdteses precisas, mas
com o objetivo de analisar como e o quanto um desastre-crime impacta as atividades
econOmicas individuais e os tecidos econdmicos das localidades atingidas (cadeias produtivas,
arranjos produtivos locais, recursos materiais e imateriais das atividades econdmicas).

De maneira mais precisa, esse estudo, em seu contexto, pode ser descrito como andlise
dos efeitos do rompimento de uma barragem de rejeitos da minera¢do (bem como das medidas
de reparacio emergenciais) sobre as atividades produtivas individuais e o tecido econdomico de
localidades ribeirinhas do principal curso de 4gua contaminado pelos rejeitos minerarios, em
uma regido relativamente heterogénea dominantemente rural e Peri-metropolitana.

Por se tratar de um estudo de casos relativamente “inéditos” no sentido de que se trata
de casos ainda pouco estudados e conhecidos, a no¢do de generalizacio se coloca de maneira
menos acentuada. O pretendido valor de exemplaridade dos casos estudados deve garantir a
validade externa dos resultados através uma descricdo dos casos a diferentes niveis tedricos:
fatos colocados em forma, teorias intermedidrias, teorias gerais, respeitando o principio da livre
circulagdo entre os niveis tedricos. A esse respeito, vale insistir em um ponto central: parte da
chave do processo de generalizacdo € que ele deve ser considerado como coletivo e diacronico

e ndo como individual e imediato (David, 2014).
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O estudo contou com etapas iniciais que mobilizaram principalmente evidéncias
baseadas em documentacdo. Tratou-se de realizar uma andlise bibliografica a partir de
documentos internos da ATI Paraopeba NACAB para identificar e afinar a tipologia de
atividades atingidas pelo desastre-crime da Vale S.A. Registros em arquivos, e notadamente
dados oriundos de levantamentos, como as vérias pesquisas socioecondmicas do IBGE, foram
também mobilizados nesta fase preparatoria do estudo, visando utilizar categorias de respostas
J4 institucionalizadas para algumas perguntas a serem respondidas no decorrer das entrevistas
(protocolo de estudo ou questiondrios-base usados como roteiros das entrevistas). Os materiais
audiovisuais produzidos a partir de entrevistas com pessoas atingidas da regio pela Assessoria
de Comunica¢do do NACAB, também constituem uma fonte de evidéncias para o estudo. No
entanto, a principal fonte de evidéncia do estudo sio as entrevistas realizadas, na maioria das
vezes acompanhada de observagdes diretas realizadas no local de atividade da pessoa atingida
entrevistada. As visitas para realizar as entrevistas in loco foram objeto de registro fotografico
que compde o banco de dados e informagdes do estudo de casos.

Na fase de concepg¢ao do presente estudo de casos, que visa estabelecer um diagndstico
dos impactos do desastre-crime da Vale S.A. nas atividades produtivas, esperava-se contar com
outra fonte importante de evidéncias: didlogos/discussao dos impactos no quadro de grupos
tematicos por atividade (Bunder e Barros, 2019). Entretanto, as restri¢des financeiras exigiram
realizar essas discussdes na modalidade on-line. Além do nivel de mobilizacdo inferior que essa
modalidade trouxe, a precariedade dos servigos de telecomunicacdo nas comunidades e
localidades inviabilizou a realizacdo de ciclos de encontros temdticos por atividades
profissionais como estava previsto inicialmente no projeto de operacionalizac¢do do diagndstico.
No entanto, esta previsto a realizacao de encontros a nivel municipal ap6s a entrega do presente
relatdrio, na fase de validacdo do diagndstico junto com as pessoas atingidas, bem como a
retomada de ciclos de encontros por grupos temdticos por atividade na fase subsequente de
concepgdo de intervengdes (projetos produtivos e comunitarios, concepg¢ao das linhas de crédito
e microcrédito). Ressalta-se que a revisdo ou validacio do estudo de caso pelos informantes-
chave, ou mesmo pelos respondentes, € outro elemento essencial da validade do construto de

um estudo de caso (Yin, 2001).
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O diagnéstico teve nas entrevistas a sua principal fonte de informacdes e evidéncias. A

constitui¢do da amostragem, tedrica, foi baseada em:

I. o entendimento que se tinha das pessoas, comunidades e localidades consideradas como

atingidas pelo desastre-crime da Vale S.A.;

II. a no¢do de ramos de atividades e conceitos oriundos das teorias de referéncia do estudo
(cadeias produtivas, arranjos produtivos locais).

A selecdo das pessoas atingidas que foram entrevistadas foi realizada pela equipe
multidisciplinar de campo da ATI Paraopeba NACAB em funcdo desses critérios. Essa selecdo
obedeceu a um principio de replicacdo de tipo literal, que visa o reforco e a verificagdo, isto €,
se espera resultados similares, no caso resultados similares em termos de desestruturagdo das
atividades produtivas individuais e dos sistemas produtivos locais. De maneira muito
pragmadtica, na esteira das recomendacdes de Stake (1994), tratou-se de escolher os casos que
provavelmente fornecerao as ligdes mais ricas, sendo o “potencial de aprendizagem” o critério-
chave da selecdo.

A coleta das informacdes e dos dados foi realizada através de entrevistas presenciais, no
local de trabalho ou de residéncia do profissional atingido. As entrevistas foram individuais
(incluindo a presenca, muitas vezes, de parentes do mesmo empreendimento familiar), de
padronizacao semiorientada ou com roteiro (Queiroz, 1991) e mista (Rubin e Rubin, 2005). De
acordo com Rubin e Rubin (2005), entrevistas mistas combinam caracteristicas de entrevistas
ndo estruturadas, isto €, com um tema especifico, e estruturadas, com perguntas especificas.
Nas entrevistas semiorientadas ou com roteiro, de tempos em tempos efetua-se uma intervengao
para trazer o informante aos assuntos que se pretende investigar (Queiroz, 1991). O grau de
estruturacdo das entrevistas dependeu, de fato, tanto da compreensdo pelo entrevistado da
temdtica do estudo, quanto da capacidade do entrevistador em orientar as intervencdes e
perguntas no sentido do roteiro pré-estabelecido.

Por se tratar de um diagnéstico visando fundamentar em etapas posteriores a concepcao
de intervencdes para a reativagao do tecido econdmico das comunidades e localidades atingidas,

as pessoas que realizaram as entrevistas (geralmente um entrevistador e um relator) foram
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orientadas pela equipe da geréncia responsavel a adotar uma postura quase clinica (Clot e
Leplat, 2005; Faure, 2019), uma abordagem de entrevista compreensiva (Kauffmann, 2013), na
qual o questiondrio-base, que servia de roteiro para a entrevista, podia ser preenchido sem a
mobilizacdo literal das perguntas e categorias de respostas, no sentido de ndo interromper
excessivamente o curso do didlogo com a pessoa entrevistada. O cardter muito especifico de
perguntas visando caracterizar o impacto do desastre-crime sobre as atividades produtivas e os
sistemas socioecondmicos locais exigiu muitas vezes, por parte do entrevistador, um trabalho
de reformulacdo das perguntas genéricas presentes no roteiro em perguntas adaptadas ou
recontextualizadas no ambito da atividade e do lugar especificos da pessoa entrevistada. Esse
trabalho conjunto do entrevistado e do entrevistador de quantificar e de valorizar as perdas
decorrentes do desastre-crime da Vale S.A. levou, geralmente, a uma nova compreensdo de
danos e prejuizos sofridos por parte do(s) entrevistado(s). Com efeito, a pratica do diagndstico
enquanto fase da investigacdo-acdo pode ter como finalidades, na esteira das contribui¢des
sobre pesquisa-acdo dos anos 1970, a conscientizagdo e a outorga de poder (empoderamento)
(Tripp, 2005).

Nessa perspectiva, o acompanhamento das medidas de reparacdo e de reativacdo
econdmica dos territérios do desastre-crime, na sua complexidade (investigacdo-acdo para
constru¢cdo de projetos das comunidades, mas também desenvolvimento do controle social),
permitird melhor entender os efeitos de desastres-crimes na desestruturacdo dos tecidos
produtivos e econdmicos locais. Além disso, compreender as condi¢des de €xito ou de fracasso
das medidas de reparacdo, considerando as especificidades das formas de governanca e de

institucionalizag¢do da reparacdo que se encontram em construgdo para a bacia do rio Paraopeba.

3.3.1 Roteiros base

Paralelamente ao levantamento das pessoas atingidas por atividade econdmica, foram
elaborados roteiros de perguntas, a serem respondidas ao longo das entrevistas

semiorientadas, para cada atividade.
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As perguntas dos roteiros buscaram identificar as mudangas ocorridas nas atividades e
na organizagdo do trabalho nas cadeias produtivas; os danos e prejuizos sofridos em termos de
perda de renda, danos aos capitais individuais e ao patrimonio individual, familiar e territorial
em decorréncia do rompimento da barragem da Vale S/A, identificar os atores individuais e
coletivos (instituicdes, empreendimentos), publicos e privados, formais ou informais, e do
terceiro setor agindo/presentes nas cadeias produtivas. Os roteiros eram compostos por
perguntas mistas, fechadas e abertas.

O Diagnéstico Territorial dos Recursos e das Atividades Econdmicas foi realizado a partir
de entrevistas mistas, semiorientadas, baseadas em roteiros de perguntas orientadas para o
preenchimento de questiondrios, executadas nos 10 municipios que compdem a Regido 3. Os
questiondrios ndo foram aplicados literalmente aos entrevistados, mas permitiu orientar a entrevista
na perspectiva dos danos econdmicos e da atividade da pessoa atingida, no quadro de uma escuta
ativa e profunda do atingido, n@o se limitando as questdes do instrumento de pesquisa. Tratou-se de
conduzir uma conversa ampla e franca sobre a vida, os negdcios e o trabalho, antes e depois do
rompimento da barragem, e de como o rompimento afetou, e ainda afeta, a atividade do entrevistado

(Figura 2 e 3).

Figura 3 e 4. Entrevista sem orientada com agricultor familiar e assalariados e diaristas

Fonte:NACAB, 2021
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3.3.2 Rodas de conversa por grupos temdticos

A roda de conversa é uma metodologia participativa, que trabalha incentivando a
participacdo e a reflexdo do tema abordado (Afonso & Abade, 2008). Embora seja uma proposta
de comunicacdo dinamica, a roda tem intencionalidade, com isso a metodologia prevé papéis
definidos para que ela seja executada, que sao o coordenador, o mediador e o relator da roda de
conversa (Souza & Cadete, 2017). A execucdo das rodas de conversa demandou as seguintes

etapas:

- Reunido com os coordenadores de campo

A reunido teve como objetivo apresentar o estudo aos coordenadores de campo da ATI
Paraopeba NACAB e definir a equipe multidisciplinar de analista de campo que participou da

pesquisa Diagnéstico Territorial dos Recursos e das Atividades Econdmicas.

- Elaboracao da campanha de mobilizacio

A estratégia de mobilizacdo foi planejada junto a geréncia de Participacdo e
Engajamento e a Assessoria de Comunicacdo da ATI Paraopeba NACAB. Foram elaborados
os roteiros para producao dos videos de divulgacdo geral do estudo e por categoria profissional,
texto e card para divulgacdo das chamadas. Posteriormente foram organizadas equipes para

mobilizacdo e conducdo das rodas de conversas.

- Capacitagao dos analistas

A capacitagdo dos analistas foi realizada pela geréncia de Desenvolvimento Territorial
e Agroecologia em cada escritério de campo com analistas ponto focais das comunidades
atingidas. Na capacitacdo foram apresentados os objetivos da pesquisa, a dindmica das rodas
de conversa e definidos os nomes das trés pessoas que compuseram as equipes de mobilizacao

e condugdo das rodas.
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- Mobilizagao para as reunides “Rodas de conversas”

O primeiro momento da mobilizacdo se deu com a sensibilizacdo das liderancas das
comissdes de atingidas e atingidos da Regido 3. Os analistas dos trés escritérios de campo do
NACAB, pontos focais das comissdes com as liderangas, informaram do inicio da investigacao,
explicaram o formato das rodas e seus objetivos e enviaram o video geral da campanha.

Ap6s o contato com as liderancas das comissdes, foram realizados os contatos
individuais pelo analista ponto focal, conforme lista pré-estabelecida do levantamento das
pessoas atingidas. O contato se deu via WhatsApp, com o envio de uma mensagem direcionada
por grupo tematico, contendo a apresentacdo do estudo, video da categoria profissional e
convite a participar do grupo de WhatsApp especifico por categoria profissional.

A partir do contato individualizado do ponto focal, os grupos de WhatsApp foram
criados por cada um dos times responsaveis pela condugdo das rodas de conversa. O grupo de
WhatsApp por grupo tematico foi o canal de comunicagdo entre cada equipe e as pessoas
atingidas, que, além de manter a interacdo e esclarecer dividas do estudo, foi o local de

marcacdo do dia e do horario dos encontros.

- Reunides “Rodas de conversas™ por grupos tematicos

A conducdo das rodas de conversa virtuais do Diagnéstico Territorial dos Recursos e
das Atividades Econdmicas foram realizadas pelo anfitrido, que teve o papel de moderar e de
conduzir a reunido; o relator de planilha que, além de realizar preenchimento da planilha de
sistematizacdo das rodas, fazia a conferéncia no momento da apresentaciao dos participantes e
auxiliava com eventuais problemas técnicos de conex@o dos participantes; o relator de texto
teve a funcdo de completar o preenchimento da planilha com informagdes suplementares e

qualitativas e fornecer elementos da narracao coletiva relativa a atividade econdmica.
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O primeiro encontro teve o objetivo de descrever como eram as atividades nos periodos
logo antes do rompimento da barragem da Vale S. A; o segundo buscou avaliar os impactos do
rompimento da barragem sobre as atividades; o terceiro encontro teve objetivo de propor
solucdes para as atividades e estratégias locais de desenvolvimento, a partir dos gargalos e dos
recursos identificados; o dltimo encontro visava realizar a devolutiva e validacdo do mutirdo de
estudos sobre as atividades econOmicas.

Para que fosse possivel levantar as informagdes dos trés encontros, foram utilizadas as
metodologias participativas do Entra e Sai e Linha do Tempo. A metodologia do Entre e Sai é
uma ferramenta que possibilita a identificacio, andlise e coleta de informacdes de dados
econdmicos das pessoas ou comunidade. A técnica permite uma reflexdo por parte do
entrevistador, e dos entrevistados, da rede de producdo econdmica e de suas dependéncias

(Coelho, 2014) (Figura 4).

Figura 5. Entrevista com quitandeira da comunidade de Sao José, Esmeraldas-MG

Fonte:NACAB, 2022.
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3.4 Diagnéstico das atividades produtivas e das cadeias econdmicas

De forma complementar, foi pesquisada a atividade econdmica, faturamento médio
anual, perda de faturamento apds o rompimento da Vale, perdas de postos de trabalho, solug¢des
apontadas pelos atingidos para superar a crise (Tabela 1).

As pesquisas eram realizadas com base em grupos focais e a participacio era voluntdria
e era assinado um termo de autoriza¢ido para documentar que a participacao era voluntéria, e
que dados poderiam ser publicados.

- Mobilizagao para as reunides “Rodas de conversas”

O primeiro momento da mobilizacdao se deu com a sensibilizacdo das liderancas das
comissdes de atingidas e atingidos da Regido 3. Os analistas dos trés escritérios de campo do
NACAB, pontos focais das comissdes com as liderangas, informaram do inicio da investigacao,
explicaram o formato das rodas e seus objetivos e enviaram o video geral da campanha.

Apd6s o contato com as liderancas das comissdes, foram realizados os contatos
individuais pelo analista ponto focal, conforme lista pré-estabelecida do levantamento das
pessoas atingidas. O contato se deu via WhatsApp, com o envio de uma mensagem direcionada
por grupo tematico, contendo a apresentacdo do estudo, video da categoria profissional e
convite a participar do grupo de WhatsApp especifico por categoria profissional. Foram

levantadas as seguintes atividades econdmicas e seus respectivos quantitativos (tabela 1):

Tabela 1. Atividades econdmicas com o nimero de entrevistados por cidades

Atividade Economica (Grupo focal) Entrevistado | Municipios
s (Etr) (Mu)
Agricultura 22 7
Agroindustria familiar 9 4
Apicultura 3 3
Artesanato (Mobilidrio de bambu e madeira, artesanato 9 2

de sisal e palha, costura e bordados, ceramica, chinelos
personalizados, santos de gesso)

Assalariados e diaristas 25
Comércio (Restaurante, bar e lanchonete, comércio geral, 19 5
comércios especializados (ligados a atividade artesanal

3
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de padaria ou agougue), comércio alimentar, mercearias,
mercadinhos, Artigos de pesca

Extrativismo mineral (Areia, Cascalho, arddsia e 5 3
calcario)

Pecuaria leiteira e de corte, bubalina cultura, 52 7
equinocultura, caprinocultura, avicultura,

Pesca 10 10
Prestadores de servicos (Trabalhador rural, Caseiro, 6 6

Caseira, Diarista-faxineira, Balconista, Trabalhador da
extracdo mineral ndo metdlica e ajudante de pedreiro
Turismo 16 6
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

3.5 Cronograma.de.execucao

Cronograma de Execucio
2024
Atividades Junho | julho| agosto | set| ... | dez|jan. | Fev.
Planejamento das acdes X X X x| X
Reunides com Emater {cidades atingidas) x x x
Execucio de mapas das areas atineidas *x X X
Visitas as areas atingidas X X
Reumées com liderancas das comunidades X X X ool o i | o
Reuméio com liderancas para definir as
atividades produtivas X X X
Pezquisa com os grupos produtivos X x|X | X
Tabulacio e interpretacio dos dados x| X
Confecciio de cartilha técnica (andamento) x

4 Resultados e discussao

A contaminacdo das dguas do rio Paraopeba pela lama toxica invadiu as areas de varzea
muito demandadas na producdo agropecudria (13,78%) e os 6rgdos ambientais obrigaram a

empresa a cerca no entorno, provocando reducdo da drea de produgdo, da
comercializa¢do de produtos e comprometendo a seguranga alimentar da regido com a menor

oferta de diversidade alimentar humana e apicola, além de aparecimento de doencgas de pele em
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humanos e mortes de peixes e outros animais silvestres com restricio a comercializacdo de
produtos agropecudrios pelo publico consumidor sob o estigma de regido contaminada
(NACAB, 2022). Por exigéncia dos 6rgaos de justica a empresa Vale S.A passou a fornecer
silagem para os pecuaristas além de um saldrio-minimo para adultos, ¥2 por adolescentes e Y4
por criangas, programa conhecido por programa de transferéncia de renda-PTR. A silagem ¢é
insuficiente, e o aumento dos custos de produgdo dos pecuaristas € alto.

Com isso a pesca, turismo ligado ao rio, irrigacdo, dessedentacdo animal, todas
atividades estdo proibidas pelos 6rgdos de fiscalizacdo ambiental. Os turistas despareceram,
incluindo os sitiantes de fim de semana (segunda residéncia), pescadores artesanais e
profissionais, outros, deixaram de ir a regido (70%), sendo que em alguns casos chegaram até
mesmo a abandonar casas, ranchos, cabanas a beira do rio e com isso todas as atividades que
dependiam da frequéncia dos turistas passaram a ter dificuldades para permanecer no territério
(doceiras, comerciantes, donos de hospedagem, grupos religiosos, escoteiros etc.).

Com o enfraquecimento da economia local o €xodo de pessoas para outras regides em
busca de trabalho e renda tem sido crescente (Pecudria 35%), com disputas por postos de
trabalho, queda no valor das propriedades, auséncia de investimentos, indecisdo e desilusdao
quanto ao futuro da regido. O Brasil tem muitas cidades dependentes de mineragcdo, onde o
historico de desastres ambientais com vitimas fatais e um grande passivo ambiental sdo na sua
maioria irrecuperaveis. As catdstrofes econdmicas e sociais se tornam cada vez mais notadas,
0 que chama a atengdo para a busca por um processo de reconversdo econdmica com
desenvolvimento sustentdvel em torno de questdes Uteis para as para as cidades (agroecologia,
turismo, economia verde, gestdo participativa, saude do trabalhador etc.) (Oliveira, 2013;
Souza, 2018; Chasin, 2000).

Novos modelos econdmicos precisam priorizar o combate as desigualdades, considerar
a dimensao ecoldgica, e proporcionar um desenvolvimento sustentdvel econdmico duradouro.
A Economia da Funcionalidade e da Cooperagdo prioriza a gestdo participativa (associacao de
produtores, cooperativas) dos territérios com dinamicas ecoldgicas (agroecologia, economia
verde) e societais (valorizagdo dos bens imateriais, participagdo da mao de obra feminina em

todos os niveis da producdo, Povos e comunidades tradicionais).
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A regido de Nord Pas de Calais, norte da Franca, adotou a EFC para a sua reconversao
econdmica do modelo convencional dependente de mineragdo do carvdo. A regido mostra
indicadores econdmicos compativeis com o crescimento médio da Franca. Essa longa trajetéria
de 30 anos foi sistematizada por autores ligados a Economia da Funcionalidade e da Cooperacao
(EFC), em especial pelo economista Christian du Tertre, que atuou na transicdo econdmica
desde o inicio. A populacdo teve que receber treinamento, se organizar em torno de
ecossistemas cooperativos de produgdo e inovagao servicial e em circuitos de trocas territoriais,
engajar em projetos econdmicos alternativos, reconhecer o territério como um espago de

humanizacao e vivéncias (DU TERTRE, 2018).

4.1 Solucoes apontadas pelos entrevistados:

Apesar de uma forte concentracdo de estabelecimentos de turismo e lazer nas
comunidades e localidades atingidas pelo desastre-crime da Vale S.A. na R3, ndo existe um
Arranjo Produtivo Local (APL) do turismo, que teria desenvolvido uma organizag¢do em torno
de uma visdo comum desse turismo fluvial e rural. A assessoria e acompanhamento pelo
sistema S (SEBRAE, SESC, SENAR etc.) se torna imprescindivel para a reativacdo do setor de
turismo ao longo da calha do Paraopéba. Esta assisténcia técnica € ainda mais necessdria para
a manutenc¢do e recuperagdo dos empreendimentos, € mesmo assim ndo estao sendo fornecidas,
nem fomentadas. Essa assisténcia técnica poderia contribuir para abrir perspectivas e qualificar
propostas de solucdes para a retomada das atividades econdmicas, no contexto da reparagcao
socioecondmica, para além dos desejos irrealistas de recuperagdo rapida do rio.

Apesar de sua fraca organizacdo, as atividades econdmicas de turismo e lazer sdo
importantes nas comunidades e localidades da Regido 3 e tem o potencial de se tornar
estruturante na reativacdo da economia local, mediante uma profunda reorientacdo. A Figura 6
mostra o registro de uma propriedade utilizada para aluguel por temporada com diversas

atracdes, com area de camping, passeio e pescaria.
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Figura 6. Imével para alugar por temporada. Comunidade de Porteira de Chaves, Fortuna de

Minas-MG.

Fonte: NACAB, 2022

Outras agdes como a descontaminacdo do rio, investimento em irrigacao, asfaltamento
da MG 060 (principal via de acesso a regido), criacdo de associa¢des de produtores e atingidos
da calha do Paraopeba, reparacdo socioecondmicas para reorganizar o setor de produgdo e
comercial da regido, viabilizar a cooperagdo com outros artesaos ao longo da calha do rio e fora
dela para organizar o setor e mandar a produgdo para outras regides, acesso a fonte de dgua de
qualidade.

Por determinacdo judicial, a Vale S.A estd obrigada a fornecer galdes de dgua mineral
para consumo humano nas édreas de até 1 km de margem de rio atingida pela lama. O
fornecimento por sua vez € lento e além de insuficiente ndo é fornecido para todos os atingidos

(NACAB, 2022).

Tabela 2. Levantamento de ganhos e perdas econdmicas por atividade econdmica e
relacdo com empregos da atividade.

Atividades Faturamento anual | Queda do | Perdas de postos de
economicas (médio) faturamento trabalho (%)
Agricultura R$ 189.750,00 (2018) | R$12.500,00 (91%) 28%
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Agroindustria R$20.000,00 R$6.500,00 (68%) 60%

familiar

Apicultura R$ 72.213,00 R$14.893,00 (80%) 30%

Artesanato R$35.000,00 (75%) R$7.966,00 (75%) 90%

Assalarido e 45,19% 56%

diarista

Comércio R$159.117,00 R$69.691,00 34%
(52,2%)

Extrativismo R$990.000,00 - -

mineral

Producdo animal - - 35%

Pesca R$25.416,00 100% 100%

Prestadores de R$37.200,00 R$5.160,00 86%

Servicos

Turismo R$54.538,00 R$6.418,40 88,23%

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

5 CONSIDERACOES FINAIS

O turismo ganha importancia estratégica no desenvolvimento regional. O diagndstico
das atividades produtivas levantou vérias caracteristicas na producao que remetem a producao
artesanal e tradicionalidades que podem gerar negdcios turisticos com destaque para o
artesanato e doces da comunidade de Cachoeirinha, onde a goiabada € feita com frutos
silvestres, colhida e produzida por mulheres da comunidade. O consumo de produtos culturais,
geram, um ambiente decisivo no desenvolvimento regional com a geracdo de produtos e
servigos diferenciados (ANDERSSON, 2005), com a proposta de consumir a experiéncia de
uma vivéncia cultural local (RICHARDS, 2003), envolvendo uma mudanga de valores na
producdo e no consumo turistico (RUIZ, HORODYSKI e CARNIATTO, 2019). A EFC
reconhece 0s recursos imateriais e os tem como estratégia de negdcios percebidos e valorizados
pelo mercado (FLORES, M.; ARAUJO, L. E.; TYBUSCH, J., 2013; ARMADA, C.A. S, 2020;
LIMA et al., 2020).
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O rio Paraopeba é um importante atrativo turistico pra regido, especialmente nos seus
trechos periurbanos e rurais. O turismo fluvial periurbano e rural movimentava anualmente
antes do rompimento aproximadamente R$ 50.000 em média por estabelecimento de turismo
(alojamento e pesca fluvial, incluindo aluguel de barcos), segundo nossa estimativa realizada a
partir da entrevista de 16 profissionais e empreendedores do ramo de turismo e lazer dos
territorios das comissoes da R3 que movimentava também, os comércios dos diversos tipos nas
comunidades, além de permitir a venda direta de produtos agropecudrios, da agroindustria
familiar, da pesca artesanal etc. A contaminacdo do rio e o estigma que trouxe, abalando a
reputagdo das localidades ribeirinhas, levou a uma dréastica reducdo da frequentacdao. Os
pescadores, os turistas € os outros visitantes sumiram, o que levou 65% dos estabelecimentos
que foram considerados no presente estudo a fechar. Estimamos que o faturamento desses
estabelecimentos de turismo caiu mais de 90% em decorréncia do desastre-crime da Vale.

A reativagdo das atividades turisticas na calha do Paraopeba, apds tamanho prejuizo e
no contexto da proibi¢do a longo prazo do uso do rio, implica uma reinven¢do do turismo na
regido. O desenvolvimento do turismo rural e do turismo esportivo ja conta com recursos locais
que precisariam ser mais bem valorizados. Outros recursos dos territorios ainda precisariam ser
considerados como suscetiveis de constituir um atrativo turistico, tal como a culindria, o
patrimOnio historico, turismo de eventos (festas regionais e comerciais), turismo religioso e o
turismo cultural. Trata-se de reorientar a atividade em funcao da redescoberta de novas formas
de atratividade turisticas que ndo dependem do rio Paraopeba. J4 hd grande similaridade de
estruturas fisicas e de organizacdo, de hospedagem, alimentacdo e lazer entre as cidades e
comunidades da R3. similaridade, hoje ndo € reconhecida e valorizada por seus atores, mas €
um enorme potencial de atuacdo coletiva integrada. Essa reinvencdo passa, portanto, e
sobretudo, por uma melhor organizacdo dos empreendedores e dos trabalhadores do turismo
nos territérios, visando criar caminhos que permitem melhorar as sinergias entre as atividades
presentes nas localidades que participam mais ou menos diretamente da atratividade turistica.

Nessa perspectiva, o turismo de base comunitéria traz perspectivas interessantes. O
turismo de base comunitaria deriva de, e inclui, varias outras modalidades de turismo tal como

0 agroturismo, o turismo cultural, o ecoturismo ou ainda ou enoturismo.
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Segundo o ICMBio (2017):
“o turismo de base comunitdria ¢ um modelo de gestdo da visitagdo
protagonizado pela comunidade, gerando beneficios coletivos,
promovendo a vivéncia intercultural, a qualidade de vida, a valoriza¢do
da histéria e da cultura dessas populagdes, bem como a utilizacdo
sustentavel para fins recreativos e educativos, dos recursos” do
territdrio.

Segundo o Ministério do Turismo (2010) o turismo de base comunitdria apresenta os
seguintes principios comuns:

* Autogestdo;

* Associativismo e cooperativismo;

* Democratizagao de oportunidades e beneficios;

* Centralidade da colaboragdo, parceria e participagao;

* Valorizacdo da cultura local, e principalmente o protagonismo das comunidades locais na
gestdo da atividade e/ou na oferta de bens e servigos turisticos, visando a apropriacao por parte
destas, dos beneficios advindos do desenvolvimento turistico.

Os demais atrativos regionais, de interesse publico como ativos historicos, ativos
culturais, e ativos naturais, materiais e imateriais, deverao ser ressignificados enquanto atra¢oes
turisticas, com objetivo de aumentar o potencial para a atragdo de publicos. Devem ser criados
planos de divulgacdo, que levem a criacdo de roteiros turisticos que os integrem, a partir da
realizacdo de levantamentos, da pluralidade de histdrias, percursos e origens, dos muitos ativos
historicos, culturais e naturais das comunidades e dos territorios, como também de fatos que
sejam pitorescos e relevantes a R3. Devem ser pesquisados novos locais que possam ser tratados
como turisticos e serem apresentados como novos atrativos.

Segundo essa definicdo e esses principios, pode se observar que o turismo de base
comunitdria enquadra dentro da proposta da EFC para o territério atingido. Conhecer

experiencias de polos de agroturismo poderia inspirar novos modos de estruturar a atividade e
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de construir a atratividade da regido. Essa atratividade do agroturismo poderia se apoiar € ser
desenvolvida em sinergia com o desenvolvimento da agroecologia. As comunidades
tradicionais poderiam melhor valorizar, simbdlica e economicamente, seus saberes através do
enoturismo, oferecendo experiéncias de conexdo com a natureza, contato com as comunidades
locais, com a cultura das localidades, com a gastronomia tipica, com o patrimdnio artistico-
cultural e histérico local. O turismo de base comunitdria permitiria melhor valorizar a
diversidade cultural dos territorios do desastre-crime da Vale S.A.

Outras experiencias, tal como a Associacdo de Agroturismo Acolhida na Coldnia,
presente no Sul do pais e no Estado de Rio de Janeiro, ou ainda os polos de agroturismo do
interior do estado do Espirito Santo revelam a importincia de se constituir em rede. No caso da
calha do rio Paraopeba e da Regido 3, enxerga-se a necessidade de compartilhar recursos a nivel
intercomunitdrio, entre potenciais nucleos de turismo de base comunitdria da regido,
especialmente no que tange ao esforco de melhorar a reputacdo do territério, com uma estratégia
coletiva de comunica¢do. Como mencionado antes, a narrativa deve ser muito criativa € nao
pode invisibilizar a contaminacdo. Além do mais, os nucleos de turismo de base comunitéria
ganhariam em se inserir em circuitos turfsticos temdticos. Possibilidades podem emergir
utilizando-se do bioma diversificado, matas de transi¢ao entre atlantica e de cerrado, e clima
favoravel para a pratica de esportes e de acdo ao ar livre, desde os tipos mais tranquilos aos
mais radicais. Um circuito integrando as experiéncias de adaptacdo e de mudanga das condigdes
hidricas regionais a partir de tecnologias sociais € comunitdrias teria sem ddvida potencial de
atratividade nacional e internacional.

Os demais atrativos regionais, de interesse publico como ativos historicos, ativos
culturais, e ativos naturais, materiais e imateriais, deverao ser ressignificados enquanto atra¢des
turisticas, com objetivo de aumentar o potencial para a atragao de publicos. Devem ser criados
planos de divulgacdo, que levem a criacdo de roteiros turisticos que os integrem, a partir da
realizacdo de levantamentos, da pluralidade de histdrias, percursos e origens, dos muitos ativos
historicos, culturais e naturais das comunidades e dos territorios, como também de fatos que
sejam pitorescos e relevantes a R3. Devem ser pesquisados novos locais que possam ser tratados

como turisticos e serem apresentados como novos atrativos.
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As atividades potenciais produtivas da calha do Paraopeba foram identificadas, e
classificadas em grupos produtivos. A maioria tem sua origem na agropecudria. O comercio por
sua vez € fortemente dependente da atividade turistica, dai o momento ruim da economia local.
E perfeitamente possivel a formacio de Polos Territoriais de Coopera¢io Econdmica e de
Desenvolvimento sustentdvel com o incentivo a producdo agroecoldgica e o turismo de base
comunitaria, conforme conceitos da EFC (DU TERTRE, 2018; LIMA et al., 2020).

Para o sucesso do desenvolvimento territorial da EFC no territdrio as proximas acoes
deverdo estimular a governanga ampliada, com a participacdo democrética de todos os atores
da calha

A dimensdo ecologica devera ser estimulada com a ajuda das Organizagdes Nao
Governamentais-ONG’s, da academia e outros 6rgao simpaticos da causa agroecolégica com
a realizacdo de treinamentos, cursos, oficinas e palestras, visando a conscientizacdo e
reconversdao dos métodos convencionais de producdo agropecudria em busca de um territério
de ecossistemas de producao agroecoldgica de alimentos que sirva de marketing para o turismo
e quem sabe a formacao turistica de circuitos de alimentacdo saudavel (ADEME et al., 2017;

STAHEL, 2005; Lima et al, 2020).
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