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RESUMO

A presente dissertagao foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional
em Gestdo e Avaliagdo da Educagcdo Publica (PPGP) do Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). O caso de gestdo investiga a gestdo pedagodgica da proposta
curricular do Novo Ensino Médio (NEM) na Escola Estadual Luiz Salgado Lima,
situada em Leopoldina, Minas Gerais. O objetivo geral deste trabalho é investigar os
problemas de implementagdo do Novo Ensino Médio na EE Luiz Salgado Lima,
identificando causas e possiveis solu¢cdes para melhorar o processo de ensino
aprendizagem dos educandos. Os objetivos especificos da pesquisa séo: descrever
os problemas enfrentados pela equipe pedagdgica da escola no Ensino Médio no
atendimento das alteragcbes curriculares propostas pela Lei 13.415/2017; analisar
fatores que interferem na implementacdo no Novo Ensino Médio na escola; propor
estratégias e agdes para solucionar os problemas identificados visando melhoria da
aprendizagem dos educandos da escola. Para alcangar esses objetivos, a
metodologia adotada, de natureza qualitativa, envolveu contato direto e prolongado
da pesquisadora com o ambiente investigado. Assim, inicialmente, foi realizado um
estudo sobre o processo de implementacdo do NEM no Brasil, em Minas Gerais e
na escola em questao, por meio de pesquisa documental, consultando legislagdes,
documentos e registros arquivados na escola. Em seguida, foi feito um estudo
fundamentado em referencial tedrico baseado nos trabalhos de autores como Edgar
Morin (2000), John Dewey (1897), José Carlos Libaneo (1990), Ivani Catarina
Arantes Fazenda (2011), Silvio Donizetti de Oliveira Gallo (1994), Miguel Gonzalez
Arroyo (2011) e Maria Elisabette Brisola Brito Prado (2005). Quanto a coleta de
dados, foram realizadas entrevistas semiestruturadas individuais com o gestor, o
coordenador do Novo Ensino Médio, uma Especialista da Educacgéo, dois
professores e dois alunos lideres de turma. A analise e interpretacdo dos dados
obtidos abrangeram a revisdo de temas relacionados ao contexto, como o ciclo de
politicas, interdisciplinaridade, planejamento coletivo, pedagogia de projetos e
formacédo inicial e continuada dos professores. A pesquisa revelou que o0s
implementadores da politica publica ndo participaram de sua formulagao e também
nao receberam capacitacdo adequada para executar as propostas. No que diz

respeito ao curriculo integrado proposto pela politica, a equipe pedagdgica da escola



enfrenta desafios, como a falta de momentos para reunides e planejamentos
coletivos que permitam o desenvolvimento da interdisciplinaridade. Com base nessa
analise, e ap6s a realizagao da pesquisa de campo, foi elaborado um Plano de Agao
Educacional (PAE), que apresenta agdes para enfrentar os problemas identificados.
As propostas visam a formacéo continuada dos professores, a criacdo de espacos
para discussdes pedagogicas entre a equipe e a elaboragdo de planejamentos
coletivos voltados para a interdisciplinaridade, visando promover um ambiente de

aprendizagem que contribua para a elevagao dos indices educacionais.

Palavras-chave: Novo Ensino Médio. Implementagdo. Interdisciplinaridade.

Planejamento Coletivo. Pedagogia por projetos.



ABSTRACT

This thesis was developed within the scope of the Graduate Professional
Program (PPGP) of the Center for Educational Assessment at the Federal University
of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). The management case investigates the pedagogical
management of the New High School (Novo Ensino Médio) (NEM) curricular
proposal at the Luiz Salgado Lima State School, in Leopoldina, Minas Gerais. The
general objective of this work is to investigate the problems towards implementing
the NEM at this School by identifying causes and possible solutions to improve the
students’ teaching-learning process. The specific objectives are: to describe the
problems faced by the school’s pedagogical team working directly in High School, in
accordance with the curricular changes proposed by Law 13.415/2017; to analyze
factors that interfere in the NEM implementation in the School; to propose strategies
and actions to solve the problems identified aiming to improve the learning of the
School's students. In order to achieve these objectives, the qualitative research
methodology hereby adopted involved direct and prolonged contact of the researcher
with the environment under investigation. Firstly, a study on the process of
implementing NEM in Brazil, in Minas Gerais and in the school under study was
carried out through documentary research, legislation consultations, documents and
records archived at the School. Subsequently, a study, based on a theoretical
framework stemming from the research of authors such as Edgar Morin (2000), John
Dewey (1897), José Carlos Libaneo (1990), Ilvani Catarina Arantes Fazenda (2011),
Silvio Donizetti de Oliveira Gallo (1994), Miguel Gonzalez Arroyo (2011) and Maria
Elisabette Brisola Brito Prado (2005), was accomplished. As for data collection,
individual semi-structured interviews were conducted with the School manager, the
NEM coordinator, an Education Specialist, two teachers and two class
representatives. The analysis and interpretation of the data obtained comprised the
review of themes related to the context, such as the policy cycle, the
interdisciplinarity, the collective planning, the project pedagogy, and the initial and
continuing teacher training. The results evinced that the policy implementers did not
participate in its formulation and did not receive adequate training to carry out the
proposals. Regarding the integrated curriculum proposed by the policy, the School's
pedagogical team faces challenges, like the lack of specific time for holding meetings

and performing collective planning, which would allow for the development of



interdisciplinarity. According to this analysis and after conducting the field research,
an Educational Action Plan (Plano de Ag¢do Educacional) (PAE) was developed,
which presents actions to address the problems identified. The proposals aim at the
continuing training of teachers, the creation of spaces for pedagogical discussions
among the team, and the development of collective plans focusing on
interdisciplinarity seeking to promote a learning environment that contributes to the

improvement of the educational indexes.

Keywords: New High School. Implementation. Interdisciplinarity. Collective Planning.

Pedagogy by projects.
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1 INTRODUGAO

Quando a sociedade enfrenta um problema que afeta o interesse publico e a
coletividade, o Estado costuma implementar agdes para soluciona-lo. No caso da
educacdo publica, esse processo de transformagdes tem ocorrido ao longo dos
anos, sempre com o objetivo de melhorar os indices educacionais do pais.

Considerando os desafios enfrentados na ultima etapa da educacao basica,
como o elevado numero de jovens fora da escola — um problema também de ordem
social —, as altas taxas de reprovacao e abandono, além da baixa proficiéncia média
obtida nas avaliagcbes do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica (SAEB),
iniciaram-se, em 2013, debates voltados a reforma do ensino médio. Em 2016, o
governo do entdo presidente Michel Temer instituiu, em carater de urgéncia, a
Medida Provisoria (MP) n°® 746/2016, que foi posteriormente convertida na Lei n°
13.415/2017, a qual estabelece a reforma do ensino médio.

Conhecido como Novo Ensino Médio (NEM), essa politica publica busca
enfrentar os desafios dessa etapa educacional, tendo como um de seus pilares
promover maior protagonismo dos jovens em sua propria formagéo. Assim, nesse
modelo, os estudantes podem escolher o percurso formativo que melhor atende a
seus interesses e objetivos.

Dentro desse cenario, no ano de 2022, deu-se inicio a implementagao do
NEM na Escola Estadual (EE) Luiz Salgado Lima, que se encontra localizada em
Leopoldina - MG e atende alunos do bairro onde esta situada, de bairros periféricos,
do centro e dos distritos do municipio. De acordo com as respostas do questionario
contextual aplicado aos alunos, muitos desses educandos residem em outros
bairros, pois 73% dos alunos dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e 57% dos
alunos do Anos Finais do Ensino Fundamental e Médio utilizam transporte automotor
para irem a escola (Qedu, 2023c).

Atualmente, sou servidora efetiva da Secretaria de Estado de Educacao de
Minas Gerais (SEE/MG), lotada na EE Luiz Salgado Lima. Minha trajetéria
académica comegou em 1998, quando conclui o Ensino Médio e o Ensino Médio
Normal — Magistério de 1° grau. No ano seguinte, iniciei o curso superior de Ciéncias
com habilitagdo Matematica, concluido em 2002 pela Faculdade de Ciéncias e

Letras de Cataguases. Em 2005, finalizei uma Especializagdo Lato-Sensu em
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Matematica pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras Professora Nair Fortes
Abu-Merhy, de Além Paraiba. Mais tarde, em 2008, obtive minha segunda
graduagao em Pedagogia e, em 2017, conclui mais uma Especializacdo em Midias
na Educagéo, ambas pela Universidade Federal de Juiz de Fora.

Em 2002, fui nomeada para o cargo de Assistente Técnico de Educagéo
Basica e, em 2005, assumi o segundo cargo como Professora de Matematica,
lecionando principalmente para alunos do Ensino Médio. Em 2011, passei a atuar
como vice-diretora, fungcdo que desempenhei até 2015. Em 2023, quando completei
21 anos na rede estadual de Minas Gerais, reassumi a funcao de vice-diretora apés
sete anos como diretora (01/01/2016 a 01/01/2023).

O presente trabalho surge das inquietagdes que vivencio como vice-diretora
da EE Luiz Salgado Lima, especialmente diante dos desafios enfrentados na
implementagdo do NEM. Assim, por meio deste estudo, busco identificar as causas
de tais desafios e as possiveis solugbes para aprimorar o processo de ensino
aprendizagem dos educandos, além de procurar maneiras de como a equipe
pedagogica pode aprimorar a implementagdo da proposta curricular do NEM na
escola. No ano de 2022, durante a implementacdo das alteragdes na proposta
curricular na EE Luiz Salgado Lima, orientadas pelas diretrizes do NEM, pbéde-se
observar algumas dificuldades, dentre elas a falta de planejamento coletivo, falta de
interdisciplinaridade e contextualizagdo entre os conteudos ministrados e auséncia
de capacitagdo especifica para os professores dos itinerarios formativos."

Com base nesse contexto, formula-se a seguinte questao de pesquisa: “Como
a equipe pedagdgica da EE Luiz Salgado Lima pode aprimorar a implementacgao da
proposta curricular do Novo Ensino Médio?” Ao longo do texto, busca-se responder
a essa indagacdo por meio da andlise das evidéncias e do confronto com o
referencial tedrico que sustenta esta pesquisa.

Isto posto, o objetivo geral desta dissertagdo € investigar os problemas de
implementagdo do Novo Ensino Médio na EE Luiz Salgado Lima, identificando as
causas e as possiveis solugdes para melhorar o processo de ensino aprendizagem

dos educandos. Além disso, como objetivos especificos da pesquisa constam: (i)

' Conjunto de situagbes e atividades educativas que os estudantes podem escolher
conforme seu interesse, para aprofundar e ampliar aprendizagens em uma ou mais Areas
de Conhecimento e/ou na Formagéao Técnica Profissional, com carga horaria total minima de
1.200 horas.
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descrever os problemas enfrentados pela equipe pedagdgica na EE Luiz Salgado
Lima no Ensino Médio no atendimento as alteragées curriculares propostas pela Lei
n°13.415/2017; (ii) analisar fatores que interferem na implementagcdo no Novo
Ensino Médio na EE Luiz Salgado Lima; (iii) propor estratégias e ac¢des para
solucionar os problemas identificados, visando a melhoria da aprendizagem dos
educandos da EE Luiz Salgado Lima.

Para tanto, foi realizada, inicialmente, analise documental das normativas
federais e estaduais, bem como em documentos da escola que nos auxiliassem a
compreender a implementagcdo do NEM, aliada a revisdo de literatura sobre a
tematica. Em momento posterior, foi realizada pesquisa de campo por meio de
entrevistas semiestruturadas individuais com professores, alunos, especialista da
educagao, coordenador do Novo Ensino Médio e gestor escolar.

Diante do exposto, o presente trabalho esta estruturado em cinco capitulos,
sendo o primeiro esta introdugdo. O segundo capitulo aborda os desafios
enfrentados pela equipe pedagdgica da EE Luiz Salgado Lima para implementar as
alteracdes curriculares propostas pela Lei n°13.415/2017. Para isso, € apresentado
um panorama histérico da legislagdo, a partir da Constituicdo de 1988, seguido da
discussao da proposta da Secretaria de Estado da Educagao de Minas Gerais, além
da apresentagado da estrutura fisica, dos agentes envolvidos na implementacédo da
Reforma do Novo Ensino Médio na escola em questdo e dos desafios que a equipe
escolar tem encontrado para efetiva-la.

O terceiro capitulo se concentra na andlise dos desafios da gestao
pedagodgica em relacdo a implementacao da nova proposta curricular do Ensino
Médio. Para embasar essa discussao, recorremos aos trabalhos de autores como
Edgar Morin (2000), John Dewey (1897), José Carlos Libaneo (1990), lvani Catarina
Arantes Fazenda (2011), Silvio Donizetti de Oliveira Gallo (1994), Miguel Gonzalez
Arroyo (2011), e Maria Elisabette Brisola Brito Prado (2005). A analise visou
estabelecer conexdes entre o novo ensino médio, o planejamento coletivo, a
interdisciplinaridade e a pedagogia de projetos. Também neste capitulo sao
apresentados o delineamento metodologico e a analise dos dados a luz do
referencial tedrico.

No quarto capitulo, sdo apresentadas propostas para o Plano de Acéo

Educacional (PAE), com foco na formagao continuada e no planejamento coletivo
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das atividades pedagogicas. O desenvolvimento dessas propostas esta estruturado
em cinco agdes a serem implementadas ao longo do ano letivo de 2025.

Entre as acgbes propostas, temos o levantamento de temas relevantes pelos
educadores, com o objetivo de oferecer capacitagbes por meio de formagdes
continuadas, realizadas durante as reunides de modulo Il. Para otimiza-las,
sugere-se a transferéncia de avisos administrativos e pedagdgicos para meios
eletrénicos, como e-mails e aplicativos de conversas.

Outra medida prevista € a destinacdo de duas reunides mensais para o
planejamento coletivo entre os professores, favorecendo a troca de ideias e o
alinhamento das praticas pedagogicas. Por fim, propbe-se a avaliacdo e o
monitoramento continuos do PAE, possibilitando ajustes necessarios para aprimorar
sua execucgao.

Para finalizar, no quinto capitulo sdo apresentadas as consideragdes finais,
que destacam as conclusdes obtidas com a pesquisa. Entre os principais pontos,
ressalta-se o carater pouco democratico da Lei n° 13.415/2017, uma vez que ela foi
proposta por meio da Medida Provisoria n°® 746/2016, e a formacgao insuficiente dos
profissionais responsaveis pela implementacdo dessa politica publica. Também se
identifica um obstaculo significativo a adogdo de um curriculo interdisciplinar e
contextualizado: a falta de tempo disponivel para os professores realizarem o
planejamento coletivo. Esse problema decorre do fato de que momentos dedicados

as reunides coletivas tém sido consumidos por questdes burocraticas.
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2 DESCREVENDO O CASO: O NOVO ENSINO MEDIO E A ESCOLA ESTADUAL
LUIZ SALGADO LIMA

Este capitulo propde descrever os problemas enfrentados pela equipe
pedagogica da EE Luiz Salgado Lima no Ensino Médio no atendimento as
alteracdes curriculares propostas pela Lei n°13.415/2017. Assim, na primeira sec¢ao,
abordaremos os textos normativos de ambito nacional relacionados a educacéo.

A segunda secéo traz a proposta apresentada pela Secretaria de Estado da
Educacao de Minas Gerais, através das Diretrizes Curriculares, para implementacao
do Novo Ensino Médio nas turmas de 1° ano em 2022, Resolucdo SEE/MG n°
4.657/2021, Resolugao SEE/MG n° 4.777/2022 e Diretrizes para implementacéo dos
Itinerarios Formativos de aprofundamento nas areas do conhecimento para o 2° ano
do ensino médio 2023.

Por fim, a terceira segdo apresenta a estrutura fisica da EE Luiz Salgado
Lima e os sujeitos envolvidos: a diregao, o especialista da educagdo e o
coordenador do Novo Ensino Médio, o corpo docente, os alunos e a familia, além de

como a escola implementou o Novo Ensino Médio a partir de 2022.

2.1 O ENREDO DA HISTORIA: A PARTIR DA CONSTITUICAO DE 1988 ATE A LEI
N°13.415/2017 NO CONTEXTO DA REFORMA CURRICULAR DO ENSINO MEDIO

Nesta primeira sec¢éo discutiremos textos normativos no ambito da educacao,
no nivel de Ensino Médio, a partir da Constituicdo Federal de 1988. Depois
passaremos a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n°® 9.394/96),
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM), Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), Plano Nacional de Educacédo (PNE) no que tange ao
Ensino Médio, Lei n°13.415/2017 e ainda a Lei n°14.945/2024, que regula
atualmente essa modalidade de ensino. Procuraremos mostrar brevemente como a
atual politica publica se configurou nacionalmente.

O Ensino Médio no Brasil tem passado por transformacgdes significativas ao
longo dos anos. Para compreender melhor essa evolugdo, €& importante

contextualizar as mudancgas que ocorreram desde a promulgacao da Constituigdo de
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1988 até a implementagao da Lei n°13.415/2017, mais conhecida como a Reforma
do Ensino Médio, e agora, com a reformulacdo do Novo Ensino Médio, com a Lei
n°14.945/2024. Nesse sentido, esta se¢ao abordara alguns marcos importantes do
periodo.

Apos o fim da ditadura militar em 1985, iniciou-se o processo de
restabelecimento da democracia no pais. A Constituicdo de 1988, conhecida como
Constituicao Cidada, vem para garantir direitos sociais e politicos ao povo brasileiro.
Dentre os direitos sociais, temos a educacdo, que vem tratada nos artigos de 205 a
214. No artigo 208, inciso |, a Constituicdo estabelece, em seu texto original (1988),
a garantia de “ensino fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive para os que a ele
nao tiveram acesso na idade propria”. Naguele momento, o ensino médio néo era
previsto como obrigatdrio no pais e os pais s6 eram obrigados a matricular seus
filhos no ensino fundamental. Em 1996, com a Emenda Constitucional n° 14, de 12
de setembro de 1996, houve a seguinte alteragao no citado artigo, com a mengao ao

ensino medio, ainda nao obrigatorio:

| - ensino fundamental obrigatério e gratuito, assegurada, inclusive,
sua oferta gratuita para todos os que a ele ndo tiveram acesso na
idade propria;

Il - progressiva universalizagdo do ensino médio gratuito (Brasil,
1988).

Para regulamentar a educagé&o nacional, em 1996, o Congresso Nacional
decretou a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (LDB) n°9.394/96. Para
0 ensino médio, a lei previa um minimo de 800 horas de efetivo trabalho escolar e
um curriculo composto por base nacional comum e parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais do pais e tendo como alguns dos seus principios a
“valorizagdo da experiéncia extraescolar’ e “vinculagdo entre a educagao escolar, o
trabalho e as praticas sociais” (Brasil, 1996). Cabe notar que dentre as incumbéncias
da Unido estdo a elaboracdo do Plano Nacional da Educacdo e o estabelecimento
de competéncias e diretrizes para o ensino médio, que norteardo os curriculos com
os conteudos minimos para a formagao basica comum.

A LDB, em seu artigo 26, atualmente estabelece que o curriculo do ensino
medio deve ser composto por uma base nacional comum, sendo complementado

por uma parte diversificada que considere as particularidades regionais e locais da
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sociedade, cultura, economia e caracteristicas dos educandos. No mesmo artigo, o
paragrafo 7° estabelece a integralizagado curricular, que fica a critério dos sistemas
de ensino, para a realizagdo de projetos e pesquisas que envolvam os temas
transversais.

De acordo com Ferreti e Silva (2017), durante o governo de Fernando
Henrique Cardoso (1995-2002), as politicas educacionais direcionadas ao ensino
médio adotaram uma perspectiva voltada para o mundo do trabalho. Neste contexto,
foram estabelecidas as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio (DCNEM),
por meio da Resolugdo CEB n° 3/1998, que tinha como objetivo “vincular a educagéo
com o mundo do trabalho e a pratica social, consolidando a preparagdo para o
exercicio da cidadania e propiciando preparagao basica para o trabalho” (Brasil,
1998, p.1). O enfoque principal dessas diretrizes era priorizar a formagdo em
conformidade com as demandas do mercado de trabalho.

Entretanto, nos anos 2000, as transformagdes no cenario politico brasileiro
geraram impactos significativos no pais. O governo Lula (2003-2010) desempenhou
um papel crucial ao desenvolver politicas que se distanciavam das adotadas por seu
antecessor. Essa abordagem resultou em um realinhamento das politicas sociais e
educacionais e, em 2009, o artigo 208 da Constituicdo foi alterado pela Emenda
Constitucional n° 59, de 11 de novembro de 2009, vigorando atualmente com a

seguinte redagao:

Art. 208 - O dever do Estado com a educacdo sera efetivado
mediante a garantia de

| - educacao basica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17
(dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita
para todos os que a ela nao tiveram acesso na idade propria (Brasil,
1988).

Com a alteragcdo, o Ensino Médio passa a integrar a educacdo basica,
tornando-se, assim, responsabilidade do Estado ofertar educacdo de qualidade
nessa etapa a todos os cidaddos. A mesma emenda institui o Plano Nacional de
Educacdo, que tera uma duragdo decenal. Seu propédsito € articular o Sistema
Nacional de Educacdo por meio de uma colaboragao efetiva, estabelecendo
diretrizes, objetivos, metas e estratégias de implementagdo para assegurar a

manutencao e o desenvolvimento do ensino.
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Em 2012, ocorreu a formulagdo das novas DCNEM, conforme estabelecido
pela Resolugdo CNE/CEB n° 2/2012, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais

para o Ensino Médio. Essas diretrizes preveem que o Ensino Médio contemple

Integragdo de conhecimentos gerais e, quando for o caso, técnico-
profissionais realizada na perspectiva da interdisciplinaridade e da
contextualizagao;

O curriculo deve contemplar as quatro areas do conhecimento, com
tratamento metodoldgico que evidencie a contextualizacdo e a
interdisciplinaridade ou outras formas de interacao e articulagido entre
diferentes campos de saberes especificos;

Os componentes curriculares que integram as areas de
conhecimento podem ser tratados ou como disciplinas, sempre de
forma integrada, ou como unidades de estudos, modulos, atividades,
praticas e projetos contextualizados e interdisciplinares ou
diversamente articuladores de saberes, desenvolvimento transversal
de temas ou outras formas de organizagao;

A interdisciplinaridade e a contextualizagdo devem assegurar a
transversalidade do conhecimento de diferentes componentes
curriculares, propiciando a interlocucdo entre os saberes e os
diferentes campos do conhecimento (Brasil, 2012).

Conforme estabelecido nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio (DCNEM), é necessario abordar o curriculo de forma interdisciplinar e
contextualizada. Além disso, as disciplinas devem ser integradas, incorporando
atividades praticas e projetos contextualizados.

Durante o primeiro mandato de Dilma Rousseff, as politicas educacionais
foram mantidas e, em 2012, foi instaurada a Comissao Especial para Reformulagéo
do Ensino Médio, cujo propdsito era conduzir audiéncias publicas para coletar
sugestdes destinadas ao Projeto de Lei (PL) n°6840/2013. Esse projeto tinha como
objetivo principal promover ajustes na jornada e na organizagdo curricular, entre
outras medidas relevantes.

O PL propunha a estruturacdo curricular por meio das areas do
conhecimento, abrangendo Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e

Ciéncias Humanas. Ademais, os curriculos deveriam atender as seguintes diretrizes:

Os curriculos do ensino médio contemplardo as quatro areas do
conhecimento e adotardo metodologias de ensino e de avaliagdo que
evidenciem a contextualizacdo, a interdisciplinaridade e a
transversalidade, bem como outras formas de interacéo e articulacéo
entre diferentes campos de saberes especificos (Brasil, 2013b).
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Em 2013, foi iniciado o Movimento pela Base, uma rede apartidaria e nao
governamental. Por meio da promocgédo de didlogos com diversos atores, o
movimento mobilizou-se para a construgdo de uma base curricular comum, visando
estabelecer o eixo comum da educagao nacional.

Para a elaboracdo da BNCC, foi adotado um processo colaborativo, iniciado
em 2015 e liderado pelo Ministério da Educagao, com o objetivo de engajar toda a
sociedade. Em 2016, o Conselho Nacional dos Secretarios Estaduais de Educacéao
(CONSED) promoveu o “Dia D” em todas as escolas das redes estaduais do pais,
com o intuito de discutir o documento. Nesse contexto, surgiu a segunda versao da
Base, que trouxe como novidade a introdug¢do de competéncias por area de
conhecimento.

Ja em 2017, o Conselho Nacional de Educacédo (CNE) realizou audiéncias
publicas para discutir o documento referente as etapas da Educacdo Infantil e do
Ensino Fundamental. No ano seguinte, em 2018, as audiéncias foram direcionadas
ao documento do Ensino Médio. Durante esses eventos, foram coletadas
contribuigdes de pessoas e instituicbes de todo o Brasil, contendo sugestbes para
aprimorar a ultima verséo do texto da Base Nacional Curricular (BNCC).

Segundo dados do Observatdério do Movimento Pela Base (2023),

nas trés versées da BNCC que foram redigidas e aprimoradas ao
longo do processo de elaboragdo do documento, foram 12 milhbes
de contribuicbes na plataforma online colocada a disposicdo de toda
a sociedade para consulta publica da primeira versdo. Dos 300 mil
inscritos na plataforma, 200 mil eram professores. Na segunda
versao, foram mais de 9 mil contribuicbes de educadores, que
participaram de 27 seminarios estaduais.

No ambito das discussdes sobre educacgao, destaca-se também a realizacéo
da Il Conferéncia Nacional de Educagcdo (CONAE) em 2014. Um dos tdpicos
abordados durante o evento foi o Plano Nacional de Educagao (PNE) e o Sistema
Nacional de Educagao (SNE). O Documento Referéncia da conferéncia ressaltou

que

a Il Conae sera um espacgo democratico de construgao de acordos
entre atores sociais, que, expressando valores e posi¢des
diferenciados sobre os aspectos culturais, politicos, econémicos,
apontara renovadas perspectivas para a organiza¢ao da educacao e
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a consolidacido do novo PNE, fruto do movimento desencadeado
pela | Conae, ao indicar agbes e estratégias concretas para as
politicas de Estado de educacao basica e superior, assentadas na
defesa da construgcdo do Sistema Nacional de Educacdo e na
regulamentacao do regime de colaboragdo entre os entes federados
(Brasil, 2014a, p.10).

A Conae foi realizada por meio de etapas que incluiram conferéncias
municipais/intermunicipais, estaduais e distrital. Durante esses eventos, além das
discussdes, foram eleitos delegados para representar os diversos segmentos da
educacao, tais como professores, gestores, pais e estudantes, na conferéncia
nacional. As discussdes ocorridas durante as conferéncias desempenharam um
papel fundamental ao subsidiar elementos a serem incorporados no Plano Nacional
de Educacgao — Lei n°13.005/2014. Esse plano tem como objetivo estabelecer uma
articulagdo em regime de colaboragdo entre o governo federal, os estados e os
municipios. Ademais, a lei estabelece diretrizes, metas e estratégias que nortearao a
politica educacional do pais ao longo do periodo de 2014 a 2024.

Dentro das metas propostas para a melhoria da educacéao brasileira e para o
Ensino Médio, em um regime de colaboragao entre Unido e os entes federativos,
temos a meta 3, que busca “universalizar o atendimento escolar para populagéo de
15 a 17 anos e elevar a taxa liquida de matriculas no ensino médio” (Brasil, 2014b),
e a meta 7, que visa “fomentar a qualidade da educacao basica em todas as etapas
e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir

as seguintes médias nacionais para o IDEB” (Brasil, 2014b), destacadas na tabela 1.

Tabela 1 - Metas IDEB para o Ensino Médio (2015-2021)

Ano 2015 2017 2019 2021

IDEB (meta) para

43 47 5,0 5,2
o Ensino Médio

Fonte: Brasil (2014b).

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) é uma ferramenta
utilizada para avaliar a qualidade do ensino no Brasil. Cada meta apresentada na
tabela 1 representa o nivel de aprendizado esperado para os alunos nos anos

determinados. Tais metas sdo direcionadas para melhorar progressivamente a
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qualidade da educacao basica no Brasil. Para atendé-las sao propostas algumas
estratégias. Destacamos aqui, no que se refere a meta 3 (Brasil, 2014b), aquelas

gue mais se relacionam com o caso de gestao desta dissertacao:

3.1) institucionalizar programa nacional de renovagédo do ensino
médio, a fim de incentivar praticas pedagégicas com
abordagens interdisciplinares estruturadas pela relagédo entre
teoria e pratica, por meio de curriculos escolares que
organizem, de maneira flexivel e diversificada, conteudos
obrigatdrios e eletivos articulados em dimensées como ciéncia,
trabalho, linguagens, tecnologia, cultura e esporte, garantindo-
se a aquisicdo de equipamentos e laboratérios, a producéo de
material didatico especifico, a formacdo continuada de
professores e a articulagdo com instituicbes académicas,
esportivas e culturais;

N o
~

pactuar entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, no
ambito da instancia permanente de que trata o § 5° do art. 7°
desta Lei, a implantacdo dos direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento que configurardo a base
nacional comum curricular do ensino médio (Brasil, 2014b).

Dentre as estratégias, prevé-se a implementacdo da Base Nacional Curricular
e a reformulacdo do Ensino Médio, incorporando um curriculo mais flexivel e
abordagens interdisciplinares. Tais estratégias tém como objetivo aprimorar essa
fase da educagéao basica, garantido o acesso e a permanéncia dos jovens, buscando
elevar a taxa liquida de matricula para 85% até o ano de 2024.

No ano de 2016, a entdo presidenta Dilma Rousseff sofre um impeachment,
levando a ascensdo do entdo vice-presidente Michel Temer a presidéncia da
republica. Em um periodo inferior a um més apds a conclusdo desse processo,
Temer suprimiu o PL n° 6.840/2013 ao publicar a MP n°® 746/2016. Essa medida
provisoria instituiu a Politica de Fomento a Implementagdo de Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral, promovendo alteragbes na LDB (1996) e na Lei n°
11.494, de 20 de junho de 2007, que regulamenta o Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdao Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacao.

Proposicbées na forma de Medida Provisoria (MP) promovem alteragdes
imediatas; contudo, para se transformarem em lei, € necessario o exame da Camara
dos Deputados e do Senado Federal. Esse procedimento deve transcorrer em um

periodo maximo de 120 dias. No entanto, se apds a publicagdo a avaliagdo nao
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ocorrer em até 45 dias, a proposi¢gao adquire natureza de urgéncia, ocasionando a
interrupcado de todas as atividades nas casas legislativas até a conclusao de sua
tramitacdo, conforme estabelecido pela Constituicdo Brasileira de 1988 (Brasil,
1988). O carater de urgéncia, por sua vez, foi percebido como autoritario e carente
de legitimidade democratica no ambito da reforma do Novo Ensino Médio.

Tais condi¢cdes, cabe ressaltar, impdem limites e impossibilitam a realizagao
de debates aprofundados e a consulta aos setores sociais interessados. Condé
(2012) destaca que, no desenvolvimento de uma politica publica tanto atores
publicos (politicos, funcionarios publicos, partidos etc.) quanto atores privados
(empresarios, sindicados, trabalhadores etc.) participam com diferentes influéncias
em todas as etapas: agenda, formulagao, decisédo, implementacao e avaliagao.

Nesse contexto, observa-se que a agenda dessa reforma foi fortemente
influenciada por politicos e entidades ligadas a fundagdes empresariais. Durante a
fase de formulagdo da politica, foram realizadas audiéncias publicas com a
participacdo de atores publicos e privados criticos a reforma para a apreciagao da
MP. No entanto, todas as argumentagdes criticas apresentadas foram
desconsideradas, e as alteracdes no texto da MP, que resultaram na formulacéo da
Lei n°13.415/2017, foram propostas por entidades vinculadas ao setor empresarial
(Ferreti; Silva, 2017). Esse cenario revela que os implementadores da politica
publica, assim como os docentes, foram excluidos do processo de elaboragcédo da
politica.

Cumpre mencionar que as principais justificativas para realizacdo da reforma
em carater de urgéncia foram apresentadas na Exposigcdo de Motivos (EM) n°
84/2016/MEC, de 15 de setembro de 2016 (Brasil, 2016a). Esse documento,
elaborado pelo Ministério da Educac¢do e encaminhado ao Presidente Michel Temer,
destaca diversos problemas frequentemente debatidos no ambito da educacdo. No
item 5, sdo abordadas as preocupagdes relacionadas ao elevado numero de jovens
que estao fora da escola, bem como o baixo desempenho educacional daqueles que
integram o sistema de ensino. Ja o item 6 da EM trata da distorcdo idade/série,
enquanto o item 9 aborda a preocupante situagao do desempenho insatisfatério dos
estudantes em Lingua Portuguesa e Matematica.

Os resultados apresentados pelo indicador distor¢gao idade/série no ensino

meédio durante o periodo entre 2011 e 2021 evidenciam essa realidade. A principio,
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sua evolugao parece indicar uma melhoria ao longo desse intervalo, uma vez que
apresenta indices menores a cada ano. No entanto, ao confrontar essas
informagdes com o numero de matriculas, percebe-se que ele também segue essa
mesma tendéncia, ou seja, diminui ao longo dos anos. A tabela 2 apresenta
informagdes oficiais e retrata a situagdo em ambito nacional, observando-se um

pequeno aumento em 2020 e 2021.

Tabela 2 - Distor¢ao idade/série e matriculas no Ensino Médio no Brasil (2011-
2021).

Séries/distorcao idade-série (em %) Total de
Populacao
Ano Ensino Matriculas no
1° 2° 3° 15 a 17 Anos
Médio Ensino Médio
2011 | 39,4% | 34,2% 33,0% 36,3% 7.473.339 10.393.987
2012 | 38,3% | 32,7% 30,3% 34,5% 7.417.210 10.471.808
2013 | 36,3% | 31,0% 28,7% 32,7% 7.357.168 10.517.894
2014 | 34,8% | 30,0% 26,8% 31,3% 7.344.973 10.488.110
2015 | 34,0% | 28,0% 25,0% 30,0% 7.025.847 10.347.545
2016 | 35,8% | 29,1% 24,9% 30,9% 7.117.784 10.145.737
2017 | 35,8% | 30,0% 24,8% 31,1% 6.960.072 9.867.887
2018 | 36,4% | 29,4% 25,2% 31,1% 6.777.892 9.621.525
2019 | 32,9% | 28,7% 23,4% 28,9% 6.531.498 9.409.317
2020 | 32,9% | 27,5% 24,3% 28,9% 6.624.804 9.314.038
2021 | 26,9% | 29,3% 27,2% 27,9% 6.835.399 9.232.891

Fonte: Elaborada pela autora com base em QEdu (2023a) e IBGE (2023)

A andlise da Tabela 2 revela uma tendéncia de queda no numero de
matriculas e na ocorréncia de distor¢ao idade-série ao longo de um periodo de dez
anos (2011 a 2021), com algumas excegdes. Notavelmente, entre 2015 e 2016 e

entre 2017 e 2018, houve um aumento na distor¢cao idade-série no 1° ano, assim
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como entre 2015 e 2016, 2016 e 2017 e 2020 e 2021, com relagdo ao 2° ano, e
entre 2017 e 2018, 2019 e 2020 e 2020 e 2021 no 3° ano. Por outro lado, no periodo
entre 2016 e 2017 e entre 2019 e 2020, a taxa de distor¢ao idade-série permaneceu
constante no 1° ano.

Outro fator a se considerar é que o numero de matriculas no Ensino Médio é
menor que o0 numero de jovens de 15 a 17 anos, o que evidencia que muitos deles
podem ter abandonado a escola ou ainda ndo chegaram ao Ensino Médio, estando
em defasagem idade-série no Ensino Fundamental.

A diminuicgdo no numero de matriculas no Ensino Médio, previamente
apresentada na Tabela 2, pode ser atribuida as alteragbes na composigao

populacional do Brasil.

Considerando que adolescentes de 15 a 17 anos s&o a faixa etaria
que deveria estar cursando o final da Educacao Basica, essa parcela
de ‘foras da escola’ pode diminuir ano a ano sem que politicas
voltadas ao acesso e a permanéncia se realizem no Ensino Médio,
pois a dindmica demografica tem apontado a diminuicdo dessa
parcela da populagdo nos Uultimos anos em todas as regides
brasileiras (UNICEF et al, 2021, p. 9).

Conforme indicado pela UNICEF, o indice de alunos fora da etapa do Ensino
Médio pode diminuir ao longo dos anos devido a redugdo do numero de estudantes
na faixa etaria de 15 a 17 anos. Isso reflete uma nova dindmica demografica, e nao
necessariamente uma falta de necessidade de politicas publicas voltadas para o
acesso e a permanéncia dessa parcela da populagdo na Educagao Basica.

Com relacdo as taxas de reprovagcao e abandono escolar, € possivel
observar, na série histérica em analise (2011-2021) em ambito nacional, que tanto
as taxas de abandono quanto as de reprovagdo vém demonstrando sucessivas
quedas.

A tabela 3, apresentada a seguir, mostra as taxas de reprovagéo e abandono
do Ensino Médio no periodo de 2011 a 2021.
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Tabela 3 - Taxas de reprovacao e abandono do Ensino Médio (2011-2021).

ANG REPROVAGAO ABANDONO
Brasil Brasil
2011 13,2% 9,6%
2012 12,3% 9,2%
2013 11,9% 8,1%
2014 12,2% 7,6%
2015 11,6% 6,8%
2016 12,0% 6,6%
2017 10,9% 6,0%
2018 10,6% 6,1%
2019 9,1% 4,7%
2020 2,7% 2,3%
2021 4,2% 5,0%

Fonte: Elaborada pela autora com base em QEdu (2023d)

Durante o periodo de 2011 a 2021, as taxas de reprovagado apresentaram
uma tendéncia de queda, com exceg¢ao dos anos de 2013 para 2014, 2015 para
2016 e de 2020 para 2021. Ja as taxas de abandono experimentaram um aumento
de 2020 para 2021, embora nos anos precedentes tenham sido observadas quedas
consecutivas.

No que diz respeito a proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica, os
resultados evidenciam uma estagnacao significativa. O ldeb é calculado levando em
consideragao os resultados padronizados do Sistema de Avaliagcdo da Educagao
Basica (Saeb) nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, os quais sao
multiplicados pela taxa de aprovagdo do Censo Escolar. Portanto, torna-se
necessario uma analise dos indicadores de proficiéncia média em Lingua
Portuguesa e Matematica para o Ensino Médio, que podem ser verificados na tabela

4 a sequir.
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Tabela 4 - Proficiéncia média para o ensino médio nas avaliagdes do SAEB no

Brasil.

PROFICIENCIA MEDIA

Lingua Portuguesa Matematica
Brasil Brasil
ANO Distancia da Distancia da
Proficiéncia Proficiéncia Proficiéncia Proficiéncia
alcancada | minima desejada | alcangada | minima desejada
(= 300) (2 350)
2011 261,07 38,93 264,94 85,06
2013 256,33 43,67 260,55 89,45
2015 260,6 39,4 259,69 90,31
2017 260,12 39,88 259,92 90,08
2019 272,02 27,98 268,61 81,39
2021 269,54 30,46 262,37 87,63

Fonte: Elaborada pela autora com base em QEdu (2023b)

No periodo analisado, as taxas de distor¢do idade/série e abandono
permanecem em niveis indesejaveis. A primeira mantém-se constantemente proxima
a 30%. No que diz respeito ao aprendizado, as proficiéncias médias em Lingua
Portuguesa sempre se mantiveram em niveis basicos, enquanto as de Matematica
permaneceram em niveis insuficientes. Apesar da variagdo da proficiéncia em
Lingua Portuguesa, que oscilou entre 261,07, em 2011, e 269,54, em 2021, com
variagbes para mais e para menos, 0 pais permanece no nivel 2 de proficiéncia,
conforme tabela 5 apresentada a seguir no texto. O mesmo é observado em relagao
a Matematica, onde, apesar da flutuacdo da proficiéncia entre 264,94 em 2011 e
262,37 em 2021, com um pico de 268,61 em 2019, a classificagdo também
permanece no nivel 2.

Essa avaliagdo é realizada em uma escala que inclui diversos niveis de

proficiéncia, variando de 1 a 8 para Lingua Portuguesa e de 1 a 10 para
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Matematica.? As escalas de proficiéncia funcionam como uma régua que divide os
itens da prova em niveis de proficiéncias (Brasil, 2020). A posi¢gdo de um
determinado item na escala indica um ponto de divisdo: participantes com
proficiéncia acima dessa posicdo tém maior probabilidade de responder
corretamente, enquanto aqueles com proficiéncia abaixo tém menos probabilidade.

A tabela 5 resume essa classificagao.

Tabela 5 — Niveis de proficiéncia de Lingua Portuguesa e Matematica.

Nivel Lingua Portuguesa Matematica
Insuficiente Oe1 0OaZ2
Basico 2e3 3abd
Proficiente 4a6 6e7
Avancado 7¢e8 8a10

Fonte: Elaborado pela autora com base em QEdu (2023b)

Dentro do contexto da Lingua Portuguesa, os niveis 0 e 1 indicam um nivel
considerado insuficiente. Os niveis 2 e 3, por sua vez, representam um nivel basico
de habilidade linguistica, enquanto os niveis de 4 a 6 sdo classificados como
proficiente. J& os niveis 7 e 8 s&o considerados avangados. No ambito da
Matematica, os niveis 0 a 2 também denotam um nivel insuficiente de compreensao
e habilidade. Os niveis 3 a 5 sdo designados como basicos, os niveis 6 e 7 séo
considerados proficientes, e os niveis 8 a 10 sdo categorizados como avangados.
Assim, retomando a analise dos dados da tabela 4, podemos dizer que o pais

permanece no nivel insuficiente para Matematica e basico para Lingua Portuguesa.

2 Escalas de proficiéncia Lingua Portuguesa: Nivel 1 — Desempenho maior ou igual a 225 e
menor que 250; Nivel 2 - Desempenho maior ou igual a 250 e menor que 275; Nivel 3 -
Desempenho maior ou igual a 275 e menor que 300; Nivel 4 - Desempenho maior ou igual a
300 e menor que 325; Nivel 5 - Desempenho maior ou igual a 325 e menor que 350; Nivel 6
- Desempenho maior ou igual a 350 e menor que 375; Nivel 7 - Desempenho maior ou igual
a 375 e menor que 400; Nivel 8 - Desempenho maior ou igual a 400 (Brasil, 2020).

Escalas de proficiéncia Matematica: Nivel 1 — Desempenho maior ou igual a 225 e menor
que 250; Nivel 2 - Desempenho maior ou igual a 250 e menor que 275; Nivel 3 -
Desempenho maior ou igual a 275 e menor que 300; Nivel 4 - Desempenho maior ou igual a
300 e menor que 325; Nivel 5 - Desempenho maior ou igual a 325 e menor que 350; Nivel 6
- Desempenho maior ou igual a 350 e menor que 375; Nivel 7 - Desempenho maior ou igual
a 375 e menor que 400; Nivel 8 - Desempenho maior ou igual a 400 e menos que 425; Nivel
9 - Desempenho maior ou igual a 425 e menor que 450; Nivel 8 - Desempenho maior ou
igual a 450 (Brasil, 2020).
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Ao analisar os dados apresentados, percebe-se que o governo da época
fundamentou a Reforma do Ensino Médio principalmente com base nesses trés
indicadores (distor¢ao idade-série, abandono escolar e proficiéncia). No entanto,
houve a desconsideragdo de uma série de outras variaveis que poderiam influenciar
na qualidade da educacdo basica. Dentre elas podemos citar valorizacdo dos
profissionais, destacando-se a formacao continuada, remuneragcao adequada, plano
de carreira estruturado e condi¢cbes de trabalho satisfatérias. Conforme Carvalho
(2005, p. 97)

[...] outros fatores contrarios a profissionalizacdo do magistério
destacam-se como a frustracdo na profissdo, derivada dos baixos
salarios; a auséncia de condi¢cdes para o bom exercicio profissional;
a ma-formacao inicial; a auséncia de processos de formacgao
continuada; as mas relagbes de trabalho; as multiplas exigéncias
extraclasse; a dupla jornada de trabalho; o descaso das politicas
publicas; a heterogeneidade da categoria; o seu crescimento
numeérico; a expansao e a concentracdo das empresas privadas no
setor; as excessivas regulamentacdes e a consequente perda de
autonomia; a tendéncia ao corte de gastos sociais e a repercussao
dos salarios sobre os custos da forca de trabalho docente; a
feminizacdo do magistério; a docéncia como emprego provisorio e
segundo salario, dentre outros...

Todos esses fatores contribuem de forma conjunta para a desvalorizagdo da
educacdo. A valorizagao profissional ndo se limita unicamente a questao salarial;
abrange também as condicbes de trabalho, a formagdo adequada, o suporte
continuo e o reconhecimento da importancia do papel do professor na formagao das
geragOes futuras.

Nesse contexto, € valido destacar que a reforma do Ensino Médio foi proposta
de modo a deixar de fora membros de segmentos sociais afetados pela reforma
educacional, como professores, pais e estudantes, na participagdo da agenda e
formulacdo da politica educacional em questao (Mendonga; Fialho, 2020).

A Lei n° 13.415/2017 estabelece a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
e, notavelmente, os principais protagonistas para a sua articulagdo eram as
fundagdes empresariais, incluindo a Fundagao Lemann, vinculada a um dos homens
mais ricos do pais, Jorge Paulo Lemann, o que evidencia que o Novo Ensino Médio

foi uma politica de modelo top/down.
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Segundo Mainardes (2018, p.3), Bowe e Ball consideram que, no ciclo de
politicas, “profissionais que atuam nas escolas ndo sao totalmente excluidos dos
processos de formulagcdo ou implementacdo de politicas”. Contudo, no caso
estudado, esses profissionais, juntamente com outros setores da sociedade (pais e
estudantes), foram excluidos da formulac&o, restando-lhes apenas a atuagdo na
implementagdo do NEM. Isso contribuiu para que o NEM chegasse as escolas sob
olhares duvidosos e questionadores dos profissionais e outros segmentos escolares.

A intensa participacdo e influéncia dos setores empresariais tanto na
formulacdo do Novo Ensino Médio (NEM) quanto na BNCC evidenciam que a
reforma atende principalmente aos interesses da classe empresarial em detrimento
da populagao, nao refletindo as reais necessidades da educagao publica nacional.
Esses eventos destacam que o contexto de influéncia e producéo do texto, conforme
apresentado no ciclo de politicas (Mainardes, 2006), n&o foi seguido
adequadamente durante a reforma. Isso se deve ao fato de que os principais
membros dos segmentos sociais afetados pela reforma n&o foram incluidos no
processo de influéncia e produgao do texto.

Com o discurso de melhorar os indices de jovens em situagdo de abandono
escolar, elevar o desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica e reduzir a
distorcdo idade-série, o NEM vem com a proposta de oferecer aos jovens uma
posicdo de maior protagonismo na sua formacg&o. Para isso, a nova Lei alterou a
LDB, estabelecendo mudangas na estrutura do Ensino Médio. Dentre as alteragdes

destaca-se

I. O curriculo do ensino médio sera composto pela Base Nacional
Comum Curricular e por itinerarios formativos;

Il. Formacéo técnica e profissional;

Ill. Carga horaria minima anual devera ser ampliada;

IV. Considera-se profissionais com notério saber reconhecido pelos
respectivos sistemas de ensino, para ministrar contetdo.

V. O repasse de recursos do Ministério da Educacao para os Estados
e para o Distrito Federal pelo prazo de dez anos por escola (Brasil,
2017).

As alteragdes introduzem diversas medidas destinadas a aprimorar o Ensino
Médio incluindo a padronizagédo curricular com disciplinas obrigatorias em todo o
pais, bem como a flexibilizagdo, diversificagcdo e ampliagdo da carga horaria. Além

disso, prevé o apoio financeiro durante um periodo inicial.
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Antes da aprovagao da Lei n°13.415/2017, a carga horaria destinada a parte
diversificada podia representar, no maximo, 25% do total. Com a implementagao
dessa legislagao, entretanto, esse percentual aumentou para 40% da carga horaria
total. Além disso, é importante ressaltar que, conforme a mesma lei, a Base Nacional
Comum Curricular ndo pode exceder 60% da carga horaria total. A fim de expandir a

carga horaria, a proposta de alteragao é apresentada na tabela 6 a seguir.

Tabela 6 - Carga horaria minima anual do Ensino Médio

Total da
Carga horaria Formacao Parte Itinerarios c
arga
curricular Geral Basica | Diversificada | Formativos g
Horaria
Antes da aprovacéao
600h 200h 800h
da Lei 13.415/2017
Com a aprovagao da
600h 400h 1000h
Lei 13.415/2017

Fonte: Elaborada pela autora.

A carga horaria que era de 800h passa a ser de 1000 horas anuais, em que
600 horas sado destinadas a Formacado Geral Basica (FGB), que contempla os
componentes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), e 400 horas destinadas
aos ltinerarios Formativos. Para cumprimento da nova carga horaria, foi acrescido
um horario diario — 6° horario para as turmas do 1° ano do Ensino Médio.

Quanto a Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018a), a parte que trata
do Ensino Médio organiza as aprendizagens essenciais em areas do conhecimento,
a saber: Linguagens e suas Tecnologias; Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias
da Natureza e suas Tecnologias; e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas. As redes
de ensino devem organizar seus curriculos de forma que cada area do
conhecimento possa integrar dois ou mais componentes do curriculo. Assim, as
especificidades das antigas disciplinas devem ser relacionadas e contextualizadas
para apreensao e intervengao na realidade, o que requer um trabalho conjugado e
cooperativo dos professores tanto no planejamento quanto na execucéao dos planos
de ensino (Brasil, 2009).
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A BNCC ainda define competéncias especificas para cada area do
conhecimento, as quais devem orientar os itinerarios formativos relativos a essas
areas. Além disso, em cada uma dessas competéncias sao descritas habilidades a
serem desenvolvidas ao longo da etapa. Ressalta-se que as habilidades especificas
de Lingua Portuguesa e de Matematica sdo componentes obrigatérios durante os
trés anos do Ensino Médio.

As competéncias e habilidades da BNCC constituem a formacao geral basica
do Novo Ensino Médio, mas, em paralelo as competéncias gerais, ha a escolha
pelos itinerarios formativos, que podem ser definidos como “o conjunto de unidades
curriculares ofertadas pelas instituicdes e redes de ensino que possibilitam ao
estudante aprofundar seus conhecimentos e se preparar para o prosseguimento de
estudos ou para o mundo do trabalho” (Brasil, 2018g, p. 2).

Os itinerarios formativos aparecem como grande novidade e enfoque nas
competéncias gerais da BNCC. Neles sao contempladas oficinas de textos, cultura
digital e o componente curricular Projeto de Vida, que tem como objetivo principal
incentivar o protagonismo e a autonomia do estudante em suas escolhas,
orientando-o na construgdo de um projeto de vida. Na busca pela formagao integral,
os itinerarios formativos buscam estimular o desenvolvimento de habilidades como
cooperagao, compreensao, dominio de tecnologias, defesa de ideias e
autoconhecimento que, na proposta do NEM, estd associado a atuacdo na
sociedade de modo mais decisivo consciente sobre as escolhas do presente que
afetarao o futuro.

As redes de ensino tém autonomia na definicdo dos itinerarios formativos
oferecidos, que podem ser organizados de duas formas: i) por area de conhecimento
e formacgao técnica e profissional, sendo que nesse caso pode mobilizar todas ou
apenas algumas competéncias especificas da area que estiver organizado; e ii) de
forma integrada, mobilizando competéncias e habilidades de diferentes areas de
conhecimento ou formacao técnica e profissional. Vale ressaltar que o estudante tem
a opgao de cursar um ou mais itinerarios formativos, seja de forma concomitante ou
sequencial.

A liberdade dada as instituicbes escolares busca fortalecer o protagonismo
dos estudantes e ampliar agdes voltadas a construgdo do projeto de vida de cada

um, pois eles podem participar da escolha. Propicia, ainda, subsidios para que o
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estudante finalize o Ensino Médio preparado para a escolha da graduag&o no ensino
superior e dos melhores caminhos no mercado de trabalho.

Outra mudancga foi a inclusdo de formagao técnica e profissional no Ensino
Médio regular: o estudante que no inicio da etapa optar por ndo estudar em uma
escola técnica, podera substituir parte ou toda a carga horaria destinada aos
itinerarios formativos com cursos técnicos ou cursos de Formagao Inicial e
Continuada (FIC), os quais podem ser ofertados tanto por instituicbes parceiras
como pela propria escola de forma integrada ao ensino médio (Brasil, 2018g).

Em relagdo a formagéo técnica e profissional dentro da carga horaria do
Ensino Médio regular, os estudantes devem escolher, considerando seus anseios e
aptiddes, uma determinada area. Isso favorece o ingresso dos estudantes no
mercado de trabalho, pois ja saem do Ensino Médio com uma profisséo,
considerando que as escolas podem certifica-los em cursos técnicos ou
profissionalizantes.

Ha de se destacar, ainda, a mudanga em relagdo a ampliagao e distribuigdo
da carga horaria, que passou das 800 horas por ano para as atuais 1.400 horas. No
entanto, a Lei n°13.415/2017 definiu que as escolas teriam até margo de 2022 para
ampliar a carga horaria para no minimo 1.000 horas por ano, totalizando 3.000 horas
ao longo do Ensino Médio e, progressivamente, de acordo com o cronograma de
implementagédo estabelecido pelas redes de ensino, ampliar a carga horaria para
1.400 horas por ano.

Quanto a distribuicdo da carga horaria, as redes poderao distribuir as horas
entre a formacgéao geral basica e os itinerarios formativos da forma que melhor atenda
a realidade da escola, desde que a carga horaria anual minima seja respeitada.

Para implementagao da nova proposta curricular composta por formacgao geral
basica e itinerarios formativos, € necessario realizar as devidas adaptacbes e
ajustes no sistema educacional. Com o intuito de atender a essas mudancgas, o MEC
autorizou os Estados a implementarem a proposta em escolas-piloto. Além disso,
por meio do Programa de Apoio a Implementacdo da Base Nacional Comum
Curricular (ProBNCC), sera desenvolvida a Formacado Continuada, que tem como
objetivo a revisao, elaboracdo e implementagcado do curriculo alinhado a BNCC. A
Formacgéo Continuada sera desenvolvida através de bolsistas, os Coordenadores de

etapa — Ensino Médio, que terdo as seguintes responsabilidades:
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Durante o processo de (re)elaboragao do curriculo - 2019:

i. coordenar a equipe de curriculo da etapa para a definicdo da
estrutura e elaboragao da 12 versdo do documento;

ii. acompanhar o processo de consulta publica;

iii. orientar a equipe para realizagdo de oficinas com gestores,
coordenadores pedagodgicos e professores das redes estadual e
distrital sobre o curriculo em elaboracgao;

iv. orientar a equipe para realizagdao de oficinas com gestores,
coordenadores pedagogicos e professores das redes municipais
sobre o curriculo em elaboragao, quando for o caso;

v. coordenar a analise da devolutiva do processo de consulta publica,
sintetizando e garantindo os ajustes necessarios ao aprimoramento
do curriculo;

vi. garantir a coeréncia e progressao do documento dentro da etapa,
observando os aspectos para a transicdo entre as etapas da
educacao basica (Ensino Fundamental - Anos finais e Ensino Médio);
e

vii. dialogar com os membros de equipes responsaveis pelo Ensino
Fundamental - Anos Finais para assegurar coeréncia e progressao
entre o Ensino Fundamental e o Ensino Médio no curriculo em
(re)elaboragao.

Apos a (re)elaboragao do(s) curriculo(s) - 2020:

i. coordenar e realizar a formacado de formadores (multiplicadores)
das equipes técnicas da rede estadual, distrital e da rede municipal
(quando for o caso), professores, coordenadores pedagodgicos e
gestores, tendo como referéncia o(s) curriculo(s) (re)elaborado(s);

ii. coordenar e realizar a formacao de formadores (multiplicadores),
equipes técnicas, professores, coordenadores pedagdgicos e
gestores, tendo como referéncia o curriculo (re)elaborado;

iii. compor a equipe perene de implementagdo do curriculo nas
redes estadual e distrital com elaboragao e/ ou selegdo de materiais
didaticos;

iv. apoiar, avaliar e monitorar a implementagdao do curriculo pelas
escolas das redes de ensino; e

v. apoiar e orientar as redes quanto a consequente revisdo dos
Projetos Pedagégicos — PP de suas escolas (Brasil, 2018f, p. 22-23).

Ao longo dos anos de 2019 e 2020, as redes educacionais passaram por um
processo de (re)elaboragdo dos curriculos. Nessa etapa, foi fundamental estabelecer
um didlogo eficiente com as equipes, visando a subsequente adequagdo dos
Projetos Pedagdgicos das escolas.

Em 2021, a Portaria MEC n° 521, de 13/07/2021, estabeleceu o Cronograma
Nacional de Implementagdo do Novo Ensino Médio. Seus artigos 3° e 4° delineiam,
respectivamente, o cronograma para a ampliagao da carga horaria e implementacao

dos novos curriculos.
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Art. 3° - A ampliagcdo da carga horaria para mil horas anuais devera
ser progressiva, ao longo dos anos de 2017 a 2022, sendo a garantia
de oferta de competéncia dos sistemas de ensino, conforme o art.
24, § 1°, da Lei n® 9.394, de 1996.

Art. 4° - A implementagdo nos estabelecimentos de ensino que
ofertam o ensino médio dos novos curriculos, alinhados a BNCC e
aos itinerarios formativos, obedecera ao seguinte cronograma:

I — No ano de 2020: elaboracdo dos referenciais curriculares dos
estados e do Distrito Federal, contemplando a BNCC e os itinerarios
formativos;

Il — No ano de 2021: aprovagdo e homologagdo dos referenciais
curriculares pelos respectivos Conselhos de Educagao e formacgdes
continuadas destinadas aos profissionais da educagao;

Il — No ano de 2022: implementacao dos referenciais curriculares no
1° ano do ensino meédio;

IV — No ano de 2023: implementagdo dos referenciais curriculares
nos 1° e 2° anos do ensino médio;

V — No ano de 2024 - implementacdo dos referenciais curriculares
em todos os anos do ensino médio; e

VI — Nos anos de 2022 a 2024 — monitoramento da implementagao
dos referenciais curriculares e da formacdo continuada aos
profissionais da educacéo (Brasil, 2021).

Com base no cronograma estabelecido pela a Portaria MEC n°® 521, prevé-se
que, até o ano de 2024, todas as turmas do Ensino Médio estardo adaptadas a esse
novo modelo.

Diante das dificuldades e desafios enfrentados pelas escolas mediante a
implementagdo do NEM durante os anos de 2021 e 2022, em 2023 iniciou-se uma
discussdo sobre os impactos da Lei n°13.415/2017 na educag&o nacional, focando
na sua formulacdo e implementagdo. Assim, o MEC instituiu uma consulta publica
para avaliar e reestruturar a politica nacional de Ensino Médio por meio da Portaria
n° 399, de 8 de margo de 2023. A referida portaria previa a realizagcao de audiéncias
publicas, oficinas de trabalho, seminarios e pesquisas nacionais com estudantes,
professores e gestores escolares para coletar experiéncias sobre a implementagao
do Novo Ensino Médio nas 27 Unidades da Federagdao. Embora varias formas de
audiéncias publicas tenham sido previstas, a consulta publica foi realizada
principalmente através de formularios na internet para professores, estudantes e
gestores.

Dentre as principais criticas ao Novo Ensino Médio, mencionadas no EM n°
58/2023 do MEC, destacam-se os itens 15, 16 e 22:
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- A formacao de professores néo foi contemplada satisfatoriamente, e
nao houve uma politica nacional para a formagao continuada que
garantisse a implementagao do novo ensino médio com qualidade.

- As condigdes concretas de infraestruturas das unidades escolares e
suas desigualdades regionais e territoriais ndo foram consideradas
nem contempladas com acdes sistematizadas, assim como a
capacidade de oferta dos municipios com apenas uma escola publica
de ensino médio trouxe desdobramentos desfavoraveis.

- Recompor a carga horaria destinada a Formacgao Geral Basica —
FGB para 2.400 (duas mil e quatrocentas) horas (Brasil, 2023a).

As discussbes foram realizadas no Senado e na Camara dos Deputados, e o
Projeto de Lei n° 5230/2023 foi aprovado no Congresso Nacional. Apos a aprovagao,
o referido Projeto de Lei foi sancionado pelo Presidente da Republica, Luiz Inacio
Lula da Silva, resultando na publicagdo da Lei n° 14.945, de 31 de julho de 2024.

Entre as principais mudancgas para o Ensino Médio regular estao

1- A formagdo geral basica, com carga horaria minima total de
2.400 (duas mil e quatrocentas) horas, ocorrera mediante articulagao
da Base Nacional Comum Curricular e da parte diversificada;

2- Os itinerarios formativos, articulados com a parte diversificada
de que trata o caput do art. 26 desta Lei, terdo carga horaria minima
de 600 (seiscentas) horas;

3- A Base Nacional Comum Curricular do ensino médio
estabelecera direitos e objetivos de aprendizagem, conforme
diretrizes do Conselho Nacional de Educacdo, nas seguintes areas
do conhecimento: linguagens e suas tecnologias, integrada pela
lingua portuguesa e suas literaturas, lingua inglesa, artes e educagéao
fisica; matematica e suas tecnologias; ciéncias da natureza e suas
tecnologias, integrada por biologia, fisica e quimica e ciéncias
humanas e sociais aplicadas, integrada por filosofia, geografia,
histéria e sociologia.

4- Os sistemas de ensino deverao garantir que todas as escolas
de ensino médio ofertem o aprofundamento integral de todas as
areas do conhecimento previstas, organizadas em, no minimo, 2
(dois) itinerarios formativos com énfases distintas, excetuadas as que
oferecerem a formagao técnica e profissional (Brasil, 2024).

A Lei n°14.945/2024 estabelece que os sistemas de ensino deverao iniciar a
implementagao do novo curriculo do Ensino Médio a partir do ano letivo de 2025. A
principal alteragdo proposta pela lei € o aumento da carga horaria da Formagao
Geral Basica (de 1.800h para 2.400h), o que sera possivel com a reducéo da carga
horaria dos itinerarios formativos (de 1.200h para 600h). Com o aumento das aulas
da FGB, os professores terdo a oportunidade de lecionar as disciplinas em que séo

especializados.
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Além disso, as disciplinas de Historia, Biologia, Sociologia, Inglés, Artes,
Educacéo Fisica, Filosofia, Fisica e Quimica voltardo a ser obrigatérias. Os
itinerarios formativos serdo orientados pelo Conselho Nacional de Educagao, que
definira os objetivos de aprendizagem, o que pode proporcionar uma orientagao
mais clara sobre o conteudo a ser trabalhado em sala de aula. No entanto, apesar
dessas mudancgas estruturais relevantes, o processo poderia ter sido mais bem
organizado, especialmente no que diz respeito a participagdo dos educadores.

As mudancgas apresentadas pelo governo federal em 2022 ao Ensino Médio
das escolas brasileiras precisam de regulamentagdes das secretarias de educagao
dos estados brasileiros. A proxima segao trata, portanto, da proposta apresentada
pela Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais (SEE-MG) para

implementagdo do NEM nas escolas mineiras.

2.2 O CONTEXTO DA IMPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO MEDIO EM MINAS
GERAIS

Nesta secdo sera realizada uma descricdo sobre como a Secretaria de
Estado da Educacdo de Minas Gerais regulamentou a implementacdao do Novo
Ensino Médio nas turmas de 1° ano em 2022. Serao consideradas as Resolucdes
SEE/MG n° 4.657/2021 € 4.777/2022, bem como as Diretrizes para a implementagao
dos Itinerarios Formativos de aprofundamento nas areas do conhecimento para o 2°
ano do ensino médio em 2023.

Em 2020, em conformidade com a da Lei n°13.415/2017, que modificou a
LDB (BRASIL, 1996) e estabeleceu alteragcbes na estrutura do Ensino Médio, o
estado de Minas Gerais deu inicio a implementacado gradual do Novo Ensino Médio
em dez escolas denominadas Escolas-Piloto® A proposta para iniciar a
implementagdo nessas escolas foi justificada pela extensdo territorial de Minas

Gerais e, consequentemente, da rede de ensino do estado, uma das maiores do

3 A implantagdo em escolas-piloto tinha como objetivo, conforme o Documento Orientador
Piloto Novo Ensino Médio 2020, gerar aprendizagem sobre a implementacéo e o processo
de transicido para a nova proposta, além de coletar e analisar dados e informacgdes para a
implementacao progressiva nas demais escolas da rede. Entretanto, embora um dos
objetivos fosse a coleta e andlise de dados para a implementagdo nas demais escolas da
rede, tais informagdes nao foram divulgadas.
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pais, visando efetivar uma politica publica tdo abrangente como o Novo Ensino
Médio.

A escolha das Escolas-Piloto pela Secretaria de Estado de Educagao de
Minas Gerais (SEE-MG) foi pautada pelos critérios de elegibilidade estabelecidos na
Portaria MEC n° 1.024/2018: “enquadram-se como escolas-piloto do Programa de
Apoio ao Novo Ensino Médio, selecionadas no ambito da acgao I, disposta no inciso
Il do artigo 2° e descritas na alinea "b", do inciso | do artigo 9° da Portaria MEC N°
649, de 10 de julho de 2018” (Brasil, 2018d).

De acordo com o inciso Il do artigo 2° da Portaria MEC n°1.024/2018, as
escolas publicas elegiveis sdo aquelas “mantidas por Secretarias de Educagéo dos
Estados e do Distrito Federal — SEE que aderiram ao Programa de Apoio ao Novo
Ensino Médio” (Brasil, 2018d). Por sua vez, a Portaria MEC n° 649/2018 determina

que essas instituicdes de ensino devem se enquadrar também no seguinte critério

b) unidades escolares que se enquadrem em uma ou mais das
categorias a seguir:

1. participantes do Programa Ensino Médio Inovador - ProEMI,
instituido pela Portaria MEC n° 971, de 9 de outubro de 2009;

2. unidades escolares de ensino médio em tempo integral, de
iniciativa estadual ou distrital, ndo participantes do Programa de
Fomento a Implementagdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral; e

3. unidades escolares que ja possuam jornada diaria de cinco horas
(Brasil, 2018c).

Atendendo a esses critérios, a Secretaria de Estado da Educagado de Minas
Gerais buscou formar um grupo representativo da diversidade mineira, levando em
consideragao as diferencas culturais e econémicas, bem como escolas de varias
regides com baixo Indicador de Nivel Socioeconémico (INSE).

A Lei n® 13.415/2017 propde mudancgas principalmente na carga horaria e na
organizagdo curricular. A organizagdo curricular vem com uma proposta de
flexibilizagdo das trajetérias escolares, onde os jovens escolherdo um percurso
baseado em seu projeto de vida. Além disso, a legislagdo propde um maximo de
1.800 horas para conteudo da BNCC, sem estabelecer um minimo para tais
conteudos, deixando para os sistemas de ensino a escolha em ofertar uma carga

horaria menor para os conteudos da BNCC.
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Para que as alteragbes fossem regulamentadas na rede estadual, a
Secretaria de Estado da Educacgao publicou a Resolugdo SEE/MG n° 4.657/2021 e a
Resolucdo SEE/MG n°4.777/2022, o Plano de Implementacdo do Novo Ensino
Médio, além das Diretrizes para implementacdo dos ltinerarios Formativos de
aprofundamento nas areas do conhecimento destinadas ao 2° ano do Ensino Médio
no ano de 2023.

No ano de 2022, para cumprimento da Lei n°13.415/2017, o estado de Minas
Gerais deu inicio a implementagao do Novo Ensino Médio em todas as turmas do 1°
ano. A previsdao é de que até 2024 todas as turmas de ensino médio estejam
inseridas no NEM, de acordo com o disposto na Portaria MEC n°521/21.

Para cumprimento de tal Portaria, em 2022, foi acrescido um novo horario
diario, denominado 6° horario, destinado as turmas do 1° ano do Ensino Médio. Em
situagdes excepcionais, tais como escolas Quilombolas, Socioeducativas, Unidades
Prisionais e instituigdes que atendam a estudantes beneficiados pelo Programa
Estadual de Transporte Escolar, mediante autorizagdo da Secretaria de Estado da
Educacéo, a carga horaria do 6° horario poderia ser cumprida em um unico dia da
semana, no contraturno. Contudo, para efetuar esse cumprimento, era necessario
que a escola dispusesse de salas ociosas, 0 que pode nao ser uma realidade para
todas as instituicdes que ofertam o Ensino Médio na rede publica estadual.

O Plano de Implementagdo do Novo Ensino Médio traz uma série de medidas
que a SEE/MG se propde a realizar para efetivar a nova politica educacional. Entre
elas estdo a revisdo dos projetos pedagdgicos das escolas, a elaboragcdo de
cadernos pedagogicos e materiais didaticos, a gestao de pessoas, a avaliagao da
aprendizagem, o desenvolvimento de diagnostico de infraestrutura e suporte e de
tecnologia da informacéo, a busca por parcerias, a comunicagao e mobilizagao, além
da criagao e atualizagao de normativas. A SEE/MG sugere a implementagdo de um
plano de formacéao continuada dentro do escopo da gestdo de pessoas, conforme o

quadro 1 a seguir.
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Quadro 1 - Cronograma de formagé&o continuada para implementagao do Novo

Ensino Médio

(Continua)

Formacgao

Tipo

Publico

O Curriculo Referéncia de

Minas Gerais

EAD — Escola de

Formacao

Educadores, Especialistas
em Educacao Basica e

Gestores

Tecnologia e Inovagédo -

EAD — Escola de

Educadores que ministram

Modulo Introdutorio Formacéo 0 componente
Tecnologia e Inovagédo - EAD — Escola de Educadores que ministram
Modulo Aprofundamento Formagao 0 componente
Itinerarios Formativos — Educadores da area e
Matematica e suas Contrato Especialistas em
Tecnologias Educacao Basica
Formacdo Geral Basica - Educadores da area e
Matematica e suas Contrato Especialistas em
Tecnologias Educacgao Basica
Itinerarios Formativos — Educadores da area e
Linguagem e suas tecnologias Contrato Especialistas em
Educacéao Basica
Formacdo Geral Basica - Educadores da area e
Linguagem e suas tecnologias Contrato Especialistas em
Educacao Basica
Itinerarios Formativos — Educadores da area e
Ciéncias Humanas e Sociais Contrato Especialistas em
Aplicadas Educacao Basica
Formacdo Geral Basica - Educadores da area e
Ciéncias Humanas e Sociais Contrato Especialistas em
Aplicadas Educacao Basica
Itinerarios Formativos — Educadores da area e
Ciéncias da Natureza e suas Contrato Especialistas em

Tecnologias

Educacgao Basica
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(Continuagéo)
Formacgao Tipo Publico
Formacdo Geral Basica - Educadores da area e
Ciéncias da Natureza e suas Contrato Especialistas em

Tecnologias

Educacao Basica

Nosso Ensino Médio -
Introducgédo: Ser gestor escolar

no Ensino Médio

Parceria lungo

Gestores e Especialistas

em Educacao Basica

Nosso Ensino Médio -
Introdugao: Implementacédo e

gestao do curriculo

Parceria lungo

Educadores, Especialistas
em Educacao Basica e

Gestores

Medio -

Inovacdo da e na gestao

Nosso Ensino

escolar

Parceria lungo

Gestores e Especialistas

em Educacao Basica

Nosso Ensino Médio — Gestao

da aprendizagem

Parceria lungo

Educadores e
Especialistas em

Educacao Basica

Nosso Ensino Médio -
Introducéo: Integragéo

Curricular

Parceria lungo

Educadores e
Especialistas em

Educacao Basica

Nosso Ensino Médio

Matematica

Parceria lungo

Educadores da area

Nosso Ensino Médio

Ciéncias da Natureza

Parceria lungo

Educadores da area

Nosso Ensino Médio

Linguagens

Parceria lungo

Educadores da area

Medio -

Ciéncias Humanas e Sociais

Nosso Ensino

Aplicadas

Parceria lungo

Educadores da area

Nosso Ensino Meédio -
Educacdo  Profissional e

Técnica de Nivel Médio

Parceria lungo

Educadores, Especialistas

em Educacao Basica
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(Continuagéo)

Formacao

Tipo

Publico

Médio -
Introducdo: Nucleo de autoria

Nosso Ensino

e criacao

Parceria lungo

Educadores, Especialistas

em Educacao Basica

Nosso Ensino Médio -

Projetos de Vida

Parceria lungo

Educadores, Especialistas

em Educacao Basica

Nosso Ensino Meédio - Educadores, Especialistas
Parceria lungo .
Aprofundamentos em Educacgao Basica
Nosso Ensino Médio - . Educadores, Especialistas
. Parceria lungo o
Eletivas em Educacao Basica
Nosso Ensino Médio -

Educadores e seus projetos

de vida

Parceria lungo

Educadores, Especialistas

em Educacao Basica

Nosso Ensino Médio — Convite
a Comunidade de

Aprendizagem

Parceria lungo

Educadores, Especialistas

em Educacao Basica

Nosso Ensino Médio — O que

ha de novo no Ensino Médio

Parceria lungo

Educadores, Especialistas

em Educacao Basica

Nosso Ensino Meédio - A
escola, o0s jovens e seus

projetos de vida

Parceria lungo

Educadores, Especialistas

em Educacao Basica

Nosso Ensino Médio — O

educador do Ensino Médio

Parceria lungo

Educadores, Especialistas

em Educacgao Basica

Nosso Ensino Médio — O que

Educadores, Especialistas

Webinar/SEE
tem de novo no Ensino Médio em Educacao Basica
Novo Ensino Médio - Profissionais da Educacao
Webinar/SEE
mudangas para 2022 da rede estadual
O Novo Ensino Médio em
Profissionais da Educacao
Minas Gerais: Curriculo Webinar/SEE
da rede estadual
Referéncia e Formacoes
O Ensino Médio em Tempo Webinar/SEE Profissionais da Educacao
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(Conclusao)

Formacgao Tipo Publico
Integral da rede estadual
Nosso Ensino Médio -
Profissionais da Educacao
Educadores do Ensino Médio: Webinar/SEE
da rede estadual
competéncias e praticas
Nosso Ensino Médio - A
Escola do Ensino Meédio, Profissionais da Educacao
Webinar/SEE
os(as) Jovens e seus Projetos da rede estadual
de Vida
Nosso Ensino Médio — Ser
Profissionais da Educacao
Gestor Escolar do Ensino Webinar/SEE
da rede estadual
Médio
Mudangas que nos movem no Profissionais da Educacao
Webinar/SEE
Novo Ensino Médio da rede estadual
Nosso Ensino Médio - A
Profissionais da Educacao
entrada nos itinerarios Webinar/SEE
da rede estadual
docentes
Nosso Ensino Meédio -
Profissionais da Educacao
Integracao Curricular: o qué? Webinar/SEE
da rede estadual
Por qué? Como?
Nosso Ensino Médio - S
Profissionais da Educacao
Educadores e seus projetos Webinar/SEE
da rede estadual
de vida
Nosso Ensino Médio — Convite
_ _ Profissionais da Educacgao
a Comunidade de Webinar/SEE
da rede estadual
Aprendizagem

Fonte: Minas Gerais (2022¢).

Outra alternativa de capacitagdo para servidores efetivos € o Programa
Trilhas de Futuro Educadores, desenvolvido pela Secretaria de Estado da Educacéao

de Minas Gerais. Ele oferece cursos gratuitos de Graduagao, Pés-Graduagao Lato
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Sensu e Stricto Sensu, abrangendo os niveis de Especializagdo, Mestrado e
Doutorado.
No que se refere a avaliagao da aprendizagem, o Plano de Implementagao do

Novo Ensino Médio oferece orientagdes especificas para as escolas.

Adotar metodologias e formas de avaliagdo processual e formativa
por meio de atividades tedricas e praticas, tais como: dindmicas de
interacdo em grupo, projetos de pesquisa e intervengcdo na escola e
na comunidade, atividades autoavaliativas, provas orais e escritas,
dindmicas colaborativas, acbes e proposi¢cdes para resolucido de
problemas, apresentacbes orais e argumentativas, criacdes nas
plataformas digitais, performances individuais e coletivas, analise e
criagcbes artisticas e culturais, dentre outras. (Minas Gerais, 2022e, p.
60).

Avaliar o processo educativo de maneira processual e formativa permite aos
educandos diversas maneiras de demonstrar seu desenvolvimento educacional e
fornece aos educadores informacgcbes sobre as dificuldades ainda presentes,
permitindo-lhes intervir e resolver tais questdes.

No que diz respeito a infraestrutura e ao suporte, o documento menciona que
ja foram feitos aportes financeiros para atendimento a demandas como
infraestrutura, transporte, alimentagcdo e tecnologias. Com isso, percebe-se uma
descentralizagao de recursos para investimentos conforme o diagndstico realizado,

como mostrado na tabela 7.

Tabela 7- Infraestrutura disponiveis nas escolas de Ensino Médio de MG

(Continua)
Infraestrutura Rede Estadual (n=2.362 escolas)
Biblioteca ou sala de leitura 97,2%
Banheiro 95,3%
Banheiro PCD 64,0%
Recursos de acessibilidade PCD 72,0%
Laboratorio de ciéncias 37,4%
Conjunto de materiais cientificos 25,1%
Patio (coberto ou descoberto) 88,6%
Quadra de esportes (coberta ou 78,1%
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(Concluséo)

Infraestrutura Rede Estadual (n=2.362 escolas)

descoberta)

Material pratica desportiva e recreacao 82,4%
Sala de musica/coral 0,3%
Instrumentos musicais 47,0%
Sala/atelié de artes 0,7%
Materiais para atividades artisticas 29,3%
Sala multiuso 2,8%
Jogos educativos 71,2%

Fonte: SEE, 2022e.

Dentro da perspectiva de infraestrutura, as escolas mineiras apresentam um
cenario diversificado. Mais de 90% possuem bibliotecas e banheiros; mais de 80%
contam com patios cobertos ou descobertos e materiais para pratica esportiva; ais
de 70% dispdem de recursos de acessibilidade para pessoas com deficiéncia (PCD),
quadra poliesportivas cobertas ou descobertas e jogos educativos € mais de 60%
tém banheiros acessiveis para PCD. No entanto, menos de 50% das escolas
possuem ambientes e materiais de apoio pedagogico, como laboratoérios de ciéncias,
conjuntos de materiais cientificos, salas de musica ou coral, instrumentos musicais,
salas ou ateliés de artes, materiais para atividades artisticas e salas multiuso, o que
torna inviavel o oferecimento de alguns itinerarios formativos.

O documento prevé também o estabelecimento de parceiras entre escolas e
diversas institui¢des, incluindo universidades e organizagdes do terceiro setor,
visando a oferta de diferentes itinerarios formativos, sobretudo o de formacgao
técnica e profissional. Adicionalmente, prevé-se a criacdo e atualizagcdo de
normativas para o desenvolvimento do Novo Ensino Médio nas escolas da rede
estadual de Minas Gerais.

Dentro dessas normativas, destaca-se a Resolucdo SEE-MG n° 4.657/2021
que dispde, ainda, sobre as matrizes curriculares destinadas as turmas do 1° ano do
Novo Ensino Médio e as turmas do 1° e 2° periodo do Ensino Médio da Modalidade
da Educacéao de Jovens e Adultos com inicio em 2022. Para efeito dessa resolugao,

“entende-se por matriz curricular a organizagao dos componentes curriculares e da
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carga horaria, distribuidos em modulos-aula” (MINAS GERAIS, 2021b). A matriz

curricular para o NEM é organizada em duas partes:

I- Formagdo Geral Basica, organizada em quatro areas do
conhecimento (Linguagens e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias,
Matematica e suas Tecnologias) e os seus respectivos componentes
curriculares. A formagao geral basica na matriz curricular representa
a parte obrigatéria e comum a todos os anos e modalidades de
ensino.

I- Itinerario Formativo, organizados em unidades curriculares e
seus respectivos componentes curriculares:

a) Ensino Diurno — para o 1° ano, todos os estudantes
vivenciarao todos os componentes curriculares ofertados em cada
unidade curricular, pois trata-se de um momento de aproximacéo e
preparacao para as escolhas dos itinerarios que ocorrerdo a partir do
2° e 3° ano (Minas Gerais, 2021b).

A resolucéo estabelece, em seu artigo 2°, que o 1° ano do Ensino Médio, em
2022, seja organizado com 40 semanas letivas e uma carga horaria de 1.000 horas,
divididas entre Formacdo Geral Basica e Itinerarios Formativos, que seréo
oferecidos na rede e seguirdo a estrutura a ser implementada em todas as escolas
estaduais. O quadro 2 apresenta as unidades curriculares dos itinerarios a serem

implementados nas turmas do 1° ano do Ensino Médio.

Quadro 2 - Unidades Curriculares dos lItinerarios — 1° ano do Ensino Médio (2022)

(Continua)

Unidade Curricular Numero de componentes obrigatorios

. . Possui um componente obrigatério, de mesmo nome e
Projeto de Vida . o
oferta anual, em todos os anos do Ensino Médio.

Possui dois componentes curriculares de oferta anual
. definidos pela escola e estudantes a partir de um
Eletivas . , .
catadlogo oferecido pela Secretaria de Estado da

Educacao.

_ Possui dois componentes curriculares obrigatérios, de
Preparagao para o .
mesmo nome e oferta anual e aproximam os estudantes
mundo do trabalho _ . .
de principios orientadores para o mundo do trabalho.
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(Conclusao)

Unidade Curricular Numero de componentes obrigatorios

Possui quatro  componentes  curriculares  que
proporcionam a ampliacdo de saberes e temas das
Aprofundamento nas areas do conhecimento, quais sejam: Praticas
areas do conhecimento | Comunicativas e Criativas, Humanidades e Ciéncias
Sociais, Nucleo de Inovacdo Matematica e Ciéncias da

Natureza e suas Tecnologias.

Fonte: Minas Gerais, 2021b.

Importante destacar que tais conteudos ja foram estabelecidos na resolugéo.
Somente a escolha de dois componentes curriculares, considerados como
disciplinas eletivas, fica a cargo da escola e dos estudantes.

Para atender a resolugdo supracitada, a SEE/MG organizou a estrutura

curricular do 1° ano do NEM conforme quadro 3 a seguir.

Quadro 3 - Estrutura Curricular do Novo Ensino Médio — 1° ano do Ensino Médio

(2022)
(Continua)
. Carga
Areas de
NEM Componentes curriculares horaria
conhecimento
Anual
Linguagens e suas | Lingua Portuguesa, Lingua
tecnologias Inglesa, Educagao Fisica e 200h
Arte
Formagdao | Matematica e suas | Matematica 100h
Geral tecnologias
Basica Ciéncias Humanas e | Histéria, Geografia, Filosofia
166h40min
Sociais Aplicadas e Sociologia
Ciéncias da Natureza e | Quimica, Fisica e Biologia .
. 133h20min
suas tecnologias
SUBTOTAL 600h
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(Conclusao)

" Carga
Areas de
NEM Componentes curriculares horaria
conhecimento
Anual
Itinerarios Componentes Curriculares
Formativos que oportunizam a
Eletivas diversificagao das | 66h40min
experiéncias escolares dos
estudantes (Eletiva 1 e 2)
Nucleo de Inovacgao
33h20min
Matematica
Ciéncias da Natureza e _
Aprofundamento nas _ 66h40min
suas tecnologias
areas de
) Praticas Comunicativas e
conhecimento 33h20min
Criativas
Humanidades e Ciéncias
o 66h40min
Sociais
Introdugdo ao Mundo do )
Preparacgao para o 66h40min
Trabalho
Mundo do Trabalho
Tecnologia e Inovagao 33h20min
Articula a construgcdo de
. . conhecimentos a formacao .
Projeto de Vida 33h20min
de atitudes e valores e o
protagonismo do estudante.
SUBTOTAL 400h
TOTAL 1000h

Fonte: Minas Gerais (2021b).

Os itinerarios formativos sao organizados por meio da escolha do estudante e

podem ou nao estar integrados a formagdo comum. Esse processo de escolha se

passa no periodo de vida do jovem onde esses deveriam ter um contato maior com

todas as areas, pois podem ainda nao estar preparados para tal decisdo. Outro
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ponto que chama a atencdo € o fato de uma mesma escola nido ter a
obrigatoriedade de oferecer todos os itinerarios, pois depende das condigbes de
oferta dos sistemas de ensino, conforme legislagcado, o que tende a reduzir ofertas a
percursos que exigem os docentes qualificados, recursos materiais e tecnologicos.

A distribuicdo das aulas das disciplinas dos ltinerarios Formativos na rede
estadual de Minas Gerais foi realizada por meio da extensédo de carga horaria aos
professores efetivos. Quando nao foi possivel fazer essa adequacao, procedeu-se a
convocagao de docentes para leciona-las. Isso ocorreu porque somente esses
componentes curriculares poderiam ser ministrados no 6° horario ou contraturno.

Para atender as novas demandas que surgiriam e garantir a
indissociabilidade existente entre a Formagao Geral Basica e os ltinerarios
Formativos, a SEE-MG disponibilizou um coordenador geral ou coordenador por
area do conhecimento, por meio de extensdo de carga horaria ou convocacéo de
profissional. Para que a escola tenha direito a um coordenador para cada uma das
quatro areas do conhecimento, € necessario ter por turno o minimo de 250
matriculas no 1° ano do Ensino Médio; ja para coordenador geral n&do tera essa
exigéncia. As atribuigbes do Coordenador do NEM, em articulagdo com o
Especialista da Educagdo Basica, conforme Memorando-Circular n°
26/2021/SEE/DIEM, s&o

° Planejar, articular e organizar a implementacdo do Novo
Ensino Médio na escola, buscando assegurar a indissociabilidade
entre a Formacao Geral Basica e o Itinerario Formativo proposto para

o 1° Ano;

° Organizar a formagdo continuada dos professores dos
componentes curriculares do Novo Ensino Médio;

° Planejar, organizar, acompanhar e avaliar, junto aos

professores, as ag¢des pedagdgicas que trazem materialidade ao
Novo Ensino Médio: organizagdo curricular, atividades
interdisciplinares, sequéncias e projetos didaticos que envolvem a
comunidade, dentre outros;

° Validar, acompanhar, monitorar e encaminhar para a secretaria
da escola o registro das atividades extraescolares dos estudantes,
para integralizagdo da carga-horaria obrigatéria e para fins de
arquivo e regularizacdo da sua vida escolar, de acordo com a
Resolugcdo SEE n° 4657 de 12 de novembro de 2021;

° Acompanhar o Plano de Trabalho dos estudantes do Ensino
Médio em estagio ndo obrigatorio, zelando pelo tratamento
pedagdgico que estas atividades devem oferecer;
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° Elaborar e validar orientacbes e materiais didaticos de
operacionalizacdo do Novo Ensino Médio para professores e
estudantes;

° Monitorar o trabalho dos professores no desenvolvimento das
atividades  complementares  vinculadas aos componentes
curriculares: Projeto de Vida, Praticas Comunicativas e Criativas e
Humanidades e Ciéncias Sociais (Minas Gerais, 2021a).

O Coordenador do NEM desempenha uma funcgao crucial no desenvolvimento
das atividades pedagdgicas: atua como o articulador responsavel por garantir uma
integracéo eficaz entre a Formacao Geral Basica e o Itinerario Formativo no primeiro
ano. Além disso, cabe a ele desenvolver a capacitacdo dos professores para os
novos componentes curriculares e monitorar constantemente as praticas
pedagdgicas, incluindo a organizagao curricular, atividades interdisciplinares e
projetos didaticos.

O Coordenador também é encarregado de acompanhar a elaboragdo de
material didatico especifico para o NEM. Além do monitoramento do educador, sua
responsabilidade inclui 0 acompanhamento das atividades extraescolares e do Plano
de Trabalho de estagios nao obrigatérios. Ele deve proporcionar tratamento
pedagogico a essas atividades, visando ao desenvolvimento educacional e
assegurando o cumprimento da carga horaria por parte dos estudantes.

Para capacitagao dos servidores da rede, gestores, especialista da educacéo,
técnicos das SRE que trabalhavam para implementacdo do NEM, a Secretaria
organizou, em 2021, dez webinarios, apresentando o contexto geral do NEM, sem
tratar de assuntos especificos ou preparagao especifica para professores, conforme
divulgacao no e-mail da escola. Para o Coordenador do NEM, que seria o articulador
dentro da escola das novas propostas, a capacitagdo pela SRE-Leopoldina teve
inicio somente em setembro de 2022, conforme convocagao enviada a escola.

Em setembro de 2022, foi publicada a Resolugdo SEE/MG n° 4.777/2022, que
trata das matrizes curriculares destinadas as turmas do 1° e 2° ano do Ensino Médio,
bem como as turmas do 1°, 2° e 3° periodo do Ensino Médio da Modalidade da
Educacdo de Jovens e Adultos, com vigéncia a partir de 2023 na rede estadual.
Nessa resolugdo, reafirma-se o conceito de matriz curricular, como a organizagao
dos componentes curriculares e da carga horaria, distribuidos em moédulos-aula.

Na citada resolugéo, a carga horaria do Ensino Médio diurno permanece com

1.000 horas anuais, sendo a matriz curricular dividida em duas partes distintas:
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Formacgédo Geral Basica (FGB) e ltinerarios Formativos. A resolugao reitera que a
FGB inclui as areas de Linguagens e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Matematica e suas
Tecnologias. Por sua vez, os ltinerarios Formativos compdem a parte diversificada e
serdo estruturados em Unidades Curriculares.

No Ensino Médio Regular diurno, os componentes curriculares dos Itinerarios

Formativos serdo organizados de acordo com a estrutura a seguir.

1. Projeto de Vida: composto por um Componente Curricular, de
oferta anual, em todos os anos do Ensino Médio: Projeto de Vida;
2. Eletivas: composto por dois Componentes Curriculares, de

oferta anual, definidos pela escola e estudantes a partir do Catalogo
de Eletivas oferecidos pela Secretaria de Estado de Educacao:
Eletiva 1 e Eletiva 2;

3. Preparacao para o Mundo do Trabalho: de oferta anual:

3.1. Para o 1° ano, oferta de dois Componentes Curriculares:
Introdugédo ao Mundo do Trabalho e Tecnologia e Inovagao.

3.2. Para o 2° ano, oferta de um Componente Curricular:
Tecnologia e Inovagao.

4, Aprofundamento nas Areas do Conhecimento: de oferta anual:
41. Para o 1° ano, é ofertado um Aprofundamento Integrado,
compreendendo os 4 Componentes Curriculares: Praticas
Comunicativas e Criativas, Humanidades e Ciéncias Sociais, Nucleo
de Inovacao Matematica e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias.
4.2. Para o 2° ano, estdo disponibilizadas nove possibilidades de
Aprofundamentos, com arranjos curriculares diferentes,
apresentados nos Anexos | e Il para o ensino médio diurno e EMTI,
respectivamente. A matriz a ser ofertada em cada turma de 2° ano
sera definida de acordo com as orientagdes previstas nas Diretrizes
para o Aprofundamento nas Areas do Conhecimento 2023,
assegurando ao estudante a escolha do seu ltinerario Formativo
(Minas Gerais, 2022i).

Para o 1° ano, que teve inicio em 2023, a Resolugdo SEE/MG n° 4.777/22
estabelece a continuidade dos mesmos componentes curriculares oferecidos em
2022. No entanto, em relagdo ao 2° ano, os aprofundamentos especificados no
anexo | da resolugéo incluem Ciéncias Naturais, Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, Linguagens e suas tecnologias, Matematica e suas tecnologias,
Linguagens e suas tecnologias e Matematica e suas tecnologias, Ciéncias Humanas
e Sociais Aplicadas e Ciéncias da Natureza e suas tecnologias, Linguagens e suas
tecnologias e Ciéncias da Natureza e suas tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais

Aplicadas e Matematica e suas tecnologias e Aprofundamento nas quatro areas do
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conhecimento. Os alunos do 1° ano fazem a escolha das duas disciplinas eletivas,

ao passo que os estudantes do 2° ano escolhem tanto as duas eletivas quanto a

area de aprofundamento. Dessa forma, a estrutura curricular do Ensino Médio da

rede estadual para o ano de 2023 é organizada conforme o Quadro 4.

Quadro 4 - Estrutura Curricular do Novo Ensino Médio com Carga Horaria Anual

(CHA) — 2023
(Continua)
NEM Areas de Componentes CHA CHA
conhecimento curriculares 1° ano 2° ano
Lingua
. Portuguesa,
Linguagens e suas
. Lingua Inglesa, 200h 200h
tecnologias
Educacéao
Fisica e Arte
Matematica e suas
Formacgao . Matematica 100h 100h
tecnologias
Geral
. Historia,
Basica
Ciéncias Humanas | Geografia,
166h40min | 166h40min
e Sociais Aplicadas | Filosofia e
Sociologia
Ciéncias da _ _
Quimica, Fisica
Natureza e suas 133h20min | 133h20min
. e Biologia
tecnologias
SUBTOTAL 600h
Eletivas Componentes
Curriculares que
oportunizam a
Itinerarios . N
diversificacao
Formativos

das
experiéncias

escolares dos
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(Continuagéo)
Areas de Componentes CHA CHA
NEM conhecimento curriculares 1° ano 2° ano
estudantes _ .
(Eletiva 1 e 2) 66h40min 66h40min
Preparagdo para | Introducéo ao
o Mundo do | Mundo do | 66h40min
Trabalho Trabalho
Tecnologia e | 33h20min 33h20min
Inovacéao
Articula a
construcao de
conhecimentos a
Projeto de Vida formacgao de | 33h20min 33h20min
atitudes e valores
I!ﬂ::]r:t':::ss e 0 protagonismo
do estudante.
Aprofundamento | Nucleo de
nas areas de | Inovagao 33h20min
conhecimento Matematica
Ciéncias da
Natureza e suas | 66h40min
tecnologias
Praticas
Comunicativas e | 33h20min
Criativas
Humanidades e
66h40min

Ciéncias Sociais
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(Conclusao)

NEM Areas de Componentes CHA CHA
conhecimento curriculares 1° ano 2° ano

Aprofundamento Contetidos
nas areas do| o iculares 400h
conhecimento (9 | . 1forme 4rea de %
possibilidades) conhecimento.

SUBTOTAL 400h

TOTAL 1000

Fonte: Minas Gerais (2022i).

O aprofundamento nas areas do conhecimento para as turmas do 1° ano esta

definido pela resolugdo, enquanto para o 2° ano os alunos tém a liberdade de

escolher entre as nove possibilidades disponiveis, apresentadas no quadro 5.

Quadro 5 - Organizacgao curricular dos Aprofundamentos com Carga Horaria Anual

(CHA) — 2023
(Continua)
Unidade Componentes Curriculares
Aprofundamento | Curricular (a y t Componentes CHA
acrotemas
escolher) Curriculares
Patrimonio
66h40min
Cultural
Aprofundamento : — i
Olhar e ser visto: | Escrita Criativa 66h40min
Aprofundamento | em Linguagens
, artes, culturas e | Leitura e Escrita
em uma Area do | e suas . .
] _ identidades com | em Lingua 66h40min
Conhecimento | Tecnologias _ .
movimento Estrangeira
(LGG)
Artes do
66h40min

Movimento
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Aprofundamento
em uma Area do

Conhecimento

(Continuagéo)
Unidade Componentes Curriculares
Curricular (a y t Componentes CHA
acrotemas
escolher) Curriculares
Educacéao
Matematica 66h40min
Critica
Matematica na
Aprofundamento Construcio da 66h40min
em Matematica Cidadania
Matematica esta
e suas Criacoes,
em tudo
Tecnologias Sustentabilidade | 66h40min
(MAT) e Tecnologias
Matematica e os
Objetivos de
66h40min
Desenvolvimento
Sustentavel
Laboratério
66h40min
Criativo
Aprofundamento —

Ciéncias .
em Ciéncias da . 66h40min
A Ciéncia do dia | Aplicadas

Natureza e suas .
_ adia Energia no
Tecnologias 66h40min
Cotidiano
(CNT)
Ciéncia das
] 66h40min
Radiacdes
Identidade e
66h40min
Aprofundamento Juventudes
em Ciéncias Jovens e o _
66h40min
Humanas e Juventudes Mundo Digital
Sociais Direitos e
Aplicadas (CHS) Deveres dos 66h40min

Cidadaos
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(Continuagéo)
Unidade Componentes Curriculares
Aprofundamento | Curricular (a y t Componentes CHA
acrotemas
escolher) Curriculares
Aprofundamento
Aprofundamento | em Ciéncias Desenvolvimento
em uma Area do | Humanas e Juventudes Pessoal e 66h40min
Conhecimento | Sociais Coletivo
Aplicadas (CHS)
Cultura e _
. _ 66h40min
Cidadania (LGG)
Cidadania e _
Aprofundamento . 66h40min
. Inclusdo (LGG)
em Linguagens :
Linguagem
e suas . . _
_ Cidadania Matematica na _
Tecnologias e 66h40min
o Global Construgéo da
Matematica e . _
Cidadania (MAT)
suas
_ Matematica
Aprofundamento | Tecnologias
. como _
em duas Areas 66h40min
Instrumento de
do _
] Pesquisa (MAT)
Conhecimento
Humanidades
Aprofundamento ) ]
para Economia e | 66h40min
em Matematica
Trabalho (CHS)
e suas
_ . Desenvolvimento
Tecnologias e Economia e _ _
o Econdmico 66h40min
Ciéncias Trabalho
(CHS)
Humanas e :
o Matematica para
Sociais
, a Economia e 66h40min
Aplicadas

Trabalho (MAT)
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(Continuagéo)
Unidade Componentes Curriculares
Aprofundamento | Curricular (a y t Componentes CHA
acrotemas
escolher) Curriculares
Aprofundamento Matematica e
em Matematica Viséo de
e suas Finangas (MAT)
Tecnologias e Economia e
66h40min
Ciéncias Trabalho
Humanas e
Sociais
Aplicadas
Linguagens e
Tecnologias a
Servigo da 66h40min
Aprofundamento Cidadania Global
Aprofundamento | em Linguagens . . (LGG)
. Cidadania S—
em duas Areas | e suas Educomunicacéao
Global: um _ . _
do Tecnologias e e Ambientalismo | 66h40min
o a visado plural da
Conhecimento | Ciéncias da (LGG)
sociedade
Natureza e suas Emergéncia
Tecnologias Climatica Global | 66h40min
(CNT)
Mulheres na
o 66h40min
Ciéncia (CNT)
Aprofundamento Construgao
em Ciéncias Coletiva nos
66h40min
Humanas e Diversos
. Cidades
Sociais o Espacos (CHS)
. Sustentaveis
Aplicadas e
o Problema e Agéo
Ciéncias da 66h40min

Natureza e suas

(CHS)
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(Conclusao)

Unidade Componentes Curriculares
Aprofundamento | Curricular (a y t Componentes CHA
acrotemas
escolher) Curriculares
Problema e Acéao
66h40min
(CHS)
Aprofundamento
i Cidade e Meio
em duas Areas Cidades 66h40min
Tecnologias _ Ambiente (CNT)
do Sustentaveis
. Urbanizagao
Conhecimento
Sustentavel 66h40min
(CNT)
Praticas
Comunicativas e | 66h40min
Criativas
Aprofundamento Humanidades e _
Aprofundamento Educacao para . .| 66h40min
. nas quatro o Ciéncias Sociais
em quatro Areas os Objetivos de
areas do . Nucleo de
do _ Desenvolvimento
conhecimento Inovagao 66h40min
Conhecimento Sustentavel
(LGG/MAT/ Matematica
Saberes e
Investigagdo da | 66h40min

Natureza

Fonte: Minas Gerais (2022i).

Para o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, as Diretrizes

para implementacdo dos ltinerarios Formativos de Aprofundamento nas Areas do

Conhecimento para o 2° ano do Ensino Médio em 2023 (Minas Gerais, 2022b)

estabelecem que os componentes curriculares envolvidos no aprofundamento

podem ser ministrados por qualquer professor da respectiva area, desde que nao

ultrapasse dois componentes em cada turma.

Além disso, outra orientacdo € que o numero de aprofundamentos deve

coincidir com o numero de turmas da escola. Em outras palavras, se a instituigao
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possuir, por exemplo, cinco turmas de 2° ano, podera oferecer até cinco opgdes de
aprofundamentos. Para escolas que contam apenas com uma turma de 2° ano, é
obrigatério ofertar o Aprofundamento nas quatro Areas do Conhecimento (Minas
Gerais, 2022b).

As diretrizes também estabelecem que “a escolha do Aprofundamento nas
Areas do Conhecimento pelos estudantes deve ocorrer em consonancia com a
legislagdo especifica, diagnodstico da realidade da escola, quadro docente,
disponibilidade de recursos fisicos e oferta de profissionais na localidade” (Minas
Gerais, 2022b).

No contexto apresentado, foi possivel perceber que houve a implementagao
do NEM em 10 escolas em 2020, ano em que o Brasil estava vivenciando um
periodo de aulas remotas, devido a pandemia de COVID-19. Com inicio na China
em 2019, ela fez todas as escolas de Minas Gerais suspenderem suas aulas no dia
18 de marco de 2020 e so retornar de forma presencial em novembro de 2021.
Durante esse periodo, as aulas foram desenvolvidas de forma remota, utilizando de
tecnologias e material impresso a muitos alunos que n&o tinham acesso a internet
em suas localidades.

Em fevereiro de 2022, o novo modelo do Ensino Médio estava em processo
de implementacdo em todas as escolas do 1° ano da rede estadual de Minas Gerais,
apods quase dois anos sem contato presencial com educandos e responsaveis.

A proxima secdo tem como objetivo descrever a implementagdo do Novo
Ensino Médio na E. E. Luiz Salgado Lima, localizada no municipio de Leopoldina,

Minas Gerais.

2.3 A IMPLEMENTAGAO DO NOVO ENSINO MEDIO NA ESCOLA ESTADUAL
LUIZ SALGADO LIMA

Na terceira sec¢ao deste capitulo apresentamos a estrutura fisica da EE Luiz
Salgado Lima e os sujeitos envolvidos: a diregdo, 0 especialista da educagao e
coordenador do Novo Ensino Médio, o corpo docente, os alunos e a familia. Além
disso, sera analisado como a escola implementou o Novo Ensino Médio a partir de
2022.
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A EE Luiz Salgado Lima se localiza no municipio de Leopoldina, Zona da
Mata Mineira, a uma distancia de 321 km de Belo Horizonte, capital de Minas
Gerais, e atende a alunos oriundos dos bairros e distritos da cidade.

A referida escola pertence a rede estadual de educacéao e foi fundada em 28
de junho de 1958 pela Campanha Nacional de Erradicacdo de Analfabetismo do
Ministério da Educacao, em Convénio com o Estado de Minas Gerais, como Escola

Reunida “Luiz Salgado Lima”. Na data de sua fundacdo, a Escola oferecia apenas

pré-escolar e as séries iniciais do ensino fundamental (1% a 42 séries). Em 1987,
ampliou sua oferta educacional ao incluir o Curso Normal — Magistério de 1° grau.
Em 1998, houve a municipalizacdo das turmas, resultando na paralisacédo das
atividades da escola no ano seguinte, que passou a atender exclusivamente as
turmas vinculadas ao municipio.

No inicio de 2000, a escola retomou as atividades, reabrindo suas portas para
oferecer o Curso Normal — Magistério de 1° Grau e o Ensino Médio. No ano
subsequente, em 2001, foi implantado o 2° ano do Ciclo Intermediario (52 série). Em
2002, a instituigdo ampliou sua oferta para abranger todo o Ensino Fundamental,
contemplando as séries de 12 a 4% e 5% a 82, além do Ensino Médio. Em 2011, um
marco importante foi a criagdo da Educagao de Jovens e Adultos, que passou a
funcionar em segundo endere¢co — no Presidio de Leopoldina —, visando atender a
populagcdo acautelada que la se encontra.

De acordo com os dados do QEdu (2023c), a escola é destaque a nivel
regional e recebeu a classificagdo NSE 5, que indica um Nivel Socioeconémico

Médio-alto. Diante da classificacdo NSE da instituicdo, é possivel afirmar que

a maioria dos estudantes a mae/responsavel tem o ensino médio
completo ou ensino superior completo, o pai/fresponsavel tem do
ensino fundamental completo até o ensino superior completo. A
maioria possui uma geladeira, um ou dois quartos, um banheiro, wi-fi,
maquina de lavar roupas, freezer, um carro, garagem, forno de
micro-ondas. Parte dos estudantes deste nivel passa a ter também
dois banheiros (QEdu, 2023c).

Em 2023, ano de elaboracdo desta dissertacdo, a instituicido educacional
atende as modalidades de Ensino Regular e Educagdo de Jovens e Adultos. No
ambito do Ensino Regular, sdo disponibilizados os ciclos do Ensino Fundamental (1°

ao 9° ano) e Ensino Médio. Por outro lado, na Educagdo de Jovens e Adultos,
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contempla tanto o Ensino Fundamental, abrangendo os Anos Iniciais e Finais, € 0

Ensino Médio. Conta com 742 alunos matriculados e frequentes, cuja distribuigao

pode ser observada nas tabelas 8 e 9 a seguir.

Tabela 8 - Numero de matriculas por turma e turno — Ensino Regular

Ano de Numero de Numero de alunos | Nimero de alunos
escolaridade turmas - Turno Matutino | - Turno Vespertino

1° ano do Ensino

01 - 27
Fundamental
2° ano do Ensino

01 - 23
Fundamental
3° ano do Ensino

01 - 27
Fundamental
4° ano do Ensino

01 - 25
Fundamental
5° ano do Ensino

01 - 27
Fundamental
6° ano do Ensino 02 51
Fundamental
7° ano do Ensino 02

- 66
Fundamental
8° ano do Ensino 02
- 68

Fundamental
9° ano do Ensino 02 24
Fundamental
1° ano Ensino Médio 03 109 -
2° ano Ensino Médio 03 107 -
3° ano Ensino Médio 03 106 -

Fonte: SIMADE-MG (2023c).

Devido as limitagdes de espaco fisico em nossas salas de aula, a SEE/MG

recomenda que o numero de matriculas por turma seja de 25 alunos para os Anos

Iniciais, 35 alunos para os Anos Finais e 35 alunos para o Ensino Médio. Como
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nossa escola € reconhecida como destaque regional, a demanda por matriculas é
significativa, resultando em algumas turmas com um numero ligeiramente superior
ao estipulado. Contudo, respeitamos o limite maximo permitido por legislagdo no
Ensino Médio, que € de 40 alunos, sem ultrapassa-lo, conforme a tabela 8 acima.
Cabe destacar que temos 322 alunos matriculados no Ensino Médio Regular,
representando 45,54% do total de alunos matriculados e frequentes no ensino
regular, todos impactados pelo Novo Ensino Médio.

A tabela 9 a seguir apresenta o numero de matriculas por turma na Educagéao

de Jovens e Adultos.

Tabela 9 - Numero de matriculas por turma e turno — Educagao de Jovens e Adultos

(Continua)

Ano de Niumero de Numero de alunos | Nimero de alunos

escolaridade turmas - Turno Matutino | - Turno Vespertino

2° periodo —
Anos Iniciais Ensino 01 01

Fundamental

3° periodo —
Anos Iniciais Ensino 01 02

Fundamental

4° periodo —
Anos Iniciais Ensino 01 02

Fundamental

1° periodo —
Anos Finais Ensino 01 04

Fundamental

2° periodo —
Anos Finais Ensino 01 07

Fundamental

3° periodo —
Anos Finais Ensino 01 05

Fundamental
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(Conclusao)

Ano de Niumero de Numero de alunos | Nimero de alunos
escolaridade turmas - Turno Matutino | - Turno Vespertino
4° periodo —
Anos Finais Ensino 01 04
Fundamental
1° periodo —
01 03
Ensino Médio
2° periodo —
01 05
Ensino Médio
3° periodo —
01 02

Ensino Médio

Fonte: SIMADE-MG (2023c).

Nas turmas de EJA que funcionam no segundo endereco (EJA), o numero de
alunos/acautelados por classe € reduzido. Isso ocorre devido as normas de
seguranga do presidio e as limitagdes do espaco fisico das salas de aula, onde o
maximo permitido sdo 10 alunos.

Conforme Plano de Atendimento aprovado pela Secretaria de Estado da
Educacgao, a escola possui, em 2023, 32 turmas, distribuidas em dois enderecos. O
primeiro enderego tem 22 turmas na modalidade de ensino regular, funcionando em
prédio proprio, e no segundo enderego, 10 turmas na modalidade de Educacao de
Jovens e Adultos.

O prédio escolar principal possui uma infraestrutura de 12 salas de aula de 42
m?, sendo duas localizadas no térreo, um depdsito de 21m?, usado como biblioteca,
uma sala de professores, uma sala de aula adaptada para sala de multimeios,
laboratério de pesquisa cientifica e informatica, secretaria, sala para supervisdo, sala
para direcdo, sanitarios, rampa de acesso somente para o térreo, sanitario para
alunos com necessidades especiais, cozinha, patio coberto, usado como refeitorio,
patio descoberto e uma quadra coberta.

A biblioteca possui um espaco reduzido, sendo algumas vezes utilizada para
guardar os livros didaticos, a serem distribuidos no inicio do ano letivo, e a reserva

técnica para alunos recebidos por transferéncias. Por isso, ela n&do é utilizada para o
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desenvolvimento de atividades didaticas e nem para pesquisas. O trabalho
desenvolvido € dentro das salas de aula com o empréstimo de livros da biblioteca
aos educandos.

A sala de multimeios € equipada com ar-condicionado, smart tv e internet,
onde os professores desenvolvem aulas utilizando esses recursos, como
apresentacao de trabalhos e exibicao de filmes. O laboratério de pesquisa cientifica,
com equipamentos de ciéncias (microscopios e vidrarias), e informatica, com 20
computadores com acesso a internet, funcionam no mesmo espac¢o. No segundo
endereco, presidio de Leopoldina, a infraestrutura € composta por cinco salas de
aulas, um sanitario para os alunos (detentos), um sanitario para os professores e
uma secretaria. Por serem alunos sob medidas cautelares, eles ndo tém permissao
para ingressar no predio principal da escola nem utilizar os recursos disponiveis
nesse ambiente. Os professores, ao desenvolverem as atividades pedagogicas
nesse contexto, enfrentam significativas restricbes, sendo autorizado apenas o uso
de materiais essenciais, tais como quadro, pincel, cadernos, folhas xerocadas e
canetas. Em resumo, somente materiais basicos sdo permitidos para facilitar o
processo de ensino-aprendizagem nesse local.

A escola possui 88 funcionarios, entre professores, assistentes técnicos da
educacao e auxiliares da educagao basica. O corpo docente € composto por 23
professores efetivos, todos com graduagédo, 15 com pds-graduagdo, quatro com
mestrado e um com doutorado, além dos 42 professores convocados, conforme a
legislagao n°4.784/2022. Dentre os professores, um exerce a fungdo de eventual,
dois Professores do Uso da Biblioteca e trés na diregao escolar.

Conforme Resolucédo da Secretaria de Estado da Educacédo de Minas Gerais
(SEE-MG), n°® 4.789/2022, que estabelece normas para a organizagao do quadro de
pessoal das escolas estaduais na Rede Estadual de Ensino da Secretaria de Estado
da Educacdo, por possuir mais de 700 alunos, a escola conta com area
administrativa constituida por um diretor, dois vice-diretores, um secretario escolar,
seis Assistentes Técnicos da Educacéo Basica e 12 Auxiliares de Educagao Basica.
Conta, ainda, com trés Especialistas da Educagao Basica.

Por funcionar a Educagdao de Jovens e Adultos em outro enderego (na
Unidade Prisional) contamos, para atuar somente nessa unidade, com um

Especialista da Educacéo Basica, um Assistente Técnico da Educagao Basica e um
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Auxiliar de Servigos da Educacdo Basica. Vale ressaltar que o gestor escolar
responde pelos dois enderecos.
A tabela 10 a seguir mostra a quantidade de servidores com suas respectivas

situacdes funcionais.

Tabela 10 - Numero de servidores/situagao funcional

Situagao Numero de
Cargo
Funcional servidores

Efetivo 01
Diretor

Convocado 00

Efetivo 02
Vice-diretor

Convocado 00

Efetivo 01
Secretaria

Convocado 00

Efetivo 21
Professor — Regente de turma/Regente de aulas

Convocado 28

Efetivo 01
Professor Eventual

Convocado 00

Efetivo 02
Professor do Uso da Biblioteca

Convocado 00
Professor de Apoio a Comunicacéo, Linguagem e | Efetivo 00
Tecnologias Assistivas (ACLTA) Convocado 11

Efetivo 03
Especialista da Educagéo Basica

Convocado 01

Efetivo 03
Assistente Técnico da Educacao Basica — ATB

Contratado 04
Auxiliar de Servigcos da Educacao Basica — ASB Efetivo 00

Contratado 14

Fonte: Controle quadro de pessoal-MG (2023a).

Além da equipe escolar, contamos com um Colegiado Escolar composto por
sete membros titulares e seis suplentes, conforme Resolugdo SEE/MG n° 4.764, de

23 de agosto de 2022. Esse 6rgéo € representativo dos segmentos da escola, sendo
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presidido pelo diretor da instituigao, e inclui dois representantes dos estudantes, dois
profissionais do quadro do magistério, um servidor do quadro administrativo e um
responsavel, este ultimo representado por um pai de aluna. A escolha dos membros
ocorre por meio de votagao entre os pares das respectivas categorias.

A mencionada resolucido estabelece que a periodicidade minima de
encontros do Colegiado € mensal. No ano de 2022, conforme registrado nos livros
de atas do 6rgao, foram realizadas 14 reunides, as quais tiveram como tema de
discussao, questdes econdmicas e a aprovacao de calendario escolar. As pautas
sdo previamente definidas, contemplando situagdes que os membros do Colegiado
desejam abordar. Todas as reunides sao registradas em atas, garantindo
transparéncia nas deliberagdes. Vale ressaltar que a presenga de um minimo de 2/3
dos membros € assegurada.

Paralelamente, destaca-se que a taxa de reprovagéo da escola ao longo dos
ultimos cinco anos tem apresentado uma tendéncia decrescente, conforme mostra a
tabela 11:

Tabela 11 - Comparacgao dos dados percentuais de reprovagao Escola-Estado
(2017-2022)

(Continua)
ANO ETAPAS Reprovagao
Escola Estado
Anos Iniciais do Ensino Fundamental 3,2 0,2
2017 Anos Finais do Ensino Fundamental 25,2 12,4
Ensino Médio 28,1 13,3
Anos Iniciais do Ensino Fundamental 0 0,3
2018 | Anos Finais do Ensino Fundamental 21,2 11,9
Ensino Médio 15,6 13,2
Anos Iniciais do Ensino Fundamental 0 0,3
2019 | Anos Finais do Ensino Fundamental 12,8 10,7
Ensino Médio 13,2 11,9
Anos Iniciais do Ensino Fundamental 0 0
2020 Anos Finais do Ensino Fundamental 0 0,1
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(Conclusao)

ANO ETAPAS Reprovagao
Escola Estado
2020 | Ensino Médio 0 2,0
Anos Iniciais do Ensino Fundamental 0 0,1
2021 Anos Finais do Ensino Fundamental 2,4 2,4
Ensino Médio 5,8 4,7
Anos Iniciais do Ensino Fundamental 0 1,2
2022 | Anos Finais do Ensino Fundamental 13 6,1
Ensino Médio 11 7,4

Fonte: QEdu (2023d).

Nos anos iniciais do ensino fundamental, as taxas percentuais de reprovacao
no estado permaneceram praticamente constantes de 2017 a 2021. No entanto, em
2020, durante o ano da pandemia COVID-19, com aulas sendo realizadas de forma
remota em todos os niveis de ensino, a progressao foi adotada para os educandos,
resultando em uma queda da taxa para zero. Entretanto, em 2022, essa taxa
experimentou um aumento, alcangcando nesse ano o indice mais elevado do periodo
analisado. No contexto escolar, os dados percentuais revelaram uma diminuigdo de
2017 para 2018, atingindo 100% de aprovag¢dao em 2018 e mantendo esse patamar
até 2022.

No que diz respeito aos anos finais do Ensino Fundamental, as taxas
percentuais de reprovacao no estado apresentaram pequenas quedas de 2017 a
2021. Em 2020, devido a progressao continuada imposta pela pandemia, a taxa de
reprovacao foi nula. No ano de 2022, as taxas de reprovacgao voltaram a aumentar
considerando o periodo, embora ndo tenham atingido o pico do periodo analisado.
No ambito escolar, os percentuais diminuiram de 2017 a 2021, experimentando uma
queda significativa em 2021. Em 2020, assim como nos outros niveis, a taxa caiu
para zero devido a progressao continuada. Em 2022, as taxas de reprovagao
retomaram o crescimento, sendo um aumento consideravel, embora ndo tenha
ultrapassado os anos de 2017 e 2018.

No Ensino Médio, os percentuais de reprovacdo no estado sofreram

sucessivas quedas de 2017 a 2020. Contudo, em 2021 e 2022, observa-se um
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aumento consecutivo nesse percentual, chegando a 7,4% de reprovagdao em 2022.
No contexto escolar, por sua vez, nota-se que durante o periodo de 2017 a 2019, as
taxas experimentaram quedas consecutivas, havendo uma queda de 12,5 pontos em
2018. Em 2020, devido ao contexto pandémico, nota-se que a taxa de reprovagao
do estado foi nula. Contudo, em 2021 e 2022, observa-se um aumento progressivo,
nas taxas percentuais, sendo que em 2022 observa-se que o percentual de
reprovagao da escola é de 11%, maior que o percentual observado no estado no
mesmo ano. Cumpre destacar que durante toda a série historica analisada, em
grande medida, as taxas de reprovagao da escola, considerando-se o percentual,
sao maiores que as taxas estaduais.

Considerando-se os dados do Ensino Médio, na tabela 12 sao apresentados
como um todo e na tabela 13 a seguir os dados percentuais de aprovagao,
reprovacao e abandono no Ensino Médio na escola pesquisada, referentes ao

periodo de 2017 a 2022, sendo as informagdes separadas por séries.

Tabela 12 - Dados percentuais de aprovagao, reprovacao e abandono Escola —
Ensino Médio (2017-2022)

Ano Aprovacgao (em %) Reprovagéao (em %) Abandono (em %)
2017 68,4 28,1 3,5
2018 82,7 15,6 1,7
2019 83,3 13,2 3,5
2020 85,3 0 14,7
2021 91,6 5,8 2,6
2022 87,3 11 1,7

Fonte: QEdu (2023d).

A tabela 12 demonstra a variagao dos resultados da escola ao longo dos anos
de 2017 a 2022. Em 2020, durante um contexto pandémico, a taxa de reprovacao foi
zero devido a implementagédo da progressao continuada em todas as seéries, porém
a taxa de abandono aumentou consideravelmente. Analisando o histérico completo

(2017-2022), é evidente que os resultados da escola sdo consideravelmente
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melhores em 2022 em comparagado com 2017, indicando uma evolugao positiva nos

indices de aprovacgao.

A tabela 13 apresentada a seguir mostra os dados percentuais de aprovacgao,

reprovagdo e abandono por série do Ensino Médio na EE Luiz Salgado Lima no

periodo de 2017 a 2022.

Tabela 13 - Dados percentuais de aprovacao, reprovagao e abandono Escola por
série — Ensino Médio (2017-2022)

Ano Etapas Aprovacao Reprovagao Abandono
(em %) (em %) (em %)
1° ano 63,2 34 2,8
2017 2° ano 70,9 23,3 5,8
3°ano 74,6 23,9 1,5
1° ano 69,3 28,1 2,6
2018 2° ano 88,7 9,4 1,9
3% ano 96,8 3,2 0
1° ano 70,6 24,3 51
2019 2° ano 90,3 6,9 2,8
3% ano 98,7 0 1,3
1° ano 76,8 0 23,2
2020 2° ano 90,3 0 9,7
3° ano 98,2 0 1,8
1° ano 90,7 5,6 3,7
2021 2°ano 86,5 9,6 3,9
3° ano 100 0 0
1° ano 84,8 15,2 0
2022 2° ano 83,8 13,3 2,9
3°ano 94,9 2,5 2,6

Fonte: QEdu (2023d).

No periodo analisado (2017 a 2022), as taxas de reprovagdo serao

desconsideradas no ano de 2020 devido a determinagdo de progressao continuada

dos alunos em decorréncia da pandemia.
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Assim, tomando-se por foco cada série/ano em especifico, nota-se que no 1°
ano observou-se uma queda nas taxas de reprovacgao de 2017 a 2021. Em 2022,
houve um aumento percentual em relagcdo ao ano anterior, mas nao alcangou o
maximo do periodo. As taxas de abandono oscilaram entre aumentos e quedas
pequenas, sendo que no ano da pandemia de COVID-19 (2020) ocorreu um
consideravel aumento, motivado, talvez, pelo préprio cenario pandémico, um periodo
de muitas incertezas e até pela inadaptacdo com o formato de ensino remoto
adotado em todo o pais.

No 2° ano, as taxas de reprovacéo diminuiram de 2017 a 2019, voltando a
crescer nos anos de 2021 e 2022, porém sem atingir o maximo no periodo
analisado. As taxas de abandono também variaram ao longo do periodo, alcangando
o0 maior indice em 2020, ano pandémico. Por fim, no 3° ano, as taxas de reprovagao
apresentaram quedas consideraveis de 2017 para 2018, atingindo a taxa de zero em
alguns anos (2019 a 2021). Entretanto, em 2022, a taxa teve um pequeno aumento,
mas longe de atingir o maximo do periodo. No que diz respeito ao abandono, as
taxas mostraram pequenas variagdes ao longo do periodo, oscilando entre quedas e
aumentos.

Quanto as proficiéncias médias nas avaliagbes do SAEB no Brasil, no estado
de Minas Gerais, na cidade de Leopoldina e na EE Luiz Salgado Lima, os resultados

sao apresentados na tabela 14.

Tabela 14 - Proficiéncia média nas avaliagdes do SAEB

ANO PROFICIENCIA MEDIA
Lingua Portuguesa Matematica
Brasil MG | Leopoldina | EELSL | Brasil MG | Leopoldina | EELSL
2017 | 260,12 | 268,49 277,88 251,66 | 259,92 | 271,59 283,46 256,49
2019 | 272,02 | 277,84 286,72 292,03 | 268,61 | 278,74 291,88 287,86
2021 | 269,54 | 273,83 280,41 276,83 | 262,37 | 268,66 282,90 268,78

Fonte: Elaborada pela autora com base em QEdu (2023b).

Durante o periodo analisado (2017-2021), a proficiéncia em Lingua
Portuguesa na EE Luiz Salgado Lima (EELSL) apresentou variagdo entre 251,66 e

276,83 pontos. Houve um aumento expressivo de 40,37 pontos em 2019, seguido
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por uma queda de 15,2 pontos em 2021. Com isso, a classificacdo da escola evoluiu
do nivel 2 para o 3. Comparando os dados de 2021, a proficiéncia da escola foi
superior a nacional e estadual, mas ligeiramente inferior a do municipio. Apesar
dessa evolucdo, a escola se manteve no patamar basico de proficiéncia, conforme
tabela 5, apresentada anteriormente.

Em Matematica, houve variagao na proficiéncia entre 256,49 em 2017 para
268,78 em 2021. Embora tenha havido um aumento, a classificacdo da escola
permaneceu no nivel 2, conforme podemos identificar na tabela 5 acima referida,
indicando uma proficiéncia considerada insuficiente. Quanto aos resultados para a
disciplina, € valido destacar que houve um aumento de 31,37 pontos de 2017 para
2019 e um decréscimo de 19,08 pontos comparando-se os anos de 2019 e 2021.
Em 2021, a escola teve uma proficiéncia ligeiramente superior a nacional,
praticamente igual a estadual, mas 14,12 pontos abaixo da municipal.

Considerando os niveis de proficiéncia apresentados na tabela 5 e nas notas
de rodapé, em Lingua Portuguesa, a escola e o municipio estdo no nivel 3, enquanto
0 pais e o0 estado estdo no nivel 2. Apesar das diferencas, todos se encontram no
nivel basico de proficiéncia. Em Matematica, a escola, o pais e o estado encontram-
se no nivel 2, considerado insuficiente, enquanto o municipio esta no nivel 3 de
proficiéncia, considerado basico.

Entre 2017 e 2019, a escola experimentou um crescimento significativo tanto
em Portugués quanto em Matematica. No entanto, entre 2019 e 2021, houve uma
queda, tendéncia observada ndao apenas na instituicdo, mas também no pais, no
estado de Minas Gerais e na cidade de Leopoldina. Embora os dados numéricos
variem, a proficiéncia de lingua portuguesa e matematica tanto na escola quanto em
nivel nacional, estadual e municipal é preocupante, evidenciando a necessidade de
esforcos para o desempenho nessas areas. Vale ressaltar que, em virtude da
pandemia de COVID-19, tanto o estado de Minas Gerais quanto a escola adotaram
o ensino remoto de margco de 2020 a novembro de 2021 como medida de
enfrentamento as circunstancias impostas pela situacdo de saude publica, o que
pode ter impactado, de alguma forma, a proficiéncia dos alunos nas avaliagdes do
SAEB.

Em 2022, em cumprimento as diretrizes da Secretaria de Estado da

Educacdo, a escola deu inicio ao processo de implementacdo do Novo Ensino
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Médio, apés um periodo em que a interacdo entre profissionais, estudantes e
familiares ocorreu de maneira remota, devido a pandemia de COVID-19. O processo
de implementacéao teve inicio com o 1° ano do Ensino Médio, conforme previsto pela
resolucdo, tendo sido realizada a escolha de duas disciplinas eletivas dentro do
catalogo disponivel, em um processo que deveria envolver escola e estudantes. No
entanto, essas disciplinas foram escolhidas pela escola sem a participacdo dos
educandos, uma vez que o contato presencial sé ocorreu em novembro de 2021.

Outro ponto a se destacar € que, por se tratar de um retorno pés-pandémico,
nao foram realizadas reunides com os pais/responsaveis dos alunos envolvidos na
alteracao para que eles ficassem cientes de como seria desenvolvido o Novo Ensino
Médio. Esses responsaveis apenas receberam um bilhete informando o novo horario
escolar dos estudantes.

Ao iniciar a implementagdo do Novo Ensino Médio com as trés turmas do 1°
ano, cujo numero de matriculas é inferior a 250, a escola teve o direito de um
profissional para ser o Coordenador Geral no turno da manha, com carga horaria de
sete horas aulas semanais, para, junto com o Especialista da Educagéo, articular o
desenvolvimento da nova proposta junto a toda a equipe escolar. Como dentre os
professores efetivos nenhum manifestou interesse em exercer o cargo, o0
Coordenador Geral foi convocado.

No final de 2022, de acordo com a Resolugdo n® 4.777/22, o processo de
selegcdo das areas de conhecimento a serem oferecidas pela escola no ano
subsequente envolveria estudantes e instituicdo de ensino. Conforme determinado,
os alunos do 1° ano deveriam escolher as duas eletivas, enquanto os do 2° ano
deveriam optar pelas Areas do Aprofundamento e duas eletivas.

Entretanto, constatou-se que na EE Luiz Salgado Lima a escolha das Areas
do Conhecimento foi restrita aos matriculados no 1° ano do Ensino Médio, os quais
cursariam o 2° ano no ano subsequente. Por outro lado, a sele¢gao das duas eletivas,
tanto para o 1° ano quanto para o 2° ano, foi novamente realizada exclusivamente
pela escola, sem a participacdo efetiva dos educandos, conforme registros
arquivados na escola. O processo passou por uma deliberagédo pela instituicdo de
ensino, em colaboragdo com os professores, visando equilibrar as disciplinas do
Nucleo Comum e levando em consideracdo a disponibilidade docente para o

desenvolvimento dos curriculos.
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Com base nas matriculas registradas no SIMADE, a escola apresenta, em
2023, um total de 107 estudantes distribuidos em trés turmas de 2° ano do Ensino
Médio. Diante desse cenario, as Diretrizes para implementagdo dos ltinerarios
Formativos de Aprofundamento nas Areas de Conhecimento estabeleceram a
possibilidade de oferta de até trés areas de conhecimento. A definicdo das areas a
serem ofertadas foi pautada pela votacéo realizada com os estudantes matriculados
no 1° ano do Ensino Médio em 2022. Ela ocorreu apds uma apresentagcao das areas
pelo Coordenador do Novo Ensino Médio, através de palestra acompanhada por
slides em PowerPoint. Foram selecionadas aquelas que receberam maior
preferéncia, uma vez que as opgdes com um numero reduzido de escolhas nao
foram disponibilizadas para os estudantes.

Destaca-se que os alunos que efetuaram suas matriculas apenas no ano de
2023 nao tiveram a oportunidade de realizar escolhas especificas, sendo alocados
nas turmas que possuiam vagas disponiveis, ou seja, aquelas que ainda nao haviam
atingido o limite de 35 alunos.

Conforme orienta a Resolugdo n°4.657/2021, um horario diario foi adicionado
para cumprir a nova carga horaria. No entanto, essa mudanga tem impactado alguns
alunos beneficiados pelo Programa Estadual de Transporte Escolar, que enfrentam
dificuldades para participar das atividades do ultimo horario devido ao fato de que o
transporte para a zona rural ocorre antes do término das aulas. Para contornar essa
situagdo, os educandos recebem as atividades do dia para realizarem em suas
residéncias.

A mencionada resolugdo também sugere que a carga horaria do 6° horario
possa ser cumprida no contraturno, em um dia da semana. No entanto, isso
demandaria salas ociosas na escola, condicdo que nado € atendida pela instituigcdo. A
tabela 15 a seguir apresenta o numero de alunos afetados pela necessidade de

deixar a escola antes do término das aulas para uso do transporte escolar.
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Tabela 15 - Numero de alunos das turmas do Novo Ensino Médio — Zona Rural

Numero de alunos zona
Série Numero total de alunos
rural
1° ano 105 00
2° ano 107 02
3% ano 99 05

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Secretaria Escolar (2023).

Conforme é possivel verificar na tabela 15, sete alunos do Novo Ensino
Médio, por residirem na zona rural e dependerem de transporte, ndo conseguem
participar das atividades do 6° horario na escola junto com os demais colegas e
professores. Em virtude das circunstancias sociais, esses estudantes realizam as
atividades em casa, de forma isolada. Embora as recebam, aproximadamente 2% e
5% dos alunos do segundo e terceiro ano da escola, respectivamente, nao
participam dos momentos de discussao e troca de informagdes, fundamentais para
tornar o processo de ensino-aprendizagem mais dinamico, interativo e reflexivo. Ao
implementar o NEM, as secretarias de educacado n&o levaram em consideragao as
particularidades presentes nos diferentes estabelecimentos de ensino.

Outro problema do Ensino Médio é o indice de reprovagao e evasao ao longo

dos anos, 0 que pode ser comprovado na tabela 16.

Tabela 16 - Resultado final dos estudantes do 1° ano do Ensino Médio (2016-2022)

(Continua)
Ano Numero de Aprovados (%) | Reprovados (%) Desistentes (%)
alunos
2016 118 74,4% 23,9% 1,7%
2017 141 63,2% 34% 2,8%
2018 116 69,3% 28,1% 2,6%
2019 140 70,6% 24,3% 5,1%
2020 141 76,8% 0 23,2%
2021 108 90,7% 5,6% 3,7%
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(Conclusao)

Ano Numero de | Aprovados (%) Reprovados (%) Desistentes (%)
alunos
2022 100 84,8% 15,2% 0

Fonte: QEdu (2023d).

Com base nos resultados apresentados na tabela 16, referente a turma do 1°
ano do Ensino Médio, que foi a de implementacdo do NEM, percebe-se claramente
que a escola tem enfrentado oscilagdes no indice de reprovacédo. De 2016 para
2017, houve um aumento significativo nesse numero. Entretanto, de 2017 a 2019,
observam-se quedas sucessivas no indice. Em 2020, ano marcado pela pandemia
de COVID-19, observou-se que o indice de reprovacado foi zero, especialmente
devido a adogéo da Progressdo Continuada para o referido ano. Em contrapartida,
em 2021 e 2022, houve um aumento no indice de reprovagao, porém, mesmo assim,
nao superou os valores registrados em nenhum dos anos anteriores a pandemia.

Quando estabelecemos um comparativo entre 2016 e 2019, percebemos que
a taxa de aprovacao apresentou uma queda de 3,8 pontos. Contudo, ndo € uma
tendéncia, visto que se observa o aumento nessa mesma taxa de 2017 para 2018, o
que se mantém até 2021, com nova queda em 2022. A média de aprovagdes no
primeiro ano do ensino médio nesse periodo (2016 a 2019) foi de aproximadamente
69,4%. Contudo, ao analisarmos os anos de 2020 e 2022, observamos um aumento
significativo na taxa média de aprovagdes, chegando a aproximadamente 88%. Isso
sugere um progresso continuo da escola ao longo dos anos no que diz respeito a tal
taxa, mas nao podemos deixar de considerar que exatamente neste periodo de 2020
a 2022 a educagao atravessou a pandemia de Covid-19, adotando como medida a
progressao dos alunos, o que tem influéncia direta sobre as taxas de aprovacgao.

No que diz respeito ao abandono escolar, verificaram-se pequenas oscilagdes
ao longo do periodo analisado, com valores oscilando entre 5,1%, em 2019, e 1,7%,
em 2016. Jogamos luz para o ano de 2020, ano pandémico que registrou um
consideravel aumento nesse indicador, alcangcando 23,2% de abandono. Com a
implementagdo do Novo Ensino Médio, que propde aulas mais dinamicas e
contextualizadas a fim de promover maior envolvimento dos educandos, o quadro

manteve-se em queda, observando-se, em 2022, a auséncia de alunos desistentes.
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Contudo, nio é apropriado atribuir esse resultado ao NEM, pois seria necessario um
estudo mais aprofundado, visto ser o abandono/evasdo escolar um fendmeno
complexo e multifacetado.

ApoOs a descricdao do cenario da escola estudada e considerando o que a
proposta estadual traz como documento orientador, os desafios encontrados na
implementagao da politica sdo muitos. Na proxima subsecdo trataremos como a

escola tem organizado a gestao curricular na proposta no NEM.

2.3.1 A gestao pedagédgica na implementagao da proposta curricular do Novo

Ensino Médio na escola

Nesta subsegao apresentaremos as capacitagdes para a equipe pedagogica e
sua estrutura curricular. Serdo descritos os problemas enfrentados pela equipe
pedagogica da EE Luiz Salgado Lima no Ensino Médio no atendimento as
alteracdes curriculares propostas pela Lei n°13.415/2017.

A Lei Estadual n® 20.592/2012 e o Decreto Lei n° 46.125/2013 estabelecem
que a carga horaria semanal do professor deve incluir oito horas destinadas a
atividades extraclasse, as quais englobam “atividades de capacitagao, planejamento,
avaliacdo e reunides” (Mirais Gerais, 2012). Dessas oito horas, “quatro horas
semanais na propria escola ou em local definido pela diregdo da escola, sendo até
duas horas semanais séao dedicadas a reunides” (Minas Gerais, 2012).

Para cumprir a legislagao, as reunides da escola sao realizadas regularmente
as tercas-feiras e delas participam a direcdo, os especialistas da educacao, o
coordenador do NEM e os professores. Os assuntos pedagogicos sao de
responsabilidade do Especialista da Educagéo, enquanto as questdes relacionadas
ao NEM séao responsabilidade do Especialista da Educagcdo e o Coordenador do
NEM. Ja os assuntos administrativos sao tratados pela direcdo da escola.

Apesar da implementagdo de uma nova politica publica educacional que
prometia diversas alteragbes para o Ensino Médio, a carga horaria remunerada

destinada as reunides coletivas permaneceu inalterada, conforme quadro 6 a seguir.



Quadro 6 - Reunides Coletivas — Lei Estadual n°® 20.592/2012 e Decreto Lei n°
46.125/2013
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Horas destinadas
N Foco dos
a reunioes
assuntos Responsavel
coletivas
deliberados
remuneradas
Antes da Administrativo Direcao
implementagado do 2h Especialista da
Pedagdgico
NEM Educagao
Posterior a Administrativo Direcao
implementagdo do . Especialista da
Pedagogico
NEM Educagao
2h Especialista da
Educacgao e
NEM
Coordenador do
NEM

Fonte: Elaborado pela autora com base na Lei Estadual e Decreto Lei (2023).

Durante a implementagdao das alteragdes propostas no curriculo na Escola
Estadual Luiz Salgado Lima, sob orientacdo do Programa Novo Ensino Médio
(NEM), foram identificadas diversas dificuldades. Dentre elas, destacam-se a falta de
um planejamento coletivo, falta de interdisciplinaridade e contextualizagdo entre os
conteudos abordados, bem como a caréncia de capacitacao especifica para os
professores dos itinerarios formativos.

As reunides de carater coletivo devem abordar temas pedagdgicos,
administrativos ou institucionais, sempre alinhados ao Projeto Politico Pedagogico.
Contudo, conforme registrado em atas, elas abordam tanto assuntos pedagdgicos
quanto administrativos, faltando um espaco dedicado para a troca de experiéncias e
o planejamento entre os professores. Como nas reunides coletivas ndo ha um
momento especifico destinado ao planejamento, ficando essa responsabilidade a
cargo de cada professor durante suas horas individuais de cumprimento, essa
abordagem resulta em aulas fragmentadas, uma vez que n&o ocorre a oportunidade

de trocas de informagdes para alinhar os planos de ensino.
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Apontamos também a falta de registros de atividades interdisciplinares
envolvendo os conteudos dos ltinerarios Formativos e a Formacado Geral Basica.
Além disso, conforme registro nos planos de cursos dos docentes, houve pouca
utilizacdo de metodologias e recursos didaticos inovadores no desenvolvimento das
aulas, conforme esta previsto nas orientagbes para a implementagdo do NEM
(Brasil, 2018Db).

No inicio da implementacdo do NEM na escola houve apenas duas reunides
especificas para os professores que atuariam no 1° ano. Foram realizadas 26
reunides coletivas no ano de 2022, nas quais estavam presentes professores,
especialistas da educacgao, coordenador do NEM, vice-diretor e diretor, cujas pautas

sao apresentadas no quadro 7 a seguir:

Quadro 7 - Dados das reunides coletivas no ano de 2022

(Continua)
Data da
N Pauta Presentes
reuniao
01/02/2022 | Boas vindas e estudo do Boletim | Professores ensino
Informativo para servidores em | fundamental e médio, Vvice-
Estagio Probatorio. diretor, especialistas da
educacao e diretor
02/02/2022 | Estudo da Resolucdo SEE | Professores ensino
4692/2021. fundamental e médio, vice-
diretor, especialistas da
educacao e diretor
03/02/2022 | Seminario  “A  escola  como | Professores ensino
ambiente promotor de saude e |fundamental e médio, vice-
favoravel a prevencdo  da | diretor, especialistas da
obesidade infantil”. educacao e diretor
04/02/2022 | Protocolo Sanitario e Semana do | Professores ensino
Acolhimento. fundamental e médio, vice-
diretor, especialistas da
educacao e diretor
05/02/2022 | Calendario Escolar 2022 e Professores ensino
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(Continuagéo)
Data da
. Pauta Presentes
reuniao
05/02/2022 | Documento Orientador Intervengdo | fundamental e médio, vice-
Pedagogica. diretor, especialistas da
educacao e diretor
08/02/2022 | Horario de Entrada/Saida e | Professores ensino
Curriculo Novo Ensino Médio - |fundamental e médio, vice-
Itinerarios Formativos. diretor, especialistas da
educacao e diretor
15/02/2022 | PDI — Alunos da Escola e Divisao | Professores ensino
por areas para Planejamento | fundamental e médio, Vvice-
Coletivo. diretor, especialistas da
educacao, coordenador do
NEM e diretor
22/02/2022 | Procedimento para eleicdo de | Professores ensino
diretor em uma escola do |fundamental e médio, vice-
municipio, explicagdo de como | diretor, especialistas da
preencher o MAPA de resultados | educagcdo, coordenador do
das Avaliagdes Diagndstica 2022 e | NEM e diretor
Habilidades BNCC.
15/03/2022 | Lei Complementar 173 e Analise | Professores ensino
do Livro Didatico. fundamental e médio, vice-
diretor, especialistas da
educagao, coordenador do
NEM e diretor
22/03/2022 | O uso de mascara na escola e | Professores ensino
sugestbes de tematicas para o | fundamental e médio, vice-
sabado letivo. diretor, especialistas da
educacao, coordenador do

NEM e diretor
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(Continuagéo)
Data da
. Pauta Presentes
reuniao
05/04/2022 | Cancelamento de Férias Prémio, | Professores ensino
Pericia Médica e Declaracdo de | fundamental e médio, vice-
Bens e Valores. diretor, especialistas da
educacao, coordenador do
NEM e diretor
03/05/2022 | Como acessar os resultados | Professores ensino
PROALFA/PROEB e apresentagao | fundamental e médio, Vvice-
desses resultados. diretor, especialistas da
educagao, coordenador do
NEM e diretor
10/05/2022 | Reposicdo de carga horaria para | Professores ensino
servidores que aderiram a greve. fundamental, ensino médio e
servidores administrativos que
aderiram a greve, vice-diretor e
diretor
24/05/2022 | Apresentagdo dos  resultados | Professores ensino
PROEB, apresentacao de | fundamental e médio, Vvice-
materiais para professor de apoio | diretor, especialistas da
e troca de experiéncias apos | educagdo, coordenador do
analise da crbnica “O verbo foi”. NEM e diretor
21/06/2022 | Repasse de e-mail e Feedback | Professores ensino
psicologa Laura de um trabalho | fundamental e médio, vice-
realizado nas turmas de 1° anos | diretor, especialistas da
do Ensino Médio. educacao, coordenador do
NEM e diretor
08/07/2022 | Projeto Politico Pedagdgico. Professores ensino
fundamental e médio, vice-
diretor, especialistas da

educacao, coordenador do
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(Continuagéo)
Data da
N Pauta Presentes
reuniao
NEM e diretor
26/07/2022 | Certificacdo de Diretor de Escola, | Professores ensino
Licenca Saude e | fundamental e médio, vice-
Contratagcdo/Convocacgao no | diretor, especialistas da
periodo eleitoral. educagao, coordenador do
NEM e diretor
02/08/2022 | Informacgdes Nucleo de | Professores ensino
Acolhimento Educacional (NAE) e | fundamental e médio, vice-
Palestra online: Habilidades e | diretor, especialistas da
Competéncias — Anna Penido. educacdo, coordenador do
NEM e diretor
09/08/2022 | Montar equipe de trabalho - | Professores ensino
Programa Dinheiro Direto na | fundamental e médio, vice-
Escola (PDDE) Interativo, Licencga | diretor, especialistas da
Saude, Plano Nacional de Livro | educacdo, coordenador do
Didatico, propostas de acado para | NEM e diretor
os sabados letivos e planejamento
da Semana da Juventude.
13/09/2022 | Informacdées do Novo Ensino | Professores do ensino médio,
Médio vice-diretor, especialista da
educagao, coordenador do
NEM e diretor
20/09/2022 | Apresentagdao da equipe NAE, | Professores ensino
aplicacao Avaliagao Trimestral e | fundamental e médio, vice-
como acessar ao site do SIMAVE. | diretor, especialistas da
educagao, coordenador do
NEM e diretor
25/10/2022 | Roda de conversa com técnicas do | Professores ensino

Centro de Referéncia em

fundamental e médio, vice-
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(Conclusao)

Data da
N Pauta Presentes
reuniao

Educacéao Inclusiva (CREI). diretor, especialistas da
educagao, coordenador do

NEM e diretor
08/11/2022 | Processo de Escolha de Diretor de | Professores ensino
Escola. fundamental e médio, vice-
diretor, especialistas da
educacao, coordenador do

NEM e diretor
22/11/2022 | Prorrogagéo prazo preenchimento | Professores ensino
do questionario do SIMAVE, | fundamental e médio, vice-
pericia médica e distribuicdo de | diretor, especialistas da
aulas para o ano de 2023. educagdo, coordenador do

NEM e diretor
13/12/2022 | Conselho de Classe. Professores ensino
fundamental e médio, vice-
diretor, especialistas da
educagao, coordenador do

NEM e diretor

Fonte: Livro de Ata de Reunides (2022c).

Nas reunides coletivas apresentadas no quadro 7, € possivel observar, pelo
registro da pauta de cada uma delas que, em apenas duas (destacadas no quadro),
ha mencdo ao Novo Ensino Médio. Na primeira, no dia 8 de fevereiro de 2022, a
Especialista da Educacéo apresentou as ementas, os objetivos de aprendizagem e
de conhecimento dos itinerarios formativos desenvolvidos na escola. Na segunda
reunido, no dia 13 de setembro de 2022, o Coordenador do Novo Ensino Médio
repassou as principais orientacdes da resolucado e das diretrizes e informou como
seria a continuidade da implementagdo no ano de 2023, periodo em que a escola

estaria com as turmas de 1° e 2° anos do Ensino Médio. A formacgao especifica para
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os professores que desenvolveriam os itinerarios nao aconteceu no inicio do ano
letivo, somente no segundo semestre do referido ano.
A tabela 17 apresenta, em percentual, os temas discutidos nas reunides

coletivas da EE Luiz Salgado Lima em 2022.

Tabela 17 - Reunides de Carater Coletivo realizadas em 2022

Porcentagem

Finalidade Pauta da reuniao o
de realizagoes

28%

Administrativa Assuntos administrativos .
(n=7 reunides)

20%
(n=5 reunides)
8%

(n=2 reunides)

Formacéao Geral

NEM

Pedagogica _ . 4%
Planejamento Coletivo _
(n=1 reuniao)

Geral (Escolha de Livro Didatico,
20%

Resultados de Avaliagdo Externas, N
(n=5 reunides)

Conselhos de Classe

Administrativa e . . _ 20%
o Assuntos administrativos e pedagodgicos N
Pedagdgica (n=5 reunides)
100%
Total

(n=25 reunides)

Fonte: Livro de Ata de Reunides (2022c).

De acordo com os dados apresentados, durante o primeiro ano de
implementagdo do NEM, observa-se que, das reunides coletivas programadas,
conforme exigéncia legal* , com duragdo de duas horas semanais, apenas 8% delas
abordaram temas relacionados ao NEM. Além disso, considerando a proposta de

integracdo curricular, constatou-se que em apenas 4% dessas reunides o0s

4 Lei Estadual n°® 20.592/2012 e o Decreto Lei n® 46.125/2013.
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professores se dedicaram ao planejamento coletivo, evidenciando a necessidade de
aprimoramento na promogao da integragao e discussao coletiva.

A SEE-MG organizou para a formacgdo continuada dos profissionais da
educacdo dez webinarios, em que era apresentado o contexto geral do NEM.
Entretanto, a formag&o organizada pela Superintendéncia Regional de Ensino,
voltada para Coordenadores do Novo Ensino Médio e Especialista da Educacgao, so
teve inicio em setembro de 2022, o que dificultou o desenvolvimento inicial das
novas propostas de trabalho. Com a criagdo de uma nova politica publica
educacional, torna-se necessaria a formacdo dos educadores. No entanto, a
Secretaria de Estado da Educacao de Minas Gerias ndo realizou essa formacgao
para os educadores que atuariam especificamente nos itinerarios formativos, com
excecgao do itinerario Tecnologia e Inovagédo, dificultando o desenvolvimento dos
conteudos propostos na ementa apresentada pela SEE/MG para cada componente
curricular.

O quadro 8 a seguir apresenta as oportunidades de formacgédo continuada
oferecidas aos profissionais da EE Luiz Salgado Lima pela SEE/MG no ano de 2021
e 2022.

Quadro 8 - Formacéao Continuada oferecidas nos anos de 2021 e 2022

(Continua)
Formacgao Tipo Publico Ano de oferta
] Educadores,
O curriculo o
EAD - Escola de Especialistas em
Referéncia de Minas B o 2021
. Formacéao Educacgao Basica e
Gerais
Gestores
Tecnologia e Educadores que
B ] EAD — Escola de o
Inovag&o — Médulo _ ministram o 2022
. Formagéo
Introdutério componente
Tecnologia e Educadores que
B . EAD — Escola de o
Inovagéo — Médulo . ministram o 2022
Formacgao
Aprofundamento componente
O Novo Ensino Médio _ Profissionais da
_ . Webinar/SEE B 2021
em Minas Gerais Educacao da rede
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(Continuagéo)
Formacgao Tipo Publico Ano de oferta
Curriculo Referéncia
. estadual
e Formacgoes
Profissionais da
O que tem de novo no
Webinar/SEE Educacao da rede 2021
Ensino Médio
estadual
A Escola do Ensino
Profissionais da
Médio, os (as) jovens
_ Webinar/SEE Educagéo da rede 2021
e seus projetos de
, estadual
vida.
Itinerarios e eletivas
no Ensino Médio:
Profissionais da
espaco para o _
Webinar/SEE Educacio da rede 2021
professor-autor e
estadual
dialogos com o
curriculo de Minas.
Educadores do
Profissionais da
Ensino Médio:
Webinar/SEE Educacio da rede 2021
competéncias e
estadual
praticas
Profissionais da
Educadores e seus .
. . Webinar/SEE Educacéo da rede 2021
projetos de vida
estadual
Convite a Profissionais da
comunidade de Webinar/SEE Educacao da rede 2021
aprendizagem estadual
Integragao curricular Profissionais da
e areas de Webinar/SEE Educacio da rede 2021
conhecimento estadual
Ser Gestor no Ensino Profissionais da
Webinar/SEE 2021

Médio

Educacao da rede
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(Conclusao)

Formacgao Tipo Publico Ano de oferta

estadual

Profissionais da
Webinar/SEE Educacao da rede 2021

estadual

Novo Ensino Médio:

mudangas para 2022

Fonte: Minas Gerais (2022).

A escolha das eletivas para o 1° ano do Ensino Médio aconteceu em 2021,
quando obrigatoriamente as aulas retornariam presencialmente no més de
novembro. Contudo, os alunos ainda ndo estavam seguros de voltar a escola. Com

isso, essa escolha foi feita pela escola e ficou definida conforme o quadro 9.

Quadro 9 - Estrutura Curricular do Novo Ensino Médio — 1° ano do Ensino Médio da
EE Luiz Salgado Lima — 2022

(Continua)
NEM Areas de conhecimento Componentes
Curriculares
Lingua Portuguesa, Lingua
Linguagens e suas tecnologias Inglesa, Educacéo Fisica e
Arte
Formacao Geral | Matematica e suas tecnologias Matematica
Basica Ciéncias Humanas e Sociais | Historia, Geografia,
Aplicadas Filosofia e Sociologia

Ciéncias da Natureza e suas | Quimica, Fisica e Biologia

tecnologias
Eletiva 1- Preparacgao para
o ENEM — Matematica
. . Eletivas .
Itinerarios Eletiva 2- Preparacao para
Formativos o ENEM - Linguagens
Aprofundamento nas areas de Nucleo de Inovagao

conhecimento Matematica
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(Conclusao)

i Componentes
NEM Areas de conhecimento ]
Curriculares
Ciéncias da Natureza e
suas tecnologias
Aprofundamento nas areas de Praticas Comunicativas e
conhecimento Criativas
L Humanidades e Ciéncias
Itinerarios
Formativos Sociais
B Introdugdo ao Mundo do
Preparagao para o Mundo do
Trabalho
Trabalho
Tecnologia e Inovagao
Projeto de Vida Projeto de Vida

Fonte: Elaborado pela autora com base na Matriz Curricular da EE Luiz Salgado Lima
(2022).

Ao analisar a matriz curricular, constata-se que ela estd em conformidade
com a Resolugdo SEE/MG n° 4.657/21, no que se refere aos componentes
curriculares, diferenciando-se apenas nas disciplinas eletivas em comparagdo a
outras instituicdes estaduais, uma vez que o processo de escolha das eletivas foram
internas a cada estabelecimento. Nesse contexto, na instituicdo escolar em questéo,
foram oferecidas disciplinas eletivas especificas: Preparagdo para o ENEM -
Linguagens e Matematica.

No final do ano letivo de 2022 comecgou a preparagao para a escolha das
areas de conhecimento para as turmas do 2° ano de 2023 em um processo que
envolvesse estudantes. Por se tratar de uma escola de Ensino Médio com trés
turmas de 2° ano, poderiam ser ofertadas, no maximo, trés areas de
Aprofundamento do Conhecimento. Os alunos que cursavam o 1° ano do Ensino
Médio, apds serem apresentados as nove areas de conhecimento através de
palestras com o professor coordenador do Novo Ensino Médio, puderam realizar a
escolha.

Em 2023, a escola oferta duas areas de Aprofundamento do Conhecimento:

Aprofundamento em Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e Ciéncias da Natureza
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e suas Tecnologias (CHS/CNT) e Aprofundamento nas quatro areas de
conhecimento — Linguagem e suas tecnologias, Matematica e suas tecnologias,
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias
(LGG/MAT/CHS/CNT). A distribuigdo curricular para as turmas do 2° ano do Ensino
Médio ficou conforme descrito nos quadros 10 e 11 a seguir. No quadro 10 consta a
estrutura curricular, contemplando Ciéncias Humanas e Sociais e Ciéncias da

Natureza e suas Tecnologias:

Quadro 10 - Estrutura Curricular do Novo Ensino Médio — 2° ano do Ensino Médio da
E. E. Luiz Salgado Lima — CHS/CNT — ano 2023

(Continua)
NEM Areas de conhecimento Componentes
Curriculares
Lingua Portuguesa, Lingua
Linguagens e suas tecnologias Inglesa, Educacgéao Fisica e
Arte
Formacao Geral | Matematica e suas tecnologias Matematica
Basica Ciéncias Humanas e Sociais Historia, Geografia,
Aplicadas Filosofia e Sociologia

Ciéncias da Natureza e suas o o . .
Quimica, Fisica e Biologia

tecnologias
Eletiva 1- Educacgao
Financeira
Eletivas
Eletiva 2- Redagao para o
ENEM
. . Construcdo Coletiva nos
Itinerarios )
. Aprofundamento em Ciéncias Diversos Espacos (CHS)
Formativos
Humanas e Sociais Aplicadas e Problema e Agao (CHS)
Ciéncias da Natureza e suas Cidade e Meio Ambiente
tecnologias (CHS/CNT) (CNT)

Macrotema: Cidades Sustentaveis | Urbanizagdo Sustentavel
(CNT)
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. ] Componentes
NEM Areas de conhecimento )
Curriculares

Preparacdo para o Mundo do | Tecnologia e Inovagao
Itinerarios Trabalho

Formativos Projeto de Vida Projeto de Vida

Fonte: Elaborado pela autora com base na Matriz Curricular da EE Luiz Salgado Lima
(2023).

A FGB é uma caracteristica compartilhada por todas as escolas da rede.
Enquanto isso, os itinerarios formativos incluem disciplinas como Eletivas,
Preparacao para o Mundo do Trabalho e Projeto de Vida, comuns as trés turmas do
2° ano do Ensino Médio da EE Luiz Salgado Lima. Por outro lado, a area de
conhecimento oferecida as duas turmas da escola pesquisada abrange os
componentes curriculares de CHS/CNT, com foco no Macrotema "Cidades
Sustentaveis". O quadro 11 a seguir ilustra a estrutura curricular de outra turma do 2°

ano do Ensino Médio da mesma escola.

Quadro 11 - Estrutura Curricular do Novo Ensino Médio — 2° ano do Ensino Médio da
E. E. Luiz Salgado Lima — LGG/MAT/CHS/CNT — ano 2023

(Continua)

NEM Areas de conhecimento Componentes Curriculares

Lingua Portuguesa, Lingua

Linguagens e suas tecnologias | Inglesa, Educacao Fisica e

Arte
Formacao Geral | Matematica e suas tecnologias | Matematica
Basica Ciéncias Humanas e Sociais Historia, Geografia, Filosofia e
Aplicadas Sociologia

Ciéncias da Natureza e suas o o . .
_ Quimica, Fisica e Biologia
tecnologias

Itinerarios Eletiva 1- Educacao
Eletivas
Formativos Financeira
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NEM Areas de conhecimento Componentes Curriculares
_ Eletiva 2- Redacéao para o
Eletivas
ENEM
Praticas Comunicativas e
Aprofundamento nas quatro Criativas
areas de conhecimento Humanidades e Ciéncias
(LGG/MAT/CHS/CNT) Sociais
ltinerarios Macrotema: Educagéo para os | Nucleo de Inovacgéao
Formativos

Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel

Matematica

Saberes e Investigagao da

Natureza

Preparagao para o Mundo do

Tecnologia e Inovagao
Trabalho

Projeto de Vida Projeto de Vida

Fonte: Elaborado pela autora com base na Matriz Curricular da EE Luiz Salgado Lima
(2023)

O quadro 11 exibe a estrutura curricular de uma das turmas do 2° ano do
Ensino Médio da EE Luiz Salgado Lima. Essa turma se distingue das outras pela
organizacgéo das disciplinas por area de conhecimento. Nesse caso especifico, tem
uma abordagem integrada das disciplinas de LGG (Linguagens e suas Tecnologias),
MAT (Matematica e suas Tecnologias, CHS (Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas)
e CNT (Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias), com enfoque foco no Macrotema
“Educacao para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”.

Além da ampliacdo da carga horaria e flexibilizagdo curricular (Formagao
Geral Basica e ltinerario Formativo), a reformulagao prevé também o protagonismo
juvenil, formacgao integral do estudante e praticas pedagdgicas mais dindmicas e

interativas.

Os ltinerarios Formativos devem estar articulados com a Formacéao
Geral Basica, fomentando, em conjunto, estratégias pedagdgicas que
promovam a analise critica e a problematizacdo, conectando
experiéncias educativas com a realidade do estudante, estimulando a
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capacidade de aprender a aprender, por meio da leitura, da produgao
escrita e da articulagdo entre teoria e pratica.

Ademais, os Itinerarios Formativos devem possibilitar o
aprofundamento e a ampliacao das aprendizagens relacionadas as
competéncias gerais da BNCC, além de incorporar, nas estratégias
educacionais, valores relacionados a ética, liberdade, democracia,
justica social, pluralidade, solidariedade e sustentabilidade (Brasil,
2022, p.15).

Analisando o plano de curso e os diarios escolares dos 21 componentes

curriculares desenvolvidos nas turmas de 1° ano do Ensino Médio no ano de 2022,

as disciplinas continuam se desenvolvendo de forma isolada e sem interligagdo dos

conteudos. A seguir, os quadros 12, 13 e 14 apresentam as informacgdes coletadas

nos planos de cursos.

Quadro 12 - Dados dos Planos de Cursos do 1° ano do Ensino Médio — 2022

(Continua)
Plano de curso Metodologia Recursos
didaticos
Introducao 1° e Competéncias Aula Anotacdées no
ao mundo Bimestre | basicas para o mundo | expositiva e | caderno,
do do trabalho; trabalhos em | quadro/pincel,
trabalho e \ocagdes e | grupo internet
competéncias; (quando
eComo  desenvolver possivel).

competéncias;

e Relacionamento
interpessoal;

e Comunicagao
interpessoal;

e Identidade:
Aprendendo a ser;

e Integracao;

e Autoconhecimento:
passado e presente;

e Autoconhecimento:
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Introducao
ao mundo
do

trabalho

(Continuagéo)
Recursos
Plano de curso Metodologia
didaticos
futuro; Aula Anotagdes no
e Minhas expositiva e | caderno,

potencialidades

trabalhos em

quadro/pincel,

grupo internet
(quando
possivel).

2° e Economia: Aula Anotacdées no
Bimestre entendendo como ela | expositiva e | caderno,

se movimenta; trabalhos em | quadro/pincel,

e Setores da economia | grupo internet

e da sociedade; (quando

e Construcéo de possivel).

empresas;

e Como definir

prioridades e manter o

foco;

e Misséo, visdo e

valores

organizacionais;

e Interdependéncia

positiva: melhores

resultados no mundo

do trabalho;

e Trabalho em equipe.
3° e Relagdes Aula Anotagbes no
Bimestre interpessoais e | expositiva, caderno,

qualidade de vida no
trabalho;
e Saude preventiva e

qualidade de vida;

trabalhos em
grupo e jogo

da velha.

quadro/pincel,
internet
(quando

possivel).
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(Continuagéo)
Plano de curso Metodologia Recursos
didaticos
3° e Estilos de lideranga;
Bimestre | e Trabalho em equipe:
culmindncia com o
jogo da velha;
e Comunicacéao e
expressao;
e Nocoes de
organograma.
4° eVida em sociedade, | Aula Anotagdées no
Introdugéo Bimestre | convivéncias no | expositiva e | caderno,
ao mundo do mundo do trabalho, | trabalhos em | quadro/pincel,
trabalho cultura de paz; grupo internet
e Cultura (quando
organizacional; possivel).
e Cidadania e ética;
e Escolhendo
caminhos: sonhos de
futuro, meus
interesses, minhas
vocagoes para o]
trabalho.
Tecnologiae | 1° e Introdugdo ao mundo | Aula Anotagdes no
Inovagao Bimestre | cibernético; expositiva, caderno, livro
e A internet; pesquisa, didatico,
e Conhecendo experimento | quadro/pincel
computadores; e laboratorio

e Pensamento
computacional:
introducéo,

interpretando

de informatica
(quando

possivel).
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(Continuagéo)
Plano de curso Metodologia Recursos
didaticos
Tecnologia instrucoes, cultura
e Inovagao maker — desafios de
l6gicas  desplugados,
cultura maker —
construindo robds.
2° e Redes Sociais; Aula Anotagdes no
Bimestre | e Marco Civil da | expositiva e | caderno,
internet, LGPD; trabalhos em | apostila,
e O Cyberbullying; grupo quadro/pincel,
internet
(quando
possivel) e
laboratério de
informatica
(quando
possivel).
3° e Jogos: Jogo ensina? | Aula Anotagbes no
Bimestre Jogadas pelo | expositiva e | caderno,
mundo. trabalhos em | apostila,
e A diversidade de | grupo quadro/pincel,
jogos; internet
e Programe a sua vida. (quando
possivel) e
laboratério de
informatica
(quando
possivel).
4° e Circuito no mundo do | Aula Anotacdes no
Bimestre | trabalho; expositiva e | caderno,

e Circuito elétrico

trabalhos em

apostila,
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Plano de curso Metodologia Recursos
didaticos
4° e Programacao. grupo quadro/pincel,
Bimestre internet
(quando
possivel) e
laboratorio de
informatica
(quando
possivel).
Ciéncias da 1° e A importdncia da | Aula Anotagbes no
Natureza e Bimestre | Ciéncias em nossas | expositiva, caderno, livro
suas vidas; pesquisa e |e
tecnologias e \/acinas; experimento | quadro/pincel.
e Modelo cientifico;
e |eis cientificas;
e Espalhamento de
Rutherford.
20 e Agua — | Aula Anotagbes no
Bimestre | Disponibilidade e | expositiva e | caderno, livro,
consumo, ciclo da |trabalhos em | quadro/pincel
agua, chuvas no Brasil, | grupos. e filme.
agua consumo e
potabilidade, captagao
da agua.
3° e Sustentabilidade — o | Aula Anotagdes no
Bimestre | homem, o] meio | expositiva caderno, livro,
ambiente e a quadro/pincel

sociedade: Lixo — tipos
de lixo; 10 agdes para
ajudar o  planeta;

Importancia do

e filme.
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desvantagens),
contaminacao
microplasticos;
e Alimentacéao
saudavel —  Diario
alimentar,  nutrientes
para uma alimentagao
saudavel, informacao
nutricional, dificuldades
de uma alimentacao

saudavel.

Plano de curso Metodologia Recursos
didaticos
3° descarte correto de | Aula Anotagbes no
Bimestre |pilhas e  baterias; | expositiva caderno, livro,
Residuos industriais quadro/pincel
e filme.
4° e Plastico — Do que € | Aula Anotagbes no
Bimestre | feito?, tipos de | expositiva e | caderno, livro,
plastico, propriedades | textos. quadro/pincel
fisicas (vantagens e e filme.

Fonte: Elaborado pela autora

(2022d).

com base no Plano de Cursos da EE Luiz Salgado Lima

Ao analisarmos os Planos de Curso de trés componentes curriculares que

integram os Itinerarios Formativos (Introdu¢do ao Mundo do Trabalho, Ciéncias da

Natureza e suas Tecnologias e Tecnologia e Inovagao) do 1° ano do Ensino Médio

no ano de 2022, nota-se que os materiais utilizados sao basicos, ndo havendo

mengado a contextualizacdo de situagdes e integracdo com outros conteudos.

Observa-se que cada professor conduziu seu planejamento de forma independente,

sem troca de informagbes para alinhar os planejamentos dos Itinerarios e da

Formacao Geral Basica. Isso pode ter ocorrido devido a falta de participagcdo dos
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responsaveis pela implementacdo da politica publica e pela auséncia de formacao

especifica dos educadores para implementacdo do NEM. No quadro 13, sado

apresentados dados dos planos de curso do 1° ano do Ensino Médio em 2023.

Quadro 13 - Dados dos Planos de Cursos do 1° ano do Ensino Médio — 2023

(Continua)
Plano de curso Metodologia Recursos
didaticos
Introducao 1° ¢ O que é trabalho Aula Anotacdes no
ao mundo Bimestre | @ O que é emprego expositiva, caderno,
do trabalho e Quem sou eu? questionarios, | quadro/pincel,
e Renda Passiva/Renda | roda de | internet.
Ativa/Ganho de Capital | conversa,
e Tipos de trabalhos trabalho em
e(O trabalho como | grupo e
dimens&o humana videos.
e Economia e ecologia
e sua relagdo com o
mundo do trabalho
e Modelo  Econdmico:
Economia circular,
macroecondmico,
cooperativismo,
associativismo
2° o CLT e o sindicalismo | Aula Anotagdes no
Bimestre | da Era Vargas expositiva e | caderno,

oCLT -

legislagdo prevé

O que a

e Equidade de género
no mundo trabalhista
eReforma  trabalhista
2017 e seus impactos

e Sustentabilidade no

trabalhos em

grupo

quadro/pincel,

internet.
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(Continuagéo)
Plano de curso Metodologia Recursos
didaticos
2° mundo do trabalho Aula Anotagdes no
Bimestre | e Comunicagao no | expositiva e | caderno,
ambiente laboral - | trabalhos em | quadro/pincel,
ferramenta de | grupo internet.
construcao de
ambientes saudaveis
3° e O trabalho, o bem | Aula Anotacdes no
Bimestre | viver e o bem comum expositiva, caderno,
e Habilidades sociais e | videos. quadro/pincel,

emocionais aplicadas
ao contexto do trabalho
e Teoria dos quatros
temperamentos -
escuta ativa — empatia
e Habilidade de
comunicacao,
cooperagao e

habilidade para formar

vinculos

e Relacdes
intrapessoais e
interpessoais no

ambiente de trabalho

e Processos coletivos e
colaborativos nos
ambientes de
trabalho

e Cinco problemas de
comunicacao no

trabalho e solugdes

internet.
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(Continuagéo)
Plano de curso Metodologia Recursos
didaticos
para eles Aula Anotagdes no
e Empreendedorismo expositiva, caderno,
social X | videos. quadro/pincel,
Responsabilidade internet.
social
4° e Criatividade e | Aula Anotacdes no
Bimestre | inovagao em | expositiva e | caderno,
ambientes laborais trabalhos em | quadro/pincel,
e Intervencéo grupo internet.
sociocultural e
ambiental no mundo do
trabalho
e Metodologia para
estruturacao
prototipagem de ideias
no ambiente de
trabalho
e Aplicagdo de outros
modelos econdmicos
(Cooperativismo,
Associativismo,
Economia Circular)
Tecnologia e 1° e Tecnologias digitais | Aula Anotagdes no
Inovag&o Bimestre |da  informacdo e | expositiva e | caderno,
comunicacdo € seus | pesquisa. apostila

impactos na sociedade
e Mundo cibernético e
caracteristicas do
ciberespaco

e A internet — as

quadro/pincel
e laboratério
de

informatica.
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Plano de curso Metodologia Recursos
didaticos
vantagens e perigos
do uso, distinguindo
seus conteudos para
agir de forma ética,
segura e responsavel.
2° eRedes Sociais - |Aula Anotagdes no
Bimestre | Como usamos e para | expositiva e | caderno,
que serve trabalhos em | apostila,
e Etica digital grupo quadro/pincel,
e Internet — terra com internet e
leis: direitos e deveres laboratorio de
e Marco civil da internet informatica.
— proteja seus dados
e O Cyberbullying.
3° e Tecnologia — | Aula Anotagdes no
Bimestre | evolugdo, mudancgas | expositiva e | caderno,
na sociedade e | trabalhos em | apostila,

relagdes interpessoais
e Inteligéncia Artificial —
0O que € e onde é
aplicada?

e Jogos — contribuigado
da resolugao de
problemas,
contribuicio para o
ensino e jogadas pelo
mundo

e Programacao

plugada e desplugada

grupo

quadro/pincel,
internet e
laboratério de

informatica.
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Plano de curso Metodologia Recursos
didaticos
4° e Circuito no mundo do | Aula Anotagdes no
Bimestre | trabalho; expositiva e | caderno,
e Circuito elétrico; trabalhos em | apostila,
e Programacao. grupo quadro/pincel,
internet e
laboratorio de
informatica.
Ciéncias da 1° oA importdncia da | Aula Anotagbes no
Natureza e Bimestre | Ciéncias em nossas | expositiva, caderno, livro
suas vidas; pesquisa e |e
tecnologias e Vacinas; experimento | quadro/pincel.
e Modelo cientifico;
e Leis cientificas.
2° e Agua — [ Aula Anotacdes no
Bimestre | Disponibilidade e | expositiva e | caderno, livro,
consumo, ciclo da | trabalhos em | quadro/pincel
agua, chuvas no Brasil, | grupos. e filme.
agua consumo e
potabilidade, captagao
da agua;
e Sustentabilidade.
3° o Etica e bioética; Aula Anotagdes no
Bimestre | e Clonagem, aborto, | expositiva caderno, livro,
células tronco, bioética quadro/pincel
FIV, eutanasia e filme.
4° e Recurso tecnoldgico | Aula Anotagdes no
Bimestre | de impacto local — o | expositiva, caderno, livro,
papel da ciéncia e da | textos e | quadro/pincel
tecnologia em | internet. e laboratério

situagao-problema

de
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) Recursos

Plano de curso Metodologia o
didaticos
local. informatica.

Fonte: Elaborado pela autora com base no Plano de Cursos da EE Luiz Salgado Lima
(2023Db).

Analisando os planos de curso de trés componentes curriculares no ano de
2023, referentes aos ltinerarios Formativos do 1° ano do Ensino Médio (Introducao
ao Mundo do Trabalho, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias e Tecnologia e
Inovagdo), € possivel observar que, assim como no ano anterior, os materiais
utilizados permanecem elementares, carecendo de contextualizagdo em situagdes
especificas e integragcdo com outros conteudos. Nota-se, mais uma vez, que cada
professor conduziu seu plano individualmente, sem a devida troca de informacao
para alinhar os planejamentos dos lItinerarios e da Formacdo Geral Basica. No
quadro 14, sao apresentados os dados referentes aos planos de cursos do 2° ano do
Ensino Médio de 2023.

Quadro 14 - Dados dos Planos de Cursos do 2° ano do Ensino Médio — 2023

(Continua)
Recursos
Plano de curso Metodologia Lo
didaticos
Projeto de 1° e Projeto de Vida e um | Aula Anotagdes no
Vida Bimestre | encontro com o outro | expositiva, caderno,
- motivos para | roda de | quadro/pincel,

elaborar um projeto de | conversa e | internet.
vida; trabalho em
e Estratégias de | grupo.
planejamento,
organizagao e
empreendedorismo

para estabelecer e




109

(Continuagéo)

Projeto
Vida

de

10

Bimestre

adaptar metas,
identificar caminhos,
mobilizar apoios e
recursos;

e |dentidade -
diferenga entre o
ser, o ter e o fazer
humanos;

e Minha identidade,
meus amigos e o
mundo;

e Respeito e
sinceridade: sendo
eu e cuidando do
outro;

e Autopercepcéo -
onde estou agora?;

e Mapas dos sonhos.

20

Bimestre

e Significado do meu
passado e marcas
que quero deixar no
mundo;

e\océ acredita em
seus sonhos;

e Familia e escola;

¢ O que é ser jovem
hoje?

e Interacbes sociais
na era da tecnologia
e Jovens e juventude
— 0 que diz a

sociedade.

Aula
expositiva,
pesquisa,
videos e

trabalhos em

grupo

Anotacgdes no
caderno,
quadro/pincel,

internet.
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Plano de curso Metodologia Recursos
didaticos
3° e A importancia da | Aula Anotagdes no
Bimestre |lei de cotas no | expositiva, caderno,
Brasil; videos. quadro/pincel,
e Projeto Social internet.
4° e Projeto de Vida — | Aula Anotagdes no
Bimestre | bem  definido €& | expositiva e | caderno,
realizado, do | trabalhos em | quadro/pincel,
pessoal ao coletivo, | grupo internet.
sempre € tempo de
realizar sonhos e eu
no proximo ano
Tecnologia e 1° eRedes sociais - | Aula Anotagdes no
Inovagao Bimestre |redes sociais e | expositiva, caderno,
internet, histéria em | apostila
caracteristicas redes | quadrinhos e | quadro/pincel
sociais e leis | pesquisa. e laboratorio
reguladoras na de
internet informatica.
2° e Direitos perante a | Aula Anotagdes no
Bimestre | Constituicéo; expositiva e | caderno,
e Trabalhando com | trabalhos em | apostila,
informacgdes da | grupo quadro/pincel,

internet;

e De olho na rede e
na informacgao;

e Discurso de d&dio

na internet.

internet e
laboratério de

informatica.
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Plano de curso Metodologia Recursos
didaticos
3° e Disseminagcdo na | Aula Anotagdes no
Bimestre | internet; expositiva e | caderno,
e Universo digital; trabalhos em | apostila,
e Jogos na internet. | grupo quadro/pincel,
internet e
laboratorio de
informatica.
4° oTICS E TDICS | Aula Anotagdes no
Bimestre | especificidades e | expositiva e | caderno,
impactos locais; trabalhos em | apostila,
e Comunicagao e | grupo quadro/pincel,
suas linguagens; internet e
laboratério de
informatica.
Saberes e 1° e Agenda 2030 e os | Aula Anotagdes no
Investigacao Bimestre |17  objetivos  do | expositiva. caderno, livro
da Natureza desenvolvimento e
sustentavel, quadro/pincel.
e Ciclo da agua e a
sua distribuicao;
e Acesso equitativo a
agua potavel;
e Pegada hidrica;
e Matriz energética
global, regional e
local.
2° e Saneamento Aula Anotagdes no
Bimestre | basico — | expositiva e | caderno, livro,
importancia, documentario. | quadro/pincel

abastecimento de

e filme.
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Plano de curso

Metodologia

Recursos

didaticos

20

Bimestre

agua, coleta e
tratamento de
esgoto, drenagem
urbana, manejo de
residuos solidos.

e Conexao entre
saneamento e saude
publica e qualidade
de vida;

eAgua — principais
parametros para
avaliar a qualidade,
fontes de agua para
abastecimento
publico, processo de
captacao, tratamento
e distribuicdo de
agua potavel,
desafios enfrentados
no acesso a agua
potavel em areas
rurais e urbanas,
tecnologias
utilizadas no
tratamento de agua;

e Microplastico.

30

Bimestre

eEnergias limpa e

sustentavel.

Aula

expositiva

Anotacdes no
caderno, livro,
quadro/pincel

e filme.
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Recursos
Plano de curso Metodologia
didaticos
4° e Elaboracido de um | Aula Anotagdes no
Bimestre | projeto expositiva e | caderno, livro,
empreendedor  de | textos. quadro/pincel
impacto local. e filme.

Fonte: Elaborado pela autora com base no Plano de Cursos da EE Luiz Salgado Lima
(2023b).

Analisando os planos de cursos de trés componentes curriculares em 2023,
que compdem os ltinerarios Formativos (Tecnologia e Inovacgédo, Projeto de Vida e
Saberes e Investigagdo da Natureza) do 2° ano do Ensino Médio, € possivel
observar uma semelhanga em relagdo ao que ocorreu no 1° ano. Nota-se que os
materiais utilizados sao comuns, carentes de contextualizagdo e integracéo para
alinhamento entre os planejamentos dos Itinerarios e da Formagao Geral Basica.

Para analise e elaboragdo dos quadros 12, 13 e 14 foram realizadas
pesquisas nos planejamentos dos professores. No que se refere a elaboracéo e
analise do quadro 12, foi realizado o exame de 67 planejamentos dos professores do
1° ano do Ensino Médio, entregues a supervisdo da escola no ano de 2022. Ja para
a realizagdo dos quadros 13 e 14, foram analisados 61 planejamentos dos 1° e 2°
anos do Ensino Médio, entregues a supervisdo no ano de 2023. Nao ha registros
das atividades interdisciplinares envolvendo os ltinerarios Formativos e os
conteudos da Formacao Geral Basica. Também nao foram encontrados registros de
reunides para o planejamento coletivo, tdo necessarias para que essa ligacao entre
as disciplinas acontecesse. Além disso, também ficou evidente uma baixa utilizagcéo
de estratégias pedagdgicas utilizando metodologias e recursos didaticos inovadores,
conforme registro no Diario Escolar Digital (DED) e nos planos de ensino dos
docentes, arquivados na escola.

No conteudo curricular de Tecnologia e Inovagdo no ano de 2022, por
exemplo, foram utilizados como metodologia e recursos didaticos apenas apostila,
quadro e pincel. Nao ha mencédo a utilizacdo de tecnologias como computador,

celulares, nem de metodologias mais ativas, apenas laboratorio de informatica e
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internet, quando possivel. No ano de 2023, os recursos Sao O0S mesmos e
acrescenta-se laboratério de informatica e internet, sem a ressalva de quando
possivel. A tabela 18 a seguir apresenta as metodologias de ensino utilizadas nos

Conteudos Curriculares - Itinerarios Formativos no 1° ano do Ensino Médio.

Tabela 18 - Metodologias de ensino utilizadas nos Conteudos Curriculares —

Itinerarios Formativos — 1° ano do Ensino Médio

(Continua)
Conteudo N® de Metodologia Porcentagem | Porcentagem
Curricular aula.s utilizada em 2022 em 2023
anuais
Contextualizagéo 0 0
Dinadmica/ Jogos/
Roda de Conversa/ 1,25% 1,25%
Debates/Palestra
Filmes 0 8,75%
Interdisciplinaridade 0 0
Introdugéo ao Entrevistas 0 0
Mundo do 80 Experimentos 0 0
Trabalho Uso de tecnologias 0 0
Aulas expositivas 98,75% 83,75%
Trabalhos em
0 5%
grupos
Projetos de
disciplinas isoladas 0 1,25%
Pesquisa 0 0
Contextualizagcao 5% 0
Dinamica/ Jogos/
Ciéncias da 80 Roda de Conversa/ 0 3,75%
Natureza Debates/Palestra
Filmes 2,5% 3,75%
Interdisciplinaridade 1,25% 0
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(Continuagéo)

N° de
Conteudo | Metodologia Porcentagem | Porcentagem
aulas
Curricular ] utilizada em 2022 em 2023
anuais
Entrevistas 1,25% 0
Experimentos 2,5% 1,25%
Uso de tecnologias 0 0
Aulas Expositivas 87,5% 87,5%
Trabalhos em
0 1,25%
grupos
Projetos de
0 0
disciplinas isoladas
Pesquisa 2,5%
Contextualizagao 0
Dinadmica/ Jogos/
Roda de Conversa/ 0 0
Debates/Palestra
Filmes 0 0
Interdisciplinaridade 0 0
Nucleo de Entrevistas 0 0
Inovacéao 40 Experimentos 0 0
Matematica Uso de tecnologias 0 0
Aulas Expositivas 100% 100%
Trabalhos em
0 0
grupos
Projetos de
o 0 0
disciplinas isoladas
Pesquisa 0 0
Contextualizacao 5% 5%
Humanidades
o Dinamica/ Jogos/
e Ciéncias 80
o Roda de Conversa/ 2,5% 0
Sociais

Debates/Palestra
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(Continuagéo)

N° de
Conteudo | Metodologia Porcentagem | Porcentagem
aulas
Curricular ] utilizada em 2022 em 2023
anuais
Filmes 1,25% 2,5%
Interdisciplinaridade 5% 0
Entrevistas 0 1,25%
Experimentos 0 0
Uso de tecnologias 5% 6,25%
Aulas Expositivas 81,25% 81,25%
Trabalhos em
0 0
grupos
Projetos de
T _ 0 1,25%
disciplinas isoladas
Pesquisa 2,5%
Contextualizagao 0
Dinamica/ Jogos/
Roda de Conversa/ 0 17,5%
Debates/Palestra
Filmes 0 0
Interdisciplinaridade 0 0
Praticas Entrevistas 0 0
Comunicativas 40 Experimentos 0 0
e Criativas Uso de tecnologias 0 0
Aulas Expositivas 100% 82,5%
Trabalhos em
0 0
grupos
Projetos de
0 0
disciplinas isoladas
Pesquisa 0 0
Tecnologia e 40 Contextualizacao 0 0

Inovagao
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(Conclusao)

N° de
Conteudo | Metodologia Porcentagem | Porcentagem
aulas
Curricular ] utilizada em 2022 em 2023
anuais
Dinadmica/ Jogos/
Roda de Conversa/ 0 7,5%
Debates/Palestra
Filmes 0 5%
Interdisciplinaridade 0 0
Entrevistas 0 0
Experimentos 0 0
Uso de tecnologias 0 0
Aulas Expositivas 100% 87,5%
Trabalhos em
0 0
grupos
Projetos de
o 0 0
disciplinas isoladas
Pesquisa 0 0

Fonte: Diario Escolar Digital — DED (2022a).

De acordo com os dados apresentados na tabela 18, durante os dois
primeiros anos de implementagdo NEM, no 1° ano do Ensino Médio, destaca-se que,
ao longo do desenvolvimento dos Itinerarios Formativos, a metodologia
preponderante entre os educadores foi a aula expositiva, totalizando mais de 80%
das aulas de cada itinerario formativo. Constatamos uma baixa aplicagdo ou
auséncia completa de praticas como a interdisciplinaridade, a contextualizagdo e o
uso de projetos integradores.

Cabe notar que o acompanhamento dos planejamentos anuais, planos de
aulas e o desenvolvimento pedagogico s&o de responsabilidade atribuida ao
Especialista da Educacdo Basica e ao Coordenador do Novo Ensino Médio.
Entretanto, ao Diario Escolar Digital (DED), apenas o Especialista da Educacgao

Basica e o Diretor da Escola tém acesso.



118

Nos DEDs, n&o é apresentado o registro de atividades interdisciplinares e

contextualizadas e com o uso de recursos didaticos basicos. No entanto, embora

esse registro seja necessario, sua auséncia pode refletir ndo a falta de uso dessas

praticas, mas sim o excesso de burocratizagcado do trabalho docente.

A infraestrutura da escola permaneceu inalterada durante a implementagao

da nova proposta. A Unica aquisi¢cao feita para apoiar e facilitar as atividades foi a

compra de um kit robética, destinado as aulas de Tecnologia e Inovagédo. O quadro

15 lista os recursos pedagogicos e de infraestrutura que poderiam facilitar a

implementagédo da nova politica e tornar a escola mais atraente aos educandos.

Quadro 15 — Infraestrutura e recursos pedagogicos para a utilizagao nas aulas

(Continua)

Infraestrutura/Recursos Pedagoégicos

Se possui na EE Luiz Salgado

Lima

Biblioteca Adaptada em um depdsito de 21m?
Banheiros dentro do prédio escolar Sim
Banheiro adaptado Sim

Recurso de acessibilidade

Somente ao térreo

Laboratorio de Ciéncias/Laboratério de

Sim, mas funcionam no mesmo

Informatica espaco

Patio coberto e descoberto Sim
Quadra coberta Sim
Material para a pratica esportiva Sim
Sala de musica N&o
Atelié de Artes N&o
Instrumentos musicais Sim
Materiais para atividades artisticas Nao
Jogos educativos para o Ensino Médio Nao
Laboratorio de Matematica N&o
Sala de multimeios Sim
Kit robdtica Sim

Refeitorio Sim, mas ndo comporta todos os
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(Conclusao)

Infraestrutura/Recursos Pedagoégicos Se possui na EE Luiz Salgado

Lima

alunos do turno de uma vez,
fazendo com que educandos
utilizem o patio coberto como

refeitorio.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Percebemos que todos os espagos e equipamentos existentes na escola ja
estavam disponiveis antes da implementacdo do NEM, com excegcdo do kit de
robaotica. Isso nos leva a questionar a auséncia de investimentos significativos para a
introdugdo do NEM nesse ambiente escolar. Conforme Cassio e Goulart (2022, p.
290),

Sem investimentos em ampliacdo fisica e nas equipes escolares
(contratagcdo de novos/as profissionais de educagado e valorizagcao
dos/as existentes), ndo é possivel que a flexibilizagdo do curriculo do
ensino médio em itinerarios formativos venha a beneficiar aqueles/as
cuja condicao de escolarizagado sempre foi mais precarizada.

A EE Luiz Salgado Lima, no processo de implementagcdao do NEM, enfrenta
desafios como a falta de contextualizagdo das aulas com a realidade dos alunos e a
auséncia de inovagao pedagogica conforme proposto pela politica publica. Esses
problemas podem ser decorrentes da auséncia de uma formagdo continuada, da
escassez de recursos e materiais didaticos que incentivem a inovagao, além da
extensa carga horaria dos professores em sala de aula e do tempo insuficiente
destinado ao planejamento coletivo. No proximo capitulo, traremos uma reflexdo das
diferengas entre o que prevé a politica e o que esta acontecendo na pratica na

implementagdo do NEM na proposta da inovagao curricular.
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3 A IMPLEMENTAGAO DA REFORMA DO NOVO ENSINO MEDIO NO BRASIL:
ANALISANDO O CASO A PARTIR DO REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo tem como propédsito refletir os desafios provenientes da
implementagcdo do NEM na EE Luiz Salgado Lima, utilizando como base o
referencial tedrico.

O capitulo anterior trouxe o contexto historico do Ensino Médio no Brasil, a
implementagdo da politica no estado de Minas Gerais e o contexto de
implementagdo do NEM na escola. A partir da descri¢ao disposta no capitulo 2, aqui
serao discutidos os referenciais tedricos que dialogam com a proposta da inovagao
curricular proposta pela reforma e que auxiliaram a sustentagao deste estudo.

Com isso, pretende-se construir dados e fundamentos para a criacdo de
estratégias para o Plano de Agédo Educacional que visa contribuir com as praticas
diarias da escola no desenvolvimento do NEM.

Para responder a questdo norteadora “Como a equipe pedagdgica pode
aprimorar a implementacéo da proposta curricular do Novo Ensino Médio na EE Luiz
Salgado Lima?”, &€ necessario contextualiza-la. Nesse sentido, a pesquisa se
fundamenta em autores como Edgar Morin (2000), John Dewey (1897), José Carlos
Libaneo (1990), Ivani Catarina Arantes Fazenda (2011), Silvio Donizetti de Oliveira
Gallo (1994), Miguel Gonzalez Arroyo (2011), e Maria Elisabette Brisola Brito Prado
(2005) que refletem sobre temas relacionados a gestdo pedagogica, com foco na
gestao curricular.

Sendo assim, este capitulo divide-se em duas se¢des: a primeira aborda o
“Curriculo e o Novo Ensino Médio na Proposta da Inovacédo”, composta por trés
subsegdes: o planejamento coletivo, a interdisciplinaridade e a pedagogia de
projetos. Na segunda, é apresentada a metodologia utilizada na coleta de
informacdes para a pesquisa de campo, tais como entrevistas e questionarios

aplicados aos atores envolvidos no processo de implementagao do NEM.
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3.10 CURRICULO E NOVO ENSINO MEDIO NA PROPOSTA DA INOVAGCAO

Nesta secdo apresentaremos a proposta de curriculo desenhado para o Novo
Ensino Médio das escolas mineiras e como ele procura articular o Ensino Médio ao
planejamento coletivo (subsecdo 3.1.1), a interdisciplinaridade (subsecgéo 3.1.2) e a
pedagogia de projetos (subsecdo 3.1.3). Portanto, a primeira subsecdo tem o
objetivo de analisar a gestdo pedagodgica das atividades curriculares e do
planejamento coletivo, enquanto a segunda visa analisar a interdisciplinaridade no

contexto escolar e a terceira a pedagogia de projetos interdisciplinares.

3.1.1 O planejamento coletivo

Nesta primeira subseg¢ao, vamos analisar a gestado pedagogica das atividades
curriculares e do planejamento coletivo, apoiados nos estudos de Edgar Morin
(2000), John Dewey (1897), Paulo Freire (1987) e José Carlos Libaneo (1990). Com
a promulgacdo da BNCC, o Ensino Médio é estruturado em quatro areas de

conhecimento. Essa organizacao por area, conforme indicado no Parecer 11/2009,

ndo excluem necessariamente as disciplinas, com suas
especificidades e saberes proprios historicamente construidos, mas,
sim, implica o fortalecimento das relacbes entre elas e a sua
contextualizagdo para apreensdo e intervengdo na realidade,
requerendo trabalho conjugado e cooperativo dos seus professores
no planejamento e na execugao dos planos de ensino (Brasil, 2009).

A escola detém um potencial significativo de transformacéo, inserindo-se em
um contexto social que demanda a consideragdo cuidadosa da realidade dos
educandos. A educacgao, enquanto processo dinamico e em constante evolucgao,
requer uma abordagem além do mero preparo para o futuro; pode ser encarada
como uma experiéncia legitima e capaz de intervir efetivamente na atualidade.
Nesse sentido, assume relevancia fundamentar o ensino em situagdes concretas e
contemporaneas, proporcionando uma compreensao mais profunda do ambiente em
que vivemos. Sendo assim, ao refletir sobre o trabalho docente, Libaneo (1990, p.

16-17) ressalta que
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0 trabalho docente é parte integrante do processo educativo mais
global pelo qual os membros da sociedade séo preparados para a
participagao na vida social. A educagao — ou seja, a pratica educativa
— € um fendmeno social e universal, sendo uma atividade humana
necessaria a existéncia e funcionamento de todas as sociedades.
Cada sociedade precisa cuidar da formagao dos individuos, auxiliar
no desenvolvimento de suas capacidades fisicas e espirituais,
prepara-los para a participacao ativa e transformadora nas varias
instancias da vida social. Nao ha sociedade sem pratica educativa
nem pratica educativa sem sociedade. A pratica educativa nao é
apenas uma exigéncia da vida em sociedade, mas também o
processo de prover os individuos dos conhecimentos e experiéncias
culturais que os tornam aptos a atuar no meio social e a transforma-
lo em fungdo de necessidades econOmicas, sociais e politicas da
coletividade.

O professor € o condutor de um processo que se apresenta dinamico, com
potencialidades de se tornar atraente e eficiente para o educando. Assim, partindo
do pressuposto do aluno como um ser ativo em todo o processo educativo, o autor
enfatiza que o conteudo deve ser levado de forma que o educando estabelega
relagdo com sua vida diaria.

Ao partir dos interesses do aluno, o educador cria condi¢cbes para a produgcao
de conhecimentos mais amplos e preenchidos de significacdo, de modo a poder
intervir na realidade da comunidade. Nessa perspectiva, o interesse do aluno se
torna o fio condutor inicial para se chegar a um conhecimento mais desenvolvido e
abundante. Trindade (2019, p. 130-131) corrobora com essa perspectiva ao afirmar

que

uma escola que abdica de conectar a experiéncia do aluno com
aquilo que ela (e a sociedade) elege como relevante para ele, que
inviabiliza o didlogo entre as matérias por estarem radicalmente
segregadas, que se furta a explicitar os objetivos efetivos das
atividades é uma instituicdo social com cultura antidemocratica. Seu
resultado social é a pronta aceitagdo pelo individuo da condicao de
simples pegca de um mecanismo que ele ignora nos sentidos mais
amplos. Nao é de se estranhar que a sociedade se converta em um
aglomerado desconexo quando a dimensdo individual — marcada
pela acdo protagonista — estd ausente. E o protagonismo s6 se
manifesta por meio do interesse, que funciona como acionador de
um processo.

Ao buscar estar conectada ao aluno e atenta aos seus interesses, assume
destaque na escola um planejamento pedagdgico que integre o conhecimento

disciplinar do professor com a realidade da comunidade onde esta inserida. Nessa
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mesma diregcdo, Fazenda (2011, p. 164) destaca que “menos drastico que uma
modificagdo radical, talvez fosse um replanejamento curricular em fungdo das
necessidades e expectativas dos educandos e da sociedade”.

Conforme Brasil (2022), as mudancas curriculares propostas pela reforma do
Ensino Médio orientam que os novos curriculos necessitam promover o pensamento
critico, colaborativo e responsavel a fim de propiciar educandos autonomia, empatia
e pensamento cidadao, além da sintonia com as habilidades necessarias para o
século XXI. Conforme Morin (2003, 16-17):

Por detras do desafio do global e do complexo, esconde-se um outro
desafio: 0o da expansdo descontrolada do saber. O crescimento
ininterrupto dos conhecimentos constréi uma gigantesca torre de
Babel, que murmura linguagens discordantes. A torre nos domina
porque ndo podemos dominar nossos conhecimentos. T. S. Eliot
dizia: ‘Onde esta o conhecimento que perdemos na informacéo?’ O
conhecimento s6 é conhecimento enquanto organizagao, relacionado
com as informacdes e inserido no contexto destas. As informacgodes
constituem parcelas dispersas de saber. Em toda parte, nas ciéncias
como nas midias, estamos afogados em informagdes. O especialista
da disciplina mais restrita ndo chega sequer a tomar conhecimento
das informagbes concernentes a sua area. Cada vez mais, a
gigantesca proliferagdo de conhecimentos escapa ao controle
humano. Além disso, como ja dissemos, 0s conhecimentos
fragmentados s6 servem para uso técnicos. Nao conseguem
conjugar-se para alimentar um pensamento capaz de considerar a
situacdo humana no amago da vida, na terra, no mundo, e de
enfrentar os grandes desafios de nossa época. Nao conseguimos
integrar nossos conhecimentos para a condugdo de nossas vidas.
Dai o sentido da segunda parte da frase de Eliot: “Onde esta a
sabedoria que perdemos no conhecimento?

Diante desse cenario de transformacdes sociais, cabe a escola realizar
reformulacbes em seu processo de ensino-aprendizagem, para que os educandos
possam ser agentes transformadores da realidade na qual estdo inseridos. Isso
aponta para a “necessidade de uma nova ordem de concepg¢des que conduza a
novos modos de praticas” (Dewey, 2023, p. 8). Dessa forma, valoriza-se a educagao
transformadora, nos dizeres de Freire (1987), nas dimensdes afetivas, cognitivas,
éticas, estéticas, politicas, culturais, sociais e ecoldgicas, em contraposicdo com a
educacgao bancaria, onde os professores sdo detentores do saber e os depositam
nos educandos de forma fragmentada. Assim, conforme Prigol e Behrens (2020, p.
6)
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No século XX, ainda se acreditava que o fim da formacdo de uma
pessoa estava condicionado ao recebimento do diploma de
educacao superior em nivel de graduagdo. Nesse modelo, o aluno
tornava-se um profissional ou um professor, detentor de todos os
conhecimentos necessarios para atuar na sua area, os quais
sustentavam e eram suficientes para exercer sua profissdo. Contudo,
essa formacao relacionava-se a aquisicao de conhecimento pronto e
acabado, portanto cabia ao professor depositar esses conteudos
mecanicamente na cabega dos alunos, por meio de metodologias
que envolviam copia, repeticdo e procedimentos de auxilio para
decorar os conteudos propostos.

Contudo, a ideia do professor detentor do saber e do aluno que recebe um
conhecimento pronto e acabado, em uma postura passiva diante do saber, comecgou
a ser questionada no decorrer do século XX, chegando-se a construgdo de um
modelo de aluno ativo, detentor e produtor de saberes e conhecimento. Assiste-se,
portanto, a uma mudanga de paradigma, percebida também pela proposi¢do dos
quatro pilares da educacdo no século XXI: “aprender a conhecer’, “aprender a
fazer”, “aprender a conviver’ e “aprender a ser” (Delors, 1999, p.101). Cumpre
destacar que tais pilares sdo essenciais para capacitar o ser humano a modificar a
realidade em que esta inserido, intervindo de maneira critica, para assim transformar
0 processo educacional em algo verdadeiramente transformador e libertador,
conforme proposto por Paulo Freire.

O “aprender a conhecer” estimula o questionamento das certezas impostas,
promovendo o constante aperfeicoamento pessoal e social; o “aprender a fazer”
incentiva a aplicagdo pratica do conhecimento transformador; e o “aprender a
conviver’ destaca a centralidade do dialogo para a promogao de uma convivéncia
harmoniosa entre as pessoas, considerando nossa vida em sociedade. Por fim, o
“aprender a ser”, representa o desenvolvimento pleno do ser humano, ou seja, 0
“espirito e o corpo, inteligéncia, sensibilidade, sentido estético, responsabilidade
pessoal, espiritualidade” (Delors, 1999, p. 101-102).

Para promover o desenvolvimento dos quatro pilares da educagao e alcangar
uma educacéo libertadora, é essencial que o processo educativo esteja centrado em
uma relagao dialética entre aprender e ensinar. Nao ocorre efetiva educagdo em um
contexto puramente docente, uma vez que ela se estabelece na interacdo entre

educadores e educandos. Segundo Freire (2021, p. 25-26),
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Ensinar inexiste sem aprender e vice-versa e foi aprendendo
socialmente que, historicamente, mulheres e homens descobriram
que era possivel ensinar. [...] Aprender procedeu ensinar ou, em
outras palavras, ensinar se diluia na experiéncia realmente fundante
de aprender.

A pratica docente, como lembra Freire (2021, p. 28-29), ndo é “apenas
ensinar os conteudos mas, também a pensar certo” e “‘uma das condigcdes
necessarias a pensar certo € nao estarmos demasiado certos de nossas certezas”, o
que torna todo conhecimento importante em um mundo em constante
transformacéo.

A atuacdo da educacdo pode transcender o modelo conservador,
demandando dos profissionais uma formacdo continuada que permita a
reconstrugdo do conhecimento de forma constante. Nesse contexto, é possivel que
a educagao passe por reformas significativas, abandonando a abordagem de
conteudos fragmentados, os quais ndo contribuem para a formagédo de um educando
capaz de pensar criticamente e transformar sua realidade, enfrentando as injusticas
sociais.

No mundo contemporaneo, ha um movimento para que os conhecimentos
sejam interligados e significativos, partindo do conhecimento prévio de cada aluno.
Um caminho possivel para enfrentar essa realidade € o entendimento profundo da
comunidade na qual a escola esta inserida. Além disso, a equipe escolar pode
operar como uma equipe integrada, planejando de forma conjunta suas agdes e
praticas pedagogicas.

Os conhecimentos nao sao fragmentados; pelo contrario, estao interligados
como uma grande rede. E importante destacar essa interconexdo no ambiente
escolar, de modo a permitir que os alunos compreendam a importancia do
conhecimento na transformacéo de sua proépria realidade.

No processo educativo, é fundamental que o aluno estabelega conexdes entre
o conhecimento escolar e sua vida cotidiana, cabendo ao professor o papel de
mediador do conhecimento, facilitando a integragdo dessas esferas e promovendo

uma aprendizagem mais significativa. Desta forma, segundo Freire (2021, p. 31-32)

Por que nao aproveitar a experiéncia que tém os alunos de viver em
areas da cidade descuidadas pelo poder publico para discutir, por
exemplo, a poluicdo dos riachos e dos corregos e os baixos niveis de
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bem-estar das populacdes, os lixdbes e os riscos que oferecem a
saude das gentes. Por que ndo ha lixdes no coragdo dos bairros
ricos e mesmo puramente remediados dos centros urbanos?

Quando o professor consegue incorporar a sala de aula elementos presentes
na experiéncia de vida dos alunos e, com isso, estabelecer relagbes estara
atribuindo importancia ao conhecimento do mundo social em que o educando esta
inserido, conectando-o de maneira natural ao conhecimento escolar, a fim de
conferir significado ao processo de ensino. Uma educagao que almeja transformar a
sociedade em que vivemos deve ser pautada em aspectos politicos, historicos,
sociais, culturais e éticos, indo além da mera transmissdo de conhecimentos

disciplinares. Dewey (2023, p. 47-48) corrobora essa ideia ao dizer que

Nao deveria ser necessario dizer que a experiéncia nao ocorre em
um vacuo. Ha elementos fora do individuo que dao origem as
experiéncias que sao constantemente alimentadas por esses
elementos. Ninguém questionaria o fato de que uma crianga que
mora em uma favela tem uma experiéncia diferente de uma crianca
que mora em um lar de uma familia de classe média culta; que a
crianca da zona rural tem um tipo de experiéncia diferente em
relacio ao tipo de experiéncia da crianga da zona urbana, ou que um
menino do litoral tem experiéncias diferentes das de um menino do
sertdo. Normalmente, todos esses fatos sdo tidos como
demasiadamente Obvios para serem levados em consideragao.
Porém, quando sua importdncia em termos educacionais ¢€
reconhecida, eles indicam o segundo modo como o educador pode
direcionar a experiéncia dos mais jovens sem lancar mao da
imposicdo. Uma responsabilidade fundamental do educador nao é
apenas estar atento ao principio geral de que as condicbes
ambientais modelam a experiéncia presente, mas também
reconhecer concretamente que as circunstadncias ambientais
conduzem a experiéncias que levam ao crescimento. Acima de tudo,
o0 educador deve saber como utilizar as circunstancias fisicas e
sociais existentes, delas extraindo tudo o que possa contribuir para a
construgao de experiéncias validas.

A contextualizagao requer dialogo e interagao entre os sujeitos envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem. Uma educacgado transformadora €& aquela que
concede voz a todos os envolvidos, pois a aprendizagem se desenvolve através da
interacao.

Como diz Paulo Freire (2021, p. 24), “ensinar nao é transferir conhecimento,
mas criar as possibilidades para a sua produgdo ou a sua construgcdo”. Para

alcangar esse objetivo, é essencial que o professor receba e busque capacitagdo
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continua, uma vez que a sociedade esta em constante evolugéo e os conhecimentos
nao sao estaticos.

Nos ultimos anos, o debate sobre praticas pedagodgicas se intensificou
especialmente em resposta a Lei n°13.415/2017, que propde a flexibilizacido
curricular. Nesse contexto, é assegurada a presenca da Base Nacional Curricular,
permitindo ao educando a escolha de seu percurso formativo. Essa flexibilizagao
visa atender a uma sociedade crescentemente exigente e competitiva, buscando
formar cidaddos capazes de nela intervir de maneira eficaz. Conforme Brasil (2022,
p. 13)

Sendo assim, os novos curriculos, alinhados as competéncias do
século XXI| e alicercados na BNCC, trazem a necessidade da
promogao do pensamento critico, colaborativo e responsavel, com
vistas a subsidiar instrumentos promotores da autonomia, da empatia
e da cidadania. Vale ressaltar que atualmente os estudantes
vivenciam um espaco-tempo real e virtual simultaneamente, o que
exige da educacdo e dos docentes um olhar atento e sensivel aos
processos de ensino e aprendizagem centrados na interagédo de
conhecimentos, saberes, cultura digital, além de outras
possibilidades.

Para efetivar essa proposta, o planejamento coletivo entre os profissionais da
educacao assume papel de extrema importancia. Essa colaboragao é essencial para
interligar o conhecimento, proporcionando espagos dedicados a discussao da pratica
educativa. Por meio desses didlogos, € possivel criar estratégias eficazes que
favoregam o progresso dos alunos, assegurando que a flexibilidade curricular esteja
alinhada aos objetivos educacionais e as demandas da sociedade.

A elaboragdo do planejamento coletivo na escola representa um guia
essencial para direcionar o educador no processo de ensino-aprendizagem. Nesse
contexto, é fundamental que o planejamento seja flexivel, permitindo sua adaptagao
conforme as demandas pedagodgicas, assim como a constante atualizagdo dos
conteudos sempre que se fizer necessario. Sobre isso, Libdneo (1990, p.221), afirma

que

O planejamento escolar € uma tarefa docente que inclui tanto a
previsdo das atividades didaticas em termos de organizagcdo e
coordenacao em face dos objetivos propostos, quanto a sua revisado
e adequagao no decorrer do processo de ensino. O planejamento é
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um meio para programar as agdes docentes, mas € também um
momento de pesquisa e reflexdo intimamente ligado a avaliago.

O processo de ensino-aprendizagem € dinamico e sistematico, demandando
uma reflexdo diaria por parte dos educadores. Ao elaborar seu planejamento, o
professor pode integrar as diversas areas do conhecimento, visando atender as
necessidades especificas dos educandos o que possibilita, conforme Libaneo
(1990), a organizagéao e coordenagao do trabalho diario, evitando a improvisagao e
desenvolvendo um trabalho de qualidade.

Para Libaneo (1990), o planejamento € um guia de orientacdo que deve
seguir uma ordem sequencial, contemplar a objetividade, apresentar coeréncia e, ao
mesmo tempo, ser flexivel. Como instrumento orientador para a pratica docente, o
planejamento necessita incorporar os meios adequados a realizagdo do trabalho,
considerando sua natureza dinamica. Portanto, ndo deve ser concebido com um
documento rigido e absoluto, uma vez que pode ser necessario ajusta-lo para
atender as demandas especificas de aprendizagem. Conforme Trindade (2019, p.
133),

O planejamento demonstra duas dimensées: uma firme, em que se
garante a continuidade do trabalho escolar; e outra flexivel, que
viabiliza a interagdo e o aproveitamento das experiéncias individuais
dos alunos.

Ao se desenvolver as atividades didaticas, destaca-se a dualidade do
planejamento educacional. Por um lado, estabelece uma estrutura soélida que
possibilita a continuidade do trabalho escolar, mantendo a integridade dos
conteudos disciplinares e cientificos. Por outro, ao ser flexivel para permitir que o
educador adapte e inclua as experiéncias individuais dos alunos, pode promover
uma abordagem mais personalizada da realidade educacional dos estudantes. Essa
flexibilidade contribui para a criagcdo de um ambiente de ensino dinamico e eficaz.

Diante disso, na proxima subsecéo, abordaremos a interdisciplinaridade.

3.1.2 Ainterdisciplinaridade
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Nesta segunda subsegdo, analisaremos a interdisciplinaridade no contexto
escolar, apoiada nos estudos de Ivani Catarina Arantes Fazenda (2015) e de Silvio
Donizetti de Oliveira Gallo (1994). Tal abordagem ¢é respaldada pela BNCC, que
propde a definicho de formas de integragdo interdisciplinar dos conteudos
curriculares, assim como o fortalecimento da competéncia pedagogica das equipes
escolares para a adogao de estratégias mais dinamicas, interativas e colaborativas
na gestdo do processo de ensino e aprendizagem (Brasil, 2018a).

A inovagdo pedagodgica é necessaria para articular as diversas disciplinas.
Gallo (2009) compara o processo de disciplinarizagdo a uma arvore: das raizes e
troncos surgem diversos galhos, representando as varias disciplinas, que, através da
especializagao, originam novas areas cada vez mais distantes da integragdo. Assim,

segundo o autor,

no movimento essencialmente moderno de disciplinarizagao, de
paulatina e crescente especializacdo dos saberes, assistimos a
perda da totalidade (como ignorancia) para possibilitar o
conhecimento; nesse processo, vao-se criando as diferentes ciéncias
e proliferam os novos saberes. Nas escolas, o processo &
reproduzido na dimensado do ensino-aprendizagem, e os curriculos
mais e mais se especializam, subdividindo-se cada vez mais. No
entanto, quanto mais nos enfronhamos pelos galhos das éarvores,
mais dificil fica vislumbrar a arvore em sua completude; as vezes,
chega-se mesmo a se perder a dimensdo da unidade, de que a
arvore € uma soO e que aquele ramo daquele galho € parte do todo
(Gallo, 2009, p.16).

Essa compartimentalizagcdo também pode ser comparada a um arquivo, onde
cada gaveta representa uma disciplina que € aberta no momento de uma aula

especifica, conforme também afirma Gallo (2009, p. 19).

Quando assiste a uma aula de Historia, cada aluno abre a ‘gavetinha’
de seu ‘arquivo mental’ em que guarda os conhecimentos histéricos;
ao final da aula, fecha essa ‘gavetinha’ e abre aquela referente a
matéria a ser estudada na proxima aula, e assim por diante... E como
cada uma das ‘gavetinhas’ é estanque, sem nenhuma relagdo com
as demais, os alunos ndo conseguem perceber que todos os
conhecimentos vivenciados na escola sdo perspectivas diferentes de
uma mesma e Unica realidade, parecendo cada um deles autbnomo
e autossuficiente, quando na verdade s6 pode ser compreendido em
sua totalidade como parte de um conjunto, pega impar de um imenso
puzzle que pacientemente montamos ao longo dos séculos e dos
milénios.



130

A separacdo das disciplinas em “gavetas” € um processo histérico
reproduzido em nossas salas de aula, sustentado pelo aparelho burocratico e pelos
cursos superiores que reforcam essa fragmentacao disciplinar. O modelo moderno
de escolarizacdo prevé essa divisao como forma de poder, pois conhecer a fundo
um assunto confere poder a determinada pessoa sobre outras. Pereira (2023, p. 2)

afirma que

0 paradigma cientifico que nasceu na modernidade deu origem a
especializagcdo do conhecimento e, consequentemente, ao formato
disciplinar da educacao que conhecemos. Esse modelo propde uma
forma de saber fragmentado em que as disciplinas ndo se conectam
umas as outras criando barreiras para que os discentes
experimentam uma concepgado de conhecimento em sua totalidade
no processo de ensino-aprendizagem.

Essa forma fragmentada de ensino, onde os discentes n&o conseguem
interligar os conteudos, torna-o distante da realidade dos educandos. De acordo com
Dewey (2023, p. 61), “0 ensino isolado nao prepara os alunos para as experiéncias
no mundo real”. Temos um papel fundamental nessa transformagcao. Apesar das
dificuldades, como a burocracia e cursos de licenciaturas que perpetuam a
fragmentacdo, somos os agentes que podem promover a mudanga em nossas

escolas. Sobre isso, Gallo (2009, p. 20-21) relata que

Sei que estamos, nos professores, em larga medida com os pés e
maos atados pela burocracia escolar. O que podemos fazer, é pouco,
mas a pequena agao transformadora no espago em que sSOmos
autdbnomos pode ter uma repercussao e um resultado maior do que o
que imaginamos; sem duvida, no minimo conseguiremos mais do
que insistindo na palida apatia conformista que nos reduz a meros
‘reprodutores da mesmice’.

O trabalho do professor € cada vez mais engolido pela burocracia escolar,
dificultando suas atividades. Embora nossas possibilidades de agcdo sejam muitas
vezes limitadas, pequenas mudangas podem gerar uma verdadeira transformacéao

no processo educacional.

Os professores podem ter uma participacdo extremamente
importante no processo de romper com essa tradigdo alienante e
superar essa contradicido historica entre o saber e a realidade.
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Como podemos fazer isso? Quebrando, na medida de nossas
possibilidades — sem duvida alguma, sensivelmente limitadas pela
burocracia escolar -, a compartimentalizagao de que é vitima nosso
sistema educacional. Podemos tentar fazer de nossos curriculos
novos mapas, ndo mais marcados por territérios fragmentados, mas
tentando ultrapassar fronteiras, vislumbrar novos territorios de
integracdo entre os saberes. Um dos caminhos possiveis € o da
interdisciplinaridade (Gallo, 2000, p.25).

Dentro da perspectiva da inovagdo do fazer pedagogico, a
interdisciplinaridade pode ser considerada um ato de ousadia, conforme afirma
Fazenda (2015, p.9), “se definirmos interdisciplinaridade como atitude de ousadia e
busca frente ao conhecimento, cabe pensar aspectos que envolvam a cultura do
lugar onde se formam professores, seu aspecto humano!” e dentro das novas
propostas pedagodgicas se torna uma forma de intervengado educativa inovadora. A
interdisciplinaridade dentro do contexto escolar requer uma analise criteriosa do
curriculo, que nao representa apenas uma grade de disciplinas escolares, mas um
conjunto de agdes de formagdo humana. O educando € um ser social inserido e que

fara intervencdes na sociedade.

O curriculo envolve multiplas orientagdes de natureza
epistemoldgica, politica, social, econdbmica e ética que estruturam e
dao sentido as experiéncias formativas, a sua construcdo implica
proposi¢des intencionais sobre o sujeito a ser formado e sua
insercaolintervencdo no mundo. Na acepcao critica que nos orienta
neste estudo, o curriculo € uma construgdo social, cultural e
historicamente situado, um projeto que vai sendo construido pelos
diferentes agentes educativos — nos niveis macro e micro-politico —
estando alicercado na forma e no conteldo dos conhecimentos
escolarizaveis, portanto, conhecimentos culturalmente
institucionalizados, produto de lutas, conflitos e de articulagbes de
poder (Reis, 2022, p. 482).

Como uma construgao social e cultural que se encontra enraizada na histéria
dos contextos especificos de cada unidade escolar, o curriculo € um projeto em
constante construcdo. Com a participagdo de diferentes agentes educativos, deve
considerar ndo apenas os aspectos pedagdgicos, mas também sociais, politicos e
historicos, em uma abordagem critica no desenvolvimento das praticas educativas.
Como o curriculo envolve multiplas orientacées, a interdisciplinaridade se torna

aliada do processo ensino-aprendizagem
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Cada disciplina precisa ser analisada ndo apenas do lugar que ocupa
ou ocuparia na grade, mas, nos saberes que contemplam, nos
conceitos enunciados e no movimento que esses saberes
engendram, proprios de seu locus de cientificidade. Essa
cientificidade, entdo originada das disciplinas ganha status de
interdisciplina no momento em que ao movimento da disciplina seu
préprio movimento for incorporado ao mundo (Fazenda, 2015, p.10).

A interdisciplinaridade escolar visa favorecer o processo de ensino-
aprendizagem e o respeito aos saberes dos alunos. O professor € um facilitador da
aprendizagem, promove o ato de escutar, visto que desempenha o papel de
mediador de um processo de troca de conhecimento, o que exige uma postura
receptiva e disposta a ouvir as experiéncias de todos os envolvidos no processo
educacional. Ao valorizar e incluir as contribuicbes de cada um, promove-se um
ambiente de aprendizagem mais enriquecedor e inclusivo. Esse ato, quando feito de
maneira sensivel, promove uma troca de experiéncias, fortalecendo as relacbes e
criando confianga entre professor e aluno.

A interdisciplinaridade exige uma mudanga comportamental do professor.
Como afirma Martins e Tavares (2015, p.26), nesta perspectiva, “o professor é um
sonhador que age e inspira seus alunos para se engajarem num projeto de
transformacao da realidade”, tornando o educando um cidadao ativo capaz de
intervir positivamente na sociedade. Para intervir na sociedade em que se vive, é
necessaria uma aprendizagem significativa, que crie vinculos com a realidade do
educando. Para isso, se faz necessario o conhecimento epistemoldgico de varias

disciplinas. Conforme afirma Pastorello (2017, p.2),

cada disciplina escolar possui natureza e base epistemoldgica
prépria, mas diante da quantidade e complexidade de informacgdes
produzidas diariamente na sociedade, depara-se, frequentemente,
com a insuficiéncia de uma so6 disciplina explicar diversos e
complexos fendbmenos. Dessa forma, podem-se buscar conexdes
com outras areas do saber para superar a fragmentagdo entre os
conteudos, articulando teoria e pratica e dinamizando a estrutura
estanque de muitas instituicbes de ensino. Para isso a importancia
de um novo pensar sobre as disciplinas escolares que incentive
praticas pedagoégicas com abordagens interdisciplinares, onde torna-
se indispensavel a comunicacao e o dialogo entre as mesmas.

Para viabilizar o desenvolvimento de um processo educacional

interdisciplinar, € indispensavel ndo apenas a formacdo dos professores, mas
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também momentos de colaboragdo nos quais eles possam se reunir e elaborar um
planejamento coletivo das atividades educativas. Isso porque, de acordo com
Oliveira e Moreira (2017, p. 6), “a escola necessita de estratégias de ensino
inovadoras, criativas e flexiveis, que permitam aos varios docentes trabalharem ao
mesmo tempo um mesmo conteudo com olhares diferenciados”.

Na rede estadual de Minas Gerais, dispomos de uma carga horaria de duas
horas semanais destinadas a reunides coletivas, que poderiam ser aproveitadas
tanto para capacitagdes quanto para elaboracdo de um planejamento coletivo. No
entanto, frequentemente esses momentos sdo direcionados para lidar com
demandas administrativas e pedagogicas que surgem ao longo do ano letivo. A
interdisciplinaridade, conforme Fazenda (2011, p. 11), “é uma atitude de abertura
nao preconceituosa, em que todo o conhecimento € igualmente importante”. Isso
favorece a aproximacio da realidade do educando. No processo interdisciplinar, €
preciso olhar os fatos sobre varios enfoques e construir novos conhecimentos a
partir do ja existente e, como Morin (2000) alerta, precisamos substituir a cultura da
substituicdo pela cultura da complementagao. Assim, a interdisciplinaridade permite
um processo de ensino-aprendizagem onde todas as disciplinas interagem e se
complementam, provocando e questionando o conhecimento que esta em constante

evolucéo.

Considerando interdisciplinaridade como atitude a ser assumida no
sentido de alterar os habitos ja estabelecidos na compreensido do
conhecimento, passou-se a um questionamento pedagdgico, ou seja,
passou-se a avaliar a mudancga que a interdisciplinaridade implica no
que se refere aos aspectos pedagogicos (Fazenda, 2011, p.45).

A interdisciplinaridade € uma mudancga de atitude dos educadores em relagao
ao fazer pedagogico, que exige mudanga de habitos e transformacao, visto que se
substitui o mondlogo disciplinar por uma pratica dialégica entre as disciplinas, em
que ha a complementariedade, ou melhor, a convergéncia das disciplinas ao invés

da dissociagao (Japiassu, 1976).

O que se pretende, portanto, ndo é propor a superagao de um ensino
organizado por disciplinas, mas a criagdo de condigbes de ensinar
em funcao das relagbes dinamicas entre as diferentes disciplinas,
aliando-se aos problemas da sociedade. A interdisciplinaridade torna-
se possivel, entdo, na medida em que se respeite a verdade e a
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relatividade de cada disciplina, tendo-se em vista um conhecer
melhor (Fazenda, 2011, p.89).

A interdisciplinaridade, além de proporcionar um conhecimento melhor e
integrado, permite o alinhamento dos problemas sociais a intervengdo dos
educandos em suas realidades, possibilitando uma educagéao transformadora. Uma

educacao que seja capaz de transformar o ser humano.

Ja que a interdisciplinaridade é uma forma de compreender e
modificar o mundo, pelo fato de a realidade do mundo ser multipla e
nao una, a possibilidade mais imediata que nos afigura para sua
efetivacdo no ensino seria a eliminacdo das barreiras entre as
disciplinas. Anterior a esta necessidade basica, é Obvia a
necessidade da eliminagdo das barreiras entre as pessoas.
(Fazenda, 2011, p.88).

A integracdo das disciplinas produz explicagdes de fendmenos sociais,

naturais, politicos, econdmicos que encontramos na sociedade em que vivemos.

Nao seria suficiente estudar historia se ndo existe abertura para
conhecer a origem das diversas tradigbes culturais que constituiram
sua cidade, nao bastaria estudar matematica se nao a utilizarem para
compreender o potencial econbmico que os afeta cotidianamente,
nao bastaria o estudar das ciéncias da natureza se n&o fosse com o
intuito de conhecer e compreender os desafios ambientais que os
assola; nossa organizagdo territorial e indubitavelmente todas as
desigualdades sociais que nos cercam (Gentile, 2015, p. 41).

Com isso, conhecer o cotidiano da comunidade onde a escola esta inserida
traz o contexto para dentro da escola e faz com que os educandos tenham um
conhecimento contextualizado, tornando-os capazes de atuar transformando a sua
realidade. A comunidade deve estar inserida no cenario educacional e toda equipe
escolar precisa conhecer o entorno da escola para atuar positivamente nessa
realidade. O papel social da educagao € fundamental para o desenvolvimento da
localidade. Como afirma Gentili (2015, p. 41),

Observar e perceber as diversas culturas existentes no entorno dos
ambientes escolares e nas formas de pensar e intervir do Curriculo
esta sendo disseminada e refletida por noés de forma intensa. Tal
forma refere-se, no universo da Educacdo, a uma Vvisdo
interdisciplinar que conduz os diversos atores: educadores, alunos,
gestores e pesquisadores a compreender e (re) conhecer a realidade
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que circunda os locais onde vivem, estudam e trabalham os
educandos.

De acordo com a BNCC, “as competéncias e diretrizes sdao comuns, 0s
curriculos sao diversos” (Brasil, 2018a, p.11). Isso implica que as instituicdes de
ensino devem articular o conhecimento educacional ao contexto social e a sua
diversidade, enriquecendo, assim, a experiéncia dos educandos. Essa abordagem
visa promover uma compreensido mais profunda da realidade, onde a
interdisciplinaridade desempenha um papel que permite que a contextualizagao se

realize. Oliveira e Moreira (2017, p. 18) ressaltam que

A compreensao critica do mundo e dos seres que o habitam,
depende da interrelacdo entre as disciplinas, ja que, comprovado
estd, que o isolamento e a disciplinarizacdo das ciéncias jamais
dardo conta da complexidade do real. A pratica interdisciplinar
necessita de pedagogia apropriada, processo integrador, mudanca
institucional e postura docente flexivel para o dialogo, a colaboragao
e 0 encantamento com as novas possibilidades de realizag¢des.

A interdisciplinaridade permite a inter-relagdo entre as disciplinas, uma vez
que o isolamento e a disciplinarizagao das ciéncias sao insuficientes para lidar com
a totalidade do real. Portanto, a pratica interdisciplinar permite o dialogo e a
colaboracdo entre as disciplinas, promovendo uma compreensao critica mais
abrangente e profunda do mundo. Também permite ao educando estabelecer
conexdes entre o conhecimento escolar e a realidade, considerando o conhecimento
em sua totalidade através das diferentes areas. Nessa mesma direcdo, Pereira
(2023, p. 9-10) enfatiza que

a compreensdo do entendimento do movimento interdisciplinar no
que diz respeito a educacido necessita ser mais do que uma mera
aproximacao de diferentes disciplinas, ela deve ser uma interagao
em que a troca de saberes evidencie a interdependéncia e a
importancia dessas areas do conhecimento. Portanto, praticar a
interdisciplinaridade nao significa recusar as especialidades e
objetividades de cada area do conhecimento. Essa pratica € uma
interacao ativa entre as diferentes disciplinas que promove o
enriquecimento no tratamento de um tema. E necessario considerar
o territorio de cada campo do conhecimento, bem como identificar os
pontos que os unem e que os diferenciam. Essa € a condigéo
necessaria para encontrar as areas onde se possam estabelecer as
conexdes possiveis.
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A pratica interdisciplinar pode enriquecer a educacido, pois promove a
interacéo entre diferentes areas do conhecimento, evidenciando a interdependéncia
e a relevancia de cada uma na compreensdo da realidade e na formacao integral
dos individuos. Assim, a aplicagdo da interdisciplinaridade na educag¢do nao sé
enriquece o processo de ensino-aprendizagem, mas também prepara os estudantes
para lidar com os desafios complexos do mundo contemporaneo.

Embora a interdisciplinaridade seja necessaria, sua implementagcdo nas
escolas € um desafio complexo. Diversos fatores podem dificultar esse processo,
sendo um deles o curriculo, que é apresentado aos professores de maneira
fragmentada. Recebemos uma lista de conteludos a serem cumpridos em um tempo
determinado, o que muitas vezes dificulta o estabelecimento de conexdes entre os
temas abordados. Além disso, a auséncia de momentos de diadlogo entre
professores e a coordenacao durante as reunides coletivas prejudica o planejamento
coletivo, impedindo a articulagao entre as disciplinas.

Outro aspecto relevante é a formagao oferecida aos educadores. Nos cursos
superiores, 0 excesso de especializagao e a fragmentacédo dos conteudos dificultam
que os professores estabelecam relagdes entre as disciplinas, o que pode gerar
inseguranga ao desenvolver atividades interdisciplinares.

Isso posto, na proxima subseg¢do abordaremos a Pedagogia por Projetos
como um recurso fortalecedor para o desenvolvimento da interdisciplinaridade, uma
vez que “permite romper com as fronteiras disciplinares, favorecendo o
estabelecimento de elos entre as diferentes areas do conhecimento numa situacao

contextualizada da aprendizagem” (Prado, 2005, p.15).

3.1.3 A Pedagogia por Projetos

Nesta subsecgdo, analisaremos a pedagogia de projetos, a partir dos estudos
de John Dewey (1987), Miguel Gonzalez Arroyo (2011) e Maria Elisabette Brisola
Brito Prado (2005). Sabe-se que ela “pode viabilizar ao aluno um modo de aprender
baseado na integracao entre conteudos das varias areas de conhecimento” (Prado,
2005, p.5). Essa abordagem reflete a estrutura do Ensino Médio, organizado a partir

da BNCC, por areas de conhecimento.
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Atualmente, € comum encontrar o termo “projeto” sendo utilizado em diversos
contextos escolares, seja para designar um projeto disciplinar, projeto de pesquisa,
projeto pedagdgico da escola ou até mesmo projeto de vida pessoal. Diante dessa
situagdo, Nogueira (2001) afirma que boa parte das escolas esta envolvida, ou ao
menos declara estar envolvida, com projetos educacionais.

E fundamental estar atento ao conceito de projetos, evitando que a falta de
conhecimento leve a generalizagdo de tudo que é desenvolvido nas escolas como

projetos. Sobre isso, Guedes et al. (2017, p. 240-241) destacam que

A falta de conhecimento sobre essa pratica tem levado muitos
professores a chamar de ‘projetos’ quaisquer atividades que resultam
na elaboracdo de cartazes, visitas, jogos, festas escolares, numa
visdo reducionista da verdadeira amplitude e organizagéo
didatico/pedagdgica que o assunto requer.

Conforme o dicionario Aurélio, o termo projeto significa “plano; planejamento
que se faz com a intengcédo de realizar ou desenvolver alguma coisa”. No contexto
educacional, de acordo com Guedes et al. (2017), nasce o movimento da Pedagogia
de Projeto, difundido na América do Norte principalmente por John Dewey e William

Kilpatrick e disseminado no Brasil por Anisio Teixeira.

A ideia principal da Pedagogia de Projetos ou também conhecida
como Pedagogia por Projetos é fazer com que o ator principal do
processo ensino/aprendizagem, o alunado, participe com mais afinco
de todo este processo de construgdo do conhecimento. Este conceito
assemelha-se muito a teoria construtivista de Piaget onde ele afirma
que o individuo constréi e produz o conhecimento através da
interacao com o ambiente em que vive e que esta interacio propicia
o desenvolvimento da aprendizagem (Guedes et al., 2017, p. 241).

Dessa forma, a Pedagogia de Projetos emerge como uma postura
pedagogica na qual os alunos constroem o conhecimento de forma ativa,
participando do processo de aprendizagem em constante interagdo com todos os
membros envolvidos. Ainda de acordo com Guedes et al. (2017, p. 242), essa
abordagem visa formar “individuos capazes de atuarem na sociedade de maneira
participativa, critica, reflexiva, autbnoma, solidaria”, contribuindo para o
desenvolvimento tanto na vida escolar quanto na vida social do educando,

formando-os de maneira integral. Isso exige do educador “uma mudanga na maneira
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de pensar e repensar a escola e o curriculo na pratica pedagogica” (Guedes et al.,
2017, p. 245).

Ancorados em Prado (2003), entendemos a educagdo como um processo
essencialmente social, o que fica evidenciado durante o processo de
desenvolvimento de projetos, em que os educandos necessitardo selecionar
informacgdes relevantes, tomar decisdes, colaborar em grupos, gerenciar conflitos e,
por conseguinte, aprimorar competéncias interpessoais, visando a aprendizagem
mutua entre os pares (Prado, 2003). Tal abordagem alinha-se com a proposta de
desenvolvimento de competéncias preconizadas pela Base Nacional Comum
Curricular.

A Portaria MEC n° 1.432/2018, responsavel por estabelecer os referenciais
para a elaboracdo dos itinerarios formativos, orienta os sistemas de ensino a
estruturarem curriculos com base nas DCNEM. Eles devem proporcionar aos
educandos vivéncias educativas conectadas com a realidade contemporanea,
objetivando a formacao de cidadados capazes de enfrentar os desafios pessoais,
profissionais e sociais. Para uma participacao ativa na sociedade da informacgao, &
imprescindivel que os educandos desenvolvam conhecimentos e habilidades que
Ihes permitam estabelecer, escolher, organizar, analisar e utilizar diversas
informagdes de modo a intervir na realidade de maneira critica, reflexiva e produtiva
(Brasil, 2018e).

A BNCC, como um documento normativo da educacéao brasileira, estabelece
as competéncias e diretrizes fundamentais para a educagao nacional, com o objetivo
de promover a formagdo humana integral. Essa base desempenha o papel de
orientador para a elaboracdo do curriculo, uma vez que este é diverso e deve ser

desenvolvido considerando as particularidades e diversidades locais.

Um documento orientador de carater normativo que define o conjunto
organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os
alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da
Educacgao Basica, de modo a que tenham asseguradas seus direitos
de aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade com o que
preceitua o Plano Nacional de Educacdo — PNE. (Brasil, 2018a, p.7).

A BNCC estabelece a aprendizagem por meio do desenvolvimento de

competéncias, possibilitando ao educando a resolugdo de demandas da vida
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cotidiana e o exercicio pleno da cidadania e do mundo do trabalho. Essas
competéncias representam um projeto de formagédo que se desenvolvera ao longo

da educacéo basica, visando formar o individuo de maneira integral, de modo que

no novo cenario mundial, reconhecer-se em seu contexto histérico e
cultural, comunicar-se, ser criativo, analitico-critico, participativo,
aberto ao novo, colaborativo, resiliente, produtivo e responsavel
requer muito mais do que o acumulo de informacdes. Requer o
desenvolvimento de competéncias para aprender a aprender, saber
lidar com a informagdo cada vez mais disponivel, atuar com
discernimento e responsabilidade nos contextos das culturas digitais,
aplicar conhecimentos para resolver problemas, ter autonomia para
tomar decisbes, ser proativo para identificar os dados de uma
situacao e buscar solugdes, conviver e aprender com as diferengas e
as diversidades (Brasil, 2018a, p.14).

No mundo contemporaneo, muito mais que um ser humano capaz de
acumular informacdes, € necessario que o educando desenvolva habilidades que o
tornem apto a resolver problemas em seu contexto diario. Isso implica buscar
solugcbes com discernimento e responsabilidade, ao mesmo tempo em que se
respeitem as diversidades. Entdo nesse sentido, a BNCC prevé que “para formar
esses jovens como sujeitos criticos, criativos, autbnomos e responsaveis, cabe as
escolas de Ensino Médio proporcionar experiéncias e processos que lhes garantam
as aprendizagens necessarias para a leitura da realidade” (Brasil, 2018a, p.463).

Nesse sentido, o documento ressalta a importdncia de se desenvolver

atividades que possam

proporcionar experiéncias e processos que lhes garantam as
aprendizagens necessarias para a leitura da realidade, o
enfrentamento dos novos desafios da contemporaneidade (sociais,
econdbmicos e ambientais) e a tomada de decisdes éticas e
fundamentadas. O mundo deve lhes ser apresentado como campo
aberto para investigacdo e intervengcdo quanto a seus aspectos
politicos, sociais, produtivos, ambientais e culturais, de modo que se
sintam estimulados a equacionar e resolver questdes legadas pelas
geracbes anteriores — e que se refletem nos contextos atuais -,
abrindo-se criativamente para o novo (Brasil, 2018a, p.463).

Com o desenvolvimento de experiéncias que garantam o enfrentamento de

desafios de ordem social, econémica e ambiental, o sujeito estara sendo formado de
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maneira integral. Uma forma possivel de se desenvolver atividades com essas

caracteristicas € a adogao de projetos integradores:

estratégias metodoldgicas que estimulam a analise da realidade e a
resolugdo de problemas, estimulando o estudante ao protagonismo
juvenil e a iniciagao cientifica, bem como a competéncia técnica para
o exercicio do trabalho na perspectiva integral (Carvalho; Oliveira;
Bezerra, 2018, p. 12).

Os projetos integradores, utilizados como estratégia metodoldgica,
estimulam o desenvolvimento de habilidades analiticas nos educandos e promovem
o protagonismo juvenil ao enfocar a resolugéo de problemas. Além disso, podem ser
empregados como meio de preparar os jovens para o futuro, uma vez que propiciam
uma educagao alinhada as demandas da sociedade contemporéanea, abrangendo
habilidades como trabalho em equipe, analise de situacdes, pensamento critico e

competéncias técnicas para a pratica profissional.

E, portanto, tarefa do educador selecionar coisas que, no &mbito das
experiéncias existentes, possuam a potencialidade de apresentar
novos problemas que, ao estimular novas formas de observagéo e
julgamento, ampliardo a area para experiéncias futuras. O professor,
assim, deve considerar constantemente o que ja foi alcangado, nao
como uma conquista fixa, mas como um agente, como um
instrumento para abrir novos campos que produzam novas
demandas a partir da capacidade ja existente de observacao e do
uso inteligente da memoéria. A conectividade no processo de
desenvolvimento deve ser, pois, uma preocupacao constante do
professor (Dewey, 2023, p. 110).

Com base em experiéncias existentes que podem potencializar novos
problemas, o educando sera estimulado a buscar solugbes que tragam para a sua
vida cotidiana a capacidade de observar, julgar e aprender, formando-o
integralmente. Dessa forma, os projetos integradores possibilitardo ao educando nao
apenas a aquisicao de conhecimentos em termos de conteudo, mas também o
desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais para sua vida

(Magalhaes; Pereira, 2019). Assim, cumpre mencionar que

os projetos tendem a se desdobrar de formas imprevistas, e por isso
os alunos precisam planejar cooperativamente as acdes de sua
equipe, conforme avangam na solugcdo dos problemas,
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caracterizando assim um processo de ‘autogestdo’ (Oliveira; Mattar,
2018, p.359).

Os projetos proporcionam aos educandos a oportunidade de desenvolver a
autonomia e um senso de pertencimento a sociedade. Nesse contexto, os desafios
cotidianos sdo abordados com o objetivo de encontrar solugbes que busquem o bem
comum. Dessa forma, ha sempre o desenvolvimento de novos conhecimentos ou a
aplicacdo de conhecimentos ja adquiridos. Conforme Carvalho, Oliveira e Bizerra
(2018, p. 12),

esse tipo de atividade situa a aprendizagem numa dimensao
contextualizada, promovendo a articulacido entre teoria e pratica,
bem como favorecendo a integracdo entre os conhecimentos gerais
e os conhecimentos especificos.

Ao inserir a aprendizagem em uma dimensao contextualizada, possibilita ao
educando a aplicagao pratica dos conhecimentos tedricos em sua rotina diaria. A
interligacdo entre teoria e pratica contribui significativamente para uma formagéao
mais abrangente e interdisciplinar. Dessa forma, propicia uma visédo integrada dos
saberes, preparando o educando de maneira eficaz e eficiente para enfrentar os
desafios do mundo.

Os projetos integradores, de carater interdisciplinar, possibilitam que
educadores unam conhecimentos de diversas disciplinas. Essa abordagem torna o
aprendizado mais envolvente para os alunos, uma vez que o conteudo € explorado a
partir de diversas perspectivas disciplinares. No entanto, a adogdo e a
implementagdo de praticas pedagdgicas inovadoras e contextualizadas, que
permitam ao aluno ser ativo no processo de ensino-aprendizagem, podem ser
comprometidas por diversos fatores, como a infraestrutura inadequada, a falta de
valorizagao profissional, o elevado numero de alunos por sala de aula e a formagéao
insuficiente dos professores nos cursos de licenciatura.

Em escolas onde a infraestrutura é precaria, torna-se dificil implementar uma
cultura de inovagao nas aulas. A limitacdo do espago fisico nas salas de aula,
combinada com o elevado numero de alunos, que sO permite a disposi¢cao das

carteiras em filas, restringe a movimentacdo do educador pela sala. Essa
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configuragdo pode inviabilizar aulas diferenciadas, dificultando até o agrupamento
dos alunos e o desenvolvimento de atividades mais interativas.

A valorizagao profissional € outro fator determinante, e ndo se limita apenas a
questao salarial. O trabalho docente exige uma formagéo continuada constante, para
que os educadores possam atender as demandas da sociedade atual. Assim, de

acordo com Arroyo (2011, p. 30)

Se o trabalho docente se amplia ndo da para continuar reproduzindo
o professor e a professora a aulistas todo o tempo. Nao da para
manter o mesmo numero de alunos que exigem atencdes redobradas
de educagéo, formacao, aprendizagem. N&o da para exigir a mesma
carga horaria de trabalho, em dois, trés turnos, em varias escolas e
redes de ensino. A ampliacao da fungao profissional ensinar-educar
exige uma revisao radical das politicas de trabalho e de formacéo.

Diante das exigéncias educacionais atuais, € fundamental que oferegcamos
aos estudantes uma formagdo contextualizada e inovadora, para que o
conhecimento esteja sempre em movimento e seja verdadeiramente transformador.
Contudo, alguns fatores se apresentam como obstaculos. Um exemplo é o numero
excessivo de alunos nas turmas de ensino médio, que permanece inalterado, com
até 40 alunos por sala. Esse numero impossibilita o professor de se movimentar
adequadamente entre as carteiras, resultando muitas vezes aulas com os alunos
enfileirados.

Além disso, a burocratizagdo do trabalho docente também compromete a
gestao do tempo dos professores, dificultando sua dedicagao a formagao continua e
ao planejamento de aulas diversificadas. Outro problema significativo € a baixa
remuneracgao, que forca muitos educadores a trabalhar em até trés turnos.

Assim, se fazem necessarias melhorias na formacao inicial dos professores,
bem como politicas publicas de educacao mais afinadas as demandas educacionais.
Além do mais, as redes de ensino devem garantir a infraestrutura adequada nas
escolas, com agdes como reduzir o numero de alunos por turma, oferecer cursos e
momentos de formagdo continuada para professores e promover momentos de
planejamento escolar com a equipe escolar. Embora ndo sejam faceis de realizar,
com o envolvimento e a dedicacédo de todos os agentes, incluindo o poder publico e
a comunidade escolar, é possivel avangar significativamente na qualidade da

educacao.
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A falta de recursos minimos necessarios, como a conexao a internet para
todos os alunos (no caso da escola pesquisada, mais de 700 alunos), pode
inviabilizar a execucdo de um curriculo inovador. Da mesma forma, a escassez de
materiais didaticos que favorecam o desenvolvimento dessas praticas é também um
desafio, pois muitas vezes os professores dispdem apenas de livros didaticos que
reproduzem conhecimentos comuns, repetidos nos cursos de licenciaturas. Como
critica Arroyo (2011), esse ordenamento curricular acaba se tornando um ritual
sagrado, que pode limitar a inovagao.

Feitas essas consideragdes, na proxima sec¢do, abordaremos a metodologia
para a producao dos dados necessarios a analise e a proposta de intervengao na

instituicdo de ensino pesquisada.

3.2 RECURSOS E METODOLOGIAS DE PESQUISA DE CAMPO

Nesta sec¢do, apresentaremos a metodologia proposta para a pesquisa de
campo. A abordagem metodoldgica utilizada sera o Estudo de Caso, que incluira
analise documental e entrevistas para investigar o problema em questao. A pesquisa
foi conduzida com alunos que atuam como lideres de turmas, bem como professores
efetivos atuantes no NEM, especialista em educacgao basica, coordenador do Novo
Ensino Médio e diretor da escola.

Esta pesquisa configura-se como um estudo de caso, no qual se investiga
um caso especifico, permitindo a possivel generalizagdo dos achados para
contextos semelhantes. O objetivo deste estudo é apurar os desafios na
implementagdao do Novo Ensino Médio e examinar maneiras pelas quais a equipe
pedagdgica pode aprimorar a execugao da proposta curricular do NEM. Neste
contexto, o estudo de caso € uma modalidade indicada, pois segundo Ventura
(2007, p. 384)

o estudo de caso como modalidade de pesquisa € entendido como
uma metodologia ou como a escolha de um objeto de estudo definido
pelo interesse em casos individuais. Visa a investigacdo de um caso
especifico, bem delimitado, contextualizado em tempo e lugar para
que se possa realizar uma busca circunstanciada de informacoes.
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A abordagem de estudo de caso se concentra na analise de um caso
especifico, como a implementacdo de uma politica publica em uma escola estadual
determinada. A contextualizacdo temporal e espacial o torna relevante para a
analise das informacoes.

Para o desenvolvimento da pesquisa, sera empregada uma abordagem
qualitativa, utilizando a metodologia de estudo de caso, por ser, segundo Godoy
(1995, p. 21)

um fenbmeno pode ser melhor compreendido no contexto em que
ocorre e do qual é parte, devendo ser analisado numa perspectiva
integrada. Para tanto, o pesquisador vai a campo buscando “captar’
o fendbmeno em estudo a partir da perspectiva das pessoas nele
envolvidas, considerando todos os pontos de vista relevantes. Varios
tipos de dados sédo coletados e analisados para que se entenda a
dindmica do fenémeno.

A realizacio de pesquisa de campo possibilita ao pesquisador compreender o
contexto no qual as pessoas estdo inseridas, bem como suas perspectivas, o que,
por sua vez, permite uma melhor compreensao da dinamica do fendmeno em
estudo.

A coleta de dados para este estudo foi realizada por meio de diversos
instrumentos. Inicialmente, para a escrita do capitulo 2, foi conduzida uma pesquisa
documental, que envolveu a analise de textos normativos federais e estaduais, atas
de reunides escolares, planos de curso, matriz curricular da escola e diarios
escolares. A pesquisa documental € um método no qual, conforme destacado por
Godoy (1995), os documentos sado considerados importantes fontes de dados. Por
meio dessa abordagem, busca-se obter informagdes a partir de documentos
previamente existentes.

Apd6s a banca de qualificagcdo, foi realizada, em agosto de 2024, uma
pesquisa de campo utilizando entrevistas semiestruturadas individuais como método
de coleta de dados. Foram entrevistados dois alunos que desempenham papéis de
representantes ou vice representantes de turmas (lideres de turma), cada um
pertencente a uma série diferente do Ensino Médio. Adicionalmente, ocorreram
entrevistas semiestruturadas individuais com o diretor da escola, a especialista da

educacao, a coordenadora do Novo Ensino Médio e dois professores efetivos que
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atuam no NEM, sendo um professor por area de conhecimento, conforme detalhado

no quadro 16 abaixo.

Quadro 16 - Roteiro Quantitativo das Entrevistas

Sujeitos das Numero de
Categoria Caédigo
entrevistas entrevistas
Comunidade Atendida pela
Aluno liderde 2 turmas | LT1e LT2 02
escola
Diretor da escola DE 1 01
Coordenador NEM CEM 1 01
Servidores da escola Especialista de
EEB 1 01
Educacao Basica
Professor P1e P2 02

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

De acordo com Batista; Matos; Nascimento (2017), a entrevista
semiestruturada possibilita a exploragdo das opinides e dos sentimentos dos
participantes em relagdo ao tema. Na conducao da entrevista, parte-se de um roteiro
de perguntas previamente determinadas, n&o excluindo a possibilidade de
questionamentos adicionais, que podem surgir mediante a interacdo com o
entrevistado no momento da entrevista (Minayo, 2010 apud Batista; Matos;
Nascimento, 2017). Cumpre mencionar que para a realizagdo desta pesquisa, 0s
roteiros de entrevistas foram elaborados com base nos instrumentos utilizados por
Rodrigues (2017).

Em relacéo aos servidores da escola, ambos sao efetivos e tém experiéncias
na area educacional ha algum tempo. O servidor DE 1 tem 11 anos de experiéncia
na educagao, dos quais quase dois anos sdo dedicados a gestdo escolar e nove
como professor, sendo licenciado em Fisica. Ja o servidor CEM 1 possui cerca de 12
anos de experiéncia, atuando principalmente como professora de Lingua Portuguesa
no Ensino Regular, além de ter trabalhado na APAE, sido Coordenadora da
Educacdo de Tempo Integral e, atualmente, professora de Lingua Portuguesa e
Coordenadora do Novo Ensino Médio. CEM 1 é graduada em Comunicagao Social

(Bacharelado em Jornalismo) e licenciada em Letras, possui Mestrado em Estudos
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Literarios e Doutorado também na area da Literatura. A servidora EEB 1 conta com
nove anos de experiéncia como Especialista da Educagao Basica, sendo licenciada
em Pedagogia, com énfase em Supervisao Escolar. A professora P1 possui 24 anos
de experiéncia docente e € licenciada em Quimica, com Especializagdo em Quimica
no Ensino Médio, e a professora P2 possui 19 anos de experiéncia no ensino de
Lingua Portuguesa, com licenciatura e especializagdo nessa area. Por fim, os alunos
lideres de turma estdo no Ensino Médio: LT 1 cursa o segundo ano e LT 2 esta no
terceiro ano.

Por fim, mencionamos os preceitos éticos que regem a pesquisa envolvendo
seres humanos. A participacdo das pessoas na pesquisa foi condicionada a
assinatura do termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE), em duas vias de
igual teor, uma arquivada com o pesquisador e a outra com o participante (Anexo A
e B).

Para as entrevistas realizadas com estudantes, além da autorizacao de seus
responsaveis, manifestada por meio da assinatura do termo de consentimento livre e
esclarecido (TCLE), também em duas vias de igual teor (Anexo C), foi necessaria a
concordancia dos estudantes, evidenciada pela assinatura do termo de
assentimento livre e esclarecido (TALE) em duas vias (Anexo D).

Para terminar, informamos que é assegurado o sigilo da identidade dos
participantes, bem como a utilizagdo exclusiva dos dados coletados para propésitos

académicos.

3.3 ANALISE DAS PERCEPCOES DA COMUNIDADE ESCOLAR A RESPEITO DA
IMPLEMENTAGCAO DO NOVO ENSINO MEDIO

Esta secao realizara a analise dos dados da pesquisa realizada. Para tanto,
estd organizada em dois eixos de analise. O primeiro eixo abordara a gestao
pedagogica no que se refere a papéis e responsabilidades propostos no Novo
Ensino Médio (NEM), tempos e espagos. O segundo eixo tratara da integracao
curricular. Esses eixos foram analisados e discutidos com base em referenciais
tedricos, servindo também como base para a organizagdo dos roteiros elaborados

para as entrevistas em campo.
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3.3.1 Percepgoes sobre Gestao Pedagdégica na implementacao do Novo Ensino
Médio (NEM)

Esta subsecdo analisara as percep¢des do gestor, do especialista da
educagdo, da coordenadora do NEM, dos professores e dos alunos sobre as
responsabilidades de cada um na implementacdo do Novo Ensino Médio na EE Luiz
Salgado Lima. Serdo abordadas as propostas do NEM, bem como os tempos e
espacos dedicados a implementagao dessa politica publica.

A primeira questdo abordou diretamente a experiéncia profissional dos
professores, questionando se eles se sentiram preparados para lecionar as
disciplinas que Ihe foram atribuidas, especialmente no que se refere aos itinerarios
formativos. As professoras entrevistadas foram enfaticas ao afirmar que se sentem
preparadas para as disciplinas que tém relacdo com a sua area de formacado. No
entanto, em relagao aos itinerarios formativos, uma delas mencionou sentir maior
dificuldade, pois ndo houve uma formacao inicial especifica para os professores que
ministrariam essas novas disciplinas, nem o envio de um programa ou ementa do
curso antes do inicio do ano letivo.

Ao refletir sobre a reforma do Novo Ensino Médio, Lotta et al (2021) afirma
que a falta de regulamentacdo de boa parte da reforma no momento de sua
aprovacgao gerou incertezas sobre como as mudangas deveriam ser implementadas.
Isso resultou em um ambiente de conflitos, marcado pela ambiguidade nas regras
ainda nao interpretadas e pela auséncia de diretrizes claras para sua execugao,
como, por exemplo, a falta de orientagées para a implementagdo dos itinerarios

formativos. Sobre isso, P2 afirma que

Antes de implementar vem a formacdo do profissional que vai
trabalhar no novo ensino médio e nés ndo tivemos essa formacgéo.
Muitas vezes nés fomos para a pratica e depois que a gente recebeu
as orientagoes.

So orientagcdo, acesso ao documento, em muitos casos vieram soO
posterior ao inicio da atuagdo. Ai ja comegou o problema neste
ponto, a falta de formacao (P2, Entrevista realizada em 28 de agosto
de 2024).

A EEB 1 também relatou que
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A experiéncia, na minha opinido, acho que foi muito semelhante a da
maioria das escolas: algo imposto de forma repentina, sem
preparagéo prévia. Nao houve tempo para adaptacao, informagéo ou
capacitacdo. Tudo aconteceu de forma inesperada, especialmente
apos a pandemia. Foi, de fato, como dar um tiro no escuro, pois nao
tinhamos experiéncia ou conhecimento suficiente sobre a situagao.
(EEB 1, Entrevista realizada em 26 de agosto de 2024)

As ementas foram apresentadas aos professores somente apds o inicio do
ano letivo, o que os levou a buscar ideias e temas com outros colegas e na internet
para se prepararem. Esse fato pode evidenciar a necessidade de uma preparacao
mais sélida da equipe escolar antes da implementagdo de uma politica publica, o
que poderia melhorar a qualidade de ensino. Além disso, mostra como os
implementadores da politica publica foram deixados de lado no processo de
formulacao, destacando o carater top/down dessa abordagem. Conforme apontado
por Lotta et al (2021), a decisdo de incluir um tema na agenda e implementa-lo parte
do governante, o que revela o distanciamento entre os formuladores e os

implementadores da politica. Sobre o preparo dos educadores, o LT 1 menciona que

Percebi que muitos professores nao estavam totalmente preparados
para ensinar as matérias dos itinerarios formativos, pois essa
abordagem é nova para eles, assim como para noés. Portanto, néo é
que eles deixem a desejar; muitas vezes, também se sentem
perdidos, assim como nds (LT 1, Entrevista realizada em 22 de
agosto de 2024).

O relato de P2 apresentado abaixo refor¢a a percepcao de LT 1 ao mencionar

que

primeiro a gente tem a formag&o para depois atuar, no Novo Ensino
Meédio foi o contrario. N6s entramos na sala meio perdidos, sem
saber o que fazer, depois é que vieram as orientagbes sem formacgao
(P2, Entrevista realizada em 28 de agosto de 2024).

Conforme destacado por Hallinger (2010); Howie (2002); Moodley (2013)
apud (Lotta et al, 2021, p. 401), “a literatura demonstra que o sucesso de reformas
educacionais também depende do tempo dedicado a sua implementacao, de forma
que os atores estejam convencidos de seu conteudo e saibam como implementa-lo”.
No entanto, segundo os entrevistados, a reforma do Novo Ensino Médio n&o contou

com esse tempo adequado de preparagéo.
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Além disso, esse distanciamento entre os formuladores e os implementadores
pode ocasionar situacbes como a relatada pelo LT 1, que mencionou sobre o
aumento do tempo de permanéncia dos estudantes na escola. Devido a essa
mudanga, alunos da zona rural enfrentam dificuldades para participar do ultimo
horario, devido ao transporte ndo atender a esse horario.

O aumento do tempo de permanéncia na escola ndo fez muita
diferenga para mim, pois dependo do transporte rural. Isso é uma
falha do municipio, e ndo da escola ou minha. Ndo temos controle
sobre essa situagdo, ja que o transporte é disponibilizado as
11h10min, enquanto meu horario vai até meio-dia (LT 1, Entrevista
realizada em 22 de agosto de 2024).

O LT 1 observa a falta de articulagdo entre o poder publico estadual e
municipal ao mencionar a deficiéncia no transporte publico rural, demonstrando uma
consciéncia critica da situacdo. Como forma de minimizar o impacto dessa situacao,
a escola oferece a esses alunos a possibilidade de realizar as atividades em casa.
No entanto, essa medida nao resolve todos os problemas, ja que os alunos perdem
a oportunidade de participar das discussdes e do contato direto em sala de aula.
Sera que esses estudantes se sentem prejudicados por ndo participar desses
momentos coletivos, ja que essa vivéncia nao lhes é garantida?

Em relagdo a permanéncia dos estudantes, DE 1 menciona que

Percebo que muitos alunos enfrentaram dificuldades para se adaptar
a permanéncia até o sexto horario. Quando o novo ensino médio foi
implementado, inicialmente em apenas uma turma do primeiro ano,
essa adaptacéo foi bastante complicada. No entanto, a medida que o
tempo passou e hoje com a implementagdo nos trés anos, néo
observo mais tanta dificuldade em ficar até o meio-dia.

O principal problema é que, embora a escola tenha modificado a
carga horéaria, a comunidade ao redor ndo acompanhou essas
mudangas. Tenho um aluno, por exemplo, que trabalha a tarde e
antes saia as 11h10min, conseguindo chegar ao trabalho em uma
hora. Agora, com a saida as 12h, esse intervalo ficou apertado, e a
empresa ndo aceita que ele chegue as 13h30min. Além disso, ha o
problema do transporte: o 6nibus, que antes passava as 11h30min,
agora passa ao meio-dia, e muitas vezes o aluno acaba perdendo-o,
Ja que o 6nibus nédo pode esperar.

Portanto, apesar de todo o esforco da escola no processo de
adaptacdo, a infraestrutura ao redor ndo mudou junto. Isso dificulta a
permanéncia dos alunos até o sexto horario. Alunos da zona rural,
por exemplo, enfrentam ainda mais desafios, pois a van que 0s
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transporta precisa busca-los no quinto horario para conseguir
retornar a tempo de levar outros alunos no turno da tarde. Esses
alunos acabam sendo prejudicados.

E o que a escola pode fazer? Nao ha muito a ser feito em relacao a
isso. Nao podemos pedir para o aluno voltar a pé. Portanto, ha ainda
pontos que precisam ser resolvidos. Contudo, de forma geral, os
alunos ja se adaptaram (DE1, entrevista realizada em 27 de agosto
de 2024).

As dificuldades de adaptacdo ao novo horario foram mais intensas no inicio
de implementacdo do NEM. Embora essa situagdo tenha melhorado ao longo dos
anos, ainda persistem alguns desafios. Isso ocorreu porque a nova politica publica
educacional foi implementada dentro das escolas, enquanto a comunidade externa
permaneceu inalterada. Por exemplo, os horarios dos énibus locais e do transporte
publico rural oferecido pelo poder publico ndo foram ajustados. Isso evidencia que a
formulacdo da politica foi feita por pessoas que desconheciam as diferentes
realidades de um pais tdo diverso. Como destaca Lotta et al (2021, p. 396) “uma
mudanga exdgena pode gerar consequéncias distintas dependendo do contexto”,
mostrando que o contexto de implementacéao influencia diretamente o sucesso das
reformas.

Durante a pesquisa de campo, outro ponto destacado pelos profissionais da
educacao foi a importancia da formacao inicial e, sobretudo, da formagao continuada
dos professores. No que diz respeito a formacao inicial, foi observado que, segundo
os professores entrevistados, os cursos de licenciatura preparam os professores
principalmente para o desenvolvimento de conteudo, mas essa preparagao ocorre
de forma fragmentada. Nesses cursos, ndo ha o preparo do professor para o
desenvolvimento pedagdgico, como destaca a CEM 1 “se aprende é na pratica, eu
aprendi a dar aula na pratica, estou na sala de aula, mas se vocé néo tiver uma
formacgéo sdlida, né, de contetudo, mesmo, conhecimento sélido, vocé vai entrar na
sala de aula e vocé vai falar o que” (Entrevista realizada em 27 de agosto de 2024).
Sobre isso, Gatti (2010) afirma que, nos cursos de licenciaturas, ha um foco
predominante nas disciplinas especificas, deixando pouco espago para a formagao
pedagdgica. Situacao essa que pode ser a responsavel por CEM 1 relatar aprender
a dar aula na pratica, uma vez que a parte pedagogica nos cursos de licenciatura

nao ocupa posicao de destaque, além de ocorrer de forma fragmentada.
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Outro ponto que a autora destaca € o fato de os professores “especialistas”
serem mais valorizados socialmente, por seu conhecimento especializado em
disciplinas especificas. Esse contexto, profundamente enraizado na sociedade,
dificulta que o professor consiga se desvincular dessa “especialidade” e trabalhar de
forma integrada, apresentando o conhecimento aos alunos como algo interligado,
onde os saberes se cruzam e se complementam.

Além disso, a autora ainda aponta que ha um nuamero significativo de pessoas
no Brasil que escolhem a docéncia como uma segunda opg¢éo de carreira, optando
por ela quando ndo conseguem emprego na area de sua primeira escolha. Em
relagdo a isso, a CEM 1 mencionou que “dar aula virou uma espécie de cabide de
emprego, eu ndo tenho nada para fazer, eu ndo tenho outra possibilidade, eu ndo
acho outra coisa, entdo eu vou trabalhar e vou trabalhar com itinerario”. O que se
observa € que, devido a legislagdes que permitem a formagdo em qualquer
licenciatura para lecionar os itinerarios formativos, muitos profissionais acabam nao
estando devidamente preparados para essa fungdo. Além do mais, em muitos
casos, a formacéo inicial desses profissionais ndo € uma licenciatura, e, por falta de
oportunidades em sua area de formagdo, acabam recorrendo a uma segunda
formacado. Muitas vezes, essa segunda formacao € apenas uma complementacgao,
obtida em cursos de licenciaturas com duracéo de apenas seis meses oferecidos por
algumas instituicdes.

Um outro ponto destacado por Gatti (2010) € que a maioria dos cursos de
licenciaturas utiliza recursos como apostilas e resumos em suas aulas, o que pode
dificultar a inovagdo na pratica pedagogica dos professores. Essas evidéncias
reforgcam a necessidade urgente de capacitagdo em servigo. A formagao continuada,
além de ajudar a suprir lacunas deixadas pela formacdo inicial de alguns
professores, torna-se essencial para todos os profissionais, pois a realidade das
escolas se altera constantemente.

Em relagdo a formagéo continuada, a LDB (1996), no Art. 3°, §3° prevé que

os sistemas estaduais e distrital de educacdo, como apoio do
Ministério da Educacado, estabelecendo politicas, programas e
projetos de formagao continuada dos docentes de ensino médio que
incluam orientacoes e reflexdes metodoldgicas relacionadas ao novo
formato dessa etapa da educagéao basica. (Brasil, 1996)
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A formacéao continuada deve ser um processo constante na vida do professor,
e o gestor escolar desempenha um papel central nesse processo. A implementagao
de politicas de formagédo continuada, nas reuniées de modulo Il, que ocorrem na
rede estadual de Minas Gerais, deve ser organizada pela diregdo em conjunto com o
Especialista em Educagéo Basica. Para que essas reunides sejam mais produtivas e
eficazes, € necessario que a equipe gestora e pedagogica planeje e alinhe
cuidadosamente esses momentos. No entanto, percebe-se que, em muitas dessas
reunides, que poderiam ser oportunidades para a formagao continuada dos
profissionais da educacdo, o tempo acaba sendo dedicado ao repasse de
informacgdes administrativas e pedagodgicas da rotina escolar. Sobre isso, a CEM1

destaca que

Hoje as nossas reuniées de modulo, elas sdo ocupadas quase que
integralmente por questées administrativas. O que precisamos fazer,
0 que precisamos preencher, o que precisamos cumprir, né? Data
de, enfim, questbes administrativas para serem resolvidas sempre
em um curto espacgo de tempo. Entdo, ndo ha tempo nenhum, ou eu
néo percebo tempo nenhum hoje para a discussdo de questbes
pedagdgicas (CEM 1, entrevista realizada em 27 de agosto de 2024).

A formagao continuada dos professores, quando bem planejada e realizada
nas reunides de modulo I, considerando a realidade da escola e dos alunos, pode
gerar um conhecimento pratico que trara resultados significativos para ambos,
alunos e professores. Segundo Névoa (1991), a formagédo continuada deve estar
diretamente relacionada ao seu desempenho profissional, sendo as escolas os
principais espacos de referéncia. Para que essa formacao seja eficaz, é fundamental
que sejam estruturados com base em problemas praticos e projetos de a¢do, em vez
de se concentrarem em conteudos académicos.

A formagao continuada em servico € extremamente necessaria, pois,
conforme Novoa (2002 apud Santos, 2010, p. 7), “a atividade docente [¢é tida] como
um conjunto de novas situagdes e, por extensdo, sujeita a ocorréncia de fatos
inusitados e nao repetitivos que possivelmente ndo foram abarcados na formacao
inicial dos professores”. Para que a educagdo em nossas escolas seja desenvolvida
de maneira que se estabelegcam praticas eficazes de ensino e aprendizagem, a

formacgao continuada é essencial e ja prevista na LDB.
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Quando a formagdo continuada é realizada dentro da carga horaria de
trabalho, pode trazer muitos beneficios para a comunidade escolar, uma vez que
toda a equipe pode participar, e os problemas da realidade educacional em que
estdo inseridos podem ser contextualizados e as condugdes pensadas
coletivamente. Um programa de formagéo continua, para ser considerada formagao
em servigo, precisa estar inserida na jornada de trabalho do professor. Isso evita que
a responsabilidade pela continuidade da formacao continuada recaia exclusivamente
sobre os professores. Assim, cabe a instituicdo responsavel pelo ensino assumir o
compromisso de promover a formagé&o continua durante o servigo, garantindo a
qualidade educacional (Santos, 2010).

Além da formacgao continuada, outro ponto destacado pelos entrevistados foi
a necessidade de melhorar o uso dos espacos escolares existentes, que pode nao
estar ocorrendo de forma ideal devido a falta de capacitacdo dos educadores para

aproveita-los ao maximo. Conforme a aluna LT 2 relatou,

acredito que seria muito mais interessante realizar debates, ter aulas
diferentes e explorar novos lugares. Também poderiamos aproveitar
melhor a nossa sala de informatica com o0s computadores
disponiveis, ao invés de apenas ficar na sala de aula fazendo
deveres (LT 2, entrevista realizada em 22 de agosto de 2024).

Em relagédo aos espacos escolares utilizados para o desenvolvimento das
atividades pedagdgicas vinculadas aos itinerarios formativos, a estudante LT 2

relatou o seguinte:

Nas matérias de itinerarios que escolhi, nhdo ha uso de nenhum
espaco diferenciado. Embora eu tenha escolhido um itinerario
formativo que possui tecnologia, a sala de computadores nédo é
utilizada. Apenas usamos a apostila fornecida pelo governo, mas nao
a sala de informatica. Além disso, os outros professores também se
limitam a usar textos em sala de aula, sem realizar atividades
diferentes fora do ambiente tradicional (LT 2, entrevista realizada em
22 de agosto de 2024).

Com relagéo aos itinerarios formativos, o aluno LT 1 mencionou que “escolhi
sequir na area da matematica porque acredito que ela seja a mais facil para mim e a
que mais abrangesse coisas do meu dia a dia, que eu fosse utilizar com mais

frequéncia” (LT 1, entrevista realizada em 22 de agosto de 2024). O mesmo aluno
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cita como ponto forte do Novo Ensino Médio a eletiva de Matematica Financeira, que

0 prepara para a vida fora da escola.

Os professores nos ensinam sobre juros de cartao de crédito, entre
outras coisas, e nos mostram como a vida realmente funciona fora da
escola. Acredito que a educacdo financeira nos prepara para a vida
apos a escola, enquanto a matematica nos ajuda a nos preparar para
provas como o Enem ou concursos publicos. A educagéo financeira,
nos prepara para enfrentar os desafios da vida assim que saimos da
escola. Outro exemplo é o projeto de vida, que nos ajuda a enxergar
a vida de uma maneira diferente, enfrentando diversas situagbes
reais fora da escola (LT 1, entrevista realizada em 22 de agosto de
2024).

Observamos que quando o professor contextualiza os conteudos nos
itinerarios formativos os alunos se sentem motivados e enxergam praticidade no que
estdo estudando. Além disso, percebe-se que nao houve dificuldades por parte do
professor em ministrar as eletivas relacionadas a sua area de formacao. A P2, por
exemplo, mencionou sentir-se preparada para lecionar as disciplinas a ela
atribuidas, pois todas estdo alinhadas com sua formacgdo académica. Quando
questionada sobre essa preparagao, P2 respondeu que “neste caso, me sinto
preparada, porque todas estao relacionadas a minha area de formacao”.

Ja com relacdo aos itinerarios formativos, a LT 2 aponta que, entre os
itinerarios formativos, alguns se destacam positivamente, como Redacédo e

Preparagao para o ENEM, enquanto outros ndo apresentam o mesmo impacto.

Acho que um ponto forte é a oferta da matéria de Redagcédo e o
Preparatério para o ENEM, que considero essenciais para os que
vao fazer o ENEM. E o ponto negativo, é a presenca de algumas
matérias que, na minha opinido, ndo tém tanta aplicagcdo no dia a dia
da gente.

Em relacdo a aceitacdo dos alunos, acredito que foi muito ruim.
Ninguém gostou de permanecer até o meio-dia com uma carga
horaria que incluia algumas matérias que, para muitos, Sao
consideradas inuteis e ndo terdo utilidade no futuro (LT 2, entrevista
realizada em 22 de agosto de 2024).

Em Minas Gerais, a carga horaria dos itinerarios formativos € concentrada
nos ultimos horarios, 5° e 6°. No entanto, muitos alunos veem essas disciplinas
como irrelevantes, levando-os a considerarem esses horarios desnecessarios. Como

essas disciplinas ndo sao exigidas em exames como o ENEM, vestibulares ou
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concursos, e os estudantes ndo percebem sua aplicabilidade no dia a dia, acabam
sendo vistas como de pouca importancia. Os alunos ddao mais valor aos conteudos
da BNCC e as disciplinas dos itinerarios formativos, como Projeto de Vida,
Preparacdo para o ENEM e Matematica Financeira. Em relagdo a concentragao
nesses horarios, tanto DE1 e CEM1 se posicionaram de forma desfavoravel. A CEM

1 relata que

0s alunos nédo aceitam o sexto horario e o questionam bastante,
especialmente porque ele €& destinado apenas aos itinerarios
formativos. Quando esses itinerarios nao fazem sentido para eles ou
nédo tém uma aplicacdo pratica clara, eles percebem esse tempo
como indtil. Isso é frequentemente comentado pelos alunos, que
dizem que o conteudo apresentado pelos professores nao tem
relevancia e ndo traz atividades inovadoras, a gente esta fazendo
mais do mesmo. Para eles, o sexto horario se torna irrelevante, pois
néo o veem como algo importante.

Se eu fosse consultada para sugerir melhorias para 0 novo ensino
médio, uma delas seria a reorganizagdo da oferta das disciplinas
eletivas e dos itinerarios. Eles deveriam ser oferecidos do primeiro ao
sexto horério, sendo plenamente integrados a grade escolar. As
disciplinas do curriculo basico comum também deveriam ser
distribuidas nesses horarios, evitando deixar o quinto e sexto
horérios apenas as disciplinas de itinerarios (CEM 1, entrevista
realizada em 27 de agosto de 2024).

Nesta mesma dire¢do, o DE1, ao ser questionado sobre que melhorias ele

sugeriria ao NEM se fosse consultado, relata que

Se eu fosse consultado sobre melhorias no NEM, sugeriria que as
aulas dos itinerarios formativos ndo fossem sempre nos Ultimos
horarios, mas distribuidas ao longo do dia, de forma integrada com
as demais disciplinas. Por exemplo, poderia haver uma aula de
itinerario no segundo ou terceiro horario, e uma aula da BNCC no
quinto ou sexto. Por qué? Os alunos estariam mais descansados
para acompanhar o conteudo. Alguém poderia argumentar que,
nesse caso, a aula de Fisica, por exemplo, ficaria no sexto horario e
0s alunos estariam cansados. No entanto, ao diversificar a
distribui¢cdo, no dia seguinte ndo seria a aula de Fisica nesse horario,
Jja que atualmente todas as eletivas acontecem no quinto e sexto
horérios. Se houvesse essa flexibilidade para mesclar os horarios,
facilitaria muito, tanto para a escola quanto, principalmente, para os
alunos (DE 1, entrevista realizada em 27 de agosto de 2024).

A P2 também relata
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um aspecto a ser observado € a questdo do sexto horario ser
destinado a algumas disciplinas no novo ensino médio, como se elas
fossem menos importantes e ai ficaria para o final do horario (P2,
Entrevista realizada em 28 de agosto de 2024).

A distribuigdo da carga horaria dos itinerarios formativos e BNCC foi imposta
as escolas sem considerar as necessidades especificas de cada uma. Os servidores
entrevistados mencionaram esse ponto como uma sugestdo que fariam, caso
tivessem sido consultados. Eles destacaram a importancia de integrar os conteudos
dos itinerarios formativos ao horario regular total da escola, pois a pratica de sempre
alocar essas disciplinas nos ultimos horarios faz com que os alunos as percebam
como menos importantes. Além disso, essa separacao dificulta o encontro entre
professores da BNCC e dos itinerarios formativos, ja que os primeiros finalizam suas
aulas no 4° horario, enquanto os ultimos lecionam apenas no 5° e 6° horario.

A falta de encontro entre esses professores, somada ao fato de as reunides
de modulo Il serem ocupadas por questdes burocraticas e administrativas, torna a
integracado curricular entre as disciplinas da BNCC e os itinerarios formativos - um
dos pontos chaves do Novo Ensino Médio - de dificil execu¢do. Diante disso, a

préoxima subsec¢do abordara a questao da integragao curricular.

3.3.2 Percepgdes sobre a integragao curricular na implementagcao do Novo
Ensino Médio (NEM)

Esta subsecado analisara as percepg¢des do gestor, da Especialista da
Educacao, da Coordenadora do NEM, dos professores e dos alunos sobre a
integracao curricular na implementagcédo do Novo Ensino Médio na EE Luiz Salgado
Lima.

Para os servidores da escola, a primeira questao abordou a importancia da
integracdo curricular para o desenvolvimento das aulas no Novo Ensino Médio.
Todos foram unanimes em afirmar que essa integragao € fundamental no contexto
atual da educagao. No entanto, destacaram que ela ocorre apenas em momentos
pontuais ao longo do ano, como na organizacao de feiras bimestrais por area de

conhecimento. Esses momentos, contudo, ndo fazem parte da rotina escolar devido
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a falta de um planejamento coletivo e ao excesso de burocracia. Sobre isso, CEM 1

relata que

a integragdo seria fundamental, mas, na pratica, ela ndo acontece
como deveria. Embora se fale muito sobre integracdo, trabalhos
transdisciplinares e interdisciplinares, e sobre a importancia de todos
trabalharem juntos, a realidade é que precisamos realizar avaliagbes
diagndsticas a cada dois ou trés meses. Essas avaliagbes, no
entanto, séo feitas pelos alunos sem muito empenho, pois ndo veem
sentido ou relevancia nos resultados. Como consequéncia, o tempo
disponivel para o que realmente deveria ser feito — um trabalho
pedagdgico mais qualificado, apurado, integrado e atualizado —
acaba sendo muito limitado (CEM 1, entrevista realizada em 27 de
agosto de 2024).

Ao longo do ano letivo, diversas demandas educacionais s&o impostas pelas
instancias superiores para serem implementadas na escola, o que tem limitado o
tempo disponivel para que professores, junto ao corpo de especialistas pedagogicos
da escola, desenvolvam um trabalho interdisciplinar. Essas demandas
frequentemente exigem dos professores a preparagao de conteudo especificos para
que os alunos estejam prontos para as avaliagdes.

Arroyo (2011) destaca que, no novo contexto educacional, as tensdes
identitarias dos professores aumentaram, enquanto as condi¢gdes de trabalho
permanecem inalteradas. Embora haja tentativas de ampliar o papel docente,
incorporando novas demandas dos educandos em sala de aula, essas iniciativas
enfrentam limitagdes. Isso ocorre porque ainda prevalece a visdo do professor como
preparador de estudantes para bons resultados em avaliagbes nacionais. Essas
avaliagcbes muitas vezes reforcam a fungcdo de aulistas e treinadores de
competéncias que tentam garantir bons resultados nessas avaliagdes.

Apesar de educadores perceberem a necessidade de mudancgas no contexto
escolar, no dia a dia dentro da escola é necessario desenvolver conteudos com
tempo reduzido ou inexistente de reflexdes sobre a pratica, o que fica evidente no

trecho extraido da entrevista a CEM 1 abaixo.

Na reunido pedagdgica, seria essencial criar um espag¢o para a
integragdo curricular. No entanto, quando essa proposta é feita, ndo
ha uma abertura significativa por parte dos profissionais para
desenvolver atividades em parceria, discutindo o que cada um esta
trabalhando ou deixando de trabalhar. Na pratica, essa troca é pouco
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observada. Assim, a integragdo curricular efetiva ndo parece ocorrer
de forma consistente. Em alguns momentos, ha trabalhos
interdisciplinares, mas esses S&0 realizados em ocasibes
especificas, sequindo um calendario de atividades por area de
conhecimento, com um trabalho por bimestre. Fora dessas ocasibes,
se propomos atividades em outros momentos, muitos docentes
alegam falta de tempo, citando a necessidade de cumprir as
exigéncias burocraticas e administrativas, além da dificuldade de se
encontrarem com os colegas. Eles afirmam que precisam focar no
cumprimento do curriculo de suas disciplinas (CEM 1, entrevista
realizada em 27 de agosto de 2024).

As reunides do Mddulo I, que deveriam focar em questdes pedagdgicas, tém
sido utilizadas para tratar de problemas administrativos e transmissao de recados
sobre o cotidiano da escola, como langamento de DED, aplicagdes de avaliagcbes
externas, prazos de langamentos em sistema e organizagao de eventos escolares,

como jogos escolares e excursdes, conforme relatado pela P1.

Na nossa escola, realizamos reuniées semanais de duas horas, mas
geralmente focamos em assuntos administrativos, como orientagbes
da direcdo e coordenacgéo, além de questées internas da escola e
problemas relacionados aos alunos. Com isso, o planejamento
coletivo ndo acontece (P1, entrevista realizada em 27 de agosto de
2024).

A CEM 1 relata que o excesso de burocracia no cotidiano escolar ¢ um
problema. Essas questbes burocraticas acabam sendo discutidas nas reunides

pedagdgicas do Médulo 1.

A equipe pedagdgica, gestdo, coordenagdo do Novo Ensino Médio,
especialistas, todo mundo fica muito imerso nas questbes
administrativas, na burocracia, no cumprimento de metas, no
cumprimento das respostas de e-mails, nas outras questbes
administrativas financeiras, quaisquer que sejam elas. E o
pedagdgico fica... ele é deixado de lado (CEM 1, entrevista realizada
em 27 de agosto de 2024).

Percebe-se que as demandas burocraticas tém ganhado propor¢des cada vez
maiores nas escolas, muitas vezes ocupando tanto espago que as questdes
pedagogicas acabam sendo colocadas em segundo plano. A falta de tempo para
discutir em conjunto questdes pedagdgicas faz com que, muitas vezes, as solugdes
pedagdgicas fiquem sob a responsabilidade dos professores, que acabam tendo que

lidar com elas de forma individual.
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Além disso, observamos que os professores se sentem pressionados a seguir
cronogramas e conteudos pré-estabelecidos, sem autonomia para inovar, integrar e
contextualizar. Isso ocorre porque o curriculo continua enraizado em nossas
escolas, reforgcado pela presséo por resultados satisfatérios em avaliagdes externas.
Arroyo (2011, p. 51-52) discute a questado da autonomia curricular e enfatiza que

Ser docente-educador nao é ser fiel a rituais preestabelecidos, mas
se guiar pela sensibilidade para o real, a vida real, sua e dos
educandos e criar, inventar, transgredir em funcdo de opgodes
politicas, éticas. Aprender a dizer ndo também exige seriedade e
profissionalismo, tanto mais do que para dizer um sim
incondicionado. Resistir a toda forma de anular a capacidade de
autoria profissional é um direito a ser mantido e disputado.

Apesar da integracdo curricular ser uma tematica recorrente na educacgéo
brasileira e os professores reconhecerem sua importancia, ela ndao tem sido
efetivada de maneira satisfatéria. De acordo com os relatos dos profissionais da
educacao que participaram das entrevistas, o principal motivo para a auséncia de
interdisciplinaridade e a realizagdo limitada de projetos é falta de tempo para
discussdes coletivas sobre questbes pedagogicas. Essas conversas entre as
disciplinas ocorrem apenas quando o mesmo professor leciona mais de um

conteudo na mesma turma. Sobre isso, DE 1 relata que

em alguns casos, temos professores que conseguem implementar
praticas interdisciplinares, especialmente aqueles que lecionam mais
de uma disciplina. Isso ocorre porque, com a redugdo dos conteudos
da BNCC, alguns professores precisaram complementar sua carga
horéria com matérias do itinerario formativo. Dessa forma, é possivel,
principalmente quando o professor é o mesmo, alinhar os contetidos
de duas disciplinas. Por exemplo, o professor de Quimica pode
trabalhar um conceito em Ciéncias da Natureza e, em seguida,
associa-lo ao conteudo de Quimica, reforcando o aprendizado ao
fazer essa ponte durante a aula. Essa integragdo é mais facil quando
se trata do mesmo professor. No entanto, quando se trata de dois
professores diferentes, lecionando matérias distintas, a colaboragao
Jja se torna mais complicada. Apesar de haver tempo destinado ao
planejamento, a interagdo mais proxima entre professores,
principalmente no ensino médio, devido a correria do dia a dia:
muitos professores lecionam em mais de uma escola, e 0s horarios
de planejamento nem sempre coincidem. Além disso, nas reunioes
pedagdgicas, o tempo é limitado, muitas vezes destinado a estudos
de resolugbes e demandas administrativas, o que prejudica o
planejamento de atividades interdisciplinares (DE 1, entrevista
realizada em 27 de agosto de 2024).
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Os professores que lecionam mais de uma disciplina conseguem estabelecer
conexdes entre os conteudos, pois, ao planejar individualmente, organizam suas
aulas para as disciplinas que ensinam. No entanto, essa integracdo se torna
bastante desafiadora quando envolve a participacdo de mais de um professor. Isso
ocorre porque nas escolas publicas de educagao basica o cotidiano é marcado por
uma rotina acelerada, em que muitos professores precisam assumir mais de um
cargo, na maioria das vezes em instituigdes diferentes. Como consequéncia, 0s
horarios de planejamento raramente coincidem, dificultando um planejamento
colaborativo e integrado entre as disciplinas.

As reunides de moédulo Il realizadas semanalmente com frequéncia séo
preenchidas por demandas administrativas, como projetos e programas da
Secretaria de Estado da Educacgao, diversas avaliacbes externas, memorandos,
planilhas e relatérios a serem preenchidos. Dessa forma, tais reunides pedagodgicas
geralmente nado contemplam as discussbes pedagdgicas necessarias, como 0
desenvolvimento de um planejamento contextualizado com a realidade escolar e
integrado entre as diversas disciplinas. Consequentemente, a articulagdo entre as
disciplinas e a contextualizacéo, elementos fundamentais para o desenvolvimento de
aprendizagens significativas, ficam prejudicadas.

Segundo Morin (2003), todo conhecimento esta intrinsecamente ligado ao seu
meio cultural, social, econdmico, politico e natural, evidenciando a unidade entre os
saberes. A contextualizagdo e a globalizagdo dos conhecimentos tornam o
aprendizado mais produtivo e capaz de transformar a realidade. Nesse sentido,
destacamos também a importancia da integracdo curricular, apontada como
fundamental pelo DE 1, ao afirmar que varias disciplinas dialogam entre si no

desenvolvimento do NEM.

A integracdo é, na minha opinido, um ponto-chave do novo ensino
médio. Agora, temos varias matérias que se complementam e
dialogam entre si. Como exemplo, vou citar minha experiéncia como
professor de Fisica. No primeiro ano do Novo Ensino Médio, trabalhei
com Fisica e Ciéncias da Natureza. Embora tenha perdido uma aula
de Fisica, ganhei duas de Ciéncias da Natureza, o que nos permitiu
contextualizar melhor o conteudo.

Acredito que isso seja muito valido. Se um aluno deseja seguir na
area de Fisica, como se tornar um astronauta da NASA, ele precisara
de um conhecimento profundo da disciplina. Porém, para outros,
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entender conceitos como o tratamento da agua jé pode ser
extremamente relevante.

Quando abordamos o tratamento de agua em Ciéncias da Natureza,
integramos conceitos de Fisica, Quimica e Biologia. Essa abordagem
permite uma visdo mais ampla e conectada entre as matérias. No
entanto, ainda falta uma maior integragéo entre essas disciplinas.
Seria ideal que o professor de Ciéncias da Natureza tivesse um
entendimento do que os professores de Fisica, Quimica e Biologia
precisam, e vice-versa. Esse dialogo entre os professores seria
essencial para que, junto como os alunos, eles pudessem explorar a
teoria, fazer calculos e ver as aplicagbes desses conhecimentos em
outras disciplinas. Isso tornaria o aprendizado muito mais
enriquecedor e completo (DE 1, entrevista realizada em 27 de agosto
de 2024).

Além de preparar os alunos para a continuidade dos estudos, a escola
desempenha um papel social fundamental: o de preparar para a vida. Esse preparo
envolve contextualizar e integrar os conteudos escolares com problemas praticos do
cotidiano. Segundo Fazenda (2011), ha uma distancia entre o ser humano que a
escola forma e o ser humano enquanto individuo inserido no mundo. Para superar
essa lacuna, € necessario abandonar o monologo e adotar uma pratica dialdgica,
que capacite o cidadado a atuar de forma consciente e ativa na sociedade em que
vive. No entanto, embora os educadores reconhegam a importdncia da
interdisciplinaridade, enfrentam dificuldades em implementa-la devido a falta de
encontros formais que possibilitem o planejamento coletivo.

A CEM 1 destaca a auséncia desses momentos formais destinados as
reflexdes pedagdgicas do trabalho docente. Segundo os servidores entrevistados, os
planejamentos dos professores sao realizados de forma individual, o que torna a
interdisciplinaridade e o desenvolvimento de projetos desafios complexos para
serem implementados na escola. A CEM 1, que além de Coordenadora do NEM

também é professora, relata que

0s planejamentos sao realizados de forma individual. Cada professor
utiliza o curriculo base e o plano de curso do estado para a série do
ano, trabalhando em cima dos conteudos que precisavam ser
abordados. No entanto, ndo percebo um trabalho coletivo, mas sim
uma abordagem individual. Por exemplo, recentemente, enquanto eu
dava aula de literatura, precisei abordar um periodo histérico. Para
isso, precisei estudar e explicar um pouco de histéria para que 0s
alunos pudessem entender o que estava acontecendo naquele
periodo literario.
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No entanto, o professor de histéria esta trabalhando um periodo
historico que eu ja havia abordado no bimestre passado. Se
houvesse uma conversa, uma possibilidade de conversa entre nds,
poderiamos ter trabalhado em parceria. Hoje, perguntei a eles se
lembravam do contetdo, mas eles ndo lembram de nada. Isso
acontece porque o conhecimento é fragmentado, completamente
fragmentado (CEM 1, entrevista realizada em 27 de agosto de 2024).

Quando o professor realiza o planejamento de forma individual, ocorrem
situacdes como a descrita pela educadora. Isso se deve ao fato de o conhecimento
ser transmitido de maneira fragmentada, sem integracdo entre os conteudos.
Segundo Morin (2003), essa fragmentagdo, apresentada como retalhos de
informacgdes, dificulta a compreensdo do todo. A falta de conexdo entre as
disciplinas impede que os jovens assimilem o conteudo de forma significativa,
resultando, como afirma Morin (2003), em “uma cabega bem cheia”, em vez de “uma
cabeca bem-feita”.

As entrevistas com os servidores revelaram que as aulas n&o tém carater
interdisciplinar, principalmente devido a falta de momentos de interacdo entre os
professores. Como relatado por P2, ha pouca oportunidade de contato entre os
docentes de diferentes disciplinas do Novo Ensino Médio, ja que as reunides de

Modulo Il ndo sao estruturadas para promover essa interagéo curricular.

A interdisciplinaridade €& muito interessante porque faz um
desenvolvimento conjunto do trabalho envolvendo varias areas do
conhecimento, os olhares de varias areas do conhecimento. S6 que
novamente, eu volto a repetir, precisa de um tempo extra, de uma
interagdo entre o0s profissionais que atuam em areas do
conhecimento afins para elaborar em conjunto aquilo que precisa ser
desenvolvido (P2, Entrevista realizada em 28 de agosto de 2024).

Para que a interdisciplinaridade seja efetivada nas escolas, é essencial que
se destine um tempo adequado para que a equipe escolar possa realizar um
planejamento que esteja em sintonia com a realidade da instituicdo. E fundamental
conhecer a comunidade local e compreender suas necessidades reais. A principal
funcdo do professor em sua atividade profissional € atuar como mediador entre o
aluno e a sociedade, conectando as condi¢gdes de origem do estudante com o seu
destino social (Libaneo, 1990).

O planejamento das atividades educacionais pela equipe pedagdgica

permitira a equipe escolar ajustar as rotas necessarias para o desenvolvimento
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educacional, além de vivenciar a interdisciplinaridade. Segundo Fazenda (2011), a
interdisciplinaridade n&o é algo que se ensina, mas sim que se vive, 0 que possibilita
um alinhamento entre disciplinas e procedimentos de ensino.

A seguir, sera apresentado o proximo capitulo, que tem como objetivo
elaborar o Plano de Ag&o Educacional (PAE). Esse plano busca propor alternativas
que contribuam para aprimorar a gestao pedagogica e curricular da escola, visando

melhorar o processo de ensino-aprendizagem dos nossos educandos.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Este trabalho analisou o processo de implementagao da politica publica do
Novo Ensino Médio no contexto da EE Luiz Salgado Lima. Neste capitulo, é
apresentado um Plano de Agao Educacional (PAE), dividido em cinco segbes
descritas a seguir. O PAE propde quatro agdes, estruturadas a partir das entrevistas
realizadas, com o objetivo de propor estratégias e ag¢des para solucionar problemas
identificados, visando a melhoria da aprendizagem dos educandos da EE Luiz
Salgado Lima.

Além disso, inclui uma agdo de acompanhamento e ajustes no PAE, caso
sejam necessarios durante sua implementagcdo. De acordo com Frankin e Nuss
(2006, p. 1), chamamos de “plano de ag&o ao produto de um planejamento capaz de
orientar as diversas ag¢des que deverao ser implementadas. Serve como referéncia
as decisdes, permitindo que seja feito o acompanhamento do desenvolvimento do
projeto”.

Para estruturar o PAE, sera utilizado o modelo 5W2H, que consiste em
responder sete perguntas fundamentais, sendo cinco delas iniciadas com a letra W e

duas com a letra H, conforme ilustrado no quadro 17 a seguir.

Quadro 17 - Perguntas do Modelo 5W2H

Modelo (5W2H) Pergunta na lingua original (Inglés) Traducao

5W What O qué?
Why? Por qué?
Who? Quem?
Where? Onde?
When? Quando?

2H How? Como?
How much? Quanto?

Fonte: Elaborada pela autora com base em Frankin e Nuss (2006).

Cada uma das perguntas detalha um passo no desenvolvimento do Plano de
Acéao, que deve ser executado para que o resultado esperado seja alcangado. Esses

passos, descritos no quadro 18 a seguir, significam, de acordo com Oliveira (2017):
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Quadro 18 - Passos do Modelo 5W2H

Pergunta Significado da agao
O qua? Formular a agdo que deve ser realizada ou o objetivo/meta que se
qué®
pretende alcangar
P 2o Justificar a agdo ou o objetivo proposto na pergunta anterior,
or que: . : . ~
explicando o motivo e os beneficios dessa agao.
Indicar o nome do responsavel ou da equipe encarregada de
Quem? _
executar a acao.
Onde? Indicar o local ou departamento onde a agao sera executada.
Definir um prazo para a execugdo da agdo, estabelecendo um
Quando?
cronograma.
Descrever o processo e as atividades que serédo realizadas para
Como?
alcancar a meta.
Quanto? Estimar o custo para a execugéo das agdes do projeto.

Fonte: Elaborada pela autora com base em Oliveira (2017).

No quadro 19 a seguir, sera apresentado um resumo das agdes previstas nas

quatro secbes subsequentes,

onde serdo detalhadas as propostas para a

implementacgéo do Plano de Agéao Educacional (PAE).




Quadro 19 - Plano de Ac¢ao Educacional — PAE — Modelo 5W2H
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(Continua)
Acdo What Why Who Where When How How much
(O qué?) (Por qué?) (Quem?) (Onde?) | (Quando?) (Como?) (Quanto?)
01 | Levantamento A equipe deve escolher o | Equipe Na Fevereiro de|No 1° dia | Custos com a
de demandas | tema para as | gestora. propria | 2025 e Agosto | escolar, por | impressao de
para capacitagdes para que as escola. | de 2025. meio de | questionario.
capacitagcao dos | tematicas sejam melhor questionario.
educadores. aproveitadas.
02 | Formacgao A formacao continuada é | Parceiros, Na Durante o ano | Através de | Custos
Continuada essencial para o | Especialista propria | letivo de 2025, | palestras e | somente com
cotidiano escolar, e os |da Educacao | escola. | em um total de | oficinas. materiais de
temas abordados devem | e 10 encontros. papelaria,
se relacionar a rotina da | Coordenador como
escola. do NEM. impressodes,
cartolinas,
papel A4 e
canetas
coloridas.
03 | Informacgdes Para otimizar as reunides | Equipe Na Ao longo do | Informagdes Nao havera
administrativas | pedagogicas, enviar as Gestora. propria | ano letivo de administrativas | custos.
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(Continuagao)

. What Why Who Where When How How much
Agao (O qué?) (Por qué?) (Quem?) (Onde?) (Quando?) (Como?) (Quanto?)
e pedagogicas informagdes escola. Ao longo do ano | e
administrativas e letivo de 2025. pedagogicas
pedagogicas por enviadas por
aplicativos de conversa e aplicativos de
e-mail. troca de
mensagens e
e-mail.
04 | Planejamento Para que os | Professores, | Na Aolongodoano |Na 22 e 3% | Nao havera
Coletivo planejamentos sejam | Coordenador | prépria letivo de 2025. reunidao  de | custos.
realizados de forma|do NEM e | escola Modulo I de
interdisciplinar entre as | Especialista cada més.
diferentes  areas  de | da educacéao
conhecimento e as
praticas pedagogicas da
escola sejam elaboradas
em conjunto.
05 | Monitoramento e | Para avaliar todo o Equipe Na Ao longo do ano | Reuniao Nao havera.
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(Conclusao)

. What Why Who Where When How How much
Agao (O qué?) (Por qué?) (Quem?) (Onde?) (Quando?) (Como?) (Quanto?)
avaliacao processo, identificando | Gestora. prépria letivo de 2025. coletiva com | custos.
pontos positivos e escola. a equipe
negativos, o que permitira gestora.

realizar ajustes para o

préximo ano letivo.

Fonte: Elaborada pela autora (2024)
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O presente capitulo, portanto, esta organizado em cinco se¢des. A primeira
secao descreve a acdo um, que consiste no levantamento de temas educacionais a
serem trabalhados nas reunibes de capacitacbes de modulo Il. A segunda segéo
aborda a realizacado das formacdes continuadas durante essas reunides. Na terceira
secdo, sdo expostas as estratégias para transmitir informagdes administrativas e
pedagogicas, otimizando as reunides pedagodgicas. A quarta secdo trata da
organizagao das reunides de Mdédulo Il, com foco no planejamento coletivo. Por fim,
a quinta secao apresenta o momento de monitoramento e avaliagdo das acdes do
PAE.

4.1 AGAO 1 - LEVANTAMENTO DE TEMAS EDUCACIONAIS PARA SEREM
DESENVOLVIDOS NAS REUNIOES DE CAPACITACOES DE MODULO

Nesta primeira segao, sera abordada a agao 1, que propde a realizagao de
um levantamento com os professores sobre temas educacionais que eles gostariam
de discutir nas reunides de Mdédulo Il, destinadas a formacgao, conforme quadro 20 a

seqguir:

Quadro 20 - Agao 1: Levantamento de temas educacionais para capacitagoes

Realizar o levantamento das demandas para capacitacao
What? (O que?)
dos educadores.

A equipe deve escolher os temas das capacitagdes que
Why? (Por qué?) serao desenvolvidas nas reunidées de Modulo I, para que

os conteudos das formacgdes sejam melhor aproveitados.

Where? (Onde?) Na proépria escola.
When? (Quando?) Fevereiro de 2025 e Agosto de 2025.
Who? (Quem) Equipe gestora.
O levantamento sera realizado no primeiro dia escolar, por
How? (Como?) meio de questionario aplicado apés um debate entre os
educadores.

How much? (Quanto?) | N&o havera custos.

Fonte: Elaborada pela autora (2024).
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As opgdes de temas incluem Indisciplina, Base Nacional Comum Curricular e
Curriculo Referéncia de Minas Gerais, Avaliacdo, Ensino por meio de projetos,
Contextualizagdo, Relacionamento Interpessoal, além de outras sugestdes que
possam surgir a partir de conversas com os educadores.

O levantamento sera realizado no primeiro dia letivo do ano de 2025 e,
novamente, na primeira reunido do Modulo Il, no segundo semestre. Para isso, sera
utilizado um breve questionario (Quadro 21), elaborado apds debates com os
educadores sobre possiveis temas para a capacitacdo. A equipe gestora sera

responsavel por conduzir essa acgao.

Quadro 21 - Proposta de questionario para identificagcdo de demandas

EE Luiz Salgado Lima
Dentre as tematicas abaixo, qual € a mais relevante no seu dia a dia de trabalho?
Enumere de 1 a 6, considerando o nivel de relevancia.
Indisciplina
Base Nacional Comum Curricular e Curriculo Referéncia de Minas Gerais
Avaliacéo
Ensino por meio de projetos

Contextualizacao

A~ o~ o~ o~ o~ o~
N~ Nt N N N N

Relacionamento Interpessoal.

Sugestdes de tematicas que ndo constam acima:

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O questionario sera aplicado via Google Formularios. Em seguida, sera
realizado o levantamento dos temas mais votados, para que as formacodes

correspondentes possam ser organizadas.
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4.2. ACAO 2 — FORMACAO CONTINUADA
Nesta segunda secédo, sera apresentada a proposta de formagao continuada,
fundamentada nos resultados da pesquisa de campo, feitas a partir de entrevistas

com os envolvidos na implementacao do Novo Ensino Médio, conforme o quadro 22.

Quadro 22 - A¢ao 2: Formacgéao Continuada

What? (O que?) Formacao continuada dos professores

A formacdo continuada € essencial para o cotidiano
Why? (Por qué?) escolar, e os temas abordados devem se relacionar a

rotina da escola.

Where? (Onde?) Na propria escola.

Durante o ano letivo de 2025, em um total de 10
When? (Quando?)
encontros.

Parceiros, Especialista da Educagdao e Coordenador do

Who? (Quem)
NEM.

A acao sera realizada ao longo de dois dias escolares,
How? (Como?) o _ N ]
com palestras e oficinas, e em oito reunides de Mdédulo I1.

Nao havera custos com os parceiros, apenas com
How much? (Quanto?) | materiais de papelaria, como impressdes, cartolinas, papel

A4 e canetas coloridas.

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Nas entrevistas realizadas, foi destacada, em diversos momentos, a falta de
uma formagéao continuada. Com base nisso, serao propostos, ao longo do ano, cinco
encontros de duas horas cada, em parceria com os professores da Universidade
Estadual de Minas Gerais (UEMG), Unidade Leopoldina. Além disso, havera dois
encontros conduzidos pelos Especialistas da Educagao. Essa parceria proporcionara
momentos de capacitacdo focados em temas pedagdgicos. A UEMG, quando
solicitada, tem sido uma parceira ativa da escola, desenvolvendo atividades com
alunos e servidores desde 2015.

Para iniciar essa agdo, sugerimos dois encontros nos dois primeiros dias
escolares do ano letivo, com duragdo de quatro horas cada. Os temas a serem

abordados serao planejamento coletivo e interdisciplinaridade. Na primeira reuniao
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de Modulo Il, a especialista, junto com a Coordenadora do Novo Ensino Médio,

conduzira uma oficina sobre interdisciplinaridade, visando consolidar os
conhecimentos adquiridos com os professores da UEMG.

Ao longo do ano, a cada dois meses, durante as reunides de Médulo Il, serao
realizadas capacitagdes com parceiros (professores da UEMG) e equipe escolar,
abordando temas sugeridos pelos docentes no levantamento prévio, além de duas

reunides adicionais conduzidas pelos Especialistas da Educacdo. O quadro 23

apresenta o calendario ficticio das capacitagdes.

Quadro 23 - Calendario de Capacitagoes

(Continua)
N° Més Duragao Tema Responsavel
1 | Fevereiro (1° dia 4h Planejamento Coletivo UEMG
escolar)
2 | Fevereiro (2° dia 4h Interdisciplinaridade UEMG
escolar)
3 | Fevereiro (12 2h Oficina — | Especialista da
reuniao de Mdodulo Interdisciplinaridade Educagao e
) Coordenador do
NEM
4 | Margo 2h Tema  escolhido pelos | Especialista da
professores no questionario | Educacgéao e
Coordenador do
NEM
5 | Abril 2h Tema  escolhido pelos | UEMG
professores no questionario
6 | Maio 2h Tema  escolhido pelos | Especialista da
professores no questionario | Educacéao e
Coordenador do
NEM
7 | Junho 2h Tema  escolhido pelos | UEMG
professores no questionario
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(Conclusao)

N° Més Duragao Tema Responsavel

8 Agosto 2h Tema escolhido | UEMG
pelos  professores

no questionario

9 Outubro 2h Tema escolhido | UEMG
pelos  professores

no questionario

10 | Dezembro 2h Tema escolhido | UEMG
pelos  professores

no questionario

Fonte: Elaborada pela autora (2024)

A partir do més de margo de 2025, as capacitagbes ocorrerao sempre na
primeira terca-feira do més, podendo ser realizada por meio de parcerias ou por

tematicas desenvolvidas pelas proprias Especialistas da Educacao.

43 AGAO 3 - INFORMACOES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS
REPASSADAS POR APLICATIVOS DE CONVERSA E E-MAIL

Nesta terceira secdo, sera apresentada uma proposta para envio de
informacgdes administrativas e pedagogicas por meio de aplicativos de mensagens e

e-mails, com o objetivo de otimizar as reunides, conforme o quadro 24.

Quadro 24 - Acao 3: Informagdes administrativas e pedagdgicas repassadas por
aplicativos de conversa e e-mail

(Continua)

Informagdes administrativas e pedagogicas serao
What? (O que?) . o .
enviadas por aplicativos de conversas e e-mail.

R Para otimizar as reunides pedagogicas, as informagdes
Why? (Por qué?) o . o .
administrativas e pedagogicas devem ser enviadas
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(Conclusao)

previamente por aplicativos de mensagens e e-mail.
Dessa forma, as reunides pedagogicas poderdo ser
utilizadas para formacédo continuada e planejamento

coletivo.

Where? (Onde?) Na prépria escola.

When? (Quando?) Ao longo do ano letivo.

Who? (Quem) Equipe gestora.

As informag¢des administrativas e pedagodgicas serdo
How? (Como?) . o .
enviadas por aplicativos de mensagens e e-mail.

How much? (Quanto?) | N&o havera custos.

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

As informagdes administrativas serdo transmitidas por aplicativos de
mensagens, com postagens restritas aos administradores, e também por e-mail.
Caso surjam duvidas no dia seguinte a publicagéo, o grupo sera mantido aberto para
esclarecimentos. Apds esse periodo, o grupo sera novamente fechado.

Essa acéo busca solucionar uma questao levantada na pesquisa de campo,
em que os servidores relataram a falta de espacos adequados para que o0s
professores discutam questdes pedagdgicas fundamentais. Por esse motivo, o
aplicativo de mensagens sera destinado a informes e comunicados administrativos,
enquanto os momentos de Modulo Il reservados para o debate das questdes

pedagdgicas.

4.4 ACAO 4 - REALIZAR AO MENOS DUAS REUNIOES MENSAIS PARA
PLANEJAMENTO COLETIVO

Nesta quarta secdo, sera apresentada uma proposta para as reunides do
Modulo I, com foco no planejamento coletivo, conforme quadro 25 a seguir. O
objetivo é possibilitar que os professores organizem propostas pedagdgicas
interdisciplinares, tornando essas praticas constantes, e ndo esporadicas, no

ambiente escolar.
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Quadro 25 - Acao 4: Realizar ao menos duas reunides mensais para planejamento

coletivo

What? (O que?) Planejamento coletivo.

Para que os planejamentos sejam realizados de forma
. interdisciplinar entre as diferentes areas de conhecimento
Why? (Por qué?) . » .
e as praticas pedagdgicas da escola sejam elaboradas em

conjunto.

Where? (Onde?) Na proépria escola.

When? (Quando?) Ao longo do ano letivo.

Professores, Coordenador do NEM e Especialista da
Who? (Quem) 5
Educacéo.

Os professores, junto com a Especialista da Educacgao e
Coordenadora do NEM, realizardo o planejamento coletivo
How? (Como?) das atividades pedagdgicas da escola nas reunides de
Modulo 1l, que ocorrerdo nas segundas e terceiras

semanas de cada més.

How much? (Quanto?) | N&o havera custos.

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Sugere-se que as segundas e terceiras reunides pedagdgicas de cada més
sejam destinadas a trocas pedagogicas, incentivando o trabalho interdisciplinar e
contextualizado. Em duas reunidées mensais, os professores dedicariam tempo para
planejar suas agdes de forma integrada, conectando as diferentes areas de
conhecimento e elaborando em conjunto as praticas pedagogicas da escola. Assim,
a interdisciplinaridade seria incorporada ao cotidiano escolar como uma mudancga de

atitude dos educadores.

4.5 AGCAO 5 — REALIZAR O MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PAE

Nesta quinta seg¢do sera apresentada uma proposta para avaliagdo e
monitoramento do PAE. Segundo Condé (2012), o monitoramento das agbes é
essencial para corrigir possiveis erros durante a implementagdo, e a avaliagao é

necessaria para verificar se as metas foram atingidas com eficiéncia e eficacia. O
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autor também destaca que o monitoramento e avaliagdo devem ser planejados
antes do inicio da implementacao, permitindo que, durante a avaliagéo, seja possivel
verificar se os resultados esperados e os impactos desejados foram alcangados. A
partir dessa analise, pode-se decidir pela continuidade do plano original ou
realizacéo de ajustes para futuras agoes.

O objetivo da agdo 5 é elaborar um documento avaliativo que destaque os
pontos positivos e negativos ao longo do seu desenvolvimento no ano letivo de

2025. A proposta é detalhada no quadro 26 a seguir.

Quadro 26 - A¢ao 5: Monitoramento e avaliagdo do PAE

What? (O que?) Monitoramento e avaliagdo do PAE.

A avaliagao do processo possibilita identificar os pontos
Why? (Por qué?) positivos e negativos, permitindo, assim, realizar os

ajustes necessarios para o ano letivo de 2026.

Where? (Onde?) Na prépria escola.

When? (Quando?) Durante o ano letivo de 2025, a cada dois meses.

Who? (Quem) Equipe gestora.

A acéo sera realizada por meio do preenchimento de uma
How? (Como?) tabela, seguida por uma discussdo em uma reunido

coletiva com a equipe gestora.

How much? (Quanto?) | N&o havera custos.

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

A equipe gestora sera responsavel por essa ac¢ao, que incluira o
preenchimento de uma tabela, conforme quadro 27 a seguir. O documento
resultante servira de base para que a equipe pedagdgica aperfeicoe as agdes do

PAE ao longo do ano letivo de 2025 e também no de 2026.




Quadro 27 - Ficha de Monitoramento e Avaliagdo das agbes do PAE

177

Acgao Descrigao das Periodo de Resultados Resultados Ajustes Responsavel
atividades Implementacao Esperados Alcancados necessarios pela revisao
01
02
03
04
05

Fonte: Elaborada pela autora (2024).
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As acdes propostas neste PAE tém como objetivo promover a
interdisciplinaridade e o planejamento coletivo nas atividades pedagdgicas da
escola. Para alcanga-lo, sdo propostas agdes para otimizar as reunides
pedagodgicas, direcionando-as para a formagado continuada dos professores e o

planejamento colaborativo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo investigar os desafios da implementacéo do
Novo Ensino Médio na EE Luiz Salgado Lima, identificando causas e possiveis
solugdes para melhorar o processo de ensino aprendizagem dos educandos. Para
atingi-lo, inicialmente foi feita uma descri¢do detalhada do processo de adaptagéo da
escola a Lei n® 13.415/2017.

Com o estudo dos textos normativos federais e estaduais, dos livros de atas
da escola, dos planos de curso, da matriz curricular e dos diarios escolares, foi
realizada uma organizagdo em dois eixos principais: o percurso legal no ambito
federal e estadual e o contexto local da escola, com énfase na gestdo pedagdgica e
implementagao da proposta curricular do NEM.

O referencial tedrico consultado serviu como base para a compreensao da
gestao curricular integrada, que pode contribuir para uma educagéo de qualidade. A
realizagdo de entrevistas com gestor, especialista da educagao, coordenador do
NEM, professores e estudantes nos permitiu a identificagdo de inumeros desafios na
implementagdo de uma nova politica educacional. A analise dos dados revela que a
formacéo dos profissionais responsaveis pela implementagdo dessa politica publica
foi insuficiente. Entre os principais desafios, destacam-se a auséncia de formacao
continuada para os professores e a falta de momentos coletivos dedicados ao
planejamento pedagdgico, o que dificulta a diversificagdo das aulas e a integragao
do curriculo. Diante dessas dificuldades, os professores tendem a repetir praticas ja
conhecidas, uma vez que, embora a carga horaria dos estudantes seja ampliada,
esses nao enxergam sentido em permanecer na escola para receber mais conteudo
de disciplinas cuja aplicagao pratica nao percebem no seu cotidiano.

Com base nos dados coletados e nas analises realizadas a luz dos
referenciais tedricos discutidos, este trabalho propdés um plano de acédo educacional.
Seus objetivos foram definidos a partir dos aspectos mais relevantes observados
nas entrevistas. Uma das solugdes indicadas pelas analises passa por utilizar as
reunides de Modulo Il para a realizagdo de formagéo continuada e planejamento
coletivo a fim de aprimorar o processo ensino-aprendizagem. No entanto, €&
importante lembrar que a infraestrutura adequada, salarios mais justos, planos de
carreiras atrativos e o compromisso dos governantes e da comunidade escolar

também s&o fundamentais para garantir uma educagéo de qualidade.
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A andlise da implementacdo de uma nova politica publica educacional na
escola revelou questdes cruciais. Um dos principais desafios das politicas do tipo
top/down é que elas podem comprometer seu proprio sucesso ao desconsiderarem
a opinidao da comunidade escolar. Ao examinar o contexto de influéncia e o contexto
de producdo do texto da Reforma do Ensino Médio, ficou evidente que essas
atualizagbes nas bases da educacdo publica foram influenciadas por ideias
neoliberais. A elaboragao da Lei n°13.415/2017 teve um carater pouco democratico,
uma vez que foi proposta por meio de Medida Proviséria. Além disso, notou-se uma
intensa participagdo de entidades empresariais na formulagdo do texto: essas
instituicbes exerceram grande influéncia nas poucas audiéncias publicas realizadas.

A Reforma do Ensino Médio foi imposta as escolas em um momento em que
estavam retornando as atividades presenciais apos a pandemia. Nesse contexto, os
implementadores da politica publica ndo estavam devidamente preparados, ja que
foram deixados de lado durante sua formulagdo. A equipe gestora e os professores
iniciaram o ano letivo apenas com instru¢ées administrativas, sem saber como
abordar as novas disciplinas do ponto de vista pedagogico e curricular.

A Lei n° 13.414/2017 propbe mudangas significativas, especialmente em
relagdo a carga horaria e organizagéo e integragao curricular do Ensino Médio. Essa
nova organizacao curricular apresenta uma proposta de flexibilizagado das trajetorias
escolares, permitindo que os jovens escolham seu percurso de acordo com seus
projetos de vida. No entanto, essa liberdade de escolha é limitada, uma vez que as
escolas ndo sdo obrigadas a oferecer diferentes itinerarios. Essa oferta depende das
condicbes dos sistemas de ensino, 0 que pode resultar na predominancia de
percursos que demandam menos docentes qualificados assim como menos
recursos materiais e tecnoldgicos.

Durante entrevistas com profissionais da educacido, muitos relataram que
acdes preparatérias para a reforma foram insuficientes e focadas apenas em
questdes administrativas. Apesar do comprometimento da equipe com 0 processo
de ensino, ha sinais de resisténcia e desmotivagao por parte de alguns integrantes.
Esses sentimentos parecem estar relacionados a falta de formacéo inicial para
implementagdo da nova politica publica. No entanto, no contexto da reforma do
ensino, essa desmotivagcdo e resisténcia também podem ser explicadas pela

exclusao da categoria no processo de elaboragao das mudancgas legais.
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Uma reforma educacional que propdée um curriculo interdisciplinar e
contextualizado enfrenta um obstaculo importante: a falta de tempo disponivel para
que os professores realizem o planejamento coletivo. Dessa forma, a tdo necessaria
inovacao pedagdgica, baseada na integragdo curricular para promover uma
educacao transformadora, acaba comprometida. Isso ocorre porque o tempo que
deveria ser dedicado ao planejamento conjunto € muitas vezes consumido pelas
demandas burocraticas que tomaram conta do cotidiano pedagdgico.

Outra questdo que surge é a importancia de se valorizar a formagao
continuada dos profissionais da educagao, que muitas vezes estdo presos ao
modelo fragmentado de ensino que receberam. Isso faz com que enfrentem
dificuldades em adotar novas praticas além das aulas expositivas e do uso de livros
didaticos, ficando limitados a necessidade de cumprir rigidamente uma grade
curricular dentro de um prazo pré-estabelecido.

Diante do que foi exposto, acreditamos que as mudangas sao sempre
necessarias e que os desafios permanecerao ao tentar padronizar politicas publicas
em um pais com as dimensdes territoriais do Brasil. Embora a analise dos dados
tenha revelado muitas questdes a serem resolvidas, esses resultados servem como
referéncia para propor mudangas necessarias, visando novos caminhos para
oferecer uma educacédo gratuita e de qualidade para nossos alunos.

Neste contexto, surgem novas indagacbes que podem ser exploradas em
pesquisas futuras, como aprimoramento em infraestruturas, possiveis alteragdes nas
resolucdes do NEM e o monitoramento e avaliacdo do PAE, especialmente no que

diz respeito ao planejamento coletivo e a formagéo continuada.



182

REFERENCIAS

ARROYO, Miguel Gonzales. Curriculo, territério em disputa. Petropolis: Editora
Vozes, 2011.

BATISTA, E. C.; MATOS, L. A. L.; NASCIMENTO, A. B. A entrevista como técnica
de investigagao na pesquisa qualitativa. Revista Interdisciplinar Cientifica
Aplicada, Blumenau, v.11, n.3. p. 23-28, 2017. Disponivel em:
https://portaldeperiodicos.animaeducacao.com.br/index.php/rica/article/download/17
910/11692/43632. Acesso em: 03 abr. 2024.

BORBA, Heitor. A ferramenta 5W2H. Heitor Borba Solugbes Coorporativas, 2015.
Disponivel em: https://heitorborbasolucoes.com.br/a-ferramenta-5w2h/. Acesso em
03 set. 2024.

BRASIL. Base Nacional Comum Curricular — Educacgao é a base. Brasilia: MEC,
2018a. Disponivel em: http://basenacionalcomum.mec.gov.br/. Acesso em: 28 mar.
2023.

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de
1988. Brasilia, 1988. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 26
mar. 2023.

BRASIL. Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagao Basica. Brasilia, 2013a.
Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=1344
8-diretrizes-curiculares-nacionais-2013-pdf&ltemid=30192. Acesso em: 02 maio
2023.

BRASIL. Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. Brasilia, 2018.
Disponivel em: portal.mec.gov.br/docman/novembro-2018-pdf/102481-rceb003-
18/file. Acesso em: 01 maio 2023.

BRASIL. Documento referéncia CONAE. Brasilia, 2014a. Disponivel em:
https://fne.mec.gov.br/images/doc_referencia_conae2014.pdf. Acesso em: 20 mar.
2024.

BRASIL. Emenda Constitucional n° 14, de 12 de setembro de 1996. Modifica os
art. 34, 208, 211 e 212 da Constituicido Federal e da nova redacao ao art. 60 do Ato
das Disposi¢des Constitucionais Transitorias. Brasilia. 1996. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/ecn1496.pdf. Acesso em: 22 ago. 2023.

BRASIL. Emenda Constitucional n° 59, de 11 de novembro de 2009. Acrescenta
§ 3° ao art. 76 do Ato das Disposig¢des Constitucionais Transitorias para reduzir,
anualmente, a partir do exercicio de 2009, o percentual da Desvinculagao das
Receitas da Uni&o incidente sobre os recursos destinados a manutencéao e
desenvolvimento do ensino de que trata o art. 212 da Constituigdo Federal, da nova
redacgao aos incisos | e VIl do art. 208, de forma a prever a obrigatoriedade do



183

ensino de quatro a dezessete anos e ampliar a abrangéncia dos programas
suplementares para todas as etapas da educagao basica, e da nova redagao ao § 4°
do art. 211 e ao § 3° do art. 212 e ao caput do art. 214, com a inserg¢ao neste
dispositivo de inciso VI. Brasilia. 2009. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc59.htm. Acesso
em: 22 ago. 2023.

BRASIL. Escalas de proficiéncia do SAEB. Brasilia, 2020. Disponivel em:
https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/avaliacoes_e _exames_da_ed
ucacao_basical/escalas_de proficiencia_do_saeb.pdf. Acesso em: 01 mar. 2024.

BRASIL. Exposi¢cao de Motivos EM n° 00058/2013/MEC. Brasilia: Ministério da
Educacao e Cultura, 09 out. 2023a. Disponivel em:
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F %2Fwww.planalto.g
ov.br%2Fccivil_03%2FProjetos%2FAto_2023 2026%2F2023%2FPL%2FExm%2FE
xm-00058-MEC.docx&wdOrigin=BROWSELINK. Acesso em: 01 jul. 2024.

BRASIL. Exposicao de Motivos EM n.° 00084/2016/MEC. Brasilia: Ministério da
Educacao e Cultura, 15 set. 2016a. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/exm/exm-mp-746-16.pdf.
Acesso em: 18 maio 2023.

BRASIL. Guia de Implantagdao do Novo Ensino Médio. Brasilia: MEC, 2018b.
Disponivel em:
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/guia-de-
implementacao-do-novo-ensino-medio,41cefaab-dbf8-49e2-ab92-1779a945fb00.
Acesso em: 28 mar. 2023.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional, LDB, n° 9394. Brasilia.
1996. Disponivel em: https://www.planalto .gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm/. Acesso
em: 22 ago. 2023.

BRASIL. Lei 11.494, de 20 de junho de 2007. Regulamenta o Fundo de
Manutencio e Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacao - FUNDEB, de que trata o art. 60 do Ato das Disposi¢cdes
Constitucionais Transitorias; altera a Lei n 210.195, de 14 de fevereiro de 2001;
revoga dispositivos das Leis n°® 9.424, de 24 de dezembro de 1996, 10.880, de 9 de
junho de 2004, e 10.845, de 5 de marcgo de 2004; e da outras providéncias. Brasilia.
2007. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2007/Lei/L11494.htm. Acesso: 12 dez. 2023.

BRASIL. Lei 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de
Educacido — PNE e da outras providéncias. Brasil. 2014b. Disponivel em:
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/1ei/113005.htm/. Acesso em: 01
set. 2023.

BRASIL. Lei 13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Altera as Leis n © 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional, e
institui a Politica de Fomento a Implementacédo de Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral. Brasilia, 17 fev. 2017. Disponivel em:



184

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/1ei/113415.htm. Acesso
em: 05 jan. 2023. Acesso em: 17 maio 2023.

BRASIL. Lei 14.945, de 31 de julho de 2024. Altera as Leis n © 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional), a fim de
definir diretrizes para o ensino médio, e as Leis n° 14.818, de 16 de janeiro de 2024,
12.711, de 29 de agosto de 2012, 11.096, de 13 de janeiro de 2005, e 14.649, de 31
de julho de 2023. Brasilia, 31 jul. 2024. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ Ato2023-2026/2024/Lei/L14945.htm. Acesso
em: 05 ago. 2024.

BRASIL. Medida Proviséria n°® 746, de 22 de setembro de 2016. Institui a Politica
de Fomento a Implementagao de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral,
altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educagao nacional, e a Lei n°® 11.494 de 20 de junho 2007, que
regulamenta o Fundo de Manuteng&o e Desenvolvimento da Educagéo Basica e de
Valorizagao dos Profissionais da Educacéao, e da outras providéncias. Brasilia, 22
set. 2016b. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2016/Mpv/mpv746.htm. Acesso em: 18 maio 2023.

BRASIL. Ministério da Educagao. Parametros de atualizagao do Exame Nacional
do Ensino Médio — ENEM. Brasilia, 2022. Disponivel em:
https://www.gov.br/mec/pt-br/novo-ensino-medio/pdfs

/Parmetrosnovo_enem2022_ compressed.pdf. Acesso em: 02 abr. 2023.

BRASIL. Parecer CNE/CP n° 11, de 30 de junho de 2009. Proposta de experiéncia
inovadora do Ensino Médio. Brasilia, 2009. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=1685
-pcp011-09-pdf&category_slug=documentos-pdf&ltemid=30192. Acesso em: 04 de
maio de 2024.

BRASIL. Portaria 399, de 08 de margo de 2023. Institui a consulta publica para a
avaliagao e reestruturacao da politica nacional de Ensino Médio. Brasilia, 2023b.
Disponivel em: https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Portaria-mec-399-2023-03-
08.pdf. Acesso em: 01 jul. 2024.

BRASIL. Portaria 521, de 13 de julho de 2021. Institui o Cronograma Nacional de
Implementacao do Novo Ensino Médio. Brasilia, 2021. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-521 -de-13-de-julho-de-2021-331876769.
Acesso em: 01 fev. 2023.

BRASIL. Portaria 649, de 10 de julho de 2018. Institui o Programa de Apoio ao
Novo Ensino Médio e estabelece diretrizes, parametros e critérios para participacgao.
Brasilia, 2018c. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/novo-ensino-
medio/pdfs/PORTARIANG649 2018 ProNem.pdf. Acesso em: 28 mar. 2023.

BRASIL. Portaria 1.024, de 04 de outubro de 2018. Define as diretrizes do apoio
financeiro por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola as unidades escolares
pertencentes as Secretarias participantes do Programa de Apoio ao Novo Ensino

Médio, instituido pela Portaria MEC n° 649, de 10 de julho de 2018, e as unidades



185

escolares participantes da avaliagao de impacto do Programa de Fomento as
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral — EMT], instituida pela Portaria MEC n°
1.023, de 4 de outubro de 2018. Brasilia, 2018d. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/materia/-
/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/44100315/do1-2018-10-05-portaria-n-1-
024-de-4-de-outubro-de-2018-44100107. Acesso em: 25 mar. 2023.

BRASIL. Portaria 1.432, de 28 de dezembro de 2018. Estabelece os referenciais
para a elaboragao dos itinerarios formativos conforme preveem as Diretrizes
Nacionais do Ensino Médio. Brasilia, 2018e. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/70268199.
Acesso em: 01 mar.2024.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio —
Documento Orientador da Portaria n° 649/2018. Brasilia, 2018f. Disponivel em:
https://www.gov.br/mec/pt-br/novo-ensino-medio/pdfs/
DocumentoOrientador_ProgramadeApoioaoNovoEnsinoMdio.pdf. Acesso em: 02
abr. 2023.

BRASIL. Projeto de Lei n° 5230/2033. Brasilia, 2023c. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Projetos/Ato_2023 2026/2023/PL/pl-5230.htm.
Acesso em: 01 jul. 2024.

BRASIL. Projeto de Lei n° 6840/2013. Brasilia, 2013b. Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop _mostrarintegra?codteor=
1200428&filename=Tramitacao-PL%206840/2013. Acesso em: 20 maio 2023.

BRASIL. Resolugao CEB n° 3, de 26 de junho de 1998. Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. Brasilia, 1998. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/ pdf/rceb03_98.pdf. Acesso em: 01 mar. 2023.

BRASIL. Resolugao CNE/CEB n° 2, de 30 de janeiro de 2012. Define Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. Brasilia, 2012. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_
docmand&view=download&alias=9917-rceb002-12-1&Itemid=30192. Acesso em: 10
maio 2023.

BRASIL. Resolugao CNE/CEB n° 3, de 21 de novembro de 2018. Atualiza as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. Brasilia, 2018g. Disponivel
em: portal.mec.gov.br/docman/novembro-2018-pdf/102481-rceb003-18/file. Acesso
em: 01 maio 2023.

CARVALHO, J. M. O n&o-lugar dos professores nos entrelugares de formagao
continuada. Revista Brasileira de Educagao, Rio de Janeiro, n. 28, p. 96-107,
2005. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S1413-24782005000100008. Acesso
em: 23 mar 2024.

CARVALHO, L. E. F. de; OLIVEIRA, E. N. A. de; BIZERRA, A. M. C. Ensino por
investigacdo em uma perspectiva integrada: uma abordagem para os projetos
integradores. Revista Brasileira da Educagao Profissional e Tecnolégica,



186

Brasilia, v.2, 2018. Disponivel em:
https://www.semanticscholar.org/reader/ed2d41b3d316da10f340ce826¢cd
d45cc0959fe39. Acesso em: 03 mar. 2024.

CASSIO F.; GOULART D. C. A implementagao do Novo Ensino Médio nos estados:
das promessas da reforma ao ensino médio nem-nem. Revista Retratos da Escola,
Brasilia, v. 16, n. 35, p. 285-293, mai./ago. 2022. Disponivel em:
https://retratosdaescola.emnuvens.com.br//rde/article/view/1620/1108. Acesso em:
20 fev. 2024.

CONDE, Eduardo Salom&o. Abrindo a Caixa: dimensées e desafios na analise de
Politicas Publicas. Pesquisa e Debate em Educacao, [S. /], v. 2, n. 2, p. 78-100,
2012. Disponivel em: https://periodicos.ufjf.br/index.php/RPDE/article/view/32345.
Acesso em: 13 mar. 2023.

CONSED. Abertura para o Dia D de discuss&do da BNCC para o Ensino Médio.
Youtube, 20/07/2018. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=4gOAJmkwGQO0. Acesso em: 02 out. 2023.

DELORS, Jacques. Educagao: Um tesouro a descobrir. Sdo Paulo: Cortez, 1999.

DEWEY, John. Experiéncia e educag¢ao. Tradugcdo de Renata Gaspar. Petrépolis:
Editora Vozes, 2023.

FAZENDA, Ivani Catarina Arantes. Integracgao e interdisciplinaridade no ensino
brasileiro: efetividade ou ideologia. S&do Paulo: Edigdes Loyola Jesuitas, 2011.

FAZENDA, Ivani Catarina Arantes. Interdisciplinaridade: Didatica e pratica de ensino.
Interdisciplinaridade, Sdo Paulo, v. 1, n. 6, p. 9-17, 2015. Disponivel em:
https://revistas.pucsp.br/interdisciplinaridade/article/view/22623. Acesso em: 12 dez.
2023.

FERRETI, Celso Jodo; SILVA, Monica Ribeiro da. Reforma do ensino médio no
contexto da medida provisoria n o 746/2016: estado, curriculo e disputas por
hegemonia. Educacao & Sociedade, v. 38, p. 385-404, 2017. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/les/a/LkCOk3GXW|MW37FTtfSsKTq/?lang=pt. Acesso em: 17
maio 2023.

FRANKLIN, Y.; NUSS, L. F. Ferramenta de Gerenciamento. In: SIMPOSIO DE
EXCELENCIA EM GESTAO E TECNOLOGIA, 3., 2006, Resende. Anais [...].
Resende: AEDB, 2006. Disponivel em:
https://www.aedb.br/seget/arquivos/artigos08/465 PA_FerramentadeGerenciamento
02.pdf. Acesso em: 03 set. 2024.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa. 67. ed. Rio de Janeiro/Sao Paulo: Paz e Terra, 2021.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. 17. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.



187

GALLO, Silvio. Curriculo: entre disciplinaridades, interdisciplinaridades...e outras
ideias! Salto para o futuro, Ministério da Educacéo, Brasilia, ano XIX, n.1, p. 15-26,
abr. 2009. Disponivel em:
http://portaldoprofessor.mec.gov.br/storage/materiais/0000012193.pdf. Acesso em:
01 jul. 2024.

GALLDO, Silvio. Transversalidade e educagao: pensando uma educag¢ao nao
disciplinar. In.: ALVES; Nilda; GARCIA, Regina Leite (Orgs). O sentido da escola.
Rio de Janeiro: DP&A, 2000, p.17- 41. Disponivel em:
https://fep.if.usp.br/~profis/arquivo/docs_curriculares/ES/Docs/Espirito_Santo_roteiro
2.pdf. Acesso em: 12 jul. 2024.

GATTI, Bernadete Angelina. Formacgao de professores no Brasil: caracteristicas e
problemas. Educagao & Sociedade, Campinas. v. 31, n. 113, p. 1355-1379, 2010.
Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/les/a/R5VNX8SpKjNmKPxxp4QMtOM/?format=pdf. Acesso
em: 05 ago. 2024.

GENTILE, Fausto Rogério. Interdisciplinaridade: a esséncia humana para a
sustentabilidade da educagao?. Interdisciplinaridade, Sao Paulo, v.1, n. 6, p. 37-
43, abr. 2015. Disponivel em: https://revistas.pucsp.br/interdisciplinaridade/
article/view/22626. Acesso em: 12 dez. 2023.

GODOY, Arilda Schmidt. Pesquisa qualitativa: tipos fundamentais. Revista de
Administragdao de Empresas, Sao Paulo, v. 35, n. 3, p. 20-29, 1995. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rae/a/ZX4cTGrqYfVhr7LvVyDBgdb/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 10 fev. 2024.

GUEDES, J.D et al. Pedagogia de Projetos: Uma ferramenta para a aprendizagem.
ID on Line. Revista de Psicologia, [s. |.], v. 10, n. 33, p. 237-256, 2017. Disponivel
em: https://idonline.emnuvens.com.br/id/article/ view/650. Acesso em 30 mar. 2024.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE (2024).
Projecoes da Populagao do Brasil e Unidades da Federagao por sexo e idade
simples: 2010-2060. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/9109-projecao-da-
populacao.html. Acesso em: 08 jun. 2024.

JAPIASSU, Hilton. Interdisciplinaridade e patologia do saber. Rio de Janeiro:
Imago, 1976.

KUENZER, A. Z. Trabalho e escola: a flexibilizagado do ensino médio no contexto do
regime de acumulacgao flexivel. Educag¢ao & Sociedade, Campinas. v. 38, n. 139, p.
331-354, 2017. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/les/a/mJvZs8WKpTDGCFYr7CmXgZt/?lang=pt. Acesso em: 01
mar. 2023.

LIBANEO, José Carlos. Didatica. Sao Paulo: Cortez, 1990.



188

LOTTA, G. S.; BAUER, M.; JOBIM, R.; MERCHAN, C. R. Efeito de mudancgas no
contexto de implementagdo de uma politica multinivel: analise do caso da Reforma
do Ensino Médio no Brasil. Revista de Administragao Publica, Rio de Janeiro,
55(2), p. 395-413, mar./abr. 2021. Disponivel em:
https://lwww.scielo.br/j/rap/a/kg3BXvSKdznWmVQcFBQqNGg/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 01 ago. 2024.

MAGALHAES, W; PEREIRA, A. L. O uso da aprendizagem baseada em problemas
no ensino técnico: projetos integradores como experiéncia interdisciplinar. Revista
de Estudos e Pesquisas sobre Ensino Tecnolégico, Manaus, v. 5, n. 12, p. 274-
287, 2019. Disponivel em:
https://sistemascmc.ifam.edu.br/educitec/index.php/educitec/article/view/836. Acesso
em: 03 abr. 2024.

MAINARDES, Jefferson. Abordagem do ciclo de politicas: uma contribui¢cdo para a
analise de politicas educacionais. Educacao & Sociedade, Campinas, v. 27, p. 47-
69, 2006. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/les/aINGFTXWNtTvxYtCQHCJFyhsJ/?lang=pt. Acesso em: 07
jun. 2023.

MAINARDES, Jefferson. Abordagem do ciclo de politicas: explorando alguns
desafios da sua utilizacdo no campo da politica educacional. Jornal de Politicas
Educacionais, Parana, . 12, n. 16-A, 2018. Disponivel em:
https://revistas.ufpr.br/jpe/article/view/59217/36164. Acesso em: 19 maio 2023.

MARTINS, E. C.; TAVARES, D. E. A escuta sensivel: pratica do docente
interdisciplinar no Ensino Médio. Interdisciplinaridade, Sdo Paulo, v.1, n 6, p. 18-
27, abr. 2015. Disponivel em: https://www5.pucsp.br/gepi/downloads/revistas/revista-
6-gepi-abril15.pdf. Acesso em: 18 out. 2023.

MENDONCA, S.; FIALHO, W. C. G. Reforma do Ensino Médio: velhos problemas e
novas alteragdes. Revista de Educagao PUC-Campinas, Campinas, v. 25,
€204626, 2020. Disponivel em: https://periodicos.puc-
campinas.edu.br/reveducacao/article/view/4626. Acesso em: 04 abr. 2023.

MINAS GERAIS. ESCOLA ESTADUAL LUIZ SALGADO LIMA. Controle Quadro de
Pessoal. Leopoldina, MG, 2023a.

MINAS GERAIS. Decreto Lei n® 46.125, de 04 de janeiro de 2013. Regulamenta
dispositivos da Lei n°® 15.293, de 5 de agosto de 2004. Minas Gerais, 2013.
Disponivel em: https://leisestaduais.com.br/mg/decreto-n-46125-2013-minas-gerais-
regulamenta- dispositivos-da-lei-no-15-293-de-5-de-agosto-de-2004. Acesso em: 01
jul. 2023.

MINAS GERAIS. Diretrizes Curriculares para implementagcao do Novo Ensino
Médio nas turmas de 1° ano em 2022. Minas Gerais, 2021. Disponivel em:
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/index.php?option=com_gmg&controller
=document&id=28140-diretrizes-curriculares-para-implementacao-do-novo-ensino-
medio-nas-turmas-de-1-ano-em-20227layout=print. Acesso em: 01 fev. 2023.



189

MINAS GERAIS. ESCOLA ESTADUAL LUIZ SALGADO LIMA. Diario Escolar
Digital Escola Estadual Luiz Salgado Lima. Leopoldina, MG, 2022a.

MINAS GERAIS. Diretrizes para implementagao dos Itinerarios Formativos de
Aprofundamento nas areas do conhecimento para o 2° ano do ensino médio
2023. Minas Gerais, 2022b. Disponivel em:
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/images/documentos/Anex0%201%20-
%2 ODIRETRIZES_ITINERARIOS_FORMATIVOS_2023.pdf. Acesso em: 15 de out.
2022.

MINAS GERAIS. Documento Orientador Piloto Novo Ensino Médio 2020. Minas
Gerais, 2020. Disponivel: https://homo-portal.educacao.mg.gov.br/wp-
content/uploads/2023/01/2020_DOCUMENTO_ORIENTADOR___ PILOTO_NOVO _
ENSINO_MEDIO-2020.pdf. Acesso em: 01 dez. 2023.

MINAS GERAIS. Lei Estadual n°® 20.592, de 28 de dezembro de 2012. Altera as
Leis n°s 15.293, de 5 de agosto de 2004, que institui as carreiras dos profissionais
de Educagao Basica do Estado, e 15.301, de 10 de agosto de 2004, que institui as
carreiras do grupo de atividades de defesa social do poder executivo, e da outras
providéncias. Minas Gerais, 2012. Disponivel em: https://leisestaduais.com.br/mg/lei-
ordinaria-n-20592-2012-minas-gerais-altera-as-leis-n-s-15293-de-5-de-agosto-de-
2004-que-institui-as-carreiras-dos-profissionais-de-educacao-basica-do-estado-e-15-
301-de-10-de-agosto-de-2004-que-institui-as-carreiras-do-grupo-de-atividades-de-
defesa-social-do-poder-executivo-e-da-outras-providencias. Acesso em: 29 ago.
2023.

MINAS GERAIS. ESCOLA ESTADUAL LUIZ SALGADO LIMA. Livro de Atas
Escola Estadual Luiz Salgado Lima. Leopoldina, MG, 2022c.

MINAS GERAIS. Memorando-Circular n° 26/2021/SEE/DIEM de 16 de dezembro
de 2021. Disponivel em: https://sindespemg.com.br/wp-
content/uploads/2022/06/Memorando-26.2021.SEE_.DIEM-16.12.21.pdf. Minas
Gerais, 2021a. Acesso em: 28 abr. 2023.

MINAS GERAIS. ESCOLA ESTADUAL LUIZ SALGADO LIMA. Plano de Cursos
Escola Estadual Luiz Salgado Lima. Leopoldina, MG, 2022d.

MINAS GERAIS. ESCOLA ESTADUAL LUIZ SALGADO LIMA. Plano de Cursos
Escola Estadual Luiz Salgado Lima. Leopoldina, MG, 2023b.

MINAS GERAIS. Plano de implementagao do Novo Ensino Médio. Minas Gerais,
2022e. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/ novo-ensino-
medio/pdfs/PLIMG.pdf. Acesso em 02 fev. 2024.

MINAS GERAIS. ESCOLA ESTADUAL LUIZ SALGADO LIMA. Projeto Politico
Pedagodgico Escola Estadual Luiz Salgado Lima. Leopoldina, MG, 2022f.

MINAS GERAIS. ESCOLA ESTADUAL LUIZ SALGADO LIMA. Regimento Escolar
Escola Estadual Luiz Salgado Lima. Leopoldina, MG, 2022g.



190

MINAS GERAIS. Resolugao SEE n° 4.657, de 12 de novembro de 2021. Dispde
sobre as matrizes curriculares destinadas as turmas do 1° ano do Ensino Médio e as
turmas do 1° e 2° periodo do Ensino Médio da Modalidade da Educagéo de Jovens e
Adultos com inicio em 2022 na Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais. Minas
Gerais, 2021b. Disponivel em:
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/images/documentos/RESOLU%C3%87
%C3%830%20SEE%20N%C2%BA%204.657%202021,%20DE%
2010%20DE%20NOVEMBRO%20DE%202021%20(2).pdf. Acesso em: 15 de out.
2022.

MINAS GERAIS. Resolugao SEE n° 4.764, de 23 de agosto de 2022. Dispde sobre
a Assembleia Escolar e sobre a estrutura, o funcionamento e o processo de eleicéo
dos membros do Colegiado Escolar na rede estadual de ensino de Minas Gerais.
Minas Gerais, 2022h. Disponivel em:
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/images/documentos/Resolu%C3%A7%
C3%A30%20SEE%20n%C2%BA%204.764%20-%20 Colegiado%20Escolar.pdf.
Acesso em: 15 de nov. de 2022.

MINAS GERAIS. Resolugao SEE n° 4.777, de 13 de setembro de 2022. Dispde
sobre as matrizes curriculares destinadas as turmas do 1° e 2° ano do Ensino Médio
e as turmas do 1°, 2° e 3° periodo do Ensino Médio da Modalidade da Educacéo de
Jovens e Adultos com inicio em 2023 na Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais.
Minas Gerais, 2022i. Disponivel em:
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/images/documentos/RESOLU%C3%87
%C3%830%20SEE%20N%C2%BA%204.777,%2013%20DE%20SETEMBRO%20D
E%202022%20(1).PDF. Acesso em: 15 de out. 2022.

MINAS GERAIS. Resolugao SEE n° 4.784, de 04 de novembro de 2022.
Estabelece critérios e define procedimentos da contratacdo temporaria para a
atuacao no Quadro Administrativo e da contratagao temporaria para a atuagao no
Quadro Administrativo e da convocacao temporaria para atuacdo no Quadro do
Magistério na Rede Estadual de Ensino da Secretaria de Estado de Educagao de
Minas Gerais (SEE/MG). Minas Gerais, 2022j. Disponivel em:
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/images/documentos/RESOLU%C3%87
%C3%830%20SEE%20N%C2%BA%204.784%2
02022,%2004%20DE%20NOVEMBRO%20DE%202022.pdf. Acesso em: 15 de nov.
2022.

MINAS GERAIS. Resolucgao SEE n° 4.789, de 11 de novembro de 2022.
Estabelece normas para a organizagao do Quadro de Pessoal das Unidades de
Ensino na Rede Estadual da Secretaria de Estado de Educacgao de Minas Gerais
(SEE/MG). Minas Gerais, 2022k. Disponivel em:
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/images/documentos/RESOLU%C3%87
%C3%830%20SEE%20N%C2%BA%204.789,%20DE%2011%20DE%20NOVEMB
RO%2 O0DE%202022.pdf. Acesso em: 20 de dez. 2022.

MINAS GERAIS. ESCOLA ESTADUAL LUIZ SALGADO LIMA. Simade. Leopoldina,
MG, 2023c.



191

MORIN, Edgar. A cabeg¢a bem-feita: Repensar a reforma, reformar o pensamento.
Tradugao Eloa Jacobina. 8. ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2003.

MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios a educacao do futuro. Tradugéo de
Catarina Eleonora F. da Silva e Jeanne Sawaya. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

NQVOA, A. Concepcgdes e praticas da formagao continua dos professores. In:
NOVOA, A. (Org). Formacgao continua de professores: realidade e perspectivas.
Aveiro: Universidade de Aveiro, 1991.

NOGUEIRA, Nilbo Ribeiro. Pedagogia dos Projetos: uma jornada interdisciplinar
rumo ao desenvolvimento das multiplas inteligéncias. Sdo Paulo: Erica, 2001.

OBSERVATORIO. A importancia da BNCC e de sua implementacdo. Movimento
pela Base. Brasilia, 11 abr. 2023. Disponivel em:
https://observatorio.movimentopelabase.org.br/a-importancia-da-bncc-e-de-sua-
implementacao/. Acesso em: 02 out. 2023.

OLIVEIRA, L. M. S. R.; MOREIRA, M. B. Da disciplinaridade para a
interdisciplinaridade: um caminho a ser percorrido pela academia. REVASF,
Petrolina, V. 7, n. 12, p. 6-20, 2017. Disponivel em
https://www.periodicos.univasf.edu.br/index.php/revasf/article/view/22/30. Acesso
em: 12 jul. 2024.

OLIVEIRA, Mardony Luiz de. A utilizagao do 5W2H e PDCA como diferencial
competitivo: Aplicacdo destas ferramentas em uma instituicdo bancaria do setor
privado. 2017. Trabalho de conclusdo de curso (Graduagdo em Administragcao) —
Centro Académico do Agreste, Universidade Federal de Pernambuco, Caruaru,
2017.

OLIVEIRA, N. A. A. de; MATTAR, J. FOLHETIM LORENIANAS: aprendizagem
baseada em projetos, pesquisa e inovagao responsaveis na educagao. Revista e-
Curriculum, Séo Paulo, v. 16, n .2, p. 341-363, 2018. Disponivel em:
http://educa.fcc.org.br/pdf/curriculum/v16n2/1982-7806-curriculum-16-02-341.pdf.
Acesso em: 10 abr. 2024.

PASTORELLO, Kelly. Uma estratégia pedagdgica interdisciplinar para estudo dos
solidos geométricos que integra conceitos relacionados a densidade. In: Encontro
brasileiro de estudantes de pds-graduagdo em educagao matematica, 21, 2017,
Pelotas. Anais. Pelotas: Universidade Federal de Pelotas, 2017. p. 1-12. Disponivel
em: https://wp.ufpel.edu.br/xxiebrapem/files/2018/10/gb3_ kelly _pastorello.pdf.
Acesso em: 12 dez. 2023.

PEREIRA, Alexandre de Jesus. Interdisciplinaridade e suas contribuigdes nos
processos de ensino e aprendizagem. Revista Valore, Volta Redonda, v. 8, 2023.
Disponivel em: https://revistavalore.emnuvens.com.br//valore/article/view/1435/1138.
Acesso em: 01 jul. 2024.

PRADO, Maria Elisabete Brisola Brito. Pedagogia de projetos: fundamentos e
implicagdes. In: ALMEIDA, Maria Elizabeth Bianconcini de; MORAN, José Manuel



192

(Org.). Integragao das tecnologias na educagao. Brasilia: Ministério da Educacao,
2005. cap. 1, artigo 1.1, p. 12-17. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/1sf.pdf. Acesso em: 23 fev. 2024.

PRADO, Maria Elisabete Brisola Brito. Pedagogia de projetos. Série Pedagogia de
Projetos e Integracédo de Midias. Programa Salto pelo Futuro, 2003. Disponivel em:
https://moodle.ifrj.edu.br/pluginfile.php/24365/mod_resource/content/1/Pedagogia%?2
0de%20Projetos%20-%20Texto%20 complementar.pdf. Acesso em: 30 mar. 2024.

PRIGOL, E. L.; BEHRENS, M. Educacgao Transformadora: As interconexdes das
teorias de Freire e Morin. Revista Portuguesa de Educacgao, Portugal, v. 33, n. 2,
p. 5-25, 2020. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/348219031_Educacao_Transformadora_As
_interconexoes_das_teorias_de_Freire_e_Morin. Acesso em: 03 jan. 2024.

QEdu. 2023a. Censol/distorcao idade/série. Disponivel em:
https://qedu.org.br/brasil/censo-escolar?7&brasil. Acesso em: 17 maio. 2023.

QEdu. 2023b. Ideb. Disponivel em: https://qedu.org.br/brasil/ideb. Acesso em: 17
maio 2023.

QEdu. 2023c. NSE Escola Estadual Luiz Salgado Lima. Disponivel em:
https://qedu.org.br/escola/31098256-ee- luiz-salgado-lima/. Acesso em: 17 maio.
2023.

QEdu. 2023d. Taxas de rendimento. Disponivel em: https://gedu.org.br/brasil
[taxas-rendimento. Acesso em: 17 jun. 2023.

REIS, Darianny Araujo dos. Organizac&o Curricular na Educacéo Integral em tempo
integral. Revista e-Curriculum, Sdo Paulo, v. 20, n. 1, p. 470-500, jan./mar. 2022.
Disponivel em: http://educa.fcc.org.br/pdf/curriculum/v20n1/1809-3876-curriculum-
20-01-470.pdf. Acesso em: 12 dez. 2023.

RODRIGUES, Genivaldo Batista. Projeto de escolas em tempo integral: desafios
de implementagao em uma escola da rede estadual do Amazonas. 2017. Tese
(Mestrado Profissional em Gestédo e Avaliagao da Educagao Publica) — Faculdade de
Educacao, Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2017.

SANTOS, V. L. F. Formagao continua em servigo: da construcado critica de um
conceito a ‘“reconcepcao” da profissao docente. Interfaces da Educagao,
Paranaiba, V. 1, n. 1, p. 5-19, 2010. Disponivel em:
https://periodicosonline.uems.br/index.php/interfaces/article/download/646/610.
Acesso em 28 ago. 2024.

TRINDADE, C.C. John Dewey: o lugar da Educagao na sociedade democratica. In:
BOTO, C. (Ed.) Classicos do pensamento pedagodgico: olhares entrecruzados
[online]. Uberlandia: EDUFU, 2019, p. 115-140. V. 9. Disponivel em:
https://doi.org/10.14393/edufu-978-85-7078-472-8. Acesso em: 01 ago. 2023.



193

UNICEF et al. Cenario da Exclusao Escolar no Brasil: Um alerta sobre os
impactos da pandemia da COVID-19 na Educagao. Brasilia, DF: Unicef, 2021.
Disponivel em: https://www.unicef.org/brazil/media/14026/file/cenario-da-exclusao-
escolar-no-brasil.pdf. Acesso em: 19 maio 2023.

VENTURA, Magda Maria. O estudo de caso como modalidade de pesquisa. Revista
SOCERUJ, Rio de Janeiro, v. 20, p. 383-386, 2007. Disponivel em:
http://sociedades.cardiol.br/socerj/revista/2007_05/a2007_v20_n05_art10.pdf.
Acesso em: 10 de abr. 2024.



194

ANEXO A-TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
DIRETOR, ESPECIALISTA DA EDUCAGAO E COORDENADOR DO NEM

UNIVERSIDADE ‘“Jf

FEDERAL DE Juiz DE FORA
C A E CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS
E AVALIAGAO DA EDUCAGAO

PPCP s UFJF amses s
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “A gestédo
pedagoégica na implementagdo da proposta curricular do Novo Ensino Médio na EE Luiz Salgado
Lima”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € a melhoria da gestao curricular da proposta
da politica publica educacional do Novo Ensino Médio (NEM) e consequentemente a melhora do
processo ensino aprendizagem na EE Luiz Salgado Lima. Nesta pesquisa pretendemos investigar os
problemas de implementagdo do Novo Ensino Médio na EE Luiz Salgado Lima, identificando as
causas e as possiveis solugdes para melhorar o processo ensino aprendizagem dos educandos.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé: uma
entrevista individual com o diretor, o especialista da educagado basica e o coordenador do Novo
Ensino Médio. Esta pesquisa tem alguns riscos, que sdo: quebra de sigilo, cansaco, falta de tempo
para responder ao instrumento, e exposi¢cao de dados dos participantes que possam resultar na sua
identificacdo. Em resumo, todos esses riscos estado relacionados a possibilidade de o sigilo de sua
identidade ser, de alguma forma, quebrado. Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem,
sera garantido o acesso a um ambiente que proporcione privacidade durante a coleta de dados. Além
disso, para assegurar o seu anonimato, sera utilizado um pseudénimo em substituicdo ao seu nome
verdadeiro, e a coleta de dados sera realizada em um local reservado. A pesquisa pode ajudar a
minimizar os desafios enfrentados pela equipe pedagégica da EE Luiz Salgado Lima na
implementacdo das alteracdes curriculares propostas pela Lei 13.415/2017. Além disso, busca
analisar os fatores que interferem na implementagdo no Novo Ensino Médio na escola. Com base
nessa analise, serdo propostas estratégias e agdes para solucionar os problemas identificados, com o
objetivo de melhorar a aprendizagem dos estudantes da EE Luiz Salgado Lima.

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causadas atividades que fizermos
com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagdo. Vocé tera todas as informacgdes que
quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé
queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua
participagdo € voluntaria e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou

mudang¢a na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os



195

resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o material que
indique sua participagdo ndo sera liberado sem a sua permissao. Vocé nao sera identificado (a) em
nenhuma publicagdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma
sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na
pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos.
Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo
com a legislagéo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo, atendendo a legislacao brasileira (Resolucao N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude),
utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e

esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 2024.

Assinatura do Participante Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Josiane Badaro Ferraz

Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Iinstituto: CAEd — Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educagao

CEP: 36039-900

Fone: (32) 98844-8950

E-mail: josianeferraz.mestrado2022@caed.ufjf.br

Rubrica do Participante de pesquisa
ou responsavel:

Rubrica do

pesquisador:




196

ANEXO B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
PROFESSOR

UNIVERSIDADE ‘ﬁjf

FEDERAL DE Juiz DE FORA

CA E CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS
E AVALIACAO DA EDUCAGAO

Gusliue-ﬁu*alial.&fa U FJ UNIVERSIDADE FEDERAL
gfl‘l;:lti‘.l';wﬁﬂ DE JUIZ DE FORA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “A gestédo
pedagégica na implementacdo da proposta curricular do Novo Ensino Médio na EE Luiz Salgado
Lima”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € a melhoria da gestéo curricular da proposta
da politica publica educacional do Novo Ensino Médio (NEM) e consequentemente a melhora do
processo ensino aprendizagem na EE Luiz Salgado Lima. Nesta pesquisa pretendemos investigar os
problemas de implementagdo do Novo Ensino Médio na EE Luiz Salgado Lima, identificando as
causas e as possiveis solugdes para melhorar o processo ensino aprendizagem dos educandos.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé: uma roda
de conversa com professores efetivos que atuam no Novo Ensino Médio. Esta pesquisa tem alguns
riscos, que sdo: quebra de sigilo, cansago, falta de tempo para responder ao instrumento, e
exposicao de dados dos participantes que possam resultar na sua identificagdo. Em resumo, todos
esses riscos estao relacionados a possibilidade de o sigilo de sua identidade ser, de alguma forma,
quebrado. Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem, sera garantido o acesso a um
ambiente que proporcione privacidade durante a coleta de dados. Além disso, para assegurar o seu
anonimato, sera utilizado um pseudénimo em substituicdo ao seu nome verdadeiro, e a coleta de
dados sera realizada em um local reservado. A pesquisa pode ajudar a minimizar os desafios
enfrentados pela equipe pedagdgica da EE Luiz Salgado Lima na implementacado das alteragdes
curriculares propostas pela Lei 13.415/2017. Além disso, busca analisar os fatores que interferem na
implementagdo no Novo Ensino Médio na escola. Com base nessa analise, serdo propostas
estratégias e agdes para solucionar os problemas identificados, com o objetivo de melhorar a
aprendizagem dos estudantes da EE Luiz Salgado Lima.

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causadas atividades que fizermos
com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagado. Vocé tera todas as informagdes que
quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé

queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua
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participacdo é voluntaria e o fato de nao querer participar nao vai trazer qualquer penalidade ou
mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os
resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o material que
indique sua participagdo ndo sera liberado sem a sua permissao. Vocé nao sera identificado (a) em
nenhuma publicagdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma
sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na
pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos.
Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo
com a legislagao vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo, atendendo a legislacdo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude),
utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e

esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 2024.

Assinatura do Participante Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Josiane Badaré Ferraz

Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Iinstituto: CAEd — Centro de Politicas Publicas e Avaliagio da
Educagao

CEP: 36039-900

Fone: (32) 98844-8950

E-mail: josianeferraz.mestrado2022@caed.ufjf.br

Rubrica do Participante de pesquisa
ou responsavel:
Rubrica do pesquisador:
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ANEXO C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO/RESPONSAVEL

UNIVERSIDADE ‘ﬁjf

FEDERAL DE Juiz DE FORA
C A E CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS
E AVALIAGAO DA EDUCAGAO
Cestho e Avaliagho UNIVERSIDADE FEDERAL
p p G o Eucagio U FJ |- PehieE aetan

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO/RESPONSAVEIS

A crianga/adolescente , sob sua

responsabilidade, esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa “A gestao
pedagégica na implementacido da proposta curricular do Novo Ensino Médio na EE Luiz
Salgado Lima”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € a melhoria da gestao curricular da
proposta da politica publica educacional do Novo Ensino Médio (NEM) e consequentemente a
melhora do processo ensino aprendizagem na EE Luiz Salgado Lima. Nesta pesquisa pretendemos
investigar os problemas de implementacdo do Novo Ensino Médio na EE Luiz Salgado Lima,
identificando as causas e as possiveis solugdes para melhorar o processo ensino aprendizagem dos
educandos.

Caso vocé concorde na participacdo da crianga/adolescente vamos fazer as seguintes
atividades com ele: entrevista individual com o pesquisador. Esta pesquisa tem alguns riscos, que
sdo: quebra de sigilo, cansaco, falta de tempo para responder ao instrumento, e exposi¢do de dados
dos participantes que possam resultar na sua identificacdo. Em resumo, todos esses riscos estao
relacionados a possibilidade de o sigilo de sua identidade ser, de alguma forma, quebrado. Mas, para
diminuir a chance desses riscos acontecerem, sera garantido o acesso a um ambiente que
proporcione privacidade durante a coleta de dados. Além disso, para assegurar 0 seu anonimato,
sera utilizado um pseuddnimo em substituicdo ao seu nome verdadeiro, e a coleta de dados sera
realizada em um local reservado. A pesquisa pode ajudar a minimizar os desafios enfrentados pela
equipe pedagodgica da EE Luiz Salgado Lima na implementagéo das alteragbes curriculares propostas
pela Lei 13.415/2017. Além disso, busca analisar os fatores que interferem na implementagdo no
Novo Ensino Médio na escola. Com base nessa analise, serdo propostas estratégias e agdes para
solucionar os problemas identificados, com o objetivo de melhorar a aprendizagem dos estudantes da
EE Luiz Salgado Lima.

Para participar desta pesquisa, a crianga/adolescente sob sua responsabilidade e vocé nao

irdo ter nenhum custo, nem receberdo qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se a
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crianga/adolescente tiver algum dano por causa das atividades que fizermos com ele nesta pesquisa,
ele tem direito a buscar indenizagao.

Ele tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou
recusar-se a participar. Vocé como responsavel pela crianga/adolescente podera retirar seu
consentimento ou interromper a participagdo dele a qualquer momento. Mesmo que vocé queira
deixa-lo participar agora, vocé pode voltar atras e parar a participacdo a qualquer momento. A
participacao dele é voluntaria e o fato em nao deixa-lo participar nao vai trazer qualquer penalidade
ou mudanga na forma em que ele é atendido. Os resultados da pesquisa estarao a sua disposicao
quando finalizada. O nome ou o material que indique a participagdo da crianga/adolescente ndo sera
liberado sem a sua permissao. A crianga/adolescente nao sera identificada em nenhuma publicacéo.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma
sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na
pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos.
Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos com para a sua destinagao final, de
acordo com a legislagdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes
profissionais de sigilo, atendendo a legislacdo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional
de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em deixa-lo participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade

de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 2024.

Assinatura do Participante Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Josiane Badaro Ferraz

Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Iinstituto: CAEd — Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educagao

CEP: 36039-900

Fone: (32) 98844-8950

E-mail: josianeferraz.mestrado2022@caed. ufjf.br
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ANEXO D - TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO/ALUNO

UNIVERSIDADE ‘“Jf

FEDERAL DE Juiz DE FORA

CA E CENTRO DE POLITICAS PU?LICAS
E AVALIACAD DA EDUCACAD

Gusl»:iue-\':\walia-.&{a U FJ UNIVERSIDADE FEDERAL
gfl‘l;:lti‘.l;i:&gﬁﬂ DE JUIZ DE FORA

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “A gestao
pedagodgica na implementagido da proposta curricular do Novo Ensino Médio na EE Luiz
Salgado Lima”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € a melhoria da gestao curricular da
proposta da politica publica educacional do Novo Ensino Médio (NEM) e consequentemente a
melhora do processo ensino aprendizagem na EE Luiz Salgado Lima. Nesta pesquisa pretendemos
investigar os problemas de implementacdo do Novo Ensino Médio na EE Luiz Salgado Lima,
identificando as causas e as possiveis solugdes para melhorar o processo ensino aprendizagem dos
educandos.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé uma
entrevista individual. Esta pesquisa tem alguns riscos, que sdo: quebra de sigilo, cansacgo, falta de
tempo para responder ao instrumento, e exposi¢gao de dados dos participantes que possam resultar
na sua identificagdo. Em resumo, todos esses riscos estao relacionados a possibilidade de o sigilo de
sua identidade ser, de alguma forma, quebrado. Mas, para diminuir a chance desses riscos
acontecerem, sera garantido o acesso a um ambiente que proporcione privacidade durante a coleta
de dados. Além disso, para assegurar 0 seu anonimato, sera utilizado um pseuddnimo em
substituicdo ao seu nome verdadeiro, e a coleta de dados sera realizada em um local reservado. A
pesquisa pode ajudar a minimizar os desafios enfrentados pela equipe pedagdgica da EE Luiz
Salgado Lima na implementagéo das alteragdes curriculares propostas pela Lei 13.415/2017. Além
disso, busca analisar os fatores que interferem na implementagdo no Novo Ensino Médio na escola.
Com base nessa analise, serdo propostas estratégias e agdes para solucionar os problemas
identificados, com o objetivo de melhorar a aprendizagem dos estudantes da EE Luiz Salgado Lima.

Para participar desta pesquisa, o responsavel por vocé devera autorizar e assinar um termo
de consentimento. Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causadas atividades que
fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagdo. Vocé tera todas as
informacdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar.

Mesmo que vocé queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer
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momento. A sua participagcado é voluntaria e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer qualquer
penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador ndo vai divulgar seu
nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o
material que indique sua participagao nao sera liberado sem a permissao do responsavel por voceé.

Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagao que possa resultar. O responsavel por
vocé podera retirar o consentimento ou interromper a sua participagao a qualquer momento.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma
sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na
pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos.
Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos com para a sua destinagao final, de
acordo com a legislagdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padroes
profissionais de sigilo, atendendo a legislacdo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional
de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informacgdes, e 0 meu responsavel
podera modificar a decisdo de participar se assim o desejar. Tendo o consentimento do meu
responsavel ja assinado, declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 2024.

Assinatura do (a) crianga / adolescente Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Josiane Badaré Ferraz

Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Iinstituto: CAEd — Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educacgao

CEP: 36039-900

Fone: (32) 98844-8950

E-mail: josianeferraz.mestrado2022@caed.ufjf.br
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APENDICE A -ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA ALUNOS DA ESCOLA

Roteiro de entrevista para Alunos da Escola

Dados gerais do

entrevistado

Para comecarmos a nossa conversa, gostaria que vocé
falasse seu nome e sua turma. E ha quanto tempo vocé

estuda aqui na EE Luiz Salgado Lima.

Conte-me como tem sido sua experiéncia como aluno na EE

Luiz Salgado Lima.

Papéis e

responsabilidades

Conte-me sobre os papéis que vocé desempenha, enquanto

aluno da EE Luiz Salgado Lima.

Propostas do
NEM

Quais sao, na sua avaliagdo, os pontos fortes e os pontos

fracos do Novo Ensino Médio?

Quais seriam as sugestdes mais importantes que vocé daria

para melhorar o NEM, se fosse consultado?

Tempos e

espagos

Como esta organizada a sala de aula para o desenvolvimento

das aulas?

Quais espagos da escola sao utilizados para o

desenvolvimento das atividades pedagogicas?

Como foi a aceitagdo dos alunos em relagdo ao aumento do

tempo de permanéncia na escola? E para vocé, como foi?

Integracao

curricular

Vocé fez a escolha do itinerario formativo? Se sim, como foi
feita essa escolha? Se ndo, qual foi o motivo para nao ter

escolhido?

Vocé realmente fez uma andlise para realizar tal escolha?
Quais fatores vocé considerou no momento de realizar a

escolha dos itinerarios formativos?

Quando vocé escolheu o itinerario formativo, como imaginou
que seriam as aulas? Suas expectativas foram atendidas? Se

sim, de que maneira? Se nao, o que te frustrou?
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Durante as aulas, ocorre um dialogo entre as disciplinas da
mesma area de conhecimento? Se sim, como € realizado? Se
nao, vocé gostaria que isso ocorresse? Como vocé acha que

isso pode ser feito, pode me dar um exemplo?

Durante o desenvolvimento das aulas, vocé consegue
relacionar os conteudos estudados como o seu dia a dia?

Pode me dar um exemplo?

Durante as aulas, vocé consegue perceber como diferentes
professores abordam o0 mesmo conteudo a partir da
perspectiva de suas respectivas disciplinas? Pode me dar um

exemplo?

Finalizando

Ha algo mais que vocé gostaria de acrescentar sobre o NEM

em relagao a escola?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA COORDENADOR DO
NOVO ENSINO MEDIO

Roteiro de entrevista para Coordenador do Novo Ensino Médio

Para comegarmos a nossa conversa, gostaria que vocé

Formacéo e falasse um pouco sobre sua formacdo académica e sua

experiéncia trajetdria profissional até assumir a Coordenagao do NEM.

profissional Conte-me como tem sido sua experiéncia como coordenadora
do NEM.

Conte-me sobre os papéis que vocé desempenha na

implementagao do NEM.

Quais vocé acredita serem as responsabilidades dos
professores diante do desafio de implementar curriculos

integrados no Novo Ensino Médio (NEM)?

Quais devem ser, em sua percepgao, as responsabilidades do
Papéis e coordenador do NEM ao enfrentar o desafio de implementar

responsabilidades | curriculos integrados no NEM?

Quais devem ser, em sua percepgao, as responsabilidades do
especialista da educagcdo ao enfrentar o desafio de

implementar curriculos integrados no NEM?

Quais devem ser, em sua percepgao, as responsabilidades do
gestor escolar ao enfrentar o desafio de implementar

curriculos integrados no NEM?

Quais sao, na sua avaliagdo, os pontos fortes e os pontos

Propostas do fracos do Novo Ensino Médio?

NEM Quais seriam as sugestdes mais importantes que vocé daria

para melhorar o NEM, se fosse consultado?

Quais espagos da escola sao utilizados para o

Tempos e desenvolvimento das atividades pedagdgicas?

espagos Como vocé avalia a aceitagdo dos alunos em relacdo ao

aumento do tempo de permanéncia na escola?
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Integragao

curricular

Fale-me um pouco sobre o que é integracdo curricular e qual
a importancia dela para o desenvolvimento das aulas no
NEM?

Como o coordenador do NEM, o especialista em educagao e o
gestor escolar podem contribuir para o desenvolvimento da

integracao curricular?

Em sua percepgao, quais sao as principais dificuldades para
se efetivar uma proposta de integragéo curricular na EE Luiz

Salgado Lima?

Como acontece o planejamento dos professores?

Existem praticas interdisciplinares na escola? Se sim, quais

sdo elas?

Existem dificuldades no desenvolvimento de praticas
interdisciplinares? Se sim, quais sdo elas? Se ndo, como a

escola promove essas praticas?

Ha o desenvolvimento de projetos educativos na escola? Se

sim, qual(is)?

Existem dificuldades no desenvolvimento de projetos
educativos? Se sim, quais séo elas? Se ndo, como a escola

implementa essa pratica?

Finalizando

Ha algo mais que vocé gostaria de acrescentar sobre o NEM

em relagao a escola?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA ESPECIALISTA DA
EDUCACAO

Roteiro de entrevista para Especialista da Educagao

Para comegarmos a nossa conversa, gostaria que vocé

falasse um pouco sobre sua formagdo académica e sua
Formacao e o . .
o trajetdria profissional como especialista da educagado na EE
experiéncia
o Luiz Salgado Lima.
profissional

Conte-me como tem sido sua experiéncia como especialista

da educacio na implementacdo do NEM.

Conte-me sobre os papéis que vocé desempenha na

implementagdo do NEM, na EE Luiz Salgado Lima.

Quais devem ser, em sua percepc¢ao, as responsabilidades do
especialista da educagcdo ao enfrentar o desafio de

implementar curriculos integrados no NEM?

Quais devem ser, em sua percepc¢ao, as responsabilidades do
Papéis e coordenador do NEM ao enfrentar o desafio de implementar

responsabilidades | curriculos integrados no NEM?

Quais vocé acredita serem as responsabilidades dos
professores diante do desafio de implementar curriculos

integrados no Novo Ensino Médio (NEM)?

Quais devem ser, em sua percepgao, as responsabilidades do
gestor escolar ao enfrentar o desafio de implementar

curriculos integrados no NEM?

Quais sao, na sua avaliacdo, os pontos fortes e os pontos

Propostas do fracos do Novo Ensino Médio?

NEM Quais seriam as sugestbes mais importantes que vocé daria

para melhorar o NEM, se fosse consultado?

Quais espagos da escola sao utilizados para o

Tempos e desenvolvimento das atividades pedagdgicas?

espagos Como vocé avalia a aceitagcdo dos alunos em relacdo ao

aumento do tempo de permanéncia na escola?
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Integragao

curricular

Fale-me um pouco sobre o que é integracdo curricular e qual
a importancia dela para o desenvolvimento das aulas no
NEM?

Como o especialista da educacgao, coordenador do NEM e o
gestor escolar podem contribuir para o desenvolvimento da

integracao curricular?

Em sua percepgao, quais sao as principais dificuldades para
se efetivar uma proposta de integragéo curricular na EE Luiz

Salgado Lima?

Como acontece o planejamento dos professores?

Existem praticas interdisciplinares na escola? Se sim, quais

sdo elas?

Existem dificuldades no desenvolvimento de praticas
interdisciplinares? Se sim, quais sdo elas? Se ndo, como a

escola promove essas praticas?

Ha o desenvolvimento de projetos educativos na escola? Se

sim, qual(is)?

Existem dificuldades no desenvolvimento de projetos
educativos? Se sim, quais séo elas? Se ndo, como a escola

implementa essa pratica?

Finalizando

Ha algo mais que vocé gostaria de acrescentar sobre o NEM

em relagao a escola?
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA GESTOR DA ESCOLA

Roteiro de entrevista para Gestor da Escola

Formacéo e
experiéncia

profissional

Para comecarmos a nossa conversa, gostaria que vocé
falasse um pouco sobre sua formacdo académica e sua
trajetéria profissional até assumir a direcdo da EE Luiz

Salgado Lima.

Conte-me como tem sido sua experiéncia na direcdo da EE

Luiz Salgado Lima.

Papéis e

responsabilidades

Conte-me sobre os papéis que vocé desempenha na diregao
da EE Luiz Salgado Lima.

Quais devem ser, em sua percepc¢ao, as responsabilidades do
gestor escolar ao enfrentar o desafio de implementar

curriculos integrados no NEM?

Quais devem ser, em sua percepcao, as responsabilidades do
coordenador do NEM ao enfrentar o desafio de implementar

curriculos integrados no NEM?

Quais vocé acredita serem as responsabilidades dos
professores diante do desafio de implementar curriculos

integrados no Novo Ensino Médio (NEM)?

Quais devem ser, em sua percepgao, as responsabilidades do
especialista da educacdo ao enfrentar o desafio de

implementar curriculos integrados no NEM?

Quais sao, na sua avaliacdo, os pontos fortes e os pontos

Propostas do | fracos do Novo Ensino Médio?

NEM Quais seriam as sugestbes mais importantes que vocé daria
para melhorar o NEM, se fosse consultado?
Quais espagos da escola sao utilizados para o
desenvolvimento das atividades pedagodgicas?

Tempos e _ : — _
Como vocé avalia a aceitacdo dos alunos em relacdo ao

espacos

aumento do tempo de permanéncia na escola?
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Integragao

curricular

Fale-me um pouco sobre o que é integracdo curricular e qual
a importancia dela para o desenvolvimento das aulas no
NEM?

Como o especialista da educacgao, coordenador do NEM e o
gestor escolar podem contribuir para o desenvolvimento da

integracao curricular?

Em sua percepgao, quais sao as principais dificuldades para
se efetivar uma proposta de integragéo curricular na EE Luiz

Salgado Lima?

Como acontece o planejamento dos professores?

Existem praticas interdisciplinares na escola? Se sim, quais

sdo elas?

Existem dificuldades no desenvolvimento de praticas
interdisciplinares? Se sim, quais sdo elas? Se ndo, como a

escola promove essas praticas?

Ha o desenvolvimento de projetos educativos na escola? Se

sim, qual(is)?

Existem dificuldades no desenvolvimento de projetos
educativos? Se sim, quais séo elas? Se ndo, como a escola

implementa essa pratica?

Finalizando

Ha algo mais que vocé gostaria de acrescentar sobre o NEM

em relagao a escola?
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APENDICE E — ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA PROFESSORES DO
NOVO ENSINO MEDIO

Roteiro de entrevista para professores do Novo Ensino Médio

Para comegarmos a nossa conversa, gostaria que vocé
falasse um pouco sobre sua formagdo académica e sua
trajetdria profissional até se tornar professor. Ha quanto tempo
vocé concluiu a licenciatura e qual foi sua area de formagao?

Ha quanto tempo vocé tem atuado como professor? Além

Formacéo e disso, ha quanto tempo vocé atua na escola?
experiéncia Quais disciplinas vocé leciona no NEM?
profissional Vocé se sentiu preparado para lecionar as disciplinas que lhe

foram atribuidas?

Como vocé se preparou para essa implementagdo? Houve

algum tipo de formacgao oferecida para vocé?

Conte-me como tem sido sua experiéncia como professor do
NEM.

Conte-me sobre os papéis que vocé desempenha na

implementagao do NEM.

Quais vocé acredita serem as responsabilidades dos
professores diante do desafio de implementar curriculos

integrados no Novo Ensino Médio (NEM)?

Quais devem ser, em sua percepc¢ao, as responsabilidades do
Papéis e coordenador do NEM ao enfrentar o desafio de implementar

responsabilidades | curriculos integrados no NEM?

Quais devem ser, em sua percepgao, as responsabilidades do
especialista da educacdo ao enfrentar o desafio de

implementar curriculos integrados no NEM?

Quais devem ser, em sua percepgao, as responsabilidades do
gestor escolar ao enfrentar o desafio de implementar

curriculos integrados no NEM?

Propostas do Quais sao, na sua avaliacdo, os pontos fortes e os pontos

NEM fracos do Novo Ensino Médio?
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Quais seriam as sugestbes mais importantes que vocé daria

para melhorar o NEM, se fosse consultado?

Quais espagos da escola sao utilizados para o

Tempos e desenvolvimento das atividades pedagogicas?
espagos Como vocé avalia a aceitacdo dos alunos em relacdo ao
aumento do tempo de permanéncia na escola?
Fale-me um pouco sobre o que é integracdo curricular e qual
a importancia dela para o desenvolvimento das aulas no
NEM?
Como o coordenador do NEM, o especialista em educacgéo e o
gestor escolar podem contribuir com os professores para o
desenvolvimento da integrag&o curricular?
Em sua percepcao, quais sao as principais dificuldades para
se efetivar uma proposta de integracao curricular na EE Luiz
Salgado Lima?
Como acontece o planejamento de sua disciplina?
No seu planejamento, ha um dialogo entre as disciplinas da
Integragao
mesma area de conhecimento? Se sim, como é realizado? Se
curricular
nao, o que impede que esse dialogo acontega?
Existem praticas interdisciplinares na escola? Se sim, quais
sao elas?
Existem dificuldades no desenvolvimento de praticas
interdisciplinares na escola? Se sim, quais sdo elas? Se néo,
como a escola promove essas praticas?
Ha o desenvolvimento de projetos educativos na escola? Se
sim, qual(is)?
Existem dificuldades no desenvolvimento de projetos
educativos? Se sim, quais sao elas? Se ndo, como a escola
implementa essa pratica?
Finalizando Ha algo mais que vocé gostaria de acrescentar sobre o NEM

em relagao a escola?




