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RESUMO

A presente dissertagcdo foi desenvolvida no dmbito do Programa de Pos-
Graduacao Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educagao Publica - Mestrado
Profissional (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagao da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestao discute como
a articulagdo entre os profissionais que atendem os estudantes da Educacéao
Especial na sala de recursos multifuncional e nas classes comuns pode impactar a
qualidade do processo de inclusao escolar desses estudantes. Parte-se da hipotese
de que a escola enfrenta um problema de gestdo pedagdgica por ndao promover
espacos adequados para que essa articulagdo ocorra. Para tanto, considera-se o
contexto da inclusdo a partir da Constituicdo Federal de 1988, passando por
documentos internacionais, até o contexto das politicas publicas de Educagao
Especial em Minas Gerais, chegando ao ambito da E. E. Professor Girassol. O
objetivo geral da pesquisa é compreender a relagdo entre o Centro de Referéncia
em Educagao Especial Inclusiva e a Gestdo Pedagogica, e como essa relagéo
contribui, ou ndo, para a articulagdo entre os professores das classes comuns e 0s
professores do Atendimento Educacional Especializado atuantes na sala de
recursos multifuncional no atendimento aos estudantes da Educacédo Especial. O
objetivo geral desdobra-se em trés objetivos especificos: descrever o processo de
implementagdo do Centro de Referéncia em Educacédo Especial Inclusiva, sua
perspectiva de atuacdo e a articulagcdo da Educagao Especial na sala de recursos
multifuncional que oferece Atendimento Educacional Especializado as escolas
estaduais de Sao Lourenco; identificar e analisar os elementos/fatores que
influenciam a articulacdo entre os profissionais que atuam com os estudantes da
Educacao Especial e como o Centro de Referéncia em Educacgao Especial Inclusiva
pode auxiliar nessa articulagdo; propor acbdes que favorecam uma educagao
inclusiva efetiva para todos os estudantes que dela necessitam, promovendo a
articulacdo entre as classes comuns e a sala de recursos multifuncional da E. E.
Professor Girassol. A metodologia adotada ¢é qualitativa, com entrevistas
semiestruturadas e um questionario, envolvendo os principais agentes do processo
de inclusdo nas escolas estaduais de Sao Lourencgo. O referencial tedrico baseia-se
em autores como Mantoan (2003), Glat, Pletsch e Fontes (2007), Santos e Paulino
(2010), Pletsch (2010), Mendes, Frutuoso e Silva (2017) e Pletsch, Sa e Mendes



(2021), que discutem a inclusao escolar, intrassetorial idade, a sala de recursos
multifuncional, a gestdo pedagdgica e a formagao continuada. A partir da analise das
entrevistas e do questionario, elaborou-se um Plano de Agdo Educacional com trés
agdes principais: (1) Reunido Inicial e Oficinas de Articulagéo; (2) Fortalecimento da
Equipe Inclusiva de Trabalho Articulado; (3) Formagao Continuada por meio de um
curso de 40h e Oficinas de Mobilizagdo, todas envolvendo profissionais da

Educacao Basica das escolas estaduais do municipio.

Palavras-chave: Inclusdo Escolar. Articulagdo Intrassetorial. Sala de Recursos

Multifuncional. Formacao continuada.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master's
Program in Public Education Management and Evaluation - Professional Master's
Degree (PPGP) at the Center for Public Policies and Education Evaluation of the
Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). The management case discusses
how the coordination between professionals serving students in Special Education in
the multifunctional resource room and in regular classes can impact the quality of the
inclusion process for these students. The hypothesis is that the school faces a
pedagogical management problem by not promoting adequate spaces for this
coordination to take place. The context of inclusion is considered from the 1988
Federal Constitution, through international documents, to the context of public
policies for Special Education in Minas Gerais, reaching the E. E. Professor Girassol.
The general aim of the research is to understand the relationship between the
Reference Center for Inclusive Special Education and Pedagogical Management,
and how this relationship contributes, or not, to the coordination between regular
class teachers and Specialized Educational Assistance teachers working in the
multifunctional resource room in the support of Special Education students. The
general objective unfolds into three specific objectives: (1) to describe the process of
implementing the Reference Center for Inclusive Special Education, its approach,
and the coordination of Special Education in the multifunctional resource room
offering Specialized Educational Assistance to state schools in Sdo Lourengo; (2) to
identify and analyze the elements/factors that influence the coordination between
professionals working with Special Education students and how the Reference
Center for Inclusive Special Education can assist in this coordination; (3) to propose
actions that promote effective inclusive education for all students who need it,
fostering coordination between regular classes and the multifunctional resource room
at E. E. Professor Girassol. The adopted methodology is qualitative, with semi-
structured interviews and a questionnaire, involving the key agents in the inclusion
process in state schools in Sdo Lourengo. The theoretical framework is based on
authors such as Mantoan (2003), Glat, Pletsch, and Fontes (2007), Santos and
Paulino (2010), Pletsch (2010), Mendes, Frutuoso, and Silva (2017), and Pletsch,
Sa, and Mendes (2021), who discuss school inclusion, intradepartmental

coordination, multifunctional resource room, pedagogical management, and ongoing



training. Based on the analysis of the interviews and the questionnaire, an
Educational Action Plan was developed with three main actions: (1) Initial Meeting
and Coordination Workshops; (2) Strengthening the Inclusive Team for Coordinated
Work; (3) Ongoing Training through a 40-hour course and Mobilization Workshops,

all involving Basic Education professionals from the state schools of the municipality.

Keywords: School inclusion. Intra-sectoral Coordination. Multifunctional Resource

Room. Continuous training.
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1 INTRODUGAO

A Educacgédo Especial Inclusiva é um direito de todos os estudantes com
Deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e Altas Habilidades/Superdotagao
que deve ser oferecida nas classes comuns da Educacdo Basica. Para que essa
politica publica atenda o propédsito de promover a Educagédo Especial na perspectiva
inclusiva faz-se necessaria a interacédo entre os professores regentes de aulas com
o professor que atua na Sala de Recursos Multifuncional (SRM), visando a
frequéncia, permanéncia, aprendizagem e participagdo do estudante neste ambiente
de inclusdo. Segundo Santos (1999/2000), a inclusdo € um processo continuo de
eliminacao de barreiras, que uma vez eliminada uma, outras surgirdo e junto delas,
novos desafios.

Devido ao aumento do numero de estudantes, publico da Educagao Especial,
matriculados nas classes comuns, torna-se necessario que todos os atores
envolvidos no processo educativo invistam esforgos para garantir a aprendizagem
desses estudantes. Por isso, temos hoje nas escolas setores que podem auxiliar
nesse processo.

Sou professora da rede estadual de ensino desde 1997, formada em
Pedagogia pela Faculdade Santa Marta, Sao Lourengo/MG (1994-1996) e com
Licenciatura em Matematica e Fisica pela Universidade Vale do Rio Verde -
UNINCOR, Trés Coragdes/MG (1997- 2000), pos-graduada em Educacéao Inclusiva
pela Universidade Castelo Branco - Rio de Janeiro/RJ (2007).

Na E.E. Professora Violeta', sou professora efetiva regente de aulas de
Matematica desde 2007 e na E.E. Professor Girassol, também, professora efetiva
regente de aulas de Matematica e Fisica desde 2013 para estudantes do Ensino
Fundamental Anos Finais e Ensino Médio.

Os dados do Censo Escolar passaram a evidenciar uma evolugdo nas
matriculas em classes comuns do ensino regular de estudante da Educacao
Especial. Com esse crescimento de matriculas, mais estudantes passaram a usufruir

de seus direitos educacionais. Essa ampliacdo de estudantes que requerem um

' Para este estudo e com o objetivo de preservar a identidade dos sujeitos envolvidos optou-
se por substituir o nome das escolas por nomes de flores.
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atendimento especializado me inquietou, pois, minha formagao inicial nao
contemplou estudos nesse sentido, sendo este um dos motivos que me levou a
procurar formacdo na area da Educacdo Especial. Atualmente percebo a
necessidade de ir além e contribuir com estudos que possam ajudar na superagao
de barreiras que estao presentes no cotidiano da escola.

Atuo como professora na classe comum da Educacéo Basica ha mais de 25
anos. Desde 2009, recebo em minhas turmas estudantes da Educacdo Especial,
possibilitando aprendizagens e desafios constantes em minha atuagdo. Somente em
2013, devido a minha nomeagao no cargo dois, soube da existéncia da SRM, pois a
mesma esta alocada na escola para a qual fui nomeada, onde tomei conhecimento
de que os estudantes da Educacao Especial, da rede estadual do municipio, sao
apoiados pela SRM no turno inverso da escolarizacdo e que esse atendimento visa
complementacdo ou suplementacdo para garantir o acesso ao curriculo. Desde
entdo, tenho observado uma lacuna nas agdes desenvolvidas pelo professor da
SRM com os profissionais que atuam com os estudantes nas classes comuns, pois
nao ha uma articulagdo nessas acoes.

Diante do exposto, percebo a existéncia de um problema de Gestéao
Pedagdgica na E.E. Professor Girassol caracterizado pela falta de articulagao entre
os profissionais que atuam com o mesmo estudante: os professores do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) que atuam na SRM e os professores das classes
comuns. Essa desarticulacdo ocorre por meio de acdes isoladas desenvolvidas
pelos docentes, pela falta de um planejamento realizado de forma colaborativa, pela
falta de espaco para discussdes coletivas, pela falta de formagéo continuada e em
servico dos profissionais da educacdo e atualizacdo coletiva do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI). Esses fatores, somados a frequéncia irregular do
estudante atendido na SRM, interferem no desenvolvimento, tornando dificil a
sequéncia didatica elaborada pelo professor.

Tais acdes, constatadas por mim em dois momentos especificos no cotidiano
da escola, despertaram ainda mais meu interesse pela tematica da inclusdo. O
primeiro momento foi quando me deparei com um aluno, regularmente matriculado
no ensino regular em uma turma que leciono em outra escola, frequentando a SRM,
sem que eu estivesse ciente disso. Em um segundo momento, durante o

levantamento de evidéncias nas pastas individuais, descobriu-se que um aluno
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pouco frequente na SRM, também fazia parte da minha turma regular, mais uma vez
sem meu prévio conhecimento.

Essas situacbes me levaram a refletir sobre a realidade de muitos
professores, que podem desconhecer que seus alunos nas classes comuns que sao
apoiados pela SRM. Esse espaco atende estudantes da Educacéo Especial de toda
a rede estadual do municipio, englobando seis escolas. Essa falta de comunicagao
entre os diferentes setores educacionais pode ser uma realidade compartilhada por
muitos profissionais, ressaltando a importancia de uma melhor integragéao,
articulagdo e compartihamento de informacdes entre os diversos ambientes
educacionais.

Dentro desse contexto, € importante a articulagdo entre tais profissionais. A
Gestao Escolar, em parceria com o Centro de Referéncia em Educagao Especial
Inclusiva (CREI) e com a equipe pedagdgica da E.E. Professor Girassol sdo atores
responsaveis por proporcionar espago de discussao e estudo das politicas publicas
voltadas para a inclusdo dentro da escola. O CREI possui ampla gama de objetivos,
desde formacgao continua dos profissionais da educacao até o apoio ao estudante e
suas familias, além de orientar as escolas em suas agbes com o propésito de
eliminar barreiras e promover uma comunidade escolar mais inclusiva e acolhedora.

Para tanto, propde-se a seguinte questao norteadora: como a relagao entre
o Centro de Referéncia em Educacao Especial Inclusiva (CREI) e a Gestao
Pedagodgica da E. E. Professor Girassol contribui, ou nao, para a articulagao
entre professores das classes comuns e professores do AEE, atuantes na
SRM, no atendimento aos estudantes da Educacao Especial na rede estadual
de ensino de Sao Lourengo?

O estudo tem como objetivo geral compreender a relagdo entre o Centro de
Referéncia em Educacgao Especial Inclusiva (CREI) e a Gestdo Pedagodgica da E. E.
Professor Girassol e como essa relagao contribui, ou nao, para a articulagao entre
professores das classes comuns e professores do AEE, atuantes na SRM, no
atendimento aos estudantes da Educacédo Especial na rede estadual de ensino de
Sao Lourengo. Os objetivos especificos sdo: descrever o processo de
implementacdo do CREI, sua perspectiva de atuacao e a articulagdo da Educacao
Especial na SRM que oferece o AEE as escolas estaduais de sao Lourenco;

identificar e analisar os elementos/fatores que influenciam a articulagdo entre os
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profissionais que atuam com os estudantes da Educagédo Especial e como o CREI
pode auxiliar nessa articulagdo e, finalmente; propor agdes que favoregam uma
educagao inclusiva efetiva para todos os estudantes que dela necessitam,
promovendo a articulacdo entre as classes comuns e a SRM da E. E. Professor
Girassol

Diante do exposto e vendo que o numero de estudantes, publico da Educagao
Especial, matriculados nas turmas regulares vem aumentando e percebendo que a
SRM, em articulagdo com o CREI, é importante aliada no processo de aprendizagem
desses estudantes, penso que a tematica € um importante campo de investigacao e
intervencao, pois as agdes isoladas dos profissionais da escola fazem com que os
estudantes deixem de usufruir de seus direitos educacionais de forma a garantir seu
pleno desenvolvimento ao longo da trajetéria escolar, reconhecendo as
particularidades de cada um.

A pesquisa apresenta um estudo sobre as politicas da Educagao Especial na
perspectiva inclusiva iniciando com a Constituicdo Federal de 1988, um marco para
as conquistas democraticas de varios setores da sociedade. Portanto, independente
da condicao de ser um estudante com ou sem deficiéncia, a lei garante a educagéao
como direito de todos sem qualquer prerrogativa. Nesse sentido, o Art. 205

esclarece:

A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragao da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificagado para o trabalho (Brasil, 1988, p.173).

O estudo prossegue com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional
(LDB -1996), que dedica o capitulo V exclusivamente a Educacdo Especial. A LDB
estabelece diretrizes para a garantia do atendimento educacional especializado
preferencialmente nas redes regulares de ensino de forma gratuita aos estudantes,
publico da Educacdo Especial. Em seguida € abordada a Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educagéo Inclusiva (2008). Esse documento
elaborado pelo Grupo de Trabalho nomeado pela Portaria n°® 555/2007, prorrogada
pela Portaria n°® 948/2007, entregue ao Ministro da Educacdo em 07 de janeiro de

2008 com o objetivo de estabelecer as diretrizes dessa politica.
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Dando continuidade, um importante avango foi o Decreto n° 6.949/2009 que
promulga a Convencao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,
a Resolugédo n° 4/2009 que institui as Diretrizes operacionais para o Atendimento
Educacional Especializado na Educacédo Basica, modalidade Educag¢ao Especial e o
Decreto n° 7.611/2011 que dispde sobre a Educacdo Especial, o atendimento
educacional especializado e outras providéncias.

O estudo se estende ao Plano Nacional de Educacdo (PNE) (2014). A meta
04 define a universalizagcdo do AEE aos estudantes de 4 a 17 anos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagao. Outro
marco importante na pesquisa € o estudo da Lei n° 13.146/ 2015 que institui a Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia), com énfase no capitulo dedicado a educagado e, finalmente, uma
abordagem sobre as normatizagbes para as politicas de inclusao.

Depois de discorrer sobre as legislagbes nacionais e dando continuidade aos
estudos, entram em cena as politicas da Educacdo Especial no estado de Minas
Gerais. Iniciando pelo Guia de Orientacao da Educacdo Especial na rede estadual
de ensino de Minas Gerais (2014) na qual aborda a referida modalidade de
educacao na perspectiva inclusiva (Cartilha para pais, estudantes e professores).

Para compreender o processo que institui as diretrizes que normatizam a
inclusdo, a organizacdo e o funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de
Educacdo Basica do estado, no intuito de garantir direitos educacionais para os
estudantes, o estudo avanga por meio das Resolugbes SEE n° 4.256/2020 e n°
4692/2021. Dando continuidade as normatizagdes com a Resolugdo SEE n°
4496/2021, que dispde sobre a organizagdo e funcionamento do CREIl na Rede
Publica Estadual de Ensino De Minas Gerais, pois esse 6rgéo tem como normativa o
processo de formagao continuada de professores. A formagao continuada € um dos
pilares para a garantia na superagao de barreiras educacionais para que a inclusao
possa de fato acontecer dentro das salas de aula. Em seguida, a organizagéo,
estrutura e funcionamento do Servigo de Apoio a Inclusao (SAl) na Superintendéncia
Regional de Ensino (SRE) de Caxambu sao apresentados.

Uma vez esplanada as normatizagdes da politica de Educagao Especial na
perspectiva inclusiva, o estudo se concentra no processo de inclusdao na rede

estadual do municipio de Sao Lourenco, especificamente na E. E. Professor
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Girassol, onde estao instalados a SRM, para o atendimento aos estudantes, publico
da Educacéao Especial, e o CREI para auxiliar as escolas estaduais da jurisdicdo de
Caxambu na oferta da educacdo inclusiva. A pesquisa apresenta a estrutura, o
funcionamento e as agdes pedagogicas desses setores que instigaram o interesse
pelo caso de gestdo. Segundo Franco (2018), o fazer pedagdgico no contexto da
inclusdo ainda estd no comeco do processo, embora os docentes fagcam uso do
discurso inclusivo, ainda ndo conseguem incorporar a inclusdo de estudantes em
suas praticas de sala de aula.

Diniz (2011) argumenta que o trabalho marcado por incongruéncias,
incertezas e descontinuidade interfere na pratica docente e ndo se concretiza em
agdes pedagdgicas coletivas que possam viabilizar a inclusdo. Esses estudos
mostraram como a falta de articulagdo entre os professores regente de aula e os
professores que atuam na SRM interfere no atendimento dos estudantes, levando a
infrequéncia e a interrupcdo de acgdes didaticas que possam contribuir para
assegurar a igualdade de acesso a aprendizagem e a participagao.

Para o arcaboucgo conceitual a pesquisa perpassa pelo estudo do referencial
tedrico de pesquisadores que se dedicaram a tematica da inclusdo como Mantoan
(2003), Glat, Pletsch e Fontes (2007), Santos e Paulino (2010), Pletsch (2010),
Mendes, Frutuoso e Silva (2017), Pletsch, Sa e Mendes (2021). Por meio das
reflexdes dos autores puderam ser mais bem compreendidos temas e fatores que
interferem diretamente no dia a dia dos estudantes da Educacao Especial e no AEE.
Esses temas sdo a inclusdo escolar, cultura inclusiva, intrassetorialidade, SRM,
formagao continuada e em servigo dos profissionais da educacdo e atuagao da
gestao escolar/pedagdgica.

A pesquisa iniciou com uma analise documental do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) e Regimento Escolar para entender como a Educagao Especial
esta respaldada nos documentos da escola. Leitura de atas de reunides coletivas,
pastas dos estudantes do AEE matriculados na SRM e registros dos professores que
atuam na SRM, no periodo de 2018 a 2022, para sustentar o questionamento
referente a articulacdo entre os profissionais que atuam com o estudante da
Educacao Especial. Tais documentos foram selecionados e categorizados. Esse
levantamento teve como foco principal mostrar as evidéncias que caracterizavam o

problema de gestdo pedagdgica existente na instituicio no que se refere aos
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professores do AEE e os professores das classes comuns que atuam com
estudantes que, no contraturno, sdo apoiados pela SRM. Em seguida, foram
consultados sites oficiais como o QEdu e sistemas de informac¢ao da SEE/MG.

Para dar continuidade a pesquisa realizou-se entrevistas semiestruturadas
com a coordenadora do CREI, com a diretora da escola, as especialistas e com as
professoras da SRM, com o objetivo de obter informagdes sobre a triangulagao:
CREIl/Gestao Pedagogica, SRM e Professores Regentes de aula por entender que
esses atores sdo os responsaveis por promover um ambiente escolar inclusivo que
atenda as necessidades e as individualidades de cada um.

Para entender como as praticas pedagogicas sdo desenvolvidas com
estudantes oriundos da rede estadual do municipio, que frequentam a SRM da
escola, aplicou-se questionario. Este destinado aos diretores, especialistas
pedagogicos e professores que atuam nas classes comuns, pois se entende que
esses profissionais sdo 0s responsaveis pela articulagdo entre os professores que
atuam na escola com a SRM para que o processo de inclusdo aconteca e
compreender como o estudante da Educagdo Especial tem sua escolarizacio
assegurada nesse ambiente, junto aos demais.

Nesse sentido, esta pesquisa esta dividida em cinco capitulos: introducéo,
capitulo descritivo, capitulo analitico, capitulo propositivo e consideracgées finais. O
primeiro capitulo apresenta esta Introdu¢do na qual abordamos o caso de gestao,
seus objetivos, o caminho percorrido pela pesquisadora e seu vinculo com o caso.

O segundo capitulo “O Processo de Inclusdo no Brasil e em Minas Gerais:
desafios e possibilidades” detalha o caso de gestao, descreve a politica de incluséo
no Brasil com seu desafio em atender o publico da Educacdo Especial na
perspectiva inclusiva, perpassando por documentos internacionais. Depois aborda
como o estado de Minas Gerais, no contexto mais recente, insere-se dentro da
referida politica. Em seguida o panorama da inclusdo é apresentado na SRE a qual
esta vinculada a escola e a atuagdo do CREI no ambito da SRE de Caxambu. E
finalmente, a descricdo do caso de gestdo presente na esfera da E.E. Professor
Girassol bem como as evidéncias que o representam.

O terceiro capitulo “Analise dos fatores que influenciam na articulagao entre
os profissionais que atuam com o estudante da Educacdo Especial” dedica-se a

analise dos pressupostos tedricos que auxiliaram a sustentacdo deste estudo, além
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dos recursos metodolégicos que embasaram a caracterizagdo do caso de gestdo. O
percurso metodologico incluiu levantamento documental de 2018 a 2022, pesquisa
de campo realizada em 2024 por meio de entrevistas semiestruturadas com
profissionais da escola diretamente ligados ao AEE e questionario com os diretores,
especialistas e professores da rede estadual de ensino do municipio, que tem
estudantes, publico da Educacao Especial, matriculados no contraturno na SRM da
escola; juntamente com a analise dos dados coletados.

No quarto capitulo “Plano de A¢ao para uma Educacao Inclusiva: articulagao
entre CREI, Gestao Pedagodgica, SRM e Professores da Classe Comum” sugere-se
o Plano de Agao Educacional (PAE). A proposta consiste em minimizar as
dificuldades e superar as barreiras que impedem a qualidade do processo de
inclusdo de estudantes da Educacido Especial nas classes comuns do ensino
regular, aliado a promogéo da articulacédo intrassetorial por meio de um trabalho
colaborativo entre os professores da SRM e professores regentes de aula e
formacéao continuada aos profissionais de educacéo.

Por fim, no quinto e ultimo capitulo, apresenta as consideragdes finais que,
sem esgotar as pesquisas voltadas para a Educacédo Especial na perspectiva
inclusiva, contribuem para a melhoria da qualidade da educagdo a todos os

estudantes, sem qualquer distingdo ou discriminagao.
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2 O PROCESSO DE INCLUSAO NO BRASIL E EM MINAS GERAIS: DESAFIOS E
POSSIBILIDADES

Este capitulo descritivo apresenta como a abordagem da Educagéo Especial
vem sendo incluida nas politicas publicas ha algum tempo. Ele esta dividido em
quatro secdes. A primeira seg¢do descreve a politica publica de inclusdo no Brasil
com seu desafio em atender o publico da Educagdo Especial na perspectiva
inclusiva, tendo como marco a Constituicdo de 1988 até chegar a politica atual
alinhada com documentos internacionais. Na sequéncia, a segunda seg¢ao, aborda
como o estado de Minas Gerais, no contexto mais recente, insere-se dentro da
referida politica. Em seguida, na terceira seg¢do, a abrangéncia da inclusdo é
apresentada na SRE a qual estad vinculada a escola, a atuagdo do CREI na
perspectiva da SRE de Caxambu. Finalmente, na quarta e ultima se¢ao, o caso de
gestao é descrito na é6tica da E.E. Professor Girassol, bem como as evidéncias que
representam o caso.

A necessidade de se ampliar os estudos sobre a tematica da Educacéao
Especial inclusiva pode ser constatada, também, pelo aumento no numero de
estudantes matriculados nessa modalidade de ensino, embora o quantitativo de

estudantes da Educacao Basica tenha diminuido, conforme a tabela 1.

Tabela 1 — Numero de matriculas na Educacao Basica e Educagao Especial no
Brasil no periodo: 2018 — 2022

Ano Educacgéo Basica | Educacéo Especial %
2018 48 455 867 1181276 24
2019 47 874 246 1250 967 2,6
2020 47 295 294 1308 921 2,8
2021 46 668 401 1350 921 29
2022 47 382 074 1527 794 3,2

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de dados da Plataforma Digital DIVERSA
(2024).

Ao analisar os dados da tabela, percebe-se a importancia de discorrer sobre
as politicas publicas nacionais e do estado de Minas Gerais que dao suporte ao AEE
de modo a garantir que os estudantes, publico da Educacdo Especial, possam ter

seus direitos educacionais garantidos durante seu percurso escolar.
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Além disso, em consulta aos dados do Censo Escolar de 2023, o numero de
matriculas na Educacao Especial ja passa de 1,7 milhdo de estudantes. Os dados
foram divulgados pelo Ministério da Educagao (MEC) e Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) em 4 de margco de 2024. Os
numeros indicam que 62,90% das matriculas estdo no Ensino Fundamental, seguido
de 16% na Educacado Infantil e 12,6% no Ensino Médio. O que evidencia a
necessidade de proporcionar ao estudante da Educacdo Especial um ambiente
inclusivo, onde possa aprender e se desenvolver junto aos demais estudantes.

Diante do exposto, a proxima segao apresenta como a politica de inclusao se
construiu no contexto nacional, perpassando por documentos internacionais para
promover a acessibilidade de estudantes da Educacao Especial nas classes comuns

de ensino.

2.1 OS DESAFIOS DA EDUCAGAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA INCLUSIVA NO
BRASIL A PARTIR DA CONSTIRUIGCAO DE 1988

Esta secao explora a politica de inclusdo no contexto nacional tendo como
marco historico a Constituicdo Federal de 1988, perpassando por documentos
internacionais, até chegar as politicas atuais enfatizando o que cada documento
mencionou para promover a acessibilidade de estudantes, publico da Educacéao
Especial, nas redes regulares de ensino.

As iniciativas para oferecer a Educacado Especial ja estavam presentes nas
legislagdes nacionais das décadas de 1960 e 1970, porém o presente estudo tem a
Constituicdo Federal de 1988 como marco histérico e normativo, pois ela coincide
com o processo de democratizagdo do pais em todos os setores, dentre esses, a
educacao.

Em 1988, o texto constitucional marca o processo de democratizagdo da
educacéao nacional nos artigos 205 e 206, estabelece 0 acesso a educagdo como um
direito a ser garantido a todos os brasileiros sem qualquer tipo de distingdo, sem
preconceitos e quaisquer outras formas de discriminacdo. Além de garantir a

igualdade de acesso e permanéncia dos estudantes na escola:
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Art. 205. A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracio da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagao para o trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| — Igualdade de condigdes para o acesso e a permanéncia na escola
(Brasil, 1988, p. 123).

No que se refere as condigdes para o atendimento educacional para a
pessoa com deficiéncia, a CF/1988 representou um avango significativo ao
estabelecer que o ensino ocorra na rede regular, porém, o uso do termo
“‘preferencialmente” representou a continuidade das instituicbes segregadas
filantropicas para essa parcela da populagcéo, ao determinar que o dever do Estado
com a educagédo “[...] sera efetivado mediante a garantia de: [...] Il — atendimento
educacional especializado aos portadores? de deficiéncia, preferencialmente na rede
regular de ensino;” (Brasil, 1988, p.124).

A década de 1990 também foi marcada por grandes avangos na area
educacional com documentos de abrangéncia internacional, que influenciaram a
formulacdo de politicas publicas de educacéo inclusiva. A Conferéncia internacional
que aconteceu de 05 a 09 de margo de 1990, em Jomtien, Tailandia, aprovou a
Declaragdao Mundial de Educagdo para Todos. O movimento internacional
estabeleceu, entre outros fatores, a satisfagdo das necessidades basicas de
aprendizagem, com abordagem centrada na crianga com o objetivo de garantir uma
escolarizagao bem-sucedida para todos. No artigo 3°, ela determina que os paises
devam “universalizar o acesso a educagao e a promover a equidade” (Declaragcéao
Mundial de Educacado para Todos, 1990, recurso on-line) assegurando o direito
educacional para todos. No que tange a Educacdo Especial, o referido documento
enfatiza que sao pessoas que requerem atencido especial e que todas as medidas
devem ser tomadas para garantir o acesso e a permanéncia como parte integrante
do sistema educativo.

A Declaragao de Salamanca (1994) definiu principios, politicas e praticas na
area das necessidades educativas especiais de modo a reafirmar o compromisso
com a Educacido para Todos com uma pedagogia centrada na criangca e que seja

capaz de satisfazer as necessidades educacionais. Assim, o documento demanda

2 O termo “portadores de deficiéncia” é utilizado no texto da Constituicdo de 1988.
Atualmente sdo usados os termos: “pessoas sem deficiéncia” ¢” pessoas com deficiéncia”.
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que o atendimento das pessoas com deficiéncia seja assegurado pelo Estado como
parte integrante do sistema educacional, ou seja, que esses estudantes, publico da
Educacdo Especial, sejam atendidos nas classes comuns junto com todas as
criangas. A incluséo e a participagao fortalecem o exercicio dos direitos humanos e
na educagao implica no desenvolvimento de estratégias que auxiliem a equalizacéo
de oportunidades educacionais para todos.

Retornando ao contexto das legislagdes nacionais, em 1996 a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n°9.394/96 definiu as normas
para a organizacao da Educacao Basica. Reforgando que a educagao é dever da
familia e do Estado, com objetivo de promover o desenvolvimento pleno dos
estudantes, preparando-os para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o
trabalho, pautada nos ideais de liberdade e solidariedade humana.

Também dedicou um capitulo exclusivamente a Educagdo Especial. Este
capitulo estabelece diretrizes para a garantia do atendimento educacional
especializado, preferencialmente nas redes regulares de ensino, de forma gratuita
aos estudantes, publico da Educacao Especial. Neste sentido, a referida Lei reforca

o que diz a CF/1988 mantendo o uso do termo “preferencialmente”, a saber:

Entende-se por educacdo especial, para efeitos desta Lei, a
modalidade de educacdo escolar oferecida preferencialmente na
rede regular de ensino, para educandos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento® e altas habilidades ou superdotagdo
(Brasil, 1996, p.19).

No que se refere a organizagdo curricular para atender ao publico da
Educacao Especial, a Lei destaca a importancia da acessibilidade curricular e o0 uso

de recursos adequados para que a aprendizagem seja bem-sucedida, ao enfatizar:

Os sistemas de ensino assegurarao aos educandos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotagao:

I-curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizagao
especifica, para atender as suas necessidades (Brasil, 1996, p. 19).

3 O Projeto de Lei n° 226-A de 2022 alterou a Lei n°9.394/96 para adequar a terminologia
referente a pessoas com Transtorno do Espectro Autista; tendo parecer da Comissao de
Educacao, pela aprovacao (relator: DEP, Diego Garcia) (Brasil, 2022).
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O final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000 foi marcado por conquistas nas
normatizagdes das politicas voltadas para a Educacao Especial. Em 1999, o Decreto
n° 3.298/1999, definiu a Educacéo Especial como modalidade transversal a todos os
niveis e modalidades de ensino, sendo complementar ao ensino regular. Ja as
Diretrizes Nacionais para a Educagao Especial na Educag¢ao Basica, instituida pela
Resolugcdo CNE/CEB n° 2/2001, ampliou a realizagdo do atendimento aos
estudantes em carater complementar e suplementar a escolarizagdo, mas admite a
possibilidade de substituir o ensino regular, sem enfatizar que ele aconteca na rede
publica de ensino.

Ainda em 2001, o Decreto n° 3.956/2001 baseado na Convencdo da
Guatemala (1999), preconizou que as pessoas com deficiéncia passam a usufruir
dos mesmos direitos humanos e fundamentais das outras pessoas e esse
entendimento impactou na educagao, exigindo que a Educagdo Especial
considerasse as diferengas e eliminasse barreiras que impedissem 0 acesso a
escolarizagao.

Em 2004, o Ministério Publico publicou o documento “O Acesso de Alunos
com Deficiéncia as Escolas e Classes Comuns da Rede Regular’, que reafirma o
direito e os beneficios da inclusdo dos estudantes da Educacdo Especial de
frequentarem as classes comuns e aprenderem com os demais estudantes. Além de
representar um referencial para a construcdo de sistemas inclusivos, que atenda a
todos independente de suas limitagbes garantindo a participagdo, o documento
discorre sobre as legislagbes da Educagao Especial na perspectiva inclusiva.

A implantagdo de SRM, a formacao de professores para atuar na Educagao
Especial, a acessibilidade arquitetbnica de prédios escolares, dentre outros eixos
integrantes da Agenda Social, foi reafirmada no langamento do Plano de
Desenvolvimento da Educacgao (PDE) em 2007. O Decreto n°6.094/2007 instituiu o
PDE e firmou as diretrizes do Compromisso Todos pela Educacgao, garantindo além
do acesso, a permanéncia dos estudantes da Educagao Especial no ensino regular,
dando énfase ao atendimento na rede publica de ensino.

Ainda em 2007, a Convengao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
(CDPD), elaborada ao longo de quatro anos, contou com a participacdo de 192

paises membros da Organizagdao das Nagdes Unidas (ONU), entre eles o Brasil. A
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convencao teve como proposito tornarem efetivos os direitos das pessoas com
deficiéncia dentro do contexto dos direitos humanos.

De acordo com Ferreira e Oliveira (2007), os principios fundamentais da
CDPD incluem a valorizagao da dignidade inerente a pessoa humana, reconhecendo
a autonomia individual e a liberdade de fazer escolhas, promovendo a nao
discriminagdo em todas as esferas da vida, incentivando a participagao plena e
efetiva na sociedade com respeito pela diversidade e aceitacdo da deficiéncia como
parte integrante da condicdo humana. Além disso, defende-se a igualdade de
oportunidades, a acessibilidade em todos os aspectos da vida cotidiana, a promogéao
da igualdade entre homens e mulheres, bem como o respeito pelas capacidades em
desenvolvimento de criangas com deficiéncia.

O Ministério da Educacdo (MEC), em 2008, recebeu de um Grupo de
trabalho, nomeado pela Portaria n° 555/2007, prorrogada pela Portaria n° 948/2007,
o documento Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva. O referido documento representa uma ag¢ao conjunta que envolve setores
politico, cultural, social e pedagogico, para defender o direito educacional de todos
os estudantes de estarem juntos, aprendendo e participando, sem nenhum tipo de
discriminagdo. Nesse sentido, a Educacdo Especial na perspectiva inclusiva esta
fundamentada na concepcg¢ao dos direitos humanos, na igualdade de acesso, nas
oportunidades educacionais, na permanéncia e estd associada a diferenca no
tratamento e no atendimento as individualidades de cada estudante, valores
indissociaveis, de modo a promover a equidade que reconhece as particularidades
de cada um ao longo da trajetdria escolar. Assim, o MEC “acompanha os avangos do
conhecimento e das lutas sociais, visando constituir politicas publicas promotoras de
uma educacado de qualidade para todos os alunos.” (Brasil, 2008, p.1).

A Conferéncia supracitada embasou o Decreto n° 6.949/2009 que promulga
CDPD e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de margo de
2007. No Brasil o decreto tem status de Emenda Constitucional por ter sido
aprovado pelo procedimento do paragrafo 3° do artigo 5° da CF/1988. O artigo 1°, do
decreto supracitado, visa promover, proteger e assegurar o respeito pela dignidade
inerente das pessoas com deficiéncia. Destacando a importancia, ndo apenas de

reconhecer os direitos, mas garantir que estes sejam realizados de forma efetiva e
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igualitaria em todas as esferas da vida. Essa determinagao é reforgada no artigo 5°

ao estabelecer a igualdade e nao discriminagao:

1.0s Estados Partes reconhecem que todas as pessoas sdo iguais
perante e sob a lei e que fazem jus, sem qualquer discriminacédo, a
igual protecao e igual beneficio da lei.

2.0s Estados Partes proibirao qualquer discriminagdo baseada na
deficiéncia e garantirdo as pessoas com deficiéncia igual e efetiva
protecao legal contra a discriminagao por qualquer motivo.

3.A fim de promover a igualdade e eliminar a discriminagao, os
Estados Partes adotarédo todas as medidas apropriadas para garantir
que a adaptacgao razoavel seja oferecida.

4.Nos termos da presente Convencao, as medidas especificas que
forem necessarias para acelerar ou alcangar a efetiva igualdade das
pessoas com deficiéncia ndo serdo consideradas discriminatorias
(Brasil, 2009, p.426).

Tendo em vista que a educacdo constitui um dos direitos fundamentais,
assegurados na CF/1988, deve-se considerar o modelo social da deficiéncia. A
abordagem social da deficiéncia prevé que somente a superagdo de barreiras nao
coloca fim nas desigualdades, por isso ela esta baseada nos direitos humanos em
todos seus aspectos: politicos, legais e cientificos.

A concepcéao do processo de inclusdo pautada nos direitos humanos articula
igualdade e diferencas como valores inseparaveis, pois na medida em que os
direitos avangam, as desigualdades diminuem, ja que as variagdes cognitivas,
sensoriais e motoras sao inerentes a condigdo humana. Nesse sentido, ndo podem
representar limitacbes as pessoas com deficiéncia e impedir sua participacdo na
sociedade, conforme argumentam Mendes, Vilaronga e Zebrado (2023).

O enfoque do modelo social da deficiéncia representa uma abordagem
politica para analisar e modificar a sociedade. Ao adota-lo, reconhece a necessidade
de compreender como as barreiras sociais e os contextos ambientais limitam a
participacdo das pessoas com deficiéncia. Isso permite enxergar a deficiéncia nao
apenas como uma questdo meédica, mas também como uma questdo de justica
social e igualdade (Francga, 2013).

Partindo do principio de que “as escolas deveriam acomodar todas as
criangas independentemente de suas condigdes fisicas, intelectuais, sociais,
emocionais, linguisticas ou outras” (Brasil, 2006, p.330), a Educagao Especial na

perspectiva inclusiva passa a ser entendida como parte integrante da proposta
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pedagogica da escola para atender o estudante dessa modalidade de ensino. Nesse
sentido, a escola deve direcionar agdes para eliminar barreiras arquiteténicas e de
aprendizagem por meio de redes de apoio, formagdo continuada dos profissionais
da educacéo, identificacdo de recursos e servigos e desenvolvimento de praticas
articuladas e colaborativas.

Assim, as atividades pedagdgicas do AEE devem estar alinhadas a sistemas
flexiveis e adaptativos que considerem as diferentes necessidades com o intuito de
oferecer e garantir uma educagao de qualidade. Para tanto, os sistemas de ensino
devem disponibilizar recursos pedagodgicos e humanos, criar condicbes de acesso
aos espagos e servigos, aléem de orientar quanto a utilizagdo deles, para que o
atendimento seja organizado para apoiar o desenvolvimento e participagdo plena
dos estudantes, articulado com uma proposta curricular comum, que promova a
aprendizagem e valorize a diversidade. O ideal ndo é os estudantes ocuparem o
mesmo espacgo escolar, mas sim, aprenderem juntos. A avaliagdo deve ser formativa
e processual considerando aspectos que valorizem o conhecimento prévio, o atual e
as possibilidades futuras, conforme documenta a Politica Nacional de Educacao
Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva (Brasil, 2008).

Continuando no ano de 2009, a Resolugao n°4, 4/2009, instituiu Diretrizes
Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educacgéao Basica,
na modalidade Educagao Especial, e avancou ao estabelecer que os sistemas de
ensino devem matricular os alunos, publico da Educacido Especial, nas classes
comuns € no AEE ofertado em SRM ou em centros de AEE da rede publica ou de
instituicbes comunitarias, confessionais ou filantrépicas sem fins lucrativos. Além de
dar diretrizes para garantir os recursos de acessibilidade, as condigdes de acesso ao
curriculo, a utilizacdo de materiais didaticos e pedagogicos, dos espagos,
mobiliarios, equipamentos, enfim, recursos que possam eliminar as barreiras que
impedem a participagdo plena e o desenvolvimento da aprendizagem. Nesse
sentido, reforgou o AEE como parte integrante do processo educacional.

Prosseguindo com as normatizagées nacionais, em 2011, o Decreto n°
7.611/2011, dispbée sobre a Educagdo Especial, o atendimento educacional
especializado e da outras providéncias para que o AEE ofertado nas escolas
publicas, garanta os direitos educacionais dos estudantes da Educagao Especial na

perspectiva inclusiva. Garantindo servigos, recursos e apoios pedagdgicos,
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integrados a proposta pedagdgica da escola, que possam eliminar barreiras que
obstruem o processo de escolarizagdo desses estudantes, conforme preconiza o
paragrafo segundo:

O atendimento educacional especializado deve integrar a proposta
pedagogica da escola, envolver a participacdo da familia para
garantir pleno acesso e participacdo dos estudantes, atender as
necessidades especificas das pessoas publico-alvo da educagao
especial, e ser realizado em articulagdo com as demais politicas
publicas (Brasil, 2011, p.2).

Em 2014, o PNE instituiu 20 metas estruturantes a serem cumpridas até
2024, para que o direito a Educacao Basica seja garantido a todos os estudantes. A
Meta 04 tem o objetivo de fortalecer as politicas publicas na perspectiva inclusiva,
em todas as etapas de ensino, para o atendimento especializado ao estudante da
Educacgao Especial no sentido de reduzir as desigualdades educacionais e promover

a valorizacao da diversidade, mediante:

Meta 4: universalizar, para a populacao de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacdo, o acesso a educagdo basica e ao atendimento
educacional especializado, preferencialmente na rede regular de ensino,
com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos
multifuncionais, classes, escolas ou servigos especializados, publicos ou
conveniados (Brasil, 2014, p.67).

A Meta 04 tem por objetivo uma cobertura de 100% de atendimento aos
estudantes com deficiéncia, Transtornos Globais de Desenvolvimento (TGD) e altas
habilidades ou superdotagdo. Porém, segundo o Relatério do 4° Ciclo de
Monitoramento das Metas do Plano Nacional de Educagdo — 2022, o Brasil nao
conseguiu alcangar a meta de garantir que todos os estudantes da Educagao
Especial estivessem matriculados na escola, preferencialmente nas classes comuns.
Para monitorar o alcance da meta sao utilizados trés indicadores, conforme o

apresentado no quadro 1.

Quadro 1 — Indicadores para o monitoramento da Meta 04 do PNE 2014 -2024

Indicador O que monitora? Quem monitora?
4 A Percentual da populacdo de 4 a 17 anos com deficiéncia Censo
que frequenta a escola. Demografico
4B Percentual de matriculas em classes comuns da Censo Escolar
educacio basica de alunos de 4 a 17 anos de idade com
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deficiéncia, TGD e altas habilidades ou superdotacéo.
4C Percentual de matriculas em classes comuns da| Censo Escolar
educacao basica de alunos de 4 a 17 anos de idade com
deficiéncia, TGD e altas habilidades ou superdotagcdo que
recebem atendimento educacional especializado.

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2023).

O indicador 4A em 2010 mostra que 82,5% dessa populagcdo estavam
matriculadas na escola. E valido ressaltar que esse indicador apresenta limitagdes,
como por exemplo: a defasagem temporal, pois o Censo Demografico é realizado de
dez em dez anos e; ha limitagcdo metodologica, pois considera informagdes de
pessoas com deficiéncia, dificuldade ou incapacidade de enxergar, ouvir, caminhar e
subir degraus.

Dados recentes do Censo Demografico de 2022 apontam que o Brasil tem
uma populacdo de 1.101.000 estudantes com deficiéncia na faixa etaria de 6 a 17
anos (Sidra, recurso online). Nesse quantitativo, considera-se como deficiéncia as
mesmas dificuldades ja citadas no indicador 4A de 2010.

Ja os indicadores 4B e 4C oferecem um monitoramento mais adequado para
acompanhar a evolugdo do acesso ao AEE, pois seus dados sao coletados pelo
Censo Escolar anualmente. A analise do indicador 4C é entendida de trés formas:
alunos que recebem apoio por meio do AEE, alunos que recebem o AEE em
instituicbes especializadas ou alunos que recebem o AEE em escolas que oferecem
exclusivamente Educacgéo Especial. A tabela 2 indica o alcance da meta 4 segundo
os indicadores 4B e 4C. As informagdes mostram que houve um crescimento no
numero de matriculas em classes comuns da Educacdo Basica para estudantes,
publico da Educacao Especial, mas quase metade deles ndo recebem AEE nas
classes comuns.

O AEE acaba sendo ofertado, no contraturno, nas SRM, para os estudantes
com deficiéncia, TEA e altas habilidades ou superdotagcdo. Conforme previsto na
resolucao n° 4, esse atendimento tem como fungdo complementar ou suplementar a
formagdo dos alunos por meio de estratégias que eliminem as barreiras para a
participagdo plena e desenvolvimento da aprendizagem, porém, num pais com
dimensdes continentais como o Brasil, a SRM n&o esta presente em todos os

lugares, deixando evidente que a politica publica ndo esta ao alcance de todos.



36

Tabela 2 — Percentual de matriculas em classes comuns na Educac¢ao Basica de
estudantes de 4 a 17 anos com Deficiéncia, TEA e Altas Habilidades ou

Superdotacgao e que recebem AEE — Brasil — 2013 — 2021

Ano Classes AEE Classes comuns + | Classes comuns que

comuns % AEE nao recebem o AEE
% % %

2013 85,3 49,7 43,3 42,0

2014 86,9 50,0 45.2 41,7

2015 88,3 48,9 48,5 39,8

2016 89,3 49,8 47,4 41,9

2017 90,8 49,0 49,5 41,3

2018 92,0 47,7 56,0 36,0

2019 92,7 47,9 53,8 38,9

2020 93,2 44,0 47,7 45,5

2021 93,5 46,2 49,5 44,0

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, a partir de dados do Censo Escolar da Educacao
Basica (2024).

Apesar de ndo estipular um nivel especifico, a meta 04 do PNE demonstra um
avanco positivo com 6,6 pontos percentuais para que se universalize o atendimento,
embora haja grandes desigualdades regionais na oferta do AEE, como de toda
educacao brasileira, segundo documento referéncia da Conferéncia Nacional de
Educacao (Conae, 2024). Tal documento é um indicativo, sendo resultado de uma
construcao e debate coletivo, pois o0 documento oficial ainda precisa passar por um
processo de aprovacdo. O Documento Referéncia afirma que o direito a educacéao
vai além do acesso e permanéncia de todos na escola, pois propde garantir também
a qualidade e a concluséao dos estudos em todas as etapas e modalidades de
ensino. Nesse sentido, a educacao inclusiva deve “Educar na e para a diversidade e
trabalhar na perspectiva real de garantia de educagéo para todas as pessoas, como
direito” (Documento Referéncia Conae, 2024, p. 55).

Ainda segundo o documento referéncia da Conae 2024, a proposicdo 04
estabelece a universalizagdo, a garantia de permanéncia e padrao de qualidade aos
estudantes, publico da Educagdo Especial, até o segundo ano de vigéncia da lei,
quando esta passar por aprovacao e for sancionada pela presidéncia da republica. E
na estratégia 524.4.2, a garantia de levantamento de dados anuais sobre matricula,
condicbes de oferta e frequéncia desses estudantes para monitorar o alcance da

meta.
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Prosseguindo com as normativas que compdem um ponto inicial para que o
processo de inclusdo acontegca em todos os setores da sociedade brasileira, em
2015 foi aprovada a Lei n° 13.146/2015, que instituiu a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Nesse estudo, a
énfase é no capitulo IV Do Direito A Educacdo. O artigo 27 deixa claro que a
educacado € um direito da pessoa com deficiéncia. Para garantir esse direito, os
sistemas de ensino devem assegurar ambiente inclusivo de aprendizagem ao longo
de toda a vida, para que todas as habilidades e talentos sejam estimulados e
desenvolvidos. Sendo assim, € de suma importancia que o Estado, a familia, a
comunidade escolar e a sociedade assumam seu dever de garantir as pessoas com
deficiéncia uma educagédo de qualidade que os proteja de toda forma de violéncia,
negligéncia e discriminac&do. O artigo 28 detalha os deveres que garantem a oferta

da Educagao Especial na perspectiva inclusiva, a saber:

Art. 28. Incumbe ao poder publico assegurar, criar, desenvolver,
implementar, incentivar, acompanhar e avaliar:

| - sistema educacional inclusivo em todos os niveis e modalidades,
bem como o aprendizado ao longo de toda a vida;

Il - aprimoramento dos sistemas educacionais, visando a garantir
condicdes de acesso, permanéncia, participacdo e aprendizagem,
por meio da oferta de servicos e de recursos de acessibilidade que
eliminem as barreiras e promovam a inclusao plena;

Il - projeto pedagogico que institucionalize o atendimento
educacional especializado, assim como os demais servigcos e
adaptacbes razoaveis, para atender as caracteristicas dos
estudantes com deficiéncia e garantir o seu pleno acesso ao
curriculo em condi¢cdes de igualdade, promovendo a conquista e o
exercicio de sua autonomia; [...].

V - adogdo de medidas individualizadas e coletivas em ambientes
que maximizem o desenvolvimento académico e social dos
estudantes com deficiéncia, favorecendo o acesso, a permanéncia, a
participacao e a aprendizagem em instituicdes de ensino; [...].

VII - planejamento de estudo de caso, de elaboragdo de plano de
atendimento educacional especializado, de organizacédo de recursos
e servicos de acessibilidade e de disponibilizacdo e usabilidade
pedagdgica de recursos de tecnologia assistiva; [...].

X - adogao de praticas pedagodgicas inclusivas pelos programas de
formacao inicial e continuada de professores e oferta de formacéao
continuada para o atendimento educacional especializado; [...].

XVII - oferta de profissionais de apoio escolar; [...] (Brasil, 2015, p. 9).

Diante do exposto, fica evidente que é de responsabilidade do poder publico

assegurar que o sistema educacional inclusivo seja uma realidade em todas as
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etapas e modalidades de ensino com garantia de acesso, permanéncia, participagao
e qualidade da educacgao para todos, além de ter o dever de monitorar, acompanhar
e avaliar o processo que possibilita a inclusao escolar.

Em 2020 foi publicado o Decreto n° 10.502/2020, que tentou instituir a
Politica Nacional de Educagao Especial: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao
Longo da Vida. Ao estabelecer que o AEE fosse oferecido em classes ou escolas
especializadas, centros de apoio e de atendimento, dentre outros, com o uso de
servicos e recursos para atender os estudantes da Educagao Especial, tal decreto
significou um retrocesso nas conquistas educacionais para o referido publico, pois
possibilitou que o estudante da Educacéao Especial deixasse de frequentar as salas
regulares, ndo usufruindo o direito de aprender com os demais alunos. Por ferir o
direito constitucional que estabelece os critérios de acesso a educagao como direito
de todos visando o pleno desenvolvimento, preparagdo para 0O exercicio da
cidadania e qualificagao para o trabalho, e a garantia do AEE, preferencialmente, na
rede regular de ensino, esse decreto foi revogado por meio do Decreto n°
11.370/2023, de 01 de janeiro de 2023.

Diante do exposto, percebe-se que a Educagao Especial em nosso pais tem
avancado muito para atender o direito fundamental da educacgao regulamentado pela
CF/1988. Porém, ainda precisa avancar no fazer pedagdgico, uma vez que a
realidade da inclusdo esta presente em nossas salas de aula e tem impelido os
profissionais da educagdo em procurar formagao sobre como agir pedagogicamente
com o estudante dessa modalidade de ensino.

Apos a descrigao dos marcos normativos para a Educacgao Inclusiva no pais,
a secao a seguir aborda as normatizagdes do Estado de Minas Gerais, num contexto
mais recente das politicas publicas de Educacao Especial na perspectiva inclusiva,

com suas propostas e desafios.

2.2 A EDUCACAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA INCLUSIVA EM MINAS GERAIS

Nesta secao sao apresentadas como as politicas publicas de Minas Gerais
também tém avangado no sentido de garantir, ao estudante da Educagao Especial,
oportunidades de aprendizagem ao longo de sua trajetoria escolar. No contexto das

escolas vinculadas a Secretaria de Educagéo de Minas Gerais (SEE/MG), o Servigo
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de Apoio a Inclusdo (SAl), o Centro Referéncia em Educag¢ao Especial Inclusiva
(CREI), a SRM e os professores de Apoio a Comunicagao, Linguagem e Tecnologias
Assistivas (ACLTA) compdem as politicas publicas para o AEE.

Em 2013, o Conselho Estadual de Educagao De Minas Gerais (CEE), através
da Resolugao CEE n°460/2013, consolidou normas sobre a Educacao Especial na
Educacao Basica, no Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais. Reforgando que
a Educacao Especial é parte integrante da educagéo regular, portanto, deve atender
todas as etapas, niveis e modalidades de ensino e estar prevista no Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) de cada escola com base na igualdade, sem desconsiderar a
individualidade de cada um.

O artigo 7°, inciso VIII, vai ao encontro com o caso de gestdo aqui estudado,
ao determinar que os estabelecimentos devem criar condigbes para que haja
articulagao entre os profissionais que atuam com o estudante da Educagao Especial,
a saber: “[...] estabelecer articulagdo entre os professores do ensino regular e do
ensino especial visando a gestdo eficiente e eficaz de sistema pedagodgico
integrado”. (Minas Gerais, 2013, p.2). E o artigo 8°, reforga que a instituicdo deve
matricular e acolher o estudante do AEE, prioritariamente em classe comum do
ensino regular, em todos os niveis e modalidades, respeitando a decisao da familia.

Em 2014, o governo estadual, através da SEE/MG, lancou a Cartilha para
pais, estudantes e profissionais da educacédo, intitulada A Educagcao Especial na
Perspectiva Inclusiva, cujo objetivo é “ampliar a compreensao sobre os direitos e
atendimentos oferecidos aos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo na rede estadual de Minas
Gerais” (Minas Gerais, 2014, p.5). Para dar clareza as informagdes, o documento
detalha quem sao os estudantes que tém direito ao AEE, qual a funcdo de cada
profissional responsavel por dar suporte no ambiente escolar, como deve ser o
processo de avaliagdo e a importancia da parceria familia/escola na garantia dos
direitos educacionais aos estudantes da Educagéao Especial.

Diante da importancia do acesso a informagao para garantia da oferta de um
ensino de qualidade, a cartilha apresenta dois fluxogramas: Fluxo para Matricula na
Escola, anexo A, com informagdes claras e detalhadas para o publico descrito
acima, sobre o processo de matricula e a documentacdo necessaria desde o

cadastro escolar até o acolhimento, na escola, pelo gestor e equipe pedagdgica e;
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Fluxo para Atendimento, anexo B, que explica a fungao de cada setor (escola, SRE)
e dos profissionais envolvidos no atendimento ao estudante, publico da Educacgéao
Especial (Professor Regente e Professor ACLTA). O documento finaliza com uma
planilha contendo todas as SRE do estado com seus respectivos enderegos, Cdodigo
de Enderegcamento Postal (CEP), telefone e e-mail, para que todos possam usar
desses canais de comunicagao para esclarecimentos sobre a Educacao Especial em
Minas Gerais.

Avancando nas normatiza¢des da Educacgao Especial no estado, a Resolugéo
da SEE n°® 4.256/2020 estabelece e normatiza como deve ocorrer a oferta do AEE
em sala de recursos. A SRM auxilia no desenvolvimento dos estudantes, publico da
Educacido Especial, por meio de agdes que constituem a parte diversificada do
curriculo do sistema de ensino no sentido de acolher a diversidade ao longo do
processo educativo, para oferecer suporte necessario as suas necessidades
especiais, favorecendo seu acesso ao conhecimento.

A oferta do AEE em SRM é obrigatéria para estudantes da Educacao
Especial, matriculados em classes comuns em qualquer nivel de ensino. E tem por
finalidade desenvolver a cognigdo e metacognicéo, propiciando o enriquecimento
curricular, ensino de linguagens e coddigos com uso de recursos técnicos e
metodologia assistiva. A oferta da SRM, segundo a legislagao, devera ocorrer, no
contraturno, prioritariamente, na mesma escola onde o estudante cursa o ensino
regular ou em outra escola, observando-se o acesso e a conveniéncia pedagogica.

Esses estudantes serdo contabilizados duplamente no ambito do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacdo (FUNDEB). Ap6s a comprovagao de demanda e espago
fisico, a SRE autoriza a abertura da SRM, assim poderdo ser matriculados de 08 a
20 estudantes por turma. O atendimento deve ocorrer de forma individual ou em
pequenos grupos, com duragdo minima de 50 minutos, com planejamento
pedagogico articulado com o professor regente de turma e/ou de aulas.

O professor da SRM é ator responsavel pela elaboragao e execug¢ao do Plano
de Atendimento Educacional Especializado (PAEE). Esse plano especifica as ag¢des
do professor da SRM para desenvolver habilidades que contribuam com o
desenvolvimento do estudante e garantir seu acesso ao curriculo, o art. 26

determina:
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E de competéncia dos professores que atuam nas salas de recursos
a elaboracdo e execucdo do Plano de Atendimento Educacional
Especializado (PAEE) que identifique as necessidades educacionais
do estudante e que defina os recursos a serem utilizados, as
atividades a serem desenvolvidas e o cronograma de atendimento
(Minas Gerais, 2020, p.5).

Ainda de acordo com a Resolugdo da SEE n°4256/2020, o numero de aula
semanal oferecido ao estudante da SRM deve ser determinado pelo professor da
referida sala, também articulado com o planejamento do professor regente de
turma/aula do estudante.

A SRM é fundamental no processo de inclusdo do estudante com deficiéncia,
seja ela fisica, visual, auditiva, intelectual entre outras, pois nela ele encontra
condi¢bes necessarias para seu desenvolvimento no processo de aprendizagem e
superagao de seus limites de acordo com as necessidades educacionais.

O acesso ao atendimento na referida sala ocorre no momento da matricula na
escola, quando o responsavel pelo estudante apresenta o laudo médico com a
Classificagao Internacional de Doencas (CID) e os dados que, com uma justificativa,
sao inseridos no Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (SIMADE), que, de forma
automatica, faz a solicitacdo ao setor responsavel da SRE.

Ao ser aprovada tal solicitagdo, caso atenda ao que esta estabelecido pela
Resolugado SEE n° 4. 256/2020, a matricula também é efetivada na Sala de Recurso.
A equipe pedagdgica e os professores elaboram o PDI desse aluno, ou solicitam tal
documento quando o aluno é de outra instituicdo municipal ou estadual e tera o seu
AEE na escola em questdo. Por ser um documento obrigatorio muito importante para
garantir um percurso escolar de qualidade para os estudantes com deficiéncia, TEA,
altas habilidades/superdotacao deve ser elaborado seguindo as orientagdes da SEE
n° 4. 256/2020:

Art.13 - O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) € um
documento obrigatério para 0 acompanhamento do desenvolvimento
e aprendizagem do estudante publico da educacgao especial.

§ 1° O PDI deve ser construido por todos os atores envolvidos no
processo de escolarizacdo do estudante, sendo o Especialista da
Educagéao basica o profissional responsavel por articular e garantir a
sua construcao. Na auséncia desse profissional na escola, o gestor
escolar deve indicar o professor responsavel por essa articulagao.
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§ 2° O PDI deve ser construido com base no histérico de vida do
estudante, avaliagdo diagnostica pedagogica, planejamento,
acompanhamento e avaliacao final.

§ 3° O PDI devera acompanhar o estudante nos casos de
transferéncia, a fim de subsidiar a continuidade dos trabalhos
pedagogicos na escola que recebera sua matricula (Minas Gerais,
2020, p.3).

Diante do exposto na legislagdo do Estado de Minas Gerais, fica evidente a
importancia da elaboragdo do PDI, pois € o documento que vai garantir o
acompanhamento da trajetoria percorrida pelo estudante na escola. O referido
documento é obrigatério em Minas Gerais, uma vez que esta obrigatoriedade nao
esta presente nas legislacoes federais.

Outro fator relevante € a interagdo entre o professor da SRM com os
professores das classes comuns e com os professores ACLTA do estudante. Neste
sentido, a Resolugdo da SEE n°4.256/2020, estabelece que:

Art. 8° - os regentes de turma e regentes de aula incumbir-se-ao de:
[...]

lll — Construir o Plano de desenvolvimento Individual (PDI) em
conjunto com o especialista em educacao basica e com o professor
de atendimento educacional especializado;

IV — Trabalhar em parceria com os professores do atendimento
educacional especializado (AEE) disponibilizando o plano de aula
antecipadamente para o planejamento dos recursos de
acessibilidade dos estudantes;

[...]-

Paragrafo unico — O processo de ensino e aprendizagem do
estudante da educacdo especial € de responsabilidade dos
professores regentes de turma e regentes de aula, em colaboragao
com o professor do Atendimento Educacional Especializado.

Art. 9° - Os professores do Atendimento Educacional Especializado
incumbir-se-&o de:

[...]-

Il — Trabalhar em colaboragcdo com o regente de turma e regente de
aula para o planejamento dos recursos de acessibilidade dos
estudantes com base no planejamento de aula dos regentes (Minas
Gerais, 2020, p. 2).

Os avancos em Minas Gerais para a politica de Educacdo Especial
continuaram em 2021 através da Resolugdo SEE n° 4.496/2021, que dispds sobre
as diretrizes e funcionamento do CREI. Os centros tém o objetivo de orientar e
apoiar as escolas regulares no atendimento aos estudantes, publico da Educagao

Especial, e por ser um 6rgao fundamental no caso de gestdo aqui estudado a
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subsecdo 2.3.1 e sec¢ao 2.4 dedicam ao detalhamento de suas fungdes e acodes
dentro da Educacéao Especial.

Apo6s a explanagdo dos marcos normativos para a Educacdo Especial na
perspectiva Inclusiva no Estado de Minas Gerais, a se¢cdo a seguir descreve a
organizacgao, estrutura e funcionamento da Educagao Especial na circunscricdo da
superintendéncia de Caxambu, na qual estd vinculada a escola pesquisada no

contexto da inclusao.

2.3 A EDUCAGAO ESPECIAL NA SER DE CAXAMBU NA QUAL ESTA
VINCULADA A ESCOLA PESQUISADA

Esta secéo apresenta a SRE de Caxambu, destacando o érgéo responsavel
pela Educacgao Especial, o SAl. A equipe de tal setor acompanha, monitora e apoia o
processo de inclusdo nas escolas vinculadas a SRE, na qual esta vinculada a E. E.
Professor Girassol.

No que se refere as atribuicdes do SAl, elas estdo determinadas na
Resolugcdo SEE n° 4.256/2020. O art. 52 enfatiza que o SAl deve acompanhar e
orientar a Educacdo Especial na circunscricdo da SRE estabelecendo que as
equipes “[...] devem trabalhar de forma articulada com o Servico de Inspecéao
Escolar, para potencializar o monitoramento das escolas, sempre que for
necessario” (Minas Gerais, 2020, p.9).

Na SRE de Caxambu, a equipe é formada por trés Analistas de Educacao
Basica (AEB), que além de acompanhar e orientar a Educacao Especial nas escolas
vinculadas a superintendéncia tem como atribuicées: acompanhar o trabalho do
CREI; divulgar para as escolas informacdes sobre o CREI; mobilizar e viabilizar a
participacdo dos educadores nas atividades realizadas pelo CREI; identificar,
analisar e priorizar as demandas de formagao continuada, orientacbes e producao
de materiais pela equipe CREI; aprovar e monitorar o AEE; orientar o processo de
inclusdo nas escolas. Essas informagbdes foram enviadas por e-mail # pelo setor

responsavel pelo AEE na SRE de Caxambu.

4 E-mail enviado pela pesquisadora em setembro de 2023 para o enderego eletronico
institucional do servidor responsavel pelo setor do Servigo de Apoio a Inclusao (SAl) da
SRE de Caxambu e respondido pelo servidor no mesmo més citado.



44

Assim, apos a solicitagcdo do AEE feita por meio do Sistema de Gestédo e
Administracdo Escolar proprio da SEE/MG, a equipe SAl, com base no PDI, analisa
e aprova o AEE ao estudante da Educacdo Especial. Assim, ele pode ter o
acompanhamento tanto de um professor ACLTA na classe comum, quanto ao
atendimento, no contraturno, na SRM; ou somente atendimento na SRM.

Em 2007, foi langado em nivel nacional o Programa Salas de Recursos
Multifuncionais na rede publica de Educagédo Basica, com o objetivo de fortalecer a
inclusdo de estudantes com deficiéncia nas classes comuns de ensino regular. A
Resolugao n° 4/2009 definiu a SRM como local para que o AEE acontega conforme
enfatizado no artigo 5° “o AEE é realizado, prioritariamente, na Sala de Recursos
Multifuncional da prépria escola ou em outra escola de ensino regular, no turno
inverso da escolarizagdo, ndo sendo substitutivo as classes comuns” (Brasil, 2009b,
p.2). O artigo 10 estabelece que as agdes devam estar contempladas no PPP da
escola e como esta deve organizar e institucionalizar o AEE na SRM como espaco
fisico e pedagogico para atender estudantes da Educagdo Especial da prépria
escola ou de outra escola de forma complementar ou suplementar ao ensino regular,

conforme os incisos | e lI:

I — Sala de Recursos multifuncionais: espaco fisico, mobiliario,
materiais didaticos, recursos pedagodgicos e de acessibilidade e
equipamentos especificos;

Il — Matricula no AEE de alunos matriculados no ensino regular da
prépria escola ou de outra escola (Brasil, 2009b, p. 2).

A SRM também esta prevista no PNE (2014) como estratégia para atingir a
Meta 04, citada anteriormente, que prevé a implantagdo da referida sala com o
intuito de reduzir as desigualdades regionais e valorizar a diversidade tornando a
educacéo inclusiva mais equanime para todos. Assim, a estratégia 4.3 aponta que é
necessario:

Implantar, ao longo deste PNE, salas de recursos multifuncionais e
fomentar a formacao continuada de professores e professoras para o
atendimento educacional especializado nas escolas urbanas, do
campo, indigenas e de comunidades quilombolas (Brasil, 2014,
p.24).

As Diretrizes da Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva

Inclusiva, também esclarece que o AEE é um atendimento que complementa e/ou
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suplementa a formagao do estudante, publico da Educagao Especial, com o objetivo
de promover a autonomia e independéncia dentro e fora do espago escolar. Assim,
estabelece que o atendimento seja oferecido em todas as etapas e modalidades de
ensino no turno inverso ao da escolarizagdo comum, ou seja, em SRM.

Diante do exposto e para atender o que preconiza a legislagédo, as primeiras
SRM da SRE de Caxambu foram abertas na cidade de Liberdade na Escola
Estadual Frei José Wullf e na cidade de Pouso Alto, na Escola Estadual Felizarda
Russano, atualmente fechada por falta de demanda suficiente. A Superintendéncia
atende 42 escolas da rede estadual em 23 municipios. Em 69,1% das escolas o AEE
nao acontece em SRM e quase metade dos municipios também nao tem a oferta. O
que pode ser constatado pelo quadro 2 a seguir, que, em 2023, a equipe SAl
acompanhou e monitorou as SRM em 12 cidades e 13 escolas da jurisdigdo da SRE
de Caxambu. Evidenciando que o Estado ndo cumpre com a determinacgao prevista
no artigo 22 da Resolugdo n° 4.256/2020 que estabelece a oferta da SRM como

obrigatéria a todos os estudantes da Educag¢ao Especial.

Quadro 2 — Cidades da jurisdigao da SRE de Caxambu que oferecem a Sala de

Recursos Multifuncional — SRM

Cidades Caddigo Nome da Escola
do INEP
Aiuruoca 170682 | EE Conselheiro Fidélis
Caxambu 311880 | EE Cabo Luiz De Queiroz
Conceicdo Do Rio Verde | 172120 | EE Padre Pedro Ribeiro De Castro
Cruzilia 172448 | EE Dona Leonina Nunes Maciel
Itanhandu 172910 | EE Dona Semiana
Jesuania 172961 | EE Joao De Almeida Lisboa
Liberdade 68969 EE Frei José Wulff
Minduri 15857 EE Fernando Melo Viana
Olimpio Noronha 173487 | EE Professora Maria Antonieta Romano Salgado
Passa Quatro 173762 | EE Nossa Senhora Aparecida
Sao Lourenco 174190 | EE Professor Anténio Magalhaes Alves
Sao Thomé Das Letras 174220 | EE Do Sobradinho
Sao Thomé Das Letras 174246 | EE José Cristiano Alves

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, a partir de dados fornecidos pela SRE de Caxambu
(2023).

O monitoramento da equipe SAl abrange as escolas das cidades citadas no

quadro, e é realizado por meio de visitas in locu. Além disso, a equipe tem a fungao
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de subsidiar e monitorar as agbes do CREI, também vinculado a ja referida SRE de
Caxambu, através de visitas.

Encerrada a apresentagdo da organizagdo, estrutura e funcionamento da
Educacdo Especial na circunscricdo da SRE de Caxambu, a subsegdo a seguir
apresenta o CREI, suas normatizagdes e possibilidades de articulagédo entre a
Gestdao Pedagogica da escola e o processo de formagdo continuada dos

professores.

2.3.1 A articulagao do CREI com a Gestao Pedagégica das escolas estaduais
da SRE de Caxambu

Nesta secdo apresentamos o CREI, centros criados pelo Estado de Minas
Gerais para dar continuidade as politicas publicas na perspectiva inclusiva, de modo
a garantir o direito a educacgao de todas as pessoas, sem qualquer tipo de distingao.

O CREI tem o objetivo de orientar e apoiar as escolas e profissionais da
educacao em suas agoes no atendimento aos estudantes da Educacao Especial, a

saber:

Os Centros de Referéncia na Educacdo Especial Inclusiva (CREI)
tém por objetivos orientar e apoiar as escolas comuns no
atendimento aos estudantes com Deficiéncia, Transtorno do
Espectro Autista e Altas Habilidades/Superdotacao matriculados na
Rede Estadual de Ensino, por meio de capacitagao e orientacdo de
profissionais das escolas, da producao de materiais acessiveis e da
utilizagdo de tecnologias assistivas (Minas Gerais, 2020, p. 9).

Em 2021, a SEE/MG, por meio da Resolucdo SEE n° 4.496/2021, disp0s
sobre as diretrizes e funcionamento do CREI. Nesse sentido, os centros foram
implementados em toda rede estadual de Minas Gerais, sendo um em cada SRE,
vinculado administrativamente a uma escola estadual acessivel, de facil localizagao
e com estrutura fisica adequada. O artigo 3° estabelece que o CREI tenha por

atribuicoes:

| — Oferecer capacitagao continuada aos profissionais da educacao
para a oferta do ensino adequado as necessidades especificas dos
estudantes com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista e Altas
Habilidades/Superdotacéo;
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Il - Orientar as escolas no atendimento adequado aos estudantes
com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista e Altas
Habilidades/Superdotacéo, matriculados na rede estadual de ensino;
lll — Apoiar os profissionais da educacéao, familiares e estudantes no
seu processo educacional;

IV — Auxiliar as escolas na producido de materiais didaticos
acessiveis aos estudantes com deficiéncia;

V — Orientar as escolas na adaptagdo de mobiliarios e espagos
escolares, visando a acessibilidade fisica dos estudantes;

VI - Orientar a equipe pedagodgica na construgdo de recursos de
acessibilidade curricular;

VIl - Desenvolver agcbes que estimulem a produgdo e o uso de
tecnologias assistivas;

VIl — Promover agdes que eliminem barreiras atitudinais na
comunidade escolar (Minas Gerais, 2021, p.1-2).

No publico a ser atendido pela equipe CREI estdo os professores que atuam
em classes comuns da rede estadual de ensino e os professores ACLTA,
Especialistas da Educacao Basica (EEB) e os gestores. A equipe do CREI, também,
auxilia os familiares e os estudantes em seu processo educacional.

A estrutura organizacional do CREI, normatizada no artigo 5° da resolugéo
supracitada, é constituida por dois nucleos. O Nucleo de Formagao Continuada e
Apoio Pedagogico as Escolas de Educagao Basica e o Nucleo de Tecnologias e
Acessibilidade Escolar com apoio mutuo entre os integrantes de cada nucleo.

O CREI passou a ser ofertado na E. E. Professor Girassol em 18 de margo de
2022, por meio de editais de contratacdo de funcionarios. A equipe foi composta por
um Analista Psicologo, um EEB, um Professor de Educagdao Basica (PEB), um
Auxiliar Técnico de Educacdo Basica (ATB), um Auxiliar de Servigos da Educagéo
Basica (ASB). Em 2023 foi contratado o Coordenador geral do CREI e o cargo de
Analista Terapeuta Ocupacional (TO) s6 foi ocupado no corrente ano de 2024, pois
antes nao havia profissional habilitado na area inscrito como candidato para o cargo.

A equipe do CREI atende 23 municipios e 42 escolas estaduais da jurisdigdo
de Caxambu através da oferta de formacdo continuada, da orientacdo ao
atendimento adequado ao estudante da Educagao Especial, do auxilio e orientagao
na producdo e adaptagcdo de recursos fisicos e materiais pedagodgicos que
promovam a acessibilidade em todos os sentidos, conforme estabelecido na
Resolucao SEE n° 4.496/2021.

Diante do exposto e sendo o CREIl um érgao que esta inserido na E. E.

Professor Girassol, mesma escola que oferece a SRM, a equipe tem condicdes de,
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com a gestao pedagogica da escola, auxiliar no processo de articulagao entre os
profissionais do AEE, atuantes na SRM, e os professores das classes comuns da
rede estadual do municipio de Sdo Lourenco, contribuindo para que a inclusao
acontec¢a no ambiente escolar.

ApOs a apresentagao das normatizagdes e possibilidades de articulagao a ser
promovida pelo CREI em parceria com a gestao pedagodgica da escola no processo
de formacao dos profissionais que atuam na escola, a proxima sec¢ao caracteriza a
Educacao Especial na perspectiva inclusiva no contexto da E. E. Professor Girassol
especificando as agcbes do CREIl, da SRM e as evidéncias que caracterizaram o

caso de gestao.

2.4 A EDUCACAO ESPECIAL NA ESCOLA ESTADUAL PRPFESSOR GIRASSOL:
SRM E CREI ANALISES DAS ENTREVISTAS

Nesta segéo apresenta-se a E. E. Professor Girassol, situada no municipio de
Sao Lourenco, caracterizando a SRM e o que ela dispde. Além disso, é descrito
como se deu a implementagao do CREI e suas agbes desenvolvidas até o momento
nesse espaco de inclusédo.

O municipio de Sao Lourencgo, localizado no Sul de Minas Gerais pertencente
a SRE de Caxambu, conta com 31 escolas, todas urbanas, sendo 18 escolas
publicas. Dessas, sete sdo da rede estadual de ensino (Qedu, 2022), entre elas a E.
E. Professor Girassol. A tabela 3 mostra o numero de estudantes matriculados na
Educacdo Basica por etapa de escolaridade ofertada pelas redes municipal,

estadual e privada do municipio, no ano de 2022.

Tabela 3 — Matriculas por etapa de escolaridade da Educacgao Basica de Sao
Lourengo /MG — 2022

Etapa/Modalidade Municipal Estadual Privada
Escolas | Matriculas | Escolas | Matriculas | Escolas | Matriculas
Educacéo Infantil 10 1259 0 0 1 530
Ensino 10 2613 04 1219 10 1372
Fundamental
Ensino Médio 0 0 04 1017 06 427
Educacgao de 01 17 03 400 01 42
Jovens e Adultos
Educacéao Especial 10 148 06 83 11 154
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Total | 11 | 4037 | o7 | 2719 | 13 | 2525

Fonte: Elaboracao pela pesquisadora, a partir de dados do QEdu censo Escolar 2022.

Diante dos dados apresentados na tabela 3, torna-se evidente que o
municipio de S&o Lourengo conta com 231 estudantes da Educacado Especial
matriculados na rede publica de ensino, representando 3,41% do total de alunos.
Esses numeros ressaltam a importancia de oferecer o AEE, garantindo que todos os
alunos tenham acesso aos recursos necessarios para promover a participagao e
aprendizagem. Este estudo de caso concentra-se exclusivamente nos estudantes da
Educacao Especial matriculados na rede estadual do municipio, os quais recebem
atendimento na SRM da E. E. Professor Girassol. E relevante ressaltar que, dentre
os estudantes mencionados na tabela, 83 estdo inseridos nessa rede de ensino,
evidenciando a necessidade de uma anadlise especifica e detalhada desse grupo
para compreender o processo de inclusao desses estudantes.

Na cidade de Sao Lourengo, a SRM é oferecida na E.E. Professor Girassol,
desde 2010, como consta no Regimento Escolar e no PPP, para todos os estudantes
matriculados nas escolas da rede estadual: E. E. Professora Violeta, E.E. Professor
Lirio, E.E. Professora Horténcia, E. E. Professora Margarida® e Centro Estadual de
Educacdo Continuada (CESEC) Professora Rosa, atendendo estudantes do Ensino
Fundamental, Ensino Médio e Educacado de Jovens e Adultos (EJA). A escolha por
esta escola foi feita pela SRE, por ser a unica que atende as exigéncias da
acessibilidade arquitetbnica, proporcionando ao poder publico uma economia nas
obras de adaptacao.

Segundo o PPP da escola, os principais espagos atendem as diretrizes de
acesso e permanéncia dos estudantes, publico da Educagao Especial: pessoa com
Deficiéncia de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, Transtorno do
Espectro Autista (TEA), Altas Habilidades/Superdotagcdo. As dependéncias como

salas de aula, biblioteca, refeitério, laboratério sdo no térreo, os banheiros sio

5 A escola foi municipalizada em 2024, pelo projeto do governo estadual “Maos Dadas”.
Criado em 2021 pelo Governo de Minas Gerais, o Projeto Maos Dadas tem como propdsito
a cooperagao entre estado e municipios na gestdo do ensino publico. Por meio dessa
iniciativa, o Executivo destina robustos investimentos em infraestrutura e apoio pedagdgico
aos municipios, a fim de oferecer a eles condicbes adequadas para absorverem a
demanda de alunos dos anos iniciais do ensino fundamental, conforme dispde a Lei de
Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional (LDB).
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adaptados e as quadras de esporte e a pista de corrida possuem rampa de acesso.
Além das adaptacgdes fisicas, o PPP faz referéncia as adaptagdes pedagdgicas, em
que o aluno tem maior tempo para realizacdo de avaliag¢des, trabalhos e testes com
as devidas adaptagdes, utilizagcdo de materiais concretos, recursos tecnoldgicos e
humanos, dentre outros, sempre orientados pelo PDI.

A Tabela 4 mostra quais escolas e quantos alunos estavam matriculados na
SRM da E. E. Professor Girassol no periodo de 2018 a 2022, evidenciando que esse
espaco de inclusdo é necessario aos estudantes da rede estadual do municipio de

Séao Lourenco.

Tabela 4 —Estudantes apoiados pela SRM no periodo: 2018-2022

Escola Estadual 2018 2019 2020 2021 2022
Professor Girassol 28 23 17 18 24
Professora Violeta 02 05 05 08 06
Professor Lirio 01 02 01 01 00
Professora Horténcia 04 11 05 10 11
Professora Margarida 07 07 06 04 04
CESEC Professora Rosa 00 00 00 00 00

Total 42 48 34 41 45

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de dados do SIMADE (2022).

A escola esta com um numero de matriculas superior ao minimo desde 2018,
por esse motivo duas professoras fazem o atendimento diariamente, nos turnos
manha e tarde. Essas professoras sdo responsaveis pela elaboracdo do PAEE
articulado com o planejamento do professor da classe comum do estudante, onde
devem ser especificadas as necessidades especiais de cada um, 0s recursos
utilizados, as atividades desenvolvidas e o cronograma de atendimento.

A SRM da E. E. Professor Girassol constitui um espago preparado para atuar
junto ao estudante da Educacdo Especial, oferecendo condi¢des necessarias para
garantir o aprendizado, o acesso ao curriculo escolar e a participagao no sentido de
superar suas proprias barreiras e conquistar mais autonomia no seu dia a dia,

conforme apresentado nas Figura 1 e Figura 2.

Figura 1 — Sala de Recursos Multifuncional da Escola Estadual Professor Girassol:

Lado direito
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Fonte: Foto da SRM tirada pela pesquisadora (2023).

Descrigdo para Deficiente Visual: E uma fotografia da SRM. A sala tem o forro branco, as
paredes beges, a porta de entrada é verde e tem uma janela basculante verde com trés
divisdrias. O piso é cinza claro e, do lado esquerdo, aparece a ponta de um tatame azul e
amarelo. O mobiliario conta com uma estante com jogos coloridos, quatro mesas pretas e
circulares. Cada mesa tem quatro cadeiras, sendo quatro amarelas, quatro azuis, quatro
vermelhas e aparece duas na cor laranja. Um armario laranja e dois cinzas, com caixas de
jogos em cima.
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Figura 2 — Sala de Recursos Multifuncional da Escola Estadual Professor Girassol:

Lado esquerdo

|

I

Fonte: Foto da SRM tirada pela pesquisadora (2023).

Descrigdo para Deficiente Visual :E uma fotografia da SRM. A sala tem o forro branco, as
paredes beges com um ventilador preto, uma janela basculante verde com trés divisérias. O
piso é cinza claro e aparece, na frente, parte de um tatame amarelo, azul e verde. O
mobilidrio conta com cinco armarios na seguinte ordem: cinza, laranja e mais trés cinzas,
com caixas de jogos em cima. Encostada na parede do lado direito tem uma mesa de
escritorio, com dois computadores pretos e uma impressora preta. No centro tem quatro
mesas pretas e circulares. Cada mesa tem quatro cadeiras, sendo quatro amarelas, quatro
azuis, quatro laranjas e quatro vermelhas.
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Na SRM sao oferecidos recursos para auxiliar os estudantes em seu
desenvolvimento cognitivo, metacognitivo, motor, psicossocial, afetivo, atividades de
enriquecimento curricular, ensino de linguagens e codigos préprios da comunicagao
e sinalizagado, ajudas técnicas e tecnologias assistivas. Esses recursos estimulam a
coordenagao motora, a concentracdo, a comunicacdo, a memoria, O raciocinio
l6gico, a atencéo, a percepcgao e Atividade de Vida Pratica (AVP) para alunos com
dificuldade de realiza-las com autonomia.

A escolha dos recursos, das atividades a serem desenvolvidas e o
cronograma de atendimento devem constar no plano do professor da SRM, o PAEE,
alinhado com o PDI do estudante, documento obrigatério elaborado pela equipe
pedagogica articulada com o professor da classe comum e o professor ACLTA.
Diante disso, percebe-se a importancia de a referida sala estar equipada para
oferecer recursos que possam auxiliar todos os estudantes da Educagao Especial e
da articulacao entre esses profissionais que atuam com o mesmo estudante, a fim
de promover o uso de recursos que atenta a individualidade e especificidade de
cada estudante, uma vez que o atendimento € individual ou em pequenos grupos.

Ampliando o processo de inclusdo, em 2022, a escola foi escolhida pela SRE
de Caxambu para ser sede da equipe CREIl. Nesse periodo de funcionamento, a
equipe ja desenvolveu agdes voltadas para formagao continuada de professores
ACLTA que atuam na classe comum da rede estadual com estudantes da Educacao
Especial.

Em consulta aos registros da escola, no ano de 2022, a equipe do CREI e
equipe de SAl da SRE, nos meses de margo a maio, passou por uma formacéao em
Educacao Especial na Perspectiva Inclusiva na modalidade presencial e on-line,
num total de 120 horas. Em seguida, nos meses de junho a agosto, a equipe CREI
comecou a visitar as escolas da rede estadual, que pertencem a jurisdigdo da SRE a
qual o 6rgado esta vinculado. Nessas visitas, a proposta de implementacéo e
atribuicoes do CREI foi apresentada aos profissionais que atuam nas escolas.

E, finalizando as atividades, nos meses de setembro a novembro foram
oferecidas oficinas on-line para os professores ACLTA da rede estadual, sendo duas
sobre o PDI e uma sobre Tecnologias Assistivas. Nos registros do CREI, feito em
Ata, consta que 24 professores que atuam no AEE na fun¢do de ACLTA das escolas

da jurisdicdo da SRE de Caxambu participaram da formagédo. Essa formacéo
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contribuiu com orientagbes para elaboragdo do PDI e uso de tecnologias sem
proporcionar aos participantes uma compreensdao da concepgao de Educacgao
Especial na perspectiva inclusiva. Nos registros ndo consta a carga horaria de cada
oficina de formacgéo.

No que se refere a formacéo, a equipe CREI realizou, em novembro de 2023,
uma formacgao para os EEB que atuam nas escolas estaduais da jurisdicdo da SRE
de Caxambu que trabalham no turno vespertino. A formagao ocorreu no formato on-
line, através de Webinarios, com carga horaria de oito horas, dividido em trés
encontros sincronos, das 13h30 as 15h, nas quintas feiras, e o restante da carga
horaria foi cumprida através de atividade pratica proposta pela equipe. A formagao
contou com a participagao de 37 EEB das escolas estaduais da referida SRE, sendo
quatro de escolas de Sao Lourenco e um especialista da E. E. Professor Girassol.

O primeiro encontro, intitulado “Retomada do PDI”, comegou com a
apresentacao da equipe, a definigdo do CREI, do publico atendido e das atribui¢cdes
que estdo dentro de sua competéncia. Em seguida, houve uma revisdo da
Resolugcdo SEE n° 4.256/2020, que estabelece as diretrizes para a organizacéo da
Educacao Especial na rede estadual de ensino de Minas Gerais.

No segundo, denominado “Avaliagdo Diagnédstica”, a equipe destacou a
importancia dessa ag¢ao na coleta de informacgdes para tracar o perfil dos estudantes,
fornecendo dados essenciais para o planejamento coletivo. Como parte das
atividades, os participantes elaboraram e apresentaram um modelo de avaliagao
diagnostica.

Por fim, no encontro de encerramento, “Capacitacdo PDI”, a equipe detalhou
O passo a passo para elaborar e preencher o documento do PDI, enfatizando sua
importancia para acompanhar o progresso e a aprendizagem dos estudantes da
Educacao Especial. O encontro foi concluido com uma atividade adicional em padlet,
onde os participantes realizaram um estudo de caso e elaboraram um PDI. Essas
atividades foram registradas no Drive da SEE/MG, juntamente com todo o material
utilizado e produzido na formacéo.

Embora uma formagdo de oito horas nao permita o aprofundamento
necessario tanto na teoria quanto na pratica, € importante reconhecer que uma

iniciativa nessa direcdo ja representa um avango na formacgado, pois auxilia na
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compreensao das questdes envolvidas e desperta o interesse para buscar mais
conhecimentos.

Ainda no que se refere a formacgao dos profissionais que atuam no AEE, esta
prevista para acontecer, no ano de 2024, uma formacdo de 60 horas, para os
profissionais que atuam no AEE na jurisdicdo da SRE de Caxambu e o formato on-
line, presencial ou hibrida, até 0 momento de elaboracédo desse trabalho, ainda esta
em definicdo. Tal decisdo compete a equipe SAl da superintendéncia de ensino.
Caso seja autorizado no formato presencial, o mesmo ocorrera na Sala de
Formacao do CREI, nas dependéncias da E. E. Professor Girassol.

O material de apoio pedagdgico para a formacéo ja foi elaborado pela equipe
CREI, num total de quatro apostilas. A formacao foi nomeada como “Curso: PDI” que
ira abordar o PDI, documento para acompanhar o desenvolvimento e a
aprendizagem do estudante, publico da Educacédo Especial (SEE/MG, 2020). A
formacao continuada esta prevista para ser desenvolvida em quatro médulos, a
saber: Conhecendo o Plano de Desenvolvimento Individual; Conhecendo as
Habilidades Pessoais, Interpessoais e Afetivas; Conhecendo as Habilidades Motoras
e Psicomotoras; Conhecendo as Habilidades Cognitivas e Comunicacionais.

ApoOs a caracterizagdo da Educacao Especial na perspectiva inclusiva no
contexto da E. E. Professor Girassol através da apresentacéo fisica e pedagogica da
SRM, da apresentacido das agdes desenvolvidas e em andamento do CREI e para
dar prosseguimento aos estudos, a proxima subsegado apresenta evidéncias que
caracterizam a falta de articulagcado entre os professores das classes comuns e os

professores do AEE que atuam na SRM e sinaliza o papel do CREI nesse processo.

2.41 Evidéncias relativas a falta de articulagcdao entre os profissionais que

atuam com o mesmo estudante

Esta subsecdo explana o processo de apresentacdo do CREI para os
profissionais da escola, a participacdo destes na primeira formacao ofertada pelo
CREI e as evidéncias que indicam a falta de articulagao entre os profissionais que
atuam com o estudante da Educagao Especial tanto nas classes comuns, da rede

estadual, quanto no AEE, oferecido na SRM da E. E. Girassol.
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A apresentacao da equipe CREI ocorreu em reunidao de modulo I, no dia 02
de agosto de 2022, estendida a todos os profissionais que atuam na escola. A
gestdo escolar comunicou sobre a implementagdo do CREI, fez a leitura da
resolucdo que normatizou suas atribuicoes e funcdes e apresentou os profissionais
que compdem a equipe. Na mesma data, um dos integrantes da equipe apresentou
a estrutura organizacional do CREI constituida por dois nucleos de atuagao: Nucleo
de Formacdo Continuada e Apoio Pedagdgico e Nucleo de Tecnologias e
Acessibilidade Escolar com apoio mutuo entre os integrantes de cada nucleo. Em
seguida, apresentou as atribuicdes do CREI, como por exemplo, orientar e apoiar as
escolas de Educacéo Basica no atendimento aos estudantes da Educagao Especial.
Logo na sequéncia, cada membro da equipe discorreu sobre sua formacéao e fungao
que desempenha dentro da equipe CREI.

Ainda em 2022, O CREI ofereceu para os professores que atuam no AEE da
rede estadual trés oficinas de formacgao, no formato on-line, duas sobre o PDI e uma
sobre Tecnologias Assistivas, participaram dessa formacdo 24 professores
vinculados a rede estadual na jurisdicio da SRE de Caxambu, destes 06
professores atuavam na escola na fungao de professor ACLTA para estudante dentro
das salas de aula regular.

Mesmo com as recentes propostas de formacgao continuada oferecidas pela
SEE/MG, varios problemas podem ser elencados no atendimento a SRM, pois
somente 0 acesso ndo garante a frequéncia, a permanéncia, a participacédo e o
desenvolvimento desse estudante. O atendimento é feito no contraturno, a maioria
dos alunos precisa ir a escola com acompanhante e por ser de comunidade carente,
muitas vezes ndo tem quem possa acompanha-los. Sendo esta uma das barreiras
que o estudante e seu familiar tém que enfrentar para usufruir o direito de ser
atendido na SRM, espacgo que proporciona condi¢gdes para que ele desenvolva suas
atividades com mais autonomia.

A distancia entre a residéncia do estudante e a escola também interfere no
atendimento, representando assim, outra barreira. Como dito anteriormente, a
escola fica em um bairro da periferia e, por atender alunos de todas as escolas
estaduais da cidade, o acesso para o estudante de outra escola é mais dificil e ndo
existe transporte escolar para quem frequenta a SRM, ficando a cargo da familia a

responsabilidade pelo deslocamento do aluno.
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Esse fator distancia precisa ser tratado com aten¢do, no momento que a
matricula do estudante & feita no Sistema Unico de Cadastro (SUCEM) da SEE/MG,
ao inserir o endereco ele é direcionado para a escola mais préxima de sua
residéncia, um direito que € garantido por lei, porém o estudante que precisa do AEE
na SRM ¢ atendido em outra escola, observando a conveniéncia pedagdgica, nesse
sentido seu deslocamento passa a ser um problema. Segundo o Google Maps, a
E.E. Professor Girassol esta a 730 metros da E.E. Professora Violeta (o percurso
também pode ser feito por um atalho, desde que o estudante ndo seja deficiente
fisico, por uma escada de acesso, assim, a distancia reduz para 260 metros); 1070
metros da E.E. Professora Margarida; 1000 metros do Cesec Professora Rosa (caso
o estudante possa usar o atalho, pela escada ja citada, o percurso cai para 530
metros); 2350 metros da E.E. Professora Horténsia; 3400 metros da E.E. Professor
Lirio. Considerando o trajeto de ida e volta mais o tempo de atendimento, que
obrigatoriamente deve ser feito no contraturno, a frequéncia fica comprometida na
SRM ou no ensino regular, assim a opg¢ao pela falta acaba sendo sempre na
primeira, ou seja, na SRM. O mapa a seguir mostra o caminho que deve ser
realizado pelo estudante e seu familiar para frequentar a SRM da E. E. Professor
Girassol, evidenciando que o fator distancia representa uma barreira que pode

interferir na frequéncia desse estudante.

Figura 3 — Disténcia das escolas estaduais a E.E. Professor Girassol
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Google Earth

Fonte: Elaborado pela pesquisadora na ferramenta Google Earth, com dados fornecidos
pelo mesmo programa (2023).

Descricdo para Deficiente Visual: E um mapa da cidade de S&o Lourenco, a cidade é
pequena, nao possui area rural e é cercada por montanhas. O mapa apresenta a localizagao
das escolas da rede estadual de ensino, com distancia, em metros, e 0 caminho que pode
ser utilizado para chegar a E.E. Professor Girassol, sede da SRM. A E.E. Professor Girassol
esta representada na cor azul e verde, E.E. Professora Violeta na cor amarela, E.E.
Professora Horténsia na cor rosa, E.E. Professor Lirio na cor azul, E.E. Professora
Margarida na cor verde e E.E. Professora Rosa na cor laranja.

Figura 4 — Distancia em metros e localizagao das Escolas Estaduais
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Fonte: elaborado pela pesquisadora na ferramenta Google Earth, com dados fornecidos pelo
mesmo programa (2023).

Descricao para Deficiente Visual: Legenda do mapa anterior com o nome e a distancia, em
metros, das escolas estaduais e suas respectivas cores conforme a descricdo do mapa
acima.
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Outra barreira seria a resisténcia da familia, que pode considerar que o filho
esta frequentando a SRM apenas para "brincar". Esse aspecto é frequentemente
mencionado pelo responsavel quando a escola entra em contato para discutir a
frequéncia do estudante a referida sala.

Ainda no que refere ao atendimento na SRM, e conferindo as anotacdes das
professoras, todos os responsaveis dos estudantes matriculados séo convidados
para uma conversa com a professora do AEE que atua nesse espacgo no inicio do
ano letivo.

Nessa conversa fica registrado qual o melhor horario para o atendimento, se
o estudante faz uso de algum medicamento, a metodologia e os recursos que serao
utilizados com o estudante e o que se espera no desenvolvimento de cada um, ou
seja, o responsavel pelo estudante tem acesso a todo planejamento das professoras
da SRM. Apds essa conversa, sempre que necessario, € feito contato com as
familias, na maioria das vezes, por telefone, tudo fica registrado no caderno: dia,
horario, assunto e havendo necessidade, o responsavel € chamado a vir a escola
para que a conversa seja registrada em ata.

Em consulta ao caderno de registros, precisamente no ano de 2022, nenhum
familiar de aluno faltoso relatou ndo querer que o estudante frequentasse a SRM.
Nas anotagdes, os responsaveis sempre justificam a auséncia e prometem enviar o
aluno na aula seguinte. Os motivos mais relatados s&o: ndo teve quem pudesse
acompanhar o estudante na aula da SRM, o aluno esta doente ou foi ao médico,
troca ou alteragdo na dosagem de medicagdo, visto que alguns alunos com
deficiéncia fazem uso constante de medicamentos.

Outro fator de grande relevancia, que pude relacionar com a frequéncia, € a
falta de interacdo entre o professor da SRM com os professores regentes de
aula/turma do estudante e com os professores ACLTA, contrariando o que é
estabelecido na Resolugao da SEE n° 4.256/2020, mencionada anteriormente.

Embora na especificagdo da SRM, a elaboragdo e execugdo do PAEE sejam
de competéncia dos professores que atuam na referida sala, a articulacéo entre os
profissionais esta respaldada e prevista na Resolugdo. No entanto, na pratica, dentro
do ambiente da escola, isso ndo acontece. Esta constatacdo foi percebida pela

pesquisadora, que, na condicdo de professora, encontrou um aluno regularmente
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matriculado no ensino regular de outra escola frequentando a SRM sem que tal fato
fosse de seu conhecimento.

Outra situacdo semelhante ocorreu durante o levantamento de evidéncias. Ao
consultar as pastas dos estudantes do AEE matriculados na SRM da referida escola,
a pesquisadora observou que um aluno pouco frequente na SRM também fazia
parte da turma regular da pesquisadora, e novamente, esse fato ndo era de seu
conhecimento. Essas situagbes sugerem que esse desconhecimento também pode
ser a realidade de muitos professores, que sequer sabem que seus alunos na classe
comum estao matriculados na SRM, evidenciando a falta de articulacdo entre esses
profissionais no cotidiano da escola.

Em consulta aos registros da escola, a articulagdo entre esses professores
ocorreu poucas vezes. Por meio da leitura dos livros de atas das reunides
pedagogicas que ocorreram de 2018 a 2022, os momentos de discussdo sobre o
planejamento, a elaboracdo do PDI e o desenvolvimento das atividades, ocorreram

esporadicamente, como evidencia o quadro 3.
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Quadro 3 — Reunides coletivas de Médulo Il no periodo: 2018 — 2022

Ano | Total Reunides Data Assunto
que tratou do
AEE
2018 38 06 27/02 Especialista fala sobre os alunos com PDI que estudam na escola
13/03 | As professoras da Sala Recurso passaram para os professores regente de aulas o0 nome dos
alunos que serdo atendidos, a deficiéncia de cada um deles e como os professores deveriam
articular o planejamento conjunto.
27/03 Especialista conversou sobre a condicdo de deficiéncia de um aluno especifico
08/05 Conselho de classe com a participacdo dos professores da Sala Recurso, porém sem registro
28/08 especifico do desenvolvimento dos alunos atendidos.
30/10
2019 | 41 08 19/2 Especialista repassou quem sao os alunos com deficiéncia.
16/04 Especialista solicitou a elaboragéo do PDI
26/06 Especialista explicou o Projeto de inclusdo, onde as professoras da Sala Recurso com os
professores de matematica desenvolveram jogos matematicos.
13/08 Especialista pediu para os professores atualizarem o PDI dos alunos.
10/09 Especialista falou sobre a avaliacdo do AEE, sem registro especificando essa avaliagao.
30/04 Conselho de classe com a participagdo dos professores da Sala Recurso, porém sem registro
09/07 especifico do desenvolvimento dos alunos atendidos.
01/10
2022 03 00 Nas pautas das trés reunides presenciais nao foram tratados assuntos relacionados ao AEE. As
reunides seguintes foram on-line, via Google meet, sem registro em ata.
2021 09 00 As primeiras reunibes foram on-line, via Google meet, sem registro em ata. E as demais néao
trataram de assuntos relacionados ao AEE.
2022 25 05 24/05 Conselho de classe com a participagdo dos professores da Sala Recurso, porém sem registro
05/07 especifico do desenvolvimento dos alunos atendidos.
27/09
02/08 | A gestdo comunicou aos funcionarios sobre a implementacdo do Centro de Referéncia de

Educacgao Especial (CREI) na escola e suas fungdes.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base nas informagdes coletadas na escola (2023).
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Diante do exposto, € evidente que das 116 reunides coletivas mencionadas
no quadro acima, apenas 19 delas abordaram a tematica da inclusao. Isso revela um
problema de gestdo, caracterizado pela escassez de momentos que promovam a
integracdo entre os professores das classes comuns e os do AEE. As reunides
pedagogicas representam uma oportunidade crucial para essa articulacdo, uma vez
que ocorrem semanalmente, com duragdo de duas horas e fazem parte da carga
horaria dos professores da rede estadual. Vale ressaltar ainda que, nas reunides
destinadas ao Conselho de Classe, ndo ha registros especificos sobre o progresso
na aprendizagem ou quaisquer avangos pedagogicos alcangados pelos estudantes
atendidos na SRM da escola.

Em 2020 foi decretada pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS) a
pandemia de Covid 19%. Nesse contexto, as atividades presenciais nas escolas
foram suspensas. Nas atas de reunidao de Mddulo Il ndo ha registros dos encontros
feitos pela plataforma Google Meet. Eles aconteciam semanalmente, nas tergas-
feiras, dia estabelecido no regimento escolar para as reunides coletivas. Os
encontros coletivos via plataforma digital eram gravados, e a escola ndo viu a
necessidade de registrar em ata, ndo ha registros nem das pautas dessas reunides.

Em setembro de 2021 aconteceu o retorno das atividades escolares na forma
hibrida em que foi intercalada semana presencial e semana on-line, divisdao de
grupos com até 12 alunos por turma. Porém, para os alunos da SRM, o atendimento
passou a ser oferecido semanalmente que, por ser individual, atendia as exigéncias
dos protocolos sanitarios.

Em 2022, os profissionais da educagao que trabalhavam na escola aderiram a
greve proposta pelo Sindicato Unico de Trabalhadores em Educagdo (Sind-
UTE/MG). Como dito anteriormente, as reunides de Médulo Il acontecem nas tergas-
feiras, e houve paralisagao nos dias 15/02/2022 e 08/03/2022 e a greve foi de

10/03/2022 a 14/04/2022, motivo das reunides no referido ano terem sido em menor

6 A doenca foi descoberta em Wuhan, China, no final de 2019 e rapidamente se espalhou
para o resto do mundo. Causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, a Covid-19 é transmitida
por meio de goticulas respiratérias quando uma pessoa infectada tem tosse, espirra ou
fala. Para combater a disseminacdo da doenca, foram implementadas medidas como o
distanciamento social, 0 uso de mascaras faciais e a vacinagcdo em massa. Que teve um
impacto significativo na saude publica em todo o mundo, com milhdes de casos e mortes
relatados em varios paises. Além disso, a pandemia gerou grandes modificacdes na
economia global, no emprego, na educacdo e na vida social das pessoas em todo o
mundo.
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numero. Para a reposi¢cdo da carga horaria das reunides do moédulo Il que néao
aconteceram pelos motivos ditos anteriormente, foi acordado o acréscimo de uma
hora nas demais reunides que ocorreram ao longo do ano.

Assim, pode-se afirmar por varios aspectos a existéncia de um problema de
gestdo pedagogica na escola no que se refere ao atendimento que é ofertado na
SRM. A falta de articulagdo entre os professores do AEE e os professores das
classes comuns, as agdes isoladas desenvolvidas pelos docentes que trabalham
com esses estudantes, a falta de um planejamento realizado de forma colaborativa,
a falta de espaco para discussdes coletivas nas reunides da escola e atualizagao do
PDI dos estudantes, publico da Educagdo Especial. Esses fatores, somado a
frequéncia irregular, interferem no desenvolvimento do estudante atendido pela
SRM, pois torna dificil a sequéncia didatica elaborada pelo professor, uma vez que
cada auséncia interrompe o estimulo e, muitas vezes, o professor tem que retomar a
atividade desde o comeco.

Outro dado importante encontrado nos registros da escola, especificamente
nas pastas individuais dos alunos matriculados na SRM, foi em relagdo ao PDI,
documento obrigatério relatado acima. Conferindo o referido documento dos
estudantes que estdo matriculados de 2018 a 2022, nota-se que eles foram
elaborados no ato da primeira matricula do estudante na escola. Dos 45 estudantes
matriculados em 2022, 20 frequentam a SRM desde 2018, nenhum deles tem o PDI
atualizado, ou seja, s6 foram feitos no momento da matricula e, trés estudantes
sequer tém o documento em sua pasta individual.

Observando os registros feitos nos cadernos das professoras, constata-se
que quase néo existe articulagdo entre a equipe pedagogica das escolas atendidas e
a SRM. Em 2018 consta no primeiro bimestre quatro registros de conversas. Um
com o analista da SRE em que foi relatado o nome dos alunos faltosos e suas
escolas de ensino regular, um através de e-mail com a especialista da E. E.
Professora Margarida. Dois com a orientadora educacional da E. E. Professora
Horténcia e uma tentativa, sem sucesso, com a especialista da E. E. Professora
Violeta. Nos registros ndo consta que houve outra tentativa de dialogo, apenas um
relato sobre a comunicagao mais dificil devido a condigdo do supervisor da referida

escola que tem deficiéncia auditiva.
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Com isso, sem uma equipe pedagdgica envolvida com o atendimento aos
estudantes da Educagao Especial, cada setor da escola desenvolve agdes isoladas
para atender um mesmo aluno. Ndo ha registros de a¢des conjuntas em relagdo ao
planejamento dos professores para atender na classe comum os alunos que
precisam do AEE e nem da elaboragao conjunta do PDI.

A frequéncia dos alunos na SRM ¢ feita através de uma ficha intitulada “Ficha
de Frequéncia dos alunos a SRM” na qual consta: o nome completo do estudante, a
data de nascimento, o ano de escolaridade, a necessidade especial ou deficiéncia, o
dia do atendimento semanal, as horas de atendimento, o contato do responsavel e,
detalhadamente, os meses do ano, a data do atendimento e o registro da frequéncia.

O termo “necessidade especial” ndo se restringe somente ao publico da
Educacao Especial, pois refere-se ao estudante que apresenta alguma dificuldade
de aprendizagem ou alguma situagao especifica na qual as atividades escolares
precisam ser adaptadas a especificidade desse estudante. No entanto, o termo foi
utilizado na ficha de frequéncia elaborada pela professora da SRM como pode ser
observado no Anexo C.

A SRM nao corresponde a escolarizagao do estudante, sendo assim, nao faz
sentido falar em percentuais para a frequéncia de acordo com a legislagéo do ensino
regular, uma vez que na referida sala nao existe aprovacdo ou reprovagcdo do
estudante. Embora esse percentual ndo seja exigido por lei, faz-se necessario
estabelecer um critério que dé condicbes para analisar a frequéncia desses
estudantes. Considerando a presenca do estudante como elemento importante no
desenvolvimento das habilidades previstas no PAEE, a pesquisadora elaborou o
quadro 4, utilizado pela mesma, na condicdo de professora, como parametro para
auxiliar no controle da frequéncia dos estudantes da classe comum, que neste
contexto contribui como um instrumento para categorizar se o estudante da SRM é
ou nao frequente. O parametro estabelecido se baseia no que preconiza a LDB, Lei

n°9.394/96, no artigo 24, inciso VI, sobre a frequéncia na aula regular.

Quadro 4 — Categorizagao da frequéncia dos estudantes na SRM

% de frequéncia de acordo | Até 74% 75% a 80% | 81% a 90% | Mais de 90%

com o n° de aulas

Condicao do estudante Infrequente | Regular Satisfatorio | Excelente
Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na LDB art. 24 inciso VI para frequéncia no
ensino regular (2023).
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Além da ficha de frequéncia, ha também a ficha de “Registros de Atividades
Diarias” com o nome do aluno, data e relato minucioso dos objetivos, das atividades
desenvolvidas, do desenvolvimento metodoldgico e do rendimento, como se observa
no Anexo D. O documento fica arquivado numa pasta na SRM da escola, para que o
desenvolvimento do aluno seja acompanhado ano a ano. Analisando as pastas
individuais dos alunos, ficou evidente que tratando-se de estudante frequente as
atividades, tém uma sequéncia didatica, na qual cada habilidade desenvolvida
demonstra o que é esperado e o que é alcangado por ele nas aulas.

Neste sentido, quando um estudante é infrequente nao é possivel estabelecer
uma continuidade nas atividades propostas, o que prejudica a efetivagcdo dessa
politica publica fundamental para a inclusdo de estudantes da Educacido Especial
nas classes comuns da rede publica de ensino. Apos coletar dados nos registros de
frequéncia da SRM, foi elaborada a tabela 5, constatando a infrequéncia dos

estudantes nas aulas no periodo de 2018 a 2022.

Tabela 5 — Frequéncia dos estudantes apoiados pela SRM no periodo: 2018-2022

Ano Numero de 0a10 11a20 21a30 31 a40 Nunca
matriculas aulas aulas aulas aulas Frequentou
2018 42 09 18 09 03 03
2019 48 08 08 12 09 11
2020 34 00 00 00 00 00
2021 41 11 03 00 00 29
2022 45 15 04 05 02 19

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas informagdes coletadas nas fichas de
frequéncia das professoras do AEE que atua na SRM (2023).

Devido a pandemia de Covid 19, em 2020 e até agosto de 2021 as aulas da
SRM foram ofertadas on-line, pelo aplicativo do governo estadual Conexao Escola
2.0 e nao foram feitos registros de participagdo dos alunos nesse periodo
pandémico. O retorno presencial ocorreu em setembro de 2021, sendo, portanto,
oferecidas doze aulas para os alunos matriculados.

Como pode ser observado, o numero de alunos que sao apoiados pela SRM
e nao frequentam ou tém frequéncia abaixo de 50% ¢é consideravel. Em 2018, foram
30 dos 42 matriculados. J&4 em 2019, 27 dos 48 matriculados. Como os anos de

2020 e 2021 foram afetados pela pandemia da Covid 19 e as professoras nao
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fizeram registros das atividades desenvolvidas on-line pelos estudantes, nao foi
possivel analisar.

Em 2022, a frequéncia ficou comprometida, pois 33% dos estudantes
frequentaram até 10 aulas, 25% do total das aulas oferecidas; 9% frequentaram de
11 a 20 aulas, 50% do total das aulas oferecidas; 11% de 21 a 30 aulas, 75%; 4%
frequentaram de 31 a 40 aulas. Sendo essa ultima uma quantidade considerada
ideal para auxiliar no desenvolvimento das habilidades.

Outro fator que merece atencéo € que dos 45 alunos matriculados, 19 sequer
apareceram nas aulas, o que corresponde aproximadamente a 43% de infrequéncia
dos estudantes da Educacgao Basica que estdo matriculados na SRM. Vale ressaltar
que das 45 matriculas, nove sao de estudantes do Ensino Médio, oito deles
matriculados no Ensino Regular na escola onde esta inserida a SRM. Do total de
estudantes do Ensino Médio, sete sédo infrequentes; os outros 12 alunos que nao
frequentaram nao apresentam escola em comum, mas dez deles estdo matriculados
nos anos finais do Ensino Fundamental, principalmente oitavo e nono ano. Diante
disso, percebe-se que quanto mais o0 aluno avanga na escolarizagao regular, menos
frequenta a SRM.

Apos coletar os dados encontrados nas pastas de registros dos estudantes da
SRM, foi elaborada a tabela 6, que evidencia que o numero de estudantes que foram
matriculados e que nunca receberam atendimento cresceu de 7,1% em 2018, para
22,9% em 2019, chegando a 42,2% em 2022. Se comparados Ensino Fundamental
e Ensino Médio, os alunos desta ultima etapa da Educag¢ao Basica s&o os que mais
desistem de frequentar.

Em conversa informal com a professora efetiva da SRM, esse aumento em
2022 pode estar associado aos efeitos da Covid 19, pois a pandemia deixou
sequelas em todos os setores da sociedade. Os estudantes, por terem ficado em
casa por quase dois anos, tiveram dificuldade para adaptar a rotina de aula regular
num turno e SRM no outro turno e, por serem alunos da Educacado Especial, a
ansiedade, inseguranca e até o esquema vacinal incompleto também interferiram

nesse retorno.

Tabela 6 — Frequéncia dos estudantes na SRM por etapa de ensino periodo: 2018 -
2022
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Ano | Etapa | Numero de Estudantes Frequentes (com uma ou Nunca
mais presencas) frequentaram

EF 34 32 02
2018 EM 08 07 01
Total 42 39 03
EF 38 33 05
2019 EM 10 04 06
Total 48 37 11
EF 36 23 13
2022 EM 09 03 06
Total 45 26 19

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas informagdes coletadas nas fichas de
frequéncia das professoras do AEE que atuam na SRM (2023).

A tabela 6 nao fornece informacgdes de 2020 e 2021 por se tratar de anos nos
quais as atividades presenciais foram suspensas e os estudantes foram atendidos
de forma remota pelo aplicativo Conexdo Escola 2.0 da SEE/MG, grupos de
WhatsApp formado pela escola e Plano de Estudos Tutorados (PET) adaptado aos
estudantes da Educacao Especial.

Essa frequéncia irregular deixa claro que temos um problema na oferta dessa
politica publica essencial para garantir a inclusdo de estudantes, publico da
Educacdo Especial, no ensino regular. Isso impede que a inclusdo promova a
aprendizagem e o desenvolvimento desses estudantes, pois a SRM tem como
pressuposto complementar e/ou suplementar as adaptagdes que garantam o acesso
ao curriculo de acordo com a necessidade de cada aluno.

Nesse sentido, a gestdo pedagdgica precisa promover espagos de articulagao
entre os professores das classes comuns e profissionais do AEE que atuam na SRM
da escola. O CREI pode potencializar, junto a gestdo pedagodgica da escola, essa
articulagao, proporcionando formagao continuada e acessibilidade pedagdgica, pois
a inclusdo pressupde o rompimento de barreiras que, uma vez superadas, outras
irdo aparecer (Santos, 1999/2000). Uma vez que o processo € continuo e oferta de
uma educacgao de qualidade em que todos possam aprender juntos, deve ocorrer
sem qualquer tipo de diferenciagao ou discriminacgao.

O capitulo apresentou as normativas nacionais que garantem o AEE nas
classes comuns de ensino dentro da perspectiva inclusiva, perpassando por
documentos internacionais. Em seguida, abordou a legislagdo do Estado de Minas
Gerais com seus avangos e desafios para proporcionar aos estudantes, publico da

Educacao Especial, o direito de aprender, junto aos demais, com garantia de
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aprendizagem e desenvolvimento de suas habilidades através do acesso ao
curriculo e rompimento de todas as barreiras que possam interferir no seu percurso
educacional. Dentro deste contexto, foi explanado o CREI como 6rgéo capaz de
promover, com a gestdo pedagdgica da escola, a inclusédo através de suas agdes; a
SRM como espago complementar e ou suplementar das agdes do AEE e como o
trabalho articulado entre os profissionais podem contribuir com a construgdo de
escolas inclusivas.

Diante do exposto, o proximo capitulo apresenta os pressupostos teoricos,
estudando autores que abordam a tematica da inclusdo. Isso contribui para
sustentar a pesquisa e discutir conceitos como inclusao escolar, intrassetorialidade,
SRM, gestao pedagdgica e formacgéo continuada de professores. Tal estudo torna-se
necessario, pois possibilita a analise do processo de articulagdo entre os
profissionais que atuam com estudantes da Educagcao Especial como um aspecto
importante em ambientes inclusivos.

Em seguida, apresenta o percurso metodologico escolhido que iniciou com
um levantamento documental na busca de evidéncias que comprovaram o caso de
gestdo em estudo. Tais documentos foram categorizados e analisados durante a
escrita do texto. Para avangar nos estudos, foi proposto o uso de entrevistas com
profissionais, responsaveis pelo processo de inclusdo, que atuam nos setores do
CREI, da SRM e da gestdo da escola. Por fim, foi aplicado questionario com a
equipe pedagodgica das escolas estaduais do municipio de Sdo Lourengco e com
professores que atuam com os estudantes do AEE na classe comum e que, no

contraturno, estdo matriculados na SRM da E. E. Professor Girassol.
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3 ANALISE DOS FATORES QUE INFLUENCIAM NA ARTICULAGAO ENTRE OS
PROFISSIONAIS QUE ATUAM COM O ESTUDANTE DA EDUCACAO
ESPECIAL

Este capitulo, de fundamentagcao e analise, esta dividido em trés secbes. Na
primeira, discutem-se os pressupostos tedricos relacionados aos eixos da inclusao
escolar, abrangendo uma discussao sobre a cultura inclusiva. Além disso, explora a
importancia da intrassetorialidade como elemento fundamental na provisdo da
Educacao Especial e a formacao continuada dos profissionais que trabalham com
estudantes dessa modalidade educacional. Essa analise tem embasamento em
estudo de autores renomados, tais como Mantoan (2003), Glat, Pletsch e Fontes
(2007), Santos e Paulino (2010), Pletsch (2010), Mendes, Frutuoso e Silva (2017),
Pletsch, Sa e Mendes (2021).

A segunda sec¢ao apresenta o percurso metodologico da pesquisa que iniciou
com o levantamento documental através do estudo do PPP e Regimento Escolar, a
analise de dados e de registros em Atas de reunides coletivas, cadernos e fichas das
professoras que atuam na SRM, informagdes em sites oficiais como o QEdu, e
sistemas de informacdo da SEE/MG, entre outros. Esses documentos deram
embasamento para comprovar as evidéncias que justificam o estudo de caso em
questao.

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa por meio de um estudo de caso, o
uso de entrevistas, com a coordenacao do CREI, com a gestdo pedagdgica da
escola — diretor e EEB — e com os professores que atuam na SRM, € um instrumento
de grande valia para coleta de informagbes sobre a atuagdo desses atores na
articulacdo dos fatores que possibilitam a oferta da Educacdo Especial na
perspectiva inclusiva.

Por fim, foi aplicado questionario com a equipe pedagdgica — diretores e EEB
— das escolas estaduais do municipio de Sdo Lourengo e com os professores da
classe comum que ministram aulas aos estudantes que sido apoiados, no turno
inverso da escolarizacao, pela SRM da E. E. Professor Girassol e professor ACLTA.
Por se tratar de um publico maior, o referido instrumento possibilitou a coleta de
informagdes de forma mais direta, sem exigir a presenga do pesquisador, pois foi

realizado de forma on-line na ferramenta Google Forms.
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O capitulo finaliza com a terceira se¢do que aprofunda na analise dos dados
coletados tanto nas entrevistas quanto no questionario, revelando as necessidades
de intervencao e nos fornecendo elementos para a elaboragdo do plano de agao a

ser sugerido para implementag¢ao na escola pesquisada.

3.1 FUNDAMENTACOES TEORICAS: O PROCESSO DE INCLUSAO ESCOLAR,
INTRASSETORIALIDADE E FORMACAO CONTINUADA

Esta secao, dividida em trés subsecdes, discute os pressupostos tedricos que
sustentam essa pesquisa. A primeira subsecao discorre sobre o eixo de inclusao
escolar abordando também a cultura inclusiva, uma vez que o processo nao é
restrito somente aos profissionais que atuam com o estudante, publico da Educacéao
Especial, pois, segundo Santiago, Costa, Galvao e Santos (2013), para que todos os
estudantes tenham suas necessidades atendidas com direito a participagdo no
processo ensino aprendizagem, a escola precisa passar por uma mudancga estrutural
e cultural.

A segunda subsec¢ao explora a articulagao dos setores alocados na escola, ou
seja, a intrassetorialidade. Esta articulacdo entre os setores é vista como um
requisito essencial para a implementagao eficaz de politicas publicas que buscam
integrar agdes na oferta de Educagdo Especial sob uma perspectiva inclusiva.
Destaca-se, nesse contexto, a importancia da relagdo entre os seguintes setores
presentes no espaco fisico da escola: o CREI, a SRM, e a Escola/Gestao
Pedagogica.

Finalmente, a ultima subsecdo discute a importancia do processo de
formacéo atrelada a todos os profissionais que participam da inclusdo como sendo
uma agao importante na oferta da Educagao Especial, que prima pela aprendizagem

e participacao de todos os estudantes.
3.1.1 Inclusao escolar além dos limites da sala de aula
Esta subsecdo dedica-se a discussao da inclusdo escolar e da cultura

inclusiva na escola com o intuito de romper com a ideia de que as agdes inclusivas

sejam exclusivamente dos professores que atuam no AEE com estudantes da
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Educagao Especial, pautado no estudo de autores que dedicaram a tal tematica. A
Educacao Especial na perspectiva inclusiva, conforme preconiza Mantoan (2003),
refere-se a um modelo educacional que busca garantir além do acesso e
permanéncia, a participacao e o aprendizado por meio de um ambiente que acolha e
atenda a diversidade de todos os estudantes, particularmente, o estudante, publico
da Educagao Especial.

Portanto, ainda de acordo com a autora, a inclusdo escolar ndo se limita a
presenca do aluno na sala de aula, pois, 0 processo envolve uma mudanca da
perspectiva educacional que vai atingir todos os estudantes, buscando garantir uma
participacdo efetiva e significativa. Para tanto, enfatiza a importancia de criar e
proporcionar ambientes que respeitem e valorizem a diversidade e reconhegam as
particularidades e necessidades de todos os estudantes para que as aprendizagens
sejam potencializadas.

Nesse sentido, a inclusao escolar pressupde o redimensionamento do espago
escolar em varios aspectos, como a estrutura fisica das escolas, as adaptacdes
curriculares e a mudanca nas atitudes e no fazer pedagdgico dos professores
conforme argumentam Santos e Paulino (2008). A oferta da educacao de qualidade
para todos vai além do acesso a matricula e permanéncia no espago escolar, ela
deve acontecer sem qualquer tipo de discriminagao, inclusive, para os estudantes,
publico da Educacao Especial. Para os autores, “inclusdo sempre € um processo.”
(Santos e Paulino, 2008, p.12).

Assim, promover a inclusao pressupde desenvolver uma pedagogia centrada
no estudante, que leve em consideracdo suas limitagbes, sua forma e jeito de
aprender, respeitando seu tempo, pois todos aprendem desde que as condi¢coes
sejam dadas e as potencialidades de aprendizagem de cada um, também, sejam
valorizadas. Além disso, a interagdo entre as limitagbes desses sujeitos e as
barreiras existentes no ambiente social € fundamental, pois é nessa relagao que a
inclusdo acontece. Quando trabalhamos para diminuir essas barreiras, as limitacdes
tendem a diminuir também, criando um espag¢o mais acessivel e favoravel a todos os
estudantes.

Para ter condi¢cdes de atender a diversidade do alunado, as escolas precisam
estar equipadas com recursos tecnolégicos e humanos, com estrutura fisica e

pedagogica que possam eliminar as barreiras que a Educacdo Especial, na
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perspectiva inclusiva, tem que enfrentar para garantir a educagdo como direito
constitucional a todos, sem quaisquer precedentes. Nessa perspectiva, Glat, Pletsch

e Fontes (2007) argumentam que:

Educagéao Inclusiva se baseia justamente no pressuposto de que se
a escola oferecer um curriculo flexivel e vinculado aos interesses
individuais e sociais dos alunos, garantir acessibilidade de
locomogao e comunicacido em suas dependéncias, e desenvolver
metodologias e praticas pedagdgicas que atendam as demandas
individuais, todos terdo condicbes de aprender e se desenvolver
juntos (Glat; Pletsch; Fontes, 2007, p. 350).

Diante do exposto, as autoras ainda enfatizam que a inclusdo deve considerar
as peculiaridades de aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes, pois “a
inclusdo escolar s6 € significativa se proporcionar o ingresso e permanéncia do
aluno na escola com aproveitamento académico” (Glat; Pletsch; Fontes, 2007, p.
345). Assim, as condicbes de acessibilidade aos recursos materiais, humanos e
curriculares, os suportes pedagoégicos especializados, as propostas diferenciadas,
entre outras, compdem um conjunto de ag¢des que possibilitam que a inclusdo se
efetue.

Nesse cenario percebe-se que o processo de inclusdo nao se restringe
apenas aos profissionais que trabalham diretamente com os estudantes da
Educacéo Especial. E central que uma cultura inclusiva seja cultivada em toda a
comunidade escolar. Isso implica em superar ndo apenas as barreiras fisicas e
pedagdgicas, mas também as barreiras atitudinais. E fundamental combater todas
as formas de negagdao e negligéncia dos direitos, visando minimizar e,
preferencialmente, eliminar as barreiras a aprendizagem e a participagado de todos
os alunos.

O texto Index’ para a inclusdo contribui com este estudo, pois nos ajuda a
entender o processo de inclusdo como responsabilidade de toda a comunidade
escolar. Além de especificar os valores inclusivos que abrangem todos os aspectos

interacionais das escolas, faz um convite ao dialogo com o curriculo.

" Index para a inclusdo: desenvolvendo a aprendizagem e a participagdo nas escolas
(Ainscow, Booth, 2011). Essa terceira edigdo expandiu sobre os valores inclusivos usando-
0s como base para planejar intervengdes que se fundamentam em principios relacionados
com a sustentabilidade ambiental, cidadania nacional e global, ndo violéncia e promogéao
da saude.
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O recurso aborda as trés dimensdes para que a inclusdo seja uma iniciativa
compartilhada; e fornece um conjunto de materiais que apoiam todos os atores e
espacos constituintes do ambiente escolar. Assim, temos a Dimensao A: Criando
culturas inclusivas; a Dimens&o B: Produzindo politicas inclusivas e a Dimenséo C:
Desenvolvendo praticas inclusivas.

De acordo com a Dimenséo A: criando culturas inclusivas do Index (2011)
torna-se necessario edificar a comunidade, estabelecer e desenvolver valores
inclusivos compartilhados por todos, sendo a escola um espacgo propicio para
potencializar essa ac&do, pois € no ambiente escolar que todos colaboram,
cooperam, respeitam, ou seja, todos sdo bem-vindos. Ainda na Dimensado A “a
inclusdo é entendida como o aumento da participagao de todos” (Index, 2011, p.32).

A cultura inclusiva e o termo educacao inclusiva, de acordo com Pletsch, Sa
e Mendes (2021), perpassam por trés elementos: reconhecimento da diferenga como
constitutiva do humano, as especificidades no desenvolvimento dos sujeitos e a
convivéncia com a diversidade cultural que, articulados, contribuem para garantir o
rompimento de barreiras atitudinais, fisicas e pedagdgicas, sendo capaz de
promover na comunidade escolar uma mudanga cultural que seja realmente
inclusiva.

Tais elementos propdem que as diferengcas sejam reconhecidas como parte
do ser humano e inerente a ele, que as especificidades facam parte do
desenvolvimento e crescimento dos sujeitos e que a convivéncia com a diversidade
cultural em todos os espacos escolares com e para todos, faga parte do cotidiano da
comunidade escolar.

Figueiredo (2011) defende a ideia de cultura inclusiva argumentando que
esta possibilita que a escola seja percebida em sua totalidade. Segundo ela,
desenvolver a cultura inclusiva proporciona mudangas tanto nas politicas inclusivas

quanto nas praticas inclusivas. Para a autora:

A dimensao da cultura inclusiva traz a possibilidade de se criar na
escola uma comunidade acolhedora e colaboradora, em que todos
sejam respeitados e valorizados. A comunidade inclusiva é a base
para que todos os alunos obtenham éxito em suas aprendizagens
(Figueiredo, 2011, p. 143).
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Nesse sentido, todos sao responsaveis por identificar as barreiras e, juntos,
elaborarem planos que possam reduzi-las ou até supera-las, de forma colaborativa.
Assim, a formacdo continuada dos profissionais que atuam nas escolas é
fundamental para que a escola seja, de fato, uma escola inclusiva, uma vez que,
conforme elucida Mantoan (2003), para ser inclusiva, a escola precisa rever seus
planos e pensar numa educacdo que reconhega e valorize a diversidade, que
oferega formacdo plena, assegurando aos estudantes condigbes de terem seus
talentos desenvolvidos.

ApoOs apresentar os aspectos da inclusdo escolar e cultura inclusiva
mostrando que o processo de inclusdo pertence a todos que compdem o contexto
em que a comunidade escolar esta inserida, a préoxima subsecdao aborda a
articulagdo entre setores, ou seja, a intrassetorialidade, nas agdes voltadas para a

oferta da Educacgao Especial numa perspectiva inclusiva.

3.1.2 A articulagao entre setores na oferta da Educacao Especial

Esta subsecgao apresenta a articulagcao entre os setores fisicamente alocados
na escola como uma estratégia que possa efetivar a inclusdo de todos os
estudantes, inclusive os da Educacao Especial, apoiados pela SRM, oriundos das
escolas da rede estadual do municipio de Sao Lourenco. A triade CREI, SRM,
Escola/Gestdo Pedagdgica séo explanadas segundo estudo dos autores presentes
nesta discussao.

No inicio, explora-se o conceito de intersetorialidade que diz respeito a
relagao entre diferentes areas como educacio, saude e assisténcia social. Pletsch,
Sa e Mendes (2021) argumentam que a intersetorialidade constitui uma premissa
para a oferta da educacao inclusiva, pois os setores tém a capacidade de atuarem
de forma conjunta em busca de um objetivo comum, romper com as barreiras que os
estudantes e suas familias enfrentam todos os dias e garantir, além do acesso e da

permanéncia, a aprendizagem e a participagao dos alunos. As autoras descrevem:

A intersetorialidade é compreendida como uma relagao entre uma ou
varias partes de setores que tenham se organizado para atuar em
um tema, com vistas a atingir resultados de uma maneira mais
efetiva e sustentavel do que poderia alcan¢ar um setor agindo por si
s6. Acreditamos que as articulagcdes e os arranjos podem ocorrer por
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meio da construgcao de parcerias entre diferentes setores (Pletsch;
Sa; Mendes, 2021, p.14).

No entanto, em analise mais profunda, percebe-se que o foco deste estudo
dialoga melhor com o conceito de intrassetorialidade que se refere a interagao entre
os setores dentro de uma mesma area, neste caso, a educacao. Percebe-se, diante
do exposto, que n&o ha distingdo entre tais conceitos, mas uma gradagao, pois
segundo Schamaller e Sa (2008) a intrassetorialidade se concentra na interagéo
entre um unico setor, enquanto que a intersetolialidade caracteriza-se pela interagao
entre diferentes setores, ou seja, ndo implica em uma divisdo dos conceitos, mas
sim em uma variagcdo do contexto de aplicagdo. Nesse sentido, esses conceitos se
complementam e contribuem para a discussdo da articulagdo entre a gestéo
pedagogica, CREIl e SRM no processo de incluséo no referido ambiente escolar.

E importante ressaltar que o conceito de intrassetorialidade & um debate
conceitual recente. Nas literaturas ndo encontramos artigos especificos sobre o
tema, mas a discussao esteve presente nas referéncias que abordam o conceito de
intersetorialidade, entre elas podemos citar Pletsch, Sa e Mendes (2021); Souza,
Oliveira e Paiva (2022). Encontramos também a discussédo do termo em referéncias
da area da saude, Azevedo, Pelicioni, Westphal, (2012); Garbin e Pinto (2018) entre
outros autores.

Tais textos abordam a articulagdo entre setores e a articulacdo entre partes
de um mesmo setor. Esta ideia, por sua vez, se alinha com nossa discussao, pois
contribui para entendermos a articulagdo intrassetorial dentro da escola. Nesse
sentido, estamos contribuindo para expandir esse conceito para o ambito da
educacao, especialmente no contexto da Educacéo Especial, que envolve as acdes
do CREI, gestao pedagdgica, SRM e classe comum.

A intrassetorialidade propde a integracdo de ag¢des dentro de um mesmo
setor (Azevedo; Pelicioni; Westphal, 2012) visando a desfragmentacdo entre os
servigos através da articulagao entre sujeitos, setores e saberes. A articulagao entre
os setores da educacido tem o intuito de promover uma Educacdo Especial na
perspectiva inclusiva, de forma assegurar a aprendizagem e a participacao de todos
os estudantes. Mendes, Frutuoso e Silva (2017) também defendem a integracéo
entre setores e 0s seus sujeitos para enfrentar problemas que requerem uma

atencao especial, ao considerar:
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A inter e a intrasetorialidade®, entendidas de forma ampla,
compreendem a conexao entre setores e, sobretudo, entre sujeitos
de setores sociais diversos para enfrentar problemas complexos.
Essa perspectiva demanda, no entanto, um significativo esforgo, no
plano da interacdo, entre profissionais e usuarios, para o
estabelecimento de relagbes horizontais que favoregam as
possibilidades de dialogo, bem como no plano das articulagdes, entre
saberes, setores de atividade e setores sociais (Mendes; Frutuoso;
Silva, 2017, p.713).

Considerando que a escola pesquisada possui um ambiente privilegiado que
abriga dois setores distintos em seu espaco fisico, 0 CREIl e a SRM, ambos criados
com o proposito de promoverem uma educacgao inclusiva que acolha a todos os
estudantes sem qualquer forma de discriminacdo, conforme preconiza a Carta
Magna de 1988; torna-se essencial, de acordo com Souza, Oliveira e Paiva (2022),
que os diversos atores envolvidos no contexto escolar assumam a responsabilidade

por realizar agcdes conjuntas:

Os agentes escolares — diretores, coordenadores, orientadores,
professores etc. - podem adotar diferentes estratégias ao construir
uma rede de apoio intersetorial para garantir o atendimento
adequado aos alunos com deficiéncia® que recebem em seus

espacos (Souza; Oliveira; Paiva, 2022, p. 3).
A implementacdo do CREI, érgao instituido no Estado de Minas Gerais em
2021, para oferecer suporte as SRE e escolas da rede estadual, vai ao encontro
com o conceito de intrassetorialidade, pois “o foco da formagao é o desenvolvimento
de competéncias de resolver problemas pedagogicos” (Mantoan, 2003, p 45). Tal
perspectiva esta alinhada a uma das atribuicbes do CREI, que é a de promover
formacgao, em servigo, aos profissionais da educagao, assegurando uma educagéao
inclusiva, equitativa e de qualidade aos estudantes, publico da Educacao Especial,

conforme estabelecido em resolugédo citada no capitulo dois.

8 De acordo com o novo Acordo Ortografico, vigente desde 1° de janeiro de 2016, “Quando
o 1° elemento termina por vogal e o 2° elemento comega porrou s, ndo se usa hifen, e
estas consoantes devem duplicar-se, pratica ja adotada, também em palavras deste tipo
pertencentes aos dominios cientifico e técnico" (Bechara, 2009, p. 100).

9 A Educacdo Especial atende, além dos estudantes com deficiéncia, aqueles que
apresentam transtorno do espectro autista e altas habilidades ou superdotagao.
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Nesse sentido, a agao de articulagdo desenvolvida em pequenos grupos
pode proporcionar aos professores tanto do AEE que atuam na SRM como dos que
atuam nas classes comuns momentos de formacdo. Momentos que possam
promover um ensino colaborativo, garantindo acesso ao curriculo e que atenda ao
principio de uma escola para todos, onde todos possam aprender juntos,
respeitando as diferencas em sala de aula, sem deixar ninguém de fora do ensino
regular (Mantoan, 2003).

Pois, somente um trabalho articulado, aberto a colaboragdo entre os pares
pode tragar caminhos pedagdgicos que favoregcam a inclusdo, o desenvolvimento, a
aprendizagem, participagao e a escolarizagao dos estudantes, sendo esta ultima de
responsabilidade do professor regente, dentro das classes comuns.

Uma vez garantido o direito educacional ao estudante da Educagao Especial
como acesso e permanéncia nas classes comuns, torna-se necessario que 0s
recursos de acessibilidade e participacdo sejam efetuados. Para tanto, as
legislacbes garantem o AEE, ofertado em SRM como ac&o complementar e ou
suplementar ao ensino regular, oferecida no turno inverso da escolarizagdo. As SRM
constituem em um ambiente adaptado, no qual estudantes, publico da Educagao
Especial, possam receber atendimento individualizado ou em pequenos grupos com
assisténcia necessaria para alcangar seu pleno desenvolvimento.

Melo (2011) explicita o motivo de a sala de recurso receber o nome de
multifuncional. Segundo a autora, essa denominacgao é atribuida por ser um espaco
que recebe uma organizacao especifica com materiais, equipamentos e profissionais
capacitados para o atendimento de estudantes da Educacao Especial, visando o
atendimento pedagdgico desses sujeitos de modo a garantir o acesso curricular.

Nesse contexto, a SRM € percebida, ainda de acordo com Melo (2011), por
meio de dois pontos: o de sua natureza, com énfase no espacgo e o conceitual, para
apoiar os estudantes através de conhecimentos tedrico-metodoldgicos. De acordo
com Gomes (2007), a SRM vai além do apoio a inclusdo; ela é decisiva para que o
estudante possa ultrapassar as barreiras impostas pelo ambiente social, e por esse
motivo ndo podem ser confundidas como espago voltado para o refor¢co escolar,

sendo entio:
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Concebida como espaco de apoio a inclusdo escolar de alunos (as)
com deficiéncia. Esse atendimento existe para que os alunos possam
aprender o que é diferente dos conteudos curriculares do ensino
comum e que é necessario para que possam ultrapassar as barreiras
impostas pela deficiéncia (Gomes 2007, p. 22 apud Melo, 2011 p.
49).

Ainda, segundo Bruan e Vianna (2010), as SRM constituem espacos onde as
atividades desenvolvidas auxiliam o estudante na construcdo do conhecimento e
participagdo na vida escolar, destacando a importancia do espago em oferecer
recursos diversificados para que o0 acesso ao curriculo atenda a individualidade de
cada estudante.

Avancando no contexto da inclusdo escolar em consonancia com a
articulagao intrassetorial € fundamental ressaltar o papel do gestor escolar. Este ator
tem a funcao de liderar a equipe escolar, composta por ele, pelos EEB, professores,
demais funcionarios, alunos e comunidade escolar, além de estar comprometido
com o progresso educacional de todos os estudantes matriculados na escola
(Tezani, 2009). Nessa perspectiva, a abordagem de trabalho deve promover a
parceria e ajuda mutua “o gestor escolar pode colaborar com o estabelecimento da
colaboragdo, no ambiente escolar, com o aprimoramento do contato e da interagao
entre os professores e demais funcionarios” (Tezani, 2009, p.3).

Ainda de acordo com a autora, os gestores escolares desempenham um
papel essencial no processo de inclusao, pois lideram e mantém a estabilidade do
sistema educacional. Eles sao encarregados de criar espagos e promover a troca de
experiéncias significativas. Sua pratica envolve tanto aspectos administrativos
quanto pedagogicos, tornando-os pegas-chave na constru¢cdo de um ambiente
escolar verdadeiramente inclusivo.

Segundo Cavalcanti (2014), a gestao escolar inclusiva é fundamental para o
desenvolvimento pedagdgico e pauta-se na premissa de que o gestor € o ator mais
importante nesse processo. A equipe espelha-se em suas atitudes e estas
contribuem para criar uma escola para todos. Uma escola capaz de considerar a
diversidade responsabilizando-se por todos os estudantes. Nesse sentido, o gestor

deve encorajar toda sua equipe na busca de novas praticas, assim:

[..] o gestor deve realizar seu trabalho pautado em uma gestdo
democratica, onde todos os envolvidos no processo ensino
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aprendizagem realizem um trabalho integrado objetivando a
transformacdo da escola: sendo ambiente de estudo, mas também
um lugar onde todos compreendam as necessidades especificas de
cada um, tendo “empatia”, ou seja, a capacidade de se colocar no
lugar do outro (Cavalcanti, 2014, p.1019-1020).

Entdo, a Gestdo Pedagdgica estabelece objetivos, metas curriculares e
pedagogicas a serem alcangadas, além de acompanhar e avaliar os resultados da
escola. Dentro dessas metas esta a viabilidade da inclusdo dos estudantes da
Educacado Especial tanto na classe comum, quanto no AEE ofertado na SRM, em
que a articulagao entre o trabalho desenvolvido por esses profissionais precisa fazer
parte das agbes e ganhar espaco nas discussoes realizadas em reunides coletivas.
Para essa finalidade, a gestdo pedagdgica deve adotar uma visao sistémica que
articule politica publica, espaco fisico e os atores que atuam no ambiente escolar,

conforme argumenta Carvalho (2008):

A escola sera um espaco inclusivo se, nela, suas dimensdes fisicas:
nas salas de aula, nas dependéncias administrativas, nas areas
externas e em outros aspectos que envolvem sua arquitetura e
engenharia, permitirem acessibilidade fisica com maior autonomia
possivel, em especial para os alunos com deficiéncia. A escola sera
um espaco inclusivo se houver articulagdo entre politicas publicas
que garantam aos cidaddos o exercicio de seu direito a educagao,
como um bem (Carvalho, 2008, p.98).

Diante do exposto, é fundamental que a Gestdo Pedagdgica assuma seu
compromisso de desenvolver a educagao na perspectiva inclusiva no ambiente
escolar. Segundo Mantoan (2003) € preciso reorganizar pedagogicamente as
escolas através da cooperacdo entre os atores e estabelecer um novo espaco
escolar onde o ensino € ministrado para todos. Ainda de acordo com a autora, a
reorganizagao das escolas precisa ter suas agdes contempladas no PPP, em que a
gestdo pedagodgica vai, junto aos demais, estabelecer as diretrizes gerais da escola
com realismo e responsabilidade.

Para Santiago, Costa, Galvao e Santos (2013), o PPP é um registro de
significados a serem atribuidos no processo de ensino e aprendizagem. Este
documento é fundamental no desenvolvimento de culturas, politicas e praticas de
inclusdo na escola, sendo um norteador das acdes educacionais. Além disso, o PPP

define a identidade da escola, oferece fundamentos a gestao escolar e permite a
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tomada de deciséo sobre o curriculo e a aprendizagem dos estudantes. Articula,
também, iniciativas inovadoras, sendo uma proposta em constante revisao.

Além de contempladas no PPP, as agbes da gestdo escolar devem
proporcionar espacos de formacédo aos professores que atuam na escola, uma vez
que essa agao € fundamental para garantir que estes estejam preparados para criar
ambientes educacionais inclusivos. Uma vez que “inclusdo é um processo continuo
e infindavel, que exige a participagado de todos” (Santiago; Costa; Galvao; Santos,
2013, p.467).

Apos discorrer sobre o conceito de intrassetorialidade e importancia de
estabelecer uma relagdo de parceria entre os setores inseridos na escola: CREI,
SRM, Escola/gestdo pedagdgica e entender a percepgao desse conceito a partir de
diferentes autores, a préxima subsecdo aborda como a formagao continuada dos
profissionais pode ser uma estratégia para o processo de inclusao escolar e como o
CREI pode potencializar a formacgao desses profissionais, atuando em parceria com

a gestdo pedagogica da escola.

3.1.3 Formacgao dos profissionais como estratégia para a inclusao escolar

Seguindo em frente nos estudos, esta subsecao revela a compreensao da
formagdo continuada como uma estratégia importante para a inclusdo escolar. A
funcdo da gestdo pedagdgica articulada com as agbes do CREIl na formagéo
docente a luz de alguns autores que se dedicaram a tal tematica para assegurar
Educacao Especial na perspectiva inclusiva. Além de apresentar os meios, o0s
recursos e 0s espagos que a gestao pode langar mao para promover a formagao dos
profissionais e contribuir com a qualidade da Educacao Especial na E. E. Professor
Girassol.

O que nos importa neste estudo nao é conceituar formagao continuada e, sim,
entender como ela pode contribuir na qualidade do processo de inclusdo escolar dos
estudantes da Educacao Especial por meio de um trabalho colaborativo entre CREI,
gestdo pedagodgica, professores das classes comuns e professores responsaveis
pelo AEE na SRM da escola.

Para tal objetivo, a formagao continuada pode ser compreendida como toda

atividade capaz de promover e contribuir com o desenvolvimento profissional (Gatti,
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2008). Para a autora, a formagao constitui um requisito para o trabalho, oferece
condigbes para o professor atualizar em fungdo da diversidade do alunado, das
mudangas tecnolégicas e do mundo do trabalho. Assim, agdes desenvolvidas no
cotidiano escolar ou em outros espacos, contribuem com o processo de formacao

continuada, para a autora:

Horas de trabalho coletivo na escola, reunides pedagdgicas, trocas
cotidianas com os pares, participacao na gestdo escolar, congressos,
seminarios, cursos de diversas naturezas e formatos, oferecidos
pelas Secretarias de Educagao ou outras instituicbes para pessoal
em exercicio nos sistemas de ensino, relagdes profissionais virtuais,
processos diversos a distancia (video ou teleconferéncias, cursos via
internet etc.), grupos de sensibilizacdo profissional, enfim, tudo que
possa oferecer ocasido de informacao, reflexao, discussao, trocas
que favorecam o aprimoramento profissional, em qualquer de seus
angulos, em qualquer situacdo. Uma vastiddo de possibilidades
dentro do rétulo de educacgao continuada (Gatti, 2008, p. 57).

A formacao continuada refere-se a um processo continuo de aprimoramento
do desenvolvimento profissional que, na perspectiva inclusiva, busca criar ambientes
educacionais que promovam a participagcdo ativa e o sucesso de todos os
estudantes, independentemente de ser um aluno com ou sem deficiéncia. De acordo
com Salgado (2008), é preciso investir na aprendizagem do professor e na sua
participacdo como sujeito ativo no processo de inclusdo através de praticas
pedagogicas voltadas para atender a diversidade, sendo este um processo
permanente construido ao longo da vida profissional.

Ja Glat (2017/2018) defende que a formagao precisa contemplar um carater
mais humanista, na qual esses profissionais possam reconhecer o estudante,
publico da Educagao Especial, como sujeito que pode construir seus conhecimentos,
se desenvolver nas dimensdes intelectuais e sociais com condi¢cdes de participacao
no mundo que o cerca.

Para Mantoan (2003), a formagao continuada e em servigo deve levar em
conta os conhecimentos que os professores ja possuem bem como suas
experiéncias e praticas pedagodgicas e, a partir dai, ressignificar a atuagdao do
professor numa perspectiva inclusiva; nas palavras da autora:

Ensinar, na perspectiva inclusiva, significa ressignificar o papel do

professor, da escola, da educacdo e de praticas pedagdgicas que
nao sao usuais no contexto excludente do nosso ensino, em todos os
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niveis. (...) Assim, uma preparagao do professor nessa diregcao
requer um design diferente das propostas de profissionalizagéo
existentes e de uma formagdo em servico que também muda
(Mantoan, 2003, p. 54).

Para tanto, faz-se necessario que a formacdo contemple agdes que
favorecam a articulagéo entre os professores que atuam no AEE acompanhando o
estudante na classe comum, que atuam nas SRM e que atuam como regente de
aulas. Nesse sentido, como argumenta Glat (2018), as barreiras impostas pela falta
de tempo e espacgo para o planejamento e articulagdo das atividades em conjunto
resultam em uma experiéncia fragmentada e desconexa para o estudante, pois, este
fica dividido em dois ambientes: classe comum e SRM.

Nesse sentido, além de uma reestruturacdo de todos os aspectos da escola
como estrutura arquitetdnica e de recursos, acessibilidade e organizagao curricular,
novas metodologias de ensino, avaliagbes diversificadas e atualizagao constante do
PPP; Glat (2018) enfatiza que o professor da classe comum precisa de suporte, ou
seja, formacgdo suficiente, para que possa desenvolver a escolarizagdo dos
estudantes da educacgao especial de forma adequada e o professor do AEE também,
pois estes acabam por assumir a responsabilidade pela aprendizagem e inclusdo do
aluno no espacgo escolar. A falta de formagdo suficiente do corpo docente, ainda
segundo a autora, constitui uma das maiores barreiras para que a educagao
inclusiva se efetive nas classes comuns do ensino regular.

A formacéao continuada é uma estratégia que proporciona aos professores a
possibilidade de incorporar em seu fazer pedagdgico conhecimentos. Esses
conhecimentos viabilizam desenvolver praticas que os auxiliam na compreensao de
que todo sujeito pode aprender desde que sejam valorizadas as potencialidades de
aprendizagem (Pletsch, 2009), o jeito, o tempo e que diferentes metodologias de
ensino sejam consideradas no momento do planejamento, mas a formagao precisa ir
além das praticas. A formagdo nao esta intrinsecamente ligada a pratica, ela
constitui um elemento desse processo, sujeito a alteragcdes mediante a aquisicao de
novos conhecimentos. As praticas, de acordo Mantoan (2003), precisam ser
questionadas, comparadas, analisadas, estar alinhadas com uma base tedrica, que
vai além de aspectos instrumentais de ensino.

Assim, Mantoan (2003) ja apontava em seus estudos que alguns

estabelecimentos de ensino criaram centros para apoiar e atualizar professores, ou
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seja, promover formacdo continuada e em servigo, dentro das escolas, que

descreve:

Esses centros representam um avango na nova direcdo da formacéao
em servico, pois além de sediar agdes de aprimoramento da rede,
promovendo eventos de pequeno, médio e grande porte, como
workshops, seminarios, entrevistas com especialistas, féruns e
outras atividades, reunem os profissionais que atendem
(individualmente ou em pequenos e grandes grupos) os professores,
nas suas respectivas escolas, os pais e a comunidade. Os centros
reunem profissionais que apoiam as acdes educativas propostas
pelas escolas por meio de seus projetos politico-pedagdégicos
(Mantoan, 2003, p. 45).

Para que haja articulagdo entre os profissionais que atuam com o estudante
da Educacdo Especial, conforme citado acima, €& fundamental a formacéao
continuada e em servigo dos professores, pois se trata de uma formacao especifica
e direcionada as necessidades do trabalho, destacada como um aspecto importante
na qualidade da educagéo inclusiva (Pletsch, 2009).

Assim, as atribuicbes da gestdo pedagdgica consistem em incentivar e
promover espacos de formagdo no ambiente escolar, garantir os processos de
inclusdo e oferecer a este publico condigbes de aprendizagem, pois, “incluir € antes
de tudo oferecer condigbes de participagdo social e exercicio da cidadania” (Serra,
2010, p. 31). Nesse contexto, a gestdo tem o CREIl como um érgdo que promove a
formagao continuada e em servico dos profissionais da educacao, assim, € de
competéncia desses setores atuarem de forma articulada e potencializar as agoes
nesse sentido.

Por conseguinte, os sistemas de ensino precisam unir esforgos para
assegurar ambiente inclusivo de aprendizagem para que as habilidades e talentos
sejam desenvolvidos ao longo da vida escolar e que tal processo va além da oferta
de matriculas e monitoramento de frequéncia aos estudantes da Educagao Especial.
Tezani (2009) argumenta que construir uma escola inclusiva requer adotar quatro
passos: planejamento e o desenvolvimento curricular; preparagdo da equipe para
trabalhar de maneira cooperativa e compartilhar saberes; criacado de dispositivos de
comunicagao entre a comunidade e a escola; criagcdo de tempo para a reflexao

sobre a pratica desenvolvida.
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No segundo e no quarto passo, a autora destaca a importancia de investir
esforcos na formagao do profissional que vai atuar na escola por meio de um
trabalho articulado e continuo com trocas de saberes no espago escolar. E cabe ao
gestor encorajar sua equipe e reforcar comportamentos cooperativos, integrando
professores e demais funcionarios, desenvolvendo uma gestdo democratica e
participativa.

E nesse cendrio que a gestdo pedagdgica precisa atuar, criando espagos de
formacgao que contemplem todos os aspectos que envolvem a docéncia: os tedricos,
os praticos e os atitudinais conforme afirma Figueiredo (2011). A autora, também
argumenta sobre a possibilidade de a formagao acontecer de forma colaborativa e

dentro da escola, para que haja uma mudancga cultural na atuagao docente:

Com base nos principios da escola inclusiva, a formagao de
professores s6 podera acontecer inscrita no espaco coletivo, que
possibilitara uma mudanca de cultura na escola, criando mecanismos
para o desenvolvimento de uma cultura colaboradora, em que a
reflexdo sobre o proprio trabalho pedagégico seja um de seus
componentes (Figueiredo, 2011, p. 144).

Em face disso, uma gestdo pedagodgica que tenha uma atuagao pautada nos
principios democraticos acredita no AEE como uma politica de inclusdo com acdes
respaldadas no PPP, documento construido coletivamente e em constante revisao.
Propbée um curriculo que operacionaliza as agdes do PPP considerando a
diversidade dos estudantes e mobiliza setores para atuarem em conjunto e de forma
colaborativa. Mais uma vez, entra em cenario o CREI, 6rgdo da SEE/MG alocado na
escola, que vai auxiliar na formagao continuada dos profissionais, pois sozinha a
escola ndo tem condi¢des

No que se refere a mobilizagdo de setores, Mantoan (2003) acredita no
compartilhamento de ideias, sentimentos e ac¢des entre os profissionais da escola,
em que os problemas do cotidiano compéem a matéria prima para a formagao
realizada através de grupos de estudo que possibilite discutir e compreender os
problemas, de forma interdisciplinar, pela 6tica do conhecimento cientifico. Assim,
torna-se imprescindivel que coordenadores pedagdgicos, supervisores reservem
tempo e espago nas reunides coletivas para que os professores formem esses

grupos de estudo. Ainda, de acordo com a autora, tais profissionais:



85

[...] dado sustentagdo aos professores e as equipes das unidades
escolares, para que possam alcangar seus objetivos e ultrapassar as
barreiras que os impedem de realizar o que definiram em seus
projetos de trabalho (Mantoan, 2003, p. 57).

Entretanto, para Mantoan (2003), a gestdo pedagogica ndo contribui para um
bom acompanhamento ou andamento do PPP, pois muitas vezes prioriza o trabalho
administrativo, mas esses profissionais estdo na escola para enfrentar os problemas
e promover ag¢des para que mudangas no ensino ocorram, criando oportunidades
para que o professor da propria escola contribua na formagdo da equipe,
reconhecendo e valorizando os conhecimentos trazidos por este.

Diante do exposto, e conforme argumentam os autores citados, a gestao
pedagdgica dentro de suas atribuicbes pode e deve promover articulacido e
formacéo continuada e em servico dos profissionais que atuam com os estudantes
da Educagao Especial para tornar a escola inclusiva e aberta a diversidade no qual o
ensino atenda as necessidades e possibilidades de todos.

Por fim, para que a escola caminhe na perspectiva da educagao inclusiva, a
atuacao do professor da classe comum e a atuacédo do professor do AEE devem se
complementar de forma colaborativa. Isso sé sera possivel se 0os processos de
formacgao forem capazes de oferecer uma resposta educativa com qualidade em que
“a capacitacao tem um papel precipuo para dar uma resposta educativa a altura das
exigéncias da atualidade” (Tezani, 2009, p. 8).

Esta subsecio dedicou a descrever a importancia do processo de formacéao
continuada na transformacao das escolas em escolas inclusivas que atendam todos
os estudantes sem qualquer tipo de restricao e indicou como os centros de formacéao
podem contribuir nesse processo. Destacando que, apesar de o estado de Minas
Gerais ter regulamentado recentemente o CREI, a ideia de formacdo em pequenos
grupos, aproveitando os saberes dos professores, seus conhecimentos, experiéncias
e praticas pedagogicas é defendida por Mantoan (2003) ha bem mais tempo.

A autora propde um avanco nas ag¢oes de formacao continuada e em servigo
ao defender o aprimoramento da rede através de eventos como workshops,
seminarios, entrevistas, féoruns e outras atividades que envolvam discussao e
compreensao de problemas educacionais, usando o tempo e o0 espago destinado a

reunioes coletivas e que podem ser ocupados pela equipe CREI.
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A proxima segao explora o percurso metodologico escolhido para a pesquisa
que iniciou com um levantamento documental que trouxe evidéncias sobre a
articulacdo ou falta dela entre os profissionais que atuam na Educacéo Especial no
ambiente escolar. Além de descrever os instrumentos que deram sustentacdo ao
estudo de caso aqui apresentado. O uso de entrevistas semiestruturadas com a
equipe da E.E. Professor Girassol e questionario com os profissionais das demais
escolas estaduais para angariar dados que possibilitaram entender como o trabalho
articulado do CREI, SRM e gestdo pedagogica contribuem para que o processo de

incluséo seja de qualidade.

3.2 RECURSOS E METODOLOGIA DE PESQUISA

A presente pesquisa € de cunho qualitativo por meio de estudo de caso. O
estudo de caso promove uma investigacdo que possibilita ao pesquisador
compreender um fenbmeno a partir de seu contexto real. No campo educacional,
segundo Tormes, Monteiro e Moura (2018), o estudo de caso permite olhares para
questdes que inquietam o dia a dia escolar possibilitando a investigacao e reflexao
em contextos reais e contemporaneos. Para André (2013), um dos pressupostos
para esse tipo de pesquisa € o levantamento e analise de evidéncias que confirmam
o0 problema pesquisado, pois se trata de estudo de caso intrinseco, concreto e
contextualizado.

Nesse sentido, o estudo de caso em questao investiga como a relagao entre o
CREI, a gestdo pedagogica da escola, contribui, ou ndo, com a articulagdo dos
docentes das classes comuns e aqueles que sao responsaveis pelo AEE, em SRM,
reflete na qualidade do processo de inclusdo escolar de estudantes, publico da
Educacao Especial, da rede estadual de Sao Lourencgo, atendidos, no contraturno,
na SRM da E. E. Professor Girassol. Essa cooperagcao é vital para garantir o
atendimento, a frequéncia, a permanéncia, a participagado e a aprendizagem desses
estudantes evitando interrupgcbes nas atividades didaticas que promovem a
igualdade de acesso ao curriculo.

A pesquisa foi conduzida por meio de levantamento documental incluindo
analise do PPP e Regimento Escolar, documentos atualizados em 2022, leitura de

atas de reunides coletivas no periodo de 2018 a 2022, consulta a registros dos
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professores da SRM, analise dos PDI dos estudantes e do planejamento das
professoras da SRM, o PAEE, também no referido periodo, 2018/2022. Esses
documentos permitiram a caracterizagdo do caso de gestdo com suas fragilidades.

Os documentos foram categorizados e analisados para dar suporte e
evidenciar o problema de articulagdo entre os profissionais que atuam com
estudantes, publico da Educacao Especial. O referido problema foi percebido pela
pesquisadora em sua atuagcdo em sala de aula, por desconhecer a existéncia de
estudantes matriculados no ensino regular e que, também, no turno inverso da
escolarizagao, sao atendidos e apoiados pela SRM.

Além disso, foram consultados sites oficiais como o QEdu para a obtencéo de
informacdes sobre o Censo Escolar e matriculas na Educacado Especial no Brasil.
Consultou-se, também, a Plataforma DIVERSA para verificar o crescimento de
matriculas na Educacédo Basica e Educacgao Especial no pais de 2018 a 2023 e o
sistema de informacdo da SEE/MG, SIMADE, para saber o numero de estudantes
matriculados na SRM da escola de 2018 a 2022.

Para compreender os fatores relacionados a gestdo escolar na oferta da
Educacao Especial na perspectiva inclusiva e descobrir maneiras pelas quais o
CREI pode aprimorar a formagao continuada dos profissionais do AEE que atuam na
SRM e na classe comum, realizamos entrevistas semiestruturadas. Essa
abordagem, que combina elementos de estruturagdo e flexibilidade, permite um
didlogo mais interativo e aprofundado, promovendo uma compreensao mais ampla

das perspectivas dos entrevistados, conforme explicitado por Duarte (2004 ):

Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear
praticas, crencas, valores e sistemas classificatérios de universos
sociais especificos, mais ou menos bem delimitados, em que os
conflitos e contradigbes ndo estejam claramente explicitados. Nesse
caso, se forem bem realizadas, elas permitirdo ao pesquisador fazer
uma espécie de mergulho em profundidade, coletando indicios dos
modos como cada um daqueles sujeitos percebe e significa sua
realidade e levantando informacdes consistentes que lhe permitam
descrever e compreender a légica que preside as relagbes que se
estabelecem no interior daquele grupo, o que, em geral, € mais dificil
obter com outros instrumentos de coleta de dados (Duarte, 2004, p.
215).

Ainda de acordo com Duarte (2004), uma entrevista eficaz requer que o

pesquisador tenha objetivos de pesquisa claros, conhega o contexto de sua
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investigacdo, tenha um roteiro bem elaborado, demonstre seguranca e
autoconfianga e estabelegca um nivel adequado de informalidade. André (2013)
também destaca a importancia de ouvir atentamente, fazer anotagbes e manter o
controle da situagdo, concentrando-se em questdes relevantes ao contexto da
entrevista e pedindo esclarecimentos quando necessario.

Para alcancar esses objetivos, sao entrevistados os profissionais da E.E.
Professor Girassol diretamente relacionados com a tematica da pesquisa, divididos
em trés equipes: equipe 1 composta pelo diretor e EEB, equipe 2 pelo coordenador
do CREI e equipe 3 pelos professores do AEE que atuam na SRM. Essa diviséo leva
em consideracao as diferentes atribuicbes dos profissionais na oferta da Educacéao
Especial e visa evitar possiveis interferéncias na coleta de dados. O quadro 5 a

seguir apresenta uma sintese dos participantes das entrevistas.

Quadro 5 — Sujeitos entrevistados e fungao na escola

Instrumento Equipe Funcéo Sigla | Quantitativo
Diretor DIR 01
Gestao Pedagodgica | Especialista de Educacao EEB1 02
Entrevistas Basica EEB2
Coordenador do CREI | Coordenador Geral - CCR CCR 01
Professor da SEM Professor de Educagao SRM1 02
Basica SRM1

Fonte: Elaborado pela pesquisadora de acordo com o quantitativo de profissionais que
atuam em cada grupo (2024).

Essas entrevistas aconteceram apds a construgdo de um roteiro destinado a
cada sujeito participante, conforme colocado nos Apéndices B, C, D e E. Abordaram-
se questdes sobre a concepgao de Educacao Especial e como a atuacao de cada
um se relaciona com a tematica, além de discorrer sobre a importancia de criar no
ambiente escolar uma cultura inclusiva. Perguntou-se, também, como a
intrassetorialidade contribui na oferta da educacédo inclusiva visando a articulacéo
entre os sujeitos, setores e saberes dentro do setor educacional, conforme elucidou
Azevedo, Pelicioni e Westphal (2012). Além de abordar sobre a formagao continuada
e articulagao entre os profissionais que atuam na Educacao Basica.

A coleta de dados ocorreu entre 23 de maio a 22 de junho de 2024, iniciando-
se com as entrevistas a seis profissionais, citados no quadro 5. Os sujeitos foram

contatados via WhatsApp, no dia 23 de maio. O agendamento das entrevistas
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aconteceu nesse contato onde foi encaminhado: a proposta de encontro presencial
de acordo com a disponibilidade de horario do entrevistador e do entrevistado, o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), Apéndice A, e as regras para
que a entrevista acontecesse.

As entrevistas foram gravadas em dispositivo de audio e transcritas para
facilitar o processo de analise. No que se refere a transcrigdo, André (2013) enfatiza
a importancia de que a mesma ocorra 0 mais proximo possivel da ocorréncia da
entrevista, para que detalhes importantes ndo sejam esquecidos.

A primeira entrevista foi com a coordenadora do CREI, que também atua
como professora na SRM1. Ela concedeu entrevista em 29 de junho de 2024, no
turno da manha, na prépria escola, antes do seu horario de trabalho. A profissional
demonstrou seguranga ao discutir os desafios e pontos positivos de sua atuagéo. A
diretora da escola foi entrevistada no mesmo dia, apdés o expediente, onde
demonstrou objetividade e sem permitir espacos para novas indagacgoes.

No dia trés de junho de 2024, ocorreram mais duas entrevistas. Uma com a
outra professora da SRM2, com menos tempo de atuagéo, que se mostrou insegura
com respostas curtas e objetivas. A outra foi com a supervisora EEB1 que, apos
relatar falhas na gestdo e supervisao, destacou a falta de tempo e espacgo para
debater temas relacionados a Educacado Especial. As entrevistas encerraram em
quatro de junho de 2024 com a supervisora EEB2 logo apos seu expediente de
trabalho, onde ela relatou as fragilidades e as mudangas positivas que vem
ocorrendo na escola. Todas as entrevistas iniciaram com a leitura e assinatura, em
duas vias, do TCLE.

Continuando a investigagado para compreender como o trabalho colaborativo
entre os setores alocados na E.E. Professor Girassol, o CREI e a SRM, em conjunto
com a gestao escolar das escolas estaduais do municipio, reflete na qualidade do
processo de inclusdo de estudantes, publico da Educagao Especial, atendidos na
SRM da referida escola, foi utilizado questionario, Apéndice F, como o segundo
instrumento para produgdo de dados, visando abranger um grupo maior de
participantes.

O questionario € um instrumento de coleta de dados composto por uma série

de perguntas estruturadas que podem ser fechadas ou abertas. Por ser objetivo, tal
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instrumento evita ambiguidades e interpretagdes divergentes, dando confiabilidade
aos dados coletados.

Segundo Manzato e Santos (2012), as etapas da coleta de dados devem ser
esquematizadas com antecedéncia pelo pesquisador com o objetivo de facilitar e

garantir uma ordem no desenvolvimento das atividades, nesse sentido:

A coleta de dados constitui uma etapa importantissima da pesquisa
de campo, mas nao deve ser confundida com a pesquisa
propriamente dita. Os dados coletados serdo posteriormente
elaborados, analisados e interpretados. Depois sera feita a discussao
dos resultados da pesquisa, com base na analise e interpretacao dos
dados (Manzato; Santos, 2012, p.14).

Assim, a proposta do instrumento foi elaborada na ferramenta Google Forms,
por ser uma interface acessivel e amigavel para os respondentes.

O contato inicial com as escolas: E.E. Professora Violeta, E.E. Professor
Girassol e E.E. Professora Horténcia se deu através de e-mail institucional enviado
as instituicbes em nove de junho de 2024, aos cuidados do diretor. O e-mail continha
0 agendamento de uma reunidao com o diretor para o dia 10 de junho de 2024, turno
da manha, na prépria escola. Durante essa reunido, a pesquisadora apresentou o
estudo, solicitou o quantitativo de profissionais da escola e pediu mobilizagdo no
periodo de coleta de dados.

A mobilizagdo aconteceu nas reunides de modulo coletivo entre os dias 10 e
12 de junho de 2024. Na reunido, a pesquisadora esclareceu sobre a relevancia da
pesquisa para a melhoria da oferta de Educacgao Especial na perspectiva inclusiva e
sobre a importancia da participacdo dos profissionais nessa coleta de dados. Apos
essa explicacdo, o questionario foi enviado no e-mail institucional dos diretores.
Estes, por sua vez, disponibilizaram o link no grupo de WhatsApp oficial da
instituicdo, que ficou aberto de 10 a 22 de junho de 2024, sendo encerrado para
analise dos dados.

O quadro 6 a seguir sintetiza quem sao os sujeitos convidados a participar do
questionario. O questionario foi enviado aos profissionais, dentre eles diretores, EEB
e PEB, das escolas que tém alunos da Educacdo Especial matriculados na
instituicdo neste ano de 2024. Assim, os servidores das escolas E.E Professor Lirio e
Cesec Professora Rosa, por ndo possuirem estudantes da referida modalidade de

ensino neste ano de 2024, no participaram da coleta de dados.
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Quadro 6 — Profissionais das escolas estaduais de Sao Lourenco com estudantes

matriculados na SRM da E. E. Professor Girassol

Escola Diretor/ Especialista de Professores da Educacao
Gestor Educacéao Basica Basica
Regente ACLTA
E.E. Professor Girassol 01 02 30 07
E.E. Professora Violeta 01 03 25 06
E.E. Professora Horténcia 01 04 62 10

Fonte: Elaborado pela pesquisadora de acordo com o quantitativo de profissionais que
atuam nas escolas (2024).

A escolha por esse instrumento justifica-se por sua eficiéncia em atingir um
numero significativo de profissionais, entre eles os gestores, especialistas,
professores regentes de aula e ACLTA das instituicdes estaduais que atuam com
estudantes, publico da Educacédo Especial, que no contraturno, frequentam a SRM
da E. E. Professor Girassol. No final do periodo de aplicagdo, a abordagem
forneceu uma compreensdo ampla das praticas inclusivas nas escolas estaduais de
Séo Lourengo, orientando futuras estratégias educacionais.

Esta secao discorreu sobre o percurso metodoldgico utilizado, que iniciou com
levantamento e analise documental e passos realizados para dar continuidade ao
estudo. Detalhou sobre os instrumentos de coleta de dados, entrevistas
semiestruturadas e questionario, descreveu como cada instrumento foi utilizado e
indicou quem sao os sujeitos participantes.

A préxima sec¢ao apresenta o relato de ida a campo detalhando quem sao os
sujeitos, ou seja, os profissionais da educagao basica do municipio de Sao Lourenco
que participaram tanto das entrevistas como do questionario. Em seguida, iniciou-se
a analise dos dados coletados. Para tanto, abrimos quatro subsecodes: inclusao
escolar e cultura inclusiva, articulagdo entre os setores alocados na escola,
formagdo continuada dos profissionais da educacdo e aprofundamento e

consideragdes relevantes da analise de dados.

3.3 A ANALISES DOS DADOS

Esta secao inicia com o relato de ida a campo para conhecer quem sao os

sujeitos que participaram da coleta de dados, no que diz respeito a formagéao
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académica, fungcdo na escola, entre outros aspectos e entender a articulagao dos
profissionais envolvidos no suporte aos estudantes da Educag¢ao Especial apoiados
pela SRM da E. E. Professor Girassol. Ela esta dividida em quatro subsec¢des que
analisam os dados coletadas nas entrevistas e no questionario no que tange a oferta
de uma educacao de qualidade a todos os estudantes sem qualquer restrigao.

A primeira subsecao analisa a concepgao de Educacao Especial inclusiva e o
desenvolvimento de uma cultura inclusiva na escola. A segunda subsegao analisa a
articulagdo entre os setores alocados na escola, ou seja, a intrassetorialidade entre
o CREI, SRM e gestdo pedagdgica. A terceira subsecao analisa como a formagao
continuada dos profissionais constitui uma premissa para garantir a inclusdo de
todos os estudantes nas classes comuns. Finalmente, ultima subsegédo faz um
aprofundamento nos dados coletados apresentando as consideragdes mais
relevantes.

Para compreender a narrativa dos fatos e entender as percepg¢des de cada
entrevistada, foi elaborado quadro 7 especificando a formagado académica, o tempo
de atuacido na Educacéo Basica, o tempo de atuacido na atual funcédo e o tempo de

atuacao na Educacéao Especial de cada participante.

Quadro 7 — Formagao académica e tempos de atuagao

Profissional Graduaca Especializagao Tempo de atuagao
o
Educacdo | Funcado | Educacéao
Basica Especial
Coordenadora | Pedagogia | Educacao Especial 15 anos 1 ano 20 anos
do CREI
Diretora Pedagogia | Educacéao 24 anos 9 anos | Naotem
Empreendedora
Gestéo Escolar
Especialista Pedagogia | Psicopedagogia 17 anos 6 anos | Nao tem
Gestéo Educacional
Especialista Pedagogia | Psicopedagogia 25 anos 7 anos | 17 anos
Educacéo Especial
Professora Pedagogia | Educacé&o Especial 15 anos 11 anos | 20 anos
SRM1
Professora Pedagogia | Neuropsicopedagogia | 13 anos 5 6 anos
SRM2 Educacgao meses
Especial

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).
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De acordo com o quadro 7, observamos que quatro das profissionais
entrevistadas tém experiéncia de atuagao na Educagao Especial variando entre seis
anos (menor tempo) e 20 anos (maior tempo), o que pode ser considerado como
razoavel para nossa investigagdo. Destacamos aqui que a diretora e a EEB1 nunca
atuaram exclusivamente na referida modalidade de educacdo. E todas as
profissionais possuem experiéncia na Educagao Basica variando de 13 a 25 anos.

O questionario, aplicado aos profissionais da Educagdo Basica das escolas
estaduais do municipio de Sdo Lourenco, incluiu diretores, EEB e PEB das E.E
Professor Girassol, E. E. Professora Violeta e E. E. Professora Horténcia. O quadro
8 indica o quantitativo de profissionais da Educacdo Basica, tanto os previstos

quanto os que concordaram em participar da nossa pesquisa, por escola.

Quadro 8 — Quantitativo de profissionais da Educagéo Basica por escola

Escola Estadual Previsto | Respondente | % de participacao
Professor Girassol 40 32 80
Professora Violeta 35 32 91
Professora Horténcia 78 25 32

Fonte: Elaborado pela pesquisadora de acordo com o quantitativo de profissionais da
Educacgao Basica (2024).

No quadro 8, percebe-se que nas escolas onde a pesquisadora atua houve
uma participagao significativa dos profissionais, com mais de 80% de respondentes.
Isso se deve ao fato de a pesquisadora estar mais proxima desses profissionais, o
que favoreceu a oportunidade de explicar a importancia da pesquisa para a melhoria
da qualidade da educacdo. Essa mobilizagdo resultou numa participagcdo mais
efetiva desses profissionais.

Com base nos dados coletados e nas informacdes fornecidas pelos diretores
das escolas envolvidas na pesquisa, conclui-se que o quantitativo de profissionais
aptos a responder o questionario inicialmente era de 152, conforme indicado no
quadro 9, que mostra o numero previsto de respondentes por categoria e aqueles

que efetivamente responderam ao questionario.

Quadro 9 — Categoria dos sujeitos aptos a participarem do questionario

Categoria Previstos Respondentes
Diretor 03 03
EEB 09 07
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Regente 117 58

PEB ACLTA 23 18
Fonte: Elaborado pela pesquisadora de acordo com o quantitativo de profissionais da
Educacgao Basica (2024).

Apos identificar que trés desses profissionais atuam em duas escolas
distintas e envolvidas na pesquisa e que cada um respondeu apenas uma vez, o
total ajustado de respondentes passou a ser de 149 profissionais. Dos 149
profissionais, um total de 86 respondeu ao questionario, o que equivale a
aproximadamente 60% do publico previsto. Os trés diretores das escolas
participaram da pesquisa, representando 100% dos diretores. Além disso, sete dos
nove EEB responderam, totalizando uma taxa de resposta de 77% deste grupo.

Entre os professores da classe comum, 58 dos 117 responderam ao
questionario, correspondendo a aproximadamente 50% do esperado. Dos 23
professores ACLTA, 18 participaram da pesquisa, totalizando uma taxa de resposta
de 78% deste grupo.

E importante observar que todos os respondentes concordaram em participar
da pesquisa. No entanto, 63 dos participantes previstos que representa quase 40%
do total, n&o participaram, pois ndo responderam ao questionario e, dessa maneira,
nao se sabe se sequer abriram o /ink do questionario.

Os dados permitiram tragar o perfil dos respondentes, entre eles: diretores,
EEB e PEB, 57 deles tém mais de dez anos de atuacdo na Educacao Basica, 16
estdo entre seis e dez anos de atuagcdo e 13 com menos de cinco anos de
experiéncia. O quadro 10 mostra a formagdo académica, num total de 50
respondentes, o que corresponde a 58,1%, que afirmaram ter formagcdo em
Educacao Especial. Apesar de oito deles ndo especificar qual formagao possui, o
resultado nos permite compreender que os profissionais estdo buscando por

formagao nessa modalidade.

Quadro 10 — Formacgao académica e formagao em Educacgao Especial dos sujeitos

Formacao Académica
Graduagao Po6s-graduacao Mestrado Doutorado
19 63 4 0
Formacao em Educacao Especial
Educacédo Inclusiva | Psicopedagogia | Neuropsicopedagogia | AEE | N&o especificou
31 7 2 2 8
Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).
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Percebe-se que a participagdo dos professores regentes de aula no
questionario’ corresponde a 50% do publico estimado. Os dados coletados
subsidiaram as analises propostas e possibilitaram o entendimento de como a
Educacdo Especial vem sendo desenvolvida nas escolas estaduais de S&o
Lourenco.

Apos relatar sobre como se deu a coleta de dados e tragar o perfil dos
envolvidos na pesquisa, a proxima subsecdo analisa a concepcdo de Educacgao
Especial na perspectiva inclusiva e a importancia de se desenvolver na comunidade
atendida pela escola uma cultura inclusiva, mostrando que a inclusédo € dever de

todos que atuam com os estudantes que requerem o AEE.

3.3.1 Inclusao escolar e cultura inclusiva

Esta subsecdo analisa o processo de inclusao escolar e cultura inclusiva
como premissa para entender como vem sendo desenvolvida a Educagao Especial
no ambiente escolar e como esta acao reflete na participagdo e aprendizagem do
estudante apoiado pela SRM da E. E. Professor Girassol.

Glat, Pletsch e Fontes (2007) enfatizam que a educacgao inclusiva vai além de
simplesmente permitir que o aluno frequente uma sala de aula comum. A escola
deve adotar medidas que removam obstaculos ao aprendizado, com intervengdes
adaptadas as necessidades individuais de cada estudante e comprometer-se com a

aprendizagem de todos. Nas palavras das autoras:

Mais do que uma nova proposta educacional, a Educacao Inclusiva
pode ser considerada uma nova cultura escolar: uma concepcéao de
escola que visa o desenvolvimento de respostas educativas que
atinjam a todos os alunos, independente de suas condigdes
intrinsecas ou experiéncias prévias de escolarizagao (Glat; Pletsch;
Fontes, 2007).

Em relacdo a concepcado de Educagao Especial, a coordenadora do CREI,

que também exerce a funcao de professora da SRM esclarece:

Eu penso que ¢é a educagdo mais linda que tem (emocionada). E que
é conseguir, ainda mais agora, trazer as pessoas ‘portadoras de
deficiéncia” para o mundo e ndo ficar numa bolha como era

19 Ver quadro 9 pagina 91.
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antigamente. E mostrar que mesmo com deficiéncia vocé pode
adquirir conhecimento, vocé tem capacidade para o mundo do
trabalho’” (CCR, SRM1. Entrevista concedida em 29 de maio de
2024).

Percebe-se, na emogao demonstrada pela profissional, que ela reconhece a
beleza da Educacido Especial como uma oportunidade de desenvolvimento para
esses individuos. Contudo, seu discurso ainda revela inadequagdes que nao
condizem com a formacédo esperada nessa modalidade de ensino. Ela relata
também que, incluir as pessoas com deficiéncia na sociedade é possivel através da
educacdo, pois € nesse contexto que o estudante adquire conhecimento e
desenvolve habilidades para o mercado de trabalho. O esclarecimento reforca o que
argumentam Glat, Pletsch e Fontes (2007) quando afirmam que a inclusao escolar
s6 ocorre se possibilitar ao estudante desenvolvimento académico, ou seja, atender
suas peculiaridades de aprendizagem.

Nesse aspecto, a outra professora da SRM, ao ser questionada sobre a sua
concepcgao de Educacgao Especial, afirma: “Com certeza é muito importante a gente
poder acompanhar, auxiliar nas dificuldades de aprendizagem de todos os alunos. E
muito importante conviver com o diferente” (SRMZ2. Entrevista concedida em trés de
junho de 2024). No relato, percebe-se que a profissional ndo responde de forma
clara sua concepcao de Educacdo Especial, pois entende essa modalidade de
educacédo como um acompanhamento, um auxilio nas dificuldades de aprendizagem
dos estudantes.

Para ela, promover a inclusdo esta relacionado com a convivéncia com o
diferente. Embora a colocacdo sobre a diversidade esteja de acordo com a
abordagem de Pletsch, Sa e Mendes (2021) ao afirmarem que o diferente é parte do
ser humano e inerente a ele, € importante ressaltar que para as autoras, uma
educacao inclusiva deve promover a participacdo nas atividades educativas e
desenvolver a aprendizagem dos estudantes.

Ja a diretora argumenta que a Educacdo Especial deve estar dentro do

ensino regular, pois entende que a escola regular promove a integragédo e o

" Por opgéo metodoldgica, as falas dos sujeitos da pesquisa s&o transcritas em italico, com
o intuito de distingui-las das citagdes.
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acolhimento dos estudantes e isso vai refletir positivamente na sociedade, mas

defende a continuidade de escolas especiais. Nesse sentido, a DIR esclarece:

Eu acho importante que a Educacdo Especial exista dentro da
educacgéo regular justamente para esses alunos serem incluidos. E
I6gico que tem, a parte que precisa de uma escola especial, como a
gente tem aqui a APAE, mas isso ndo impede que os alunos também
atuem junto com a educacdo regular (DIR. Entrevista concedida em
29 de maio de 2024).

A fala da diretora sobre a necessidade da escola especial, como a APAE, é
semelhante a posicdo da EEB2 ao afirmar que existem casos complicados na escola
no que diz respeito a garantia do direito a aprendizagem. Para ela, a inclusdo aborda
mais a socializacao do estudante, pois quando questionada sobre sua concepc¢ao de

Educacao Especial, a entrevistada argumenta:

A Educacédo Especial, ela da direito aos alunos de ter um
atendimento especializado para o que eles mais precisam. Embora
eu ache que tem alguns casos mais complicados da gente trabalhar
na escola (conseguir ensinar alguns estudantes), mas na escola eles
podem interagir com outros alunos, fazer amizade, socializar,
aprender mesmo (EEB2. Entrevista concedida em quatro de junho de
2024).

Porém, Mantoan (2003) questiona essa organizagao da Educacdo Especial e
da educacgao regular; para a autora, a escola precisa passar por uma mudanga
radical, de forma completa e sistematica e acabar com essa divisdo, em suas
palavras “todos os alunos, sem excec¢ao, devem frequentar as salas de aula do
ensino regular” (Mantoan, 2003, p. 19) e aprender junto aos demais. Nesse sentido,
as duas profissionais mostraram a fragilidade da escola em atender todos os
estudantes, e defendem a escola mais como espaco de socializagdo do que de
escolarizagao.

Ja a EEB1 percebe que a escola publica acolheu a Educacado Especial sem
estar devidamente preparada para isso, pois a falta de preparo dos profissionais e
da escola constitui uma barreira significativa para a efetiva inclusdo. Nesse aspecto,
ela cita:

Quando ela veio (a Educacdo Especial) foi acolhida na escola
publica, esses alunos foram recebidos. S6 que eu vejo que a escola
publica, na maioria das vezes, ndo esta (siléncio) capacitada para
poder receber esses alunos. Entdo falta qualificacdo, falta formacéao
desses profissionais para o atendimento dessas criangcas que tanto
precisam da gente [...] eu vejo que muitas vezes esses alunos sdo
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colocados dentro da escola, mas eles nao estao inseridos dentro do
ambiente escolar. Por despreparo mesmo da escola, entdo eu acho
que tem essa barreira, entre vocé colocar (o aluno) e ele estar
realmente inserido (aprender) dentro da escola (EEB1. Entrevista
concedida em trés de junho de 2024).

A fala da entrevistada sobre a falta de formagao dos profissionais para atuar
com o estudante da Educacdo Especial ndo se alinha com os dados apurados no
questionario, no qual 58,1% afirmaram ter formacdo nessa area de atuacao. Neste
contexto, é essencial compreender como essa formagao tem ocorrido e entender os
motivos pelos quais ela ndo esta provocando as mudangas necessarias no fazer
pedagogico dos profissionais. Isso implica analisar ndo apenas os conteudos e
metodologias oferecidos, mas também as condi¢gdes que favorecem ou dificultam a
aplicagao pratica desses conhecimentos no cotidiano escolar.

Com base nas entrevistas, observa-se que as profissionais compreendem a
inclusdo como a garantia de acesso ao ensino regular e valorizam a presenga dos
estudantes nas turmas comuns. No entanto, elas percebem o processo mais como
uma questdo social do que como uma garantia de direitos educacionais, como
participacao e aprendizagem. Além disso, destacam que a escola precisa se adaptar
para atender adequadamente a esse novo aluno, cujos direitos estdo assegurados
pelas politicas publicas voltadas para o AEE.

Mediante embasamento, se faz necessario um redimensionamento dos
espagos escolares nos aspectos fisicos, curriculares, atitudinais e no fazer
pedagogico. O curriculo precisa ser acessivel, flexivel e adaptado aos interesses
individuais e sociais dos alunos, possibilitando condigdes para que possam aprender
e se desenvolver junto aos demais nas classes comuns (Glat; Pletsch; Fontes, 2007;
Santos; Paulino, 2008).

Para os profissionais da educacao, entre eles diretores, EEB e PEB que
atuam nas escolas estaduais do municipio, com estudantes matriculados na SRM, e
que optaram por participar da pesquisa através do questionario, 100% entendem a
Educacao Especial como importante para o processo de incluséo.

Quando perguntados sobre a concepgao de Educacgado Especial, apenas
39,5% dos respondentes acreditaram que a inclusdo implica em oferecer
oportunidades de aprendizagem e participacdo a todos os estudantes. Embora

tenham reconhecido a fragilidade do sistema de ensino em criar condigdes para a
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efetivagcdo da inclusdo, essa visdo se alinha com a perspectiva da EEB2, pois
reconhecem a importadncia da inclusdo apesar das limitagdes enfrentadas pela
escola.

Esse ponto de vista, que entende a inclusdo como um meio de promover a
aprendizagem e a participagdo, € mais destacada entre os profissionais com
formacdo em Educacao Especial, pois 58,1% dos respondentes relataram possuir
essa formacao. Dos 41,9% sem formagdo em Educacédo Especial, 4,3% acreditam
que os alunos do AEE nas turmas comuns estdo la para desenvolver habilidades
educacionais. Enquanto 95,7% reconheceram a importancia da inclusdo, mas ainda
veem a presencga do estudante, publico da Educag¢ao Especial, na classe comum,
principalmente para socializagdo, convivéncia com outras criangas e integracéo no
ambiente escolar.

No que tange sobre a importancia de desenvolver uma cultura inclusiva na
escola, Santiago, Costa, Galvdo e Santos (2013) defendem a criagcdo de uma
comunidade segura e acolhedora com a participagdo de todos, uma escola que se
baseie na concepcao dos direitos humanos, que valorize a diversidade e estabeleca

um ambiente para que todos os alunos tenham suas necessidades atendidas:

Tais mudangas em direcao a inclusao, em nosso entender, envolvem
a gestdo de culturas institucionais que consiste em adotar uma
perspectiva orientada para o trabalho coletivo com a comunidade
escolar, ancorada em relacdes éticas e colaborativas entre os atores
escolares (Santiago; Costa; Galvao; Santos e 2013, p. 468).

Dando continuidade, foi solicitado as entrevistadas que discorressem sobre o
desenvolvimento de uma cultura inclusiva na escola, pois de acordo com o
levantamento das evidéncias que justificam o caso de gestdo, essa agédo nao
envolve a escola na sua totalidade, ficando sob a responsabilidade dos atores que
atuam na SRM e ACLTA. A esse respeito argumenta a coordenadora do CREI, que

atua também como professora da SRM:

Contribui porque visa acabar com o preconceito. Se ndo acabar vai
diminuir muito [...]. Quando estdo na escola, os alunos que estao
junto com essa pessoa (que precisa do AEE), eles ndo vao ter mais
preconceito, vao achar normal e quando for pra sociedade néo vai ter
aquele choque como era antigamente. Que quando vocé via uma
pessoa com deficiéncia no mundo do trabalho, aquilo era uma coisa
de outro mundo. E como eles vao ter esse contato na escola vai ser
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uma coisa normal (CCR, SRM1. Entrevista concedida em 29 de maio
de 2024).

A citacdo da entrevistada revela uma viséo limitada sobre o desenvolvimento
de uma cultura inclusiva no ambiente escolar. Ela sugere que a incluséo seria
suficiente para que pessoas com deficiéncia sejam vistas como "normais" sem
causar estranhamento, como ocorria no passado. No entanto, de acordo com seu
relato, ela ndo parece compreender que promover uma cultura inclusiva significa
garantir que os estudantes da Educacédo Especial ocupem os mesmos espagos e
usufruam os mesmos direitos que os demais, sem gerar estranhamento ou
discriminagao.

Nesse contexto, é evidente que para desenvolver uma cultura inclusiva na
escola é essencial que valores inclusivos como colaboragéo, cooperagao e respeito,
conforme delineado por Index (2011), sejam compartiihados com todos. Isso
permitira identificar barreiras e, por meio de ag¢des conjuntas, elaborar planos para
reduzi-las ou supera-las.

Para Figueiredo (2011) desenvolver a cultura inclusiva é fundamental e inclui
a participacdo de todos os envolvidos no processo. E essa cultura que vai nortear as
praticas inclusivas e orientar o fazer pedagdgico no sentido de compreender a
diversidade como aliada no processo de ensinar e aprender. No entanto, quando
diretores, EEB e PEB das escolas estaduais do municipio foram questionados sobre
a responsabilidade pelo estudante da Educacdo Especial na escola, muitos
apontaram o professor ACLTA como unico responsavel, conforme indicado no
grafico 1.

Essa colocacéao foi expressa em 34 das respostas, o que corresponde a 28%
do total. Outros 56% das respostas atribuiram a responsabilidade a outros atores
como diretores, especialistas, professor regente, familia, CRElI e SRM, com 15%
indicando o especialista e 12,5% o professor da classe comum. Apenas 20
respostas, ou seja,16%, reconheceram a responsabilidade pelo estudante da
Educacdo Especial como sendo compartiihada por todos os profissionais da

educagao no ambiente escolar.

Grafico 1 — Quem sao os atores responsaveis pelo estudante da Educagéo Especial

na escola?
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40

lllllllu

Professor Todos na Professor Professor Gestéo CREI Familia N&o soube
escola Regente responder

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas respostas do questionario aplicado entre
10 e 22 de junho (2024).

Descri¢cao para Deficiente Visual: Imagem de um grafico de colunas. Sdo nove colunas, na
cor azul, em ordem decrescente, sendo a maior com 34 respostas e a menor com trés
respostas.

Diante do exposto, percebe-se a necessidade de desenvolver acdo que
promova a cultura inclusiva, para que os profissionais possam compreender que a
inclusao so6 se tornara uma realidade quando cada um assumir sua responsabilidade
no processo. Pois acdes desarticuladas e/ou individualizadas ndo contribuem para
que a educagao de qualidade atinja todos os estudantes.

Quando questionados sobre quem deve assumir a responsabilidade pela
escolarizagdo do estudante da Educagdo Especial, os profissionais - incluindo
diretores, EEB, PEB - apresentaram opinides diversas. De acordo com 75,6% dos
entrevistados, a responsabilidade & do professor ACLTA quando o estudante tem
direito ao acompanhamento desse profissional. Para 37,2% dos participantes, a
responsabilidade €& atribuida ao apoio que o profissional ACLTA oferece ao
estudante do AEE, mesmo que este ndo tenha direito ao acompanhamento. Ja
65,1% consideram que essa responsabilidade deve ser do professor da classe
comum. Essa distribuicdo de respostas é claramente ilustrada no Gréafico 2. E
importante observar que o questionamento permitiu aos respondentes selecionar

mais de uma op¢ao, evidenciando as diferentes perspectivas sobre o assunto.

Gréfico 2 — Quais professores assumem a responsabilidade pela escolarizagéo do

estudante da Educacgao Especial?
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Professor ACLTA, gquando
o estudante tem
direito ao profissional

Professor ACLTA., colabora
com o estudante

que néo tem direito ao
profissional

Professor Regente de Aula

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas respostas do questionario aplicado entre
10 e 22 de junho (2024).

Descrigao para Deficiente Visual: Imagem de um grafico de barras. Sdo trés barras, na cor
azul, a maior com 65 respostas, a intermediaria com 56 respostas e a menor com 32
respostas. Nessa questado, os participantes podiam escolher mais de uma opc¢ao.

Ampliando o que vem sendo discutido sobre a inclusdo escolar, & preciso
entender que a escolarizagao do estudante, embora envolva um trabalho conjunto e
articulado com os professores do ACLTA e da SRM, é de responsabilidade do
professor regente (Antunes; Glat, 2011). Nesse sentido, Glat (2018) também
argumenta que o professor especialista, aquele que tem formagdo em Educacgéo
Especial para atuar no AEE, deve atuar como suporte aos professores do ensino
regular, mas € este que deve assumir a responsabilidade pela aprendizagem de

todos os alunos, a autora enfatiza que:

Um dos pressupostos conceituais basicos da proposta de Educagao
Inclusiva é que, mesmo quando envolve a mediagao de um professor
especialista, a escolarizacdo se da no espaco da turma comum. E a
tarefa de ensinar a todos os alunos — inclusive aos que apresentam
necessidades educacionais especiais — €, em primeira instancia, do
professor regente (Glat, 2018, p.11).

Compreender a Educacao Especial numa perspectiva inclusiva e desenvolver
uma cultura inclusiva nas escolas é fundamental para romper a ideia de que o AEE
deve ser responsabilidade apenas dos profissionais diretamente envolvidos com o

estudante. Para alcangar esse objetivo, a tematica da inclusao precisa ser parte da
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agenda escolar e estar presente nas discussdes coletivas, sem se restringir apenas
aos conselhos de classe. Pois a falta de tempo e espago para o planejamento e
articulacdo das atividades, representam uma barreira para a inclusdo escolar
(Glat,2018), uma vez que acabam por oferecer uma experiéncia fragmentada e
desconexa aos estudantes.

Nesse contexto, questionou-se a frequéncia com que a inclusao é abordada
nas reunides de modulo coletivo. No grafico 3, observa-se que 46% dos
respondentes afirmaram que o tema € discutido nas reunides de conselho de classe,
que ocorrem a cada fim de bimestre. Outro percentual bem proximo, 47%, revelaram
que a tematica € abordada mensalmente. Em contraste, 5,8% disseram que a
inclusdo é discutida apenas no inicio do ano letivo, enquanto 1,2% afirmou que o

assunto nunca é abordado.

Quadro 3 — Com que frequéncia a tematica da Educacgao Especial € colocada em

pauta nas reunides de modulo?

1%

= Nurcay'l, 2%
Imicic do Anc Letvoy 5,8%
® Lima vez por més/d63

n ConsehosdeClasse/d 7%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas respostas do questionario aplicado entre
10 e 22 de junho (2024)

Descricao para Deficiente Visual: Imagem de um grafico de setores. Ele esta dividido em
quatro partes em escala de cor azul, a maior ocupa 47% do grafico e a menor 1% do gréfico.

Esses dados nos levam a refletir sobre a importancia da inclusdo escolar e o
desenvolvimento de uma cultura inclusiva na escola. E fundamental que a equipe

tenha oportunidades regulares para discutir e planejar agdes que promovam a



104

Educacdo Especial dentro de uma perspectiva inclusiva. A frequéncia e a
profundidade dessas discussdes podem impactar significativamente a eficacia das
praticas inclusivas e o suporte oferecido aos estudantes, publico da Educacéao
Especial. Nesse aspecto, os gestores tém a atribuicdo de criar espagos e promover
a troca de experiéncias significativas e exitosas (Tezani, 2009).

Essa agao pode ser efetivada com a articulagéo entre os setores alocados na
escola, cuja fungcdo €& promover agdes que refletem na qualidade do processo de
inclusdo escolar, além de propiciar articulacdo entre o trabalho do professor da
classe comum com o professor do AEE que atua na SRM.

A proxima subsecdo analisa como vem ocorrendo a articulagdo entre os
setores que cuidam da oferta da Educacao Especial no municipio de Sao Lourenco,
para que os estudantes apoiados pela SRM da E. E. Professor Girassol, receba o
AEE complementar e suplementar que lhes dé condi¢gdes de desenvolver suas

potencialidades de aprendizagem no ensino regular.

3.3.2 A articulacao entre setores alocados na escola

Esta subsecdo analisa como articulagdo entre os setores que estédo
fisicamente na escola: gestdo pedagogica, CREI e SRM e como o trabalho
colaborativo entre eles vai contribuir com a qualidade do processo de inclusdo e
refletir na participacao e aprendizagem do estudante da Educagao Especial.

Assumimos, portanto, neste estudo, a intrassetorialidade das agdes no setor
da educacao, representado pelo CREI, a SRM e a gestdo pedagdgica da escola
como responsaveis por desenvolverem estratégias que fomentem a articulagédo dos
profissionais que atuam com o mesmo estudante em diferentes espagos no
ambiente escolar. O conceito de intrassetorialidade, embora pouco discutido na
educacgao, vem contribuir com nossa discussao, pois se trata de articular agdes em
um mesmo setor, ou no interior de um unico setor, adaptado ao contexto no qual o
conceito se aplica representando uma gradagdo do conceito de intersetorialidade
nos subsetores da educacao (Schmaller; Sa, 2008; Azevedo; Pelicioni; Westphal,
2012).

Inicialmente, perguntou-se as entrevistadas como elas veem a atuacéo e a

finalidade do CREI e da SRM na escola. As entrevistadas souberam diferenciar a



105

funcdo de cada setor de forma superficial, como pode ser observado nos relatos a

seguir. Comecgando pela diretora que relata:

A sala de recurso ja existia na escola quando entrei. E o CREI, foi
escolha da SRE em colocar a sede aqui. Entdo, a atuacao entre os
dois ¢é diferente, a sala recurso ela ajuda os alunos das escolas
estaduais do municipio e tem o apoio do CREl como todas as
escolas da SRE também tém, mas sdo setores diferentes (DIR.
Entrevista concedida em 29 de maio de 2024).

Na fala, ela deixa claro que se trata de setores diferentes em que a SRM
ajuda os estudantes e o CREI apoia todas as escolas. A articulagédo é vista por ela
apenas como um apoio entre os setores. Essa colocagédo se alinha com a fala da
EEB1 que percebe o suporte e 0 amparo do CREI nas a¢des dos professores em
sala de aula, enquanto a SRM promove um elo entre sala de aula comum e

ambiente escolar. Nesse aspecto a EEB1 argumenta:

Foi a partir deste ano (2024) que a gente viu que ele (0 CREI) é um
suporte mesmo, um amparo para poder trabalhar com os professores
nessa construgdo do dia a dia de sala de aula, nessa inclusdo dos
alunos e a finalidade é dar esse auxilio. E a sala de recursos que a
gente tem aqui, ela faz essa uma ponte entre o aluno ali (da SRM),
com a sala (classe comum) e o ambiente aqui da escola (outros
espacos) (EEB 1. Entrevista concedida em trés de junho de 2024).

Ja a EEB2 percebe o CREI como o setor responsavel por promover formagao
aos professores e a SRM atua para ajudar no desenvolvimento dos estudantes que

precisam do AEE, assim ela cita:

O CREI foi criado para auxiliar os professores na pratica deles, entdo
eles ddo cursos, eles atendem as escolas que necessitam deles. A
sala de recursos é muito importante, nossa escola ja tem esse
trabalho faz tempo, os professores atuam no contraturno, para ajudar
no desenvolvimento dos alunos (EEB 2. Entrevista concedida em
quatro de junho de 2024).

A SRM caracteriza-se em ofertar um AEE com a finalidade de desenvolver
habilidades através de a¢des que complementam ou suplementam o curriculo que é
ofertado aos alunos da Educagédo Especial nas classes comuns (Minas Gerais,
2020). De acordo com Melo (2011), a SRM oferece um apoio diferenciado e os
alunos sao estimulados em todas suas fungbes cognitivas e habilidades que

proporcionem o acesso ao curriculo. O CREI tem como objetivos oferecer formagao



106

continuada aos profissionais da educagdo, orientar as escolas no atendimento
adequado, nas adaptagdes e recursos de acessibilidade, no apoio aos profissionais,
familiares e estudantes no processo educacional, além de promover ag¢des que
eliminem barreiras atitudinais na comunidade escolar (Minas Gerais, 2021).
Essas atribuicbes apareceram bem superficiais na fala das entrevistadas.

Embora os dois setores estejam alocados na escola, percebe-se nos relatos,
que as entrevistadas ndo apresentam seguranga ao definir o papel e a finalidade de
cada setor para proporcionar uma Educacdo Especial na perspectiva inclusiva. A
EEB2 consegue entender melhor o papel de cada setor, pois cita a formagao
promovida pelo CREI e o trabalho no turno inverso da escolarizagdo da SRM, porém
na visdo das outras entrevistadas, os dois setores servem apenas para auxiliar, dar
suporte as escolas e aos estudantes na oferta da Educacao Especial.

Sobre a atuagado do CREI, a coordenadora desse setor, que também atua
como professora na SRM, relata que a equipe tem mais dificuldade de atuacao
dentro da prépria escola onde estd alocado, do que nas demais escolas do
municipio. Nesse sentido, ela exemplifica suas dificuldades de articulagdo com a

gestao da escola:

Eu percebo que as vezes eu tenho mais dificuldade dentro da escola
do que nas outras escolas. Porque eu creio que quando eles veem
que funciona aqui, ndo perguntam, ndo questionam, ndo marcam
uma reunido. Ndo temos abertura em reunido de médulo e eu acho
que poderia, a escola (gestdo ou supervisdo) solicitar maior apoio do
CREI. Quando é solicitado, nés participamos. Este ano a gente foi
convidada, nés estamos para entrar no més de junho e a gente foi
convidada pela escola (gestao ou supervisdo) uma vez, a participar
de uma reunido. A escola (gestdo ou supervisdo) deveria solicitar
mais apoio do CREI (CCR e SRM1. Entrevista concedida em 29 de
maio de 2024).

Para a servidora, essa proximidade torna o trabalho informal, quase que um
tira duvidas num momento delicado ou quando nao sabem como proceder em
alguma situacao pontual. A profissional ndo indica em seu relato nenhuma iniciativa
do CREI para tornar essa atuagdo dentro da escola menos informal, transferindo a
responsabilidade pela iniciativa para a gestdo. Nesse sentido, ela argumenta que “a
escola (gestao ou supervisdo) tem que solicitar do CREI. A gente nao pode falar: eu
quero fazer isso, eu quero fazer aquilo” (CCR, SRM1. Entrevista concedida em 29 de

maio de 2024). No relato, percebe-se uma fragilidade na relagdo entre o CREIl e a
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gestdo da escola e pontua-se a necessidade de uma intervengdo no sentido de
estreitar essa relagao.

Além do pouco conhecimento sobre a atuagéo e finalidade de cada setor, a
situagdo é mais delicada quando questiona-se sobre a articulagdo entre a gestéo
pedagogica, o CREI e a SRM para apoiar e promover agdes que contribuem com o
processo de inclusdo desenvolvido nas classes comuns pelos professores regentes
de aula. Tal preceito € a esséncia da escola conforme argumentam Pletsch, Sa e
Mendes (2021):

Alias, essa é a fungao da escola: promover mediagbes pedagogicas
na interagdo uns com os outros de forma a constituirmo-nos
humanos na e com a diferenca e a pluralidade presente nas salas de
aulas (Pletsch; Sa; Mendes, 2021, p.19).

Ainda sobre o referido tema, tanto sobre a articulacdo quanto aos espacos
para que essa articulagao ocorra no ambiente escolar, ha divergéncia na fala das
entrevistadas. Para a coordenadora do CREI e professora da SRM, a escola s6

solicitou a presenga do CREI em uma reunido. Segundo a CCR:

Entdo, é o que eu falei antes, a gente tem muita dificuldade disso.
Quando a escola tem alguma duvida eles vdo até o CREI tirar aquela
duvida, mas assim, ndo tem uma reunido. O CREI, a gente dispbe do
trabalho, mas as escolas (gestéo) que tem que solicitar do CREI, a
gente nao pode ficar. Ah, eu quero fazer isso, eu quero fazer aquilo,
a gente oferece o servigo (formacao, participagcdo em reuniées, apoio
aos profissionais). Entdo quando aparece uma duvida ai eles véao até
o CREI e pergunta, mas conversar com 0s professores de apoio,
com os professores regentes que atuam com 0s alunos da Educacgéo
Especial, este ano a gente foi convidado pela escola (gestdo) uma
vez a participar de uma reunido (CCR. Entrevista concedida em 29
de maio de 2024).

Embora o CREI tenha a responsabilidade de apoiar as escolas por meio de
reunides e orientacdes aos educadores sobre 0 acesso ao curriculo, é essencial que
esse apoio seja articulado em colaboragdo com a gestao escolar, sendo este ator o
responsavel por coordenar e acompanhar o trabalho dos educadores.

A profissional mencionada destaca que, como professora da SRM, também
enfrenta dificuldades para desenvolver um trabalho integrado com os professores

das classes comuns, deste modo, ela aponta:
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Para reuniao de moédulo nao solicitam a falar. Alguns professores tém
interesse e me procuram e falam: olha, eu observei que tal aluno
precisa de um acompanhamento, que seja trabalhado tal area. Ai eu
trabalho e converso com o professor, mas S&0 poucos O0S
professores. E eu acho engragado que a maioria dos professores
que pergunta é da area de matematica (SRM1. Entrevista concedida
em 29 de maio de 2024).

Ela afirma que, na pratica, ndo ha um espacgo adequado para a colaboragéo
efetiva entre ela e os demais docentes, e que, quando ocorre troca de informacgoes,
a iniciativa parte de algum docente regente de aula. Essa falta de espacgo limita a
articulagdo e a implementagcdo de estratégias inclusivas dentro da escola e o
trabalho com o estudante fica restrito a conversa com um ou outro profissional.
Nesse aspecto, Antunes e Glat (2011) enfatizam que a parceria entre os professores
do ensino regular e os professores da AEE constitui uma condi¢gdo essencial para
garantir a qualidade da educacao ofertada ao estudante da Educagao Especial.

Para uma das especialistas, EEB1, essa articulacdo e espacgo de discussio

existe, porém é falho, ela explica:

Isso é falho aqui na escola. A gente tem uma reunido no conjunto
quando vai elaborar o PDI, mas é uma reunido, e quando vai ter
conselho de classe que ai o professor (da SRM e ACLTA) coloca ali
suas consideragbes. Mas acho que sim, a escola falha, a escola
peca de ndo ter essa articulagdo entre professor regente, o professor
do AEE e o professor da sala de recursos para fazer esse elo, essa
ponte (EEB 1. Entrevista concedida em trés de junho de 2024).

Entretanto, para a diretora e para a outra especialista, EEB2, essa articulacéo
ocorre sim, principalmente nas reunides coletivas e de conselho de classe. Inicia-se

pela diretora que afirma:

Sim, porque na verdade assim, eu ndo sou a chefia imediata do
CREI, o CREI tem uma coordenacao, mas quando é solicitado, tanto
rede estadual como a municipal, o CREI atente. E a sala recurso na
verdade ela atende so os (alunos) das escolas estaduais, mas assim,
a escola procura receber toda a comunidade para ser atendida. [...] E
a gente usa a reunido pedagogica pra essa articulagcdo e o conselho
de classe para o professor de apoio (ACLTA) e da sala recurso poder
passar para os professores regentes a necessidade desses alunos
(DIR. Entrevista concedida em 29 de maio de 2024).

Mais uma vez o papel do CREI é entendido pela diretora como um setor para
atender a escola quando solicitado, o que mais uma vez refor¢a a fragilidade da

relacdo CREI/Gestédo escolar. Quanto ao uso das reunides e do conselho de classe
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para articular as agdes dos professores da classe comum com o professor da SRM e
o0 ACLTA, nao condiz com o que foi apurado durante o levantamento das evidéncias,
pois no periodo analisado, 2018 a 2022, a tematica da inclusao esteve presente em
19 das 116 reunides'?, sem nenhum registro especifico nas atas de reunido sobre a
articulagao do trabalho desses profissionais.

Também ha divergéncia entre a fala da EEB2 e o relato da CCR que afirma
sO ter participado de uma unica reunido coletiva. A EEB2 relata que a articulagao
também acontece em reunides com a presencga de todos os professores, inclusive

da equipe do CREI que promove palestras. Segundo a EEB2:

Sim, nas reunibes nés fazemos o PDI com eles (fodos os
professores) e também fazemos estudo, o CREIl também da
palestras para n6és em relagdo a Educacdo Especial. Nos fazemos
essa articulacdo nas reunibes. Com todos os professores daqui. E
quando convidamos o CREI, ele também participa das reuniées (EEB
2. Entrevista concedida em quatro de junho de 2024).

Essa divergéncia nas falas das entrevistadas nos leva a perceber que a
articulacdo entre os setores nao constitui uma acado efetiva na escola. Contudo,
conforme Tezani (2009), afungdo do gestor envolve articulacdo dos aspectos
administrativos e pedagdgicos da escola. Ele € o ator responsavel por organizar
reunides pedagodgicas, identificar as liderancas e reforcar os comportamentos
colaborativos, propiciando o aprimoramento e a interacdo entre professores e
demais funcionarios da institui¢ao.

Nesse sentido, destinar momentos para promover a articulacédo intrassetorial
nao implica aumentar a carga horaria de trabalho dos profissionais. Uma vez que a
rede estadual de Minas Gerais, na Resolugdo SEE N° 4.968/2024, em seu artigo 4°,
inciso ll, alinea a, estabelece o espaco e o tempo destinado ao médulo coletivo
como agao integrante da carga horaria semanal dos gestores, supervisores e
professores (Minas Gerais, 2024).

O que se percebe nas falas das entrevistadas € que ha uma divergéncia
quanto ao uso desses momentos para discutir as agdes voltadas para a inclusdo de

estudantes da Educagéo Especial nas classes comuns que, segundo Glat (2018),

12 \Ver quadro 3 pagina 61.
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constitui uma barreira para que a inclusao se efetive no ambiente escolar. Entao,
esse espacgo precisa ser melhor aproveitado.

Questionou-se a SRM1 até que ponto a articulacdo entre os professores das
classes comuns com o professor da SRM interfere na frequéncia, na participagao na
rotina e na sequéncia didatica elaborada pelo professor, no PAEE, a professora da

SRM1 e coordenadora do CREI esclarece que:

Sim e ndo. Porque eles (professores regentes de aula) podem falar
com os alunos, mas os alunos da Educagédo Especial, nem sempre
entendem essa conversa. A articulagdo dos profissionais contribuiria
muito, ndo ha duavidas sobre isso, mas o primordial, infelizmente, é a
familia. Porque esse aluno que nao anda, que ndo se locomove
sozinho, ele pode querer vir, mas tem essa barreira, quem vai trazé-
lo? A frequéncia também esbarra na resolugdo. Porque a resolugéo
4256 estabelece que a oferta da sala de recursos é obrigatéria, mas
a frequéncia nao é. Entao quando se coloca que “a frequéncia ndo é
obrigatéria”, acomoda escola, professores, familia e o aluno ndo é
estimulado a vir. Por ser no contraturno, é muito dificil da familia
trazer o aluno para sala de recursos, buscar e, no outro turno, leva-lo
pra escola (regular), (SRM 1. Entrevista concedida em 29 de maio de
2024).

Conforme o relato da professora, a articulagdo pode contribuir no sentido de
conversar com o aluno durante as aulas, mesmo sendo uma acgao dificil de obter
éxito. Além disso, ela inclui em seu relato que a familia tem sua parcela de
responsabilidade com a presengca do estudante, mas, enfatiza a fragilidade da
legislacdo que garante a oferta da SRM e desobriga a frequéncia do estudante.

A familia do estudante da Educacdo Especial desempenha um papel
importante no processo de inclusdo, pois esse estudante precisa do
acompanhamento familiar para leva-lo e busca-lo na SRM e como nido tem
transporte escolar para este fim, a responsabilidade pelo deslocamento é da familia.
Mas, por limites temporais, a pesquisa nao se aprofundou nessa categoria, deixando
uma possibilidade para futuras investigagdes.

Prosseguindo no mesmo tema, a outra professora da SRM relata como essa
articulacao entre os profissionais poderia contribuir com a frequéncia, para ela, o fato
de o professor da classe comum estar diariamente com o estudante, ele pode cobrar
essa participagado; ela diz: “E importante o incentivo e também o acompanhamento

para saber se ele esta frequentando regularmente a sala de recurso [...]. Mostrar a
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importancia, porque ele esta no dia a dia com esse estudante” (SRM 2. Entrevista
concedida em trés de junho de 2024).

Para as professoras da SRM, o trabalho articulado entre os profissionais n&o
ira contribuir de forma significativa na frequéncia do estudante, mas contribuiria para
proporcionar um atendimento mais efetivo, voltado para desenvolver habilidades
necessarias para que a aprendizagem ocorra.

Agora para os diretores, EEB e PEB das escolas que tém estudantes
matriculados na SRM da E. E. Professor Girassol, os dados revelam que as acdes
estdo sendo desenvolvidas de forma isolada. Quando perguntados sobre a
articulagao entre SRM e gestdo pedagodgica, houve dificuldade em responder de
forma clara e objetiva como processo é feito, conforme indicado no grafico 4.

Aproximadamente 55% dos respondentes afirmaram ndo saber se a
articulagao é feita ou que ela nao é feita ou deixaram de responder, esse numero
revela o quanto as informag¢des nao estdo chegando ao conhecimento de todos. E

os demais, 45%, acreditaram ser através de reunides, e-mail ou pelo EEB.

Grafico 4 — Como ¢é feita a articulagao da SRM com a Gestdo Pedagdgica da

escola?
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N&o sei Reuniao EEB E-mail N&o respondeu Nao & feita

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas respostas do questionario aplicado entre
10 e 22 de junho (2024).

Descri¢cao para Deficiente Visual: Imagem de um grafico de colunas. Sdo seis colunas, na
cor azul, em ordem decrescente, sendo a maior com 40 respostas e a menor com duas
respostas.
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Em se tratando do conhecimento sobre o AEE ofertado na SRM da E.E.
Professor Girassol, o grafico 5 expressa que 50% n&o souberam ou deixaram de
responder, enquanto que 10,5% afirmaram possuir pouco conhecimento a respeito,
aproximadamente 7% reconheceram a importancia do atendimento aos estudantes e
somente 32,5% disseram saber como ocorre o0 AEE na SRM, revelando a fragilidade
no que diz respeito ao atendimento proporcionado aos estudantes da Educacao

Especial.

Grafico 5 — Qual seu conhecimento sobre o AEE ofertado na SRM da E. E. Professor

Girassol?
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas respostas do questionario aplicado entre
10 e 22 de junho (2024).

Descrigao para Deficiente Visual: Imagem de um grafico de colunas. Sdo quatro colunas, na
cor azul, em ordem decrescente, sendo a maior com 43 respostas e a menor com 6
respostas.

Esses dados indicam que, 28 dos 86 respondentes, reconhecem a SRM como
um espaco capaz de desenvolver atividades que favorecem a construgdo do

conhecimento e participagao nas atividades escolares (Braun; Vianna, 2011). Um
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espaco onde o estudante da Educagdo Especial possa adquirir habilidades que
garantam o acesso ao curriculo. “Nela, alunos e alunas sé&o estimulados (as) em
suas fungdes cognitivas e na aquisicdo de habilidades basicas para o acesso ao
curriculo regular” (Melo, 2011, p.49). Percebe-se, pelo cruzamento de dados, que o
conhecimento sobre as atribuicbes da SRM esta relacionado com o percentual de
profissionais que afirmaram ter alguma formagdo em Educacgéo Especial.

Quando perguntado sobre os meios pelos quais os professores recebem
informacéo especifica, aquelas que dizem respeito ao estudante do AEE, que esta
matriculado na SRM, percebeu-se 0 mesmo perfil de falta de conhecimento. De
acordo com o grafico 6 para 24,5% as informagbes chegam através de reunides,
14% disseram vir direto do especialista, 3,5% afirmaram receber através do e-mail e
58% disseram nao receber a informagdo ou indicaram nao saber como o

procedimento é feito ou deixaram de responder a questao.

Grafico 6 — Como os professores recebem informacgdes sobre o estudante

matriculado na SRM?
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas respostas do questionario aplicado entre
10 e 22 de junho (2024).
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Descrigao para Deficiente Visual: Imagem de um grafico de colunas. Sao cinco colunas, na
cor azul, em ordem decrescente, sendo a maior com 38 respostas € a menor com trés
respostas.

Diante do exposto, nota-se que a articulagdo entre a SRM e as demais
escolas apresenta fragilidades significativas. Os profissionais possuem
conhecimento limitado sobre a oferta de atendimento e, quando ha feedback, ele
tende a ser restrito, ndo alcancando todos os envolvidos com o estudante da
Educacao Especial. Essa constatacao reflete o caso de gestdo aqui descrito, no qual
a falta de articulacédo entre os profissionais compromete a qualidade do processo de
inclusdo dentro da escola.

A questao da articulagédo do trabalho desenvolvido na SRM vai além, quando
perguntado como é feita a elaboracdo do PDI, também houve divergéncias nos
relatos. O PDI é um documento obrigatério que acompanha o estudante da
Educacio Especial em todo seu percurso escolar. A responsabilidade por articular e
garantir sua elaboragdo é do especialista em parceria com todos os atores
envolvidos no processo de escolarizagao do estudante (Minas Gerais, 2020).

Além disso, a elaboragdo de um PDI deve se fundamentar nas necessidades
especificas de cada estudante. Nesse contexto, Braun e Vianna (2011) argumentam
sobre a importancia da colaboragao dos profissionais envolvidos com o estudante,
que devem se unir para discutir estratégias de atendimento, priorizar tarefas,
recursos e definir métodos de avaliacdo adequados. Essa agdo conjunta € essencial
porque os estudantes da Educacéo Especial “sdo "aqueles que apresentam durante
sua escolarizacdo aspectos peculiares e significativos quanto aos processos de
aprendizagem” (Braun; Vianna, 2011, p. 30).

Como ja mencionado, as duas especialistas disseram que o PDI é elaborado
em reunido e no coletivo “Sim, nas reuniées nés fazemos o PDI” (EEB 2. Entrevista
concedida em quatro de junho de 2024); “A gente tem uma reunido no conjunto
quando vai elaborar o PDI, mas é uma reunido” (EEB1. Entrevista concedida em trés
de junho de 2024). Porém, quando a professora da SRM1 foi questionada sobre

como o PDI é elaborado, sua fala diverge da fala das EEB, quando coloca que:

O PDI nido é feito dessa forma (colaborativa). E construido
separadamente, o que preocupa, porque as vezes um olhar de um
professor regente ndo é o mesmo olhar do professor de apoio
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(ACLTA). E como é elaborado separadamente, na hora que junta,
parece que nao esta se referindo sobre a mesma pessoa. Porque o
interessante é reunir, falar, discutir entre os professores para que um
complemente o olhar do outro. E na sala de recursos, nés fazemos
relatérios, mas nunca solicitaram para incluir no PDI, tem as pastas
com tudo arquivado, mas eles (gestdo, EEB) nunca solicitaram.
Nunca solicitaram a participacdo do professor da sala de recursos na
elaboragéo do PDI (SRM 1. Entrevista concedida em 29 de maio de
2024).

Nesse relato, a SRM1 aponta que o PDI ndo é construido de maneira
colaborativa e ocorre sem a participacdo da profissional. Segundo ela, essa
construcdo assemelha-se a uma “colcha de retalhos”, em que cada pessoa contribui
com uma parte isolada, sem discussées adequadas ou a mediagao do profissional
responsavel, que é o EEB da escola, comprometendo a coesao e a eficacia do PDI.

O gréfico 7, mostra que, para os respondentes das outras escolas, diretores,
EEB e PEB, essa elaboragao cabe, principalmente ao professor ACLTA com o apoio
do professor regente, o que representa 43% desse publico. Para 21%, cabe aos
professores e o especialista e 19,7% responsabilizaram a equipe pedagogica,
incluindo todos os profissionais que atuam com o estudante. Esses dois ultimos
dados sdao 0s que mais se aproximam do que preconiza a resolugdo da SEE/MG,
que responsabiliza o EEB em parceria com os profissionais envolvidos com o
estudante da Educacgao Especial. Os demais, 3,5%, afirmaram ser de competéncia

exclusiva do especialista e 12,8 % n&o souberam ou n&o opinaram.

Grafico 7 — Quem elabora o PDI do estudante?
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas respostas do questionario aplicado entre
10 e 22 de junho (2024).

Descrigdo para Deficiente Visual: Imagem de um grafico de colunas. Sao cinco colunas, na
cor azul, em ordem decrescente, sendo a maior com 37 respostas € a menor com trés
respostas.

Com esse desencontro de informacdes cabe questionar se o PDI é elaborado
conforme preconiza a legislagdo. Tanto as entrevistadas como os diretores, EEB e
PEB das outras escolas apresentaram duvidas sobre a quem cabe a
responsabilidade da elaboracdo do documento; fornecendo um indicativo de
proposta de intervencgéo, uma vez que o PDI é um documento obrigatorio, conforme
preconiza as legislacbes de Minas Gerais, e acompanha o estudante em seu
percurso escolar.

Prosseguindo na investigacdo, houve questionamentos de quantas vezes o
CREI esteve nas escolas pesquisadas. Os dados revelaram que existe uma
divergéncia nas respostas, pois 44,1% desconhecem a participagdo da equipe em
atividades na escola ou nao souberam responder, enquanto 55,9% afirmaram que a
equipe ja esteve na escola entre uma, 19,8%, e trés vezes, 22,1%. Conforme

indicado no grafico 8 a seguir.
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Grafico 8 — Quantas vezes o CREI ja esteve na escola?
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas respostas do questionario aplicado entre
10 e 22 de junho (2024).

Descricao para Deficiente Visual: Imagem de um grafico de setores. Ele esta dividido em
cinco partes em escala de cor azul, a maior ocupa 39,4% do grafico e a menor 4,7% do
grafico.

O dado sugere que ha um conhecimento desigual entre os respondentes
sobre a presenca do CREI nas escolas em que atuam, com uma parte significativa
desses profissionais sem informagdes claras. Essa divergéncia de informagdes
coincide com o questionamento especifico sobre a escola solicitar a presenca do
CREI para auxiliar na oferta do AEE. O grafico 9 indica que para 58,1% dos
respondentes a solicitacdo foi feita e atendida, enquanto 39,5% indicaram nao ter
conhecimento se a solicitagdo foi, ou nao, feita pela escola, 1,2% indicou que a

solicitagao foi feita e nao foi atendida e os demais disseram nao ter sido feita.

Grafico 9 — A escola ja solicitou a presenga do CREI?
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas respostas do questionario aplicado entre
10 e 22 de junho (2024).

Descricao para Deficiente Visual: Imagem de um grafico de setores. Ele esta dividido em
quatro partes em escala de cor azul, a maior ocupa 58% do grafico e a menor 1% do grafico.

Nesse contexto, em analise aos dados obtidos, tanto nas entrevistas quanto
no questionario, evidenciam fragilidades significativas na articulagéo entre os setores
responsaveis pela promocao da Educagdo Especial inclusiva. A falta de uma
integracdo mais eficaz pode resultar em lacunas na implementacdo das politicas
publicas e praticas necessarias para apoiar os estudantes de forma consistente. Isso
interfere também na frequéncia dos alunos na SRM, comprometendo seu
desenvolvimento académico e participacao (Glat, Pletsch e Fontes, 2007), que para
serem assegurados devem considerar as particularidades de suas aprendizagens e
desenvolvimento.

Para finalizar a investigagdo com os diretores, EEB e PEB que atuam nas
escolas estaduais do municipio, o grafico 10 explora como os respondentes avaliam
a articulagdo entre os setores diretamente envolvidos na oferta da Educagao
Especial - Gestdo Pedagdgica, CREI e SRM - Os resultados revelam que uma
proporgao significativa de participantes, 75%, consideraram essa articulagdo como
muito necessaria. Além disso, 24% dos respondentes julgaram essa agao como

necessaria, sugerindo que ha uma percep¢cao de que ainda ha espago para
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melhorias na coordenagado entre esses setores. Apenas uma pequena minoria,

1,2%, considerou essa articulagdo como desnecessaria.

Grafico 10 — Como vocé avalia a necessidade da articulagao intrassetorial na oferta

da Educacgao Especial?
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas respostas do questionario aplicado entre
10 e 22 de junho (2024).

Descricao para Deficiente Visual: Imagem de um grafico de setores. Ele esta dividido em
trés partes em escala de cor azul, a maior ocupa 47% do gréafico e a menor 1% do grafico.
Apesar de ter quatro opgbes de respostas, ninguém indicou ser pouco necessaria a
articulacao intrassetorial na oferta da Educacao Especial.

Embora este resultado indique um consenso sobre a importédncia de uma
articulacdo eficaz entre os setores mencionados para o sucesso de incluséo, ele
também mostra a necessidade de fortalecer a relagcao entre a Gestao Pedagdgica,
CREI e SRM para garantir que a Educacao Especial na perspectiva inclusiva com
qualidade, equidade e sem discriminacao.

Depois de analisar os dados que interferem na articulacido intrassetorial na
E.E. Professor Girassol, a préxima subsegado analisa como a formagao continuada
vem sendo promovida e incentivada aos profissionais da rede estadual de S&o
Lourencgo, para oferecer educacdo de qualidade a todos os estudantes, inclusive

aqueles publicos da Educacao Especial.
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3.3.3 Formacgao continuada dos profissionais da Educacao Basica

Esta subsecao reflete como a formacado continuada dos profissionais da
educagcdo vem acontecendo no ambiente escolar. Durante a realizacdo das
entrevistas, analisou-se como essa agao contribui e ainda pode contribuir com a
oferta da Educagao Especial Inclusiva na rede estadual de Sao Lourengo, pois, é
preciso investir na aprendizagem do profissional da educagao (Salgado, 2008) para
que ele possa atender a diversidade, sendo sujeito ativo no processo de aprender.

Pletsch (2009) pontua que a formagao continuada precisa estar voltada para a
compreensao e valorizagdo das potencialidades dos estudantes, considerando o
tempo, o jeito e as metodologias de aprendizagem. Para Glat (2018), além da
formacgao pautar no reconhecimento das potencialidades dos estudantes, ela deve
ter um carater humanista que contemple as dimensdes intelectuais, sociais e de
participacdo no mundo.

Inicialmente, nas entrevistas, analisou-se em que sentido os sujeitos
consideram a formacgao continuada uma agédo que possibilita éxito na aprendizagem
do estudante da Educagdo Especial. Destacou-se que as entrevistadas, sem
excegao, entendem a formacgao continuada como fundamental para o processo de
inclusdo dos estudantes nas classes comuns e como meio para |lhes favorecer
aprendizagem integral.

Para a diretora, a formagdo continuada precisa atingir principalmente o
professor regente de aulas e deve ser promovida em servigo, pois, para ela, os
cursos de formacao inicial das licenciaturas ndo contemplam a Educagao Especial,

conforme relato a seguir:

O sentido é capacitar esses professores, porque muitos professores,
principalmente de licenciaturas, nédo tém essa formagdo na
graduacgéo. Entdo é necessario que essa formagao acontega no dia a
dia mesmo, depois que esses profissionais estiverem atuando na
escola (DIR. Entrevista concedida em 29 de maio de 2024).

Em conformidade com a fala da diretora; a coordenadora do CREI que
também ¢é professora da SRM defende que a formagao precisa contemplar
principalmente o professor regente, pois para ela, o professor que atua no AEE, ja

possui essa formagao. Nesse sentido, ela argumenta:
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O que eu percebo é que precisa de formacdo. As escolas precisam

desse apoio, dessa formagcdo com os professores regentes de aula.
E eu vejo que o que esta acontecendo é mais com professor da
Educacéao Especial. S6 que o professor da Educacdo Especial ja tem
essa formacdo. Que se eles fizeram pés-graduacdo na area de
educagdo Especial, eles tém esse conhecimento. Ja os professores
regentes ndo tém, ou melhor, a maioria ndo tem (CCR, SRM1.
Entrevista concedida em 29 de maio de 2024).

Ainda sobre a formacao dos professores, principalmente o regente de aula, a
profissional ainda pontua que para ela, todos devem ter formacéo para atuar com o
aluno da Educacédo Especial, uma vez que eles estdo na classe comum e o

professor precisa ser habilitado para atender a diversidade em sala de aula:

Na verdade, eu acho que ndo poderia existir isso de o professor nao
ter formagdo nessa area (Educagéo Especial). Porque agora quase
toda turma tem um aluno que precisa do AEE, um aluno publico alvo
do AEE. E a educacédo estd mudando a cada ano, a cada dia, a
gente nédo pode viver naquele mundo de que os alunos sdo iguais
aos de 30 anos atras e que nosso trabalho tem que ser igual ha 30
anos. A propria educacdo mudou entdo o professor tem que, ndo é
reciclar, é procurar formagbes, procurar conhecimentos para
trabalhar com todo tipo de atendimento. [...] Entao eu acho que todo
mundo tem que fazer formacdo (CCR, SRM1. Entrevista concedida
em 29 de maio de 2024).

Pelo que pode ser inferido através das falas das entrevistadas, uma escola
inclusiva requer a formacgéo continuada de todos os professores, principalmente o
professor regente de aula. Uma vez que quando o estudante, publico da Educagao
Especial " incluidos em turmas comuns, a responsabilidade por sua escolarizacao &
do professor regente, e este tem que ser preparado em sua formagao para lidar com
essa situagao pedagogica” (Antunes; Glat, 2011, p.158).

Nesse sentido, deve-se promover uma formacao continua que leve em conta
o conhecimento do professor, sua pratica pedagdgica, seu contexto social, sua
trajetoria pessoal, suas caracteristicas individuais e outros elementos que
contribuem para uma abordagem pedagodgica inclusiva em que “os professores séo
aprendentes. Leva-se em conta a diversidade e as diferencas que compdem o corpo
docente da escola” (Figueiredo, 2011, p. 144).

Nessa perspectiva, cabe a gestdo escolar proporcionar no ambiente escolar

espaco e tempo para que a formagao ocorra através de agdes dos setores alocados
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na escola. Uma vez que um dos objetivos do CREI é oferecer formagao continuada
aos profissionais da educagao e apoiar as escolas nesse sentido.

E importante salientar que quando questionadas sobre como o CREI promove
a formagado continuada dos profissionais da educacgdo, houve certas divergéncias
nas falas. A coordenadora do CREI relata as dificuldades e as fragilidades da

formacgao quanto ao formato, ao interesse e a disponibilidade de participagao:

A dificuldade que a gente tem é que a gente queria que fosse
presencial, porque o CRE| tem duas salas aqui na escola para
oferecer curso presencial. E a dificuldade é que estdo acontecendo
(as formagdes) online e online muitos fazem a inscricdo, mas néo
participam. No6s fizemos dois webinarios com especialistas de toda a
superintendéncia e teve uns 20 e poucos participantes no final do
ano passado. Esse ano foram 10 no comecgo do ano. E tem muito
mais especialistas na SRE e muitos néo participaram. A gente vé o
interesse do professor, mas o outro (desafio) é a disponibilidade.
Porque muitos trabalham de manhé, de tarde e de noite e ndo ha
horario para fazer essa formagédo. Porque ela tem que ser, pelo
menos, 40% dessa formacdo, sincrona. E muitos professores de
apoio e muitos professores (regentes) trabalham em trés turnos. E
ndo tem horéario pra eles participarem das formagées. (CCR.
Entrevista concedida em 29 de maio de 2024).

Nesse aspecto, a diretora também esclarece sobre a fragilidade do formato,

mesmo a escola tendo espacgo para que a formagao ocorra:

Na verdade, como ha dificuldade do CREI em sair para escolas
fisicamente, essas acbes sdo feitas online com cursos
disponibilizados pelo CREI, apesar da gente ter aqui na escola uma
sala de formagéo, que acaba ndo sendo utilizada (DIR. Entrevista
concedida em 29 de maio de 2024).

Para a especialista do turno da tarde EEB1, essa formacgao deveria ocorrer
através de cursos e aberto a todos os profissionais da escola, pois, para ela,
capacitar para a inclusao do estudante da Educagdo Especial deve abranger a

escola como um todo; nesse aspecto, ela esclarece:

Eu acho que ele (o CREI) poderia oferecer mais, ndo é reunioes,
mais cursos para poder ter essa articulagéo, essa integragdo, porque
la eles (o CREI) tém psicdlogo, tem o pessoal capacitado, formado
para fazer esse elo, essa ligagdo, essa ponte. Eu acho que isso
facilitaria muito. Formagdo para todos da escola, inclusive gestdo, a
supervisado, todo mundo da escola. Como um todo (EEB1. Entrevista
concedida em trés de junho de 2024).
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A fala da entrevistada esta alinhada com a necessidade de desenvolver uma
cultura inclusiva na escola, para que os direitos do estudante da Educacéo Especial
possam ser de fato, assegurados. E quando a formacédo abrange toda equipe,
incutem nas pessoas os valores inclusivos como cooperagao, colaboracgao, respeito,
entre outros (Index, 2011).

Ainda sobre a formagao continuada, oferecida pela equipe CREI, percebe-se,
pelo grafico 11, que ha um significativo desconhecimento por parte dos diretores,
EEB e PEB das escolas estaduais do municipio sobre a oferta e participacdo nos
cursos. Dos participantes do questionario, 30,65% indicaram que nao foi oferecida
ou nao sabiam se a formacao foi oferecida e 12,1% afirmaram que se foi oferecida,
nao tinham conhecimento sobre quem participou. Enquanto 38,4% relataram ter
conhecimento tanto da oferta quanto dos profissionais participantes, foram citados
como participantes diretores, especialistas, professores ACLTA, professores
regentes. Somente para 12,8% dos respondentes, a formacado envolveu todos os
profissionais da escola e 3,5% foram aqueles que manifestaram interesse na

participacao.

Grafico 11 — Qual conhecimento dos profissionais da Educacéo Basica sobre oferta

e participagao em formagdes promovidas pelo CREI?
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas respostas do questionario aplicado entre
10 e 22 de junho (2024).

Descrigao para Deficiente Visual: Imagem de um grafico de colunas. S&o nove colunas, na
cor azul,sem seguir um padrdo de crescimento, com uma das opg¢des sem nenhuma
resposta , sendo a maior com 32 respostas e a menor com zero resposta.

A parcela que diz ndo ter conhecimento sobre a formagao, ndo pode ser
ignorada, pois sugere uma falha na oferta de oportunidades de formagdo dentro
dessas escolas, e mesmo aqueles que indicaram ter conhecimento sobre a oferta e
participagcédo, os dados indicam um desacordo com o que foi descoberto durante o
levantamento documental. Nesse levantamento, evidenciou-se que as atuagdes do
CREI, no que se refere a formacédo, abrangeram exclusivamente os professores
ACLTA e os EEB conforme Ata de participagdo — CREI (2022- 2023). O que revela
uma contradicdo entre as respostas obtidas e a realidade das propostas de
formacao oferecidas pela equipe CREI até o momento.

Considerando que o estimulo a formacdo € uma das atribuicdes do diretor
escolar, esse profissional deve encorajar sua equipe nessa busca, mostrando a
importancia da agao em prol de uma escola inclusiva (Cavalcanti, 2014). Um gestor
que atua numa pratica inclusiva envolve sua equipe e organiza reunides
pedagogicas com propostas formativas (Tezani, 2009). Nesse sentido, a diretora
esclarece que faz a divulgagao das formagdes ofertadas, mas que a participagéo ou
nao, cabe ao professor “Na verdade a gente divulga tudo que vem para oS
professores, mas a gestdo ndo tem uma autonomia de obrigar o professor a fazer,
ela incentiva e convida” (DIR. Entrevista concedida em 29 de maio de 2024). No
relato ndo fica evidente se ha ou né&o, por parte da gestdo, uma mobilizagdo para
que os profissionais se sintam motivados a procurar e participar das formacoes
oferecidas.

Sobre a motivagao e incentivo por busca de formacgao continuada, por parte
dos gestores escolares aos profissionais da Educacdo Basica, constatou-se que,
para os respondentes, as opinides variam significativamente. De acordo com o
grafico 12, 54,6% indicaram que o que ocorre nas escolas é principalmente uma
divulgacado dos cursos oferecidos pela SEE/MG. Esse dado esta em consonancia
com a fala da diretora da escola pesquisada que afirmou fazer a divulgagédo e
convite das formacdes propostas pela secretaria de educacdo. Em contraste, apenas

16,2% dos profissionais afirmaram que os gestores demonstram um incentivo
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explicito quanto a necessidade e a importancia da formagao para o aprimoramento
profissional.

O restante, 29,2% dos participantes apresentaram diferentes perspectivas:
11,6% mencionaram nao receber qualquer tipo de motivacédo da gestéo, 15,1% nao
souberam ou preferiram ndo responder sobre o incentivo recebido, e 2,5%
acreditaram que a motivagao para buscar formagao € uma responsabilidade pessoal,

devendo partir de cada individuo.

Grafico 12 — Como a gestao escolar motiva os profissionais na busca por formacéao

continuada?
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas respostas do questionario aplicado entre
10 e 22 de junho (2024).

Descrigao para Deficiente Visual: Imagem de um grafico de colunas. Sao cinco colunas, na
cor azul, em ordem decrescente, sendo a maior com 48 respostas € a menor com duas
respostas.

Esses dados, em consonancia com a fala da diretora entrevistada, destacam
a necessidade de uma analise mais aprofundada sobre como a gestao escolar pode

melhorar o incentivo e apoio a formacao continuada dos profissionais da Educacéao
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Basica, considerando o impacto direto na qualidade educacional. Uma vez que
divulgar, nao significa mobilizar nem incentivar as pessoas.

Quando perguntados sobre o uso das reunides coletivas para formacgéo,
observam-se diferentes perspectivas em relacdo a frequéncia dessas formacgdes
dentro da escola. A maioria dos profissionais, entre eles diretores, EEB e PEB,
correspondendo a 70%, relataram que as formagdes ocorrem sempre que a equipe
julgar necessario. Por outro lado, 9% dos participantes mencionaram que as
formagdes ocorrem apenas quando solicitadas pelos professores. Um grupo menor,
representando 8%, indicou que as formag¢des acontecem entre uma ou duas vezes
ao ano. Por fim, 13% dos profissionais afirmaram que as formag¢bes nunca ocorrem,
conforme dados apresentados no grafico 13.

Grafico 13 — Com que frequéncia a gestao pedagdgica proporciona espagos de

formagao no ambiente escolar?
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas respostas do questionario aplicado entre
10 e 22 de junho (2024).

Descricao para Deficiente Visual: Imagem de um grafico de setores.Ele esta dividido em
cinco partes em escala de cor azul, a maior ocupa 70% do grafico e a menor 2% do grafico.

Isso indica que apesar de um grupo significativo mencionar que a formacao é
agendada conforme as demandas identificadas pelos préprios profissionais no
contexto escolar, a parcela que diz que a formagdo nunca acontece, precisa ser
considerada, pois sugere uma lacuna na oferta de oportunidades de formacgao

continuada dentro da escola.
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Esses resultados destacam a importancia de avaliar criticamente como as
reunides coletivas sao utilizadas para formagéo dentro das escolas, considerando
nao apenas a frequéncia, mas também a adequacdo das praticas para garantir o
desenvolvimento profissional continuo e a melhoria da qualidade da educagao como
um todo, principalmente no que tange a Educagao Especial na perspectiva inclusiva.
Para Tezani (2009), “a capacitagdo tem um papel precipuo para dar uma resposta
educativa a altura das exigéncias da atualidade [...] a formagdo continuada dos
educadores € essencial para oferecer uma resposta com qualidade” (Tezani, 2009,
p.8).

Conforme argumenta Gatti (2008), o aprimoramento profissional pode ocorrer
através de diversas atividades, como trabalho coletivo, reunides pedagdgicas,
participagdo na gestdo escolar, congressos e seminarios, além de cursos e
atividades na modalidade EaD oferecidos por instituicbes educacionais e interagbes
virtuais. Nesse sentido, a autora enfatiza a importdncia de ocupar o tempo e o
espaco, reservado na carga horaria semanal do profissional de educagédo para a
formacgao continuada.

Proximo ao encerramento das entrevistas, perguntou-se as entrevistadas,
sobre o maior desafio que enfrentam para atender com qualidade os estudantes da
Educacdo Especial, uma vez que a inclusdo escolar constitui um processo de
enfrentamento de barreiras (Santos; Paulino, 2008) e que se opde ao processo de
exclusao.

Entre os desafios elencados, as duas professoras que atuam na SRM
apontam a falta de apoio e compromisso da familia com o estudante matriculado e,
principalmente, a falta de conhecimento, por parte dos professores regente de aula,
sobre a real funcdo da SRM. Essa falta de conhecimento, apoio e compromisso com
estudante que é atendido na SRM interrompem todo suporte pedagdgico de
complementagcdo e suplementagcdo para garantir o acesso ao curriculo na classe
comum, pois interferem e prejudicam o trabalho desenvolvido. Nesse aspecto, a
SRM2, diz:

Eu penso que uma dificuldade é a falta de incentivo das familias,
porque, as vezes, eles faltam muito, ndo tem essa pontualidade, ai
fica complicado, interrompe, ndo tem como dar continuidade. E o fato
de os professores ndo conhecerem a importdncia da sala de
recursos para apoiar nas aulas deles, também atrapalha muito,
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acaba sendo outro desafio (SRM2. Entrevista concedida em trés de
junho de 2024).

A outra professora, SRM1, também ressalta que muitos professores agem
iguais aos pais, principalmente por ndo compreenderem a real fungao da SRM. A

SRM1 complementa dizendo:

A familia entender a importdncia da SRM, disponibilizar um
tempinho que seja para o aluno frequentar a sala de recursos. E os
professores entenderem a importancia da sala de recursos, porque
muitos professores sao iguais aos pais, acham que aqui, na sala de
recursos, € para brincar. O que ndo é. Entdo se o professor tiver
contato para solicitar a ajuda da SRM, solicitar da gestdo pedagdgica
para ter mais contato, ouvir mais os profissionais da SRM, vai ajudar
no desenvolvimento dos alunos (SRM1. Entrevista concedida em 29
de maio de 2024).

Entende-se na fala das duas professoras da SRM que a articulagao, entre os
profissionais, precisa acontecer de forma efetiva no ambiente escolar, pois essa
agao contribui para o desenvolvimento dos estudantes, e cabe a gestdo pedagdgica
solicitar e promover momentos para que ela ocorra. Mais uma vez, o elemento
familia aparece como um fator relevante na oferta da Educagdo Especial, sendo
citado pela SRM1 e SRM2 como grande desafio a ser enfrentado. Porém, como
citado anteriormente, este sujeito esteve pouco presente em nossas discussoes
fornecendo indicios para futuras pesquisas.

Ainda nesse contexto, constatou-se nos relatos que os professores da classe
comum nao sabem o verdadeiro diferencial da SRM na formagao do estudante da
Educacao Especial. De acordo com Melo (2011), a sala de recursos se destaca pelo
suporte pedagogico adicional, onde os alunos sao incentivados em suas fungbes
cognitivas e na aquisigdo de habilidades essenciais para participagdo e acesso ao
curriculo regular. Através de uma organizacdo de tempo, cronograma e horario
ajustados as necessidades pedagdgicas de cada estudante.

Ja para as especialistas, o desafio esta na falta de formacéo dos professores
e na resisténcia quanto a responsabilidade pela escolarizacido do estudante que

precisa do AEE. Comecando pela EEB1 que relata:

Eu acredito assim, primeiro lugar a gente ndo tem preparo, falta um
pouco de preparo. Em segundo, eu vejo que quando a gente traz
alguma pessoa diferente para dar uma palestra, para falar sobre
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alguma coisa, ha muito desinteresse por parte dos professores. [...]
Eu vejo que tem uma resisténcia deles até de inserir esses alunos na
sala, na aula mesmo. As vezes até reclama do aluno, ndo s&o todos,
mas alguns sim ainda tém uma resisténcia com relacdo a isso (EEB
1. Entrevista concedida em trés de junho de 2024).

Além de relatar o despreparo da equipe; para a EEB1, alguns professores
demonstram resisténcia tanto em aceitar iniciativas que a escola oferece para
contribuir com sua formag&o, quanto em incluir o estudante no contexto da sala de
aula. Dando continuidade, a EEB2 também destaca o despreparo dos professores
regentes. Para ela, a formagao contribuira com acessibilidade curricular e com o
entendimento sobre a responsabilidade pela escolarizacdo do estudante. Nesse

aspecto, a EEB2 complementa dizendo:

Os professores regulares (da classe comum), ndo estdo preparados
para fazer a adaptacdo dos conteudos para os alunos do AEE. Eu
acho que tinha que ter mais formacgédo para ele (professor regente de
aula) entender que o estudante é aluno dele e que ele precisa ter um
olhar diferente e adaptar os conteudos (EEB 2. Entrevista concedida
em quatro de junho de 2024).

Reforgando as falas das EEB e finalizando as analises, a diretora pontua que
a formacao também contribuird com essa compreensao de que o professor regente
de aula é quem deve se responsabilizar pela escolarizacdo do estudante da

Educacao Especial. Ela esclarece que:

Ainda acho que o maior desafio é a formagao, porque os professores
de apoio e da sala de recurso foram formados em Educacéo
Especial, e os professores regentes ndo sdo formados (em Educagéo
Especial). Entdo é necessaria essa capacitagdo em reunibes, dias
escolares, para os professores poderem trocar experiéncias e
atender melhor esses alunos. Apesar de muita resisténcia do
professor em procurar formagdo. Porque eles acham que nao é
obrigacdo deles atenderem esses alunos, porque ndo foram
formados para isso. Mas o aluno esta em sala de aula e ele é aluno
do professor regente (DIR. Entrevista concedida em 29/05/2024).

Diante do exposto, tanto nas entrevistas quanto nos dados apresentados no
questionario, a formacéao continuada dos profissionais da Educacao Basica constitui
uma premissa essencial para transformar a escola em um ambiente inclusivo, onde
todos os alunos possam aprender e participar juntos. Essa formagédo continuada

precisa contemplar, entre outros aspectos, a responsabilidade da escolarizagdo do
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estudante da Educacao Especial, pois, pelos dados apurados, o professor regente
ainda oferece resisténcia para assumir esse compromisso. Contudo, é evidente que
a formagéo por si s, ndo garante a inclusdo plena dos estudantes da Educagao
Especial, pois outros aspectos também precisam ser considerados.

Segundo Glat (2018), uma Educacgéo Especial na perspectiva inclusiva deve
abranger ndo apenas o atendimento direto ao estudante, mas também proporcionar
suporte ao professor regente, que € responsavel pela escolarizagdo do aluno na
classe comum. Portanto, a colaboragao entre o professor regente e o professor do
AEE, que atua SRM, é fundamental. Esse suporte é propiciado pela formacéao
continuada, que capacita os profissionais para lidar com as diversidades dos alunos
e garantir qualidade no processo de inclusdo. Nesse sentido, a formagéo continuada
de professores constitui um aspecto importante para a proposta de educacio
inclusiva (Pletsch, 2009).

Depois de analisar os dados que interferem na formacgao continuada dos
profissionais da educacio basica que atuam na rede estadual do municipio de Sao
Lourengo, a ultima subsecdo aprofunda na analise dos dados destacando

consideragdes relevantes que vao dar embasamento a proposta do plano de agao.

3.3.4 Aprofundando a analise dos dados: consideragodes relevantes

O caso de gestao discute o Atendimento Educacional Especializado em uma
escola do sul de Minas Gerais: desafios e possibilidades na articulagdo entre sala de
recursos multifuncional e classe comum. Analisa a relagdo entre o CREI e a gestao
pedagogica da escola e o papel dessa relagdo na articulagdo entre os professores
das classes comuns e os professores do AEE, atuantes na SRM da E. E. Professor
Girassol. A intencédo é compreender como ocorre o AEE, na SRM, aos estudantes da
Educacao Especial matriculados na rede estadual do municipio de Sao Lourenco.

ApOs transcrever, analisar as entrevistas e consolidar os dados coletados no
questionario conclui-se que a equipe que atua na escola, nos trés setores
estudados, CREI, SRM e gestdo pedagodgica, desenvolve um trabalho pedagdgico
voltado para o AEE de forma fragmentada, onde cada setor desenvolve sua

atividade sem espaco para acdes coordenadas e colaborativas. O que acaba
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gerando uma experiéncia descontinua e desestruturada para os estudantes (Glat,
2018).

O que vem ocorrendo na escola ndo condiz com o conceito de
intrassetorialidade o qual defende propostas de integracao entre as agdes dentro de
um mesmo setor (Azevedo, Pelicioni, Westphal, 2012), onde os atores escolares
podem adotar estratégias que promovam a efetiva inclusdo dos estudantes em todos
0s espacgos escolares e garantir um atendimento adequado, conforme argumentam
Souza, Oliveira e Paiva (2022).

O quadro 11, mostra uma sintese das dificuldades que permeiam o processo
de inclusdo de estudantes da Educacdo Especial nas classes comuns onde

percebem-se lacunas no desempenho de cada profissional.

Quadro 11 — Sintese dos resultados da pesquisa

Categoria Problemas detectados no ambiente escolar

o Necessidade de potencializar as discussdes e evitar agdes
isoladas e praticas fragmentadas;

¢ Necessidade de promover a participagcédo, a aprendizagem
e a garantia dos direitos educacionais;

Inclus&o Escolar e e Necessidade de acessibilidade e flexibilizagao curricular;
Cultura Inclusiva e Falta de envolvimento de todos os atores no processo de
incluséo;

e Necessidade de uma agenda inclusiva com acdes
contempladas no calendario pedagdgico e no PPP;

e Falta de um sistema de informagbes sobre o estudante
matriculado na SRM;

e Necessidade de mobilizar professor regente de aulas e
familia e garantir a compreensao da funcdo da SRM.

o Necessidade de estabelecer uma relagdo entre CREI e
Gestao Pedagdgica da escola;

e Falta de esclarecimentos quanto as fungcbes normatizadas
de cada setor;

Articulagao e Necessidade de articular agdes envolvendo as outras

Intrassetorial escolas estaduais com o CRE| e SRM;

e Necessidade de promover a articulacdo entre classe
comum e SRM;

o Falta de oportunidades regulares para discutir e planejar
acdes que promovem a Educacgao Inclusiva;

e Necessidade realizar um estudo de caso para subsidiar a
elaboragdo do PDI" e o PAEE™ de forma coletiva;

'3 Documento obrigatorio para acompanhar o desenvolvimento e aprendizagem do
estudante da Educacdo Especial, deve ser elaborado por todos os envolvidos no
processo de escolarizacdo, sendo o EEB o responsavel por articular e garantir a
construcao (Minas Gerais, 2020).



132

e Necessidade de ocupar os horarios extraclasse para
promover formacao continuada;

e Falta de mobilizacdo dos gestores no incentivo aos
profissionais na busca por formagao;

Formacao o Necessidade de cumprir com o0 que preconiza as

Continuada legislacdes de Educacdo Especial;

o Falta de formacao para todos os profissionais da escola;

e Necessidade de compreender a quem cabe a
responsabilidade pela escolarizagdo do estudante;

o Falta de conhecimento sobre as agdes que possibilitam o
acesso ao curriculo que sao desenvolvidas na SRM.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

Os dados levantados, tanto nas entrevistas como no questionario, destacam-
se que a concepgao de Educacao Especial na perspectiva inclusiva ainda precisa
ser potencializada no ambiente escolar. Para muitos profissionais, entre eles
diretores, EEB e PEB, os aspectos referentes a inclusdo de estudantes da Educagao
Especial na classe comum estao ligados a socializagao, auxilio nas dificuldades de
aprendizagem e algumas adaptagdes curriculares, apesar de reconhecerem o quéo
importante € o aluno ter o direito de estudar, aprender e participar junto aos demais.

Porém, principalmente o professor regente de aula, ainda tem resisténcia
quanto a sua responsabilidade pela escolarizagdo de todos os estudantes, inclusive
os da Educacdo Especial. Nesse sentido, falta-lhe formacdo para que possa
entender que os alunos podem aprender desde que suas potencialidades de
aprendizagem sejam valorizadas e “o professor deve valorizar a diversidade como
aspecto importante no processo de ensino-aprendizagem” (Pletsch, 2009, p. 149).

Em relagdo ao conhecimento dos diretores, EEB e PEB sobre a fungcéo da
SRM, eles percebem esse espago como lugar de reforgo das atividades curriculares
ou lugar no qual o estudante vai para “brincar’, poucos conhecem a verdadeira
fungcado da SRM no apoio ao estudante com agdes complementares e suplementares,
através do uso de diferentes recursos e metodologias que garantam o acesso ao
curriculo.

Quando questionados sobre a fungdo do CREI, percebeu-se que o

conhecimento sobre esse setor ainda é superficial, sabem da existéncia, mas

4 Documento que especifica as necessidades educacionais, que define recursos a serem
utilizados, atividades a serem desenvolvidas e cronograma do atendimento ao estudante
da Educacéo Especial. Ele é de competéncia do professor da SRM (Minas Gerais, 2020).
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desconhecem as atribuigcdes do setor e como elas podem auxiliar a escola na oferta
da Educagao Especial inclusiva.

Em relagdo as agdes promovidas pela escola para garantir a qualidade do
processo de inclusdo, ficou claro no levantamento de dados que as discussdes se
restringem as reunides de Conselho de Classe, momento que se discute sobre o
desenvolvimento académico de todos os alunos. Tal fato comunga com o que se
constatou no levantamento das evidéncias, pois a pauta da inclusdo nas reunides
coletivas pouco apareceu no periodo estudado (2018-2022), o que justifica a
importancia deste estudo de caso.

Sobre o trabalho fragmentado entre os professores da classe comum e
professores que atuam na SRM, percebe-se a inexisténcia de um trabalho coletivo
que trace intervengdes a médio e longo prazo, uma vez que a professora da SRM e
uma das especialistas relataram a falha da escola em garantir espacgos para troca de
informacdes, experiéncias, construgao coletiva do PDI.

A interacdo com as entrevistadas e os dados do questionario assinalaram
agdes que ja vém sendo realizadas, mas que precisam ser mais efetivas, para que
ocorra um alinhamento nas praticas inclusivas dentro da escola, dentre elas
destacam-se: visita da equipe CREI as escolas; reconhecimento de que o estudante
da Educacao Especial tem direito assegurado de estudar no ensino regular; busca
por formacdo em Educacido Especial por mais de 50% dos respondentes e o
reconhecimento da importancia da formagdo para um melhor atendimento ao
estudante.

Nesta secgdo, concluiu-se que promover a inclusdo escolar ira refletir no
desenvolvimento de uma cultura inclusiva na escola, assinalou a necessidade de
articular as agdes dos setores responsaveis pela Educacao Especial na perspectiva
inclusiva. Essa articulagao intrassetorial ira potencializar a unido CREI, gestao
pedagdgica, SRM e classe comum para que o estudante nao seja apenas colocado
na sala de aula, mas que tenha condi¢cbes de se apropriar do curriculo com as
devidas adaptacoes.

Para oferta de educacéo de qualidade para que todos os estudantes tenham
seus direitos educacionais garantidos, faz-se necessario investir na formacéao
continuada do professor. Nesse aspecto, Matoan (2003), argumenta que é preciso

investir muito na formagao do professor para que seu papel seja ressignificado. Uma
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formacgao que, de acordo com Plestch (2009), possibilite atender as necessidades e
desafios atuais, através da reflexdo entre a teoria e a pratica.

Nesse cenario, a escola pode recorrer ao CREI, 6rgdo que tem entre suas
atribuicbes promover formagéo continuada, uma vez que o setor conta com o Nucleo
de Formagao Continuada e Apoio Pedagdgico as Escolas de Educagédo Basica.
Além de ter a possibilidade de usar o tempo e espago das reunides pedagdgicas e
estabelecer uma agenda inclusiva que contemple espagos de formagao para a
equipe escolar. No estudo desenvolvido por Gatti (2008), todas as atividades
desenvolvidas no coletivo da escola contribuem com a formacgao do professor.

Visto que a Educacgao Especial é oferecida ao estudante, matriculado na rede
estadual de ensino do municipio de Sao Lourengo e que, no turno inverso da
escolarizagdo, frequenta a SRM da E. E. Professor Girassol; elementos sao
elencados para definir o plano de agao na escola em estudo.

Nesse contexto, o Plano de Ag¢ao Educacional (PAE) aqui proposto aponta
caminhos que irdo estreitar a relagdo entre o CREI e a gestdo pedagogica da escola,
visando articular as iniciativas que serao desenvolvidas pelos setores e possibilitar
intervengdes nas propostas da Educagdo Especial inclusiva. Assim, no proximo
capitulo, sera apresentado, detalhadamente, o PAE cujo objetivo € promover
estratégias que propiciem uma efetiva educacdo inclusiva para todos que dela
necessitam. A proposta € integrar as a¢des do CREI e gestdo pedagdgica com
classe comum e SRM, da E.E. Professor Girassol e demais escolas estaduais.
Essas iniciativas visam proporcionar a participagcado e o desenvolvimento integral de

todos os estudantes que precisam do AEE.
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4 PLANO DE AGAO PARA UMA EDUCAGAO INCLUSIVA: ARTICULAGCAO ENTRE
CREI, GESTAO PEDAGOGICA, SEM E PROFESSORES DA CLASSE COMUM

Ao longo deste estudo foram apresentados na introdugdo os objetivos e o
vinculo da pesquisadora com o caso de gestéao, foi discutida a relagao entre o CREI
e a gestdo da escola e como essa relagdo contribui, ou n&o, com a articulagado dos
professores das classes comuns e do AEE, atuantes na SRM da E. E. Professor
Girassol, vem impactando a qualidade do processo de inclusdo de estudantes da
Educacgao Especial.

No segundo capitulo, abordou-se a implementagdo das politicas publicas de
Educacdo Especial no Brasil desde a CF/1988. Apresentou-se um panorama das
diretrizes internacionais e destacou-se como as politicas publicas evoluiram ao
longo do tempo com seus avangos, desafios e fragilidades. Em seguida, focou-se no
contexto de Minas Gerais, que, seguindo a legislagdo nacional, avangou com a
implementagdo do CREI em 2021.

Em seguida, descreveu-se como a SRE de Caxambu aplicou essas politicas
publicas e como essa aplicagao reflete na realidade da E. E. Professor Girassol. No
contexto da escola, foi feita uma analise documental entre 2018 e 2022, destacando
as evidéncias do caso de gestao aqui estudado.

No terceiro capitulo, discutiu-se a concepcéo tedrica sobre o processo de
inclusdo escolar apoiado no desenvolvimento de uma cultura inclusiva, articulagéao
intrassetorial, formagao continuada dos profissionais da educagao. Apresentou-se o
percurso metodologico da pesquisa com uso de entrevistas semiestruturadas e
questionario, relatou-se a ida a campo e em posse dos dados coletados foram feitas
as analises que subsidiaram o plano de agao.

Este capitulo apresenta o Plano de Ac¢ao Educacional (PAE), em que se
sugere a implementacao no inicio de 2025, durante a semana de planejamento, e ao
longo do ano letivo de 2025. O objetivo do PAE é promover a inclusdo escolar e
desenvolver uma cultura inclusiva na escola, estabelecer a articulagao intrassetorial
e proporcionar formagdao continuada como meios de garantir a qualidade da

educacgao aos estudantes da Educacao Especial.
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O capitulo apresenta uma segao com o detalhamento do plano de acao, as
possibilidades para construir um ambiente escolar inclusivo e uma subsecao
detalhando cada ac&o proposta com seus objetivos, metas e prazos de execugao.

Para tanto, utilizar-se-a os resultados apurados como ferramenta de apoio a
gestao escolar, em colaboragcdo com o CREI, para facilitar a articulagdo entre os
profissionais que atuam com os estudantes da Educacgado Especial. As agcdes visam
romper, superar ou eliminar as barreiras sociais impostas pelo contexto ambiental
por meio de estratégias coletivas e metodologias diferenciadas para garantir um
atendimento adequado aos estudantes com Deficiéncia, Transtorno do Espectro
Autista e Altas Habilidades/Superdotagao. A meta é garantir o acesso ao curriculo, a
participagdo e o desenvolvimento integral de todos os estudantes, respeitando a
diversidade e a individualidade de cada um.

A intencdo é contribuir com o desenvolvimento de uma cultura inclusiva na
escola com a participagdo de todos os atores educacionais. Para isso, é
fundamental que as agdes de cada setor sejam articuladas e integradas, com
propostas colaborativas voltadas para a melhoria da qualidade dos servigos
prestados.

Essa abordagem visa também integrar a agenda pedagogica da escola,
transformando-a em um processo continuo de formacédo e aperfeicoamento da
pratica docente. Isso sera alcangado por meio de estudos, reflexdo e revisdo da
pratica pedagodgica, uso de metodologias diferenciadas, constru¢cdo de um
planejamento coletivo, elaboragao coletiva do PDI envolvendo os gestores, EEB e
PEB da rede estadual de ensino de Sao Lourenco.

Em curto prazo, a meta visa estreitar a relacdo da equipe do CREI| com a
gestdo pedagogica da escola pesquisada e com os gestores das demais escolas
estaduais do municipio e os professores do AEE atuantes na SRM, promovendo a
articulacdo intrassetorial e estabelecer um sistema que permita o retorno das
informacdes sobre o desenvolvimento, participagcado e frequéncia dos estudantes a
escola onde estdo matriculados no ensino regular.

Em médio prazo, o objetivo & incentivar e conscientizar os professores da
classe comum para que possam se comprometer com o estudante da Educacao
Especial e compreender como a SRM auxilia no acesso ao curriculo e contribui com

a escolarizagdo desse estudante. Conscientizar os responsaveis para que, em



137

parceria com a escola, assumam a responsabilidade por agdes que garantam a
presenca dos alunos nas aulas da SRM. Isso permitira a efetiva implementacéao do
PAEE elaborado pelos professores da SRM em colaboracdo com os professores
regentes.

Em longo prazo, objetiva-se promover a formagao continuada, coordenada
pelo CREI e articulada com a gestdo pedagdgica, aos profissionais da Educacao
Basica que atuam nas escolas estaduais do municipio. Essa formacgao incluira
estratégias de integracdo coletiva, estudos de caso, reflexdes, trocas de
experiéncias, reestruturacdo do PPP e implementacdo de agbes para o
desenvolvimento académico e participagdo plena dos estudantes da Educagéao
Especial.

Diante do exposto, o PAE é formulado para atender as seguintes propostas:
(i) Reuniao Inicial e Oficinas de Articulagao: realizar uma reunido entre o CREI, a
gestao pedagdgica das escolas estaduais do municipio e a SRM para apresentar as
atribuicbes de cada setor, discutir estratégias de articulagcdo das agdes e definir
meétodos para garantir que as informagdes sobre o estudante matriculado e apoiado
pela SRM cheguem aos profissionais que atuam com ele na classe comum,
promover Oficinas de Articulacdo para que cada setor possa ter espaco para
compartilhar com os demais os avancos e fragilidades de suas agdes, (ii) Criacdo da
Equipe Inclusiva de Trabalho Articulado (EITA): formar e fortalecer uma Equipe
Inclusiva de Trabalho Articulado para coordenar as acgdes intrassetoriais entre o
CREI, a gestdo pedagodgica, a SRM e os professores das classes comuns, (iii)
Formacao Continuada e Oficinas de Mobilizagdo: promover a formacao continuada
dos profissionais da Educacdo Basica das escolas estaduais com o objetivo de
implementar agdes que assegurem os direitos educacionais dos estudantes da
Educacao Especial, realizar Oficinas de Mobilizagcdo com os professores regentes de
aula e ACLTA para que possam compreender as ag¢des desenvolvidas na SRM e
com responsaveis do estudante da Educacao Especial, destacando a importancia da
frequéncia regular na referida sala.

Com o objetivo de elaborar um PAE focado em praticas pedagogicas coletivas
e na articulacdo da equipe para a melhoria da qualidade do processo de inclusédo
escolar dos estudantes da Educacao Especial, utilizou-se a ferramenta 5W2H, que,

como destacam Lisboa e Godoy (2012), oferece a vantagem de evidenciar a
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estrutura das ag¢des propostas “A técnica SW2H é uma ferramenta simples, porém
poderosa, para auxiliar a analise e o conhecimento sobre determinado processo,
problema ou ag&o a serem efetivadas” (Lisbéa; Godoy, 2012, p. 38).

A metodologia 5W2H oferece diversas aplicagbes, variando de versdes
simples a planos mais complexos. Esse modelo gerencial, utilizado para a
elaboracgao de projetos, responde as seguintes perguntas: What (O que sera feito?);
Why (Por que sera feito?); Where (Onde sera feito?); When (Quando sera feito?);
Who (Quem fara?); How (Como sera feito?); e How much (Quanto custara?). O
quadro 12 ilustra a ferramenta e as questdes que ela responde para que um plano

de acao alcance as metas estabelecidas.

Quadro 12 — Ferramenta 5W2H

What? O qué? O que sera feito (etapas)?

Why? Por qué? Por que sera feito (importancia, justificativa)?
5W Where? Onde? Onde sera feito (local)?

When? Quando? | Quando sera feito (tempo/ data)?

Who? Quem? Quem fara (responsavel)?

How? Como? Como sera feito (método)?
2H How Much? | Quanto? Quanto custara a execugao (custo)?

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

A partir dessas questdes, foram criadas propostas que favorecam a
articulagao, a integracdo das praticas pedagodgicas, a formagao continuada dos
profissionais e dos projetos educativos desenvolvidos para promover a inclusdo dos
estudantes na classe comum e que, no turno inverso da escolarizagao, sio apoiados
pela SRM da E. E. Professor Girassol.

O quadro 13, apresenta uma sintese da estrutura da pesquisa, na qual
especificam-se os dados mais relevantes da ida a campo e as ag¢des propositivas
articulados a nosso eixo de andlise.

questdo de pesquisa com
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Questao de Pesquisa

Eixo de Analise

Dados da Pesquisa de Campo

Acbes Propositivas

Como a relagdo entre o
Centro de Referéncia em

Educagéao Especial
Inclusiva (CREI) e a Gestao
Pedagogica da E. E.
Professor Girassol
contribui, ou ndo, para a
articulagéo entre

professores das classes
comuns e professores do
AEE, atuantes na SRM, no
atendimento aos
estudantes da Educacéao
Especial na rede estadual
de ensino de Sao
Lourencgo?

Inclusdo Escolar

Falta de compreensé&o sobre a responsabilidade da

o Equipe EITA

A escola sera inclusiva se conseguir | escolarizagcao do estudante da Educacao Especial; e Oficinas de
identificar e remover as barreiras da | Acdes isoladas da classe comum e SRM,; Mobilizagéo
aprendizagem, assumindo o | Planejamento e PDI elaborados individualmente;
compromisso com 0 ensino e | Necessidade de garantir a acessibilidade
aprendizagem de todos (Glat, Pletsch; | curricular.
Fontes, 2007).

Intrassetorialidade Setores atuando sem espaco de articulagao; e Reunides
Articular os setores alocados na escola | Falta de comunicagao intrassetorial CREI, SRM, Oficinas de
para que, juntos, possam planejar, | classe comum e gestao; Articulacao

executar e avaliar agbes que atendam
os estudantes da Educagdo Especial
em suas particularidades (Souza,
Oliveira; Paiva, 2022).

Necessidade de fortalecer a

CREI/Gestao/SRM;

relagéo

Formacao Continuada
E importante investir na aprendizagem
do profissional da educacao, para que
ele possa atender a diversidade em
sala de aula (Salgado, 2008).

Falta de formacédo do professor regente de aula;
gestores, EEB e demais profissionais da escola
para atender as demandas da Educacéo Especial.
Falta de oportunidades regulares para discutir e
planejar as acdes da Educacgéo Especial.

Curso de 40 horas

o Oficinas de
Articulacao e
Mobilizagao

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).
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Apos serem apresentadas as propostas do PAE com seus objetivos, agdes,
metas em curto, médio e longo prazo e uma sintese da estrutura da pesquisa, a
secao a seguir, apresenta as proposigdes e o detalhamento de cada uma das etapas

do PAE, com o intuito de esclarecer a execu¢ao de cada agao prevista.

4.1 DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO: POSSIBILIDADES PARA
CONSTRUIR UMA AMBIENTE ESCOLAR INCLUSIVO

Este plano de acao é constituido por trés acdes que foram sugeridas a partir
das analises dos dados obtidos na pesquisa de campo, tanto das entrevistas
semiestruturadas com a coordenadora do CREI, diretora, EEB e PEB da SRM que
atuam na E. E. Professor Girassol, quanto ao questionario com diretores, EEB e
PEB das escolas estaduais de Sao Lourengo. A pesquisa, também, foi embasada
pelo levantamento documental realizado nos anos de 2018 a 2022, na coleta das
evidéncias que justificam o caso de gestdo aqui proposto, pelo estudo de autores
que discutem a qualidade do processo de inclusdo de estudantes da Educacéao
Especial, nas classes comuns.

A primeira acao deste plano esta dividida em dois momentos. O primeiro
consiste em uma Reunido Inicial com o CREI, gestores das escolas do municipio,
EEB e PEB da SRM, agendada para a semana de planejamento em fevereiro de
2025, na Sala de Formacido do CREI. A coordenadora do CREI e a diretora irdo
liderar o encontro, onde apresentardo a legislacdo da Educagdo Especial e
incentivardao o grupo a desenvolver estratégias de comunicacado setorial, além de
eleger os integrantes da Equipe Inclusiva de Trabalho Articulado (EITA), responsavel
pela organizagao das proximas agdes do plano.

Para melhor entendimento da articulagdo setorial, o organograma
apresentado a seguir, figura 5, esquematiza os setores fisicamente alocados na E.
E. Professor Girassol, CREIl, SRM, Gestdo e quem sido os responsaveis pela
qualidade do processo de inclusdo dos estudantes da Educacao Especial da rede
estadual de ensino do municipio. Nele esta esquematizado como a articulagao
intrassetorial e a colaboracédo entre os profissionais pode refletir na qualidade do
processo de inclusdo dos estudantes. E, finalmente, garantir, além do acesso nas

classes comuns do ensino regular, agdes colaborativas que possam favorecer a
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permanéncia, a aprendizagem e a participacdo efetiva dos alunos nas atividades

escolares.
Figura 5 — Articulagéo Intrassetorial
s Articulagdo intrassetorial ™
CREI | Gestao
Promover Formagao Destinar Tempo e Espage para
Continuada Formagdo
(— Profissionais da Educagao Basica _ Y
PEB Diretor e Vice EEB
Regente AEE Supervisor Orientador
ACLTA SRM

'—’ Acgbes Integradas ‘—

Planejamento Construgdo Elaboragdo Troca de
Coletivo do PDI do PAEE Experiéncia

L L J )
4

\, . Qualidade do processo de inclusdo do l J

estudante da EDUCAGAQ ESPECIAL

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).
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No organograma percebe-se que o CREI esta alinhado com a gestao
pedagogica. Essa relagdo, que precisa ser estreitada, visa promover acdes que
contribuam com a articulacdo dos profissionais que trabalham com os estudantes
que precisam do AEE, entre eles: EEB, PEB da classe comum, do ACLTA e da
SRM. As agdes integradas como planejamento colaborativo, elaboragdo do PDI e
participagcdo na elaboracdo do PAEE e troca de experiéncias irdo refletir na
qualidade do atendimento aos estudantes da Educacdo Especial, melhorando a
frequéncia, a participagdo, a aprendizagem e o desenvolvimento integral.

O segundo momento envolvera a realizacdo de trés Oficinas de Articulagao
Intrassetorial, na Sala de Formacédo do CREI, programadas para fevereiro, julho e
dezembro de 2025, nos dias escolares previstos no calendario. Essas oficinas tém
como objetivo promover a articulagdo entre os setores, apresentando as atribuicoes
de cada um, compartihando acg¢des e possibilitando o monitoramento e
replanejamento das atividades. Para ambos os momentos, serao utilizados recursos
da propria escola, incluindo recursos humanos, material impresso, notebook,
datashow, internet e lanche, visando otimizar as atividades e facilitar a colaboracao
entre os participantes.

A Acédo 2 consiste no fortalecimento das atividades intrassetorial da Equipe
Inclusiva de Trabalho Articulado (EITA), que sera composta pelo EEB do CREI, um
professor da SRM, um EEB e um PEB regente de aula de cada escola estadual do
municipio. O diferencial dessa equipe € sua composi¢cao, pois a proposta inclui pelo
menos um integrante de cada setor e de cada escola estadual. O primeiro encontro
da EITA esta agendado para fevereiro de 2025, durante a semana de planejamento,
na Sala de Formacao do CRELI.

Nesse encontro, sera elaborada a agenda inclusiva para 2025, que incluira as
quatro reunides da EITA, programadas para a semana que antecede o Conselho de
Classe'®; as Oficinas de Articulagdo mencionadas na Agdo 1; os encontros de
Formacgéo Continuada, que ocorrerdo na segunda semana de cada més, a partir de
margo de 2025, com uma carga horaria total de 40 horas; e as Oficinas de

Mobilizacao previstas para fevereiro, margo e agosto de 2025.

15 Conselho de Classe é um 6rgdo que discute, avalia e reflete sobre os processos de ensino
e aprendizagem ao longo dos bimestres. Possui natureza consultiva e deliberativa
amparado no PPP e no Regimento Escolar (Minas Gerais, 2024).
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Essa acgao é primordial, pois a EITA tera a responsabilidade de desenvolver a
cultura inclusiva na escola, articular os setores e atuar como um elo entre a SRM e a
classe comum. Além disso, a equipe sera responsavel pela ata de registro, que
devera ser lida e assinada por todos ao final de cada agao desenvolvida.

A terceira e ultima agéo deste plano também esta dividida em dois momentos
de Formacédo Continuada. O primeiro momento, sob responsabilidade do CREI,
consiste em um curso de 40 horas, sendo 40% das atividades presenciais,
realizadas nas reunides coletivas na Sala de Formacdo do CREI, na segunda
semana de cada més, iniciando em margo de 2025. O restante da carga horaria sera
distribuido em webinarios gravados pelo CREIl e em atividades propostas pelo
orgao. Essa formagéo abrangera gestores, EEB e PEB da rede estadual de ensino
do municipio, com temas que vao desde a legislacdo da Educagao Especial, estudo
de caso, ensino do PDI, planejamento colaborativo, PAEE e conhecimento da SRM.
O CREI ficara responsavel por matricular os participantes, organizar o cronograma
de atividades, acompanhar e avaliar os cursistas, além de emitir o Certificado de
Participacao ao final do curso.

O segundo momento, sob a responsabilidade da TO do CREI e da EITA,
envolvera a promocéao de Oficinas de Mobilizacdo na SRM da escola. Essas oficinas
acontecerao em quatro encontros, sendo trés destinados a PEB e ACLTA e um aos
responsaveis pelos estudantes da Educacdo Especial. As oficinas para os PEB e
ACLTA ocorrerao em fevereiro, margco e agosto de 2025, proporcionando aos
profissionais a oportunidade de conhecer a SRM, seus recursos e a finalidade de
cada um, além de discutir o perfil dos estudantes e as estratégias para trabalhar com
eles na classe comum, identificando avancos e fragilidades que precisam de
atencdo. A oficina destinada aos responsaveis, que ocorrera em marco de 2025,
visa esclarecer duvidas sobre a SRM, estabelecer uma parceria familia-escola e
incentivar a frequéncia dos estudantes nas aulas que acontecem no turno inverso da
escolarizagao. A EITA ficara responsavel por toda a logistica das oficinas, incluindo
a preparagcdo dos convites, a organizagdao do espago, a disponibilizagdo de
materiais, lanches e a ata de registros.

Para implementar esse PAE, serdo adotadas praticas que promovem a

articulagdo entre os setores alocados na escola cuja fungdo € garantir a Educagao
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Especial Inclusiva a todos que dela necessitam, sem qualquer restricdo, para que os
estudantes tenham seus direitos educacionais assegurados.

E importante ressaltar que os atores, a quem se destina esse PAE, tém
conhecimento desse estudo, pois 0s mesmos estiveram envolvidos nas entrevistas e
no questionario aplicado, momentos em que puderam indicar como a Educacgao
Especial vem acontecendo nas escolas estaduais de Sao Lourencgo. Sendo assim,
as acoes propostas neste plano partem dos caminhos e inferéncias indicados pela
equipe e implicam na mobilizagao de todos aqueles que tém algum vinculo, direto ou
indireto, com os estudantes apoiados pela SRM da E. E. Professor Girassol. As
acdes, também, convergem com a necessidade de organizar um trabalho
pedagogico voltado para a articulagdo entre os profissionais da SRM e da classe
comum visando a melhoria da qualidade da educacéao ofertada.

No quadro 14 sao apresentadas, de forma resumida, as trés agdes que serao
sugeridas para que a gestdo escolar implemente durante o ano escolar de 2025. O
quadro sintetiza, também, as proposi¢des, os objetivos, 0os responsaveis, 0os prazos
de execucao, o local e custo, conforme a ferramenta 5W2H, citada anteriormente no
inicio deste capitulo, que de acordo com Lisboa e Godoy (2012), oferece a

vantagem ao fornecer conhecimentos estruturais de cada agao proposta.
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What? Why? Where? When? Who? How? How much?
O qué? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto?
Para apresentar as | Sala de | Inicio de 2025 | CREI Apresentacao da
atribuicdes normatizadas de | Formacédo | na semana de | Diretora legislacdo da Com recursos da prépria
Acgéo 1 cada setor, definir | do CREI planejamento Educacgéo Especial escola:  humanos e
Reunidao com o | estratégias de articulacéo e Discussao de tecnolégicos como
CREI, agestdo | garantir a transmissao estratégias; internet, notebook e
pedagogica das | eficaz das informacoes Definigdo de meios datashow. Material de
escolas sobre estudantes da de comunicagao. papelaria como folhas,
estaduais e os | Educagéo Especial, Composicdo da cartolinas, canetas, lapis,
professores da | assegurando os direitos EITA pinceis, material
SRM e Oficinas | educacionais. impresso. Lanche.
de Articulagdo. | Para assegurar a | Sala de | Dias Escolares | CREI Conhecendo os setores
articulacao intrassetorial | Formacao | previstos  no | Diretora alocados na escola;
durante o ano de 2025. do CREI calendario EITA Compartilhando acées
escolar em de cada setor;
Fev./ jul./ dez. Monitorando, avaliando
de 2025 e replanejando.
Para que a EITA possa | Sala de | Inicio de 2025 | EITA Planejamento das
coordenar acgbes entre | Formacdo | na semana de atividades e Com recursos da prépria
Acéo 2 setores, facilitar a | do CREI planejamento treinamento; escola: humanos e
Fortalecimento | colaboracdo e troca de e no final de Encontros de tecnoldgicos como
das atividades informacdes entre professor cada Articulacgao; internet, notebook e

intrassetorial da
Equipe Inclusiva
de Trabalho

Articulado (EITA).

regente e professor da
SRM, conectar classe
comum a SRM e promover
a cultura inclusiva na
escola.

Bimestre de
2025

Criar um canal de
comunicagao
intrassetorial;
Elaborar a agenda
inclusiva da escola;
Elaborar as atas de
registros.

datashow. Material de
papelaria como folhas,
cartolinas, canetas, lapis,
pincéis, material
impresso. Lanche.
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Acéo 3
Formacao
Continuada,
promovida pelo
CREI, para
gestores, EEB e
PEB das escolas
estaduais de Sao
Lourenco e
Oficinas de
Mobilizacdo com
os professores
regentes e com
responsaveis do
estudante da
Educacéao
Especial

Para que gestores, EEB e | Sala de | Mensalmente | CREI Apresentacao das
PEB compreendam | Formacdo | em 2025 Legislagbes da
conceitos de inclusdo e | do CREI Educacéao Especial;
legislagbes da Educacéo Estudo de textos e
Especial. Isso permitira a artigos que abordam
troca de experiéncias e a Educacéo
praticas exitosas, Especial;
aprimorando a qualidade da Estudo de caso para
inclusdo dos estudantes subsidiar o PDI e
que requerem o AEE. PAEE:
Aprendizagem sobre
PDI e PAEE;
Conhecimento das
acdes da SRM.
Para esclarecer as acgdes | Na SRM Inicio do 1° | CREI Apresentacao da
desenvolvidas na SRM e semestre de | EITA SRM;
enfatizar a importancia da 2025 em PEB da Apresentagio das
frequéncia regular na sala Fev. e Mar. SRM acdes da SRM;

de recursos, permitindo que
0s professores se
comprometam com o0s
estudantes da Educacao
Especial.

Para o0s responsaveis
entenderem a importancia
de levar os alunos a SRM
no turno inverso da
escolarizacdo, articulando
familia e escola na garantia
dos direitos educacionais.

Inicio do 2°
semestre de
2025 em ago.

Elaboracao do
Planejamento
Coletivo e discusséao
do PAEE;

Interacdo com os
profissionais da
SRM;

Dinadmica de
mobilizagao.

Com recursos da prépria

escola: humanos e
tecnolégicos como
internet, notebook e

datashow. Material de
papelaria como folhas,
cartolinas, canetas, lapis,
pincéis, material
impresso. Lanche.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).
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4.1.1 Detalhamento das a¢oes do Plano de Ag¢ao Educacional (PAE)

Esta subsecido detalha as agdes do PAE. Ele é composto por trés acoes,
elaboradas com base na analise dos dados coletados durante a pesquisa de campo,
que incluiu tanto entrevistas semiestruturadas quanto questionario. Essas analises
foram sustentadas pela pesquisa documental, que levantou evidéncias justificadoras
para o caso de gestdo apresentado, além do estudo de autores que dedicaram a
tematica da inclusdo de estudantes da Educacao Especial em classes comuns. Para
a implementacao deste PAE, destacam-se praticas que favorecam a articulagéo
entre os setores da escola responsaveis pela garantia da Educacédo Especial

Inclusiva.

Acéao 1: Reunidao com o CREI, a gestdo pedagodgica das escolas estaduais e
os professores da SRM e Oficinas de Articulagdo para promover a intrassetorialidade

no ambiente escolar.

Esta acdo visa discutir a implementagdo do PAE nos trés setores
responsaveis pelo processo de inclusao dos estudantes da Educacado Especial da
rede estadual de ensino de S&o Lourengo. Propde-se uma articulagdo entre as
agdes do CREI, da gestdo pedagogica e dos professores do AEE que atuam na
SRM da escola, além de compartilhar o que ja vem sendo desenvolvido na escola
por esses setores e definir a responsabilidade de cada integrante da equipe no
processo. Esta acao esta dividida em dois momentos: Reunido Inicial e Oficinas de
Articulagdo, para que as discussdées em prol da inclusdo tenham um aspecto
formativo e possam fazer parte da rotina escolar.

O primeiro momento consiste em uma Reunido Inicial com a diretora da
escola, o CREI, gestores das escolas estaduais do municipio, EEB e professores da
SRM. Essa reunido sera para apresentar as atribuicdbes normatizadas de cada setor,
definir estratégias que assegurem a articulagao intrassetorial durante ano de 2025 e
propor meios eficazes para garantir que as informacdes sobre os estudantes da
Educacao Especial sejam devidamente transmitidas aos profissionais que

necessitam delas. Além de eleger os integrantes da Equipe Inclusiva de Trabalho
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Articulado (EITA), que sera responsavel por organizar e coordenar as proéximas
acoes do plano.

Esta acdo € importante, pois, conforme Souza, Oliveira e Paiva (2022)
argumentam, todos os atores envolvidos com o estudante da Educagao Especial
devem adotar estratégias variadas que promovam um atendimento adequado ao
aluno dentro de suas particularidades. Ademais, os dados nos revelaram que cada
setor envolvido na Educacédo Especial age de forma isolada e sem espago de
discussao. Para a realizagcdo desta acdo, firmou-se o dia quatro de fevereiro de
2025, dia reservado no calendario escolar para o planejamento das atividades do
ano. Como o calendario escolar ja prevé essa ocasiao para planejamento entende-
se que este momento é oportuno para que a equipe possa discutir e organizar as
propostas do PAE a serem executadas ao longo do ano de 2025.

Nessa reunidao serao apresentadas as legislagcbes que normatizam a
Educacao Especial no Estado de Minas Gerais, para que cada setor saiba o que
esta definido como atribuicdo de cada um dentro da referida modalidade de
educacdo. Serado definidas estratégias de articulagdo intrassetorial, promovendo o
dialogo entre os setores, para auxiliar os atores envolvidos com o estudante da
Educacao Especial no ambiente escolar e com isso promover uma cultura inclusiva
na qual todos possam assumir a responsabilidade pelo processo de inclusdo. Além
de estabelecer métodos eficazes de comunicagéo para garantir que as informagdes
sobre o desenvolvimento do estudante, tanto na SRM quanto na classe comum,
cheguem aos profissionais que atuam com ele.

A coordenadora do CREI devera assumir seu protagonismo e sua fungao de
apoiar as escolas e profissionais da educagao na oferta da Educacido Especial
Inclusiva. Em parceria com a diretora, vai liderar e sensibilizar a equipe através de
estratégias variadas que possam levar o grupo ao entendimento de que com agdes
articuladas, cada um assumindo sua responsabilidade no processo de inclusdo, os
espacgos de discussdo sendo ocupados, os planejamentos elaborados de forma
colaborativa, o PDI construido coletivamente entre outros aspectos séo instrumentos
que irdo refletir na frequéncia, participacdo e aprendizagem dos estudantes,
melhorando assim, a qualidade do ensino ofertado.

Ainda nesta reunido, a diretora ira mobilizar os participantes sobre a

importancia de formar uma equipe composta por pelo menos um profissional de
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cada setor e de cada escola. Nesse sentido, serao indicados os integrantes da EITA
para atuarem na articulagao intrassetorial. A reunido sera registrada em ata e, no
final, sera lida e assinada por todos os participantes.

O segundo momento envolvera a realizagdo de trés Oficinas de Articulagao
para promover acgdes intrassetoriais. As oficinas visam desenvolver a cultura
inclusiva no ambiente escolar que, de acordo com Santiago, Costa, Galvao e Santos
(2013) deve se ater na concepgao dos direitos humanos, valorizar a diversidade dos
estudantes e garantir um processo de inclusdo mais efetivo. O planejamento e a
organizacao das oficinas serdo de responsabilidade da equipe EITA em parceria
com a gestao escolar, com o CREI e com a SRM da escola. O quadro 15 apresenta

uma sintese das propostas das oficinas, bem como os objetivos, o publico a quem

se destina, as datas e tempo de duracao.

Quadro 15 — Sintese das Oficinas de Articulagao referente a Acéo 1

Oficina Acao Objetivo Publico Data
Duragéao
Visita monitorada as | Entender as atribuicdes de | Diretor | Fev./2025
Salas do CREI, | cada nucleo do CREI, as es Dia
1 apresentacao da | atribuicdes de cada EEB Escolar
Conhecend | equipe e dos Nucleos. | profissional que compde a PEB
0 0S equipe. 3h
setores Visita monitorada a | Entender as atribuicbes da
SRM, apresentacdo | SRM, conhecer os recursos
dos PEB e dos | disponiveis.
recursos disponiveis
Roda de conversa Saber se as informacbes | Diretor | Jul./2025
estdo sendo es Dia
2 compartilhadas. EEB Escolar
Compartilh PEB
ando e Apresentacéo das | Mostrar o que cada setor 3h
articulando | atividades desenvolveu no primeiro
acdes desenvolvidas semestre.
desenvolvi
das por Propostas de | Propor  sugestdes que
cada setor | intervencao. possam potencializar o que
estd dando certo e corrigir
as falhas.
Roda de conversa. Apresentar os resultados | Diretor | Dez./2025
3 alcangados. es Dia
Monitoram EEB Escolar
ento e Ficha de | Mostrar como as atividades PEB
avaliacao monitoramento e | foram desenvolvidas. 3h
replanejamento Avaliar o que foi feito e
replanejar.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).
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Conforme indicado no quadro 15, essas oficinas estdo programadas para
fevereiro, julho e dezembro de 2025, nos dias escolares previstos no calendario
escolar e irdo acontecer na Sala de Formagao do CREI e na SRM da E.E. Professor
Girassol.

De acordo com os dados apurados na pesquisa de campo, os diretores, EEB
e PEB indicaram que nas escolas faltam oportunidades para discutir e planejar
acdes articuladas que promovam a Educacéo Especial inclusiva. Assim, as oficinas
terdo um momento para apresentar as atribuicdes e o papel de cada setor, de cada
profissional na oferta da Educacdo Especial. Nas rodas de conversa serao
destinados momentos para compartilhar as atividades que vém sendo realizadas,
ouvir os pares e trocar experiéncias.

Para ambos os momentos, serdo utilizados recursos da propria escola,
recursos humanos, material impresso, material de papelaria, recursos tecnoldgicos
como notebook, datashow, internet e lanche, visando otimizar as atividades e

facilitar a colaboracao entre os participantes.

Acao 2: Fortalecimento da Equipe Inclusiva de Trabalho Articulado (EITA) para
coordenar agbes entre setores, gerenciar a troca de informagdes, facilitar a
colaboracédo entre o professor regente e o professor do AEE atuante na SRM e criar

uma agenda inclusiva na escola.

Na Reunido Inicial da acdo 1 propds-se instituir uma equipe para se
responsabilizar pelas propostas deste plano. O grupo formado por profissionais das
escolas estaduais, visa facilitar a articulacdo de todo o processo de inclusdo dos
estudantes da Educacdo Especial da rede estadual de ensino do municipio. A
diretora sera a protagonista na mobilizagao dos profissionais para compor a EITA,
pois o diretor escolar € ator responsavel por identificar liderangas, encorajar a ajuda
mutua e estabelecer comportamentos cooperativos na escola (Tezani, 2009),
promovendo uma gestdo democratica e participativa dentro do possivel. Assim, a
diretora, junto aos demais diretores, apresentardo para os profissionais o quéao

importante sera a formacdo de uma equipe que possa assumir a responsabilidade
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de articular a comunicagcdo entre os setores e cuidar de todas as agbdes que
envolvem a Educacao Especial.

A EITA sera composta pelo diretor da E. E. Professor Girassol, EEB do CREI,
um PEB da SRM, um EEB e um PEB de cada escola estadual do municipio de Sao
Lourencgo. Por ser formada por pelo menos um profissional de cada setor e um de
cada escola, a equipe sera um elo entre classe comum e SRM. Essa equipe ira
definir papéis, pensar e organizar meios pelos quais a intrassetorialidade se efetue
de forma articulada, propor a elaboragdo de uma agenda inclusiva que conste as
reunides da EITA, os momentos de formacgao continuada, as oficinas de mobilizacao
e de articulagdo, bem como organizar os momentos de discussao e troca de
informacdes sobre o desenvolvimento do estudante apoiado pela SRM da E.E.
Professor Girassol e promover meios de comunicagao para que as informacdes
cheguem aos professores que atuam com ele na classe comum. Além de se
responsabilizar por toda logistica envolvendo cada agao.

Para que a comunicagao seja otimizada, a equipe pode utilizar as plataformas
digitais para transmitir, receber informagdes e divulgar a agenda inclusiva. O Estado
de Minas Gerais disponibiliza aos profissionais meios de comunicagao oficiais que
podem ser utilizados entre eles o e-mail institucional, drive compartilhado, Whatsapp
institucional. O quadro 16 apresenta uma proposta de agenda que a EITA pode
divulgar na escola para que todos saibam o que estd sendo desenvolvido no

ambiente escolar em favor da Educacéo Especial Inclusiva.

Quadro 16 — Sugestao De Agenda Inclusiva

Atividades Data Duracdo | Responsavel | Publico
Fev./2025 2h Diretores EEB e PEB
Abr./2025 Diretora EEB
Reunido da EITA Jul./2025 2h EEB PEB da SRM
Set./2025 EITA
Dez./2025
Fev./2025 CREI Diretores
Oficinas de Articulacao Jul./2025 3h EITA EEB
Dez./2025 SRM PEB
M1 | Mar. e Abr./ 2025 Diretores
Curso | M2 | Maio e Jun. /2025 EEB
M3 | Ago. e Set./2025 40h CREI PEB
Formagao M4 | Out. e Nov./2025 ACLTA
Continuad | Oficinas de | Fev./2025 EITA PEB
a Mobilizagdo | Mar./2025 2h TO do CREI | ACLTA
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Mar./2025 PEB da SRM | Responsavei
Ago./2025 s
Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

O primeiro encontro da EITA devera ocorrer no dia cinco de fevereiro de 2025,
dentro da semana destinada ao planejamento. O encontro sera registrado em ata,
assim como os demais que irdo ocorrer durante o ano letivo de 2025. A EITA se
reunira em quatro momentos ao longo do ano, sempre na semana que antecede o
Conselho de Classe, no mesmo dia e horario da reunido coletiva. Esses encontros
bimestrais objetivam colher o maximo de informagdes possiveis sobre o
desenvolvimento do estudante para que, no momento do Conselho de Classe, a
EEB possa promover a articulagdo entre a SRM e a classe comum.

Para os encontros bimestrais, a EITA devera se apoiar na Ficha de
Frequéncia dos alunos a SRM'® Relatério de Atividades Diarias'’, pois nesses
documentos constam dia e horario de atendimento, controle de frequéncia, objetivos,
atividades desenvolvidas, metodologias utilizadas e rendimento do aluno. Apoiara,
também, nas atividades desenvolvidas na classe comum, preenchidas,
bimestralmente, pelo professor regente e pelo professor ACLTA disponivel no Drive
compartilhado, anexo ao PDI do estudante.

Assim, a EITA vai consolidar as informacdes que serdo levadas pelo EEB de
cada escola para que sejam compartilhadas com toda equipe de profissionais. Essa
acao vai oportunizar a troca de experiéncias e possibilitar o replanejamento para o
bimestre seguinte.

Essa proposta contribuira com a qualidade do processo de inclusido dos
estudantes da Educacao Especial na classe comum; Mantoan (2003) argumenta que
nenhum estudante deve ser deixado de fora do ensino regular, ou seja, todos devem
frequentar a classe comum, desde o inicio de sua vida escolar. A agdo também
atendera ao apurado na pesquisa de campo, em que 58% dos respondentes do
questionario, afirmaram nao receber informagdes sobre o estudante apoiado pela
SRM da E. E. Professor Girassol.

Para viabilizar o cumprimento dessa agéo, serdo utilizados recursos da
propria escola, entre eles recursos humanos, material impresso, material de

papelaria, recursos tecnoldgicos como notebook, datashow, internet e lanche.

6 Anexo C pagina 191.
7 Anexo D pagina 192.
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Acao 3 - Formacao Continuada, promovida pelo CREI, para gestores, EEB e
PEB das escolas estaduais de Sao Lourengo e realizagdo de Oficinas de
Mobilizagdo com os PEB regentes de aula, ACLTA e com responsaveis do estudante

da Educacgao

Esta acdo da PAE almeja promover a formagao continuada e esta dividida em
dois momentos: curso de 40h, sob responsabilidade do CREI, no decorrer do ano
escolar de 2025, aos profissionais da Educacao Basica, entre eles gestores, EEB e
PEB da rede estadual de Sao Lourenco; Oficinas de Mobilizagao destinada aos PEB
regente de aula e ACLTA para que possam compreender as fungdes e agdes
desenvolvidas na SRM e aos responsaveis pelo estudante da Educacado Especial
mostrando a importancia da frequéncia regular na referida sala. Tendo em vista que
a Educacao Especial Inclusiva deva fazer parte do cotidiano escolar e envolver toda
a comunidade.

O primeiro momento de formacgao sera um curso, de 40 horas, a ser realizado
dentro da carga horaria dos profissionais, no formato hibrido com atividade
presencial e atividade assincrona. As atividades presenciais ocorrerdo na Sala de
Formacdo do CREI, na escola, no horario da reunido coletiva. As atividades
assincronas serao divididas em duas partes: Webinar e atividade na ferramenta
Google Sala de Aula (Google Classroom). O Webinar sera gravado pela equipe
CREI, sendo uma continuidade das aulas presenciais. As atividades na ferramenta
Google Sala de Aula serao propostas pela equipe CREI para que os participantes da
formagdo possam apresentar fichamentos, exercicios, resenhas de leituras,
esclarecer duvidas, interagir com os cursistas, entre outros. Para as atividades
assincronas, os profissionais podem langar mao da carga horaria destinada
atividades extraclasse®.

A proposta do curso ser oferecido dentro da carga horaria dos profissionais de
educacao atente ao que foi aparado nos dados, em que a CCR relata a falta de

disponibilidade de tempo desses profissionais para participar de formacao “muitos

'8 Conforme art. 4° da Resolugédo SEE N° 4.968/2024, a carga horaria semanal de oito horas
destinadas as atividades extraclasse estabelece duas horas de reunido coletiva e o
restante dedicado as a¢des de cunho pedagdgico entre eles formagao continuada (Minas
Gerais, 2024).
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trabalham de manha, de tarde e de noite e ndo ha horario para fazer essa formacgéo,
pois muitos trabalham em trés turnos” (CCR. Entrevista concedida em 29 de maio de
20244).

Os encontros de formacgao continuada acontecerdao mensalmente, durante o
ano de 2025. A sugestédo € que seja oferecida uma formacgao de 40 horas, divididas
em quatro médulos, que acontegca na segunda semana de cada més, com cinco
horas de duragédo, com duas horas presenciais, na reunido coletiva, duas horas de
webinar, gravado pela equipe CREI e uma hora de atividades propostas pela equipe
na ferramenta Google Sala de Aula, totalizando trés horas de formagao assincrona.
No final da formacgao continuada, o CREI, emitira certificado de participagao, pois
acoes de formacdo continuada estdo respaldadas pela Escola de Formacido e
Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais'® da SEE/MG.

No quadro 17 é apresentada uma sintese dos encontros de formacgao a serem
realizados no ano escolar de 2025. Essa sintese facilitara a melhor compreensao
das agdes de formacao continuada propostas no PAE.

A proposta de formagao continuada apresentada no quadro 17, faz-se
necessaria para que ocorra a articulagdo entre o professor regente de aula e o
professor do AEE, que atua na SRM. O objetivo é dar condigbes e suporte ao
professor regente para que ele tenha condicbes de se comprometer com a
escolarizagao do estudante da Educacdo Especial dentro do contexto da sala de
aula. No bojo dessa discussao evidencia-se que a escolarizagdo do estudante da
Educacao Especial cabe ao professor regente (Antunes e Glat, 2011; Glat, 2018).
Vale ressaltar que ele precisa de suporte e formagdao. Entretanto, as analises
mostraram que a formagao precisa envolver todos os profissionais da educacéao, os
gestores, EEB e PEB, conforme citou a EEB1 durante a entrevista concedida em
trés de junho de 2024. Esses argumentos reafirmam a proposta de que a inclusao
deve envolver toda escola, pois a escola precisa se adequar para dar atendimento

de qualidade a todos os alunos.

9 A Escola de Formagdo e Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais
foi criada pela Lei delegada n° 180, de 20 de janeiro de 2011, e esta vinculada a
SEE/MG. Seu objetivo é coordenar a formagdo dos profissionais da educagéo,
oferecendo suporte para cursos, seminarios e outras atividades de desenvolvimento
profissional.
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Modulo/Més/ Periodo Proposta Obijetivo Carga horaria | Local Material de
apoio
Segunda Marco | Estudo das legislagbes da | Conhecer a fungdo de cada setor e de cada 4h Sala de | Apostilas
semana Educacéo Especial. profissional na oferta da Educacao Especial. Formacéo elaboradas pelo
do més do CREI CREI
Abril Removendo barreiras | Compreender que as barreiras representam 4h Livre Webinar
1 atitudinais e curriculares; um obstaculo para a garantia dos direitos | 10h 2h escolha Textos/Artigos
Promovendo a cultura | educacionais, limitando a participacédo e o Livros
inclusiva na escola. desenvolvimento da cultura inclusiva na Google Sala de
escola. aula
Segunda Maio | Realizando um estudo de caso | Realizar um estudo de caso para 4h Sala de | Apostilas
semana que subsidie a elaboracdo | compreender e participar da elaboracdo do Formacgao elaboradas pelo
do més coletiva do PDI, da Avaliagdo | PDI, desenvolver uma avaliagédo diagnostica do CREI CREI
Diagndstica, do Planejamento | que subsidie o planejamento coletivo, Webinar
e contribuindo no PAEE. conhecer e contribuir com a | 10h Textos/Artigos
elaboracéo do PAEE. Livros
2 Junho | Conhecendo a SRM e suas | Reconhecer que a SRM atende 4h Livre Google Sala de
acoes. exclusivamente estudantes da Educacéo escolha aula
Especial no contraturno, promovendo acdes
complementares e suplementares que 2h
facilitam o] acesso ao curriculo
da classe comum.
Segunda | Agost | Conhecendo a SRM e suas | Reconhecer que a SRM apoia estudantes da 4h Sala de | Apostilas
semana o] funcoes. Educacido Especial por meio do ensino de Formacao elaboradas pelo
do més linguagens e codigos de comunicagao, do CREI CREI
desenvolvimento da cognicéo e Webinar
3 metacognicdo, ajudas técnicas, tecnologias | 10h Textos/Artigos
assistivas e atividades de Livros
enriquecimento curricular. Google Sala de
Set. Estudo de textos e artigos que | Conhecer as deficiéncias de natureza fisica, 4h Livre aula
abordam as deficiéncias. mental e intelectual ou sensorial que escolha
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psicomotora, artes, criatividade ou outras
areas de interesse préprio.

associadas a uma ou mais barreiras
impedem a participacdo e interferem na 2h
garantia dos direitos educacionais.
Segunda | Out. Estudo de textos e artigos que | Saber que os estudantes com transtornos 4h Sala de | Apostilas
semana abordam oS transtornos | globais de desenvolvimento ou do espectro Formacéao elaboradas pelo
do més globais do desenvolvimento e | autista apresentam alteracdes no do CREI CREI
transtorno do espectro autista. | desenvolvimento neuropsicomotor, Webinar
4 comprometimento nas relagbes sociais, na | 10h Textos/Artigos
comunicacao ou estereotipias motoras. Livros
Nov. Estudo de textos e artigos que | Compreender quem sao estudantes com 4h Livre Google Sala de
abordam as altas | elevado potencial em uma ou mais areas: escolha aula
habilidades/superdotacao. intelectual, académica, liderancga, 2h

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).
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A equipe CREI, em parceria com a EITA, se responsabilizara por fazer as
inscricbes dos profissionais, produzir e disponibilizar material de apoio: textos,
apostilas, resolugdes. Inserir as turmas no Google sala de aula, gravar os
webinarios, acompanhar e avaliar a participacdo dos cursistas. Além de organizar e
promover 0s encontros presenciais a serem realizados na Sala de Formagao do
CREI, na E. E. Professor Girassol, no dia e horario da reunido coletiva ja previsto no
calendario escolar e, no final do curso, emitir o Certificado de Participacao através
da Escola de Formacéo.

Para a realizagdo dessa proposta serao utilizados recursos da propria escola:
recursos humanos entre eles o Nucleo de Formagdo Continuada e Apoio
Pedagogico as Escolas de Educagao Basica do CREI, material impresso, material
de papelaria, recursos tecnolégicos como notebook, datashow, sala multimidia,
computadores, internet e lanche.

O segundo momento de formagado consiste na realizagdo de Oficinas de
Mobilizagdo com os PEB regentes de aula e ACLTA para que possam compreender
as funcdes e acgdes desenvolvidas na SRM e com responsaveis do estudante da
Educacao Especial, destacando a importancia da frequéncia regular nas aulas da
SRM.

Essa acdo do PAE tem por meta articular o trabalho desenvolvido pelo
professor que atua na SRM com o trabalho desenvolvido pelo professor regente de
aula na classe comum, pois, entende-se que o trabalho articulado entre esses atores
refletira na qualidade do processo de inclusao dos estudantes da Educagao Especial
da rede estadual do municipio de Sao Lourenco.

Tendo em vista que os professores regentes de aula apresentaram, conforme
dados apurados, pouco conhecimento sobre as fungdes e acdes desenvolvidas na
SRM, propdem-se Oficinas de Mobilizagao para que esses profissionais possam se
apropriar dos recursos oferecidos, das metodologias utilizadas, contribuir com a
elaboragado do PAEE e, a partir disso, propor agdes coletivas que possam garantir a
frequéncia, a participagao e a aprendizagem dos estudantes que precisam do AEE.

Além dos professores regentes de aula que terdo especial atengdo nessa
proposta, a Oficina de Mobilizacao, sera ofertada aos responsaveis pelo estudante.

Embora a familia seja um elemento pouco discutido em nossa pesquisa, ela foi
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citada pelas entrevistadas, SRM1 e SRM2, como um fator relevante no que tange a
frequéncia do estudante na SRM; assim, uma oficina sera destinada a esse publico.

Serao propostas quatro Oficinas de Mobilizacdo, sendo trés para PEB e
ACLTA, duas no inicio do ano letivo de 2025, em fevereiro, margo e uma no inicio do
segundo semestre de 2025, em agosto. A outra oficina sera destinada aos
responsaveis, em fevereiro de 2025, ambas irdo compor o calendario pedagdgico da
escola.

As Oficinas de Mobilizagdo serdo organizadas pelo TO do CREI e os
professores da SRM, em parceria com a EITA. A proposta € que ocorra troca de
experiéncias e informagdes relevantes sobre a SRM, seu espaco e recursos
disponiveis, sobre os estimulos das fun¢des cognitivas de cada estudante para
garantir a acessibilidade curricular na classe comum (Melo, 2011). E para os
responsaveis sera um momento de conscientizagao para assumirem, junto a escola,
0 compromisso pelo desenvolvimento das potencialidades dos estudantes.

No quadro 18, sera apresentado uma sintese das quatro oficinas propostas a

serem realizadas na E. E. Professor Girassol no ano de 2025.

Quadro 18 — Sintese das Oficinas de Mobilizacao

Oficina Acao Objetivo Publico Data/
Duracéo
1 Roda de | Ouvir o0s anseios e | PEB 04/02/202
Apresentagad | conversa. expectativas dos PEB. Regentes 5
o da SRM e de Aula
seus Atividade ludica | Mostrar 0s recursos | ACLTA
recursos e de manuseio | disponiveis e explicar qual 2h
dos recursos. area ajuda estimular ou
desenvolver.
2 Solicitar a ficha | Saber quem sdo os | PEB 18/03/202

Conhecendo | de matricula | estudantes matriculados na | Regentes 5
o estudante | dos estudantes | SRM, conhecer quem & | de Aula

da Educacio | da SRM. considerado®® publico da | ACLTA

Especial Educacao Especial e o que 2h
matriculado precisa ser estimulado nas

na SRM aulas.

Apresentar 0 | Conhecer e contribuir com
PAEE. o PAEE.

20 Em Minas gerais, considera-se como publico da Educagdo Especial os estudantes que
apresentam Deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista e Altas Habilidades/Superdotacao
(Minas Gerais, 2020). O estado nao considera o Modelo Social de Deficiéncia para garantir
0 apoio ao estudante na SRM.
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3 Roda de | Ouvir os anseios e | Responsav | 25/03/202
Trazendo a | conversa. expectativas dos | eis 5
familia para o responsaveis.
ambiente
inclusivo Atividade ludica | Mostrar 0s recursos 2h
e de manuseio | disponiveis e explicar qual
dos recursos. area ajuda estimular ou
desenvolver.
4 Roda de | Saber o que foi alcancado | PEB 05/08/202
Estudo conversa. pelo estudante. Regentes 5
coletivo  do de Aula
que foi Replanejar de acordo com | ACLTA
alcancado e | Replanejamento | as fragilidades encontradas. 2h
replanejamen | do PAEE.
to.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

A proposta da Oficina de Mobilizagdo também contribuird com a articulagao
SRM e classe comum, pois nesses encontros, os professores terdo a oportunidade
de conhecer melhor cada estudante, de colher informag¢des para elaborar o
planejamento que atenda as individualidades de cada um, de contribuir com a
elaboragcdo do PAEE. Essas agbes serdo cruciais para que o regente de aula
consiga garantir a escolarizagao do estudante da Educagao Especial, fungdo que o
PEB ainda resiste em assumir como de sua responsabilidade.

A TO do CREI, a EITA e os PEB da SRM, assumirdo a organizagéo das
oficinas, os materiais a serem utilizados, os documentos que serdo compartilhados
(Ficha de Frequéncia, Relatério de Atividades Diarias, PDI, PAEE, Ficha de matricula
retirado do SIMADE), a preparagédo da sala de recursos, a elaboragdo da ata para
ser lida e assinada no final do evento e demais registros. Além de contar com os
recursos humanos e tecnoldgicos disponiveis na escola, material de papelaria e
lanche.

Este capitulo apresentou o PAE, composto por trés agdes que visam
promover a inclusdo dos estudantes da Educacgao Especial para que tenham seus
direitos educacionais garantidos, através do acesso ao curriculo, participagao e
desenvolvimento integral. A primeira agao sugeriu uma Reuniao Inicial com CREI,
Gestores, EEB e PEB da SRM, instituiu a EITA e propés Oficinas de Articulagdo. A
segunda agao sugeriu o Fortalecimento da EITA, equipe responsavel por atuar em
todas as etapas do PAE e garantir o cumprimento das metas. A terceira e ultima

agao propds a Formagao Continuada a todos profissionais de educagao da rede
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estadual do municipio, num curso de 40 horas, e quatro Oficinas de Mobilizagao
para PEB regente de aula, ACLTA e familia dos estudantes.

A implementacdo dessas trés agdes devera integrar o PPP da escola e
contribuira com a criagcdo de um ambiente inclusivo aos estudantes da Educagao
Especial que, no turno inverso da escolarizagdo, sao apoiados pela SRM da E. E.
Professor Girassol do municipio de Sao Lourengo. Além de promover um trabalho
colaborativo entre os setores alocados na escola contribuindo com a qualidade do

processo de inclusao escolar desses estudantes.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O caso de gestao tratado nesta dissertagao prop6s investigar como a relagao
entre o CRE| e a gestdo pedagdgica da escola reflete na articulagdo entre os
profissionais que atuam na SRM e na classe comum, na oferta do AEE aos
estudantes da Educagao Especial. O foco problematiza como a articulagdo das
acdes desses profissionais pode melhorar a qualidade da inclusdo escolar
garantindo, além do acesso, a frequéncia, a participagdo e o desenvolvimento
integral desses estudantes.

O objetivo geral deste estudo foi compreender a relagédo entre o CREI e a
Gestado Pedagogica da E. E. Professor Girassol e como essa relagdo contribui, ou
nao, para a articulacao entre professores das classes comuns e professores do
AEE, atuantes na SRM, no atendimento aos estudantes da Educagao Especial na
rede estadual de ensino de S&o Lourencgo. Diante desse obijetivo, foram propostas
agdes para minimizar as fragilidades encontradas.

Esse objetivo geral desdobrou-se em trés objetivos especificos. O primeiro foi
descrever o processo de implementagao do CREI conforme as politicas vigentes e
sua perspectiva de atuagao e articulagdo da Educacao Especial na SRM e classe
comum oferecida aos estudantes, que requerem o AEE, da rede estadual do
municipio. No texto descreveu-se a politica publica nacional, tendo como marco a
CF/1988, perpassando por documentos internacionais.

Abordou-se em seguida, a inclusdo no Estado de Minas Gerais num contexto
mais recente apontando seus avang¢os. Na sequéncia, investigou-se como as
politicas publicas voltadas para a Educacao Especial foram implementadas na SRE
de Caxambu, para finalmente chegar na esfera da E. E. Professor Girassol, em que
se encontraram elementos que justificam o caso de gestao apresentado.

No levantamento documental, entre 2018 e 2022, ficou evidenciado que a
gestao n&o proporciona espago de articulagao entre os profissionais, pois a tematica
da inclusdo esteve presente em pouco mais de 16% das reunides coletivas. Além
disso, ha elementos que comprovam que nao ha articulagao entre os profissionais
que atuam com um mesmo estudante, de acordo a percepgao da pesquisadora em
sua atuacdo na classe comum. Observou-se também, que o PDI, planejamento e

PAEE correspondem a agbes isoladas desenvolvidas pelos profissionais. Esses
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achados reforcam a necessidade de articular os setores alocados na escola,
promover a formacado continuada dos profissionais com o intuito de melhorar a
qualidade da educacéo.

O segundo objetivo especifico constituiu em analisar o0s possiveis
elementos/fatores que influenciam a articulagdo entre os professores da SRM e
regente de aula e como o CREIl pode auxiliar nessa articulagdo. No texto, ha
exposicao das dificuldades encontradas por cada setor caracterizadas por agodes
fragmentadas que refletem na participagcdo e aprendizagem do estudante da
Educacgao Especial. Nesse sentido, sinaliza-se a necessidade de estreitar a relagcao
CREI e gestdo pedagodgica, necessidade de comunicagao intrassetorial, falta de
compreensao das atribuicdes de cada setor, falta de oportunidades para discutir e
planejar agdes voltadas para o AEE. Assim, é essencial adotar estratégias que
considerem a especificidade de cada estudante e promover praticas que
proporcionem um ambiente escolar inclusivo e acolhedor que contemple
aprendizagem de todos.

O terceiro objetivo especifico foi propor agées que possam propiciar uma
efetiva educacgado inclusiva, em parceria com o CREI, para todos que dela
necessitam com articulagdo da classe comum com a SRM, da E.E. Professor
Girassol. No texto, por meio de um Plano de A¢cao Educacional, foram sugeridas trés
acdes para minimizar os problemas encontrados no sentido de oferecer uma
educacao inclusiva, na classe comum, que acolha e valorize a diversidade, com
desenvolvimento académico de todos os estudantes, inclusive, aqueles da
Educacgao Especial.

Na primeira acdo, dividida em dois momentos, foi sugerida uma Reunido
Inicial com CREI, gestores, EEB e PEB da SRM, para discutir as legislagdes da
Educacao Especial, definir estratégias de articulagdo e comunicagao intrassetorial e
compor uma Equipe Inclusiva de Trabalho Articulado. O segundo momento
composto por trés Oficinas de Articulacéo, previstos para os dias escolares de 2025,
para assegurar a articulagao intrassetorial, 0 andamento das metas estabelecidas na
reuniao e o replanejamento das agdes.

A segunda acéao foi o Fortalecimento da EITA, equipe formada na reunido
inicial da acdo 1. Essa equipe se fez necessaria para possibilitar a implementacao

das demais acbes do plano, promover a cultura inclusiva na escola, facilitar a
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comunicagao entre SRM e classe comum, além de divulgar e registrar as atividades
desenvolvidas durante o ano.

A terceira e ultima ac¢ao, também dividida em dois momentos, foi promover a
formacdo continuada de todos os profissionais de educagdo do municipio. O
primeiro momento foi um curso de 40 horas, com atividades mensais, no formato
hibrido, abrangendo desde legislag¢des, estudos de textos e artigos sobre a tematica
da Educacido Especial até discussao de questdes especificas do cotidiano da
escola. Para o segundo momento foi proposto a realizagdo de quatro Oficinas de
Mobilizagao envolvendo, principalmente, os professores regentes de aula e ACLTA e
0s responsaveis pelos estudantes. Pois de acordo com os dados apurados, esses
atores sdo quem mais tém dificuldades para compreender a importancia da SRM
para complementar e suplementar a acessibilidade curricular.

A pesquisa discutiu os pressupostos teoricos relacionados aos eixos da
incluséo escolar, abrangendo uma discusséo sobre a cultura inclusiva. Além disso,
explorou a importancia da articulagao intrassetorial como elemento fundamental na
provisdo da Educacdo Especial e a formacdo continuada dos profissionais que
trabalham com estudantes dessa modalidade educacional.

A metodologia utilizada foi uma pesquisa qualitativa por meio de estudo de
caso, levantamento documental, entrevistas semiestruturada e questionario. O
levantamento documental incluiu analise do PPP e Regimento Escolar (2022), leitura
de atas de reunides coletivas, consulta a registros dos professores da SRM, analise
dos PDI dos estudantes e do PAEE no periodo de 2018 a 2022. As entrevistas
envolveram a coordenadora do CREI, a diretora, as EEB e as PEB da SRM. O
objetivo foi compreender a concepgdo de Educagédo Especial, como ocorre
articulacdo intrassetorial na escola, quais tempos e espagos sdo destinados para
discussado do AEE ofertado aos estudantes, quais os desafios enfrentados por cada
profissional e o que pensam sobre a formacdo dos profissionais para atuar com
estudantes da Educacdo Especial. Além disso, foi aplicado questionario aos
diretores, EEB e PEB das escolas estaduais do municipio para o entendimento de
como as agoes do CREI, da gestdo e da SRM estdo chegando nas demais escolas
que tém estudantes matriculados na SRM da E. E. Professor Girassol.

A pesquisa de campo destacou a necessidade de melhorar a relagdo CREI e

gestdo pedagogica para juntos promoverem a articulagao intrassetorial. Sendo essa
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articulagdo essencial para melhorar a inclusao de estudantes da Educacéo Especial
na classe comum. Outro aspecto diz respeito a necessidade de criar um canal de
comunicagao para que as informacgdes referentes aos estudantes atendidos na SRM
cheguem aos professores regentes de aulas. Destacou-se também a dificuldade e
resisténcia do professor regente de aula em assumir a escolarizagdo desse
estudante.

Além disso, a pesquisa apontou a necessidade de formagao continua para
diretores, EEB e PEB, da rede estadual de ensino, sobre legislagdes, atribuigdes,
estudo de caso para subsidiar a elaboragao conjunta do PDI, planejamento, PAEE e
trocas de experiéncias acerca da oferta da Educacado Especial na perspectiva
inclusiva.

Diante desse cenario, as propostas de solugdes visam minimizar as
dificuldades, transpor barreiras impostas pelo ambiente social e proporcionar
acessibilidade curricular, aprendizagem, participagdo e desenvolvimento integral ao
publico da Educacdo Especial. Assim, o PAE, proposto nesta pesquisa, indicou
agdes para contribuir com o trabalho colaborativo entre CREI, gestdo pedagdgica,
docentes das classes comuns e professores atuantes na SRM, visando proporcionar
a qualidade do processo de inclusao aos estudantes, publico da Educacao Especial,
da rede estadual do municipio, que sao apoiados pela na SRM da escola.

Apesar das contribui¢des significativas, esta pesquisa apresenta lacunas que
inspiram futuras investigagdes. Alguns elementos foram ressaltados quanto a oferta
da SRM a todos os estudantes com deficiéncia, TEA e alta habilidades e
superdotagcao no turno inverso da escolarizagdo. Entre elas esta a expansao da
oferta de Educacdo em Tempo Integral por meio da Lei n 14.640/2023 que
normatiza o Programa Escola em Tempo Integral para fomentar a criagdo de
matriculas em tempo integral em todas as modalidades de ensino da Educacao
Basica. Entdo, um desafio a ser pensado em nivel macro é: como garantir o acesso
a SRM aos estudantes da Educacao Especial matriculados nessa modalidade de
ensino se o atendimento na SRM ocorre no contraturno? Uma vez que o estudante
da Escola de Tempo Integral passa os dois turnos na classe comum.

Para futuras pesquisas sugere-se também, analisar como a familia pode e
deve contribuir com a frequéncia e participacdo do estudante na SRM, pois

conforme dados apurados, esse sujeito representa um desafio para que o estudante
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usufrua do direito ao apoio na referida sala. Sendo a categoria familia uma boa
proposta de investigacdo. Também se sugere que a formagéo continuada nao fique
restrita a um curso de 40 horas e algumas oficinas de formagdo; € necessario
investir intensamente na formagao do professor (Mantoan, 2003) para acompanhar
os desafios que a Educacédo Especial apresenta, pois, a inclusdo € um eterno
processo de transpor barreiras (Santos, 1999/2000), que uma vez superadas, outras
certamente irdo surgir.

Neste estudo, destacou-se a importdncia de promover uma Educacédo
Especial inclusiva para que estudantes com deficiéncia, TEA, Altas habilidades e
superdotacao tenham seus direitos educacionais garantidos. O compromisso com a
melhoria da qualidade da Educacéo Basica perpassa por destinar tempos e espagos
para discutir a Educacdo Especial, para que todos os estudantes tenham
oportunidade de progredir em sua trajetéria educacional, desenvolver suas
potencialidades de forma plena, respeitando a individualidade de cada um.

Salienta-se que esta dissertacdo contribua no sentido de inspirar acdes
concretas para que o desenvolvimento integral do estudante da Educacgéo Especial
seja uma realidade tornando as escolas da rede estadual do municipio de Sao
Lourengo um ambiente verdadeiramente inclusivo. Por conseguinte, a Educagéao
Especial inclusiva requer o engajamento das pessoas que fazem parte do dia a dia

da escola publica.



166

REFERENCIAS

ANDRE, Marli. O que é um estudo de caso qualitativo em educacdo? Revista da
FAEEBA — Educacao e Contemporaneidade, Salvador, v. 22, n.40, jul/dez. 2013.
Disponivel em: https://www.nelsonreyes.com.br/Marli%20Andr%C3%A9.pdf
Acesso em: 29 jan. 2024.

ANTUNES, Katiuscia C. Vargas; GLAT, Rosana. Formacgao de professores na
perspectiva da educacao inclusiva: os Cursos de Pedagogia em foco. In: PLETSCH,
Marcia Denise et al. (org.). Educagao Especial e Inclusao Escolar: reflexdes sobre
o fazer pedagodgico. Rio de Janeiro: EDUR, v. 1, p. 22-33, 2011.

AZEVEDO, Elaine; PELICIONI, Maria Cecilia Focesi; WESTPHAL, Marcia Faria.
Praticas intersetoriais nas politicas publicas de promogao de saude. Physis
Revista de Saude Coletiva, Rio de Janeiro, 22 [4]: p. 1333-1356, 2012.

BECHARA, Evanildo. Moderna gramatica portuguesa. 37. ed. rev., ampl. e atual.
conforme o novo Acordo Ortografico. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2009.

BOOTH, Tony, & AINSCOW, Mel. index para a inclusao: desenvolvendo a
aprendizagem e a participacéo nas Escolas. (32 ed., substancialmente revisada e
ampliada). Publicagéo CSIE 2011.

BORGES, Marcio. Os Sonhos nao envelhecem. CLUBE da Esquina 2. Milton
Nascimento. Marcio Borges. L6 Borges: EMI-Odeon, Brasil.1978. 2 LPs, 23 cangdes.

BRASIL. Constituicao Federal de 1988. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm Acesso em: 04 set.
2023.

BRASIL. MEC - MINISTERIO DA EDUCACAO. Declaragdo de Salamanca (1994).
Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/salamanca.pdf Acesso
em: 06 set. 2023.

BRASIL. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases
da educacéao nacional. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 23 dez. 1996. Secéo 1,
p. 27833. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm Acesso
em: 05 set. 2023.

BRASIL. Presidéncia da Republica. (1999). Decreto n° 3.298, de 20 de dezembro
de 1999. Regulamenta a Lei n° 7.853, de 24 de outubro de 1989. Dispbe sobre a
Politica Nacional para a Integragdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia, consolida
as normas de protecao, e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia,
DF. 20 dez. 1999. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3298.htm Acesso em: 10 set. 2023.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacgao. Camara de Educacao Basica. (2001).
Resolugao CNE/CEB n° 2, de 11 de setembro de 2001. Institui Diretrizes Nacionais



167

para a Educacao Especial na Educagao Basica. Diario Oficial da Uniao, Brasilia,
DF. 11 set. 2001.

Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CEB0201.pdf Acesso em 10
out. 2023.

BRASIL. Presidéncia da Republica. (2001). Decreto n° 3.956, de 8 de outubro de
2001. Promulga a Convencéo Interamericana para a Eliminacédo de Todas as Formas
de Discriminagao contra as Pessoas Portadoras de Deficiéncia. Diario Oficial da
Uniao, Brasilia, DF. 8 out. 2001. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/guatemala.pdf Acesso em: 20 out. 2023.

BRASIL. Presidéncia da Republica. (2007). Decreto n° 6.094, de 24 de abril de
2007. Dispbe sobre a implementagao do Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacéo, pela Unido Federal, em regime de colaboragdo com Municipios, Distrito
Federal e Estados, e a participacao das familias e da comunidade, mediante
programas e ag¢des de assisténcia técnica e financeira, visando a mobilizagao social
pela melhoria da qualidade da educacgao basica. Diario Oficial da Uniao, Brasilia,
DF. 24 abr. 2007. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato20072010/2007/decreto/d6094.htm Acesso
em: 20 out. 2023.

BRASIL. Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacgao
Inclusiva. 2008. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/politicaeducespecial.pdf Acesso em: 05 set.
2023.

BRASIL. Decreto N° 6.949, de 25 de agosto de 2009. Promulga a Convengao
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo
Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de margo de 2007.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Conselho Nacional de Educagao. Camara de
Educacao Basica. Resolugdo N° 4, de 2 de outubro de 2009. Institui Diretrizes
Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educacao Basica,
modalidade Educacéo Especial. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 5 out. 2009.
Secgao 1, p. 14.

BRASIL. Marcos Politicos-Legais da Educacgao Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva. Brasilia: MEC, Secretaria de Educacao Especial — 2010.
Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/politicaeducespecial.pdf Acesso
em: 04 set. 2023.

BRASIL. MEC — MINISTERIO DA EDUCACAO. Plano nacional de educacgio
(2014). Disponivel em:
https://pne.mec.gov.br/images/pdf/pne_conhecendo 20 metas.pdf Acesso em: 06
set. 2023.

BRASIL. Lei n° 13.146 de 6 de julho de 2015 Institui a Lei Brasileira de Inclusdo
das Pessoas com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) Diario Oficial
da Uniao: Secao 1, Brasilia, ano 152,n. Disponivel em:



168

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/1ei/113146.htm Acesso em:
05 set. 2023.

BRASIL. Presidéncia da Republica. (2020). Decreto n° 10.502, de 30 de setembro
de 2020. Institui a Politica Nacional de Educagao Especial: Equitativa, Inclusiva e
com Aprendizado ao Longo da Vida. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, DF.30 set.
2020. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-
2022/2020/decreto/d10502.htm Acesso em: 15 nov. 2023.

BRASIL. Presidéncia da Republica. (2023). Decreto n° 11.370, de 1° de janeiro de
2023. Revoga o Decreto n°® 10.502, de 30 de setembro de 2020. Institui a Politica
Nacional de Educagao Especial: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo
da Vida. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, DF.30 set. 2023. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11370.htm
Acesso em: 15 nov. 2023.

BRASIL. Lei n°14.640, de 31 de julho de 2023. Institui o Programa Escola em
Tempo Integral. Diario Oficial da Unido: secao 1, Brasilia, DF. 31 jul. 2023.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-
2026/2023/Lei/L14640.htm Acesso em: 01 nov. 2024.

BRASIL. Presidéncia da Republica, Ministério da Educacao, Secretaria Executiva,
Secretaria Executiva Adjunta. (2024). Documento Referéncia, Plano Nacional de
Educacao 2024-2034: politica de Estado para a garantia da educagao como
direito humano, com justi¢a social e desenvolvimento socioambiental
sustentavel.

BRAUN, Patricia; VIANNA Marcia Marin. Atendimento Educacional Especializado,
sala de recursos multifuncional e plano individualizado: desdobramentos
pedagogicos. In: PLETSCH, Marcia Denise et al. (org.). Educagao Especial e
Inclusao Escolar: reflexdes sobre o fazer pedagogico. Rio de Janeiro: EDUR, v. 1,
p. 22-33, 2011.

CARVALHO, Rosita Edler. Escola Inclusiva: a organizacao do trabalho pedagdgico.
Porto Alegre: Mediacao, 2008.

CAVALCANTI, Ademilson Vedovato. O Papel do Gestor Escolar no Processo de
Inclusdo. Colloquium Humanarum, vol. 11, n. Especial, jul.-dez., 2024, p.1014-1021.

Declaragao Mundial sobre Educagao para Todos. (1990). (Conferéncia de
Jomtien — 1990). Aprovada pela Conferéncia Mundial sobre Educagao para Todos,
Jomtien, Tailandia, 5 - 9 mar. 1990. Disponivel em:
https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-
conferencia-de-jomtien-1990 Acesso em: 06 set. 2023.

DINIZ, Margareth. Formagao Docente para a Diversidade e a Inclusao. Educagao
em Foco, [S. I.], v. 14, n. 18, p. 39-55, 2012. DOI: 10.24934/eef. v14i18.230.
Disponivel em: https://revista.uemg.br/index.php/educacaoemfoco/article/view/230.
Acesso em: 16 mar. 2024.



169

DUARTE, Rosalia. Entrevistas em pesquisas qualitativas. Educar em Revista, [S.
l.],v. 20, n. 24, p. p. 213-225, 2004. Disponivel em:
https://revistas.ufpr.br/educar/article/view/2216. Acesso em: 03 jan. 2024.

ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR ANTONIO MAGALHAES ALVES. Atas de
Reunides de Médulo Il. Vigéncia 2017 a 2022. Sao Lourenco, MG, 2018 — 2022, 50

p.

ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR ANTONIO MAGALHAES ALVES. Projeto
Politico Pedagoégico. Vigéncia 2022 a 2024. S&o Lourenco, MG, 2022a 56 p.

ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR ANTONIO MAGALHAES ALVES. Regimento
Escolar. Vigéncia 2022 a 2024 Sao Lourengo, MG, 2022a 82 p.

FERREIRA, Vandir da Silva; OLIVEIRA, Lilia Novais de. Convenc¢ao sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia. Revista Reviva, Ano 4, 2007. (PRODIDE)
Disponivel em:
https://www.mpgo.mp.br/portalweb/hp/41/docs/comentarios_a_convencao_sobre_os
_direitos_das_pessoas_com_deficiencia.pdf Acesso em: 20 abr. 2024.

FIGUEIREDO, Rita Vieira de. A Formacgao de Professores para a Inclusao dos
alunos no espacgo pedagogico da diversidade. In: MANTOAN, Maria Teresa Eglér
(orgs.). O Desafio das Diferengas nas Escolas. 4.ed. Petrépolis/RJ: Editora Vozes,
2011, p. 141-145.

FRANCA, Tiago Henrique. Modelo Social da Deficiéncia: uma ferramenta
sociologica para a emancipacgao social. Lutas Sociais, S&o Paulo, vol.17, n.31, p. 59-
73, jul./dez. 2013.

FRANCO, Marco Antonio Melo. Formacgao docente, ensino e aprendizagem em
contextos de inclusdo. In: FRANCO, Marco Anténio Melo. GUERRA, Leonor Bezerra
(orgs). PRATICAS PEDAGOGICAS EM CONTEXTO DE INCLUSAO: Situacdes de
Sala de Aula. 1°Edic¢do. Jundiai, SP: Paco. Editorial, 2015, vol. 1, p.13-25.

GARBIN, Andréia De Conto; PINTO, Eliana Aparecida da Silva. Estratégias de intra
e intersetorialidade para transversalizar a saude do trabalhador em todos os
niveis de atengao a saude. Rev. Bras. de Saude Ocup. v. 44, p. 1-11, 2019.
Disponivel em: https://doi.org/10.1590/2317-6369000030118. Acesso em: 15 maio.
2024.

GATTI, Bernadete A. Analise das politicas publicas para formagao continuada
no Brasil, na ultima década. Res. Bras. De Educacéo. v. 13. n.37. p. 57-70, 2008.

GLAT, Rosana. Desconstruindo representagdes Sociais: por uma Cultura de
Colaboragéao para a Inclusao Escolar. Rev. Bras. Ed. Esp. Marilia, v.24, edi¢cao
Especial, p. 9-20. 2018.



170

GLAT, Rosana; PLETSCH, Marcia Denise; FONTES, Rejane de Souza. Educagao
inclusiva & educacao especial: propostas que se complementam no contexto
da escola aberta a diversidade. Educacao, [S. I.], 2007 vol. 32, n. 1, p.343-355.
Disponivel em: https://periodicos.ufsm.br/reveducacao/article/view/678._Acesso em:
29 nov. 2023.

HAND TALK. #PraCegoVer: o que é, para que serve, como e quando usar?
Disponivel em: https://www.handtalk.me/. Acesso em: 09 nov. 2024.

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2024). Sistema IBGE de
Recuperagao Automatica — SIDRA — Tabela 9323: resultados. Disponivel em
https://sidra.ibge.gov.br/tabela/9323#resultado Acesso em: 10 nov. 2024.

INEP. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(2022). Relatério do 4° Ciclo de Monitoramento das Metas do Plano Nacional de
Educacao — 2022. Brasilia, DF: INEP/MEC.

LIMA, Alexssander Gongalves de. A infrequéncia escolar no Atendimento
Educacional Especializado em Sala de Recursos Multifuncionais: desafios e
possibilidades. 2020. 189 f. Dissertacao (mestrado profissional) — Universidade
Federal de Juiz de Fora, Faculdade de Educacao/CAEd. Programa de Pés-
Graduacao em Gestao e Avaliacdo da Educacéao Publica, 2020.

LISBOA, Maria da Graca Portela.; GODQY, Leoni Pentiado. Aplicacdo do método
5W2H no processo produtivo do produto: a joia. Iberoamerican Journal of
Industrial Engineering, Floriandpolis, v. 4, n. 7, p. 32-47, 2012. Disponivel em:
https://incubadora.periodicos.ufsc.br/index.php/IJIE/article/view/1585/pdf Acesso em
16 out. de 2024.

MANTOAN, Maria Teresa Eglér. Inclusao escolar: o que é? Por qué? Como
fazer? / Maria Teresa Eglér Mantoan. S&o Paulo: Moderna, 2003. (Colec&o cotidiano
escolar). Disponivel em:
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/211/0/INCLUS%C3%830-ESCOLARMaria-
Teresa-Egl%C3%A9r-Mantoan-Inclus%C3%A3o-Escolar.pdf Acesso em 28 jul. de
2023.

MANZATO, Antonio José; SANTOS, Adriana Barbosa. A Elaboragao de
Questionarios na Pesquisa Quantitativa. 2012. Disponivel em:
https://www.inf.ufsc.br/~vera.carmo/ensino_2012_1/elaboracao_questionarios_pesqu
isa_quantitativa Acesso em 04 jan. de 2024.

MARQUES, Maria Vanderli de Souza. Apropriagao de Resultados da Avaliagao
em larga escala em uma escola mineira de Ensino Médio; limites e
possibilidades de agoes gestoras. 2017. 182 f. Dissertagao (mestrado profissional)
— Universidade Federal de Juiz de Fora, Faculdade de Educa¢do/CAEd. Programa
de Pés-Graduagao em Gestao e Avaliacdo da Educacgao Publica, 2017.

MELO, Hilce Aguiar. A Sala de Recursos no Apoio a inclusao de alunos com
deficiéncia intelectual: experiéncia de uma escola publica do Maranhao/Brasil. In:



171

PLETSCH, Marcia Denise et al. (org.). Educacao Especial e Inclusao Escolar:
reflexdes sobre o fazer pedagogico. Rio de Janeiro: EDUR, v. 1, p. 46-60, 2011.

MENDES, Enicéia Gongalves; VILARONGA, Carla Ariela Rios; ZERBATO, Ana
Paula. Ensino colaborativo como apoio a inclusao escolar: unindo esforgos
entre educagao comum e especial. S0 Carlos: EDUFCar, 2023. 160 p.

MENDES, Rosilda; FRUTUOSO, Maria Fernanda Petroli; SILVA, Carlos Roberto de
Castro e. Integridade como processo intersubjetivo de construgao de praticas
em territorios de exclusio social. SAUDE DEBATE. Rio de Janeiro. V.41, N. 114,
p. 707-717, jul./set. 2017.

MINAS GERAIS, Secretaria de Estado da Educagao de Minas Gerais. Resolugao
CEE n°460, de 12 de dezembro de 2013. Consolida normas sobre a Educacao
Especial na Educacgao Basica, no Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais, e da
outras providéncias. Imprensa Oficial de Minas Gerais, Diario do Executivo, Belo
Horizonte: 11 de fevereiro de 2014. Disponivel em:
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/ CEE-MG_Resoluo460.pdf
Acesso em: 09 set. 2023.

MINAS GERAIS, Secretaria de Estado da Educacéo de Minas Gerais. A
EDUCAGAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA INCLUSIVA. Cartilha para pais,
estudantes e profissionais da educacgéo (2014). Disponivel em:
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/images/documentos/A_Educacao_Espe
cial_Perspectiva%20Inclusiva_18cmx25cm.pdf Acesso em: 09 set. 2023.

MINAS GERAIS, Secretaria de Estado da Educacédo de Minas Gerais. Resolugao
SEE n°4.256, de 9 de janeiro de 2020. Institui as Diretrizes para a normatizacéo e
organizagao da Educacao Especial na rede estadual de ensino de Minas Gerais.
Imprensa Oficial de Minas Gerais, Diario do Executivo, Belo Horizonte: 10 de janeiro
de 2020.

MINAS GERAIS, Secretaria de Estado da Educacédo de Minas Gerais. Resolugao
SEE n°4.692, de 29 de dezembro de 2021. Dispde sobre a organizagéo e o
funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de Educacao Basica de Minas
Gerais e da outras providéncias. Imprensa Oficial de Minas Gerais, Diario do
Executivo, Belo Horizonte: 30 de dezembro de 2021.

MINAS GERAIS, Secretaria de Estado da Educagao de Minas Gerais. Resolugao
SEE n° 4.496, de 17 de fevereiro de 2021. Dispde sobre a organizacgao e
funcionamento dos Centros de referéncia em Educacé&o Especial Inclusiva (CREI),
da Rede Publica Estadual de Ensino De Minas Gerais.

Disponivel em:
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/images/documentos/4496-21-r%20-
%20public.%2017-02-21.pdf. Acesso em: 16 fev. 2021.

MINAS GERAIS, Secretaria de Estado da Educacéo de Minas Gerais. Resolugao
SEE n° 4.968, de 23 de fevereiro de 2024. Estabelece normas para o cumprimento



172

da carga horaria destinada as atividades extraclasse pelo Professor de Educacgéao
Basica das escolas da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais.

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL; FUNDACAO PROCURADOR PEDRO JORGE
DE MELO E SILVA (organizadores). O Acesso de Alunos com Deficiéncia as
Escolas e Classes Comuns da Rede Regular. 2. Ed. rev. e atualiz. Brasilia:
Procuradoria Federal dos Direitos do Cidadao, 2004.

MONTEIRO, Luana; TORMES, Jiane Ribeiro; MOURA, Luiza Cristina Simplicio
Gomes de Azevedo. ESTUDO DE CASO: UMA METODOLOGIA PARA PESQUISAS
EDUCACIONAIS. Ensaios Pedagégicos, [S. l.], v. 2, n. 1, p. p.18-25, 2018.
Disponivel em:
https://www.ensaiospedagogicos.ufscar.br/index.php/ENP/article/view/57. Acesso
em: 19 maio. 2024.

PLETSCH, Marcia Denise. A formagao de professores para a educacgao
inclusiva: legislacgao, diretrizes politicas e resultados de pesquisas. Educar em
Revista, n. 33, p. 143-156, 20009.

PLETSCH, Marcia Denise &DAMASCENO, Allan. Educagao Especial e Inclusao
Escolar: reflexdes sobre o fazer pedagdgico. Rio de Janeiro: EDUR, v. 1.

PLETSCH, Marcia Denise; SA, Miriam Ribeiro Calheiros de; MENDES, Geovana
Mendonca Lunardi. A favor da escola publica: a intersetorialidade como premissa
para a educacgao inclusiva. Revista Teias, v. 22, n. 66, jul./set. 2021. Sec¢ao tematica
Programas e praticas pedagodgicas na educagao especial e inclusiva.

QEdu Censo Escolar. Disponivel em: https://qgedu.org.br/municipio/3163706-sao-
lourenco/censo-escolar. Acesso em: 26 abr. 2023.

SALGADO, Simone da Silva. Inclusado e Processos de Formacgao. In: SANTOS,
Ménica Pereira dos; PAULINO, Marcos Moreira (orgs.). Inclusao em Educacao:
culturas, politicas e praticas. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2008, p.11-15.

SANTIAGO, Mylene Cristina; COSTA, Erika Souza; GALVAO, Simone do Vale;
SANTOS, Mébnica Pereira dos. Inclusdo no Sistema Educacional: desafios para a
gestao escolar. VIll Encontro da Associagao Brasileira de Pesquisadores em
Educacao Especial. Londrina, ISSN 2175-960X, p. 461-471, nov. 2013.

SANTOS, Mobnica Pereira dos; PAULINO, Marcos Moreira. Inclusdo Escolar: Uma
visdo geral. In: SANTOS, Mbnica Pereira dos; PAULINO, Marcos Moreira (orgs.).
Inclusdao em Educacgao: culturas, politicas e praticas. 2. ed. Sao Paulo: Cortez
Editora, 2008, p.11-15.

SCHMALLER, Valdirene Pereira Viana; SA, Ronice Franco de; SILVA, Maria da
Gracas e. A Intersetorialidade na Gestao Local: planejamento e competéncias intra e
intersetoriais para a implementagao de estratégias e agdes de promogao da saude.
In: SCHMALLER, Valdirene Pereira Viana et al.(org.). Agoes Integradas e



173

Comunitarias para a Promogao da Saude da Crianga. Recife: Camara Brasileira
do Livro, SP, Brasil, p.147-165, 2008.

SERRA, Dayse. Inclusdo e Ambiente Escolar. In: SANTOS, Ménica Pereira dos;
PAULINO, Marcos Moreira (orgs.). Inclusao em Educacgao: culturas, politicas e
praticas. 2. Ed. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2008, p.11-15.

SOUZA, Isabel Cristina de; OLIVEIRA, Ana Cristina Prado de; PAIVA, Luciana Rocha
Angrizani. O papel dos agentes escolares na intersetorialidade das politicas de
educacao especial na perspectiva inclusiva. Regae: Ver. Gest. Aval. Educ., Santa
Maria, v.11, n. 20, 69022, p. 1-23, 2022.

TEZANI, Thais Cristina Rodrigues. A relagao entre gestao escolar e educagao
inclusiva: o que dizem os documentos oficiais? Revista on line de Politica e
Gestao Educacional, Araraquara, n. 6, p. 41-61, 2009. DOI: 10.22633/rpge.
v0i6.9249. Disponivel em: https://periodicos.fclar.unesp.br/rpge/article/view/9249.
Acesso em: 16 maio. 2024.

UNICEF- Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia. Declaragao Mundial de
Educacao para Todos (1990). Disponivel em:
https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-
conferencia-de-jomtien-1990 Acesso em: 07 de set. de 2023.



174

APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
“O Atendimento Educacional Especializado em uma escola do Sul de Minas
Gerais: desafios e possibilidades na articulagcao entre sala de recursos
multifuncional e classe comum”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa é
“analisar como o trabalho colaborativo entre os setores alocados na escola,
em parceria com a Gestao Pedagdgica, podem contribuir, ou ndo, com a
garantia do direito a educacgao de todos os estudantes, incluindo aqueles com
deficiéncia, Transtornos Globais de Desenvolvimento e Altas
Habilidades/Superdotagcao. Para isso, é fundamental a integragcao entre os
professores das classes comuns e os da Sala de Recursos Multifuncional
(SRM), visando, além da frequéncia e permanéncia, a participagcao e a
aprendizagem dos alunos nesse ambiente inclusivo. A falta de articulagao
entre os professores caracterizada por agoes isoladas e falta de planejamento
colaborativo, falta de formagao continuada afetam o desenvolvimento dos
alunos atendidos na SRM, ressaltando a urgéncia de abordar essas questoes
por meio da pesquisa proposta”. Nesta pesquisa pretendemos compreender a
relacdo entre o Centro de Referéncia em Educagao Especial Inclusiva (CREI) e a
Gestao Pedagogica da E. E. Professor Girassol e como essa relagao contribui, ou
nao, para a articulacio entre professores das classes comuns e professores do AEE,
atuantes na SRM, no atendimento aos estudantes da Educacédo Especial na rede
estadual de ensino de Sao Lourencgo.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com
vocé: entrevista semiestruturada concedida com gravagdo em audio e sob
autorizagdo prévia para permitir uma transcricdo fidedigna das falas, e estas
somente serao utilizadas na analise dos dados coletados. Esta pesquisa tem alguns
riscos, que talvez estejam relacionados com um desconforto por abordar questdes
de sua vida pessoal e atuacéo profissional e a necessidade de disponibilizar seu
tempo para tal participacdo. Mas, para diminuir a chance desses riscos
acontecerem, as questdes relacionadas a sua vida pessoal irdo abordar idade, sexo
e as relacionadas com a atuagao profissional envolvendo formacao, tempo de

atuacao, sua perspectiva quanto ao tema da pesquisa. Quanto a possibilidade de
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interferir nas suas tarefas cotidianas e no tempo gasto, a entrevista que tera duragao
de 40 minutos a uma hora, sera marcada com antecedéncia de acordo com sua
disponibilidade de dia e horario. A pesquisa pretende contribuir para aprimorar a
qualidade do processo da Educacgao Especial na perspectiva inclusiva nas escolas.
Priorizando o desenvolvimento de uma cultura inclusiva onde os atores sao
responsaveis por oferecer uma educagdo de qualidade para que todos os
estudantes, inclusive aqueles da educagao Especial, possam aprender juntos, nas
classes comuns do ensino regular e sem qualquer tipo de discriminacéo.

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das
atividades que fizermos nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagao. Vocé
tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para
participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé
pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua participagao €
voluntaria e o fato de n&o querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou
mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador ndo vai divulgar seu
nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu
nome ou o material que indique sua participagdo nao sera liberado sem a sua
permissdo. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagcdo que possa
resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera
fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o
pesquisador avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo com a
legislacdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira (Resolugdao N° 466/12 do
Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagbes somente para fins
académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 2024
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Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: lIza Isabel Abrado
Campus Universitario da UFJF: Universidade Federal de Juiz de Fora
Faculdade/Departamento/Instituto: Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacdo Programa de Pdés-Graduagao Profissional em Gestdo e Avaliacdo da
Educacéao Publica
CEP: 36036-900
Fone: (32) 2102- 3788

O CEP avalia protocolos de pesquisa que envolve seres humanos,
realizando um trabalho cooperativo que visa, especialmente, a protecdo dos
participantes de pesquisa.
Brasil. Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa,
vocé podera consultar:
CEP - Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - UFJF
Campus Universitario da UFJF
Pro-reitora de Pés-Graduacéao e Pesquisa
CEP: 36036-900
Fone: (32) 2102- 3788 / E-mail: cep.propp@ufijf.br

E-mail: ilzaabraao.mestrado2022@caed.ufjf.br

Rubrica do Participante de

pesquisa ou
responsavel:
Rubrica do

pesquisador:
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APENDICE B - Roteiro de entrevista com a coordenadora do CREI

Qual sua formacéo académica?

Ha quanto tempo a senhora atua na Educacéo Basica?

Ha quanto tempo a senhora atua na Educacgao Especial?

Ha quanto tempo a senhora atua como coordenadora do CREI?

Qual sua concepcgao de Educagao Especial?

Vocé acredita que o processo de inclusdo possa contribuir com o
desenvolvimento de uma cultura inclusiva na comunidade escolar? De que
maneira?

De que maneira o CREI atua para apoiar as escolas estaduais da jurisdicdo da
SRE de Caxambu, especificamente do municipio de Sao Lourencgo, para que as
barreiras enfrentadas pelos estudantes da educacao especial sejam transpostas?
A E. E. Professor Girassol abarca dois setores que estao fisicamente na escola,
mas que atuam com a Educacao Especial além dos muros da escola: o CREI,
orgao vinculado a SEE/MG, que atende todas as escolas estaduais da SRE de
Caxambu e a SRM que atende estudantes da rede estadual do municipio de Sao
Lourenco. Como acontece a atuagao entre esses setores? Qual a finalidade?
Como esses setores alocados na escola (CREI, SRM, Gestao pedagodgica) se
relacionam para proporcionar uma articulacdo entre os profissionais que atuam

com os estudantes da Educagao Especial?

10.A senhora considera a formagao continuada dos professores uma agao que possa

possibilitar o éxito na aprendizagem dos estudantes, publico da Educacgao
Especial?

11. O CREI tem entre suas atribui¢des proporcionar a formacao continuada dos
profissionais que atuam no AEE. Diante disso, como esse 6rgao promove a

formacgao desses profissionais?

12.Quando ocorreu a ultima oferta de formacao? Em que formato ocorreu? Qual foi o

perfil dos participantes?

13.Qual o maior desafio enfrentado pelo CREI para possibilitar a formagéo dos

profissionais que atuam no AEE tanto na SRM quanto os que apoiam os

estudantes na classe comum e o professor regente de aula?
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APENDICE C - Roteiro de entrevista com a diretora

Qual sua formagao académica?
Ha quanto tempo a senhora atua na Educacéo Basica?

A senhora ja atuou na Educacéao Especial?

1

2

3

4. Ha quanto tempo a senhora atua como diretora da escola?

5. Ha quanto tempo a escola oferece a SRM e aloca o CREI?

6. Qual sua concepgao de Educacgao Especial?

7. Vocé acredita que o processo de inclusao possa contribuir com o
desenvolvimento de uma cultura inclusiva na comunidade escolar? De que
maneira?

8. A E. E. Professor Girassol abarca dois setores que estao fisicamente na escola,
mas que atuam com a educagao especial além dos muros da escola: o CREI,
orgao vinculado a SEE/MG, que atende todas as escolas estaduais da SRE de
Caxambu e a SRM que atende estudantes da rede estadual do municipio de Sao
Lourengo. Como acontece a atuacao entre esses setores? Qual a finalidade?

9. A gestdo escolar articula esses setores alocados na escola com a gestao
pedagdgica das escolas da rede estadual do municipio de Sdo Lourencgo, para
que os estudantes dessas instituicbes se sintam integrantes do ambiente escolar
inclusivo? Como?

10.Em que momentos a gestao escolar promove a articulagdo dos profissionais que
atuam com os estudantes da Educacdo Especial (professores de apoio,
professores da SRM e professores da sala regente de aula)? Quais agdes sao
desenvolvidas nesses momentos?

11.Uma das atribuicbes do CREI é promover a formacdo continuada dos
profissionais que atuam no AEE. Como esse setor, em parceria com a gestao,
pode propor agdes nesse sentido?

12.A senhora considera a formacao continuada dos professores uma agao que possa
possibilitar o éxito na aprendizagem dos estudantes, publico da Educagao
Especial? Em que sentido?

13.Quais momentos a gestdo da escola langa mao para mobilizar os profissionais da

escola a investir no processo de formagao continuada?
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14.Qual o maior desafio enfrentado pela gestdo escolar para possibilitar a formagéao
dos profissionais que atuam no AEE tanto na SRM quanto os que apoiam os

estudantes na classe comum e o professor regente de aula?
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A EEB

Qual sua formacéo académica?

Ha quanto tempo a senhora atua na Educacéo Basica?

A senhora ja atuou na Educacgéao Especial?

Ha quanto tempo a senhora atua como EEB na escola?

Qual sua concepc¢ao de educacio especial?

Vocé acredita que o processo de inclusdo possa contribuir com o
desenvolvimento de uma cultura inclusiva na comunidade escolar? De que
maneira?

A E. E. Professor Girassol abarca dois setores que estdo fisicamente na escola,
mas que atuam com a educacdo especial além dos muros da escola: o CREI,
orgao vinculado a SEE/MG, que atende todas as escolas estaduais da SRE de
Caxambu e a SRM que atende estudantes da rede estadual do municipio de Sao
Lourengo. Como acontece a atuacao entre esses setores? Qual a finalidade?

Nas reunides coletivas, a supervisdo destina espago para que haja articulagéao
entre os professores da sala de aula regular, os professores do AEE que apoiam
os estudantes e os professores que atuam na SRM, visando a realizagdo de um
planejamento colaborativo, elaboragao do PDI e construgdo do PAEE?

Uma das atribuicdbes do CRElI €& promover a formagao continuada dos
profissionais que atuam no AEE. Como esse setor, em parceria com a gestao,

pode propor agdes nesse sentido?

10.A senhora considera a formagéo continuada dos professores uma agao que possa

possibilitar o éxito na aprendizagem dos estudantes, publico da Educagao

Especial? Em que sentido?

11.As reunides coletivas proporcionam um espaco onde os profissionais podem

trocar experiéncias, estudar legislagcdes entre outros. A supervisdo da escola
mobiliza a equipe para que esses momentos sejam usados nesses pequenos

grupos de formac¢ao? E como isso é feito? Com que regularidade?

12.Qual o maior desafio enfrentado pela supervisao para possibilitar a formagéao dos

profissionais que atuam no AEE tanto na SRM quanto os que apoiam os

estudantes na classe comum e os professores da sala de aula regular?
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APENDICE E - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM AS PROFESSORAS DA SRM

Qual sua formacéo académica?

Ha quanto tempo a senhora atua na Educacéo Basica?
Ha quanto tempo a senhora atua na Educacgao Especial?
Ha quanto tempo a senhora atua na SRM da escola?

Qual sua concepcgao de Educagao Especial?

o 0k wh =~

Vocé acredita que o processo de inclusdo possa contribuir com o
desenvolvimento de uma cultura inclusiva na comunidade escolar? De que
maneira?

7. A E. E. Professor Girassol abarca dois setores que estao fisicamente na escola,
mas que atuam com a educacdo especial além dos muros da escola: o CREI,
orgao vinculado a SEE/MG, que atende todas as escolas estaduais da SRE de
Caxambu e a SRM que atende estudantes da rede estadual do municipio de Sao
Lourengo. Como acontece a atuacao entre esses setores? Qual a finalidade?

8. Nas reunides coletivas, a senhora encontra espaco para articular seu plano de
trabalho com os professores da sala de aula regular?

9. Nessas reunides existe espago para a realizagdo de um planejamento
colaborativo, elaboragédo do PDI e construgdo do PAEE?

10.Em que sentido a articulacdo entre os profissionais que atuam com o estudante
da educacao especial contribui para a oferta da educacido especial numa
perspectiva inclusiva?

11.Como ¢é feita a articulagdo da SRM com a gestdo pedagdgica e com os
profissionais das outras escolas da rede estadual de Sao Lourenco, uma vez que
a referida sala atende estudantes da Educacido Especial, no turno inverso da
escolarizagao?

12.Em que sentido a articulagao entre os profissionais que atuam com um mesmo
estudante, pode contribuir na melhoria da frequéncia, do acesso ao curriculo e
com aprendizagem dos estudantes, publico da Educagdo Especial, que estdo
matriculados na SRM?

13.Uma das atribuicbes do CRElI é promover a formacdo continuada dos

profissionais que atuam no AEE. Como esse setor, em parceria com a gestao

pedagogica, pode propor agdes nesse sentido?
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14.A senhora considera a formagéo continuada dos professores uma agao que possa
possibilitar o éxito na aprendizagem dos estudantes, publico da Educacgao
Especial? Em que sentido?

15.Qual o maior desafio enfrentado pelo professor da SRM para garantir que além da
matricula, o estudante da Educacao Especial, frequente a referida sala, onde ele
possa acessar o curriculo através de agdes complementares ou suplementares
que possibilite o rompimento de barreiras que interferem na aprendizagem e

desenvolvimento pleno desses estudantes?
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APENDICE F - QUESTIONARIO

Roteiro para os Diretores, Especialistas de Educacao Basica (EEB) e
Professores da Educacgao Basica (PEB)

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
“O Atendimento Educacional Especializado em uma escola do Sul de Minas
Gerais: desafios e possibilidades na articulagcao entre sala de recursos
multifuncional e classe comum”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa é,
“analisar como o trabalho colaborativo entre os setores alocados na escola,
em parceria com a Gestiao Pedagégica, podem contribuir com a garantia do
direito a educacao de todos os estudantes, incluindo aqueles com deficiéncia,
Transtornos do Espectro Autista e Altas Habilidades/Superdotacao. Para isso,
é fundamental a integragao entre os professores das classes comuns e os da
Sala de Recursos Multifuncional (SRM), visando, além da frequéncia e
permanéncia, a participagdo e a aprendizagem dos alunos nesse ambiente
inclusivo. A falta de articulagdao entre os professores caracterizada por agoes
isoladas e falta de planejamento colaborativo, falta de formagao continuada
afetam o desenvolvimento dos alunos atendidos na SRM, ressaltando a
urgéncia de abordar essas questdoes por meio da pesquisa proposta”. Nesta
pesquisa pretendemos compreender a relagdo entre o Centro de Referéncia em
Educacdo Especial Inclusiva (CREI) e a Gestdo Pedagogica da E. E. Professor
Girassol e como essa relagao contribui (ou ndo) para a articulagéo entre professores
das classes comuns e professores do AEE, atuantes na SRM, no atendimento aos
estudantes da Educacao Especial na rede estadual de ensino de S&o Lourenco.

Esse € um questionario, com 24 (vinte e quatro) perguntas, direcionado aos
Diretores, Especialistas de Educagao Basica (EEB) e Professor de Educacgao Basica
(PEB) das escolas estaduais do municipio de Sao Lourengco que tém estudantes,
publico da educacao especial, que, no turno inverso da escolarizacao, sdo atendidos
na Sala de Recursos Multifuncional (SRM) da E. Professor Girassol. Todas as
informagoes coletadas serao tratadas com estrita confidencialidade.

Esse questionario € anénimo, secreto e individual, por isso Ihe pedimos que
o responda com sinceridade e dizendo exatamente o que vocé pensa ou sente em

relagdo ao assunto acima descrito. Respondé-lo € importante porque possibilita
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conhecer como a oferta da educagao especial na perspectiva inclusiva € ofertada na
rede estadual de ensino de S&o Lourenco.
Leia cada pergunta atentamente e responda o que tem acontecido em sua

atuacao profissional.

1. Vocé aceita participar desse questionario de livre e espontanea escolha?
() Sim

() Nao
2. Nesta instituicdo vocé atua como:

() Diretor
() Supervisor
() Orientador
() Professor regente de aula
() Professor ACLTA
3. Formacéao académica

() Graduagéao

() P6s- graduacao

() Mestrado

() Doutorado
4. Tempo de atuacédo na Educacéo Basica

() Até 5 anos

()5a 10 anos

() Mais de 10 anos

5. Vocé possui alguma formacgao na area de Educagéo Especial?

() Sim

() Nao

Qual?

6. Nome da instituicdo que atua em 2024 (marcar mais de uma, pois tem

professores que atuam em duas escolas estaduais do municipio)

() E. E. Professor Girassol

() E. E. Professora Violeta
() E. E. Professor Lirio
()

E. E. Professora Horténcia
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() CESEC Professora Rosa

7. Ainstituicdo oferece (marcar mais de uma)
() Ensino Fundamental Regular

() Ensino Fundamental em Tempo Integral

() Ensino Médio Regular

() Ensino Médio Regular Noturno

() Ensino Médio em Tempo Integral

() Educacéao de Jovens e Adultos (EJA)

8. Qual sua concepgao de Educacao Especial?

9. Quem sao os responsaveis pelo estudante da Educacao Especial na escola?

10. Quantos estudantes, publico da Educacao Especial, da sua escola, estao
matriculados na SRM da E. E. Professor Girassol?

Até 5 alunos

)
) De 6 a 10 alunos
) De 11 a 15 alunos

(

(

(

() 16 ou mais alunos

11. Como é feita a comunicacgao e articulacdo da SRM com a Gestdo Pedagdgica da
escola?

12.Qual o seu conhecimento sobre o atendimento ofertado aos estudantes
matriculados na SRM da E. E. Professor Girassol?

13.Como os professores recebem informag¢des sobre o atendimento do AEE de seus
estudantes que, no contraturno, estdo matriculados na SRM da E. E. Professor
Girassol?

14. O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) € um documento obrigatorio que
deve acompanhar o estudante durante sua trajetéria escolar. O referido
documento € elaborado por quem?

15.Como é feito o acompanhamento da frequéncia dos estudantes que estao

matriculados na SRM da E. E. Professor Girassol?

A escola nao faz esse acompanhamento

A escola solicita ao responsavel pela SRM a frequéncia do estudante

A escola pergunta ao estudante e/ou responsavel sobre sua frequéncia na SEM

(
(
(
() Outro

N— N N S
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16. Com que frequéncia a tematica da Inclusdo Escolar e o AEE aos estudantes da
Educacao Especial é colocada em pauta nas reunides de médulo?

() Nunca

() Somente inicio do ano letivo

() Uma vez por més

() Nos conselhos de classe

17. A escolarizagdo do estudante da Educacédo Especial fica a cargo de qual
profissional? (marcar mais de uma)

() Professor ACLTA quando o estudante tem direito a ser acompanhado por esse

profissional.

() Professor ACLTA que “colabora “com a escola e atende também aqueles que séo

do AEE, mas n&o tém direito a esse profissional.

() Professor regente de aula.

18.0 Centro de Referéncia em Educacdo Especial Inclusiva (CREI), 6rgao da
SEE/MG criado para apoiar as escolas da rede estadual de ensino, esta
localizado na E. E. Professor Girassol. Em sua opinido, qual funcdo desse setor
na oferta da Educacéao Especial?

19. Quantas vezes a equipe do CREI ja esteve na escola desde sua implementacgao
em 20227

() Nenhuma

()1 vez

() 2 vezes

() 3 ou mais vezes

() Outro

20. A escola ja solicitou a presenga do CREI para apoiar a gestdo na oferta da
Educacao Especial?

() Sim e foi atendida

() Sim e nao foi atendida

() Nao

21. Uma das atribuicbes do CREI é oferecer formagao continuada aos profissionais
que atuam com estudantes da educacao especial. Sendo assim, os profissionais
da escola ja participaram de alguma formagéo oferecida pela equipe? (marcar

mais de uma)



0
0
0
0
0
0
0
0
0
(

)

187

N&o foi oferecida

N&o sei se foi oferecida

Se foi oferecida, ndo sei quem participou

Sim, mas ninguém participou

Sim, s6 o diretor participou

Sim, os especialistas participaram

Sim, os professores de apoio participaram

Sim, os professores regentes de aula participaram

Sim, todos os setores da escola tiveram representacao na participagao

Sim, somente quem teve interesse e disponibilidade de tempo participou

22.Sendo a formacdo continuada essencial para a melhoria da qualidade da

23.

0
0
0
0

educacdo basica, como a gestdo motiva os profissionais na busca de
capacitagcao?

Para que a oferta da Educagao Especial seja inclusiva onde todos os estudantes
possam aprender juntos, respeitando seu tempo, sua maneira de aprender, onde
a diversidade seja respeitada e valorizada, faz-se necessario que o profissional
passe por formagao constante, uma vez que as barreiras precisam ser rompidas
todos os dias. Nesse sentido, com que frequéncia a gestdo pedagdgica
proporciona espacos de formacéao voltados para a tematica no ambiente escolar?
Nunca

Quando os professores solicitam

Uma vez ao ano

Duas vezes ao ano

() Sempre que julgar necessario

24. Na cidade de Sao Lourenco, além das a¢des da escola para a oferta da Educagao

Especial, tem dois setores, alocados na E.E, Professor Girassol, que atuam junto
com a gestdo pedagogica nessa funcdo, cada um com suas atribuicbes
especificas. Esses setores sdo o CRElI e a SRM. O quanto vocé avalia que a
articulacdo entre esses setores pode contribuir para que a oferta da Educacéao
Especial seja de fato inclusiva, que atenda a todos os estudantes para que estes

possam aprender juntos com qualidade e equidade sem qualquer discriminagao?

() Necessaria

() Muito necessaria
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() Pouco necessaria
() Desnecessaria

Agradecemos muito a sua colaboragao!



ANEXO A- Fluxo para a matricula nas escolas

Fluxo para a matricula nas escolas

Pals ou

respo nsdvels

L] o ve epueca de levar os
Hacumentesfinformanfies
solititados para facklitar &
anvilive deo oforta da vaga,

principainmente das condinfey,
e @ easibslickarle,

Fazem o cadasire nos postos Indicados pelas
Comlasdes Munlclpals da Cadastros para
garantir vaga na rede piblica.

H [Escolas Municlpals ou Estaduals) |

Comunica aos palsfresponsivels sobre a vaga. Indica o

' nome o o enderego da escola mals praxima 3 residéncia |

do estudante para que os palsfresponsdvels cfetuem a
matricula do seu (a) fitho (al

Caso necessd3rio, os
pals/responsivels podem buscara

MNessa fase é importante gue os
pals/responsivels marguem uma
reunkio com o (a) diretor (a) e supendsor
{a) escolar para conversarem sobire o
diagndstico chinlco e sobre as necessi-
dades especlals do estudante.

eletua a matriculs do estudante,

Acothe os palsfresponsdvels ¢ ‘
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ANEXO B - Fluxo para atendimento
Fluxo para atendimento

Fazem a solicitacio do AEE & dos profissionais
para o suporte aos estudantes conforme a

Os professores de
AEE e os regentes

Devem manteruma

‘omunicacac.durante’o Pais/responsaveis

Fazem a matricula complementar do
{a) fillva {2} na escola que ofertao
AEE indicada pela SRE.

ano letivo como
objetivo do melhokr

atendimento 2o

estudante.

Professor (a) do AEE
Elabora o plano de AEE e realiza o
atendimento.
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ANEXO C - Ficha de frequéncia dos alunos a SRM
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Escola Estadual Professor Antonio Magalhaes Alves

Sala de Recursos

Nome do aluno:

D/N.: / / Ano de Escolaridade:

Necessidade especial ou Deficiéncia:
Dias de atendimento semanalmente:

Total de horas atendidas:

Inicio do atendimento: / /
Contato do responsavel:

Nome:

Telefone:

FREQUENCIA DO ANO DE

MES

DATA DATA DATA DATA DATA

FEVEREIRO

MARGO

ABRIL

MAIO

JUNHO

JULHO

AGOSTO

SETEMBRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO
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ANEXO D - Registro de atividades diarias

(a):

Escola Estadual Professor Antonio Magalhaes Alves
Sala de Recursos
REGISTRO DE ATIVIDADES DIARIAS

Nome do (a) aluno

Data

Desenvolvimento
Atividades Objetivos metodolégico e

desenvolvidas rendimento do aluno (a)




