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RESUMO

Em uma sociedade cada vez mais orientada por informagdes, os dados representam
uma ferramenta valiosa, permitindo a equipe pedagogica tomar decisées embasadas
em evidéncias e alinhadas as necessidades educacionais da escola. Este estudo
teve como objetivo investigar agdes para fortalecer a apropriacédo dos dados das
plataformas Simave e SIGAE pela equipe pedagdgica da Escola Estadual Mestre
Tomaz Valeriano de Araujo. Com base nesse questionamento, buscou-se analisar
como esses dados podem ser utilizados para aprimorar a gestao pedagdgica na
instituicdo. A pesquisa realizou uma revisao bibliografica das principais politicas
educacionais de Minas Gerais voltadas para a coleta, gestdo e compartilhamento de
dados educacionais, complementada por uma discussdo tedrica com base em
abordagens de diversos pesquisadores sobre politicas de avaliagao,
responsabilizacdo e uso de dados na gestdo escolar. A partir da analise dessas
ideias, buscou-se construir uma base sélida para compreender o problema proposto.
Para aprofundar o tema, foi realizada pesquisa de campo para coleta de dados na
escola-alvo. Para isso, foram aplicados instrumentos de pesquisa direcionados ao
gestor escolar, especialistas em educacdo e professores. Foi aplicado um
questionario aos professores, enquanto o gestor escolar e a especialista em
educacéo participaram de entrevistas semiestruturadas individuais. Essa abordagem
metodologica objetivou compreender como a instituicdo e sua equipe utilizam os
dados das plataformas Simave e SIGAE, além de identificar os principais desafios
para o uso eficaz desses sistemas. A analise dos resultados apontou como principais
fatores que dificultam o uso dos dados das plataformas na instituicdo o tempo
limitado disponivel para trabalhar com essas informagdes, a baixa confianga nos
dados e problemas relacionados a colaboragao entre os membros da equipe. A partir
dessas informacgdes, foi elaborado um Plano de Acao Educacional (PAE) estruturado
em trés eixos: gestdo do tempo para o uso de dados, fortalecimento da confianga
nas informacgdes e promogéo do trabalho colaborativo. O objetivo € aprimorar o uso
dos dados pelas plataformas pela equipe pedagdgica e consolidar uma cultura de

uso de dados na escola.

Palavras-chave: dados educacionais; avaliagoes externas; uso de dados; confiancga;

clima escolar.



ABSTRACT

In an increasingly information-driven society, data represents a valuable tool,
enabling the pedagogical team to make evidence-based decisions aligned with the
educational needs of the school. This study aimed to investigate actions to
strengthen the appropriation of data from the Simave and SIGAE platforms by the
pedagogical team at the Escola Estadual Mestre Tomaz Valeriano de Araujo. Based
on this question, the study sought to analyze how these data can be used to enhance
the pedagogical management at the institution. The research conducted a
bibliographic review of the main educational policies in Minas Gerais focused on the
collection, management, and sharing of educational data, complemented by a
theoretical discussion based on approaches from various researchers on policies for
evaluation, accountability, and data use in school management. From the analysis of
these ideas, a solid foundation was built to deeply understand the proposed issue. To
further explore the topic, field research was conducted to collect data at the target
school. For this, research instruments were applied to the school manager, education
specialists, and teachers. A questionnaire was applied to the teachers, while the
school manager and education specialist participated in individual semi-structured
interviews. This methodological approach aimed to understand how the institution
and its team use data from the Simave and SIGAE platforms, as well as identify the
main challenges for the effective use of these systems. The analysis of the results
identified the main factors hindering the use of platform data at the institution, such
as the limited time available to work with this information, low trust in the data, and
issues related to collaboration among team members. Based on these insights, an
Educational Action Plan (PAE) was developed, structured around three pillars: time
management for data use, strengthening trust in the information, and promoting
collaborative work. The goal is to enhance the use of data from the platforms by the

pedagogical team and consolidate a data-driven culture at the school.

Keywords: educational data; external assessments; data use; trust; school climate.
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1 INTRODUGAO

A apropriagao de dados é um aspecto fundamental para a eficacia e eficiéncia
de qualquer organizagdo. Os dados oferecem insights valiosos que permitem aos
gestores tomar decisbes embasadas em informagbes concretas, reduzindo a
incerteza e aumentando a probabilidade de sucesso em diversas areas, desde o
planejamento estratégico até o monitoramento do desempenho. Além disso, a
analise de dados pode ajudar a identificar oportunidades de melhoria, otimizar o
planejamento e responder de maneira célere problemas identificados na institui¢ao.

Em um cenario cada vez mais orientado por informagdes, a capacidade de
coletar, interpretar e utilizar dados de maneira eficaz se tornou uma competéncia
fundamental para qualquer gestor, permitindo que a instituigdo se oriente e se
planeje de forma objetiva. Neste sentido, Boudett et al. (2020) argumentam que o
uso de informagdes relacionadas as competéncias e conhecimentos dos estudantes,
frequentemente acessiveis nas instituicdes educacionais, pode ser benéfico para o
desenvolvimento da aprendizagem, contanto que sejam observadas com cautela as
restricdes inerentes aos testes e aos desafios técnicos envolvidos em sua analise.

No que tange a construgao historica de instrumentos direcionados a coleta e
produgao de dados educacionais, a criagao de sistemas de avaliacdo educacionais,
por intermédio de testes, constitui o primeiro mecanismo para esta finalidade. Assim,
a primeira tentativa de estabelecer uma estrutura de avaliagdo abrangente no Brasil
para os ensinos fundamental e médio ocorreu ja no final dos anos 1980. A partir de
1991, o Ministério da Educacao (MEC) passou a chamar esse sistema de avaliagao
de Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgéo Basica (Saeb) (Bonamino e Souza,
2012).

O Saeb, atualmente, avalia a cada dois anos a rede publica e uma amostra da
rede privada, por meio da aplicagdo de testes e questionarios. Com estes dados
coletados, o Saeb reflete os niveis de aprendizagem demonstrados pelos estudantes
avaliados, analisando esses resultados a partir de uma série de informacdes
contextuais (INEP, 2023). Dessa forma, o Saeb pode ser entendido como a primeira
iniciativa abrangente de produgao e divulgacdo de dados, adequado para avaliar e
acompanhar a qualidade da educagao basica em diferentes regides geograficas e

estados do Brasil.
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Em correspondéncia ao Saeb, Minas Gerais desenvolveu ao longo destas
ultimas décadas um sistema proprio de avaliagao da educagao. Embora os primeiros
passos da avaliagdo em Minas Gerais tenham sido dados em 1988, com a
realizacdo de uma avaliagdo que abrangeu apenas o Ciclo Basico de Alfabetizagao,
a criagao de um programa de avaliagao educacional abrangente somente ocorreu
com a criagdo do Programa de Avaliagdo do Sistema Estadual de Ensino de Minas
Gerais em 1992 (Franco e Calderdn, 2021).

Dentro desse contexto, o programa tinha como prerrogativa ir além da simples
funcao de verificar o desempenho dos alunos, tornando-se um instrumento auxiliar
para a pratica educacional e de consideravel importancia para a promogao de maior
eficiéncia em todo o sistema (Souza, 1995).

No ano 2000, a Secretaria de Estado da Educacdao de Minas Gerais
(SEE/MG), estabeleceu uma colaboragao técnico-pedagégica com o Centro de
Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacio da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF) para a criacdo do Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da
Educacao Publica (Simave) (Minas Gerais, 2023a).

Ao longo de mais de duas décadas de existéncia, o Simave passou por
diversas mudancas até alcangar seu formato atual. Para o ano de 2024, o programa
abrangeu, além das avaliagdes externas para verificagdo do aprendizado dos
estudantes na rede e nas escolas, avaliagbes formativas com o objetivo de
acompanhar o desenvolvimento individual do estudante ao longo do ano letivo, e
produzir intervengdes direcionadas de maneira rapida.

Embora, os sistemas avaliativos, como Saeb e Simave, sejam ferramentas
que fornegam dados valiosos que ajudam na tomada de decisdes no cotidiano
escolar, ha uma gama de dados escolares relevantes para a gestado pedagdgica que
nao sao abarcados nestes sistemas, como frequéncia dos estudantes, evasao
escolar, desempenho nas avaliagdes internas, dentre outros. Para lidar com essa
lacuna, existem outros sistemas que compilam dados produzidos no cotidiano
escolar e os transformam em informagdes que podem subsidiar a equipe
pedagdgica na tomada de decisédo. O Sistema de Gestao para o Avanco Continuo da
Educacdo (SIGAE) é um exemplo de sistema de dados escolares que fornece

informagdes n&o contempladas nos sistemas avaliativos.
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O SIGAE é uma plataforma pertencente ao Instituto Unibanco para
monitoramento das etapas do Circuito de Gestdo, metodologia do programa “Jovem
de Futuro” (Instituto Unibanco, 2023). Em 2019, a secretaria de Educagao de Minas
Gerais firmou parceria com o Instituto Unibanco na implementagdo do programa,
com foco no combate a evasao escolar, reducédo das desigualdades educacionais e
na melhoria da aprendizagem dos estudantes por meio da gestdo. Em 2024, o
programa foi ampliado para as 47 regionais de ensino, atendendo a todas as 2.375
escolas da rede estadual mineira que ofertam o ensino médio (Minas Gerais, 2024).

Observa-se, portanto, nas ultimas décadas, um aumento significativo de
iniciativas que visam incorporar na rotina escolar o uso de dados na gestao
pedagogica. O fato de compreender e utilizar de forma mais eficaz os dados
disponiveis pode marcar o ponto de partida para a implementagao de acdes voltadas
para a melhoria da qualidade da aprendizagem.

Partindo da hipotese de que o uso de dados na gestao escolar pode melhorar
a aprendizagem e considerando analise documental que revelou a subutilizagdo
dessas ferramentas na Escola Estadual Mestre Tomaz Valeriano de Araujo,
localizada na comunidade rural de Tanque, em Porteirinha, norte de Minas Gerais,
surge o interesse em compreender os desafios e oportunidades relacionados ao uso
de dados na escola. A instituicdo oferece o Ensino Médio na modalidade regular,
com turmas nos turnos matutino e vespertino. O pesquisador, formado em Ciéncias
Biologicas e professor de Biologia na escola desde 2013, atualmente atua como
membro gestor do programa "Jovem de Futuro". Além de seu papel atual, ja exerceu
funcdes de vice-diretor e secretario escolar, o que reforca seu interesse em
investigar esse tema.

Diante do exposto, esta pesquisa se prop6s a responder a seguinte pergunta:
Quais acbes podem ser implementadas para fortalecer a apropriagcdo dos dados
provenientes das plataformas Simave e SIGAE pela equipe pedagdgica da Escola
Estadual Mestre Tomaz Valeriano de Araujo?.

A partir desse problema de pesquisa, apresenta-se como objetivo geral
analisar como os dados das plataformas Simave e SIGAE podem ser utilizados para
aprimorar a gestdo pedagdgica na Escola Estadual Mestre Tomaz Valeriano de
Araujo. Para a operacionalidade do estudo, foram estabelecidos como objetivos

especificos, os seguintes: descrever como ocorre a apropriagdo dos dados das
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plataformas Simave e SIGAE na Escola Estadual Mestre Tomaz Valeriano de Arauijo;
analisar obstaculos que dificultam a utilizagado das plataformas Simave e SIGAE na
rotina dos docentes, especialistas em educacao e diretor escolar; propor estratégias
e alternativas que favorecam a utilizagao das plataformas Simave e SIGAE na rotina
pedagodgica da escola.

Para a realizacao deste estudo, houve, inicialmente, uma analise documental
nas atas de janeiro de 2020 a dezembro de 2022, nos livros de reunides
pedagogicas e de ponto de modulo Il, além da consulta aos dados cadastrais dos
docentes na plataforma SIGAE que permitiu identificar o problema em questéo e
descrever o contexto da pesquisa.

Este texto esta estruturado em trés capitulos, além desta introdu¢cdo. No
capitulo descritivo, apresenta-se a escola-alvo, detalha-se o presente caso de
gestdo e realiza-se uma revisdo bibliografica das principais politicas educacionais
em Minas Gerais voltadas para a coleta, gerenciamento e compartilhamento de
dados educacionais. O objetivo € compreender a trajetoria dessas praticas diante
dos desafios associados a apropriacdo dos dados, além de contextualizar o
ambiente escolar da instituicdo em relacdo ao uso dessas informacgodes.

No capitulo analitico sado apresentadas as teorias e conceitos que
fundamentam o processo de apropriagao e utilizacdo de dados como ferramenta na
gestdo pedagdgica das escolas. Nesse contexto, sdo analisadas as barreiras e os
desafios enfrentados no planejamento pedagdgico relacionados a apropriagdo dos
dados. O objetivo é analisar as consequéncias das politicas que utilizam dados no
contexto escolar, além de identificar os fatores que afetam sua implementacédo, com
foco particular no clima escolar. Com o objetivo de proporcionar uma visdo mais
minuciosa acerca do presente caso de gestdo, o capitulo apresenta ainda a
metodologia utilizada para a pesquisa na escola-alvo, explicando como foram
coletadas informagdes com os principais envolvidos no uso de dados. A analise dos
dados coletados buscou entender como a instituicdo e sua equipe pedagogica
utilizam os dados das plataformas Simave e SIGAE e identificar os principais
desafios para uma utilizacao eficaz desses sistemas.

O quarto capitulo apresenta uma proposta de intervengao por meio do Plano
de Acdo Educacional (PAE), desenvolvido com base nas percepgdes dos

participantes do estudo de caso e estruturado em trés eixos de atuacdo: gestdo de
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tempo para o uso de dados, confianga nos dados e trabalho colaborativo. Assim, A
proposta oferece diretrizes praticas para o trabalho com os dados escolares, visando
facilitar a integracao das informagdes do Simave e SIGAE, incentivar a produgao de
dados internos e apoiar a criagdo de uma cultura de planejamento escolar
fundamentada em dados.

Por fim, as consideragdes finais deste estudo resumem as conclusdes
alcancadas, as limitacdes da pesquisa e as dificuldades enfrentadas durante sua
realizacdo, além de apontarem novas possibilidades para futuras investigagcoes
sobre o tema. Embora esta secado conclua o trabalho, ela ndo encerra o debate
iniciado com este caso de gestado. O estudo sera entregue a escola investigada, com
0 objetivo de implementar o PAE proposto e estimular novas reflexdes e agbes que

aprimorem o uso de dados na gestado escolar e no planejamento pedagaogico.
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2 AS FERRAMENTAS DE GESTAO PEDAGOGICA E A APROPRIAQAO DE
DADOS NA ESCOLA ESTADUAL MESTRE TOMAZ VALERIANO DE ARAUJO

Para proporcionar uma compreensao mais abrangente sobre o uso de dados
pela escola em foco, este capitulo esta dividido em trés segbes. A primeira aborda
de modo sucinto, a origem do sistema de avaliacdo da educagdo no Brasil e as
influéncias internacionais.

A segunda secdo oferece uma visdo concisa das politicas e agbdes de
estimulo ao uso de dados implementadas no estado de Minas Gerais ao longo das
ultimas décadas. Nesse contexto, sdo apresentadas algumas das principais politicas
e acbes adotadas pelo estado, tracando uma perspectiva historica relacionada a
promogao do uso de dados na educacdo mineira. Destaca-se uma analise das
caracteristicas e potencialidades dessas iniciativas, visando oferecer um panorama
completo e embasado para a compreensao do cenario educacional em questao.
Esta secdo estda organizada ainda em duas subsecdes que visam aprofundar a
analise em duas ferramentas de promogao ao uso de dados nas escolas: o Simave
e 0 SIGAE. Sera apresentado, nessas subsecbes, o panorama de implantagao
destas duas ferramentas em Minas Gerais, com objetivo de compreender sua
trajetéria até os dias atuais. Serdo abordados ainda os principais instrumentos de
coleta de dados, as informagdes que sado produzidas para cada setor da rede
educacional, SEE/MG, Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) e escolas, e os
“canais” de apresentacao das informagdes produzidas.

Por fim, a secédo final aborda o caso da Escola Estadual Mestre Tomaz
Valeriano de Araujo. Nela s&o apresentados o contexto da instituicdo que suscitou o
presente caso de gestdo, os tempos e espagos formais do planejamento
pedagogico, o panorama atual referente a utilizacdo das plataformas Simave e
SIGAE pela equipe pedagdgica da escola e os desafios para a utilizagdo dos dados

na gestdo pedagogica da escola.

21 A ORIGEM DOS SISTEMAS DE AVALIACAO NO BRASIL E O
ACCOUNTABILITY

Compreender o histérico das politicas de avaliacdo e monitoramento

educacional no Brasil é essencial para avaliar sua eficacia, identificar desafios nas
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escolas e formular estratégias de melhoria continua. A criagdo dessas politicas foi
determinante para a incorporagdo de dados na rotina escolar, haja vista que os
sistemas de avaliagado educacional tém a capacidade de coletar informagdes e gerar
informagdes uteis para a pratica educacional. Nesse contexto, Machado (2020)
ressalta que a educacao publica brasileira tem passado por transformagdes notaveis
desde os anos 1990, impulsionadas pela busca de maior democratizagao e
qualidade no ensino.

Para Brooke (2012) essas transformacdes na educag&o publica brasileira
estao atreladas a mudancgas ocorridas nos Estados Unidos na década de 1980. O
autor explica que em 1983, o governo de Ronald Reagan estabeleceu a Comissao
Nacional para avaliar a educacdo nos Estados Unidos, resultando no impactante
relatério "Uma Nacdo em Risco". Este documento prenunciou um futuro sombrio
devido a qualidade educacional deficitaria e influenciou as politicas educacionais nas
ultimas trés décadas nao s6 do pais, mas de diversas nagdes que se espelharam no
modelo norte-americano. Deste cenario emerge o uso de dados da avaliagao
externa como um instrumento-chave para reformar a educag¢do, demarcando a era
do “accountability’” na educacdo. Isso realgcou o desempenho dos alunos como
prioridade, validando o uso dos resultados das avaliagdes externas como indicador
para medir a eficacia das escolas e dos professores. As implicagdes dos resultados
dessas avaliagdes passaram a determinar incentivos e incluiram na
responsabilidade pela melhoria da educagao a propria gestao escolar, dando sentido
a responsabilizagao educacional.

Na visao de Afonso (2010), um modelo completo de accountability engloba a
prestacdo de contas, a responsabilizacdo e a avaliagdo como componentes
essenciais e interligados. A prestacdo de contas representa o momento em que a
justificacdo, a disseminagao de informacgdes e a elaboragao de relatérios ocorrem. A
avaliagao abrange tanto analises, decisdes e previsdes anteriores a politica quanto
analises e conclusdes posteriores a acao. A responsabilizagdo, por sua vez, se

baseia na atribuicdo de responsabilidades pelos atos praticados.

'O termo accountability ndo possui uma tradugdo especifica para o portugués e tem sido
traduzido como transparéncia, responsabilizagao, rendi¢do de contas e outros (Fernandes e
Gremaud, 2009).
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Atualmente, a maioria dos paises desenvolvidos e diversos em
desenvolvimento possuem um sistema de avaliagao externa (Fernandes e Gremaud,
2009). Os autores explicam que até o término dos anos 80, as avaliagbes
costumavam se basear em amostragens, e os resultados eram geralmente
apresentados de forma bastante generalizada. A virada ocorreu somente a partir do
final da década 80, quando as avaliagbes com um propdsito de responsabilizagcéao
comegaram a se consolidar, a partir da reforma educacional inglesa de 1988
marcando esse periodo.

E essencial relacionar essas reformas educacionais & introducdo de um
modelo de gestdo predominantemente gerencial, cujo objetivo € melhorar a eficacia
e eficiéncia da administragao publica a partir de praticas de mercado. Esse modelo
busca descentralizar os servigos e conceder maior autonomia as escolas, com a
finalidade de aprimorar o controle, a responsabilizagdo e a prestagdo de contas dos
servigos publicos (Scheneider e Nardi, 2012; Burgos e Bellato, 2019). Percebe-se,
portanto, que a busca pela melhoria da educagdo em ambito mundial nas ultimas
décadas tem sido substancialmente moldada pelo conceito de accountability. Essa
abordagem, focada na maximizacado dos resultados dos estudantes nas avaliagbes
externas, nao apenas incentivou a criagdo de sistemas avaliativos e de
monitoramento  educacional abrangentes, mas também promoveu a
descentralizagcdo da gestdo escolar, conferindo as instituigdes maior autonomia e
responsabilidade.

No Brasil, a partir da década de 1990, observa-se uma influéncia crescente do
gerencialismo nas politicas publicas educacionais implementadas no pais (Burgos e
Bellato, 2019). Esta transformacéo acompanha o processo de redemocratizagdo do
pais iniciado ao fim na década de 80 que culminou na promulgacédo da Constituigdo
Federal de 1988, na qual estabeleceu-se como principio, em seu artigo 206, a
gestdo escolar democratica e participativa no ensino publico (Machado, 2023). E
nesse periodo que emerge politicas de avaliagdo externas importantes como o Saeb
(1991) e o Programa de Avaliagdo do Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais
(1992). Bonamino e Souza (2012) retratam essas iniciativas como reflexos de uma
agenda global, cuja tendéncia é utilizar dados de avaliagbes centralizadas para
medir o desempenho dos alunos, com base nos em padrdes curriculares basicos

que se acredita que todos os estudantes devem dominar.
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Para Brooke (2012), apesar da pratica demonstrar-se mais complexa, a ideia
por tras da avaliacdo externa baseada em padrbes como politica para aprimorar a
educacdo é simples. E necessario, primeiramente, definir o que cada aluno deve
aprender em cada etapa. Em seguida, é preciso desenvolver avaliagbes
padronizadas para medir o desempenho dos alunos. A suposigao consequente a
esse processo é que, com padrdes e avaliagbes mais rigorosas, as escolas tenderao
a oferecer um ensino de maior qualidade, especialmente se houver sistemas de
responsabilizacdo que oferecam incentivos e recompensas para que educadores,
alunos e pais trabalhem em prol desses padrdes.

Sobre os sistemas de responsabilizacdo envolvidos nas politicas avaliativas
da educacao, Bonamino e Souza (2012) identificam trés geragbes de avaliagdes em
larga escala que coexistem e se sucedem, com implicagbes diferentes para o
curriculo escolar. As avaliagbes de primeira geragdo visam a monitorizagdo da
qualidade educacional, sem, contudo, haver retorno dos resultados para as escolas.
Em contraste, as avaliagbes de segunda geragdo incluem a divulgagcdo dos
resultados as escolas, mas sem estabelecer consequéncias praticas. Ja as
avaliagdes de terceira geragdo estdo associadas a politicas de responsabilizagao
mais rigorosas ou high stakes, que podem envolver medidas punitivas ou incentivos
com base nos desempenhos dos alunos e instituicdes de ensino.

Brooke e Cunha (2011) explicam que a intensidade da pressdo que as
autoridades educacionais optam por aplicar no processo de orientacdo as escolas,
professores e alunos pode ser ajustada de acordo com a natureza ou gravidade das
consequéncias. Isso leva a classificagado de pressdes mais substanciais como high-
stakes e pressdes menos impactantes como low-stakes. Portanto, uma politica de
avaliagao pode aparentemente ter um unico propdsito, mas suas implicagdes podem
variar consideravelmente dependendo do contexto e das intengbes das autoridades
responsaveis.

Apesar da classificacdo proposta por Bonamino e Souza (2012) restringir-se
as avaliagdes externas, programas educacionais que fazem uso das informagdes
produzidas nestas avaliagbes podem ser categorizados pelo uso dos resultados,
conforme proposta de Brooke e Cunha (2011). Assim, os autores argumentam que
esses resultados podem ser utilizados para avaliar e orientar a politica educacional,

informar as escolas sobre o desempenho dos alunos, definir estratégias de formagao
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continuada, alocar recursos, estabelecer politicas de incentivos salariais, compor a
politica de avaliagdo docente e certificar alunos e escolas.

O contexto histérico que fomentou a implementagao de sistemas de avaliacéao
na educacao brasileira, especialmente por meio da incorporacdo de avaliagbes
externas nas redes de ensino destaca a crescente importancia do uso de dados nas
escolas. Na secao seguinte, serdo abordadas especificamente as politicas e agdes

mineiras focadas no uso de dados.

2.2 POLITICAS E AGOES DE INCENTIVO AO USO DE DADOS ESCOLARES EM
MINAS GERAIS

Embora a coleta e o uso de dados pelos professores, por meio do registro da
frequéncia, da realizagcao de avaliagdes, testes e tarefas para monitorar o progresso
dos estudantes, tenham raizes que remontam aos primordios da instituicdo escolar,
a sistematizacdo destas informacbdes e de outros dados capazes de subsidiar a
gestao pedagdgica é evento relativamente recente na gestdo educacional. Assim, na
década de 1990, com a popularizagdo do acesso a internet e sua expansao
continua, os processos educacionais tém evoluido progressivamente para se alinhar
com os recursos tecnoldgicos disponiveis na sociedade (Viana e Adachi, 2020).

Segundo Brooke e Cunha (2011), a primeira experiéncia de sistematizagcéo de
dados no Brasil foi o Projeto Edurural, que empregou ferramentas de avaliagao
customizadas, elaboradas com base em exemplos de exercicios e atividades em
sala de aula coletados nas escolas de trés estados nordestinos onde o projeto
estava em curso - Piaui, Ceara e Pernambuco. Esta avaliagdo abrangeu o periodo
de 1982 a 1986, avaliando o desempenho dos estudantes, examinando a gestdo do
projeto e acompanhando de perto professores, autoridades municipais de educacéo,
alunos e suas familias.

Ja nos ultimos anos da década de 1980, surgiu a primeira tentativa de
estabelecer um sistema abrangente de avaliagcdo para os niveis de ensino
fundamental (EF) e ensino médio (EM) em todo o pais. A partir de 1991, o Ministério
da Educacado (MEC) passou a chamar essa iniciativa de Sistema Nacional de

Avaliagédo da Educacao Basica (Saeb) (Bonamino e Souza, 2012).
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Apesar de sua eficiéncia para avaliar a evolugdo da educacédo no Brasil e
subsidiar o planejamento de politicas publicas, o desenho original do Saeb, por ter
seus resultados divulgados de forma agregada, era inadequado para medir o
desenvolvimento individual de alunos ou escolas. Neste contexto, Bonamino e
Souza (2012) reportam que ao passo que o MEC elaborava uma avaliagdo da
educacdo basica com uma amostra representativa, estados e municipios
reconheceram a necessidade de implementar avaliagdes que abrangessem todas as
escolas, com o objetivo de apoiar medidas de melhoria individualizadas para as
escolas e estudantes.

E neste panorama que Minas Gerais cria em janeiro de 1992 o Programa de
Avaliacédo do Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais, instituido pela Secretaria
de Educagdo em conformidade com a Constituicdo Estadual (Franco e Calderon,
2021). O programa considerava que a avaliagdo deveria ser um instrumento
significativo para contribuir com a melhoria da eficiéncia de todo o sistema
educacional. Além disso, acreditava que a avaliagdo nao deveria se limitar a simples
verificacdo do desempenho dos alunos, mas também deveria servir como um auxilio
valioso para a pratica educacional. Os objetivos do Programa de avaliagdo (Quadro
1) abrangeram quatro aspectos que caracterizaram os propdsitos de uma avaliagao
institucional tendo em vista a qualidade do ensino nas escolas estaduais (Souza,
1995).

Quadro 1 — Objetivos do Programa de Avaliagao do Sistema Estadual de Ensino de

Minas Gerais

Item Objetivos

I Conhecer o desempenho dos alunos em aspectos cognitivos dos conteudos
curriculares;

Il Levantar dados e informacdes para servirem de subsidios na tomada de decisbes
sobre o desenvolvimento do processo de ensino;

1l Identificar, nos conteudos curriculares, pontos criticos que necessitam maior
atencdo e requerem intervencao imediata e prioritaria para a melhoria da
aprendizagem;

v Fornecer, a partir dos dados levantados, subsidios para que os professores
possam atuar com maior eficiéncia na conducao do processo de ensino e a
Secretaria da Educagao possa colaborar para maior eficiéncia do Sistema

Fonte: Souza (1995, p. 26).

Para o alcance destes objetivos, o programa empregava trés instrumentos

fundamentais: provas, questionarios dos alunos e questionarios das escolas. Em
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1999, com a chegada ao poder do governador Itamar Franco, o programa foi
interrompido (Franco e Calderén, 2021).

ApoOs a descontinuidade do Programa de Avaliagdo do Sistema Estadual de
Ensino de Minas Gerais, no ano 2000 a SEE/MG estabelece parceria técnico-
pedagogica com o CAEd/UFJF e cria o Simave?, com o objetivo de fornecer suporte
na implementagdo, revisdo e acompanhamento de politicas educacionais,
desempenhando um papel ativo na aprimoracdo da qualidade da educagdo no
estado e na promogéao da igualdade (Minas Gerais, 2023a).

De acordo com Franco e Calderon (2021), inicialmente, o Simave estabeleceu
o Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacao Basica (PROEB) como seu
instrumento de avaliacdo, com o propédsito de avaliar o desempenho dos alunos em
lingua portuguesa e matematica por meio de testes aplicados aos alunos da rede
estadual. Em 2005, foram introduzidos dois novos instrumentos de avaliagao pelo
Simave: o Programa de Avaliacdo da Alfabetizagdo (PROALFA) e o Programa de
Avaliacdo da Aprendizagem Escolar (PAAE). O PROEB e o PROALFA, focavam na
avaliacdo externa do sistema de ensino, enquanto o PAAE concentrava-se na
avaliacao interna da escola.

Diferentemente do PROEB e do PROALFA, que sao programas de avaliagao
externa, o PAAE tinha como concepgao atuar como uma forma de avaliagao interna
nas escolas. O programa funcionou entre 2005 e 2017 via parceria da SEE/MG e o
Instituto Avaliar, integrando o Simave e passando por uma série de transformacdes
desde a sua criagao (Fernandes, 2017).

O PAAE foi concebido utilizando um sistema online que permitia a avaliacao
continua do progresso dos alunos ao longo do ano escolar e a identificagdo das
necessidades imediatas de intervengcdo pedagogica com base nos resultados de
desempenho (Instituto Avaliar, 2023). Os resultados das avaliagdes eram registrados
em um sistema informatizado, que proporcionava a equipe pedagogica acesso
online. Por meio desse sistema era viavel gerar uma variedade de relatérios e
graficos, com o intuito de fornecer informagbes que embasassem medidas para

aprimorar o desempenho educacional.

2 Considerando a importancia do Simave para a discussdo do presente caso de gestado, a
subsecao seguinte se dedicara, exclusivamente, a detalhar melhor sobre a referida politica e
os instrumentos de avaliagao PROEB e PROALFA.
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Conforme destacado por Queiroz (2015) em sua pesquisa, o PAAE consistia
em trés avaliagbes distintas, aplicadas ao longo do ano letivo em duas modalidades,
online ou impressa. Inicialmente, era realizada a Avaliagdo Diagndstica no inicio do
ano escolar, com o proposito de verificar se os alunos ja adquiriram os
conhecimentos e habilidades estabelecidos pelo curriculo referéncia de Minas
Gerais (CBC) para cada série. A segunda avaliagdo do PAAE era a Avaliagao
Continua, que visava acompanhar o progresso dos alunos, identificar suas
necessidades e fornecer orientagdes para o planejamento de atividades didaticas
mais eficazes, visando melhorar o aprendizado dos estudantes. Por fim, a terceira
avaliagao do PAAE era a Avaliagao da Aprendizagem Anual, aplicada ao término do
ano letivo. Seu obijetivo principal era avaliar o progresso de aprendizado dos alunos
durante o ano e poderia ser usada pelo professor como uma atividade bimestral ou
como avaliacao final do bimestre, com atribuigdo de notas ou conceitos para fins de
registro escolar.

Fernandes (2017) destaca que em 2016 ndo houve menc¢ao ao PAAE como
parte integrante do Simave. Além disso, o PAAE deixou de ser de carater obrigatério
e passou a servir como uma ferramenta adicional para os professores, que dispdem
do banco de itens do programa constituido por cerca de 100.000 questdes,
propiciando a geracao de provas online para aplicagao na modalidade impressa ou
diretamente no computador conectado a internet.

Conforme a SEE/MG desenvolvia uma variedade de instrumentos para avaliar
e aprimorar o processo de ensino-aprendizagem em Minas Gerais, tornava-se
imperativo criar ferramentas que facilitassem a coleta e organizacéo dos dados da
sua rede de ensino, auxiliando na formulagdo e monitoramento dessas avaliacdes e,
ao mesmo tempo, fornecendo suporte para a criacdo e execucado de politicas
publicas na area da educacao.

E neste contexto, que a SEE/MG iniciou em 2004 o Projeto Escolas em Rede
com o objetivo de proporcionar as escolas do sistema estadual de ensino
oportunidades e condigbes para atuarem de maneira mais integrada e colaborativa,
por meio da promog¢ao de uma cultura de trabalho em rede e da integracdo de
tecnologias de informagao em suas atividades educacionais e administrativas (Minas
Gerais, 2010). Balduti (2017) descreve este projeto como um instrumento com

potencialidade para facilitar as atividades da SEE/MG e das SRE’s, em razao das
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diversas iniciativas destinadas a promover a integragdo entre as escolas e a
incorporagao das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC's) em suas
operagdes. Adicionalmente, a gestdo interna das proprias escolas poderia ser
aprimorada, pois os dados inseridos no sistema ficam acessiveis a qualquer
momento, resultando em economia de tempo, maior precisdo das informagdes e
disponibilidade facilitada para consulta.

E inserido dentro do projeto Escolas em Rede, com a finalidade de
informatizar a gestdo escolar que se situa o Sistema Mineiro de Administragao
Escolar (Simade) e o portal de acesso para langcamento de dados e consulta de

informacoes.

O Portal do Simade permite o armazenamento, a circulacdo e a
producdo de informacdes sobre a realidade da escola e auxilia os
gestores das escolas estaduais no sentido de promover uma gestao
mais eficaz, tornando a mais produtiva na medida em que facilita a
elaboragdo e implantacdo de novos procedimentos, dinamiza os ja
existentes e possibilita a articulagdo entre a gestdo dos processos
educacionais e administrativos (Minas Gerais, 2011, p. 11).

O desenvolvimento e implementagdo do Simade ocorreu a partir de uma
parceria entre a SEE/MG e o CAEd/UFJF. O sistema é abastecido, prioritariamente,
com a inser¢cao dos dados sobre a escola, seus alunos e professores realizados pelo
gestor escolar e funcionarios (Balduti, 2017).

A adocgao da versao online do Simade nas escolas publicas estaduais teve
inicio em 2008, conforme estabelecido pela Resolucdo SEE/MG n° 1180 de 28 de
agosto de 2008 (Minas Gerais, 2008). Esta resolucdo delineou as diretrizes e
orientagdes para a implementagao, manutencao e atualizagao de dados no Simade.
Com essa resolugdao a SEE/MG almejou fornecer a rede estadual de ensino um
sistema de gestdo de processos administrativos e educacionais padronizado. Esse
sistema informatizado de gestéo tornou-se a norma para todas as escolas estaduais,
com o proposito de auxiliar diretores escolares e outros gestores da rede estadual
na tomada de decisbes fundamentadas em informacgdes obtidas por meio desse
sistema (Stroppa, 2022).

Sobre o Simade é importante ainda estabelecer sua relagdo com o outro
sistema da SEE/MG, o Simave. A importancia da relagao entre eles é descrita por

Stroppa (2022, p. 120).
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A Secretaria de Estado da Educagdao de Minas Gerais (SEE/MG)
possui dois sistemas baseados nas tecnologias da informacdo e
comunicagao (TICs), denominados Simade e Simave, considerados a
base tecnolégica de trabalhos padronizados de gestdo nas esferas
administrativa (Simade) e pedagogica (Simave). A busca de
confluéncia entre os trabalhos com esses dois sistemas é de
fundamental importancia para que seus objetivos sejam alcancados,
na medida em que o Simade precisa alimentar o Simave com
informacdes adequadas para seu funcionamento ideal.

Embora a implementagdo do Simade tenha gerado melhoria na eficiéncia da
gestao escolar por meio da automatizagao de processos administrativos, da geragao
de relatérios e de estatisticas mais precisas, o abastecimento de diversos dados
relevantes ao sistema, especialmente aqueles relacionados ao diario escolar, era
dependente da insercdo manual pelos funcionarios da escola. Isso incluia dados
sobre a frequéncia dos alunos, notas, conteudo programatico e outras informagdes
relacionadas ao andamento das atividades educacionais.

Neste contexto, Viana e Adachi (2020) ressaltam que, por muitos anos, o
diario escolar fisico foi o principal instrumento para monitorar o progresso dos
alunos. Nele, os professores registravam informagdes essenciais, como presenca,
incidentes, topicos abordados em aula, métodos de avaliagdo e as notas
relacionadas ao desempenho dos estudantes. Contudo, esse diario era de acesso
exclusivo aos professores, o que dificultava a comunicagdo com o restante da
equipe pedagogica no acompanhamento do desempenho e progresso dos
estudantes. A entrega das notas acontecia apenas no final de cada bimestre, e
somente no término do ano letivo havia um esforco mais rigoroso para sua
conclusdo e entrega. Isso resultava na impossibilidade de acompanhar em tempo
real a trajetdoria dos estudantes e de efetuar intervengdes imediatas quando
necessarias.

Nesse cenario, a SEE/MG introduziu em 2017 o Diario Escolar Digital,
conhecido popularmente como DED, desenvolvido pela Companhia de Tecnologia
da Informacado do Estado de Minas Gerais (Prodemge) (Minas Gerais, 2023b).
Conforme estabelecido na Resolugdo SEE/MG n° 4.055, de 17 de dezembro de
2018, o DED ¢ o instrumento formal de escrituragao das escolas estaduais de Minas
Gerais e representa um espago virtual destinado ao registro dos conteudos
lecionados, a0 acompanhamento da frequéncia dos estudantes, a documentagao

das atividades de avaliacdo e a descricdo das oportunidades de aprendizado, em



30

consonancia com o Regimento Escolar. A responsabilidade pela insercao de
informagdes no DED recai tanto sobre os professores quanto sobre os especialistas
em educacgao basica, destacando a importancia colaborativa desses profissionais no
processo de documentagao escolar. Os objetivos do DED podem ser encontrados de

maneira elucidativa no Quadro 2.

Quadro 2 - Objetivos do diario escolar digital

Item Objetivos

I Permitir a visualizagdo da frequéncia diaria dos estudantes

Il Permitir o acompanhamento parcial do rendimento escolar;

Il Possibilitar o registro dos dados do cotidiano escolar, especialmente pelo
professor, de forma simples, rapida e pratica

v Propiciar a identificacdo tempestiva de problemas eventuais que estejam
contribuindo para a infrequéncia, o abandono e a evasao escolar;
\Y Possibilitar o planejamento e a execugdo de acbes estratégicas que visem a

intervencao pedagdgica e a continuidade dos estudos.
Fonte: Minas Gerais (2018, p. 2).

Dentro desse contexto, o DED oferece a capacidade de que as informacgdes
inseridas pelo professor sejam imediatamente acessadas por todos os segmentos
administrativos autorizados a usar o sistema. Isso proporciona uma oportunidade
para uma compreensdo mais aprofundada da situagcdo atual em relagdo aos
processos de ensino e ao ambiente escolar (Viana e Adachi, 2020). O DED é capaz
ainda de cruzar dados de todos os docentes, a fim de gerar relatérios que atendam
aos interesses da instituicdo, permitindo a agilidade na coleta de dados e melhor
gerenciamento de frequéncia do estudante e seu desempenho académico,
fornecendo dados para o Simade (Castro, 2017). A autora cita o DED ainda como
meio de reduzir a dependéncia de materiais impressos, considerando a falta de
espacgo nas escolas, além de simplificar o preenchimento para professores e permitir
0 acompanhamento detalhado pela supervisao pedagodgica e familias.

A figura 1 resume numa perspectiva histérica a implementacao das principais
politicas e acgbes voltadas para a coleta, gerenciamento e compartiihamento de
dados educacionais promovidas pelo estado de Minas Gerais ao longo das ultimas

décadas.
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Figura 1: Linha do tempo com as principais politicas e agbes de Minas Gerais

voltadas para a coleta, gerenciamento e compartilhamento de dados educacionais

1992

2000

2004

2005

2008

2017

RARES

Criacao do Programa de Avaliagao do
Sistema Estadual de Ensino de Minas
Gerais

Criagao do Sistema Mineiro de
Avaliacao e Equidade da Educacao
Publica (SIMAVE).

Inicio da implementacao do Projeto
Escolas em Rede.

inclusdo do Programa de Avaliacdo da
Aprendizagem Escolar (PAAE) ao
SIMAVE.

Inicio da utilizagao da versao online do
SIMADE nas escolas estaduais.

Criacao do Diario escolar digital
(DED).

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Franco e Calderon (2021) e Minas Gerais (2010,

2011, 2023a e 2023b).
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Portanto, observa-se nas ultimas décadas o surgimento de uma variedade de
ferramentas destinadas a promover o uso de dados na educagdo mineira. Essas
ferramentas tém suas raizes no crescente reconhecimento sobre o potencial do uso

de dados na melhoria do ensino e a aprendizagem.

2.2.1 O Simave

Conforme mencionado na sec¢do anterior, o Simave surge apos o
encerramento do Programa de Avaliacdo do Sistema Estadual de Ensino de Minas
Gerais. A transicao entre os dois programas, inicia-se em 1999 com a mudancga de
gestdo do estado, que foi assumido por Itamar Franco (1999-2002) (Franco e
Calderdn, 2021).

Neste mesmo ano, o governo mineiro adota como politica educacional a
“escola Sagarana” que dentre seus objetivos aspirava a avaliagdo da qualidade do
ensino como instrumento de efetivacao de acdes orientadas para a democratizagéo
do ensino, mediante a realizagdo de exames de rendimento dos alunos,
metodologias de controle e acompanhamento (Barbosa, 2013).

Neste cenario, em 2000 a SEE/MG por meio de uma parceria técnico-
pedagogica com o CAEd/UFJF cria o Simave, com o objetivo de oferecer suporte na
implementagdo, revisdo e acompanhamento das politicas educacionais (Minas
Gerais, 2023a). A implementagédo do Simave teve inicio com um projeto experimental
na area de Juiz de Fora, que ficou reconhecido como o Programa Piloto de
Avaliagdo da Rede Publica de Ensino Fundamental, estendendo-se para o restante
do estado posteriormente (Franco e Calderon, 2021).

Ainda de acordo Franco e Calderdn (2021), inicialmente, o Simave langou o
PROEB como sua ferramenta de avaliagdo, com o objetivo de medir o desempenho
dos estudantes em lingua portuguesa e matematica por meio de testes aplicados
aos alunos da rede estadual do 5° e 9° ano do ensino fundamental e do 3° ano do
ensino médio. Em 2005, o Simave introduziu dois novos instrumentos de avaliacao:
o PROALFA e o PAAE.

O PAAE, discutido na seg¢ao anterior, objetivava “instrumentalizar” o professor
das disciplinas dos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio na

avaliacao de aprendizagem dos seus alunos em relacéo aos CBC’s (Rabelo, 2021).
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Ja o PROALFA inicia-se em 2005 com uma avaliagdo amostral aplicada para
alunos da rede publica estadual que estavam cursando o segundo ano do ensino
fundamental. No ano seguinte, a avaliagdo abarcou uma amostra de alunos do 2°
ano do Ensino Fundamental e foi realizada de forma censitaria para os alunos do 3°
ano do Ensino Fundamental (Franco e Calderén, 2021).

Atualmente, o Simave envolve a participagdo das escolas tanto da rede
estadual quanto das redes municipais de Minas Gerais para avaliar as competéncias
e as habilidades alcangadas pelos alunos, avaliando estudantes do 5° e 9° anos do
Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio, por meio do PROEB. O
PROALFA, por sua vez, em seu modelo atual, avalia, exclusivamente, os estudantes
do 2° ano do ensino fundamental (Minas Gerais, 2023a).

A cadeia de eventos das avaliacbes do PROEB/PROALFA no ambito escolar
pode ser didaticamente dividida em trés etapas: coleta de dados, processamento
dos dados e divulgacao dos resultados. Neste contexto, a etapa de coleta de dados
abrange o periodo de preparagdo, administracdo, aplicagdo e recolhimento dos
testes nas escolas, tendo como um dos propositos assegurar que o procedimento
ocorra de maneira segura, justa e eficaz. Para alcangar esse objetivo, diversas
estratégias sdo implementadas, abrangendo desde o treinamento do pessoal até a
correta organizacdo e manuseio dos materiais. Esta etapa é fundamental para
assegurar a obtencédo de informagdes precisas e confiaveis que, posteriormente,
poderao ser apropriadas pelos diferentes setores da rede educacional: SEE, SRE’s e
escolas (Minas Gerais, 2022a).

A coleta de dados do Simave utiliza instrumentos proprios de uma avaliagédo
sistémica, padronizada e de larga escala, incluindo os cadernos de testes com os
itens, questionarios contextuais, a escala de proficiéncia e os padroes de
desempenho. Os cadernos do teste sdo preparados usando a Teoria Classica dos
Testes (TCT) e a Teoria da Resposta ao Item (TRI), com itens pré-testados e
calibrados nas escalas de proficiéncia para garantir a consisténcia dos resultados ao
longo do tempo (Minas Gerais, 2022a).

Os testes sao aplicados pelos proprios professores da escola, ressalvando-se
as seguintes condicoes: para o PROALFA, o professor aplicador ndao pode ser o

professor regente da turma avaliada e, para o PROEB, o professor aplicador ndo
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pode ser o professor de Lingua Portuguesa ou de Matematica da turma avaliada
(Minas Gerais, 2022a).

Além dos testes avaliativos aplicados pelo Simave, sdo coletados dados por
meio da aplicagdo de questionarios contextuais direcionados aos estudantes,
professores e diretores com o objetivo de levantar o perfil desses participantes. A
partir dos dados obtidos, busca-se estabelecer conexdes com fatores contextuais
que influenciam no desempenho. Esses fatores resultam de associa¢des entre o
desempenho escolar do estudante e os fatores internos e externos ao processo de
ensino e aprendizagem. Os métodos e estratégias empregados nos procedimentos
de avaliacdo abrangem o sistema educacional, as escolas, seus diretores,
professores, estudantes, disciplinas e conteudos (Silva, 2011). Os questionarios dos
estudantes s&o transcritos para um cartdo de respostas especifico, impresso junto
ao Cartdo de Respostas do aluno. Os questionarios destinados a professores e
diretores, por sua vez, sao aplicados em formato online, com login e senha de
acesso a plataforma disponibilizados pelo CAEd/UFJF e distribuidos aos
profissionais (Minas Gerais, 2022a).

ApOs a realizacdo da aplicagao, todos os materiais utilizados no processo
avaliativo, incluindo os cadernos de testes, os cartdes de respostas e os
questionarios contextuais, devem ser cuidadosamente organizados e posteriormente
enviados pelo gestor escolar a SRE responsavel pela unidade escolar. Esse envio
marca o inicio da etapa de processamento e analise dos dados coletados,
garantindo que as informacdes obtidas sejam devidamente tratadas para subsidiar o
processo de avaliagao educacional.

Nesta etapa, os resultados dos testes e dos questionarios aplicados sao
processados pelo CAEd/UFJF, produzindo informagdes relevantes sobre o
desempenho dos estudantes. Neste contexto, os resultados das avaliagbes em larga
escala geram dois principais indicadores: a taxa de Participagdo e o desempenho
dos estudantes nos testes de proficiéncia. A taxa de Participagdo € calculada pela
razao entre o numero estimado de estudantes que deveriam realizar o teste e o
numero efetivo de estudantes que o fizeram. Ja o indicador de desempenho
concentra-se na proficiéncia média dos estudantes e na distribuicdo dos padrdes de

desempenho nas séries/anos avaliados (Minas Gerais, 2022a).
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As escalas de proficiéncia utilizadas pelo Simave sdo comuns as demais
avaliagbes realizadas nos estados e no pais, possibilitando a comparagédo do
resultado com o de outras redes de ensino. Assim, para o 5° e 9° ano do ensino
fundamental e 3° ano do ensino meédio é utilizada a mesma escala do Saeb, de 0 a
500 pontos, tanto para Lingua portuguesa quanto para Matematica. Ja para o 2° ano
do ensino fundamental utiliza-se uma escala de alfabetizacdo em um intervalo de 0 a
1000, também utilizada em diferentes redes de ensino com as quais o CAEd/UFJF
atua (Minas Gerais, 2022a).

Os resultados das proficiéncias dos estudantes testados no Simave sao
agrupados em padrdes de desempenho a fim de organizar os resultados da rede — e
de cada escola em particular — a partir de determinados intervalos na escala. Para
tanto, o Simave utiliza uma escala com quatro padrbes de desempenho: baixo,
intermediario, recomendado e avangado (Minas Gerais, 2022a). No quadro 3 estao
descritos os cortes da escala que definem os padrdes de desempenho organizados
por esta escola e componente curricular. A figura 2, por sua vez, sintetiza as
caracteristicas esperadas para os estudantes agrupados em cada padrédo de

desempenho.

Quadro 3: Cortes dos padroes de desempenho por etapa e componente curricular

Etapa Componente Padroes de desempenho
P curricular Baixo | Intermediario | Recomendado | Avancado
2° ano Lingua 0a 351 a 450 4512600 | 601a 1000
. Portuguesa 350
ensino do 0a
fundamental | Matematica 400 401 a 500 501 a 625 626 a 1000
5° ano do Lingua 0a 151 a 200 201 a 250 251 a 500
. Portuguesa 150
ensino 03
fundamental | Matematica 175 176 a 225 226 a 275 276 a 500
9° ano do Lingua Ate 201 a 275 2762325 | 326a500
: Portuguesa 200
ensino A@
fundamental | Matematica 205 225 a 300 301 a 350 351 a 500
3° ano do Lingua Ate 251 a 300 3012375 | 376a500
. Portuguesa 250
ensino AtE
médio Matematica 275 276 a 350 351 a 400 401 a 500

Fonte: Minas Gerais (2022a).



Figura 2 - Padrbes de Desempenho do Simave

PADROES DE DESEMPENHO DO SIMAVE

Baixo

Estudantes com caréncia
de aprendizagem para o
desenvolvimento das
habilidades e
competéncias minimas
requeridas para a
conclusdo da etapa de
escolaridade em que se
encontram. Sao
estudantes que
necessitam de acoes
pedagdgicas de
recuperacao.

Fonte: Minas Gerais (2022a).
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Os resultados gerados a partir do processamento dos dados coletados nos
testes dao origem a um mapa detalhado de informagdes sobre o desempenho dos
estudantes. Esse mapa possui um grande potencial para servir como ferramenta de
apoio, auxiliando gestores e professores escolares na elaboragédo e aprimoramento
de suas estratégias e abordagens pedagogicas. Estes resultados vao desde os
dados gerais da rede até o resultado individual de cada estudante (Minas Gerais,
2022a).

Os resultados do Simave, obtidos a partir das avaliacbes realizadas, séo
disponibilizados no ano seguinte a aplicagao dos testes. Para acessa-los, € utilizada
uma plataforma online denominada Portal Simave, que esta disponivel ao publico
em geral. No entanto, para visualizar informagdes mais detalhadas e especificas, os
profissionais da area de educacdo, como professores, especialistas e diretores
escolares, precisam realizar login no sistema utilizando suas credenciais individuais.
Apos efetuar o login, cada usuario passa a ter acesso a conjuntos de informagdes
que variam conforme seu perfil de acesso e sua vinculagdo institucional. Por
exemplo, um professor pode consultar os resultados detalhados referentes a sua
escola, mas nao tem permissdo para visualizar os dados de outras escolas
pertencentes a mesma SRE. Esse modelo de acesso personalizado aos resultados
permite oferecer uma experiéncia mais detalhada e alinhada as responsabilidades e
necessidades de cada usuario, garantindo que as informacgbes sejam uteis e
relevantes dentro do contexto de sua atuag¢ao educacional.

No ambito da escola, encontram-se disponiveis dados do nivel de
aprendizado dos estudantes por etapa e componente curricular avaliados, além da
taxa de participagdo na avaliacdo. Também ¢é possivel observar numa perspectiva
pedagogica o desempenho em cada uma das habilidades avaliadas por turma ou
estudante (Minas Gerais, 2023a).

Além de disponibilizar os dados por meio de sua plataforma online, o Simave
também realiza a produgdo e a divulgacdo de publicagbes especificas (quadro 4),
elaboradas com o objetivo de informar e detalhar os resultados obtidos. Essas
publicagdes sao direcionadas para atender as necessidades dos diferentes perfis de

interlocutores envolvidos no processo educacional.
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Quadro 4 — Publicagdes disponibilizadas pelo Simave a rede de educagéao

Publicagao Descrigao

Tem como publico-alvo os gestores das redes e das instancias
regionais. Esta publicacdo apresenta conteudo relativo a avaliagcao
em larga escala, resultados gerais do programa e resultados por
regionais.

Revista da Rede

Tem como foco as equipes escolares — de gestdo e pedagdgica.
Elaborada para cada um dos componentes curriculares avaliados,
seu objetivo € subsidiar as equipes escolares na leitura,
interpretacdo e uso dos resultados da avaliagdo. Por isso, esta
publicacdo consiste em um Unico volume para o gestor escolar e
para a equipe pedagogica, pois espera-se que a analise dos
resultados da avaliagido seja feita de maneira colaborativa e
cooperativa pelos membros que compdem a escola.

Revista da Escola

Apresenta perfis socioecondmicos e demograficos de estudantes,

Revista professores e diretores. Além disso, a partir dos questionarios
Contextual contextuais, divulga indicadores sintéticos que trazem informacdes
sobre gestao escolar, praticas pedagdgicas, clima escolar.

Apresenta dados gerais sobre participacdo e desempenho
(proficiéncia média e distribuicdo pelos padrées de desempenho)
dos estudantes na avaliagdo externa, para a rede e as regionais de
ensino. Esta publicacdo traz, também, perfis socioecondmicos e
demograficos de estudantes, professores e diretores, e divulga
indicadores sintéticos com informagdes sobre gestdo escolar,
praticas pedagdgicas, clima escolar

Fonte: Minas Gerais (2022a, p. 36).

Sumario
Executivo

Ao longo dos anos foram criadas estratégias de divulgagdo dos resultados
das avaliagdes a comunidade escolar, como, por exemplo, o “Dia D", que em 2015
passa a se chamar Virada da Educacdo, que constituem momentos especificos
direcionados para que a escola divulgue e analise os dados das avaliagdes externas
do ano anterior com a comunidade escolar e planeje medidas para elevar os
resultados para as proximas edi¢des (Araujo, 2019).

As informacgbes produzidas nas avaliagdes externas do Simave podem,
portanto, desempenhar um papel fundamental no aprimoramento do sistema
educacional em todos os niveis. Nas escolas, esses dados fornecem uma visdo do
desempenho dos alunos, permitindo que os educadores identifiquem areas de
melhoria e adaptem suas praticas pedagdgicas. Para as SRE’s, essas avaliagoes

oferecem uma perspectiva regional sobre as tendéncias educacionais, ajudando na
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formulacdo de estratégias educacionais direcionadas as necessidades especificas
de cada municipio e/ou escolas. Por fim, para a SEE/MG esses dados possibilitam
avaliar o sistema de ensino como um todo, tragando estratégias de curto e longo
prazo para elevar a qualidade da educacao em todo o estado.

Para complementar o diagndstico da aprendizagem, também sao realizadas
avaliacbes formativas para estudantes da educagdo basica da rede estadual,
matriculados do 2° do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio, incluindo as
modalidades regular, integral e EJA, em todos os componentes curriculares (Minas
Gerais, 2023a).

A inclusdo das avaliacbes formativas no Simave iniciou-se em 2021, em
resposta aos impactos da pandemia na aprendizagem dos estudantes. Estas
avaliacbes sdo denominadas de Avaliagdes Sistémicas de Aprendizagem e sao
compostas por uma Avaliagdo Diagndstica e duas Avaliagdes Trimestrais, todas com
carater formativo. O propdsito € identificar as principais deficiéncias educacionais e
lacunas de aprendizado dos estudantes a tempo de mitiga-las durante o ano letivo
(Minas Gerais, 2022b).

Os testes sdo elaborados com itens que abordam as habilidades
consideradas fundamentais para cada trimestre do ano letivo, em cada ano de
escolaridade dos componentes curriculares avaliados. As avaliagdes sao aplicadas
pelos préprios docentes da escola em formato hibrido. Assim, as escolas podem
optar em realizar os testes de forma digital ou impressa. Para as escolas que optam
pelo primeiro método, os cadernos de teste sdo disponibilizados por meio do
aplicativo Conexao Escola 2.0 ou por meio da pagina do estudante na plataforma
Simave. As escolas que realizam os testes impressos, por sua vez, fazem o
download dos cadernos de teste na plataforma do Simave e distribuem entre os
estudantes. Apés a aplicacao, os professores langam as respostas de cada aluno na
plataforma, em formulario especifico. A partir desses langamentos, o CAEd/UFJF
realiza a correcao e o calculo dos resultados (Minas Gerais, 2022b).

Em junho de 2023, foi langado o aplicativo ‘CAEd Avaliagdo’ a partir de uma
parceria firmada entre a SEE/MG e o CAEd/UFJF. O aplicativo realiza a leitura dos
cartdbes de resposta dos estudantes e, em questdo de segundos, o aplicativo
contabiliza os dados de forma agil e segura (Minas Gerais, 2023c). Além de reduzir

consideravelmente o tempo dispendido para o langamento dos cartdes de resposta,
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o aplicativo minimiza a possibilidade de erro durante o langamento das respostas
dos estudantes, aumentando a confiabilidade dos resultados produzidos nestas
avaliacoes.

Os resultados das avaliagdes sdo disponibilizados na area restrita da
plataforma Simave, sendo necessario o login do usuario. Gestores da rede, das
regionais, diretores escolares e professores tém acesso aos Resultados. Na area
especifica, €& possivel acessar os resultados das Avaliagdes Sistémicas de
Aprendizagem do ano atual e dos anos anteriores, selecionando a edigdo desejada.
A plataforma permite a aplicacdo de filtros relacionados a avaliagdo formativa, ao
nivel escolar e a disciplina especifica dos resultados desejados pelo usuario. Apos a
aplicacdo dos filtros, os resultados gerais de participacdo e desempenho sao
inicialmente apresentados de acordo com o perfil do usuario, incluindo informacodes
da rede, da regional ou da escola. Na parte inferior da pagina sao exibidos em
tabelas os indicadores de taxa de participacdo, média de itens respondidos,
percentual médio de acertos no teste, distribuicdo de estudantes por categoria de
desempenho e percentual de acertos por habilidade com detalhes desagregados
para niveis como regional, municipio, escola, turma e estudante (Minas Gerais,
2022b).

Para auxiliar as escolas na implementacdo de intervengbes que possam
contribuir para a melhoria da aprendizagem dos estudantes, a plataforma
disponibiliza um card denominado Orientagbes Pedagdgicas que contém um
conjunto de sugestbes de atividades de analise e interpretacdo desses resultados
(Minas Gerais, 2022b).

Apoiando-se nas informacdes produzidas pelas avaliagbes formativas do
Simave, o governo de Minas Gerais criou em 12 de margo de 2021, por meio da
resolucdo SEE/MG n° 4.524, o Prémio “Escola Transformagao” destinado a
reconhecer financeiramente as escolas publicas estaduais com destaque nos
resultados de desempenho nas avaliagdes e fluxo escolar (Minas Gerais, 2021).

A premiacdo baseia-se no Indice “Escola Transformacdo” (Inest), que é
calculado a partir da multiplicacao de dois indicadores: o indicador de fluxo escolar e
o indicador de desempenho, gerando um resultado para cada etapa de ensino. O
Inest é estimado trés vezes ao ano apoiando-se nas informacgdes das avaliacbes

formativas dividas em avaliacdo diagndstica, e na primeira e segunda avaliagbes
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trimestrais. O indicador de fluxo escolar € obtido a partir da média harménica das
taxas de aprovagao bimestrais dos anos de escolaridade de cada etapa de ensino,
calculadas por meio da frequéncia e notas registradas no DED. Ja o indicador de
desempenho envolve a média das proficiéncias em lingua portuguesa e matematica
obtidas nas avaliagdes formativas dos ultimos anos de cada etapa de ensino: quinto
ano do ensino fundamental, nono ano do ensino fundamental e terceiro ano do
ensino médio (Minas Gerais, 2021).

As escolas agraciadas receberam em 2021 um recurso no valor de R$
100.000 (cem mil reais). Para a execugao orgamentaria, a SEE/MG disponibilizou as
instituigdes contempladas um conjunto de propostas pedagdgicas que poderiam ser
realizadas. A selecdo e implementacdo dessas acgbes ocorreram mediante
aprovacao do Colegiado Escolar, garantindo flexibilidade na escolha das atividades
a serem realizadas (Minas Gerais, 2021).

Observa-se, portanto, que as avaliagdes formativas e somativas, como o
PROEB e PROALFA, desempenham papéis complementares no sistema
educacional. As avaliacbes formativas produzem ferramentas continuas que
permitem aos educadores acompanhar o progresso dos alunos individualmente ao
longo do tempo, identificando areas de dificuldade e ajustar suas praticas de ensino
de forma agil. As avaliagbes somativas, por outro lado, aplicadas em momentos
especificos, como o PROEB e PROALFA, produzem uma avaliagdo mais
abrangente do conhecimento adquirido pelos alunos em um determinado ponto do
curriculo, possibilitando aferir o desempenho global da escola, das SRE’s e da rede

de ensino como um todo.

2.2.2 SIGAE: o sistema do Programa Jovem de Futuro

Langado em 2007, o PJF € um programa de inciativa privada criado pelo
Instituto Unibanco e que se fundamenta na concepgdo de gestdo escolar para
resultados (Balduino, 2020). A proposta do programa é contribuir para assegurar a
aprendizagem e reduzir as disparidades educacionais entre os estudantes do ensino
meédio, por meio de uma abordagem de gestao voltada para a melhoria continua da

educacéo publica (Instituto Unibanco, 2023).
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O programa ¢é implantado em parceria com redes estaduais de ensino, com
foco na promogao de uma utilizagdo mais eficiente dos recursos educacionais, por
meio da implementacdo de modelos de gestdo de resultado. Desde sua criagédo, o
programa foi implementado exclusivamente em escolas estaduais de ensino médio,
embora possa ser adaptado a outras etapas da educagao. Apds ser adotado por
uma rede estadual, o Instituto Unibanco oferece suporte a sua execugao por no
minimo seis anos (Barros et al., 2021).

Segundo Barros et al. (2021), o programa, iniciado em 2008, foi aprimorado
ao longo dos anos, evoluindo a partir de trés geragbes que se sobrepuseram. A
primeira geragdo, considerada piloto, envolveu cerca de 200 escolas em quatro
redes estaduais. Focava principalmente na gestdo escolar e na transformagao
cultural, com a presenca direta do Instituto Unibanco e o apoio financeiro de R$ 100
por aluno para implementar os planos de acéao.

A segunda geragdo comecgou em 2012 e ocorreu em cinco redes estaduais
(Ceara, Goias, Mato Grosso do Sul, Para e Piaui), atingindo 2,2 mil escolas. Houve
uma maior formalizagcdo dos protocolos de gestdo e supervisores estaduais
passaram a acompanhar a implementacdo do programa. O financiamento foi
transferido para o Ministério da Educacdo, por meio do Programa Ensino Médio
Inovador (ProEMI). Em 2015, o PJF se desvinculou do ProEMI, encerrando a
segunda geragéao (Barros et al., 2021).

A terceira geragdo, iniciou em 2015 em trés estados e, gradualmente, se
expandiu para outros. Nessa fase, o suporte financeiro foi eliminado, e o foco foi
ampliado para incluir melhorias na gestdo central e regional das redes estaduais.
Protocolos e formagdes tornaram-se mais estruturados e um sistema de gestéo foi
implementado em todos os niveis (Barros et al., 2021).

Barros et al. (2021) explicam que o modelo de implantagdo do PJF apresenta
duas caracteristicas principais que facilitam a avaliagdo de seu impacto. Primeiro, a
implantagdo ocorre de forma gradual, com algumas escolas sendo atendidas pelo
menos trés anos apos as primeiras. Segundo, a ordem de entrada de parte das
escolas é definida por sorteio. Em cada rede estadual, essa implantagcao progressiva
permite a coexisténcia de escolas atendidas e nao atendidas ao longo de trés anos,
criando uma "janela de avaliagao" para comparagao de desempenho. Isso possibilita

medir o impacto do programa durante o periodo de avaliagdo ao comparar o
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desempenho das escolas atendidas primeiro com o das que foram atendidas
posteriormente. Complementando esse processo de avaliagdo, Henriques et al.
(2020) destacam que o Instituto Unibanco promove oficinas de capacitagao para os
envolvidos na gestdo do PJF, incluindo gestores da secretaria, regionais, agentes do
circuito de gestdo e a dupla gestora das escolas. Essa formagao, adaptada as
fungdes de cada grupo, é fundamental para garantir que todos os atores estejam
alinhados e preparados para a execugao eficaz do programa.

Minas Gerais foi um dos estados pioneiros e participar da fase piloto do PJF
implementado de 2008 a 2010 e envolvendo 20 escolas estaduais mineiras que
ofereciam o ensino médio (Instituo Unibanco, 2012). O retorno da rede estadual de
Minas Gerais ao PJF ocorreu em 2019, ja na 32 geragao do programa. O Instituto
Unibanco (2019) retratou o retorno do programa ao estado como desafiador devido
as particularidades da rede. Inicialmente o programa abarcou 1.300 escolas e mais
de 400 mil estudantes de Ensino Médio. Em 2024, o programa foi ampliado para
todas as 47 regionais de ensino, atendendo a todas as 2.375 escolas da rede
estadual mineira que ofertam o ensino meédio (Minas Gerais, 2024).

No que diz respeito a sua metodologia, o PJF utiliza uma estratégia
denominada de Circuito de Gestdo (Cdg). Essa abordagem metodoldgica combina
de forma estruturada momentos de reflexao, execucéo de agbdes e compartilhamento
de experiéncias, com o proposito de impulsionar o desenvolvimento integral das
escolas participantes (Instituto Unibanco, 2023). Inspirado no modelo PDCA3, o Cdg
tem como principal objetivo fomentar a construgdo de um sistema escolar que seja
ao mesmo tempo sustentavel e em constante aprimoramento, garantindo avangos
significativos no desenvolvimento educacional (Instituto Unibanco, 2023). Para
atingir esse proposito, o Cdg opera por meio de uma sequéncia organizada de ciclos
que permitem a analise detalhada, a revisao criteriosa e a melhoria continua de cada
acao implementada. Esse processo € dividido em seis etapas principais: pactuagao
de metas, planejamento estratégico, execugédo de agdes, avaliagdo dos resultados
obtidos, compartilhamento de praticas bem-sucedidas e, por fim, correcao de rotas,

caso necessario (Instituto Unibanco, 2023).

3 Do inglés planejar (plan), fazer (do), checar (check) e ajustar (act) (Instituto Unibanco,
2023).
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Figura 3: Infografico do circuito de gestao
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A etapa circular do circuito, que abrange as fases de avaliagao de resultados,
compartilhamento de praticas e corregdo de rotas, é realizada de forma continua e
reiterada ao longo do ano, ocorrendo trés vezes em intervalos especificos ao longo

de cada ciclo anual (Henriques et al., 2021).

O circuito orienta a operacionalizagcdo com dados, a especificacdo de
objetivos e atividades, os responsaveis e o0s prazos. O
monitoramento e a avaliagao trazem indicadores sobre a execugao e
os resultados intermediarios, ajudando a aproximar a execugao do
que foi planejado. A etapa de Corre¢do de Rotas é o momento de
trocar experiéncias com pares e decidir sobre o que manter e mudar
no plano. Ha& acumulo de conhecimento em todas as etapas
(Henriques et al., 2021, p. 21).

O circuito de gestdo comega com a pactuagao das metas, definida pela
Secretaria e seguida por escolas e regionais. Em seguida, a escola realiza o
diagnodstico e o planejamento, com o processo iniciando nas escolas e finalizando na
secretaria. Profissionais de apoio ao circuito de gestdo nas escolas (ACGs)
alimentam o fluxo de informagbes das escolas para as regionais e secretaria. As
proximas etapas incluem a execugao das agdes e a sistematica de monitoramento e
avaliacdo (SMAR), que serve para avaliar o progresso em todos 0s niveis
hierarquicos. Essa avaliagcdo também comeca nas escolas e termina na secretaria,
promovendo a circulagdo de informagdes. Antes de ajustar os planos, os gestores
das escolas e regionais trocam experiéncias na etapa de compartilhamento de
praticas, antecedendo o momento de corregcédo de rotas e o inicio de um novo ciclo.
Esse processo é repetido trés vezes ao ano. Ao final de cada ano, é feita a analise
das metas. Se alcangadas, ha confianga na trajetéria. Em caso de falhas, as
instancias superiores planejam apoios melhores. Para orientar esse processo, o
Instituto Unibanco fornece protocolos que ajudam os gestores a refletir e
experimentar, identificando as causas dos problemas e propondo solugdes
(Henriques et al., 2020). A ideia é que essas etapas formem uma sucessao de ciclos
que sado conduzidos de maneira participativa, envolvendo a colaboragdo das trés
instancias administrativas: a secretaria, as regionais e as escolas (Brito, 2022).

No desenho atual, o CdG exige que escolas, regionais e secretaria elaborem
e executem seus planos de forma integrada. As visitas técnicas dos ACGs tornaram-

se parte do método, estabelecendo uma conexao continua entre escolas e regionais.
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As escolas sdo visitadas quinzenalmente, mas as prioritarias podem ser visitadas
semanalmente, recebendo atengao especial com agdes especificas das regionais e
da secretaria (Henriques et al., 2020). Neste contexto, Henriques et al. (2020)
destaca o papel dos ACGs como elo entre as escolas e as instancias superiores,
funcdo que, na rede estadual de Minas Gerais, € desempenhada pelos inspetores
escolares. Além de monitorar a execugao das agdes do plano, os ACGs seguem um
protocolo de visitas com conteudos especificos que impulsionam a implementacao
do circuito nas escolas. Eles também orientam os gestores sobre o novo método,
ajudando na identificagdo de causas e solugdes para os problemas da escola.

Durante o circuito, sdo monitorados trés resultados intermediarios, a partir do
que o PJF denomina de Indicadores Estruturantes. Esses indicadores incluem a
frequéncia dos estudantes ao longo da semana, a proporgéo das aulas planejadas
que foram efetivamente ministradas na semana e a porcentagem de estudantes que
alcancariam uma meédia para aprovacado direta no trimestre, caso o ano letivo
terminasse naquele momento (Henriques et al., 2021).

E neste contexto de monitoramento e acompanhamento do circuito do PJF
que que se insere o SIGAE (Figura 4), principal plataforma tecnolégica do programa.
O SIGAE desempenha um papel essencial na operacionalizagdo e no
acompanhamento das atividades previstas, sendo indispensavel para garantir a
execugao adequada das agdes planejadas. Assim, a cada inicio de ano letivo, a
escola tem a responsabilidade de elaborar seu Plano de Acdo, detalhando os
objetivos e estratégias para o periodo, e registra-lo na plataforma SIGAE. Para
atender a essa demanda, a escola forma um "Grupo Gestor", composto por
membros representativos da comunidade escolar, incluindo o diretor, o coordenador
pedagogico, representantes dos professores, dos alunos e dos pais ou
responsaveis. Esse grupo tem a tarefa de realizar um diagndstico dos problemas
enfrentados pela instituigdo, estabelecer prioridades, tracar estratégias e definir
metas a serem alcangadas ao longo do ano letivo. Além disso, o Grupo Gestor atua
diretamente no cotidiano escolar, monitorando e assegurando a execugao das agdes

propostas no planejamento (Brito, 2022).



Figura 4: Painel do SIGAE
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O Instituto Unibanco (2020) trata sistemas de gestdo como SIGAE* como

fundamentais no apoio a processos de mudangas na educacgao.

Com eles, é possivel criar e implementar diretrizes e desenvolver
mecanismos para coletar, identificar e reunir as diferentes estratégias
de acao e apoio para as redes de ensino, nas trés instancias.
Ademais, é possivel estabelecer parametros com base em dados e
evidéncias para a melhoria da gestao e, consequentemente, obter
melhor funcionamento da rede, garantindo o monitoramento das
acoes, indicadores e resultados (Instituto Unibanco, 2020, p. 30).

Assim, Brito (2022) relata que o sistema possibilita o amplo monitoramento
das acgdes pelo Instituto Unibanco, SEE/MG e SRE’s, subsidiando ainda a equipe
escolar com graficos e relatdrios referentes ao desempenho e frequéncia dos
estudantes bem como dados de evaséo escolar, produzidos a partir dos dados
inseridos no sistema. Desta forma, observa-se que o SIGAE é abastecido com
dados provenientes de fontes distintas. Uma delas constitui o préprio plano de acéo,
elaborado e langado no sistema pelo préprio grupo gestor da escola. A outra deve
ser capaz de coletar indicadores de aulas dadas, frequéncia e nota dos estudantes.
Neste contexto, Brito (2022) reporta que o Instituto Unibanco propdés a SEE/MG a
integracdo do SIGAE ao SIMADE e DED, o que possibilitaria a coletas dos dados
citados anteriormente. Apesar de a autora esclarecer que em sua pesquisa nao
foram encontrados documentos que confirmem se houve a efetivagao da integracao
destes sistemas, os relatorios atuais de frequéncia, aulas dadas e notas bimestrais
que podem ser obtidos pelo sistema corroboram que a integragcéo dos sistemas ja foi
efetivada.

No que diz respeito a navegacao pelo sistema, na pagina inicial do SIGAE
(figura 4), no canto superior direito da pagina, o usuario encontra trés icones: um de
biblioteca, um de comunicados e outro de notificacbes. Ao clicar no icone da
biblioteca, € possivel acessar materiais sobre o programa, um passo a passo do uso

do sistema e o calendario do circuito para o ano. A aba de comunicados reune

* Até 2020 o sistema do PJF era denominado SGP (sistema de Gerenciamento de projetos).
Neste ano houve uma remodelagem do sistema, dando origem ao SIGAE: “um sistema que
pode ser integralmente cedido aos estados parceiros, garantindo a sustentagao tecnoldgica
do Circuito de Gestdo. E mais intuitivo e permite facil acesso aos dados, contando com a
emissao de relatérios e, sobretudo, ampliando a capacidade de oferta de evidéncias para a
tomada de decisao” (Instituto Unibanco, 2020, p. 30).
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informagdes importantes sobre o programa, enquanto a aba de notificagbes traz
alertas sobre acessos, atas para assinatura e outros avisos relacionados ao CdG.
Ha também o icone "Meu Perfil", onde o usuario pode alterar seus dados cadastrais,
como foto de perfil e senha. A pagina inicial contém um calendario destacando as
datas importantes relacionadas a agenda e as acdes do CdG. A esquerda, ha um
menu lateral com varias opgdes. O "Painel de Controle" permite acompanhar o
status das tarefas do plano de acao, visualizando tanto as tarefas concluidas quanto
as atrasadas. Na aba "Cadastros", € possivel verificar guem tem acesso ao sistema,
visualizar a dupla gestora da escola e cadastrar novos membros. Em "Plano de
Acao", os usuarios podem consultar os planos da SEEMG e da SRE Janauba, além
de cadastrar e editar o plano de ac¢des da escola para o ano letivo. A aba
"Relatorios" oferece diversos dados de monitoramento, como a execug¢ao do plano
de agao, visitas técnicas, SMAR previstas e realizadas, além de graficos sobre o
percentual de aulas dadas, frequéncia e notas dos estudantes. Ha também a aba
"Comunicagédo" e a aba "Formacgao", que ndo apresentavam registros na escola
investigada.

A plataforma do SIGAE disponibiliza para o grupo gestor os relatorios
consolidados dos Indicadores Estruturantes por série (Figura 5), permitindo uma
visdo detalhada do desempenho escolar. Com base nesses dados, sao realizadas
reunides de balanco em todas as instancias, incluindo escolas, regionais e
secretaria, com o objetivo de refletir sobre o status de execugao do plano de acéo e

identificar ajustes necessarios.

E importante que o tom da discussdo seja analitico e reflexivo,
ultrapassando uma simples prestagcdo de contas. A qualidade da
analise aumenta a probabilidade de uma incidéncia pratica cada vez
mais transformadora, tendo a virtude de contribuir para a geragéao de
resultados melhores a cada execugédo (Hernandes et al., 2021, p.
34).

No ambito escolar, as reunides sdao empreendidas principalmente por meio
dos inspetores escolares que, conjuntamente com o grupo gestor se reunem para

analisar os indicadores estruturantes e monitorar o andamento do plano de acao
(Brito, 2022).



Figura 5: Notas dos estudantes: exemplo de relatério de indicador estruturante gerado no SIGAE
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O SIGAE e o PJF funcionam, portanto, de maneira integrada, com o objetivo
de fortalecer a gestado escolar por meio do uso estratégico de dados. O SIGAE
centraliza o monitoramento do plano de agao, enquanto o PJF oferece protocolos
que guiam a tomada de decisdes. Essa conexao entre o programa e o sistema
favorece a utilizagdo dos dados no ambito escolar, proporcionando que a instituicao

ajuste suas praticas de forma continua e baseada em evidéncias.

2.3 O USO DAS PLATAFORMAS DE DADOS NO AMBIENTE ESCOLAR: O CASO
DA ESCOLA ESTADUAL MESTRE TOMAZ VALERIANO DE ARAUJO

Para facilitar a compreensao sobre o uso das plataformas Simave e SIGAE na
escola, a secao esta organizada em trés subsecdes. A primeira apresenta a escola,
com informagdes sobre sua estrutura fisica, organizagdo administrativa e
pedagodgica, as atribuicbes dos cargos da equipe pedagdgica, o perfil
socioeconémico dos estudantes e o desempenho nas avaliagbes externas.

A segunda subsecdo descreve os tempos e espagos dedicados pela equipe
pedagogica para analise dos dados nas plataformas e para formagao continuada,
além das legislagdes que regulam as atribuicées e carga horaria dos profissionais da
escola.

Por fim, a ultima subsec¢éo apresenta o diagndstico preliminar sobre o uso das
ferramentas de dados pela equipe pedagogica, que motivou a pesquisa, e aponta

desafios para a apropriacdo dos dados na gestao pedagogica da escola.

2.3.1 O contexto da escola

A Escola Estadual Mestre Tomaz Valeriano de Araujo esta localizada na
Cidade de Porteirinha, regiao norte de Minas Gerais, na Avenida Joao Cantuaria,
S/N — Comunidade rural de Tanque. A instituicido de ensino oferece ao publico o
Ensino Médio na modalidade regular nos turnos matutino e vespertino. Esta é a
principal escola da regido e atende estudantes advindos de, pelo menos, outras
trinta comunidades rurais vizinhas (Escola Estadual Mestre Tomaz Valeriano de
Araujo, 2023a).
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A Escola foi criada com o auxilio do MEC, pelo Decreto n° 44.688, publicado
no diario oficial de Minas Gerais de 27/12/2007, autorizada a funcionar pela portaria
n° 0001/2008 e parecer n° 448, de 31/02/86, iniciativa conjunta da Secretaria
Municipal de Educagdo de Porteirinha e da SRE Janauba, visando a
descentralizagdo do atendimento do Ensino Médio (Escola Estadual Mestre Tomaz
Valeriano de Araujo, 2023a).

A Escola ocupa um prédio cedido pela Prefeitura e oferece o Ensino Médio.
Em 2023, a escola tinha 177 alunos matriculados (Escola Estadual Mestre Tomaz
Valeriano de Araujo, 2023c). Ela divide o mesmo espago com a Escola Municipal
Dona Gercina Vilas Boas Alves, que cobre o Ensino Fundamental do 1° ao 9° ano,
também nos turnos matutino e vespertino. Em 2023, a Escola Municipal tinha 197
alunos nos anos iniciais e 278 nos anos finais (Escola Municipal Dona Gercina Vilas
Boas Alves, 2023). Levantamento realizado com os dados de 2023 indicou que 82%
dos alunos que ingressaram neste mesmo ano no Ensino Médio da Escola Estadual
Mestre Tomaz Valeriano de Araujo eram egressos da Escola Municipal Dona Gercina
Alves Vilas Boas (Escola Estadual Mestre Tomaz Valeriano de Araujo, 2023c).

Segundo Monteiro (2018), esse tipo de compartilhamento ocorrido entre as
duas escolas denomina-se coabitagcdo e é adotado principalmente por conveniéncia,
visando a redugao de custos. A autora explica que a coabitagao implica na gestao de
duas esferas administrativas distintas dentro do mesmo local, exigindo a
compreensao das resolugcdes e orientagbes que regem o funcionamento dessas
instituicdes.

No que tange o regime de coabitacdo, as duas escolas tém administragdes
independentes. A Escola Estadual Mestre Tomaz Valeriano de Araujo é liderada por
um diretor escolar, enquanto a Escola Municipal Dona Gercina Alves Vilas Boas
conta com um diretor e dois vices. Cada escola também gerencia seus registros
escolares de forma distinta: a estadual usa o DED e o Simade para registrar e
acompanhar os resultados dos estudantes, enquanto a municipal utiliza o sistema de
gerenciamento “Academic” para o mesmo propésito (Escola Municipal Dona Gercina
Vilas Boas Alves, 2023). Nao ha comunicagcao entre os dados dos sistemas
estaduais e municipais.

Essa independéncia administrativa reflete-se também na falta de espacgos ou

orgaos formais para dialogo entre as duas instituigdes. Dessa forma, a comunicagéo
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entre as administragdes € realizada informalmente, focando na gestdo dos espagos
e na manutencéao predial. O compartilhamento do espaco, por sua vez, gera desafios
como disputas pelo uso do ginasio poliesportivo, salas de aula e questbes
relacionadas ao calendario e ao transporte escolar. No que diz respeito a utilizacao
das salas de aulas, ha um acordo informal entre os gestores das instituicbes para
determinacao das salas de aula para uso e de competéncia de cada institui¢cao.
Todavia a oscilagdo no numero de estudantes matriculados e de turmas existentes
ao longo dos anos em ambas as escolas impde rotineiramente a rediscussao deste
acordo.

Em relacdo a estrutura, a Escola Estadual Mestre Tomaz Valeriano de Araujo
dispbe de estrutura fisica para uso exclusivo: quatro salas de aula (dotadas de
televisdo, projetor de midia e ar condicionado), sala conjunta de supervisao,
biblioteca e laboratério de informatica, sala conjunta de direcdo e secretaria escolar,
sala de professores, cantina e almoxarifado. Dispde ainda para uso compartilhado
com a outra instituicdo ginasio poliesportivo, refeitorio e banheiros estudantis. Cabe-
se ressaltar que a construcido da cantina propria e a estruturacdo das salas de aulas
com equipamentos de midia s6 ocorreu em 2022, quando a escola passou por uma
ampla reforma, financiada com recursos da SEEMG (Escola Estadual Mestre Tomaz
Valeriano de Araujo, 2023a).

A administragdo pedagodgica da escola é liderada pelo diretor escolar e trés
especialistas em educagéao. A gestdo administrativa é responsabilidade da secretaria
escolar, trés Assistentes Técnicos de Educacado Basica (ATBs) e o diretor. Para
limpeza, manutengao predial e merenda, a escola conta com seis auxiliares de
servicos de educacgdo basica (ASBs). O corpo docente € composto por 13
professores, sendo dois para orientacdo na biblioteca e dois para apoio em
Comunicacéo, Linguagem e Tecnologia Assistiva. Desses, nove tém vinculo efetivo e
oito vinculo temporario (Escola Estadual Mestre Tomaz Valeriano de Araujo, 2023b).

Nesse contexto escolar, € essencial entender a realidade social dos alunos
(grafico 1). O Indicador de Nivel Socioecondmico (INSE) desempenha um papel
fundamental ao sintetizar as caracteristicas dos estudantes em relacédo a renda,
fornecendo insights sobre a realidade das escolas e redes de ensino. Além disso,
contribui para a implementagao, monitoramento e avaliacdo de politicas publicas,

visando melhorar a qualidade e a equidade educacional (INEP, 2019).
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Grafico 1: Distribuicdo percentual dos estudantes da Escola Estadual Mestre Tomaz Valeriano de Araujo e do estado de Minas
Gerais pelos niveis socioecondmicos
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023) com base nos dados de INEP (2020).
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Em uma escala de oito niveis, em que o Nivel | agrupa os estudantes de
menor nivel socioecondmico e o Nivel VIII os de maior, o INSE médio da escola para
o0 ano de 2019 foi classificado como "II". Analisando a distribuicdo dos estudantes
nos diferentes niveis socioecondmicos (Grafico 1), observamos que 11,45% dos
estudantes foram classificados no Nivel I, 43,27% no Nivel Il, 26,45% no Nivel llI,
16,64% no Nivel IV e 4,19% no Nivel V. Nado houve estudantes classificados nos
Niveis VI, VIl e VIII. Detalhes adicionais sobre cada nivel socioeconémico podem ser
encontrados na nota técnica sobre os indicadores de nivel socioeconémico do Saeb
2019 (Brasil, 2019).

Apesar do esforgo dos professores e da gestdo pedagogica da escola, esta
conjuntura apresentada reflete nos resultados das avaliagbes externas, marcados
nos ultimos anos por uma dificuldade de melhoria. Neste sentido, os dados do Saeb
2019, ultimo ano em que a escola participou da avaliagéo, indicam que 42% dos
estudantes do 3° ano do ensino médio da instituicdo apresentavam aprendizado
insuficiente em Lingua Portuguesa e 61% estavam insuficientes em Matematica. Os
resultados do PROEB do ano de 2022, para o 3° ano do Ensino Médio indicam
cenario semelhante, em que 35% dos estudantes estavam no padrdao de
desempenho baixo para lingua portuguesa e 71% para Matematica. A analise
historica dos resultados das avaliagbes externas indica cenario ainda mais
preocupante: o avango registrado ao longo dos anos nos resultados destas
avaliagdes € pouco expressivo.

Para fomentar as reflexdes acerca dos resultados obtidos pela escola nas
avaliacbes do Simave/PROEB (graficos 2 e 3) e Saeb (graficos 4 e 5), sera
apresentada a analise historica dos resultados da instituicdo nestes dois sistemas
avaliativos. No grafico 2 estdo apresentados os resultados do desempenho em
Lingua Portuguesa dos estudantes da escola ao longo dos anos de 2016 a 2022 no
sistema Simave/PROEB. Pode-se observar que apesar do pequeno avango na
proficiéncia média ao longo deste intervalo de tempo, o resultado de 2022 (263) é
préximo aquele observado em 2016 (250,8), indicando a dificuldade da instituigao
em elevar significativamente este desempenho. Situacdo semelhante é observada
para a distribuigdo por padrées de desempenho, em que o percentual de estudantes
nos niveis recomendado ou avancado manteve-se praticamente inalterado entre
2016 (16,9%) e 2022 (18%).
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Grafico 2: Desempenho em Lingua Portuguesa dos estudantes do 3° ano do ensino médio da escola nas avaliagdes

Simave/PROEB: evolugao da Proficiéncia e Distribuicdo percentual por padrao de desempenho (2016-2022)

270,3 250,8 270,6 259,3 2721 258,6 265,2 249,6
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mBaixo =Intermediario ~ Recomendado = Avangado

Nota: em decorréncia da pandemia de COVID-19, em 2020 n&o houve aplicagdo das avaliagbes Simave/PROEB (Minas Gerais, 2023a). Ja
em 2021, a escola nado participou das avaliagdes em decorréncia da vigéncia do decreto municipal n°1.541/2021 que impedia, dentre outras
atividades, a realizagao de aulas presenciais (Porteirinha, 2021).

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) com base nos dados do CAEd (2023).
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Grafico 3: Desempenho em Matematica dos estudantes do 3° ano do ensino médio da escola nas avalia¢gdes Simave/PROEB:

evolugao da proficiéncia e distribuicdo percentual por Padrao de Desempenho (2016-2022)

269,5 250,8 268,3 251,3 268,9 256,1
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mBaixo wintermediario » Recomendado m Avangado

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) com base nos dados do CAEd (2023).
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O gréfico 3, que expde os resultados do desempenho da instituicdo em
Matematica para o Simave/PROEB, indica cenario similar ao observado em Lingua
Portuguesa, demonstrando uma sutil tendéncia de melhora na proficiéncia média
dos estudantes do 3° ano, saltando de 250,8 registrados em 2016 para 262 no ano
de 2022, um avango de 11,2 pontos na média. A distribuicdo de estudantes por
padrdao de desempenho segue tendéncia semelhante e revela uma leve redugao no
percentual de estudantes no padrédo baixo que em 2016 estava em 76,3% e caiu
para 71% em 2022. Contudo, para este mesmo ano, nenhum estudante do 3° ano da
escola foi classificado no padrdo recomendado ou avangado para o componente de
Matematica, sugerindo dificuldade em avancar nos resultados destas avaliaces.
Para tanto, apesar de ainda existir espaco consideravel para evolugdo nos
resultados nas avaliagbes Simave/PROEB, é necessario pontuar que os resultados
alcangados na proficiéncia média em 2022 pela escola sdo os melhores dentro da
série historica apresentada, indicando o esforco da instituigdo para melhoria do
quadro.

Para o Saeb, os resultados sdo semelhantes aos observados nas avaliagdes
do Simave/PROEB, indicando uma estagnacéo na evolugdo do desempenho. Neste
sentido, os graficos 4 e 5 demonstram que as proficiéncias médias em Lingua
Portuguesa e Matematica no Saeb mantiveram-se praticamente inalteradas entre os
anos de 2017 e 2019, revelando mais uma vez as dificuldades da instituicdo na
melhoria destes resultados.

A analise dos estudantes por padrbes de desempenho revela que em 2019
42% dos estudantes dos estudantes do 3° ano do ensino médio apresentavam
aprendizagem insuficiente em Lingua Portuguesa e 61% para Matematica. Quando
se trata dos estudantes classificados com aprendizagem adequada, os dados
revelam que apenas 22% dos alunos foram considerados neste padrao para Lingua
Portuguesa, enquanto apenas 1% atingiu esse padrao em Matematica. Os
resultados ainda expdem regressdo sutii no percentual de estudantes com
aprendizagem adequada, tanto em Lingua portuguesa como em Matematica entre
2017 e 2019.
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Grafico 4: Desempenho em Lingua Portuguesa dos estudantes do 3° ano do ensino
médio da escola nas avaliagdes do Saeb: evolugao da proficiéncia e distribuicdo

percentual por padrao de desempenho (2017-2019)

260,1 277,8 256,7 2729 277,8 256,7
Brasil Estado Escola Brasil Estado Escola
2017 2019

m Insuficiente mBasico = Proficiente mAvancado

Nota: Classificacao nao oficial do Saeb. Para aferir o nivel de proficiéncia do alunado
brasileiro por meio dos dados do Saeb, o QEdu utiliza como referéncia os quatro niveis
qualitativos definidos por especialistas e pesquisadores da area educacional com base
nos dados do Saeb (Fundagao Lemann, 2021).

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) com base nos dados do QEdu (2023).

Grafico 5: Desempenho em Matematica dos estudantes do 3° ano do ensino médio
da escola nas avaliagbes do Saeb: evolugcao da proficiéncia e distribuicdo percentual
por padrao de desempenho (2017-2019)

259,9 271,6 251,4 268,6 278,7 249,7
Brasil Estado Escola Brasil Estado Escola
2017 2019

minsuficiente mBasico = Proficiente = Avangado

Fonte: Elaborado pelo autor (2023) com base nos dados do QEdu (2023).
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Apesar do discreto avango observado nos resultados das avaliagbes externas
do Simave/PROEB ao longo do periodo analisado, a melhoria da escola € modesta,
evidenciando desafios na promog¢édo de avangos mais expressivos. Nesse contexto,
a adogao da autoavaliagao institucional e uma reflexao aprofundada sobre esses
dados surgem como possiveis caminhos para a escola. Essas praticas tém o
potencial de impulsionar mudancas na gestdo pedagdgica, proporcionando

condicdes para efetivos avancos nos resultados educacionais.

2.3.2. Tempos e espacgos formais do planejamento pedagodgico

Os tempos e espacos dedicados pelos professores para atividades
extraclasse desempenham um papel crucial no aprimoramento do planejamento
pedagégico. E nesses momentos que os educadores tém a oportunidade de se
aprofundar na analise dos dados provenientes das avaliagdes externas da escola,
como Saeb e Simave/PROEB. A utilizagdo estratégica desses momentos
extraclasse permite ndo apenas a apropriacao reflexiva dessas informagdes, mas
também possibilita o planejamento coletivo de agbes. A compreensao de como
ocorre a dinamica desses momentos na escola pode promover ndo s6 a melhoria da
gestao pedagodgica, mas também pode subsidiar a implementacdo de estratégias
mais eficazes para o avango consistente nos resultados educacionais.

Nesse contexto, a atribuicdo de tempo dos professores para a dedicacéo a
atividades extraclasse®, incluindo planejamento individual ou colaborativo,
elaboragcado de estratégias de ensino, reflexdo e analise de dados, assume uma
importancia substancial na pratica pedagogica. A expanséo do papel docente para
além do tempo destinado as aulas, pode contribuir, assim, para o aprimoramento
das praticas pedagogica a medida que assegura aos docentes tempo para planejar,
analisar dados e desenvolver estratégias de ensino mais eficazes.

Apesar da regulamentagdo em nivel nacional das atividades extraclasse na
jornada dos professores ter acontecido apenas em 2008, a legislacdo mineira ja

abordava a questdo desde a década de 70. No ambito da legislacdo educacional, a

5 Atividades extraclasse compreendem o tempo e espago de planejamento na jornada de
trabalho dos professores, destinados a tarefas n&o diretamente ligadas a docéncia (Minas
Gerais, 2013).
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Lei Estadual 7.109 de 1977 (Minas Gerais, 1977), conhecida como Estatuto do
Magistério, delineou as responsabilidades dos professores em duas categorias
designadas como "modulos". No “mddulo I”, destacava-se a regéncia efetiva de
atividades, area de estudo ou disciplina. Essa modalidade envolvia a conducgao
direta das atividades educacionais em sala de aula, enfocando a instrucéo e a
orientacdo dos estudantes. Por sua vez, o “mddulo II” compreendia uma gama
diversificada de responsabilidades, como elaboragdo de programas e planos de
trabalho, controle e avaliagdo do rendimento escolar, recuperacdo dos alunos,
realizacdo de reunides, aperfeicoamento profissional, pesquisa educacional e
promogao da cooperagao no ambiente escolar.

Em a&mbito nacional, a Lei Federal n°® 9.394/96 (Lei de diretrizes e bases da
educacéo nacional — LDB) também dispds sobre o assunto. Em seu artigo 67 que
trata da valorizagdo dos profissionais da educagdo, o inciso V assegura aos
professores “periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na
carga de trabalho”.

Ainda que o Estatuto do Magistério de Minas Gerais e a LDB ja versassem
em linhas gerais sobre a destinagdo da carga horaria dos docentes para realizagao
de atividades extraclasse, a regulamentacdo da questdo em nivel nacional sé
ocorreu em 2008 por meio da Lei Federal n°® 11.738, de 16 de julho de 2008, que
estabeleceu o piso salarial nacional para os profissionais da Educacao Basica e
regulamentou a jornada de trabalho docente. Assim, no paragrafo 4° do artigo 1° fica
estabelecido que “na composicdo da jornada de trabalho, observar-se-a o limite
maximo de 2/3 (dois ter¢cos) da carga horaria para o desempenho das atividades de
interagdo com os educandos” (Brasil, 2008).

A legislagdo garantiu de maneira inequivoca que, no minimo, um ter¢co da
carga horaria do docente seja reservado para atividades voltadas ao aprimoramento
profissional, planejamento pedagdgico, elaboragcao e corregdo de atividades, bem
como o registro cuidadoso de informagdes no diario de classe, abrangendo, assim,
uma série de praticas essenciais que ocorrem para além dos limites fisicos da sala
de aula.

Mesmo com a promulgagdo da lei que regulamentou a carga horaria do
professor alocada para tarefas fora da sala de aula, em Minas Gerais, os

professores da rede estadual mantiveram uma carga horaria de ensino superior ao
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limite estabelecido pela lei até 2012. Foi somente em 2012 que o estado de Minas
Gerais promulgou a Lei Estadual 20.592/12, a qual regulamentou a Lei do Piso e,
por conseguinte, estabeleceu diretrizes para as atividades fora da sala de aula
(Paiva, 2017). Neste contexto, o artigo 1° da Lei 20.592/12 estabelece a organizagao
da jornada semanal de trabalho de um professor de educagao basica com carga
horaria de 24 horas (Quadro 5).

Quadro 5 - Organizagao da jornada semanal de trabalho de um professor de

educacgao basica com carga horaria de 24 horas

Atividade Atribuicoes Local Carga
exercida horaria
Regéncia de aulas e  atividades
Docéncia desenvolvidas  diretamente com os Escola 16 horas
estudantes.
Local de livre
Atividades de capacitagdo, planejamento, escolha do 4 horas
professor

Atividade avaliacdo e reunides, bem como outras

extraclasse | atribuigbes especificas do cargo que nio | Na propria escola

configurem o exercicio da docéncia. ou local definido

pela direcao da
escola

4 horas

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Minas Gerais (2012).

A nova lei estabelece, portanto, que um professor com a carga horaria padrao
de 24 horas por semana destinara 16 horas semanais ao ensino em sala de aula,
atendendo, portanto, ao disposto pela lei federal 11.738/2008 que limita a 2/3 da
jornada do docente as atividades de interagao com os educandos.

Posteriormente foram criados o decreto Estadual n°® 46.125/2013 e o Oficio
Circular GS n° 2663/2016 que formalizam e operacionalizam a lei no ambito da
educacao mineira. Neste contexto, o oficio circular n® 2.663/2016 orientou as escolas
sobre o cumprimento de 1/3 da carga horaria do professor destinada as atividades
extraclasse. O oficio designou o diretor escolar como responsavel pelo “processo de
coordenagdo, programacdo e desenvolvimento das atividades extraclasse”.

Competindo ao diretor assegurar

[...] o cumprimento efetivo dessas atividades, considerando a sua
importancia para o crescimento profissional de sua equipe e o
desenvolvimento das acbes coletivas indispensaveis ao
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planejamento e a avaliagdo, na perspectiva de implementacdo do
Projeto Politico-Pedagdgico e da construgdo de uma escola inclusiva,
democratica e participativa, que garanta os direitos de aprendizagem
a todos os estudantes (Minas Gerais, 2016, p. 1).

Para os professores com carga horaria de 24 horas semanais, o oficio definiu
também que das 4 horas de atividades extraclasse realizadas pelos docentes na
prépria escola que

[...] até 2 (duas) horas semanais devem ser dedicadas a reunides de
carater coletivo e as demais deverao ser dedicadas a agdes de
capacitagado, formacado continuada, planejamento, avaliacdo e
reunides, bem como outras acodes relativas as atribuicdes especificas
do cargo de professor que nao configurem o exercicio da docéncia
(Minas Gerais, 2016, p. 2).

Segundo o oficio, essas reunides devem ser agendadas pela direcdo, em
colaboragcdo com os especialistas em Educagdo Basica e tém como propdsito
abordar questdes pedagdgicas, administrativas e institucionais alinhadas com as
diretrizes do Projeto Politico-pedagogico. Fica facultado também que as escolas
acumulem a carga horaria destinada a realizagao de reunides de carater coletivo no
decorrer de um més, possibilitando um tempo continuo maior para discussao dos
temas propostos (Minas Gerais, 2016).

Para além das reunides de carater coletivo, o oficio também delineou a
utilizagdo da carga horaria presencial de atividades extraclasse para a realizacédo de
atividades de capacitagcao e formacgao continuada. Neste sentido, o oficio enumera
diversos cursos e acdes de capacitacdo e formagao continuada que poderdao ser
utilizados pelos professores para o computo desta carga horaria (Minas Gerais,
2016). Nestes casos, o docente fica dispensado de realizar as atividades extraclasse
individuais na escola, contudo néo o desobriga de participar das reunides de modulo
Il coletivas.

No que concerne a organizagao das atividades extraclasse presenciais para
os professores da Escola Estadual Mestre Tomaz Valeriano de Araujo, que tém uma
carga horaria de 24 horas (equivalente a 16 aulas) e, portanto, devem cumprir na
escola 4 horas semanais de atividades extraclasse, o regimento da escola
estabelece que eles devem dedicar 3 horas a tarefas individuais e 1 hora a reunides

coletivas (Tabela 1). Desta maneira, a instituicdo reserva 1 hora semanal para a
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realizacdo de reunides de carater coletivo, acumulando estas horas para a

realizagao de uma reuniao coletiva mensal com duragao de quatro horas.

Tabela 1 — Distribuigdo da carga horaria semanal dos docentes da Escola Estadual

Mestre Tomaz Valeriano de Araujo por atividades desempenhadas

Atividades Atividades Atividades
Numero de
extraclasse extraclasse extraclasse Carga horaria
aulas na
L. néao presenciais coletivas semanal total
docéncia
presenciais individuais (reunides)
7 aulas 2h 1h 1h 11h
8 aulas 2h 1h 1h 12h
9 aulas 2h 15min 1h 15min 1h 13h 30min
10 aulas 2h 30min 1h 30min 1h 15h
11 aulas 2h 45min 1h 45min 1h 16h 30min
12 aulas 3h 2h 1h 18h
13 aulas 3h 15min 2h 15min 1h 19h 30min
14 aulas 3h 30min 2h 30min 1h 21h
15 aulas 3h 45min 2h 45min 1h 22h 30 min
16 aulas 4h 3h 1h 24h

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas diretrizes da escola (Escola Estadual Mestre
Tomaz Valeriano de Araujo, 2023b) e no decreto n°® 46.125/2013 (Minas Gerais, 2013).

Na estruturagédo das atividades extraclasse individuais, a gestdo sugere que
os professores agendem essas horas nas “janelas” dos seus horarios de aula ou
ainda antes ou apds as aulas, repassando este cronograma aos especialistas em
educagao para que 0s mesmos possam acompanhar e orientar os docentes nas
atividades realizadas. Esta carga horaria é registrada no livro de ponto em que se
registra as aulas ministradas e também em livro de ponto especifico para as
atividades de mdédulo 2. Neste ultimo, além de registrar as datas e horarios em que
se foi cumprida a carga horaria, os professores descrevem as atividades
desenvolvidas.

Para as atividades extraclasse de carater coletivo, a instituicdo efetua a
programacao das reunides fora do horario regular de funcionamento da escola,
tipicamente durante o periodo noturno, com uma duragao de 4 horas e periodicidade

mensal. Estas reunides abarcam a realizacido de conselhos de classe, agbes de
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planejamento pedagdgico, repasse de informagdes da direcédo e outras atividades de
relevantes para o planejamento escolar. As informagdes e decisbes resultantes
destas reunibdes sao registradas no livro de atas de reunides pedagogicas.

A analise da organizacdo da carga horaria das atividades extraclasse dos
docentes da Escola Estadual Mestre Tomaz Valeriano de Araujo é fundamental na
proposicao de ag¢des que promovam O uso de dados no aprimoramento do
desempenho escolar nas avaliagbes externas. A organizagdo cuidadosa e o
planejamento eficiente dessas atividades extraclasse, tanto individuais quanto
coletivas, emergem como elementos-chave para potencializar a apropriagao
reflexiva dos dados. A estruturacao desses momentos proporciona um ambiente
propicio para a analise aprofundada, facilitando a implementagdo de estratégias
pedagogicas embasadas em dados e, consequentemente, contribuindo para

avancos mais solidos nos resultados da escola.

2.3.3 O uso dos dados das plataformas Simave e SIGAE na Escola Estadual

Mestre Tomaz Valeriano de Araujo

Apesar da existéncia de momentos e espacos formais que podem ser
utilizados para a apropriagdo dos dados das plataformas Simave e SIGAE,
levantamento inicial realizado por meio de analise documental demonstrou a
subutilizacdo destas plataformas pela instituigcao, tanto nas atividades extraclasse de
carater individual do docente, como nas reunides de carater coletivas organizadas
pela gestao escolar. Para tanto, a analise subdividiu-se em dois pontos principais de
investigacdo, ou seja, (1) incentivo e utilizagdo das plataformas pela gestdo e (2)
utilizacdo das plataformas por iniciativa do préprio docente.

Para a o ponto de investigagao “1” realizou-se a analise do teor das atas de
reunides pedagogicas coletivas e dos dados cadastrais das plataformas de janeiro
de 2020 a dezembro de 2022 e para o ponto de investigagado “2” foram consultados
os livros de ponto de modulo Il dos servidores do mesmo periodo.

A analise sobre os aspectos envolvidos nas agdes de “incentivo e utilizacao
das plataformas pela gestao”, identificou que apenas 4 de um total de 17 docentes
(inclui professores regentes de sala, professores de uso da biblioteca e professores

de apoio) da escola estavam cadastrados para acesso a ferramenta da plataforma
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do SIGAE no ano de 2022. Além dos 4 docentes, estavam registradas duas
especialistas em educacgao e o diretor da escola. O cadastro de novos usuarios no
SIGAE ¢ realizado por servidores especificos da escola que possuem acesso a
edicdo dentro a plataforma.

Ainda que o cadastramento no SIGAE, por si sO, ndo garanta a utilizagao e
apropriagao pelos professores dos dados existentes na plataforma, a falta de acesso
a ferramenta pelos docentes pode constituir mais um obstaculo a apropriagcao dos
dados da plataforma.

Cenario semelhante de subutilizagao é observado no livro de atas de reunides
pedagogicas. Neste livro sdo registradas as reunides dos docentes em sua jornada
de atividades extraclasse cumpridas coletivamente no ambiente escolar,
normalmente acompanhadas da presenca do diretor escolar e especialistas em
educacdo. Dessa forma, foram analisadas as atas do livro de reunides pedagdgicas
realizadas entre janeiro de 2020 a dezembro de 2022, totalizando 27 atas. Apesar de
ter ocorrido mencgéao as plataformas de monitoramento Simave ou SIGAE em 12 atas
(44% do total), a maioria destas citagbes tratava-se de prazos e instru¢cdes aos
docentes para a insergao de gabaritos das avaliagbes diagndsticas ou trimestrais na

plataforma Simave (tabela 2).

Tabela 2 - Distribuicdo das mencdes as plataformas realizadas nas reunides

pedagogicas por tdpico e ano

Ano Mencgoes as plataformas

Prazos ou instrugdes Apresentacéo ou Apresentacao da plataforma
para insercéo de discussao de SIGAE ou discusséo do plano

avaliagdes formativas avaliagdes no Simave | de agdo do Programa Jovem do
na plataforma Simave Futuro

2020 4 2 0

2021 2 0 1

2022 1 1 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Da analise das atas, percebe-se que a escola reserva anualmente um dia
para a discussdao coletiva dos resultados da avaliacdo das avaliagdes
Simave/PROEB do ano anterior, onde os resultados da escola sdo expostos e

discutidos juntamente com os docentes. Porém, observa-se que esta discussao
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ocorre de forma isolada, e que no decorrer do ano ndo ha outros momentos
coletivos destinados a analise e discussdo dos dados das demais avaliagcbes
Simave, como as formativas (diagndstica e trimestrais), fundamentais para o
diagnostico dos avangos ou defasagens do processo de aprendizagem dos
estudantes.

E importante salientar ainda que a inclusdo pontual da anélise das avaliagdes
externas nas pautas das reunides coletivas ndo garante, por si s6, a utilizagado
pedagogica dos dados disponiveis nestas plataformas no planejamento escolar.
Para isso, € preciso que a equipe pedagodgica se aproprie continuamente das
diferentes ferramentas de monitoramento pedagogico disponiveis para a criagao de
estratégias educacionais de carater continuo.

A analise dos aspectos relacionados a "“iniciativa do proprio docente na
utilizagcao das plataformas" revelou um cenario semelhante ao observado nas acgoes
de "incentivo e utilizagao das plataformas pela gestao". A analise documental no livro
de ponto do médulo Il, onde os docentes registram suas atividades extraclasse no
ambiente escolar, apontou para a subutilizacdo dessas plataformas. Durante o
periodo de janeiro de 2020 a dezembro de 20225, foi examinado o registro no livro, e
apenas um docente da instituicdo mencionou a utilizagao de plataformas digitais em
sua jornada de atividades extraclasse na escola. Essa meng¢ao ocorreu em trés dias
diferentes e limitou-se ao registro da "inser¢cdo dos resultados das avaliagbes
trimestrais no sistema Simave”.

Este cenario sugere que estas plataformas constituem ainda apenas um
espaco de inser¢cao de dados, com pouco valor pedagogico, em que a escola pouco
se apropria da sistematizagdo destas informag¢des para o seu planejamento. Neste
contexto, identificam-se desafios significativos tanto nos aspectos da gestdo quanto
na atividade docente. No ambito da gestdo, a eventual escassez de tempo
disponivel para abordar esses dados nas reunides, diante de outras demandas
institucionais, pode contribuir para a subutilizacdo dessas ferramentas. A dificuldade
do gestor em otimizar o tempo das reunides do médulo 2, de carater coletivo, para
discussbes aprofundadas pode constituir-se como um obstaculo a mais a

apropriacao dos dados. No que diz respeito a atividade docente, pode-se ocorrer

6 Entre abril de 2020 a dezembro de 2021 nZo houve registros neste livro em fungéo da
adocgao do ensino remoto na instituicao, decorrente da pandemia de COVID-19.
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uma resisténcia ao uso de dados, alimentada pela eventual desconfianga dos
professores em relagdo a qualidade dessas informagdes ou pela possivel falta de
familiaridade com os meios de acessa-las. Além disso, o tempo limitado para
atividades extraclasse pode limitar a capacidade dos professores de explorar e
analisar os dados disponiveis nas plataformas, comprometendo assim o potencial
pedagogico que essas informagdes podem proporcionar.

Os desafios mencionados ressaltam a imperatividade de investigar a tematica
em busca de estratégias capazes de transpor potenciais barreiras identificadas,
fomentando, assim, uma cultura de apreciacdo e efetivo emprego de dados na
gestdo pedagogica escolar. Nesse contexto, buscando uma compreensao mais
aprofundada do cenario atual de gestéo, o proximo capitulo analisara os desafios no
uso de dados nas escolas. O objetivo € entender as repercussdes das politicas
baseadas no uso de dados no ambiente escolar e os fatores que influenciam sua
aplicagcao, com énfase especial no clima escolar.

Com o objetivo de proporcionar uma visdo mais minuciosa acerca do presente
caso de gestado, o capitulo seguinte apresenta ainda uma proposta de delineamento
de pesquisa de campo, visando a coleta de informacgdes junto aos principais atores
vinculados a utilizagcdo de dados na escola. Dessa maneira, busca-se compreender
como a instituicdo escolar e sua equipe pedagogica se engajam com os dados
existentes nas plataformas Simave e SIGAE e de que forma a utilizacdo desses

dados reverberam nas praticas pedagogicas da instituicao.
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3 ANALISANDO O USO DE DADOS NA GESTAO ESCOLAR

No capitulo anterior, foi apresentada a trajetéria historica das politicas e agdes
voltadas para a coleta, gerenciamento e compartiihamento de dados educacionais
no Estado de Minas Gerais, ressaltando aspectos relevantes de cada uma destas
politicas no contexto escolar. Dentre estas politicas, duas delas foram melhor
detalhadas: o Simave e o Programa Jovem do Futuro.

Apoiando-se na descrigdo que delineou a trajetéria e atuagédo destas politicas
no cotidiano das escolas publicas, buscou-se caracterizar a escola alvo desse
estudo. Para isso, apresentou-se suas peculiaridades por intermédio de graficos e
tabelas, expondo o INSE dos estudantes, as médias de proficiéncia dos estudantes
nos ultimos anos nas avaliagbes do Simave e Saeb, além de um estudo preliminar
realizado por meio de analise documental que esbogou 0 panorama da instituicdo no
que diz respeito ao uso dos dados das plataformas Simave e SIGAE na pratica
pedagogica.

O presente capitulo buscara analisar a utilizacdo de dados na escola na
perspectiva de dois eixos tedricos: i) Politicas educacionais de avaliagao,
responsabilizacao e gestao escolar e ii) Uso de dados na escola. O primeiro eixo
discutira as implicagbes das politicas apoiadas no uso de dados na gestao escolar,
com o objetivo de investigar como as politicas de responsabilizagdo impactam a
atuacao educacional. O eixo seguinte buscara compreender os fatores contextuais
que tanto permitem quanto restringem o uso de dados na escola, com énfase na
influéncia do clima escolar.

Essa abordagem multifacetada da utilizacdo de dados na escola oferece uma
base sélida para a compreensdo das complexas interacbes entre as politicas
educacionais, a gestdo pedagodgica e as praticas no ambiente escolar. Ao se
mergulhar nos eixos de “Politicas educacionais de avaliagdo, responsabilizagao e
gestao escolar’ e “Uso de dados na escola” obtém-se ferramentas para examinar de
forma holistica como estas politicas impactam a eficacia das escolas e como a
apropriagdo dos dados pode afetar diretamente o ensino-aprendizagem. Dessa
forma, essa analise pode contribuir para um entendimento mais profundo do
presente caso de gestdo e, por consequéncia, fornecer informagdes valiosas que

podem orientar acdes e praticas educacionais.
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3.1 DISCUSSAO TEORICA

O campo da educacdo tem visto um crescente interesse académico tanto
nacional quanto internacional na relagdo entre as escolas e o uso de dados. Este
interesse tem sido impulsionado pela disseminagdo cada vez maior de sistemas de
avaliacao e pela disponibilizagao publica dos dados por eles gerados. No entanto,
apesar dessa crescente relevancia, a quantidade de publicagdes especificas sobre o
tema ainda é limitada (Vilardi, 2021). Dessa forma, analisar, dentro do contexto das
perspectivas tedricas, como esses elementos interagem €& fundamental para
compreender os desafios relacionados ao uso de dados na escola.

As diferentes correntes tedricas sobre o uso de dados na literatura sdo
destacadas por Villardi (2021), que categorizou as pesquisas sobre o tema em dois
grupos: i) Politicas educacionais de avaliagao, responsabilizagao e gestao escolar; e
i) Uso de dados e gestdo escolar. No primeiro grupo, encontra-se os estudos
focados no uso de dados de avaliagdes externas e nas politicas educacionais
derivadas dessas avaliagdes no cotidiano escolar. No segundo grupo, estdo as
pesquisas que tratam do uso de dados de diversas fontes pela gestao escolar.

Essa secdo tedrica se dedicara a explorar as diferentes abordagens
relacionadas ao uso de dados na educacéao, conforme a categorizagcao proposta por
Vilardi (2021). Para uma analise mais detalhada, a se¢do esta subdividida em duas
subsecbes. A primeira examinara as politicas educacionais de avaliacao,
responsabilizagcado e gestdo escolar, enquanto a segunda abordara os fatores que
influenciam ou restringem o uso de dados na escola, com énfase no clima escolar.
Essas subsecdes objetivam fornecer uma visdo contextual e abrangente do tema,
avaliando as influéncias e implicagdes do uso de dados como ferramenta para o
aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem. Nesse contexto, uma
variedade de autores renomados e teorias consolidadas desempenham um papel
crucial ao oferecer insights valiosos e perspectivas criticas.

Este estudo se propbée a mergulhar nas contribuicbes tedricas de
proeminentes educadores, como Luck (2000), Bonamino e Souza (2012), Fernandes
e Gremaud (2009), Burgos e Bellato (2019), Vilardi (2021) e Boudett et al. (2020) na
tentativa investigar o uso de dados na escola como instrumento para a melhoria do

processo de ensino-aprendizagem (Quadro 6).
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Quadro 6 — Sintese dos principais autores discutidos no Capitulo 3

Autores Titulo da obra Principal eixo Contribuicoes para a
tedérico abordado anadlise
LUCK, Heloisa | Perspectivas da | Politicas Analisar o papel das
(2000) gestdo escolar e | educacionais  de | politicas de
implicagbes quanto | avaliagao, responsabilizagao na

a formacao de seus
gestores.

responsabilizagéo
e gestao escolar.

autonomia escolar.

BONAMINO, Alicia
e SOUZA, Sandra
Zakia (2012)

Trés geracbes de
avaliagéo da
educagao basica
no Brasil: interfaces
com o curriculo
da/na escola.

Politicas
educacionais
avaliacao,
responsabilizacéo
e gestao escolar.

de

Analisar a influéncia das

politicas de
responsabilizacédo nas
avaliagbes externas,
assim como as
repercussdes dessas
avaliagbes na gestéo
escolar.

FERNANDES,
Reynaldo e
GREMAUD,
Amaury Patrick
(2009)

Qualidade da
Educacéo:
Avaliacao,
indicadores e
metas.

Politicas
educacionais
avaliacao,
responsabilizagcéo
e gestao escolar.

de

Analisar o impacto das

politicas de
responsabilizacao na
gestao escolar,

reconhecendo aspectos
positivos e negativos
associados a sua
implementacéo.

BURGOS, Marcelo | Gerencialismo e | Politicas Analisar os impactos das
Tadeu Baumann e | pés-gerencialismo: | educacionais de | politicas de
BELLATO, Caique | em busca de uma | avaliacao, responsabilizacao na
Cunha (2019) nova imaginacao | responsabilizagdo | gestado escolar,
para as politicas | e gestdo escolar. reconhecendo suas
educacionais no limitagoes.
Brasil.
BOUDETT et al | Data Wise: Uso de dados e | Identificar mecanismos
(2020) gestédo escolar de transformagédo de
Guia para o Uso de dados sobre o]
Evidéncias na desempenho  estudantil
Educacéo. em ferramentas para
melhorar o ensino e
aumentar a
aprendizagem.
VILARDI, Luisa | Gestores escolares | Uso de dados e | Compreender as
Gomes de Almeida | e sistemas de | gestdo escolar interacbes entre  o0s

(2021)

administragao e

avaliacao em
Minas Gerais: uma
proposta de

modelo de analise
do uso de dados.

atores educacionais e os

fatores contextuais,
analisando quais
aspectos limitam ou
fortalecem o] uso

pedagogico dos dados
na gestéo escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Por meio da analise e da sintese das ideias apresentadas por esses autores,
bem como de outros que abordam temas correlatos, esta dissertagdo tem como
objetivo construir um arcabougo teorico robusto e fundamentado. Esse arcabougo
visa possibilitar uma compreensao mais aprofundada e detalhada do caso de gestao
educacional exposto no capitulo 2, contribuindo de forma significativa para a
formulacéo de propostas e estratégias direcionadas a melhoria do uso e apropriagéao

de dados pela equipe pedagdgica na escola-alvo.

3.1.1 Politicas educacionais de avaliagao, responsabilizagao e gestao escolar

No capitulo 2, foram abordadas a origem das politicas de avaliagdo e
monitoramento educacional no Brasil, bem como o conceito de accountability,
destacando sua relevancia no contexto educacional. Além disso, explorou-se
detalhadamente a evolugado histérica dessas politicas e sua insergao gradual no
sistema educacional brasileiro, com énfase na adogdo de avaliagbes externas pelas
redes de ensino como ferramenta central para monitoramento e melhoria do
desempenho escolar. Nesta subsecéo, o objetivo central sera analisar com maior
profundidade o impacto dessas politicas na gestdo educacional, considerando nao
apenas as contribuicbes positivas que podem ser geradas por sua implementacgao,
mas também as possiveis implicagdes negativas que elas podem acarretar no
cotidiano das escolas.

Os resultados das avaliagbes externas sao vistos como uma forma de medir a
qualidade da educagao, ja que atingir metas especificas esta associado a melhoria
da educagao, principalmente dentro das escolas. Portanto, essas avaliagdes
desempenham um papel crucial na implementacdo de programas de accountability,
nos quais a responsabilidade pelo desempenho n&o é atribuida apenas aos
estudantes, mas também aos professores, diretores e gestores (Scheneider e Nardi,
2012). Dessa forma, ganha importadncia uma abordagem que coloca énfase no
resultado do trabalho escolar, avaliado com base no desempenho académico dos
estudantes (Burgos e Bellato, 2019).

Fernandes e Gremaud (2009) ressaltam que a capacidade desses programas
de contribuir para mudar praticas e habitos € dependente da autonomia concedida

as pessoas envolvidas, possibilitando-os conduzir mudangas nos procedimentos
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adotados que contribuam para melhorar o ensino. Nessa perspectiva autonémica, o
accountability poderia ser importante pela prerrogativa de induzir as escolas,
diretores e professores a adocdo de abordagens diferentes das que estdo
atualmente em pratica. Machado (2020) ressalta que enquanto essas politicas
buscam descentralizagdo e maior autonomia, permitindo uma maior capacidade
decisdria nas escolas, por outro lado, nota-se um aumento no uso de avaliagdes
externas e a subsequente responsabilizacdao das instituicdes educacionais pelo
desempenho dos alunos.

E importante ponderar sobre o impacto dos processos de descentralizagéo e
da concessao de autonomia as escolas na gestdo educacional. Dessa forma,
Machado (2020) menciona que a descentralizacdo no ambito educacional esta
associada a crescente dinamica do ambiente em que estdo inseridas. As
ferramentas autonémicas concedidas a gestdo educacional nesse modelo, segundo
Lick (2000), possibilitam as escolas responder de maneira eficaz e agil as
demandas locais e globais da sociedade, levando em consideragdo que o0s
tomadores de decisdo podem agir prontamente para garantir que as mudancgas
ocorram no momento adequado e por aqueles que possuem um entendimento mais
aprofundado das atividades, peculiaridades e da realidade local da organizagao
(Machado, 2020).

Nesse cenario, Machado (2020) reforca que as escolas assumem a
responsabilidade por sua performance, sendo necessario evidenciar a consonancia
entre metas, planos, resultados e as orientagdes globais do sistema educativo.
Adicionalmente, elas sao obrigadas a prestar esclarecimentos, inclusive, sobre o uso
dos recursos financeiros a elas alocados, evidenciando que a autonomia acarreta
uma redistribuicdo de responsabilidades. Para além da autonomia na gestédo
financeira, Lick (2000) cita como mecanismo relacionado a autonomia escolar a
gestdo colegiada que assegura a administracdo compartilhada, a eleicdo de
diretores e o engajamento em torno de um projeto politico-pedagogico. Assim, a
autora relaciona a autonomia escolar com a promogédo de uma gestdo educacional
participativa.

Essas consideracdes respaldam a premissa central de Fernandes e Gremaud
(2009), que enfatizam a capacidade dos envolvidos na educagéo, como professores,

diretores e gestores, de ajustar suas praticas para proporcionar uma educagao de



74

melhor qualidade aos alunos. Essa melhoria pode envolver a necessidade de alterar
métodos antigos arraigados no sistema educacional, o que, por vezes, € uma tarefa
desafiadora. Por outro lado, Burgos e Bellato (2019) reportam a dificuldade desses
programas em se estabelecerem no ambiente escolar, atrelando-a a relutédncia dos
profissionais em adotar novos comportamentos. Machado (2020) reforca essa
dificuldade ao mencionar que as escolas publicas ainda ndo usufruem plenamente
dos resultados de avaliagdes externas, apesar dos esfor¢os para aprimorar o ensino,
estabelecidos por meio das metas do IDEB desde 2007.

Em parte, essa resisténcia aos programas de accountability na area
educacional pode ser atribuida ao medo dos profissionais em serem culpabilizados
pelos resultados ruins dos estudantes. Assim, Fernandes e Gremaud (2009, p. 7)

procuram diferenciar os termos responsabilidade e culpa, pois

[...] existe uma confusdo entre responsabilidade (ter de prestar
contas) e culpa (ato ou omissao repreensivel). Muitos criticos veem
0s programas de accountability como uma forma de culpar
professores e diretores de escola pela baixa qualidade do ensino.
Acreditar que os responsaveis pela educacdo podem alterar
procedimentos e, assim, melhorar o ensino, n&o significa dizer que
sejam culpados por seus alunos nao estarem aprendendo mais.

Na mesma linha de Fernandes e Gremaud (2009), Boudett et al. (2020)
destacam que “responsabilidade” ndo significa “é minha culpa”; significa “Eu posso e
farei algo sobre o problema centrado no aprendiz”. A visdo dos autores procura
afastar as criticas que frequentemente sao feitas a esses programas como uma
maneira de culpar os professores e diretores de escolas pela baixa qualidade do
ensino. A ideia é separar a nog¢ao de responsabilidade, que envolve agcao e melhoria,
da nocdo de culpa, que envolve a condenacéao por falhas.

Para além da responsabilizacdo, Fernandes e Gremaud (2009) argumentam
que a divulgacdo dos resultados dos estudantes nas avaliagbes externas pode
revelar informagdes uteis para a escola, permitindo que ela reavalie sua
autoimagem. Quando os resultados comparativos estdo ausentes, pode haver a
ilusdo de que o desempenho é satisfatorio, embora possa ndo ser o caso. Além
disso, a divulgagdo de dados também pode estimular melhorias na qualidade da
educacgao por meio da participacdo da comunidade escolar. Os pais, por exemplo,

podem se sentir motivados a buscar melhorias se os resultados escolares nao
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estiverem a altura. Ademais, eles podem usar essas informacgcbes para tomar
decisbes sobre a escolha da instituicdo de ensino de seus filhos. Nesse contexto,
Machado (2020) reforga que as escolas podem e devem utilizar os indicadores
derivados das avaliagbes externas em larga escala para acompanhar a gestdo e
aprimorar o ensino, ja que os programas de responsabilizagdo estdo ligados a
implementagao dessas avaliagoes.

Exemplificando como o accountability pode repercutir positivamente no
ambiente escolar, Fernandes e Gremaud (2009) retratam uma situagédo hipotética
em que os educadores possam escolher entre dois conjuntos de praticas
educacionais com eficacias diferentes e essa escolha € influenciada por dois fatores
principais. Primeiro, eles podem ndo estar cientes de que um conjunto de
procedimentos é mais eficaz do que o outro e escolhem a pratica menos eficaz por
desconhecimento. Neste caso, a adog¢ao do método menos eficaz pode ser
superada por meio de politicas de capacitacdo e divulgacao de boas praticas
escolares. Em segundo lugar, ocorre resisténcia intencional a mudanga devido ao
alto custo percebido de se adotar o conjunto mais eficaz. Para esta situagdo, um
programa de incentivos, como prémios e sang¢des vinculados aos resultados
escolares pode auxiliar na adogao da pratica mais eficaz.

A situacado apresentada por Fernandes e Gremaud (2009) destaca desafios
comuns enfrentados pelas escolas na procura da melhoria educacional. A resisténcia
a mudanca mediante a percepcao de custos elevados e a falta de conhecimento
sobre a eficacia de determinados métodos e praticas sdo questdes relevantes que
interferem na apropriacao dos dados. Fontanive (2013) acrescenta que a falta de
conhecimento, manifestada por professores, coordenadores pedagodgicos e
diretores, acerca das tecnologias empregadas na avaliagdo dos estudantes, bem
como dos metodos e recursos utilizados na disseminagédo dos resultados, constitui
um obstaculo que prejudica a implementacdo efetiva do uso de dados com
propdésitos pedagdgicos na instituicdo escolar.

Propostas de capacitagéo, divulgacéo de resultados escolares e programas
de incentivos demonstram estratégias potenciais para superar tais desafios. Dessa
maneira, os programas de responsabilizacdo podem agir como ferramentas
estratégicas para promover a autoavaliagdo, estimular a adogdo de praticas

educacionais eficazes e enfrentar as resisténcias a mudancga.
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Nesse contexto, a perspectiva de Burgos e Bellato (2019) adiciona uma
dimensao valiosa, ao destacar a autoavaliagdo como um processo continuo de
reflexdo. Para além da avaliagao da performance do estudante em testes periddicos,
ela abrange o reconhecimento de que os aprendizados tanto do aluno quanto do
professor estdo intrinsecamente conectados ao aprendizado organizacional. Logo,
0s programas de accountability, quando integrados a uma cultura de autoavaliagao
reflexiva, podem se tornar uma poderosa alavanca para impulsionar a melhoria
continua na qualidade do ensino, promovendo a adaptacao e a eficacia das praticas
educacionais.

Embora os programas de accountability oferecam a gestdo educacional
ferramentas que podem aprimorar a qualidade do ensino, como a descentralizacéo e
a autonomia na gestao escolar, bem como o estimulo a reflexdo sobre os resultados
e a promog¢ao da autoavaliagdo, a busca por resultados favoraveis, alinhados as
metas educacionais de cada escola, tem levado instituicbes e redes de ensino a
adotar estratégias de gestdo que impactam os indicadores educacionais, sem, no
entanto, efetuar transformagdes significativas nos processos educacionais
(Scheneider e Nardi, 2012).

Seguindo essa linha, Fernandes e Gremaud (2009) discutem dois riscos
potenciais dos programas de accountability a gestdo educacional; a distorcdo de
incentivos e o gaming.

No primeiro caso, a énfase recai sobre o "estreitamento" do curriculo. Nesse
contexto, Souza (2003) elencou que programas pautados nas avaliagdes externas
podem imprimir uma logica de delimitar o conhecimento que “tem valor”, o que,
segundo Bonamino e Souza (2012), pode levar ao “estreitamento” do curriculo
escolar pautado no “ensinar para o teste”, caracterizado pelo direcionamento dos
professores aos conteudos avaliados nos testes, deixando de lado outros conteudos
e aspectos significativos do curriculo, inclusive aqueles de natureza nao cognitiva.
Outro risco associado é o direcionamento dos esfor¢cos dos professores a alunos
que apresentam desempenho ligeiramente abaixo da média, uma vez que, nesses
casos, o retorno do tempo investido & potencialmente mais significativo (Capocchi,
2017).

O segundo risco, denominado por Fernandes e Gremaud (2019) de gaming

refere-se a possibilidade das escolas adotarem estratégias de manipulagdo para
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modificar os resultados, o que poderia levar falsa sensacao de melhoria educacional.
Nesse sentido, Capocchi (2017) alerta para registros na literatura da exclusao
intencional dos “maus estudantes” das avaliagdes externas como estratégia para
aumentar a média de proficiéncia da escola avaliada. Essa distor¢do dos objetivos
do programa pode também envolver a retengao injustificada de alunos em anos
anteriores aos periodos de avaliagdo, o que pode elevar as taxas de reprovagao e
abandono. O mesmo autor reporta para o risco de fraudes na aplicagao dos testes,
incluindo a divulgagao improépria de respostas aos estudantes ou a manipulagéo dos
cadernos de respostas.

Os riscos apontados tém repercussodes substanciais na gestdo educacional. A
possibilidade de "estreitamento” do curriculo, ao priorizar conteudos avaliados, pode
comprometer a abordagem pedagogica abrangente. Além disso, a diregdo seletiva
de esforgos dos professores para alunos com desempenho ligeiramente inferior
levanta preocupacdes sobre equidade e inclusdo. O risco de gaming alerta para a
necessidade de vigilancia na integridade das avaliagcbes. Esses desafios sublinham
a importancia de uma gestdo educacional cautelosa, sem distorcer os incentivos ou
comprometer a integridade das avaliagdes.

Burgos e Bellato (2019) destacam os limites inerentes ao uso exclusivo de
dados gerados por avaliagbes externas como o principal eixo de mudancgas
educacionais nas escolas. Os autores enfatizam a importancia de combinar esses
instrumentos de avaliacdo externa com praticas de avaliacdo interna, ressaltando
que a vivéncia diaria dos profissionais da educacdo desempenha um papel essencial
na identificacdo de areas prioritarias e na promog¢ao de melhorias concretas no
ambiente escolar. De forma complementar, Machado (2023) reforga que as escolas
nao conseguem atingir um desempenho consistente e expressivo em avaliagbes
externas sem antes estabelecer procedimentos estruturados de avaliacado interna.
Para a autora, a interdependéncia entre essas duas modalidades de avaliagéo exige
a aplicagao articulada de diferentes métodos e ferramentas de gestdo, os quais
trazem consigo desafios significativos para a equipe gestora, que deve equilibrar
essas demandas no cotidiano escolar.

Os autores destacam, em sua analise, que as escolas precisam aprimorar
seus procedimentos avaliativos internos para complementar os dados fornecidos

pelas avaliagbes externas. Segundo essa visdo, as avaliagdes internas
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desempenham um papel essencial ao permitir que as escolas identifiquem, de forma
mais precisa, os desafios especificos de sua realidade. Burgos e Bellato (2019) e
Machado (2023) argumentam que, ao estabelecer praticas avaliativas internas
consistentes, as escolas podem refletir sobre suas necessidades locais, ajustando
suas agdes pedagogicas e fortalecendo a gestdo educacional de maneira mais
contextualizada e eficaz.

A secdo seguinte buscara abordar os fatores que influenciam o uso
pedagogico dos dados educacionais na escola, além de explorar estratégias para

fortalecer o uso de dados no ambiente escolar.

3.1.2 O uso de dados na escola

Embora o registro de frequéncia, avaliagdes, testes e tarefas seja uma pratica
recorrente nas escolas, a sistematizagdo desses dados, junto com outras
informagdes, para apoiar a gestdo pedagdgica € uma abordagem relativamente
recente na educacgédo. Neste contexto, Boudett et al. (2020) refere-se aos “dados”,
nao apenas aos resultados das avaliagdes externas, mas também a diversas
informacdes sobre as habilidades e os conhecimentos dos alunos, que séao
geralmente encontradas nas escolas. Vilardi (2021) destaca ainda que o
fortalecimento do uso de dados na educagcdo € uma consequéncia da reforma
gerencial, que utiliza os sistemas de avaliagdo de aprendizagem das escolas como
base para alcangar melhores resultados. Assim, Boudett et al. (2020) ao discutirem o
uso de dados nas escolas americanas, ressaltam que as politicas educacionais
baseadas no uso de dados tém um alcance global, observando um numero
crescente de educadores com acesso a bancos de dados que produzem relatérios
de desempenho e graficos, fornecendo informacgdes valiosas de forma imediata.

A utilizagdo de dados na escola envolve uma variedade de fatores contextuais
que tanto permitem quanto restringem seu potencial para melhorar a aprendizagem.
Analisar como esses elementos interagem € fundamental para compreender as
condicbes que facilitam ou dificultam o uso eficaz de dados na educagdo. Dessa
forma, Vilardi (2021) cita 8 fatores (figura 6) que influenciam no processo do uso

pedagogico dos dados educacionais pelas escolas: contexto organizacional,
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sistemas de gestéo, suporte e acesso a tecnologia, formagao para uso de dados,

racionalidade do diretor, lideranga do diretor, confiancga e clima escolar.

Figura 6: Fatores que influenciam no processo do uso pedagoégico dos dados

educacionais pelas escolas

USO PEDAGOGICO
DOS DADOS

EDUCACIONAIS

Fonte: Adaptado de Vilardi (2021, p. 91).

Identificados os fatores que influenciam a utilizagédo dos dados educacionais
nas escolas, esta secdo abordara brevemente os seguintes aspectos: contexto
organizacional, sistemas de gestao, suporte e acesso a tecnologia, formacéo para o

uso de dados, racionalidade do diretor, liderangca do diretor e confianga. Devido a
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sua relevancia para a presente pesquisa, 0 clima escolar sera explorado em
detalhes em uma subsecao propria.

O contexto organizacional, conforme Mesquita (2009) pode ser entendido
como o resultado das interagdes entre as estruturas formais e informais da escola.
Essas estruturas abrangem desde os aspectos fisicos, como recursos materiais e
numero de turmas, até os aspectos técnico-pedagdgicos, incluindo gestao, controle,
normas, pessoal docente e sistema de ensino. Além disso, envolve os aspectos
sociais, como as relagdes entre alunos, professores e funcionarios,
responsabilizacdo e democracia dentro da escola. Para Vilardi (2021), o contexto
organizacional escolar envolve duas escalas de abrangéncia, a micro, constituida
pela propria estrutura escolar e a sua insercdo na hierarquia composta pela
Secretaria SEE e SRE, que configuram o contexto macro.

No que diz respeito ao uso de dados, Vilardi (2021) acrescenta que a SEE e a
SRE constituem o contexto organizacional responsavel por fornecer recursos
humanos e tecnoldgicos, além de politicas publicas e programas, como o Simave e
o PJF, que facilitam a implementacdo do uso de dados nas escolas. No entanto, a
autora reforgca que embora essas politicas publicas sejam projetadas para promover
uma cultura de uso pedagdgico de dados, elas ndo oferecem diretrizes claras sobre
como os educadores devem interpretar esses dados e decidir quais evidéncias
podem orientar suas agdes no contexto escolar. Nesse contexto, Boudett et al.
(2020) explica que as escolas progridem mais quando percebem que as politicas
governamentais — especialmente as de planejamento, desenvolvimento profissional
e avaliagdo — apoiam seus esforgos para usar dados na melhoria do ensino e da
aprendizagem. Os autores destacam que as equipes escolares que se empenham
nessa pratica desejam saber se a secretaria de educacédo esta reconhecendo e
avaliando seus esforcos.

Paralelamente ao contexto organizacional, os sistemas de gestao e o suporte
e acesso a tecnologia sdo dois fatores que tém impacto no uso de dados na escola.
O primeiro fator refere-se aos sistemas responsaveis por coletar, gerenciar e
compartilhar dados educacionais, como o Simave, o SIGAE, o DED e o SIMADE. Ja
0 suporte tecnolégico refere-se ao apoio oferecido pela rede educacional para a
utilizacdo desses sistemas. Neste contexto, Vilardi e Paes de Carvalho (2019)

destacam a relagao estreita entre estes dois fatores, dado que a maioria dos
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sistemas de gestdo funcionam online, é essencial que as escolas tenham uma
conexao de internet estavel e um suporte técnico disponivel para ajudar no uso
desses sistemas sempre que preciso.

Vilardi (2021) alerta para o risco de os dados provenientes desses sistemas
se tornarem meras obrigagdes burocraticas, sem conexao com as necessidades e
decisdes da equipe pedagogica. De forma similar, Stroppa (2022) destaca que a
falta de integracdo entre os trabalhos administrativos e pedagogicos pode resultar
em fragmentagédo, comprometendo a eficacia dos sistemas de gestdo e limitando os
resultados de sua implementagdo. Boudett et al. (2020) ressaltam que, para evitar
esses problemas, é crucial que os dados sejam apresentados de maneira simples e
clara. Embora programas de software e ferramentas online oferegam infinitas
possibilidades para criar graficos elaborados, o objetivo principal de qualquer grafico
¢é facilitar a compreenséo e a resolugéo de questdes educacionais. A recomendagao
€ que, ao criar graficos, os educadores se perguntem se o publico conseguira
entender a mensagem principal de imediato. Os autores reforcam ainda que, a
medida que as equipes escolares se tornam mais proficientes no uso dos dados,
elas passam a exigir informagcées mais detalhadas sobre o desempenho dos
estudantes. Assim, projetar sistemas que atendam tanto a essas demandas
avancgadas quanto aos usuarios iniciantes, mesmo apds um breve treinamento,
torna-se um desafio significativo.

No que diz respeito ao suporte e acesso a tecnologia, Boudett et al. (2020)
explicam que as secretarias de educagao devem assegurar que as escolas utilizem
os resultados das avaliagdes dos estudantes de maneira construtiva. Para isso, é
essencial fornecer um sistema de dados e software adequado, incentivos,
habilidades e tempo para realizar o trabalho, além de as equipes da secretaria
apresentarem exemplos praticos de como usar esses recursos. A recomendacao dos
autores é que a implementacdo de estratégias de suporte inclua a oferta de
materiais de desenvolvimento profissional, como videos sobre areas de conteudo
especificas ou técnicas de ensino, suporte continuo por meio de workshops e
orientagcdo de pessoas internas ou externas a escola, além de uma gestao eficiente
do tempo, decidindo quanto do tempo de colaboragdo da equipe deve ser dedicado

a esses esfo rcos.
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Apos discutir os desafios relacionados aos sistemas de gestdo, ao suporte e
ao acesso a tecnologia, emerge um quarto fator com potencial para minimizar os
obstaculos mencionados anteriormente: a formacdo para o uso de dados. A
formacgao para o uso de dados inclui treinamentos online e presenciais oferecidos
pela SEEMG, orientagbes especificas da SEEMG e momentos especificos de
capacitagao realizados na propria escola, como as reunides de modulo 2.

Nunes (2019) salienta que, apesar de terem acesso a uma variedade de
dados, muitos professores n&do conseguem utiliza-los de forma eficaz para promover
mudancgas significativas na formacado dos estudantes. A pesquisa do autor indica
uma caréncia de habilidades para formular questdes, interpretar resultados e
encontrar solugdes praticas. O autor argumenta que resolver esse problema requer
investimentos em formacéo e pesquisa, capacitando os profissionais da escola com
as habilidades necessarias para aproveitar todas as informagdes disponiveis e
implementar agdes alinhadas aos objetivos estabelecidos. Adicionalmente, destaca
que programas que oferecem formagéo continuada tendem a ser mais eficazes do
que simplesmente fornecer relatérios e boletins informativos as instituigdes. Vilardi
(2021) também ressalta a discrepancia na maneira como a equipe pedagogica da
escola pode interpretar e implementar as orientagcbes sobre o uso de dados
propostas pela SEEMG, o que pode afetar significativamente a eficacia das acoes
planejadas.

Boudett et al. (2020) enfatizam que para utilizar os resultados das avaliagdes
dos alunos de forma construtiva os professores precisam de um conjunto especifico
de habilidades. Primeiro, é essencial que os professores possuam letramento em
avaliacdo, ou seja, a capacidade de entender, interpretar e usar corretamente os
dados das avaliacbes. Além disso, devem saber utilizar software e ferramentas
online para acessar os dados e criar graficos que representem esses resultados de
maneira clara. A participagao ativa em discussdes e decisdes em grupo também &
fundamental, exigindo que estejam abertos para compartilhar praticas e debater
ideias. Finalmente, os professores precisam ser capazes de desenvolver,
implementar e avaliar planos de acao para aprimorar o ensino. Nesse contexto, os
autores ressaltam o papel fundamental da secretaria de educagdo em organizar e
apoiar o desenvolvimento profissional dos educadores, garantindo que adquiram as

habilidades necessarias para usar os dados de forma eficaz.
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Os fatores discutidos até o momento evidenciam que o uso de dados nas
escolas esta profundamente ligado ao contexto organizacional e aos recursos
disponiveis, incluindo aspectos como capital humano, tecnologias, ferramentas,
processos e praticas pedagogicas. Aléem disso, destaca-se a importancia da
formacgao especifica oferecida aos profissionais da educagao para a utilizagao eficaz
desses dados no planejamento e na tomada de decisdes. Nos proximos dois fatores,
a analise sera direcionada a figura do diretor escolar, enfatizando as dindmicas de
racionalidade e lideranga que se manifestam no ambiente escolar no contexto do
uso de dados.

Segundo Vilardi (2021), o diretor ocupa uma posicao estratégica e central na
implementagdo de politicas publicas no contexto escolar. Sua posigdo dentro da
estrutura da burocracia educacional proporciona nado apenas autoridade, mas
também uma significativa margem de discricionariedade. Esse espago de atuacao
permite que o diretor conduza negociagdes, estabelegca e gerencie conexoes,
intervenha nos fluxos de informagdo e selecione os atores que irdo participar
diretamente na execugao das politicas ou projetos educacionais elaborados pela alta
burocracia. Complementando essa perspectiva, Lick (2009, p. 22) ressalta a
relevancia do diretor ao descrevé-lo como o principal responsavel por “nortear o
modo de ser e de fazer da escola, além de influenciar diretamente seus resultados”.

No que tange a racionalidade do diretor, Vilardi (2021) destaca que a
capacidade de analisar dados educacionais e converté-los em informacdes uteis é
essencial para a tomada de decisbes baseadas em evidéncias. O objetivo final
dessa pratica é aprimorar a aprendizagem dos estudantes por meio de estratégias
pedagogicas eficazes. Para a autora, o diretor escolar constréi sua racionalidade a
partir de suas subjetividades, como valores e ideologias, que influenciam sua
maneira de compreender e agir na escola.

Ao relacionar a racionalidade do diretor ao uso de dados, Vilardi (2021)
argumenta que os diretores que utilizam dados educacionais consideram que esses
dados representam o desempenho dos alunos, permitindo que tomem decisdes
informadas para melhorar a aprendizagem ou aumentar a permanéncia dos alunos
na escola. Eles equiliboram suas percepg¢des e expectativas sobre os alunos com
metas educacionais. Por outro lado, alguns gestores optam por ndo usar os dados

por acreditarem que esses dados sao moralmente ou eticamente comprometidos,
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ligados a praticas de controle do Estado ou instituicbes capitalistas, ou por
duvidarem da precisdo das avaliagbes externas, resultando na rejeigdo desses
dados para a tomada de decisdes.

Boudett et al. (2020) discutem o dilema que os diretores escolares enfrentam
ao decidir entre usar os dados apenas para atender as exigéncias das avaliagdes
externas, que € a rota mais facil, segundo os autores, ou usar os dados para
realmente ajudar os educadores a se tornarem responsaveis uns pelos outros e
pelos alunos, que € o caminho mais desafiador. Sob a perspectiva racional do
diretor, escolher esse caminho mais dificil significa usar os dados para inspirar os
professores em vez de pressiona-los, e para explorar questdes profundas sobre o
ensino e a aprendizagem, em vez de se concentrar apenas em aspectos
superficiais. Isso aumenta as chances de melhorar significativamente a educacéo e
o desempenho dos estudantes.

Ao abordar a lideranca do diretor escolar, Luck (2009) destaca que seu papel
€ direcionar os participantes a focarem nos aspectos essenciais da experiéncia
educacional. Isso inclui identificar caracteristicas importantes, analisar resultados
com base nos objetivos educacionais e orientar o grupo na revisdo de seu
desempenho, competéncias, habitos de pensamento e atitudes, sempre em
alinhamento com os objetivos e valores educacionais. Boudett et al. (2020)
acrescentam que os lideres escolares devem ajudar os professores a conectar a
aprendizagem e o ensino de uma maneira que nao os deixe na defensiva, mas que
os incentive a refletir sobre suas proprias praticas. Particularmente na rede estadual
de educacgao de Minas Gerais, Vilardi (2021) ressalta que os gestores escolares tém
obrigagbes e responsabilidades tanto administrativas quanto pedagdgicas
estabelecidas por lei. Devido as diversas atividades que realizam, esses gestores
sao considerados lideres das instituigdes escolares.

A relagdo sobre a lideranca do diretor e o uso de dados é discutida por
Halverson (2014) apud Vilardi (2021, p. 92). Para o autor a liderangca do diretor

assume duas direcoes.

Em uma delas, os lideres escolares sido responsaveis pela
implementacdo e pelo gerenciamento de sistemas de dados que
indicam o grau em que as praticas de ensino dentro da escola
produzem resultados que satisfazem demandas da rede escolar e
das comunidades locais. Na outra dire¢do, os lideres devem
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trabalhar com os professores para gerar dados formativos e construir
comunidades profissionais que informam as praticas locais de ensino
e aprendizagem, fornecem feedback aos alunos e inspiram novos
caminhos para a inovagao do ensino.

Vilardi (2021) sugere que a lideranca tem um efeito significativo na
organizacgao escolar, o que, por sua vez, impacta positivamente e de forma indireta a
qualidade do ensino e a aprendizagem dos alunos. Em vez de afirmar que a
lideranga influencia diretamente a aprendizagem, a autora enfatiza que a lideranga
escolar afeta outras variaveis, como as relagdes interpessoais no ambiente escolar e
a relagao entre a familia e a escola, que, juntas, tém um impacto substancial no
aprendizado dos alunos.

Segundo Boudett et al. (2020), a lideranga dos diretores escolares
desempenha um papel vital na analise e utilizagdo de dados para aprimorar o
ensino, utilizando sua flexibilidade e tempo para examinar praticas em toda a escola.
Embora ndo estejam em salas de aula tanto quanto gostariam, a liberdade de nao
estarem presos a um unico espaco durante o dia permite que visitem diversas salas
de aula, participem de reunides de diferentes séries e areas de conteudo, e
obtenham uma visdo abrangente do processo de ensino. A experiéncia dos autores
demonstra que, sem o comprometimento continuo dos diretores na defesa e uso dos
dados para a tomada de decisdes, a analise de dados dificiimente se tornara parte
significativa da rotina escolar. Para cumprir sua missdo de liderangca e integrar o
trabalho ao processo de tomada de decisao da escola, os diretores devem participar
regularmente das reunides e se envolver ativamente nas discussodes, transmitindo a
mensagem de que esse trabalho é essencial.

Wayman et al. (2012) apud Vilardi e Paes de Carvalho (2019) argumentam
que o uso dos dados na educacgado € influenciado pela atitude dos individuos,
lideranga dos diretores e sistemas de gestdo disponiveis, compondo as dimensdes
do contexto organizacional da escola. A esta rede relagbes, Vilardi e Paes de
Carvalho (2019) acrescentam a relagéo bidirecional dos sistemas de gestdo com o
suporte e 0 acesso a tecnologia oferecido pela rede educacional, ja que a maioria
desses sistemas sao ferramentas online. Estas relacdes estdo esbocadas na figura
7.



86

Figura 7 — Dimensdes relacionadas ao contexto organizacional da escola para o uso
de dados
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Fonte: Vilardi; Paes de Carvalho (2019, p. 110).

Ao concluir sua pesquisa, Vilardi (2021) sugere um novo elemento associado
a resisténcia ao uso dos dados: a confianga. A autora sugere que a auséncia de uso
dos dados pode estar associada a desconfianga, ou seja, a falta de confianga nos
dados disponiveis. Isso se deve ao fato de que, em um cenario ideal, os usuarios
confiariam nos sistemas e nos dados por eles gerados, tomando decisbes e
conduzindo analises com base nessas informagdes. No entanto, se a desconfianca
nos sistemas e nas informagdes geradas por eles for significativa, a pratica de
utilizar os dados para fins pedagogicos poderia ser comprometida, limitando-se o
sistema a consultas formais e ao preenchimento obrigatério de informagdes.

Para Boudett et al. (2020), a confianga nos dados é essencial para melhorar o
ensino e solucionar problemas educacionais. Segundo os autores, essa confianga
requer o uso de varias fontes, ja que depender de uma unica pode levar a
identificacdo de problemas nao criticos devido a falhas na prépria fonte. O uso de
multiplas fontes, portanto, aumenta a precisdo e relevancia das informacoes,
possibilitando uma analise mais completa e confiavel.

Para superar os desafios associados ao uso pedagédgico de dados
educacionais, Boudett et al. (2020), baseando-se em sua experiéncia nas escolas
americanas, apresentam uma proposta de organizagédo do trabalho escolar em um
processo com passos especificos e gerenciaveis que ajudam os educadores a se

tornarem proficientes no uso de dados na rotina escolar (Figura 8).
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Figura 8 — Proposta de organizag¢ao do trabalho para o uso de dados
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Os autores propdéem um ciclo composto por 8 passos, divididos em 3

categorias: preparar, investigar e agir. De forma concisa, o processo de melhoria do

uso de dados na escola, proposto por Boudett et al. (2020), envolve 8 passos

subdivididos em trés etapas ciclicas: preparar, investigar e agir. Na etapa preparar, o

foco é estabelecer a estrutura necessaria para a analise de dados e examinar os

dados existentes a partir de testes padronizados. Os autores recomendam a

organizacdo de um trabalho colaborativo centrado no uso de dados e o
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desenvolvimento de letramento em avaliagdo, fundamental para a correta
interpretacdo dos dados. A etapa investigar envolve adquirir o conhecimento
necessario para decidir como melhorar a aprendizagem dos estudantes. Os autores
sugerem criar um painel de dados que permita aos educadores identificar padrdes
nos resultados das avaliagdes padronizadas. Em seguida, € importante aprofundar-
se nos resultados dos alunos, com o objetivo de identificar e compreender um
"problema centrado no aprendiz". Esta etapa conclui com a analise do ensino para
entender a pratica atual e como ela se relaciona com a pratica eficaz do problema
identificado. A ultima etapa, agir, foca nas acdes a serem tomadas para melhorar o
ensino e avaliar se as mudancgas implementadas estdo fazendo diferengca. O
primeiro passo dessa etapa envolve a elaboracdo de um plano de agao efetivo. Em
seguida, propde-se um planejamento capaz de avaliar se os alunos estao
aprendendo mais. O passo final trata das principais tarefas envolvidas na
implementagao do plano de agao nas salas de aula e na avaliagdo continua de sua
eficacia. O ciclo se reinicia na etapa investigar, promovendo uma busca continua de
melhoria baseada em dados.

Com base no exposto, observa-se que a sistematizagdo de dados na escola
vai além da simples coleta e registro, envolvendo uma série de processos
interdependentes. A integragcdo eficaz dos dados na gestdo pedagogica é
influenciada por fatores como o contexto organizacional, o suporte tecnoldgico e a
formagdo dos educadores. Vilardi (2021) e Boudett et al. (2020) destacam que,
apesar dos avangos na coleta e gerenciamento de dados, desafios persistem. Para
transformar dados em informacgdes uteis, € necessario confiar na precisdo dos
dados, contar com gestores competentes e garantir que as politicas educacionais
estejam alinhadas com o que é executado nas escolas. Neste processo, a lideranga
escolar desempenha um papel essencial, influenciando como os dados sao
utilizados para moldar praticas e tomar decisdes pedagogicas.

O uso de dados educacionais esta, dessa forma, ligada a continua adaptacao
e aprimoramento dos fatores contextuais envolvidos. Assim, para maximizar os
beneficios dos dados na educacgao, é fundamental ndo apenas fomentar uma cultura
que valorize o uso de dados, mas também investir no desenvolvimento das
habilidades necessarias para interpretar e aplicar essas informagdes de maneira

eficaz no cotidiano escolar.
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A préxima secado focara, especificamente, no fator clima escolar,
aprofundando como este fator repercute no ambiente escolar e influencia o uso de

dados.

3.1.2.1 O clima escolar

Embora ndo exista uma definicdo unica para o termo clima escolar, nem um
consenso claro sobre métodos de mensuragao, varios pesquisadores reconhecem a
importancia dessa variavel na obtengcao de resultados escolares (Oliveira et al.,
2013). Assim, para Vinha et al. (2016, p. 21) o clima escolar pode ser entendido
como “o conjunto de percepgdes em relagdo a instituicdo de ensino que, em geral,
descortina os fatores relacionados a organizagdo, as estruturas pedagogica e
administrativa, além das relagbes humanas que ocorrem no espaco escolar”.

Na mesma linha, Silva (2001, p. 52) retrata o clima como um “conjunto de
efeitos subjetivos percebidos pelas pessoas, quando interagem com a estrutura
formal, bem como o estilo dos gestores escolares, influenciando nas atitudes,
crengas, valores e motivagao dos professores, alunos e funcionarios”.

Santos (2017), por sua vez, ressalta que o clima escolar pode ser concebido
como O cenario propicio para o processo de aprendizagem, destacando, assim, a
compreensao das ag¢des implementadas no ambiente educacional.

A diversidade de interpretacdes ressalta que o clima escolar ndo pode ser
reduzido a uma unica compreensao, mas sim compreendido por meio de uma
analise holistica que considere variaveis culturais, sociais e individuais. Essa
diversidade de perspectivas enriquece a compreensdo do clima escolar,
reconhecendo a singularidade de cada contexto educacional e a necessidade de
abordagens flexiveis na sua avaliagdao. Neste contexto, a investigagcéo sobre o clima
escolar emerge como um elemento crucial no cenario educacional contemporaneo,
desempenhando papel central para contextualizar os dados de aprendizagem na
escola (Vilardi, 2021). Assim, um clima escolar propicio pode proporcionar a
instituicdo um ambiente onde os profissionais da educagao se sentem capacitados e
motivados a integrar dados em suas praticas diarias, promovendo uma abordagem

mais informada e eficaz para o aprimoramento do processo educacional.
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Tratando-se especificamente da influéncia do clima escolar na aprendizagem
dos estudantes, é notavel o impacto significativo desse elemento no desempenho
dos alunos, conforme evidenciado por Piton e Machado (2019) em sua pesquisa.
Esta observagdo coincide com os achados de Oliveira et al. (2013) que relata que a
variacdo nos resultados de desempenho entre as escolas sofre influéncia decisiva
do clima escolar. Os autores ressaltam ainda que, no contexto brasileiro, constata-se
a influéncia do clima escolar n&do apenas na aprendizagem e no desempenho dos
alunos, mas também na disparidade intraescolar.

No mesmo ambito, Vilardi (2021) identificou em sua pesquisa que o clima
escolar, mesmo que de forma indireta, esta entrelacado aos demais fatores
relacionados a utilizagcdo de dados instrucionais. A pesquisadora estabelece uma
conexao entre o clima escolar e outros elementos que impulsionam a utilizacdo de
dados na escola, tais como a capacitacdo para o uso de dados, liderancga eficaz e a
utilizacao de sistemas especificos. Dessa forma, é ressaltada a importancia do
alinhamento do clima escolar a um propésito comum, como a melhoria da
aprendizagem, para que esses fatores exercam influéncia na utilizacdo de dados
para fins instrucionais na institui¢ao.

Apesar de sua importancia para o contexto educacional, um estudo de revisao
bibliografica realizado por Piton e Machado (2019) com o propésito de elaborar um
panorama sobre produgdes cientificas relacionadas ao clima escolar publicadas no
portal de peridédicos da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) identificou a escassez de pesquisas nacionais sobre o tema. No
periodo de 2003 a 2018, foram encontrados 76 artigos nacionais e internacionais
sobre o clima escolar. Deste total, 63 artigos foram publicados em peridédicos
internacionais e apenas 13 em revistas nacionais. Dos 13 artigos publicados em
revistas nacionais, apenas 9 abordavam o tema clima escolar numa perspectiva
brasileira e foram analisados qualitativamente pelas autoras.

A andlise qualitativa revelou que as nove publica¢des investigadas abordam a
influéncia de fatores internos na criacdo de um ambiente escolar positivo. No que diz
respeito aos professores, os artigos destacam a importdncia de uma formacgao
especifica para aprimorar as habilidades no manejo de conflitos dentro da escola.
Quanto a gestéao, os artigos apontam para uma relagéo positiva entre a lideranga da

direcdo, a gestdo democratica e o clima escolar. Entre os nove artigos, trés abordam
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a presenca de violéncia escolar (bullying, drogas, agressées) como um fator
determinante na formacao do clima escolar.

A partir da natureza multifacetada do clima escolar, Oliveira (2015) destaca
cinco elementos essenciais que compdem o clima escolar, isto €, o fortalecimento
das relagOes interpessoais, a criagao de um ambiente propicio para a aprendizagem,
a satisfacdo no ambiente de trabalho, a comunicagéo e coeséo do corpo docente.

No primeiro elemento, Oliveira (2015) examina o envolvimento dos diversos
grupos da instituigdo escolar, abrangendo as relagcbes de modo global. Essa
avaliacao contempla os comportamentos cotidianos dos diretores e/ou professores,
os fatores contextuais e relacionais na escola, além dos impactos desses elementos
nas decisdes dos professores quanto a permanéncia ou desligamento da instituicao.

A perspectiva de Oliveira (2015) em relagdo ao elemento "Ambiente Proprio
para a Aprendizagem" destaca a relevancia de manter um ambiente propicio ao
processo educativo, caracterizado pela organizagao e atratividade. Diversos estudos
enfatizam a importancia de cultivar um clima escolar pautado pela ordem e voltado
para as atividades académicas.

No que diz respeito a "Satisfagdo no Trabalho", Oliveira (2015) destaca a
importancia de se avaliar o contentamento dos profissionais com suas fungbes na
escola. Ressaltando que a satisfagdo do professor ndo apenas reflete as condigdes
de trabalho, mas também se associa a qualidade do ensino, ao desempenho dos
alunos e aos indices de absenteismo, abandono e rotatividade docente.

Sobre a influéncia da "Comunicag¢ao" no clima escolar, Oliveira (2015) aponta
a relevancia de se analisar o fluxo da comunicagdo na escola, especialmente, a
habilidade do diretor em se comunicar ao transmitir as metas de trabalho para a
equipe.

Por fim, a autora destaca a importancia da "Coesédo do Corpo Docente",
associado a colaboragao entre professores, construgdo de trabalho coletivo e
comprometimento com a instituicdo de ensino. A analise envolve as relagdes
organizacionais na escola, manifestando-se em diferentes niveis de satisfacao,
coesao e comprometimento entre diretores e professores.

Embora todos os cinco elementos mencionados pela autora tenham impacto
direto no clima escolar, a presente pesquisa se concentrara em aprofundar a

discussdo tedrica e o levantamento de dados em campo nos dois ultimos:
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Comunicacao" e "Coesao do Corpo Docente". Essa escolha se fundamenta nas
peculiaridades identificadas no presente caso de gestdo em andlise, onde se
vislumbra a oportunidade de empregar dados como um mecanismo eficaz para o
aprimoramento da aprendizagem dos estudantes. A énfase nesses dois elementos
especificos visa ndo apenas compreender sua dindmica, mas também explorar
como o aprimoramento destes dois elementos no contexto escolar pode contribuir de
maneira estratégica para promover o uso de dados na instituicdo e, por conseguinte,
melhorar o desempenho académico dos estudantes.

Ao abordar a "Comunicacado", o enfoque €& compreender como a equipe
pedagodgica estabelece relagbes de comunicagdo, especialmente aquelas
relacionadas ao uso de dados durante as discussdes nas reunides coletivas do
modulo 2. Além disso, busca-se compreender a dindmica da comunicag¢ao entre as
duas escolas que compartiiham o mesmo prédio, visando aprimorar o intercambio
das praticas pedagdgicas e informagdes académicas nesse ambiente comum. Por
fim, pretende-se examinar o fluxo das informag¢des académicas dos estudantes
durante a transigédo do ensino fundamental para o médio.

A investigacdo do elemento “coesdo do corpo docente” objetiva apontar
diretrizes para fomentar a construgdo de uma "cultura de dados" com énfase no uso

de dados na escola a partir do trabalho colaborativo da equipe pedagdgica.

3.1.2.1.1 A comunicacao na escola

A “Comunicacao”, conforme destacado por Oliveira (2015), diz respeito a
habilidade do gestor em se comunicar de forma eficaz com sua equipe de trabalho.
Embora, reconhega-se a importancia do fluxo de comunicagao entre todos os atores
envolvidos do contexto escolar, dada as peculiaridades da presente pesquisa, 0
recorte da discussao concentrara nos aspectos da comunicagao relacionados ao
ambiente de trabalho da equipe pedagdgica, constituidos neste estudo por
professores, especialistas em educacao e diretor escolar.

De acordo com Lick (2011), o termo "comunicagcao" tem sua origem no latim
communis, significando "comum". Por meio do processo de troca de informacoes,
ideias, expectativas, opinides, conhecimentos, sentimentos e impressoes, € possivel

construir um entendimento compartilhado. Esse entendimento comum facilita a
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unificagdo de propoésitos e agdes, promovendo a sinergia entre as pessoas e a
integracao de seus esforgos, ao invés de dispersa-los em agdes isoladas.

A comunicagdo no ambiente escolar ganha fundamental importéncia apos o
processo de redemocratizagdo do Brasil a partir da década de 1990, quando foi
estabelecido no artigo 206 da Constituicdo Federal o principio da gestdo escolar
democratica e participativa no ensino publico (Burgos e Belllato, 2019; Machado,
2023). Neste contexto de uma gestao participativa e colaborativa, uma boa dinamica
de comunicagcdo estabelecida entre os membros da equipe escolar é essencial,
considerando sua importancia na organizagao, coordenagdo e mobilizacdo da
equipe de trabalho, tendo como objetivo o aperfeicoamento da gestao pedagdgica.

Machado (2023) destaca que neste modelo de gestdo mais participativo, os
funcionarios tém um papel ativo na definicio de metas, resolucdo de problemas,
tomada de decisdes e acesso a informacéao, o que requer da escola uma abordagem
capaz de promover um trabalho colaborativo e a confianga mutua entre os membros
da equipe de trabalho. Luck (2015) refor¢ca as transformag¢des provocadas neste
modelo, ressaltando a mudanca de proposicdo para um novo entendimento de
organizacao educacional que influencia diretamente as dinamicas interpessoais
dentro do contexto escolar e do sistema de ensino. Para Lick (2015, p. 81) as
transformacoes,

no caso da gestado da escola, corresponde a dar vez e voz e envolver
na construcéo e implementacdo do seu projeto politico-pedagogico a
comunidade escolar como um todo: professores, funcionarios, [...]
mediante uma estratégia aberta de didlogo e construgdo do
entendimento de responsabilidade coletiva pela educacao.

Surge, assim, uma percepgao transformadora das relagdes, tanto dentro
quanto fora da escola, marcada por uma maior proximidade e igualdade na tomada
de decisbes entre os diversos grupos envolvidos, e uma maior conexao entre
planejamento e execucéao, teoria e pratica, aléem de uma maior interagdo entre os
envolvidos e os beneficiarios do processo (Lick, 2015). Nesta perspectiva, Lacerda
(2018) destaca a ascensao do elemento humano no cotidiano escolar, evidenciando
a importancia da comunicagdo interna como estratégia de gestdo no contexto
escolar. A autora destaca ainda a comunicacao interna como um dos fatores cruciais

para O sucesso de organizagdes em qualquer contexto na sociedade
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contemporanea, e ressalta que uma comunicacgao eficaz dentro da escola impacta
diretamente o clima escolar.

Nesta mesma linha, Souza et al. (2022) apontam que a comunicagao
desempenha um papel crucial ao promover a integragdo entre os colaboradores e
manté-los informados sobre os acontecimentos, fomentando um sentimento de
pertencimento e fortalecendo os lagos entre os diversos membros da comunidade
escolar e contribuindo, assim, para o sucesso do trabalho em equipe e

aprimoramento pedagogico.

Sem comunicacdo nao ha como existir participagdo. A efetiva
participagdo ocorre a partir de espacos comunicativos nos quais as
informagbes estejam disponiveis para o conhecimento e
posicionamento dos receptores sobre o que esta acontecendo na
organizacao, para o dialogo, a troca de ideias e a expressao de
opinides (Souza et al. 2022, p.375).

Por outro lado, Lick (2011) alerta para os riscos de uma comunicagao
ineficiente, ao destacar a abertura de espacgo para boatos e fofocas. Isso resulta em
uma diminuigdo da qualidade do ambiente escolar. Dessa forma, a gestao escolar
tem a responsabilidade de garantir a qualidade do processo de comunicagédo no
ambiente escolar. A autora aborda ainda sobre a ateng¢do continua que a gestao
pedagogica deve ter nos processos comunicativos no ambiente escolar, o que
envolve

[...] como as pessoas se comunicam, quais os contelidos mais
frequentes dessa comunicagcdo, o que € expresso verbalmente e o
que nao é, como sao as comunicagdes subliminares (gestos,
expressoes fisiondmicas, tons de voz, olhares etc.), em que medida
sao utilizadas comunicagbes indiretas quem se comunica mais
amiude com quem e com quem deixa de se comunicar. Estes séo
alguns aspectos a serem observados na comunicacgao escolar (Luck,
2011, p, 151).

Nesta mesma perspectiva, Souza et al. (2022) destaca os efeitos da
comunicagao dentro do ambiente escolar, enfatizando seu impacto no
comportamento dos professores. Essa influéncia pode variar entre ser um estimulo
positivo, promovendo motivacdo e reconhecimento, ou um elemento desmotivador,
gerando desinteresse e reduzindo o engajamento.

Apos destacar a relevancia da comunicagao interna para a manutengao de

um ambiente escolar harmonioso, torna-se fundamental examinar os locais e meios
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nos quais essa comunicacado se desenvolve. Nesse contexto, é crucial reconhecer
que a interagao entre os membros da equipe ocorre em uma variedade de cenarios
e momentos durante a jornada de trabalho, abrangendo tanto situagbes formais
quanto informais. Como exemplos desses ultimos, podem-se mencionar os dialogos
nos intervalos entre as aulas na sala dos professores, as plataformas de redes
sociais vinculadas a instituicdo e os grupos de funcionarios estabelecidos no
WhatsApp. Por outro lado, no que tange aos ambientes formais, incluem-se
comunicagdes por meio de e-mails institucionais, avisos expostos em quadros
informativos e as reunides coletivas do modulo 1, descritas no capitulo 2.

Para além dos meios de comunicacido utilizados no ambiente escolar, é
necessario levar em conta a dimensao temporal. Nesse contexto, os estudos de
Boudett et al. (2020) realizados em escolas norte-americanas podem ser
importantes para examinar a gestdo do tempo nas escolas brasileiras. A analise dos
autores destaca o tempo como um recurso escasso nas escolas, evidenciando as
dificuldades enfrentadas pelas instituicdes para coordenar reunides que envolvam
toda a equipe de trabalho. Os autores sugerem que realizar pelo menos duas
reunides coletivas por més para planejamento colaborativo pode contribuir
significativamente para o aprimoramento do ensino. Garantidas estas condicoes, é
vital assegurar que o trabalho desenvolvido durante esses encontros esteja alinhado
com o processo de melhoria educacional, embasado em acdo, colaboracdo e
evidéncias concretas.

Para as escolas da rede estadual de Minas Gerais, o tempo mencionado por
Boudett et al. (2020) pode ser simbolizado pelas reunides coletivas de modulo |l.
Estas reunides representam os principais momentos formais de interagcao da equipe
pedagdgica, destinados & andlise de dados e ao planejamento conjunto. E
fundamental, assim, que a equipe gestora promova uma atmosfera de colaboragao e
troca de ideias, visando a maximizar os resultados dessas discussdes. Contudo, os
autores ressalvam que o fato de arranjar tempo para o trabalho colaborativo ndo
significa necessariamente que o tempo sera usado de maneira eficaz. Assim, é
importante garantir que o tempo dedicado a estas reunides seja usado de forma
eficaz. Uma estratégia recomendada pelos autores é estabelecer um formato-padrao
para as agendas das reunides na escola. Isso inclui definir objetivos claros,

estratégias para assegurar a participagado de todos os envolvidos, e reservar tempo
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para registrar os proximos passos e discutir melhorias para a proxima reunido. Além
disso, as agendas bem estruturadas devem ter horarios de inicio e término definidos,
além de atribuir fungdes especificas aos participantes, o que inclui designar um
facilitador, um responsavel pelo controle do tempo e outro encarregado de tomar
notas durante a reunido. Essas medidas ajudam a garantir que o tempo seja
aproveitado da melhor maneira possivel.

Machado (2023) reforca a importancia desses momentos de dialogo,
argumentando que um planejamento participativo, embasado em um diagndstico
preciso da situagdo da escola, possibilita a equipe gestora estabelecer metas mais
alinhadas com a realidade. Além disso, permite o desenvolvimento de estratégias
para a melhoria continua do desempenho escolar, a criagao de planos de acdo que
estejam em consonéncia com as diretrizes estabelecidas e a atribuicdo de
responsabilidades aos diversos agentes da escola.

Quanto ao papel do gestor nas discussbes de dados durante as reunides
coletivas, Boudett et al. (2020) destacam a importancia de sua presenga. No
entanto, os autores alertam para o cuidado que os gestores devem ter durante as
discussbes de dados. Uma vez que o objetivo desses debates € capacitar os
professores a interpretar e atribuir significado aos dados escolares de forma
autdbnoma, € essencial que os gestores tenham cautela para ndo monopolizar o
grupo com suas préprias visdes.

Além da comunicacido interna entre os membros da equipe escolar, as
peculiaridades deste caso de gestao ressaltam a importancia de abordar outro tipo
de comunicagdo: aquela existente entre as equipes de trabalho das escolas que
compartilham o mesmo prédio. Neste contexto, pesquisas realizadas no ambito de
escolas coabitadas apontam para a ocorréncia de conflitos entre os atores
escolares, assim como problemas de convivio escolar (Monteiro, 2018; Cunha,
2020).

Segundo Monteiro (2018), muitos casos de coabitacdo surgem como
resultado do processo de municipalizacdo, no qual os municipios assumiram, de
forma prioritaria, a responsabilidade legal pelo Ensino Fundamental e pela Educacéao
Infantil, enquanto os Estados ficaram encarregados do Ensino Médio. Neste cenario
o compartiihamento de areas comuns € um dos principais desafios na gestao de

escolas coabitadas. Essa situagdo gera diversos obstaculos na administracao,
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especialmente no que diz respeito ao uso do espago e as tensdes interpessoais do
dia a dia entre os atores escolares. Diante deste cenario emerge a necessidade de
coordenacgao entre as escolas para garantir alinhamento curricular e a comunicagao
eficaz entre equipes administrativas e pedagdgicas. Oliveira (2012) destaca que a
harmonia em escolas coabitadas requer uma abordagem que reconhega a
interdependéncia das equipes € 0 ambiente em que estao inseridas.

Apesar das dificuldades de comunicacéo e dos conflitos comuns em escolas
coabitadas, Monteiro (2018) e Cunha (2020) em suas pesquisas identificaram
potencialidades neste convivio. Monteiro (2018) destaca o aumento do quadro de
funcionarios na escola e, frequentemente, o apoio da prefeitura com recursos
materiais como pontos positivos. A autora também enfatiza a oportunidade de
interagdo entre os professores do ensino fundamental e médio como um aspecto
positivo da coabitagdo, servindo como uma preparagao para a transigao entre esses
niveis de ensino. Cunha (2020) endossa as potencialidades destacadas por
Monteiro e acrescenta um novo elemento potencial que € a inclusdo de mais atores
escolares nas tomadas de decisdes e nas realizacdes de atividades nas escolas.

As potencialidades de um processo de troca de ideias entre instituicdes

diferentes sao reforgadas por Lick (2011).

O intercAmbio entre outras escolas, o dialogo entre organizagdes e
instituicdes da comunidade, seja eventualmente, seja em forma de
parceria colaborativa, ajuda a vitalizar a escola, renovar seus animos,
energizar seus processos, reacender e explicitar seus propésitos,
atualizar e inovar seus objetivos, métodos e conteudos (op. cit., 104).

Nesta perspectiva de uma gestdo compartilhada em que o envolvimento ativo
de diferentes sujeitos pode potencializar a gestdo pedagdgica, Luck (2011, p. 99)

acrescenta que

O compartilhamento de poder entre pais, professores e gestores,
associado ao compartilhamento de informagcbes e comunicagao
aberta e lideranga compartilhada e distribuida, € marca de uma
organizacao escolar aberta. Vale lembrar que essa comunicagao se
efetiva ndo apenas a partir da vontade das pessoas, mas requer por
parte de seus participantes a compreensido do processo de
comunicagao e sua interpretacdo, habilidades de relacionamento
interpessoal, perspicacia na observagao de processos de interacéo e
dinAmica de grupo, capacidade de dar e receber feedback, dentre
outros aspectos. Também requer a existéncia de mecanismos de
gestdo que possam garantir sua regularidade e efetividade.
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Dessa forma, uma comunicagao clara e aberta entre os gestores, professores
e demais membros das equipes administrativas e pedagogicas é, portanto, um
caminho promissor para coordenar atividades, alinhar estratégias e resolver
eventuais conflitos de forma colaborativa e construtiva nas escolas. A troca de
informacgdes e o compartihamento de experiéncias também podem promover um
ambiente de aprendizado mutuo e enriquecimento profissional entre as escolas

coabitadas.

3.1.2.1.2 Coesao do corpo docente

A coesdo do corpo docente, conforme destacado por Oliveira (2015), esta
relacionada a colaboracgao entre professores, a construgcao de trabalho coletivo e ao
comprometimento com a instituicdo de ensino. Nesse contexto, este elemento do
clima escolar envolve a interacdo e cooperacdo entre os professores para
estabelecer um ambiente de trabalho conjunto sélido, promovendo um senso de
compromisso e pertencimento com a escola em que trabalham.

Em sua pesquisa sobre colaboragao docente e resultados educacionais no
Brasil, Oliveira et al. (2020) destacam a importancia das praticas colaborativas na
escola como elementos fundamentais para o clima escolar. Os autores definem a
"colaboragdo docente como as praticas construidas e estimuladas na escola entre
seus professores, envolvendo trocas pedagodgicas e aprendizagem coletiva” (op. cit.,
p. 8).

A importéncia de um ambiente colaborativo para o clima escolar é enfatizada

por Luck (2011, p. 150) ao mencionar que

Outra caracteristica de escola de qualidade, onde os alunos
aprendem, € o clima organizacional tranquilo, amistoso, em que os
adultos colaboram entre si para integrar suas diferentes atuagoes, de
modo a garantir aos alunos melhor e maior aprendizagem. Mediante
a demonstragao do sentido de responsabilidade e comprometimento
os profissionais apresentam licdes efetivas de desempenho escolar
adequado para todos e procuram integrar seu trabalho com o dos
demais colegas, além de compartilhar suas inovagdes e boas
experiéncias para que também aprendam com elas.
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Marcondes et al. (2012) em sua pesquisa sobre o papel dos coordenadores
pedagogicos nas escolas municipais do Rio de Janeiro ratificam a importancia da
coesdo do corpo docente no ambiente escolar ao apontar que escolas “que
conseguem manter culturas colaborativas, processos de praticas reflexivas e
decisdes partilhadas tém maior probabilidade de manter o comprometimento dos
professores com a aprendizagem dos alunos (op. cit., p. 206)”.

O trabalho em equipe permite, assim, que uns aprendam com 0s outros,
ajudando a superar o isolamento que muitos professores enfrentam. Nesse contexto,
gestores e professores ao atuarem em redes de trabalho coletivo, analisam
situagdes problematicas juntos e contribuem para encontrar solugdes em conjunto.
Essa dindmica promove um ambiente propicio ao aprendizado, pois pressupde que
todos possam contribuir de forma significativa, onde a diversidade de func¢des esta
mais alinhada aos objetivos e as tarefas da equipe, e menos a burocracia (Grigoli et
al., 2010).

Essa ideia € reforgada por Oliveira et al. (2020) que ressaltam que o
sentimento de pertencimento e engajamento dos professores contribui para o
desempenho dos alunos, destacando que esse envolvimento é fortalecido pelas
trocas de ideias entre os professores, onde aprendem uns com 0s outros e
trabalham juntos para melhorar o programa de ensino. Essa interagao colaborativa
nao apenas promove um ambiente positivo na escola, mas também impacta
diretamente na qualidade da educacgao ofertada aos alunos.

Os resultados apresentados por Oliveira et al. (2020) apontam ainda que a
colaboracado entre os professores reflete positivamente nos resultados da escola.
Assim, quando os professores trabalham em colaboracdo, estabelecem um
ambiente institucional favoravel para um trabalho pedagdgico mais eficaz, o que,
consequentemente, beneficia o desempenho dos alunos. Esses achados oferecem
pistas valiosas para refletr como os aspectos escolares podem impactar
positivamente a proficiéncia dos alunos.

Apesar dos beneficios claros da coesédo do trabalho docente, Luck (2009)
destaca que trabalhar colaborativamente nas escolas vai além de estar no mesmo
ambiente fisico. A verdadeira colaboragao requer, assim, um interesse genuino em
trabalhar em conjunto, indo além da mera presenca fisica. Boudett et. al. (2020)

reforcam este ponto de vista, criticando o habito comum de presumir que
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simplesmente colocar pessoas juntas em uma mesma sala levara a interagdes
produtivas. Para os autores, a colaboragao intencional requer uma gestao cuidadosa
na forma como os educadores s&o envolvidos no trabalho colaborativo. Isso significa
tomar decisdes conscientes sobre quem participa de determinadas conversas e
como essas conversas sao estruturadas para aproveitar a sabedoria coletiva do
grupo.

Grigoli et al. (2010) alerta ainda para os desafios que as escolas enfrentam ao
tentarem promover relagées mais colaborativas e solidarias dentro da escola. Essas
dificuldades consomem tempo que poderia ser dedicado as atividades essenciais da
escola, especialmente aquelas voltadas para o aprendizado dos alunos. Para a
superacgao desses obstaculos, as autoras propdem agdes que favorecam “um clima
de trocas e de apoio mutuo entre os professores e investimento no sentido de
fortalecer o vinculo da escola com a comunidade” (op. cit., p. 243).

Ao discorrer sobre a formagdo de uma equipe profissional coesa na escola,

Lack (2009, p.86) cita como condi¢gdes necessarias

i) o cultivo do mesmo ideario educacional;

ii) o respeito pela legislacado, normas e regulamentos educacionais;
iii) o entendimento dos objetivos educacionais a nortearem as ac¢des
especificas de cada setor ou area de atuacao;

iv) a adequagado de interesses pessoais aos interesses sociais e
educacionais;

V) a existéncia de praticas de comunicacao, dialogo e relacionamento
interpessoal abertas, frequientes e sistematicas;

vi) formagéo de redes de interacao;

iv) transformagéo de progressos individuais em progressos coletivos;
viii) dindmica de grupo equilibrada e diligente;

ix) agao interativa com objetivos compartilhados, dentre outros
aspectos;

X) transformacdo de  desenvolvimentos individuais em
desenvolvimento coletivo.

Na tentativa de entender os obstaculos existentes na implementacdo do
trabalho colaborativo nas escolas, Oliveira et. al (2020) conclui sua pesquisa
afirmando que professores tendem a ser mais colaborativos quando possuem uma
melhor percep¢ao sobre a lideranca do diretor. Esta visdo é compartilhada por Luck
(2009, p. 111) que reporta que “equipes bem lideradas mantém-se motivadas nesse
objetivo e trabalham colaborativamente, de modo a se apoiarem reciprocamente na
realizagdo de seu trabalho.” Os estudos de Oliveira et. al. (2020, p. 17) indicam

ainda que, além da lideranca do diretor, podem interferir no trabalho colaborativo os
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“aspectos da condigdo de trabalho do professor — como sua dedicacdo a apenas
uma escola — e o efeito negativo da percepcéo do professor sobre a agressividade
dos alunos.”

No contexto do trabalho colaborativo em torno do uso de dados na escola,
Boudett et al. (2020) exploram diferentes abordagens e estratégias para estabelecer
uma rede colaborativa. Os autores descrevem como os gestores frequentemente
enfrentam um dilema entre duas opgdes distintas. A primeira € designar algumas
pessoas como especialistas em dados, enquanto a segunda envolve desenvolver
uma cultura colaborativa em que toda a equipe escolar participe da analise de
dados. Boudett et al. (2020) destacam que escolher o segundo caminho nao apenas
promove a responsabilidade mutua entre os educadores, mas também os envolve
ativamente no processo de aprendizagem dos alunos.

Essa perspectiva de um ambiente organizado para o trabalho colaborativo
com enfoque no uso de dados dentro da escola € o que Boudett et al. (2020)
denominam de “cultura de dados”. A consolidagao da “cultura de dados”, segundo os
autores, pressupde a implementacdo de trés tarefas basicas: “estabelecer
estruturas, dar o tom e fazer um balango dos recursos” (op. cit., p. 16). “Estabelecer
estruturas” esta associado ao conjunto de atividades necessarias para uma
abordagem colaborativa eficaz, o que envolve implementar um processo de melhoria
continua, o desenvolvimento de equipes solidas e a reserva de tempo para o
trabalho colaborativo. O segundo conjunto de tarefas relaciona-se como a forma que
as pessoas trabalharao juntas, isso envolve estabelecer expectativas claras para as
reunides, definir diretrizes para o trabalho colaborativo e levar em consideragao as
preferéncias individuais de estilo de trabalho dos membros da equipe. O ultimo
conjunto, envolve fazer um balango geral da situagdo da escola por meio de um
inventario de dados, no qual a equipe tenha em maos o resumo de diversos dados
sobre a escola.

A coesdao do corpo docente pode representar, assim, um componente
essencial para uma gestado pedagdgica eficaz e para o fortalecimento do ambiente
escolar. Dessa forma, a organizacdo de uma rede colaborativa entre os professores
pode construir lagos solidos de cooperagdo com potencial de fomentar o uso de

dados no ambiente escolar, isso ndo apenas promove um senso de pertencimento e
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compromisso com a instituicdo, mas também oferece oportunidades significativas

para melhorias educacionais.

3.2ABORDAGEM METODOLOGICA

Nos capitulos anteriores, buscou-se delinear a trajetéria historica das politicas
e agdes voltadas para a coleta, gerenciamento e compartilhamento de dados
educacionais no Estado de Minas Gerais. Descreveu-se o panorama da instituicao
que motiva o presente estudo de gestdo no uso de dados e examinou-se o papel
das politicas educacionais de avaliagdo na gestao escolar. Além disso, procurou-se
compreender os fatores que influenciam ou restringem o uso de dados na escola,
com énfase no clima escolar.

Para isso, utilizou-se a pesquisa bibliografica e a analise documental. A
pesquisa bibliografica incluiu a selegao e analise de artigos cientificos de tedricos da
educacao que exploraram as diversas facetas relacionadas ao uso e a apropriagcao
de dados na educacao, bem como dissertacdes de mestrado do PPGP/UFJF que
abordaram esse tema. A analise documental, além de consultar portais oficiais de
plataformas de dados escolares e sistemas avaliativos para analisar os resultados
da instituicdo nas avaliagdes do Simave/PROEB e Saeb, concentrou-se na coleta de
evidéncias sobre o caso de gestdo. Nesta anadlise, investigou-se entre janeiro de
2020 a dezembro de 2022 atas de reunides pedagogicas coletivas, dados cadastrais
das plataformas e os livros de ponto de médulo Il dos servidores.

Visando produzir uma visdo mais detalhada sobre o estudo, esta segao
apresenta o desenho de pesquisa de campo utilizado para a coleta in loco de
informacdes sobre o tema pesquisado. Para tanto, foram aplicados na escola-alvo
trés instrumentos de coleta voltados aos principais publicos-alvo envolvidos com o
uso de dados na escola: gestor escolar, especialistas em educagao e professores.
Os instrumentos utilizados nesta pesquisa foram desenvolvidos com base nas
contribuicdes das pesquisas de Borges (2019), Carneiro (2021), Vilardi (2021) e
Vinha et al. (2017).

As pesquisas de Borges (2019) e Carneiro (2021) contribuiram para a
formulacao dos itens relacionados ao PJF e Simave, que podem ser encontrados no

apéndice C. As contribuigdes de Vilardi (2021) apoiaram a elaboragéo do roteiro de
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entrevista presente nos apéndices A e B, enquanto os itens relativos ao clima
escolar presentes no bloco 6 do apéndice C foram inspirados em Vinha et al. (2017).
O teor dos itens foi ajustado de acordo o objetivo da presente pesquisa e dos dados
provenientes da analise documental e da revisao bibliografica deste estudo de caso.
Além disso, novos itens foram adicionados para melhor adequacédo ao contexto da
pesquisa.

Para as fung¢des de gestor escolar (Apéndice A) e especialista em educagéao
(Apéndice B), foram realizadas entrevistas semiestruturadas individuais com todos
os servidores efetivos lotados nestas fungdes, que no quadro de funcionarios de
2024 da escola, correspondiam a 1 gestor escolar e 1 especialista em educagao. As
perguntas tiveram como objetivo entender a perspectiva destes profissionais em
relagdo as potencialidades do uso de dados na escola, identificar os fatores de
resisténcia interna e compreender a confianga que esses profissionais depositam
nos dados, esclarecendo desafios relacionados a utilizacido das informacdes das
plataformas Simave e SIGAE na escola. As perguntas procuraram identificar também
aspectos do clima escolar que interferem na utilizacdo dos dados, especialmente
aqueles relacionados a comunicagédo da equipe pedagogica durante as discussdes
centradas no uso de dados escolares e a coesao do corpo docente na promogéo de
uma cultura de planejamento escolar fundamentada no uso de dados.

Para a funcdo de professor (apéndice C), foram administrados a todos os
professores regentes de aulas que atuaram na escola durante o ano de 2023 um
questionario de pesquisa de forma online, encaminhado via e-mail institucional do
servidor. As perguntas foram divididas em seis blocos, abordando temas que visam
esclarecer o atual cenario de gestdo, buscando identificar aspectos que dificultam o
uso dos dados disponiveis nas plataformas Simave e SIGAE.

O primeiro bloco visa caracterizar o profissional com perguntas que remetem
a sua atuacao e experiéncia profissional. O segundo bloco aborda aspectos gerais
sobre o uso de dados na escola, visando conhecer habilidades técnicas do
profissional e aspectos organizacionais da instituicdo que podem influir na
apropriagao de dados, além de captar a percepg¢ao global destes profissionais sobre
a utilizacao de dados no cotidiano escolar. Os blocos 3 e 4 tratam, respectivamente,
das avaliagbes Simave/PROEB e avaliagbes formativas do Simave. Estes blocos

estao subdivididos em 3 secdes que buscam explorar a visao dos docentes sobre os
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temas: discussdo e apresentacdo de dados do PROEB pela gestdo escolar;
comprometimento dos discentes e confiabilidade nos dados; acesso, interpretacéo e
uso de dados. O bloco 5 aborda o programa Jovem do Futuro e o SIGAE, visando
compreender a perspectiva dos docentes em relagdo as potencialidades do
programa. Além disso, busca avaliar o conhecimento dos docentes sobre a
metodologia do programa e identificar entraves que possam dificultar a sua
execugao. O ultimo bloco engloba aspectos do clima escolar relativos aos elementos
do fluxo de comunicagao e coesao do corpo.

Os quatro ultimos blocos do apéndice C foram construidos utilizando a escala
de Likert, uma estratégia estatistica que facilita a avaliagdo dos niveis de
concordancia por parte dos entrevistados. Nessas questdes, encontra-se uma
declaragéo autoexplicativa seguida por uma escala de que inclui descri¢gdes verbais,
como discordo totalmente (1), discordo (2), concordo (3) e concordo totalmente (4).
O objetivo € avaliar o grau de concordancia do entrevistado em relagédo a afirmagao
(Nunes et al., 2008).

Por meio desta abordagem metodologica, buscou-se gerar informagdes que
possibilitassem a elaboragdo de um plano de agao com alternativas para promover a
apropriagao dos dados provenientes do Simave e SIGAE na Escola Estadual Mestre

Tomaz Valeriano de Araujo.

3.3. ANALISE DE DADOS

Nesta secao, sao apresentados os resultados das analises realizadas com os
dados obtidos por meio dos instrumentos de pesquisa aplicados aos professores,
diretor escolar e a especialista em educacdo da Escola Estadual Mestre Tomaz
Valeriano de Araujo.

A anadlise considerou as respostas de 12 professores ao questionario de
pesquisa, que foi disponibilizado exclusivamente online. O link para o questionario
foi enviado por e-mail aos docentes que atuaram na escola em 2023, permanecendo
disponivel entre os dias 5 e 26 de agosto de 2024. Todos os 12 docentes
responderam ao questionario (apéndice C).

Além disso, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com a especialista

em educacao efetiva na instituicdo e o diretor escolar. A entrevista com a
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especialista ocorreu presencialmente em 13 de agosto de 2024, por meio de
gravagao de voz, posteriormente transcrita. Ja a entrevista com o diretor escolar foi
conduzida de forma escrita. As perguntas foram enviadas por e-mail em 11 de
agosto de 2024, e as respostas foram recebidas no dia 3 de setembro, também por
e-mail. O diretor optou pelo formato escrito devido a incompatibilidade de agenda
para a realizagcado da entrevista no formato presencial.

Os dados, agrupados por categorias de analise conforme os blocos dos
instrumentos de pesquisa, destacam as percepgdes sobre 0 uso de dados na escola
e os fatores que facilitam ou dificultam sua aplicagdo na rotina escolar. A seguir, sdo

apresentados os resultados da pesquisa.

3.3.1. Perfil dos participantes da pesquisa

Conforme descrito no tdpico 3.2, o questionario destinado aos professores foi
estruturado em seis blocos, com o objetivo de esclarecer o cenario atual da gestédo e
identificar obstaculos ao uso dos dados disponiveis nas plataformas Simave e
SIGAE. O primeiro bloco permitiu a caracterizacdo dos professores participantes da
pesquisa. De forma similar, as primeiras perguntas feitas ao diretor escolar e
especialista em educagdo tinha também como proposito caracterizar estes
profissionais

Para uma compreensdo mais ampla da realidade estudada e com o intuito de
obter informagdes que contribuam para uma analise mais detalhada da atuacao dos
participantes, buscamos delinear, nesta subsec¢ao, um perfil geral dos profissionais
escolares pesquisados.

Quanto ao vinculo profissional, dos 12 professores participantes da pesquisa,
9 sao efetivos e 3 contratados. O diretor e a especialista em educacgao participantes
da pesquisa também sao efetivos. Na escola atuam 3 especialistas, sendo 2 com
contrato temporario e 1 efetiva. A entrevista foi realizada com a servidora efetiva,
escolhida por sua maior experiéncia na funcdo. A prevaléncia de servidores efetivos
na instituicido sugere maior estabilidade nas relagcbes profissionais, o que pode
impactar positivamente a continuidade das praticas pedagdgicas. Isso € importante,
ja que a alta rotatividade docente, como destacado por Oliveira et al. (2020), tem

impactos negativos nos resultados escolares.
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No que diz respeito ao numero de aulas ministradas na escola, todos os
professores tém uma carga minima de 8 aulas semanais, € 11 deles lecionam 13

aulas ou mais, conforme apresentado no grafico 6.

Grafico 6 — Distribuicdo dos docentes pela quantidade de aulas ministradas

semanalmente na escola

1(8,3%)

" 8a12 ® 13a16 @ 17 ou mais
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Essa maior carga horaria ndo apenas aumenta o tempo de permanéncia dos
docentes na escola, mas também pode proporcionar mais oportunidades para que
se envolvam em atividades extraclasse e possam acessar os dados das plataformas
Simave e SIGAE. Nesse sentido, a gestao eficiente do tempo, como apontado por
Boudett et al. (2020), é essencial, ja que o tempo é um recurso limitado nas escolas.
Quando bem administrado, esse tempo pode permitir que os professores utilizem os
dados de maneira mais eficaz, integrando-os ao planejamento pedagadgico.

Quando questionados sobre o tempo de atuagao na rede estadual de Minas

Gerais, 10 participantes tém mais de 4 anos de experiéncia, e 8 estdo ha mais de 4
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anos na instituicdo pesquisada, conforme apresentado no grafico 7. A especialista
em educacao tem 7 anos na rede, com 6 na escola investigada, e o diretor esta na

funcao ha 8 anos.

Grafico 7 — Distribuicdo dos docentes pelos anos trabalhados na escola

® Menosdelano @ 1a3 ® 4a10
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Essa longevidade pode estar associada a satisfacdo no trabalho, como
aponta Oliveira (2015), que liga a satisfacdo dos profissionais a reducdo da
rotatividade docente. A longa experiéncia na rede de ensino pode ainda favorecer
uma melhor compreensao das politicas educacionais e do uso de dados, além de
contribuir para a coesdo da equipe, um aspecto crucial para um clima escolar
positivo, conforme destaca Oliveira (2015).

Sobre o perfil dos profissionais, um ponto importante de se ressaltar é a
atuacdo em mais de uma escola. Desta forma, dos 12 docentes pesquisados, 9
lecionam em mais de uma instituicdo, enquanto apenas 3 atuam exclusivamente na

escola investigada. A especialista em educagao também relatou que no ano da
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presente pesquisa atuava em outra escola, além da escola-alvo, enquanto o diretor,
por ocupar um cargo de dedicagao exclusiva, atua apenas na instituicdo pesquisada.

O atendimento ha uma ou mais escolas € uma informacéo relevante, pois,
segundo Oliveira et al. (2020), professores tendem a ser mais colaborativos em
escolas que possuem maior porcentagem de professores trabalhando somente
naquela unidade. Assim, o grande percentual de profissionais da instituicdo que
atuam em multiplas escolas pode limitar a disponibilidade dos professores para
participar de atividades coletivas, impactando o engajamento e a construgdo de um
ambiente colaborativo. Isso pode afetar o fluxo de comunicacéo e a efetividade das
praticas pedagodgicas dentro da escola.

A analise do perfil dos servidores revela que a maioria dos professores e
gestores na instituigao é efetiva e possui certa experiéncia na fungao, o que contribui
para a estabilidade e continuidade das praticas pedagogicas. Essa estabilidade pode
favorecer o uso eficaz dos dados disponiveis nas plataformas Simave e SIGAE, a
medida que docentes com maior permanéncia tendem a se familiarizar mais com as
politicas educacionais. No entanto, o fato de muitos professores atuarem em mais
de uma escola pode limitar seu tempo e disponibilidade, reduzindo o engajamento

em atividades coletivas e impactando a colaboragao e o uso eficiente dos dados.

3.3.2 Aspectos gerais sobre o uso de dados na escola

Este topico se propde a analisar o tempo médio e a frequéncia de acessos
dos servidores as plataformas Simave e SIGAE, considerando também as
orientagdes e condi¢cdes estruturais oferecidas para viabilizar o uso adequado
desses sistemas. Serdo investigadas as percepg¢des dos servidores acerca do
modelo de organizagdo das atividades extraclasse, tanto individuais quanto
coletivas, com foco nas reunides do modulo 2, que desempenham um papel
estratégico nesse processo.

Inicialmente, sera discutida a quantidade de acessos realizados pelos
docentes as plataformas Simave e SIGAE ao longo de 2023, no contexto de suas

atividades extraclasse individuais (grafico 8).
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Grafico 8 — Distribuicdo dos docentes por dias de acesso as plataformas

Simave ou SIGAE nas atividades extraclasse individuais

1(8,3%)

® Nao acessei ® 1a5dias ® 6a15dias @ 16 a 30 dias 30 dias ou mais

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A partir da observagdo do Grafico 8, € possivel notar que a maioria dos
professores acessou as plataformas Simave ou SIGAE entre 6 e 15 dias no ano.
Essa frequéncia sugere um envolvimento com as ferramentas, indicando uma busca
por recursos e dados que podem apoiar suas praticas pedagogicas. No entanto,
essa informacéao deve ser relativizada, considerando que o numero de dias de aulas
varia conforme a carga horaria de cada docente e os horarios estabelecidos. A
maioria dos professores leciona apenas dois dias por semana, resultando em uma
meédia de cerca de 80 idas a escola ao longo do ano letivo de 40 semanas. Dessa
forma, o numero de dias acessados considerado como adequado deve ser
interpretado com cautela, dependendo das especificidades da jornada de trabalho
de cada docente e do volume de informacgdes disponibilizado nas plataformas.

Além da frequéncia de acesso as plataformas, € fundamental considerar

como esses acessos estdo sendo convertidos em analises concretas e,
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principalmente, como estdo mobilizando transformagdes nas praticas pedagdgicas
dos professores. Assim, Vilardi (2021) alerta para o risco de que os dados desses
sistemas se tornem meras obrigagbes burocraticas, desconectados das reais
necessidades e decisbdes da equipe pedagogica. Dessa forma, o desafio reside néo
apenas que os educadores as informagbes, mas também consigam analisa-las e
integra-las de forma significativa em suas praticas pedagogicas.

E importante destacar que, na organizacdo da escola, as atividades
extraclasse individuais ocorrem durante as "janelas" entre as aulas, o que limita o
tempo continuo disponivel para acessar os sistemas. Essa fragmentagao do tempo
pode restringir uma analise mais aprofundada dos dados. Além disso, esse modelo
também impede o trabalho colaborativo entre os docentes, ja que, na maioria das
vezes, apenas um professor por vez esta em "janela" realizando suas atividades
extraclasse. Essa situagao dificulta discussbes e o planejamento conjunto com
outros profissionais, comprometendo a troca de ideias e a construgao coletiva de
praticas pedagogicas. Essa pratica dificulta o desenvolvimento de uma cultura
colaborativa no uso de dados, conforme descrito por Boudett et al. (2020), na qual
toda a comunidade escolar se envolve ativamente na analise das informacgodes,
promovendo assim a responsabilidade mutua entre os educadores.

Conforme mencionado no tépico 2.3.2, para os professores da Escola
Estadual Mestre Tomaz Valeriano de Araujo, com carga horaria de 24 horas
semanais (16 aulas), a obrigatoriedade para atividades extraclasses é de 4 horas de
presenca semanal na escola, das quais 3 horas sao destinadas a tarefas individuais
sob a supervisdo das especialistas e 1 hora a reunides coletivas, que acumuladas
durante o més, proporcionam uma reunido mensal de 4 horas. Embora a escola
pudesse dedicar até 2 horas semanais para reunides coletivas, observa-se que a
gestao prioriza o suporte individualizado com as especialistas, reduzindo o tempo
reservado para discussdes coletivas sobre os dados escolares. Esse modelo
favorece o tempo de analise individual nas plataformas, mas limita as oportunidades
de trabalho colaborativo e compartilhamento de informacoes.

Essa limitagcao corrobora a analise de Boudett et al. (2020), que destacam o
tempo como um recurso escasso nas escolas, dificultando a realizagcao de reunides
coletivas. No entanto, os autores, com base em suas experiéncias em escolas norte-

americanas, defendem que ao menos duas reunides mensais focadas no
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planejamento colaborativo, alinhadas com acgdes e evidéncias, podem fortalecer o
aprimoramento educacional.

O tempo limitado para a realizagdo das reunides coletivas foi mencionado
pelos entrevistados. Ao serem questionados sobre a avaliagdo do formato atual das
horas destinadas as reunides pedagdgicas, conforme definido na resolugdo e na
organizacgao da escola, o diretor afirmou que "o formato atual das horas destinadas
as reunides pedagdgicas é insuficiente para uma analise mais eficaz, visto que
existem outras demandas e pautas na escola" (Diretor escolar, entrevista realizada

em 03 de setembro de 2024). A especialista em educagao destacou que

a carga horaria do professor ja é extensa devido as diversas
demandas. No entanto, as reunides de modulo deveriam ocorrer com
mais frequéncia. Concordo com as 4 horas de reunido de maodulo,
mas as demandas chegam semanalmente, todos os dias, e os
repasses deveriam acontecer também semanalmente (Especialista
em educacao, entrevista realizada em 13 de agosto de 2024).

Embora o diretor e a especialista reconhecam que o tempo das reunides
coletivas é insuficiente para atender a todas as demandas, a especialista sugere que
o ideal seria aumentar a frequéncia das reunides, mantendo as 4 horas atuais por
encontro. Ja o diretor ndo deixa claro se prefere mais reunides mensais ou uma
ampliagdo da carga horaria das reunides existentes. De qualquer forma, em ambos
0s casos, a mudancga poderia ser viabilizada ao expandir as horas semanais
reservadas as reunides de moédulo 2, passando de 1 para 2 horas. Esse tempo
adicional poderia ainda favorecer a realizacdo de programas de formagao
continuada para o uso de dados, fundamentais, como destacam Nunes (2019),
Vilardi (2021) e Boudett et al. (2020), possibilitando o aperfeicoamento dos docentes
com o uso destas informacgdes na pratica escolar.

A visao dos entrevistados corrobora com o ponto de vista de Machado (2023)
que destaca a importancia do dialogo, sugerindo que um planejamento participativo,
baseado em um diagndstico preciso da escola, permite a equipe gestora definir
metas mais ajustadas a realidade. Entretanto, € preciso pontuar a visao de Boudett
et al. (2020) que destacam que garantir tempo para trabalho colaborativo nao
assegura sua eficacia. Para tanto, Boudett et al. (2020) propde como estratégia para

maximizar a produtividade do tempo dedicado nestas reunides, a criacido de
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agendas padronizadas, com objetivos claros, estratégias para engajamento, horarios
definidos e fungdes atribuidas aos participantes.

Em consonancia com a visdo de Boudett et al. (2020), para além da questao
do tempo, a dificuldade de conduzir reunides pedagdgicas eficazes foi reportada por
ambos os entrevistados. O diretor escolar ressaltou que a maior dificuldade
encontrada na realizacdo deste tipo de reunido é “o tempo insuficiente para uma
analise mais detalhada; a falta de conhecimento dos professores de como utilizar as
plataformas” (Diretor escolar, entrevista realizada em 03 de setembro de 2024). Ja a

especialista em educagao incluiu a resisténcia dos docentes como um obstaculo.

Um pouco de resisténcia por parte de alguns servidores quando é
analisado. Sempre quando a gente vai colocar os pontos negativos, o
professor, a maioria deles, nao aceita o que esta ali nas informacgdes,
nos dados obtidos pela escola. Entdo tem essa dificuldade
(Especialista em educacao, entrevista realizada em 13 de agosto de
2024).

Fernandes e Gremaud (2009) apontam que a resisténcia dos docentes aos
dados, mencionada pela especialista em educacdo, pode ser atribuida ao medo de
serem culpados pelos resultados negativos. Essa resisténcia pode estar alinhada
ainda a falta de confianca nos dados, elemento proposto por Vilardi (2021), em que a
autora sugere que o nao uso de dados pode estar associada a desconfianga de que
os dados disponiveis nao condizem com a realidade dos estudantes.

Quanto ao acesso e uso das plataformas, todos os docentes confirmaram que

recebem orientagdes sobre como utiliza-las conforme exposto na tabela 3.

Tabela 3 — Aspectos gerais relacionados ao uso de dados na escola

. . Discordo Discordo Concordo Concordo
Afirmativas
totalmente em parte em parte totalmente
Recebo orientagcdo de como 8 4
acessar e utilizar as
plataformas.
A escola possui espaco e 1 1 6 4
equipamentos adequados para
que eu possar acessar as
plataformas.
O tempo destinado as 1 3 3 5
atividades extraclasse
individuais é suficiente para
acessar as plataformas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A partir da tabela, observa-se que 10 professores concordam parcial ou
totalmente que a escola oferece espago e equipamentos adequados para esse
acesso, enquanto 2 tém uma opinido contraria. A maioria dos docentes (8)
concordam em parte ou totalmente que o tempo destinado as atividades extraclasse
individuais é suficiente para acessar as plataformas, enquanto 4 discordam. A
percepcao dos professores sobre as orientacbes e equipamentos para acesso as
plataformas é positiva, o que pode favorecer o uso de dados na escola. Isso esta em
consonancia com Vilardi e Paes de Carvalho (2019), que ressaltam a importancia de
uma conexao estavel e suporte técnico para o bom funcionamento dos sistemas de
gestao online. Porém, a simples oferta de orientacdo para acesso e equipamentos
adequados ndo garante, por si sO, que os dados sejam utilizados de maneira

eficiente. Neste contexto, Nunes (2019, p.2) aponta estudos que demostram que

embora gestores e professores tenham acesso a varios tipos de
dados, eles nem sempre sabem utiliza-los de maneira a gerar
mudangas profundas na formagcdo dos estudantes, e que falta
habilidade e conhecimento para formular questdes, interpretar
resultados e desenvolver solugdes.

Boudett et al. (2020) reforcam que, além de sistemas de dados adequados, &
necessario fornecer incentivos, tempo e desenvolvimento profissional continuo, por
meio de materiais, workshops e orientacéo, para garantir que o trabalho com dados
seja eficaz. Esta mesma visdo é compartilhada por Nunes (2019) que propde como
resolucao desse problema, investimentos em formacéo e pesquisa, capacitando os
profissionais da escola com as habilidades necessarias para aproveitar todas as
informacgdes disponiveis nestes sistemas. Dessa forma, observa-se que, para além
do acesso as plataformas, € necessario capacitar a equipe escolar para transformar
informacdes contidas nestes sistemas em ferramentas para construgcdo de praticas

pedagdgicas que podem melhorar a aprendizagem dos estudantes.
3.3.3 O Simave
Nesta subsecao, serdo analisados conjuntamente os resultados da pesquisa

sobre os blocos das avaliagbes do Simave/PROEB e das avaliagbes formativas

disponiveis na plataforma Simave. A analise busca compreender a percep¢ao dos
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profissionais quanto a discussdo e apresentacdo desses dados, ao
comprometimento dos alunos, a confiabilidade das informagdes, além do acesso,
interpretacéo e uso dos dados pelas escolas.

Ao analisar as respostas dos docentes sobre a discussio e apresentagao dos
dados do PROEB pela gestdo escolar (Tabela 4), observa-se uma tendéncia de

concordancia entre os professores.

Tabela 4 - Discusséao e apresentacao de dados dos resultados do Simave/ PROEB

. . Discordo Discordo Concordo Concordo
Afirmativas
totalmente em parte em parte totalmente

Os resultados das avaliagdes 2 10
do Simave/PROEB obtidos
pela escola sdo discutidos
pela equipe diretiva (diretor e
especialista) com os
professores.
A Escola organiza um 1 3 8

momento de andlise e
construcdo de agdes para
melhorar o desempenho.

A forma que os dados sao 1 4 7
apresentados pela gestéao
permite o facil entendimento
das informacdes.

A gestao escolar utiliza as 1 4 5 2
colecoes de revista do Simave
como materiais de apoio para
discussédo dos dados das
avaliacbes externas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A pesquisa revela que os docentes geralmente afirmam que os resultados das
avaliagdes sao discutidos pela dire¢do ao longo do ano. Além disso, destacam que a
gestdo apresenta os dados de forma clara e oferece orientagdes especificas para
auxiliar no uso desses resultados. Esses resultados indicam uma postura positiva
dos professores em relagado a forma como a gestéao apresenta e discute os dados do
Simave. No entanto, vale destacar que alguns docentes discordam sobre o uso das
revistas Simave como material de apoio nessas discussodes, evidenciando espago
para melhorias no aprofundamento e na condugao dessas analises.

A analise das respostas dos docentes sobre a discussdo e apresentacado dos

dados das avaliagbes formativas pela gestdo escolar (Tabela 5), revela cenario
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semelhante ao observado na pesquisa sobre PROEB, com tendéncia de

concordancia entre os professores.

Tabela 5 - Discusséao e apresentacao de dados das avaliagdes formativas do Simave

Discordo | Discordo | Concordo | Concordo

Afirmativas totalmente | em parte | em parte | totalmente

Os resultados das avaliagdes formativas 1 5 6
da escola sao discutidos em varios
momentos ao longo do ano escolar.

A forma que os dados sao apresentados 1 5 6
pela gestdo permitem o facil
entendimento das informacgdes.

Além da apresentacao dos dados, a 1 1 5 5
escola organiza um momento de anélise
e construgao de acdes para melhorar o
desempenho.

Os professores recebem orientagdes 1 1 6 4
especificas da gestdo pedagodgica para
lidar com os resultados das avaliagbes
formativas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A visdo dos docentes sobre a forma como a gestdo apresenta e discute os
resultados do Simave/Proeb e avaliagbes formativas pode ser considerada um fator
positivo. Esse posicionamento esta alinhado a abordagem de Boudett et al. (2020),
que destaca a importancia de apresentar os dados escolares de forma clara e
simples, com graficos que facilitem a compreensao. No entanto, a discordancia de
alguns professores quanto ao uso das revistas do Simave como material de apoio
sinaliza a necessidade de melhor aproveitar esse e outros recursos
complementares, fornecendo aos docentes ndo apenas os resultados brutos, mas
também uma analise critica e ferramentas para integrar os dados ao planejamento
pedagadgico.

Em relagdo ao comprometimento dos alunos e a confiabilidade dos dados
oriundos das avaliagées do Simave/Proeb, conforme apresentado na Tabela 6, nota-
se que os professores demonstram uma falta de confianga nos resultados dessas

avaliacoes.
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Tabela 6 — Comprometimento dos discentes e confiabilidade nos dados das

Avaliagcbes Simave/Proeb

Afirmativas

Discordo
totalmente

Discordo
em parte

Concordo
em parte

Concordo
totalmente

Os alunos demonstram
comprometimento adequado ao
participarem das avaliacbes do
Simave/PROEB.

Percebo que os alunos compreendem
a importancia das avaliagdes do
Simave/PROEB em seu
desenvolvimento académico.

O comprometimento dos alunos nas
avaliacbes do Simave/PROEB é
maior do que o empregado nas
avaliagbes internas da escola.

Os resultados das avaliagdes do

Simave/PROEB representam um

diagnéstico da educacéao ofertada
pela escola aos alunos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O cenario das avaliagbes formativas foi semelhante ao das avaliagbes do

Simave/Proeb, tanto em relagcdo ao comprometimento dos alunos quanto a

confiabilidade dos dados, conforme revela a Tabela 7.

Tabela 7 — Comprometimento dos discentes e confiabilidade nos dados das

Avaliagbes formativas do Simave

Afirmativas

Discordo
totalmente

Discordo
em parte

Concordo
em parte

Concordo
totalmente

Os alunos demonstram
comprometimento adequado ao
participarem das avaliagcbes
formativas do Simave.

4

Percebo que os alunos compreendem
a importancia das avaliagbes
formativas do Simave em seu
desenvolvimento académico.

O comprometimento dos alunos nas
avaliagdes formativas do Simave é
maior do que o empregado nas
avaliacbes internas da escola.

Acredito que os dados das avaliagdes
formativas do Simave é um
instrumento confiavel para avaliar o
progresso e o aprendizado dos
alunos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Como destacado anteriormente na secédo 3.3.2, a especialista sugere uma
resisténcia de parte dos professores em relagdo as informacgdes produzidas nas
avaliagdes externas. Os dados das Tabelas 6 e 7 indicam que essa desconfianca
pode estar relacionada a percepg¢do de que os estudantes ndo se dedicam o
suficiente na realizacdo das provas. Além disso, os docentes discordam que os
alunos compreendam a importancia dessas avaliagcbes e acreditam que o
comprometimento dos discentes € maior nas provas internas da escola. No entanto,
€ importante destacar que as questdes sobre o uso dessas avaliagdes como
diagnostico da qualidade educacional, no caso do PROEB, e como ferramenta
confiavel para medir o progresso e aprendizado dos alunos, no caso das avaliagdes
formativas, receberam uma avaliacdo mais equilibrada por parte dos professores.

Quando questionada se a resisténcia dos professores ao uso dos dados
dessas avaliagbes estaria relacionada a percepgao de que os resultados nao

refletem a realidade, a especialista em educacao respondeu:

A maioria questiona. Mas de tudo, ali também nao esta errado.
Aquele resultado n&o esta errado! Claro que a gente sempre olha
essa parte que os alunos fazem por fazer. Entao reconheco também
que tem esse ponto negativo (Especialista em educacgao, entrevista
realizada em 13 de agosto de 2024).

A visdo da especialista € que, embora os professores frequentemente
questionem a precisao dos dados das avaliagdes, ela acredita que os resultados nao
estao totalmente incorretos. Observa-se, assim, a percepcédo da especialista que o
empenho insuficiente dos alunos nas provas pode afetar a confiabilidade desses
dados, mas ainda assim, os resultados refletem, em parte, a realidade educacional
da escola.

Vilardi (2021) observa que ha uma escassez de pesquisas na literatura
nacional que abordem o tema da confian¢ca nos dados educacionais, sendo que a
maioria se concentra em aspectos estatisticos, como o intervalo de confianga. A
autora sugere que essa desconfiangca pode limitar o uso pedagogico dos dados,
reduzindo sua aplicagdo a consultas formais. Para superar esses desafios, Vilardi
(2021) enfatiza a importancia da formacédo sobre dados, que pode ajudar a
esclarecer essas questdes e aumentar a compreensao e a relevancia dos testes

padronizados.
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Ha, contudo, de se observar que ao mencionar “os alunos fazem por fazer” a
fala da especialista corrobora visdo dos docentes sobre o descompromisso dos
estudantes nas avaliacbes. Nesta linha hipotética, os caminhos para superar a
desconfianca incluiriam entender os motivos que levam os alunos a se empenharem
pouco nas avaliacbes e desenvolver ferramentas que incentivem um maior
envolvimento. Essas ferramentas poderiam incluir a melhoria dos procedimentos de
aplicacdo das avaliagbes, feedbacks construtivos aos estudantes sobre os
resultados e estratégias que conectem o curriculo as realidades dos alunos.

Um ponto relevante levantado durante a entrevista com a especialista diz
respeito a confiabilidade dos resultados das avaliagdes internas. Ao ser questionada
se, em sua opinido, os professores confiam mais nas avalia¢des internas do que nas

externas, ela afirmou que os docentes confiam mais nas internas.

As avaliacbes internas porque, ali, o professor esta ciente do que ele
apresentou, do que foi explicado, da matéria e do que foi passado.
Entao, o professor elabora a avaliagdao conforme o que o aluno teve
acesso, tendo consciéncia de que o aluno visualizou e estudou. Ja
nas avaliagdes externas, pelo que estou observando, estdo cobrando
muito conteudo que o aluno ainda nem teve acesso, que o professor
nado teve oportunidade de passar (Especialista em educacéo,
entrevista realizada em 13 de agosto de 2024).

A analise do trecho revela que os professores confiam mais nos dados das
avaliagdes internas bimestrais do que nas externas, sugerindo que as informagdes
geradas internamente sdo vistas como mais crediveis. Essa confiangca se deve,
possivelmente, a familiaridade dos docentes com o conteudo que ensinam,
permitindo uma avaliacdo mais precisa do desempenho dos alunos atrelada ao que
foi trabalhado em sala de aula. Esse cenario reforca as observagdes de Burgos e
Bellato (2019), que enfatizam as limitagdes dos dados das avaliagbes externas como
base unica para mudangas educacionais. Eles ressaltam, nesse contexto, a
importancia de integrar avaliagdes externas com métodos de avaliagdo interna.
Machado (2023) acrescenta que uma escola n&o conseguira um desempenho sélido
em avaliagdes externas sem implementar seus proprios procedimentos de avaliagao
interna, dada a interdependéncia entre essas duas modalidades. Boudett et al.
(2020) acrescentam que a confianga nos dados pode ser aumentada por meio da
analise de multiplas fontes, reforcando, ndo apenas a importancia das avaliagdes

externas como indicador de desempenho, mas também os dados das avaliagdes
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internas como uma ferramenta essencial para compreender os resultados da escola
de forma integrada, contribuindo para uma tomada de decisdo mais informada e
eficaz.

A especialista em educacao, ao afirmar que "estdo cobrando muito conteudo
que o aluno ainda nem teve acesso", sugere uma desconexdo entre o curriculo
escolar e as avaliagdes externas, o que pode contribuir para o descompromisso dos
alunos. Embora a presente pesquisa tenha limitagées em identificar a origem dessa
desconexao, é possivel que ela explique a falta de empenho dos estudantes, ja que
a cobranga nas avaliagbes externas de temas ndo abordados de maneira adequada
na sala de aula pode gerar desmotivagao e inseguranca.

Esse possivel desalinhamento contradiz a premissa fundamental das
avaliagcbes externas, conforme Brooke (2012), que estabelece a definicdo do que
cada aluno deve aprender em cada etapa do curriculo e, em seguida, elabora
avaliagcbes padronizadas para medir seu desempenho. Por outro lado, Sousa (2003,
p.187) alerta para as influéncias que essas avaliagbes podem exercer sobre o
curriculo, delimitando o conhecimento que “tem valor” ou ainda levando ao
“estreitamento” do curriculo, conforme advertem Bonamino e Souza (2012).

Em sintese, os resultados apontam que, apesar dos docentes avaliarem
positivamente a forma que a gestdo escolar discute e apresenta os dados das
avaliagdes Simave, a desconfianca dos professores, sobretudo em relagdo ao
comprometimento dos alunos nas provas, pode constituir um obstaculo ao uso
efetivo dessas informacgbes. Essa falta de confianga pode limitar a aplicabilidade
pedagogica dos dados, restringindo seu impacto na melhoria do ensino. Neste
contexto, fortalecer a credibilidade das avaliagdes e aumentar o envolvimento dos

alunos sao passos que podem ampliar o uso desses dados na pratica educacional.

3.3.4 O Programa Jovem do Futuro

Neste tépico serdao analisados os resultados de pesquisa referentes ao PJF e
o SIGAE, buscando compreender a perspectiva dos profissionais da escola em
relacdo as potencialidades do programa. O estudo também analisara o nivel de
conhecimento dos professores sobre a metodologia do programa e identificara

possiveis obstaculos a sua implementacgao.
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A Tabela 8 expde as perspectivas dos docentes em relagdo ao programa.

Tabela 8 — O Programa jovem do futuro

Afirmativas

Discordo
totalmente

Discordo
em parte

Concordo
em parte

Concordo
totalmente

Conheco o programa Jovem do

futuro. 1 8 3

Conheco o Sistema de Gestao
para o Avanco Continuo da 1 8 3
Educagao (SIGAE)

Estou familiarizado com a
metodologia do circuito de gestao
utilizada no programa Jovem do
futuro.

Participei da etapa do
planejamento do plano de agéo 3 2 5 2
do programa jovem do futuro.

Acesso regularmente o SIGAE
para acompanhamento dos
dados do Programa Jovem do
futuro.

A escola realiza reunides para
divulgar os dados existentes no
SIGAE e o andamento do
programa jovem do futuro.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Os resultados da pesquisa indicam que os professores afirmam ter
conhecimento sobre o PJF e o SIGAE, com a maioria se declarando familiarizada
com a metodologia do programa. No entanto, as respostas sobre a participagao na
etapa de planejamento do plano de agdo do PJF e o acesso regular ao SIGAE para
acompanhamento dos dados mostram equilibrio, sugerindo que essas atividades
podem estar restritas a um grupo especifico de docentes. Apesar da maioria afirmar
que a escola promove reunides para divulgar os dados do SIGAE e o progresso do
programa, trés professores discordam dessa pratica ou concorda apenas
parcialmente, o que aponta para possiveis lacunas na comunicacdo ou na
transparéncia dessas informacdes.

Na entrevista com a especialista, ao ser questionada sobre o uso do PJF e do

SIGAE pela escola, ela destacou que "tudo esta interligado”.

O Jovem do Futuro é onde a escola tem a oportunidade de registrar
todos os projetos e acompanhar o desenvolvimento. Temos datas a
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seguir, data de inicio e limite. Utilizamos para registar os projetos,
para analise dos dados e dos graficos" (Especialista em educacéo,
entrevista realizada em 13 de agosto de 2024).

Sua fala esta em consonancia com o diretor, que descreve o uso do PJF e do

SIGAE pela gestédo escolar como uma ferramenta para

analise de dados como frequéncia, aproveitamento, aulas dadas e
acompanhamento das acdes contidas no plano de agao no decorrer
do ano. Comparando os resultados, é possivel realizar ajustes no
plano e fazer as corre¢cdes de rota" (Diretor escolar, entrevista
realizada em 03 de setembro de 2024).

Um aspecto relevante € que ambos os entrevistados mencionaram ja terem
participado de capacitagdes sobre o PJF e SIGAE. A especialista relatou sua
participacdo em um treinamento avaliado como positivo, realizado em Montes
Claros, com duracéao de trés dias, envolvendo a dupla gestora.

A andlise destes dados revela um cenario no qual o conhecimento declarado
pelos professores sobre o PJF e SIGAE pode ndo estar sendo traduzido em uma
participacao ativa nas etapas mais estratégicas do programa. Embora a maioria dos
docentes afirme estar familiarizada com a metodologia do programa (Tabela 8), o
equilibrio nas respostas sobre o envolvimento na elaboracdo do plano de agédo e o
acesso ao SIGAE sugere que essas tarefas sdo centralizadas em um grupo restrito,
possivelmente o grupo gestor. Isso levanta a hipotese de que o uso mais efetivo e
coletivo do PJF possa estar comprometido pela falta de uma maior integragao dos
professores nos processos de planejamento e monitoramento.

A discrepancia entre a percepg¢ado de alguns docentes sobre a pratica de
realizar reunides para divulgar os dados do SIGAE e a visdo dos gestores aponta
para falhas na comunicagao interna da escola. Enquanto os gestores destacam a
importancia do SIGAE no acompanhamento de indicadores como frequéncia e
desempenho, a percepcdo parcial de outros docentes pode indicar que as
informacdes nao estdo sendo transmitidas de forma clara ou acessivel a todos.
Esses fatores podem ter um impacto significativo no uso do PJF, limitando o
potencial de colaboragao entre os professores e restringindo a eficacia do programa.

Oliveira (2015) destaca que a clareza no fluxo de comunicacéo,
especialmente por parte da gestdo, € essencial para alinhar metas e garantir a

participacado da equipe. Sem espacos adequados para troca de ideias, a participagao
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efetiva fica prejudicada, como reforgam Souza et al. (2022). Lick (2011) alerta que
uma comunicacgao deficiente pode criar mal-entendidos e comprometer o ambiente
escolar, afetando negativamente o engajamento dos professores. Além disso,
Boudett et al. (2020) enfatizam a importancia de o gestor ndo monopolizar as
discussbes de dados, permitindo que os docentes adquiram autonomia na
interpretacdo e uso das informacdes. A falta de clareza e dialogo, portanto, pode
limitar a colaboracdo entre os professores e reduzir o impacto positivo do PJF na
escola.

Outro fator que pode explicar a discrepancia entre a percepgao de parte dos
docentes e a pratica dos gestores € que a capacitagao sobre o PJF e o SIGAE foi
limitada a especialista e ao diretor escolar, conforme revelado nas entrevistas,
enquanto os professores n&o tiveram acesso a esse treinamento. Essa falta de
formacgao pode explicar as respostas equilibradas em relagdo ao acesso regular ao
SIGAE e ao acompanhamento dos dados. A auséncia de uma capacitagao
especifica para os docentes pode dificultar o uso pleno da plataforma, limitando sua
eficacia para fins pedagdgicos e de gestao.

Ha de se ressaltar que embora os docentes n&do tenham participado da
capacitagao, uma comunicacao mais clara e frequente da dupla gestora poderia ter
facilitado o entendimento sobre o programa. Assim, um fluxo de informacao eficiente
poderia tornar o entendimento do programa e o uso do SIGAE mais acessivel aos
professores, mitigando a falta de treinamento especifico e promovendo um uso mais
efetivo dos dados.

A capacitagao restrita aos gestores sobre o PJF e SIGAE, sem incluir os
professores, e o fluxo de informacgao deficiente pode, portanto, ser um dos fatores
por tras da visdo divergente na percepcdo entre parte dos docentes e gestores.
Assim, Nunes (2019) observa que, mesmo tendo acesso a dados educacionais,
muitos professores ndao conseguem utiliza-los de maneira eficaz por falta de
formagdo adequada. Vilardi (2021) reforga essa ideia, apontando que a equipe
pedagogica, sem a devida orientagdo, pode interpretar de forma inconsistente as
diretrizes da SEEMG, prejudicando a implementacdo das acgdes planejadas. Esse
cenario ressalta a importancia de capacitagdes continuas, que vao além de fornecer
dados e relatérios, e ajudam os professores a desenvolver habilidades praticas para

interpretacéo e uso desses dados.
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3.3.5 O clima escolar

Neste tépico, serdo analisados os resultados da pesquisa que tratam dos
aspectos relacionados ao clima escolar, com o objetivo de compreender a percepgao
dos profissionais da escola sobre esse tema. A andlise focara em como a
comunicagao e a coesao entre o corpo docente influenciam o uso de dados pela
instituicdo, além de explorar questdes relacionadas a convivéncia e coabitagdo no
ambiente escolar. Dessa forma, busca-se uma compreensdo mais profunda dos
fatores que impactam o clima organizacional da escola.

No que diz respeito a comunicagao (Tabela 9), observa-se uma percepgao
positiva dos professores quanto a circulacdo eficaz de informagdes sobre os

estudantes entre os profissionais da escola.

Tabela 9 - Aspectos da comunicagao

Discordo | Discordo | Concordo Concordo

Afirmativas totalmente | em parte | em parte | totalmente

As informacbes sobre os estudantes
circulam adequadamente,
facilitando a participacéo de todos
os profissionais.

Discuto e troco experiéncias
pedagdgicas e/ou materiais 3 9
didaticos com meus colegas.

As reunides de modulo 2 tém
objetivos claros e estratégias para 1 11
assegurar a participagao de todos.

Os professores tém oportunidades
equitativas para expressar suas
opinides e contribuir para as
discussbes durante as reunides.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A analise da Tabela 9 revela que os docentes demonstram uma viséo
favoravel em relagdo a troca de experiéncias pedagogicas, considerada um fator
importante. As reunides sdo percebidas como momentos produtivos que incentivam
a participacdo de todos, sendo vistas também como oportunidades significativas
para que os professores contribuam de maneira ativa nas discussdes coletivas.

A percepgcao positiva dos docentes sobre a comunicacdo escolar esta
alinhada tanto com a avaliagcdo da especialista em educagdo quanto com a do

diretor escolar. A especialista descreveu o ambiente de trabalho como "maravilhoso",
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destacando a "parceria, uniao e respeito" entre os membros da equipe (Especialista
em educagao, entrevista realizada em 13 de agosto de 2024). O diretor, por sua vez,
afirmou que "o ambiente escolar € harmonioso" e que "o convivio entre os membros
da equipe é tranquilo, cada um com suas especificidades e diferencas, o que
contribui para uma melhor qualidade na educagao" (Diretor escolar, entrevista
realizada em 03 de setembro de 2024). A especialista também relatou uma melhora
significativa na troca de informacgdes entre os profissionais apos a pandemia de 2020

e 2021. Quando questionada sobre a razdo dessa mudanga, ela explicou:

Hoje a gente ja usa planilhas e o drive (google drive). Ali vocé pode
jogar essas informagbes de dados dos alunos numa planilha nossa
mesma, interna. Talvez para a pessoa chegar no Simave e analisar
varios graficos e dados, ela ndo consegue. Mas se a gente fazer um
resumo ali do que é importante e jogar numa planilha, eu acredito
que facilita para muitos (Especialista em educacado, entrevista
realizada em 13 de agosto de 2024).

A fala da especialista destaca dois aspectos essenciais sobre a comunicagao
escolar. Primeiro, ela aponta a dificuldade dos profissionais em acessar e interpretar
sistemas externos, como o Simave, que demandam habilidades técnicas mais
avancgadas para a analise de dados. Esse desafio, conforme observado por Boudett
et al. (2020) e Nunes (2019), reflete a complexidade de usar eficazmente essas
ferramentas em ambientes escolares. Isso pode indicar limitagdes na formacgao ou
falta de tempo dos profissionais para lidar com sistemas de gestdo de dados mais
complexos, como discutido na se¢ao 3.3.2.

Por outro lado, a especialista também destaca a preferéncia por ferramentas
internas e mais acessiveis, como planilhas compartilhadas via Google Drive. Esse
sistema, que inclui planilhas préprias da escola, € um ponto positivo, pois melhora a
comunicagado e a organizagao dos dados, facilitando o acesso rapido e simples a
informagdes de diferentes fontes. Essa estratégia adotada pela escola pode ser vista
como um passo inicial em direcdo ao que Boudett et al. (2020) chama de "painel de
dados", que envolve a criagdo de um inventario abrangente de informacgdes. Esse
painel permite a equipe ter em maos um resumo claro e conciso dos principais
dados sobre a escola, promovendo uma visdo mais integrada da realidade escolar.

A preferéncia dos professores por informacdes internas, ainda que derivadas

de fontes externas como o Simave/Proeb, refor¢ca a visdo de Boudett et al. (2020)
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sobre a importancia de apresentar os dados escolares de maneira simples e
acessivel, muitas vezes refinando-os em graficos para facilitar a compreensao. Além
disso, essa valorizacdo das informacgdes internas destaca a relevancia de combinar
avaliagdes externas com os dados produzidos dentro da escola, como apontam
Burgos e Bellato (2019) e Machado (2023). Essa valorizagdo das informacoes
internas pode indicar um caminho para adaptar o uso de dados a realidade escolar,
onde a simplificacdo do acesso aos dados pode ser uma ferramenta capaz de
potencializar o seu uso.

Em suma, a percepgao positiva dos servidores em relagdo ao fator
"comunicagao” no clima escolar destaca-se como um ponto de apoio importante
capaz de aprimorar 0 uso de dados na escola e incentivar uma maior participacao
dos profissionais. Essa perspectiva esta em consonancia com Souza et al. (2022),
que enfatizam a relevancia de criar espagos comunicativos onde as informagdes
estejam acessiveis, permitindo que a equipe pedagogica tenha conhecimento sobre
0 que ocorre na instituigdo e possa se posicionar, promover dialogos, trocar ideias e
expressar opinides e com Machado (2023) que destaca que um planejamento
participativo, baseado em um diagndstico preciso da situacéo escolar, permite que a
gestao estabelegca metas mais adequadas a realidade da escola.

Em relacdo a coesdao do corpo docente (Tabela 10), os dados revelam

aspectos importantes de colaboracéo e alinhamento no ambiente escolar.

Tabela 10 - Coesao do corpo docente

Afi . Discordo Discordo | Concordo Concordo
irmativas
totalmente em parte em parte totalmente

Os professores da escola estao
alinhados com o trabalho

. ) 3 9
desenvolvido pela equipe de
gestao
Os professores da escola
colaboram entre si na superacao 3 9
de dificuldades de aprendizagem
dos estudantes.
Envolvo em atividade conjuntas
com diferentes professores 2 10
(acdes interdisciplinares)
Tenho plena confianca no diretor o 10
como profissional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A analise da Tabela 10 revela que maioria dos docentes demonstrou
concordancia com as afirmativas, evidenciando seu alinhamento com a gestao, a
cooperacgao na superacgao de dificuldades dos alunos e a participagdo em atividades
interdisciplinares. Além disso, a confianca no diretor foi amplamente reconhecida,
fortalecendo o sentimento de unido na equipe.

Essa percepcdo dos docentes alinha-se com a visdo da especialista em
educagdo, que ressaltou como pontos positivos do ambiente de trabalho a
"participacao e o interesse de todos" e classificou a equipe como bem participativa e
dinamica” (Especialista em educacao, entrevista realizada em 13 de agosto de
2024), bem como com a do diretor escolar, que destacou a "unido, o trabalho
coletivo e solidario" (Diretor escolar, entrevista realizada em 03 de setembro de
2024). No entanto, ao discutir os desafios para melhorar a interagdo e colaboragao
entre os docentes, o diretor apontou a "rotatividade de servidores" e a "carga horaria
de reunides coletivas insuficientes" como fatores limitantes (Diretor escolar,
entrevista realizada em 3 de setembro de 2024).

Primeiramente, é importante ponderar sobre essa percepcgao de rotatividade
mencionada pelo diretor, uma vez que os dados sobre os perfis dos professores
indicam uma certa estabilidade na escola. Pode ser que a efetividade de alguns
profissionais tenha sido alcangcada recentemente, ou que o diretor esteja se referindo
a rotatividade de especialistas em educagdo ou aos cargos vagos que sofrem
alteracdes frequentes ao longo dos anos, impactando a continuidade do trabalho
pedagogico. O segundo desafio destacado pelo gestor, a “carga horaria insuficiente
para reunides coletivas,” ressalta mais uma vez a necessidade de se revisar o
modelo atual adotado pela instituicdo. E importante buscar maneiras de ampliar o
tempo dedicado ao trabalho coletivo e implementar ferramentas que otimizem o uso
do tempo durante as reunides.

Por sua vez, a especialista atribuiu as dificuldades para melhorar a interagao
e colaboracgao entre os docentes as "demandas excessivas" enfrentadas pela equipe

pedagogica e pelos professores.

Sa0 o numero de demandas que existem, em geral, para a equipe
pedagogica e também para os professores. Sempre que ha um
projeto e pedimos para participar, a resposta que vem é que ja ha
outras demandas urgentes. Isso sobrecarrega. Eu acho que o que
realmente prejudica € o numero de demandas. Tem muita coisa boa,
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porém, quando vamos apresentar, muitas vezes nao € abracada
porque a pessoa ja esta sobrecarregada (Especialista em educacéo,
entrevista realizada em 13 de agosto de 2024).

A analise dos dados sobre a coesao do corpo docente revela um ambiente de
colaboragcdo, no qual a maioria dos professores confia na gestdo e participa
ativamente de atividades interdisciplinares. Essa percepg¢ao € reforcada tanto pela
especialista em educagao quanto pelo diretor escolar, que destacam a importancia
da "participagdo" e da "unido". No entanto, desafios como a "carga horaria
insuficiente para reunides" e as "demandas excessivas" sobrecarregam a equipe,
comprometendo a implementacédo de novas iniciativas.

Além disso, a confianca dos professores no diretor e a colaboragdo no
ambiente escolar sdo aspectos fundamentais para o clima positivo da escola. Neste
contexto, Oliveira et al. (2020) apontam que praticas colaborativas sao cruciais para
a saude do ambiente escolar, estimulando a troca pedagdgica e a aprendizagem
coletiva. Luack (2009) complementa essa ideia, afirmando que um clima
organizacional harmonioso, em que os profissionais atuam de forma integrada,
resulta em melhores resultados para os alunos. A lideranga do diretor, conforme
ressaltam Oliveira et al. (2020) e Luck (2009), é vital para motivar e fortalecer a
colaboracdo entre os professores, algo que ficou evidente no reconhecimento
positivo da equipe em relagao a atuagao do gestor.

O gerenciamento de tempo e demandas, contudo, aparece como um desafio
que afeta a eficacia dessa colaboracdo. Dessa forma, Boudett et al. (2020) criticam a
suposicdo de que a simples interagdo entre professores € suficiente para garantir
eficiéncia, destacando a importancia de uma colaboragcédo intencional e bem
estruturada. A sobrecarga de demandas, mencionada pelos entrevistados, pode ser
vista como outra barreira a efetividade do trabalho colaborativo eficiente. Assim,
Grigoli et al. (2010) observam que o0 excesso de burocracia desvia os profissionais
dos objetivos educacionais principais, o que foi identificado como um fator limitante
no ambiente escolar analisado.

Enquanto os dados coletados indicam que a colaboragcdo e a lideranca
eficazes do diretor fortalecem o ambiente escolar, desafios como a gestao de tempo,
0 excesso de demandas e a rotatividade de professores podem estar afetando a

plena realizacdo de seu potencial. Essas questdes indicam a necessidade de uma
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abordagem mais eficiente no gerenciamento das demandas e de uma maior atengao
a criagao de condigbes estruturais de tempo para sustentar o trabalho colaborativo,
evitando que ele se torne superficial e ineficaz.

No que tange a percepgdo dos docentes sobre atuar em uma escola
coabitada, a pesquisa analisou aspectos relacionados a interacdo e colaboragao

entre as duas instituicdes (Tabela 11).

Tabela 11 — Aspectos da coabitagao

Discordo Discordo Concordo Concordo

HIBEEE totalmente | em parte | em parte | totalmente

Os professores das duas escolas
interagem regularmente e de
forma colaborativa em atividades
e discussdes conjuntas.

Os gestores incentivam e
facilitam o intercambio de
comunicacgao e colaboragao 2 1 7 2
entre os professores das duas
escolas.

Possuo um conhecimento prévio
dos estudantes que ingressam
no ensino médio, dada a
proximidade das escolas.

A coabitagdo das duas escolas
contribui de maneira positiva 3 7 2
para o ambiente educacional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

De forma geral, os dados revelam uma percepgdo positiva quanto a
contribuigdo da coabitagdo para o ambiente educacional e ao papel dos gestores em
promover a comunicagdo e a colaboragdo entre as escolas. No entanto, ha
divergéncias entre os profissionais no que diz respeito a interacdo regular e
colaborativa entre os professores, indicando que esse aspecto ainda apresenta
desafios. A proximidade das escolas também foi reconhecida como um fator positivo
para o conhecimento prévio dos estudantes que ingressam no ensino médio,
favorecendo o ambiente escolar. Esses achados sugerem que, embora a coabitagcéo
seja vista de maneira favoravel, existem areas que podem ser aprimoradas,
especialmente no que se refere a colaboragao entre os docentes.

A fala da especialista revela pontos importantes de melhoria em relacdo a

interacdo entre as duas escolas, destacando as potencialidades que uma
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colaboragao mais ativa poderia gerar. Assim, quando questionada sobre a dinamica
entre as especialistas das duas instituicdes que compartiiham o mesmo prédio, os

desafios tornam-se evidentes.

A convivéncia € boa, mas, para dizer que é 6tima, eu precisaria estar
mais presente. Talvez fosse necessario mais dialogo, desenvolver
projetos juntos, para eu poder afirmar isso com mais convicgado. Mas,
sendo sincera, nao existe um elo muito forte. Ja houve situagdes em
qgue eu nem sabia quem era a especialista do municipio (Especialista
em educacao, entrevista realizada em 13 de agosto de 2024).

A declaragéo aponta para uma falta de integracdo e comunicagao mais efetiva
entre as escolas, apesar de compartilharem o mesmo espaco fisico. A auséncia de
projetos conjuntos e o desconhecimento de membros importantes da outra equipe
pedagogica reforcam a ideia de que a coabitagdo, por si sO, ndo garante uma
colaboracao consistente.

Lick (2011) ressalta que a comunicagcdo eficaz & fundamental para a
construcdo de um entendimento compartilhado, promovendo sinergia entre os
membros da equipe. A auséncia de um dialogo continuo e significativo pode minar a
coesdo entre as instituicoes, impedindo que colaborem de forma eficiente. Além
disso, conforme Luck (2009), a colaboragdo genuina exige mais do que apenas
compartilhar o mesmo ambiente fisico. E necessario um engajamento ativo e
interesse real em trabalhar conjuntamente, algo que nao se limita a presenca fisica,
mas depende do estabelecimento de vinculos mais profundos e do desenvolvimento
de projetos comuns. Assim, para que a coabitagdo entre as escolas se transforme
em uma colaboragdo produtiva, € fundamental que se criem oportunidades
estruturadas para o dialogo e o trabalho conjunto, fortalecendo a comunicagao e os
lagos entre as equipes pedagogicas.

O diretor, por sua vez, oferece uma perspectiva mais positiva, reconhecendo
a colaboragao entre as gestdes, mas também sublinha os desafios legislativos e

administrativos que criam barreiras para uma integragao mais profunda.

Mesmo compartihando o mesmo prédio, had uma divisdo
administrativa e pedagdgica seguindo as legislagbes de cada rede.
Alguns ambientes s&o compartilhados, mas ha divisdo estrutural
quando se aplica. Por causa dessas especificidades, as gestbes
trabalham de maneira colaborativa (Diretor escolar, entrevista
realizada em 03 de setembro de 2024).
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A fala do diretor evidencia que, apesar dos esforcos para promover uma
colaboragcdo entre as escolas, questdes administrativas e legislativas impdem
barreiras a integragdo. A coabitacdo, por si s, ndo garante uma parceria profunda
entre as instituicdes, e as gestdes enfrentam desafios estruturais que dificultam essa
interagéo.

Essa percepcao do diretor corrobora os achados de Monteiro (2018), que
aponta que escolas que compartiiham o mesmo espago fisico frequentemente
possuem sistemas de funcionamento separados, com divisdes claras de areas como
secretarias, diregdes e até a distribuicdo da merenda escolar. Além disso, Cunha
(2020) destaca que essas barreiras ocorrem pelo fato de as escolas estarem
subordinadas a diferentes secretarias, com politicas e projetos distintos, divergindo
por condi¢des financeiras, politicas ou administrativas. Essas divergéncias dificultam
ou até impossibilitam a unificagdo das programacdes e iniciativas, reforcando os
obstaculos que impedem uma integragdo mais profunda entre as instituigdes.

Ainda sobre a interagao entre as duas escolas, é importante destacar a viséo
da especialista em relacdo a troca de informagdes pedagdgicas dos estudantes
durante a transi¢cao entre as duas escolas, do ensino fundamental para o médio. Ela

classifica essa troca como inexistente.

Nao existe. Vocé mencionou e me lembrou de uma coisa. Quando
veio 0 novo ensino médio, eu me recordo que precisavamos solicitar
um formulario e fazer essa apresentagao para os alunos do nono
ano. Houve essa troca por parte da gestdo, mas fomos apenas
solicitados a cumprir. Esse é o unico momento de que me lembro em
que isso aconteceu. Triste, né? (Especialista em educagéo,
entrevista realizada em 13 de agosto de 2024).

O diretor, por sua vez, restringiu-se a relatar a troca de informagbes aos
aspectos formais, destacando que ocorre "através de relatérios (como PDI’s, quando
aplicavel) e Planos de Estudos." Essa abordagem parece enfatizar a formalidade
sobre a colaboragdo pratica, sugerindo que as interagbes entre as duas escolas
podem estar sendo limitadas a obrigagdes administrativas, sem o incentivo a um
didlogo mais profundo e continuo entre os profissionais das duas escolas.

Esses relatos evidenciam uma lacuna significativa na comunicagéo entre as

escolas, onde momentos formais de interacdo sédo raros e pouco eficazes para
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promover uma real colaboragao. Luck (2009) afirma que a construgdo de um ideario
educacional comum e a implementagcéo de praticas de comunicagdo abertas séo
fundamentais para superar essas divisdes. A auséncia de um alinhamento claro
entre as gestdes pedagogicas das escolas coabitantes pode prejudicar a criagdo de
um ambiente colaborativo. Lick (2011) complementa, destacando que o
compartilhamento de poder e a comunicagado aberta sao essenciais para a eficacia
de uma organizagao escolar, indicando que a melhoria dessas interagées pode exigir
mais do que processos administrativos, mas uma reestruturagado na forma como as
informacdes e responsabilidades sdo compartilhadas entre as equipes.

Embora o regime de coabitagdo possa apresentar desafios para a gestéo,
Monteiro (2018) e Cunha (2020) destacam que essa estrutura também oferece
oportunidades para troca de ideias e colaboracido entre diferentes niveis de ensino.
Projetos conjuntos ou eventos que envolvam todos os professores podem ser
formas eficazes de promover essa interagao e fortalecer o vinculo entre as equipes
pedagogicas, enriquecendo o processo educacional como um todo.

Além dessas consideragdes, o regime de coabitagdo exposto apresenta uma
vantagem significativa: a possibilidade de acompanhar a trajetéria completa dos
estudantes, do inicio ao fim da educagao basica. Esse modelo pode permitir uma
transicdo mais suave entre os ciclos, evitando as dificuldades geradas por
mudangas de escola e favorecendo a continuidade pedagogica. Aproveitar esse
potencial permite ndo sé entender melhor as necessidades dos alunos, como
também alinhar as estratégias de ensino ao seu historico educacional. Para isso, é
essencial manter um dialogo constante entre as equipes das duas escolas e
compartilhar dados e praticas pedagodgicas, garantindo um processo educacional
mais integrado e coeso.

A proxima seg¢ao apresenta as principais conclusdes da pesquisa sobre o0 uso
de dados na escola. Nesta parte, sdo destacados os aspectos mais relevantes do
perfil dos profissionais, bem como os temas gerais relacionados ao uso de dados,

incluindo a analise sobre o Simave, o PJF, o SIGAE e o clima escolar.
3.3.6 Principais reflexdes sobre a analise dos dados

Neste topico sdo apresentadas as principais conclusdes da pesquisa sobre o

uso de dados na escola, destacando os desafios que impactam sua aplicagdo. O



Quadro 7 resume esses problemas,
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categorizando-os conforme os fatores

identificados por Vilardi (2021) como determinantes no uso eficaz dos dados.

Quadro 7 — Principais problemas identificados que influenciam no uso de

dados pela escola

Problemas identificados

Fatores que influenciam no
uso dos dados envolvidos

Tempo reduzido para realizagao de reunides coletivas.

Contexto organizacional

Fragmentacdo das atividades extraclasse dos
professores.

Contexto organizacional

Excesso de demandas burocraticas.

Contexto organizacional

Baixa confianca dos docentes nos dados das avaliagbes
externas.

Confianga e formacado para o
uso de dados

Pouco comprometimento dos alunos nas avaliacbes

Confianca
externas.

Desalinhamento entre o contelddo das aulas e o das

o Formac&o para o uso de dados
avaliagdes externas.

Dificuldade dos profissionais em acessar e interpretar
dados de sistemas externos.

Sistemas de gestao e formagao
para o uso de dados

Lideranca do diretor e clima

Centralizacdo na elaboragao do plano de acéo do PJF.
escolar

Baixa colaboragao pedagdgica entre as duas escolas. Clima escolar

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A analise do perfil dos participantes indicou que a maioria dos professores e
gestores da instituicdo sao servidores efetivos com consideravel experiéncia, o que
contribui para a estabilidade e continuidade das praticas pedagdgicas. Essa
estabilidade pode favorecer o uso eficiente dos dados nas plataformas Simave e
SIGAE, pois profissionais com maior tempo de servigo tendem a estar mais
familiarizados com as politicas educacionais. No entanto, o fato de muitos docentes
atuarem em multiplas escolas limita sua disponibilidade para atividades coletivas, o
que pode impactar negativamente a colaboracao e a utilizagdo eficaz dos dados,
além de prejudicar o fluxo de comunicagéao interna.

Os resultados mostraram ainda que o acesso dos professores as plataformas
Simave e SIGAE é regular e bem suportado por orientagdes e infraestrutura
adequadas, facilitando o uso inicial dos dados para aprimorar as praticas
pedagogicas. Entretanto, o pouco tempo dedicado a reunibes coletivas e a

fragmentacdo das atividades extraclasse podem estar limitando uma analise
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aprofundada e colaborativa dos dados, restringindo discussées em grupo e trocas de
ideias que poderiam promover uma abordagem mais estratégica. Além disso, a
resisténcia de parte dos docentes ao uso dos dados e a dificuldade para acessar os
sistemas onde estdo os dados destacam a necessidade de formacédo continuada,
para que a utilizacdo dos dados va além do cumprimento burocratico e realmente
beneficie a pratica pedagdgica e o desenvolvimento dos estudantes.

Ja a analise do Simave revelou aspectos positivos na apresentacéo e
discussdo dos dados pela gestdo escolar. Os professores apreciam a clareza na
transmissao das informagdes, o apoio oferecido e a organizagcdo de momentos
especificos para analise e planejamento de melhorias. No entanto, expressam
desconfianca quanto confiabilidade dos dados do Simave, que acreditam refletir
apenas parcialmente a realidade educacional, questionando o comprometimento dos
alunos na realizacdo das avaliagdes externas. Essa desconfianca € alimentada
ainda pela percepgao de que as avaliagbes externas nao estao totalmente alinhadas
ao conteudo abordado em sala de aula. A desconfianga nos resultados pode estar
limitando o potencial de aplicagdo pedagdgica dos dados, indicando a necessidade
de acgdes que incentivem maior envolvimento dos alunos e aumentem a
confiabilidades dos profissionais nos resultados.

A pesquisa também revela que, de maneira geral, os professores tém
familiaridade com o Programa Jovem do Futuro (PJF) e o Sistema de Gestédo para o
Avango Continuo da Educacdo (SIGAE), reconhecendo a importancia da
metodologia do programa. Contudo, a participacdo nas etapas estratégicas, como a
elaboragao do plano de acéo e o acesso frequente ao SIGAE, parece estar restrita a
um grupo especifico, sugerindo uma centralizagdo nas ag¢des. A comunicagao
interna apresenta falhas, com parte dos docentes indicando que apresentam
dificuldade em acessar informagdes claras e consistentes sobre os dados divulgados
pela gestao. Além disso, a capacitacao oferecida focada apenas na dupla gestora do
programa, sem incluir o corpo docente, limitou a autonomia dos professores no uso
da plataforma e no acompanhamento dos dados, comprometendo a colaboracao
efetiva e a eficacia do PJF.

No que diz respeito ao clima escolar, a pesquisa revelou aspectos positivos
significativos, como a comunicagédo eficaz entre os profissionais, que promove a

troca de experiéncias pedagdgicas e a participagédo ativa nas reunides, criando um
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ambiente de trabalho harmonioso e colaborativo. A coesao do corpo docente é
reforcada pela confianga no diretor e pela colaboragcdo na superagéo das
dificuldades de aprendizagem dos alunos. Além disso, a coabitagcdo entre as escolas
€ vista como um fator benéfico. Por outro lado, foram identificadas areas que
necessitam de melhorias, especialmente na interagcédo regular entre professores de
diferentes escolas e na troca de informagdes pedagdgicas durante a transicao dos
alunos. As demandas excessivas que sobrecarregam a equipe pedagdgica também
se destacam como um desafio. Ademais, a insuficiéncia da carga horaria destinada
a reunides coletivas e a falta de projetos conjuntos entre as escolas coabitadas
foram apontadas como obstaculos a uma colaboragao mais efetiva. Essa lacuna na
comunicagao e na cooperacao entre as escolas pode comprometer o potencial de
sinergia e a eficacia do trabalho pedagdgico.

No proximo capitulo, € apresentado um plano de agédo educacional voltado
para aprimorar o uso de dados na escola, visando minimizar os problemas
identificados na pesquisa. As propostas incluem acgdes especificas para otimizar a
utilizacao das plataformas Simave e SIGAE, promovendo uma analise mais profunda
e colaborativa dos dados disponiveis. Além disso, propde-se a implementagdo de
estratégias para facilitar a comunicagao entre os docentes e garantir uma troca
efetiva de informagdes durante a transicdo dos estudantes entre as escolas. O
objetivo central dessas iniciativas €& fortalecer a cultura de uso de dados,
assegurando que esses recursos sejam utilizados de maneira mais eficiente e

estratégica para beneficiar o ensino e a aprendizagem.
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4. PROPOSTAS PARA O APRIMORAMENTO DO USO DE DADOS NA ESCOLA
ESTADUAL MESTRE TOMAZ VALERIANO DE ARAUJO

Esta pesquisa teve como objetivo explorar os usos e praticas da Escola
Estadual Mestre Tomaz Valeriano de Araujo na apropriagdo dos dados das
plataformas Simave e SIGAE. Inicialmente, caracterizou-se a escola e o caso de
gestédo, contextualizando o uso das informacdes. Em seguida, realizou-se uma
revisao bibliografica sobre as politicas educacionais em Minas Gerais voltadas para
a coleta e gestao de dados educacionais, visando entender a trajetoria e os desafios
da apropriacao dos dados pela instituigao.

No capitulo 3, o referencial tedrico foi desenvolvido para proporcionar uma
compreensao aprofundada sobre o tema, a partir da perspectiva de especialistas da
area, com foco nas repercussdes das politicas baseadas no uso de dados no
ambiente escolar e nos fatores que influenciam sua aplicagédo. Além disso, o capitulo
buscou oferecer uma visdo detalhada do caso de gestdo em questéo, realizando
uma pesquisa de campo para coletar informag¢des dos principais atores envolvidos
no uso de dados na escola. Dessa forma, a pesquisa permitiu identificar as
concepgodes do gestor, especialista em educagao e professores sobre os fatores que
afetam o uso de dados na escola, bem como os principais problemas enfrentados
pela institui¢ao.

O presente capitulo apresenta um Plano de Acédo Educacional (PAE) com
propostas para fortalecer o uso dos dados das plataformas Simave e SIGAE pela
equipe pedagdgica da Escola Estadual Mestre Tomaz Valeriano de Araujo. O PAE foi
desenvolvido com base nas percepgdes dos participantes do estudo de caso e esta
estruturado em trés eixos principais: gestdo de tempo para o uso de dados,
confianca nos dados e trabalho colaborativo.

A divisdo em eixos adotada é apenas didatica, pois os problemas identificados
sao interconectados, frequentemente se influenciando mutuamente como causa e
consequéncia. Da mesma forma, as acbes propostas dentro de cada eixo podem
impactar problemas abordados em outros eixos, mostrando a interrelagdo entre os
problemas e categorias. Assim, o PAE busca uma abordagem integrada e dinamica
para melhorar o aproveitamento dos dados dos sistemas externos na escola. O

Quadro 8 sintetiza as a¢des propostas por eixo e problemas abordados.
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Quadro 8 — Sintese do Plano de Acao educacional

sistemas externo

Eixo
de Problemas abordados Sintese das agoes propostas
acao
@ Tempo reduzido para realizagao de ACS truturai .
9 8 | reunides coletivas ¢Oes estruturais para organizar a carga
£S5 - — horaria dos professores e otimizar o
8 o | Fragmentacdo das atividades trabalho pedagogico. Incluindo agées de
o 'g extraclasse dos professores formacdo, implementacdo de ferramentas
© 8 | Excesso de demandas burocraticas que facilitem a analise dos dados,
g o == — planejamento e execugdo de agles
S ® Dificuldade dos profissionais em pedagdgicas.
O & | acessar e interpretar dados de
a

Confianga nos
dados

Baixa confianca dos docentes nos
dados das avaliacbes externas

Pouco comprometimento dos alunos
nas avaliagdes externas

Desalinhamento entre o contetido das
aulas e o das avaliagdes externas

Acbes de aprimoramento das avaliagdes,
com foco na melhoria dos procedimentos
das avaliagbes internas e na aproximagao
visual com as avaliacbes externas.
Incluindo ainda o uso pedagdgico dos
dados obtidos, incentivo ao engajamento
de alunos e docentes, sistematizagao dos
resultados e desenvolvimento de praticas
pedagogicas.

- = Acbes voltadas para melhorar o fluxo de
S Centralizacao na elaboragao do plano ¢ o P .
o= = comunicagdo intra e interescolar.
£ ® | deacdodoPJF . )
T 5 Incluindo o fortalecimento da troca de
g 2 Bai lab - ¢ q informacbes e a promocdo da
3 aixa colaboragac entre as duas colaboracdo entre as equipes das duas
o | escolas

escolas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Com essas agdes, o PAE visa reduzir os problemas identificados na pesquisa
que dificultam o uso de dados pela escola. As agdes propostas foram estruturadas
com o modelo 5W2H. No modelo 5W2H, as letras representam: What (O qué), Why
(Por qué), When (Quando), Where (Onde), Who (Quem), How (Como) e How Much
(Quanto). Essa ferramenta, conforme Behr et al. (2008), organiza e detalha as ideias

levantadas apos a analise de um caso, antes da aplicagao de solugdes.

4.1 GESTAO DE TEMPO PARA O USO DE DADOS

Este eixo visa reorganizar e otimizar a carga horaria extraclasse dos
docentes, aumentando o tempo disponivel para analise de dados e praticas
pedagodgicas. Também propde simplificar a analise dos dados, reduzindo o tempo
dedicado a tarefas burocraticas pela equipe pedagogica. A Figura 9 apresenta o

organograma com o0s topicos e agbes previstas no PAE para o eixo.



Figura 9 - Topicos e agdes previstas no eixo Gestao de tempo para o uso de dados

I
Reorganizacédo do
~modelo de carga

horaria extraclasse

Ampliagéo da carga
‘horaria de reunites
coletivas

 Atividades extraclasse
continuos

Fonte: Elaborador pelo autor (2024).
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painel
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A pesquisa revelou que a falta de tempo para reunides, a fragmentacéo das
atividades extraclasse, o excesso de demandas burocraticas e a dificuldade de
acessar e interpretar dados afetam diretamente o uso de dados pelos professores.
Esses problemas estdo associados ao contexto organizacional da escola, a
formacgao para o uso de dados e aos sistemas de gestdo. As agdes propostas visam
reduzir essas dificuldades, permitindo que os docentes dediquem mais tempo a
analise das informagdes e ao planejamento pedagdgico. As subsegdes 4.1.1,4.1.2 e

4.1.3 detalham as ac¢des propostas.

4.1.1 Reorganizagao do modelo de carga horaria das atividades extraclasse

dos docentes

As propostas buscam remodelar o uso do tempo dos professores para
atividades extraclasse, aumentando a frequéncia de reunides mensais e ampliando
0 espacgo para analise de dados, planejamento pedagdgico e formagdo continuada.

O Quadro 9 a detalha a acéo.

Quadro 9 — Etapas 5w2h da reorganizagdao do modelo da carga horaria das

atividades extraclasse dos docentes

5W2H Detalhamento da acao

Acéo

(O que sera realizado) Reorganizacao das atividades extraclasse dos professores.

Justificativa
(Por que sera realizado)

O tempo para analise de dados individual e coletivo é reduzido,
dificultando uma analise profunda e continua das informacgdes
disponiveis nas plataformas SIGAE e Simave.

Tempo . o . iy

P . : A partir do inicio do ano letivo, conforme calendario escolar.
(Quando sera realizado)
Local .

. . No ambito da escola.
(Onde sera realizado)
Responsavel ~
. Pelos professores sob a coordenagdo do gestor escolar e

(Por quem sera o ~

) especialistas em educacéao.
realizado)
Método Sera realizada a ampliagcdo da carga horaria extraclasse dos

(Como sera realizado)

docentes dedicadas para reunides. Além disso, as reunides
serao previamente organizadas com pautas estruturadas,
possibilitando a avaliagdo dos objetivos tragados.

Custo
(Quanto sera gasto para
realizar)

Horas de trabalho dos servidores alocadas para a preparacao e
realizagao das reunides.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Para isso, sugere-se aumentar as horas semanais reservadas para atividades
extraclasse coletivas de 1 para 2 horas, elevando a carga horaria mensal total de
reunides de modulo de 4 para 8 horas. Cabe ressaltar que a legislagdo atual da
SEEMG ja contempla que até 2 (duas) horas semanais da carga horaria extraclasse
dos docentes pode ser reservada para a realizagao de reunides de carater coletivo
(Minas Gerais, 2016). A mudancga nesta situacédo €, portanto, uma prerrogativa da
diregdo escolar. Nesse contexto, a reunido mensal de 4 horas, no formato ja
adotado pela escola e dedicada a discutir demandas escolares, realizar conselhos
de classe, compartilhar informagdes, dentre outras demandas, seria mantida. As
novas 4 horas mensais seriam dedicadas a realizagdo de outra reunido mensal com
foco na analise de dados, planejamento pedagdgico orientado por dados e agdes de
formacgao continuada dos professores.

No cenario atual, com o calendario escolar definido entre fevereiro e
dezembro, estao previstas 11 reunides mensais coletivas, cada uma com 4 horas de
duracao, totalizando 44 horas anuais de momentos coletivos. A proposta de
mudanga visa aumentar esse numero, dobrando a quantidade de reuniées ao longo
do ano. Assim, passaria a ser planejada a realizagdao de 22 reunibes, com um
acréscimo de mais 44 horas destinadas a discussdes coletivas, permitindo maior
tempo para aprofundar temas importantes e fortalecer o trabalho em equipe.

Essa alteragdo tem um carater estratégico importante, pois ndo se limita a
apenas aumentar a carga horaria das reunides que ja acontecem, mas propde a
inclusdo de uma nova reunido mensal. Essa mudanga visa evitar que os encontros
dedicados ao uso de dados se sobreponham as pautas ja estabelecidas no cotidiano
escolar, como conselhos de classe, repasses de informacgdes, planejamento para o
encerramento do ano letivo, entre outras demandas frequentes. Além disso, essa
proposta é fundamental para a implementagao de outras agdes previstas neste PAE,
garantindo que haja tempo e espago adequado para o desenvolvimento de
atividades essenciais. Para tornar mais claro o impacto dessa ampliacdo, os
Quadros 10 e 11 apresentam uma sugestdo de cronograma para os semestres
escolares, detalhando as reunidées com foco no uso de dados, incluindo as pautas e

os objetivos especificos de cada encontro.



Quadro 10 - Cronograma do 1° semestre de reunides de moédulo 2 focadas no uso de dados escolares
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Més da Responsaveis pela
ix Pauta Detalhamento P AVelS p
reuniao organizacao
Nesta reunido, serdo apresentadas as mudangas no modelo de reunides,
. ~ conforme descrito nos tépicos 4.1.1 e 4.1.2, junto ao cronograma anual.
Reunido: apresentagéao . X - - .
Também sera detalhado o modelo padrdo de reunides. O encontro tera
das mudancas na o o . : o .
. o ox como objetivo sensibilizar a equipe escolar sobre a importancia do novo | Especialistas em
Fevereiro | organizacdo das reunides . ~ " X : . ~
A formato, explicando sua concepgdo e objetivos. Além disso, serd um | educagao
e sensibilizacdo da . . A
: momento para refletir sobre o modelo atual, avaliando sua eficiéncia e
equipe escolar. - L .
coletando opinibes de professores e especialistas para ajustar os
protocolos que serdo implementados.
Nesta reunido serdo realizadas oficinas praticas para familiarizacdo dos | Especialistas em
Marco Oficina: uso do painel de | professores com as ferramentas presentes no painel e suas | educacao e
¢ dados funcionalidades. O propdsito é que os professores reconhecam o potencial | desenvolvedor
da ferramenta para o planejamento pedagoégico. externo
Nesta reunido sera feita a analise dos resultados das avaliagbes externas Gestor
Analise de dados das da escola, PROEB e SAEB. Durante o encontro, sera discutido o -
. L . e f . ~ especialistas em
Abril avaliacbes externas desempenho dos alunos, identificando areas de melhoria e acbes para N
A N ~ . educacao e
PROEB e SAEB reforgar os pontos fracos. O objetivo é planejar interveng¢des pedagdgicas, professores
visando um melhor desempenho nas proximas avaliagdes.
Nesta reunido, os professores serdo capacitados a compreender melhor os
Formacao para uso dos termos utilizados nas avaliagdes externas, como TRI, proficiéncia e escalas
. ) - N Colaborador
Maio dados: entendendo as de desempenho, conforme proposto no topico 4.2.1. O objetivo é esclarecer externo
avaliacbes externas como esses conceitos influenciam os resultados dessas avaliagbes,
permitindo uma interpretacdo mais precisa dos dados.
Nesta reunido, os professores analisardo os resultados do primeiro
semestre, utilizando o painel de dados para revisar os resultados das Gestor
. . avaliagdes internas, frequéncia escolar e outros indicadores relevantes. Os .y
Analise do painel de : S . o especialistas em
Junho dados professores discutirdo o desempenho dos alunos, identificardao areas que educagcdo e
necessitam de atencao e planejarao agdes para melhorar o aprendizado e o professores

engajamento no segundo semestre.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Quadro 11 - Cronograma do 2° semestre de reunides de moédulo 2 focadas no uso de dados escolares

Més da Responsaveis pela
" Pauta Detalhamento P AVelS p
reuniao organizacao
Analise de resultados | Nesta reunido o foco sera a analise dos resultados das avaliagdes .
L . - . . o o ~ . Especialistas em
Julho das avaliacbes diagnésticas do Simave, identificando habilidades n&do consolidadas pelos educacao e
diagndsticas do alunos. Professores discutirao estratégias pedagdgicas para superar lacunas rofessores
Simave de aprendizagem, alinhar praticas e tragar metas de melhoria coletiva. P
Nesta reunido, os professores serdo orientados sobre como interpretar e
aplicar as habilidades e conteudos descritos no curriculo em sala de aula.
o . Além disso, os professores serdo instigados a observar que os itens dos .
Oficina: formagéao T ~ . Especialistas em
Agosto . testes das avaliagbes externas sao formulados com base em uma matriz de ~
sobre o curriculo . . , ~ . | educagao
referéncia, que € um recorte do curriculo do Estado. A formagéo oferecera
ainda estratégias praticas para alinhar o ensino ao plano de curso, garantindo
consisténcia e eficiéncia no desenvolvimento das competéncias previstas.
Nesta reunido o foco sera a analise dos dados presentes no SIGAE, com o | Grupo gestor do
Analise de dados do objetivo de avaliar o andamento do plano de agao. Serdo abordados os | PJF, especialistas
Setembro e . o . . S -
SIGAE e PJF pontos positivos e a identificacdo de dificuldades, visando otimizar os | em educagao e
resultados e garantir o cumprimento das metas estabelecidas. professores
. Nesta reunido o foco sera a analise dos resultados das avaliagcbes formativas .
Analise de resultados . . o > ~ . Especialistas em
L do Simave, identificando habilidades nao consolidadas pelos alunos. o
Outubro das avaliacbes . - o P educacao e
; . Professores discutirdao estratégias pedagogicas para superar lacunas de
formativas do Simave ; : o . . professores
aprendizagem, alinhar praticas e tracar metas de melhoria coletiva.
~ Nesta reunido, o foco serd melhorar a elaboragdo de avaliagbes internas,
Formacgao para uso o ~ ~ ; .
i abordando a criacdo e selecdo de questbes que avaliem diferentes
dos dados: - ; . Colaborador
Novembro ~ habilidades do curriculo, conforme proposto no topico 4.2.1. Os professores
elaboracéo das ~ . : e . externo
A aprenderdo a analisar resultados para ajustar suas praticas pedagdgicas e
avaliacdes internas . o . . : g
garantir uma avaliacdo mais precisa e alinhada ao curriculo escolar.
Nesta reunido o foco sera a realizar um balango das agbes pedagdgicas e
. resultados alcangados, com base nos dados coletados ao longo do ano. | Especialistas em
Balanco de final de O S - . . ~
Dezembro ano Incluira ainda a definicdo de metas para o proximo ciclo e o alinhamento de | educacéao e
acbes colaborativas para garantir uma transicdo mais eficiente entre os anos | professores

letivos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Para os horarios extraclasse individuais, propde-se uma reorganizagao que
permita aos professores blocos continuos de tempo, evitando a fragmentacgao. Isso
proporcionaria periodos continuos mais longos para analise e interpretacdo de
dados presentes nas plataformas, facilitando um uso mais eficiente do tempo e a
aplicagao pratica dos dados em agdes pedagogicas. A subsecéao seguinte

apresenta propostas para otimizar o tempo destinado as atividades extraclasse.

4.1.2 Otimizagao do trabalho pedagoégico

As propostas tém como objetivo otimizar o uso do tempo extraclasse,
assegurando que tanto as reunides coletivas quanto as atividades individuais sejam
mais produtivas e focadas. Com um enfoque na eficiéncia e na organizagao, elas
buscam fortalecer o trabalho colaborativo entre os membros da equipe e aprimorar a
aplicagdo pedagogica dos dados obtidos. Esse processo visa garantir que as
decisdes tomadas sejam baseadas em informagdes precisas e uteis. O Quadro 12

apresenta os detalhes dessa agao de forma mais clara.

Quadro 12 — Etapas 5w2h da otimizacao das atividades extraclasse dos professores

5W2H Detalhamento da acao
Agao o . . o
(O que sera Otimizacdo do tempo destinado as atividades extraclasse dos
realizado) professores.
Justificativa Assegurar um melhor aproveitamento do tempo, garantindo que
(Por que sera esses momentos contribuam efetivamente para fomentar o uso de
realizado) dados no cotidiano escolar.
Tempo
(Quando sera A partir do inicio do ano letivo, conforme calendario escolar.
realizado)
Local
(Onde sera No ambito da escola.
realizado)
I('\I’Deosrpo::rs:]v;eéré Pelos professores sob a coordenagdo do gestor escolar e
realiz?ado) especialistas em educacao.
Método ~ . . . .
(Como seré Adocao de protocolos padrédo para realizacdo de reunides coletivas
realizado) e execucao de atividades extraclasse individuais.
%jsta?mto seré gasto Horas de trabalho dos servidores alocadas para a formulagao dos
para realizar) protocolos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A fim de melhorar a utilizagdo do tempo destinado as atividades extraclasse, &
fundamental ndo apenas garantir a disponibilidade para o trabalho colaborativo, mas
também assegurar que esse tempo seja aproveitado de forma eficaz. Como
apontado por Boudett et al. (2020), o tempo dedicado a reunides deve ser utilizado
de maneira eficiente. Assim, as proximas propostas visam complementar as agdes
descritas no tépico anterior, garantindo um uso mais produtivo do tempo extraclasse,
tanto em reunides coletivas quanto em atividades individuais, visando otimizar os
resultados pedagdgicos.

Para otimizar o tempo nas reunides coletivas, recomenda-se adotar um
protocolo padrao para as agendas escolares, conforme sugere Boudett et al. (2020).
No entanto, antes de implementa-los, € essencial promover um momento de
sensibilizacdo com a equipe escolar, conforme descrito na reunido de fevereiro do
Quadro 10. Esse encontro deve abordar a importancia do novo formato, explicando
sua concepgao e objetivos. Além disso, este encontro inicial € fundamental para
refletir sobre o modelo atual, avaliando sua eficiéncia no uso do tempo das reunides
e coletando a visao de professores e especialistas para identificar preferéncias na
elaboragao dos protocolos que serao utilizados.

Os protocolos devem ser elaborados de forma a incluir a definicdo de
objetivos claros e especificos para cada reunido, além de estratégias que incentivem
a participacédo ativa de todos os envolvidos. Também é importante que haja a
reserva de momentos para identificar os proximos passos a serem tomados e
discutir possiveis melhorias para reunides futuras. A agenda deve ser
cuidadosamente planejada, com horarios de inicio e término bem estabelecidos,
garantindo que o tempo seja aproveitado de forma eficiente. Além disso, a
distribuicao de funcdes especificas € essencial para o bom andamento da reunido,
incluindo a designacédo de um facilitador para conduzir a discussédo, um controlador
de tempo para assegurar que O cronograma seja cumprido e uma pessoa
encarregada de tomar as anotagdes, garantindo o registro adequado dos principais
pontos discutidos. O Quadro 13 apresenta uma sugestdo de modelo de protocolo a

ser adotado para facilitar a organizacéo e o sucesso das reunides.



144

Quadro 13 — Modelo de agenda padrao para as reunides

Pauta da reuniao:

Ex.: Andlise dos resultados da avaliacdo diagnéstica do Simave

Data Duragcao Inicio Término
XXIXXIXXXX 4 horas 17h 21h
Objetivos da Definir o propdsito e as metas da reunido. Ex.: analise de dados de
reuniao desempenho estudantil, planejamento de intervengdes pedagdgicas.
Tarefas

antecipadas

Definir as tarefas que deveréo ser realizadas antes da reunido. Ex.:
Preparar uma sintese dos resultados das avaliagbes formativas.

Participantes

Papéis
especificos

O que fazer Responsavel

Ex.: Tomador de
notas e tempo

Controlar o tempo de

cada etapa da reunido e

anotar os principais
pontos discutidos.

Ex.: Facilitador

Facilitar as discussdes
durante a reuniao,
garantindo a participagéo
de todos os presentes.

local e recursos

Ex.: Preparacéo do Organizar o local do

evento, incluindo a
preparacéo do espaco e
equipamentos de midia.

Dinamica da reuniao e encaminhamentos

Tépico Tempo alocado Observagoes
Ex.: Analise de . Principais insights e dados destacados
60 minutos -

Desempenho da analise de desempenho dos alunos.

Ex.: Planejamento , Discussdes sobre possiveis estratégias
, . 60 minutos .
Pedagdgico pedagdégicas com base nos dados.
Ex.: Feedback

Avaliacao das agdes passadas e o

discussodes

sobre Estratégias 60 minutos impacto sobre os alunos, sugerindo
Anteriores ajustes ou novas praticas.
Ex.: Resumo dos . Resumo dos pontos discutidos, incluindo
resultados e 30 minutos

as analises dos dados e decisoes.

Ex.: Elaboracéo,
leitura e assinatura

Elaboracéo e leitura da ata, incluindo
. nela as tarefas e agdes que deverao ser
30 minutos

de intervencao
pedagdgica

da ata feitas no intervalo'er}tre as reunides e a
pauta do préximo encontro.
Préoximos passos
Acao Responsavel Prazo Observacoes
Ex.: Preparar plano

15 Basear o plano nas dificuldades
dias de leitura identificadas durante

a analise de dados.
Ex.: Preparar o 15 Analisar os dados de
m’atgrial para a dias frequéncia dos estudantes e
préxima reuniao

produzir uma sintese.

Feedback sobre a
reuniao e

sugestoes de
melhoria

Anotar o feedback dos participantes sobre a reunido e as sugestdes
para melhorar o processo de analise de dados.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Além da estruturagdo das pautas para as reunides coletivas, é essencial
também organizar protocolos (Quadro 14) para direcionar as atividades extraclasse

individuais dos docentes.

Quadro 14 — Exemplo de modelo de protocolo para atividades extraclasse

individuais para os professores

Periodo das atividades: _/ / a [/ [ . Carga horaria: 4 horas

Tarefas: o professor devera acessar o portal SIMAVE e identificar quais habilidades do
curriculo foram avaliadas nas avaliagbes formativas do Simave e compara-las com aquelas
trabalhadas em sala de aula.

Registro das analises:
1. Listar as habilidades trabalhadas em sala de aula que foram contempladas na
avaliagdo.
2. ldentificar habilidades avaliadas que ainda nédo foram abordadas ou que necessitam
de reforco.

Planejamento de Intervengodes:
1. Elaborar uma agao especifica para cada habilidade com baixo desempenho.
2. Planejar métodos de ensino (projetos, estudos de caso, trabalhos em grupo, etc.)
para refor¢o das habilidades.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Nesse sentido, propde-se que esses protocolos sejam planejados pelas
especialistas em educagcdo com objetivos claros e metas especificas de analise. O
intuito é orientar os professores durante a interpretacdo dos dados nos sistemas
externos, auxiliando-os a transformar essas analises em ag¢des pedagogicas em sua
pratica docente. Para garantir que esse processo seja bem-sucedido, é fundamental
que as especialistas em educacao estejam presentes, oferecendo suporte aos
professores no acesso e na utilizacdo dos sistemas de forma eficiente. Dessa forma,
os docentes terao um direcionamento mais assertivo para aplicar os dados de forma
pratica, promovendo melhorias no processo de ensino-aprendizagem.

A subsecgao seguinte apresenta a proposta da criagao de um painel de dados,

como ferramenta para organizar e simplificar a analise dos dados.

4.1.3 Criacao de um painel de dados

As propostas buscam aprimorar o uso de dados pedagogicos na escola,
criando um painel dindmico que integra informagdes académicas e socioeconémicas

dos alunos. Essa ferramenta facilitara o acesso da equipe pedagdgica, permitindo
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monitorar o desempenho escolar, identificar padrdoes e personalizar intervengdes. O

Quadro 15 detalha as agdes.

Quadro 15 — Etapas 5w2h da criagao de um painel de dados

5W2H Detalhamento da acao
Acéo
(O que sera Criacao de um painel de dados da escola.
realizado)

Justificativa . : ~ .
(Por que sera A c_gntrallzagao das informagdes escolares redu_z~o tempo para analise,
. facilita o acesso aos docentes e promove uma visao global da escola.

realizado)

Tempo oL . . . . ~

(Quando sera No inicio do ano letivo, com atualizacbes mensais para a inclusdo de

X novas informacoes e melhoramento da ferramenta.

realizado)

Local

(Onde sera No ambito da prépria escola.

realizado)

Responsavel

(Por quem sera | Professores e especialistas em educacao.

realizado)

Método A partir do Google Planilhas, sera desenvolvido um painel de dados

(Como sera centralizado, integrando informagdes de diferentes fontes escolares em

realizado) graficos e tabelas para facilitar a visualizacdo e interpretacao. Além
disso, serao realizadas oficinas para capacitar a equipe no uso do painel
€ maximizar seu potencial pedagdgico.

Custo

(Quanto sera Contratagao de desenvolvedor externo para programacgao do painel.

gasto para

realizar)

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A pesquisa revelou aspectos importantes sobre o uso de dados pelos
professores da escola. Primeiramente, foi observado que ha uma preferéncia pelos
dados internos, com maior confianga nos resultados das avaliagdes internas
bimestrais realizadas pela propria instituicdo, fato que reforca a visdo de Machado
(2023) e Burgos e Bellato (2019) sobre a importdncia de se estruturar os
procedimentos das avaliagbes internas da escola. Em segundo lugar, foi
mencionado pela especialista em educacdo que a escola utiliza o Google Drive
como ferramenta de comunicagdo para a equipe pedagogica, onde sao

disponibilizados arquivos relevantes, incluindo uma planilha com dados de
avaliagdes internas para consulta dos professores.
Embora o uso dessas ferramentas ainda seja inicial, ele aponta para o que

Boudett et al. (2020) descrevem como um "painel de dados", que consiste em um
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inventario abrangente de informagdes relevantes para a escola. Esse painel permite
a equipe visualizar de forma clara e concisa o0s principais dados escolares,
proporcionando uma visdo integrada da realidade institucional. Com isso em mente,
propde-se aprimorar o uso dessas ferramentas para concentrar em um unico espaco
informacgdes pedagdgicas essenciais para o planejamento focado em dados.

O painel proposto sera desenvolvido utilizando o Google Planilhas, uma
ferramenta gratuita para as escolas e profissionais da educacdo da SEEMG. Sua
construcao sera realizada por um desenvolvedor externo, enquanto a alimentacao
dos dados ficara sob responsabilidade de especialistas em educacgao, professores e
ATBs.

Inicialmente, o painel sera alimentado com dados coletados durante as
matriculas, como sexo, idade e informagdes socioecondmicas, como cor e renda
familiar. Esses dados serao integrados aos dados académicos, permitindo relacionar
o desempenho escolar com fatores contextuais. Entre os dados académicos
incluidos estardo os resultados individuais dos estudantes nas avaliagbes
Simave/Proeb do 9° ano do ensino fundamental, resultados das avaliacdes internas
bimestrais e formativas do Simave, bem como registros de frequéncia, atos de
indisciplina ou ocorréncias escolares.

O processamento dos dados no Google Planilhas permite criar um painel
informativo com uma visdao ampla da escola, conectando indicadores importantes.
Assim, é possivel que se acompanhe o desempenho dos alunos ja no ingresso ao
ensino médio, com base nos resultados das avaliagbes Proeb do 9° ano. As
avaliagdes internas bimestrais podem fornecer dados sobre médias por disciplina,
turma ou aluno, ajudando a identificar dificuldades académicas e padrbes. Esses
dados podem ser cruzados com informacdes de frequéncia, o que pode facilitar a
deteccao de alunos com faltas frequentes e padrdes de auséncia que podem estar
relacionados ao baixo rendimento, permitindo a implementacdo de acbes para
melhorar 0 engajamento e prevenir a evasdo. Além disso, a analise do perfil
socioeconémico dos estudantes pode ajudar a desenvolver agbes de suporte mais
direcionados. Os resultados das avaliagdes formativas, por sua vez, podem revelar
lacunas no aprendizado que, quando combinados com os dados das avaliagbes
internas e do Proeb, podem permitir a identificagdo de padrdes e o planejamento de

intervengdes mais precisas e adequadas as necessidades da escola.
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Com uma interface visual com informacdes e dados essenciais em um unico
lugar, a proposta de um “painel de dados” estd alinhada a importancia de se
apresentar os dados escolares com graficos que facilitem a compreensao, conforme
destaca Boudett et al. (2020). Dessa forma, o painel facilitaria a analise e
monitoramento de informagdes, com graficos, tabelas, indicadores e outros
elementos visuais para mostrar dados de forma clara e acessivel, permitindo que os
usuarios identifiquem tendéncias, acompanhem metas e tomem decisdes com base
em informacgdes atualizadas. A ideia é aprimorar a pratica ja existente na escola de
registro de dados em planilhas internas, ampliando seu uso e tornando essas
informacgdes mais acessiveis a toda a equipe pedagdgica. A proposta € que o painel
seja uma ferramenta dinamica, com possibilidade de aprimoramento e expanséo ao
longo dos anos, incorporando novos indicadores conforme necessario.

Essa abordagem centraliza a informagdo, permite a comparagdo dos
resultados de fontes diversas, facilita a analise do progresso ao longo dos anos,
reduz o tempo dedicado a tarefas burocraticas e simplifica o acesso e a analise dos
dados essenciais para a tomada de decisdes pedagdgicas.

Para complementar a criacdo do painel de dados, sugere-se realizar oficinas
praticas durante as reunides coletivas do modulo 2 focadas no uso de dados, que
abordem a alimentacao do painel, suas funcionalidades, a interpretacées dos dados
e a utilizagdo pedagogica dessas informagdes. Uma destas reunides consta no
Quadro 10 e esta prevista para o més de marco. Além disso, a producao de tutoriais
com instrugdes claras sobre o acesso e a leitura dos dados pode ser um recurso util,
permitindo que os professores se familiarizem com o painel e aproveitem ao maximo
suas funcionalidades.

A secgao seguinte apresenta propostas para aumentar a confianga da equipe

pedagodgica nos dados.
4.2 CONFIANCA NOS DADOS

Este eixo propde agdes para fortalecer a confianga da equipe pedagdgica nos
dados das avaliagbes externas, especialmente nos fornecidos pelo Simave. A
desconfiangca nos resultados dessas avaliagbes pode estar limitando o uso
pedagogico das informacgdes. A ilustragdo a seguir mostra um organograma com 0s

tépicos e agdes previstas no PAE para o eixo.
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Figura 10 - Topicos e agdes previstas no eixo Confianga nos dados

Confianga nos
dados

| - if

Aprimoramento dos Formagao curricular e
procedimentos avaliativos para o uso de dados das
e engajamento avaliagoes

Aprimoramento do ' Oficinas aos docentes |
sistema de avaliagdes sobre curriculo e
internas avaliacoes externas

Acoes de engajamento
dos estudantes nas
avaliagoes externas

Criacao de uma matriz
de habilidades para as
avaliagdes internas

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Segundo a pesquisa, os professores percebem os dados como possivelmente
imprecisos, sugerindo que eles ndo representam a realidade educacional de forma
completa, este dado reforgca a visdo de Vilardi (2021) que inclui a falta de confianca
nos dados como um fator fundamental que pode limitar o uso de dados pelas
escolas. Essa percepcao é reforcada por preocupacdes com o envolvimento dos
alunos, que nem sempre demonstram empenho nas avaliagbes externas, o que
comprometeria a precisdao dos resultados. Além disso, os docentes sentem que os
conteudos das provas externas nem sempre estao alinhados com o que € abordado
em sala de aula, o que afeta ainda mais a confianga nos dados obtidos.

Os problemas identificados estdo associados, dessa forma, a confianga nos
dados e a formagao para o uso de dados. As agdes propostas t€ém como objetivo
resolver essas questdes ao aprimorar os processos de aplicagao, processamento e
analise dos dados das avaliagbes internas. Busca-se também estimular o
comprometimento dos alunos nas avaliagbes externas e aprimorar o conhecimento

dos professores sobre o curriculo e os métodos dessas avaliagdes. O objetivo é
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reduzir o desalinhamento entre os conteudos trabalhados no dia a dia escolar e
aqueles cobrados nas avaliagdes externas. Com isso, pretende-se criar um
ambiente em que os dados sejam utilizados de maneira mais eficaz, orientando
praticas pedagogicas com informagdes confiaveis e relevantes. As subsecdes 4.2.1

e 4.2.2 detalham as agdes propostas.

4.2.1 Aprimoramento dos procedimentos avaliativos internos e fortalecimento

do engajamento dos estudantes

As propostas buscam estruturar os procedimentos das avaliagdes internas e
estimular o engajamento dos estudantes nas avaliagbes externas, visando melhorar
a percepcgao dos professores sobre a confiabilidade desses resultados. Partindo da
analise das principais dificuldades apontadas, as medidas sugeridas tém como foco
tanto o aperfeicoamento das avaliagbes internas quanto a implementacdo de
estratégias que destaquem a relevancia das avaliagbes externas para o processo de

ensino-aprendizagem. O Quadro 16 detalha as agdes.

Quadro 16 — Etapas 5w2h do aprimoramento dos procedimentos avaliativos e

fortalecimento do engajamento dos estudantes

5W2H

Detalhamento da acao

Acéo
(O que sera realizado)

Acbes de aprimoramento dos procedimentos das avaliagbes
internas e fortalecimento do engajamento dos estudantes e
professores nas avaliacbes externas.

(Quando sera realizado)

Justificativa Os professores desconfiam dos dados obtidos nas avaliagdes
(Por que sera realizado) | externas, o que limita o potencial de uso desses dados.
Tempo

A partir do inicio do ano letivo, conforme o calendario escolar.

Local
(Onde sera realizado)

No dmbito da escola.

(Como sera realizado)

Responsavel

(Por quem sera Professores sob coordenacao das especialistas em educacéo.
realizado)

Método Propde-se estruturar as avaliagdes internas, promover o

engajamento dos alunos com palestras e metas, e oferecer
feedback individualizado para orientar melhorias. Além disso,
sugere-se aprimorar a formagdo dos professores sobre os
meétodos das avaliacbes externas.

Custo
(Quanto sera gasto para
realizar)

Havera custos relacionados a impresséo das avaliagoes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A pesquisa revelou que parte significativa da desconfianga dos professores
em relagao aos resultados das avaliagcOes externas esta relacionada a percepgao de
que os estudantes ndo se dedicam suficientemente durante a realizagdo dessas
provas. Na visdo dos docentes, essa falta de engajamento comprometeria a
precisao dos resultados. Contudo, ao confiarem mais nas avaliagdes internas do que
nas externas, os professores reforcam a visdo de Machado (2023) que ressalta a
importancia das escolas estruturarem seus proprios procedimentos avaliativos
internos, apontando, dessa forma, caminhos para superar a desconfianca.

Nesse sentido, para as avaliagdes internas, propde-se o aprimoramento por
meio de medidas que as aproximem esteticamente das avaliagdes externas. Entre
essas acgdes estdo a selecdo de questdoes com modelos semelhantes aos adotados
nos testes externos, a melhoria do /layout das provas para melhorar sua identidade
visual e torna-las mais parecidas com o padrdo usado nas avaliagdes externas, além
da criagao de gabaritos padronizados para corregdes automaticas. Neste aspecto €
importante ressaltar que o objetivo aqui proposto n&o € “ensinar para o teste”, como
alertam Bonamino e Souza (2012), mas sim construir um instrumento com forma e
formato semelhante, minimizando um possivel “estranhamento” dos estudantes
quando da realizagao dos testes externos.

Também é sugerido o desenvolvimento de protocolos claros para a aplicagao
das provas, incluindo orientagbes detalhadas para garantir a padronizagéo, desde a
preparacgao das salas e organizagédo dos horarios até as instru¢des aos aplicadores.
Esses protocolos visam criar um ambiente favoravel para que os estudantes
realizem as avaliagbes com tranquilidade. Ainda que as avaliagbes externas e
internas tenham objetivos distintos no contexto escolar, essa medida visa aproximar
esteticamente as duas avaliagdes, evitando que os alunos vejam essas avaliagdes
de forma distorcida, em que eles tendem a enxergar as avaliagbes internas como
“‘de valor” e as externas como “sem valor’. Além disso, essa estruturacao
possibilitaria um melhor aproveitamento dos dados produzidos nas avaliacbes
internas, permitindo ainda observar padrdes nos resultados das avaliacbes internas
e externas, respeitando, é claro, as diferengas metodoldgicas existentes entre elas.

Para aumentar o engajamento dos estudantes nas avaliagdes externas,
propde-se a criagdo de um programa de conscientizagdo por meio de palestras e

campanhas educativas, que abordem de forma clara a relevancia dessas avaliagdes
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para o processo de ensino-aprendizagem. As palestras seriam ministradas por
profissionais da educacado e especialistas, proporcionando uma visao pratica de
como essas avaliacbes sao importantes para a escola e podem refletir no
desenvolvimento académico dos alunos. As campanhas incluiram a divulgagcdo em
cartazes, videos para as redes sociais € materiais informativos, distribuidos durante
as aulas, afixados em pontos estratégicos da escola.

Além disso, a criagdo de pequenas metas de desempenho ou participacgao,
com reconhecimento para os alunos e turmas mais engajados, pode incentivar uma
maior dedicacdo nos testes externos. E fundamental ainda que os alunos recebam
feedback sobre os resultados, especialmente nas avaliacbes formativas, cujos
resultados sédo divulgados ainda no decorrer do ano letivo. Para tanto, sugere-se a
realizacdo de encontros individualizados entre as especialistas em educagado e os
estudantes, para fornecer os resultados e um roteiro de estudos personalizado,
elaborado pelos professores com base na analise dos resultados das avaliagbes e
com foco nas habilidades que precisam ser aprimoradas

Essas acbes seriam voltadas para desmistificar a ideia de que as avaliacdes
externas sdao desnecessarias ou sem valor, ajudando os alunos a entenderem que
essas provas sdao uma ferramenta importante ndo s6 para a avaliagdo do
aprendizado escolar, mas também para o aprimoramento do curriculo e o
planejamento de futuras melhorias nas metodologias das aulas. O objetivo final é
transformar a percepcado dos alunos em relagdo as avaliacbes externas, fazendo
com que se sintam mais envolvidos e comprometidos com o seu desempenho,

compreendendo seu impacto direto no seu crescimento académico.

4.2.2 Formacgao curricular e para o uso de dados das avaliagoes

As propostas buscam fortalecer a conexado entre o conteudo ensinado em
sala de aula e as avaliacbes externas, promovendo acdes de formacdo que
esclaregam a metodologia dessas avaliagbes e auxiliem os professores na
interpretacdo e aplicacdo do curriculo. Além disso, sugerem-se estratégias para
alinhar o planejamento e a avaliagdo interna ao curriculo de Minas Gerais,
garantindo maior consisténcia e eficiéncia no processo pedagdégico. O Quadro 17

detalha as acoes.
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Quadro 17 — Etapas 5w2h do Formacgao curricular e para o uso de dados das

avaliacdes
5W2H Detalhamento da acao
Acéo Acbes de formacdo dos professores a aplicagdo do curriculo de
(O que sera referéncia de Minas Gerais e voltadas ao entendimento da
realizado) metodologia das avaliagbes externas.
Justificativa Os professores desconfiam dos dados das avaliagbes externas
(Por que sera por perceberem que os conteudos avaliados n&o estao alinhados
realizado) ao que ensinam em sala.
Tempo
(Quando sera A partir do inicio do ano letivo, conforme o calendario escolar.
realizado)
Local
(Onde sera No ambito da escola.
realizado)
Responsavel
(Por quem sera Especialistas em educagdo com o apoio dos professores.
realizado)
Propdem-se oficinas para explicar a metodologia das avaliag¢des,
Método detalhar habilidades do Curriculo Referéncia de Minas Gerais, e
(Como sera compartilhar praticas pedagdégicas que aproveitam esses dados.
realizado) Além disso, prevé-se o0 acompanhamento da aplicacdo do
curriculo por especialistas e a criagdo de uma matriz de
habilidades a serem avaliadas bimestralmente.
Custo
(Quanto sera N&o ha custos adicionais.
gasto para
realizar)

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A pesquisa revelou que a desconfianca dos professores em relagdao aos
dados das avaliacbes externas decorre ndao apenas da percepgdo de pouco
engajamento dos estudantes, mas também da impressdo de que os conteudos
avaliados nao estao alinhados ao que é ensinado em sala de aula. Nesse contexto,
€ fundamental implementar acées que promovam uma melhor articulagdo entre o
curriculo praticado nas salas de aulas e o conteudo das avaliacdes. Assim, propde-
se a realizagao de oficinas periddicas sobre as avaliagdes externas, que esclarecam
a metodologia aplicada e abordem os conteudos e habilidades exigidos pelo
Curriculo Referéncia de Minas Gerais. Essas oficinas também podem compartilhar
experiéncias praticas de escolas ou professores que utilizam os dados de forma
estratégica para aprimorar as praticas pedagogicas.

Essa acao visa reduzir a lacuna de formacéao para o uso de dados, conforme

apontado por Vilardi (2021) como um dificultador para a apropriagdo dos dados nas
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escolas. Ela é fundamental tanto para ampliar o conhecimento dos professores
sobre as avaliagdes externas quanto para aprimorar os procedimentos das
avaliagbes internas, integrando praticas inspiradas nas avaliagbes externas. A
capacitagao sera realizada durante as reunides do modulo 2, e esta prevista para o
més de maio, conforme o Quadro 10. Durante o processo de capacitagdo, 0s
docentes terdo a oportunidade de conhecer em detalhes os procedimentos das
avaliagcbes externas, compreendendo melhor os critérios, os termos técnicos e os
tipos de resultados gerados. Esse conhecimento permitira ndo sé uma compreenséo
mais clara do funcionamento das avaliacdes externas, mas também proporcionara
ferramentas para aprimorar a elaboragao e analise das avaliagdes internas.

Espera-se que, com uma compreensdo mais solida da metodologia das
avaliagdes externas, os professores possam ter maior confianga nos resultados
obtidos. No entanto, somente agdes de formacédo focadas para as avaliagdes
externas nao sao suficientes para superar a falta de alinhamento entre o conteudo
ministrado e as avaliagdes externas. Para isso, propde-se a realizacdo de oficinas
adicionais para a equipe pedagdgica, focadas em como aplicar o curriculo de
referéncia de Minas Gerais de maneira eficiente, destacando a abordagem de
habilidades e conteudos descritos no curriculo. Neste contexto, é importante que os
professores reconhegam que os itens dos testes das avaliagdes externas do Simave
sao formulados com base em uma matriz de referéncia, que € um recorte do
curriculo de referéncia de Minas Gerais que pode ser mensurada com os testes. A
oficina, programada para o més de agosto (Quadro 11), sera dedicada a
interpretacdo das habilidades descritas no curriculo, com exemplos praticos de sua
aplicacdo em sala de aula. Durante a atividade, serdo apresentados métodos ativos,
como projetos e estudos de caso, além de estratégias de planejamento que integrem
habilidades e conteudos. O objetivo é capacitar os professores a compreenderem as
diferengas entre o curriculo e a matriz de referéncia, permitindo-lhes promover um
ensino significativo e alinhado as diretrizes curriculares, evitando desvios em relagao
ao plano de curso estabelecido.

Para garantir a aplicagao efetiva do curriculo, sugere-se que especialistas em
educagao acompanhem mais de perto a implementagcdo dos planos de curso no
decorrer do ano. Essa estratégia poderia ser aprimorada com a criagdo de uma

matriz de habilidades derivadas do curriculo de referéncia de Minas Gerais a serem
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avaliadas bimestralmente em cada componente curricular, alinhada ao plano de
curso, e incorporada a avaliagao interna da escola.

A matriz seria criada de forma colaborativa no inicio do ano letivo, com cada
professor definindo as habilidades do curriculo que comporiam as questdes das
avaliagdes internas para cada bimestre. Essa proposta incentivaria os docentes a
interagir mais profundamente com o curriculo, analisando-o para elaborar a matriz.
Além de facilitar o acompanhamento das habilidades trabalhadas ao longo do ano, a
matriz traria previsibilidade ao processo avaliativo e permitiria que as especialistas
monitorassem de forma mais eficaz o cumprimento do plano de curso.

A criacdo de uma matriz de habilidades para as avaliacbes bimestrais esta
diretamente ligada as agdes de aprimoramento das avaliagdes internas descritas no
tépico 4.2.1. Essa medida facilita a analise dos resultados dessas avaliagdes ao
permitir a identificacdo clara das habilidades exigidas em cada questdo da prova,
verificando quais foram trabalhadas, avaliadas e consolidadas pelos alunos. Assim,
€ possivel direcionar melhor as estratégias pedagogicas para atender as
necessidades identificadas. Como resultado, facilitaria o planejamento pedagdgico,
alinhando-o ao curriculo e direcionando intervengdes para sanar dificuldades
especificas dos alunos.

Ressalta-se que o objetivo dessa agdo nao é hierarquizar habilidades do
curriculo, incorrendo para a pratica de gaming, como alerta Fernandes e Gremaud
(2009). Também nao se pretende provocar um “estreitamento do curriculo”,
conforme apontam Bonamino e Souza (2012), que poderia excluir outros conteudos
e aspectos importantes, incluindo aqueles de natureza nao cognitivo. Essa agao tem
como objetivo principal organizar e otimizar o processo avaliativo interno,
assegurando sua coeréncia com o curriculo e o0s objetivos pedagdgicos.
Diferentemente das praticas mencionadas anteriormente, busca-se aproximar os
professores do curriculo, incentivando-os a uma reflexdo aprofundada e continua
sobre a coeréncia de suas praticas adotadas ao longo do ano letivo e os objetivos
previstos no documento curricular.

A secado seguinte tera como eixo central agdes direcionadas ao trabalho
colaborativo, com foco em minimizar a centralizagao das acdes referentes ao PJF e

estabelecer uma melhor interagado pedagdgica entre as duas escolas coabitadas.
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4.3 TRABALHO COLABORATIVO
Este eixo propde ac¢des para fortalecer o trabalho colaborativo na instituicao e
fortalecer o trabalho colaborativo entre as duas escolas que coabitam o mesmo

prédio. A ilustracdo a seguir exibe um organograma com os tdpicos e acodes

previstas no PAE para o eixo.

Figura 11 - Tépicos e agdes previstas no eixo Trabalho colaborativo.

l I

Fortalecimento das
relagées entre as escolas

Aprimoramento da
comunicacdo interna

Criacdo do comité de
acompanhamento do
PJF

Criagao de um calendario
unificado e colaborativo
para eventos escolares

Criacdo do plano de acéo Criagdo de um comité
do PJF com ferramentas pedagogico
de edicao colaborativa interinstitucional

Inclusdo dos resultados n
Criagao do dia “D" do PJF EF nas avaliactes
na escola externas no painel de
dados

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A pesquisa revelou que, apesar de o PJF ser conhecido pelos professores,
suas atividades estdo concentradas em um pequeno grupo, indicando falhas na
comunicagéo interna e limitando a colaboragdo e a eficacia do programa. Além
disso, foi constatado que o potencial pedagdgico do compartilhamento de espaco

entre as escolas esta subutilizado. Neste contexto, identificaram-se areas que
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precisam de melhorias, como a falta de interagao regular entre os professores das
duas instituigdes, a troca insuficiente de informagbes pedagdgicas na transicdo de
alunos para o ensino médio e a auséncia de projetos colaborativos.

Os problemas identificados neste eixo estdo associados ao clima escolar e a
lideranga do diretor e as agbes propostas buscam reduzir as lacunas na
comunicagao interna e entre as escolas, promovendo o trabalho colaborativo e
incentivando o intercambio de informagdes pedagdgicas. Com isso, espera-se criar
um ambiente mais coeso e sinérgico, que potencialize o trabalho pedagogico. As

subsecgbes 4.3.1 e 4.3.2 detalham as agdes planejadas.

4.3.1 Aprimoramento da comunicagao interna

As propostas buscam ampliar a participacdo no desenvolvimento e
acompanhamento do plano de agdo do PJF, superando a limitacdo imposta pela

centralizagdo em um pequeno grupo. O Quadro 18 detalha as acoes.

Quadro 18 — Etapas 5w2h do Aprimoramento da comunicacéo interna

5W2H Detalhamento da acao
Acéo Aprimoramento das ag¢des de planejamento, execucao e
(O que sera realizado) monitoramento do PJF no dmbito escolar.
Justificativa A condugdo atual do PJF sugere a centralizacdo do
(Por que sera realizado) planejamento a poucas pessoas.
Tempo A partir do inicio do ano letivo, conforme o calendario do
(Quando sera realizado) PJF.
Local L
(Onde sera realizado) No ambito da escola.
Responsavel Diretor escolar, especialistas em educacdo, professores,

(Por quem sera realizado) pais e alunos.

Propde-se a formagdo de um comité com docentes,
especialistas, pais e alunos, que trabalhardo juntos utilizando
ferramentas colaborativas para desenvolver, acompanhar e
divulgar o plano de agdo. No "Dia D" do PJF, o plano sera
apresentado a comunidade, e boletins regulares manterdo
todos engajados e informados, promovendo um feedback
continuo e incentivando a participagdo ativa de todos no

Método
(Como sera realizado)

programa.
Custo

(Quanto sera gasto para Horas de trabalho dos servidores alocadas.
realizar)

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A pesquisa destacou a importancia de ampliar a participagdo no
desenvolvimento e acompanhamento do plano de agao do PJF, que atualmente se
concentra em um pequeno grupo. Essa centralizag&o limita o potencial colaborativo
e impede o aproveitamento pleno dos recursos do programa. Este fato contraria a
visdo de Luck (2009, 2011) que enfatiza que a construgdo de um ideario educacional
comum esta aliada ao compartiihamento de poder e a comunicagédo aberta. Neste
contexto, para promover uma abordagem mais inclusiva e colaborativa, é essencial
implementar agdes que estimulem a participagdo de toda a equipe pedagogica e de
outros atores da comunidade escolar, como pais e alunos, garantindo uma visao
mais ampla e representativa no planejamento.

Sugere-se, dessa forma, a criagdo de um comité de acompanhamento do PJF
que inclua representantes dos docentes, especialistas, pais e alunos. Esse comité
contribuiria diretamente na elaboragédo do plano de agcdo do programa, favorecendo
uma abordagem mais diversa e colaborativa. Entre suas responsabilidades, estéo o
diagnostico dos principais desafios da instituicdo, a definicdo de prioridades, o
estabelecimento de metas e estratégias, e o acompanhamento diario da execugao
dessas acgdes. O comité também monitorara indicadores essenciais presentes no
SIGAE, como a frequéncia dos estudantes, o percentual de aulas planejadas que
foram efetivamente ministradas e a proporcdo de alunos que atingiriam a média
necessaria para aprovacao direta, caso o ano letivo fosse encerrado naquele
momento. Esse acompanhamento continuo permitira ajustes e melhorias nas agdes
previstas para o plano ao longo do ano, garantindo maior eficiéncia nos resultados.

Além disso, o comité tera a responsabilidade de organizar momentos
especificos para o compartilhamento das ac¢des realizadas e dos resultados obtidos
com a comunidade escolar, com o objetivo de fortalecer a transparéncia das
iniciativas e incentivar o engajamento de todos os envolvidos. Para garantir que
essas informagdes alcancem um publico mais amplo, serdao elaborados boletins de
acompanhamento, que serdo afixados em pontos estratégicos da escola, como
murais e areas de grande circulagéo, além de serem divulgados nas redes sociais
institucionais da escola. Essa abordagem visa ampliar a comunicagao e garantir que
toda a comunidade escolar esteja bem informada sobre o andamento das agdes,
promovendo um maior envolvimento e participagdo de todos no processo

educacional.
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A proposta de criacdo do comité ndo apenas complementa, mas também
amplia o papel tradicionalmente atribuido ao grupo gestor, previsto nas orientagdes
do PJF. Com uma participagcdo maior, o comité busca levar as discussdes para além
das reunides periodicas restritas ao grupo gestor, criando espagos mais inclusivos e
diversificados. Essa ampliacdo favorece o dialogo, fortalece a participagdo da
comunidade escolar e melhora a comunicacéao interna.

Outra sugestdo para ampliar a participagdo no PJF é construir o plano de
acao utilizando ferramentas de construcdo colaborativa como Google Docs ou
Google Planilhas. Essas plataformas permitem que todos os envolvidos
acompanhem e contribuam em tempo real. O comité seria responsavel por organizar
e alinhar as contribuigdes, consolidando as ideias em um documento final que
represente a visao coletiva da comunidade escolar.

Para envolver ainda mais a comunidade, propde-se a criagao de um “Dia D”
do PJF, no qual o plano final sera apresentado, com metas e expectativas claras,
engajando toda a escola na execugdo. Apds essa apresentacdo, € importante
manter o acompanhamento regular do progresso. Embora o SIGAE oferega
ferramentas de monitoramento, a pesquisa mostrou que poucos acessam o sistema.
Portanto, sugere-se a divulgacao de boletins periddicos afixados na escola e
enviados por email e whatsapp com atualizagdes para professores e demais
envolvidos do progresso do plano, proporcionando feedback continuo, incentivando
0 engajamento e promovendo a sensagao de pertencimento e participagdo ativa no
programa.

A proxima subsecao apresentara agdes para fortalecer os lagos entre as duas
escolas, visando potencializar os beneficios pedagdgicos proporcionados pela

coabitacdo.

4.3.2 Fortalecimento das relagoes entre as escolas

As propostas buscam aprimorar a colaboracdo entre as duas escolas que
compartilham o mesmo prédio, superando a limitada interagao atual e aproveitando

melhor o potencial pedagodgico dessa coabitagdo. O quadro 19 detalha as agdes.



160

Quadro 19 — Etapas 5w2h do Fortalecimento das relagdes entre as escolas

5W2H Detalhamento da acao
,(A(c);acije sera Aprimoramento das relagdes entre as duas escolas que compartilham
reaﬂzado) 0 mesmo prédio.
Justificativa : : : ~ -
(Por que sera A pesquisa revelou pouco alinhamento e interagcao pedagdgica entre
realiz%do) as duas escolas.
Tempo
(Quando sera A partir do inicio do ano letivo, conforme o calendario escolar.
realizado)
Local
(Onde sera No ambito da escola.
realizado)
Responsavel
(Por quem sera Equipe pedagdgica e alunos das duas escolas.
realizado)
Método Criacao de comité interinstitucional e calendario conjunto entre as
(Como sera escolas para eventos e praticas pedagogicas. Além de painel de dados
realizado) para acompanhamento dos dados dos estudantes durante a transigao
para o ensino médio.
Custo
é(;:;n:;rsaera N&o ha custos adicionais.
realizar)

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

As acdes na subsecao anterior focaram em fortalecer o trabalho colaborativo
interno da instituicdo, mas o contexto especifico da escola revela uma necessidade
complementar: aprimorar a relagao entre as duas escolas que compartiiham o
mesmo prédio. A pesquisa apontou que, embora exista um clima positivo, o
potencial pedagogico da coabitagdo estd subaproveitado devido a pouca interagao
entre as equipes. Estudos como os de Monteiro (2018) e Cunha (2020) indicam que
esse modelo de coabitagdo pode oferecer oportunidades valiosas para o intercambio
de ideias e para a colaboragcdo entre diferentes niveis de ensino, enriquecendo a
formacgao dos alunos e o trabalho pedagdgico.

Para fomentar essa colaboragdo, uma das propostas € a criagdo de um
calendario coletivo, planejado em conjunto pelas duas escolas. Esse calendario
incluiria datas e projetos compartilhados, como o Dia da Familia, a Feira de Ciéncias
e o Dia do Estudante, entre outros eventos tradicionais. Esses momentos conjuntos
incentivariam a interagdo entre as equipes pedagdgicas e fortaleceriam o vinculo

entre as duas instituicbes, promovendo uma visao educacional mais coesa e
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integrada para os estudantes, ao reduzir a percepg¢ao de separagcao entre os dois
ambientes.

Além disso, sugere-se a criagdo de um conselho pedagogico interinstitucional,
composto por especialistas e professores de ambas as escolas. Esse comité teria a
funcao de planejar agdes conjuntas e manter um didlogo constante entre as equipes,
alinhando praticas pedagdgicas e promovendo uma abordagem integrada para o
desenvolvimento dos alunos. Outro ponto importante seria a realizacdo de um
seminario conjunto de boas praticas, onde os profissionais de ambas as escolas
pudessem apresentar suas experiéncias e metodologias bem-sucedidas. Essa troca
de conhecimento ampliaria o repertorio pedagogico das equipes e incentivaria
colaboragdes ainda mais frutiferas.

Por fim, a inclusdo de dados que sistematize o histérico dos alunos ao longo
do ensino fundamental no painel de dados mencionados na subsecédo 4.1.3 seria
essencial para melhorar o acompanhamento pedagdgico na transigéo para o ensino
meédio. No painel seriam incluidas informagdes sobre o desempenho dos estudantes
nas avaliacbes externas dos anos anteriores e outros dados relevantes da sua
trajetdria no ensino fundamental. Com isso, a equipe pedagdgica do ensino médio
teria uma visdo aprofundada sobre o histérico dos novos alunos, permitindo
intervengdes mais rapidas e ajustadas as necessidades de cada um, promovendo
um desenvolvimento académico e pessoal mais consistente ao longo do ensino

médio.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo responder a pergunta: "Quais a¢gdes podem
ser implementadas para fortalecer a apropriagdo dos dados provenientes das
plataformas Simave e SIGAE pela equipe pedagdgica da Escola Estadual Mestre
Tomaz Valeriano de Araujo?". A motivagado para o estudo surgiu da percepg¢do do
pesquisador da subutilizagdo dos dados presentes nessas plataformas, além de uma
analise documental que evidenciou esse cenario. Isso despertou o interesse em
compreender os desafios e as oportunidades relacionados ao uso dos dados no
contexto escolar.

Com base nessa questdo, o objetivo foi analisar como os dados das
plataformas Simave e SIGAE podem contribuir para o aprimoramento da gestao
pedagogica. Durante o processo, buscou-se descrever como ocorre a apropriacao
desses dados na escola, identificar obstaculos que dificultam sua integracéo na
rotina escolar e propor estratégias que favorecam sua utilizagao, além de elaborar
alternativas praticas para sua aplicagao no cotidiano pedagogico da escola.

A realizagdo desta pesquisa envolveu desafios significativos, especialmente
pela complexidade de atuar e pesquisar simultaneamente na escola-alvo. A busca
por ndo permitir que a pratica docente ou as relagdes de trabalho influenciasse os
resultados da investigagao foi um esforgo constante, pois era fundamental isolar as
duas fungdes, a de pesquisador e a de profissional da educagao, para evitar
qualquer viés. Outro desafio foi o de nao intervir no cenario investigado, sem
antecipar agdes ou influenciar as praticas pedagogicas antes de concluir o PAE.

Em relacido a atuacao profissional, a pesquisa teve um impacto profundo ao
ampliar a compreensao sobre o uso dos dados na gestao escolar. O autor passou a
perceber ndo apenas as potencialidades, mas também as limitagdes desse uso,
reconhecendo que nem todas as mudancas possiveis dependem apenas de acdes
dentro da escola. Ficou claro que muitas questdes envolvem fatores externos a
unidade escolar, 0 que ampliou sua visdo sobre as dinamicas e os desafios do
processo educacional.

Para compreender melhor as questdes que envolvem o uso dos dados, a
pesquisa investigou o contexto histérico e as diretrizes das politicas publicas que

orientam os sistemas Simave e SIGAE, com o objetivo de propor acbes para
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melhorar a apropriagdo dos dados na Escola Estadual Mestre Tomaz Valeriano de
Araujo. A analise tedrica foi organizada em dois eixos, sendo o primeiro focado nas
politicas educacionais de avaliagao e gestdo escolar e como os dados influenciam a
atuacao educacional, e o segundo voltado para os fatores contextuais, como o clima
escolar, que impactam o uso desses dados.

Desta analise, concluiu-se que o uso de dados nas escolas vai além da
simples coleta e registro, englobando processos interligados que demandam
articulagao e planejamento pedagodgico. Sua aplicagao eficaz depende, dessa forma,
de diversos fatores, como o contexto organizacional, os sistemas de gestdo, o
suporte e acesso a tecnologia, a formacao para uso de dados, a racionalidade e a
lideranga do diretor, a confianga nos dados e o clima escolar.

Com base na discussao tedrica e visando aprofundar o estudo, foi delineado
um percurso metodologico para captar as percepgdes dos principais atores
envolvidos no uso de dados na escola: gestor escolar, especialistas em educagao e
professores. Para isso, foram aplicados instrumentos de pesquisa que permitiram
identificar, de forma detalhada, os fatores que podem estar limitando o uso de dados
no ambiente escolar.

A pesquisa identificou varios desafios que dificultam a integracdo dos dados
no planejamento pedagogico e na tomada de decisdes na escola. A limitacado de
tempo para reunides coletivas impede uma analise aprofundada das informacdes,
enquanto a fragmentagdo das atividades extraclasse e o excesso de demandas
burocraticas diminuem o foco na reflexdo pedagodgica e no planejamento estratégico.
A baixa confianga dos docentes nas avaliagdes externas, agravada pelo
desalinhamento entre o conteudo das aulas e as avaliagdes, cria uma desconexao
entre a pratica pedagogica e os indicadores. Além disso, a dificuldade de acessar e
interpretar dados de sistemas externos torna o processo mais complexo e distante
da realidade escolar. Esses fatores indicam a necessidade de repensar praticas e
criar condigdes mais favoraveis para o aproveitamento dos dados na gestéo escolar.

Com base na analise realizada, foi elaborado um PAE com propostas para
promover a apropriacao dos dados do Simave e SIGAE pela equipe pedagdgica da
Escola Estadual Mestre Tomaz Valeriano de Araujo. Desenvolvido a partir das

percepcdes dos participantes do estudo de caso, o PAE foi estruturado em trés eixos
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principais de atuagdo: gestdo de tempo para o uso de dados, fortalecimento da
confianca nos dados e incentivo ao trabalho colaborativo.

No eixo de gestdo de tempo, sugeriu-se ampliar a carga horaria das reunides
coletivas, reorganizar as atividades extraclasse e criar um painel centralizado para
facilitar o acesso aos dados, visando otimizar a analise e o uso das informacgdes.
Para fortalecer a confianca nos dados, foram indicadas melhorias nas avaliagbes
internas, estratégias para aumentar o engajamento dos alunos e capacitagbes para
os docentes sobre avaliagdes externas, buscando alinhar melhor os conteudos e
fortalecer a percepcéao de relevancia dos dados. No eixo de colaboragao, a proposta
foi descentralizar o planejamento do PJF, formar um comité interinstitucional e criar
um calendario unificado de eventos escolares, a fim de fortalecer a cooperagao entre
as escolas e garantir uma gestdo mais integrada. Essas medidas, ao promoverem
maior organizagao e colaboracao, visam criar condicbes mais eficazes para o uso
dos dados na gestao escolar.

Embora o PAE apresente propostas relevantes, € importante destacar que
suas agdes estdo centradas em resolver problemas dentro da gestdo escolar, sem
abordar fatores externos a escola. Nesse sentido, € fundamental considerar também
a importancia de uma abordagem mais ampla, que inclua a experiéncia de atores
educacionais de outras esferas administrativas. Esses profissionais podem contribuir
para o aprimoramento dos programas e plataformas de dados, promovendo um uso
mais eficaz desses recursos nas escolas. Além disso, a pesquisa apontou a
necessidade de aprofundar questdes como a confianga nos dados e o impacto do
clima escolar na apropriagdo das informacgdes, temas ainda pouco explorados nas
pesquisas nacionais. Dessa forma, estudos futuros sobre esses aspectos nesta e
em outras escolas despontam como caminhos importantes para otimizar o uso dos
dados e aprimorar as praticas pedagogicas.

Este trabalho, ao promover uma reflexdo sobre o uso dos dados presentes no
Simave e SIGAE, alcangou seu objetivo de analisar como esses dados podem
contribuir para aprimorar a gestao pedagdgica. Como resultado, foram sugeridas a
revisdo das praticas pedagogicas da escola e o desenvolvimento de novas
estratégias que buscam promover o uso dos dados presentes nestas plataformas.

Vale destacar que as agdes propostas ndo apenas indicam mudangas concretas no
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contexto escolar, mas também incentivam a busca por solu¢des inovadoras, que

podem ser adaptadas a outras escolas com desafios semelhantes.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista sobre a utilizacdo das ferramentas de

gestao pedagodgica na escola com o gestor escolar

Caracteristicas sociodemograficas

Sexo ldade;

Més/Ano de nascimento:

Formacgao académica: Curso Superior/IES Pds-Graduacéo (tipo e area):
Formacéao Especifica em gestéo escolar:

Numero de anos como diretor escolar:

Numero de anos como diretor nesta escola:

Bloco 1 — Uso de dados

1. A SRE oferece algum suporte para o uso dos dados?

2. Quais sao os principais desafios que vocé enfrenta ao conduzir uma reunido
pedagdgica focada na analise dos dados?

3. Como vocé avalia o formato atual das horas destinadas as reunides pedagdgicas,
conforme definido na resolu¢do e na organizagao da escola?

4. Como a plataforma SIMAVE ¢ utilizada pela gestao da escola?

5. Alguém da escola ja fez curso sobre o SIMAVE?

6. Como o PJF e o SIGAE ¢ utilizado pela gestao da escola?

7. Alguém da escola ja fez curso sobre o PJF?

8. Quem gerencia as plataformas do SIGAE e SIMAVE? Quem pode acessa-las?

9. Quiais sao os relatorios que a escola utiliza do SIMAVE e do SIGAE. Exemplifique.

10. Qual dado ou relatério vocé sugeriria para ser incluido nas plataformas SIMAVE
e SIGAE, e por qué?

Bloco 2 - Clima escolar

1. Qual é a sua impressao sobre o ambiente de trabalho aqui na escola?

1.1 Como vocé descreveria o convivio no trabalho entre os membros da equipe
escolar?

1.2 Quais sao os principais pontos fortes que vocé identifica no ambiente de trabalho

da escola?
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1.3 Quais desafios que vocé enfrenta para melhorar a interagédo e colaboragao entre
os profissionais da equipe?

2. Como vocé descreveria a colaboragao entre os professores da escola durante as
reunides coletiva?

2.1 Especificamente, nos momentos de discussdo de dados, como vocé descreveria
esta interagcao entre os docentes?

3. Como descreveria as estratégias existentes na escola para promover a troca de
informagdes entre os profissionais acerca dos dados académicos?

4. Descreva a dinamica da relagao entre as gestdes das duas escolas que
compartilham o mesmo prédio.

5. Como ocorre a troca de informag¢des pedagdgicas dos estudantes durante a

transicao da escola municipal para a escola de ensino médio?
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APENDICE B - Roteiro de entrevista sobre a utilizacdo das ferramentas de

gestao pedagogica na escola com as especialistas

Caracteristicas sociodemograficas

Sexo |ldade;

Més/Ano de nascimento:

Formacgéo académica: Curso Superior/IES Pds-Graduagéo (tipo e area):
Numero de anos como especialista em educacgao:

Numero de anos como especialista nesta escola:

Bloco 1 — Uso de dados

1. Como vocé avalia o formato atual das horas destinadas as reunides pedagdgicas,
conforme definido na resolu¢do e na organizagao da escola?

2. Quais séo os principais desafios que vocé enfrenta ao conduzir uma reuniao
pedagdgica focada na analise de dados?

3. O que vocé acha, enquanto supervisora, que deve ser feito para amenizar as
dificuldades quanto ao uso de dados na gestédo escolar?

4. Como a plataforma SIMAVE ¢ utilizada pela gestao da escola?

5. Ja fez algum curso sobre o SIMAVE?

6. Como o PJF e o SIGAE ¢ utilizado pela gestdo da escola?

7. Ja fez algum curso sobre o PJF?

8. Como o SIMAVE contribui para o trabalho das especialistas em educacido? E o
PJF?

9. Quais sao os relatoérios que a equipe pedagdgica utiliza do SIMAVE e do SIGAE.
Exemplifique.

10. Qual dado ou relatério vocé sugeriria para ser incluido nas plataformas SIMAVE
e SIGAE, e por qué?
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Bloco 2 — Clima escolar

1. Qual é a sua impressao sobre o ambiente de trabalho aqui na escola?

1.1 Como vocé descreveria o convivio no trabalho entre os membros da equipe
escolar?

1.2 Quais sao os principais pontos fortes que vocé identifica no ambiente de trabalho
da escola?

1.3 Quais desafios que vocé enfrenta para melhorar a interagdo e colaboragao entre
os docentes?

2. Como vocé descreveria a qualidade da colaboracédo entre as especialistas e os
docentes da escola?

2.1 Como vocé descreveria a colaboragao entre os professores da escola durante as
reunides coletiva?

2.2 Especificamente, nos momentos de discussao de dados, como vocé descreveria
esta interagcao entre os docentes?

3. Como descreveria as estratégias existentes na escola para promover a troca de
informacdes entre os profissionais acerca dos dados académicos?

4. Descreva a dinamica da relagcao entre as especialistas das duas escolas que
compartilham o mesmo predio.

5. Como ocorre a troca de informag¢des pedagdgicas dos estudantes durante a
transicdo do ensino fundamental da escola municipal para a escola de ensino

médio?
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APENDICE C — Questionario sobre da utilizagido das ferramentas de gestdo
pedagdégica na escola com os professores
Bloco 1 — Caracterizagao
1) Qual seu vinculo com a escola?
a) Efetivo

b) Contratado temporariamente

2) Quantidade de aulas ministradas semanalmente nesta escola:

a) menos de 7

b)8a12

c)13a 16

d) 17 ou mais

3) Ha quantos anos vocé trabalha como professor na rede estadual de Minas

Gerais?

a) Menos de 1 ano

b)1a3

c)4a10
)

d) 11 ou mais

Nesta escola, vocé atua como professor de:
Arte
Biologia

a
b
c
d

e

)
)
)
) Educacao Fisica
) Filosofia

) Fisica

f) Geografia

g) Histdria
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h) Lingua inglesa

i) Lingua portuguesa
j) Matematica

k) Quimica

l) Sociologia

m) outro

6) Trabalha em outra escola, além dessa?
a) Sim
b) Nao

Bloco 2 — Aspectos gerais sobre o uso de dados na escola

1) Em 2023, aproximadamente quantas vezes vocé acessou as plataformas Simave
ou SIGAE, durante o cumprimento das atividades extraclasse individuais?
a) Nao acessei
b) 1 a 5 dias
c) 6 a 15 dias
d) 16 a 30 dias
)

e) 30 dias ou mais

2) No ultimo ano, qual foi o tempo semanal médio que vocé gastou acessando
plataformas de dados escolares, como o Simave ou SIGAE, durante o cumprimento
de atividades extraclasse?

a) Nao acessei

b)
c) Entre 1 e 3 horas
d)
)

e) Mais que 5 horas

Menos de 1 hora

Entre 3 e 5 horas

3) Assinale o seu grau de concordancia ou discordancia sobre os seguintes

aspectos relativos ao acesso e uso das plataformas de dados Simave e SIGAE.

Afirmativas Discordo | Discordo | Concordo Concordo
totalmente | em parte em parte totalmente
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Recebo orientacdo de como
acessar e utilizar as
plataformas.

A escola possui espacgo e
equipamentos adequados
para que eu possar acessar
as plataformas.

O tempo destinado as
atividades extraclasse
individuais é suficiente para
acessar as plataformas.

Bloco 3 — Avaliagoes externas do Simave (PROEB).
Assinale o seu grau de concordancia ou discordancia sobre os seguintes aspectos
relativos a Discussdo e apresentacao de dados do PROEB pela gestao escolar:

Afirmativas

Discordo
totalmente

Discordo
em parte

Concordo
em parte

Concordo
totalmente

Os resultados das avaliagoes
do Simave/PROEB obtidos
pela escola sao discutidos
pela equipe diretiva (diretor e
especialista) com os
professores.

A Escola organiza um
momento de analise e
construcao de acgdes para
melhorar o desempenho.

A forma que os dados sao
apresentados pela gestao
permite o facil entendimento
das informagdes.

A gestao escolar utiliza as
colegdes de revista do
Simave como materiais de
apoio para discussao dos
dados das avaliagdes
externas.

Assinale o seu grau de concordancia ou discordancia sobre os seguintes aspectos

relativos ao Comprometimento dos discent

es e confiabilidade nos dados:

Os alunos demonstram
comprometimento adequado
ao participarem das
avaliagdes do
Simave/PROEB.

Percebo que os alunos
compreendem a importancia
das avaliagdes do
Simave/PROEB em seu
desenvolvimento académico.

O comprometimento dos




alunos nas avaliagdes do
Simave/PROEB € maior do
que o empregado nas
avaliagdes internas da
escola.
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Os resultados das avaliagdes
do Simave/PROEB
representam um diagnostico
da educacéo ofertada pela
escola aos alunos.

Assinale o seu grau de concordancia ou discordancia sobre os seguintes aspectos

relativos ao Acesso, interpretacao e uso de

dados:

Consigo acessar na
plataforma as informacgdes a
respeito dos resultados
obtidos nas avalia¢des do
Simave/PROEB.

As informacgdes apresentadas
na plataforma a respeito dos
resultados obtidos nas
avaliacdes do
Simave/PROEB sao de facil
compreensao.

Conhego as colegdes de
revista disponibilizadas pelo
Simave e sei como acessa-
las.

As informacgdes
disponibilizadas pelo
Simave/PROEB norteiam as
decisdes da equipe sobre
praticas pedagogicas.

Bloco 4 — Avaliagoes formativas do Simave
Assinale o seu grau de concordancia ou discordancia sobre os seguintes aspectos

Assinale o seu grau de concordancia ou discordancia sobre os seguintes aspectos
relativos a Discussao e apresentagao de dados das avaliagdes formativas pela

gestao escolar:

Afirmativas

Discordo
totalmente

Discordo
em parte

Concordo
em parte

Concordo
totalmente

Os resultados das avaliagoes
formativas da escola sao
discutidos em varios
momentos ao longo do ano
escolar.

A forma que os dados sao
apresentados pela gestéao
permitem o facil entendimento
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das informacgdes.

Além da apresentacao dos
dados, a escola organiza um
momento de analise e
construcao de agdes para
melhorar o desempenho.

Os professores recebem
orientacdes especificas da
gestao pedagdgica para lidar
com os resultados das
avaliagdes formativas.

Assinale o seu grau de concordancia ou discordancia sobre os seguintes aspectos
relativos ao Comprometimento dos discentes e confiabilidade nos dados:

Os alunos demonstram
comprometimento adequado
ao participarem das
avaliagdes formativas do
Simave.

Percebo que os alunos
compreendem a importancia
das avalia¢des formativas do
Simave em seu
desenvolvimento académico.

O comprometimento dos
alunos nas avaliacbes
formativas do Simave é maior
do que o empregado nas
avaliagdes internas da escola.

Acredito que os dados da das
avaliacoes formativas do
Simave € um instrumento
confiavel para avaliar o
progresso e o aprendizado
dos alunos.

Assinale o seu grau de concordancia ou discordancia so

relativos ao Acesso, interpretacao e uso de

dados:

bre os seguintes aspectos

Acesso regularmente a
plataforma Simave para
analisar os resultados das
avaliagdes formativas:
diagnodstica,1? trimestral e 22
trimestral.

Os conteudos abordados nas
avaliacoes formativas
refletem o conteudo ensinado
na escola.

Utilizo os resultados
individuais dos estudantes
nas avaliacdes formativas do
Simave na formulacao de
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intervengdes pedagogicas
personalizadas durante o ano
escolar.

As avaliagdes formativas do
Simave sao uteis para
diagnosticar o
desenvolvimento do aluno ao
longo do ano.

Bloco 5 — Programa Jovem do Futuro
Assinale o seu grau de concordancia ou discordancia sobre os seguintes aspectos:

Afirmativas

Discordo
totalmente

Discordo
em parte

Concordo
em parte

Concordo
totalmente

Conheco o programa Jovem
do futuro.

Conheco o Sistema de
Gestao para o Avanco
Continuo da Educacéo
(SIGAE)

Estou familiarizado com a
metodologia do circuito de
gestao utilizada no programa
Jovem do futuro.

Participei da etapa do
planejamento do plano de
agao do programa jovem do
futuro.

Acesso regularmente o
SIGAE para
acompanhamento dos dados
do Programa Jovem do
futuro.

A escola realiza reunides
para divulgar os dados
existentes no SIGAE e o
andamento do programa
jovem do futuro.

Bloco 6 — Clima escolar

Assinale o0 seu grau de concordéancia ou discordancia sobre os seguintes aspectos:

Afirmativas

Discordo
totalmente

Discordo
em parte

Concordo
em parte

Concordo
totalmente

Aspectos da comunicagao

As informacdes sobre os
estudantes circulam
adequadamente, facilitando
a participacao de todos os
profissionais.
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Discuto e troco experiéncias
pedagogicas e/ou materiais
didaticos com meus colegas.

As reunides de modulo 2 tém
objetivos claros e estratégias
para assegurar a
participacao de todos.

Os professores tém
oportunidades equitativas
para expressar suas
opinides e contribuir para as
discussdes durante as
reunides.

Aspectos da Coesao do corpo docente

Os professores da escola
estdo alinhados com o
trabalho desenvolvido pela
equipe de gestao

Os professores da escola
colaboram entre si na
superacgao de dificuldades de
aprendizagem dos
estudantes.

Envolvo em atividade
conjuntas com diferentes
professores (agdes
interdisciplinares)

Tenho plena confianca no
diretor como profissional.

Aspectos da c

oabitacao

Os professores das duas
escolas interagem
regularmente e de forma
colaborativa em atividades e
discussdes conjuntas.

Os gestores incentivam e
facilitam o intercambio de
comunicagao e colaboragao
entre os professores das
duas escolas.

Possuo um conhecimento
prévio dos estudantes que
ingressam no ensino médio,
dada a proximidade das
escolas.

A coabitacédo das duas
escolas contribui de maneira
positiva para o ambiente
educacional.




