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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliacao da Educagao Publica, da Universidade Federal de Juiz de Fora.
O trabalho busca responder a seguinte questdao: Como a Superintendéncia Regional
de Ensino (SRE) de Araguai pode atuar para fortalecer estratégias de protagonismo
juvenil nas escolas sob sua jurisdigdo? O objetivo geral destina-se a analisar a
implementacdo das acgdes da Coordenagcdo de Tematicas Especiais e
Transversalidade Curricular (CTETC) voltadas ao protagonismo juvenil na SRE de
Araguai e propor um plano de agdo educacional que fomente estratégias de
participagao. Para tanto aponta como objetivos especificos: apresentar as agdes de
fomento ao protagonismo juvenil na SRE de Aracguai; identificar e explicitar as agdes
de protagonismo desenvolvidas pela SRE de Araguai nas escolas de sua jurisdigao,
com as suas dificuldades de execugao; analisar as relacdes existentes entre o
protagonismo proposto pela SRE de Araguai e as agdes desenvolvidas pelas
escolas; e propor um Plano de A¢do Educacional que tenha em seu arcabougo
estratégias de fomento ao protagonismo juvenil no &mbito da Regional. Em relagdo a
metodologia, € de cunho qualitativo e tem como instrumentos de pesquisa técnicas
de pesquisa bibliografica, analise documental, realizagdo de grupo focal e
entrevistas semiestruturadas. Para a parte tedrica, as discussdes estdo colocadas
em torno do protagonismo juvenil e juventude e foram adotados, entre outros, os
trabalhos de Souza (2006), Silva (2023), Dayrell (2013) e Seba e Bressanin (2021).
A partir dos dados gerados nos grupos focais e nas entrevistas com estudantes,
diretores e especialistas da educacéao, identificou-se problemas no monitoramento
das acgdes voltadas a juventude, lacunas na comunicagcdo entre SRE de Araguai,
CTETC e escolas e discrepancias entre as propostas de acdes da Juventude e suas
concretizagdes, como o didlogo com os estudantes e a constituigdo de mecanismos
de participacdo para os discentes. A partir disso, o Plano de Ag¢ao Educacional
(PAE), concentra-se na criagdo de uma Equipe da Juventude na SRE de Araguai e a
implementacédo do Portal da Juventude, plataforma digital para acompanhamento da

das ac¢obes de protagonismo juvenil na Regional.



Palavras-chave: Protagonismo Juvenil. Participagdo Estudantil. Ensino Médio. SRE

de Aracguai-MG. Plano de Acao Educacional.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master's
Degree in Management and Evaluation of Public Education, at the Federal University
of Juiz de Fora. The work seeks to answer the following question: How can the
Regional Education Superintendence (SRE) of Araguai act to strengthen youth
protagonism strategies in the schools under its jurisdiction? The general objective is
to analyze the implementation of the actions of the Coordination of Special Themes
and Curricular Transversality (CTETC) aimed at youth protagonism in the SRE of
Araguai and to propose an educational action plan that promotes participation
strategies. To this end, it points out as specific objectives: to present the actions to
promote youth protagonism in the SRE of Araguai; to identify and explain the
protagonism actions developed by the SRE of Araguai in the schools under its
jurisdiction, with their implementation difficulties; to analyze the existing relationships
between the protagonism proposed by the SRE of Araguai and the actions developed
by the schools; and propose an Educational Action Plan that has in its framework
strategies to promote youth protagonism within the Regional scope. Regarding the
methodology, it is qualitative in nature and uses bibliographic research techniques,
documentary analysis, focus groups and semi-structured interviews as research
instruments. For the theoretical part, the discussions are centered around youth
protagonism and youth and the works of Souza (2006), Silva (2023), Dayrell (2013)
and Seba and Bressanin (2021) were adopted, among others. Based on the data
generated in the focus groups and interviews with students, principals and education
specialists, problems were identified in the monitoring of actions aimed at youth,
gaps in communication between SRE of Araguai, CTETC and schools and
discrepancies between the proposals for Youth actions and their implementation,
such as dialogue with students and the establishment of participation mechanisms
for students. From this, the Educational Action Plan (PAE) focuses on the creation of
a Youth Team at the Araguai SRE and the implementation of the Youth Portal, a

digital platform for monitoring youth leadership actions in the Region.

Keywords: Youth Protagonism. Student Participation. High School. SRE of Araguai-
MG. Educational Action Plan.
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1 INTRODUGAO

A participagdo da juventude na sociedade indica o envolvimento ativo de
jovens nas diferentes areas: sociais, econdmicas, culturais e politicas. E considerada
como eixo estruturante das propostas pedagogicas das escolas no texto que atualiza
as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM') e pode ser
entendida como meio pelo qual os jovens interferem no meio em que vivem,
transformando suas realidades.

Para Mileidi Ferreira e Anténio Pereira (2017), a reinvindicagdo por maior
participacao pode ser compreendida como necessidade nata do sujeito, visto que,
desde o nascimento, vai se constituindo nas relagdes com seus pares em sujeito
social, compreendendo as mudangas historicas que ocorrem na sociedade

(Bordenave, 1983 apud Ferreira; Pereira, 2017). Ainda que:

[...] por meio da participacdo, € possivel resolver problemas que
parecem insoluveis individualmente e “gragas a participagdo as
vezes resolvem-se conflitos de uma maneira pacifica e satisfatoria
para as partes interessadas” (Ferreira; Pereira, 2017, p. 49).

Nessa discussdo sobre participagdo, surge o protagonismo juvenil que
compreende a populagdo jovem para além do desenho de uma faixa etaria
especifica. Também amplia seu fundamento e ultrapassa a divisdo por fases, como a
passagem da adolescéncia para a maturidade, inclusive rompendo com a expertise
de muitas definigbes em torno da adolescéncia e juventude enquanto fases de
transitoriedade. Segundo Juarez Dayrell (2003) encarar a juventude singularmente
enquanto passagem, fase de transitoriedade para a vida adulta é dar a ela um valor
negativo, pois, desta forma, € o mesmo que encarar o jovem como um “vir a ser”,

aquilo que ainda néo o é.

' Art. 2° As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio articulam-se com as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo Basica e contemplam os
principios e fundamentos definidos na legislacdo para orientar as politicas publicas
educacionais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios na elaboracéo,
planejamento, implementagcdo e avaliagdo das propostas curriculares das instituicbes ou
redes de ensino publicas e privadas que ofertam o ensino médio (Resolugao N° 3, de 21 de
Novembro e 2018 disponivel em http:/portal.mec.gov.br/docman/novembro-2018-
pdf/102481-rceb003-18/file).
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O protagonismo juvenil compds pauta no Movimento Virada Educagao Minas
Gerais — VEM, inaugurado em territério mineiro no ano de 2015. O Movimento foi
uma proposta criada pela Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais
(SEE/MG) com o objetivo de aproximar a escola da juventude e contribuir para a
diminuicdo dos indices de evasdo escolar, que no ano supracitado alcangava em
torno de 14% dos jovens de 15 a 17 anos no estado (Minas Gerais, 2016a). Diante
de tais questdes, a SEE/MG elaborou uma agenda com propostas de acgodes
diversificadas a serem desenvolvidas em toda rede estadual. Dentre as acgobes
estabelecidas encontravam-se as Rodas de Conversa, com participagédo de jovens e
educadores; o Dia da Virada Educacédo, com foco na participacdo da comunidade
escolar; e a Campanha VEM, caracterizada por amplo chamamento aos jovens
evadidos e criagéo de Coletivos Juvenis 2.

De acordo com o consolidado das acbes da Virada Educagao Minas Gerais,
emitido pela SEE/MG no ano de 2016, foi possivel constatar reinvindicacbes
realizadas pelos estudantes de maior participagdo nas acgbes e decisdes das

escolas.

Os estudantes acreditam que sua participacdo na gestdo pode
melhorar a escola em varios aspectos, especialmente em relagao a
convivéncia, a organizagdo da escola e ao maior pertencimento e
compromisso deles préprios. Eles também apontaram a questdo da
comunicagdo como um problema, queixaram-se de que as
informacdes ndo chegam até eles e até o restante da Comunidade
Escolar (Minas Gerais, 2016a, p. 23).

N&o foram falas isoladas, mas representativas do territério mineiro que ainda
nao teve o acesso a educacgao basica garantido a todos (Minas Gerais, 2016a).
Diante dessas consideragdes e do protagonismo juvenil, a Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais estabeleceu, dentre outras demandas, a de maior
participacédo dos jovens nas acgdes e decisbdes das escolas. Foi emitido, logo depois,
Oficio 37/2017 pela SEE/MG, que orientou, além de outras acdes, 0 processo de

Eleicdo de Representantes de Turma, a Criagdo dos Conselhos de Representantes

2 O Estatuto da Juventude, instituido pela Lei 12.852/2013, define a populagdo jovem como
aquela compreendida entre 15 (quinze) e 29 (vinte e nove) anos de idade.
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de Turma e a Criagdo das Redes de Representantes Estudantis em cada
Superintendéncia Regional de Ensino de Minas Gerais.

Outra agédo, como consequéncia do projeto VEM, foi a criagdo no ambito da
SEE/MG de uma Diretoria da Juventude (DJUV), que no ano de 2019 foi integrada a
Coordenacgao de Tematicas Especiais e Transversalidade Curricular (CTETC). Essa
coordenacgao atua com foco nas agdes dos Conselhos de Representantes de Turma,
Semana Estadual das Juventudes e apoio na divulgagao de programas como Jovem
Senador e Parlamento Jovem Brasileiro®. A atuacdo da CTETC se da por intermédio
dos Coordenadores das Juventudes que atuam em cada Superintendéncia Regional
de Ensino.

Ressaltamos que os diagnodsticos obtidos pelo Movimento VEM apontaram
para a necessidade de uma nova estrutura organizacional que aproximasse 0s
jovens da escola e da propria Rede de Ensino. Contudo, ndo foi pensada uma
estrutura organizacional na ponta. Em outras palavras, ndo foram discutidas agdes
ou mudangas na organizacado dentro de cada superintendéncia para que as agoes
pensadas no topo da piramide chegassem de forma mais eficaz na base, nas
escolas.

Tendo em mente essas questdes, o interesse pelo tema do protagonismo
juvenil surgiu quase que de modo nato, visto que estive envolvida de uma forma ou
de outra com o tema. Fazendo o contorno de minha trajetéria, destaco que ainda
muito jovem enquanto estudante de escola publica estadual no municipio de Araguai
- MG, Vale do Jequitinhonha, fui representante de turma, lider de grupos teatrais,
responsavel por organizagao de eventos escolares e aluna ativa em movimentos
estudantis variados.

Encerrei minha trajetéria no Ensino Médio Regular no final do ano de 2005,

quando vislumbrei a continuidade de estudos na cidade de Belo Horizonte - MG,

3 O Programa Jovem Senador é promovido anualmente pelo Senado Federal e visa
proporcionar aos estudantes do Ensino Médio das escolas publicas conhecimento acerca
da estrutura e do funcionamento do Poder Legislativo no Brasil, promovendo a reflexao
sobre o exercicio da cidadania. O Parlamento Jovem Brasileiro € um programa de
educacdo para democracia da Camara dos Deputados voltado para estudantes do ensino
médio de todo o Brasil. Ambos o0s programas possuem regulamentos proprios com
informagdes sobre a inscricdo e processo de selegdo dos alunos. Todas as informagdes
podem ser acessadas nos sites https://www12.senado.leg.br/jovemsenador e
https://www2.camara.leg.br/a-camara/programas-institucionais/experiencias-
presenciais/parlamentojovem.
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dado que em meu municipio de origem n&o havia disponivel o Ensino Superior em
formato presencial de aulas para curso. Tendo me preparado durante o ano de 2006,
ingressei no curso de Pedagogia na Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais (PUC-MINAS) em agosto de 2007, iniciando assim meu primeiro contato com
aquilo que se tornaria a paixdo de minha vida, a educagéo, em especial, do publico
jovem e adulto. Conclui a Graduagdo em 2011 com a defesa de monografia voltada
a Educacéo de Jovens e Adultos no municipio de Araguai. Depois, me especializei
em Psicopedagogia com produgdo de artigo final sobre o atendimento do publico
jovem e adulto. Especializei-me em Inspecdo Escolar, investigando a relagéo
existente entre a figura do Inspetor Escolar em escolas estaduais de Minas com o
fazer pedagogico e burocratico voltado a Educagao de Jovens e Adultos.

Desde jovem fui tocada pelo protagonismo juvenil, que perpassou minha
atuacao dentro da escola, para a vida profissional. Atualmente sou servidora publica
estadual e atendo, no cargo de Analista Educacional, dentre outras demandas, a
Coordenagao da Juventude na Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de
Aracuai. Além do exercicio das funcdes na Coordenacdo da Juventude, sou
responsavel por coordenar o Programa Refor¢o Escolar, Programa Iniciagao
Cientifica na Educacao Basica (ICEB), Programa Gestao Integrada da Educagéao
Avancada* (GIDE) e Juventude.

Além dos programas especificos, alguns contemplando maior ou menor
numero de escolas participantes, coordenei um polo de nove escolas no ano de
2023, em suas demandas mais rotineiras, como intervengbes pedagogicas,
planejamento, monitoramento das entregas a Secretaria de Estado de Educacéo de
Minas Gerais (SEE/MG) de acordo com Calendario Pedagdgico anual. Em 2024
esse polo sofreu alteragdes na sua organizagado e passou a contemplar 20 escolas,
que atendo em parceria com outra analista do setor. Sou responsavel também por
acompanhar o trabalho pedagdgico de cinco Secretarias Municipais de Educagao
(SME’s)® em parceria com a mesma analista. No ano de 2023 fui responsavel por

duas SME’s, dos municipios Francisco Badaro6 e Jenipapo de Minas.

4 A analista encerrou suas atividades na GIDE no ano de 2023.
> As Secretarias Municipais de Educagao atendidas em 2024 fazem parte dos municipios de
Comercinho, Francisco Badaro, Itaobim, Jenipapo de Minas e Virgem da Lapa.
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Dentre as minhas fungbes, como mencionado acima, acompanho a
Coordenagao da Juventude que tem como uma de suas bases a ideia do

protagonismo juvenil. Este, segundo Anténio Costa (2000 apud Fonseca, 2022)

[...] € uma forma de reconhecer que a participacao dos adolescentes
pode gerar mudangas decisivas na realidade social, ambiental,
cultural e politica onde estao inseridos. Nesse sentido, participar para
o0 adolescente é envolver-se em processos de discussao, decisao,
desenho e execugao de agdes, visando, através do seu envolvimento
na solugéo de problemas reais, desenvolver o seu potencial criativo e
a sua forga transformadora (Costa, 2000 apud Fonseca, 2022, p. 28).

Contudo, embora se configurem como situagbes em que o0 jovem se
manifeste, reivindique seu lugar de fala, conteste uma ordem social vigente, o
protagonismo juvenil ndo se finda neste processo enquanto conceito e, a partir de
tais concepgdes, surgiu o interesse em pesquisar essa tematica na SRE de Araguai.

Segundo Rabello (2004), o jovem precisa pensar global, mas atuar
localmente. Diante de tais elementos o interesse em investigar o protagonismo
juvenil na SRE de Aracguai se da pela inquietude e talvez certo incbmodo de
perceber lacunas na efetivagdo do protagonismo proposto pela SEE/MG para agao
nas escolas.

Vivenciando as dificuldades em realizar a efetivagcdo e o acompanhamento
das politicas de Juventude na SRE de Araguai, devido ao baixo contingente de
servidores, além de estar na Coordenacido da Juventude desta Superintendéncia
Regional de Ensino e perceber as evidéncias de participagdo estudantil ou mesmo
auséncia de participagéo, surgiu a seguinte questado de pesquisa: Como a SRE de
Araguai pode atuar para fortalecer estratégias de protagonismo juvenil nas escolas
sob sua jurisdigao?

O presente trabalho trata de um caso de gestdo que tem como objetivo geral
analisar a implementacdo das acdes da Coordenacdo de Tematicas Especiais e
Transversalidade Curricular (CTETC) voltadas ao protagonismo juvenil na SRE de
Araguai e propor um plano de acgao educacional que fomente estratégias de
participagao juvenil.

Por sua vez os objetivos especificos sao:

e Apresentar as agdes de fomento ao protagonismo juvenil na SRE de

Aracuai;
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e |dentificar e explicitar as agdes de protagonismo desenvolvidas pela SRE
de Araguai nas escolas de sua jurisdicdo, com as suas dificuldades de
€XeCcucao;

e Analisar as relagcdes existentes entre o protagonismo juvenil proposto pela
SRE de Araguai e as acdes desenvolvidas pelas escolas;

e Propor um Plano de Acdo Educacional que tenha em seu arcaboucgo
estratégias de fomento ao protagonismo juvenil no ambito da Regional.

Para o levantamento de evidéncias foi realizado o levantamento bibliografico
e documental, com intuito de descrever o caso de gestdo. Como segundo momento
de pesquisa foram aplicados os instrumentos de entrevista e grupo focal para sete
escolas da SRE de Araguai. As entrevistas foram realizadas individualmente com
Diretores e Especialistas da Educagéo Basica (EEB)® e o grupo focal foi realizado
com 46 estudantes, em uma média de 6 estudantes por escola. Na oportunidade,
foram obtidas autorizagdes pertinentes a participagdo dos discentes pelos pais e/ou
responsaveis.

A proposta de recorte do campo de pesquisa figurou em sete escolas
estaduais da SRE de Araguai, que possuem o nivel de Ensino Médio. Ressalta-se
que, atualmente, ha nesta Regional duas escolas que possuem apenas o segmento
de Ensino Médio Regular’. Deste modo as escolas sugeridas como recorte
abrangem além do nivel médio, por ocasido, outros niveis, como Anos Iniciais e
Finais do Ensino Fundamental.

Mesmo considerando que a proposta da CTETC para a Juventude envolve os
Anos Finais da Educacédo Basica, o recorte para a pesquisa envolveu apenas o
Ensino Médio Regular, para melhor aproximagdo com a faixa etaria pretendida,
cerceando a faixa etaria a partir dos 15 anos de idade. Além disso, a escolha das

sete escolas deve-se ao fato de serem escolas com perfis institucionais variados,

6 Considerando a possibilidade de haver um servidor especifico para demandas da
Juventude nas escolas, a entrevista ndo se limitou a estes dois cargos. Como de fato,
ocorreu da entrevista acontecer com o professor Coordenador do Novo Ensino Médio,
indicado pela escola.

" Na SRE de Araguai existem oito escolas que possuem apenas o segmento de Ensino
Médio, contudo seis dessas sao especificamente de Ensino Médio em Tempo Integral
(EMTI), que nao é foco especifico desta pesquisa, devido o EMTI sé ter sido incluido como
publico alvo das demandas da Juventude pela CTETC no ano de 2023.
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sendo representativas de municipios distintos e abrangendo pontos geograficos
importantes para melhor contextualizagao da Regional.

A Regional de Araguai abrange 21 municipios. Para pesquisa, foram
selecionadas sete escolas que se encontram nos municipios de Bela Vista, Canto do
Sol, Harmonia, Luzeiro, Orvalho, Porto Feliz e Verdejante®. Os municipios possuem
semelhancgas regionais como o relevo, o clima, e estdo localizados em regides de
semiarido com vegetagcdo caracteristica de cerrado e caatinga. Em relagdo a
populacdo, as cidades diferem em seus numeros de habitantes, variando em
aproximadamente de 14 mil habitantes a mais de 35 mil habitantes®. Além dessas
diferengas, ainda existem as de assisténcia, como municipios que nao possuem
hospital e os moradores, normalmente, se deslocam para cidades vizinhas quando
necessitam de atendimento.

A dissertacdao encontra-se dividida em cinco capitulos. Este capitulo
introdutério apresenta o mote da pesquisa, seus objetivos e as pretensdes
metodologicas.

O Capitulo 2 trata do protagonismo juvenil e sua conceituagdo, além dos
amparos legais para sua efetivagéo e das formas pelas quais a Secretaria de Estado
de Educagao de Minas Gerais (SEE/MG) e Superintendéncia Regional de Ensino de
Aracuai (SRE de Araguai) tém promovido agdes de protagonismo e participagao
estudantil. Neste capitulo é apresentado o levantamento de evidéncias para o caso
de gestéo.

No Capitulo 3, é apresentada a metodologia da pesquisa, sendo exibido o
resultado de pesquisa realizada no banco de teses e dissertagdes da Coordenagao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), e portal de Scientific
Electronic Library Online (SCIELO) de revistas de educagao. Além desses elementos
sdo apresentados os instrumentos de pesquisa propostos, grupos focais com os
estudantes das escolas analisadas e entrevistas com Diretores e Especialistas da
Educacéao Basica. A analise dos dados coletados por meio desses instrumentos em

campo possibilitou entender, entre outras coisas, como os individuos percebem o

8 Com vistas a garantir o sigilo dos dados desta pesquisa e anonimato dos sujeitos
envolvidos, os municipios receberam denominagdes ficticias.

® Os numeros absolutos referentes a populagdo residente nas cidades constam na péagina
eletrbnica do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) podendo ser acessados
em: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados.html?view=municipio.
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protagonismo juvenil nas escolas, como se envolvem ou se sentem parte das agdes,
e de que maneira ocorre a comunicagao entre os diferentes setores, além da relagao
entre a gestdo e os estudantes. Foi possivel identificar, como potencial de andlise,
que os estudantes possuem o senso critico em torno de um protagonismo juvenil
mais amplo e ainda, ndo se contentam em realizar atividades sem o entendimento
de suas razoes. Como entraves, foram identificadas as deficiéncias de
monitoramento das agdes da Juventude nas escolas da SRE de Araguai.

E apresentado, no Capitulo 4, um Plano de Acgdo Educacional (PAE),
resultado das analises das evidéncias e dados da pesquisa de campo. Objetiva-se,
com o PAE, que esta dissertacdo ofereca proposicdes efetivamente praticas,
voltadas ao fomento de participagao e protagonismo juvenil na SRE de Araguai.
Como PAE, propde-se, além da criagdo de uma Equipe da Juventude, a criagcdo do
Portal da Juventude como projeto piloto na SRE de Araguai. O Portal da juventude
proposto se configura numa plataforma digital com instalagcdo de Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) - formato Moodle.

Por fim, as consideragbdes finais sintetizam os objetivos da pesquisa, os
resultados da analise de dados e as expectativas em relacao a elaboracdo do PAE.
A autora conclui que o incentivo ao protagonismo juvenil € uma necessidade da SRE
de Aracguai e que os resultados desta pesquisa contribuem para a definicdo de

estratégias pedagdgicas.
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2 O PROTAGONISMO JUVENIL E SEU DESENVOLVIMENTO NA
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DE ARAGUAI

O presente capitulo tem por objetivo apresentar as agbées de fomento ao
protagonismo juvenil na Superintendéncia Regional de Ensino de Araguai (SRE de
Aracguai) e identificar as acdes desenvolvidas pelas escolas de sua jurisdicdo bem
como as suas dificuldades de execucgao. Para tanto, ele se divide em quatro partes.

A primeira parte se atém a compreensao e analise do protagonismo juvenil, a
partir do debate académico acerca do tema. A segunda e terceira partes objetivam
apresentar agbes que buscam estimular o protagonismo juvenil, a partir de uma
analise das legislagdes nacional e mineira, respectivamente, e apresentam, ainda, a
estrutura da SEE/MG, da SRE de Aracuai e as acbes da CTETC voltadas para o
protagonismo juvenil. Por fim, a quarta parte se concentrara nas agdes de

protagonismo desenvolvidas especificamente na SRE de Araguai.

2.1 PROTAGONISMO JUVENIL

O objetivo desta secdo é apresentar e discutir o que se entende por
Protagonismo Juvenil, a partir de um dialogo com referéncias académicas existentes
sobre o0 assunto. Pretende-se expor nesta sec¢ao, portanto, quais conceitos tém sido
incorporados ao protagonismo juvenil, quais debates académicos tém ocorrido em
torno dele e, ainda, de que forma esse debate tem sido colonizado pela légica do
mercado e alcangado as Secretarias Estaduais de Educagado em todo o Brasil.

Segundo Regina Souza (2006), em estudo dedicado a compreensao do
discurso do protagonismo juvenil e valendo-se da contribuicdo de outros tedricos do
campo da sociologia, o termo protagonista deriva de um termo francés, protagoniste,
e advém de um termo grego, prétagénistes, que significa aquele que “combate na
primeira fila; que ocupa o primeiro lugar; personagem principal” (Machado, 1990
apud Souza, 2006, p. 8). Ainda segundo a autora, a composi¢ao vocabular em sua
primeira inscricdo para a lingua portuguesa, datada de 1858, parece ter a jungéo dos
termos gregos prétos (primeiro, principal) e agénistes (lutador, competidor), com
atencado especial para o significado do vocabulo agénia, que significa “lutas nos

jogos publicos; luta em geral” (Houaiss; Villar apud Souza, 2006, p. 8). Deste modo,
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Souza (2006) apresenta o termo protagonista originalmente como “o principal
competidor dos jogos publicos, mas também de uma assembleia, reunido, luta
judiciaria ou processo” (Souza, 2006, p. 8).

O jovem protagonista, ainda sob analise da mesma autora, segue aludido ao

“

conceito de “ator principal’ no cenario publico, posicdo de destaque que supde
algum tipo de acédo politica” (Souza, 2006, p. 9). Neste caso, a definicdo caminha
para a conceituagdo de um jovem “ator principal”, protagonista que tem a luta

original transformada em atuag¢ao. Souza (2006) defende a ideia de que:

[...] o discurso atual prescreve a juventude uma “nova forma” de
politica, que ocorre mediante a atividade/atuacéo individual e que
contribui para a integragao dos jovens. O apelo ao protagonismo ou a
posicao principal, presta-se, sobretudo, para motivar os jovens a
integragao (Souza, 2006, p. 9).

O protagonismo juvenil € um discurso que “suscita”, nas palavras de Souza
(2006),

[...] no jovem a necessaria motivagao para ser integrado, na medida
em que manifesta uma suposta posicado de destaque da juventude
diante do objetivo de uma certa mudanga social e apela ao “sentir-se
util” ou a valorizagao do individuo que se propoe a fazer coisas,
base das “novas formas” de politica (Souza, 2006, p. 9, grifo nosso).

Deste modo, o protagonismo juvenil assume um discurso em torno da busca
por integracdo, a partir da atuagao/atividade. Essa busca ora se manifesta pelo
alcance de objetivos individuais, ora coletivos (como as agdes do voluntariado), mas
sempre permeados pela acido do “fazer algo”. Segundo Souza (2006), assistiu-se em
meados da década de 1990, pela midia e outros meios de comunicagao, a utilizacao
do protagonismo juvenil para se referir a acdes de voluntariado por organizagdes
nao-governamentais (ONGs), transmitindo a ideia de que acgdes individuais e
coletivas podem transformar a sociedade.

O discurso do protagonismo juvenil, alinhado ao discurso da participagao dos

jovens que se constroem enquanto sujeitos sociais, considera que

A possibilidade de o ser humano se constituir como tal depende tanto
do seu desenvolvimento biolégico, em especial do sistema nervoso,
quanto da qualidade das trocas que se dao entre os homens no meio
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no qual se insere. O homem se constitui como ser bioldgico, social e
cultural, dimensdes totalmente interligadas, que se desenvolvem com
base nas relacdes que estabelece com o outro, no meio social
concreto em que se insere (Dayrell, 2003, p. 43).

As palavras de Juarez Dayrell explicitam uma viséo holistica da formagao do
ser humano, considerando ndao apenas o desenvolvimento bioldégico, mas também o
contexto social e cultural no qual um individuo esta inserido. Em se tratando das
instituicdes formais de educacgao, locais onde as relacdes estdo imbricadas, torna-se
necessario compreender as situagdes de vivéncia articuladas com os contextos
socioculturais de cada sujeito.

E neste estabelecimento de relagdes com o outro que Anténio Costa (2001) é
considerado, por Ferreti, Zibas e Tartuce (2004), como um dos poucos autores que
realizaram investidas na discussdo da relagdo entre protagonismo e educacao

formal no Brasil. O primeiro autor utiliza o termo protagonismo para se referir a

[...] participagcdo de adolescentes no enfrentamento de situagcdes
reais na escola, na comunidade e na vida social mais ampla [...],
concebendo-o como um método de trabalho cooperativo
fundamentado na pedagogia ativa ‘cujo foco é a criagdo de espagos
e condi¢cdes que propiciem ao adolescente empreender ele proprio a
construcdo de seu ser em termos pessoais e sociais’. Nessa
perspectiva, o autor partilha da mesma postura que os outros autores
citados quanto ao trabalho pedagdgico que orienta a construgéo de
conhecimentos e valores, pois atribui ao professor basicamente as
fungdes de orientador, mais do que a de divulgador de conteudos
disciplinares, e situa o aluno no centro do processo educativo,
deslocando o eixo desse processo para a aprendizagem, de modo a
minimizar, assim, a dimensdo do ensino. Nesse sentido atribui ao
aluno a condi¢cio de protagonista desse processo e, por essa razao,
considera-o “como fonte de iniciativa (ag&o), liberdade (opgao) e
compromisso (responsabilidade)” (Ferreti; Zibas; Tartuce, 2004, p.
414-415).

Ao deslocar o aluno para o centro do processo educativo, Ferreti, Zibas e
Tartuce (2004) conferem a ele o titulo de protagonista, de ator principal. Desta
forma, considera que o aluno tem o papel e a responsabilidade por suas agdes.

E importante destacar que, nos anos 2000, muito se discutia sobre a situacao
de pobreza e exclusdo como justificativa para adesdo dos jovens ao mundo das
drogas, 0 que gerava uma sensagao de inseguranga e desestabilizagdo social

(Siqueira, 2021). Neste contexto, muitas organizagbes passaram a enxergar na
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participagcao juvenil um meio estratégico de controle social, “enfatizando a
preocupacdo dos governos e organismos internacionais com a integragdo da
juventude pobre, que vive uma situagdo considerada como de exclusao” (Siqueira,
2021, p. 651). Assistiu-se, deste modo, a um esforgco de organismos nacionais e
internacionais para integrar o jovem, deslocando-o de sua posi¢do de exclus&o ou
situacao problema, para um lugar de integracéo.

Thais Siqueira (2021), em acordo com Souza (2006), sugere que O

protagonismo juvenil &, portanto, um discurso de adultos,

[...] produzido e compartilhado pelos organismos internacionais,
6rgaos governamentais, ONGs, empresarios e educadores, ou seja,
pelos adultos que se dedicam a integragdo da juventude,
considerada objeto de intervencao (Siqueira, 2021, p. 652).

Roberto Rafael Silva (2023) também concorda com Souza (2006), no que
tange a “énfase ao fazer individual, at¢é mesmo anulando o préprio territério da
politica” (Silva, 2023, p. 2) e avanga na formulagdo do conceito, lembrando que o
protagonismo juvenil se “deslocou” do territorio de possibilidades de “transformagéao
social” para acbes cada vez mais individuais capazes de “atuar em problemas
locais” (Silva, 2023, p.3).

Ao lembrar dessa desvinculagdo do poder de transformagao social para um
ativismo local, Silva (2023) apresenta um conceito de protagonismo atualizado, que
se confirma na capacidade de escolha dos jovens, fazendo alusdo a nova proposta
curricular do Ensino Médio brasileiro.'® E neste sentido que o mesmo autor critica o

conceito de protagonismo juvenil que desta forma se desenha, ao dizer que:

Atribuir centralidade aos interesses e as possibilidades dos jovens é
um imperativo curricular importante; todavia, nao podemos confundir
protagonismo com responsabilizacao individual. A capacidade de
escolha dos estudantes ndo € natural, mas precisa ser
pedagogicamente construida e referenciada em um quadro valorativo
comum (Silva, 2023, p. 6).

0 A Lei 13.415/2017 alterou a estrutura do Ensino Médio, ampliando a carga horaria de 800
horas para 1000 horas anuais, com a proposta de um novo desenho curricular, a ser
composto por uma parte comum contemplada pela Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e outra parte flexivel a ser composta pelos chamados Itinerarios Formativos de livre
escolha dos alunos. O objetivo da Reforma do Ensino Médio é garantir uma educagéo de
qualidade aos alunos, aproximando-os da escola e “considerando as novas demandas e
complexidades do mundo do trabalho e da vida em sociedade” (Brasil, 2017, recurso online).
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A critica acima muito diz sobre o debate académico que vem sendo
construido com relagdo ao protagonismo juvenil no Novo Ensino Médio brasileiro,
visto que esse protagonismo, presente nessas politicas publicas, sustenta agdes
cada vez mais individualizadas e de responsabilizagao individual. O curriculo para o
Novo Ensino Médio se estrutura de tal forma que suscita nos jovens a ideia de que
“eles” tém o poder de tomar as rédeas da propria vida, valorizando a individualidade
e o0 empreendedorismo. A ideia é que o0s jovens se percebam enquanto
responsaveis por sua sobrevivéncia neste mundo de desordem e mazelas.

No entanto, a énfase na responsabilidade individual pode ignorar as
desigualdades socioeconOmicas e estruturais que afetam a vida dos jovens. Nem
todos tém o mesmo acesso a recursos e oportunidades, o que pode dificultar a
capacidade de "tomar as rédeas" de suas vidas. Dayrell (2003) chamava a atengéao
para perceber a singularidade da juventude anos antes da promulgagdo do Novo

Ensino Médio. Para ele, os jovens sao individuos que:

[..] amam, sofrem, divertem-se, pensam a respeito de suas
condi¢cdes e de suas experiéncias de vida, posicionam-se, possuem
desejos e propostas de melhoria de vida. Acreditamos que é nesse
processo que cada um deles vai se construindo e sendo construido
como sujeito: um ser singular que se apropria do social, transformado
em representacdes, aspiracbes e praticas, que interpreta e da
sentido ao seu mundo e as relagbes que mantém (Dayrell, 2003, p.
43-44).

Desta forma, uma retérica fundada em estabelecer as ag¢des individuais, por
si, e uma légica marcadamente meritocratica e com aspectos neoliberais, conforme
Silva (2023), influenciam novos modos de viver e relacionar e opdem-se
centralmente ao pregado por Dayrell (2003) para pensar as juventudes. O
protagonismo juvenil, enquanto atuagéao individualizada, responsabilizada pelo poder
de escolha a ele atribuido, chega as instituicbes escolares ndo de forma inaugural,
dado que ja se apresentava nestes espacgos, mas com “outras formas” de se fazer.

O impacto sobre a concepgao de protagonismo juvenil esta em que, segundo
Silva (2023), além “da crenga na naturalidade do mercado ou na redugdo do campo
de intervencdo do Estado”, o neoliberalismo se situa como “racionalidade
orientadora das vidas contemporaneas” (Silva, 2023, p. 12). Assim sendo, as

politicas publicas voltadas para o protagonismo juvenil, se consolidam em terreno
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neoliberal, carregam estreitas significagbes que sao préprias das praticas e

ideologias desta l6gica de mercado.

Deriva desse prolongamento a compreensao de que o neoliberalismo
pode ser analisado além da crenca na naturalidade do mercado ou
na redugcdo do campo de intervengcdo do Estado, se situando como
racionalidade orientadora das vidas contemporaneas. De acordo com
Laval e Dardot (2016), de forma mais ampla, “o0 neoliberalismo nao
destréi apenas regras, instituicoes, direitos. Ele também produz
certos tipos de relagdes sociais, certas maneiras de viver, certas
subjetividades” (Silva, 2023, p. 12).

O protagonismo juvenil ndo é uma ideia nova, mas compreende uma
mudanca das abordagens anteriores de envolvimento dos jovens na educagéao. Silva
(2023) e outros autores concordam que ha uma mudanga de abordagem do
protagonismo juvenil, sendo atualmente marcado pela 6tica do mercado e do
neoliberalismo. Na verdade, ao longo da histéria da educagéo, tem havido diferentes
formas de engajamento e participacdo dos jovens nas escolas. Em cada uma das
fases histéricas, a participagdo e o envolvimento dos jovens nas escolas tém sido
moldados por diferentes ideias sobre educacio, democracia e cidadania.

Segundo Adilson Seba e Joelma Bressanin (2021), ha um movimento
mundial que coloca este jovem no centro do processo educacional e foco de novos

desenhos para a politica de um Novo Ensino Médio.

Em diversos paises do mundo, ha uma inquietacdo por novas
Politicas Educacionais que oferecam propostas inovadoras que
dinamizem o Ensino Médio, proporcionando aos jovens, perspectivas
e metodologias que estejam alinhadas aos seus propédsitos e
contextos de vida. Pois, o modelo tradicional de ensino, ja nao é
capaz de corresponder com as expectativas de aprendizagem e nem
como nivel intelectual, plural e diversificado dos alunos (Seba;
Bressanin, 2021, p. 2).

Essas ideias sobre o Protagonismo Juvenil e as etapas educacionais que
correspondem a juventude permeiam as discussdes e, no caso brasileiro, aparecem
no documento norteador das politicas educacionais, como na implementagcdo da
Base Nacional Comum Curricular para o Novo Ensino Médio (BNCCEM), que
conforme apontam Seba e Bressanin (2021), se coloca como uma forma de o Brasil

alcancar resultados educacionais similares a de outros paises, cujo modelo
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educacional ja tenha sofrido reformas. A BNCCEM é um documento normativo que,
além de servir de referencial para elaboragdo de curriculos de aprendizagem, traz
em seu texto normativo uma proposta de protagonismo juvenil que “da voz ao
aluno”. “A tendéncia é ouvir 0s jovens e acatar seus anseios e suas projegdes em
relacdo a escola e ao mundo, como parte de um processo de integragdo social”
(Seba; Bressanin, 2021, p. 3).

Para Yres Vieira (2023), a conceituagao do protagonismo juvenil proposto no
documento normativo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC'") “coloca os
jovens no centro do processo decisorio escolar” (Vieira, 2023, p. 29). Ainda segundo
a autora, a analise dos conceitos permitiu articular o protagonismo, além de
habilidade a ser desenvolvida pelo estudante, como atuacao social e politica, “o
desenvolvimento do Projeto de Vida do discente, a construgdo da sua autonomia, a
edificacdo da vida cidada do educando, a preparagao para o mundo do trabalho”
(Vieira, 2023, p. 29). A preparagéo para o mundo do trabalho, enfatizada na BNCC,
alinhada a construgédo da cidadania, atuagao e integragao social, muito se vincula a
ideia de empreendedorismo e empregabilidade (Seba; Bressanin, 2021). 12

Isto posto, cumpre destacar que muitas vezes os jovens buscam formas de
envolvimento que ndo se enquadram no protagonismo postulado pela BNCC ou em
conceitos de protagonismos alinhados aos discursos de atuacgao e integragao social,
que estdo vinculados a ideia de empreendedorismo e empregabilidade. E importante
reconhecer que o protagonismo juvenil pode ser expresso de maneiras diversas e
muitas vezes nao convencionais. Em vez de estabelecer estruturas rigidas de
participacédo, é fundamental criar espagos e oportunidades para que os jovens
possam explorar suas paixdes, interesses e formas de contribuir para a sociedade.
Isso ndo apenas respeita a autonomia e a voz dos jovens, mas também contribui
com a sociedade como um todo, aproveitando a diversidade de perspectivas e a

energia criativa dos jovens.

" A sigla BNCC esta sendo utilizada para se referir ao texto completo da Base Nacional
Comum Curricular. Sabendo que a BNCC se divide em trés etapas que compdem a
Educagao Basica (Educagéo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio), quando se tratar
especificamente da etapa do Ensino Médio, sera utilizada a sigla BNCCEM (Base Nacional
Comum Curricular para o Ensino Médio).

2 Esclarecemos ao leitor que a BNCC e sua vinculagédo, como politica, sera apresentado
mais a frente no texto.
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No contexto em que vivem, qualquer instituicdo, por si s6 — seja a
escola, o trabalho ou aquelas ligadas a cultura —, pouco pode fazer
se nao estiver acompanhada de uma rede de sustentacdo mais
ampla, com politicas publicas que garantam espacgos e tempos para
que os jovens possam se colocar de fato como sujeitos e cidadaos,
com direito a viver plenamente a juventude (Dayrell, 2003, p. 51).

Em comunhdo com Dayrell (2003), pode-se argumentar que muitas vezes o
jovem estara em posigcao de protagonista, mesmo que suas agdes nao estejam
alinhadas ao protagonismo legalmente proposto, ou ainda vinculadas aos elementos
da empregabilidade e empreendedorismo.

Para destacar esses elementos, Seba e Bressanin (2021) promovem dialogo
entre o que se propde como protagonismo juvenil na BNCCEM e as propostas
realizadas pela Organizacao para a Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO). Para
eles, sendo esta organizacdo de base internacional, suas propostas sdo acatadas
por inumeros paises. A légica de mercado, para os autores, permeia de forma

dissimulada as tematicas educacionais.

L4 educacion y el mundo del trabajo estan estrechamente
interrelacionados, y se requieren nuevos e inovadores esfuerzos a
todos los niveles para integrar a los jovenes [...] a las atividades
significativas, asi como a uma plena participacion social, cultural,
economica y politica (Congresso Mundial Sobre La Juventud, p.3,
1985 apud Seba; Bressanin, 2021, p. 7). ®

No trecho produzido no Congresso Mundial sobre a Juventude, no ano de
1985, ja era possivel perceber a influéncia do neoliberalismo na tematica
educacional. Muito além de incentivar a participagdo do jovem, o discurso proferido
enfatiza a “integracéo social ao mundo do trabalho” (Seba; Bressanin, 2021, p. 7).

A énfase na "integracdo social ao mundo do trabalho" é caracteristica do
neoliberalismo, que comumente destaca a formacdo de uma forca de trabalho
extremamente competitiva e flexivel, capaz de se adaptar as demandas e légicas do

mercado. Nesse sentido, a educagao passa a ser vista mais como um meio de

3 “A educacgéo e o mundo do trabalho estio estreitamente interligados, e sdo necessarios
esforgos novos e inovadores a todos os niveis para integrar os jovens em atividades
significativas, bem como na plena participagdo social, cultural, econdbmica e politica”
(Congresso Mundial da Juventude p.3, 1985 apud Seba; Bressanin, 2021, p. 7, tradugao
nossa).
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preparacdo dos jovens para o mundo/mercado de trabalho do que como uma
ferramenta para o desenvolvimento de cidad&os criticos. '

No neoliberalismo, o protagonismo juvenil € comumente associado a ideia de
que os jovens devem desenvolver habilidades e competéncias que os tornem
capazes de se adaptar as demandas do mercado de trabalho e de inovar dentro do
sistema capitalista.

Isto posto, faz-se refletir sobre como as escolas e seus 6rgaos reguladores
tém conduzido ag¢des de protagonismo juvenil. Segundo Siqueira (2021), alinhados
ao discurso neoliberal no que condiz a capacidade de inovacgao, liberdade de
escolhas e adaptacao ao sistema de mercado, documentos como as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) sao recebidos pelas escolas

publicas de forma receptiva e isenta de criticas. Para a autora, as diretrizes

[...] veem o protagonismo como uma forma de insergéo da juventude,
principalmente a juventude pobre, na ordem social vigente,
confirmando o que Souza (2006) defende em sua tese' (Siqueira,
2021, p. 655).

Desta forma, pensar o protagonismo juvenil requer compreender, como 0O
discurso sobre ele vem se constituindo, sofrendo influéncias de mercado e como
passa a compor pauta em agdes locais, oriunda de agendas mais amplas, como as
da Unesco, por exemplo.

A partir dessas ponderagdes, a pesquisa adota as reflexdes de Dayrell
(2003) a respeito do jovem enquanto sujeito social. Pensar o jovem nas escolas,

requer pensar sobre quem é esse sujeito nas instituicbes, mas também, e talvez

4 O neoliberalismo surge como uma adaptagéo do liberalismo classico. Da énfase ao livre
mercado, reducao do papel do Estado na economia e promogao da iniciativa privada. Das
mais simples pesquisas a trabalhos engendrados por estudiosos, o neoliberalismo tem
sofrido alteragcbes de conceitos com o passar dos tempos e mudancas econdmicas ou
socioculturais. Conforme apresentado por Paulani (1999) “o neoliberalismo é baseado na
liberdade e na propriedade privada de individuos que procuram maximizar suas
preferéncias” (Peter apud Paulani, 1999, p. 123). Dizer de tal conceito significa que essa
doutrina econbmica e politica valoriza principios centrais como liberdade individual e
propriedade privada e que cada individuo tem objetivos especificos e age de maneira a
obter o maior beneficio ou satisfacdo possivel de suas decisbes econdmicas. Para maiores
detalhes sobre o Neoliberalismo consultar Paulani (1999).

'S Para Souza (2006) “o discurso do protagonismo juvenil tem como objeto os jovens pobres,
que utilizariam sua capacidade de ‘resiliéncia’ para realizar atividades em seu proprio
beneficio e dos outros” (Souza, 2006, p. 235).
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mais importante, saber quem é nas relagdes que mantém para além dos muros das
escolas, na comunidade, nos grupos que participa. De outra forma, olhar para o
jovem nas escolas e nao considerar seus modos de ser, viver e relacionar para além
de seus muros, seria desconsiderar o protagonismo juvenil que se produz nas
relagcbes entre os sujeitos.

Buscamos trabalhar, nessa secao e subsecbes, com o conceito de
protagonismo juvenil na sua composi¢ao etimologica apresentado no discurso
sociologico de Regina Souza (2006) além das contribuicdes de autores como Dayrell
(2003) para o debate do jovem enquanto sujeito social que se constitui nas relagdes
que mantém com o outro. Abordamos a forma como a légica de um mercado
neoliberal impacta na formagado discente e no imperativo do protagonismo em
normatizagcées como a BNCC e na proxima secao deste capitulo sera apresentado

como o protagonismo juvenil tem se estruturado nas legislagbes nacionais.

2.2 PROTAGONISMO JUVENIL NAS LEGISLACOES NACIONAIS

A Educacido é direito fundamental social amparado pela Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil (CF/88) devendo ser assegurado meio de acesso
pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios. A Constituicdo de 1988 prevé em

seu artigo 205 que

A educacgéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificagao para o trabalho (Brasil, 1988, recurso
online).

O preparo para o exercicio da cidadania, citado anteriormente, também é
mencionado na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), Lei n°® 9394
de 1996, como um dos principios e fins da educagao nacional. As duas legislagdes
comungam na prevaléncia da educagédo enquanto direito fundamental que deve ser
assegurado a todos, sem discriminacdo. Neste interim, todos sao livres para se
expressarem, e, aqui entende-se, também o direito de participarem de agdes
diversas, pois o artigo 5° explicita como direito de todos, e, portanto, os conferimos

aos estudantes, que “é livre a expressao da atividade intelectual, artistica, cientifica
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e de comunicagao, independentemente de censura ou licenga” (Brasil, 1988, recurso
online).

Para garantia desse direito, em especial dos direitos dos jovens brasileiros,
pode-se destacar algumas determinagdes como aquelas expressas no artigo 227 da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (CF/88), promulgada em 1988, que

diz que a lei estabelecera:

| - o0 estatuto da juventude, destinado a regular os direitos dos jovens;
[I - o plano nacional de juventude, de duracdo decenal, visando a
articulagdo das varias esferas do poder publico para a execucédo de
politicas publicas (Brasil, 1988, recurso online).

Feita essa determinacdo na CF/1988, o Estatuto da Criangca e do
Adolescente (ECA), criado pela Lei 8.069 no ano de 1990, uma das vertentes do
protagonismo, a de representacdo e de participacdo em entidades estudantis, &
inferida, embora ainda ndo conste o termo protagonismo, quando diz que fica
assegurado ao jovem o “direito de organizacdo e participagdo em entidades
estudantis” (Brasil, 1990, recurso online). A partir dessa definicdo do ECA, podemos
entender que uma das vertentes do protagonismo € expressa e se manifesta no
direito de organizacao e participacdo em entidades estudantis e da reconhecimento
da autonomia e voz dos estudantes em varias instancias.

Desta forma, os jovens podem se organizar com o objetivo de participarem
de associacdes ou conselhos, constituirem Grémios Estudantis, ou outras formas de
representacdo estudantil. A participagcdo confere aos jovens a oportunidade de
dialogarem sobre questdes relevantes, sugerirem solugbes para problemas
identificados, realizarem atividades culturais, além de fortalecer as relagcbes e
trabalho em equipe.

Ferreti, Zibas e Tartuce (2004) observam que, no contexto de participacao, é
importante ressaltar que pode acontecer uma né&o diferenciagdo conceitual do termo
“protagonismo” de “participagao”, “ou seja, um autor pode-se referir a ‘protagonismo’
em contextos em que outro falaria de ‘participacao’, e vice-versa, havendo, ainda,
casos em que as duas expressdes sao usadas como sindnimos” (Ferreti; Zibas;
Tartuce, 2004, p. 413).

A garantia do direito de representacdo também aparece na Lei de Diretrizes e

Bases da Educacgao (LDB), Lei n° 9394/96, embora o termo protagonismo juvenil
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também n&o conste da referida Lei. Seu conceito esta atrelado a varios de seus
artigos, especialmente quando estes trazem a garantia na Educagéo de se aprender
e se expressar, a garantia da gestdo democratica no ensino publico, ou ainda que os
conteudos curriculares na educacao deverao observar, dentre outras diretrizes, a
“difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos
cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica” (Brasil, 1996, recurso
online).

Outra garantia ou agao pensada como politica publica foi o Plano Nacional da
Juventude, em fase de tramitacdo pela Lei 4.530 de 2004 no Congresso Nacional.
Este constitui-se como um esforgo em estabelecer principios federais para as agdes
destinadas a populagao jovem de 15 a 29 anos de idade. A ideia é que como politica
nacional se possam concentrar tematicas da juventude, inclusive com Secretarias e
Féruns permanentes proéprios, além de descentralizacdo de recursos especificos
para a Juventude.

Adiante, seguindo alguns marcos legais importantes para a legitimacdo de
politicas voltadas a proteg¢ao e atuagao da Juventude, € instituida, em 05 de agosto
de 2013, a Lei 12.852, que dispde sobre a criacdo do Estatuto da Juventude no
ambito nacional. No que tange a participagao estudantil, essa lei em seu artigo 12°
explicita que fica “garantida a participacao efetiva do segmento juvenil, respeitada
sua liberdade de organizacdo, nos conselhos e instancias deliberativas de gestao
democratica das escolas e universidades” (Brasil, 2013, recurso online). Isso
significa que os jovens devem ter a oportunidade de influenciar decisdes e politicas
que afetam seu ambiente educacional.

A lei assegura que os jovens tenham liberdade para se organizar e se
envolver em atividades que promovam sua participagdo nos processos de gestao
escolar, além da possibilidade de criar grémios estudantis, associagdes de alunos e
outras organizagdes representativas. Ao promover a participacdo estudantil, a
legislagdo contribui para o fortalecimento da cidadania dos jovens, ajudando-os a
compreender a importancia da participacdo ativa na sociedade e nos processos
democraticos.

Na Base Nacional Comum Curricular do ensino médio (BNCCEM) de 2018, o
termo protagonismo aparece de modo explicito em seu texto e evidencia um esforgo

em confirmar uma politica nacional de incentivo a participagado estudantil em seu
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processo de ensino-aprendizagem. Ademais, no texto para o Ensino Fundamental, o
protagonismo também surge enquanto proposta pedagdgica.
No item 4.4 da area de Ciéncias Humanas da BNCC (2018) para o Ensino

Fundamental é previsto que:

As Ciéncias Humanas devem, assim, estimular uma formacao ética,
elemento fundamental para a formagdo das novas geragoes,
auxiliando os alunos a construir um sentido de responsabilidade para
valorizar: os direitos humanos; o respeito ao ambiente e a propria
coletividade; o fortalecimento de valores sociais, tais como a
solidariedade, a participagdao e o protagonismo voltados para o
bem comum; e, sobretudo, a preocupagcdo com as desigualdades
sociais (Brasil, 2018a, p. 354, grifo nosso).

A BNCC (2018) reconhece a necessidade de participagao e efetivagao do
protagonismo direcionados ao bem comum, embora nem sempre o0s sentidos
empregados pelo termo protagonismo utilizado em seu texto sejam os mesmos,
como mostra a autora Yres Vieira (2023) em sua pesquisa sobre o protagonismo
juvenil. Vieira (2023), ao realizar um levantamento no documento da Base Nacional
Comum Curricular'®, mapeou a utilizagdo do termo “protagonismo” e de que forma
ou sentido ele tem sido mencionado no documento da Base Nacional. Seu

levantamento esta presente no Quadro 1.

16 A autora Vieira (2023) nao faz distingdo da BNCC por segmento, Ensino Fundamental ou
Ensino Médio, para sua pesquisa.
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Quadro 1 - Uso do termo “Protagonismo Juvenil” em documentos oficiais

DOCUMENTO LOCALIZACAO IDEIA ASSOCIADA
Ampliagcéo da participagao juvenil;
BNCC p. 146-147 Atuacéo politica e social,

Habilidade a ser desenvolvida pelo estudante.

Desenvolvimento do Projeto de Vida do

estudante;
BNCC p. 468 Habilidade a ser desenvolvida pelo estudante;

Metodologia Pedagdgica para a juventude.

Desenvolvimento do Projeto de Vida do

estudante;
Construgdo da autonomia do estudante;
BNCC p. 478 Construgdo da vida cidadd do estudante;

Preparacao para o mundo do trabalho; Habilidade
a ser desenvolvida pelo estudante;
Metodologia Pedagdgica para a juventude.

Habilidade a ser desenvolvida pelo estudante;
BNCC p- 512 Metodologia Pedagdgica para a juventude.

BNCC b. 562 Habilidade_ a ser des:e_nvolvida pglo estudante;
Metodologia Pedagdgica para a juventude.

Fonte: Vieira (2023, p. 29).

Conforme Vieira (2023), o termo protagonismo juvenil na BNCC “surge como
base para a construgdo do projeto de vida e é utilizado 46 vezes no documento”
(Vieira, 2023, p. 24). Sobre a utilizagdo do termo, especificamente com relagao as
Ciéncias Humanas, mencionado na citagdo acima, a autora apresenta uma
passagem literal da BNCC que segundo ela, trata-se de uma “citacdo exemplar do

termo protagonismo juvenil na BNCC” (Vieira, 2023, p. 27). Assim apresenta:

E necessario, ainda, que a Area de Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas favorega o protagonismo juvenil investindo para que os
estudantes sejam capazes de mobilizar diferentes linguagens
(textuais, imagéticas, artisticas, gestuais, digitais, tecnolégicas,
graficas, cartograficas etc.), valorizar os trabalhos de campo
(entrevistas, observagbes, consultas a acervos historicos etc.),
recorrer a diferentes formas de registros e engajar-se em praticas
cooperativas, para a formulacdo e resolugcao de problemas (Brasil,
2017, p. 562 apud Vieira, 2023, p. 27).

Esta passagem da BNCCEM considera o estudante como atuante no
processo educativo, e a escola enquanto propulsora de diversificadas estratégias de
envolvimento. Cabe considerar que o protagonismo juvenil trilhou percursos tanto
conceituais, de entendimento do discurso, quanto na sua ascensao enquanto pauta

de agendas e preocupagdes governamentais. Inclusive com relagdo ao corte etario
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que caracteriza o jovem brasileiro como sendo aquele sujeito com idade entre 15 e
29 anos de idade.

Esta segdo apresentou alguns amparos legais ao protagonismo juvenil, além
de como este tem se apresentado na BNCC (2018). De forma continuada a esta
linha de raciocinio, a préxima segao situa o protagonismo juvenil na politica do Novo

Ensino Médio das escolas brasileiras.

2.2.1 O Novo Ensino Médio e a previsao do protagonismo juvenil

Considerando o recorte etario desta pesquisa (jovens de 15 a 17 anos de
idade, estudantes do Ensino Médio), esta segao tem o propdsito de situar o leitor no
redesenho curricular recentemente aplicado ao Ensino Médio brasileiro através da
Medida Provisodria (MP) 746, incorporada a Lei n° 13.415/2017. Ademais, de que
forma o protagonismo juvenil tem sido, por essas legisla¢des, suscitado.

A MP 746, proposta no ano de 2016, foi motivo de debates no pais. A época,
propunha mudangas significativas no ensino médio brasileiro, com exposi¢cdo de
variados motivos para tal. Desses, faz-se importante mencionar: a diversificagao do
curriculo prevista na LDB (1996), os problemas de evaséao e baixo desempenho dos
estudantes no Ensino Médio, além da falta de atrativos ao jovem discente. De

acordo com a MP:

Um novo modelo de ensino meédio oferecera, além das opgdes de
aprofundamento nas areas do conhecimento, cursos de qualificacao,
estagio e ensino técnico profissional de acordo com as
disponibilidades de cada sistema de ensino, o que alinha as
premissas da presente proposta as recomendagdes do Banco
Mundial e do Fundo das Nagdes Unidas para Infancia — Unicef
(Brasil, 2016, recurso online).

A Medida proposta em 2016 foi aprovada e transformada em Norma Juridica,
a Lei 13.415 de 16/02/2017. Alguns especialistas e educadores elogiaram as
mudang¢as como uma forma de tornar o ensino médio mais relevante e atrativo para

os estudantes, enquanto outros criticaram a medida por considera-la impositiva e por
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nao ter sido amplamente discutida com a sociedade e a comunidade escolar antes
de ser implementada’’.

Para Esteves e Oliveira (2022), em pouco tempo de implementacdo em
Minas Gerais, ja se pode observar criticas anteriormente feitas pelos mesmos
autores, dentre elas a “diluicdo dos conteudos estruturantes” (Esteves; Oliveira,
2022, p. 6), sendo consideradas obrigatérias as disciplinas de Lingua Portuguesa,
Matematica e Lingua Estrangeira — Inglés, “cabendo as quatro areas de
conhecimento trabalhar os demais componentes curriculares de forma
interdisciplinar” (Esteves; Oliveira, 2022, p. 6). Os pesquisadores apontam o
processo de escolha pelos estudantes, através dos lItinerarios Formativos, como
outro fracasso da Reforma, pois “bem sabemos que eles foram ou serdo
estabelecidos, a priori, pelas Secretarias de Educacdo ou pela propria escola”
(Esteves; Oliveira, 2022, p. 6).

A Lei do Novo Ensino Médio, Lei n® 13.415/2017, resultante da conversao da
Medida Proviséria (MP) 746/2016, trouxe mudangas para a estrutura e organizagao
do ensino médio no Brasil. Como previsto na MP, ficou estabelecida a flexibilizag&o
do curriculo do ensino médio — que passa a ter duas partes (uma base nacional
comum e uma parte diversificada que compde os lItinerarios Formativos), além da
carga horaria ampliada — até 1400 horas aumentadas progressivamente.

A Base Nacional Comum Curricular, homologada em 2018, foi proposta

como aquela que

[...] definira direitos e objetivos de aprendizagem do ensino médio,
conforme diretrizes do Conselho Nacional de Educacdo, nas
seguintes areas do conhecimento: | - linguagens e suas tecnologias;
Il - matematica e suas tecnologias; Il - ciéncias da natureza e suas
tecnologias; IV - ciéncias humanas e sociais aplicadas (Brasil, 2017,
recurso online).

Embora ndo tenha havido mengao explicita aos termos “protagonismo” ou

“‘protagonismo juvenil”, nem na MP 745/2016 ou Lei 13415/2017, seus motivos e

7 Priscila Cruz, vice presidente do Todos pela Educacéo afirmou em entrevista fornecida ao
Globo News que o Novo Ensino Médio permite ao aluno “mergulhar e aprofundar em
determinadas areas”, defendendo a flexibilidade proposta. Link completo da entrevista
disponivel em: https://www.facebook.com/GloboNews/videos/a-presidente-executiva-do-
todos-pela-educa%C3%A7%C3%A3o0-priscila-cruz-diz-que-reforma-no-
n/1116833086025470/. Ja Goulart e Cassio (2021) tecem duras criticas a implementagao da
Reforma em “A farsa do Ensino Médio self-service”.
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justificativas permearam ideias em torno de um Ensino Médio mais atraente, que
dialogasse com a juventude, proferindo a esta mais possibilidades de escolhas, tal
como se apresenta na BNCC (2018), texto normativo resultante das duas primeiras.
Na BNCC (2018), como ja descrito anteriormente por Vieira (2023), é explicitado o
termo “protagonismo” de forma literal e algumas ideias associadas ao termo foram
detalhadas pela mesma autora no Quadro 1 desta pesquisa.

Nao obstante, a Reforma do Ensino Médio, mesmo que contemple em suas
diretrizes discurso proferido a juventude brasileira e a proposta de um ensino mais
atrativo e condizente com a realidade do estudante, ainda tem sido objeto de criticas
e debates. Para Silva (2023), é preciso refletir acerca dos moldes deste processo.

Esta segcdo discutiu a presenga do protagonismo juvenil nas legislacdes
nacionais. Percebemos que o termo protagonismo pode ser encarado como recente,
embora seu sentido ja estivesse presente em legislagbes mais antigas. Das agendas
nacionais, surgem também as preocupagdes estaduais, como tratara a préxima
secdo. Nesta, o objetivo € apresentar como o protagonismo juvenil também trilhou
percursos conceituais e/ou tem estado presente nas preocupagdes do estado de

Minas Gerais.

2.3 PROTAGONISMO JUVENIL NAS LEGISLACOES MINEIRAS

No Estado de Minas Gerais, o primeiro marco de politicas desenvolvidas para
a juventude, desde a promulgagao da CF/88, consta de 2009, quando foi sancionada
a Lei 18.136/2009, que instituiu a Politica Estadual de Juventude e definiu como
sendo uma de suas diretrizes, a participagao juvenil. De acordo com a lei, o Estado

buscara:

IV — estimular a participacdo dos estudantes do ensino médio no
processo de gestdo educacional; e

V — facilitar a criagdo de entidades de representacao estudantil nas
escolas estaduais de nivel médio, orientando a dire¢cao das escolas a
oferecer espago para as sedes dessas entidades (Minas Gerais,
2009, recurso online).

A Lei mencionada permite as instituicdes escolares mineiras terem o amparo

legal de uma politica estadual para as Juventudes. Para isso, reconhece a
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importancia de envolver os estudantes do ensino médio na gestdo educacional e
denota que os jovens devem ter a oportunidade de colaborar ativamente para a
tomada de decisbes concernentes a educacao, incluindo aspectos relativos ao
curriculo, as politicas escolares e aos programas educacionais.

A intencdo com a Politica Estadual de Juventude € promover a participagao
ativa dos estudantes do ensino médio nas questdes educacionais, além do incentivo
a criacdo de espagos para 0s jovens exercerem seu protagonismo. Para isso, as
diretrizes precisam estar alinhadas com os principios de empoderamento e
envolvimento da juventude nas decisdes que afetam suas vidas e seu ambiente

educacional.

2.3.1 O Novo Ensino Médio no Curriculo Referéncia de Minas Gerais

Amparos legais de incentivos e fomento a participagdo juvenil vao se
constituindo em subsidios para agdes dentro da Secretaria de Estado de Educagao
de Minas Gerais (SEE/MG). A exemplo disso, a partir do ano de 2015, a SEE/MG
passa a ter uma agenda especifica voltada para agdes da Juventude nas
Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE) e escolas. O objetivo principal da
SEE/MG era se aproximar dos jovens, familias e escolas. Talvez o motivo propulsor
para essa aproximacao tenha sido o alto indice de evasao escolar apurado neste
ano de 2015, cerca de 160 mil jovens de 15 a 17 anos estavam fora da escola.

Assim, foi criada no ambito da SEE/MG uma Diretoria especifica para agoes
da Juventude, a Diretoria da Juventude (DJUV). Sua principal agdo de impacto em
2015 era a Campanha Virada Educacdo Minas Gerais (VEM). Com a previsao de
dialogo com estudantes, a Campanha Vem objetivava trazer de volta as escolas
jovens evadidos e fortalecer agdes de protagonismo aos que ja estavam estudando.
A agenda da DJUV era ampla: Rodas de Conversa, Encontros Estaduais e
Regionais, Dia da Virada entre outros, todos voltados a momentos de escuta aos
jovens e incentivo a participagao e busca ativa a estudantes evadidos.

Incentivos a participagéao juvenil também estdo postos no Curriculo Referéncia

do Estado de Minas Gerais (CRMG'), implementado no Estado pela Resolugdo

'8 Apds implementagdo da BNCC (2018), o Estado de Minas Instituiu documento
normatizador para a Rede, passivel de adesao pelos municipios, o CRMG.
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CEE 470/19'° e a Portaria n° 230/20212°. O CRMG prevé para a Etapa da Educacéo

Infantil?! que:

Para efetivagcao de seu papel formativo as instituicdes de educagao
infantil deverdo desenvolver estratégias pedagogicas adequadas as
necessidades de aprendizagens dessa populagdo, garantindo a ela
seu protagonismo, um rico contexto de aprendizagens significativas,
preservando as especificidades de sua cultura (Minas Gerais, 2018a,
p. 80, grifo nosso).

Nado foi a unica mencdo para a Educacao Infantil, o que denota, talvez,
preocupacdes com o discurso do protagonismo em etapas anteriores. Na parte
destinada a organizagdo do Ensino Fundamental sdo retomadas orientagbes da
BNCC (2018), como aquela que estabelece que as Ciéncias Humanas devem
estimular a “participagcédo e o protagonismo voltados ao bem comum” (Minas Gerais,
2018a, p. 780).

Especificamente no Curriculo Referéncia do Ensino Médio de Minas Gerais
(CREM-MG) ocorrem 16 mencgodes literais do termo “protagonismo juvenil”, 58
mengdes para “protagonismo” e 125 mengdes a “juventude (s)’. Sem intengdo de
julgar os discursos normativos pela incidéncia de termos especificos, o que seria
uma falacia, pois dependem da aplicacéo e interpretacédo do discurso, o sentido
atribuido no documento normativo traz maiores significacbes e observa-se que
houve um avango do discurso em torno do protagonismo.

Embora as mengbes nao signifiquem efetivamente a atuagdo do jovem no
cenario educacional, ha que se pensar, a despeito das garantias legais, que pouco
se afirmava em torno do protagonismo juvenil, mesmo sob outras denominagdes.
Trazer a tona, envolver o curriculo mineiro, recheando de citagdes a juventude e sua

participagdo, produz um sentimento de importancia desta categoria. Resultante ou

% A Resolugdo 470/19 institui e orienta a implementagdo do Curriculo Referéncia de Minas
Gerais da Educacéo Infantil e do Ensino Fundamental nas escolas do Sistema de Ensino de
Minas Gerais.

20 A Portaria 230/21 homologou o Parecer CEE 192/2021 que tratou manifestar-se favoravel
a elaboracao e implementacado do Curriculo Referéncia de Ensino Médio (CREM-MG) do
Sistema de Ensino do Estado de Minas Gerais.

21 Nao pretendemos nos delongar-se na exposicdo do CRMG, muito embora seja prudente
salientar que perpassa todo o documento, desde a etapa da Educacéao Infantil ao Ensino
Médio, conceitos e orientagbes de protagonismo e participagdo estudantil e envolvimento
com seu entorno, seja dentro ou fora dos muros da escola.
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nao de uma mudanga de paradigma que desloca o jovem da situagao de problema
para solugdo (Souza, 2006), Petermann (2022) entende que “mesmo o
protagonismo juvenil se apresentando com diversas interpretacdes, trata-se de uma
construgdo de ideia mais relevante e alinhada a contemporaneidade” (Peterman,
2023, p. 77, grifo nosso).

O Quadro 2 apresenta algumas mengdes aos termos no CREM-MG e a ideia
associada a sua leitura. O quadro foi elaborado tendo como referéncia ao trabalho

de Vieira (2023) sobre as mengdes na BNCC.

Quadro 2 — Mencgbes aos termos “Protagonismo Juvenil”, “Protagonismo” e
“Juventude (s)’ no CREM-MG

TERMO LOCALIZACAO IDEIA ASSOCIADA
Protagonismo Juvenil p. 31 Habilidade a ser desenvolvida pelo estudante.
Diversidade histérica e cultural das juventudes;
Protagonismo Juvenil p. 68 O jovem tratado como aquele que €&, e ndo um
“vir a ser” da leitura de Dayrell (2003).
Protagonismo Juvenil p. 206 Formacao integral do sujeito.
Protagonismo Juvenil p. 215 Atuacéo social e politica.
Protagonismo Juvenil p. 262 Curriculo flexivel e atrativo aos jovens.
Sujeito que aprende nas suas relagdes com o
Protagonismo Juvenil p. 437 outro; Processo de avaliagdo da aprendizagem
mais amplo.
Apresentacdo do termo enquanto glossario da
Protagonismo Juvenil p. 484 BNQQ; I . ~
Participacéo ativa dos jovens na solugéo de
problemas reais.
Protagonismo p. 15 Curriculo flexivel e atrativo aos jovens.
Habilidade a ser desenvolvida pelo estudante;
Protagonismo p. 16 Competéncia da BNCC para a Educacao
Basica.
Protagonismo D. 46 Desenvolvimento do Projeto de Vida do
) estudante.
. Atuacao politica e social;
Protagonismo p- 50 Entrada no mundo do trabalho.
. Proposta metodolégica diferenciada e
Protagonismo p. 55 articulada.
Juventude (s) 0. 26 Diversidade social e cultural do publico jovem
das escolas.
Juventude (s) p. 34 Integracdo dos jovens.
Legislacao sobre as juventudes;
Juventude (s) p- 60 Autonomia e direitos dos jovens.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Habilidade a ser desenvolvida pelo estudante e atuagao politica e social sdo
ideias associadas aos termos que incorrem mais de uma vez no texto e podem ser

analisadas sob varios aspectos. Ao se retomar Petermann (2022), o autor expde que

[...] a escola é um ambiente para o pleno e continuo desenvolvimento
de conhecimento politico, entretanto, o simples acesso a tal nao
garante a formagao de jovens interessados e engajados na atuagao
politica cidada (Petermann, 2022, p. 30, grifo nosso).

A ideia associada de habilidade a ser desenvolvida pelo estudante esta
atrelada a ideia presente na BNCC (2018) e faz parte de um conjunto de habilidades
previstas para que o estudante desenvolva as competéncias elencadas na Base.

Ha um esforgco em motivar os estudantes a se desenvolverem integralmente,
com saberes necessarios a uma formacgao critica e transformadora? Ou, ainda se vé
discursos carregados de significagbes que nao se percebem a primeira leitura?
Pode-se pensar a recorrer novamente a autores como Souza (2006) em seu
discurso do protagonismo juvenil e Siqueira (2021) com sua critica a0 mesmo
discurso alinhado a politica neoliberal. Também, analisar a forma como a SEE/MG
vem implementando as mengdes de protagonismo do curriculo em seu territério.

Para discutir os modos pelos quais a SEE/MG vem implementando suas
politicas de juventude, faz-se importante analisar as agdes da CTETC.

A Coordenagdo de Tematicas Especiais e Transversalidade Curricular
(CTETC), criada pela SEE/MG no ano de 2019, substituiu a DJUV e corrobora no
que tange a seu objetivo primario, qual seja: fomentar a participagédo estudantil e o
protagonismo juvenil nas escolas mineiras. A CTETC integra a equipe da Diretoria
de Modalidades de Ensino e Tematicas Especiais (DMTE) da SEE/MG. Como
coordenacao, suas atribuicdes estao voltadas a fomentar a participacao estudantil e
o protagonismo juvenil, por meio da criagdo de espagos de participacéo estudantil
nas escolas, além de contribuir para a redugao da evasao escolar e ampliacdo da
permanéncia e aprovagao dos jovens.

A Figura 1 apresenta o organograma que permite visualizar como as
politicas e agbes da SEE/MG voltadas para a juventude sdo descentralizadas até
atingirem as escolas estaduais, perpassando a CTETC e a Coordenagdo da
Juventude. O Anexo A desta pesquisa serviu de base para elaboragdo deste

organograma.
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Figura 1 - Organograma da SEE/MG para as a¢des da Juventude
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U ESCOLAS ESTADUAIS

Fonte: Elaborado pela autora com base no Organograma da SEE/MG disponivel em
https://www.educacao.mg.gov.br/wp-content/uploads/2023/03/2.-Organograma-
Educacao.pdf (2023) e segue na integra no Anexo A.

Desde 2019, as agdes principais da CTETC voltadas ao protagonismo, como
detalha o Quadro 3, tém tido como foco: Criacao dos Conselhos de Representantes
de Turma; Incentivo a criagdo dos Grémios Estudantis; Semana Estadual das
Juventudes e apoio na divulgacdo de programas como Jovem Senador e
Parlamento Jovem Brasileiro.
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Quadro 3 — A¢des da Coordenacdo de Tematicas Especiais e Transversalidade Curricular da SEE/MG, voltadas ao protagonismo

juvenil:

(continua)

Acoes

Objetivo

Desenvolvimento

Criacao dos Conselhos de
Representantes de Turma

Promover a participacao estudantil nas escolas e
estimular o protagonismo dos estudantes.

1° Eleicao de Representantes de Turma em todas as
escolas estaduais da rede.

2° Constituicdo dos Conselhos de Representantes de
Turma.

3° Elaboracéao e execugao dos planos de acéo.

Incentivo a criacdo dos
Grémios Estudantis

Incentivar a criacdo ou reativagcdo dos Grémios
Estudantis nas Escolas. O Grémio é de livre
organizagao e participagdo dos estudantes,
portanto, nao (grifo nosso) € uma instancia de
representacdo da instituicdo escolar. Cabe a
escola apoiar e dar o suporte para que o0s
estudantes possam organizar o Grémio e
desenvolver suas atividades.

1° Levantamento referente a existéncia e funcionamento
de Grémios Estudantis nas escolas da Rede Estadual de
Ensino.

2° Constituicdo de Grupo de Trabalho para elaboragao de
materiais orientadores de incentivo a criagao/reativagao
de Grémios Estudantis, com representantes de alguns
Grémios Estudantis.

3° Producdo de materiais de orientagcdo e incentivo a
criacao de Grémios Estudantis nas escolas.

4° Divulgagdo do material produzido para os gestores,
docentes e estudantes.

5° Levantamento, com os estudantes, sobre a
criacao/reativacdo ou o interesse em constituir Grémio
Estudanti na escola, bem como, as atividades
desenvolvidas pelas agremiagdes ja ativas.
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Quadro 3 — A¢des da Coordenacdo de Tematicas Especiais e Transversalidade Curricular da SEE/MG, voltadas ao protagonismo

juvenil:

(concluséo)

Acoes

Objetivo

Desenvolvimento

Atividades da Semana
Estadual das Juventudes

Incentivar o debate sobre politicas publicas para
juventude, estimular a participagdo juvenil,
fortalecer a cultura da paz, dos direitos humanos
e das igualdades fundamentais, dentre outros
pontos que versam sobre a diversidade das
juventudes e do papel fundamental das
juventudes no processo de construgcao da agenda
politica.

As Regionais sao orientadas a desenvolverem agdes
diversas na Semana Estadual das Juventudes, que foi
instituida por meio da Lei 22.413, de 16 de dezembro de
2016 e € comemorada no periodo de 12 a 18 de agosto.

Divulgagcdo de Programas
Diversos

Parlamento Jovem Brasileiro: Fomentar o
engajamento dos estudantes de Ensino Médio
nos processos democraticos, mediante a
participagcdo em uma jornada parlamentar na
Camara dos Deputados em

Brasilia.

Jovem Senador: Proporcionar aos estudantes do
ensino médio da rede estadual de ensino
conhecimentos sobre o Poder Legislativo
Brasileiro, incentivando a reflexdo sobre a
politica, a democracia e o

exercicio da cidadania.

1° Mobilizacdo das escolas da rede para inscricao e
participagdo nos projetos. Trabalho de divulgagcdo e
campanha.

2° Monitoramento de participagao das escolas, por meio
do percentual de inscritos, por vez disponibilizado pela
SEE/MG.

Fonte: Elaborado pela autora com base em informagdes enviadas pela SEE/MG em apresentacao de PowerPoint (2021).
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A apresentagdo das acdes de incentivo ao protagonismo juvenil nas escolas
foi organizada em documento de PowerPoint e apresentada aos Coordenadores da
Juventude das SRE’s. O Quadro 3 sintetiza o documento, e mantém na integra as
orientacbes como a acao de Incentivo a Criagdo dos Grémios Estudantis que diz que

0 objetivo desta agéo sera:

Incentivar a criagdo ou reativagdo dos Grémios Estudantis nas
Escolas. O Grémio é de livre organizacdo e participagdo dos
estudantes, portanto, nao € uma instancia de representacao da
instituicdo escolar. Cabe a escola apoiar e dar o suporte para que os
estudantes possam organizar o Grémio e desenvolver suas
atividades (Minas Gerais, 2021, grifo nosso).

A principio a SRE de Araguai entendeu se tratar de uma falha na escrita do
documento. E que nao era objetivo da CTETC dizer que o Grémio Estudantil ndo
fosse uma instancia de representagao da instituicdo escolar. Depois refletiu-se que o
intuito da CTETC fosse, talvez, deixar claro que os Grémios Estudantis, nas escolas,
sdo de livre organizagado dos estudantes, ndo cabendo determinadas interferéncias
da instituicdo escolar no que tange impor barreiras as agdes protagonistas. Mas, néo
se chegou a ter uma concluséo do objetivo dessa orientagdo, o que acarreta um
problema. Pois, uma vez que a orientagdo emitida pela SEE/MG afirma nao ser, o
Grémio, uma instancia de representagao da instituicdo escolar, exime desta e da
SRE a responsabilidade de sua participagdo e promogao. Além disso, provoca
problemas no entendimento do protagonismo nas Regionais e escolas.

A SEE/MG identificou baixo indice de constituicdo de Grémios Estudantis e
propds pela CTETC, como 1° passo no plano de acédo desta, o levantamento do
numero de Grémios Estudantis na Regional. O levantamento foi realizado em
Aracguai e consta neste trabalho.

Ricardo Oliveira, Maria Luiz e Camila Silva (2022), em artigo que analisa a
participacao e protagonismo juvenil na perspectiva dos Grémios Estudantis,
discursam sobre o processo de normatizagado de Grémios por meio de uma Diretoria
de Ensino da rede estadual paulista, apresentando dados de pesquisa importante
neste cenario. A pesquisa mostra que, ainda que tenha ocorrido o incentivo para as

agremiagdes, as expectativas com as agdes estavam na contramio dos atores
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envolvidos. Apesar de analisarem uma Diretoria de Ensino em S&o Paulo, nota-se
uma semelhanca: perceber o baixo indice de agremiag¢des na rede.

Um baixo indice de constituicdo de grémios estudantis pode ser
problematico, uma vez que limita a participacdo dos estudantes na vida escolar, sua
voz na tomada de decisdes e a oportunidade de desenvolver habilidades e valores
importantes. Encorajar a formagdo de grémios estudantis e apoiar a participagao
ativa dos estudantes é fundamental para a construgao de um ambiente escolar mais
inclusivo e participativo. O baixo indice de agremiagdes nas redes pode ser um
problema para os dois lados. Tanto para a rede de ensino, que n&o consolida
intengcbes de participagao previstas, quanto para os alunos, que se abstém de uma
forma de organizagao que talvez viesse a ser proficua.

Em contrapartida, ndo basta apenas que as instituicbes gremistas sejam
constituidas, visto que estariam deste modo fazendo cumprir orientacdes e
determinagdes voltadas a Juventude. Elas precisam ser compreendidas pelos jovens
enquanto instancias de participagdo onde eles possam agir, representar, tomar
decisoes.

A seguir, este trabalho abordara de modo mais detalhado sobre como a
SEE/MG e SRE de Araguai tém agido quando das orientagdes para composi¢cao de
Grémios Estudantis. Além deste aspecto, a proxima se¢do abordara, de modo mais
pormenorizado, as formas como a SRE de Araguai tem conduzido as ac¢des de

protagonismo juvenil.

2.4 ACOES DE FOMENTO AO PROTAGONISMO JUVENIL NA SRE DE ARAGUAI

Tendo por base os elementos citados na secdo anterior, é preciso
compreender a SRE de Araguai, enquanto uma das 47 Superintendéncias Regionais
de Ensino de Minas Gerais que possuem as Coordenagdes das Juventudes,
responsaveis por receberem as demandas e acompanharem a execucéo das acdes
propostas nas escolas de cada SRE. O Anexo B expde Mapa com todas as
Regionais de Ensino e localiza a SRE de Araguai enquanto a 432 Regional.

Situada a Rua das Tulipas, S/N, Nova Terra, zona urbana do municipio de
Araguai, Vale do Jequitinhonha, esta SRE atende 87 escolas estaduais, distribuidas

em 21 municipios que constam discriminados no Quadro 4.
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Quadro 4 - Lista de Escolas da SRE de Araguai organizada por municipio de

abrangéncia.

(continua)

Municipio

Escolas

Araguai

EE Arthur Berganholi

EE Bom Jesus da Aguada Nova
EE Da Fazenda Diamantino

EE Dom José de Haas

EE Frei Rogato

EE Hilario Pinheiro Jardim

EE Industrial Sdo José

EE Isaltina Cajubi Fulgéncio

EE José dos Santos Neiva

EE Professor Leopoldo Pereira
EE Professora Aparecida Dutra
EE Terezinha Gongalves dos Santos

Berilo

CESEC Sao Geraldo

EE De Berilo

EE De Lelivéldia

EE Hermano José

EE Nossa Senhora Aparecida
EE Professor Jason de Morais
EE Ribeirdo do Altar

EE Santo Isidoro

Berizal

EE Conra’do Verissimo de Oliveira
EE Joao Alvaro Bahia

Chapada do Norte

EE Antdnio Marques de Abreu

EE Inhd Figueiredo

EE José Rodrigues Figueiredo

EE Monsenhor Mendes

EE Olidia Lemos de Oliveira

EE Professor Geraldo Wilson Benicio
EE Professora Maria Gomes da Silva
EE Zé de Calu

Comercinho

EE Alphonsus de Guimaraens
EE Fernando da Costa Amaral

Coronel Murta

EE Arthur Anténio Fernandes
EE Coronel Mariano Murta

Francisco Badaré

CESEC Francisco Badaré

EE Cbnego Figueird

EE Presidente Juscelino Kubitschek
EE Sao Sebastido

Fruta de Leite

EE Anibal Gongalves das Neves

Indaiabira EE Antbnio Miranda
EE Jodo Caldeira
EE Joaquim Vieira
EE Chaves Ribeiro
[taobim EE de Itaobim

EE Irmaos Fernandes
EE Professora Deys Lopes Jardim
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Quadro 4 — Lista de Escolas da SRE de Araguai organizada por municipio de
abrangéncia.

(conclusao)

Municipio Escolas
EE Comendador Murta
: EE De Itinga
Itinga

EE Do Povoado de Taquaral
EE Manoel da Silva Gusmao

EE Anténio Ramalho Mota
Jenipapo de Minas EE Nossa Senhora de Fatima
EE Padre Willy

EE Doutor Tancredo Neves

José Gongalves de Minas EE Joio Motoso Filho

CESEC Nanete Antunes Guimaraes

EE Anibal Melo

Medina EE Doutor Max Machado

EE Joédo Francisco Costa

EE Luiz Tanure

EE Monsenhor Manoel

EE Professor Querubim Cirino de Matos

EE David Ferraz de Oliveira

Ninheira EE De Ninheira
EE Professor Marcionilio Pereira Dutra
Novorizonte EE Jodo Bernardino de Souza
EE Do Povoado de Lagoa de Baixo
Rubelita EE Lebnidas Alves Ribeiro

EE Rui Barbosa

EE Coronel Idalino Ribeiro

EE Doutor Osvaldo Prediliano Sant’Ana
Salinas EE Joao José Ferreira

EE Manoel Pedro Silva

EE Professor Elidio Duque

EE Professor José Miranda

EE Professor Levindo Lambert

EE Vicente José Ferreira

EE De Ensino Fundamental e Médio

Santa Cruz de Salinas EE Tenente Felismino Henriques de Souza

EE Dona Beti

Taiobeiras EE Doutor José Americano Mendes
EE Oswaldo Lucas Mendes

EE Presidente Tancredo Neves

EE Nossa Senhora da Lapa
Virgem da Lapa EE Olegario Maciel

EE S&o Domingos

EE S&o Jodo da Vacaria

Fonte: Elaborado pela autora com base em lista de escolas do Setor DIVEP (2023).

A maioria dos municipios listados no Quadro 4 compde a regidao do Vale do
Jequitinhonha. Excetuam-se os municipios Berizal, Fruta de Leite, Indaiabira,

Ninheira, Novorizonte, Rubelita, Salinas, Santa Cruz de Salinas e Taiobeiras, que
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pertencem ao Norte de Minas na regiao Alto Rio Pardo. O Vale do Jequitinhonha,
que abrange 55 municipios mineiros, € uma regiao localizada no nordeste do Estado
de Minas Gerais, se subdivide em trés outras regides menores: Alto Jequitinhonha,
Médio Jequitinhonha e Baixo Jequitinhonha. Dos municipios abrangentes da SRE de
Araguai, a maior parte se localiza nas regides Médio e Baixo Jequitinhonha.

Por um lado, o Vale do Jequitinhonha apresenta indices alarmantes no que
diz respeito a situacao politica, social e econdmica, como baixo percentual de renda
per capita, caréncia de assisténcia e condicdes basicas de vida, que permeiam as
areas da saude, alimentagdao, moradia. Como afirmam Maria Schierholt e Geraldo
Silva Jr (2016), “a regido apresenta, ainda, indices de pobreza que a colocam entre
as mais carentes do pais” (Schierholt; Silva Jr, 2016, p. 2).

Por outro, percebe-se em sua populagdo uma grande riqueza na produgao de
cultura, fortemente marcada por suas festas, geralmente com tematicas religiosas,
grupos de teatro, coral e danga, dentre outras diversas manifestagbes populares,
além do artesanato que se destaca como arte popular desenvolvida e transmitida de
geragcdo em geracgdo. Joaquim Silva (2005) concorda com o exposto acima

convergindo para a ideia de unidade desse povo, quando diz que:

O artesanato (barro, madeira, fibras vegetais, tecelagem, couro) os
grupos de danga, cantos e ritmos, as festas religiosas, as historias,
os simbolos, apesar da diversificagdo, mantém uma proximidade
estética e ética que lhes da um sentido de unidade (Silva, 2005, p.
55).

Estarem inseridas numa regido de Minas, ainda estereotipada como Vale da
Miséria ou Vale da Pobreza, onde os baixos indices socioecondmicos ainda se
sobrepdem a imensa riqueza e producao cultural, fazem dessas escolas instituicoes
que possuem o sentido de unidade descrito por Silva (2005). Sao escolas que se
aproximam nas dificuldades vividas por suas comunidades. E quase como dizer que
o Vale é um s¢, apesar de serem muitos. Existe uma proximidade, uma semelhanca
que une seus municipios. Une nas dificuldades, na riqueza de sua cultura, na sua
religiosidade. As escolas e seus jovens atores estdo unidos neste emaranhado de

simbolos culturais.
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Perceber este Vale ao mesmo tempo multiplo e uno, contribui para
compreender as manifestacbes e também as auséncias de protagonismo juvenil
dentro das escolas desta regido. Isto pois, se torna importante elemento de analise
no intuito de afirmar as ag¢des da Juventude. Quando, por exemplo, escolas inteiras
se abstém de qualquer participagao juvenil, qual o pensamento une o grupo? Como
se sentem? Como se percebem? O que os assemelha neste absenteismo?

A SRE de Araguai, que abrange essas escolas, busca compreender suas
peculiaridades e organiza seu trabalho por meio de trés diretorias: Diretoria
Educacional (DIRE), Diretoria Financeira (DAFI) e Diretoria de Pessoal (DIPE).

Sendo considerada de Porte |, abrange, atualmente, 126 servidores
distribuidos em trés Diretorias, além do Gabinete. O organograma exposto na figura
02 distribui esse quantitativo, dando énfase ao numero de servidores no Setor
Pedagdgico ou DIVEP.



Figura 2 — Organograma da SRE de Araguai com numero de servidores.

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DE ARAGUAI
Total : 126 servidores

GABINETE

34 servidores

A oria de Gabinete

02 servidores

DIRETORIA DE
PESSOAL (DIPE)

33 servidores

Servico de Documentagao e
Informacéo Educacional

Inspecéo Escolar

28 servidores

Nucleo de Tecnologias
Educacionais (NTE)
04 servidores

v

(SEDINE)
04 servidores

I Atendimento Escolar
01 servidor
— Escola Extinta
01 servidor

DIRETORIA
FINANCEIRA (DAFI)

42 servidores

Fonte: Elaborado pela autora com base em lista de funcionarios fornecida pelo GABINETE (2024).
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Na Diretoria Educacional (DIRE) € que se vincula o Setor Pedagogico, ou
DIVEP - Divisdo de Equipe Pedagdgica, atualmente com 11 analistas, no qual esta
vinculada a Coordenagédo da Juventude. A Figura 3 apresenta organograma que
sistematiza essas trés diretorias com o objetivo de situar a Coordenagédo no ambito

institucional.
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Figura 3 - Organograma da SRE de Araguai e suas Diretorias — Localizagao

da Coordenagao da Juventude

SRE de Araguai
Gabinete
[ |
Diretoria Diretoria Diretoria de
Financeira Educacional Pessoal
(DAFI) (DIRE) (DIPE)
Sedine Atendunepto
Escolar
Divisao Pedagogica
(DIVEP)
Juventudes
N (Coordenacao da
Educac;@o Juventude)
Infantil
[
Ensino
Fundamental
Ensino
Médio
Avaliagao
Externa
Diversidade e
Inclusao /
Outros
Progamas/Projetos

Fonte: Elaborado pela autora com base em documentos obtidos da DIVEP (2022).
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Conforme demonstrado, a Diretoria Educacional (DIRE) possui setores
interdependentes. Dentre eles, existe a Divisdo de Equipe Pedagdgica (DIVEP),
responsavel por realizar o acompanhamento pedagdgico junto as escolas da SRE. A
descentralizagdo das atividades ocorre por meio da indicagdo de pessoas
responsaveis para cumprimento de cada demanda.

Na subdivisdo Outros Programas/Projetos se situa a Coordenacédo da
Juventude e ficam organizados os Programas/Projetos em andamento na SEE/MG.
Importante dizer que alguns, por serem de curta duragédo e ja terem sido extintos,
nao constam na subdivisdo detalhada do Apéndice A. Estdo contidos neste
documento os programas e projetos mais rotineiros que sido executados e/ou
monitorados pelo setor DIVEP.

O Apéndice A apresenta os Programas e Projetos acompanhados pelo Setor
Pedagogico da SRE de Araguai ao longo do ano letivo. Mas € importante esclarecer
que os Projetos tém publico-alvo definido pela SEE/MG, e em geral, ndo sao todas
as escolas que participam da variabilidade dos programas e projetos apresentados.
A Juventude, por exemplo, ndo contempla as escolas que possuem apenas 0s Anos
Iniciais de ensino (1° ao 5° ano). Assim como em outras, apesar de ndo abster a
escola de participagdo, insere o projeto enquanto sugestdo para execucdo, sem
obrigatoriedade, como se percebera adiante no Quadro 5.

Ao apresentar Programas e Projetos da DIVEP, setor de atuacdo da
Coordenacao da Juventude, ndo se abarca todo o trabalho desenvolvido pelos
Analistas Educacionais ali alocados, visto que sao muitas demandas e pouco
pessoal para executa-lo. Assim sendo, o quadro ndo contempla todas as atividades
desenvolvidas diariamente, as quais extrapolam as agbes de programas mais
rotineiros.

A DIVEP de Araguai conta com 11 analistas, no entanto, um esta ausente ja
ha algum periodo, em processo de licenga e aposentadoria, um fica a cargo da
Supervisao da DIVEP, com demandas especificas para Supervisdao. O Setor fica
reduzido em nove analistas para desenvolvimento do trabalho em 87 escolas, 21
Secretarias Municipais de Ensino (SME) e execugédo de mais de 19
Programas/Projetos. Além dessa demanda ainda existem outras nao previstas, como
encontros de formacdo promovidos pela SEE/MG, capacitagdes, cumprimentos de

acoes de curta duracao, entre outras.
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Em outras palavras, o Setor Pedagogico desta SRE tem se organizado de
acordo com as condi¢cdes que possui. Nem sempre ha como prever os periodos de
maior ou menor fluxo de atividades, pois dependem primeiro da organizagdo da
SEE/MG, local de onde emanam as orientagdes de execucido das demandas.

Acontece, com certa regularidade, de muitas demandas chegarem com
prazos curtos e no mesmo periodo necessitarem do envolvimento e divisdo de
tarefas entre todos os analistas. Um exemplo onde é necessario o envolvimento de
todo o setor € o periodo de aplicagao das avaliagbes do Sistema Mineiro de
Avaliagado da Educacao Publica (SIMAVE). As provas do Programa de Avaliacdo da
Alfabetizacdo (PROALFA) e Programa de Avaliagcdo da Rede Publica de Educagéo
Basica (PROEB) sao organizadas e distribuidas para todas as escolas. Apos a
aplicacéo, os analistas recebem as provas das escolas e as organizam para envio
ao 6rgao competente, neste caso o Centro de Politicas Publicas e Avaliagédo da
Educagdo (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Este, por
exemplo, é, normalmente, um periodo de afastamento da Coordenadora da
Juventude de suas agdes especificas.

Cabe destacar que a Coordenagao da Juventude na SRE de Aracuai se
restringe a apenas um membro, com as fung¢des ja descritas para atendimento a 62
escolas, publico direto das demandas, e outras 25 escolas de segmentos
facultativos de participacdo. Caso todas as escolas participem das demandas, tém-
se 87 escolas para atendimento. Contudo, a mesma analista que coordena as agdes
da Juventude, é responsavel por outros programas e projetos como ja explanado e
responde pelo acompanhamento pedagdgico a um grupo de escolas e secretarias
municipais. Todas as demandas com que se lida possui prazos de
acompanhamento. Além do trabalho planejado existem as eventualidades comuns a
toda atividade e é preciso lidar com elas, priorizando algumas atividades em
detrimento de outras.

Importante mencionar que todos os analistas do setor vivem o dilema da alta
demanda de trabalho. Em virtude do baixo contingente de servidores, todas as
demandas sao divididas, o que sempre acarreta priorizagdo de uma atividade em
detrimento de outra para que os prazos sejam cumpridos a contento.

Como os prazos estabelecidos para as agdes da Juventude normalmente sao

mais extensos e para a maioria delas ndo existem prazo ou obrigatoriedade de
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cumprimento, inevitavelmente acaba por ficar em segundo plano nas execugdes. Em
sua dissertacdo de Mestrado, Marcia Lima (2020), ao pesquisar sobre empecilhos
para efetivagdo do protagonismo juvenil em duas escolas estaduais de Belo

Horizonte, destacou que:

Devido ao numero reduzido de servidores envolvidos com as acdes
de juventude, ndo é possivel um acompanhamento mais eficiente
das atividades propostas. As orientagdes e 0 monitoramento s&o
realizados por meio do correio eletrénico e de contato telefénico [...]
(Lima, 2020, p. 31).

A situacdo descrita por Lima (2020) na SRE Metropolitana C?? ndo é diferente
da realidade em que se encontra a SRE de Aracuai. E preciso refletir sobre as
dificuldades que as Coordenacdes da Juventude encontram em suas Regionais para
realizar um atendimento e monitoramento efetivo em cada uma de suas escolas.

Atualmente, ha na SRE de Araguai 87 escolas estaduais sob sua jurisdigao,

distribuidas nas seguintes modalidades de ensino, conforme Tabela 1:

22 A Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) Metropolitana C é a terceira de trés
Regionais de Ensino que atendem a capital mineira e municipios préximos. A SRE C atende
12 municipios.
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Tabela 1 — Quantidade de escolas estaduais sob jurisdigdo da SRE de

Aracuai, distribuidas por modalidade de ensino.?®

Modalidade de Ensino Quantidade de escolas por
Segmento
Escolas que atendem apenas Anos Iniciais 03

do Ensino Fundamental — Al

Escolas que atendem apenas Anos Finais 08

do Ensino Fundamental — AF

Escolas que atendem apenas Ensino Médio 08*

(EM) ou Ensino Médio em Tempo Integral

(EMTI)

Escolas que atendem apenas Al e AF 08**
Escolas que atendem apenas AF e EM ou 36"
EMTI

Escolas que atendem apenas Al, AF e EM 20%***
ou EMTI

Escolas CESEC (Centro Estadual de 03

Educagcdo Continuada) que atendem EJA

Anos Finais e Médio

Escolas do Sistema Prisional 01

Fonte: Elaborada pela autora com base em consulta ao Sistema Mineiro de Administragao
Escolar (SIMADE) disponivel em
https://www.simadeweb.educacao.mg.gov.br/SimadeWeb/login.faces com acesso restrito de
servidor autorizado (2022).

* Deste total 06 sdo de EMTI.

** Deste total 01 escola é considerada Indigena em suas turmas de segundo enderego e 01 escola é
considerada Quilombola.

*** Deste total 01 escola é considerada escola Quilombola e 07 sdo Ensino Médio em Tempo Integral
(EMTI).

****Deste total 05 escolas sao consideradas Quilombolas e 02 escolas de EMTI.

2 Os dados foram extraidos do Sistema Mineiro de Administragéo Escolar (SIMADE), pelo
qual a Coordenagao possui usuario e senha para acesso interno.



61

A tabela elaborada em 2022 e atualizada em 2024 apresenta as escolas por
segmento. Até o primeiro ano, a orientacdo da SEE/MG para o processo de elei¢do
e constituicdo dos Conselhos de Representantes de turma nao contemplava as
escolas que possuissem Ensino Médio em Tempo Integral (EMT]I), com a justificativa
de que essas escolas ja possuiam agdes de Lideres de Turma com processos e
etapas definidos. Esse foi um dos objetivos para especificar na tabela o quantitativo
de escolas de EMTI. Para o ano de 2023, a SEE/MG emitiu nova orientacao,
contemplando as escolas de EMTI nas acdes da Juventude.

A proxima secao desta pesquisa apresenta as acgbes realizadas

especificamente pela Coordenagao da Juventude no decorrer de um ano letivo.

2.4.1 Acoes especificas da Coordenagao da Juventude

Atentando especificamente para a Coordenagao da Juventude, foco deste
trabalho, é importante dizer que esta é responsavel pela comunicac&o entre o Orgéo
Central da SEE/MG, SRE, Escolas e Representantes Estudantis e por conduzir os
processos de eleicdo de representantes de turma e execugao (pelos alunos) de um
plano de acéo durante o ano letivo.

As escolas recebem o passo a passo de como conduzirem as Eleicoes de
Representantes de Turma e Constituicdo dos Conselhos de Representantes. Além
da eleicao de representantes de cada turma, também sao orientados a elegerem
dois representantes da escola (a dupla de alunos que ficara com a fungdo de
representar toda a escola junto a SRE e SEE/MG). Apos cumprimento das etapas
para eleigdo, os representantes eleitos passam a se reunir para elaboragdo de um
plano de acao proprio a ser executado por eles durante o ano letivo. Ao final do ano,
realizam uma culminancia das agdes de seu plano e encaminham Portfélio para a
SRE de Araguai.

Destaca-se que apods a realizagdo dos projetos, ou planos de agéao, e envio
dos Portfélios, ocorre a conclusdao do processo com envio do Relatorio final a
SEE/MG. Essa se configura como etapa final das a¢des da juventude emanadas da
SRE para as escolas. Segundo o documento “Conselho de Representantes de

Turma, orientagdes 2022”:
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Esta etapa ¢é o resultado de toda mobilizacao e esforgo realizado pelo
(@) Educador (a) Referéncia e pelos Representantes de Turma.
Trata-se da execugéo final da agdo (como, por exemplo, jogos
interclasse, seminario, exposicao, feira, apresentacao cultural, entre
outros), tendo em vista que a culminancia da agao pode acontecer
em mais de um dia, devido a natureza das atividades. Apds a
Culminancia, o Conselho de Representantes de Turma devera
encaminhar o Relatério Final, via formulario eletrbnico, a ser
disponibilizado pelo Orgéo Central da SEE/MG (Minas Gerais, 2022,

p. 11).

Além de mediar a comunicagdo, conforme destacado, a Coordenagao
monitora o cumprimento das demandas e prazos junto as escolas. A opgéo por
realizar a discriminagao das escolas, conforme a Tabela 1, se fez necessaria, uma
vez que segundo as orientagbes da SEE/MG, existem algumas especificidades a
serem observadas na atuacdo da Coordenacdo. Esta, ao orientar as 87 escolas da
Regional, deve atentar para as particularidades descritas no Documento Orientador
da SEE/MG, atualizado anualmente. O Quadro 5 apresenta as especificidades

contidas no Documento Orientador para o ano letivo de 2022.
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Quadro 5 — Particularidades no acompanhamento da Juventude em algumas

escolas

Modalidade de Ensino

Particularidade/Forma de participagao

Escolas que possuem os segmentos
Anos Finais do Ensino Fundamental (6°
ao 9° ano) e Ensino Médio Regular (1°
ao 3° ano)

Participam das ac¢bes da Juventude.

Escolas que possuem apenas Anos
Iniciais do Ensino Fundamental (1° ao
5° ano)

Nao participam das acdes voltadas a
Juventude, mas fica sugerido a cada
escola realizar agbes semelhantes que
envolvam as criangas. Assim, conforme o
documento orientador, “A Eleicdo de
Representantes de Turma e a Constituigcdo
do Conselho de Representantes na escola,
bem como, o desenvolvimento do Plano de
Acéo € sugerido para o segmento” (Minas
Gerais, 2022, p.6, grifo nosso).

Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral —-EMTI

Nao participam das agbes voltadas a
Juventude por possuir estrutura prépria:
“‘As escolas com Ensino Médio Integral
possuem modelo especifico para a formacgao
e atuagdo dos LIDERES DE TURMA e
deverdo seguir as orientagbes presentes
nele” (Minas Gerais, 2022, p.6). *

Escolas de Educagdo de Jovens e
Adultos — EJA, Educagdo Indigena,
Escola Quilombola, Escolas do Sistema
Prisional

“Para esses atendimentos, a direcao da
escola podera optar pela forma mais
adequada para promover a participacao
dos/as estudantes, considerando a
realidade de cada comunidade escolar”
(Minas Gerais, 2022, p.6).

Fonte: Elaborada pela autora com base no documento orientador “Conselho de
Representantes de Turma: Orientagdes 2022 (2023).

* A orientagdo enviada pela SEE/MG em margo de 2023 inclui agdes da Juventude para as escolas
de EMTI com a seguinte justificativa: “Ressaltamos que como novidade, neste ano, as escolas de
Ensino Médio Integral também implementardo esta agdo, entendendo que se trata de uma
atividade de fomento do protagonismo juvenil” (Minas Gerais, 2023a, p. 7).

As particularidades contidas no Quadro 5 evidenciam uma Coordenagao da

Juventude que deve trabalhar atenta a diversidade do publico a ser atendido, ora

jovens da educagao regular de anos iniciais, finais, ora do ensino médio, indigenas,

quilombolas ou ainda do Sistema Prisional.

Para que as escolas tenham respeitadas suas particularidades e sejam

orientadas de forma adequada nas demandas da SEE/MG, a Coordenagdo da

Juventude precisa se orientar, também, pelas formas de comunicagdo mais

assertivas. A proxima secgéo trata dessas formas de comunicagéo.
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2.4.1.1 Comunicagéo

Esta segdo trata sobre as formas de comunicagdo utilizadas na SRE de
Aracguai no trabalho que envolve as demandas da Juventude e sua relagcdo com as
escolas e demais setores dos discentes.

A respeito da condugao das acdes da Juventude pela SRE de Araguai, ndao ha
exigéncia padronizada. Cada Regional tem autonomia para se organizar e encontrar
os melhores caminhos para condugao das agcdes e monitoramento junto as escolas.

Ficando, assim, a cargo de cada SRE/MG, os meios de comunicagao:

Devera ser definida a forma de comunicagdo considerada mais
eficiente para garantir as trocas de informacdes entre estudantes,
docentes, especialistas, Educador (a) Referéncia, Dire¢cao Escolar,
Superintendéncia Regional de Ensino e Orgdo Central da Secretaria
de Estado de Educacao (Minas Gerais, 2022, p.12).

Os meios pelos quais as orientagbes chegardo em cada escola para serem
desenvolvidas poderdo variar, e deste modo, pode-se pensar que a depender da
precariedade da comunicagdo, umas poderdao ser mais bem-sucedidas que outras.
Aqui, pode-se pensar imediatamente na diversidade territorial do Vale do
Jequitinhonha, e que, escolas em zona rural de municipios mais distantes poderao
ter comprometida a comunicagao com SRE de Araguai e SEE/MG. Até pouco tempo,
para se comunicar com uma determinada escola da Regional, o telefone de contato
era de um orelhdo em frente a escola, quando ndo se conseguia pela operadora de
celular do diretor. A internet da escola oscilava bastante e alguns e-mails ficavam
comprometidos. No momento de escrita desta dissertagao, o contato por e-mail tem
melhorado o que tem facilitado o recebimento das orientagdes.

Observa-se que, deste modo, cada SRE/MG tem liberdade para definir seus
meios de comunicagao junto aos Conselhos de Representantes de turma e que as
acdes da Juventude na SRE de Araguai levam em conta especificidades no
atendimento. A Coordenagao deve estar atenta ao atendimento particular de cada
escola, pois além das particularidades de atendimento dadas as modalidades de
ensino em que atuam, também ha especificidades de carater econOmico e
sociocultural. Como s&o 87 escolas situadas no coragdo do Vale do Jequitinhonha,

muitas de zonas rurais longinquas e de dificil acesso, o acompanhamento precisa
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ser 0 mais assertivo. Assim, o monitoramento das acdes da Juventude varia, sendo
visita em loco, comunicagcdo via e-mail institucional, reunides via Google Meet,
mensagens de WhatsApp, outro meio sugerido pelas escolas, ou de iniciativa da
prépria Coordenacgao.

Ainda a respeito do monitoramento das agbdes que a Coordenacdo da
Juventude da SRE de Aracuai vem realizando, desde 2017, cabe destacar que os
Conselhos de Representantes de Turma formados nas escolas foram convidados a
se aproximar e manter dialogo com a Regional.

Inicialmente, mais exatamente no ano de 2017, participaram de um grupo de
WhatsApp o total de 77 escolas (sendo 77 representantes titulares e 77 vices). Esse
grupo surgiu por iniciativa da Coordenagao da Juventude da SRE de Araguai como
meio de facilitar a comunicagao direta com os jovens representantes. Uma iniciativa
que foi operacionalizada por numero de telefone pessoal da Coordenadora, visto
que na SRE de Aracuai ndo ha numero institucional para tratamento de demandas
semelhantes. Em algumas escolas o numero variou, havendo apenas um aluno por
escola, devido ao fato de nem todos possuirem numero de celular na época.
Contudo, devido a quantidade de representantes e devido os jovens necessitarem
de acompanhamento na conducédo dos dialogos, o grupo foi desativado pela
Coordenagao em meados do referido ano.

Todavia, foi estimulado pela mesma Coordenagédo que cada escola tivesse
seu proprio grupo de WhatsApp ou outra midia e que incluisse a Coordenadora da
SRE de Araguai como participante. Contudo, participar de varios grupos, sendo a
Unica analista que atua na Juventude e possuindo outras demandas, ficou
insustentavel.

Em junho de 2017, como outra iniciativa da Coordenagao da Juventude da
SRE de Aracguai, foi criado um e-mail institucional especifico para demandas da
Juventude. E-mail criado pela Coordenagao no intuito de melhorar a organizagéo do
trabalho, embora ndo tenha havido demanda externa para essa criagdo. Ficou assim
configurado: sre.aracuai.juventude@educagao.mg.gov.br. O e-mail foi divulgado as
escolas, aos colegas servidores e Equipe da juventude da SEE/MG, de forma que
todas as demandas fossem centralizadas para melhor organizagdo do fluxo de

informacoes.
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Quase simultaneamente a iniciativa dos e-mails, a SEE/MG possibilitou a
criacdo de e-mail proprio para a dupla representante de cada escola. Conforme
orientagao recebida da SEE/MG em 19/07/2017, via e-mail institucional, as escolas
deveriam ser orientadas a procederem com a criagcdo de um e-mail da dupla de
representantes da escola. Essa dupla, conforme consta nos documentos
orientadores, se refere a dupla eleita pelo Conselho de Representante de Turma
para representar a escola nos assuntos junto a SRE de Araguai e SEE/MG, que
ocorre anualmente concomitante a Eleicdo dos Representantes de Turma, como
detalhado no Quadro 6.

A Coordenacdo da SRE de Araguai motivou o acesso de todas as escolas,
disponibilizou as questdes iniciais trazidas pela SEE/MG e utilizou este canal de
comunicagao como ferramenta para contato mais préximo com os representantes de
turma.

Seguindo as orientagdes da CTETC via SEE/MG, sobre orientar as escolas
para a criagcao dos e-mails dos estudantes, a Coordenagao da Juventude de Araguai
entendeu que em algum momento a dupla de estudantes representantes de cada
escola estaria compondo uma rede de estudantes mineiros e com contato facilitado
com a SEE/MG.

O documento orientador para as Eleicbes de Representantes do ano de 2017,
mencionava dentre as fungdes dos Representantes Estudantis (a dupla eleita para

constituir a Rede de Representantes Estudantis do Estado de Minas Gerais):

Compartilhar com Conselho de Representantes de Turma, as
informagdes repassadas pela SRE e SEE; Representar sua escola
nas reunides, encontros e atividades propostas pela SEE e SRE;
Participar de reunibes e atividades como integrantes da Rede de
Representantes Estudantis das Escolas Estaduais da Regional
(Minas Gerais, 2017a, p. 12, grifo nosso).

Abreu (2017), em sua pesquisa sobre demandas da Juventude, assim
descreveu sobre a constituicio da Rede de Representantes Estudantis, uma acao

recente no Estado em 2017:

Para a consolidacdo da Rede de Representantes Estudantis das
Regionais de Ensino de Minas Gerais, no &mbito do estado, a SEE
solicitou que todos os Conselhos de Representantes criassem um e-
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mail, que seria um canal de comunicac¢ao direta entre SEE, SRE e
estudantes (Abreu, 2017, p. 42, grifo nosso).

A referida autora fez parte da Diretoria da Juventude da SEE/MG no ano de
2017, compondo a equipe que direcionava as demandas do Orgdo Central para as

Regionais de Ensino. Detalhou melhor a fungdo da Rede:

A intengdo é que a Rede de Representantes Estudantis, das Escolas
Estaduais da Regional, seja um canal de didlogo permanente entre
os estudantes e a gestdo da SEE, de forma que eles possam
apresentar, diretamente as regionais e a SEE, as suas demandas,
ideias e propostas de melhoria do processo educativo
acompanhando a implantagdo das agendas da SEE nas escolas
(Abreu, 2017, p. 42-43).

A nivel de SRE, a Coordenacao da Juventude de Araguai promoveu agoes de
incentivo e iniciou contato com as duplas representantes conforme orientado pela
SEE/MG. Em 2017 foi explicitado: “Esses representantes serdo contactados pela
equipe da SRE que dara orientacdes especificas para a criacdo da Rede de
Representantes Estudantis das Escolas Estaduais da Regional” (Minas Gerais,
2017a, p. 5).

Mesmo em anos posteriores, a CTETC continuou a solicitar os contatos da
dupla representante. Além de e-mails, numeros de WhatsApp para contato. Mas nao
ha evidéncias de que os estudantes foram inseridos num canal de rede de
comunicagdes para tratamento de demandas da Juventude, ou de que tenham
participado de eventos diretamente com a CTETC.

Em 27/07/2017, por meio dos e-mails recém-criados, tanto para a
Coordenagcao da SRE de Aracuai quanto para os representantes estudantis, a
Coordenadora da Juventude divulgou para as escolas uma campanha para
producdo de um slogan ou logotipo que pudesse representar a Juventude da
Regional. A produgao vencedora iria compor a foto de perfil do e-mail da Juventude,
e seria referenciada em encontros, confeccbes de painéis, ou outros momentos
institucionais. Essa iniciativa teve por objetivo estimular os representantes a
acessarem os e-mails e dialogarem com a SRE.

A participagao envolveu numero reduzido de escolas, total de apenas trés, e
os desenhos foram avaliados pela Coordenadora da Juventude com o auxilio de um

analista do Setor. Foram avaliados elementos que destacassem o que a juventude
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representava para os alunos e de que forma o desenho poderia ser a “cara” da

juventude da SRE de Araguai. A Figura 4 apresenta a produgao vencedora.

Figura 4 - Logotipo escolhida para representar a SRE de Araguai no ano de
2017

Superintendéncia Regional de Ensino

' Aragual | MG

Fonte: Coordenacao da Juventude da SRE de Araguai

Os e-mails, tanto o especifico da Coordenacdo, quanto aqueles dos
representantes, foram caindo em desuso e se tornaram inutilizaveis. Os motivos
para tanto variaram, desde a nao participacdo dos representantes estudantis,
dificuldade das escolas em direcionarem retornos e demandas ao e-mail especifico
da Coordenagao, bem como dificuldade de padronizagdo da propria Coordenacéo,
visto que as demandas continuaram a chegar por meios diversos. Nao ha evidéncias
de que a SEE/MG tenha feito utilizagdo desse meio de comunicagao direto com os
representantes para envio de material diretamente aos alunos, ou envio de
informagdes. Ademais, nado houve nenhuma demanda da SEE/MG com relacao a
utilizagao desses e-mails criados.

Importa dizer que houve insisténcia desta Coordenagao da regional para que
0 e-mail continuasse em uso. Sempre que um aluno enviava algum retorno, as
respostas enviadas eram motivadoras. Além de agradecer o atendimento pela
demanda, esta Coordenagdao motivava a participagdo no e-mail, com envio de
elogios pelo engajamento. Quando a SEE/MG enviava orientagbes a serem
encaminhadas para as escolas, a Coordenagao repassava aos jovens pelo e-mail

criado e tinha o cuidado de adequar a linguagem, inclusive com envio de alguns
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emotions. Mesmo diante de incentivos, o e-mail deixou de receber mensagens,
caindo em desuso.

Ainda para fins de acdes de comunicagao, esta Coordenagao promoveu
encontros com jovens representantes, mas por auséncia de recursos financeiros s6
pode ser realizado na sede da Regional e contemplou apenas alunos representantes
da Sede. O encontro foi realizado na sede da Regional em 09 de agosto de 2019 e
contou com a participacdo de cinco servidores e 15 alunos representantes.
Importante dizer que na Sede ha 12 escolas, dessas, trés nao atendem
obrigatoriamente as demandas da Juventude por serem duas exclusivas de Anos
Iniciais (1° ao 5°) e uma de Sistema Prisional. Participaram neste dia representantes
de sete escolas, das nove que sao publicos para demandas da Juventude. Como
pauta, ocorreu discussao sobre o protagonismo juvenil e as demandas orientadas
pela SEE/MG naquele momento.

A iniciativa da Coordenacdo da Juventude em realizar um encontro com os
jovens representantes de turmas estda de acordo com a proposta da SEE/MG
quando orienta que cada SRE tem autonomia para estabelecer melhores meios de
comunicagao. Contudo esbarrou em condi¢cdes burocraticas, como a falta de recurso
financeiro que arcasse com o transporte e estadia dos jovens das escolas de outros
municipios. Deste modo, o encontro realizado privilegiou sete de um universo de 62
escolas publico das agdes. Essa Coordenagéo buscou trabalhar com as condi¢des
que tinha e, por esse motivo, ndo se absteve do planejamento para o encontro,
apenas adaptou para um publico muito menor que o previsto.

A sequir, este trabalho se atém ao processo de Eleicdo de Representantes de

Turma com algumas ac¢des de monitoramento.

2.4.1.2 Eleicéo de representantes de turma

Esta se¢ao apresenta a forma como se da a conducéo do processo de eleicao
de representantes de turma nas escolas da SRE de Araguai.

A Coordenacao da Juventude da SRE de Aracuai, vem desde 2017, ano da
implementacdo das agdes do Conselho de Representantes de Turma pela DJUV —
Diretoria da Juventude na SEE/MG, que antecedeu a atual CTETC, atuando de

forma a estabelecer dialogo com as escolas estaduais da Regional. De acordo com
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o documento orientador “Conselho de Representantes de turma — Orientagdes 2022”

da SEE/MG:

O Conselho de Representantes de Turma, desenvolvido desde 2017
pela Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais, tem o
intuito de promover a participacédo estudantil nas escolas e estimular
o0 protagonismo dos estudantes. A agdo consiste no processo de
escolha de representantes estudantis, por meio da eleicdo nas
turmas e nas escolas, na composicdo dos Conselhos de
Representantes de Turma e na elaboracéo e execugio de Planos de
Acéo propostos pelos mesmos (Minas Gerais, 2022, p. 4).

O processo de escolha de representantes de turma ocorre anualmente, no

inicio do ano letivo, geralmente no més de margo. S&do enviados os documentos

orientadores do processo de eleicao, que orienta a forma como a escola deve se

organizar para que cada turma eleja seu representante. Apos escolha dos

representantes de cada turma, estes elegem a dupla de representantes que

representardo, por sua vez, toda a escola.

As primeiras orientagdes, no ano de 2017, esclareciam as fun¢des dessa

dupla e de que forma esses estudantes fariam parte de uma Rede de

Representantes a ser criada em todo o Estado. Os representantes dos estudantes

da escola (a dupla eleita pelo Conselho) assim estdo descritos no documento

orientador:

Os representantes da escola sdo os estudantes eleitos pelo
Conselho de Representantes de Turma, para representar os
interesses dos estudantes da sua escola junto a Superintendéncia
Regional de Ensino (SRE), constituindo também um importante canal
de didlogo permanente junto & gestdo do Orgdo Central da
Secretaria (Minas Gerais, 20173, p. 4).

Além de ser um canal de didlogo entre os setores, como sera tratado na

secdo Comunicagdo, o documento esclarecia mais funcdes dessa dupla, quais

seriam;

Representar os interesses dos estudantes da sua escolg;
Compartilhar com Conselho de Representantes de Turma as
informagdes repassadas pela SRE e SEE; Representar sua escola
nas reunioes, encontros e atividades propostas pela SEE e SRE;
Participar de reunides e atividades como integrantes da Rede de
Representantes Estudantis das Escolas Estaduais da Regional;
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Discutir, deliberar e propor agdes junto a Rede de Representantes
Estudantis das Escolas Estaduais da Regional; Gerenciar o e-mail
institucional dos estudantes da escola (Minas Gerais, 2017a, p. 5).

Importante recordar que as agdes inauguradas no ano de 2017, em toda rede
estadual, faziam parte de um conjunto de estratégias adotadas apés o Movimento
VEM, cujo objetivo era trazer de volta a escola jovens evadidos e a0 mesmo tempo
tornar a escola mais atrativa a juventude. Desta forma, o documento orientador para
as acoes do ano de 2017 detalhava com mais profundidade as agdes idealizadas
para cada sujeito envolvido. Nota-se que a SEE/MG idealizou estratégias
permanentes de acbes voltadas aos jovens. A¢gbes que demandariam constante
parceria das Regionais de Ensino.

Confirmando essa parceria, estava descrito nas orientagdes: “A equipe da
SRE convidara os Representantes para participarem de reunides, videoconferéncias
e atividades promovidas pela SEE no ambito das regionais, criando uma agenda
permanente de agbes” (Minas Gerais, 2017a, p. 5).

Foi observado que as orientagdes para a dupla de representantes de turma
emitidas em 2017, ano de implementacdo das agdes, ndo se repetiram nos
documentos orientadores seguintes. De 2018 a 2023, as orientagbes para o
Processo de Eleicdo de Representantes de Turma mencionam que deva ocorrer a
eleicdo de representantes estudantis (a dupla de representantes da escola), mas
nao direciona agdes ou fungdes a estes alunos.

O Quadro 6 apresenta o cronograma para o ano de 2023 das agbes do
Conselho de Representantes de Turma nas escolas mineiras e confirma o exposto,

uma vez que nao apresenta em seu cronograma a etapa de eleicdo dessa dupla.
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Quadro 6 — Cronograma das ag¢des do Conselho de Representantes de Turma
2023

DATA ATIVIDADE

12 Etapa: Formagao da Comissdo Eleitoral e Mobilizagdo para o processo de
13/03a20/03 .

eleicdo.
21/03a28/03 | 22Etapa: Realizacdoda eleicdo dos Representantes de Turma.

32Etapa: Constituicdo do Conselho de Representantes de Turma
29/03a06/04 | Realizacdoda 12 Reunidodo Conselho de Representantes de Turma. (*As
reunioes deverdo ser mensais).

Envio dos dados dos Representantes de Turma paraa SEEMG, via

Até 17/04 .. .
formularioonline.
ABRIL 42 Etapa: Elaboragaodo Plano de Agdo.
Realizagdo da 22 reunido: Elaboragao do Plano de Agao.
42 Etapa: Elaboracdodo Plano de Acao.
MAIO - e .
Realizagdo das reunides mensais.
42 Etapa: Elaboracdodo Plano de Acao.
JUNHO L N i
Realizagdo das reunides mensais.
42 Etapa: Execugdo do Plano de A¢ao.
JULHO

Realizagdo das reunides mensais.
30/06 A30/07 = Enviodoformulario de monitoramento da agdo, viaformulario online.

42 Etapa: Execugdo do Plano de Acao.

AGOSTO N e .
Realizagao das reunides mensais.
42 Etapa: Execugdo do Plano de Acao.
SETEMBRO L B i
Realizagdo das reunides mensais.
42 Etapa: Execucdo do Plano de Acdo.
OUTUBRO Realizacdo das reunides mensais.
Organizacdo para a realizacdo das atividades de culminancia.
52 Etapa: Culminancia daacao.
20a24/11 Culminancia doPlanode Acdao do Conselho durante a “Semana de

Educacdo paraaVida”.

25/11a06/12 = 52Etapa: Realizacdoda Reunido de Avaliacdo do Plano de Agdo.

Até10/12 52 Etapa: Envio do Relatdrio Final, via formuldrio online.

Fonte: SEE/MG (Minas Gerais, 2023a, p. 17).
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O Quadro 6 evidencia uma linha do tempo anual para a realizagdo das
demandas da Juventude nas escolas e SRE’s. Resumidamente, desde 2017 (ano de
implementacéo das agdes), as demandas se estruturam em etapas basicas, que vao
desde a formacdo de uma Comissao Eleitoral em cada escola para inicio das
eleicbes de representantes até a execugdo de um plano de agédo da Juventude pelo
Conselho de Representantes de Turmas eleito.

Dado que os anos de 2020 e 2021 foram de momentos atipicos devido a
pandemia do COVID-19, as agbes para a Juventude ficaram paralisadas, podendo
ser ofertadas pelas proprias escolas do modo que fossem possiveis de se executar,
dado o contexto.

Em margo de 2021, foi enviado pela Coordenagdo da Juventude da SRE de
Aracguai, a pedido da SEE/MG, questionamento via e-mail institucional para todas as
escolas, indagando sobre quais possuiam Grémio Estudantil ou Coletivo Juvenil e
como estes estavam atuando. Ressalta-se que o questionamento foi enviado para
todas as 87 escolas, uma vez que o documento orientador ndo exclui nenhuma
escola de participagdo, mas sugere que a escola que nao é publico para as agodes
da Juventude possa utilizar estratégias de participagéo, caso assim deseje. Mesmo
gue uma escola, que atenda apenas Anos Iniciais, ndo possa ter criado um Grémio
Estudantil, poderia retornar ao questionamento mencionando formas de
agrupamentos de participagao incentivados. Para n&o excluir a possibilidade de ter
retornos deste tipo, € que o questionamento foi enviado a todas as escolas.

Do retorno ao questionamento, obtiveram-se as seguintes respostas

apresentadas na tabela abaixo:
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Tabela 2 — Pesquisa sobre funcionamento de Coletivos ou Grémios Estudantis
no ano de 2021.

Quantidade de Escolas publico da Juventude para as quais o 62*
questionamento foi enviado
Quantidade de Escolas que responderam possuir Coletivos 01
Juvenis
Quantidade de Escolas que responderam nao possuir 23
Coletivos Juvenis

Nao responderam ao questionamento sobre Coletivos 38

Quantidade de Escolas que responderam nao possuir 19
Grémio Estudantil

Quantidade de Escolas que responderam possuir Grémio 03

Estudantil (ndo atuante)

Quantidade de Escolas que responderam possuir Grémio 01
Estudantil (atuante)

Nao responderam ao questionamento sobre Grémio 39

Estudantil

Fonte: Elaborada pela autora com base nas respostas condensadas pela SEE/MG (2022).

*A SRE de Araguai possui o quantitativo de 87 escolas, mas considerando as especificidades da
Tabela 01, o questionamento aqui estd considerando o envio para 62 escolas publico direto das
demandas da Juventude.

A tabela 2 demonstra que uma escola possuia Coletivo Juvenil e outra escola
Grémio Estudantil. Salienta-se que nao se trata da mesma escola. Sao instituicdes
distintas, o que € comum na Regional, pois nem sempre possuem Coletivos ou
Grémios concomitantemente.

A SEE/MG questionou sobre a existéncia de Coletivos Juvenis em uma das
perguntas, em virtude de em anos anteriores, quando da existéncia do Programa
Ensino Médio Inovador (PROEMI), ter sido amplamente divulgado junto as escolas e
incentivado a Criacdo de Coletivos Juvenis para atuarem por um determinado
periodo contando, inclusive, com apoio financeiro para desenvolvimento do projeto
de acdo pensado pelos jovens. Atualmente, o Programa nao atua com a politica dos
Coletivos e nem repasse financeiro para este fim. Importante destacar a informacao
sobre existir na SRE de Araguai apenas uma escola com Grémio Estudantil atuante
no ano de 2021.

Com as agoes retomadas no ano 2022 e o retorno gradual as aulas, a CTETC

emitiu orientagcdes especificas aos estudantes sobre a elaboragcdo do Plano de Agao
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do Conselho. O documento foi elaborado com linguagem simples, direcionada para
leitura pelos proprios alunos. Foi estruturado em partes, facilitando desde o
planejamento até a execugdo e registros das agdes. Inicialmente apresentou

perguntas motivadoras de discusséao:

O que gostariamos que houvesse na escola/comunidade? [Ou]
Como podemos deixar a escola com a nossa cara? O que precisa
ser mudado? [Como podemos melhorar o que ja existe na nossa
escola?] (Minas Gerais, 2022, p. 4).

Dando sequéncia a discussao das eleicdes de representantes, é importante
destacar o documento orientador mais recente, do ano de 2024. Esse sugere que

ocorram as Elei¢des conforme o exposto na figura 5:

Figura 5 — Etapas do processo de Eleicao de Representantes de Turma
19])

And

12 Formacdo da
Comissao Eleitoral e
Mobilizagdo para o

processo de eleigdo .ug
52 Culmindancia da agdo 22 Realizagdo da eleigdo
e envio do Relatério dos Representantes de
final Turma
| |

32 Constituicdo do(s)
. 42 Elaboracao e Conselho(s) de
execugdo do Plano de Representantes de
wg Acdo Turma e reunides
e mensais

Fonte: Minas Gerais (2024, p. 11).

Como demonstra a figura 5, a primeira etapa orientada pela SEE/MG é a

formagao de uma Comissao Eleitoral na escola. Isso se faz, para que a eleigao seja
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transparente e democratica. O documento orienta que a Comissdo deva ser
composta por Especialistas e estudantes representantes do ano anterior (Minas
Gerais, 2024a). A intengao é que o processo eleitoral ocorra de modo democratico e
transparente, inclusive respeitando as candidaturas. O documento orienta que os
gestores escolares nédo interfiram de modo a impedir candidatura e que o unico
critério para assumir as fungdes de representantes de turma seja exclusivamente o
“‘numero de votos” (Minas Gerais, 2024a, p. 11).

O documento orientador do ano de 2024 também apresenta orientagoes

direcionadas aos estudantes, iniciando assim:

Prezado estudante,

Chegou a hora de pensar e colocar em pratica agées para mudar a
realidade de sua escola e comunidade. Sua participacdo tem um
papel importante na promocdo de um ambiente escolar mais
inclusivo e acolhedor, contribuindo para a construcdo de uma
comunidade escolar mais diversificada, respeitosa e colaborativa.
Vamos 1a? (Minas Gerais, 20244, p. 5).

Além de mensagem direcionada aos estudantes, o documento inovou com
algumas imagens ilustrativas de carater mais jovial. A figura 06 expéem o layout

adotado para o ano de 2024.
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Figura 6 — Etapas do plano de Acédo da Juventude

Um plano de acao geralmente inclui as seguintes etapas:

QUARTO SEXTO
SEGUNDO PASSO PASSO

MONITORAMENTO PAS ACBES COMUNICAGED E REGISTRO DAS
PLANEJAMENTO DAS AGOES AFGES REALIZADAS

RN W

PRIMEIRO TERCEIRO QVINTO

PASSO PASSO PASSO
PEFINIGEO PE OBJETIVOS EXECUEE0 PO PLANO PE AVALIAGEO DOS RESULTADOS
Agio 0BTIDOS

Fonte: Minas Gerais, 20244, p. 6.

A Coordenagao da Juventude da SRE de Araguai, em conformidade com os
documentos recebidos anualmente, dedicou-se, ao enviar as orientagbes para as
escolas, a enviar copia para os representantes estudantis com e-mails ativos.
Atualmente, em decorréncia do desuso dos e-mails, a Coordenagdo menciona 0s
estudantes no corpo do texto. Sempre iniciando assim: Prezados (as) Diretores (as),
Especialistas e Estudantes... O objetivo da CTETC e SRE de Araguai € que os
estudantes possam ter acesso ao material destinado a eles.

Esta secdo tratou de apresentar o processo das eleicbes de representantes
de turma com algumas formas monitoramento da agao. A seguir, serdo apresentadas

outras formas especificas de monitoramento das acdes da Juventude.

2.4.1.3 Monitoramento das agées.

A respeito do monitoramento, esta se¢cédo se atém a evidenciar elementos no
que tange ao desenvolvimento do protagonismo juvenil nas escolas da SRE de

Aracuai.
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Em monitoramento da SEE/MG, datado de 19 de julho de 2022, via
Formulario Google pela SEE/MG, 66 escolas responderam ter realizado elei¢gdes
para representantes de turma, contudo em visitas presenciais, foi constatado em
uma determinada escola, que houve apenas a eleigao e registro desta no formulario,
sem, no entanto, acontecer na pratica, a elaboragdo e execugdo do plano de agao
como orientado pela SEE/MG. Neste registro preliminar, datado de novembro de
2022, uma escola registrou ter realizado eleicdo de representantes de turma, como
de fato realizou. Mas nao deu continuidade ao processo orientado pela SEE/MG,
como as reunides periddicas dos jovens, discussdo, elaboracdo e execugdo ao
longo do ano letivo e um plano de agao.

Foi percebido, entretanto, que embora os alunos ndo tenham elaborado e
executado um plano de acédo conforme modelo enviado pela SRE de Aracguai, estes
se envolveram em acgdes de interesse como relatado em visita a escola. Ao reunir
com os alunos, eles informaram a Coordenadora da Juventude que, apesar de nao
terem elaborado e executado um plano, ou mesmo recebido as informagdes da
Regional, na integra, organizaram um grande evento de Halloween, que era vontade
deles e a escola permitiu essa organizagao. Essas informagdes constam descritas
no Relatério de Visita Pedagdgica e arquivado na SRE.

No monitoramento de 19 de julho de 2022, foi verificado que 66 escolas
responderam ter formado o Conselho de Representantes de Turmas, responsavel
por conduzir o processo de eleicdo e realizagdo do plano de agédo da Juventude
dentro de sua escola. Acredita-se que a SEE/MG tenha enviado e-mail para o
universo das 87 escolas, visto que 12 escolas que n&o eram publico direto,
responderam ao questionamento. Das 66 respostas, 12 escolas, embora ndo fossem
publico direto, responderam ter realizado o processo como sugerido para o
segmento pela SEE/MG. Sendo assim, 54 escolas publico da Juventude em 2022
responderam terem realizado as Eleicdes para Representantes de Turma e criado os
Conselhos. O total de oito escolas publico das agdes da Juventude nao
responderam a SEE/MG.

Diante do exposto, € sabido que uma das 54 escolas que responderam ter
realizado o processo de eleicao e realizagcdo do plano de acdo da Juventude néo o
realizou fielmente, como consta em registro no Relatério de Visita em arquivo na

SRE. Informagdo que nao seria possivel obter pelo formulario da SEE/MG, como
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nao o foi. Essa informagdo s6 foi possivel em visita presencial a escola. Outra
situacdo que o monitoramento via formulario ndo apontou é a de que outra forma se
deu o protagonismo na escola e que extrapolava as orientagdes emanadas da
SEE/MG. Em face da auséncia de um monitoramento sistematico e especifico da
Juventude em cada uma das escolas da Regional, ndo se pode dizer ainda sobre
como ocorreu o processo de eleicado e realizagdo do plano de agdo nas outras 53
escolas que responderam ao formulario. Além disso, também nao se pode dizer
sobre as oito escolas que nao responderam ao formulario.

Em devolutiva, via e-mail, datado de 28 de novembro de 2022, com relagcao a
execucao do Plano de Ag¢do da juventude, o formulario respondido pelas escolas
apontou que, de 51 escolas que responderam ao formulario, 05 responderam nao
terem executado o plano de acido e 46 escolas responderam que executaram o
plano de acéo da juventude em suas escolas. Deste universo, 09 ndo eram escolas
publico direto das demandas. Considerando a quantidade atual de 62 escolas
publico direto da demanda da Juventude, 20 escolas nao responderam ao
formulario.

Deste modo, embora um numero expressivo, do conjunto de escolas que
preencheram o formulario, tenha respondido ter executado o plano de acdo da
juventude, um universo de 20 escolas ndo deu retorno ao formulario de
monitoramento. Além do monitoramento via formularios estabelecido pela SEE/MG,
a SRE de Aracuai realiza monitoramento proéprio via e-mail, chamadas telefénicas,
mensagens de WhatsApp e visitas presenciais, muitas delas com escuta aos alunos,
dentro da possibilidade.

O que se observa é que as orientagcdes para o protagonismo juvenil se
restringem a um documento orientador atualizado anualmente, no qual se
estabelece a conducdo das agdes, muitas delas em carater sugestivo para as
SRE/MG, como de que forma estabelecer didlogo ou incentivar a execugdo dos
planos. Mas sem uma sistematizagdo obrigatoria e pratica de trabalho junto as
escolas. Nao ha, também, nenhum outro meio de registro das agdes das escolas,
além dos formularios disponibilizados para preenchimento pela SEE/MG ou envio de
Portfélios ao final do ano. Cada SRE “pode” formular propostas para tal. Nado ha
cronograma de encontros com a Juventude, mas cada SRE “pode” realizar

encontros se assim desejar.
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Diante da realidade apresentada, € que se propde a refletir sobre de que
forma a SRE de Araguai pode atuar para fortalecer estratégias de protagonismo
juvenil nas escolas sob sua jurisdigao. E proposto aqui, debrugar sobre essas formas
de conducdo das agdes da Juventude, compreender a forma como a politica da
Juventude esta sendo percebida pelos jovens nas escolas e, partindo dai, quem
sabe, tracar estratégias de implementagdo dessa politica. E possivel vislumbrar uma
Equipe da Juventude na Regional de Araguai? Um sistema de insergao dos planos
de acdo e monitoramento desses? E possivel um canal de comunicagdo que seja de
fato efetivo junto aos Conselhos de Representantes de turma? S&o possiveis
estratégias diferentes para fazer cumprir com as legislagbes para a politica de
Juventude? Essas e outras inquietudes sustentam o traco inicial deste caso.

Este segundo capitulo se ateve a apresentagdo do protagonismo juvenil, seu
conceito no debate académico, sua vinculacdo aos ideais neoliberais, além das
formas pelas quais aparece nas legislagbes nacionais e mineiras. Foi
contextualizado, também, na pratica da SEE/MG e SRE de Araguai, bem como os
desafios de sua implementagcdo. Ficou evidente que existem fragilidades no
desenvolvimento do efetivo protagonismo na Regional. Parte dessas fragilidades
constam no Quadro 7 que sintetiza acbes da Coordenacdo da Juventude com

resultado das estratégias adotadas.
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Quadro 7 — Sintese de algumas ac¢des adotadas pela Coordenagao da Juventude

Ac¢oes | Formas de Atuagao Estratégia Resultado
Inicialmente, devido a | Nenhuma escola ficava
dificuldade de algumas | desassistida de orientagbes
Telefone escolas de zona rural,'o emanadas pela SEE/MG para
contato a essas era feito | a Juventude.
via orelhdo da porta da
escola.
Utilizado inicialmente o e- | Baixo engajamento das
mail da analista referéncia | escolas, apesar da insisténcia;
para envio de orientagdes | Pouco envolvimento dos
o E-mail as escolas. | servidores da SRE e SEE/MG,
il Posteriormente, foi criado | pois as demandas continuaram
S e-mail  especifico da | a ser enviadas no e-mail da
'c Juventude. analista.
g Foi Criado grupo de | Muitas demandas; dificuldade
8 WhatsApp pela | da Coordenacdo em mediar as
Coordenagdo com todas | conversas com grupo de
WhatsApp as escolas; | alunos, mantendo o}
posteriormente estimulado | engajamento necessario nas
que fossem criados | relagdes com jovens.
apenas entre as escolas.
Foi realizado encontro | Devido a  auséncia de
com representantes de | condicdes financeiras da
Encontro presencial turma. Regional, a participagao foi
baixa, envolvendo apenas 15
alunos.
Repasse de e-mail as | Os e-mails sao replicados | As eleicbes sao realizadas nas
" escolas, com | periodicamente, para que | escolas.
° 9 documento orientador | as escolas se atentem ao
T 5 do Conselho de | processo e prazos.
S 'g Representantes de
% @ turma da SEE/MG. ]
s Acompanhamento do | Os formularios criados | E possivel saber o quantitativo
& Processo de Eleigao via | pela SEE/MG sdo | de escolas que realizaram as
formularios Google da | enviados a todas as | agdes.
SEE/MG. escolas.
Orientagao: O | Os formularios criados | E possivel saber o quantitativo
" monitoramento é | pela SEE/MG sédo | de escolas que realizaram as
3 realizado em grande | enviados a todas as | agdes.
-4 parte via formularios | escolas.
@ Google.
o Acompanhamento: Acompanhamento das | Das 66 escolas que realizam o
S Envio de formulédrio | escolas que realizam | preenchimento, nem todas
o Google em 19.07.2022. | processo de Eleicdo de | realizaram o] processo
g Turma. completo na prética.
° Acompanhamento: Acompanhamento das | Participacao insatisfatoria; 20
= Envio de formulério | escolas que realizam | escolas ndo deram retorno.
é’ Google em 28.11.2022. | processo de elaboracao e

execugcao do Plano de
Acéo.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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O Quadro 7 sintetizou os elementos apresentados para fins de monitoramento
das agdes. Como foi possivel constatar, a Coordenagao da Juventude da SRE de
Araguai tem atuado frente as demandas da Juventude com adogado de estratégias
que nem sempre surtem o resultado almejado em virtude dos desafios que enfrenta.

O préximo capitulo tem o objetivo de apresentar a proposta metodolégica
utilizada nesta pesquisa, com levantamento bibliografico sistematizado, o recorte

pensado para a pesquisa, além da apresentagao dos instrumentos metodologicos.
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3 QUE PROTAGONISMO JUVENIL SE APRESENTA NAS ESCOLAS DA SRE DE
ARACUAI-MG?

No capitulo anterior, buscou-se apresentar o protagonismo juvenil a luz de
autores como Souza (2006), Dayrell (2003), Siqueira (2023), dentre outros, trazendo
a tona conceitos desde os mais etimoldgicos aqueles produzidos e ancorados nas
ideias neoliberais. Ainda, de que forma ele tem sido incorporado nas legislagdes
nacionais e mineiras e como a SRE de Araguai tem fomentado acbes de
protagonismo juvenil.

Neste capitulo, serdo apresentados levantamentos bibliograficos
sistematizados com o objetivo de elucidar o protagonismo juvenil a partir de
trabalhos que antecederam a realizacao desta pesquisa. Também sera tratado sobre
a pesquisa de campo, o recorte da pesquisa, voltado a sete escolas de Ensino
Médio Regular da Superintendéncia Regional de Ensino de Araguai (SRE de
Aracguai), bem como os instrumentos metodologicos utilizados.

O objetivo € compreender que protagonismo juvenil se apresenta nas
escolas da SRE de Araguai, buscando articular os trés segmentos envolvidos:
SEE/MG, SRE de Aracguai e escolas.

Para tanto, este capitulo se divide em duas sec¢bes. A primeira se¢ao trata
dos instrumentos de pesquisas utilizados, valendo-se de Levantamento Bibliografico,
Analise documental, Entrevista e Grupo Focal. A seguinte analisa os dados gerados

a partir das entrevistas e grupos focais realizados.

3.1 METODOLOGIA

Nesta secdo é apresentada a metodologia utilizada para este estudo, bem
como os instrumentos de coleta de dados da pesquisa. Este trabalho se caracteriza
por ser um estudo de caso qualitativo. A tematica tem por principal ponto de analise,
como ja dito, o protagonismo juvenil na Superintendéncia Regional de Ensino de
Aracuai.

Segundo Marli André (2013), os estudos de caso na area da educagao
podem favorecer a compreensao da pratica escolar diaria. Para ela, os estudos de

caso podem ser utilizados com vistas a “descrever e analisar uma unidade social,
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considerando suas multiplas dimensdes e sua dinamica natural” (André, 2013, p.

97). Para a autora,

As abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam numa
perspectiva que concebe o0 conhecimento como um processo
socialmente construido pelos sujeitos nas suas interagdes cotidianas,
enquanto atuam na realidade, transformando-a e sendo por ela
transformados (André, 2013, p. 97).

Deste modo, para a referida autora, o que difere o produto do estudo de caso
do de outras pesquisas € que esse “é mais concreto, mais contextualizado e mais
voltado para a interpretacéo do leitor” (André, 2013, p. 97). Como instrumentos de
pesquisa, foram utilizadas as técnicas de pesquisa bibliografica, analise documental,
entrevista e grupo focal.

Com relagcdo a entrevista, André (2013) a cita como uma das principais
técnicas utilizadas em estudos de caso qualitativos. “No estudo de caso qualitativo,
que objetiva revelar os significados atribuidos pelos participantes ao caso
investigado, a entrevista se impde como uma das vias principais” (André, 2013, p.
100).

Para buscar responder a questdo norteadora deste estudo, foram
entrevistados Diretores e Especialistas da Educagado Basica de sete escolas que
contém o segmento de Ensino Médio, além da realizagdo de grupo focal com grupos
de alunos selecionados. As escolas foram consideradas por terem o segmento de
Ensino Médio, e sendo cada uma delas localizadas em municipios distintos, sendo
umas de maior ou menor porte que outras. Deste modo, dado o universo de 87
escolas da Regional, numa extensao de 21 municipios, que essas escolas possam,
por meio de suas diversidades culturais, fornecer subsidios para compreensao do
mote da pesquisa.

As escolas pensadas para recorte desta pesquisa receberam nomes ficticios
para denomina-las?*. O Quadro 8 distribui as sete escolas por municipios de

abrangéncia.

24 Optamos por utilizar o nome de escritores brasileiros para anonimizar as escolas. Os
municipios também foram anonimizados.
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Quadro 8 — Escolas selecionadas para recorte de pesquisa

Municipio Nome da Escola Porte da escola*
Bela Vista Escola Estadual Conceigao Evaristo | Porte Il
Canto do Sol | Escola Estadual Carlos Drummond Porte Il
de Andrade
Harmonia Escola Estadual Manuel Bandeira Porte IlI
Luzeiro Escola Estadual Clarice Lispector Porte |
Orvalho Escola Estadual Lima Barreto Porte |
Porto Feliz Escola Estadual Lygia Fagundes Porte |
Teles
Verdejante Escola Estadual Machado de Assis Porte Il

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

* Para esta pesquisa sera considerado Porte | escolas com quantitativo de alunos
do Ensino Médio na faixa de 50 a 200, Porte Il entre 200 e 400 e Porte Il acima
de 400 alunos.

Em cada uma das escolas do Quadro 8, foram entrevistados Diretores,
Especialistas da Educagéo Basica e a realizagao de Grupo Focal com estudantes no
quantitativo descrito no Quadro 9. A quantidade dos sujeitos foi pensada
considerando que, além do Diretor da escola, a figura do Especialista da Educagéao
Basica (EEB) também se faz necessaria na investigagdo, pela proximidade que
detém com o fazer pedagdgico diario.

Quanto aos estudantes, considerando os anos de escolaridade do Ensino
Médio (1°, 2° e 3°), para dar representatividade a todos os anos de escolaridade e a
diversidade de género, foram pensados para realizagao de Grupo Focal pelo menos
seis estudantes para investigagdo em cada escola, dois de cada ano de
escolaridade, sendo um representante de turma e um néo representante.

O Quadro 9 sintetiza os sujeitos pretendidos inicialmente a participarem da

pesquisa e a quantidade que efetivamente participou.
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Quadro 9 — Quantidade de pessoas pretendidas e quantidade investigada

Sujeitos pretendidos e Quantidade | Sujeitos que participaram | Quantidade
convidados a participarem efetivamente da pesquisa

Diretores 07 Diretores 03
Especialistas da Educagao 07 Especialistas da Educagao 06
Basica (EEB) Basica (EEB)

Estudantes 42* Estudantes 46
Total 56 Total 55

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
* Para o Grupo Focal, o objetivo foi investigar 06 estudantes por escola, contudo em trés das escolas
esse numero variou, tendo o quantitativo de 5, 8 e 9 participantes.

O periodo de acontecimento das entrevistas e grupos focais foi de 07/06/2024
a 18/07/2024. Aconteceram nove entrevistas individuais no formato presencial e
duas no formato virtual pelo Google Meet. Inicialmente n&o estava prevista
entrevista em formato virtual, contudo a julgar por imprevistos no dia presencial, que
demandou tempo dos envolvidos, a pesquisadora sugeriu encontro virtual.

No mesmo periodo foi realizado grupo focal nas escolas. A dinamica
estabelecida foi a de que ao chegar na escola e como primeira atividade realizar o
Grupo Focal com os alunos e depois as duas entrevistas, com o Diretor e o
Especialista. Os roteiros para realizagédo das entrevistas e grupos focais constam
nos apéndices E e F, respectivamente.

Considerando a quantidade de sujeitos e o trajeto até as escolas, por vezes
distantes da sede, visto que foi intencdo que fossem representados pontos
territoriais distintos, foi necessario planejamento prévio considerando:

1 — Observancia do municipio de destino: distancia da cidade de origem da
pesquisadora; definicdo do meio de transporte, observando o tempo de viajem para
carro € horarios de 6nibus; hotéis para os municipios distantes com necessidade de
pernoite.

2 — Organizagdo do material em envelopes por escola a ser utilizado em
campo, contendo: a) Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE?) b)

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido/Responsaveis

% Os termos mencionados serao esclarecidos ainda nesta secéo.
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(TCLE/RESPONSAVEIS) c¢) Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (TALE) d)
bombons com cartdo de agradecimento?.

3 — Contato telefénico prévio com Diretores e Especialistas e envio de e-mail
oficializando o contato e emitindo orientagcdes para o dia da visita em campo.

Todo o planejamento realizado foi fundamental para minimizar possiveis erros
ou duvidas. Pois, uma vez estando na escola, cada minuto seria precioso e deveria
ser aproveitado da melhor maneira.

Salienta-se que as entrevistas com Diretores e Especialistas foram individuais
e realizadas apds autorizagdo via Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE). Esta pesquisa cumpriu o constante na Resolugdo n® 466 de 2012 no que
tange, dentre outros, a observancia do engajamento ético, o respeito pela dignidade
humana dos participantes, bem como a garantia do sigilo de todos os envolvidos na
pesquisa. Deste modo, para elaboracdo prévia do TCLE tomou-se cuidado em

respeitar o que se apresenta na legislagdo que o regulamenta:

a) justificativa, os objetivos e os procedimentos que seréo utilizados
na pesquisa, com o detalhamento dos métodos a serem utilizados,
informando a possibilidade de inclusédo em grupo controle ou
experimental, quando aplicavel; b) explicitagdo dos possiveis
desconfortos e riscos decorrentes da participacdo na pesquisa, além
dos beneficios esperados dessa participacdo e apresentacdo das
providéncias e cautelas a serem empregadas para evitar e/ou reduzir
efeitos e condicbes adversas que possam causar dano,
considerando caracteristicas e contexto do participante da pesquisa;
c) esclarecimento sobre a forma de acompanhamento e assisténcia a
que terdo direito os participantes da pesquisa, inclusive considerando
beneficios e acompanhamentos posteriores ao encerramento e/ ou a
interrupcédo da pesquisa; d) garantia de plena liberdade ao
participante da pesquisa, de recusar-se a participar ou retirar seu
consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalizacao
alguma; e) garantia de manutencao do sigilo e da privacidade dos
participantes da pesquisa durante todas as fases da pesquisa; f)
garantia de que o participante da pesquisa recebera uma via do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido; g) explicitagédo da
garantia de ressarcimento e como serao cobertas as despesas tidas
pelos participantes da pesquisa e dela decorrentes; e h) explicitacdo
da garantia de indenizagao diante de eventuais danos decorrentes da
pesquisa (Brasil, 2012, recurso online).

26 Os bombons foram organizados e entregues apenas durante o Grupo Focal. Um modo,
entendido pela pesquisadora, como meio de “quebrar o gelo”.
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A mesma Resolugdo embasa o TCLE, que foi assinado pelos responsaveis
dos menores participantes do Grupo Focal. Este termo foi enviado com
antecedéncia a visita em campo, para que houvesse tempo suficiente para
assinatura dos pais/responsaveis. Para o grupo focal, além dos termos assinados
pelos pais/responsaveis, os estudantes assinaram o Termo de Assentimento Livre e
Esclarecido (TALE), que sera tratado em secéo especifica?’.

Embora uma parte muito esperada da pesquisa em campo seja visualizar os
dados coletados, perceber contrastes, se alegrar com o inesperado, confirmar uma
hipoétese inicial, ndo se pode perder de vista os outros instrumentos que sustentam a
pesquisa. Dito isso, pretende-se, antes de adentrar na explanacao da entrevista e
grupo focal, discorrer sobre dois instrumentos de igual relevancia: a pesquisa

bibliografica e a analise documental.

3.1.1 Levantamento e pesquisa bibliografica

O objetivo desta secdo € apresentar os levantamentos bibliograficos
realizados apds consulta ao banco de dissertagdes e teses da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), tendo como filtro a
educacao como area de concentragao e avaliagéo, e consulta no portal de Scientific
Electronic Library Online (SCIELO) de revistas de educacdo. Para todas as
consultas foi aplicado filtro de areas e palavras, como educagao, protagonismo,
juventude e outras que possam contribuir para focalizar o trabalho.

Inicialmente, foi realizada pesquisa bibliografica no portal CAPES. O termo
base utilizado como parametro para pesquisa foi “PROTAGONISMO JUVENIL”. Foi
obtido o resultado de 465 trabalhos publicados no portal. Destes, aplicou-se o filtro
em Educacdo para area de conhecimento, area de avaliacdo e area de
concentragdo. Com o refinamento dos dados, o novo resultado foi de 35 trabalhos
que constam detalhados no Apéndice B.

Importante salientar que, como demonstra o Apéndice B, a maior parte das
produgdes na area do protagonismo juvenil se concentra nas regides sul e sudeste

do pais. Essa informagao também pode ser confirmada pelo Grafico 1, elaborado

27 Todos os termos TCLE e TALE utilizados e assinados na pesquisa de campo encontram-
se arquivados em posse da pesquisadora.
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com base no material do Apéndice B. Considerando a importancia do tema para a
area educacional, ha uma caréncia de produg¢des académicas a esse respeito.
Grafico 1 — Trabalhos sobre o Protagonismo Juvenil no Portal CAPES — por

regiao brasileira

TRABALHOS SOBRE O PROTAGONISMO JUVENIL -
por regiao brasileira - PUBLICADOS NO PORTAL
CAPES

0

13

B Nordeste M Norte M Centro-Oeste Sul M Sudeste

Fonte: Elaborado pela autora com base no resultado de pesquisa bibliografica
(2023).

A julgar pela area de maior concentracédo dos trabalhos, ainda assim é
incipiente o numero de pesquisas no estado de Minas Gerais, como demonstra o
Grafico 2 desta pesquisa. Foram encontrados trés estudos realizados em Minas,
sendo dois com objetivos que se aproximam deste caso de gestdo. O primeiro foi a
dissertacdo intitulada “Olhares juvenis para as escolas — gaiolas ou asas? Um
estudo em Uberaba MG” de Ménica lzilda da Silva, que teve por objetivo investigar
os significados que sao atribuidos pelo jovem estudante de Ensino Médio as escolas
da rede publica estadual de Uberaba-MG. Segundo Ménica Silva (2019), sua
pesquisa busca “compreender como se da a relagcdo dos Jovens com as escolas”, e
como beneficio “contribuir com o protagonismo juvenil e o Ensino Médio” (Silva,
2019, p. 26).

O segundo trabalho que se destaca é também do municipio de Uberaba.
Trata de uma dissertacdo de Alexandre Barbosa Petermann sob titulo “As

contribuicbes de uma escola estadual de Uberaba/MG para a formagao politica de
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jovens”. Em sua pesquisa, Petermann (2022) apresenta uma discussdao em torno

dos conceitos de protagonismo juvenil. Em uma das passagens, explicita que:

Mesmo o protagonismo juvenil apresentando-se com diversas
interpretacdes, trata-se de uma construcao de ideia mais relevante e
alinhada a contemporaneidade, que demonstra tal protagonismo
como uma pratica social, capaz de desencadear processos de um
sentimento de empoderamento dos jovens e de participagdo ativa na
sociedade (Petermann, 2022, p. 77).

O protagonismo juvenil apresentado por Petermann (2022), embora com foco
na formagao politica de jovens, muito se aproxima daquele que se apresenta neste
estudo de caso. O referido autor confirma que no contexto educacional, “o jovem
para se tornar um protagonista deve agir de forma a desenvolver seu repertério
interativo” (Petermann, 2022, p. 79) com vistas a encontrar solugdes para sua
realidade. Tais discussdes contribuem para ampliar o repertorio bibliografico desta
pesquisa.

O levantamento bibliografico realizado no portal CAPES apontou pesquisas
com menor foco na discussdo do protagonismo juvenil na area educacional.
Contudo, ainda assim constam listadas no referido apéndice, por envolver o termo
de alguma forma. O terceiro trabalho listado no Estado de Minas faz parte deste rol
de pesquisas. Intitulada “A formacao para o mercado de trabalho: a Guarda Mirim de
Montes Claros — MG (1992 - 2018)”, objetiva discursar especificamente sobre o
trabalho da Associagdo por meio de agdes para a aprendizagem profissional dos
jovens, analisando o papel desta e sua constituicdo frente a reprodugdo das
relagcdes sociais de trabalho e hierarquia.

O Gréfico 2 elucida os trabalhos encontrados na regiao sudeste por estados
de producdo. Como se pode ver, nao foi encontrado nenhum trabalho no Estado do
Espirito Santo, e o destaque para maior quantidade de trabalhos publicados é dado

ao Estado de Sao Paulo.
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Grafico 2 — Trabalhos sobre o Protagonismo Juvenil no Portal CAPES — Regiao

Sudeste

Quantidade de trabalhos sobre o Protagonismo Juvenil
publicados no portal CAPES - Regido Sudeste

Espirito Santo
Minas Gerais

Rio de Janeiro

o pulo | —

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

B Quantidade de trabalhos sobre o Protagonismo Juvenil publicados no portal CAPES - Regido
Sudeste

Fonte: Elaborado pela autora com base no resultado de pesquisa bibliografica
(2023).

Duas outras pesquisas merecem destaque para este estudo. A primeira do
estado de Sao Paulo, que trata de uma dissertagéo sob titulo “Protagonismo Juvenil
e as perspectivas do Grémio Estudantil nas escolas estaduais paulistas”. De autoria
de Ricardo Gavioli de Oliveira, a pesquisa objetivou investigar, a partir da
perspectiva de alunos e gestores, as agcdes de normatizacdo desenvolvidas pela
Diretoria de Ensino da regido de Sao Carlos no periodo de 2013 a 2015. Embora o
autor possua outros trabalhos publicados, como artigos em revistas sobre a mesma
tematica, esta dissertacdo que apresenta resumo no portal CAPES nao possui
autorizagdo de divulgacdo do seu texto completo, e por isso nao foi possivel
conhecer o trabalho na integra.

A dissertacao de Luciane de Souza Menezes, realizada no estado do Rio de
Janeiro, foi intitulada “Grémio estudantil: quais sentidos na atualidade?” e buscou
investigar possiveis respostas para os sentidos que pode assumir o grémio
estudantil diante das diversas formas de movimentos juvenis que estdo emergindo
na atualidade. Menezes (2020) realiza criticas ao protagonismo proferidas por uma
l6gica neoliberal, muito semelhante a que se realiza neste estudo de caso. Sugere

que algumas orientagdes veiculadas pela Secretaria de Estado de Educagéo do Rio
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de Janeiro (SEEDUC/RJ) atendem a “uma perspectiva neoliberal do protagonismo
juvenil” (Menezes, 2020, p. 81).

Embora haja relevancia em analisar os trabalhos publicados no Portal
CAPES pela regido de publicagdo, e deste modo detectar caréncia de produgdes,
como verificada no Estado do Espirito Santo, também €& importante construir uma
linha do tempo dessas produgdes e analisar em quais momentos elas despontaram
ou se mantiveram insuficientes. Este € o objetivo do Grafico 3, que consolida as
pesquisas por ano de publicagdo. No referido grafico, além de possibilitar a
visualizagcdo dos anos de maior publicacdo, também é possivel perceber que tipo de

trabalho foi produzido naquele ano, dissertagcao ou tese.

Grafico 3 — Trabalhos sobre o Protagonismo Juvenil no Portal CAPES — por

ano de publicacao

Dissertacoes e Teses sobre o Protagonismo
Juvenil no portal CAPES - por ano de publicagao

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

14

12

10

[e)]

»

N

M Total de trabalhos sobre o Protagonismo Juvenil publicados no portal CAPES - por ano de publicagao
M Total de DissertacGes publicadas

M Total de Teses publicadas

Fonte: Elaborado pela autora com base no resultado de pesquisa bibliografica (2023).

O Grafico 3 demonstra que, do total de trabalhos publicados, o numero de
dissertagbes € maior em todos os periodos, quando ndo detém a exclusividade.

Demonstra também, que no periodo de 2020 a 2022 ha um maior numero de
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producdes. Um dado curioso, a considerar o periodo pandémico da COVID-19 vivido
pelas instituicdbes, com retorno gradual as atividades escolares presenciais no final
do ano de 2021. Seria possivel imaginar que os olhares sobre o protagonismo
juvenil tenham se elevado, em detrimento da situagao de isolamento vivida? Ou, que
a implementacédo da Reforma do Ensino Médio possa ter fomentado maior discussao
académica sobre o tema?

Essa pesquisa néo traz resposta a essas questdes. Mas oportunamente,
pretende-se ao longo do estudo apresentar modos pelos quais a juventude tem se
destacado, e em quais periodos esse destaque tem sido mais evidente.

O Grafico 4 foi elaborado com o objetivo de distribuir os trabalhos por
“categoria de objetivos”. Desta forma, foi possivel identificar produgdes que se
aproximam em seus objetivos. Pois, como foi possivel notar, mesmo a pesquisa
sendo feita pelo termo “protagonismo juvenil”, nem todos os trabalhos se aproximam

do tema desta dissertagao.

Grafico 4 — Trabalhos sobre o Protagonismo Juvenil no Portal CAPES — por

categoria de objetivos

TRABALHOS SOBRE O PROTAGONISMO JUVENIL -
por categoria de objetivos - PUBLICADOS NO
PORTAL CAPES

15
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B Agdes ou Analises do Protagonismo Juvenil nas Escolas.
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B Agdes de estimulo ao Protagonismo Juvenil pelas SEE ou SRE.
B Analise do Protagonismo Juvenil com a reforma do Ensino Médio.
O Protagonismo Juvenil em Programas/Projetos especificos.

W Outros

Fonte: Elaborado pela autora com base no resultado de pesquisa bibliografica (2023).

Pelo grafico, as produgdes no portal CAPES foram distribuidas em cinco

categorias: A¢des ou Analises do Protagonismo Juvenil nas Escolas (para pesquisas
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voltadas especificamente ao contexto escolar); A¢des de estimulo ao Protagonismo
Juvenil pelas SEE ou SRE (para pesquisas realizadas no ambito de Secretarias
Estaduais de Educagdo ou Regionais de Ensino); Analise do Protagonismo Juvenil
com a Reforma do Ensino Médio (para pesquisas cujo protagonismo esta vinculado
com a Reforma do Ensino Médio); O Protagonismo Juvenil em Programas/Projetos
especificos (para pesquisas no ambito de programas especificos) e Outros
(pesquisas com temas ou objetivos ndo contemplados nas outras categorias).

O Grafico 4 evidencia maior quantidade de publicagdes na categoria de
Acdes ou Analises do Protagonismo Juvenil nas Escolas. Dado que é favoravel a
este estudo de caso, visto que a pesquisa de campo também envolve atores do
contexto escolar. Contudo, os trabalhos de estimulo ao protagonismo por SEE?® ou
SRE se detiveram em quatro pesquisas do total obtido. Percebe-se que ainda sao
insuficientes as pesquisas voltadas ao Protagonismo no ambito de SEE ou SRE, que
também é foco desta dissertacao.

Outro levantamento bibliografico foi realizado no portal SCIELO e utilizou-se
do termo “Protagonismo Juvenil”, como no levantamento anterior. O resultado
imediato foi de 23 trabalhos publicados. Levando em consideracdo o numero
reduzido de trabalhos, nao houve aplicagao de filtros. O Apéndice C apresenta todos
os trabalhos obtidos na busca SCIELO.

O Apéndice C apresenta 23 trabalhos existentes a respeito do protagonismo
juvenil no portal de busca da SCIELO. Do total, 14 destes estdo concentrados na
regiao sudeste do pais. Importante salientar, que, uma vez nao tendo sido aplicados
filtros, pela pouca quantidade de trabalhos, muitos ndo se aproximam com o objetivo
deste trabalho, como é o caso das trés publicagdes em lingua espanhola e as duas
do Distrito Federal.

Deste modo, o Apéndice D reduz o levantamento bibliografico para pesquisas
que mais contribuem como referencial a este estudo de caso. O Apéndice D confere
a este estudo de caso mais adaptabilidade, ao passo que apresenta trabalhos

subjacentes ao tema proposto. Os autores das produgdes convergem em maior

2% Esclarecemos que o termo SEE é utilizado neste texto para se referir a qualquer
Secretaria de Estado de Educagdo do pais, de modo amplo. Do mesmo modo, SRE se
refere amplamente as Superintendéncias Regionais de Ensino. Para a Secretaria Estadual
de Minas Gerais o termo utilizado € SEE/MG e a Superintendéncia Regional de Ensino de
Aracuai é SRE de Araguai.
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sintonia com respeito a discussdo em torno do protagonismo juvenil e também em
torno das dificuldades de sua efetivacio.

O trabalho de Rafael Silva (2023), intitulado “A questdo do protagonismo
juvenil no Ensino Médio brasileiro: uma critica curricular”, dialoga com as reflexdes
de Ferreti, Zibas e Tartuce (2004). Estes ultimos, ao escreverem sobre o
protagonismo juvenil articulado a reforma do Ensino Médio, se consolidam como

referéncias tedricas ao primeiro autor, que assim os cita:

Todavia, conforme assinalaram Ferretti, Zibas e Tartuce (2004), no
final da década de 1990, por meio de um conjunto de politicas
publicas e de documentos oficiais, o Estado brasileiro passa a se
preocupar com a participacdo dos jovens na escola e na sociedade
(Silva, 2023, p. 10).

Ambos deixam destoar, em seus trabalhos, preocupacdes com relagdo ao
interesse, no ambito das reformas educacionais emergentes, em torno da
participacdo da juventude. Uma das preocupagdes diz respeito a um certo
ajustamento dessa juventude. Como ja citado neste estudo de caso, € preciso refletir
sobre até que ponto o discurso da juventude tem sido um discurso de adultos para a
juventude, cabendo a esta “se ajustar as perspectivas do paradigma pos-fordista de
produgdo e da nomeada ‘cultura pés-moderna’ (Ferreti; Zibas; Tartuce, 2004 apud
Silva, 2023, p. 10).

Em estudo posterior, Zibas, Ferreti e Tartuce (2006) empreenderam esforgcos
para compreender, justamente, de que forma as escolas interagiam com as
diretrizes oficiais propostas a participagao dos alunos. As investidas desses autores
se deram em torno do protagonismo juvenil no ambito da reforma do ensino médio, e
eles explicam que ainda ha confusdo de conceitos quando as reformas chegam no
chao das escolas. Para os referidos autores, “agentes escolares tém ainda pouco
conhecimento sobre as Diretrizes e os Parametros Curriculares” (Zibas, Ferreti;
Tartuce, 2006, p. 55). Ainda concluem que quando se fala de protagonismo, neste
contexto, “evoca-se quase sempre, nas escolas, a necessidade da formulagdo de
‘projetos™ (Zibas, Ferreti; Tartuce, 2006, p. 56).

Nao que associar o protagonismo a implementagdo de projetos seja algo
ruim, contudo, o protagonismo juvenil ndo se da apenas nestes moldes. Segundo

Cynthia Boghossian e Maria Cecilia Minayo (2009), no estudo “Revisdo Sistematica
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Sobre Juventude e Participacdo nos Ultimos 10 anos”, muitas politicas publicas de
juventude “buscam maior efetividade preconizando para isso a participagao dos
jovens nos projetos e programas sociais que vao sendo desenhados” (Boghossian;
Minayo, 2009, p. 412-413).

O trabalho “Vivéncias de Protagonismo Socioambiental por Jovens:
Implicagdes na Constituicdo do Sujeito Etico-Politico” de autoria de Silva, Neves,
Callegare, Higuchi e Pereira (2018) é resultante do levantamento bibliografico. O
estudo aborda as formas de protagonismo juvenil de jovens atuantes em um
determinado coletivo socioambiental. Embora a tematica ndo seja exatamente de
praticas escolares, articula conceitos importantes neste estudo de caso. Segundo
Silva et al (2018):

Para esses jovens o protagonismo surge como produto e produtor de
novas relagbes consigo e com o0s outros seja por meio de
transformacao pessoal, pela promogado de autonomia coletiva, pela
possibilidade de organizagdo sociopolitica e pela ampliagdo do
compromisso coletivo e de compromisso politico (Silva et al, 2018, p.
622).

Estes dultimos autores comungam das ideias de Dayrell (2003) ja
apresentadas neste estudo de caso. ldeias que identificam o jovem como sujeito
social que se constroi nas relagdes que produzem.

O total dos trabalhos publicados no portal SCIELO estdo identificados no
Grafico 5, distribuidos por regiao brasileira. Semelhante ao resultado obtido no
Portal CAPES, as produgdes se concentram em maior quantidade na regido

Sudeste.
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Grafico 5 — Trabalhos sobre o Protagonismo Juvenil no Portal SCIELO

— por regiao brasileira

TRABALHOS SOBRE O PROTAGONISMO
JUVENIL - por regiao brasileira -
PUBLICADOS NO PORTAL SCIELO

B Norte

B Nordeste

= Centro Oeste
Sul

B Sudeste

Fonte: Elaborado pela autora com base no resultado de pesquisa bibliografica (2023).

O Grafico 5 apresenta menor quantidade de produgdes de artigos em
comparacao ao levantamento no portal CAPES, que apresentou maior quantidade
de producdes de dissertagdes e teses. No entanto, denota maior distribuicdo pelas
regides brasileiras. A regido nordeste, que nao apresentou publicacdo no portal
CAPES, apresentou na publicagdo de artigos no portal SCIELO, de acordo com as
palavras-chave utilizadas para a pesquisa.

Fazendo a distribuicdo dos artigos publicados no Portal SCIELO, também se
percebe um alargamento do periodo, como demonstra o Grafico 6. Os anos de
publicacéo de trabalhos vao de 2005 a 2023.
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Grafico 6 — Artigos sobre o Protagonismo Juvenil no Portal SCIELO — por ano de

publicacéo

ARTIGOS sobre o Protagonismo Juvenil no
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3,5

2,5

1,5
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

N

[N

B Quantidade de Artigos publicados

Fonte: Elaborado pela autora com base no resultado de pesquisa bibliografica (2023).

O Grafico 6 demonstra que os anos de 2006 e 2015 detiveram os maiores
numeros de artigos publicados, total de trés artigos. Demonstra também que houve
constancia no numero de artigos publicados nos anos de 2005, 2009 e 2021, total de
um artigo publicado em cada ano. Houve constancia, também, nos anos de 2011 a
2013, 2017, 2019, 2022 e 2022, total de dois artigos publicados. Nos outros anos
nao houve publicagéo de artigo no Portal SCIELO.

O Grafico 07 apresenta os artigos do Portal SCIELO distribuidos por
categoria de objetivos. Seguiram-se os mesmos parametros utilizados no grafico

elaborado para as pesquisas do Portal CAPES.
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Grafico 7 — Artigos sobre o Protagonismo Juvenil no Portal SCIELO — por categoria

de objetivos

ARTIGOS SOBRE O PROTAGONISMO JUVENIL
PUBLICADOS NO PORTAL SCIELO - por
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Fonte: Elaborado pela autora com base no resultado de pesquisa bibliografica (2023).

Pelo Grafico 7, foi possivel constatar que ha maior numero de artigos
publicados com foco em programas ou projetos especificos, que ndo o protagonismo
no contexto escolar e que, se em teses e dissertacbes havia numero reduzido de
publicacdo com acgdes de estimulo ao protagonismo juvenil por SEE ou SRE, o
numero de artigos publicados para esta ultima categoria é zero. Este numero torna
este estudo de caso relevante, para compor mais trabalhos numa area deficiente de
publicacdes.

Esta secdo tratou de apresentar os resultados de duas pesquisas
bibliograficas realizadas, uma no Portal Capes e outra no Portal SCIELO. O obijetivo
foi apresentar os trabalhos publicados sobre o protagonismo juvenil na area
educacional, analisar semelhangas e diferencas de conteudos, bem como analisar
possiveis areas deficientes de publicagdo, além de compor referencial bibliografico
para este estudo. Os graficos elaborados constituem ferramentas como meio de
consolidar tais analises. A préxima secgao retrata os documentos e legislagdes

pertinentes a esta pesquisa.
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A anadlise documental € um dos instrumentos de coleta de dados para a

realizacdo de um estudo de caso. Por meio dela, se torna possivel pesquisar

diferentes documentos por fontes diversas.

Trata de um “instrumento de

compreensao detalhada” que tem por “preocupacao buscar informagdes concretas

nos diversos documentos selecionados como corpus da pesquisa”’ (Junior et al,

2021, p. 37). O Quadro 10 elenca documentos analisados durante a pesquisa.

Quadro 10 - Lista de documentos e legislagdes analisados

(continua)

Documentos analisados

Legislagdes analisadas

Consolidado das Analises dos Registros das
acgdes do Movimento VEM — 2015, 2016 e
2017

Lei n° 7398 de 4 de novembro de 1985 — Lei
do Grémio Livre

Oficio 37/2017 - Acgdes de Fomento a
Participacao Estudantil nas Escolas;
Oficio 128/2017 — Acbes de Fomento a

Participacéo estudantil nas escolas

Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil (CF/88)

Oficio 61/2017 — Seminario Observatorio da

Juventude

Lei 8.069 no ano de 1990 — Estatuto da

Crianca e do Adolescente

Logotipo da Juventude da SRE Araguai —
2017

Lei n° 12084 de 12 de janeiro de 1996 —

Assegura a livre organizagao estudantil

Mensagem de incentivo aos alunos via e-

mail Juventude (24,07,2017, 14/09/2017,
15/09/2017, 10/10/2017, 25/10/2017,
07/11/2017).

Lei n® 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional

Relatério com dados de todos os contatos
cadastrados no grupo de WhatsApp de

representantes de turma — 2017

Lei n° 13410 de 21 de novembro de 1999,
altera a lei 12084 e assegura a participacéo

estudantil

Relatério consolidado dos e-mails criados
para dupla de representantes de cada

escola — 2018

Projeto de Lei 4.530 de 2004 — Aprova o
Plano Nacional de Juventude

Oficio 14/2018 — Programa Convivéncia

Democratica

Lei 18136/2009 - Institui a Politica Estadual

de Juventude
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Quadro 10 - Lista de documentos e legislagdes analisados

(conclusao)

Documentos analisados

Legislag6es analisadas

Oficio 24/2018 - Orientagdo Eleicao de

Representantes de Turma

Resolugao n° 3, DE 21 de novembro de 2018

— Atualiza as Diretrizes Curriculares

Nacionais para o Ensino Médio

Ata n° 30/2018 sobre divulgacdo do | Base Nacional Comum Curricular — BNCC
Parlamento Jovem Brasileiro (2018)
Documento de Justificativa de Escola por | Lei 12.852/2013 — Institui o Estatuto da

nao realizar inscricdo no Parlamento Jovem
Brasileiro — 2018

Juventude

Organograma Geral da SEE/MG e Mapa das
Superintendéncias Regionais de Ensino de

Minas Gerais

Lei n° 13005 de 25 de junho de 2014 -

Aprova o Plano Nacional de Educacao - PNE

Lista de Encontro com

Juventude pela SRE de Araguai 09/08/2019

Presenca -

Lei n° 22.413, de 16 de dezembro de 2016 —

Institui a Semana Estadual da Juventude

Documento de apresentagao de Power Point
emitido pela SEE/MG em 2021

Coordenadores da Juventude — via e-mail

aos

Lei 13.415/2017 — Novo Ensino Médio

Relatério de Visita Pedagdgica (21/03/17,
10/05/17, 01/08/22, 31/07/18, 09/09/22,
08/11/22)

Resolugdo SEE/MG n° 3.685, de 29 de
Janeiro de 2018 — Programa de Convivéncia

Democratica no Ambiente Escolar

Monitoramento SEE/MG -
Formulario 19/07/2022 e 28/11/2022

Via Google

Resolucdo n°® 4764 de 23 de agosto de 2022
— Dispde sobre o processo de eleicdo dos

membros do Colegiado, entre outros

Conselho de Representantes de Turma,
orientagdes 2017 a 2024.

Curriculo Referéncia de Minas Gerais

(CRMG) para a Educacgao Basica.

Carta as Escolas — Semana de Acolhimento
2024

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Minas Gerais (1996); Minas Gerais (1999); Minas
Gerais (2016a, 2016b, 2016c); Minas Gerais (2017a, 2017b; 2017c; 2017d, 2017e, 2017f,

2017g, 2017h, 2017i, 2017j, 2017k, 20171);

Minas Gerais (2018a, 2018b, 2018c, 2018d);

Minas Gerais (2019); Minas Gerais (2020); Minas Gerais (2021); Minas Gerais (2022a,
2022b); Minas Gerais (2023a); (Minas Gerais, 2024a, 2024b), Brasil (1985); Brasil (1988);
Brasil (1990); Brasil (1996); Brasil (2004); Minas Gerais (2009); Brasil (2017); Brasil (2018a,
2018b); Brasil, (2013); Brasil (2014); Brasil (2017).
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Os documentos e legislagbes sintetizados no Quadro 10 se encontram
referenciados no decorrer desta pesquisa, e buscam elucidar a forma como o
protagonismo juvenil tem se pautado nas legislagbes nacionais e mineiras, além de
terem se confirmado em fonte de evidéncias do protagonismo na SRE de Araguai.

Grande parte dos documentos analisados serviram de fonte de comprovagéao
de evidéncias do protagonismo juvenil na SRE de Araguai. Como é o caso dos
Relatérios de Visitas Pedagdgicas, Monitoramentos SEE/MG ou Lista de Presencga
de Encontro. Outros foram analisados no intuito de conhecer as orientacdes
emanadas pela SEE/MG para o cumprimento das demandas para a Juventude,
como € o caso dos documentos Conselho de Representantes de Turma, orientagdes
2017 a 2024.

Por meio das analises, € possivel argumentar que as iniciativas legais para a
efetivacdo do protagonismo e participacéo juvenil vdo sendo percebidas, também,
nas politicas educacionais. Exemplo disso se visualiza nas orientagdes para
atividades diferenciadas da Juventude com duracdo de uma semana, apos
publicacédo da Lei 22.413/2016, que instituiu a Semana Estadual das Juventudes, a
ser comemorada, anualmente, de 12 a 18 de agosto. Os elementos tratados nesta
secao contribuem para articular teoria e pratica. Dito de outro modo, os documentos
estudados serviram de analise e colaboraram para traduzir os dados coletados em
campo.

Para a realizagdo das entrevistas, a proxima seg¢do apresenta os sujeitos

envolvidos e a forma como elas aconteceram.

3.1.3 Entrevistas

As entrevistas com Diretores e Especialistas da educacido ocorreram no
periodo de 07/06/2024 a 18/07/2024, respeitando o planejamento realizado pela
pesquisadora como consta no Quadro 11. Este foi elaborado considerando o
planejamento anterior ao dia das entrevistas, durante e apds a sua realizagdo. Para
isso, foi analisado tudo o que seria preciso para o dia da entrevista, as demandas

previstas para o dia e as atividades que foram realizadas apds sua concluséao.
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Quadro 11 — Planejamento das Entrevistas

(continua)

ANTES

DURANTE

DEPOIS

Requerimento de Anuéncia
da SEE/MG para pesquisa

de campo.

Solicitagdo de lugar privado,
de

escolha do participante.

mais confortavel, livre

Gravagao de audio salva no
dispositivo celular e depois
em OneDrive para futura

transcri¢ao.

Elaboragcdo do Termo de

Agradecimentos iniciais ao

Organizacdo do material e

Consentimento  Livre e | participante, explicagdo do | conferéncia das assinaturas
Esclarecido (TCLE). TCLE e disponibilizagédo | dos termos.

para assinatura em duas

vias.
Entrevista de teste com | Explicagdo ao participante | Escuta das gravagdes e
Diretor Escolar da rede | sobre as questdes do roteiro, | transcricéo literal das
estadual ndo participante da | enfatizando o] seu | respostas.

pesquisa, escolhido pela | anonimato, com o objetivo
pesquisadora. de deixa-lo o] mais
confortavel possivel.
Ajustes do Roteiro de | Solicitagao para gravagao de | Analise das transcricbes e
perguntas apos | audio da entrevista. escolha de citagbes a serem

consideracdes da entrevista

de teste.

utilizadas na pesquisa.

Estudo dos objetivos da
pesquisa e do Roteiro de

perguntas.

Realizagcdo da entrevista;

Tempo médio: 60 minutos.

Ao de

entrevistas, organizacdo do

fim todas as

material em  envelopes

individuais de cada escola.

Elaboragdo de cronograma

das visitas a campo.

Utilizagdo do roteiro como

apoio, evitando leitura
mecanizada, a fim de manter
didlogo préximo e
confortavel com o}

participante.

Conferéncia de todo
material: TCLE, roteiros,
gravacgoes.
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(conclusao)

ANTES

DURANTE

DEPOIS

Contato com Diretor Escolar
via WhatsApp informando
sobre a pesquisa e a

participacéo de sua escola.

Para 0s casos de
interrupcao, postura
tranquila da pesquisadora,
sem demonstrar pressa ou
descontentamento;
Indagagdo se poderiam
continuar ou se o]
participante optaria por outro

momento.

Envio de e-mail oficializando
a conversa inicial feita por
WhatsApp € envio das
orientagdes seguintes, como

possivel data da visita.

Para os casos em que foi
preciso reagendar a
entrevista de modo virtual,
foi feito contato prévio com o
participante e todos os

trAmites como no presencial.

Contato via WhatsApp na
véspera da visita lembrando

do encontro.

A plataforma escolhida para
entrevistas virtuais foi o
Google Meet com duragao

média de 60 minutos.

Organizagdo do material a
ser levado para escola:
roteiros, termos, celular para

gravagao.

Para entrevistas virtuais o
TCLE foi

digitalizado e enviado por e-

assinado,

mail pelo entrevistado.

Ao fim de cada entrevista,
informacdo ao participante
de que a gravagdo estava
sendo finalizada naquele
instante e que seria usada
apenas para fins de analise
e transcricdo, com todo sigilo

de dados.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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A definicdo do publico entrevistado levou em conta algumas situagdes
possiveis. A pesquisadora anteviu que, ja sendo comum alguns Diretores Escolares
nao se envolverem diretamente nas acdes da Juventude, optando por entrevistar
apenas a figura do Diretor da escola poderia incorrer em auséncia de informagdes
importantes para a pesquisa. Nao por indisposicédo deste publico, mas por falta de
envolvimento em demandas que possam ser delegadas mais facilmente a outros
membros da equipe.

Como ja é comum o responsavel pelas agdes da Juventude, notadamente do
processo de eleicdo de representantes de turma, ser o Especialista da Educacao
Basica, definiu-se como publico a ser entrevistado um gestor na fungcéo de Diretor
Escolar e um Especialista da Educagao Basica (EEB). Podendo ainda, este ultimo,
ser um servidor que lide diretamente com as agdes, e ndo necessariamente o EEB.
Ateste que o objetivo se denota colher informagdées de fontes mais ligadas ao
processo.

Foi realizada entrevista semiestruturada com equipe gestora das escolas em

conformidade com o Quadro 12.

Quadro 12 — Realizagdo das Entrevistas

(continua)

Data de realizagao

da Entrevista

Escola

Publico

entrevistado

Observagdes/Justificativa de

Auséncia

07/06/2024

EE2° Manuel Bandeira

EEB

Diretor Escolar ndo entrevistado
envolvido em outras demandas.
Aceitou convite para entrevista
virtual, mas ndo acessou a
plataforma Google Meet em dia e
horarios agendados. Justificou

novas demandas.

10/06/2024

EE Machado de Assis

Diretor Escolar
e EEB

Devido demandas na escola, a
entrevista com o EEB foi realizada
de forma virtual em 13/06/2024.

29 Sempre que esse texto utilizar a terminologia EE estara se referindo a uma Escola

Estadual.
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Quadro 12 — Realizacao das Entrevistas

(conclusao)

Data de realizagao

da Entrevista

Escola

Publico

entrevistado

Observagdes/Justificativa de

Auséncia

14/06/2024

EE Clarice Lispector

Diretor Escolar

EEB justificou alta demanda de
servico. Aceitou realizar de modo
virtual, contudo apos trés tentativas
de agenda, a pesquisadora

considerou como auséncia.

18/06/2024

EE Lygia Fagundes
Teles

Diretor Escolar
e EEB

19/06/2024

EE Conceicao

Evaristo

EEB

Diretora precisou se ausentar para
acolher aluno que necessitou de
cuidados médicos. Situacao atipica
na escola necessitou da presenca
integral do Diretor. Nao foi possivel
agendamento virtual por
dificuldades técnicas de acesso do

participante.

03/07/2024

EE Carlos Drummond
de Andrade

EEB

Diretor ndo respondeu as
tentativas de contato via e-mail e
WhatsApp. Em visita presencial,
Diretor nao atendeu a

pesquisadora.

10/07/2024

EE Lima Barreto

EEB

Diretor em periodo de licenca
saude. A entrevista com EEB
ocorreu em formato virtual pelo

Google Meet.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Foram entrevistados o total de nove sujeitos, sendo trés gestores (na fungéo

de Diretor Escolar) e seis EEB’s, embora a previsdo tenha sido investigar 14

sujeitos, sendo sete diretores e sete EEB’s. Nota-se a importancia dos EEB’s na

conducado das agbes de juventude nas escolas. S&o profissionais diretamente

envolvidos nas agdes pedagodgicas das instituicdes escolares e com fungdes
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definidas pela SEE/MG na condugéao das Eleigcdes de Representantes de Turma em
todo processo durante o ano letivo. Inclusive, as escolas podem eleger um Educador
Referéncia para o acompanhamento deste processo ao longo do ano, mas na
auséncia deste, o EEB é quem assume. De fato, observou-se nas escolas
investigadas, que quem fica a frente do processo é o EEB.

Foi pretendido que os profissionais investigados tivessem a oportunidade de
responder a perguntas semiestruturadas que traduzissem a forma como as agdes da
Juventude tém ocorrido em suas escolas, sob as préprias perspectivas.

As questbes constantes no Apéndice E sdo uma adaptacdo do Roteiro de
entrevista coletiva com gestores de Yres Vieira (2023) e compbéem o Roteiro para
realizacido das entrevistas.

Antes de se ater a analise dos dados colhidos, faz-se importante distinguir
dois tipos de entrevistas comumente utilizadas, as estruturadas e as
semiestruturadas. As primeiras sdo aquelas em que as perguntas em suma maioria
sao elaboradas com antecedéncia, diferente das semiestruturadas, onde a entrevista
pode acontecer de forma mais livre.

Em outras palavras:

De um modo geral pode-se afirmar que as entrevistas se dividem em:
entrevistas estruturadas que sdo aquelas que predeterminam em
maior grau as respostas a serem obtidas, e as semiestruturadas que
sdo desenvolvidas de forma mais espontanea (Gil, 2008 apud
Batista; Matos; Nascimento, 2017, p. 6).

Dito isso, as entrevistas realizadas neste estudo foram as semiestruturadas

com perguntas adaptadas do trabalho de Vieira (2023) e Abreu (2017).

3.1.4 Grupo Focal

A secao anterior se ateve ao instrumento de pesquisa que foi utilizado para
investigacao dos sujeitos gestores das escolas. Esta se¢ao tratara da realizagédo dos
grupos focais envolvendo os estudantes dessas instituicbes. A escolha deste
instrumento de pesquisa leva em conta a quantidade de sujeitos investigados, que
neste caso foi pensado em seis alunos por escola. Isso, considerando que o recorte

figura em sete escolas, abrangendo um total de 42 sujeitos.



108

Além do quantitativo, deve-se ao fato de considerarem importantes fontes de
dados, o didlogo e a interagdo grupal. Segundo Gatti apud Silva, Schwertner e

Zanelatto (2019), a pratica do grupo focal:

se baseia na realizagédo de entrevistas grupais, mas que se diferencia
de uma entrevista coletiva; especialmente, pela necessidade de
estimulo do mediador para constancia das interagdes e discussdes
entre os participantes (Gatti apud Silva, Schwertner e Zanelatto,
2019, p. 4).

Cada grupo focal foi convidado a participar por meio de um e-mail direcionado
a diregao escolar, além de ligagao telefénica confirmando data e melhor horario. O
convite foi escrito considerando seus destinatarios, os jovens estudantes do Ensino
Médio. Conforme ja mencionado anteriormente, a participacdo dos estudantes foi
autorizada mediante TCLE/Responsaveis e TALE/Estudantes. Foram enviados
previamente o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para as assinaturas dos
pais ou responsaveis autorizando a participagcdo dos alunos. O Termo de
Assentimento Livre e Esclarecido (TALE) foi assinado pelo estudante no dia da visita
em campo.

Para o éxito numa pesquisa de campo, torna-se importante considerar além
dos instrumentos metodoldgicos, a legislagdo que embasa o estudo. Dessa forma os
estudantes foram “esclarecidos sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos,
meétodos, beneficios previstos, potenciais riscos e o incOmodo que esta possa lhes
acarretar” (Brasil, 2012, recurso online).

Cada grupo focal foi mediado pela autora da pesquisa e teve duragdo média
de 1h30min. O roteiro com as perguntas para este momento consta no Apéndice F
deste trabalho. O grupo focal foi gravado para posterior transcrigao de dados.

Semelhante as entrevistas, para a realizagdo de cada grupo focal, foi

realizado planejamento antes de sua execugao, conforme demonstra o Quadro 13.



109

Quadro 13 — Planejamento do Grupo Focal

(continua)
ANTES DURANTE DEPOIS
Requerimento de Anuéncia | Solicitagao de lugar privado, | Gravagao de audio salva no
da SEE/MG para pesquisa | mais confortavel para | dispositivo celular e depois
de campo. conversa com os | em OneDrive para futura
estudantes. transcrigao.
Elaboragdo dos Termos: | Reunidos os estudantes, e | Organizacdo do material,
TCLE - Termo de | organizadas as cadeiras em | conferéncia das assinaturas
Consentimento Livre e | circulos, deu-se prioridade | dos termos.

Esclarecido a ser assinado
pelos responsaveis e TALE
— Termo de Assentimento
Livre e Esclarecido a ser

assinado pelos estudantes.

em colher as assinaturas do
TALE em duas vias e
receber o TCLE assinados
pelos pais, explicando sobre

0s objetivos dos termos.

Entrevista de teste com

estudante da rede estadual

da

sua

Apresentacao
de

posicdo enquanto estudante

pesquisadora,

como eles e agradecimentos
iniciais pela disposicao em

colaborar com a pesquisa.

Escuta das gravacdes e

transcricao literal das

respostas.

nao participante da
pesquisa.

Ajustes do Roteiro de
perguntas apos

consideracdes da entrevista

de teste.

Entrega dos bombons aos
alunos, antecipadamente. A
intencéo foi quebrar o gelo

inicial.

Analise das transcricbes e
escolha de citagcbes a serem
texto da

utiizadas no

pesquisa.

Estudo dos objetivos da
pesquisa e do Roteiro de
perguntas.

Explicacédo aos estudantes
sobre as questdes do roteiro
es enfatizando o seu
anonimato, com o objetivo
de

confortaveis

deixa-los bastante
para o

momento.

Ao fim de todos os grupos,
organizagcdo do material em
de

envelopes individuais

cada escola.
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(continua)

ANTES DURANTE DEPOIS
Elaboragdo de cronograma | Solicitagéo para gravagao de | Conferéncia de todo
das visitas a campo. audio do grupo focal. material:  TCLE,  TALE,

roteiros, gravacgoes.

Contato com Diretor via
WhatsApp informando sobre
a pesquisa e a participacao
de sua escola e que seria
enviado e-mail com detalhes
sobre a selegao prévia dos
estudantes para o grupo

focal.

Realizagdo do grupo focal.

Tempo médio: 60 minutos.

Envio de e-mail oficializando
a conversa inicial feita por
WhatsApp e

orientagdes seguintes, como

envio das
possivel data da visita, as

orientagdes para selecdo
dos estudantes e o envio do
TCLE para assinatura dos

responsaveis.

Utilizacdo do roteiro como

apoio, evitando leitura
mecanizada, a fim de manter
dialogo proximo e
confortavel com 0s

participantes.

Contato via WhatsApp na
véspera da visita lembrando

do encontro.

Para oS casos de

interrupcgéo, postura
tranquila da pesquisadora,
sem demonstrar pressa ou
descontentamento. Para os
casos em que gestores ou
especialistas demonstraram
desejo em participar do
grupo, foi explicado sobre a
privacidade a ser garantida

aos alunos.
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(conclusao)

ANTES

DURANTE

DEPOIS

Organizagdo do material a
ser levado para escola:
roteiros, termos, celular para
gravagdo, bombons com

cartdo de agradecimento.

Para os casos em que o
grupo focal extrapolou o
tempo  pré-definido, 0s
alunos solicitaram por
vontade, continuar de modo

virtual.

A plataforma escolhida para
grupo focal virtual foi o
Google Meet com duracao

média de 60 minutos.

Ao fim de cada grupo focal,
informacao aos participantes
de que a gravacao estava
sendo finalizada naquele
instante e que seria usada
apenas para fins de analise
e transcricdo, com todo sigilo

de dados.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O Quadro 13 representou a organizagédo do planejamento a fim de obter éxito

na visita presencial em cada escola investigada. Contudo, é sabido que nem sempre

a pratica seguira como organizado a priori. Neste caso, torna-se necessario

adequagdes, como se percebera no Quadro 14 que representa a realizagao de cada

grupo focal.
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Quadro 14 — Realizag&o do Grupo Focal

Data de realizagao do Escola Participantes

Grupo Focal
07/06/2024 EE Manuel Bandeira 08 estudantes do EM
10/06/2024 EE Machado de Assis 06 estudantes do EM
14/06/2024 EE Clarice Lispector 09 estudantes do EM
18/06/2024 EE Lygia Fagundes Teles | 06 estudantes do EM
19/06/2024 EE Conceigao Evaristo 06 estudantes do EM
03/07/2024 =E Carlos Drummond de 05 estudantes do EM

Andrade
10/07/2024%° EE Lima Barreto 06 estudantes do EM

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Os estudantes participantes foram os escolhidos pela equipe gestora, tendo
sido orientada pela pesquisadora a considerar o quantitativo de dois alunos de 1°
ano EM, dois do 2° ano EM e dois do 3° ano EM, variando na medida do possivel os
perfis quanto ao género e cor/raga.

Além das orientagdes iniciais para escolha dos estudantes, e para garantir o
sigilo e confidencialidade de todos os sujeitos envolvidos nas entrevistas e grupo
focal, optou-se por utilizar nomes ficticios escolhidos aleatoriamente. Nenhum nome
utilizado remete a verdadeira identidade dos sujeitos. Para os estudantes, devido ao
maior numero de envolvidos e pelo tipo de instrumento utilizado (grupo focal), optou-
se por dizer apenas “estudante” junto ao nome da escola.

O Quadro 15 apresenta as denominagdes escolhidas para cada sujeito da
pesquisa.

3% Foi demandado pelos estudantes participantes continuarem didlogo com a pesquisadora a
despeito dos temas abordados. Para tanto, o dialogo teve continuidade na data 13/06/2024
via Google Meet.
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Quadro 15 — Nomes ficticios escolhidos

Escola

Diretor

Especialista

Estudantes

EE Carlos Drummond de
Andrade

N&o participou

Dulce

Estudante da EE Carlos

Drummond de Andrade

EE Clarice Lispector

Eric

Nao participou

Estudante da EE Clarice

Lispector

EE Conceicéao Evaristo N&o participou | Zoé Estudante da EE Conceigao
Evaristo

EE Lima Barreto N&o participou | Catarina Estudante da EE Lima Barreto

EE Lygia Fagundes Teles Cecilia Leonardo Estudante da EE Lygia Fagundes
Teles

EE Machado de Assis Olga Paloma Estudante da EE Machado de
Assis

EE Manuel Bandeira N&o participou | Gabriela Estudante da EE Manuel

Bandeira

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Os nomes ficticios foram escolhidos de forma atenciosa. Considerou-se,

neste estudo, o cuidado necessario para que nenhuma associagao seja feita a

identidade do sujeito investigado.

O Quadro 16 organiza as questdes dos Apéndices E e F, elaboradas

enquanto roteiro de entrevista e grupo focal, por categoria de objetivos pretendidos.

Com isso espera-se fornecer ao leitor uma sintese dos roteiros em consonancia com

as abordagens iniciais deste estudo.
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Quadro 16*' - Objetivos pretendidos com as questdes dos Roteiros

Questoes utilizadas do

Questdes utilizadas

roteiro de Entrevista | do roteiro do Grupo
Objetivos pretendidos com as questoes
com Gestores e | Focal com
Especialistas estudantes
Compreender como os sujeitos percebem o protagonismo juvenile | 1,7, 8 1,14
quais agdes com este teor ocorrem na escola.
Obter informacdes a respeito do contato existente entre | 2, 14, 16, 19, 22 2,4,12, 13,18
SEE/SRE/ESCOLAS e saber se as escolas conhecem e ou
possuem um contato de referéncia para demandas da Juventude na
SEE/MG ou SRE de Araguai e ocorreram momentos de formagao,
seminarios ou encontros sobre protagonismo juvenil.
Identificar se as escolas recebem informacdes das acbes de | 3,4,5,6, 17, 18, 20 3,5
protagonismo propostas pela CTETC ou SRE de Aracuai e se as
repassam aos estudantes, de que forma e se ocorre implementagao
e monitoramento.
Compreender como acontece especificamente o processo de | 13, 15, 21, 23 11,19, 20, 22
Eleicdo de Representantes de turmas nas escolas e como os
alunos percebem esse processo, se ocorrem reunides periédicas e
elaboragao do plano de agéo.
Identificar acdes voltadas a participagao estudantil que ocorrem na | 12 1
escola, além das orientadas pela SEE/MG e SRE de Araguai
Compreender como se da a relagdo entre gestdo escolar e | 9 6,7,9, 10, 21
estudantes e se ha participacdo dos alunos nos processos
decisorios da escola.
Identificar os espagos de participagao da juventude presentes na | 10 8,15, 16

escola e externos a ela.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir das ideias de Araujo (2017).

31 Esclarecemos ao leitor que a ideia da triangulagéo, apresentada, parte da dissertagéo

referenciada.
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Pelo Quadro 16 é possivel observar que as questdes elaboradas se articulam
com os objetivos centrais da pesquisa e buscam gerar informag¢des que possam dar
subsidios para se pensar elementos futuros a elaboragao do PAE.

A préxima segao tem por objetivo apresentar e analisar os dados colhidos por

via dos instrumentos anteriormente citados.

3.2 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

A secado anterior tratou da metodologia deste estudo. Apresentou os
instrumentos de pesquisa utilizados e detalhou o recorte de pesquisa e sujeitos
investigados. Esta se¢cédo dedica-se a analise dos dados obtidos em campo. Cabe
enfatizar que a analise desta segcdo € sobre os resultados gerados pelos
instrumentos de pesquisa destinados a Entrevista e Grupo Focal. Isso, porque
analise de dados ndo se da de modo inaugural ou prioritariamente ao final da
realizagao de todos os instrumentos. Em todo percurso, desde a descrigdo do caso

de gestéo ocorre a analise dos dados, pois

A analise esta presente nas varias fases da pesquisa, tornando-se
mais sistematica e mais formal apés o encerramento da coleta de
dados. Desde o inicio do estudo, no entanto, sdo usados
procedimentos analiticos, quando se procura verificar a pertinéncia
das questdes selecionadas frente as caracteristicas especificas da
situagdo estudada e sido tomadas decisbes sobre areas a serem
mais exploradas, aspectos que merecem mais atengédo e outros que
podem ser descartados (André, 2013, p.101).

André (2013) confirma a importancia do processo de analise dos dados
durante toda a pesquisa, mesmo que uma énfase maior recaia no momento
posterior a coleta de dados, propriamente dita.

Para melhor apresentagdo da analise dos dados, este espago foi organizado
em secOes menores. Sendo a primeira delas, a apresentacdo de como o
protagonismo juvenil € compreendido pelos sujeitos investigados.

Neste espaco, valendo-se dos dados obtidos na secdo anterior, é feita
ligacdo com o caso de gestdo, associando os referenciais tedéricos com as

evidéncias e resultados dos instrumentos de pesquisa. A intengdo € que a analise
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dos dados possa corroborar com a questdo norteadora desta pesquisa e possibilitar

tecer propostas para o proximo capitulo.

3.2.1 O protagonismo juvenil percebido pelos sujeitos

Esta segdo busca fornecer elementos, a partir da analise dos dados, sobre
que conceito de protagonismo juvenil foi atribuido pelos sujeitos investigados. Por
meio dos dados, pode-se estabelecer relagcdo com ideias ja presentes neste texto e
refletir sobre aquilo que se mostra pela perspectiva do sujeito, mas que esta
pesquisa, porventura, ndo tenha contemplado.

Ao ser indagado sobre o que € o Protagonismo Juvenil, a diretora da EE Lygia
Fagundes esclarece que " [...] € vocé ser capaz de fazer, ser capaz de resolver. Ver
um problema, tentar achar a solugéo e buscar!" (Cecilia, entrevista concedida em
18/06/2024). Resolver um problema, fazer alguma coisa, sdo discursos que se
articulam a analise de Souza (2006), ao passo que apresenta conceitos de
protagonismo como atividade/atuagao individual capaz de integrar a juventude. Para
a autora, é latente que o discurso do protagonismo juvenil, que vai se consolidando
amplamente em detrimento de uma juventude pobre e vulneravel que necessita ser
integrada para n&o ser um problema social, adentra as escolas e vai fazendo parte
do ideoldgico dos atores educativos.

Nesse contexto, quando a diretora Cecilia define o protagonismo juvenil como
a capacidade do jovem de agir e resolver um problema, ela sugere que esse jovem €&
responsavel tanto pelo seu sucesso quanto pelo seu fracasso. Caso ele n&o seja
capaz de agir, encontrar solugado para os problemas escolares que o envolvem e
limitam sua participacdo escolar, € responsabilizado por esse insucesso, por assim
dizer.

Pensar as responsabilidades dos jovens no contexto do protagonismo, requer
compreender que, embora eles possam ser motivados a agir e encontrar solugdes,
fatores externos, como condigdes sociais e estruturais, também desempenham um
papel significativo. A expectativa de que o jovem resolva todos os problemas pode
ser injusta, visto que muitas vezes ele nao tem controle sobre as circunstancias que

afetam sua participagcdo escolar. Isso pode levar a um sentimento de culpa ou
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fracasso, desviando o foco do suporte que poderia ser oferecido por educadores e

pela comunidade. Para Dayrell (2007):

Neste caso, a sociedade joga sobre o jovem a responsabilidade de
ser mestre de si mesmo. Mas, no contexto de uma sociedade
desigual, além deles se verem privados da materialidade do trabalho,
do acesso as condigcdes materiais de vivenciarem a sua condicado
juvenil, defrontam-se com a desigualdade no acesso aos recursos
para a sua subjetivacdo. A escola, que poderia ser um dos espagos
para esse acesso, ndao o faz. Ao contrario, gera a produgédo do
fracasso escolar e pessoal (Dayrell, 2007, p. 1122-1123).

Outros gestores emitiram opinides semelhantes sobre a mesma questao.
Nao foi percebido algum ponto que destoasse além da no¢do de um jovem atuante,
que tem vontade de fazer e realizar planos e agdes. A especialista da EE Machado

de Assis assim pontuou:

Na minha visdo é quando o aluno ou o estudante, tem capacidade de
decidir alguma coisa por vocé mesmo, tomar providéncias, ele nao
esperar que as coisas venham prontas [...] correr atras, como fazer,
aquela iniciativa mesmo para fazer alguma coisa e que a gente vé
assim muito raro, quando a gente joga alguma coisa na mao do
jovem, eles nao querem fazer (Paloma, entrevista realizada em
13/06/2024).

Para a Especialista Paloma, € raro o jovem querer fazer aquilo que os
gestores querem que se faca. Contrariando, na visdo da Especialista, o seu
entendimento sobre o protagonismo juvenil. Em Souza (2006), cabe indagar se o
nao querer, por vezes, desse jovem, nao se trata efetivamente de protagonismo
juvenil, pois, criticamente, na “nova forma” de politica, que se estabelece pela
integracdo do jovem que atua individualmente, “[...] ndo ha protesto, mas
cooperagao, e nao ha criagdo, mas criatividade na execugao de projetos em busca
de solugdes para problemas” (Souza, 2006, p. 14).

Deste modo, o protesto do jovem que se recusa a cooperar, a participar, a
“fazer” coisas a ele atribuidas n&o necessariamente seria um indicio de uma
juventude apatica, mas talvez o seu contrario. “O consenso ndo abre espago para
resisténcia ou oposigao, pois nao permite a fala autbnoma e transgressora” (Souza,
2006, p. 13). Dito em outras palavras, nao fazer aquilo que os adultos querem que

seja feito, ndo necessariamente coloca o jovem numa posigao de desinteressado, ou
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que nao participe. Pode-se refletir neste jovem que recusa, como sendo sua maneira
de se rebelar no seu direito de fazé-lo, de contrariar a ordem dada, de dizer que
gostaria de participar, mas nao nos termos exigidos previamente.

Ainda na EE Machado de Assis, em entrevista com a Diretora Olga, foi
possivel observar familiaridades na percepgdo do protagonismo juvenil. Para a
Diretora, na sua escola ha sempre agdes que motivam a participacdo dos

estudantes como protagonistas, responsaveis por suas agodes.

Entdo... Eu entendo que o protagonismo € quando o aluno realmente
assume o seu lugar de fala, o seu lugar no sentido de ser o
responsavel por suas agdes, de assumir responsabilidades que
cabem a idade dele [...] de coloca-los a frente das coisas (Olga,
entrevista realizada em 10/06/2024).

A Diretora esclareceu que muitos jovens ndo tém maturidade para
determinadas agdes, escolhas e decisbes e por isso enfatizou responsabilidades
que caibam a idade deles. Em sua escola, os alunos sao motivados a zelarem pela
instituicdo, pela boa conduta com colegas e professores, além de cuidarem das
redes sociais da escola com publicacéo de videos educativos. Segundo Olga, hd um
limite entre aquilo que o aluno quer fazer e aquilo que ele pode fazer. Para ela,
“‘quando vocé outorga essa autonomia pra esse menino, muitos ndo vao ter essa
maturidade de entender, ele vai entender que ele é o 'rei da cocada' e pode fazer o
que ele quiser” (Olga, entrevista realizada em 10/06/2024).

Contudo, quando indagados sobre que tipo de atividades seriam exemplo de
protagonismo juvenil, muitas respostas levaram a atividades promovidas pelos
professores, de iniciativa dos docentes ou equipe gestora. Nota-se que ha em
algumas escolas, a exemplo da EE Machado de Assis, a motivagdo para que os
estudantes participem e desenvolvam agdes, mesmo que em suma maioria, sejam

idealizadas pela equipe escolar.

Tem professores aqui com trabalho excelente nesse sentido de levar
esses meninos a acreditarem neles mesmos, de buscar, de se
desenvolver... Nés temos aqui um projeto da professora de
Sociologia [...] Junto com ela tem o professor de Mundo do Trabalho
[...] eles estdo desenvolvendo um Projeto [...] O que eles podem
desenvolver aqui dentro da comunidade, mais proximo da
realidade deles, para eles nao precisarem ir muito longe,
estarem saindo... Entdo a gente busca pegar de real, o que eles
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vao conseguir fazer e trazer isso para dentro da escola (Cecilia,
entrevista realizada em 18/06/2024, grifo nosso).

Quase de modo consensual, os Diretores e Especialistas relataram
incentivos a participagado juvenil e preocupagao com o futuro dos jovens. A fala
acima da Diretora Cecilia reproduz uma preocupacao com as perspectivas de futuro
da juventude contemporénea. Cecilia acredita que uma forma de incentivo é
contribuir para que o jovem possa visualizar meios de se desenvolver dentro da
prépria comunidade, para que ndo precise sair para os grandes centros urbanos,
distantes de suas origens.

Ocorre que pensar o protagonismo juvenil, também requer pensar ampliagao
de olhares, alargamento de sentidos e possibilidades de transformacdo. Agucgar o
poder criativo do jovem, ampliar suas perspectivas, requer a necessaria motivagao
para que o jovem ultrapasse justamente o que ele pode fazer dentro da sua
realidade, para um poder maior de transformacédo social. Conceitualmente, Silva
(2023), foi referenciado neste estudo por criticar a posigdo que tem ocupado o
conceito de protagonismo juvenil. Uma posigao mais distante das possibilidades de
transformacéao social para atuagdées em problemas individuais e locais.

Um ponto de atengdo é se a escola EE Lygia Fagundes Teles, onde atua a
Diretora Cecilia, ndo esta, ainda que de forma nao intencional, promovendo “gaiolas”
em detrimento de “asas” para seus estudantes, como analisado por Silva (2019) em

estudo sobre os olhares juvenis para as escolas. Para Silva (2019)

[...] escolas que sdo gaiolas existem para que o0s passaros
desaprendam a arte do voo. Passaros engaiolados sao passaros sob
controle, engaiolados, 0 seu dono pode leva-los para onde quiser.
Passaros engaiolados sempre tém dono. Deixaram de ser passaros.
Porque a esséncia dos passaros é o voo (Alves 2002 apud Silva,
2019, p. 57).

E importante refletir sobre de que forma os gestores tém promovido agées
que instiguem a ampliagado dos olhares juvenis, suas possibilidades. Os jovens tém
sido instigados a voarem? Para que sabendo do seu voo, possam permanecer se
assim o desejar? Ou, ndo sabendo ser capaz, o jovem se limita a seu entorno,
quase que engaiolado? Os questionamentos sao propositais e justificados pela

necessidade de se pensar na fala da Diretora Cecilia. Pois, considerar a realidade
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da comunidade, na qual o jovem se insere, pode ser agao motivadora de integragéo,
desde que ndo desconsidere, em contrapartida, uma visdo mais ampla daquilo que
extrapola seu entorno.

Articular os saberes escolares com as vivéncias da realidade local permite
valorizar a cultura regional. Principalmente quando se trata de cidades menores, ha
que se pensar sobre as praticas e saberes das comunidades, promovendo sua
necessaria valorizagdo. Contudo, ndo se pode restringir o olhar sobre o local,
encarando a realidade atual do jovem como sua unica possibilidade de
desenvolvimento. “O que eles vao conseguir fazer” trazido pela fala de Cecilia € uma
incognita. A escola ndao pode prever, mas pode oportunizar o alargamento de
possibilidades. Ademais, quando “a instituicdo ndo se mostra sensivel a realidade
vivenciada pelos alunos fora de seus muros” [...] “carrega poucos significados sob o
aspecto de espaco de socializagdo” (Dayrell, 2003, p. 47- 48).

A ideia contemporanea sobre “dar asas” aos estudantes contraria, por vezes,
as realidades institucionais da escola. A proposta de uma educagao emancipadora,
que promova o desenvolvimento critico, criativo e autbnomo dos sujeitos, esta
presente nos curriculos e nas diretrizes pedagdgicas. Contudo, dependendo da
forma como for implementada pode muito mais moldar individuos, “adestrando-os”
(Durkheim, 2013) a sociedade.

Ainda sobre o questionamento de atividades que s&do exemplos de
protagonismo juvenil, foi possivel identificar que os especialistas possuem mais
afinidades com as agbes desenvolvidas pelos alunos nas escolas, razdo da alta
demanda de tarefas descritas por muitos gestores. Embora o numero de
especialistas entrevistados tenha sido superior ao de diretores, as entrevistas
demonstraram que os especialistas sdo os profissionais que conduzem as agodes
relacionadas a Juventude. Informacdo confirmada em fala de diretores: “[...] essa
parte do pedagogico eu deixei mais com a Vice e o Supervisor” (Cecilia, entrevista
realizada em 18/06/2024).

Na EE Manuel Bandeira, a Especialista Gabriela explicou sobre os projetos
que a escola desenvolve e que sao de iniciativa dos estudantes, ainda que conte
com o auxilio inicial para organizar. Segundo ela, mesmo que as festas juninas
ocorram todo ano, tém partes que nao foram pensadas e organizadas pela escola,

mas pelos estudantes e que estes se entusiasmam. Assim respondeu sobre quais



121

seriam as atividades: “Os projetos juninos da escola, que s&o uma tradicdo da
escola [...] que eles sdo apaixonados com esse projeto junino” (Gabriela, entrevista
realizada em 07/06/2024).

Contudo, ainda na EE Manuel Bandeira, quando indagado aos alunos no
momento de realizagdo do Grupo Focal, sobre as atividades que permitem que

expressem suas opinides ou sobre agdes de iniciativa propria, relataram que:

Tipo assim, s6 chegam na sala e fala ‘vocés vao fazer tal coisa e
pronto'. lgual a festa junina, todo ano é a mesma coisa, a gente
sugeriu fazer de varias formas, ai cansamos, s6 pode fazer do jeito
deles, mesmo. Entdo a gente espera eles falarem o que querem e ai
a gente faz. (Estudante da EE Manuel Bandeira, grupo focal
realizado e 07/06/2024).

Assim também, nas demais escolas, quando indagado aos estudantes sobre
a existéncia de atividades que os permitam expressar suas opinides, seus desejos e
de quem parte a iniciativa para executa-las, a maior parte dos investigados relatou
‘mais ou menos” ou “pouquissimo”. E quando foi respondido que “sim”, ao dar
espacgo para maiores detalhes, as respostas seguiram por tendéncia dar exemplos

de atividades idealizadas pelos professores.

Tem... Projeto de vida (estudante se refere a uma parte dos
Itinerarios Formativos do Novo Ensino Médio) [...] tipo vocé fala
praticamente toda a sua vida no caderno, como se fosse vocé
querendo alguma coisa para o futuro, ai vocé guarda no seu caderno
tipo assim, permitir falar, permite, mas sentar assim igual roda de
conversa, nao faz isso (Estudante da EE Clarice Lispector, grupo
focal realizado em 14/06/2024).

Os estudantes da EE Clarice Lispector citam as aulas de Projeto de Vida
como sendo um momento em que seja possivel se expressarem de algum modo,
mesmo que seja escrevendo no caderno, para si mesmo. Explicam que ndo ha
momentos de troca, como em rodas de conversa. Segundo Dayrell (2003), as trocas
qgue os sujeitos realizam no meio em que vivem constituem aspectos que contribuem
para quem se tornardo de fato. A condicdo humana se firma na articulacao entre a
condigao bioldgica e ndo menos importante, a social. “Podemos concluir que o pleno

desenvolvimento ou ndo das potencialidades que caracterizam o ser humano vai
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depender da qualidade das relagdes sociais desse meio no qual se insere” (Dayrell,
2003, p. 43).

Desta forma, nota-se que a auséncia de momentos de troca mencionada
pelos estudantes, pode ser avaliada como reinvindicacdo ou mesmo desabafo diante
da oportunidade do grupo focal. Assim como em Dayrell (2003), a escola necessita
promover meios para que a interacdo entre os jovens seja possivel. Nao uma
interagao simples e desinteressada como o horario de intervalo no patio, ainda que
nestes momentos ocorram trocas importantes. Mas uma interagdo em que seja
possivel ampliar as possibilidades de atuagdo e constituicdo das juventudes. Um
exemplo para esse momento, sdo as rodas de conversa.

Segundo Fonseca (2022), “é importante a escola produzir espagos para
atuacao dos jovens, como uma maneira de dar sentido e significado as agdes da
juventude e oportunizar o protagonismo juvenil” (Fonseca, 2022, p. 1). No entanto,
ndo é suficiente apenas oferecer momentos e espagos para que essa troca acontega
de forma satisfatoria. Inserir um grupo de alunos em um ambiente especifico e
propor um tema para debate ndo é o bastante. E fundamental estimular a energia
criativa dos jovens e possibilitar que eles se envolvam ativamente.

Em outra escola investigada, assim afirmou um estudante sobre a existéncia

de atividades exemplos de protagonismo:

Na minha opinido também n&o. A ndo ser um debate quando um
professor propde dentro de sala de aula, uma roda de conversa, sé.
Mas geralmente os alunos ndo tém essa iniciativa de fazer,
geralmente é a escola e os professores que planejam. Tudo vem dos
professores. A gente nem tenta fazer, a gente sabe que a resposta &
ndo (Estudante da EE Conceigéo Evaristo, grupo focal realizado em
19/06/2024).

Na EE Conceicédo Evaristo, o estudante mencionou acontecerem momentos
de roda de conversa e debates promovidos pelos professores. Mas esclareceu nao
se tratar de iniciativa deles. Nesta mesma escola, a Especialista Zoé relatou na
entrevista que sempre incentiva a participagao dos alunos, e que sdo muitas as
situacdes de debates e conversas com estudantes. Foi percebido que, embora os
alunos confirmem que ha momentos de debates e rodas de conversa, ainda assim
nao consideram que s&o atividades protagonistas, porque ndo partem deles. Na

visdo dos estudantes, a falta de iniciativa advém das negativas que recebem.
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Denota-se que embora alguns gestores acreditem que o protagonismo juvenil
remete a uma ideia de atuagéo do jovem, de ter iniciativa, vontade, de querer fazer,
muitos estudantes relatam n&o atuarem neste sentido, em parte, por né&o
acreditarem ser possivel, como dito pelo estudante da EE Conceicao Evaristo. Neste
aspecto, seria como dizer que ha uma tutela do protagonismo juvenil na escola, ou
seja, ha incentivo a participagcdo dos jovens nas acgbes ja definidas pela equipe
gestora.

Em escolas onde os gestores mencionaram agdes de incentivos e maior
abertura a participagao juvenil, foi possivel notar estudantes mais participativos no
momento do grupo focal, mais engajados na discusséo e mais conscientes de sua
condi¢do. Os alunos percebem a liberdade de atuagao a que sao expostos, mas ao

mesmo tempo s&o conscientes de uma possivel tutela.

A participagao do aluno na escola pode assumir nuances diferentes,
dependendo de como é concretizada. Desse modo, pode assumir,
entre outras, trés modalidades: 1) participagao autbnoma: quando a
escola abre espacgos participativos que valorizem os sujeitos e
eliminem as hierarquias e quando os estudantes organizam seus
espagos, como o grémio estudantil, sem depender da ingeréncia de
gestores ou professores; 2) participagao tutelada: direcionada
pelos adultos da escola, restringindo a participag¢ao dos alunos
a execugao de agoes decididas a priori; 3) participagdo negada:
pode ser pelo aluno, quando a escola abre espagos e os estudantes
se recusam a participar ou pela escola, quando os espacos de
participagdo sao limitados ou ndao sado oportunizados (Leles, 2007
apud Ferreira e Pereira, 2017, p. 50, grifo nosso).

Executar uma tarefa previamente definida pela escola nao define a existéncia

de protagonismo, mas de uma participagéao tutelada.

Nés nao programamos nada. Igual eu te expliquei. N6s somos
mandados, porque eles (a Superintendéncia) mandam na gestéo e
eles mandam na gente [...] Uma agéo protagonista nossa foi s6 a
palestra que tentamos fazer e ndao deu certo (Estudante da EE
Manuel Bandeira, grupo focal realizado em 07/06/2024).

Outro estudante da EE Manuel Bandeira disse: “[...] n6s ndo temos escolha
na escola, se é verdade que vocé quer saber, a escolha é obedecer” (Estudante da
EE Manuel Bandeira, grupo focal realizado em 07/06/2024) e completou explicando

que:
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E porque na verdade quando o jovem faz algo que ele quer, é
totalmente diferente do que ele fazer uma coisa porque ele tem que
fazer. A questao é... [...] a gente sempre escuta tipo 'a escola € dos
alunos', mas para uma coisa que é dos alunos a gente deveria ter
opinido, a gente deveria ter um espaco onde a gente pode opinar e a
gente ndo tem voz aqui (Estudante da EE Manuel Bandeira, grupo
focal realizado em 07/06/2024).

E preciso refletir sobre as acbes de protagonismo nas escolas. Até que
ponto, as politicas idealizadas para a juventude contemplam o desejo dos jovens. As
acdes pensadas pelas escolas, fazem sentido para a juventude? Ou os interessados
passem a ser ouvidos e envolvidos, ou politicas continuarao fadadas ao insucesso.
Gonzalez e Moura (2009), em estudo sobre o protagonismo juvenil, fizeram criticas

semelhantes:

O protagonismo juvenil, institucionalizado e tutelado pelo Estado,
tenderia a naturalizar e cristalizar as diferengas sociais e a estimular
praticas formativas que nem problematizam nem tensionam as
relacbes sociais dominantes, enraizadas em processos de
exploragéo e alienagdo humana (Gonzalez; Moura, 2009, p. 387).

Pode-se pensar em agdes juvenis tuteladas ndo s6 pelo Estado, mas nas
escolas. Como na fala do estudante da EE Manuel Bandeira, mesma escola onde
outro estudante mencionou que as festas juninas acontecem sempre do mesmo
jeito, o jeito da escola. E preciso refletir até que ponto as escolas ndo se constituem
em sistemas dominantes, e que de modo irracional reproduzem a tutela institucional
de um sistema maior.

Caroline Bellenzier em estudo, realizado no ano de 2022, sobre “de que

protagonismo estamos falando?” nos diz:

O ato de participar € semelhante ao ato de influenciar e decidir, por
intermédio de palavras e de acbes em situagdes que possam afetar
suas vidas e/ou a vida dos sujeitos que possuem importancia para
eles. O ato participativo € visto como uma acdo positiva para os
jovens (Bellenzier, 2022, p. 41).

Como forma de esclarecer alguns niveis de participagcédo juvenil, a autora

utiliza a escada de participagdo do jovem, elaboragao de Costa e Vieira (2006). O
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Quadro 17 foi elaborado com base nas ideias dos referidos autores em Bellenzier
(2022).

Quadro 17 — Os degraus da escada de participagao

A escada da participagao do jovem — os degraus da escada da participagao

1. Participagdao manipulada — Os adultos determinam e controlam o que os jovens deverao
fazer numa determinada situacao.

2. Participagao decorativa — Os jovens apenas marcam presenga em uma acgao, sem influir no
seu curso e sem transmitir qualquer mensagem especial aos adultos.

3. Participagao simbdlica — A presenca dos jovens em uma atividade ou evento serve apenas
para mostrar e lembrar aos adultos que eles existem e que sio considerados importantes. A
participacdo €, ela mesma, uma mensagem.

4. Participagao operacional — Os jovens participam apenas da execugao de uma agao.

5. Participagao planejadora e operacional - Os jovens participam do planejamento e da
execucao de uma agao.

6. Participagao deciséria, planejadora e operacional — Os jovens participam da decisdo de se
fazer algo ou n&o, do planejamento e da execugao de uma agao.

7. Participacao decisoéria, planejadora, operacional e avaliadora - Os jovens participam da
decisdo, do planejamento, da execuc¢ao e da avaliagdo de uma agéo.

8. Participagcao colaborativa plena - Os jovens participam da decisdo, do planejamento, da
execucao, da avaliagdo e da apropriagao dos resultados.

9. Participagao plenamente auténoma — Os jovens realizam todas as etapas.

10.Participagcdao condutora — Os jovens, além de realizar todas as etapas, orientam a

participacéo dos adultos.

Fonte: Elaborado pela autora com base em (Costa e Vieira, 2006, apud Bellenzier, 2022, p. 42-
43).

Conforme descrito no Quadro 17, sdo dez niveis na escala de participacao

do jovem. O nivel 1 é o nivel mais baixo da escada, onde os adultos que determinam
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e controlam as agdes juvenis. O nivel mais alto é nivel 10, no qual além dos jovens
realizarem todas as etapas, ainda orientam a participacéo dos adultos.

Para Bellenzier (2022), a participagao juvenil possui niveis pelos quais,
dependendo do estimulo atribuido em cada degrau, o jovem vai adquirindo

potencialidades para sua efetiva participacéo e constituicdo cidada.

Ou seja, mediante aos estimulos participativos, os estudantes vao
adquirindo maior interesse em participar e entender os processos
politicos, por exemplo, os quais estdo ocorrendo na escola. Se os
jovens nao forem colocados em um lugar em que sao ouvidos,
incentivados, estimulados e encorajados a buscar entender, refletir e
decidir sobre agbes que reverberardo diretamente ao contexto deles,
a apatia e alienagao ganharao forga (Bellenzier, 2022, p. 43-44).

Ficara claro para o leitor, mais adiante, que caso fosse possivel classificar as
escolas da SRE de Aracguai, nem todas se enquadrariam no mesmo nivel da escada
de participacdo. Os relatos obtidos revelaram diferentes formas de participacdo que
ora convergem, ora divergem de um nivel a outro. Em outras palavras, uma mesma
escola demonstrou estar no primeiro degrau da escada para uma agao, e no quinto
degrau noutra atividade. As entrevistas com gestores e grupo focal com estudantes
permitiram visualizar um subir e descer de degraus, mas sempre do primeiro ao
quinto.

Contudo, mesmo revelando niveis diferentes da escada de participagao,
nota-se que ha uma distancia significativa para o mais elevado nivel 10.

A andlise demonstra que, muito embora haja diferenciagdes, ndo ha escola
investigada que se enquadraria pelo menos no nivel 6. Este nivel garante além da
execugao, o planejamento e decisdo pela acdo. Como foi possivel destacar em
algumas falas, os estudantes se queixam de nao poderem decidir neste sentido.

Esta segao procurou tratar do protagonismo percebido pelos estudantes e
gestores, sem, contudo, findar todas as possibilidades. Nota-se que os gestores em
maioria se percebem enquanto agentes motivadores deste processo, enquanto os
alunos com vontade de alcar mais voos.

A proxima segao prima por detalhar que tipo de comunicagao se estabelece
entre os trés segmentos: SEE/MG, SRE de Aracuai e escolas nas tratativas de

acoes juvenis.
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3.2.2 Juventude e a comunicagao entre SEE/MG, SRE de Araguai e Escolas

Esta secgao trata das formas de comunicacao existente entre SEE/MG, SRE
de Araguai e escolas. Tanto da maneira como a politica da juventude pensada
chega ao chdo das escolas quanto o inverso, de que forma a SEE/MG toma
conhecimento das agdes que culminam nas instituicdes escolares.

Como pensado no roteiro de entrevistas, a primeira intencao foi saber se os
Diretores ou Especialistas conhecem um contato de referéncia na SRE de Aracuai
para demandas especificas da Juventude. Apenas o diretor Eric respondeu “sim’
guando indagado sobre conhecer algum contato de referéncia da juventude na SRE
de Aracuai. "Tem com as analistas né, Analista Camilla®? [risos]” (Eric, entrevista
realizada em 14/06/2024).

A fim de justificar motivo de ndo conhecer um contato de referéncia a
Diretora da EE Machado de Assis relatou que “[...] geralmente quem mexe com essa
questao de representante de turma é a supervisora, entdo ela que tem esse contato
mais direto, e a gente fica na retaguarda” (Olga, entrevista realizada em
10/06/2024).

Ficou evidente nas entrevistas que, de modo muito natural, ao se falar em
acdes da Juventude, os gestores imediatamente assimilavam ao processo de
eleicdo de representantes de turma, muito embora essa seja uma das acdes de
protagonismo nas escolas. Esse dado revela certa limitagdo na percepgdo dos
gestores sobre o protagonismo juvenil. Quando se fala em agbes de juventude, a
imediata assimilagdo ao processo de eleicdo de representantes de turma, embora
valida, pode representar uma visdo reduzida do que constitui a participagao ativa
dos jovens na escola.

Essa visdo reduzida pode estar atrelada a um baixo envolvimento dos
Diretores nas agdes da Juventude. Ainda que alguns Diretores ndo se envolvam
diretamente nesta agdo demandada da SEE/MG, as orientagbes envolvem a
participagcao do Diretor desde a constituicdo da Comisséo Eleitoral até a execugao
do Plano de Acado. Dentre os envolvidos na Comissdo, estdo, entre outros, a

“‘Diregao” que “devera envolver os docentes e demais servidores da escola na

32 Como explicado no capitulo anterior, a pesquisadora Camilla Sa Esteves é a
Coordenadora da Juventude e contato referéncia para as demandas. Fato que explica os
risos do Diretor ao fazer a mencéo.
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organizagao do processo de eleicdo dos Representantes de Turma, zelando para a
garantia da divulgacéao e efetivacao dele” (Minas Gerais, 20244, p. 12).
Durante o processo para o Conselho de Representantes, ao longo do ano, o

documento orientador estabelece:

A direcao devera garantir a execugao do cronograma de reunides do
(s) Conselho (s) de Representantes de Turma e apoiar os (as)
Educadores (as) Referéncia das agdes. Sempre que possivel, a
direcdo também devera participar das reunides (Minas Gerais,
2024a, p. 14).

Cabe esclarecer que todo contato feito com as escolas passa pelo Diretor
Escolar. No caso de e-mails, estes sao enviados com informagdes da Juventude,
pela Coordenagcao da Juventude para o endereco eletrénico do Diretor com cépia
para o Especialista. Se ocorre reunidao via Google Meet, o convite da reunidao é
enviado no mesmo formato, aos dois enderecos de e-mail. Toda tratativa com a
escola, necessariamente envolve o Diretor.

Ademais, € sabido que as demandas escolares, necessariamente passam
pelo crivo do Diretor Escolar. Contudo, muitos Diretores relatam a alta demanda de
servigco e pouco pessoal para executar, o que faz com que algumas demandas nao
sejam priorizadas, sendo delegadas ao Especialista.

Na mesma escola da Diretora Olga, foi feita a mesma pergunta a Especialista
Paloma, que respondeu nao conhecer esse contato de referéncia. Assim, pode-se
dizer que caso a EE Machado de Assis necessite de esclarecimentos sobre agdes
da Juventude com a Regional, ndo sabe que existe um servidor especifico para esta
demanda.

Dos especialistas entrevistados, o numero de investigados que respondeu ter
conhecimento de um contato referéncia variou um pouco. Dos seis investigados, trés
responderam ser a atual Coordenadora da juventude, a outra metade desconhece.
Sobre o contato na SEE/MG ou sobre conhecer a CTETC, todos, Diretores e
Especialistas, foram unanimes em responderem nao.

Como ja tratado neste estudo, existe na SEE/MG uma coordenagao que lida
especificamente com as demandas da Juventude, a CTETC - Coordenagdo de
Tematicas Especiais e Transversalidade Curricular. Inicialmente, quando de sua

implementacdo, a SRE de Araguai entendeu que haveria um contato direto desta
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Coordenacdo do Orgdo Central junto as escolas por meio da criagdo das Redes de
Representantes Estudantis. Isto porque as orientagdes recebidas inicialmente
tratavam de uma Rede de Representantes Estudantis de todo estado, como tratado
no capitulo 2 desta pesquisa, e com acdes definidas para os representantes
integrantes da Rede.

Inicialmente, a politica de criagdo de uma rede destinada a integrar
estudantes de todo o estado foi articulada com o objetivo de estabelecer um canal
de comunicagao oficial entre os jovens. Essa proposta visava facilitar o intercambio
de experiéncias, fortalecer a participacdo dos estudantes e promover um dialogo
mais ativo entre eles e as instituicdes de ensino.

No entanto, num segundo momento, que € a implementacdo da rede, é
possivel observar um distanciamento significativo entre a idealizagao e a realidade
pratica. Embora ndo haja um fator categérico deste distanciamento, a experiéncia
reafirma a necessidade de se pensar politicas que dialoguem com as realidades
locais, culturais e sociais das comunidades escolares. Quando as diretrizes nao
consideram as especificidades do contexto em que serdo aplicadas, tornam-se
dificeis de implementar e podem nao atender as necessidades dos educandos.

Podem ser, inclusive, consideradas arbitrarias, como demonstra Bellenzier (2022).

Considerando o fato de as politicas necessitarem considerar a
heterogeneidade presente nos contextos escolares, cabe destacar
gque nem sempre iSsoO ocorre, pois algumas politicas tém sido
formuladas de maneira autoritaria e prescritiva (Ball; Maguire; Braun,
2016 apud Bellenzier, 2022, p. 46).

Nado se pode afirmar que a politica da rede de representantes tenha sido
autoritaria, visto que foi pensada ap6s amplas discussdes com a Juventude estadual
nos anos de 2015 e 2016 (conforme descrito no capitulo 2 deste estudo), contudo é
necessario refletir se estdo “considerando os contextos, as caracteristicas
diversificadas, as dindmicas de cada escola, as vontades e interesses dos sujeitos
que se encontram em determinado espago escolar’ (Santos, 2016 apud Bellenzier,
2022, p. 46).

Ainda no capitulo 2, na se¢cdo Comunicagédo, ha a informacgéo de nao ter sido
possivel evidenciar contato direto da CTETC com alguma escola da Regional. As

respostas das escolas investigadas reforgam essa informagao.
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Esse Conselho fica restrito as agdes na escola. Eles pedem o e-mail,
o telefone, pede todos os dados, mas nunca houve esse contato... E
eles perguntam 'que dia vai me ligar? vai me ligar?' e nunca houve
contato. Quando comegou essa coisa de pedir o e-mail e pedir o
telefone, noés imaginamos que ia ter o contato (Paloma, entrevista
realizada em 10/06/2024).

Paloma, especialista da EE Machado de Assis, explicou que ha alguns anos
recebem, via formulario Google, pedido dos contatos da dupla de representantes da
escola, mas que nunca houve o retorno, e que os estudantes ficam na expectativa.

Ja na EE Manuel Bandeira, a especialista Gabriela recordou de um contato

mais préoximo com os alunos pela SRE de Aracuai:

Em outros anos, ja. Teve um ano que convidou o representante geral
para uma reunido l4, foi antes da pandemia [...] teve um evento em
Aracuai e outro evento em BH [...] foi o Unico momento que teve
esse contato e eles ficaram bestinhas de terem ido (Gabriela,
entrevista realizada em 07/06/2024).

Esse momento informado por Gabriela provavelmente se refere ao ‘I
Encontro Estadual Educacao e Juventude, realizado em julho de 2016, ocasidao do
langamento oficial da Campanha VEM 2016” (Abreu, 2017, p. 37). Este encontro
ocorreu antes da implementagéo da CTETC.

Os diretores entrevistados nao souberam dizer se os Conselhos de
Representantes de Turma ja foram contatados diretamente pela CTETC ou SRE de
Araguai. E que também nunca contataram estas instancias para demandas da
Juventude.

Ja alguns especialistas responderam que embora ndo tenham sido
contatados ou que tenham buscado este contato, sequem as orientagcdes recebidas
via e-mail. Ao contrario da EEB Catarina, que revelou fazer contato com SRE de
Araguai, em caso de duvidas. Para o grupo focal, os estudantes responderam né&o
conhecer nenhuma das coordenagdes, nem Coordenador da Juventude da SRE de
Araguai, da CTETC ou outro da SEE/MG. Em uma das escolas, porém, alguns
recordam de um grupo de WhatsApp criado. “Sim, tinha um ano que tinha, acho que
foi 2020, dos representantes, depois foi desfeito” (Estudante da EE Clarice Lispector,

grupo focal realizado em 14/06/2024).
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A respeito da Superintendéncia, alguns ja ouviram falar, e outros que ja
tiveram um contato com o Inspetor Escolar pelo Programa Jovem de Futuro®:.

Ademais, relataram nunca terem sido contatados pela SEE ou SRE de Araguai.

Para falar bem a verdade, a gente tem certo receio 'oh, a Inspetora
esta ali hoje' ndo tem muito aquela parceria, tipo as vezes a gente
poderia levar para ela uma situacdo que as vezes ela poderia
resolver, mas o medo que a gente tem dela... (Estudante da EE
Manuel Bandeira, grupo focal realizado em 07/06/2024).

Pelo relato, depreende que os estudantes possuem demandas para tratativas
com 0s 0Orgaos superiores a escola, mas que existe um receio temeroso a tal
hierarquia. As falas dos estudantes confirmam que anseiam por um contato mais
proximo, em nivel menos hierarquico e mais horizontal, com a instituicdo e 6rgaos
reguladores. Isto posto, urge que as escolas repensem a estruturagédo desses
relacionamentos e que n&o sejam impeditivos, mas favorecedores de uma educagao

mais democratica e participativa.

Dentre os condicionantes internos da participagdo na escola, os de
ordem institucional sdo, sem duvida nenhuma, de importancia
fundamental. Diante da tal organizagdo formal da escola publica,
podemos constatar o carater hierarquico da distribuicdo da
autoridade, que visa estabelecer relagbes verticais, de mando e
submissdo, em prejuizo de relagbes horizontais, favoraveis ao
envolvimento democratico e participativo (Paro, 2016 apud Lima,
2020, p. 77).

Lima (2020) esclarece em seu estudo que, muitas vezes, essa hierarquia &
condicionante para controlar os alunos, inclusive fora dos muros da escola.

Embora os investigados tenham pouco ou quase nenhuma informacéo a
respeito de um canal direto de comunicagcdo com SEE/MG ou SRE de Aracguai,
afirmaram receber orientagdes para agdes da Juventude na escola. Os entrevistados
relataram que recebem as orientacdes via e-mail. J&4 os estudantes, os dados

variaram, em detrimento dos que afirmaram n&o receber nenhum tipo de informacéo.

30 Jovem de Futuro é um programa de gestao desenvolvido pela SEE/MG em parceria
com o Instituto Unibanco, com o objetivo de apoiar e oferecer uma educagédo de
qualidade, que possibilite o desenvolvimento integral de todos os estudantes, com
equidade, num processo de transformacao continuo. Normalmente as reunides para
acompanhamento das agdes envolve necessariamente a participacdo de estudantes
representantes.
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Entdo... Mesmo que vocé ndo estd aqui agora como representante
da Superintendéncia, mas como estudante, esse esta sendo nosso
primeiro contato... As vezes a gente até tem alguma coisa para falar,
mas a gente nunca teve a oportunidade de expressar (Estudante da
EE Manuel Bandeira, grupo focal realizado em 07/06/2024).

O estudante da EE Manuel Bandeira destacou, durante o grupo focal, que os
jovens tém demandas a serem abordadas com a SRE de Araguai. Ao mencionar
que "tem alguma coisa para falar", ele sinaliza a necessidade de tratar dessas
questdes. O capitulo 2 desta dissertagao evidenciou lacunas no acompanhamento e
monitoramento das demandas da juventude, seja pela escassez de servidores, seja
pela elevada carga de trabalho no setor. A fala do estudante confirma essas brechas
e provoca a se pensar estratégias de melhoria, em prol da participagao juvenil.

O protagonismo juvenil pressupde a participagdo, mas, conforme enfatizado
pelo estudante, sem a oportunidade de se expressar, essa participacdo nao se
concretiza. Dayrell (2016) argumenta que a escuta ativa das vozes juvenis pode
contribuir para a transformagcdo social e para a criagdo de espagos mais
democraticos. Esses espagos demandam canais de comunicagdo que sejam mais
assertivos.

Lima (2020), em sua pesquisa sobre o protagonismo juvenil, em escola de

outra Regional, assim descreve:

Também é preciso ressaltar a precaria comunicagéo entre escolas e
SRE, feita principalmente por meio eletrénico. Tanto as orientacoes a
respeito de projetos e agdes quanto a solicitacdo de feedbacks
dessas acbes sao realizadas por meio de e-mails e formularios
google docs, a cada seis meses ou anualmente (Lima, 2020, p. 35).

Denota-se que a auséncia de uma comunicagdo mais efetiva, ndo € uma
caracteristica especifica da SRE de Araguai, como relatado por Lima (2020). O que
justifica ser uma lacuna no cumprimento da politica de juventude no Estado. E
preciso refletir sobre um canal de comunicagao que motive a participagao juvenil nas
escolas estaduais.

Ainda se tratando de formas de contato, ao indagados sobre formagdes ou
encontros promovidos pelas SEE/MG ou SRE de Aracuai, os Diretores, de modo

unanime, informaram nao terem participado de momentos assim. Ja em entrevista
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com os EEB’s, apenas Gabriela, como citado anteriormente, respondeu se recordar
de um encontro anterior a pandemia do COVID-19.

Na realizagao do grupo focal, a questdo posta sobre encontros ou momentos
de formagao promoveu debate mais acirrado nos grupos. Os estudantes, quase que
em coro, quiseram falar. Foram feitos desabafos e muitos relatos que demonstraram

uma vontade de serem mais préximos dos 6rgaos superiores.

Eu acho que a Secretaria de Educacao tem muitas decisdes que eles
fazem, eles tém seus proprios motivos, sé que eles hdo demonstram
quais sao esses motivos, nem para os alunos, e acho que as vezes
nem para a escola. Entdo, assim, decisdo, ela vem, s6 que ela nao
vem justificada para a gente e o que a gente faz é sé engolir [...] eu
acho que tinha que ser mais aberta essa questdo da Secretaria,
porque a Secretaria € uma coisa la distante que nao tem ligagao
nenhuma com a gente. S6 um lugar que estd mandando e
desmandando na gente (Estudante da EE Carlos Drummond de
Andrade, entrevista realizada em 03/07/2024, grifo nosso).

Para o aluno, a falta de transparéncia nas decisbes da Secretaria de
Educagao pode criar um afastamento entre os alunos e a instituicdo, tornando-a
‘uma coisa la distante”. Quando as decisbes sdo tomadas sem uma explicacédo
clara, isso pode fazer com que os estudantes ndo se sintam representados. Nesse
contexto, ndo é surpreendente que algumas politicas voltadas para a juventude nao
se efetivem nas escolas, especialmente quando os estudantes ndo se sentem
representados pela SEE/MG.

O estudante acima contraria relatos sobre uma juventude que nada quer, que
nao participa ou que nao tem perspectiva. O jovem confirma que ha uma falha na
comunicagao. Confirma a fala de um estudante participante do Movimento Vem da
SEE/MG, citado no capitulo introdutério desta pesquisa, de que enxergam “a
questao da comunicagdo como um problema” e de “que as informacdes ndo chegam
até eles e até o restante da Comunidade Escolar’ (Minas Gerais, 2016a, p. 23).

Segundo Bellenzier (2022), as juventudes “nao querem um modelo escolar
que desenvolva uma relagéo de subordinagdo, desejam ser ouvidas e participar das
decisbes” (Bellenzier, 2022, p. 27). O Estudante da EE Carlos Drummond de
Andrade entende a hierarquia e ndo concorda com ela. Para ele, deveria haver um

elo de comunicacao entre os setores. Deste modo, como demonstra em sua fala, ele
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nao gostaria apenas de receber ordem, ele gostaria de entender essa ordem e seus
motivos. Mas para isso, é crucial haver comunicagao assertiva.

Destaca-se o incébmodo do estudante com a falta de clareza e didlogo. A
questdo em si, talvez, néo seria tanto pela ordem que chega, mas a falta de sentido
que vé em seu cumprimento. Nesse contexto, emerge a necessidade de promover a
dialogicidade. Pode-se dizer, na visdo de Dayrell (2016), que ha nesta situagdo um
protagonismo juvenil latente, na figura do jovem questionador agindo sobre seu

mundo.

Nesse sentido, o0 jovem se coloca a principio com um potencial de
questionar a ordem e assumir a frente de um processo de
transformagéo social. Compreendemos, assim, o protagonismo
juvenil como uma concep¢do e uma postura advindas do
reconhecimento do jovem como sujeito, que interpreta seu mundo,
age sobre ele e da um sentido a sua vida (Dayrell, 2016, p. 87).

Uma outra questéo dos roteiros de entrevista e grupo focal foi sobre haver ou
nao grupos de WhatsApp ou outra midia entre os estudantes, ou deles com a escola

ou 6rgaos superiores. As respostas constam expressas no quadro 18.

Quadro 18 — Grupos de contato entre representantes de turma

Vocés tém ou ja tiveram grupos de
Escola contato entre os representantes de
turma? Seja de WhatsApp ou outra midia
como Facebook, Instagram...

EE Carlos Drummond de Andrade “‘Nao, a gente nem sabia que podia”

EE Clarice Lispector “Nao. So existe o grupo da escola, criado
pelo Diretor”

EE Conceicao Evaristo “Sim, tem um grupo com todos os

representantes de turma da escola”

EE Lima Barreto “‘Nao”

EE Lygia Fagundes Teles “‘Nao”

EE Machado de Assis “Sim, WhatsApp”

EE Manuel Bandeira “Sim, cada turma tem um grupo de
WhatsApp’

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas respostas estudantes em grupo focal (2024).
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Nota-se que das escolas investigadas, trés responderam possuir grupo de
contato por WhatsApp. As outras escolas nao possuem grupo de contato por
qualquer midia. O documento orientador para o processo de Eleicado de

Representantes de Turma para o ano de 2024 estabelece que os estudantes

Deverao sugerir os meios de comunicagao a serem adotados pelo (a)
Educador (a) Referéncia para se comunicar com cada turma e
disseminar as informagdes e regras para uso adequado da rede.
Como sugestao, poderao ser criados murais informativos, grupos de
e-mail, mensagens instantdneas ou outros meios para divulgacao
das informagdes pertinentes aos Representantes de Turma (Minas
Gerais, 20244, p. 17).

Ter um grupo de contato, seja de e-mail, redes sociais, por mensagens
instantaneas, ndo € uma obrigatoriedade para as escolas. Contudo, com o avango
das tecnologias e as facilidades de contato, interagcdo e informagao em tempo real, a
SEE/MG sugere que as mesmas possam ser utilizadas. Ocorre que até mesmo a
disseminacado deste documento orientador faz parte de uma falha na comunicagao,

como se percebera nas seg¢des seguintes.

3.2.3 Eleicao de representantes de Turma e outras agoes para a Juventude

Esta secdo tem por finalidade apresentar o processo de Eleicao de
representantes de turma pelo viés da escola. Ou seja, se no capitulo 2, na segao
Eleicdo de Representantes de Turma, foi apresentada a proposta de Eleicao
emanada da CTETC, agora sera apresentado de acordo com os relatos obtidos na
pesquisa de campo, no chdo das escolas. Além do processo de eleicdo de
representantes de turma, nesta secdo sdo analisadas outras acbes para a
juventude. Pretende-se compreender se essas agdes contribuem para a formagao
do carater representativo dos estudantes; de que forma sentem que representam
seus colegas, além do modo como se sentem representados pela escola e 6rgaos
reguladores.

Sobre o processo de eleicao dos representantes, a primeira etapa trata da
formacdo da Comissao Eleitoral para assegurar o processo de modo organizado,
democratico e transparente. E nesta etapa que ocorrem momentos de

conscientizagao dos alunos em acordo com o que foi relatado pela EEB Gabriela:
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[..] uma semana antes eu passo, falo o que é, o que é um
representante de turma, falo que vai ter que criar esse grupo da sala,
mas a maioria ja tem esse grupo [...] explico tudo... ‘pensa ai quem
vai candidatar, porque na préxima semana eu volto para fazer
eleicao’ (Gabriela, entrevista realizada em 07/06/2024).

Nesta etapa, também, a conscientizacdo dos estudantes envolve refletir
sobre todas as candidaturas, ndo impedindo em nenhuma hipétese um estudante de
se candidatar. Normalmente, os gestores conhecendo o perfil de seus alunos,
tendem a interferir, acreditando ser o melhor a ser feito, como relatado pela Diretora
Olga. Ela explicou na entrevista que as especialistas vao de sala em sala para
realizar a eleicdo, mas quando se depara com “candidaturas inadequadas”, orientam

as trocas:

Foram as meninas que ficaram a frente. Ai de sala em sala, elege um
representante. As turmas mais imaturas, os anos finais por exemplo
sao muito imaturos, ai geralmente aquele menino mais aparecido é
0 mais indicado. Entdo a gente vai orientando... Até dar certo (Olga,
entrevista realizada em 10/06/2024, grifo nosso).

Olga demonstra preocupagdo com o bom desenvolvimento das turmas de
sua escola. Mas sua interferéncia no processo eleitoral contraria a orientagédo da
SEE/MG de que “Nao é permitida a indicagado pela Gestdo e pelos docentes de
nenhum (a) representante ou o impedimento de nenhuma candidatura e ndo devera
ser assumido nenhum critério além do numero de votos” (Minas Gerais, 2024 a, p.
12).

A escola que “vai orientando até dar certo” evidencia a existéncia de um perfil
desejavel para o aluno representante de turma. E importante momentos de
discussao, conscientizagado sobre o processo. Mas se opor ao jovem “aparecido” em
sua candidatura é confirmar a imagem de uma juventude fora dos moldes

socialmente construidos.

Torna-se necessario colocar em questdo essas imagens, pois,
quando arraigados nesses “modelos” socialmente construidos,
corremos o risco de analisar os jovens de forma negativa,
enfatizando as caracteristicas que lhes faltariam para corresponder a
um determinado modelo de “ser jovem”. Dessa forma, néo
conseguimos apreender os modos pelos quais o0s jovens,



137

principalmente se forem das camadas populares, constroem as suas
experiéncias (Dayrell, 2003, p. 41).

O aluno “aparecido” pode ser compreendido como aquele que se candidata
de imediato, sem pudor. Que ndo tem vergonha de falar e expressar perante a
turma. Que na sua expressao contagia a turma e arranca sorrisos dos colegas.
Normalmente €& querido pelos colegas, mas nem tanto pelos professores, ja que
atrapalha em demasiado a ordem da sala de aula. No entendimento da escola, o
aluno “aparecido” ndo seria um bom representante. Essa compreensao corrobora as
multiplas faces em torno do protagonismo juvenil e em torno do “jovem aluno” que
‘vivencia a ambiguidade entre seguir as regras escolares e cumprir as demandas
exigidas pelos docentes, orientadas pela visdo do ‘bom aluno™ (Dayrell, 2007, p.
1121).

Em maioria, as respostas dos gestores nao variaram muito sobre como
ocorrem as eleigdes. Basicamente o EEB faz a divulgacédo de sala em sala e realiza
as eleicdes. Nao foi possivel confirmar a existéncia da formacdo de uma Comissao
Eleitoral em acordo com as orientagdes.

Exclusivamente na EE Concei¢do Evaristo, foi relatada uma primeira etapa
mais alinhada com o documento orientador encaminhado as escolas. Zoé, EEB da
escola explicou que se dedica bastante na primeira etapa: “faco toda uma
movimentacdo na escola, toda uma sensibilizagdo, marco o dia da eleicdo fago as
cedulazinhas, as caixinhas para colocar, como se fosse uma eleicdo mesmo. E
depois a gente faz a apuragéo dos votos” (Zoé, entrevista realizada em 19/06/2024).

Todos os estudantes investigados confirmaram ja terem acontecido as
eleicdes de representantes de turma no ano de 2024. De um modo geral, explicaram
que o especialista vai de sala em sala e realiza a elei¢do.

Ja sobre a dupla de representantes de turma, a priori, eleita apds
constituicdo do Conselho de Representantes de Turma, os Diretores ndo souberam
responder, e os Especialistas responderam que sim, e que ja enviaram os dados da
dupla através do link disponibilizado pela SEE/MG. Na realizagdo do grupo focal, os
discentes de apenas uma das escolas confirmou ter conhecimento da dupla de
representantes eleita.

Foi observado desconhecimento por parte dos alunos sobre a dupla de

representantes. “Como assim?” (Estudante da EE Lygia Fagundes, grupo focal
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realizado em 18/06/2024). Os jovens se entreolharam ao serem indagados e foi
preciso esclarecer que dupla seria essa. Apds esclarecimentos pela pesquisadora,
disseram que nao tinha essa dupla na escola. Ocorre que no relatorio disponibilizado
pela SEE/MG com o compilado das respostas de todas as escolas, tem-se que a EE
Lygia Fagundes informou os dados da dupla de representantes, embora os alunos
que constituem o Conselho desconhegam essa agdo. Foi possivel confirmar essa
informagao confrontando o relatério com as respostas disponibilizados pela SEE/MG
e o TALE assinado pelo estudante presente no grupo focal. No relatério, um dos
nomes da dupla e seu ano de escolaridade referia a um mesmo aluno presente no
grupo focal, que desconhecia essa agao e ndo sabia que compunha a dupla.

Tanto para os gestores quanto para os alunos, ao indagar sobre as elei¢des,
também foi questionado se sabiam sobre o Plano de Agao a ser desenvolvido pelos
alunos, além das reunidées mensais do Conselho de Representantes.

Estudantes da Lygia Fagundes nao souberam falar sobre o Plano de A¢ao do
Conselho de Representantes de Turma. Quando indagados sobre que agdes

realizam enquanto representantes de turma, disseram que as agdes sao:

S6 de pegar os livros, quando alguém chega na porta [...] e essas
coisas minimas. Ano passado era entregue um caderno, para
quando o professor ndo estivesse na sala, o que acontecesse na
turma fosse escrito... Esse ndo, ndo teve mais (Estudante da EE
Lygia Fagundes, grupo focal realizado em 18/06/2024).

Quando indagados se chegaram a receber algum material, seja impresso ou
digital sobre o processo de eleigdo ou elaboragdo do plano de agao, os estudantes
afirmaram que ndo: "Nao, nada. Nem e-mail [risos]. A Unica coisa foi uma folha
falando os dias das reunides, s6 isso, que eles mesmos criaram os dias das
reunides, ai a gente entrou num acordo e escolheu o dia certo" (Estudante da EE
Conceicao Evaristo, grupo focal realizado em 19/06/2024).

Apenas na EE Clarice Lispector foi encontrada evidéncia de que o material
tenha sido apresentado de modo digital aos alunos representantes de turma. Foi
apresentado em reunido, mas nao foi disponibilizada copia aos alunos. Quando
indagados se recordam o que dizia o0 documento: "Ah foi falado um monte de trem...
Nao lembro nao" (Estudante da EE Clarice Lispector, grupo focal realizado em
14/06/2024).
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Em cada grupo focal realizado, nao foi possivel constatar nem a entrega do
material destinado aos estudantes, nem a elaboracdo de um plano de agdo como
orientado pela CTETC.

Ainda sobre o plano de agéao, alguns estudantes confirmaram que ja recebem

algo pronto para executar:

Ela [a EEB] apresentou todo o plano de agdo para a gente, apesar
que ficou confuso, ndo entendi muita coisa. Sé chegaram I3,
entregaram uma folha para a gente, e falou assim 'oh vai ser isso
aqui o ano inteiro' ai tem todo o cronograma 13, eu ndo entendi ele
(Estudante da EE Machado de Assis, grupo focal realizado em
10/06/2024).

Na EE Manuel Bandeira, por possuir um grupo de representagao
institucionalizado, foi possivel constatar que os alunos chegaram a elaborar um

plano de agdo em anos anteriores:

Esse ano nao, a gente tinha até um plano de agao e entregou para
eles, mas como nada foi aceito... A gente so6 esta obedecendo o que
eles pedem. S6 entregaram e falaram 'isso aqui € o plano de agao
para vocés seguirem durante o ano [Interrupcédo pela diretora da
escola na sala; Alunos murmurando se fecham ou ndo a porta apos a
saida da diretora] Vocé esta vendo o receio que a gente tem?
(Estudante da EE Manuel Bandeira, grupo focal realizado em
07/06/2024).

Mesmo que tenham recebido um plano de agao ja previamente elaborado, foi
indagado se lembram as agdes e se iniciaram a execucao de alguma. Os estudantes
disseram que nao lembram.

Em outras escolas, alguns até lembram de terem iniciado um plano, mas que
nao chegaram a concluir. "Todos esses trés anos que a gente esta aqui, nunca foi
concluido" (Estudante da EE Lima Barreto, grupo focal realizado em 10/07/2024).

Na EE Conceicao Evaristo, onde o processo de eleicdo de representantes de
turma estava mais alinhado com as propostas da CTETC, embora os alunos nao
tenham recebido material para elaboracdo do plano de agédo, confirmaram que
receberam as instrucdes para essa elaboracdo em anos anteriores e que para este

ano foi solicitado para eles, as propostas de mudancgas.
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A gente escreveu numa folha. Cada um escreveu em uma, ai depois
juntou todas as ideias e passamos para eles. Até agora nada [risos]
Tipo assim, a gente da ideia de mudanca e ai a gente mudaria
conforme eles aceitassem (Estudante da EE Conceigdo Evaristo,
grupo focal realizado em 19/06/2024, grifo nosso).

Mesmo que as escolas ndo estejam realizando a etapa do plano de agdo em

acordo com as orientagdes do documento da SEE/MG, foi indagado aos gestores e

aos estudantes se eles ja se reuniram, com que frequéncia e se registram esses

encontros. O Quadro 19 permite visualizar melhor os resultados:

Quadro 19 — Respostas dos sujeitos sobre reunides dos Conselhos e registros

(continua)
Escola Acontecem reunioes do | Sao feitos registros das
Conselho? reunides?
EE Carlos Drummond de | “Ndo” -

Andrade — Estudante

EE Carlos Drummond de

Andrade — Diretor

Nao participou

EE Carlos Drummond de
Andrade — EEB

“Este ano ainda ndo”

EE Clarice Lispector — | “Teve aquela primeira né?! Mas | “Tiraram fotos no dia”
Estudante ai a direcdo falou que as

proximas reuniées iam ficar por

parte dos representantes. Mas

ninguém falou mais nada...”
EE Clarice Lispector — | Nao soube responder -
Diretor

EE Clarice Lispector - EEB

N&ao participou

EE Conceicdo Evaristo -
Estudante

“Sim. Uma vez por més”

“Ata ndo, a ndo ser que a
supervisora escreve e a

gente ndo sabe"

EE Conceicdo Evaristo -

Diretor

Nao participou
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Quadro 19 — Respostas dos sujeitos sobre reunides dos Conselhos e registros

(continua)
Escola Acontecem reuniées do Sao feitos registros das
Conselho? reunides?
EE Conceicdo Evaristo — | “As reuniées sdo mensais”. “Eu estou devendo a dultima
EEB ata, a gente tem o
cadermninho  para  poder

registrar né, assim tudo que
foi elencado de problema

naquele més.

EE
Estudante

Lima Barreto

“Na"'ol’

EE Lima Barreto - Diretor

N&o participou

EE Lima Barreto - EEB

“Ainda ndo reunimos”

EE Lygia Fagundes Teles

Estudante

“Nunca reunimos, so foi feita a

eleicdo mesmo”.

EE Lygia Fagundes Teles

Diretor

"Eu, mesma diretora, nunca
reuni com eles...(...) é mais o

supervisor faz  esse

trabalho”

que

“Tem as Atas, né, o caderno
de Atas"

EE Lygia Fagundes Teles
EEB

‘Esse ano a gente fez uma {(...)
Como as nossas demandas
aqui estdo muitas (risos), a
gente acaba que esta
complicado de acabar reunindo

com os representantes’.

“Nédo, na verdade a gente
(hesitagdo) nédo tem um
caderno especifico ndo {..)

néo fazemos registro nao”.

EE Machado de Assis

Estudantes

"Teoricamente acho que ela
chega assim de manha ‘ah,
acho que vou fazer reuniao
hoje’ (ironia) ai manda chamar a

gente”,

“Sim”

EE Machado de Assis

Diretor

‘A especialista que fica com

essa parte”

‘Ela tem uma agenda que
tudo,

certeza esta registrado”

anota entdo com
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Quadro 19 — Respostas dos sujeitos sobre reunides dos Conselhos e registros

(concluséo)

Escola

Acontecem reunioes do

Conselho?

Sao feitos registros das

reunioes?

EE Machado de Assis - EEB

"Nés fazemos uma reunido por

AN

mes

"Sim, uma estudante faz a
Ata, mas eu também tenho

meus registros”

EE Manuel Bandeira — | Nao participou -

Diretor

EE Manuel Bandeira - EEB ‘Ainda né&o” -

EE Manuel Bandeira - | "Esse ano eu néo participei de | "Ndo sei se tem, ano
Estudante nenhuma. Entdo acho que esse | passado nhao tinha. Era so6

ano nao teve". aquela reunido basica, na

biblioteca, fala, fala, fala, e é

S0 isso”

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Nota-se que ha uma variedade de situagdes nas escolas investigadas.
Algumas situagdes mais alinhadas com as orientagcbes da CTETC, outras que
desconhecem uma etapa por inteiro, além de respostas de alunos em contradi¢cao
com as de gestores.

Ficou evidente para a pesquisadora que ha lacunas neste processo. E ao
questionar os sujeitos sobre as dificuldades de atuacdo que encontram, obteve-se
dos Diretores respostas mais vinculadas a timidez, falta de maturidade, dificuldade
de se organizarem sozinhos... Ja os Especialistas completaram que muitos ainda
tém dificuldade de expressar o que pensam, o que poderiam melhorar na escola.

Contudo, ao fazer essa mesma pergunta para os estudantes, as dificuldades
foram mais enfaticas como "Conseguir alguma coisa ser levada adiante, que a gente
s6 fala e ndo escutam, acho que a gente existe s6 por existir mesmo, s6 pra falar
que tem lider" (Estudante da EE Lima Barreto, grupo focal realizado em 10/07/2024).

Os estudantes da EE Conceicado Evaristo, ao falarem das dificuldades, além
de nao se sentirem ouvidos pela direcao escolar, também falaram sobre a auséncia

da Superintendéncia na escola.
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Se juntassem os representantes com a Diregéo e eles [que compdem
a diregdo] nos ouvissem [...] melhoraria a escola. Tipo, a
superintendéncia meio que podia ajudar. Igual o projeto de leitura
que a gente apresenta para a comunidade, vocés |[a
superintendéncia] poderiam ajudar divulgar, poderiam vir aqui,
assistir (Estudante da EE Conceicao Evaristo, grupo focal realizado
em 19/06/2024).

A fala do estudante da EE Concei¢cao Evaristo evidencia uma dificuldade
apresentada no inicio deste estudo: a de se efetivar um monitoramento das
atividades da Juventude nas escolas da SRE de Araguai.

A esse respeito, inclusive, quando questionado aos gestores se a SEE/SRE
de Aracuai acompanha as eleicoes de representantes e execugao do plano de acéo
em sua escola, constatou-se, mais uma vez, a preméncia de um acompanhamento
sistematico e efetivo. “Geralmente eu vejo cobranca no e-mail, que quando chega o
e-mail, eu repasso para a supervisdo. Sim, pede por link nome, tudo direitinho.”
(Olga, entrevista realizada em 10/06/2024).

Os outros Diretores e Especialistas confirmaram que ha o acompanhamento
por e-mail, quando solicitam o preenchimento de links. E enfatizaram a necessidade

de um monitoramento em loco.

Eu acho que a visita em loco ajudaria. Assim, até para a gente. Por
e-mail vocé pode escrever qualquer coisa [...] eu acho que quando a
pessoa vem, eu acho que até quem esta fazendo se sente na
obrigagao. Fala: ‘assim nao’, vou fazer o real, fazer o melhor, porque
esta vindo. Eu gosto. Tem gente que tem medo. Eu gosto, porque a
gente vai aprendendo (Cecilia, entrevista realizada em 18/06/2024).

Em linhas gerais, tanto Diretores quanto Especialistas expuseram a
necessidade de monitoramento em loco, presencial. Explicaram compreender as
demandas de trabalho e que na impossibilidade de monitoramento em loco,
poderiam ocorrer pelo menos reunides via Google Meet no inicio do ano para

explicar todas as agoes.

Poderia haver assim, antes de fazer a elei¢do, uma orientacao geral,
0 que significa isso, 0 que é esse conselho, para que ele serve, uma
orientacdo geral antes, mas isso no inicio, antes do processo de
eleicao (Gabriela, entrevista realizada em 07/06/2024).
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Pelas falas dos gestores pode-se refletir que ha uma necessidade de
acompanhamento, e quem sabe, dos gestores serem ouvidos neste processo.
Resultado, talvez, que influencia na visdo dos alunos sobre a importancia de se ter
um Conselho de Representantes de turma em sua escola. Segundo estes, ha
importancia, “se escutar, porque igual agora, ndo vejo importancia ndo" (Estudante
da EE Machado de Assis, grupo focal realizado em 10/06/2024).

Importante ressaltar que, conforme ja tratado neste estudo, o protagonismo
juvenil, conceitualmente, extrapola indicagbes previamente elaboradas para
execucgao. Desta forma, objetivou-se conhecer outras agdes que a escola realiza que
promovem a participagao dos estudantes.

Ocorre que, mais uma vez ficou evidente um conceito de participacdo em
degraus inferiores como os demonstrados por Bellenzier (2022) na escada da
participacdo. “A gente tem sempre os projetos da escola. Todos eles sdo com a
participacdo dos alunos. Todos! [...] A gente busca com que eles fagam (Cecilia,
entrevista realizada em 18/06/2024)”.

Cecilia recorda dos projetos “da” escola e explica que todos eles acontecem
com a participagdo dos alunos. Para ela, esses projetos idealizados pela escola sao
acOes protagonistas por contar com a participagdo dos estudantes em sua
execugao. Se recorrermos a Bellenzier (2022), a escola de Cecilia constara em
niveis inferiores ao nivel 6 de participagédo, definido como o de Participagao
decisoria, planejadora e operacional — onde jovens participam da decisdo de se

fazer algo ou nao, do planejamento e da execugao de uma agao.

Por exemplo, quando toca o sinal do recreio, os representantes é que
fecham as salas e levam a chave, entdo ha esse senso de
pertencimento 'eu vou cuidar da minha sala' [...] Estragam alguma
coisa, a primeira coisa eles vém aqui e falam 'olha, estragou tal
coisa, foi fulano, vamos consertar' entdo é muito presente (Olga,
entrevista realizada em 10/06/2024).

Cabe refletir se algumas tarefas que envolvem a participagado do estudante,
de execugdo como ser responsavel por fechar a sala, estariam sendo agdes que
promovam a motivagdo necessaria para alcangar degraus mais elevados de
participagcado. Ou, se os gestores ndo estdo conseguindo estabelecer um canal de

dialogo eficiente para a promogéo de uma gestdo mais democratica e proxima dos
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anseios da Juventude. Sera que os representantes se sentem engajados o
suficiente, protagonistas a contento com a tarefa delegada a eles, como o de
responsavel pela chave da sala? Cabe lembrar que a exemplo do estudante da EE
Lygia Fagundes, essas tarefas sdo consideradas “coisas minimas”.

Neste contexto, a relacdo entre a Juventude a gestdo escolar tem
conseguido se articular de modo a promover o protagonismo juvenil? A proxima

secao objetiva fornecer elementos para se pensar no assunto.

3.2.4 Juventude x Gestao Escolar — uma relagao possivel?

Ainda, que por motivos diversos, muitas vezes o Diretor Escolar ndo assume
as demandas da Juventude. Como se percebera na fala de alguns entrevistados,
devido a alta demanda de tarefas o Diretor por vezes nao se envolve nas agcbes com
a Juventude, a exemplo do processo de eleicdo de representantes de turma.

Eduardo Araujo (2017), em sua pesquisa sobre a gestao escolar, apresentou
quadro com informagdes as quais o0s gestores escolares assinam, se
responsabilizando, ao assumirem o cargo de Diretor Escolar. Esse quadro foi
construido a partir da leitura dos termos de compromisso assinados pelo Diretor em
sua nomeacgao. A referéncia utilizada foi o termo do ano de 2015 (Minas Gerais,
2015). A analise feita por Araujo (2017) evidenciou uma alta concentragdo de
demandas administrativas sob a responsabilidade do diretor, que notoriamente
inviabiliza seus esforgos nas demandas estritamente pedagdgicas. O Quadro 20

contempla essas responsabilidades.
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Quadro 20 — Responsabilidades/Competéncias exigidas ao Diretor de Escola na

Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais

RESPONSABILIDADE/COMPETENCIA EXIGIDA

DIMENSAO DA GESTAO
IMPLICADA

Responder integralmente pela escola, exercendo em regime de
dedicacgao exclusiva as fungdes de diregao;

Administrativa

. Cumprir e fazer cumprir as determinagdes da Secretaria de Estado

de Educagéao de Minas Gerais;

Administrativa

3. Garantir o cumprimento do calendario escolar estabelecido conforme

as diretrizes da Secretaria de Estado de Educagdo de Minas
Gerais;

Administrativa

Representar oficialmente a escola, tornando-a aberta aos
interesses da comunidade, estimulando o envolvimento dos
alunos, pais, professores e demais membros da equipe escolar;

Administrativa

(&)}

. Zelar para que a escola estadual sob sua responsabilidade ofereca

servigos educacionais de qualidade;

Administrativa/Pedagdgica

Coordenar o Projeto Pedagégico;

Administrativa/Pedagdgica

Apoiar o desenvolvimento da avaliagdo pedagogica e divulgar
seus resultados;

Administrativa/Pedagdgica

Adotar medidas para elevar os niveis de proficiéncia dos alunos e
sanar as dificuldades apontadas nas avaliagdes externas;

Administrativa/Pedagogica

Estimular o desenvolvimento profissional dos professores e demais
servidores em sua formacao e qualificacao;

Administrativa

10.

Organizar o quadro de pessoal e responsabilizar-se pelo controle
da frequéncia dos servidores;

Administrativa

11.

Conduzir a Avaliagdo de Desempenho da equipe da escola;

Administrativa

12.

Promover a manutencdo e permanente atualizacdo do processo
funcional do servidor;

Administrativa

13.

Garantir a legalidade e a regularidade do funcionamento da escola
e a autenticidade da vida escolar dos alunos.

Administrativa

14.

Zelar pela manutencao dos bens patrimoniais, do prédio e
mobiliario escolar;

Administrativa

15.

Indicar necessidades de reforma e ampliagdo do prédio e do
acervo patrimonial;

Administrativa

16.
exercer a direcao da escola e a presidéncia do Colegiado Escolar;

Prestar contas das agdes realizadas durante o periodo em que

Administrativa

17.

Assegurar a regularidade do funcionamento da Caixa Escolar,
responsabilizando-me por todos os atos praticados na gestdo da
escola;

Administrativa/Financeira

18.

Fornecer, com fidedignidade, os dados solicitados pela SEE/MG,
observando os prazos estabelecidos;

Administrativa
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Quadro 20 — Responsabilidades/Competéncias exigidas ao Diretor de Escola na Rede
Estadual de Ensino de Minas Gerais
(concluséo)

DIMENSAO DA GESTAO
IMPLICADA

RESPONSABILIDADE/COMPETENCIA EXIGIDA

19.

Observar e cumprir a legislagao vigente. Administrativa

Fonte: Elaborada pela autora com base em Araujo (2017).

Pelo Quadro 20, Araujo (2017) esclarece que ha uma carga maior de
responsabilidades administrativas em detrimento das pedagdgicas. Sendo
normalmente um professor que assume o cargo de gestdo, para o autor, ha uma
caréncia de responsabilidades pedagogicas mencionadas, visto que é a area de
maior competéncia do professor/gestor.

Araujo (2017) voltou sua atengcdo para a quantidade de tarefas
administrativas e financeiras assumidas pelo diretor escolar, em detrimento das
atividades pedagdgicas. A sua critica foi contundente. O mesmo autor talvez nao
estranhasse que o termo de responsabilidades assinado mais recentemente pelos
diretores tenha sofrido alteragdes importantes, como consta no Anexo C.

Comparado ao Quadro 20, observa-se que no Anexo C, as
responsabilidades do Diretor Escolar foram mais bem detalhadas. Embora nao tenha
havido um aumento significativo nas responsabilidades, houve uma clarificagao das
exigéncias do cargo. Um ponto positivo € que, ao contrario do termo anterior, onde
os itens de 5 a 8 abordavam as responsabilidades pedagdgicas de forma mais geral,
o termo atual inclui um item especifico que detalha e adiciona responsabilidades
pedagogicas, como a destacada no item Il do Anexo C, que trata da garantia da
participagcao dos estudantes.

Esse detalhamento das responsabilidades no termo atual pode proporcionar
maior clareza sobre as agdes necessarias nas escolas. Ao incluir a garantia de uma
gestao democratica e participativa no Termo de Responsabilidades do Diretor, ndo
apenas formaliza elementos de participagdo, mas também atribui ao Diretor a
responsabilidade de considerar a eficacia dessas iniciativas. Isso reforca a
importancia do envolvimento dos alunos, promovendo um ambiente escolar mais

colaborativo e responsavel.
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Presumindo que as responsabilidades assumidas pelo diretor escolar na area
administrativa demandem muito do seu tempo, ndo é de se estranhar as falas
anteriores dos gestores ao confirmarem que descentralizam as agbes das
Juventudes para os Especialistas da Educacéao Basica.

O gestor tratado por Araujo (2017) trata-se especificamente do diretor
escolar. Vale lembrar que nesta pesquisa os especialistas sdo mencionados, por
vezes, enquanto gestores por comporem a equipe de gestdo pedagogica da escola.
Considerando, inclusive, que a gestao da escola, amplamente falando, nao se faz
apenas na figura do diretor escolar.

Neste sentido, foi indagado aos Diretores e Especialistas sobre a
participagao dos estudantes nas decisdes da escola, de que forma isso ocorre, e
ainda se ha agdes que incentivam essa participacdo, mediada pela CTETC ou SRE

de Aracuai.

Eles tém o Conselho de Classe, tem agora o Conselho de Turma,
representantes de turma. E assim, eu tenho... O que eu vi do projeto,
desse projeto de representante de turma [...] € mais voltado para isso
mesmo... Para esses meninos estarem mais participativos, ver mais
a realidade da escola e ajudar. Resolverem algumas situagdes, foi o
que eu li do Projeto (Cecilia, entrevista realizada em 18/06/2024).

Cecilia lembrou da leitura que fez dos documentos sobre o Conselho de
Representantes de Turma, contudo, ndo soube dizer se na EE Lygia Fagundes, os
alunos ja participaram de tomadas de decisdo, ou se percebe o desejo deles de
participarem de algum modo.

Semelhante a resposta dada por Cecilia, Olga lembrou dos programas
amplamente divulgados pela SEE/MG, como o Jovem Senador. Desta forma ela
confirma que a SEE fomenta a participacédo dos estudantes, mesmo que nao

necessariamente envolvida nas decisdes da escola.

Tem esse concursos, né?! Por exemplo, Jovem Senador. Sempre
vem e é uma forma, e eu falo que a gente participa de tdo pouco,
nos, no sentido geral, por causa das demandas do cotidiano que
sao tao grandes que a gente fica assim 'mais uma coisa’? (Olga,
entrevista realizada em 10/06/2024, grifo nosso).
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A fala de Olga representa outros diretores, e confirma o exposto por Araujo
(2017) em seu quadro de responsabilidades exigidas do diretor. S&do muitas
demandas. E de forma ndo alheia as demandas do diretor escolar, € que se faz
pertinente refletir sobre que tipo de gestdo tem se efetivado na relagcédo com a
juventude. Como as escolas, por meio de sua equipe, tém favorecido a participagao
dos alunos nas tomadas de decisao.

Dulce, EEB da EE Carlos Drummond de Andrade, explica que ndo ha uma
participagao plena, mas que um exemplo seria a pesquisa que eles fizeram sobre o
lanche a ser servido na Semana da Juventude. Para ela, essa foi uma participacao

dos estudantes nas tomadas de decisoes.

Nao, 100% nao. Na Semana da juventude a gente fez pesquisa
sobre que tipo de lanche eles gostariam. Ai, dentro da
possibilidade do cardapio da escola, a gente vai colocando.
Agora mesmo, essa festa junina, eles decidiram, até a
ornamentacgao do patio foi eles (Dulce, entrevista realizada em
03/07/2024).

A Especialista entende, neste processo, que houve participagdo dos
estudantes na tomada de decisbes e processos de escolha dentro da escola.
Entretanto, quando questionados, os estudantes da mesma escola mencionaram
nao se sentirem ouvidos neste sentido. Exemplificaram por dizer que ja tentaram

participar da elaboragédo dos uniformes, por diversas vezes, sem sucesso.

A gente odeia esse uniforme, parece roupa de presidio. Horrivel!
Pedimos para mudar. Um colega até “manjava” de design. Mas eles
nao deixam de jeito nenhum. Dizem que é modelo padrdo. Mas eu
tenho um primo de outra escola, que la eles fizeram até uma votacgao
para mudar a cor da blusa e conseguiram. Entdo, né?! Fica dificil a
gente te falar que participa das decisbes da escola. Nao deixam a
gente opinar nem na cor da blusa (Estudante da EE Carlos
Drummond de Andrade, grupo focal realizado em 03/07/2024).

Todos os estudantes foram enfaticos ao responderem que a escola ndo leva em
conta os seus pedidos e solicitagbes. E que apenas algumas raras vezes, mesmo
assim quando eles ja solicitam algo em acordo com o que sabem que pode vir a ser
aceito: “Nos do 3° ano fomos barrados de fazer uma blusa de outra cor, sé podia ser
branca. Ai a gente esta com essa branca, fizemos branca para ndo gerar discussao"

(Estudante da EE Conceigao Evaristo, grupo focal realizado em 19/06/2024).
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As falas dos estudantes acima, confirmam que as situagdes s&o diversas.
Mas o que mais se aproximam sao as reivindicagbes dos estudantes por maior
envolvimento nas decisdes, por menores que sejam elas. Foram unanimes em

dizerem que nao se sentem efetivamente ouvidos nos processos escolares.

Nos até demos uma ideia para incentivar a leitura na escola. Mas
nao aconteceu [risos]. Como foi a gente que teve a ideia, eu acho
que, tipo, ia ‘pegar’ mais, que eles iam gostar mais do que se fosse
um professor falando. Porque é mais facil se eu sou amiga sua, falar
com vocé e vocé me escutar do que escutar uma pessoa de
autoridade, eu acho. Ainda mais nés, alunos. Ja que a ideia veio da
gente, eu acho que ia fluir muito mais, do que se fosse s6 dos
professores (Estudante da EE Clarice Lispector, grupo focal realizado
em 14/06/2024).

Os estudantes explicaram que a ideia era desenvolver um Projeto de Leitura
na escola. Eles acreditam que sendo criado por eles, seria mais bem aceito pelos
colegas, que participariam efetivamente. Contudo, segundo os estudantes, a ideia

nao foi aceita pela direcao escolar.

Desse modo, conclui-se que a participagdo do aluno na gestdo da
escola é restrita e atrelada a questdes secundarias, que, segundo
Dallari (1984), ndo afeta o poder de decisdo, porque ndo assegura
aos alunos a possibilidade de influir diretamente nas decisdes
(Ferreira; Pereira, 2017, p. 55).

Pensar uma relagdo, como proposta nesta seg¢éo, requer ampliar o leque de
possibilidades para a inclusdo da Juventude naquilo que diz respeito a sua efetiva
participacao escolar. Isto posto, algumas questdes secundarias como a escolha do
cardapio de um dia comemorativo, confirma a auséncia de influéncia dos alunos nas
decisdes. Para ampliar esse leque, é preciso que os estudantes, enquanto cidadaos,
“realizem trés acgdes: fazer, tomar e ter parte” (Bordenave, 1983 apud Ferreira e
Pereira, 2017, p. 53).

Isso se articula com os degraus de participagdo citados nesta pesquisa. Os
gestores, em muitas falas, enfatizaram que estimulam a participagéo dos jovens nas
acdes. Entretanto, muitas agdes ja constam pensadas e articuladas pela diregéo ou
pelos professores. Torna-se importante a constante indagacdo se a fungdo de
executores ndo seja um motivo de recusa de alguns alunos em nao participarem das

acoes.
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Os estudantes, quando questionados, responderam que nao se sentem
ouvidos. Mesmo nas escolas onde foi possivel observar maiores aberturas a
participagao juvenil. Inclusive, um dado curioso foi perceber que nas escolas onde a
gestao tem se demonstrado mais aberta a juventude e com agdes mais engajadas
para a atuagdo dos Conselhos de Representantes, os estudantes enfatizaram
menos poder de fala e pouca participagdo nas decisées da escola. “A escola € uma
prisdo. Se vocé for la em cima o que mais escuta é 'oh gente fechou a porta da
prisdo’. E isso [risos]. Tipo assim, nés ndo somos ouvidos, ndés ndo temos opinido”

(Estudante da EE Manuel Bandeira, grupo focal realizado em 07/06/2024).

Por que nao pede a opinidao dos alunos antes de fazer? Até
porque tudo que envolve a escola, os cobaias, quem esta em teste
ali sdo os alunos. Quem esta tendo a experiéncia sdo os alunos.
Teve um projeto que descobri pelo instagram da escola. Foi uma
ideia boa [...] mas n&o chegaram nem a perguntar. Tipo assim... Vai
fazer um projeto, pergunta a gente primeiro [...] Tem dia que eu
preferia nem vir para a escola (Estudante da EE Carlos Drummond
de Andrade, grupo focal realizado em 03/07/2024, grifo nosso).

A passagem destacada da citagéo suscita a reflexdo proposta no titulo desta
secao: Juventude x Gestdo Escolar — uma relacédo possivel? O estudante ao fazer
esse questionamento, provoca a reflexdo em torno de uma gestdo escolar de fato
democratica e propulsora do protagonismo juvenil.

Além da percepgao de uma gestdo ainda iniciante no critério da efetiva
dialogicidade e interagdo com a juventude, esta pesquisa demonstrou em sua
analise, que as evidéncias apresentadas no capitulo introdutério, confirmam a
sobrecarga de trabalho da Coordenacdo da Juventude, o que inviabiliza um
acompanhamento e monitoramento mais efetivo junto as escolas. Confirmou
também, as lacunas entre a politica emanada da CTETC e sua aplicagdo no chao
das escolas, além de um meio de comunicagdo um tanto quanto ineficiente entre
escolas, SRE e SEE/MG.

3.2.5 Sintese dos dados gerados

Para cumprir com seu objetivo central de explicar que protagonismo se

apresenta nas escolas da SRE de Araguai, o capitulo 3 se organizou em duas
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segdes principais, uma para tratar da metodologia adotada nesta dissertacdo e outra
para discutir os dados coletados em campo.

Pela segao metodoldgica foi possivel, por meio do levantamento bibliografico
e documental, apresentar outros trabalhos relevantes sobre o protagonismo juvenil,
apontando inclusive regides brasileiras onde as pesquisas sdo mais deficientes. Os
documentos analisados, como legislagbes ou relatorios pedagdgicos também
serviram de base tedrica para este estudo, corroborando para a consolidacdo das
evidéncias exigidas num caso de gestdo, além fonte de comprovagdo dos meios
pelos quais o protagonismo juvenil tem se pautado nas legislagbes nacionais e
mineiras.

Ainda na segao metodologica, tratou-se da organizagao dos instrumentos de
entrevista e grupo focal. Essa organizacdo deu embasamento para a segado de
analise dos dados coletados.

A segunda parte do capitulo 3 possuiu um desenho de analise que permitiu
conhecer com mais profundidade o protagonismo nas escolas da Regional. Os
dados colhidos na sua mais natural sutileza contribuiram para o alcance de objetivos
iniciais trazidos na pesquisa, quais sejam: apresentar as agdes de fomento ao
protagonismo juvenil na SRE de Araguai; identificar e explicitar as agbes de
protagonismo desenvolvidas pela SRE de Araguai nas escolas de sua jurisdigcao,
com as suas dificuldades de execugdo e analisar as relagdes existentes entre o
protagonismo juvenil proposto pela SRE de Araguai e as agdes desenvolvidas pelas
escolas.

Pelo capitulo 3, foi possivel constatar discrepancias entre o protagonismo
percebido pela gestdo e o protagonismo compreendido pelos estudantes. Numa
mesma escola onde o estudante relatou falta de envolvimento, desejos de
participagdo, foram apresentadas pela gestdo agbes julgadas como sendo
propulsoras de protagonismo.

A comunicagdo que envolve Secretaria de Estado, Regionais e escolas,
tratadas no capitulo 2, como uma possivel lacuna, teve segdo especifica neste
capitulo e comprovou uma necessidade urgente de adogdo de medidas. As
informagcbes nem sempre chegam aos alunos, e a articulagdo entre os 6rgaos

reguladores e escolas ndo tém proporcionado um protagonismo juvenil atuante.
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Os esforcos envidados na secao 3.2 desta dissertagdo se concentraram em
analisar os dados obtidos em campo, a luz de autores referenciados; apresentar o
protagonismo juvenil empreendido e percebido pelos sujeitos da pesquisa, além de
consolidar dados capazes de subsidiar a proposta de um plano de ag¢ao educacional,
que é assunto do proximo capitulo.

Esses elementos, somados a relacdo da gestdo escolar x juventude,
serviram de base para consolidar as acées do PAE, proposto no capitulo 4. Visando
auxiliar na diminuicdo das lacunas apresentadas, foram propostas acdes
pedagdgicas com atencéo para a Criacdo de uma Equipe da Juventude na SRE de
Aracguai, além de uma plataforma digital de acompanhamento das ac¢bes - o Portal

da Juventude.
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4 UM CAMINHO POSSIVEL — A CONSTRUGAO DE UM PLANO DE AGAO
EDUCACIONAL

Este capitulo objetiva, a partir das evidéncias pontuadas no Caso de Gestao
e analise dos dados obtidos pelos instrumentos metodoldgicos, propor um Plano de
Acdo Educacional (PAE) que seja possivel de se executar, favorecendo o
desenvolvimento do protagonismo juvenil nas escolas da SRE de Araguai. Para
tanto, faz-se necessario retomar alguns pontos que contribuiram para a elaboragao
deste PAE.

Essa pesquisa comegou por abordar o conceito de protagonismo juvenil de
forma ampla, além de explicar a motivagcdo da pesquisadora para explorar esse
tema. Também foram apresentadas a Coordenagao da Juventude da SRE de
Aracguai e a CTETC da SEE/MG, duas coordenagdes importantes no incentivo as
acdes de protagonismo juvenil.

O Capitulo 2 abordou o conceito de protagonismo juvenil com base em
referenciais tedricos importantes, além de destacar os suportes legais para sua
implementagdo. Também foram discutidas as maneiras pelas quais a Secretaria de
Estado de Educagédo de Minas Gerais (SEE/MG) e a Superintendéncia Regional de
Ensino de Aracuai (SRE de Aracguai) tém promovido ag¢bdes de protagonismo e
participacao estudantil. Por fim, o capitulo apresentou os elementos que comprovam
as evidéncias relacionadas ao caso de Gestdo, como lacunas no processo de
monitoramento das agdes e falhas na comunicagéao junto as escolas.

No Capitulo 3, foi apresentada a metodologia da pesquisa, incluindo os
resultados de uma investigagao realizada no banco de teses e dissertagdes da
Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e no portal
da Scientific Electronic Library Online (SCIELO), que reune revistas de educacgéo.
Esse material serviu como base para relacionar o protagonismo juvenil proposto nas
politicas educacionais com sua efetividade nas praticas escolares. Além disso, foram
apresentados os instrumentos de pesquisa utilizados e a analise dos dados
coletados durante a pesquisa de campo.

A andlise dos dados revelou que a falta de servidores responsaveis pelas
questdes da juventude na SRE de Araguai é um fator que dificulta o

acompanhamento e monitoramento das agdes nas escolas. Além disso, a auséncia
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de uma comunicacdo mais eficiente entre a SRE de Araguai e as escolas sob sua
jurisdicdo também impede que as orientagdes cheguem de forma mais clara e
assertiva.

Diante do exposto € que se propde a elaboragdo de um plano de acéao
educacional. Um plano que preencha as lacunas encontradas neste estudo, na
tentativa de solucionar problemas que impedem a promoc¢do do protagonismo
juvenil. A intengdo é que, uma vez em pratica, este plano corrija as arestas e seja
ferramenta eficaz para fortalecer as estratégias de promog¢ao do protagonismo
juvenil.

Visando atender aos requisitos basicos de exequibilidade de um plano de
acao, esta pesquisa adotou a ferramenta 5W2H como meio de apresentar o plano,
desde a criagao da Plataforma até os processos de monitoramento e avaliagao.

Segundo Moura (2024), “a ferramenta de planejamento estratégica 5W2H é
uma maneira muito pratica tendo como principal objetivo auxiliar na tomada de
decisdo e o planejamento dessas acdes” (Moura, 2024, p. 22). E importante a
adocado de um planejamento estratégico, para que as acbes tenham clareza e
consisténcia, admitindo pontos de exequibilidade, portanto. A ferramenta 5W2H
adotada nesta pesquisa nao é restrita ao planejamento institucional, ou mesmo da
area educacional. Ela pode ser utilizada, inclusive, na vida pessoal.

Trata-se de uma ferramenta de facil entendimento, como aponta Moura
(2024):

A sigla 5W2H corresponde as iniciais (em inglés) de 7 diretrizes que,
quando bem trabalhadas, solucionam todas e quaisquer duvidas que
possam aparecer ao longo de um processo ou de uma atividade. S&o
elas: 1) What (O que sera feito)?; 2) Why (porque sera feito)?; 3)
Where (onde sera feito)?; 4) When (quando sera feito)?; 5) Who (por
quem sera feito)?; 6) How (como sera feito)?; e 7) How Much (quanto
vai custar para fazer)? (Moura, 2024, p. 22).

O PAE esta estruturado em sete eixos. Os primeiros eixos tratam da criagao
da Equipe da Juventude, momentos de capacitagdo na Regional e escolas, além de
momentos de sensibilizagdo para discutir a criagédo de uma plataforma digital (Eixos
1,2 e 3). Os eixos 4 e 5 se atém a criagao e a implementacao da plataforma digital
da juventude, em carater de projeto Piloto na SRE de Araguai que recebera o nome

de Portal da Juventude. A adogao deste nome permite dar mais énfase a categoria
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dos jovens, visto que ja existe no Estado um Portal do Servidor (com informagdes
direcionadas aos servidores e suas carreiras) e um Portal do Especialista
(recentemente implantado pela necessidade de articular as agdes dos EEB’s nas
escolas estaduais). Desta forma, o Portal da Juventude pretende agregar valor as
acdes de protagonismo juvenil, inicialmente como Projeto Piloto na SRE de Araguai,
para, algcando sucesso, em todo territério mineiro.

Para tanto, propde-se a criagdo de uma Plataforma Digital a partir da
instalacdo do Moodle, um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) bastante
reconhecido e utilizado. A operacionalizagéo se dara pelo sistema operacional oficial
adotado pela SEE/MG, o Sistema Operacional Linux. Este € um sistema operacional
livre e esta instalado nos equipamentos das salas de informatica das escolas
publicas do estado de Minas Gerais (Minas Gerais, 2018b). A intengdo é que esta
plataforma seja um canal direto de interagdo entre alunos e SRE de Araguai,
auxiliando no acompanhamento e promocao das a¢des da Juventude.

Os eixos 6 e 7 contemplam o monitoramento, acompanhamento das agdes
do Portal da Juventude e avaliagdo, momentos pelos quais se podera verificar com
exatidao a exequibilidade da proposta.

O Quadro 21 apresenta, através da aplicacdo da ferramenta 5W2H a

proposta de implementacéo da Plataforma Digital na SRE de Araguai.
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(continua)
N° Eixo What Why Where When Who How How Much
(O que?) (Por que?) (Onde?) (Quando?) (Quem?) (Como?) (Quanto?)
Nao havera custos
. - : - Diretora x financeiros;
| Ewibeda | Conpraiode | Necemsiedede | sRE dommai-| 090" | caucaconatan | R0 09N | Custo e cesgnacan
Juventude Juveqntl?de FE) ugi e Setor DIVEP Fevereiro Regional e daps demangdas de nova atividade
quip Supervisora DIVEP para sete analistas.
Custo referente a
~ despesas com
Formagaof Formacéo em Garantia de RS:A?gegeda Meses fevereiro e Equipe da PErg(s:Zz::ri(;l transporte e diarias.
2 o ¢ estudo e trocas Juventude da SRE Custo ja previsto na
Capacitacao polos . SRE, escolas, Marco ; e/ou Google .
de experiéncias Gooale Meet de Araguai Meet Regional para
g momentos de
formacao
Custo referente a
despesas com
Sensibilizacéo : Saldo de Inicio do ano Reunido com | [ansporte e diarias
3 | para Criagdo Apresentagdo da Esclarecimentos Reunibes da letivo — Meses Coordenadora da uso de para as reunioes
sobre sua criagao : Juventude da SRE . presenciais com
da Plataf Plataforma e funcionamento SRE, escolas, Janeiro e de Aracuai apresentagéo escolas. Custo ja
a Plataforma i idi :
Google Meet Fevereiro em midia previsto na Regional
para momentos de
formacao
Criacgo da Promogao de um Criacao de Nao havera custos
) . canal de A plataforma financeiros;
4 | Projeto Piloto plataforma em comunicagao, Setor NTE da 06 meses Técnicos & Moodle pelo | Custo de designacéo
formato Moodle ; ~ SRE de Araguai Analistas do NTE Sj Li d :
elo Sistema Linux ormagao e istema Linux, e novas tarefas ao
P monitoramento Software NTE.
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(conclusao)

N° Eixo What Why Where When Who How How Much
(O que?) (Por que?) (Onde?) (Quando?) (Quem?) (Como?) (Quanto?)
Necessidade de | Laboratério Capacitagao
capacitar os de Primeiro més apos A com exposi¢ao N&o havera custos
usuarios para Informéatica criacdo da Técnicos & em midia e Custo de designacéao de
~ ) Analistas do NTE .
Formagéao alimentarem a do NTE da plataforma atendimento novas tarefas ao NTE.
para uso da plataforma Regional individual
Utilizac&o do plataforma Reunizo o ) ’ Apresentagao
5 Apresentar o Virtual — Primeiro més apods Equipe da da Plataforma
Portal da Portal para as criagdo da quip e Passo a N&o havera custos
escolas Googe lataforma Juventude asso de
Juventude Meet P pacesso
Utilizacdo do | Efetivacdo de um Acesso diario
Portal/ can_al d(g Plataforma _Durantsa 0 ano Equipe da ou de acordo ) ]
Momentos de comunicagao e Diaital letivo, apds criacao Juventude com Nao havera custos
Interagdo e | acompanhamento 9 do Portal cronograma
Formacao das acoes de trabalho
Visitas Sanar problemas Escolas da _ Cugtg de.t'ransp_orte e
] - com atrasos nas . Durante o ano . Monitoramento diarias, ja previstos
6 | Monitoramento I\/Fljcr)i?tirr]::ﬁl—:-sn?o entregas ou I[\:IZ ?;?23:12 letivo, ap0s criagdo Ef:éﬁfuzz do Portal pelo anualmente para
Virtual auséncia de Digital do Portal analista formacdes e capacitacdes
registros 9 no Setor DIVEP
Considerar sua El?\?elz?ugz Encontros por Custo de transporte e
oL Avaliacio do eficacia ou nao, SRE de Decorridos 2 anos estores polos para diarias, ja previstos
7 Avaliagdo llagac para ampliacao Aracguai e de implementacao 9 discusséao anualmente para
Projeto Piloto em toda rede escolas da plataforma escolares, sobre os formagdes e capacitacdes
estadual P professores & resultados ngo Setor DFI)VEP ’
estudantes

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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O PAE descrito no Quadro 21 apresenta os sete eixos as etapas para
implementagcdo, execugao, monitoramento e avaliagdo do Portal da Juventude,
Projeto Piloto na SRE de Araguai. A fim de tornarem mais claras as acgodes
propostas, este capitulo se organiza em seg¢des menores, nas quais detalha o

Projeto.

4.1 REORGANIZACAO DO SETOR - CRIAGAO DA EQUIPE DA JUVENTUDE

Conforme apresentado no capitulo 2, a Coordenag¢éo da Juventude, que atua
na linha de frente junto as escolas para implementagao das agcbes da SEE/MG, se
limita a uma servidora Analista Educacional do Setor DIVEP, mais conhecido como
Setor Pedagégico da SRE de Araguai.

Tendo esta pesquisa concluido que apenas um servidor nesta fungao
inviabiliza o trabalho com a Juventude, devido a quantidade de municipios e escolas
que abrange a Regional, além da sobrecarga de trabalho do mesmo servidor, que
nao lida apenas com a Juventude, propde-se inicialmente a reorganizagcdo das
atividades no setor e criagdo de uma Equipe da Juventude.

A proposta é que essa reorganizagao seja feita no inicio do ano, nos meses
de janeiro e fevereiro. Isso, devido as orientagdes da SEE/MG para a Juventude s6
chegarem normalmente no inicio do més de marco, mais tardar abril. Contudo,
sabendo que toda reorganizagao envolve uma mudanga de cultura, algumas vezes
cristalizadas, a intengdo € que essa reorganizagao seja feita com reunides prévias
no setor.

Recomenda-se a reorganizagao do setor nos meses de janeiro e fevereiro,
por ja ser uma agao realizada em todo inicio de ano, como sera detalhado a seguir,
quando da efetivacado da criagao de uma Equipe da Juventude. No inicio do ano, as
atividades e projetos do setor passam por organizagdes internas. Contudo, a
Juventude na SRE de Araguai sempre esteve a cargo de uma unica analista e ao
considerar que nem toda mudanga seja tranquila, se propéem reunides prévias no
setor para apresentacao das demandas.

A pauta para essas reunides envolvera, inicialmente, uma sensibilizagao
junto aos analistas sobre as demandas que envolvem a Juventude, a importancia de

suas agbes, os impactos da falta de um acompanhamento e finalmente, a
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necessidade de mais pessoas na Equipe. E importante que haja o entendimento de
que se estamos lidando com os jovens, estamos lidando com a Juventude. Ndo ha
como separar isso. Por isso a Juventude esta interligada a outros Projetos que os
analistas ja acompanham. Espera-se que os servidores, com as reunides, percebam
que nao havera um aumento de tarefas, mas uma reorganizagdo no Setor de modo
mais assertivo.

A reorganizagdao proposta atinge apenas o Setor DIVEP da Diretoria
Educacional, mais conhecido como Setor Pedagdgico, que é onde atua e esta
locada a Coordenacgao da Juventude.

A depender de necessidades especificas do Setor, neste primeiro momento a
equipe da Juventude ndo envolvera todos os analistas. A proposta inicial vigora com
a criacdo de uma Equipe da Juventude com sete servidores. A julgar pelas 87
escolas da Regional, cada analista acompanhara em média 12 escolas nas agdes
da juventude.

Retomando, ndo ha que se pensar em sobrecarga de trabalho, visto que
cada analista ja possui um polo de escolas que acompanha, e normalmente esse
polo figura com essa mesma média de escolas, como foi explanado no capitulo 2. A
mudancga esta em que, com a reorganizagao, a Juventude também sera pauta nos
acompanhamentos pedagdgicos. Uma mudanga que dara mais visibilidade as agdes
da Juventude e permitira um monitoramento mais eficiente.

Como apresentado nesta pesquisa, as agdes da Juventude sao
acompanhadas por uma unica analista, a Coordenadora da Juventude, que também
possui polo de escolas para acompanhamento, como os demais colegas, além de
outros projetos. Essa situacao foi detalhada no capitulo 2 e € motivo pelo qual se faz
necessaria a reorganizagao dentro do setor para que as agdes da Juventude sejam
atribuidas a mais servidores.

Apds as reunides, a reorganizagao sera feita com a condugédo da Diretoria
Educacional e a supervisora da DIVEP. Isso, porque, como de costume, em todo
inicio de ano, ja ocorrem reunides para definigdo dos polos de escolas para
acompanhamento. Mesmo que as alteragdes sejam minimas de um ano para outro,
essas poderdo ser utilizadas para a definicdo de polos e projetos, pois ja ocorrem no

setor. Serdo avaliados os interesses dos analistas, mas também as necessidades do
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setor. A condugao destes momentos e a definigao final ficara a cargo da Diretora e
Supervisora DIVEP.

Nota-se, que a construcado deste PAE considera de sobremaneira a cultura
organizacional. A intencdo € que o PAE possua exequibilidade, atentando para
aspectos preexistentes na Instituicdo e exigindo o minimo de rupturas ou mudangas
drasticas.

Esta agcdo do PAE ndo prevé custos financeiros ou dispéndio de tempo ou
pessoal, visto que acontecera cumprindo com a rotina organizacional para o inicio
do ano letivo. Considera-se custo, nesta acdo, a designacdo da demanda da
Juventude para sete analistas que antes nao realizavam esta atividade.

Sendo efetivada a Equipe da Juventude na SRE de Araguai, o proximo

momento sera destinado a formagao/capacitagao, que é assunto da segao seguinte.

4.2 CAPACITAGAO DA EQUIPE DA JUVENTUDE E ESCOLAS

A pesquisa apontou a necessidade de periodos de formacédo nas escolas. A
falta de uma equipe da Juventude compromete esses momentos, e a intencéo,
agora com a criagao da Equipe é que esse trabalho possa ser realizado.

Com a equipe criada, a primeira agao sera o estudo dos materiais enviados
pela SEE/MG. A Equipe devera se apropriar das informag¢des da Juventude e da
dindmica de atuacao frente as escolas. Além disso, participara das reunides que a
SEE/MG realizar. Esta é definida como primeira agdo da Equipe, pois, a cada inicio
de ano letivo, a SEE/MG envia por meio da CTETC as orientagdes para o0 processo
de Eleicdo de Representantes de Turma e agdes de fomento ao protagonismo
juvenil. Sem a proposta de uma Equipe da Juventude, o estudo desses materiais e
envio as escolas era feito pela Coordenadora da Juventude, com as condi¢cbes de
que dispunha.

A proposta feita no PAE é que a Equipe da Juventude, uma vez criada,
possa estar alinhada as informag¢des constantes nos materiais da SEE/MG.

Uma vez de posse dos materiais e informagdes, cada analista ira realizar o
momento de formagao com suas escolas.

Importante destacar, que essa agao nao se traduzira em aumento de tarefas

no setor, visto que, normalmente no inicio de cada ano letivo, cada analista se reune
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com suas escolas, geralmente via plataforma do Google Meet para realizar os
primeiros repasses de informagdes pedagogicas para o ano letivo. A diferenca € que
nesta reunido, agora, a Juventude também sera pauta. Foram pensados os meses
de fevereiro e margo. Para os casos de atrasos de envio do material de estudo pela
SEE/MG, essa acdo podera se estender para os meses de abril e maio do ano
letivo.

Para os analistas que organizarem reunides presenciais, seja no Saldao de
Reunides da SRE de Araguai, seja nos municipios das escolas, o custo sera aquele
ja previsto para despesas de diarias e transportes de servidores. A depender da
inexisténcia de recursos nos periodos de formacido, poderdo ser organizados
encontros via Google Meet.

Considerando que os dados coletados na pesquisa de campo, apontaram
para a necessidade destes momentos de formacdo e evidenciaram o
desconhecimento parcial ou total dos materiais e propostas de protagonismo nas
escolas, a intengdo é que as formacdes de modo geral, contemplem em suas

pautas:

v' Boas-vindas, objetivo do encontro e apresentacdo do analista que ficara
responsavel por atender ao polo de escolas nas demandas da Juventude;

v' Apresentacdo do material da SEE/MG para Eleicdo de Representantes de
Turma e Elaboragao do Plano de Acéo;

v' Explicagdo dos pontos principais destacados no Cronograma, que
geralmente envolve: Formacdo da Comissao Eleitoral; Eleicdo; Encontros
mensais, Elaboragcao e execucao do Plano de Agéo;

v" Importancia dos Registros das A¢bes para envio a SRE de Araguai;

v Momento de debate sobre outras formas de protagonismo propostas pelas

escolas.

Quase simultaneamente a criagcdo da Equipe da Juventude e os momentos
de formagao e capacitagao, é proposta a sensibilizagdo da Equipe para o invento do

Portal da Juventude, descrito na se¢céo seguinte.
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4.3 IMPLEMENTAGAO E FUNCIONAMENTO DO PORTAL DA JUVENTUDE

Esta subsecdo aborda a criacdo e implementacao de uma plataforma voltada
para a Juventude na SRE de Araguai. Essa iniciativa foi planejada no PAE como
uma forma de apoiar as agbes voltadas a Juventude nas escolas da regido. A
pesquisa revelou a abrangéncia dos municipios da SRE de Araguai, destacando as
dificuldades de acesso, por vezes, e o numero limitado de analistas que atendem as
necessidades pedagogicas.

Embora uma equipe seja criada no setor para atender as demandas da
Juventude, é fundamental que haja suporte pedagogico para garantir um
acompanhamento eficaz. A pesquisa destacou lacunas significativas, como: o
repasse do material da Juventude aos alunos, a elaboracao do plano de agao por
iniciativa dos jovens, além dos encontros mensais a serem realizados pelo Conselho
de Representantes que ndo se mostraram efetivados. Essas agdes deveriam constar
entre as iniciativas da SEE/MG e da SRE de Aracuai nas escolas.

A proposta sera detalhada em trés segbes com a intengdo de explicar os
seus desdobramentos. A acdo visa a desenvolver um Portal da Juventude, uma
plataforma digital que funcionard& como uma ferramenta pedagdgica, recurso
essencial para estruturar e organizar agdes de aprendizagem e empoderamento
juvenil. Este portal ndo apenas facilitara a execugdo, o monitoramento e a avaliagdo
das iniciativas da Juventude na SRE de Araguai, mas também atuara como um
canal direto para interagdo e comunicagao com 0s jovens.

O processo de implementacdo consistira em trés etapas principais. A
primeira fase incluira momentos de sensibilizacdo, nos quais os participantes
entenderao a importancia da plataforma e seu papel na construgdo e condugao das
atividades. A segunda etapa sera a criagao pratica do portal, a ser realizada pela
equipe do NTE. Por fim, a terceira fase focara no funcionamento pleno da
plataforma, garantindo que seja utilizada de forma eficaz por todos os envolvidos.

Essas etapas s&o essenciais para garantir que a plataforma ndo apenas
exista, mas que realmente atenda as necessidades dos jovens e contribua para o

fortalecimento das agdes educativas nas escolas.
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4.3.1 Primeira fase — Sensibilizagao para criagao da Plataforma

Esta pesquisa demonstrou, com sua analise de dados, que os sujeitos a
quem as politicas se destinam clamam por ser ouvidos. Mas n&o apenas quando a
politica ja foi pensada e implementada. Demonstraram o desejo de compreender os
motivos das agdes que chegam até eles para execugdo. Desejam ver o sentido da
realizacdo de uma acdo. Visando suprir esta lacuna, a primeira fase idealizada
quando da criagao da plataforma serdo os momentos de sensibilizagao.

Esses momentos serdo realizados com os sujeitos envolvidos que fardo uso
da plataforma, a saber: analistas da Equipe da Juventude, Superintendente Regional
de Ensino, Diretora Educacional, Supervisora DIVEP, Analistas e Técnicos do NTE,
servidores das equipes pedagogicas das escolas e alunos representantes de
turmas.

Participarao, portanto, desde aqueles que contribuirdo com a sua criagao até
aqueles que executardo as agdes na ponta, que fardao uso da plataforma. Poderao
ser encontros presenciais ou virtuais, a depender das condicdes na época. A
excegao do encontro com NTE, que sera obrigatoriamente presencial.

O NTE é um setor que compde a SRE de Araguai-MG, como apresentado
em organograma no capitulo 2 e devera auxiliar na realizagcdo da montagem e
estruturacdo da plataforma. Destaca-se que ha um numero reduzido de servidores,
como ja mencionado, dentro do setor. Entretanto, entre as fungdes é previsto o
acompanhamento técnico pedagdgico, incluindo momentos de capacitagao junto as
escolas, apresentacédo de ferramentas pedagogicas pelos softwares licenciados que
auxiliem no processo de ensino aprendizagem.

Contudo, considerando que a proposta de criagao da plataforma sera uma
novidade na Regional, a intengdo € que o Setor que sera o responsavel por sua
criacéo, ndo a veja como uma tarefa a mais, ou ainda demanda exclusiva de outro
setor. Mas que a perceba enquanto atividade ja constante em suas rotinas, como
mencionado.

Para isso, os momentos de sensibilizagado anteriores a criagado da plataforma
serdo exclusivamente de modo presencial, quando se tratar do NTE, pois, as
discussdes precisam ser mais aproximadas com este setor. Para endossar o Projeto,

€ importante que os servidores se sintam parte do processo.
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Além disso, é importante a ciéncia e apoio da chefia imediata do NTE, neste
caso o Gabinete, na pessoa do Superintendente Regional de Ensino. E fundamental,
a participacao do Superintendente nos momentos de discussao a respeito da criagao
da plataforma, compreendendo as demandas da juventude e como as tecnologias
podem fomentar o processo de aproximagao entre SRE e discentes.

Para que seja implantada sem impacto no orgamento financeiro da SRE de
Araguai, a plataforma é proposta em nivel de um Projeto Piloto, com uso da
Plataforma Moodle, aberta e gratuita. Considera-se nesta agdo os custos de
dispéndio de tempo dos servidores e deslocamento em especial dos servidores do
NTE para consolidagédo da plataforma. Inicialmente sera implantada apenas na SRE
de Aracguai, mas algando sucesso pode ser ampliada para a rede estadual via
SEE/MG.

A pauta para os encontros ird focar na importancia do protagonismo juvenil,
nas deficiéncias existentes de execugcdo e monitoramento e a necessidade de uma
ferramenta que auxilie a Equipe da Juventude na efetivagdo das agdes. Serdo dadas
sugestdes iniciais para essa criagcdo, como uma plataforma estilo Moodle com

interagao wiki, em que seja possivel, dentre outros:

v' Agrupar escolas em sete polos de acompanhamento, em que atuard um
analista por polo que sera o mediador do grupo e quem acompanhara as
demandas da Juventude;

v' Estabelecer férum de comunicacgéo e canal tira davidas;

<

Espaco para reuniao virtual,

v' Aba para inser¢do de materiais para estudo, como documentos, videos,
podcasts;

v" Cronograma com as etapas do processo de eleicdo de representantes de
turmas;

v' Espaco para insercdo de atas, fotos, videos, plano de acdo pelas escolas

apos a eleigcao de representantes, entre outros.

A insercao destes elementos na plataforma se faz necessaria, para que se
cumpra com o objetivo de dar visibilidade as a¢cdes da Juventude. A intengéo € que

a plataforma, por meio destes elementos abarque ndo sé as propostas de agoes
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emanadas da SEE/MG como também aquelas que acontecem nas escolas, por
iniciativa dos jovens.

As atuais orientagbes emitidas pela SEE/MG possuem cronograma com
prazos para execucao das atividades, orientacdes para elaboracdo e execucao do
plano de acdo da Juventude e orientagdes para realizagdo e registro das reunides
mensais. Deste modo, sera importante a inser¢cao destes elementos na plataforma
digital.

Os encontros com as escolas deverdo acontecer com a participacao de
liderancas estudantis, para que os jovens possam também sugerir meios de
aprimoramento da plataforma. Como liderangas sdo considerados, os estudantes
representantes de turma. Caso a eleicdo ainda nao tenha ocorrido, serao
convidados os representantes do ano anterior. Serdo convidados a participarem
pelos analistas da Equipe da Juventude. Esses ultimos organizardo melhor forma de
interagcdo. Podendo ser presencial ou virtual, a depender das condicbes do
momento.

Cumprida a fase de sensibilizagdo e tendo havido momentos de discusséo
de ideias, sugestdes, € proposta entdo a criagdo da plataforma em nivel de Projeto

Piloto, como descrita na proxima secgao.

4.3.2 Segunda fase - Criagao da plataforma digital — Projeto Piloto

Ainda considerando a isencdo de custos especificamente financeiros, foi
planejado que a plataforma seja criada com os recursos de que a SRE de Aracguai ja
dispbe, neste caso o Nucleo de Tecnologias Educacionais (NTE). Além disso,
espera-se, utilizar do Linux, Software oficial e gratuito atualmente utilizado pela da
SEE/MG.

O NTE, como ja dito nesta pesquisa, atua ndo apenas no atendimento
técnico informatico junto a Regional e Escolas, mas no atendimento técnico
pedagdgico. Dentre suas responsabilidades, constam momentos de formacéao
pedagdgica para uso das tecnologias e midias digitais. E também o setor
responsavel pela criagdo e manutencao do site da SRE de Araguai, pelo qual se

propde que o Portal da Juventude esteja indexado.
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O periodo inicial previsto para a criagao sera de seis meses, em virtude do
numero reduzido de servidores no setor NTE. Trata de um setor que atende outras
demandas da Regional e das escolas, e por isso, foi destinado um tempo maior para
esta fase. Isso, traduz a realidade ja discutida nesta pesquisa, de poucos servidores
para muitas demandas de trabalho, em diferentes setores que compdéem a SRE.

Neste momento, o apoio do Superintendente Regional de Ensino sera de
fundamental relevancia por incorporar de modo oficial a criagdo da plataforma digital
nas tarefas do NTE. Cabe reforcar que ndo havera arbitrariedade nesta
incorporacado, visto que o PAE se fara cumprir por etapas importantes de
apresentacdo dos problemas detectados, a necessidade de intervengcdes e os
momentos de conscientizagao. O objetivo primario € fomentar o protagonismo juvenil
na SRE de Aracguai. Pelo PAE, os setores se unirdo neste proposito.

Ademais, este periodo pode favorecer trocas de ideias e sugestdes para que
a criagao da plataforma obtenha o éxito desejado.

Pretende-se criar um Portal da Juventude que represente a juventude, com
aceitacao de ideias e sugestdes colhidas na primeira fase, a da sensibilizagao.

E pretendido, inicialmente, que cada agrupamento de escolas seja feito
conforme a definigdo inicial dos polos no setor DIVEP. Sendo assim, cada analista,
ao acessar o Portal ira visualizar seu grupo de escolas e podera, além de fazer o
monitoramento, estabelecer contato com servidores e alunos de suas escolas
elencadas. Foi destinado um eixo especifico no PAE, tratado nas se¢des seguintes,
para detalhar as formas de monitoramento no Portal.

A intenc&o € que os alunos possam interagir também, realizando postagens,
registros das ag¢des desenvolvidas, envio de sugestdes, duvidas, entre outros... Tais
acdes serao organizadas e feitas a partir de aceites iniciais para o uso de uma midia
digital como: assinatura de termos de uso, bloqueios de acessos necessarios, entre
outros.

E pretendido que a configuragéo inicial da plataforma exija cadastro de
usuario e senha para acesso. Ao acessar pela primeira vez, os usuarios terao
disponiveis as informagdes fundamentais para uso de uma plataforma digital. Essas
informacbes serdo inseridas de modo a servir de atualizagdo dos usuarios e

prevencao de agdes indevidas, como disseminagédo de comentarios pejorativos ou
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preconceituosos. A linguagem sera clara e de facil compreensao para adultos e
jovens. Sera gerado um termo com todas as informagdes.

O termo gerado sera o Termo de Condigao de Uso da Plataforma Moodle —
Portal da Juventude, que contera as permissdées aos usuarios como realizar
acessos, interagir via forum, enviar duvidas, sugestdes, postar registros de acdes da
Juventude em sua escola, dentre outros. Contera também vedagdes como: ofender,
assediar, perseguir, ameagcar ou infringir qualquer direito legal, moral ou humano.

Por meio da plataforma, pretende-se que cada analista/mediador consiga
visualizar os acessos de suas escolas, se foi realizado preenchimento solicitado,
cumprimento de prazos, se ha langamento de registros, entre outros. A depender da
situacdo de uma escola, o analista pode decidir pela necessidade de realizar visita
presencial para melhor acompanhamento.

Uma questédo apresentada durante a pesquisa de campo foi sobre o desejo
de devolutiva pelas escolas. Alguns participantes da pesquisa relataram que
preenchem os links, mas que nunca tiveram um retorno. Nao sabem se estdo
realizando as atividades a contento ou ndo. Com a criagcdo da plataforma, sera
possivel fazer a leitura das entregas pelas escolas e realizar devolutivas. Cada
analista ao acessar suas escolas, podera visualizar o que esta sendo desenvolvido,
e fazer as intervengdes pertinentes.

De modo sintético, € pretendido que a plataforma contemple em sua
estrutura espacgo para Cadastro de Usuario, Senha e Controle de Acesso; Banco de
Dados; Férum; Gameficagdo e Videochamada. O Banco de Dados sera o espaco
nos quais ficardo disponiveis materiais para estudo, videos explicativos e demais
materiais da SRE de Araguai ou SEE/MG. O Férum permitira a interagéo dos alunos
entre si e com os analistas mediadores, além de ser um espaco para duvidas e
sugestodes.

Partindo do ideal que a plataforma precisa atender o publico jovem, uma aba
foi pensada na plataforma para Gameficagdo. Neste espaco poderdo acontecer
jogos online educativos com controle de acessos e duragcdo do tempo dos jogos.
Inicialmente € sugerida a inclusdo de jogos que compdem o Sistema Operacional
Linux, ja conhecidos pela Equipe do NTE e compativeis com os computadores das

escolas.
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Na aba de Videochamada espera-se que possam acontecer momentos
individuais ou coletivos, a depender da necessidade de cada escola ou analista.

Sera fixado cronograma de atendimento pelos analistas da Equipe da
Juventude para que esses momentos acontegam mensalmente. Para garantir o bom
andamento das agdes, sera recomendado o minimo de um encontro mensal por
videochamada. Os convites e horarios serdo postados na plataforma, mas também
enviados por e-mail institucional as escolas.

A plataforma ira contribuir com a sistematizacdo das agdes da Juventude,

inclusive sendo uma importante fonte de registros do acompanhamento.

4.3.3 Terceira fase - Funcionamento da plataforma

A terceira fase da implementagdo do Portal da Juventude trata da
capacitagdo dos envolvidos para sua correta utilizagdo seguida do seu
funcionamento pratico.

Os servidores da Equipe da Juventude da SRE de Araguai receberdo
treinamento presencial no Laboratério de Informatica pela equipe do NTE. Os
técnicos e analistas do NTE realizardao a capacitacdo com exposi¢cao em midia e
acompanhamento individual a cada analista alocado em um dos computadores do
Laboratério da SRE de Araguai. Por isso a necessidade do treinamento neste
espaco, visto que ha quantidade de computadores suficientes para treinamento em
tempo real.

A capacitagao seguira em forma de oficina e cada analista podera acessar a
plataforma, simular encontros com escolas por videochamada, fazer insercdo de
material, verificar controle de acesso, acessar e realizar registros no forum, dentre
outras funcionalidades do Portal.

O objetivo é que seja um momento de aprendizagem para que logo depois a
Equipe da Juventude tenha propriedade para realizar a capacitagdo com as escolas.
O plano é que essa capacitagao pela equipe do NTE ocorra ja no primeiro més de
criagdo da plataforma.

Nao ha previsdo de custos financeiros, visto que a capacitagao ira ocorrer na

regional por servidores da casa. Havera, entretanto, neste caso, dispéndio de tempo
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e servidores, podendo ser equiparados como custo neste sentido, mesmo que nao
seja imediatamente financeiro.

O outro momento de formacdo que sera realizado pelo analista mediador
com seu grupo de escolas podera acontecer de modo presencial ou virtual, a
depender da organizagdo dos trabalhos no setor. O objetivo principal € apresentar o
Portal da Juventude para as escolas e suas funcionalidades. Podera ser criado um
documento com passo a passo de acesso e navegagao para facilitar a condugéao
deste momento.

A previsdo para estas duas formagdes € que acontecam dentro do més
seguinte a criacdo da plataforma. Essa temporalidade decorre ao considerar o
tempo das acdes anteriores e o tempo estipulado de seis meses para a criagao do
Portal, demandar mais tempo para os momentos de formagao, poderia incorrer em
transferir as agbes para o ano seguinte, o que é desfavoravel ao processo. A
descontinuidade de agdes nas escolas, alteracdes de pessoal com a mudanca de
ano letivo impacta na consolidagao de atividades.

Apos esse periodo de formacgdes, a pretensdo € que a plataforma esteja em
funcionamento com acesso diario ou de acordo com cronograma de trabalho,
atendendo as datas da SEE/MG para eleicdo e constru¢do do plano de acado da
Juventude. A proxima secao trata a respeito do monitoramento deste funcionamento

diario.

4.4 MONITORAMENTO DO PORTAL

Esta secdo aborda a proposta de monitoramento apresentada no PAE. O
objetivo é realizar um monitoramento continuo, em paralelo ao desenvolvimento das
acoes, para que as intervengdes sejam feitas de forma pontual, quando necessario.

O PAE prevé duas abordagens para o monitoramento: presencial e virtual. O
monitoramento virtual podera ser realizado diariamente através do Portal da
Juventude, enquanto as visitas presenciais as escolas serao feitas em situagoes
especificas ou conforme a necessidade. O importante € garantir que as escolas
recebam o apoio necessario, independentemente da forma de monitoramento.

Os responsaveis pelo monitoramento das acdes da Juventude na SRE de

Araguai serdo os analistas que compuserem a Equipe da Juventude. Por meio do
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monitoramento, sera possivel tragar estratégias de intervencdo e melhorias no
processo de agao da Juventude junto as escolas.

Os custos associados as visitas presenciais ja estao previstos no orgamento
da Regional, ndo gerando despesas adicionais para a SRE.

Para garantir a eficacia da Plataforma da Juventude, promovendo melhorias
continuas por meio de um processo sistematico de monitoramento e avaliagao,
propde-se como instrumentos de monitoramento a definicdo de indicadores sobre o
nuamero de acessos a plataforma, quantidade de agdes registradas, participagdo dos
jovens nas atividades propostas. Além disso, indicadores sobre a satisfacdo dos
usuarios da plataforma, impacto das acdes nas escolas, feedback sobre a
usabilidade do Portal.

Os instrumentos de monitoramento ficardo disponiveis numa aba especifica
(Monitoramento). Assim, cada analista podera acessar e extrair relatérios mensais.
Para indicadores subjetivos, como a satisfagéo e feedback das escolas, pretende-se
a elaboragdo de instrumento de avaliagdo, como sera apresentada na segao
seguinte.

Pretende-se monitorar os dados de forma continua com vistas a favorecer o

processo avaliativo do Portal da Juventude, que é assunto da préxima secéao.

4.5 AVALIAGAO

Com o monitoramento continuo das acgdes, propde-se um processo avaliativo
trimestral, pelo qual as atividades possam ser revisadas e estratégias adotadas se
necessario, além de impactos e recomendacdes para o proximo trimestre. O
acompanhamento trimestral permite um intervalo de meses importantes para se
verificar os progressos e deficiéncias. Espera-se ao final de trés meses que tenham
ocorrido pelo menos trés encontros da Juventude em cada escola.

A cada trimestre pretende-se a aplicacdo de questionarios aos usuarios da
plataforma e a outros sujeitos das escolas, que ndo necessariamente utilizam do
Portal. O objetivo € avaliar a satisfagédo e o impacto das agdes ndo apenas dentro do
Portal, mas no chao das escolas. Além disso, pretende-se, realizar encontros com a
Juventude para obter feedback detalhado e sugestdes. O Apéndice G apresenta, de

forma sucinta, uma proposta de questionario para essa avaliago.
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Outro processo avaliativo € pretendido para o aniversario de dois anos do
Portal da Juventude. Com dois anos de implementagdo em carater de projeto piloto,
e tendo éxito, fica sugerida a sua aplicagdo em toda rede estadual mineira. A
proposta € que ocorra a apresentacao dos resultados das avaliagdes trimestrais
junto as escolas, SRE de Aracuai e SEE/MG. Sabe-se que praticas de sucesso
anteriormente divulgadas pela Rede Estadual, ja serviram de base de trabalho entre
uma Regional e outra, além da SEE/MG.

A intencdo é que sabendo dos resultados satisfatorios, a SEE/MG acolha a
proposta para implementagédo no Estado.

Ndo é incomum as Equipes do Orgdo Central serem convidadas a
participarem de momentos junto as Regionais. Diante disso, fica sugerido encontro
presencial na SRE de Araguai e na sua impossibilidade, via Google Meet.

Além do monitoramento das métricas da plataforma (como numero de
usuarios ativos, frequéncia de uso), pretende-se avaliar a eficacia técnica. Se
apresentou lentiddo no periodo avaliado, se foi de facil utilizagdo, se facilitou a
comunicacgao e interagao dos sujeitos.

Para tanto, a avaliagcdo € uma ferramenta importante, pois permite tratar do
envolvimento da equipe na plataforma para refletir sobre o progresso e desafios
enfrentados.

A guisa de conclusédo, a avaliacdo sera realizada a fim de assegurar que os
objetivos do PAE sejam cumpridos, e nao sendo possivel, que os ajustes sejam
realizados em tempo. Pois, essa proposta de avaliagado visa ndo apenas garantir a
eficacia do Portal da Juventude, mas também fomentar um ambiente de
aprendizagem e adaptacéo continua, onde as vozes dos jovens e educadores sao

valorizadas e integradas nas acgdes realizadas.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente dissertagcdo teve como foco a analise da implementagao das
acdes da Coordenacdo de Tematicas Especiais e Transversalidade Curricular
(CTETC) voltadas ao protagonismo juvenil na Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE) de Araguai-MG. A motivacéo inicial para o estudo do Protagonismo Juvenil
nesta superintendéncia se deu pelo contato da pesquisadora com o tema em
questdo. Ao trabalhar como Coordenadora da juventude, retomou sentimentos de
inquietude por transformacéao, oriundos de sua trajetéria pessoal e profissional com
0s jovens.

Ao longo do trabalho, foi possivel observar a relevancia das agdes da CTETC
para a formagao de jovens mais engajados e participativos, capazes de influenciar
positivamente seu ambiente escolar e social. No entanto, deficiéncias neste
processo também se fizeram evidentes. Como a discrepancia entre as orientacdes
enviadas as escolas e aquelas que efetivamente se concretizam na pratica; a
comunicagao entre os segmentos, escolas, SRE de Araguai e SEE/MG;
monitoramento deficiente das agdes em virtude da sobrecarga de trabalho na SRE e
pouco pessoal para executar.

Os objetivos especificos delineados conduziram a uma compreensao mais
profunda das iniciativas de fomento ao protagonismo juvenil, bem como das
dificuldades enfrentadas na execugao dessas agdes nas escolas sob a jurisdigdo da
SRE de Aracguai-MG. Identificou-se que, apesar do potencial das propostas, ha uma
necessidade urgente de fortalecer a articulagcdo entre a SRE analisada e as
instituicdes de ensino, promovendo um didlogo mais efetivo que possibilite a
superacao dos desafios encontrados.

Esse estudo foi possivel a partir das exposicdes feitas em cada capitulo.
Retomando, de modo breve, o capitulo introdutério ocupou-se por expor a motivagao
inicial para a pesquisa e sua relevancia, além de estabelecer a questao norteadora,
qual seja, “Como a SRE de Araguai pode atuar para fortalecer estratégias de
protagonismo juvenil nas escolas sob sua jurisdicao?”.

A guisa de conclusdo, essa pesquisa apontou possibilidades: em primeira
instancia, o reconhecimento do protagonismo juvenil enquanto demanda de igual

importancia aquelas incorporadas nas rotinas de trabalho; envolvimento de uma
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Equipe da Juventude nas tratativas do protagonismo; monitoramento periédico e
comunicacgao direta com as escolas e jovens.

Para se chegar a essas conclusoes, foi realizado no segundo capitulo deste
estudo, a conceituagdo do protagonismo juvenil e como este tém se efetivado na
SRE de Araguai e escolas sob sua jurisdicdo. Além disso, a analise das relagdes
entre as praticas de protagonismo juvenil e as agbes desenvolvidas nas escolas,
objeto do terceiro capitulo, revelou a importancia de um trabalho colaborativo, que
considere as vozes e as necessidades dos jovens.

Para isso, a proposta de um Plano de Agao Educacional (PAE) se apresenta
como uma ferramenta essencial, com estratégias que visam nao apenas o
fortalecimento do protagonismo juvenil, mas também a construgdo de um ambiente
escolar mais inclusivo e participativo. Pelo PAE, foi proposta, além da criacdo de
uma Equipe da Juventude na Regional, a implementacdo de uma plataforma digital,
o Portal da Juventude. Por meio dessas iniciativas, espera-se dirimir lacunas como
deficiéncia na comunicacédo e no monitoramento das acgdes.

Esta pesquisa contribuiu para o alargamento do olhar da pesquisadora, que
por meio de situagbes adversas, vislumbrou um caminho de oportunidades para a
Juventude. Esse caminho compreende a visibilidade da categoria juvenil através da
mudancga de paradigma que valorize a complexidade e as multiplas facetas dessa
fase da vida, diante de um novo olhar para a juventude que possibilite reconhecer os
jovens como protagonistas de sua proépria historia, com o direito e a capacidade de
transformar sua realidade. E, o mais importante, ndo os compreender apenas como
receptores de politicas publicas, mas como sujeitos que devem ser ativamente
envolvidos no processo de construgado de sua trajetéria e do futuro da sociedade.

Por fim, espera-se que os resultados desta pesquisa sirvam de base para
futuras discussoes e agdes no ambito da educacéao, contribuindo para a formacao de
jovens mais criticos e protagonistas de sua propria trajetoria. O engajamento juvenil
€ uma chave fundamental para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e
democratica, e € responsabilidade de todos os envolvidos no processo educativo

promover e valorizar essa participagao.
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PROGRAMAS/PROJETOS DA SRE

Outros Programas/Projetos

Caracterizagao

Programa Nacional do Livro e do Material
Didatico (PNLD)

Executado em colaboragcdo pelo
Ministério da Educagao e Cultura (MEC)
e 0 Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educagcédo (FNDE), PNLD foi
instituido pelo Decreto n° 9.099, de
2017, com a finalidade de avaliar e a
disponibilizar obras didaticas,
pedagogicas e literarias, entre outros
materiais de apoio a pratica educativa,
de forma sistematica, regular e gratuita,
as escolas publicas de educagao basica
das redes federal, estadual, municipal e
distrital e as instituicbes comunitarias,
confessionais ou filantrépicas sem fins
lucrativos e conveniadas com o Poder
Publico.

Curriculo Referéncia de Minas Gerais
(CRMG)

Elaborado a partir dos fundamentos
educacionais expostos nha nossa
Constituicdo Federal (CF/1988), na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB 9394/96), no Plano
Nacional de Educacdo (PNE/2014), na
Base Nacional Comum Curricular
(BNCC/2017) e a partir do
reconhecimento e da valorizagdo dos
diferentes povos, culturas, territérios e
tradicbes existentes no estado.

Educagao para a Vida

Uma semana, normalmente do més de
novembro de cada ano letivo, é
destinada a realizacdo de atividades
escolares em consonancia com o Projeto
Politico Pedagodgico. Esta semana
recebe o nome de Semana Educacao
para a Vida. Sdo desenvolvidas por meio
da parceria e da participagdo de todos
os profissionais da Escola, estudantes e
familiares.

Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM

O Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem) tem o objetivo de avaliar o
desempenho do estudante ao fim da
escolaridade basica. Podem participar
do exame alunos que estdo concluindo
ou que ja concluiram o ensino médio em
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anos anteriores.

Educacéao no Transito

A iniciativa da SEE/MG desperta o
interesse dos alunos sobre a importancia
de praticas educativas que colaborem
por um transito mais seguro. Destaque
apara acdes do més Maio Amarelo - E
um movimento internacional, celebrado
anualmente no més de maio, que
ganhou repercussédo no Brasil em 2014.
Ha seis anos, ininterruptos, o governo de
Minas, por meio da Secretaria de Estado
de Saude de Minas Gerais SES/MG,
apoia a campanha.

Ensino Fundamental em Tempo Integral

(EFTI)

O Ensino Fundamental em Tempo
Integral — EFTI — propde a formagao
integral dos estudantes a partir da
ampliacdo da matriz curricular, que por
sua vez, esta assentada em uma
proposta pedagogica integrada, na qual
componentes curriculares da BNCC e
atividades integradoras articulam-se de
forma agarantir os direitos a
aprendizagem e o] pleno
desenvolvimento do educando.

Exame Nacional para Certificacdo de
Competéncias de Jovens e Adultos
(ENCEJA)

O Exame Nacional para Certificacdo de
Competéncias de Jovens e Adultos

(ENCCEJA) é umaprova gratuita e
voluntaria servindo para conceder
periodicamente "certificados de

conclusdo de ensino fundamental ", e de
"certificados de conclusdo de ensino
médio" para quem nédo  teve
oportunidade de concluir os estudos na
idade escolar adequada, para jovens e
adultos residentes em liberdade no
Brasil, no Exterior e para detentos.

Banca ltinerante

A Banca Itinerante € um  exame
realizado pela Secretaria de Estado de
Educagdo de Minas Gerais (SEE/MG)
que visa aferir  habilidades e
competéncias de jovens e adultos que
nao tiveram a oportunidade de concluir o
ensino fundamental e o ensino médio na
idade adequada.

Jogos Escolares de Minas Gerais (JEMG)

O JEMG é uma ferramenta pedagogica
que valoriza a pratica esportiva escolar e
a construcdo da cidadania dos jovens
estudantes-atletas de forma educativa e
democratica. O publico-alvo para os
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jogos sao estudantes-atletas na faixa
etaria entre 12 a 17 anos matriculados
em escolas da rede publica ou particular,
dos 853 municipios de Minas Gerais.

Programa Gestao Integrada da Escola
(GIDE)

A GIDE é um projeto desenvolvido pela
Fundacgao de Desenvolvimento
Gerencial (FDG), que unifica e foca os
esforcos e recursos da escola em
objetivos, metas e agdes para melhoria
de resultados e processos,
fundamentado no método PDCA
(Planejar, Executar, Verificar, Atuar) e no
gerenciamento do processo pedagogico
a partir de fatos e dados.

Programa Tempo de Aprender

Tempo de Aprender € um programa de
alfabetizacao abrangente, cujo propédsito
€ melhorar a qualidade da alfabetizagao
em todas as escolas publicas do pais.
Para isso, 0 programa realiza agdes que
atuam no sentido de aprimorar a
formacado pedagodgica e gerencial de
docentes e (gestores; disponibilizar
materiais e recursos baseados em
evidéncias cientificas para alunos,
professores e gestores educacionais;
aprimorar 0 acompanhamento da
aprendizagem dos alunos, por meio de
atencao individualizada; e valorizar os
professores e gestores da alfabetizagao.

Mediacdo de Confltos no Ambiente
Escolar

Projeto de parceria entre a Defensoria
Publica de Minas Gerais (DPMG) e
Secretaria de Estado de Educacao
(SEE/MG) com objetivo de promover
formacdes e sensibilizar e propagar a
mediagdo como instrumento habil, capaz
de solucionar conflitos nas escolas, e
incentivar as SRE’s a divulga-la entre os
gestores como pratica dialégica e
democratica foram os objetivos da
capacitacao.

Programa Convivéncia Democratica

O Programa de Convivéncia
Democratica tem por finalidade a
promogao, defesa e garantia de Direitos
Humanos, o reconhecimento e a
valorizacdo das diferencas e das
diversidades no ambiente escolar.
Contempla o novo sistema oficial de
registro dos casos de violéncia e agdes
de promogao em direitos humanos nas
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escolas estaduais - Sistema Integrado
de Monitoramento e Avaliacdo em
Direitos Humanos (SIMA - Educacéo),
em parceria com a Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Social (Sedese). Apds
O registro de ocorréncias, um
encaminhamento é feito para a rede de
apoio  (Policia  Militar, Promotoria,
Conselho Tutelar, Cras, entre outros)
dependendo da situacdo de violéncia
registrada. O sistema também é utilizado
como banco de dados para analises e
recortes regionais das ocorréncias.

Meio Ambiente

Todas as tematicas relacionadas ao
Meio Ambiente também sao
centralizadas sob uma Coordenagéo na
SRE. Como a recente consulta publica
da Fundacao Estadual
de Meio Ambiente - FEAM, referente ao
Plano Estadual de Acao Climatica de
Minas Gerais.

A acéo Plantio 2023 também faz parte
da tematica do Meio Ambiente. Com
realizacdo do Plantio, meses de setembro e
outubro, culminancia da acdo em novembro
e apresentacdo de Portfélio em dezembro
de 2023.

Nucleo de Acolhimento Educacional — NAE

Em 2019 foi promulgada a Lei 13.935 de
11 de dezembro de 2019, que dispde
sobre a prestacdo de servicos de
profissionais da Psicologia e do Servigo
Social nas redes publicas de educagao
basica. A partir dessas legislagcbes, a
Secretaria de Estado de Educagao
organizou o Nucleo de Acolhimento
Educacional (NAE), que é composto por
dois profissionais: Psicdlogo (a) e
Assistente Social. O nucleo é pensado
para dar énfase no acompanhamento ao
processo de ensino e aprendizagem em
conjunto com os demais profissionais da
unidade escolar.

Olimpiadas Brasileira de Matematica das
Escolas Publicas (OBMEP)

A Olimpiada Brasileira de Matematica
das Escolas Publicas - OBMEP é dirigida
aos alunos do 6° ao 9° ano do Ensino
Fundamental e aos alunos do Ensino
Médio, de escolas publicas municipais,
estaduais e federais, e escolas privadas,
bem como aos respectivos professores,
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escolas e secretarias de educacdo. A
OBMEP € um projeto nacional realizado
pelo Instituto de Matematica Pura e
Aplicada — IMPA.

Olimpiada da Lingua Portuguesa

A Olimpiada de Lingua Portuguesa € um
concurso de producdo de textos para
alunos de escolas publicas de todo o
pais. De Iniciativa do MEC e do ltau
Social, com coordenacdo técnica do
Centro de Estudos e Pesquisas em
Educacdo, Cultura e Agao Comunitaria
CENPEC, a Olimpiada integra as agdes
desenvolvidas pelo Programa
Escrevendo o Futuro.

PDDE Interativo

O PDDE Interativo € uma ferramenta de
apoio a gestao escolar desenvolvida
pelo Ministério da Educacdo, em
parceria com as Secretarias de
Educacido e esta disponivel para todas
as escolas publicas cadastradas no
Censo Escolar. Para isso, o sistema tem
ferramentas de apoio ao planejamento e
a gestao escolar, por meio das quais as
equipes escolares podem identificar
seus principais problemas e definir
acdes para resolvé-los.

Programa Saude na Escola (PSE)

O Programa Saude na Escola (PSE) é
uma iniciativa intersetorial dos
Ministérios da Saude e da Educacao que
tem como objetivo contribuir para o
pleno desenvolvimento dos estudantes
rede publica de ensino da educacao
basica. Ao se fortalecer as agdes que
integram as areas de saude e educagao
no enfrentamento de vulnerabilidades,
ampliando o acesso aos servicos de
saude, contribui-se para a melhoria da
qualidade de vida e apoia-se o processo
formativo dos profissionais de saude e
educacio.

Prémio Escola Transformacéao

O Prémio Escola Transformagédo tem o
objetivo de reconhecer publicamente as
praticas e experiéncias exitosas das
escolas  publicas estaduais com
destaque nos resultados de
desempenho e fluxo escolar nos
seguintes niveis do ensino regular: anos
iniciais do ensino fundamental, anos
finais do ensino fundamental e ensino
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[tinerarios Formativos

médio.
O Programa ltinerarios Formativos tem a
finalidade de coordenar a

implementacdo do Novo Ensino Médio,
por meio de apoio técnico e financeiro as
redes para implantacdao dos itinerarios
formativos, para contribuir com o
desenvolvimento do projeto de vida do
jovem, a sua formagado integral e a
insercao no mundo do trabalho.

Programa Jovem de Futuro

O Jovem de Futuro é um programa
desenvolvido pelo Instituto Unibanco em
parceria com a SEE/MG com o objetivo
de apoiar e oferecer uma educagao de
qualidade, que possibilite o]
desenvolvimento integral de todos os
estudantes, com equidade, num
processo de transformagéao continuo.

Plano de Recomposigao
Aprendizagens (PRA)

das

O Plano de Recomposicédo das
Aprendizagens € uma agéo pedagodgica
que tem como principal objetivo apoiar
as escolas estaduais na elaboracdo de
estratégias de ensino com foco na
melhoria da aprendizagem dos
estudantes. Seus pilares sao o Curriculo
Referéncia de Minas Gerais e os
indicadores  educacionais da rede
estadual.

Agrupamento Temporario

A estratégia de Agrupamento Temporario
esta prevista dentre as agbes de
intervengdo pedagogica com estudantes
que apresentam defasagem de
aprendizagem ou dificuldades de
aprendizagem que interferem na
consolidacédo  de habilidades  ja
trabalhadas anteriormente.

Programa Cemig nas Escolas 2023

O Programa CEMIG nas Escolas 2023 é
uma iniciativa em Eficiéncia Energética e
apresenta uma nova organizagédo e
estrutura de funcionamento para o
periodo de 2023 a 2025. Nesta
oportunidade, seréo ofertados Cursos de
Formagao para Profissionais com a
realizacdo de webinars e cursos EAD
‘Energia que Transforma - EqQT”, com
tutoria especializada sobre o0 uso
consciente de recursos naturais e
estratégias de abordagem em sala de
aula.
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Programa Reforgo Escolar

O Reforco Escolar consiste em um
conjunto de acbes que vislumbra o
atendimento  dos estudantes da
Educacdo Basica por meio de aulas
extras, ou seja, além da sua jornada de
ensino regular. O programa pretende
potencializar o  aprendizado  dos
estudantes bem como a melhoria do
fluxo escolar, garantindo acdes
diferenciadas e eficazes de retomada
das habilidades nao desenvolvidas pelos
estudantes em Lingua Portuguesa e
Matematica, conforme a necessidade de
cada um.

Programa de Iniciagdo Cientifica na
Educacéo Basica (ICEB)

A proposta de Iniciagcédo Cientifica para a
Educagdo Basica visa fomentar o
protagonismo juvenil e 0
desenvolvimento de competéncias e
habilidades inerentes a pesquisa,
conforme previsto na Base Nacional
Comum Curricular - BNCC e nos
Curriculos Referéncia de Minas Gerais -
CRMG, por meio da formagdo de
nucleos de pesquisa e de investigagao
cientifica para o aprimoramento do
processo de ensino-aprendizagem,
corroborando para a progressédo na
trajetoria escolar dos estudantes e para
o incentivo a continuidade dos estudos e
0 ingresso dos jovens ao Ensino
Superior.

JUVENTUDE- Coordenacao da Juventude

Organiza todas as demandas
relacionadas a JUVENTUDE. A principal
demanda trata da Constituicdo dos
Conselhos de Representantes de Turma.
Além desta, também ha a divulgacéo de
Programas como Parlamento Jovem
Brasileiro (PJB) e Jovem Senador.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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APENDICE B — PESQUISA BIBLIOGRAFICA NO PORTAL CAPES DE TRABALHOS SOBRE O PROTAGONISMO JUVENIL

L Tipo de . e ..
Regiao trarl’)alho Titulo Autor Instituicao Data Objetivo Palavras-chave
Educomunicacéo
e pr(_)tagon.lsmo . Universidade Descobrir como a Radio Escolar pode Educor_nunlcagao._
juvenil: Edemilson do Estado de contribuir para o protagonismo juvenil Protagonismo Juvenil.
Sul Dissertagdo | contribuicdes de Gomes De : 24/11/2015 P protag 0 Juver Pratica Pedagdgica
. Santa Catarina no Centro Educacional Marista Séao I
uma radio Souza José Educomunicativa .
escolar '
Projeto Pedagogia da
Profissional de Investigar as contribuicbées do PPVJ no Alternancia. Casa
Vida do (a) Universidade gar, ¢ ; Familiar Rural.
] . N desenvolvimento  do  protagonismo .
. ~ Jovem (PPVJ): Lariane Comunitaria ) . . Permanéncia no
Sul Dissertagao . . o 31/08/2022 | juvenil e da permanéncia do campo dos )
protagonismo e Fedrigo da Regiao : : " Campo. Projeto
o . jovens atendidos pela Casa Familiar L ;
permanéncia no Chapeco Rural (CFR) de Alpestre (RS) Profissional de Vida
campo P ' do(a) Jovem.
Protagonismo juvenil.
O Projeto Escola Investigar se o Projeto Escola de - oo
~ . Informatica educativa;
De Hackers Fundacéo Hackers consiste em um espaco )
; Joao Alberto ; . . . . ) Escola de hackers.;
. ~ Como Ambiente Universidade | 23/08/2017 | propicio ao protagonismo juvenil, no . ; )
Sul Dissertagao o Ramos . e Protagonismo juvenil;
Potencializador . de Passo qual se possa identificar e desenvolver )
. Martins ~ . = Processos educativos.
Do Protagonismo Fundo agbes protagonistas na atuacdo de
Juvenil estudantes participantes
A Participagao
Dos Estudantes . . . Participagéo;
~ O objetivo geral é analisar a forma (ou ) i .
No Processo De Caroline Fundacéo nivel) de participacio e o protagonismo Protagonismo; Ensino
. ~ Construgao Do : Universidade | 23/08/2022 P pag protagon Médio; Juventudes;
Sul Dissertacao . Simon estudantil no processo de elaboracao da s .
Referencial . de Passo ” . . Referencial Curricular
. Bellenzier politica  curricular do  Referencial .
Curricular Fundo Gaucho.

Gaucho Para O
Ensino Médio: De

Gaucho do Ensino Médio.
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Que
Protagonismo
Estamos
Falando?
Sentidos de
protagonismo A presente dissertacdo analisa os _ _ _
juvenil nas _ . sentidos de protagonismo juvenil Protagomsmo;u'\{eml;
politicas Fabiane Gai | Jniversidade | ,o.0,504a | derivados das politicas curriculares para | Juventude; Politicas
Sul Dissertagéo curriculares para Pereira do Vale dos o Ensino Médio no Brasil, que foram curriculares; Ensino
o Ensino Médio Rios dos Sinos implementadas no periodo entre 2007- médio.
no sul do Brasil 2017.
Poruma Ensino médio
proposta Analisar as potencialidades do Ensino politécnico.;
pedagdgica na Joao Alberto Médio’ _Polif[écnipo como prpposta Protagonismo
sul Tese perspectiva da Steff Universidade | 03/02/2020 | pedagdgica inscrita na perspectiva da | juvenil.;Intervengdo na
u educacio Mur?sbe:r La Salle educacao intercultural decolonizadora. realidade.:
intercultural 9 Interculturalidade.;
decolonizadora Decolonialidade.
Competéncias
Emprert)endedoras O objetivo deste estudo consiste em
No Novo Ensino Analisar o itinerario formativo de | Gestdo Educacional;
Médio: Uma Tatiani empreendedorismo para o | Empreendedorismo;
: 5 Ny Universidade | 14/12/2022 | desenvolvimento de competéncias nos Educacéo
Sul Dissertagdo I;i?ggsEtaAAog I;:)e:rt:ss La Salle estudantes concluintes do ensino médio | Empreendedora; Novo
Sonhos de uma escola da rede estadual de Ensino Medio.
Educacionais ensino do Rio Grande do Sul.
Canoas
O Novo Ensino Universidade Analisar as discussdes sobre BNCC no . o
Medio E A : Ensino Médio na perspectiva da Ensino Médio;
E 20 Fisi Weder Regional 107/2021 L E 20 Fisi
Sul Dissertacdo ducagao Fisica | i pe Integrada do 30/07/20 Educacéo Fisica enquanto componente | Educagao Fisica.
Nas Escolas Souza Alto Uruguai e curricular com  potencialidade para | Itinerarios Formativos.
Publicas Do Mato das Miss&es contribuir com o pro-tagonismo juven"_ Protagonlsmo Juvenil.

Grosso:
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Itinerarios
Formativos E O
Protagonismo
Juvenil

Investigar: Por que, na década de 1870,

a produgdo periddica  estudantil
Pelos Estudantes ascendeu? Quais seriam as
E Para Os caracteristicas, as tematicas
Estudantes: A priorizadas, e os géneros textuais | Eqycacio; Historia da
Tese Instrucéo E A Lais Pacifico | niversidade | 000000 contemplados nos textos pubhcadgs NOS | Educacgdo; Imprensa
Sul Literatura Nos Martineli Estadual de jomais estudantis de 1870 e 18807 Qual |  ggtydantil; Instrugao;
Periédicos Maringa era o teor dos textos literarios Literatura
Estudantis publicados nos jomais estudantis das
Brasileiros (1870- décadas de 1870 e 1880 que levaram
1880) Leonardo Arroyo a classifica-los como a
pré-histéria da literatura infanto-juvenil
brasileira?
As ContribuigSes Analisar e discutir o protagonismo
Da Pratica De infanto-juvenil advindo da pratica do | Teatro de Mamulengo:
Teatro De o Teatro de Mamulengo e da Educacdo | Ed 30 Social
Mamulengo E Da | Weslley Dos | Universidade ; ’ : ucagao social em
Sul Dissertacs Educacio Social Sant Estadual d 05/03/2020 | Social em Saude para criangas e | Salde; Criangas e
u Issertagao ucagao vocia antos stadual de adolescentes em tratamento de cancer |  Adolescentes com
Em Saude P B M
rr(llri:rzjg:s sra orges aringa e seus familiares. Cancer
Adolescentes
Com Cancer
O Letramento Investigar, por meio dos relatos dos
thergr!o nas _ . Professores~ de Lipgua Portugugsa, Professor: Formagao
Praticas Sandro | Universidade | 44,15/5051 | como se dao as praticas pedagégicas | g leitor: Letramento
Sul Dissertagao Pedagdgicas: Everton da Regigo de realizadas no trabalho em sala de aula Literario
Vozes de Nascimento Joinville que objetivam o letramento literario dos
Professores estudantes do 9° ano.
Sul Tese Delineamento, Grazielli Universidade | 27/05/2021 | Desenvolver, implementar e avaliar uma | Bullying; intervengao;
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Implementacéo e Fernandes La Salle intervencao antibullying no contexto adolescentes
Avaliagao de escolar, denominada #NoBullying. escolares.
Intervencgao
Antibullying no
Contexto Escolar
A
Mercadologizaca
o da Educagao e Analisar como a mercadologizagdo da
as Funcdes da educacdo constitui funcdes escolares 3
Escola contemporaneas a partir de praticas e Educacao escolar;
Contemporanea: - Universidade processos de governo neoliberal Novo Ensmo_ Meglo.
sul Tese Pro,cgssos e L|I|_ane do Vale do 06/12/2022 presentes em enunciados nos cademos Mercadologlza!gao.
Praticas de Geisler ltajai do novo ensino médio da Secretaria de Governamen’galldade.
Governo nos Estado da Educacao de Santa Catarina. Neoliberalismo.
Cadernos do
Novo Ensino
Médio do Estado
de Santa
Catarina (Brasil)
Protagonismo
Juvenil E As Investigar, a partir da perspectiva de
Perspectivas Do Ricardo Universidade alunos e gestores, as agbes de Grémio Estudantil;
s . ~ Grémio o Federal de 13/02/2017 | normatizacéo desenvolvidas pela | Gestdo Democratica;
udeste Dissertacao E : Gavioli De ~ : . : x ~ . ;
studantil Nas Oliveira Sao Carlos Diretoria de Ensino da regido de S&o | Protagonismo Juvenil
Escolas Carlos no periodo de 2013 a 2015.
Estaduais
Paulistas
A Pratica Social
Da Mediacao No Nathan Universidade Identificar e compreender processos | Processos Educativos;
s . = Futbol Callejero: Federal de 21/02/2020 | educativos que decorrem da pratica Futbol Callejero.
udeste Dissertagéo P Raphael ~ : - . . s
rocessos Varotto Sao Carlos social da mediagéo no Futbol Callejero. Mediacao
Educativos
Decorrentes
Sudeste Dissertacio (Re)descobrindo | Thais Batista | Universidade | 28/08/2020 | Compreender  as relacbes  dos Praticas de leitura;
O Prazer De Ler: Siqueira Estadual de adolescentes dos anos finais do Ensino | Protagonismo juvenil;
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O Incentivo A
Pratica De
Leitura Entre
Estudantes Do
Ensino
Fundamental 2

Campinas

Fundamental 2 com as praticas de
leitura e verificar se agdes pautadas no
protagonismo juvenil promovem uma
(re)aproximagao entre ambos.

Ensino Fundamental
2; Adolescéncia

A Funcao Social . Responsividade;
da Escola: a Implant~ar e avaliar o programa de Convivéncia
implantacéo de . _ _ . formag:ao de professE)res; e identificar democratica:
um projeto Flavia Maria | Universidade | 5549 | quais  transformagdes  ocorreram, Interveng&o escolar;
Sudeste Tese institucional para De Campos | Estadual de indicando  os  principais avangos e Programas em ,
a convivéncia Vivaldi Campinas dificuldades da escola, na &rea da | gqycacho: Formacso
ética convivencia. de professores
Investigar e compreender 0 processo
responsivo no programa “A Convivéncia o
A Etica na Escola’, a partir das narrativas Responsividade;
Responsividade dos implementadores do programa, ConV|ve'n.C|a
no Programa “A | Soraia Souza | Universidade diante das demandas das escolas e dos democratica;
Sudeste | Dissertacdo Convivéncia Campos Estadualde | o0/11/2020 | diferentes  contextos  educativos; | Intervencao escolar;
Etica na Escola” Campinas identificar as principais adequacdes Proqramas em
Um Olhar para a ocorridas, relacionando-as com o | educagdo; Formagao
Transformacéo desenho original do programa; e relatar de professores
as aprendizagens a serem incorporadas
em novos programas.
A formagao para Conhecer o trabalho da Associagao por
o mercado de meio de agdes para a aprendizagem N
trabalho: a Claudia Universidade profissional dos jovens; analisar o papel Guarda Mirim;
Sudeste Tese Guarda Mirim de Rosane Federal de 16/07/2020 | da Associagéo da Guarda Mirim e sua | Trabalho; Poder Local;
Montes Claros — Parrela Uberlandia constituicdo frente & reprodugdo das | Protagonismo Juvenil
MG (1992 - 2018) relacbes sociais de trabalho e
hierarquia.
Sudeste Dissertacdo Coletivo Laura Soares | Universidade | 05/02/2020 | Compreender esta experiéncia social Experiéncia Social;

Immutare: uma

Abbad

de Sé&o Paulo

construida por jovens ribeirdo-pretanos

Sujeito Juvenil;
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experiéncia
social juvenil de
produgéo
identitaria,
subjetividades e
conquista da
autonomia em
bairro periférico
de Ribeirao Preto

que conformaram o Coletivo Immutare,
no bairro Quintino Facci Il, e como ela
contribuiu para construgao de
subjetividades, autonomia e producgéo
identitaria nesta etapa da vida, bem
como as contribuigbes que propostas de
educagdo nao escolar poderiam
oferecer aos processos de
escolarizagéo dos jovens na atualidade.

Educacgéo nao escolar;
Protagonismo

Investigar possiveis respostas para a

Grémio questdo central deste trabalho, de | Participagdo politica
estudantil: quais Luciane De Universidade 21/12/2020 | carater qualitativo: quais sentidos pode juvenil. Juventude.
Sudeste Dissertagéo sentidos na Souza do Estado do assumir o grémio estudantil diante das Grémio Estudantil.
atualidade? Menezes Rio de Janeiro diversas formas de movimentos juvenis | Democracia na escola.
que estdo emergindo na atualidade?
Olhares juvenis S . N -
para as escolas — Universidade Investigar:  “Quais  significados  s80 | j5yem. Ensino Médio.
Sudeste | Dissertacio | 9@i0/as ou asas? | Monica Izilda Federal do 13/02/2019 | atribuidos pelo jovem estudante de | Egcola. Juventudes.
¢ Um estudo em Da Silva Triangulo Ensino Medio as escolas d‘j‘?” rede Protagonismo.
Uberaba MG Mineiro publica estadual de Uberaba-MG?".
“Solugao
Educacional para Analisar a dimensdo curricular da
o Ensino Meédio™? politica  educacional  denominada i
Uma Analise Juliana Solugdo Educacional para o Ensino | Educacdo Integral;
Sobre a Politica : Universidade Médio (SEEM), formulada em 2012 no | Ensino Médio; Politica
. ~ : Rodrigues 06/03/2020 | V=¥ » DOTHIHIad . T e
Sudeste Dissertacao Curricular do De Oliveira Federal ambito da parceria institucional entre a | Educacional; Politicas
Programa de Souza Fluminense Secretaria de Estado de Educagdo do Curriculares.
Educacao Rio de Janeiro e o Instituto Ayrton
Integral do Senna.
Estado do Rio de
Janeiro
Sudeste Dissertacao | As Contribuicbes Alexandre Universidade | 22/02/2022 | Analisar e compreender as Juventude; Escola;
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de Uma Escola Barbosa de Uberaba contribuicdes de uma escola estadual Politica
Estadual de Petermann de Uberaba/MG para a formacgao
Uberaba/mg para politica dos jovens.
a Formacéo
Politica de
Jovens
A Influéncia do _ o Investigar a influéncia do empresariado | Reforma do Ensino
Empresariado na Sergio Universidade 27/02/2020 | Na Reforma do ensino médio, publicada | Médio; Neoliberalismo;
Sudeste Dissertacéo Reforma do Feldemann Estadu_al de pela medida provisoria 746 de 2016 e Mercadificagéo;M_P746
Ensino Médio De Quadros Campinas transformada na lei 13.415 de 2017. /2016;Empresariado
Qualidade do ) .
Ensino Médio Investlga_r as agdes desencadeadas
Integral de Maria Pontificia pela equipe de gestdo escolar e pelos |  pgjiticas publicas de
Sudeste | Dissertacso Pernambuco: Claudia Universidade | 24/02/2022 | Professores em prol da qualidade da avaliagdo; Covid-
¢ Percepcdes de Ferreira De Catolica de educagdo do Ensino Medio integral de 19;ldepe
Gestores Andrade Campinas quatro escolas de mesorregides de
Escolares e Pernambuco.
Professores
Curriculo Bahia: Curriculo Bahia
; ; urricu ia;
Projeto De Vida o Desvelar o real sentido do Projeto de | gnsino medio: politica
Como Universidade Vida para o protagonismo juvenil nas : P
. ~ Componente Marcos Alves | Estadualdo | 29/04/2022 o : - curricular; Projeto de
Nordeste Dissertagdo omp ! politicas curriculares da Bahia. Vida: protagonismo
Curricular Para O Moreira Sudoeste da » protage
Protagonismo Bahia juvenil
Juvenil No
Ensino Médio
EDUCACAO
INTEGRAL Analisar se, e como, sédo estabelecidas Protaqonismo Juvenil
COMO Dayane Universidade as relagdes entre o protagonismo juvenil gonis o
f o o Educacéo Integral;
Nordeste | Dissertacio POLITICA Priscilla de 23/03/2021 | € @ formagédo integral no contexto das Proieto de vida:
& EDUCACIONAL: Bernardes Pernambuco Escolas de Referéncias em Ensino E jeto de vida,
. ; A L . mancipagao
0 protagonismo Anjos Médio (horario integral e semi-integral),
juvenil nas na cidade de Petrolina-PE.

Escolas
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Estaduais de
Referéncia em
Ensino Médio no
municipio de
Petrolina - PE

Educacéo
Integral E
Curriculo: O
Vivido EO

Universidade

Analisar se o curriculo ofertado pelos
professores no ensino médio de tempo

Educacéo Integral;
Ensino Médio de

. _ | SoneebidoPor | AnnaPaula | “poqeraige | 20/01/2021 | integral  proporciona ao educando | Temp integral
Norte Dissertagéo Professores De Johnson Rondénia condicOes para que possa desenvolver- Curriculo.:
Uma Escola De Cabral se como sujeito ativo, em suas multiplas | protagonismo juvenil
Ensino Médio De dimensoes.
Tempo Integral
Em Porto Velho-
ro
Educacéo
Integral E A
Avaliagdo Da Analisar se na avaliagho da | Educacdo Integral;
Aprendizagem Universidade aprendizagem realizada no ensino | Educacgdo de Tempo
Escolar: Um Selena Federal de 25/09/2019 | Médio de tempo integral estdo Integral; Avaliagdo da
Norte Dissertagcao Estudo Em Uma Castiel Rondénia presentes os principios que | aprendizagem escolar;
Escola De Ensino Gualberto materializam o desenvolvimento dos Ensino Médio de
Médio De Tempo alunos em suas multiplas dimensées. tempo integral
Integral No
Municipio De
Porto Velho-ro
o Diculr esaléces para At 2o | Trnsisdocscvar
Transicao . . Universidade t dq te do 6° e pd Ensin Rotina escolar; Ensino
Norte Dissertacao Escolar para os Aline Freire Federal do Rio 15/12/2021 |a-lo o o o > | Fundamental; Espago-
De Souza undamental e proporcionar uma Tempo escolar;

Anos Finais do
Ensino
Fundamental:

Grande

reflexdo as professoras e gestoras que
atuam com esse grupo de ensino.

Relac¢des pedagodgicas
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Espacos,
Tempos e
Relacdes
Pedagdgicas
Participacao
estudantil na ~
~ Educacéo -
gestédo da ) . Particinacio d
educacio Conhecf‘elr a gonflguragaq dos processos artlccljpagao o
profissional | | Universidade | oo o0 1q | 98 PaMicipagio estudanti e verficarem | SSeeTe e
Norte Dissertacdo | técnica de nivel Reis Federal do que medida esses processos de rofissiona?la- Manaus
médio: estudo no Amazonas parhmpaggo |~dent|f|cadgs favorecem a | P ' : Ng
: democratizacdo da gestao. (AM); Ensino médio -
IFAM - Campus
M Manaus (AM)
anaus Zona
Leste
Compreender como as narrativas
autorais de  jovens  aprendizes,
_ emergidas pelo sociodrama, podem
ﬁgsf%r:ggi. L:]n; Yandra De Universidade contrlbUJr_ b e educag,ao Educacgo Basica;
Centro- Tese 9 e 06/12/2019 | democratica, perpassando por questoes Sociodrama;
Em Educacéao Oliveira Federal de que nos trazem as dimensdes o
oeste ... . o . . Educacao Libertadora
Como Pratica da Firmo Mato Grosso pedagdgicas, sociais, afetivas e
Liberdade politicas, resultantes das acdes
sociodramaticas, quando praticadas na
educacao formal.
éaEtg:iJg:%ag Joaquim U dad Analisar as contribuicdes da educacio Eguclagéo ICatéIicla;
) ; niversidade ! ) cologia Integral;
Centro Disserta(}éo Cuidado Com ? Alberto Catélica de 03/03/2022 escolar C‘atohca, para Oicul|dad0 da casa Cuidado: Casa
oeste Casa Comum a Andrade Brasilia comum, & luz da ecologia integral. Comum
Luz da Ecologia Silva
Integral
Centro- Tese P;;)Jetlpddg Vida: - AI|ned Unlzlv?rzldalde 15/02/2023 Cor;_f(;eger 0s prOJetct)st_ dedwd_a, as IncEilger:a qt:j\{entude
Oeste ealidades e ernanda stadual realidades e as expectativas dos jovens scola indigena
Expectativas de Ventura Paulista Julio indigenas estudantes do Ensino Médio Intercultural
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Jovens Indigenas
Kayabi/kawaiwet
€ no Municipio de
Juara do Estado
do Mato Grosso

Savio Leite

de Mesquita
Filho (Rio
Claro)

da etnia Kawaiweté/Kayabi aldeia Tatui,
de Juara/MT.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados de busca no Portal CAPES (2023).
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Regiao Titulo Autor Instituicdo Data Objetivo Palavras-chave
~ Analisar e levantar a hipotese da emergéncia .
A questado do : ey 5 Protagonismo
: . . de um “imperativo da autenticidade”, que L ”
protagonismo juvenil . . L Juvenil; Politicas
. g . Universidade do posiciona os estudantes como eternos . )
no Ensino Médio Roberto Rafael Dias da . . . S Curriculares;
Sul brasileiro: uma critica Silva Vale do Rio dos | 02/09/2022 | colecionadores de experiéncias originais em Conhecimento
. Sinos um contexto cada vez mais padronizador e ) .
curricular pouco afeito a diferencas e a singularidades Escolar; Ensino
' Médio; Brasil
Criando contextos Ana Pa_ula Lazzaretti de Descrever a aplicagdo do método de ] _
ecolégicos de Souza; Luciana Dutra- Insergdo Ecologica em um programa de Métodos;
X Thomé; Eva Diniz Universidade intervencdo para educacdo em direitos | desenvolvimento do
desenvolvimento e . . L : 19/09/2011 ; . . ;
Sul direitos humanos para Bensaja Dei Schiro; Federal do Rio humanos e protagonismo juvenil para adolescente;
Camila de Aquino Grande do Sul adolescentes em situacdo de vulnerabilidade | €ducacdo; direitos
adolescentes L !
Morais; Silvia Helena social. humanos
Koller
Vivéncias de lolete Ribeiro da Silva;
Protadonismo André Luiz Machado o
Socioamgbiental por das Neves; Fernanda | . 0o oo Realizar estudo acerca dos conceitos ar‘rjl(t?)\i/eerﬂz" r:jg)ito
Norte Jovens: Implicaces c ::I’nscnlz.a '\F/:ergwla i Estado do 13/04/2017 | tedricos o de | grotagoplsmo Jcl;veml e étiCO-pc;“'tiCO'
na Constituicao do allegare; Maria Inés AMazonas s’o_moam’l_enta , de vivéncia e de sujeito Ed . b ’ el
> e o Gasparetto Higuchi; ético-politico. ucagao ambienta
Sujeito Etico-Politico
Eleonora Celeste
Farkas Félix Pereira;
Emily Lima Carvalho; Instituto Federal
Saude do adolescente | Ludmila Anjos de Jesus; = ; . C e . .
) A de Educacéo Sistematizar e sintetizar a produgéo cientifica | Servigos de saude
na rede federal de Jairo Oliveira dos A . ) .
. o ) . Ciéncia e desenvolvida por trabalhadores da rede escolar; Saude do
Nordeste | ensino brasileira: uma Santos; Osni Santos : 10/02/2023 . . .
. . . , Tecnologia federal de ensino sobre salude do adolescente;
metassintese Paz; Gabriel Nobrega . Ao ~ .
. Baiano (IF adolescente no ambito escolar. Promocgao da saude
Vieira e Robson da .
Baiano)
Fonseca Neves
Protagonismo Juvenil Rafaela Rocha da Apresentar uma experiéncia sobre o Medidas
e Medidas Costa: Italo de Oliveira Universidade 01/11/2021 desenvolvimento do Protagonismo Juvenil Socioeducativas;
Nordeste Socioeducativas Em ’ ) : federal da dos adolescentes e jovens que estdo em Adolescentes;
: i Guedes; Maria de . ) . ) . )
Meio Aberto: Paraiba cumprimento de medidas socioeducativas Jovens;

Experiéncia Em

Fatima Pereira Alberto

em meio aberto, a partir de Oficinas

Protagonismo
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Oficinas Tematicas Tematicas realizadas no Centro de Juvenil
Referéncia Especializado de Assisténcia
Social (CREAS).
As Estratégias da o
Violéncia;

Saude da Familia no

Avaliar a atuacdo dos profissionais da ESF

Moysés Francisco Vieira Instituto - OV Adolescente;
Sudeste enfrentamento das Netto; Suely Ferreira Fernandes 05/09/2015 | no enfrentamento e prevengéo das violéncias Estratégia Saude da
violéncias envolvendo Deslandes Figueira envolvendo adolescentes. Famili
adolescentes amilia
Protagonismo juvenil
no ensino médio: Murilo Eduardo dos . . Discutir e analisar as possibilidades e Ensino médio;
reflexdes acerca da . Universidade R . . . e
~ Santos Nazario; Wagner limitagbes dos jogos interclasses como educacao fisica;
Sudeste elaboracgao e = Federal do 14/04/2023 d : -
. ~ dos Santos e Amarilio . conteudo de ensino em uma escola de esporte; jogos
implementaggo dos Ferreira Neto Espirito Santo ensino médio interclasses
jogos interclasses )
A Linguagem Como
Instrumento de Ingrid Rosa Carvalho; Compreender e analisar as diversas
Inclusédo Social: Uma Joyce Klein; Daiane Universidade manifestagdes de linguagem produzidas ao Educacéo Fisica;
Experiéncia de Ensino | Matheus Pessoa; José 14/01/2022 | longo de uma experiéncia de ensino do hip | Danga; Pessoas com
Sudeste . ; o ; Federal do o
do Hip Hop para Francisco Chicon; Maria Espirito Santo hop e seus desdobramentos para o deficiéncia;
Jovens e Adultos Com das Gragas Carvalho P reconhecimento juvenil de jovens e adultos Inequidade social
Deficiéncia Intelectual Silva de S3; com deficiéncia intelectual e autismo.
e Autismo
Sexualidade na Sexualidade:
Medida Mapear a produgédo bibliografica acerca do .
. . . . . . . 9 . Adolescentes;
Socioeducativa de Aline Monteiro Garcia; Universidade 29/07/2019 modo como os profissionais do sistema Socioeducativo:
Sudeste Internacéo: tragando Hebe Signorini Federal do Rio socioeducativo lidam com as expressdes da e g
. s ) Direitos Sexuais;
Pistas por uma Gongalves de Janeiro sexualidade dos adolescentes em Direitos
Revisao da Literatura cumprimento de medida de internagéao. ;
Reprodutivos
O protagonismo de
jovens com doenca - Analisar os significados de ser jovem com Protagonismo
renal crbnica e a Daniele Borges de Fundacao 27/05/2015 | ¢ | créni i das t Juvenil; Doenca Re
Sudeste Mello: Martha Cristina oenga renal crénica no universo das trocas ;

dadiva na construgao
da atencao a saude

Nunes Moreira

Oswaldo Cruz

sociais de bens de cuidado.

nal Crbnica; Teoria
da Dadiva
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Refletir sobre diversos aspectos da saude do
adolescente, como as questdes associadas
ao desenvolvimento fisico através da

Adolescéncia e saude : Departamento alimentacdo e dos cuidados com a saude
coletiva: entre o risco Simone Gongalves de Estudos de . Y
: ( Assis : Joviana Quintas Estuac 11/2015 oral; a presenga de protzlemas para a saude _
Sudeste e o protagonismo Avanci: Cristiane S Violéncia e mental como depressao, decorrentes do
juvenil Duarte ' Saude Jorge bullying e de outras formas de violéncia; e a
Careli tematica da desigualdade social que permeia
a vida dos adolescentes e sua qualidade de
vida.
Quando uma o .
proposigao nao se Apresentar os resultados parciais da analise - o
converte em politica?: das narrativas de atores participantes da | Politicas publicas de
e . ~ 5 iti ' saude; Adolescentes
O caso da Politica Silvia Bréna Lopez; Fundacdio 07/05/2013 construgéo 93 proposta da I?olltlca ,NaC|onaI éjovenS'
Sudeste | Nacional de Atengéo Martha Cristina Nunes Oswaldo Cruz i?j Atencdo Integral a Salde de Protadonismo
Integral & Saude de Moreira _olgscentes e Jovens (PNAISAJ)3 com o _ 'I'gP o
Adolescentes e objetivo de explorar os dissensos JUVenli olicas
Jovens - PNAISAJ observados neste processo. culturais
Maria de Fatima Pereira
Alberto; Romanan Silva Realizar estudo sobre a experiéncia de
Borges; Manuella extensdo desenvolvida por estudantes e
Programa de Castelo Branco Pessoa; professores de Psicologia nos Nucleos do
erradicacéo do Juliana Mendes Lopes Universidade Programa de Erradicagdo do Trabalho Trabalho infantil;
Sudeste trabalho infantil: agdes | de Sousa; Pedro Felipe Federal da 30/07/2012 | |nfantil (PETI) da cidade de Jodo Pessoa. A | Direitos da crianga;
extensionistas e Moura de Araujo; Paraiba extensdo objetivava desnaturalizar o trabalho | Empoderamento;
protagonismo Rodrigo de Oliveira infantil, contribuir para a formacdo da Psicologia social
Feitosa Vaz; Felipe cidadania, desenvolver o protagonismo e
Medeiros de Farias; formar profissionais em Psicologia social.
Leonardo José de
Alencar Mendes
A politica empresarial: Realizar estudo acerca das ag¢des da politica | Politica empresarial;
a responsabilidade Sonia Moreira F . Universidade 19/09/2011 empresarial no Brasil, em especifico a controle social;
Sudeste social como o;;na oreira Franca; Estadual politica de responsabilidade social das mecanismos de
. ernando Zanetti ; :
mecanismo de Paulista empresas, por entender que existe nessa seguranca.

seguranca

iniciativa um status de inovagéo tecnolégica
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que precisa ser interrogado, pois se inscreve
no interior de uma racionalidade que objetiva
0 governo das populagcbes e tem como
instrumento técnico, para realizar esse fim,
uma sociedade controlada por mecanismos
de seguranca.

Revisao sistematica

Relacionar e discutir as principais questbes
trazidas pelos pesquisadores que publicam
em lingua inglesa e portuguesa nos ultimos

sobre iuventude e Cynthia Ozon . e Juventude;
Sudeste articji 2650 oS Boghossian; Maria Fundacdo 05/10/2009 | 10 anos. Destacando a importancia do tema Participacao;
p’lt' P 1@0 Cecilia de Souza Oswaldo Cruz da participagdo no ambito dos atuais estudos Protagonismo
ultimos 1U anos Minayo e praticas sociais que contemplam a juvenil: Cidadania
juventude, o texto contextualiza a
aproximagao desses conceitos.
Conhecendo um = Liberdade assistida;
programa de liberdade _ o o Conhecer a percepcao que os operadores da ;
i Maria Emilia Universidade medida socioeducativa de liberdade assistida | Adolescentes em
assistida pela R 09/03/2012 ot S ; .
Sudeste ercencio de seus Passamani; Edinete Federal do comunitaria Casa Sol Nascente tém a conflito com a lei;
P oppegradores Maria Rosa Espirito Santo respeito do seu programa. ECA,; Programa
socioeducativo
Verificar como as escolas interagiam com as
Micropolitica escolar e direFrizes oficiais que propc")em a partif:ipn)ag:_éo Ensine Médio:
estrategias parao | Dagmar M. L. Zibas; Fundagio | 0710712006 | eeorr o e <o s e o S1am 2 | Reforma do Ensio:
Sudeste desenvolvimento do | Celso J. Ferretti; Gisela | o Cga as escolar e quais sdo as mediagbes que Juventude: Politicas
protagonismo juvenil Lobo B. P. Tartuce g ar_tlcularrj 0S MICroprocessos institucionais as e,
orientagdes  politicas e sociais mais Publicas
abrangentes.
Factors associated Francisco J. M. Viana; A cross-sectional Study was conducted to
with safe sex among Anibal Faundes; Universidade evaluate factors associated with safe sex Adolescent: Safe
Sudeste | public school students Maeve B. de Mello; Estadual de 14/12/2006 | among sexually active public school students : ’
L - ; i ; aitiv! ! ! Sex; Students
in Minas Gerais, Brazil Maria H. de Sousa Campinas in Minas Gerais State, Brazil.
Protagonismo juvenil Celso J. Ferretti; ~ Analisar o protagonismo juvenil, tal como Juventude;
Sudeste na literatura Dagmar M. L. Zibas; Fundagao 05/81/2005 proposto pelo documento oficial da Reforma Adolescentes;

especializada e na

Gisela Lobo B. P.

Carlos Chagas

do Ensino Médio. O "protagonismo juvenil"

Ensino Médio;
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reforma do ensino
médio

Tartuce

tem tido ampla repercussdo na area
educacional, principalmente a partir da
implementacdo da reforma curricular do
ensino médio, cujas diretrizes adotam esse
conceito como um dos pilares das inovagdes
sugeridas. No entanto, o tema é sujeito a
diferentes interpretacoes.

Reforma do Ensino

Educacéo entre pares:
protagonismo juvenil

Maria Regina Araujo de
Vasconcelos Padrao;
Ana Julia Tomasini;

Descrever a experiéncia do curso Saude e
Seguranga na Escola, que formou jovens

Educacdo em saude;

Centro- na abordagem Maria Laura Alves de Universidade de | 23/08/2017 | para a multiplicagdo de saberes na Adolescentes;
Oeste preventiva de alcool e | Moura Romero; Douglas Brasilia prevencdo de alcool e outras drogas, por Drogas ilicitas;
outras drogas Silva; Aline Guio meio da metodologia da educacdo entre Alcoolismo
Cavaca; Luciana pares.
Sepulveda Koéptcke;
Da literatura para a Propor uma andlise comparativa, de | agystin Fernandez
infancia & literatura de natureza panoramica, da obra infantil e | pa;.| ygia Bojunga;
Centro- fronteira: Agustin Blanca-Ana Roig Brasilia 31/10/2019 | juvenil de dois autores bastante significativos |  |ieratyra infantil;
Oeste Fernandez Paz e Rechou dos sistemas literarios galego e brasileiro - literatura juvenil;
Lygia Bojunga Agustin Fernandez Paz e Lygia Bojunga, | |iteratura comparada;
respectivamente. narrativa
Promocion de la ) ] .
lectura y transmedia. M |E.R Oliva: Facultad d P_retende analizar el perfil de los epitextos Sociedad digital;
£ hg | De lacreacion editorial | |, anu: dia P va, Ci acuita p el 24/03/2023 virtuales que aparecen en cuatro plataformas | gpitextos editoriales:
spanha al book-trailer como (t;go er% I%I ogpe, Egmas de la editoriales de ambito educativo para la | Book-trailer; Sector
epitexto ficcional armen . L1audio ucacion promocion del libro. editorial
Los movimientos El trabajo aborda el rol que esta jugando la Juventud: identidad
sociales y la accion juventud como generacion, en el marco del generacional:
: . ; : Universidad de aumento de las acciones colectivas vy iy ’
Cuba juvenil: apuntes para | Maria Isabel Dominguez La Hab 10/10/2006 : ) o : movimientos
un debate a nabana convivencia de movimientos sociales de sociales:

multiples orientaciones.

participacion juvenil

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos resultados de busca no portal SCIELO (2023).
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Regiao Titulo Autor Instituicdo Data Objetivo Palavras-chave
A questado do Analisar e levantar a hipétese da emergéncia Protagonismo
protagonismo juvenil Universidade do de um “imperativo da autenticidade”, que Juvenil; Politicas
sul no Ensino Médio Roberto Rafael Dias da Vale do Rio dos | 02/09/2022 posiciona os estudantes como eternos Curriculares;
brasileiro: uma critica Silva Sinos colecionadores de experiéncias originais em Conhecimento
curricular um contexto cada vez mais padronizador e Escolar; Ensino
pouco afeito a diferencas e a singularidades. Médio; Brasil
Vivéncias de lolete Ribe_iro da Silva;
Protagonismo André Luiz Machado _ . Jovens: mei
Socioambiental por das Neves; Fernanda | ) . o000 o Realizar estudo acerca dos conceitos mgi ents" e'oit
Norte Jovens: Implicagdes Priscilla Pereira Ectado do 13/04/2017 | tedricos de protagonismo juvenil e | @ o € e'lf[_ule_ 0
N2 Constituicao do Callegare; Maria Inés Amazonas socioambiental, de viveéncia e de sujeito etico-politico,
Sueto Eti wao d Gasparetto Higuchi; ético-politico. Educacao ambiental
ujeito Etico-Politico El
eonora Celeste
Farkas Félix Pereira;
Relacionar e discutir as principais questdes
o o trazidas pelos pesquisadores que publicam
Rewsag sistematica Cynthia Ozon em lingua inglesa e portuguesa nos ultimos Juventude:
sobre juventude e Boghossian; Maria Fundagdo | 05/10/2009 | 10 anos. Destacando a importancia do tema | participacso;
Sudeste participagdo nos Cecilia de Souza Oswaldo Cruz da participacdo no ambito dos atuais estudos Protagonismo
ultimos 10 anos Minayo e préticas sociais que contemplam a | ,veni: Cidadania
juventude, o texto contextualiza a
aproximagao desses conceitos.
Verificar como as escolas interagiam com as
Micropolitica escolar e diretrizes oficiais que propdem a participacao _ o
estratégias para o Dagmar M. L. Zibas; Fundagso 07/07/2006 efeti\ia de alunps e dos pais c?.a ?inémica Reii?ri:godzﬂg:(s)i;no-
; e escolar e quais sdo as mediagbes que ;
Sudeste Sreostzgg?mli\gr?:: ?J(\),ednca Ceﬂ?)%g.BF.eFETe_IEt;,rtﬁéseela Carlos Chagas articulam os microprocessos institucionais as | Juventude; Politicas
orientacdes politicas e sociais mais Publicas
abrangentes.
Protagonismo juvenil Celso J. Ferretti; ~ Analisar o protagonismo juvenil, tal como Juventude;
Sudeste na literatura Dagmar M. L. Zibas; Fundagao 05/01/2005 proposto pelo documento oficial da Reforma Adolescentes;

especializada e na

Gisela Lobo B. P.

Carlos Chagas

do Ensino Médio. O "protagonismo juvenil"

Ensino Médio;
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reforma do ensino
médio

Tartuce

tem tido ampla repercussdo na area
educacional, principalmente a partir da
implementacdo da reforma curricular do
ensino médio, cujas diretrizes adotam esse
conceito como um dos pilares das inovagdes
sugeridas. No entanto, o tema é sujeito a
diferentes interpretacoes.

Reforma do Ensino

Fonte: Elaboracao da autora (2023) com base nos resultados apresentados no Apéndice C.
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APENDICE E — ROTEIRO PARA ENTREVISTAS INDIVIDUAIS AOS GESTORES E
ESPECIALISTAS DA EDUCAGAO BASICA

Pretende-se, por meio da aplicacdo deste roteiro conhecer o perfil dos gestores
escolares e especialistas da educagao basica, as agdes de protagonismo juvenil que
ocorrem na escola e como esses sujeitos percebem a relagdo do protagonismo juvenil da
escola, SRE de Aracuai e CTETC.

DADOS PRELIMINARES

Nome:
Idade:
Formacao académica:
Escola:
Ha quanto tempo é gestor ou especialista
na escola? _
APRESENTACAO
Questoes centrais Possiveis desdobramentos

Minha pesquisa trata do Protagonismo
Juvenil na SRE de Araguai. J& agradeco
a sua disponibilidade em participar desse
momento e para comegarmos, gostaria
de saber como vocé descreveria a sua
trajetéria  enquanto  profissional da

educagao.

PROTAGONISMO E JUVENTUDE
Questoes centrais Possiveis desdobramentos
1. O que vocé entende por protagonismo | Que atividades presentes na escola

juvenil? poderiam ser consideradas como
exemplos de protagonismo juvenil?
(Essas atividades partem dos
estudantes, da gestéo, dos professores,
da SEE, da SRE de Araguai...)
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2. Para agbes e demandas da Juventude,
qual é o contato de referéncia fora da

escola?

Na SRE, qual é o contato referéncia?
E no 6rgao central? Ha algum contato?
A CTETC

(Coordenacao de Tematicas Especiais e

escola conhece a

Transversalidade Curricular)?

3. Ha acbes relacionadas a participagao
juvenil, propostas pela SEE/MG/ SRE de

Aracuai, que a escola tenha

implementado nos ultimos anos?

de
instancias superiores (SRE de Araguai e
SEE/MG CTETC)

implementacao das agdes propostas?

Existe algum tipo apoio das

via para

4. De que forma a escola recebe

informagbées ou demandas sobre o

protagonismo juvenil pela SRE e CTETC?

Trata de um meio de comunicagao
eficiente? Por qué? O que poderia ser

diferente?

5. A SRE de Araguai e CTETC explicaram
para a gestdo da escola os processos de
protagonismo juvenil? De que forma isso

foi feito?

Quais programas/projetos ou acgdes

foram abordados?

6. A SRE de Araguai e CTETC apoiam as

acdes dos estudantes?

De que forma?

7.

protagonismo juvenil traz vantagens para a

Para vocé, o fortalecimento do

escola?

8. Na sua opinidao, quais desafios ou
situagdes problematicas problemas o

protagonismo juvenil pode acarretar?

De qual maneira a SRE ou CTETC
poderia atuar para dar mais subsidios

para pensar esses elementos?

GESTAO DEMOCRATICA/CONSELHO DE REPRESENTANTES E GREMIO

ESTUD

ANTIL

Questoes centrais

Possiveis desdobramentos

9. Ha agdes fomentadas pela SRE/CTETC
voltadas a participagdo dos estudantes
nas decisdes da escola? Quais?

Os alunos participam ou ja participaram de
tomadas de decisbes nas escola? Eles

gostariam de participar? Por qué?

As agdes contribuiram, de alguma forma,
para a ampliacdo da participacdo dos
estudantes?

Como CTETC via SEE/MG ou SRE de
Aracguai podem fortalecer a participagao

dos jovens estudantes?
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10. Quais os espacos de participacéo
estudantil existentes na escola (Colegiado
€ atuante? Ha Conselho de Representante
de Turma, Coletivos, ou outros grupos de

jovens?)?

Qual o papel do estudante na gestao
democratica da escola? Do seu ponto de
vista, a relacdo entre a gestdo da escola
e os estudantes favorece ou impede a

participacao? Por qué?

11. Como a CTETC via SEE e SRE de
Araguai podem auxiliar a escola para a
mobilizagdo para a participacdo dos

estudantes?

12.

participacdo dos estudantes que a escola

Existem outras agbes para a

realiza além das descritas pela SEE/MG

ou SRE de Araguai? Quais?

Normalmente sdo acbes em que o0s

estudantes séo convidados a
participarem, opinarem?
(Apresentacdes e comemoragdes
diversas, Feiras e Mostras, Torneios...)

Alguma acdo mais recente na escola
que tenha envolvido a participagdo dos

alunos? De que forma pariciparam?

13. De qual maneira a escola realiza
Eleicdo de Representantes de Turma? E a
elaboracdo de Plano de Ac&o conforme
orientagdes da SRE de Araguai/SEE-MG?

A

representantes de turma?

escola possui a dupla de

14. O Conselho de Representantes de
Turma ja foi contatado diretamente pela
SRE de Araguai/ SEE/MG em algum

momento?

15. A SEE/SRE de Araguai acompanha as
eleicdes de representantes e execucao do

plano de agdo em sua escola?

Caso acompanhe, vocé acredita que isso
facilita a execugao das a¢des?
Caso ndo acompanhe, vocé percebe que
essa deficiéncia prejudica o andamento das

acoes?

16. Vocé costuma contatar a SEE/SRE de
Araguai para tratar de demandas da

Juventude?

E sempre atendido? Ha lacunas nessa
relacéo escola/SEE/SRE?

ESPAGO DE REPRESENTAGAO ESTUDANTIL
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Questoes centrais

Possiveis desdobramentos

17. A SRE de Araguai ou SEE/MG via
CTETC

constituigdo dos grupos de representagao

repassou orientacbes sobre a

estudantil para a escola?

De qual maneira foram encaminhadas
essas orientagcbes e suas principais

caracteristicas?

18. Houve incentivo da SEE ou SRE de
Aracuai para constituicdo de Grémio ou
outros coletivos em sua escola? Como

ocorreu?

Ha Grémio em sua escola? Se sim, como

se deu a sua constituicao?

19.
encontros entre SEE/MG, SRE de Araguai

e escola com os estudantes gremistas ou

Sdo realizadas formacdes ou

liderancas estudantis?

Que tipo de formagéao ou encontro?

20. A SRE Aracuai/CTETC realiza o] De qual maneira?
monitoramento/acompanhamento das

acoes dos espagos de representacao

estudantil?

21. Como estdo estruturadas as| Existe algum registro ou planejamento

reunides/encontros dos Conselhos de
Representantes de Turma ou outros

grupos de representacao?

das acodes dos alunos
representantes/participantes?
Vocé participa ou participou destes

momentos?

22. A SRE de Araguai ou SEE/MG via
CTETC participou de alguma acdo ou

encontro dos grupos de representacao

A escola ja convidou a SEE ou SRE para
algum evento relacionado a algum

desses grupos?

estudantil?

23. Para vocé, quais as principais
dificuldades de atuacdo dos alunos
representantes?

24. Ha algo que gostaria de dizer sobre o

protagonismo juvenil, que nao foi tratado na

entrevista?
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APENDICE F —- ROTEIRO DE PERGUNTAS PARA O GRUPO FOCAL

Pretende-se, por meio da realizagdo deste grupo focal conhecer o perfil dos estudantes,
as acgdes de protagonismo juvenil que ocorrem na escola e como o estudante percebe as

acdes de protagonismo juvenil e o apoio da SRE de Araguai e CTETC na execucgao das

acoes.
PROTAGONISMO E JUVENTUDE
Questoes centrais Possiveis desdobramentos
1. Existem na escola atividades quel Quem planeja essas atividades?
permitam vocés expressarem sobre seus| Essas atividades representam o
desejos, 0 que pensam, o que gostam? interesse de vocés e demais
estudantes? Por qué?
2. Vocés ja ouviram falar da Coordenacao| Vocés ja foram contatados ou

de Tematicas e Transversalidade Curricular
(CTETC)
Regional de Ensino (SRE de Aracuai)?

da SEE e Superintendéncia

Existiu algum contato desse (s) setor (es)

em algum momento?

convidados pela CTETC via Secretaria
de Estado de Educagédo (SEE/MG) ou
SRE de Araguai a participarem de
alguma acao da juventude? (Encontros,
Rodas de

Pesquisa de Opinido...) Como tomaram

Seminarios, Conversa,

conhecimento disso?

3. A gestdo da escola repassa as

Exemplos: Processo de Eleicdo de

informagbes sobre os projetos e atividades| Representantes de Turma,
da SEE e da SRE com vocés? De quall Informacbées sobre Coletivos ou
maneira isso tem ocorrido? Grémios Estudantis...
Vocés recebem material digital ou
impresso sobre isso?
4. Houve algum representante da SRE que| Desejos e  escolhas  pessoais,
conversou com vOoCcés sobre as| familiares... Escolhas sobre as

possibilidades de suas escolhas? Como isso

ocorreu?

atividades escolares... Sobre como

gostariam de atuar na escola...

5. A gestdo da escola conversa com vocés
sobre essas possibilidades de escolha sobre
atividades e acbes escolares? E sobre

participacdo nos processos decisérios da

De qual maneira isso ocorre?
Vocés sabem quem faz parte da
Gestao de sua escola?

Exemplos de processos decisorios:
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escola? O que vocés entendem por participar|

das decisdes da escola?

Participagdo no Colegiado Escolar...
Algum de vocés participa do Colegiado,
sabe como funciona ou tem acesso ao
que se passa nas reunides de alguma
maneira? Participam da organizagao de
Feiras, Torneios,  Apresentagdes?
Opiniam sobre o cardapio da merenda?

Ja opinaram alguma vez?

6. A gestdo da escola leva em conta, na
estruturagdo de seus projetos, 0s seus

pedidos e solicitagdes?

Vocés se sentem ouvidos? Por qué?

Por exemplo, com muita frequéncia as
escolas fazem campanhas contra a
Dengue. Alguma dessas campanhas foi
ideia de vocés? Tiveram a ideia de
como fazer e se sentiram ouvidos? Ou
ja tiveram qualquer outra ideia sobre
uma acao na escola e chegaram a

contar e pedir a gestao para executar?

7. Para vocés qual a importancia de serem

ouvidos nos processos escolares?

GESTAO DEMOCRATICA/CONSELHO DE REPRESENTANTES E GREMIO
ESTUDANTIL

Questoes centrais

Possiveis desdobramentos

8. Que espagos de participagdo estao
de

Grémio

escola?
de

Estudantil, Coletivos...)

presentes na (Conselho

Representantes Turma,

Como vocés gostariam de participar?
De qual maneira a escola poderia ouvi-
los?

Coletivos (Existe algum grupo de jovens
com uma causa especifica?
Responsavel por monitoria, ou pela horta
da escola, ou grupo de pesquisa
cientifica... Ou um grupo de danga, de

teatro...)

9. Do ponto de vista de vocés, a relagéo
entre a gestdo da escola e os estudantes
favorece ou impede a participacdo? Por

quais motivos?
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10. Como a gestdo chama os alunos a

participarem dos processos?

Caso nao chamem, vocés gostariam de
participar? Por qué? E de quais

processos ou decisdes gostariam?

APRESENTAGAO

Questoes centrais

Possiveis desdobramentos

11. Foi realizada Eleicdo de Representantes

de Turma e elaboragcdo de Plano de Agao?

Tiveram dificuldades para entender a

demanda? Quem auxiliou?

Como foram feitos? O que vocés sabem A escola possui a dupla de
sobre esse plano de agao? representantes de turma?
12. O Conselho de Representantes de Turmal Vocés ja participaram de reunides,

ja foi contatado pela SRE de Araguai/ CTETC
via SEE/MG em algum momento? De qual

maneira ocorreu esse contato?

encontros com a CTETC ou SRE de

Aracuai? Essas coordenagbes ja

participaram de reunides do Conselho de

Representante?

13. Vocés tém ou ja tiveram grupos de
contato entre os representantes de turma?
Seja de WhatsApp ou outra midia como

facebook, instagram...

Acreditam que esses grupos facilitaram a
interacdo e o desenvolvimento de agdes
na escola? Ja tiveram grupos de contato,
com a CTETC ou SRE de Araguai?
Acreditam que esse contato pode

contribuir? De que modo?

14.

considerem protagonistas na escola?

Vocés desenvolvem agbes que

Podem descrevé-las?

15. Ha Grémio Estudantil na escola? Quais

acdes normalmente realiza?

Vocés sabem o que é um Grémio,
como se constitui o que faz na
escola? Vocés participam do Grémio?
Como se deu a constituicdo do
Grémio? Quem mais incentivou essa

criacao?

16. Vocés participam ou ja participaram de
algum grupo fora da escola, como grupos
de teatro, grupos de evangelizacéo, times
esportivos, manifestacbes de género ou

outros?

Como se deu a organizagdo desse

grupo?
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ESPAGO DE REPRESENTAGAO ESTUDANTIL

Questoes centrais

Possiveis desdobramentos

17. Agora gostaria que vocés falassem um
pouco da escola, como se sentem, que
espacos e atividades mais gostam e o que

nao gostam e por qué.

18. Quais formagdes ou encontros entre
SRE de Aracuai, e CTETC via SEE/MG ou
escola sdo realizadas com os estudantes

representantes de turma ou gremistas?

Vocés gostariam de encontros nesse
sentido? Como vocés sugerem que

esses encontros possam acontecer?

19.

dificuldades de atuagcdo do Conselho de

Para vocés, quais as principais
Representantes de Turma ou Grémios
Estudantis? E

potencialidades?

quais as principais

20. Qual a importancia de ter um Conselho
de Representante de Turma, Grémio
Estudantil ou outro grupo de representacao

estudantil na escola?

21. Vocés sentem que tém o apoio da

escola para as agoes que pretendem?

De que forma percebem esse apoio?
Ou de que forma gostariam de receber

esse apoio/incentivo?

22. Como estao estruturadas as

reunidoes/encontros dos Conselhos/

gremistas?

Existe algum tipo de registro ou
Planejamento das acdes dos
Conselhos e Grémios Estudantis?

Quem apoia vocés na condugao destes

encontros?

23. Tem algo que vocés gostariam de dizer

que nao foi tratado neste momento?
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APENDICE G - INSTRUMENTO DE AVALIAGAO DO PAE

Questionario de Avaliagao do Funcionamento do Portal da Juventude
Pretende-se, por meio da realizacdo deste questionario conhecer o nivel de
satisfacao dos usuarios do Portal da Juventude.

Por favor, responda as questdes abaixo sobre sua experiéncia com o Portal da

Juventude.

1. Informacgoes Gerais

1.1. Qual seu nivel de usuério no Portal da Juventude?
() Aluno

() Membro de equipe escolar

() Membro da SRE de Araguai

2. Navegacgao

2.1. Como vocé avalia a navegagéao na plataforma?
() Muito facil
() Facil

e () Regular
(
(

o () Dificil
) Muito dificil

2.2. Vocé encontrou dificuldades para acessar os recursos (videochamada,

materiais, foruns)?
e ()Sim
e ()Nao
e Se sim, por favor, descreva:
3. Recursos
3.1. Quais os recursos vocé mais utiliza? (Marque todas as que se aplicam)
e FoOruns de discusséo
o Videochamada
o Wiki
e Jogos Educativos
e Atas, videos e outros materiais postados pelas escolas

o Outros (especifique):



217

3.2. Vocé considera que os recursos disponiveis atendem suas necessidades?
e ()Sim
e ()Nao
e Se néo, quais recursos vocé gostaria de ter?
4. Comunicagao
4.1. Como vocé avalia a comunicagao entre alunos, gestdo da escola e equipe da
SRE de Araguai na plataforma?
e () Excelente
()Boa
() Regular
() Ruim

() Muito ruim

4.2. Vocé ja precisou de suporte técnico?
e ()Sim
e ()Nao
e Se sim, como foi sua experiéncia?
5. Satisfacao Geral
5.1. Qual sua satisfagdo geral com o Portal da Juventude?
e () Muito satisfeito
e () Satisfeito
e () Neutro
() Insatisfeito
(

e () Muito insatisfeito

5.2. Quais sugestdes vocé tem para melhorar o funcionamento do Portal?

6. Comentarios Finais

6.1. Vocé acredita que a o Portal da Juventude contribuiu para o fortalecimento do
protagonismo juvenil nas escolas da SRE de Araguai? Quais as potencialidades e

fragilidades vocé acredita que ainda existam.
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Fonte: Minas Gerais, 2024c, recurso online.
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ANEXO B — MAPA DAS SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS DE ENSINO DA SEE/MG

Fonte: Minas Gerais, 2023b, recurso online.
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ANEXO C - TERMO DE COMPROMISSO DE DIRETOR DE ESCOLA ESTADUAL

ANEXO Il
TERMO DE COMPROMISSO DO DIRETOR DE ESCOLA ESTADUAL

| - Responder integralmente pela escola, exercendo em regime de dedicagao exclusiva as
funcdes de direcao, mantendo-se permanentemente a frente da instituicdo, enquanto durar
a investidura do cargo comissionado de diretor de escola;

Il - Praticar condutas probas, que levem em consideragdo os principios que regem a
administracdo com vistas a uma gestao eficiente e capaz de elevar a qualidade de ensino
da escola;

lll - Representar oficialmente a escola, em consonancia aos interesses da comunidade,
estimulando o envolvimento dos estudantes, pais e/ou responsaveis, professores e
demais membros da equipe escolar por meio de uma gestao democratica, participativa e
transparente, voltada para os resultados de aprendizagem dos estudantes;

IV - Cumoprir e fazer cumprir as legislacdes em vigor, programas, projetos, politicas publicas
e orientacdes da Secretaria de Estado de Educacao - SEE/MG;

V - Desenvolver a gestdo escolar contemplando as dimensdes pedagdgica, de pessoas e
administrativa e financeira, na perspectiva da gestdo democratica, participativa e
transparente voltada para os resultados de aprendizagem dos estudantes;

VI - Participar de maneira integral e com aproveitamento satisfatério do Programa de
Desenvolvimento de Gestores Escolares do Estado de Minas Gerais, bem como demais
acoes formativas da SEE/MG, voltadas para a gestao escolar;

VII - Responsabilizar pela gestdo pedagogica da escola nos seguintes aspectos:

a. garantir o cumprimento do calendario escolar estabelecido conforme as diretrizes da
Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais;

b. zelar para que a escola oferega servicos educacionais de qualidade;

C. assumir pleno compromisso na execugao do seu Plano de Gestao conjuntamente com o
Projeto Politico Pedagodgico e Regimento Escolar da unidade escolar, em prol da melhoria
dos indicadores educacionais;

d. garantir o desenvolvimento da avaliagdo pedagdgica, a participacdo dos estudantes e
tornar publica a evolugao dos indicadores da unidade para toda a comunidade escolar;

e. acompanhar o desenvolvimento académico dos estudantes e adotar medidas para elevar
os niveis de proficiéncia e realizar as intervengdes pedagdgicas identificadas a partir das
avaliagbes pedagdgicas internas e externas;

f. promover a participagado nas avaliagdes externas com vistas a garantir a presenga de, no
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minimo, 80% (oitenta por cento) dos estudantes;

g. incentivar a frequéncia e a permanéncia dos estudantes na unidade escolar, monitorar as
auséncias, assegurar a Busca Ativa, implementando a¢des imediatas para a normalizagao
da frequéncia escolar, em conformidade com a legislagao vigente;

h. assegurar o langamento tempestivo e atualizado de todos os dados da unidade escolar
no Sistema Mineiro de Administracao Escolar (SIMADE) e Diario Escolar Digital (DED),
zelando pela fidedignidade das informagdes, conforme normativas da SEE/MG, bem como
adotar medidas para garantir o langamento dos dados nos sistemas por parte dos demais
servidores da escola, conforme calendario escolar;

i. providenciar a fusao de turmas quando o numero de matriculas for insuficiente para
manté-las, comunicando o fato a SRE para a regularizagcdo dos sistemas Plano de
Atendimento e Quadro de Pessoal;

j- garantir o langamento tempestivo e se responsabilizar pela fidedignidade das informagdes
no Censo Escolar.

k. garantir a execugdo das campanhas promovidas pela SEE/MG, observando
diretrizes e prazos estabelecidos;

|. garantir o preenchimento fidedigno do Quadro de Horarios;

m. garantir a legalidade, a autenticidade e a regularidade do funcionamento da escola e da
vida escolar dos estudantes.

VIII - Responsabilizar pela gestao de pessoas nos seguintes aspectos:

a. agir, de forma exemplar, no respeito as normas e as pessoas e estimular a boa
convivéncia e harmonia entre todos no &mbito da unidade escolar;

b. estimular e promover o desenvolvimento profissional dos professores e demais
servidores em sua formacao e qualificagdo, possibilitando, sempre que possivel, a efetiva
participacdo nos processos de formacdo continuada e de qualificagdo, observando a
legislag&o vigente;

c. fomentar na unidade escolar, em articulacdo com a equipe de Especialistas em
Educagdo Basica - EEB, o desenvolvimento de uma cultura de aprendizagem solidaria,
mediante identificacdo das deficiéncias profissionais e se valendo da contribuicado dos
talentos internos para organizacdo e realizagdo de capacitagdes/treinamentos dos
demais servidores;

d. organizar o quadro de pessoal e controlar a frequéncia dos servidores;

e. manter atualizados os registros da vida funcional do servidor em meios fisicos e nos
sistemas da SEE/MG;

f. responsabilizar pela Avaliagado de Desempenho da equipe da escola, condizente com a

atuacgao de cada servidor, respeitando os prazos e as orientagdes institucionais.
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IX - Responsabilizar pela gestdo administrativa e financeira nos seguintes aspectos:

a. prestar contas das acbes realizadas durante o periodo em que exercer a dire¢gao da
escola e a presidéncia da Caixa Escolar, observando as legislagbes e normas que
regulamentam a execugao administrativa e financeira da escola;

b. assegurar a regularidade do funcionamento da Caixa Escolar, responsabilizando-me por
todos os atos praticados na gestao da escola;

c. manter regular a situagéo fiscal da Caixa Escolar nas receitas federal, estadual e
municipal,

d. fornecer, com fidedignidade, os dados solicitados pela SEE/MG, em meios fisicos e nos
sistemas, observando os prazos estabelecidos;

e. realizar o preenchimento das informagdes obrigatdrias das fichas cadastrais de todos os
estudantes da unidade escolar no SIMADE, atualizando constantemente o enderego
residencial e a necessidade de provimento de transporte escolar para cada estudante,
sinalizando o modal utilizado;

f. assegurar o consumo eficiente dos recursos de energia elétrica, agua, telefonia e demais
insumos utilizados na unidade escolar;

g. garantir a boa gestdo da alimentacdo escolar, no que diz respeito a aquisicdo, a
conservagao de géneros alimenticios e a aplicagdo das orientagdes da SEE/MG, com vistas
a qualidade da alimentagao oferecida aos estudantes;

h. zelar pela manutencdo dos bens patrimoniais, do prédio e mobiliario escolar, prezando
pela conservagao e recuperacao;

i. comunicar tempestivamente a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) a necessidade
de intervencao na rede fisica da escola e realizar, quando autorizado pela SRE, servigos de
manutencao da infraestrutura, para garantir boas condigdes dos espagos escolares;

j- manter e preservar o patriménio arquivistico, conforme legislagéo vigente, e elaborar o
inventario do arquivo da escola, anualmente, conforme diretrizes e orientagdes do Setor de
Arquivo da SEE/MG;

k. realizar, anualmente, em duas etapas, conforme orientagbes da SEE/MG, o inventario
dos bens méveis constantes nas dependéncias da escola e, em caso de divergéncia,
adotar as medidas cabiveis;

l. realizar a entrega das prestagdes de contas dos termos de compromissos firmados com a
caixa escolar, para transferéncia de recursos financeiros e eventuais diligéncias, dentro do

prazo estabelecido no instrumento juridico ou determinado pela SRE.

Fonte: Elaborado pela autora com base no Termo de Compromisso do Diretor disposto em
Minas Gerais (2022c), grifo nosso.




