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RESUMO

O presente caso de gestao, desenvolvido no ambito do Mestrado Profissional
em Gestdo e Avaliagdo da Educacédo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliagdo da Educagao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF),
tem como foco a analise qualitativa dos fatores que podem estar interferindo no
baixo desempenho dos estudantes da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito
(EEJTB). Partiu-se da hipotese de que o baixo desempenho dos alunos do Ensino
Médio da EEJTB estaria relacionado ao contexto socioecondmico desfavoravel, a
reducdo da participacao familiar nessa etapa de ensino, a alta rotatividade dos
professores e a dificuldade, por parte da maioria dos docentes, de se apropriar dos
resultados das avaliagdes externas. O objetivo geral foi compreender os fatores que
interferem no baixo desempenho dos alunos do Ensino Médio da escola EEJTB; e
0s objetivos especificos, descrever o contexto, a evolugdo do desempenho dos
alunos do Ensino Médio e as praticas de gestdo da escola; analisar de que maneira
as praticas de gestado escolar e pedagogica realizadas contribuiram para a melhoria
dos resultados; propor acdes que possam fortalecer e expandir as praticas de
gestao escolar e pedagogica para a melhoria do desempenho dos alunos; e propor
acdes que minimizem os fatores extraescolares associados ao baixo desempenho
dos alunos. O referencial tedrico utilizado refere-se a autores que discutem a gestéo
escolar e os fatores associados ao desempenho escolar. Para a coleta de dados
foram realizadas entrevistas semiestruturadas com a equipe pedagdgica, os
professores de Matematica e Lingua Portuguesa, e pais de alunos, além da
aplicacdo de questionarios aos alunos e analise documental. Os resultados
indicaram que intervengdes baseadas na reestruturacédo das praticas de gestao,
aliadas a um envolvimento mais ativo da familia e da comunidade escolar, podem
contribuir para a melhoria do desempenho dos estudantes. A dissertacdo culminou
na proposi¢cao de um Plano de Acao Educacional que visa fortalecer as praticas de

gestao e pedagogicas da escola para melhorar o desempenho dos alunos.

Palavras-chave: avaliacdo educacional; desempenho escolar; Proeb, proficiéncia
média em lingua portuguesa e matematica; fatores associados ao baixo

desempenho escolar



ABSTRACT

This management case was developed within the scope of the Professional
Master's Degree in Education Management and Assessment (PPGP) of the Center
for Public Policies and Education Assessment at the Federal University of Juiz de
Fora (CAEd/UFJF), and it focuses on the qualitative analysis of possible factors that
may be interfering in the low performance of students at Escola Estadual Joaquim
Teixeira de Brito (EEJTB) (State School). It stemmed from the hypothesis that the
low performance of high school students at EEJTB would be related to factors such
as the unfavorable socioeconomic context, the reduction of family participation in this
stage of education, the high turnover of teachers and the difficulty, on the part of
most teachers, in appropriating the results of external assessments. The general
objective was to understand the factors that interfere in the low performance of high
school students at EEJTB. The specific objectives defined for this study were: to
describe the context, the evolution of the of high school students’ performance and
the school management practices; to analyze how the school and the pedagogical
management practices implemented contributed to improving the results; to propose
actions that can strengthen and foster school and pedagogical management
practices in order to improve the students’ performance; and to propose actions that
minimize the extracurricular factors associated with the students’ low performance.
The theoretical framework used refers to authors who discuss school management
and factors associated with school performance. As for data collection, the research
resorted to semi-structured interviews with the pedagogical team, the Mathematics
and Portuguese teachers, and the students’ parents, in addition to the application of
questionnaires to students and documentary analysis. The results indicated that
interventions based on restructuring management practices, combined with a more
active involvement of the family and the school community, can significantly
contribute to improving the students’ performance. This thesis culminates by
proposing an Educational Action Plan (PAE) that seeks to strengthen school

management and pedagogical practices aiming to improve students’ performance.

Keywords: educational assessment; school performance; Proeb; average
proficiency in portuguese and mathematics; factors associated with low school

performance.
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1 INTRODUGAO

O presente estudo tem sua origem na analise dos resultados das avaliagbes
do PROEB dos alunos do Ensino Médio da Escola Estadual Joaquim Teixeira de
Brito, no periodo de 2013 a 2022. Esses resultados revelaram uma preocupante
estagnacédo, com avaliagdes consistentemente abaixo do nivel desejado. Partindo
desse cenario, este trabalho se propds a investigar os principais fatores que
poderiam estar contribuindo para que os estudantes ndo avangassem em seu
desempenho e, a partir dessa investigagao, propor agées que pudessem colaborar
para a melhoria dos resultados.

E importante destacar que o desempenho escolar e os fatores relacionados
ao baixo rendimento dos alunos constituem temas que requerem atenc&o continua.
Afinal, embora o objetivo primordial de qualquer instituicdo educacional seja garantir
o sucesso dos estudantes, ndo existe uma metodologia infalivel que assegure esse
resultado em todos os contextos. Assim, identificar e compreender as causas do
baixo desempenho se torna essencial para implementar intervengdes eficazes.

Considerando a relevancia de o Estado assegurar uma educacgédo de
qualidade, com a finalidade de promover o bem-estar social e capacitar os
individuos para o convivio em sociedade, este estudo busca entender os fatores que
tém impacto direto no desempenho escolar dos alunos. Nesse contexto, minha
experiéncia pessoal como gestora escolar se apresenta como um fator chave na
motivacado para a realizagado desta pesquisa. Minha jornada profissional teve inicio
em 2001, quando fui contratada como professora de Histéria e Ensino Religioso. Em
2004, assumi a posicao de diretora, e em 2006 fui nomeada, apds aprovacdo em
concurso publico, para o cargo de professora de Histéria. Desde entdo, estou no
meu sexto mandato como gestora da E. E. Joaquim Teixeira de Brito.

Ao longo dessa trajetoria, observei de perto o desempenho académico dos
alunos, que, apesar dos esforcos da equipe escolar, ndo tem atingido os niveis
desejados. A persistente estagnacéo dos resultados académicos foi um dos fatores
que impulsionou a realizagdo deste estudo. Mesmo com diversas iniciativas ja
realizadas pela equipe, os desafios permanecem, exigindo uma analise mais

profunda e a elaboragdao de um plano de agao direcionado.
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O tema da dissertacao insere-se no campo da gestdo escolar e pedagdgica e
sua relagdo com o desempenho dos alunos do Ensino Médio. Assim, a questéo
norteadora deste estudo é: Quais fatores estdo interferindo no baixo desempenho
dos alunos da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito? O objetivo geral foi
compreender os fatores que interferem no baixo desempenho dos alunos do Ensino
Médio da escola EEJTB para identificar quais praticas de gestdo e pedagdgicas
podem ser aprimoradas ou implementadas com vistas a melhoria do desempenho
dos alunos. Entre os objetivos especificos, o estudo busca descrever o contexto e a
evolugdo do desempenho dos alunos e as praticas de gestdo da escola, além de
propor agcbes que possam fortalecer e expandir as praticas de gestdo escolar e
pedagogica para a melhoria do desempenho dos alunos, minimizando os fatores
extraescolares associados ao baixo desempenho dos alunos.

A hipotese principal deste estudo considera a influéncia do contexto
socioeconémico dos alunos, da reducdo da participacdo da familia, da alta
rotatividade de professores e da dificuldade na apropriagdo dos resultados das
avaliagdes externas por parte da maioria dos professores. Além disso, as praticas de
gestdo e pedagdgicas pouco articuladas, o uso inadequado de recursos
pedagogicos e a auséncia de metodologias ativas, que podem estar afetando
negativamente o aprendizado e a motivagao dos alunos.

A discussdo teorica baseia-se nas contribuicbes de autores como José
Francisco Soares (2002, 2004, 2007) e Moacir Gadotti (2010, 2020), que abordam
temas relacionados a gestdo escolar e ao desempenho dos alunos. Para a
conducao da pesquisa, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com a equipe
pedagogica e os professores de Matematica e Lingua Portuguesa, além da
aplicagao de questionarios aos alunos do 3° ano do ensino meédio e entrevistas com
pais de alunos com bom e baixo desempenho, a fim de captar diferentes
perspectivas. Adicionalmente, uma analise documental complementou os dados
obtidos, fornecendo uma visdo mais ampla das praticas de gestao e seu impacto. Os
resultados indicaram que uma reestruturagcdo das praticas de gestdo, aliada ao
maior envolvimento da familia e da comunidade escolar, pode contribuir
significativamente para a melhoria do desempenho dos alunos.

Em termos de organizagao, a dissertagéo esta estruturada em cinco capitulos

que oferecem uma visdo abrangente da relagédo entre gestdo escolar e desempenho



20

académico, sendo esta introducédo o primeiro deles. O segundo capitulo traz uma
contextualizagdo histérica da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito e uma
descricao detalhada do desempenho dos alunos ao longo dos anos, identificando
fatores internos e externos que influenciam esses resultados. O terceiro capitulo
apresenta a fundamentagéo tedrica, discutindo abordagens de gestdo escolar e
desempenho académico, além de descrever o percurso metodologico da pesquisa.
O quarto capitulo culmina na proposi¢do de um Plano de A¢do Educacional (PAE),
focado em fortalecer as praticas de gestdo e pedagdgicas, com agdes como
formacdes continuadas para professores, melhoria ha comunicagdo com as familias
e iniciativas para aumentar o engajamento dos alunos. Por fim, as consideragdes
finais destacam a importancia da continuidade dessas ag¢des e sugerem pesquisas
futuras para aprofundar a analise dos fatores contextuais que impactam o

desempenho escolar.
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2 ANALISE DOS RESULTADOS DAS AVALIAGOES EM LARGA ESCALA COM
FOCO NOS FATORES QUE INTERFEREM NO DESEMPENHO DOS ALUNOS
DA ESCOLA ESTADUAL JOAQUIM TEIXEIRA DE BRITO

Neste capitulo, discutimos os fatores que podem estar afetando o
desempenho dos alunos do Ensino Médio na Escola Estadual Joaquim Teixeira de
Brito. Para isso, trazemos uma analise do contexto e das praticas de gestao escolar
e pedagogica implementadas na instituicdo. Além disso, detalhamos as agbes que
foram implementadas para fortalecer e expandir essas praticas, com o objetivo de
melhorar o desempenho dos alunos.

O capitulo esta dividido em quatro seg¢des. Na primeira, discutimos as
avaliagcdes em larga escala realizadas no Brasil, fornecendo um contexto importante
para entender o cenario educacional do pais. Na segunda, falamos sobre o Sistema
Mineiro de Avaliagcao e Equidade da Educagao Publica (Simave), que é o sistema de
avaliacao adotado em Minas Gerais (MG), com foco na promoc¢éo da equidade na
educacgao publica.

A terceira seg¢do se concentra no contexto da Superintendéncia Regional de
Janauba, onde a escola esta localizada. Isso nos permite entender melhor os
desafios e oportunidades especificos dessa regido. A quarta secdo apresenta a
descricdo da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito, trazendo a apresentagao
detalhada da escola, com destaque para os projetos e acgdes realizados na
instituicdo. Exploramos a comunidade atendida e a relagdo entre a escola e a
familia. Aqui, descrevemos a comunidade atendida pela escola e a importancia da
parceria entre a escola e as familias dos alunos. Em seguida, apresentamos o perfil
dos estudantes atendidos pela escola. Depois, detalhamos o quadro de profissionais
que trabalham na escola, destacando seus papéis e responsabilidades. Por fim,
fornecemos dados relevantes sobre o desempenho dos alunos da Escola Estadual
Joaquim Teixeira de Brito em avaliagdes externas.

Com essa estrutura, esperamos fornecer um diagnostico mais claro e
abrangente dos desafios e oportunidades enfrentados pela escola, bem como de
possiveis medidas que possam ser tomadas para melhorar o desempenho

académico dos alunos.
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2.1 AVALIACOES EM LARGA ESCALA NO BRASIL

As politicas de avaliagdo em larga escala sao essenciais para o
monitoramento da qualidade da educagéo. Segundo o Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) ([2023a]), as avaliagdes em larga
escala fornecem informacgdes importantes sobre o desempenho dos estudantes, as
condigcbes de ensino e as politicas educacionais em vigor. Essas informacoes
podem ser utilizadas para identificar problemas e desafios, avaliar o impacto das
politicas publicas e tomar decisdes para melhorar a qualidade da educacao.

Contudo, é importante problematizar os limites da avaliagdo externa, pois,
embora o potencial de uso dos resultados oriente o trabalho, é essencial destacar
aspectos que ndo sido contemplados no discurso de promocido dessa politica
publica. Entre eles, o fato de que os resultados de desempenho dependem de
multiplos fatores, além do trabalho da escola, como condigbes de vida dos
estudantes. Portanto, é preciso ter cautela ao culpabilizar unica e exclusivamente a
escola, uma vez que ha limitagdes metodoldgicas nos testes que ndo contemplam a
diversidade de estilos e ritmos de aprendizagem. Um estudante pode ter dificuldades
em um teste, mas isso nao significa que nao esteja aprendendo.

Fatores contextuais, como infraestrutura, recursos pedagdégicos e qualificacéo
docente, ndo sdo mensurados de forma abrangente. As avaliagbes ndo conseguem
acompanhar a dinamica do trabalho pedagdgico ao longo do ano. No caso da Escola
Estadual Joaquim Teixeira de Brito, ndo ha problemas de infraestrutura ou falta de
materiais pedagdgicos, mas as avaliagbes externas ainda apresentam desafios por
nao conseguir acompanhar de maneira eficaz a dindmica do trabalho pedagoégico ao
longo do ano. Os professores enfrentam o desafio de adaptar o curriculo para
atender as demandas dos testes, ao mesmo tempo em que precisam lidar com a
diversidade de perfis de aprendizagem dos alunos.

Os resultados ndo subsidiam diretamente ac¢des pedagogicas, cabendo a
escola analisa-los criticamente e relaciona-los ao seu contexto. Além do mais, ha o
risco de fomentar uma cultura de competicdo entre escolas, em vez de cooperagao
para o aprimoramento continuo.

Assim, € preciso modalizar o discurso para refletir essa complexidade. Apesar

das possiveis distor¢ées no uso politico dos resultados das avaliagdes, € inegavel
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que a implementacdo do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica (Saeb) e a
promulgacgao da Lei n°® 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional
(LDB) foram marcos importantes na educagdo brasileira. Essas iniciativas,
notadamente o Saeb, permitiram a consolidagédo da cultura de avaliagao nas escolas
de todo o pais e fortaleceram as avaliacbes externas. No entanto, € necessario
lembrar que, embora as avaliacbes externas em larga escala sejam importantes,
elas ndo tém um poder explicativo absoluto, sdo apenas uma parte do complexo
sistema educacional e devem ser usadas de maneira responsavel e reflexiva para
melhorar a qualidade do ensino.

A implementacdo do Saeb teve inicio em 1990, o que possibilitou a
consolidagdo da cultura de avaliagdo nas escolas de todo o pais. Além disso, a
promulgacgéo da LDB (Brasil, 1996) também desempenhou um papel fundamental no
fortalecimento dessas avaliagbes externas. Isso ocorreu ao garantir, no artigo 9,
inciso VI, a realizagao de um "processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar
no Ensino Fundamental (EF), Ensino Médio (EM) e Ensino Superior, em colaboragao
com os sistemas de ensino, com o objetivo de definir prioridades e melhorar a
qualidade do ensino" (Brasil, 1996, p. 12).

No contexto brasileiro, as avaliagbes em larga escala tém desempenhado um
papel importante no monitoramento da qualidade da educacéo. O Saeb é a principal
avaliacdo em larga escala da Educac&o Basica brasileira. Os resultados do Saeb
mostram que o desempenho dos estudantes brasileiros vem melhorando ao longo
dos anos. No entanto, ainda ha muitos desafios a serem enfrentados. Por exemplo,
a diferengca de desempenho entre os estudantes de diferentes regides, escolas,
redes e grupos socioeconémicos ainda é significativa.

Nesse contexto, destacam-se o Saeb, a Prova Brasil, o Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem) e o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade).

Segundo o portal do Inep, o Saeb é uma avaliagdo em larga escala realizada
pelo Inep, com o objetivo de mensurar a qualidade da Educacédo Basica no Brasil
(Inep, [2023a]). O Saeb abrange estudantes do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental
e do 3° ano do Ensino Médio, por meio da aplicagao de testes padronizados em
diferentes areas de conhecimento, como Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias
Humanas e Ciéncias da Natureza. Além disso, o Saeb também coleta informacgdes

socioeconOmicas dos estudantes e aplica questionarios aos diretores, professores e
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alunos, permitindo uma analise mais ampla do contexto educacional. Os resultados
do Saeb sao utilizados para subsidiar politicas publicas, planejamento educacional e
promover a melhoria da qualidade da educagao no pais (Inep, [2023a]).

As avaliagcdes em larga escala tém desempenhado um papel fundamental na
educacao brasileira, fornecendo subsidios para a compreensao do desempenho dos
estudantes e das escolas, bem como para a elaboragdo de politicas educacionais
mais efetivas. Por meio da transparéncia na publicacdo dos resultados, o Saeb
promove a prestagdo de contas (accountability) no sistema educacional. Os pais,
alunos e a sociedade em geral podem acessar informagdes sobre o desempenho

das escolas e cobrar melhorias:

Todas essas iniciativas indicam a progressiva institucionalizagdo da
avaliagcdo como mecanismo importante para subsidiar o processo de
formulagdo e monitoramento de Politicas Publicas responsaveis e
transparentes que devem nortear o aprimoramento de acgdes de
melhoria da aprendizagem (Castro, 2009, p. 273).

A institucionalizagdo da avaliagdo, como ja mencionado, € um passo
importante para garantir que as politicas publicas sejam baseadas em evidéncias e
que os recursos sejam utilizados de forma eficiente para melhorar a qualidade da
educacao.

Além do Saeb, outras avaliagbes em larga escala, como o Programa
Internacional de Avaliagdo de Estudantes (Pisa), que fornece dados importantes
sobre a qualidade da educacdo no Brasil e permite a comparacdo do desempenho
dos estudantes brasileiros com alunos de outros paises, € o Enem, que fornece
informacgdes sobre as desigualdades educacionais e a eficacia de politicas publicas.
Assim, essas avaliagdes, juntas, proporcionam uma compreensao mais completa e
multifacetada da educag¢do no Brasil, permitindo a formulagdo de estratégias mais
informadas e eficazes para aprimorar o sistema educacional como um todo.

No contexto especifico de Minas Gerais, destaca-se o Proeb, que esta
inserido no Simave como uma iniciativa que visa avaliar a qualidade da educacéao
nas escolas publicas do estado. Esse programa tem como objetivo fornecer dados
precisos sobre o desempenho dos estudantes e das escolas, possibilitando a
identificacdo de problemas e a implementacgao de agdes corretivas. Ainda compdem

o Simave as avaliagdes formativas ou avaliagbes sistémicas de aprendizagem, que
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auxiliam no monitoramento e na intervencdo pedagdgica. Na proxima segéo
tratamos desse tema.

No contexto da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito, a analise dos
resultados do Saeb e de outras avaliagbes em larga escala pode fornecer insights
importantes sobre as causas do baixo desempenho dos alunos do Ensino Médio.
Além disso, esses dados podem subsidiar a formulacdo de politicas e agdes para a
melhoria da qualidade do ensino, como a implementagcdo de programas de apoio
pedagogico, a formagao continuada de professores, a revisdo do curriculo escolar,
entre outras medidas.

Na secdo 2.2 apresentamos a avaliacdo externa no contexto mineiro, dando

destaque para o Simave.

2.2 SISTEMA MINEIRO DE AVALIACAO E EQUIDADE DA EDUCAGCAO PUBLICA

Nesta secdo, abordamos as principais agbes e iniciativas do Simave,
destacando sua importdncia para a Educacdo Basica em Minas Gerais. Sao
discutidos os tipos de avaliagdes realizadas, os resultados obtidos e como essas
informacgdes sao utilizadas para promover melhorias no sistema educacional. Além
disso, também é abordado o papel do Simave na formulagao de politicas publicas e
no apoio ao desenvolvimento curricular nas escolas, bem como s&o apontados,
criticamente, os limites dos programas do estado pautados pelos resultados de
desempenho no Simave e em que medida interferem na rotina escolar.

O Simave, estabelecido em 2000, é uma iniciativa que visa a implementagao
do Proeb. Esse programa é fruto de uma parceria entre a Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG) e o Centro de Politicas Publicas e Avaliagédo
da Educacgao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).

O Simave, portanto, € um sistema de avaliagdo do rendimento escolar dos
alunos da Rede Publica de Ensino do Estado de Minas Gerais, com o objetivo de
avaliar a qualidade da educacgao publica, identificar as necessidades das escolas e
dos alunos e fornecer dados para o desenvolvimento de politicas publicas que
resolvam os problemas educacionais no estado. As avaliagbes do Simave sao
realizadas anualmente, em novembro, e avaliam as habilidades e conhecimentos

dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica. As avaliagbes sdo aplicadas em
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formato de prova, com duracdo de duas horas e as questbes sédo elaboradas por
uma equipe de especialistas da SEE/MG e do CAEd/UFJF (Minas Gerais, 2019;
[2023a])).

Conforme informagdes do site “Se liga na educacgao”, criado pela SEE/MG de
Minas Gerais, as avaliagbes formativas ou avaliagdes sistémicas de aprendizagem
acontecem no inicio e ao longo do ano letivo (Minas Gerais, [2023b]). A avaliagéao
diagndstica, que é de carater obrigatdrio para as escolas, € aplicada no inicio do ano
letivo, com o objetivo de verificar os conhecimentos prévios dos estudantes,
oportunizando a equipe pedagogica da escola a organizar o planejamento a partir
das competéncias e habilidades n&o desenvolvidas por eles. A avaliagao
intermediaria tem por objetivo monitorar a aprendizagem identificando as
necessidades para, assim, propor as intervencdes necessarias para o sucesso da
aprendizagem dos alunos e geralmente acontece na metade do ano letivo. Os
cadernos de testes para essas avaliagdes sao disponibilizados para impressao ou
de forma digital para os estudantes (Minas Gerais, [2023b]).

O Simave € uma importante ferramenta de avaliagdo educacional no Estado
de Minas Gerais, sendo importante para a melhoria da educag¢do, uma vez que os
resultados de suas avaliagbes fornecem informacgdes relevantes para que escolas,
governos e sociedade tomem medidas para aprimorar o ensino e aprendizagem. Ao
avaliar o nivel de aprendizagem dos alunos, ela permite identificar quais areas da
educacgao precisam ser melhoradas. Os resultados também podem ser usados para
comparar o desempenho de escolas, redes municipais e do estado como um todo,
embora, como ja sinalizado anteriormente, isso possa favorecer um clima de
competicdo entre as escolas.

Conforme informagdes do portal Simave, esse modelo de avaliagdo em larga
escala é composto por diferentes tipos de avaliagbes, que sao aplicadas em
diversas etapas da Educacao Basica. Entre as avaliagbes mais conhecidas estdo o
Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educacéo Basica/Proeb, que inclui o Programa de
Avaliacdo da Alfabetizacdo (Proalfa), que avalia os niveis de alfabetizagdo dos
alunos do 2° ao 4° ano do Ensino Fundamental da Rede Publica. O Proeb abrange
diferentes areas do conhecimento, como Matematica e Lingua Portuguesa, sendo
aplicado aos estudantes do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do
Ensino Médio (Minas Gerais, [2024a]).
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No entanto, os programas estaduais centrados nos resultados do Simave
tendem a simplificar a avaliagcdo do desempenho dos alunos, gerando uma pressao
por resultados que pode levar a uma abordagem pedagdgica focada apenas nos
testes, em detrimento de um desenvolvimento integral dos estudantes. Essa presséo
interfere na rotina escolar, muitas vezes impondo uma pratica pedagogica menos
reflexiva e gerando tensao entre os professores, com diferentes niveis de adeséo e,
em alguns casos, resisténcia as demandas impostas pelos testes padronizados.

Franco e Calderén (2017) criticam esse modelo de avaliagdo ao
argumentarem que a centralizagdo nas provas padronizadas pode provocar um
estreitamento do curriculo, ao forgar diretores e professores a priorizarem a
preparagdo dos alunos para os testes, deixando de lado uma educagdo mais
abrangente e diversificada. Além disso, apontam que as politicas de
responsabilizacdo associadas as avaliagcbes podem intensificar essa preparacgao,
prejudicando a qualidade da educagdo. Assim, a centralizacdo do Simave pode
limitar a autonomia dos professores, levando a um ensino mais mecanico, focado na
repeticao de conteudos para os testes, em vez de promover habilidades criticas e
reflexivas.

Apesar de suas vantagens no monitoramento educacional, o Simave
apresenta limites que precisam ser reconhecidos. Um dos principais desafios € que
as avaliagbes nao consideram integralmente o contexto socioeconémico dos alunos
e as particularidades das escolas, o que pode comprometer a equidade dos
resultados. Comparar escolas de realidades socioecondmicas distintas gera
desigualdades, ja que instituicdes localizadas em regides mais vulneraveis tendem a
apresentar resultados inferiores, refletindo mais as condi¢gdes externas do que o
trabalho pedagdgico realizado.

Portanto, enquanto o Simave oferece ferramentas valiosas para o
planejamento educacional, é fundamental que suas avaliagdes ndao sejam o unico
parametro para julgar a qualidade da educagdo nas escolas. E necessario equilibrar
0 uso dessas avaliagbes com praticas pedagogicas que promovam uma educagao
inclusiva, que valorize o desenvolvimento integral dos alunos e reconhega a
diversidade do contexto escolar.

Segundo Franco e Calderon (2017), com as mudangas implementadas, o

Simave passou a avaliar ndo apenas o desempenho dos alunos, mas, também, a
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qualidade das escolas e o contexto socioecondémico em que estao inseridas. Isso
permitiu uma avaliacdo mais abrangente e a identificagdo de possiveis
desigualdades que impactam o desempenho dos estudantes. Além disso, o Simave
passou a adotar uma abordagem mais inclusiva, buscando garantir que as
avaliacbes considerem a diversidade de perfis e realidades dos estudantes,
promovendo, assim, uma avaliagdo mais justa e equitativa.

Essa reformulagdo do Simave refletiu-se em novos objetivos, que passaram a
incluir a promocédo da equidade, a identificacdo de necessidades especificas das
escolas e dos alunos e o fornecimento de dados para o desenvolvimento de politicas
publicas que minimizem os problemas educacionais no estado.

Por meio de suas avaliagbes em larga escala, o Simave contribui
significativamente para o planejamento e aprimoramento das praticas pedagdgicas
nas escolas, visando garantir uma educagao de qualidade para todos os estudantes.

A Figura 1 vem apresentar as novidades do Simave a partir do ano de 2015.

Figura 1 - Mudancgas no Simave 2015

AS NOVIDADES DO SIMAVE

72 ano do Ensino Fundamental e 1° ano do

Novos anos avaliados no PROEB Ensino Médio

Novos indicadores de equidade sdo
Enfoque na equidade publicados
, Aproximacao entre as avaliagOes externas
Enfase pedagdqgica e internas

Fonte: Minas Gerais (2016, recurso online).

O sistema passou por mudangcas em sua concepg¢do, ampliando a
abrangéncia para novas turmas, como o 7° ano do Ensino Fundamental e o 1° ano
do Ensino Médio. Nos anos de aplicagdao da Prova Brasil, as avaliagbes do Simave
nao incluem mais o 5° e 9° anos (Minas Gerais, 2016). Além disso, os testes
passaram a ser aplicados em um unico dia. Vale destacar que os estudantes do 3°
ano do Ensino Médio continuam sendo avaliados anualmente. Houve, também, a
inclusdo de mais um padrao de desempenho na escala de proficiéncia, que passou
a ter quatro categorias — baixo, intermediario, recomendavel e avangado —, seguindo

0 modelo adotado pelo Saeb (Minas Gerais, [20243a]).
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A fim de aprimorar a avaliagdo da aprendizagem, em 2020 foi criado o
sistema de monitoramento, que envolve a aplicagcdo de avaliagbes formativas aos
estudantes da Educacdo Basica da Rede Estadual, desde o 2° ano do Ensino
Fundamental até o 3° ano do Ensino Médio, abrangendo as modalidades regular,
integral e Educagao de Jovens e Adultos (EJA), em todas as disciplinas do curriculo
e o0s resultados alcangados dao suporte para o planejamento das acgbes
pedagogicas da escola com as intervengdes necessarias.

Os programas estaduais centrados nos resultados do Simave simplificam a
avaliacdo do desempenho dos alunos. A pressao por resultados pode levar a uma
abordagem de ensino focada apenas nos testes, desconsiderando o
desenvolvimento integral dos estudantes, o que interfere na rotina escolar, muitas
vezes impondo pressdao sobre os professores e incentivando uma pratica
pedagogica menos reflexiva. O nivel de adesao dos professores varia, com alguns
mostrando resisténcia as demandas dos testes padronizados. Esses programas tém
vantagens em termos de avaliagdo, mas € necessario reconhecer seus limites e
potenciais efeitos negativos na educacgao.

Em seguida, para melhor compreender o contexto em que essas politicas séo
implementadas e como elas afetam o desempenho dos alunos, nos aprofundamos

no contexto especifico da Superintendéncia Regional de Ensino de Janauba.

2.3 CONTEXTO DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DE JANAUBA

Os agentes intermediarios desempenham um papel fundamental na
implementagdo eficaz das politicas publicas, e a Superintendéncia Regional de
Ensino (SRE) é um exemplo relevante nesse contexto. Responsavel por coordenar e
supervisionar as atividades educacionais em sua area de abrangéncia, a SRE
assume uma fungcdo multifacetada. Monitora a implementagdo dos programas
educacionais e oferece apoio direto as escolas, com orientacdes, recursos e suporte
técnico em reunides e visita as escolas. Assim, a SRE busca garantir que as
politicas sejam aplicadas de forma eficiente e que as necessidades das instituicbes
sejam atendidas. Assim, a SRE desempenha um papel essencial ndo apenas na
fiscalizagdo, mas, também, no fornecimento de suporte pratico e estratégico as

escolas, buscando contribuir para o sucesso das politicas publicas educacionais.
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A SRE de Janauba é uma das 47 SRE do estado, responsavel por coordenar
e supervisionar as atividades educacionais em sua area de abrangéncia. Esta
localizada no norte de Minas Gerais e é responsavel por coordenar e supervisionar
as atividades educacionais em 17 municipios da regido. A Cidade de Catuti esta
entre os municipios atendidos pela e SRE, e possui duas escolas estaduais e seis
municipais. E possivel evidenciar que sua atuac&o junto a escola em questdo é bem
proxima, com realizagao frequente de reunides virtuais, visita mensal do inspetor
escolar e publicacado de a¢des realizadas pela escola nas redes sociais da SRE.

A Tabela 1, a seguir, extraida do cadastro de escolas ativas do Estado de
Minas Gerais, demonstra essa area de abrangéncia composta por escolas
estaduais, municipais e privadas, que atendem a estudantes da Educacéao Infantil ao

Ensino Médio e Superior.

Tabela 1 - Relacdo de cidades e escolas atendidas pela SRE de Janauba

Cidades atendidas pela SRE de Rede de Ensino/Numero de Escolas
Janauba Estadual Municipal Privada
Catuti 02 06 -
Espinosa 12 33 02
Gameleiras 02 10 -
Jaiba 11 17 03
Janauba 16 26 09
Mamonas 01 03 -
Mato Verde 05 10 02
Monte Azul 06 03 04
Montezuma 02 06 -
Nova Porteirinha 03 07 -
Pai Pedro 01 06 -
Porteirinha 13 22 05
Riacho dos Machados 01 09 -
Rio Pardo de Minas 09 14 03
Santo Anténio do Retiro 01 05 -
Serranopolis de Minas 01 07 -
Varzelandia 03 12 -

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2024b]).

Entre as atribuicdes da SRE de Janauba, estdo a implementacao das politicas
educacionais e articulacdo de agbes com os municipios e outras instituicbes para
garantir o acesso e a permanéncia dos estudantes na escola. Sendo assim, a SRE
tem importante papel no contexto das avaliagbes externas, orientando e
coordenando as agdes, realizando formagdes para apropriacao dos resultados e

propondo medidas para que as escolas jurisdicionadas avancem nos resultados.
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Para entender melhor como essas politicas e a¢des sao implementadas na
pratica, na segdao 2.4 vamos nos aprofundar na descricdo da Escola Estadual

Joaquim Teixeira de Brito e uma das escolas sob a jurisdigdo da SRE de Janauba.

2.4 DESCRIGAO DA ESCOLA ESTADUAL JOAQUIM TEIXEIRA DE BRITO

A escola, l6cus desta pesquisa, pertence a Rede Publica Estadual de Ensino
de Minas Gerais e localiza-se no Distrito de Branco, na cidade de Catuti no extremo
norte de Minas Gerais. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) ([2022]), Catuti € um municipio mineiro que possui uma populagao de 4.739
habitantes e uma area de 287,812 km2. A cidade faz parte da regido Norte de Minas
e esta localizada a 652km da capital Belo Horizonte. O municipio tem um indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,621", o que indica um nivel de
desenvolvimento humano médio. Na Figura 2, apresentamos a localizagao da cidade

de Catuti no mapa de Minas Gerais.

Figura 2 - Localizacdo de Catuti no Mapa de MG

Fonte: Wikipédia ([2023], recurso online).

' O IDHM ¢é uma medida composta que avalia trés dimensbes do desenvolvimento
humano: longevidade, educagéo e renda. O IDHM varia de 0 a 1 - quanto mais préoximo
de 1, maior o desenvolvimento humano (Atlas, 2013).
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A escola funcionou, entre 1994 e 2013, em um antigo prédio que contava com
apenas cinco salas de aula, uma secretaria, uma cantina e dois banheiros. Naquele
periodo, faltava estrutura para atender as demandas e necessidades dos alunos.

Na Figura 3, apresentamos a foto do antigo prédio da Escola Estadual

Joaquim Teixeira de Brito, que era localizado na praga da comunidade.

Figura 3 - Foto do antigo prédio da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito

Fonte: Acervo fotografico da escola (2023).

Ainda no ano de 2013, houve mudanga da escola para o prédio em que se
encontra hoje. A Figura 4, referente a fotografia do jardim da escola, ilustra um

pouco de sua parte interna.
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Figura 4 - Jardim da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito

Fonte: Acervo fotografico da escola (2023).

A Figura 5 apresenta a foto da fachada do atual prédio da Escola Estadual

Joaquim Teixeira de Brito, localizado logo na entrada da comunidade.

Figura 5 - Foto do atual prédio da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito

Fonte: Acervo fotografico da escola (2023).

O prédio da escola estudada é construido em uma area de 5000m?, possui 12
salas de aulas, biblioteca com um acervo de aproximadamente 1500 livros, dois
laboratérios de informatica, com vinte computadores cada, um laboratorio de biologia
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€ quimica, uma brinquedoteca, uma sala de video, uma quadra poliesportiva, areas
arborizadas, além das dependéncias administrativas.
Na Figura 6, temos algumas imagens da parte interna da escola que

evidenciam as suas condi¢cdes de infraestrutura.

Figura 6 - Foto infraestrutura da escola

Fonte: Acervo fotografico da escola (2023).

Na Cidade de Catuti, existem apenas duas escolas estaduais, ambas
oferecem as mesmas etapas de ensino. A Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito
€ uma delas, que, apesar de possuir uma estrutura fisica ampla, atende atualmente
poucos alunos. A escola, criada em 1994, ofertou os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental de sua fundacdo até o ano de 2021. Em 1996, iniciou a oferta dos
Anos Finais do Ensino Fundamental e, em 2004, iniciou o atendimento do Ensino
Médio. Atualmente oferece o Ensino Fundamental Anos Finais e Ensino Médio e é
jurisdicionada pela SRE de Janauba.

Para dar continuidade a compreensdo do contexto da escola, vamos nos
aprofundar na comunidade atendida, na relagao entre a familia e a escola e no perfil
dos estudantes.

Na Tabela 2, a seguir, apresentamos a distribuicdo do numero de alunos por
turmas e turnos no ano de 2023. A escola ofertou os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental até o ano de 2021 quando, entdo, a Secretaria Municipal de Educacao
aderiu ao Projeto “M&os Dadas”. Desde ent&o, essa etapa de ensino passou a ser

responsabilidade do municipio.
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Tabela 2 - Turmas e Alunos 2023

Refor¢co Escolar no

Turno Turmas N° alunos

contraturno

1° EM 32 15

. 2°EM 17 10

Matutino 30 EM 17 )

Total 66 25

6° EF 14 10

7° EF 18 10

Vespertino 8°EF 23 10

9° EF 16 10

Total 71 40

Total geral 127 65

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados cedidos pela escola (2023).

Conforme dados do Sistema Mineiro de Administragdo Escolar (Simade),
apresentados na Tabela 2, a escola atendeu, em 2023, a 132 alunos, sendo 71
alunos do Ensino Fundamental (Anos Finais) e 66 do Ensino Médio, nos turnos
matutino e vespertino. Soma-se a essas turmas seis de Reforco Escolar, que
funcionam no contraturno, com alunos do Ensino Fundamental do 6° ao 9° ano e 1°
e 2° ano do Ensino Médio. Este ultimo com 25 alunos. Esse € um numero
significativo. Cumpre mencionar que o reforco escolar atende alunos que possuem
baixo desempenho nas avaliagdes diagndsticas internas e faz parte do Programa
Gestao pela Aprendizagem da Secretaria Estadual de Educagdo, com o objetivo de
promover condigdes de aprendizagem apropriadas, visando garantir a igualdade na
aprendizagem.

Ao longo dos anos, conforme as politicas propostas por cada governo e
alteracdes na legislagdo, foram ocorrendo mudangas nas modalidades de ensino
ofertadas pela escola. Sendo assim, durante os anos de 2013 e 2018, além das
turmas regulares, a escola ofertou o tempo integral para turmas de Anos Iniciais e
Finais do Ensino Fundamental, EJA Fundamental e Médio, Programa Nacional de

Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec)> e Normal Médio, havendo

2 O Pronatec foi criado em 2011 pelo Governo Federal com o objetivo de ampliar a oferta
de cursos técnicos e profissionalizantes para jovens e adultos de baixa renda. O
programa tem como foco a qualificagdo profissional em areas estratégicas para o
desenvolvimento do pais, como saude, tecnologia da informagéo, turismo, entre outras.
Além disso, o Pronatec também oferece cursos de formacéao inicial e continuada (FIC),
que tém como objetivo capacitar trabalhadores em atividades especificas do mercado de
trabalho. O programa é coordenado pelo Ministério da Educagdo (MEC) e conta com a
parceria de instituicdes publicas e privadas de ensino técnico e profissionalizante em todo
o pais (Brasil, [2023]).
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variagdo de oferta entre uma modalidade e outra. Durante esse periodo houve
aumento do quadro de professores e alunos na escola.
A subsecdo 2.4.1, a seguir, apresenta as agdes e projetos realizados pela

escola.

2.4.1 Projetos e agoes realizados na Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito

A escola realiza varios projetos e acgdes, que parecem desempenhar papel
pedagogico relevante, conforme apontam essas primeiras impressdes, pois podem
contribuir de forma pedagdgica na aprendizagem dos alunos de diversas maneiras,
promovendo a integracdo e a socializagdo dos alunos, oferecendo oportunidades
para os alunos interagirem entre si e com os professores e funcionarios da escola.

Conforme a proposta pedagdgica da escola, a maioria das agdes e projetos
acontece todos os anos. Pelos registros de fotos e reunides, pode-se constatar que
a escola leva em consideracdo muitas datas comemorativas, realizando diversas
acgdes festivas, com a execugao de alguns projetos.

O Quadro 1, abaixo, apresenta os projetos e agdes realizados pela escola

durante os ultimos anos (2013 a 2023).

Quadro 1 - Projetos e A¢des desenvolvidas na Escola de 2013 a 2023

Projetos Ano de realizagao

desenvolvidos | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

12 Feira de

Empreendedo X
rismo

Estudantil

Cavalgada
Anual

Comemoraca
o da Pascoa

Comemoraca
o dia das X X X X X X X X X X X
maes

Comemoraca
o do
Aniversario da
Escola

Comemoraca
o do Dia do X X X X X X X X X X X
Estudante

Comemoraca X X X X X X X X X X X
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Projetos
desenvolvidos

Ano de realizacio

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

o do dia do
Professor

Comemoraca
o do dia dos
Pais

Desfile Civico

Dia D da
Familia na
Escola

Feira de
Ciéncias

Festa Junina

Jogos
Escolares de
Minas Gerais

(JEMG)

Jogos
Escolares
Internos

Projeto
Aprendizagem
Além dos
Muros

Projeto de
Leitura

Projeto de
Preservacao
do Patrimonio
Escolar

Projeto Escola
e Familia

Projeto
Festival de
Atletismo

Projeto
Festival de
Ciclismo

Projeto
Festival de
Musica e
Danca

Projeto
Folclore

Projeto
Mercado do
Estudante

Projeto
Podemos
Mais

Projeto
Primavere-se
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Projetos Ano de realizacio
desenvolvidos | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Projeto Radio
X X X X

Escolar
Projeto Saude | |y |y | x | x | x | x | x | x | x | x
na Escola

Projeto

Semana da X X X X X X X

Crianca

Projeto
Sementes de X X X X

Amor

Semana da

Educacéao X X X X X X X X X X
para a vida

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Para realizagédo dos projetos e agdes, sdao estabelecidas parcerias com a
Prefeitura Municipal, Secretaria de Saude, Conselho Tutelar, Igrejas e comerciantes.
As parcerias acontecem para que sejam realizadas palestras, atendimentos
especializados para alunos, busca ativa de alunos faltosos, doacao de brindes para
sorteios e premiagdao em eventos. No Projeto Pedagdgico essas parcerias podem

ser evidenciadas.

Em relagdo a rede local de grupos e instituicbes sociais temos: a
Prefeitura Municipal, Conselho Tutelar, PMMG, Igreja e o comercio
local. Quanto aos campos de atuacédo destacamos: Prefeitura em
Saude e Seguranga; Conselho Tutelar junto a Assisténcia Social;
PMMG; e Igreja; em que desenvolvemos agbes significantes nos
ultimos trés anos como: O Conselho Tutelar, quando solicitado,
realiza palestras preventivas e atua em casos de faltas seguidas n&o
justificadas dos alunos; a Assisténcia Social realiza palestras e rodas
de conversas, abordando assuntos importantes como o bullying,
abuso sexual, prevencao de doengas, dentre outros; a Policia Militar
realiza trabalhos orientadores e preventivos, com palestras, rodas de
conversa, passeatas, abordando assuntos como drogas, transito, e
outros; a Secretaria de Saude do Municipio disponibiliza, muitas
vezes, profissionais como psicélogos, fonoaudidlogos e outros
profissionais para atenderem as necessidades dos alunos que nao
tém condicbes de pagar atendimentos e tratamentos particulares.
Também realizam trabalhos preventivos e orientadores, quando sao
solicitados (Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito, 2022, p. 14).

Os projetos sdo criados para atender as necessidades especificas da escola

e incentivar a participagdo dos alunos. Um exemplo € o Projeto de Leitura, um
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esforgo anual que, embora mantenha a mesma metodologia e objetivo a cada ano,
recebe um novo nome a cada ciclo. Em 2023, o projeto foi intitulado ‘Eu LEIO’.
Desde 2005 a escola realiza projetos de leitura, que recebeu nomes e
metodologias variadas, porém sempre com 0 mesmo objetivo de incentivar o habito
da leitura, visando a melhoria do desempenho. Em 2023, o Projeto “Eu LEIO”, em
que os alunos, ao lerem uma obra literaria escolhida por eles na biblioteca da
escola, realizam o reconto e recebem uma moeda ficticia (“LEIO”) com um valor
atribuido de acordo com a qualidade do reconto. As moedas acumuladas sao
utilizadas no Projeto “Aprendizagem Além dos Muros” e no “Mercado do Estudante”.
Na Figura 7, temos fotos do evento de abertura do projeto com a “Primavera
Literaria™ com apresentagbes teatrais e recontos feitos pelos alunos e, ainda, a

figura da moeda ficticia “LEIO”.

Figura 7 - Fotos do evento de abertura do Projeto de Leitura "Eu LEIO"

Fonte: Acervo fotografico da escola (2023).

3 Inspirada em evento com esse nome que acontece pelo Brasil, o objetivo da “Primavera
Literaria da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito teve como objetivo despertar nos
alunos o interesse pela leitura, a frase lema desse evento foi “Assim como a primavera, a
leitura te permite florescer”.
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Conforme apresentado no Quadro 1, ja apresentado, em 2023, foram

propostos os seguintes projetos:

a) Projeto Aprendizagem Além dos Muros

O projeto é fruto das agdes do Prémio Transformagao®. A escola utilizou parte
do prémio transformacgédo para execucdo de duas viagens, sendo uma para as
cidades de Ouro Preto e Belo Horizonte e outra para a cidade de Candiba na Bahia,
em um Parque Aquatico. Nas duas viagens foram beneficiados alunos que foram
destaques no desempenho bimestral e alunos com moedas “LEIO” suficientes para
aquisigao das passagens.

Na viagem do primeiro semestre, 55 estudantes, classificados por
desempenho, foram para Ouro Preto e Belo Horizonte. Esses estudantes tiveram
suas notas do primeiro e segundo bimestre somadas e dividas pelo numero de
componentes curriculares, tendo meédias entre 22,94 e 20,8 e, entre esses,12 alunos
foram classificados pelo projeto de leitura por terem realizado a leitura de livros com
recontos e produgido de poemas.

No segundo semestre, os 59 alunos classificados, que tinham no minimo 30
LEIO (que equivale a leitura de seis livros) e as melhores médias de desempenho
referentes ao 3° bimestre, que variaram de 23,56 a 17,02, foram para Candiba-BA.
Nesse semestre, a escola realizou uma alteragdo no regulamento de forma a
garantir que todos os alunos que fossem viajar tivessem, no minimo, 6 LEIO e, a
partir disso, a classificagdo pelas médias de desempenho. Dessa forma, outros 20
alunos foram beneficiados com a viagem. No primeiro semestre, apenas 12 alunos
foram classificados por atingirem a pontuagdo LEIO, enquanto no segundo
semestre, esse numero aumentou significativamente para 59, indicando um aumento
substancial na leitura dos livros pelos alunos. Uma analise da planilha de alunos
classificados revelou que, no segundo semestre, alunos com taxas de desempenho

até menores foram premiados com a viagem, desde que atendessem ao

4 O Prémio Escola Transformagdo tem como objetivo valorizar e incentivar as escolas
estaduais de Minas Gerais que apresentam bons resultados em relagdo ao fluxo escolar
e desempenho dos estudantes. A premiagao é realizada pela Secretaria de Estado de
Educagdo e se baseia no indice Escola Transformacgdo (Inest), que considera os
indicadores de avaliacdo da rede estadual de ensino (Minas Gerais, [2024c]).
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regulamento com o numero necessario de LEIO para a aquisigdo da passagem. Ao
examinar o registro de empréstimos de livros da biblioteca, observou-se que o
numero de empréstimos de livros em 2023 superou o de 2022. Além disso, o
numero de empréstimos no segundo semestre foi maior do que no primeiro
semestre. Notavelmente, até mesmo alunos com dificuldades de aprendizagem se
esforcaram para realizar as leituras. Aqueles que nao foram beneficiados com as
viagens foram compensados com as aquisi¢cdes do Mercado do Estudante, um
projeto mencionado. Esses dados sugerem que o projeto LEIO teve um impacto

positivo no estimulo a leitura entre os alunos.

b) Projeto Primavere-se

A cada ano é escolhida uma tematica que ira nortear as agdes pedagdgicas
da escola. Em 2023 foi o tema “Primavere-se”, ou seja, transforme-se. O projeto é
uma iniciativa que visa melhorar a formagéo dos alunos e promover a transformagao
pessoal. Ele envolve varias atividades ao longo do ano letivo, desde a semana de
planejamento com os professores até a celebragdo religiosa da Pascoa, com a
proposta “Primavere-se para renascer’, o desfile civico com o tema "A
transformacado da sociedade acontece a partir da transformacdo do individuo -
Primavere-se". A decoracdo dos ambientes da escola com frases dos painéis. A

escola também tem uma radio escolar que recebeu o nome do projeto.
c) Projeto Saude na Escola
A escola, em parceria com Secretaria Municipal de Educagao, realiza ao
longo do ano letivo, agdes de prevencao e orientagdo de higiene bucal, educacao
sexual, saude socioemocional, com atendimentos psicologicos e palestras, combate

ao uso de drogas, suicidio, dia “D” da saude na escola.

d) Comemoragao da Pascoa;
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Em 2023, a escola trabalhou a Pascoa na perspectiva do tema para o ano
letivo “Primavere-se”, desenvolvendo atividades com o tema da transformacao
humana.
e) Comemoracgao do Aniversario da Escola
Esse ano a escola completou 27 anos. Durante a semana de seu aniversario,
atividades que despertam o sentimento de pertencimento e valorizagdo da escola e
suas conquistas foram trabalhadas. De modo especial, em 2023, os ex-alunos
tiveram a oportunidade de enviar videos de motivagcao aos alunos atuais.

f) Comemoracao do Dia das Maes

As maes sao acolhidas em um dia especial, com um jantar, homenagens e

sorteios de prémios.

g) Jogos Escolares de Minas Gerais®

Todos os anos os alunos participam da etapa municipal e intermunicipal dos

jogos escolares de Minas Gerais.
h) Festa Junina
Festa tradicional da escola, que acontece todos os anos com apresentacao

de quadrilhas e dancgas tipicas da época, com barraquinhas e participagao da

comunidade escolar.

> O JEMG é o maior e mais importante programa esportivo-social do estado, promovido
pelo Governo de Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Educacéo e da
Secretaria de Estado de Esportes de Minas Gerais (SEESP/MG). Seu objetivo é
democratizar o acesso ao esporte educacional e contribuir com a inclusdo social dos
jovens mineiros, além de incentivar a pratica esportiva nas escolas. Desde a sua criacao,
em 2005, o JEMG ja atendeu mais de 2 milhdes de estudantes-atletas e envolveu mais
de 5 mil escolas estaduais, municipais e particulares em todo o estado (Minas Gerais,
[2023c])).
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i) Comemoracéo do Dia dos Pais

Momento de acolhida dos pais dos alunos que, em sua maioria, conforme
registros da escola, comparecem somente nessa data e sao recebidos com jantar,
homenagens em uma noite especial.

j) Comemoragéao do Dia do Estudante

Em 2023, todos os alunos foram levados para um clube na cidade vizinha

(Mato Verde) para um dia de lazer.

k) Jogos Escolares Internos

Além do JEMG, a escola realiza, na semana da patria, os jogos escolares

internos, em uma semana de competicoes.
) Desfile Civico
Ha 9 anos, a escola formou uma banda de fanfarra com alunos que, no desfile
civico, durante a semana da patria, realizam a apresentacdo na comunidade e, em
outras cidades, quando convidados. Em 2023, o tema do desfile foi “A transformacéao
da sociedade acontece a partir da transformagao do individuo Primavere-se”.

m) Comemoracéo do Dia do Professor

A escola promove todos os anos uma homenagem para os professores com a

realizagcao de uma festa ou um dia de lazer para esses profissionais.
n) Projeto Festival de Musica e Danga
Ao final de cada ano letivo, a escola realiza um festival de musica inglesa e

danca. Apdés o desenvolvimento das ag¢des do projeto, ha uma noite de

apresentagoes para a comunidade.
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0) Semana da Educagéao para a Vida

A Semana de Educacdo para a Vida foi instituida pela Lei n° 11.988/2009
(Minas Gerais, 2009) e objetiva o trabalho com conhecimentos relativos a matérias
ndo constantes do curriculo obrigatério, tais como: ecologia e meio ambiente,
educagao para o transito, sexualidade, prevencdo contra doencas transmissiveis,

direito do consumidor, Estatuto da Crianca e do Adolescente etc.

p) Feira de Ciéncias

Durante as agdes da semana da educagéao para a vida, é realizada a Feira de
Ciéncias, com exposi¢cdo dos trabalhos produzidos pelos alunos ao longo do ano
letivo, durante as aulas de Quimica, Fisica, Biologia e Matematica, reforgando a

aprendizagem dos alunos com foco nas habilidades de maiores dificuldades.

q) Projeto Radio Escolar

Em 2023, os alunos intitularam a radio de “Radio Primavere-se”. Todos os
dias, conforme o projeto elaborado e escala estabelecida presente na escola, um
aluno representante de uma turma € o responsavel pela programagéo, com temas

variados durante o horario do recreio.
r) Projeto Podemos Mais
O projeto direciona as ag¢des de melhoria do desempenho dos alunos com
incentivos como premiagao com a viagem proposta pelo projeto “Aprendizagem
Além dos Muros”, acdes de reforgo escolar, recomposicdo das aprendizagens e
intervencao pedagdgica.

s) Projeto Escola e Familia

Em 2023, como parte do projeto, realizamos uma acgéo de arte na escola,

envolvendo a pintura da parte externa do muro com a participacdo dos pais. As
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pinturas, inspiradas no estilo do pintor Romero Brito, tinham o objetivo de chamar a
atencao da comunidade para a importancia da escola em suas vidas. Na Figura 8, é
possivel ver o trabalho realizado pelos alunos, alguns pais e ex-alunos, sob a
orientagcdo dos professores. As obras de arte de Romero Brito podem atrair a
atencdo da comunidade devido ao seu estilo colorido, vibrante e moderno,
despertando a curiosidade e incentivando as pessoas a perceberem a escola de
uma maneira nova e positiva. Além disso, a arte de Brito € conhecida por transmitir
mensagens de alegria e otimismo, o que pode contribuir para criar uma associagao

positiva entre a escola e a comunidade.

Figura 8 - Pinturas produzidas pelos estudantes e familias

Sk o

Fonte: Arquivo fotografico da escola (2023).

t) Projeto Mercado do Estudante

O projeto, também fruto do Prémio Transformagéo,®conquistado pela escola

em 2022, foi aplicado na aquisicdo de material escolar, esportivo, brinquedos que

6 Segundo o portal “Se liga na Educagédo”, “O Prémio Escola Transformagdo tem o objetivo

de reconhecer publicamente as praticas e experiéncias exitosas das escolas publicas
estaduais com destaque nos resultados de participagao, desempenho e fluxo escolar nos
seguintes niveis do ensino regular: Anos Iniciais do Ensino Fundamental, Anos Finais do
Ensino Fundamental e Ensino Médio. Participam do Prémio Escola Transformagao 2023
as escolas de ensino regular que possuam 10 (dez) ou mais estudantes matriculados no
5° ano do Ensino Fundamental, no 9° ano do Ensino Fundamental e/ou no 3° ano do
Ensino Médio (tradicional e integrado), desconsideradas as turmas multisseriadas ou de
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foram os produtos “vendidos”, ou seja, trocados pelas moedas “LEIO”. O projeto
objetiva o trabalho com a educacgao financeira na escola. Conforme proposto pelo

Portfélio do Prémio Transformacgao 2023,

0 projeto propde abordar a importdncia do sistema monetéario
brasileiro por meio de experiéncias praticas, com o objetivo de
ampliar a compreensao de conteudos matematicos, desenvolver
raciocinio l6gico matematico e promover a consciéncia financeira nos
estudantes. Além disso, destaca o papel fundamental da Matematica
na realidade social, politica, cultural e econémica (Minas Gerais,
[2023c], recurso online).

Além disso, o evento também conta com um “Banco Estudantil”. Nesse
banco, os alunos recebem um cartdo de crédito com limites baseados na média de
desempenho bimestral (notas). Eles podem usar esse cartdo para fazer aquisi¢gdes
durante o evento.

Entre as acgbes do projeto, ao longo do semestre, os professores de
Matematica desenvolvem atividades em sala de aula relacionadas a Matematica
financeira. Essas atividades complementam a experiéncia pratica que os alunos

obtém por meio do Projeto Mercado do Estudante.

u) 12 Feira de Empreendedorismo Estudantil (FEE)

A partir do trabalho com os itinerarios formativos do Ensino Médio, foi
realizada a FEE, onde os alunos participaram de oficinas com diferentes temas e
com a participagao de voluntarios dos varios segmentos da comunidade.

As acbes comemorativas sao vistas como uma ferramenta pedagogica para
promover a aprendizagem dos alunos. No entanto, realizando uma analise mais
critica, € possivel refletir se essas ag¢des podem promover a integracédo e a
socializacdo dos alunos, porém é importante questionar se elas estdo sendo
implementadas de maneira eficaz e inclusiva. Embora essas agdes possam conectar
0os conteudos escolares com a realidade dos alunos, € necessario examinar a
qualidade dessa conexdo e se as acgdes estdo realmente enriquecendo o curriculo e

tornando o aprendizado mais relevante e significativo para os alunos ou se elas

corregédo de fluxo e as turmas de educacdo especial” (Minas Gerais, [2023c], recurso
online).
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estdo simplesmente adicionando mais atividades ao ja sobrecarregado calendario
escolar.

Ainda é relevante considerar o impacto dessas agbes no bem-estar e no
desenvolvimento social e emocional dos alunos, sendo importante refletir se estao
criando um ambiente de aprendizado positivo e de apoio ou se estado
inadvertidamente promovendo a competicdo ou a exclusao entre os alunos.

Também é importante refletir se essas agdes estdo sendo avaliadas e
ajustadas com base no feedback dos alunos e dos professores pois, embora as
agdes comemorativas possam ter o potencial de melhorar a aprendizagem dos
alunos, é importante que elas sejam implementadas e avaliadas de maneira critica e
reflexiva. Isso garantira que elas estejam realmente atendendo as necessidades dos
alunos e contribuindo para a sua aprendizagem e desenvolvimento. Diante dessa
perspectiva, € relevante considerar o que o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da

Escola descreve sobre o desenvolvimento das agdes pedagdgicas.

a escola desenvolve agdes pedagodgicas norteadas por um espago
organizado e animado que constitui um meio fisico e, a0 mesmo
tempo, meio estético ou psicoldgico, especialmente preparado para o
exercicio de atividades humanas, criativas que acolham a
participagdo dos estudantes, que reconhegam e promovam seu
envolvimento politico- comunitario, € importantissima a ampliacdo do
espaco escolar para além dos muros da escola, desenvolvendo a
perspectiva do territério educativo, acrescentando qualidade para
além dos resultados das 10 avaliagbes externas e internas, mas para
a formacdo integral do sujeito, aluno (Escola Estadual Joaquim
Teixeira de Brito, 2022, p. 9).

Em 2023, muitos projetos e agdes foram propostos, como evidenciado no
Quadro 1, apresentado anteriormente. Mesmo de forma indireta, a articulacédo entre
os diversos projetos e acgdes ocorre. Eles podem influenciar a cultura escolar, os
métodos de ensino e a forma como os alunos interagem com o conhecimento,
promovendo uma abordagem mais integrada e holistica. A reflexdo sobre a eficacia
das agbes e projetos na escola deve ser constante, buscando identificar e superar
os desafios que impedem o alcance de um desempenho satisfatorio dos alunos.

Além dos projetos mencionados, outros projetos e agdes realizados pela
escola também s&o importantes, pois contribuem para a formagao integral dos

alunos, atendendo a diferentes necessidades e interesses. Eles se articulam com o
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caso de gestao, ao fornecerem oportunidades de aprendizagem diversificadas, ao
promoverem a participagao ativa dos alunos na escola e incentivarem a busca por
conhecimento de forma mais autbnoma e contextualizada, entre eles. Existe uma
hipotese factivel de que os projetos e agdes implementados pela escola enriquecem
o ambiente educacional e contribuem para a melhoria do desempenho dos
estudantes. No entanto, essa hipdtese precisaria ser testada para verificar sua
validade, o que foi possivel por meio da pesquisa de campo realizada.

E importante, ainda, verificar se o volume de acdes realizadas estd se
sobrepondo e talvez prejudicando o desenvolvimento do planejamento das aulas e
da relagdo aluno-professor. Além disso, destaca-se a importancia de avaliar e
ajustar continuamente essas agdes para garantir que elas atendam as necessidades
dos estudantes e contribuindo para a melhoria do desempenho académico.

Ao analisar a organizagéo das ag¢des da escola, € possivel perceber que o
uso das tecnologias esta presente em seu cotidiano. Conforme as atas de reunides,
os professores sao incentivados a utilizar as ferramentas, como aparelhos de
televisdo, presentes em todas as salas de aula, quatro Datashows, que sao
utilizados nos dois laboratorios de informatica, sala de video e patio, lousa-digital
instalada no laboratério de informatica e celulares. Na Figura 9, a seguir,

apresentamos a foto de um dos dois laboratérios de informatica.

Figura 9 - Laboratorio de informatica da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito

Fonte: Acervo Fotografico da escola (2023).
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Assim, os alunos sdo incentivados a utilizar recursos tecnoldgicos para
realizarem pesquisas, facilitando o acesso a informagdes atualizadas e variadas.
Além disso, os professores utilizam recursos como Datashows e lousas digitais para
apresentar conteudos de forma mais dinamica e interativa. Outro uso importante dos
recursos tecnologicos € na comunicagao com as familias dos alunos. Por meio do
uso de grupos de WhatsApp, a escola estabelece uma comunicagdo mais eficiente e
rapida com as familias, compartilhando informacgdes relevantes sobre atividades,
eventos e o desempenho dos alunos. As redes sociais sao utilizadas como meio de
divulgacao das atividades e agdes da escola, permitindo que a comunidade escolar
e a sociedade, em geral, fiquem informadas sobre os acontecimentos e conquistas
da instituicao.

No planejamento dos professores, é possivel perceber que os professores
utilizam as Tecnologias da Informacdo e Comunicagédo (TIC) para enriquecimento
das aulas, como ferramentas digitais. Os aparelhos de televisdo nas salas de aula
sao utilizados para apresentacédo das aulas; utilizam os laboratorios para pesquisas
e producio de trabalhos; a sala de video, por possuir uma televisdo maior € utilizada
para documentarios e filmes; os Datashows sao utilizados para eventos, reunides; o
celular para pesquisa em sala, trabalhos interativos, entre outros.

Diante disso, a seguir apresentamos a organizagao do trabalho pedagdgico

na escola.
2.4.2 Organizacgao do trabalho pedagodgico da escola
Todo o planejamento pedagodgico da escola é elaborado durante a semana de

planejamento coletivo, bem como nas reunides de moédulo II,” do inicio do ano

escolar. Nesse planejamento, sao definidos pelos professores e equipe pedagdgica

7 Segundo o Portal Especialistas, as reunides de atividades extraclasse, de carater
coletivo, também chamadas de reunides de Mddulo 1l, sdo de cumprimento obrigatério
pelos professores e devem ser programadas pela Diregdo Escolar, em conjunto com os
Especialistas de Educacao Basica. Essas reunides tém como objetivo o desenvolvimento
de temas pedagogicos, administrativos ou institucionais relacionados ao Projeto Politico
Pedagdgico da escola. A carga horaria destinada a essas reunides é de até 2h semanais,
que podem ser acumuladas para utilizacdo dentro de um més (Portal do Especialista,
[2024]).
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os projetos coletivos que serdo desenvolvidos ao longo do ano, com cronograma
das atividades.

Conforme os livros de atas de reunides pedagdgicas de 2013 a 2023, em
todos os anos analisados, € possivel perceber que o planejamento da escola
acontece de forma coletiva em dias destinados, conforme previsto no calendario
escolar e, em reunides que acontecem duas vezes ao més, sao realizados
atendimentos individuais do professor pela especialista e, ainda, conforme livro de
atas de reunido pedagdgica, contam com boa participagao.

O Quadro 2 apresenta os assuntos tratados nas reunides pedagdgicas e a
suas recorréncias. De acordo com o Quadro 2, os assuntos das reunides
pedagdgicas incluem analise e planejamento relativos as avaliagbes externas para
melhorar os indices educacionais. No inicio de cada ano letivo, os professores e o
servico pedagogico elaboram um Plano de Intervengdo Pedagdgica com o objetivo
de reduzir as desigualdades educacionais e elevar os resultados. Conforme as atas
das reunides pedagodgicas, o plano é revisado ao longo do ano letivo, levando em
conta o desenvolvimento das habilidades dos alunos e os resultados das avaliagcbes
diagnosticas. Esse plano também é revisto logo que os resultados do Proeb s&o
divulgados. A analise dos planos de intervencdo arquivados na sala do servigo
pedagdgico da escola mostra que a intervengao geralmente ocorre em momentos
com toda a turma, em que cada disciplina trabalha com as habilidades menos
consolidadas por cada turma. Esses momentos s&o conhecidos como "Dia D da
Intervencdo Pedagodgica". Além disso, a professora responsavel pela biblioteca
atende individualmente os alunos com baixo desempenho. Nao foram encontrados
registros de evidéncias de que as intervengdes em sala de aula e na biblioteca estao
sendo suficientes para atender as necessidades de todos os alunos com
dificuldades. De modo geral, a escola demonstra preocupagdo com a melhoria da
qualidade do ensino e a redugao das desigualdades educacionais, mas é necessario
avaliar a efetividade das acbes implementadas e buscar formas de envolver ainda

mais a comunidade escolar nesse processo.
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Quadro 2 - Assuntos tratados nas Reunides Pedagodgicas 2022

Datas das Reunides Pedagdgicas

N~ [ce] (e}

~ el bl
o o o
(q\] (q\] (q\]
Total de Reunibes

12 108 | 12 |17 | 23 120 | 20 | 19 | 29 | 14 | 16

Assuntos Tratados nas
Reunides

2022
2023

2013
2014
2015
2016
2020
2021

Analise de Resultados e
Planejamento de acdes em
preparagao aplicagao
avaliagdes (Simave)

N
N
N
N
w
[@)]
N
N
w
N

03

Andlise Planejamento de
Avaliacdo Diagnéstica

Estudo legislagao e
documentos orientadores

Formacao Socioemocional
e Capacitacbes

Planejamento de acdes
pedagdgicas E Projetos 3 6 3 8 5 10 | 7 8 10| 6 | 03
Escolares

Revisédo da Proposta

Pedagdgica da Escola 2 1 ! 2 !
Intervencdo Pedagdgica 3 2 2 3 2 2
Autoavaliacao/ Avaliacdo 2 3 4 1 1 1 1 1

Institucional
Planejamento acbes 1 2 1 1 2 4 1 1 1

Atendimento Educacional
Especializado

Fonte: Livro de Atas de Reunido Pedagogica da escola (2023).

No PPP da escola ha a descricao das reunides:

Nas reunides extraclasse (Modulo 2) a escola discute: Analise e
busca de solugbes para os problemas de aprendizagem e
rendimento escolar, os critérios e procedimentos de avaliagdo dos
alunos, acompanhamento das ag¢des do projeto politico pedagogico
da escola, reflexdo e busca de solugdes para problemas disciplinares
ou de relacionamentos interpessoais, 33 compartilhamento de
experiéncias bem-sucedidas relativas ao curriculo entre os
professores, analise de indicadores de desempenho da escola e
reflexdo sobre fatores externos internos da escola que interferem nas
avaliagcbes externas, aprendizagem dos estudantes e momentos de
capacitagdes (Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito, 2022, p.
32).

A analise e divulgacado dos resultados das avaliagbes externas podem ser

evidenciadas nas atas de reunides pedagogicas e de pais, conforme Quadro 2, e,
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ainda, o trecho da ata de reunido da Semana em Movimento® de 17 de setembro de
2019:

A especialista apresentou de forma detalhada os resultados das
avaliagbes diagnosticas e também externas (Proalfa e Proeb),
aconteceram varias discussbes acerca dos resultados e dentre
muitas observagdes foi percebido que a Escola obteve melhor
resultado com os alunos dos anos iniciais € que a medida que o
aluno avanga no ano de escolaridade tem caido nos resultados
educacionais, claro que ndo é o caso de todos , mas da grande
maioria , diante disso foram levantados inUmeros motivos vir a
interferir nesses resultados (Livro de Atas de Reunides Pedagdgicas,
2022, p. 22).

Apos analise dos resultados das avaliagbes, sao elaborados os planos de
intervengao pedagogica. A metodologia utilizada varia a cada ano, mas sempre sao
planejados a partir das habilidades nao consolidadas pelos estudantes.

Em 2023, cada professor, a partir dos resultados das avaliagdes diagndsticas
propostas pelo Simave, organizou uma aula por semana para realizar a intervengao
em seu componente curricular. Houve, ainda, o Plano de Recomposi¢do das
Aprendizagens (PRA)%, em que, em uma semana a cada bimestre, e foi elaborada
pelas especialistas, juntamente com os professores, uma sequéncia didatica para
trabalhar em forma de agrupamentos produtivos. Os alunos foram divididos em sala
de aula por estagdes, de acordo com o desempenho para recompor as habilidades

nao consolidadas durante os anos de Pandemia do Covid-191°.

8 De acordo com a SEE/MG, a Semana Escola em Movimento é um evento de
planejamento coletivo para o desenvolvimento da Educacao Integral e Integrada. Durante
a semana, as equipes pedagogicas analisam os resultados das avaliagdes e discutem a
execucdo dos Planos de Acdo de 2017 (Minas Gerais, [2024d]). O evento também serve
como preparacao para a Virada Educacao Minas Gerais 2017 (Minas Gerais, [2024d]).

% O Governo do Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Educacéo,
instituiu o PRA para apoiar as escolas estaduais na elaboragéo de estratégias de ensino
para a melhoria da aprendizagem dos estudantes e dos resultados nos indicadores
educacionais. Este plano foi criado para preencher as possiveis lacunas decorrentes de
dois anos em regime de aulas remotas e hibridas devido a pandemia da Covid-19. O PRA
é composto por um conjunto de acbes com objetivo de garantir o direito a aprendizagem
e assegurar o desenvolvimento de habilidades previstas na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e no Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG), que nao foram
consolidadas pelos estudantes durante o periodo de ensino remoto vivenciado no periodo
pandémico (Portal do Especialista, [2023]).

19 A pandemia de Covid-19, que acometeu a populagdo mundial no inicio de 2020, exigiu
dos governantes a¢des emergenciais nas mais variadas areas da sociedade no intuito de
conter a propagacado da doenga. As medidas de distanciamento social sugeridas pela
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Conforme evidenciado nas atas de reunides com professores e pais, que
acontecem com frequéncia na escola, em relagdo aos momentos de analise dos
resultados das avaliagdes, embora haja evidéncias de um trabalho conjunto da
equipe pedagdgica e de um esforgo da escola em promover essa apropriacdo dos
resultados, ndo € possivel afirmar, com certeza, que isso tem ocorrido de maneira
uniforme por todos os professores. Assim como nao € possivel afirmar que ha,
neses encontros, proposi¢cao das intervengdes necessarias para melhoria desses
resultados. Essa constatacdo pode ser feita tanto em relacdo as avaliagdes
diagnodsticas, elaboradas pela proépria intituicdo no inicio do ano letivo, quanto as
avaliagdes diagndsticas propostas pela SEE/MG e, ainda, as avaliagbes externas.
Sendo assim, seria necessario obter mais informagdes sobre o engajamento
individual dos docentes nesse processo para fazer uma avaliagcdo mais precisa.

Nessa perspectiva, no Quadro 3, a seguir, € apresentada a organizagao da
intervengao pedagogica, considerando-se as habilidades nao consolidas na

avaliagao de Lingua Portuguesa em 2022.

Quadro 3 - Organizagao da Intervencao Pedagdgica-Habilidades ndo consolidas na

Avaliacao de Lingua Portuguesa (2022)

turma Acerto Hab. Descrigéo Data Horario
H 14 Reconhecer o sentido das
10% relagdes logico-discursivas em | 12/09/seg. 3°
(D39_P)
um texto.
H12 Identificar marcas linguisticas
0 o
19% (D44_P) em um texto. 12/09/seg. 3
H19 .
0 o
39% (D32 P) Identificar a tese de um texto. | 28/09/qua. 4
H 09 o —_
0 o
45% (D38 _P) Distinguir um fato da opinido. | 28/09/qua. 4
o —— . = e ——
9° ano Avaliacdo da mtervenrc];ao' pedagoglca 3 primeiros 21/10/sex. | 1° a0 3°
orarios
Reconhecer o efeito de sentido
H15 decorrente da escolha de uma
(0] o
48% (D53 _P) determinada palavra ou 24/10/seg. 1
expressao.
H 20 Estabelecer relagéo entre a
52% tese e os argumentos 09/11/qua. 4°
(D55_P) ) X
oferecidos para sustenta-la.
Avaliacao da intervenc¢ao pedagogica - 03 ultimos 25/11/sex. | 3° ao 5°

Organizacdo Mundial de Saude (OMS) e adotadas na maioria dos paises causaram o
fechamento das escolas, o que impés um novo modelo educacional, sustentado pelas
tecnologias digitais e pautado nas metodologias da educagéo online.
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turma Acerto | Hab. | Descricdo Data Horario
horarios
H 09 Reconhecer o assunto de um
0 o
26% | (D2g p) texto lido. 12/09/seg. | 2
H 14 Reconhecer o sentido das
37% relagdes logico-discursivas em | 12/09/seg. 3°
(D39_P)
um texto.
H 19 Reconhecer o efeito de sentido
37% produzido pelo uso de figuras | 28/09/qua. 1°
(D42_P) ,
de linguagem em textos.
1° ano o H 10 Distinguir um fato da opiniao. o
Ensino 53% (D38 _P) 28/09/qua. 1
Médio Avaliagdo da intervencéo 'p.edagoglca - 03 primeiros 21/10/sex. | 1° ao 3°
horarios
H12 Identificar marcas linguisticas
0 o
53% (D44 _P) em um texto. 24/10/seg. 2
H 16 Reconhecer o efeito de sentido
55% decorrente da exploragao de 09/11/qua. 1°
(D54_P) L
recursos morfossintaticos.
Avaliacao da mterver;]gaq pedagoglca - 03 dltimos 25/11/sex. | 3° a0 5°
orarios
H11 Identificar marcas linguisticas
0 o}
19% (D44 _P) em um texto. 12/09/seg. 2
H 06 Reconhecer os elementos que
36% compdem uma narrativa e o 12/09/seg. 3°
(D30_P) )
conflito gerador.
H 15 Reconhecer o efeito de sentido
37% produzido pelo uso de figuras 27/09/ter. 4°
(D42_P) :
de linguagem em textos.
H 05 Inferir informagdes em textos.
0 o
20 ano 46% (D23 P) 27/09/ter. 5
Ensino Avaliag&o da intervencéo pedagdgica - 03 primeiros 21/10/sex. | 1° ao 3°
Médio horarios
H 12 Reconhecer o sentido das
50% relacdes logico-discursivas em | 24/10/seg. 5°
(D39_P)
um texto.
Reconhecer efeitos de sentido
H 08 decorrentes do uso ou fungao
0 (o)
56% (D25_P) da pontuagéao e de outras 08/11/ter. S
notagoes.
Avaliacao da mtervengaq pedagoglca - 03 dltimos 25/11/sex. | 3° a0 5°
horarios
Estabelecer relagdes entre
H19 partes de um texto a partir de
(0] o
30 an 39% (D40_P) | mecanismos de concordéancia e/ 12/09/seg. 5
ano ou regéncia.
Ensino H 02 Reconhecer o género de um
Adi (0] (o}
Médio 48% (D17 P) texto. 28/09/qua. 5
Avaliacao da intervengao pedagdgica - 03 primeiros 21/10/sex. | 1° a0 3°

horarios

Fonte: Livro de Atas de Reunido Pedagdgica da escola (2023).
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O Quadro 3 apresenta uma das formas de organizagdo da intervengao
pedagdgica da escola no ano de 2022. O planejamento é pensado de forma coletiva
nas reunides pedagdgicas semanais, que reunem diretor, especialistas, Professores
para Ensino do Uso da Biblioteca (Peub) e professores regentes para a organizagao
do material. A elaboracdo de planilhas fica por conta do professor de uso da
biblioteca. Entretanto, € importante adotar uma perspectiva mais critica em relacao
ao tipo de apropriagdo dos resultados que orienta a organizagdo da intervengao
pedagogica. H4 uma énfase no trabalho individualizado com as habilidades nao
consolidadas na avaliagdo, mas a efetividade dessa abordagem depende de como
esses resultados séao interpretados e aplicados na pratica pedagdgica.

A partir da verificagdo dos registros do servigo pedagdgico da escola,
percebe-se que, apesar de todo o suporte oferecido aos professores com
atendimentos individuais para orientacdo e monitoramento feitos pelas especialistas,
reunides para planejamento e apresentagao dos resultados, capacitagao de uso das
tecnologias, materiais didaticos e outros para planejamento das aulas, ndo s&o todos
os docentes que conseguem se apropriar dos resultados e aplicar as intervengdes
conforme as orientagdes da escola. Isso evidencia uma lacuna entre a oferta de
recursos e a aplicagao pratica das estratégias de intervengdo. Essa constatacao
pode ser verificada no drive compartilhado pela escola. Nele, existem pastas de
todos os professores, além de pastas do servico pedagdgico, como as especificas
de intervencdo pedagogica. No entanto, ao analisar o conteudo dessas pastas,
constata-se que somente trés professores tém seu planejamento e atividades
direcionadas para esse fim, o que revela que, apesar da estrutura favoravel, ainda
ha desafios significativos a serem enfrentados, especialmente no que diz respeito ao
engajamento de todos os professores.

A partir dos resultados das avaliagbes diagndsticas realizadas nesse ano, foi
dada sequéncia ao projeto de intervengao pedagodgica “Aprendendo Mais e Melhor”,
no qual, a partir das habilidades nao consolidadas, foi proposto que todos os
professores de todas as areas realizassem as intervencbdes. No entanto, ao
considerar os programas e intervencbes, € relevante incluir informagdes de
processo, ndao apenas de resultados. Isso inclui questdes como o nivel de adesao
dos professores e a frequéncia com que as intervencdes sio realizadas, aspectos

que sao cruciais para o sucesso de tais programas. O cronograma apresentado no
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Quadro 3 ilustra um pouco dessa organizagdo com o roteiro de quimica do 3° ano do
Ensino Médio. Um professor especifico fica responsavel por trabalhar algumas
habilidades com as turmas em determinadas datas e horarios especificos, dentro do
préprio turno das aulas.

Foi possivel localizar formularios de monitoramento das intervengdes
realizadas em 2023, presentes na pasta de cada professor no drive compartilhado.
Essas intervengbes foram acompanhadas e monitoradas pelas especialistas por
meio de planilhas. Contudo, a analise dessas planilhas revela que nem todas
estavam completas, sugerindo uma possivel falha na organizagdo e documentagéo
das atividades. Esse fato levanta questdes sobre a adesao dos professores a pratica
sugerida, o que dificulta o monitoramento e, principalmente, o alcance dos
resultados almejados. Portanto, é essencial aprimorar o0os mecanismos de
acompanhamento e garantir que todos os envolvidos estejam comprometidos com o
processo, além de promover uma reflexdo critica continua sobre a eficacia das
intervengdes pedagogicas implementadas, tendo em vista que priorizam o trabalho
com habilidades n&o consolidadas. Isso pode comprometer uma abordagem
pedagogica mais ampla e integrada, que considere, também, o desenvolvimento de
novas competéncias e o aprofundamento de habilidades ja adquiridas. Focar
exclusivamente nas lacunas identificadas nas avaliagbes pode limitar o potencial de
aprendizagem dos estudantes, restringindo o processo educativo a uma intervengao
corretiva em vez de uma formagao continua. Além disso, essa priorizagcdo pode
gerar uma pressao excessiva sobre alunos e professores, levando a um ambiente de
ensino focado apenas na remediagcdo, 0 que pode comprometer a motivagao e o
engajamento dos estudantes em relacdo ao aprendizado. E fundamental equilibrar o
trabalho com habilidades n&o consolidadas com estratégias que também promovam
0 avanco e o desenvolvimento integral dos alunos.

Nesse contexto, na Figura 10, apresentamos o instrumento de monitoramento

da intervencéo pedagogica.
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Figura 10 - Instrumento de monitoramento da intervencao pedagdgica

1
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Fonte: Registros internos da escola (2024).

A Secretaria Estadual de Educagdao de Minas Gerais mobiliza as escolas
anualmente para analisarem seus resultados e compreenderem seu contexto,
tracando caminhos para a melhoria dos indices educacionais. Em 2022, a Secretaria
disponibilizou para as escolas o "Documento Orientador da Intervengao
Pedagogica", baseado na Resolugdo SEE/MG n° 4.692/2021 (Minas Gerais, 2021).
Por meio dos registros internos da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito,
percebe-se que, mesmo diante dos desafios encontrados, foram planejadas acgdes
para favorecer o processo de ensino-aprendizagem, com preocupagdo em manter
os estudantes na escola de forma agradavel.

Ao analisar os resultados das avaliagbes externas, € preciso pensar nos
varios fatores que podem impactar de forma positiva ou negativa o processo de
aprendizagem de um aluno. Esses fatores podem ser intra e extraescolares. De
acordo com as consideragbes de Soares (2004), em relagdo aos fatores
extraescolares, “toda escola esta inserida em um contexto social, sobre o qual néo
tem controle, mas que influencia fortemente as relagdes estabelecidas” (Soares,
2004, p. 86). Entre os fatores intraescolares, o autor aponta fatores como: recursos,
modelo de gestéo, corpo discente, relagdo com a comunidade e com os professores,

projeto pedagdgico, entre outros.
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Na Figura 11, temos um roteiro de planejamento de intervengao pedagdgica

de Lingua Portuguesa da turma do 3° ano do Ensino Médio, denominada Justica.

Figura 11 - Roteiro de Intervengdo Pedagogica

~ESCOLA ESTADUAL JOAQUIM TEIXEIRA DE

ot

.= Realizando Sonhos e Construindo Cidadania - Barreiro Branco Catuti/ MG

ROTEIRO DIARIO DE AULAS - 2023

IPROFESSOR: ALCIONE MARTINS DE SOUSA |CONTEUDO: 17-Quimica

|ANO: 3° Ano

[TURMA: Justica

[TURNO: Matutino “

DATA

Conteldos Relacionados:

segunda-feira, 16 de outubro

Simulados preparatério PROEB
PROBABILIDADE

Habilidades:

Ulilizar nogdes de probabilidade na resolugdo de
roblemas.

Metodologias Principal:

Intervengdo Pedagbgica

Metodologias Secundaria:

Produgdes individuais e coletivas.

Recursos Didaticos Principal:

Folha (s) Xerocopiada (s).

Recursos Didaticos Secundario:

Escolher um item.

Avaliagado Principal:

Avaliacédo Individual.

Avaliagdo Secundaria:

Escolher um item.

DATA

Contetudos Relacionados:

quinta-feira, 19 de outubro

Porcentagem

Habilidades:

Utilizar porcentagem na resolugdio de problema.

Metodologias Principal:

Intervengéo pedagdgica

Metodologias Secundaria:

Recursos Didaticos Principal:

Materiais concretos e Folha xerocopiada.

Recursos Didaticos Secundario:

Escolher um item

Avaliagéao Principal:

Participacdo nas atividades propostas.

Avaliagao Secundaria:

Participacdo nas atividades propostas.

DATA

Contelidos Relacionados:

segunda-feira, 23 de outubro

Funglbes organicas

Habilidades:

(EM13CNT104) Avaliar os beneficios e os riscos a saide e ao ambiente,
a 4o, a e de matenais
& produtos, como também o nivel de exposicac a eles, posicienando-se
i e do solugdes e/ou coletivas para seus usos e
descartes responsaveis.

Metodologias Principal:

Aula expositiva dialogada em slides.

Metodologias Secundaria:

Escolher um item

Recursos Didaticos Principal:

Materiais concretos e Folha xerocopiada.

Recursos Didaticos Secundario:

Escolher um item.

Avaliacao Principal:

Atencdo na explicacdo do professor.

Avaliagdo Secundaria:

Escolher um item.

Assinatura do Professor

Assinatura da Especialista

Fonte: Registros internos da escola (2024).
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Para ampliar essa reflexdo, € importante considerar que a infraestrutura e os
recursos de uma escola sao fundamentais para proporcionar um ambiente de
aprendizado eficaz. Salas de aula bem equipadas, laboratérios de ciéncias e
informatica, biblioteca e areas de lazer sdo essenciais para o desenvolvimento
integral dos alunos. Eles ndo apenas facilitam o desenvolvimento do curriculo, mas,

também, incentivam os alunos a explorarem e aprenderem de forma autbnoma.

2.4.3 Contextualizagcao da Escola: Comunidade, Familia e Alunos

A compreensao do contexto escolar, envolvendo a comunidade, a familia e os
alunos, é fundamental para se analisar e aprimorar a qualidade do processo
educacional. Afinal, a escola ndo atua de forma isolada, mas esta inserida em um
complexo sistema de interacbes e influéncias que afetam diretamente o
desempenho e o desenvolvimento dos estudantes.

O Distrito de Barreiro Branco possui em torno de 600 habitantes, que
sobrevivem basicamente da agricultura familiar e da criagdo de gado leiteiro e de
corte. Conforme registros do Simade, a escola atende alunos da propria comunidade
e de seis comunidades rurais circunvizinhas, sendo eles: Maravilha, Malhada
Grande, Santa Rita, Cento e Onze, Vista Alegre e Pé do Morro. A Figura 12

apresenta a vista aérea do Barreiro Branco.

Figura 12 - Fotos da Vista Aérea do Barreiro Branco

Fonte: Imagens cedidas pela Prefeitura Municipal de Catuti (2022).
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Segundo dados do Inep, a Escola tem classificagcdo 2 no Indicador de Nivel
Socioecondmico (INSE), ou seja, baixo (Inep, 2021a). Nesse nivel, os estudantes
estdo entre um e dois desvios-padrdo abaixo da média nacional do INSE.
Considerando a maioria dos estudantes, a mae/responsavel e/ou o pai/responsavel
tem como escolaridade o 5° ano do Ensino Fundamental incompleto ou completo. A
maioria possui uma geladeira, um ou dois quartos, uma televisdo e um banheiro.
Mas nao possui muitos dos bens e servicos pesquisados, exceto uma parte dos
estudantes deste nivel passa a ter freezer, maquina de lavar roupa e trés ou mais
quartos para dormir em sua casa (Inep, 2021a).

Esses dados s&o relevantes para compreendermos a realidade
socioeconémica dos alunos da escola em questdo e os desafios enfrentados por
eles no processo de aprendizagem.

Essa informagao ainda pode ser verificada no PPP da Escola, que diz que:

indice Socioeconémico da escola é considerado baixo. Esse indice é
calculado a partir dos questionarios contextuais das avaliagées do
Simave, respondidos pela escola anualmente. A escola interpreta
esse indice da seguinte forma: reconhecemos a realidade
socioecondmica dos alunos que na maioria sao de baixa renda e
percebemos os impactos negativos causados no processo de ensino-
aprendizagem, pois € fato que a qualidade de vida interfere e muito
no desempenho do aluno a comegar pela gestagcdo. Muitos de
nossos alunos vivem em meio a muita caréncia tanto afetiva quanto
financeira (alimentagdo, moradia, vestimenta, etc.), e de acordo os
dados registrados em ficha de matricula dos alunos, na escola pelo
menos 40% vivem em areas de grande vulnerabilidade social
decorrente do alcoolismo e drogas (Escola Estadual Joaquim
Teixeira de Brito, 2022, p. 11).

A partir da interpretagdo do INSE da escola, & possivel perceber que a
maioria dos estudantes € de baixa renda e enfrenta caréncias de ordem financeira.
Essas informacgdes sao relevantes para entendermos os desafios enfrentados por
essa escola e seus alunos e podem ser utilizadas para nortear politicas publicas e
agdes que busquem melhorar a qualidade da educacédo oferecida a esses
estudantes.

Analisando os dados coletados das atas de reunides de pais, € possivel
evidenciar que, no Ensino Fundamental (6° ao 9° ano), a taxa de participacdo dos

pais no primeiro bimestre varia de 74% a 94%, com uma média aproximada de 83%.
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No segundo bimestre, a taxa varia de 52% a 94%, com uma média aproximada de
76%. Isso indica uma ligeira diminuicdo na participagcdo dos pais no segundo
bimestre.

No Ensino Médio (1° ao 3° ano), a taxa de participagado dos pais no primeiro
bimestre varia de 76% a 93%, com uma meédia aproximada de 86%. No segundo
bimestre, a taxa varia de 75% a 76%, com uma média aproximada de 76%. Assim
como no Ensino Fundamental, ha uma ligeira diminuigdo na participagao dos pais no
segundo bimestre.

Comparando o Ensino Fundamental e Médio, ndo ha uma diferenga
substancial na taxa de participagao dos pais. No entanto, é importante notar que a
taxa de participagcado tende a diminuir no segundo bimestre em ambas as etapas.
Isso pode indicar que os pais come¢am o ano letivo mais envolvidos, mas esse
envolvimento pode diminuir a medida que o ano avanga. Os dados revelam, porém,
gue ha uma significativa participagao da familia.

Na Tabela 3, a seguir, temos informagdes em relagao a participagao dos pais

nas reunides da escola.

Tabela 3 - Participacéo dos pais dos alunos nas reuniées em 2023

N° de 1° Bimestre 2° Bimestre
Turmas AlUNoS N° de pais Percentual de N° de pais Percentual de
presentes participacao presentes participagao
6° ano EM 14 12 86% 12 86%
7° ano EF 18 17 94% 17 94%
8°ano EF 23 18 78% 12 52%
9°ano EF 17 13 74% 12 70%
1°ano EM 32 30 93% 24 75%
2° ano EM 17 11 76% 11 76%
3° ano EM 17 15 88% 13 76%

Fonte: Atas de reunido de pais (2023).

A compreensao dos fatores que afetam o desempenho cognitivo dos alunos &
importante para melhorar a qualidade da educagao. Ao reconhecer a influéncia da
familia, do préprio aluno e da escola, é possivel identificar areas que precisam de
melhorias e de implementar estratégias eficazes para promover o sucesso
académico.

De acordo com Soares (2004, p. 2), “o desempenho cognitivo do aluno é

influenciado por trés grupos principais: a familia, o préprio aluno e a escola”. A
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familia pode influenciar o desempenho cognitivo dos alunos, o nivel socioeconémico,
a educacao dos pais e o ambiente familiar. O préprio aluno pode afetar seu
desempenho cognitivo por meio de fatores como motivagao, atengdo e habilidades
de estudo. A escola pode influenciar o desempenho cognitivo do aluno por meio de
fatores como qualidade do ensino, recursos educacionais e ambiente escolar.

Para entender melhor como essas estratégias sao implementadas na pratica
e como os profissionais da escola contribuem para o sucesso académico dos
alunos, vamos nos aprofundar no quadro de profissionais que atuam na Escola

Estadual Joaquim Teixeira de Brito.

2.4.4 Quadro dos profissionais que atuam na escola

O quadro de profissionais que atuam em uma escola desempenha um papel
fundamental no ambiente educacional, influenciando diretamente a qualidade da
educacdo e o desenvolvimento dos alunos. Nesta sec¢do, apresentamos os
profissionais que compdéem a equipe escolar, destacando a situagcado funcional e
onde residem.

Para que se compreenda melhor esse resultado, € importante conhecer a
escola pesquisada, seus profissionais e projetos. Por isso, € necessario apresentar,
a partir do levantamento de dados feito sobre o quadro de pessoal, que foi
evidenciada uma rotatividade expressiva do quadro de profissionais da escola.
Contudo, entre 2007 e 2015, observa-se uma maior estabilidade do quadro de
funcionarios. No Quadro 4, apresentamos o quadro de professores da escola

referente ao ano de 2023.

Quadro 4 - Quadro de Professores da escola no ano de 2023

Profissionais Profissionais Profissionais
Componente N° de residentes na residentes no residentes em
Curricular Professores cidade de Distrito de outros
Catuti Barreiro Branco municipios
Lingua Portuguesa 02 01 01
Matematica 02 01 01
Historia 02 01 01
Geografia 02 01 01
Ciéncias/Biologia 01 01
Inglés 01 01
Educacéo Fisica 01 01
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Profissionais Profissionais Profissionais
Componente N° de residentes na residentes no residentes em
Curricular Professores cidade de Distrito de outros
Catuti Barreiro Branco municipios
Ensino Religioso 01 01
Quimica 01 01
Fisica 01 01
Filosofia 01 01
Sociologia 01 01
ltinerarios Formativos 04 04
Reforco Escolar 03 01 02
Total 23 3 5 15

Fonte: Minas Gerais ([2022a]).

A escola contava, em seu quadro, com 23 professores. Desses, 87% residiam
em outros municipios e trabalhavam, também, em outras escolas.

Podemos observar que ha um total de 23 professores distribuidos em
diferentes componentes curriculares. A maioria dos professores reside em outros
municipios, com um total de 15 profissionais. Enquanto isso, apenas trés
professores residem na cidade de Catuti e cinco no Distrito de Barreiro Branco.
Podemos notar que a disciplina de Lingua Portuguesa tem o maior numero de
professores, com dois profissionais residentes em Catuti, um em Barreiro Branco e
outro em outro municipio. A disciplina de Matematica também tem dois professores
residentes em Catuti e um em outro municipio, mas nado tem nenhum professor
residente em Barreiro Branco.

As disciplinas de Historia, Geografia, Quimica, Fisica, Filosofia e Sociologia
possuem um professor cada, sendo alguns deles professores também dos itinerarios
formativos, com a maioria dos professores residindo em outros municipios. A
disciplina de Ciéncias/Biologia tem apenas um professor, que reside em outro
municipio. Além disso, ha um professor para cada disciplina de Inglés, Educagao
Fisica e Ensino Religioso, com um professor residindo em outro municipio para cada
uma delas. Por fim, ha trés para Reforgo Escolar, sendo um residente em Catuti, um
em Barreiro Branco e um em outro municipio.

As informacodes sobre o quadro dos demais servidores estao apresentadas na
Tabela 4.
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Tabela 4 - Quadro de servidores da escola no ano de 2022

Profissionais Profissionais Profissionais

Demais . . .
Outros Profissionais Profissionais res!dentes reS|.der.1tes no residentes
da Escola na cidade de Distrito de em outros
Catuti Barreiro Branco  municipios
Auxmar~de S,e.rwgos da 04 04
Educacao Bésica (ASB)
Auxiliar Técnico da
Educaco Basica (ATB) 03 01 02
Secretaria 01 01
Especialista da
Educago Basica (EEB) 02 02
Professor da Educacao
Basica (PEB) 02 01 01
Total 13 02 04 06

Fonte: Minas Gerais ([2022a]).

As Tabelas 5 e 6 indicam que a maioria dos professores e servidores da
escola ndo residem na comunidade de Barreiro Branco, mas em municipios
proximos. Isso sugere que a escola depende de profissionais que viajam de outras
areas para trabalhar. Isso pode resultar em uma conexao e envolvimento reduzidos
com a comunidade local, o que pode levar a uma possivel desisténcia assim que
surgir a oportunidade de trabalhar mais perto de casa. No entanto, essa € uma
variavel que precisa ser analisada e verificada mediante a pesquisa de campo.

A escola passou por varias mudangas significativas entre 2013 e 2017.
Durante os anos de 2013 a 2015, a instituicdo contava com um grande numero de
professores, pois oferecia uma variedade de programas educacionais, incluindo o
ensino regular, EJA, Pronatec, Normal de Nivel Médio e Projeto de Tempo Integral.
Em 2016, a escola deixou de oferecer o Pronatec. Embora o governo n&o tenha
declarado oficialmente o fim do programa, foram criados outros programas
substitutivos com a reforma do Ensino Médio em 2017. Infelizmente, a escola nao foi
contemplada com essas novas propostas. Além disso, a escola ndo conseguiu
atender aos critérios para a oferta do ensino integral, pois possuia apenas uma
turma de cada série.

A partir de 2016, ap6s o julgamento da Lei n° 100/2007 (Minas Gerais,

2007)" como inconstitucional, o quadro de servidores da escola comegou a mudar.

" A Lei n° 100/2007 é uma Lei complementar estadual de Minas Gerais que foi criada em
2007 para regularizar a situacao previdenciaria de cerca de 98 mil servidores publicos da
area de educacgado que nao tinham concurso publico para exercer seus cargos (Minas
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A escola passou a ter um numero maior de professores contratados e a rotatividade
de professores aumentou. Durante esse periodo alguns profissionais permaneciam
na comunidade durante a semana. Isso é evidenciado pela variagdo no numero de
docentes na escola a cada ano, conforme indicado pelo indicador de regularidade
docente calculado pelo Inep.

Tabela 5 - Indicador de regularidade docente de 2015 a 2022

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Indicador 3,2 2,6 1,9 1,9 2 2,2 2,5 2,2

Fonte: Adaptado de Inep ([2023b]).

Conforme Nota Técnica CGCQTI/DEED/Inep n° 11/2015, quanto mais
préximo de 0, mais irregular é o corpo docente e quanto mais préximo de 5, mais
regular é o corpo docente (Inep, 2015). Sendo assim, extraindo o indicador médio de
reqgularidade docente a escola possui indicador 2,3, podendo concluir que ha
rotatividade média na escola e que em 2015, o valor de 3,2, havendo menos
rotatividade, possivelmente por conta do numero de efetivados pela Lei

complementar n® 100/2007.

A alta rotatividade de professores nas escolas pode afetar o
estabelecimento de vinculo com a escola e alunos, pois um professor
que permanece pouco tempo na escola tem menos condi¢cbes para
identificar situacbes especificas dos alunos e da comunidade
atendida pela escola, de dar continuidade a planejamentos, nem de
contribuir na resolugao de eventuais problemas pelos quais a escola
esteja passando. Os dados analisados retratam uma situagéo de alta
rotatividade dos professores brasileiros. Esse fato chama atencao
para a necessidade de investigacdo de possiveis motivos que fazem
com que os docentes sejam t&o irregulares e ainda abre espago para
possiveis medidas de gestdo que possam ser tomadas para diminuir
a rotatividade do corpo docente das escolas (Inep, 2015, p. 5).

A nota técnica CGCQTI/DEED/Inep n° 11/2015 (Inep, 2015) tem como objetivo
apresentar um indicador de regularidade do vinculo docente, que mede a proporgao
de professores que permanecem na mesma escola por dois anos consecutivos.

Esse indicador pode ser usado para avaliar a estabilidade do corpo docente das

Gerais, 2007). Essa lei foi considerada inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal
(STF) em 2014, por violar o principio do concurso publico previsto na Constituicao
Federal.



66

escolas e as possiveis consequéncias da rotatividade para o processo educacional.
A nota técnica também traz dados sobre a regularidade do vinculo docente nas
diferentes etapas e modalidades de ensino, nas redes publica e privada, nas regides
e unidades da federacgao.

A alta rotatividade do corpo docente em uma escola pode trazer varias
implicagbes significativas tanto para a escola em si quanto para a gestao escolar,
algumas das implicagdes presentes da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito
como a descontinuidade no ensino, pois a cada ano a escola conta com um grupo
de profissionais diferente, acontecendo, ndo de forma recorrente de haver trocas
dentro de um mesmo ano, quando o professor encontra oportunidade de alocacgéao
proxima a residéncia.

Em 2023, a composicdo do quadro de profissionais conforme quadro de
pessoal, esta distribuida conforme Quadro 4, que aponta que 52,94% dos
funcionarios estdo atuando na escola por dois anos consecutivos. Porém apenas
11,76% dos funcionarios sédo efetivos. O restante esta contratado no cargo dos
servidores do quadro administrativo ou convocados no caso dos profissionais do
quadro do magistério, conforme prevé a Resolugdo SEE/MG n° 4.784/2022 (Minas
Gerais, 2022b), que estabelece critérios e define procedimentos da contratagao
temporaria para a atuagao no Quadro Administrativo e da convocagao temporaria
para atuagcédo no Quadro do Magistério.

Entre os professores, 29,4% nao possuem habilitagdo especifica para o
componente curricular em que atuam (Arte, Sociologia, Filosofia, Geografia e
Matematica). Sao autorizados a titulo precario para preenchimento da vaga por nao
ter comparecido professor habilitado especificamente para a fungdo. Essa
autorizagdo precaria pode ser uma solugdo temporaria até que sejam encontrados
professores habilitados ou que os professores nao habilitados recebam a formacéao
adequada, porém no caso da escola acabam permanecendo enquanto durar o
contrato.

Apenas uma pequena porcentagem desses funcionarios € composta por
efetivos, com o restante ocupando cargos temporarios, pode potencialmente afetar a
continuidade e a consisténcia do ensino e do trabalho pedagoégico que vem sendo

realizado de um ano para o outro.
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Tabela 6 - Profissionais da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito 2023

Numero de Profissionais

Atuam na escola por 2 anos

Categoria Efetivos  Contratados/ consecutivos
convocados

Diretor 01 = e 01

EEB = 03 e
Secretéaria 00— 01 01
ATB e 03 02

Peub e 02 -
ASB 04 04
Professor Regente de aulas 03 17 08
Total 04 30 18

Fonte: Minas Gerais ([2022a]).

Soares (2002) destaca que a mudanga anual de professores e a demora na
contratagcdo de substitutos podem dificultar a formagdo de uma equipe coesa,
afetando diretamente a eficacia escolar: “Deve-se considerar que a mudanga anual
de boa parte dos professores, além da demora para a contratagao das substituigdes,
dificulta ou, até mesmo, impossibilita a formagdo de uma equipe, o que afeta
diretamente a eficacia escolar” (Soares, 2002, p. 21).

Para entender como esses fatores podem afetar o desempenho dos alunos
nas avaliagbes externas, vamos analisar o desempenho dos alunos da Escola

Estadual Joaquim Teixeira de Brito nessas avaliagdes.

2.4.5 Desempenho dos Alunos da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito

nas Avaliagoes Externas

Nesta subsecao, apresentaremos o desempenho da Escola Estadual Joaquim
Teixeira de Brito em avaliacbes externas, analisando resultados do indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (Ideb), Saeb e Proeb.

Iniciamos pelos resultados do Ideb. Segundo Castro (2000, p. 11):

O Ideb é um indicador que combina dois conceitos fundamentais
para a qualidade da educacéo: o fluxo escolar e o desempenho dos
alunos nas avaliagbes. O célculo do Ideb se baseia nos dados de
aprovacao escolar, obtidos no Censo Escolar, e nas médias de
desempenho alcancadas nas avaliagbes nacionais: o Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb), para as unidades da
federagdo e o pais; e a Prova Brasil, para os municipios. Este novo
indicador leva em consideracdo dois fatores que interferem na
qualidade da educacéo: as taxas de aprovacao, medidas pelo Censo
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Escolar; e as médias de desempenho, medidas pelo Saeb e pela
Prova Brasil. Portanto, os resultados do Ideb da Escola Estadual
Joaquim Teixeira de Brito sdo um reflexo direto desses dois
componentes.

Analisando a série histérica do Ideb (2009-2021) percebe-se, no Gréfico 1,
que nos Anos Finais do Ensino Fundamental, em 2009 o Ideb da escola ficou um
pouco abaixo da meta, alcangcando/superando a meta de 2011 a 2017, e com nova
queda em 2019 e 2021.

Gréafico 1- Indicador Ideb - Ensino Fundamental Anos Finais

[ 9.3

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
@ EE JOAQUIM TEIXEIRA DE BRITO @ Projetado

Fonte: QEdu ([2023], recurso online).

Segundo a Nota Informativa do Saeb 2021 (Inep, 2021b), a analise do
indicador do referido ano, deve ser feita com cautela devido ao contexto da
pandemia de Covid-19 e suas consequéncias na educacdo. A pandemia causou
uma série de mudancgas na rotina escolar, como a suspensio das aulas presenciais
e a adocdo do ensino remoto, o que pode ter afetado o desempenho dos alunos e,
consequentemente, o resultado do Ideb. Por isso, € importante considerar também o
indicador de 2019, que demonstra que a escola alcangou um indice abaixo da meta
proposta naquele ano.

Ja quando analisamos a situacdo do Ensino Médio, no Grafico 2, é possivel
perceber que em 2019, o Ideb da escola se aproximou da meta projetada com Ideb

de 3,8, ja em 2021 superou a meta de 4,1 com nota de 4,3.
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Gréfico 2 - Indicador Ideb - Ensino Médio (2017-2021)
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Fonte: QEdu ([2023], recurso online).

Apresentados os dados referentes ao ldeb da escola para os Anos Finais do
Ensino Fundamental e Ensino Médio, trazemos a seguir o Grafico 3, que apresenta

os resultados do Saeb para o Ensino Fundamental no periodo de 2007 a 2021.

Gréfico 3 - Evolugdo do Saeb - Anos Finais do Ensino Fundamental (2007 a 2021)
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Fonte: QEdu ([2023], recurso online).

Ao analisar as notas de Matematica do Ensino Fundamental percebe-se que

teve um aumento ao longo dos anos e depois teve uma queda de 11 pontos no ano
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de 2021 em relagdo a 2019, sendo uma diminuigado relevante. Nao foram localizados
resultados referentes ao ano de 2011. Em Lingua Portuguesa houve elevagédo dos
resultados nos anos avaliados, com queda de 4,99 pontos em 2021. Porém, é
preciso analisar com cautela o ano de 2021, por conta do contexto pandémico.

O Grafico 4 apresenta resultados do Ensino Médio do Saeb, também no
periodo de 2007 a 2021.

Gréfico 4 - Evolugdo do Saeb do Ensino Médio (2017 a 2021)
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Fonte: QEdu ([2023], recurso online).

Analisando o resultado do Grafico, percebe-se que houve variacdo dos
resultados durante os anos avaliados, com um crescimento de 15,99 pontos em
2021 em relagao a 2019, em Matematica houve um crescimento de 14,52 pontos em
relacdo a 2019.

Para uma analise mais profunda dos resultados apresentados, é fundamental
levar em consideragédo o contexto de pandemia vivido ao longo do ano de 2021. De
acordo Nota Técnica do Inep publicada em 2021 (Inep, 2021b), as medidas de
distanciamento social e a suspensdo das aulas presenciais impactaram
substancialmente o processo de ensino e aprendizagem, tornando necessaria a
adocdo do ensino remoto. Esse novo modelo de ensino trouxe desafios para
professores, alunos e familias, que precisaram se adaptar a uma nova realidade.

Dessa forma, é importante ter cautela na analise dos resultados do Ideb de 2021,
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levando em consideracdo as circunstancias excepcionais enfrentadas pelas escolas
e estudantes. Além disso, é fundamental que sejam realizadas agbdes para minimizar
os impactos da pandemia na educacgao.

A Tabela 7 apresenta desempenho dos estudantes do 3° ano do Ensino
Médio da EEJTB em Lingua Portuguesa no periodo de 2013 a 2022.

Tabela 7 - Desempenho dos estudantes de Minas Gerais, da Regional de Janauba e

Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito em Lingua Portuguesa - 3° ano EM

< Desempenho (%)
© o g o ke} 3
-018 <‘d:.> -E EE 'g '8
Ane :E ¢ g 28 25 2%
- 2 35 z E z § Z G
= o » o) 8 >
L 3 < 3] <
- o
Escola 100 254,3 41,9 45,2 12,9 0
2013 Estado 85,1 280,0 246 39,0 36,4 0
SRE 89,8 2594 42,9 37,0 20,2 0
Escola 93,8 235,2 60,0 33,3 6,7 0
2014 Estado 84,4 281,4 25,1 37,6 30,6 6,7
SRE 92,1 259,6 43,1 35,2 18,2 3,5
Escola 91,3 265,0 42,9 23,8 28,6 4,8
2015 Estado 82,9 274,0 31,1 36,6 27,2 5,1
SRE 87,4 256,9 45,3 33,9 18,4 24
Escola 87 271,8 35,0 20,0 40,0 5,0
2016 Estado 83,4 270,3 32,6 38,2 25,3 3,9
SRE 88,8 255,0 46,9 33,2 17,5 2,3
Escola 96,9% 256,4 38,7 45,2 16,1 0
2017 Estado 80,5% 270,6 32,8 36,2 26,7 4,3
SRE 87,0% 258,6 35,8 18,8 29 0
Escola 93,8% 262,6 33,3 46,7 20,0 0
2018 Estado 82,1% 2721 31,7 37,4 26,2 4,8
SRE 87,7% 259,2 42,5 35,8 19,3 2,4
Escola 88,9% 241,4 45,8 41,7 12,5 0
2019 Estado 85,1% 265,2 37,1 35,5 23,6 3,9
SRE 87,8% 248,2 51,5 31,9 15,0 1,7
Escola 75,0% 262,0 43,0 38,0 19,0 0
2021 Estado 59,3% 261,0 40,0 37,0 20,0 3,0
SRE 79,6% 249,0 51,0 33,0 15,0 1,0
Escola 95,5% 259,0 52,0 14,0 29,0 50
2022 Estado 81,3% 255,0 43,0 35,0 19,0 2,0
SRE 87,0% 244.0 53,4 31,0 14,0 1,0
Escola  100% 278,0 31,0 38,0 25,0 6,0
2023 Estado 91% 255,0 44,0 33,0 20,0 3,0
SRE 91% 247,0 52,0 32,0 15,0 2,0

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023d]).
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Analisando os dados acima, referentes ao 3° ano do Ensino Médio, percebe-
se que na avaliagao de Lingua Portuguesa do ano de 2014, a escola apresentou
uma queda de quase 20 pontos em relagdo ao ano de 2013, houve variagdo da
participagdo dos estudantes ao longo dos anos, a escola conseguiu atingir 100% de
alunos avaliados somente em 2013. Em 2014, 60% dos alunos avaliados ficaram no
nivel de desempenho baixo e apenas 6,7% dos alunos apresentaram nivel de
desempenho recomendado.

Em 2015 e 2016 a escola conseguiu elevar a proficiéncia ultrapassando o
nivel de desempenho da SRE. No ano de 2016 houve um crescimento expressivo
em relagdo aos anos anteriores e a escola conseguiu obter proficiéncia maior que a
rede e SRE. Durante o periodo em que ocorreu esse avango notavel no
desempenho dos alunos, a escola desenvolveu agdes do Programa de Intervengao
Pedagogica (PIP), uma medida sugerida pela SEE/MG, com ag¢bes de intervengao
pedagogica que eram monitoradas pela Superintendéncia Regional com realizagao
de visitas regulares de analistas educacionais a escola, conforme evidenciado pelos
relatérios de visitas. E plausivel que essas intervengdes e apoios adicionais tenham
desempenhado um papel significativo no progresso observado nos resultados
académicos.

Nos anos de 2017 e 2018 houve pequenas variagdes, com um pequeno
decréscimo em relacdo a 2015 e 2016. Em 2019 o resultado da escola sofre uma
queda de 21 pontos, ficando com desempenho menor que os desempenhos médios
da SRE e da rede. Em 2021, apesar das dificuldades do periodo pandémico, a
escola conseguiu média acima do estado e da SRE, com taxa de participagdo de
75%. No ano de 2022 sofre uma pequena queda em relagcdo a 2021, porém com
resultado maior que estado e SRE com maior taxa de participagdo em relagdo as
mesmas, no entanto 52% dos alunos encontram-se no nivel baixo desempenho. Em
2023 ha um crescimento de 19 pontos em relagdo ao ano anterior com taxa de
participacdo de 100%, contudo os estudantes permanecem com uma distribuicdo
mais favoravel dos alunos nos niveis intermediario, recomendado e avangado. No
entanto, apesar desses avancos, a persisténcia de um percentual significativo de
alunos com baixo desempenho ao longo dos anos evidencia que as desigualdades

educacionais ainda estao presentes.
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Na Tabela 8 realizamos uma analise longitudinal dos resultados das
avaliagdes formativas do Simave com os mesmos estudantes durante os anos de

2021 a 2023 com a distribuicdo dos estudantes por categoria de desempenho.

Tabela 8 - Analise longitudinal de avaliagbes formativas 2021 a 2023

Desempenho 1° Ano- 2021 2° Ano-2022 3°-2023
21 Estudantes 18 Estudantes 17 Estudantes
Muito baixo/Defasagem 14% 1% 59%
Baixo 24% 17% -
Médio/Aprendizagem 29% 61% 24%
intermediaria
Alto/Adequado 33% 11% 18%

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

A analise longitudinal do desempenho dos alunos ao longo dos trés anos do
Ensino Médio revela uma preocupante deterioracdo nos resultados, acentuada por
uma redug¢do no numero de estudantes (de 21 em 2021 para 17 em 2023, causado
por transferéncias dos estudantes, pois na comunidade existe forte cultura dos
moradores de se mudarem para o sul de Minas Gerais e Sdo Paulo). Apesar da
deterioragdo observada nas avaliagdes intermediarias ao longo dos trés anos, a
turma apresentou um crescimento significativo na proficiéncia média em Lingua
Portuguesa na avaliagdo do Proeb de 2023, atingindo 278 pontos, o maior valor
registrado nos ultimos anos (comparado a 262 em 2021, 241,4 em 2019 e 258,6 em
2017). Esse aumento expressivo sugere que, apesar das dificuldades aparentes nas
avaliagbes intermediarias, onde uma grande parte dos alunos apresentava
defasagem, os esforgcos educacionais e as intervengdes aplicadas podem ter surtido
efeito em momentos de avaliagbes externas de grande importancia, como o Proeb. A
distribuicdo dos alunos nos niveis de desempenho do Proeb também revela que,
embora 31% ainda estejam no nivel baixo, ha uma significativa proporcéo de
estudantes nos niveis intermediario (38%) e avancado (25%), com 6% alcangando o
nivel recomendavel. Esse resultado pode indicar que, apesar das dificuldades
cotidianas refletidas nas avaliagdes intermediarias, a turma foi capaz de se mobilizar
e alcancar um desempenho coletivo superior em uma avaliagdo de maior relevancia,
talvez devido a fatores como a motivagado para um exame externo ou estratégias de

ensino voltadas especificamente para essa avaliagéao
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Na Tabela 9 apresenta-se dados sobre a participacdo e a distribuicdo dos

alunos nos padrdes de desempenho no Proeb no 3° ano do Ensino Médio de

Matematica.

Tabela 9 - Desempenho dos estudantes de Minas Gerais, da Regional de Janauba

em Matematica-3° ano Ensino Médio

Desempenho (%)

S

‘§ o o
g S < 5 9 S
S & 8 S 3 Q
Ano "% © e = 6-8 c
o ° 3 ) > 0 2
g o 8 = z§ X
0] ®] = 8 G>J
% > 2 o Z

~ m prd
Escola 100 250,7 74,2 22,6 3,2 -
2013 Estado 84,2 283,6 60,7 35,4 3,8 -
SRE 88,7 285,1 74,0 24 .1 1,9 -
Escola 87,5 252,5 64,3 35,7 - -
2014 Estado 83,2 272,0 56,6 37,4 48,8 3,1
SRE 92,2 264.,8 59,5 32,6 4.7 3,2
Escola 91,3 282,0 47,6 42,9 - 9,5
2015 Estado 82,9 272,0 54,6 37,4 4.8 3,1
SRE 87,4 255,9 66,5 29,1 2,8 1,6
Escola 87 285,5 45,0 35,0 10,0 10,0
2016 Estado 83,4 269,5 57,1 35,7 4,42 8,0
SRE 88,8 253,8 70,5 26,1 2,1 1,3
Escola 96,9 263,7 71,0 22,6 3,0 23,2
2017 Estado 80,5 268,3 57,8 33,9 5,0 3,3
SRE 87,0 257,5 66,1 28,0 4,3 1,7
Escola 93,8 259,6 60,0 36,7 3,3 -
2018 Estado 82,1 268,9 57,1 36,3 3,9 2,8
SRE 87,7 257,4 65,9 30,4 2,3 1,4
Escola 88,9 251,4 66,7 33,3 - -
2019 Estado 85,1 268,6 58,5 33,9 4.3 3,3
SRE 87,8 254,2 69,8 26,1 2,8 1,4
Escola 75,0 260,0 62,0 38,0 - -
2021 Estado 59,0 259,0 68,0 28,0 3,0 2,0
SRE 53,0 251,0 74,0 23,0 2,0 1,0
Escola 95 258,0 57,0 43,0 - -
2022 Estado 81,3 258,0 68,0 28,0 3,0 2,0
SRE 87 250,0 74,0 23,0 2,0 1,0
Escola 100% 275,0 56,0 38,0 6,0 -
2023 Estado 91% 257,0 69,0 27,0 3,0 2,0
SRE 91% 251,0 74,0 23,0 2,0 1,0

Fonte: Adaptado de Minas Gerais ([2023d]).
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Analisando os resultados das avaliagbes de Matematica, percebe-se que a
média de proficiéncia da escola ficou abaixo da rede e SRE no ano de 2013, com
74,2% dos estudantes no nivel baixo de desempenho e 3,2% no nivel
recomendavel, os demais no nivel intermediario, porém, 2013 foi o unico ano em
que houve taxa de 100% de participagéo.

No ano de 2014, apesar de ter tido um aumento de proficiéncia em relacédo a
2013, a distribuicdo do nivel de desempenho se concentrou no baixo desempenho
(64,3%) e 35,7% no intermediario, ndo havendo alunos nos niveis recomendado e
alto.

Em 2015 houve um crescimento significativo de 29,5 pontos em relagcédo a
média de proficiéncia dos anos anteriores, apresentando média acima do estado e
SRE. No ano de 2016, a média de proficiéncia permanece crescendo e ainda acima
das redes, porém, em 2017 ha uma queda de 21,8 pontos em relagdo ao ano
anterior, com média abaixo do estado e SRE. Em 2018 ha uma queda em relagao ao
ano anterior em poucos pontos abaixo da rede e SRE. Houve queda em 2019 e
2021, permanecendo com médias abaixo do estado e SRE e a taxa de participagao
foi a menor dos anos analisados (75%). Entretanto, ainda maior do que a estado e
SRE.

Em 2022, ha um aumento de 22 pontos em relagdo a 2021, porém, nao ha
alunos em nivel de desempenho recomendado e avancado. Os dados de
desempenho do estado e SRE desse ano n&o foram disponibilizados. Em 2023
houve crescimento na taxa de participagdo onde 100% dos alunos participaram e
ainda um crescimento de 17 pontos, contudo mais de 50% dos estudantes
permanecem no nivel de desempenho baixo.

Os melhores niveis de proficiéncia média no 3° ano do Ensino Médio em
Lingua Portuguesa e Matematica foram no ano de 2016.

Quando analisamos o periodo de 2013 a 2022 ¢ perceptivel que mesmo com
as variacdes, a escola permanece com um percentual consideravel de alunos no
baixo desempenho. Isso evidencia que, ao longo dos anos, a instituicdo ndo tem
conseguido elevar o percentual de alunos para o nivel recomendado e/ou avangado
de desempenho. O Quadro 5, a seguir, apresenta detalhadamente a porcentagem de
alunos por padrdo de desempenho, identificando o nivel em que a escola se

posicionou nos anos de 2015 a 2023.
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Quadro 5 - Distribuicdo dos estudantes por escala de proficiéncia em Lingua
Portuguesa de 2015 a 2023

Padrao de
Desempenho (%)
C Prof Padréo d 2| 3 S
omponente roficiéncia adréo de @ @
Ano | Etapa Cur?icular Média desempenho | 2| T % §
X S € &
m = S g
2 o | &
£ 2
2023 | 3°ano | Lingua Portuguesa 278 Intermediario | 31 | 38 | 25 | 6
2022 | 3°ano | Lingua Portuguesa 259 Intermediario | 52 | 14 | 29 | §
2021 | 3°ano | Lingua Portuguesa 261 Intermediario | 43 | 38 | 19 | O
2019 | 3°ano | Lingua Portuguesa 241 Baixo 46 | 42 | 13 | O
2018 | 3°ano | Lingua Portuguesa 263 Intermediario | 33 | 47 | 20 | O
2017 | 3°ano | Lingua Portuguesa 256 Intermediario | 39 | 45 | 16 | O
2016 | 3°ano | Lingua Portuguesa 272 Intermediario | 35 | 20 | 40 | 5
2015 | 3°ano | Lingua Portuguesa 265 Intermediario | 43 | 24 | 29 | 5

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Observa-se que a escola nunca alcangou o padrao de desempenho
recomendado ou avangado no periodo analisado. Apesar da variacdo no percentual
de proficiéncia, o padrao de desempenho permaneceu no nivel intermediario em 8
dos 9 anos apresentados. A escola vinha no nivel intermediario desde 2015. Em
2019 caiu o desempenho, permanecendo no padrao de desempenho baixo,
retornando ao padrédo de desempenho intermediario em 2021, mantendo-se nele até
2023.

E possivel notar também que em 2023 a escola tem a maior proficiéncia
observada no periodo analisado, durante esse ano houve uma maior apropriagao
dos resultados dos anos anteriores, os alunos em varios momentos foram treinados
para a realizacido da prova.

Diante dos dados apresentados € possivel perceber que a escola pode estar
acertando em suas praticas. Vejamos, em 2022 tinhamos 52% dos alunos no nivel
baixo e 14% no intermediario, embora pela proficiéncia média alcangada a escola se
localizar no padrao intermediario de desempenho. Mas em 2023 temos 31% dos
alunos no nivel baixo, uma queda de 22 pontos; € 38% no nivel intermediario, um
aumento de 24 pontos, o que indica uma melhora nos resultados da escola, embora

haja possibilidades de melhora.
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Continuando a analise, no Quadro 6 ¢é apresentada a distribuicdo dos
estudantes por escala de proficiéncia em Matematica, que demonstra que apesar da
elevagado da proficiéncia, a escola ainda estd no desempenho baixo, mantendo o
mesmo padrdo nos 6 ultimos anos. Contudo, mesmo mantendo-se ainda no padrao
de desempenho baixo, observando-se a proficiéncia média alcangada, podemos
verificar que houve uma melhora pouco expressiva nos resultados da escola,
indicada pelo aumento de 17 pontos na proficiéncia média em Matematica em 2023

em comparagao com 2022.

Quadro 6 - Distribuicao dos estudantes por escala de proficiéncia em Matematica
(2015-2023)

Padrédo de desempenho (%)
ke 3
Componente | Proficiéncia | Padréo de o S 3 }85
© C
Ano | Etapa Curricular Média desempenho = g g g
< &
2023 | 3° ano | Matematica 275 Baixo 56 38 6 0
2022 | 3° ano | Matematica 258 Baixo 57 43 0 0
2021 | 3°ano | Matematica 259 Baixo 62 38 0 0
2019 | 3°ano | Matematica 251 Baixo 67 33 13 0
2018 | 3°ano | Matematica 260 Baixo 60 37 20 0
2017 | 3° ano | Matematica 264 Baixo 71 23 16 0
2016 | 3° ano | Matematica 286 Intermediario 45 35 40 5
2015 | 3°ano | Matematica 282 Intermediario 48 43 29 5

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A andlise dos graficos e quadros, aqui apresentados, revela os niveis de
baixo desempenho da escola pesquisada, que indicam padrao baixo e intermediario
de desempenho em Matematica e Lingua Portuguesa na ultima avaliagao realizada
em 2023.

A escola vinha no nivel intermediario em 2015 e de 2017 em seguida, segue
no nivel baixo, flutuando entre os valores de proficiéncia. Contudo, considerando-se
as duas ultimas avaliagbes (2022 e 2023) é possivel notar uma melhoria no quadro,
de modo que em 2023 a proficiéncia média em Matematica alcangou uma pontuagao
17 pontos a mais do que aquela alcangcada em 2022. Diante disso, podemos
perceber que o quadro ainda € preocupante, porém, a escola parece caminhar para

a superagao ou amenizagao de suas dificuldades, pelo menos parcialmente.
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Durante o ano de 2023 a escola adotou medidas para enfrentar suas
dificuldades, como a aplicagdo de simulados, momentos de revisdo semanais
(momento Proeb) e uma melhor compreensao do processo de avaliagéo por parte
da gestdo. Essas iniciativas podem ter contribuido para o progresso observado,
demonstrando um esforco da escola em buscar solugbes para melhorar o
desempenho dos alunos. Alguns fatores incialmente retomados e outros a serem
investigados podem estar associados a esses resultados.

No Grafico 5, na pagina seguinte, apresentamos a linha histérica do
desempenho dos estudantes que proporciona uma visao geral do desempenho dos
estudantes da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito ao longo dos anos. Para
Lingua Portuguesa, as pontuagdes de proficiéncia comegam em 265 em 2015,
sobem para 272 em 2016, diminuem para 256 em 2017, depois aumentam para 263
em 2018, caem novamente para 241 em 2019, sobem para 261 em 2021, cai
novamente em 2022 para 259 e se eleva novamente em 2013 com 278 pontos
alcancados. Ja para Matematica, as pontuagdes comegam em 282 em 2015,
crescendo para 286 2016, continuam a declinar para 264 em 2017, sobem
ligeiramente para 260 em 2018, caindo para 251 em 2019 crescendo novamente em
2021 para 259, novamente com queda em 2022 para 258 e em 2023 um

crescimento expressivo.



Grafico 5 - Linha histérica de proficiéncia média 2015 a 2023
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Ao analisar o Grafico 5 e observar as tendéncias de desempenho em cada
disciplina ao longo do tempo, por exemplo, é possivel comparar como as pontuagdes
em Matematica evoluiram em relagao as pontuacgdes de Lingua Portuguesa em cada
ano.

E importante considerar o fato que os alunos entram e permanecem na escola
durante toda a sua vida escolar.

Para compreender melhor o desempenho dos estudantes & importante
também analisar os resultados das avaliagdes formativas. A seguir, apresentamos o
Grafico 6 com resultados das avaliagbes formativas de Lingua Portuguesa do
Simave, sendo possivel perceber que houve melhoria no 1° e 3° anos: Os alunos do
1° e 3° anos do Ensino Médio mostraram melhorias consideraveis entre as edicoes,
especialmente no 3° ano, onde houve um aumento significativo de 17 pontos e
ambas as turmas estdo com desempenho intermediario.

Os alunos do 2° ano apresentaram uma pequena queda na proficiéncia, o que
€ um sinal de alerta e pode necessitar de intervengdes pedagodgicas especificas para
este grupo.

A analise dos dados revela um progresso geral no desempenho em Lingua
Portuguesa no 1° e 3° anos do Ensino Médio, enquanto o 2° ano requer atengao
devido a leve diminuicdo na proficiéncia média. Esse tipo de monitoramento é
importante para direcionar estratégias educacionais e recursos para areas que
necessitam de melhoria continua

No Grafico 7, na pagina 73, apresentamos os resultados das avaliagdes
diagnodsticas de Matematica nas turmas de Ensino Médio, em que o padrdao de
desempenho dos estudantes se encontra no padrdo de desempenho com
defasagem. Neste Grafico, extraido do painel de monitoramento da SEE/MG, é
possivel visualizar que o desempenho nas avaliagbes formativas do Simave em
Matematica, aplicadas em 2023, que o padrdo de desempenho em todas as turmas
do Ensino Médio se encontra com defasagem na disciplina, o que confirma os dados

anteriormente apresentados nos Quadros 5 e 6.



Grafico 6 - Resultado das Avaliagdes Formativas Lingua Portuguesa (2023)
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Grafico 7 - Resultado das Avaliagdes Formativas Matematica 2023
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Como afirmam Barbosa e Fernandes (2001), o desempenho académico dos
alunos é influenciado por diversos fatores, como aspectos socioecondmicos da
familia, ambiente sociocultural da escola e praticas pedagodgicas em sala de aula. As
avaliagdes, embora importantes, oferecem apenas um recorte do desempenho
académico e podem nao capturar habilidades como criatividade, pensamento critico,
resiliéncia ou até mesmo o conhecimento aplicado fora do contexto de uma prova.
Além disso, o desempenho em uma unica avaliacdo pode ser afetado por
ansiedade, condi¢cbes de estudo inadequadas, ou até mesmo questdes pessoais
temporarias. Portanto, é fundamental que professores e educadores considerem o
contexto mais amplo do aluno, incluindo suas experiéncias de aprendizagem,
interesses e pontos fortes, e oferegcam apoio continuo e personalizado para ajudar o
aluno a superar dificuldades e desenvolver plenamente seu potencial.

Para uma compreensdao mais completa desses fatores e de como eles
influenciam o desempenho dos alunos, é essencial que nos dediquemos a uma
analise detalhada do caso em questdo. Isso envolvera uma consideragao cuidadosa
do referencial tedrico, bem como do percurso metodolégico adotado. Esta
abordagem nos permitira examinar os aspectos sutis do caso com a profundidade e

o discernimento necessarios no ambito académico.
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3 ANALISE DOS FATORES INTRA E EXTRAESCOLARES QUE INFLUENCIAM O
DESEMPENHO DOS ALUNOS DO ENSINO MEDIO: UMA ABORDAGEM
TEORICA E METODOLOGICA

O capitulo busca descrever os aspectos necessarios para que possamos
pensar de forma ampla sobre os fatores que estdo contribuindo para o baixo
desempenho dos alunos do Ensino Médio da Escola Estadual Joaquim Teixeira de
Brito. Para isso expomos, inicialmente no capitulo 2, o papel que as politicas de
avaliacdo externa assumiram no cenario educacional, passando pelo desenho que
essa politica ganha do Estado de MG para enfim descrever a escola.

Ainda no capitulo 2, retratamos a escola com énfase no seu contexto, na
comunidade atendida pela mesma, na relagdo com a familia, no perfil dos
estudantes atendidos e profissionais que atuam na escola. Foram apresentados os
resultados alcangados por seus estudantes nos anos de 2013 a 2023, nas
avaliacdes externas do Proeb/Simave.

Dessa forma estamos aptos agora a nos debrugarmos sobre uma analise
desses fatores descritos, buscando compreender como eles interferem no cenario
de baixo aprendizado visto na escola.

Assim, nesse capitulo, dedicado a analise do problema, apresentaremos as
teorias que estdo sendo mobilizadas, além de descrever o percurso metodoldgico
realizado, elencando todo o processo de pesquisa realizado desde a parte
documental até a pesquisa de campo.

Portanto, o capitulo é dividido em trés partes. A primeira delas sera dedicada
a discussao tedrica que esta estruturada em trés eixos de analise. No primeiro deles,
a analise se concentrara nos fatores extraescolares que podem estar influenciando o
desempenho dos alunos, como o contexto socioecondmico dos estudantes, a falta
de acesso a recursos educacionais e suporte familiar. No segundo eixo é realizada
uma analise dos possiveis fatores internos relacionados a proposta pedagdgica, aos
processos escolares e as condi¢gdes de trabalho docente que demandem atencéao,
de modo a subsidiar a qualificagdo continua do trabalho pedagdgico realizado na
unidade escolar.

No terceiro eixo de analise, sera discutido o planejamento pedagogico, como

um fator que interfere no desempenho dos alunos do Ensino Médio. Seréo
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abordados temas como a importancia de uma metodologia de ensino adequada, a
diversidade cultural e a proposta de uma gestao participativa.

Na segunda parte do capitulo sera dedicada a apresentagdo do percurso
metodoldgico da pesquisa. Nesta secdo, detalharemos os métodos e técnicas
utilizados para a coleta e analise dos dados, bem como os critérios de selegdo dos
participantes e os instrumentos empregados.

E por fim, a terceira parte sera dedicada a apresentacao da analise dos dados
da pesquisa de campo realizada. Nesta secado, serdo detalhados os recursos e
ferramentas utilizados para a coleta de dados, incluindo questionarios, entrevistas e
analises documentais. Descreveremos cada instrumento em termos de sua
estrutura, conteudo e proposito, bem como os procedimentos adotados para sua
aplicagao. Além disso, discutiremos a relevancia e a adequacgao de cada instrumento
para os objetivos da pesquisa, destacando como eles contribuiram para analisar
como as praticas de gestdo escolar e pedagogica realizadas pela Escola Estadual
Joaquim Teixeira de Brito podem contribuir para melhoria do desempenho dos
alunos, o que trouxe subsidios para propor um Plano de Acdo Educacional para

fortalecer e expandir tais praticas, apresentado no capitulo 4.

3.1 FATORES EXTRAESCOLARES E INTRAESCOLARES ASSOCIADOS AO
DESEMPENHO

3.1.1 Fatores Extraescolares

Os fatores extraescolares desempenham um papel importante no cenario
educacional, influenciando diretamente a implementacéo e a qualidade da educacéao
escolar. Conforme destacado por Soares (2007), as condi¢gdes objetivas de
desenvolvimento e os valores estruturais da sociedade exercem impacto
significativo, podendo tanto facilitar quanto dificultar o processo educativo. Além
disso, a visdo de Soares (2004) sobre o engajamento da escola com a comunidade
ressalta a importancia do envolvimento comunitario como um elemento fundamental

para promover uma educagao de qualidade.
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Neste contexto, é essencial explorar e compreender a influéncia dos fatores
extraescolares na educagao, bem como o importante papel que a interacdo com a
comunidade desempenha no desenvolvimento escolar.

Essa ideia de envolvimento comunitario nos leva a considerar os fatores
contextuais, que se referem as influéncias do ambiente social no qual os alunos e as
escolas estao inseridos. Isso inclui caracteristicas do bairro ou da comunidade onde
vivem ou estudam; indices de violéncia e criminalidade, oportunidades de lazer e
formacgao, politicas publicas de educagao e desenvolvimento social, demandas do
mercado de trabalho e expectativas da sociedade em relagdo a educagao. Esses
fatores contextuais, que se referem a comunidade, influenciam o desempenho
escolar de maneira direta ou indireta. Eles afetam a qualidade de vida dos alunos e
suas familias, as possibilidades de acesso e permanéncia na escola, e as
perspectivas de insercao social e profissional dos estudantes.

Portanto, a escola, como parte da comunidade, ndo apenas reflete a
sociedade, mas também é moldada por ela. Soares (2004) enfatiza a importancia do
contexto geografico na compreensdo de uma escola. Segundo o autor, “para se
compreender uma escola, € preciso conhecer sua realidade geografica” (Soares,
2004, p. 86). Isso sugere que o ambiente no qual a escola esta inserida pode
influenciar significativamente os espagos escolares e o0 processo de ensino-
aprendizagem.

A relagcéo entre a familia e a escola afeta de forma positiva ou negativa o
desempenho académico dos estudantes. O envolvimento ativo dos pais na
educacdo de seus filhos, como a participagdo em reunides escolares, o
acompanhamento do progresso académico e a consciéncia das atividades
escolares, motiva os estudantes a se esforgcarem mais e se sentirem apoiados. O
desempenho dos estudantes pode ser influenciado pelas expectativas e valores
familiares em relagdo a educagdo. Se os pais valorizarem a educacdo e
incentivarem seus filhos a se dedicarem aos estudos, isso pode ter um impacto
positivo no desempenho académico deles. Um ambiente familiar estavel, onde os
estudantes se sintam seguros e apoiados emocionalmente, pode criar as condi¢des
ideais para o seu sucesso académico. Por outro lado, um ambiente familiar
disfuncional ou instavel pode afetar negativamente o desempenho deles (Soares,
2004).
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Soares (2004) ainda afirma que a expectativa dos pais em relagdo a escola
com a formacéao de atitudes favoraveis ao trabalho escolar, esta muito associada ao
desempenho dos alunos. Portanto, a comunicagao entre familia e escola é essencial
para garantir que os estudantes recebam o apoio necessario, a troca de informagdes
sobre o progresso académico, problemas comportamentais ou dificuldades de
aprendizagem pode ajudar a identificar e resolver problemas mais rapidamente.

A familia pode fornecer diversos recursos que beneficiam o desempenho dos
estudantes, como materiais de estudo, aulas particulares e suporte emocional. Além
disso, a familia pode ajudar a estabelecer uma rotina de estudo adequada e
proporcionar um ambiente propicio para o aprendizado. Desta forma, a relagao entre
familia e escola desempenha um papel fundamental no desempenho dos alunos.
Uma parceria positiva e colaborativa entre pais e educadores permite criar um
ambiente de apoio que motiva os estudantes a alcangarem seu maximo potencial
(Soares, 2004).

Embora a familia seja um fator externo a escola, cabe a instituicdo
educacional auxiliar os pais a estabelecerem rotinas domésticas que favoregam o
aprendizado dos estudantes. Cabe a escola apoiar as familias para que possam, por
sua vez, apoiar os alunos de forma ainda mais efetiva em seu desenvolvimento
académico. Assim, familia e escola devem trabalhar em conjunto de maneira
colaborativa, para que os estudantes recebam todo o suporte necessario tanto no
ambiente escolar quanto no familiar, propiciando assim seu pleno desenvolvimento e
desempenho nas atividades educacionais.

Outro fator que interfere no desempenho dos alunos é o nivel socioeconémico
dos estudantes e de suas familias. Segundo Andrade e Laros (2007), os estudantes
de familias de maior renda tendem a alcancar melhores resultados académicos, pois
dispdem de mais recursos materiais e culturais para apoiar sua aprendizagem. Além
disso, a desigualdade socioecondmica gera uma série de dificuldades para os
estudantes de baixa renda, como a falta de acesso a bens e servigos basicos, a
exposicao a violéncia e a criminalidade, a evasao e a repeténcia escolar, a baixa
autoestima e a falta de perspectivas futuras. Soares (2007) ilustra os fatores
associados ao desempenho.

O modelo conceitual utilizado, apresentado a seguir na Figura 13, mostra

como os fatores intra e extraescolares estdo associados ao desempenho cognitivo
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dos alunos. Além disso, destaca a importancia dos fatores mediadores, que podem

influenciar a relacdo entre os fatores intra e extraescolares e o desempenho

cognitivo dos alunos.

Figura 13 - Fatores associados ao desempenho dos alunos
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Fonte: Soares (2007, p. 141).

Observa-se que na parte superior estdo os fatores associados ao aluno e a
sua familia. O modelo adotado considera que as condigdes econémicas tém tanto
um efeito direto como indireto no desempenho cognitivo dos alunos. Os efeitos
indiretos sao especialmente relevantes, pois as condigbes econémicas também
influenciam o acesso a bens culturais e fornecem aos pais o tempo necessario para
acompanhar a vida escolar de seus filhos. Portanto, embora a condigdo econémica
seja importante, as diferentes histérias e atitudes das familias também geram
diferencas.

Soares (2004) destaca que, em certas ocasides, espera-se que todos os

alunos tenham o mesmo desempenho ao sair da escola, mas reconhece que isso €
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impossivel. Ele propde que o objetivo deva ser que a grande maioria das criangas,
ao final de sua escolarizagao, atinja um desempenho considerado adequado. Além
disso, ele aponta que existe uma variagao "de carta marcada", em que os alunos de
baixo desempenho, que estdo sempre na parte inferior da distribuicdo, tém
caracteristicas semelhantes em termos de cor, sexo e origem social.

Os fatores externos que influenciam no desempenho dos alunos sdo multiplos
e inter-relacionados, e exigem uma analise cuidadosa e uma intervencgéo integrada
por parte dos educadores, das familias e da sociedade. Somente assim sera
possivel garantir uma educacao de qualidade e equitativa para todos os estudantes.

E importante que os educadores estejam atentos aos diferentes fatores
externos que podem afetar o desempenho escolar dos alunos, buscando formas de

minimizar os impactos negativos e potencializar os aspectos positivos.

3.1.2 Fatores Intraescolares

De acordo com Soares (2004), existem trés categorias de fatores que
influenciam o desempenho escolar dos alunos: fatores individuais, familiares e
escolares. Os fatores individuais referem-se as caracteristicas pessoais do aluno,
enquanto os fatores familiares se relacionam ao contexto socioeconémico e cultural
da familia do aluno. Ja os fatores escolares estdo relacionados as condi¢des de
oferta e funcionamento da escola. Destaca a importancia de se considerar esses
fatores para entender o desempenho dos alunos e intervir de forma efetiva. E
fundamental que sejam realizados estudos que analisem esses fatores para que se
possa melhorar a qualidade da educacao oferecida nas escolas.

Em resumo, esses conceitos ajudardo a compor os eixos de analise,
posteriormente, que serdao vinculados ao problema e que ajudardo a pensar a
proposta de intervencgao.

Nessa sec¢do analisaremos os fatores intraescolares identificados no capitulo
dois que podem interferir no desempenho dos estudantes. Comegaremos buscando
conceituar a concepgao de educacado adotada pela escola, a organizagao e a gestao
do trabalho educativo, a dinamica curricular, a formacéo e a profissionalizagdo dos

professores.
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Para elucidar sobre os fatores intraescolares Gadotti (2010) destaca que a
qualidade da educacdo é influenciada por uma série de fatores, tanto internos
quanto externos a escola. Ja entre os fatores externos, estdo questdes
macroestruturais, como a concentracdo de renda e a desigualdade social, que
podem afetar o acesso a educacédo e a qualidade do ensino oferecido. Além disso, a
garantia do direito a educagao também € um fator importante para a qualidade da
educacdo, uma vez que a falta de acesso a escola pode comprometer o
desenvolvimento dos estudantes.

Um dos fatores intraescolares que destacaremos nessa analise, buscando
entender o baixo desempenho na escola pesquisada, € a formagao dos professores.

Sobre isso Gadotti (2010) afirma que:

Para melhorar a qualidade da escola publica é preciso investir na
formagdo continuada do professor. E fundamental reafirmar a
dignidade e a “boniteza” (Freire) dessa profissdo, diante da
desisténcia, da lamuria, do desdnimo e do mal-estar docente,
provocado pela exaustdo emocional, pela baixa autoestima e pelo
pouco reconhecimento social dessa profissdo. Ao lado do direito de o
aluno aprender na escola, estda o direito do professor dispor de
condigbes de ensino e do direito de continuar estudando (Gadotti,
2010, p. 9).

A formacéao continua dos professores é fundamental para garantir a qualidade
do ensino. Ela permite que o professor desenvolva uma compreensao mais profunda
dos conteudos que ensina, bem como das melhores praticas pedagdgicas. Além
disso, a formagao do professor também pode influenciar sua capacidade de criar um
ambiente propicio ao aprendizado, conhecido como gerenciamento de classe.

A administracdo de uma sala de aula é uma tarefa complexa que vai além da
competéncia técnica do professor. Ela engloba uma série de nuances que nao se
limitam apenas ao conhecimento formalmente adquirido. Gadotti (2010) afirma que
para se formar bem, o professor precisa ter paixao de ensinar, compromisso,
dominio técnico-pedagdgico, capacidade de gerenciar a sala de aula, significar a
aprendizagem, mediar conflitos, saber pesquisar, ser ético, dar exemplo, ser
humilde, ouvir os alunos, trabalhar em equipe e ser solidario.

Observando no mesmo sentido, Soares (2004) indica que a formacgao
continuada é uma estratégia fundamental para aprimorar a qualidade do ensino, pois

possibilita que os professores atualizem seus conhecimentos e adquiram novas
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habilidades, o que resulta em uma melhoria significativa de suas praticas
pedagdgicas e, por consequéncia, do desempenho cognitivo dos estudantes.

Existe uma ideia amplamente difundida e aceita na educagdo que é a
necessidade de que as instituigdes de ensino invistam na formacado continua dos
professores para garantir a qualidade do ensino e aprimorar o processo de ensino-
aprendizagem. Isso implica ndo apenas na atualizagdo dos conteudos e da
metodologia dos cursos de formagdo, mas também no desenvolvimento das
habilidades pessoais e profissionais dos professores.

Freire (1996) defendia que os professores devem ser profissionais
competentes e criticos, capazes de refletir sobre sua prépria pratica e de se atualizar
constantemente. Freire acreditava que a formagao continuada dos professores deve
ser uma tarefa altamente politica e que os 6rgaos de classe devem priorizar esse
empenho. Ele também enfatizava que a formacgao dos professores deve ir além do
aspecto estritamente pedagodgico e incluir uma dimensdo social da formagao
humana.

No entanto, a qualidade da educagdo n&o se limita as habilidades dos
professores uma vez que outros fatores estdo relacionados a ela. Um deles é a
infraestrutura da escola. No Brasil, a infraestrutura fisica, os equipamentos e a
conservagao do prédio escolar sdo fatores importantes, conforme evidenciado por
varios estudos que analisaram dados das avaliagdes em larga escala, incluindo uma
revisdo elaborada por Alves e Franco (2008). Portanto, além de investir na formagao
dos professores, as instituicbes de ensino também devem garantir que a
infraestrutura da escola seja adequada para facilitar o processo de ensino-
aprendizagem.

A infraestrutura engloba o espaco fisico, o mobiliario, a tecnologia, o material
didatico, os recursos pedagogicos e a acessibilidade. Todos esses elementos
desempenham um papel crucial no ambiente escolar e influenciam diretamente a
qualidade do ensino oferecido.

Um espaco fisico adequado, com salas de aula espagosas e bem iluminadas,
contribui para um ambiente propicio ao aprendizado. O mobiliario confortavel e
ergondmico permite que os alunos se concentrem nas atividades sem desconforto
fisico. A presencga de tecnologia, como computadores e projetores, facilita o acesso

a informacéo e torna as aulas mais dinamicas. O material didatico de qualidade e os



92

recursos pedagogicos, como jogos educativos, enriquecem as atividades e tornam o
aprendizado mais interessante.

Além disso, a acessibilidade é essencial para garantir que todos os alunos,
independentemente de suas necessidades especiais, possam participar plenamente
do processo de ensino.

Complementando a importancia da infraestrutura escolar, a pesquisa de
Soares (2002) sobre escolas eficazes em Minas Gerais destaca a relevancia da
gestao escolar e do ambiente de aprendizado no desempenho dos estudantes. Isso
sugere que a qualidade da administracdo escolar desempenha um papel vital na
melhoria do desempenho. Soares (2002) afirma que “uma administracédo eficaz da
escola, com lideranga sélida e politicas bem definidas, podem criar um ambiente
propicio para a aprendizagem” (Soares, 2002, p. 99). Isso indica que a qualidade da
gestao pode influenciar diretamente a experiéncia educacional dos alunos.

Nesse contexto, o conceito de gestdo pressupde a ideia de participagao, isto
€, do trabalho associado de pessoas analisando situagdes, decidindo sobre seu
encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto. Conforme Luck (2017, p. 37)
destaca, o éxito de uma organizagéo depende da agdo construtiva conjunta de seus
componentes, pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um “todo”
orientado por uma vontade coletiva. Portanto, a gestdo escolar eficaz, juntamente
com a formagao continua dos professores e a infraestrutura adequada da escola,

sao componentes essenciais para a promoc¢ao de uma educacgao de qualidade.

3.1.3 Planejamento Pedagégico

O planejamento escolar € um processo complexo e multifacetado que envolve
a definicao de objetivos, a elaboracédo de estratégias e a implementacéo de acdes
para alcangar esses objetivos. O primeiro passo no planejamento escolar é a
definigdo clara dos objetivos educacionais. Estes devem ser alinhados com a missao
e a visédo da instituicdo de ensino e devem refletir as necessidades e os interesses
dos alunos. Ele consiste na elaboragéo de estratégias e agdes que visam orientar o
trabalho pedagdgico, considerando as necessidades e peculiaridades dos

estudantes, bem como os recursos disponiveis.
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Uma das formas de subsidiar o planejamento escolar é por meio das
avaliagdes externas, que fornecem dados e informagdes sobre o desempenho dos
alunos, permitindo uma andlise mais precisa da realidade educacional. Segundo
Gadotti (2020, p. 78), "as avaliagbes externas podem ser um instrumento importante
para a melhoria da qualidade da educacgao". Ao conhecer os resultados dessas
avaliagdes, a escola pode identificar pontos fortes e fracos, possibilitando a adogao
de medidas para aprimorar o processo de ensino-aprendizagem.

A escola deve ser um espago que valorize e respeite as diferencas,
promovendo uma educacdo inclusiva e que reconheca a pluralidade de culturas
presentes na sociedade. Nesse sentido, o planejamento escolar deve contemplar
acoes e atividades que estimulem o dialogo intercultural e a valorizagao das diversas
manifestacdes culturais.

Por fim, a proposta de uma gestao participativa é fundamental para o sucesso
do planejamento escolar. Gadotti (2020, p. 112) destaca que "a gestao participativa
€ um processo que envolve todos os segmentos da comunidade escolar". Ao
envolver professores, alunos, pais e demais membros da comunidade escolar no
processo de tomada de decisdes, a gestdo participativa promove uma maior

democratizagcéo da escola e uma maior adesao as ag¢des planejadas.

3.2 PERCURSO METODOLOGICO

A pesquisa em questdao se insere no contexto do Programa de Poés-
Graduacao Profissional (PPGP), sob a gestdo do CAEd/UFJF, e tem como foco a
analise qualitativa dos possiveis fatores que podem estar interferindo no baixo
desempenho dos estudantes da escola investigada nas avaliagbes externas do
Proeb. O objetivo principal € compreender os fatores que podem estar interferindo
no baixo desempenho dos alunos do Ensino Médio da Escola Estadual Joaquim
Teixeira de Brito e os objetivos especificos definidos para este estudo sao:
descrever o contexto, a evolugdo do desempenho dos alunos do Ensino Médio e as
praticas de gestdo da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito; analisar de que
maneira as praticas de gestdo escolar e pedagdgica realizadas podem contribuir
para melhoria dos resultados e propor acées que possam fortalecer e expandir as

praticas de gestao escolar e pedagdgica para melhoria do desempenho dos alunos;
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propor acdes que minimizem os fatores intra e extraescolares que podem estar
associados com o baixo desempenho dos alunos.

Para alcancar esse propésito, a pesquisa adota métodos de coleta de dados,
tais como entrevistas, questionarios e analise documental. Essas ferramentas s&o
usadas para coletar dados que possam fornecer insights sobre as percepgdes e
experiéncias dos envolvidos no contexto educacional.

Dessa forma, pretende-se contribuir para o desenvolvimento de praticas
pedagogicas e gestdo escolar mais eficazes, visando a melhoria do ensino e da
aprendizagem nessa instituicdo. Essa abordagem € corroborada por Fraser e
Gondim (2004), que destacam a importancia das entrevistas no processo de coleta
de dados. Segundo eles, “a entrevista permite que o interlocutor expresse o que esta
em sua mente durante a interacdo com o entrevistador, resultando em um discurso
compartilhado entre o pesquisador e o participante, em um processo de influéncia
mutua” (Fraser; Godim, 2004, p. 140). Portanto, a entrevista € uma ferramenta
valiosa para entender as experiéncias e percepg¢des dos individuos no contexto
educacional.

Para Lakatos e Marconi, a entrevista € uma ferramenta fundamental na
investigacao social, utilizada para obter informacgdes sobre determinado assunto por
meio de uma conversa profissional. Tanto Lakatos e Marconi (2002) quanto Trivifios
(1987) destacam a importéncia da entrevista como um encontro entre duas pessoas,
onde o entrevistador busca coletar dados ou ajudar no diagnostico de um problema
social. Trivifios (1987) ressalta a técnica da entrevista semiestruturada, que valoriza
a presenca do investigador e busca proporcionar liberdade e espontaneidade ao
informante, enriquecendo a investigagcdo. Além disso, ele destaca a importancia de
limitar o tempo da entrevista para evitar repeticbes e sugere a gravagao e
transcricdo imediata para analise posterior.

Assim, a entrevista se destaca como uma ferramenta essencial para a coleta
de dados em pesquisas sociais, sublinhando a importancia do profissionalismo, da
liberdade e da organizagdo. Esses elementos sdo importantes para obter
informacdes pertinentes que possam enriquecer significativamente a pesquisa.

Neste contexto, como metodologia de pesquisa, foram utilizadas entrevistas
semiestruturadas aplicadas a equipe pedagodgica (um especialista da educagédo e

dois coordenadores do novo Ensino Médio e EMTI) e aos professores de
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Matematica e Lingua Portuguesa do Ensino Médio da escola, sendo no total dois
(sendo um de Matematica e um de Lingua Portuguesa), pois sdo professores dos
componentes curriculares avaliados no Proeb. A entrevista aconteceu na escola, na
sala de reunides, buscando estabelecer um ambiente mais fluido e mais livre da
interferéncia do fato de a pesquisadora ser também a diretora da escola.

O objetivo foi avaliar a percepgao deles sobre as praticas de gestdo escolar e
pedagogica, com perguntas sobre a efetividade das praticas, a adequagao dos
recursos, a qualidade da comunicagao entre a equipe escolar, entre outros aspectos
relevantes. A entrevista com os professores visa entender suas perspectivas sobre o
baixo desempenho dos alunos, bem como as estratégias que estao utilizando para
ajuda-los a melhorar. Além disso, com a entrevista pretende-se promover a reflexao
sobre a formacéo dos professores, o planejamento das agdes e as expectativas em
relagdo aos alunos, bem como a sua visdo sobre a escola. Para aprimorar a
metodologia.

A entrevista semiestruturada também foi utilizada para pesquisa junto aos
pais, com aplicagdo a pelo menos cinco pais de alunos com melhores desempenho
e 05 pais de alunos com baixo desempenho que foram levantados a partir dos
resultados das avaliagdes diagndsticas internas, onde foram selecionados os cinco
melhores resultados e os cinco resultados de baixo desempenho, para avaliar a
percepcgao deles sobre as praticas de gestdo escolar e pedagdgica, com perguntas
sobre a qualidade do ensino, a comunicacéo entre a escola e os pais, a efetividade
das praticas pedagogicas, expectativa dos mesmos em relagcédo a escola.

O critério para a definicdo do numero de entrevistas foi a necessidade de
obter uma amostra representativa das percepcdes dos pais sobre as praticas de
gestao escolar e pedagdgica. A realizagao de pelo menos cinco entrevistas com pais
de alunos com melhores desempenho e cinco entrevistas com pais de alunos com
baixo desempenho permite obter uma visdo abrangente e comparativa das
diferentes experiéncias e opinides dos pais em relagao as praticas pedagogicas e a
gestdo da escola. Isso possibilita identificar padrées e tendéncias nas percepgdes
dos pais e contribui para uma analise mais aprofundada das praticas de gestao
escolar e pedagogica.

Outro instrumento de pesquisa sdo os questionarios que sio instrumentos

sistematicos de pesquisa, utilizados para coletar informagdes de uma amostra
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especifica. Segundo Gil (2002), um questionario, em termos de pesquisa, € uma
série de perguntas formuladas para as pessoas com a intencdo de coletar
informagdes diversas. Essas informagdes podem abranger uma ampla gama de
tépicos, incluindo conhecimento, crencas, emoc¢des, valores, interesses,
expectativas, aspiragcbes, medos e comportamentos, sejam eles, atuais ou
passados. Essa ferramenta é essencial para obter uma compreensao mais profunda
dos individuos em um contexto de pesquisa. Para o autor o questionario € uma
ferramenta amplamente utilizada para a obtencao de informagdes de forma rapida e
econdmica. Além disso, ndo requer treinamento de pessoal e garante o anonimato
dos respondentes. Por meio do questionario, é possivel coletar dados de forma
eficiente e acessivel, permitindo a realizagcdo de pesquisas e estudos em diversas
areas. Sua utilizacado é fundamental para a obtencédo de informacgdes relevantes e a
tomada de decisdes embasadas. Dessa forma, o questionario se destaca como um
meio eficaz e pratico para a obtencao de informagdes (Gil, 2002).

No caso dessa pesquisa os questionarios foram elaborados no Goolgle Forms
e aplicados no laboratério de informatica da escola em trés momentos distintos,
sendo uma turma de Ensino Médio de cada vez. Para isso foi aplicado um
questionario para todos os alunos do Ensino Médio para avaliar a percepgao deles
sobre as praticas de gestao escolar e pedagodgica que pode conter perguntas sobre
0 ambiente escolar, a qualidade do ensino, a relagao entre professores e alunos,
suas expectativas e compromisso em relacdo aos estudos.

Também foi possivel realizar uma analise documental para avaliar as praticas
de gestéo escolar e pedagdgica. Nesse caso, foram analisados documentos como
projetos pedagogicos, relatérios de desempenho escolar, planos de aula, entre
outros.

De acordo com Duarte (2002), a selegao dos participantes que integrarao o
conjunto de individuos investigados é de significativa relevancia, uma vez que isso
impacta diretamente na qualidade das informacgdes utilizadas na analise, com o
proposito de aprofundar a compreensdo de um problema previamente delineado
(Duarte, 2002). Dessa forma, a escolha dos participantes para a pesquisa é
fundamental para garantir a representatividade e a qualidade dos dados coletados.
Através da aplicagdo de questionarios e entrevistas semiestruturadas, foi possivel

obter uma visdo abrangente e aprofundada dos fatores que influenciam o
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desempenho académico dos alunos, bem como as estratégias adotadas pela equipe
pedagogica para promover a melhoria desse desempenho. A anadlise dessas
informagdes contribuiu para um entendimento mais completo e embasado,
permitindo compreender os fatores que podem estar interferindo no baixo
desempenho dos alunos e assim propor possiveis solugoes.

3.2.1 Metodologia Utilizada para Coleta de Dados e os Atores Envolvidos

As entrevistas semiestruturadas foram aplicadas para a equipe gestora da
escola responsavel pelo Ensino Médio, professores de Lingua Portuguesa e
Matematica e 09 pais de alunos tendo sido indicados pelas especialistas
pedagogicas a partir de resultados do 1° bimestre. As entrevistas foram pensadas
para dez pais divididos em cinco pais de alunos com bom desempenho e cinco pais
de alunos com baixo desempenho, tendo em vista que os mesmos ao serem
convidados nao tinham conhecimento da classificacdo. Tivemos dificuldade com a
participagédo de todos os pais indicados, sendo que a lista de pais de alunos de baixo
desempenho foi alterada cinco vezes. De todos os pais ou maes convidados,
somente um se negou a participar no primeiro momento, os demais realizaram o
agendamento e ndo compareceram, havendo a necessidade de substituicao para o
desenrolar das entrevistas. Os demais pais, maes, avo e irma responsaveis pelos
estudantes atenderam prontamente ao convite.

A dificuldade encontrada para a realizagdo da entrevista com os pais me
levou a refletir sobre como a falta de disponibilidade desses pais pode impactar o
desempenho escolar dos estudantes. Embora a proposigdo de que o engajamento
familiar seja um fator que deve ser levado em consideragdo para o desempenho
académico dos alunos, € necessario problematizar essa relagdo, considerando a
complexidade das dindmicas familiares e sociais.

Soares e Collares (2006) enfatizam que o sucesso escolar esta fortemente
associado as oportunidades oferecidas pela familia e sociedade, antes e durante o
periodo de escolarizagdo dos alunos. Os autores destacam quatro categorias
principais de recursos familiares que influenciam o desempenho dos alunos:
recursos econdmicos, culturais, envolvimento dos pais € a composi¢do familiar

(presenca ou auséncia de um ou ambos os pais). No entanto, € importante
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reconhecer que nem todos os pais valorizam o convite para participar ativamente da
vida escolar de seus filhos, alguns podem ndao compreender a importancia desse
engajamento ou nado encontrar sentido em participar de reunides escolares ou
eventos, essa pouca ou nenhuma participacdo pode ser influenciada por diversos
fatores, como experiéncias pessoais, crengas culturais ou até mesmo sobrecarga de
responsabilidades.

As entrevistas aconteceram na sala de reunides da escola pesquisada e
foram gravadas pelo gravador de celular ou aplicativo de gravagao de tela (OBS
Studio) e transcritas com ajuda de aplicativo de transcrigdo (Sonix). Os nomes dos
participantes foram substituidos por cddigos alfanuméricos a fim de preservar o
anonimato dos mesmos. A relacdo das entrevistas realizadas e a identificacdo dos

participantes esta disposta no Quadro 7.

Quadro 7 - Relacao de Entrevistas realizadas e identificagao dos participantes

Ordem das : ~ Identificacao

Entrevistas Data Segmento Situacdo do aluno no texto

Entrevista 1 | 07/05/2024 Mae de aluno Bom desempenho R-1

Entrevista 2 | 09/05/2024 Mae de aluno Bom desempenho R-2
. Professora de

Entrevista 3 | 10/05/2024 Matematica | T P-1

Entrevista4 | 10/05/2024 | 'rofessoradelingua | P-2

Portuguesa

Entrevista 5 | 13/05/2024 Pai de aluno Bom desempenho R-3
. ~ Baixo

Entrevista 6 | 14/05/2024 Mae de aluno desempenho R-4
. ~ Baixo

Entrevista 7 | 14/05/2024 Irma de aluna desempenho R-5
. . Baixo

Entrevista 8 | 20/05/2024 V6 de aluna desempenho R-6

Equipe gestora
Entrevista 9 | 21/05/2024 Coordenadora Novo | - G-1
Ensino Médio
Entrevista 10 | 22/05/2024 Equipegestora | G-2
Especialista pedagdgica

Entrevista 11 | 23/05/2024 Mae aluno Bom desempenho R-7
. ~ Baixo

Entrevista 12 | 28/05/204 Mae aluno desempenho R-8

Entrevista 13 | 06/06/2024 Mae aluna Bom desempenho R-9
. Equipe gestora | )

Entrevista 14 | 06/06/2024 Coordenadora G-3

Fonte: Elaboradora pela autora (2024).
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Os participantes das entrevistas estdo identificados por cddigos
alfanumeéricos, onde a letra R € utilizada para representar os pais ou responsaveis, a
letra P para os professores, a letra G para a equipe gestora, e os numeros sao
utilizados para indicar a ordem cronoldgica das entrevistas.

Para os alunos, o método de coleta de dados utilizado foi o questionario,
analisando as respostas do questionario aplicado a 43 dos 63 alunos do Ensino
Médio da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito. Todos os participantes
concordaram em responder ao questionario e contaram com o consentimento dos
pais e o assentimento préprio. O questionario, elaborado no Google Forms, foi
aplicado em trés momentos distintos no laboratério de informatica da escola durante
0 més de maio de 2024.

Para fins de destaque, as falas dos entrevistados estao formatadas em italico
e com aspas no texto para indicar suas declaracgdes.

Participaram Das Entrevistas A Equipe Gestora, Composta Por Coordenadora
do Novo Ensino Médio e também professora de quimica e itinerarios formativos na
escola. A entrevistada possui contrato temporario, mas esta na escola ha 6 anos,
tem habilitacdo especifica para Quimica, Matematica e Pedagogia e reside em uma
cidade vizinha.

A EEB responsavel pelo Ensino Médio, esta na escola pelo segundo ano
consecutivo através de contrato temporario, possui habilitagcdo em pedagogia e
reside na comunidade.

A coordenadora do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), também atua
como professora de histéria e de itinerarios formativos, habilitada em licenciatura
plena em histéria, atua na escola ha quase cinco anos através de contratos
temporarios alternados e reside em uma comunidade rural vizinha.

Ainda foram entrevistadas: (i) a professora de Lingua Portuguesa que atua no
Ensino Médio e também em itinerarios formativos, possui habilitacdo especifica em
Lingua Portuguesa e tem nove anos de servigo na escola através de contratos
temporarios; (i) a professora de Matematica que atua no Ensino Médio e
Fundamental, possui habilitagdo especifica em Matematica e estda na escola ha
quase trés anos através de contratos temporarios alternados e reside na sede do

municipio.
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Entre os entrevistados estdo também os pais ou responsaveis pelos alunos,
totalizando 9 participantes, sendo 5 pais de alunos com bom desempenho e 4 pais
de alunos com baixo desempenho. Entre os pais de alunos com bom desempenho
duas mées sao professoras (uma com curso superior e outra com normal de nivel
meédio, ambas residentes na comunidade); um pai lavrador com ensino incompleto
residente na zona rural; uma mae gari com Ensino Médio completo, residente na
comunidade e uma mae lavradora com Ensino Médio completo, também residente
na comunidade. Entre os pais de alunos com baixo desempenho, foram
entrevistadas 2 maes lavradoras com Ensino Fundamental incompleto residentes na
zona rural; uma irma lavradora com Ensino Médio completo, residente na zona rural
e uma avo aposentada com Ensino Fundamental incompleto, residente na
comunidade.

Na caracterizagdo dos respondentes nos questionarios, temos os seguintes
dados: 55,8% dos estudantes que responderam sdo do sexo masculino e 44,2% sao
do sexo feminino. Além disso, 62,8% tém idade entre 15 e 16 anos, 25,6% estdo na
faixa etaria de 17 a 18 anos, 9,3% tém menos de 15 anos e 2,3% tém 19 anos ou
mais.

A seguir, os dados da pesquisa de campo serdo analisados dentro dos eixos
propostos pelo estudo. Primeiramente, realizaremos a analise no eixo dos fatores
intraescolares. Em seguida, examinaremos os dados relacionados aos fatores
extraescolares. Por fim, abordaremos o eixo do planejamento pedagdgico. Essa
analise tem como objetivo responder a pergunta-problema da pesquisa e alcangar o
objetivo analitico, que propde uma analise das praticas de gestdo e pedagodgicas

que podem contribuir para a melhoria dos resultados dos alunos.

3.3 ANALISE DA PESQUISA DE CAMPO

O presente estudo realizou uma pesquisa de cunho qualitativo utilizando
como instrumentos entrevistas semiestruturadas e questionarios, valendo-se,
também da analise documental, para realizar as coletas de dados.

Com a equipe gestora foram entrevistadas uma EEB e duas coordenadoras
do Ensino Médio sendo uma do novo Ensino Médio e outra do Ensino Médio em

tempo integral (ver Apéndice C) cujo objetivo foi analisar e avaliar a percepg¢ao delas
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sobre as praticas de gestdo escolar e pedagogica, com perguntas sobre a
efetividade das praticas, a adequagao dos recursos, a qualidade da comunicagao
entre a equipe escolar, entre outros aspectos relevantes. As entrevistas foram
gravadas pelo celular e ainda pelo gravador de tela do computador e transcritas pelo
aplicativo Sonix e todos arquivos foram armazenados em um drive. Ja com os
alunos, foi aplicado um questionario elaborado no Goolgle Forms e aplicado no
laboratério de informatica da escola em momentos distintos com cada turma de
Ensino Médio (ver Apéndice D). Ao final da aplicagado dos questionarios foi realizada
a categorizagdo dos dados de acordo com as respostas dos alunos e utilizado os
graficos produzidos pelo Google Forms. Com essas agbdes, se complementa o
trabalho de campo, culminando a coleta de informagcbes de pais, professores,
gestores e estudantes acerca da escola e de seus projetos e agdes, na tentativa de
levantar dados que respondam ao problema dessa pesquisa.

No que tange a pesquisa documental, ha neste estudo informagdes contidas
em documentos legais, no Projeto Politico Pedagdgico e no Regimento Escolar,
documentos internos, Google drive, além de consultas a materiais disponibilizados
nos sites da SEE/MG, Simave, Simade, Sistema de Gestao para o Avango Continuo
da Educacao (Sigae), Sistema de Administragdo de Pessoal (Sisap) Inep, Portal
Qedu com o objetivo de coletar os dados relacionados a instituigdo pesquisada.

Com base nos eixos de anadlise deste trabalho — Fatores intraescolares,
Fatores extraescolares e Planejamento Pedagodgico, foram analisados os dados

coletados na pesquisa nas subsec¢des seguintes.

3.3.1 Analise do eixo fatores extraescolares que interferem no desempenho

O primeiro eixo da pesquisa explora os fatores extraescolares que afetam o
desempenho dos alunos, focando na interacdo entre a escola, as familias e a
comunidade, o que é essencial para compreender como 0 ambiente externo e o
suporte familiar contribuem para o sucesso ou dificuldades dos estudantes. A partir
deste eixo foram analisados os dados da pesquisa de campo.

No questionario aplicado aos 43 alunos do Ensino Médio, foram levantados os
seguintes dados, a maioria dos estudantes (72,15%) que participaram da pesquisa

se identificam como pertencentes a categoria de baixa renda, enquanto uma parcela
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menor se considera na categoria de renda meédia-baixa (37,2%). Poucos alunos
(4,2%) se enquadram nas categorias de renda média, média-alta ou alta.

O Grafico 8 apresentado se refere aos dados sobre as condi¢gbes de renda
dos estudantes. Com base nos dados, € possivel inferir que a questdo do Nivel

Socioecondmico (NSE) dos alunos é um aspecto relevante a ser considerado.

Grafico 8 - Dados de situacao socioecondmica dos estudantes

3. Como voceé descreveria sua situacao financeira?

43 respostas

@ 2) Baixa (até 1 salario minimo)

@ b) Média-baixa (de 1 a 3 salarios
minimos)
c) Média (de 3 a 6 salarios minimos)

@ d) Média-alta (de 6 a 10 salarios
minimos)

@ e) Alta (mais de 10 salérios minimos)

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Conforme destacado por Alves e Soares (2009), o NSE esta fortemente
associado as oportunidades educacionais e ao acesso a recursos que impactam
diretamente o desempenho académico e o bem-estar dos estudantes. A distribuicao
desigual de renda entre os alunos pode influenciar suas condigdes de vida, suas

perspectivas futuras e até mesmo suas realizagbes académicas.

Em qualquer sociedade, diferencas entre os individuos sao
consistentemente observadas quanto ao lugar que ocupam na
hierarquia social. Tais diferencas se associam profundamente as
oportunidades educacionais, as trajetdrias ocupacionais, ao acesso
aos bens e servigos, ao prestigio social, ao comportamento politico e
social, etc. Neste artigo, assume-se que todas essas diferengas
podem ser descritas adequadamente por um Unico construto
denominado de nivel socioecondmico (NSE) (Alves; Soares, 2009, p.

1).

Contudo, é importante ampliar a discussao sobre a relagado entre o NSE e o
desempenho académico. Embora haja uma associagdo quase linear entre baixo

NSE e baixos desempenhos, isso nem sempre se verifica. Por exemplo, no estudo
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de Lahire (1997), € apresentado que, em meios urbanos populares, onde as familias
possuem caracteristicas sociais que nao predispdem a grandes desempenhos
escolares, ainda assim, ha casos de sucesso escolar notaveis.

Lahire (1997) discute que as configuragdes familiares internas podem gerar
criancas com diferentes niveis de adaptagao escolar, mesmo que compartilhem um
nivel socioeconémico semelhante. A pesquisa do autor revela que, embora alguns
alunos de familias com baixo capital escolar e econdmico enfrentem dificuldades
académicas, outros conseguem alcangar bons resultados escolares. Portanto, a
relagdo entre NSE e desempenho escolar € complexa e multifacetada, ndo se
tratando de uma relagcao de causa e efeito simples. Diferentes fatores socioculturais
e familiares interagem para influenciar o sucesso ou fracasso académico, mostrando
que o NSE, embora significativo, ndo é o unico determinante.

Diante desse cenario, é essencial que as politicas educacionais levem em
consideragao as disparidades socioecondmicas e socioculturais dos alunos, a fim de
promover a equidade e garantir oportunidades iguais de aprendizado e
desenvolvimento. Embora as condigbes socioecondmicas dos estudantes possam
criar barreiras, a escola pode funcionar como um catalisador para o desenvolvimento
pessoal e académico, oferecendo apoio adicional, recursos adequados e um
ambiente inclusivo e motivador de forma a atuar na formacéao integral ndo somente
dos estudantes, mas também de algum modo de suas familias. E fundamental que
as politicas educacionais e as praticas escolares sejam continuamente revisadas e
adaptadas para atender as necessidades de todos os alunos, garantindo que
ninguém seja deixado para tras.

Apesar dessas limitagdes estruturais, a maioria (95%) dos estudantes que
responderam ao questionario, expressa uma percepcao positiva de seu proprio
desempenho académico. Esta discrepancia levanta importantes questbes sobre a
autopercepcao dos alunos e a real eficacia do sistema educacional. A percepgao
positiva pode ser influenciada por uma série de fatores, como a baixa expectativa de
padrées educacionais, a comparagdo com pares em contextos igualmente
desafiadores ou a falta de feedback critico e construtivo. Além disso, é necessario
considerar o impacto psicolégico de limitagdes estruturais, como falta de recursos,
infraestrutura inadequada e apoio pedagogico insuficiente, que podem criar uma

falsa sensacdo de sucesso e mascarar deficiéncias reais na aprendizagem. O
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Grafico 9 apresenta detalhadamente as respostas dos estudantes em relagdo a sua

autopercepgao como estudantes.

Grafico 9 - Percepgao dos estudantes em relagao a si mesmos

4- Como vocé avaliaria a si mesmo como estudante?

43 respostas

@ 2a) Muito abaixo da média
@ b) Abaixo da média
c) Médio

@ d) Acima da média
@ e) Muito acima da média

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Quanto ao ambiente de estudo em casa (62,8%) descreve-o como calmo e
organizado, indicando que a maioria dos estudantes tem um ambiente propicio para
0 estudo em casa, 0 que € vantajoso para sua aprendizagem. No entanto, uma
parcela consideravel (14%) descreve seu ambiente como calmo as vezes, ruidoso
em outros momentos, o que pode representar um desafio para o estudo eficaz. Além
disso, (9,3%) dos alunos mencionam um ambiente calmo e desorganizado, o que
pode dificultar a estabelecer uma rotina de estudo consistente. Outros (7%) relatam
que nao tém ambiente apropriado e (4,7%) consideram o ambiente ruidoso e
organizado, enquanto (2,3%) consideram o ambiente ruidoso e desorganizado.
Embora a maioria dos alunos relatem que tém um ambiente calmo e organizado em
casa, uma porcentagem significativa ainda enfrenta desafios, seja devido ao ruido,
desorganizagao ou falta de um espago adequado para estudar, o que de certo modo
pode prejudicar a qualidade dos estudos realizados em casa. Sobre isso, Soares e

Colares (2006) ressaltam que:

Estd muito bem estabelecido que o sucesso da escola como
instituicao é fortemente influenciado por fatores que lhe sdo externos.
Isto porque o0 sucesso escolar dos estudantes esta associado a
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caracteristicas inatas a estes e, principalmente, as oportunidades
que lhes sdo oferecidas pela familia e pela sociedade em geral,
antes e durante o seu periodo de escolarizagdo (Soares; Colares,
2006, p. 616).

Soares e Colares (2006) ainda argumentam que as familias com recursos
econdmicos suficientes para além das necessidades basicas refletem seus valores
intrinsecos em suas escolhas de consumo. Assim, as familias que valorizam a
educacdo dos filhos tendem a investir mais em bens que tornam o ambiente
doméstico mais propicio ao aprendizado e buscam proporcionar experiéncias
culturais e educacionais. Lahire (1997) também discute os desafios enfrentados em
ambientes familiares desorganizados e barulhentos. Em uma de suas observacgoes,
ele descreve uma familia onde a entrevista ocorreu em meio a muito barulho e
interrupgdes, o que reflete um ambiente doméstico pouco propicio ao estudo e a
concentracdo. A desorganizacdo e a falta de um espago adequado sao
apresentadas pelo autor como obstaculos significativos para o sucesso escolar. Com
base nas informagbes dos autores podemos inferir que as desigualdades no
ambiente de estudo em casa, observadas na presente pesquisa, podem refletir as
disparidades econémicas e culturais entre as familias dos alunos.

Quanto a motivagéo para estudar, em torno de (39,5%) dos alunos se sentem
muito motivados, enquanto outros (32,6%) se sentem geralmente motivados. No
entanto, cerca de (23,3%) relataram ter motivagao as vezes, e 4,6% n&o se sentem
motivados. Embora a maioria dos alunos paregcam estar motivados para estudar,
uma parte significativa enfrenta desafios de motivagdo, o que pode afetar seu
desempenho académico.

De acordo com Tabile e Jacometo (2017, p. 81):

O grande desafio da atualidade é averiguar as razdes da auséncia da
motivacao do aluno para aprendizagem e buscar estratégias eficazes
que ajudem a reverter esse quadro. Para motivar os alunos, é
imprescindivel analisar as formas de pensar e aprender para
desenvolver estratégias de ensino que partam das suas condicbes
reais, devendo ir além do cognitivo e avaliar a afetividade.

Vejamos que aproximadamente 40% dos estudantes mencionam que se
sentem muito motivados e em torno de 5% relatam que ndo se sentem motivados.

Por outro lado, se somarmos as porcentagens de estudantes que se sentem
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motivados em maior ou menor grau, temos que parcela significativa dos estudantes
estdo neste grupo (em torno de 95%). Um dado animador, mas que também nos
indica que a escola necessita trabalhar no sentido de incentivar os estudantes para
que possam se sentir mais motivados.

Essa falta de motivacdo percebida nas respostas dos estudantes ao
questionario é corroborada por uma professora (G-1), membro da equipe gestora.
Quando perguntada sobre quais sao os principais desafios enfrentados pela equipe

gestora em relagdo ao desempenho dos estudantes que responde o seguinte:

Eu acho que a falta de perspectiva eu sinto quando a gente chega na
sala e a gente percebe que o aluno ndo tem uma perspectiva de
elevar o nivel académico, Poucos tem esse interesse de buscar. Eles
estudam as 04h00 que eles estdo na escola, mas vocé nao, ndo, ndo
vé essa movimentacdo de alunos estudando em casa, de buscar
fazer um curso superior, de fazer um Enem. Assim a gente acaba
estimulando, mas a gente ndo vé eles buscando (Depoimento da
Equipe gestora, G-3, em entrevista, maio 2024).

A professora menciona que os alunos nao tém perspectiva de elevar seu nivel
académico. Isso sugere um desinteresse generalizado ou falta de motivagao entre
os alunos para buscar melhores desempenhos educacionais, ela relata que os
alunos estudam apenas durante as horas em que estdo na escola e ndo dedicam
tempo ao estudo fora desse periodo.

De acordo com Guimaraes e Boruchovitch (2004, p. 2)

Um estudante motivado mostra-se ativamente envolvido no processo
de aprendizagem, engajando-se e persistindo em tarefas
desafiadoras, despendendo esforgos, usando estratégias adequadas,
buscando desenvolver novas habilidades de compreensdo e de
dominio. Apresenta entusiasmo na execugado das tarefas e orgulho
acerca dos resultados de seus desempenhos, podendo superar
previsdes baseadas em suas habilidades ou conhecimentos prévios.

Como bem destacado por Guimaraes e Boruchovitch (2004), a motivagéo leva
o aluno a se envolver ativamente no aprendizado, se esforgar, usar estratégias
eficazes e desenvolver novas habilidades. Apresentar entusiasmo e orgulho em
seus resultados pode ajudar os alunos a superar expectativas com base em suas
habilidades prévias. Portanto, a desmotivacdo pode impactar negativamente o

desempenho académico desse grupo, o que pode levar aos baixos resultados.
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Em entrevista realizada com a professora P-2, ela destacou a importancia da
motivacdo dos alunos, ressaltando que, por vezes, depara-se com estudantes
desmotivados e que ao buscar suporte e ajuda da familia, alguns pais expressam
opinides como: "Ah, mas ndo ha tanta necessidade de se esforgar tanto. Para que
aprender tanto entdo?" (P-2), como podemos perceber em trecho da entrevista
destacado. Essas observagdes destacam a preocupacido com a falta de estimulo e

valorizagao do aprendizado por parte de alguns pais.

Eu penso que a motivagdo dos nossos alunos, as vezes nos
encontramos alunos muito desmotivados e ai entra o contexto
familiar novamente, que quando a gente vai pedir o suporte, pedir
ajuda, ai alguns pais falam “ah, mas ndo ha tanta necessidade de se
esforgar tanto, Para que aprender tanto entdo? (Relato da professora
de Lingua Portuguesa na entrevista, P-2, mai. 2024)

Reforcando a fala da professora P-2, uma das méaes de auno de baixo

desempenho (R-8) reconhece que ha falta de interesse do filho.

Assim, € porque ele mesmo tem hora que eu acho que o interesse
dele é meio pouco. Mas o desempenho aqui da escola é muito bom,
porque tem gente que é tipo assim, ele mesmo, que no interesse
dele é pouco, quanto mais tiver interesse, a pessoa aprende mais
(Depoimento em entrevista da Mae aluno baixo desempenho, R-8,
jun. 2024).

A falta de motivacdo observada pelos professores pode estar associada a
uma falta de valorizag&o do esforgo académico, como indicado pelas falas de alguns
pais. Os pais ou responsaveis entrevistados acreditam estar incentivando seus
filhos, oferecendo o apoio que consideram importantes. Em relagédo a frequéncia as
aulas, a maioria dos estudantes (53,5%) se sente sempre motivada para comparecer
e 37,2% relatam que se sentem assim na maioria das vezes. No entanto, ainda ha
uma porcentagem (9,3%) de alunos que raramente ou nunca se sentem motivados
para frequentar as aulas, o que é preocupante, pois justamente esses estudantes
podem representar o numero de alunos com baixo desempenho, todavia nao é
possivel fazer essa afirmacéo. Vale notar que, embora 95,3% dos alunos se sintam
motivados para estudar em alguma medida, essa motivagdo nao se traduz na
mesma proporgao para a frequéncia as aulas, que é de pouco mais da metade. Essa

discrepancia é importante de ser problematizada, pois sugere que existem fatores
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especificos relacionados a dindmica das aulas que podem estar desmotivando os
alunos a comparecerem, apesar de estarem, em geral, motivados para estudar.

Segundo Bergamini (2003, p. 64), o

Estudo da motivacdo humana consiste na pesquisa dos motivos
pelos quais as pessoas fazem o que fazem e se encaminham em
direcdo a seus objetivos — objetivos que s&o, em ultima analise,
escolhas de ordem interior intrinsecas a personalidade de cada um.

Além disso, a analise revela que a colaboragdo entre familia e escola é
essencial para um ensino de qualidade, e que a proatividade dos pais em participar
e compreender a educacgao de seus filhos pode fazer uma diferenga significativa no
desempenho escolar. A presenca ativa e o apoio continuo dos pais, conforme
ilustrado pelos depoimentos, s&o vistos como pilares fundamentais para um
processo educativo eficiente e integral.

Quanto aos motivos para frequentar a escola, a maioria dos alunos (65,1%)
assinalou que o faz porque é importante para o futuro, seguido de 25,6% que
mencionam que gostam de estudar. Ja para o restante, observa-se que 4,7%
assinalaram que vao para a escola para encontrar amigos, 2,3% porque sao
obrigados por seus pais e 2,3% para nao perder a bolsa familia. Conforme os alunos
avangam no processo de escolarizacdo, observa-se, de acordo com Guimaraes
(2001, p. 48), "um decréscimo gradativo na motivagdo, diminuindo os
comportamentos de curiosidade, busca de novos desafios, conhecimentos,
persisténcia, entre outros” Isso demonstra a necessidade de repensar as praticas
pedagogicas e o ambiente escolar, de forma a estimular e manter a motivagéao

intrinseca dos estudantes ao longo de toda a sua trajetoria educacional.

A dificuldade basica deve-se a um fato simples: nem sempre dois
individuos que agem da mesma maneira o fazem pelas mesmas
razdes. Pesquisas cientificas realizadas sobre o comportamento
motivacional revelam que nado somente as pessoas tém objetivos
diferentes, como as fontes de energia que determinam seu
comportamento sdo extremamente variadas. Assim, o estudo da
motivagdo humana consiste na pesquisa dos motivos pelos quais as
pessoas fazem o que fazem e se encaminham em direcdo a seus
objetivos que sdo, em Uultima analise, escolhas de ordem interior
(Bergamini, 2003, p. 64).
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Nesse contexto, o grande desafio da atualidade € averiguar as razbes da
auséncia da motivagao do aluno para aprendizagem e buscar estratégias assertivas
que ajudem a reverter esse quadro. Para motivar os alunos, é imprescindivel
analisar as formas de pensar e aprender para desenvolver estratégias de ensino que
partam das suas condigdes reais, devendo ir além do cognitivo e avaliar a
afetividade

Quanto ao apoio da familia, mais da metade dos alunos (51,2%) acredita que
isso interfere muito em seu desempenho escolar. Por outro lado, uma parcela
significativa (25,6%) considera que ndo interfere, enquanto outros (16,3%) percebem
uma interferéncia moderada. Essa percepcgao varia entre os alunos, destacando a
importancia do envolvimento e apoio familiar, enquanto (7%) n&o souberam opinar.

Na entrevista com os pais, todos os entrevistados afirmaram participar das
atividades dos filhos, seja apoiando em casa ou participando das reunides
escolares.

O relato da m&e de um aluno de bom desempenho (R-1), quando questionada
sobre “Como vocé se envolve nas atividades escolares do seu filho?”, reflete as

respostas de todos os pais entrevistados.

Eu me ocupo, eu busco, eu quero saber, eu quero estar perto, eu
quero estar junto. Quando acontece algo que nédo é planejado, eu
quero entender o porqué. E também assim apoio meu filho e apoio a
escola. Vejo que os dois precisam do apoio. A familia tem que estar
presente, tem que estar ajudando no processo (Depoimento em
entrevista mae de aluno com bom desempenho R-1, mai.2024).

Nesse sentido a especialista de Educacédo Basica (G-2) afirma:

Quando a familia é presente. Quando a familia ela quer saber da
vida escolar do seu filho. Quando os pais, quando os professores,
eles procuram os pais para conversar. Quando na reuniao de pais é
repassado a situagéo para os pais presentes. Aqui, a gente percebe
que o0s pais, eles ndo véo atras. E buscar assim, de forma efetiva,
aquilo que realmente esta acontecendo com os alunos na escola.
Dificilmente um pai tem a preocupacgdo de saber o que que o aluno
realmente esta aprendendo na escola, o que realmente ele deveria
aprender. De fazer essas comparacées. Entao, eu acredito que se a
escola faz a parte, se a escola fizer a parte dela e os pais também
realizar a sua parte em casa, fazendo cobranga, pedindo
explicagdes, eu acredito que o ensino ele pode possa acontecer de
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uma forma com mais qualidade (Entrevista membro da equipe
gestora, G-2).

A fala da especialista de Educagdo Basica (G-2) complementa essa
perspectiva ao afirmar que a presenca e o interesse dos pais na vida escolar dos
filhos sdo fundamentais para a qualidade do ensino. Ela ressalta que, quando os
pais se envolvem e mantém um dialogo continuo com a escola, ha uma tendéncia
de maior conscientizagado sobre o que os alunos estdo aprendendo e um maior apoio
ao processo educacional. No entanto, esta bem estabelecido que o sucesso da
escola como instituicido é fortemente influenciado por fatores externos, pois o
sucesso escolar dos estudantes esta associado a caracteristicas inatas e,
principalmente, as oportunidades oferecidas pela familia e pela sociedade, tanto
antes quanto durante o periodo de escolarizagao (Soares; Colares, 2006).

Contudo, a especialista também aponta uma lacuna na atitude de alguns pais
que nado demonstram uma preocupacgao ativa em entender o conteudo que seus
filhos estdo aprendendo na escola. Ela sugere que, para que a educagao ocorra com
maior qualidade, é necessario que tanto a escola quanto os pais desempenhem
suas partes, a escola ao informar e envolver os pais, € 0s pais ao cobrar, apoiar e
entender o progresso educacional de seus filhos.

Portanto, a analise revela que a colaboragcao entre familia e escola é
essencial para um ensino de qualidade, e que a proatividade dos pais em participar
e compreender a educagao de seus filhos pode fazer uma diferenga significativa no
desempenho escolar. A presenca ativa e o apoio continuo dos pais, conforme
ilustrado pelos depoimentos, sao vistos como pilares fundamentais para um
processo educativo integral eficaz. Entretanto, Soares e Colares (2006) afirmam que
embora a familia possa criar condicbes adequadas e motivar corretamente o aluno,

€ ele quem adquire o conhecimento:

O aprendizado é caracteristica do aluno, ndo da sua familia. A familia
pode criar as condi¢bes adequadas e ser bem-sucedida na correta
motivacao do aluno, mas é ele quem adquire ou ndo o conhecimento,
medido na escala de proficiéncia. Diante disto, o estudo dos fatores
familiares associados ao desempenho cognitivo exige a
consideracdo concomitante de algumas caracteristicas do aluno
(Soares; Colares, 2006, p. 625).
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Essa perspectiva destaca a importancia de analisar as expectativas dos
préprios alunos em relagdo ao seu desempenho académico. Continuando a analise
do questionario, em relagado as expectativas de desempenho académico, a maioria
(58,1%) dos alunos espera obter notas acima da média. No entanto, ainda ha uma
parcela significativa (27,9%) que espera melhorar seu desempenho em relagédo ao
ano anterior e 11,6% que deseja manter seu desempenho. Essas expectativas
podem influenciar o engajamento dos alunos.

Assim, é relevante considerar como essas expectativas se traduzem em
acodes concretas. Expectativas elevadas podem servir como um forte motivador para
alguns alunos, incentivando-os a adotar habitos de estudo mais rigorosos, buscar
ajuda adicional quando necessario, e participar ativamente das atividades escolares.
Entretanto, € importante questionar se esses alunos estdo efetivamente tomando
medidas praticas para atingir seus objetivos.

Para aqueles que desejam melhorar seu desempenho, é importante refletir
sobre as estratégias que estdo sendo adotadas por todos os envolvidos, incluindo
alunos, professores, familia e a propria escola, para superar as dificuldades
anteriores. O desempenho académico é multifatorial e depende da combinagao de
esforgos e recursos de diversas areas e atores. Da mesma forma, para os alunos
que desejam manter suas notas, € essencial considerar como todos esses fatores
podem contribuir para sustentar o nivel atual de desempenho, evitando a
estagnagdo e continuando a promover um ambiente de desafios académicos
constantes.

Outro ponto importante € avaliar o papel da escola e dos professores no apoio
a essas expectativas. A escola oferece recursos suficientes para que os alunos
possam alcancar suas metas? Os professores estdo preparados para identificar e
atender as diferentes necessidades dos alunos, fornecendo orientagao
personalizada e feedback construtivo?

Portanto, enquanto as expectativas dos alunos sdo um indicativo positivo de
aspiracdo e motivacédo, é fundamental que estas sejam acompanhadas de acgdes
concretas e apoio adequado para que possam ser realmente alcangadas.

Dando continuidade as analises, uma mae de um aluno com bom
desempenho (R-2), representa bem a fala dos outros pais quando entrevistados

sobre as expectativas em relacéo a vida escolar dos filhos.
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Entao, eu tenho muita esperanga que um dia, que no futuro, ele seja
uma pessoa assim mais, que tenha um brilhante futuro, que tenha o
que eu ndo tive com os estudos, que ele mostra ser uma pessoa
assim, que ele quer muito, que ele busca o que ele quer, ele é muito
inteligente também, entgo... (Depoimento em entrevista com mae de
aluno com bom desempenho, R-2, maio 2024).

Essa expectativa elevada em relacdo a escolarizagdo ndo € um fendmeno

isolado. Segundo Burgos (2014, p. 56):

A valorizagdo da escola e da escolarizagdo, bem como a disposicéo
para o desempenho de papéis afins a condicdo de responsavel
pedagdgico sdo indicadores de que a escola estda no centro da
familia popular. Sugerem que ela alimenta elevada expectativa em
relagéo ao trabalho escolar e ao papel que ele pode desempenhar na
vida de seus filhos.

Essa analise ressalta como a escola n&o é apenas um lugar de aprendizado
académico, mas também um espaco onde se constréi esperanca e se alimenta o
sonho de mobilidade social e sucesso futuro. As familias veem a educacdo como
uma ferramenta essencial para que seus filhos possam ter um papel significativo na
sociedade, evidenciando a profunda confianga depositada no sistema educacional.

Contudo, apesar dessa confianga e da crenga no poder transformador da
educacao, os profissionais da escola enfrentam desafios, apesar de considerar os
alunos respeitosos e disciplinados, acreditam que por algum motivo falta interesse. A

fala da especialista da Educacgao Basica, (G-2), apresenta a seguinte posigao:

Eu vejo que que séo alunos dedicados, mas que assim percebo a
caracteristica que eles estdo um pouco distantes da escola. Eu néo
sei se é o fator da tecnologia ou a falta de interesse e isso coloca
uma certa limitacdo na entrega na sala de aula, quando o professor,
eles colocam para ele para resolver as atividades ou realizar alguma
pesquisa, a atividade proposta pelo professor. Eu percebo assim que
que parece que ndo chama a atengéo deles. Eu ndo consigo assim
ter um uma viséo exata de toda essa situagdo. Mas o que eu percebo
€ que por mais que os professores, eles utilizam métodos assim,
eficaz, mas o aluno, ele, ainda esta € um pouco distante e ndo tem
aquele interesse. E acaba a gente, o profissional ndo tendo o retorno
que ele esperava do aluno (Depoimento em entrevista com equipe
gestora, G-2, maio, 2024).
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A fala da Especialista da Educacgao Basica destaca uma preocupagdo comum
no ambiente escolar, a falta de interesse dos alunos nas atividades académicas,
apesar de serem considerados disciplinados e respeitosos. Este distanciamento
pode estar relacionado a varios fatores, incluindo o impacto da tecnologia, que pode
dispersar a atengcdo dos estudantes ou tornar as metodologias tradicionais menos
atraentes. A especialista observa que, apesar dos esforcos dos professores em
utilizar métodos eficientes, os alunos parecem nao se envolver plenamente nas
atividades propostas isso reflete uma incerteza sobre a causa exata dessa
desconexao, o que aponta para a importancia de um diagnostico mais aprofundado
e contextualizado.

Desse ponto de vista, a fragmentagdo dos conteudos e sua desarticulagéao
com o contexto social, evidencia a historica dicotomia entre teoria e pratica, o que

pode ser uma das causas de desmotivacao, desinteresse e apatia dos estudantes.

Dai porque defende-se a ideia de que a educagao desenvolvida na
escola precisa ser util para a vida, de modo que os estudantes
possam articular o conhecimento construido com possibilidades reais
de aplicagao pratica, ou seja, aprender com sentido, com significado
contextualizado (Diesel; Santos Baldez; Neumann Martins, 2017, p.
276).

Ao analisar a desconexao observada pela especialista, fica evidente que uma
das raizes do problema pode estar na maneira como o conteudo educacional é
apresentado, muitas vezes de forma isolada do contexto social dos alunos. A
proposta de tornar a educacdo mais relevante para a vida pratica dos estudantes
sugere que o aprendizado deve ser integrado e contextualizado, permitindo que os
alunos vejam utilidade e aplicabilidade real no conhecimento adquirido.

Quanto a participagado dos pais na vida escolar dos alunos, a maioria dos
alunos (67,4%) indica que seus pais sdo muito participativos. No entanto, 30,2%
relatam uma participacao limitada de seus pais, o que pode representar um desafio
para seu sucesso académico. Segundo relato da coordenadora do novo Ensino
Médio (G-1), a escola tem preocupacao em estabelecer parceria com os pais, porém

ainda nao encontrou o caminho certo.

Eu vejo que a escola tem essa preocupacdo de receber bem os
pais, de acolhé-los aqui dentro da escola. Mas a gente apontar o
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que precisa ser feito para que o pai seja, porque isso é algo natural.
Essa motivagcdo dos pais acompanhar, né, de incentivar o filho é
algo natural. Eu acredito que ndo existe uma ferramenta e se existe,
eu acho que nos nédo descobrimos ainda para motivar os pais para
fazer com que eles acompanham a vida escolar dos filhos
(Depoimento em entrevista com equipe gestora, EEB, G-1)

Assim, fica evidente que o ambiente familiar e econémico exerce uma
influéncia direta e significativa no processo de aprendizagem dos estudantes,
corroborando a ideia de que o desenvolvimento humano € um fendmeno
multifacetado, permeado por diversas variaveis contextuais.

Em suma, as analises dentro do contexto do eixo fatores extraescolares

apontam os seguintes problemas, apontados no Quadro 8.

Quadro 8 - Problemas apontados pelos atores escolares como associados ao eixo

fatores extraescolares.

Problemas Atores que apontaram
Ambiente de estudo em casa Pais de alunos
Motivagao para estudar/Interesse em estudar Alunos/pais
A motivagao dos alunos para comparecer as aulas varia, Alunos

com uma parcela significativa de alunos raramente ou
nunca se sentindo motivados para frequentar as aulas.

Participacao/apoio dos pais na vida escolar Alunos/professores

Contexto socioecondmico dos estudantes Alunos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Entre os fatores extraescolares, a pesquisa destacou o ambiente de estudo
em casa que nem sempre € apropriado, a desmotivacao e a falta de interesse dos
alunos. As entrevistas apontaram que muitos estudantes demonstram pouco
interesse e motivagao pelos estudos, preferindo se dedicar a outras atividades. Além
disso, foi ressaltada a necessidade de maior apoio dos pais na vida escolar dos
alunos.

Ao estabelecer uma conexao entre os fatores extraescolares, que incluem
influéncias familiares e sociais, e os fatores intraescolares, como politicas
institucionais e praticas pedagogicas, € possivel compreender de forma mais
abrangente como o ambiente externo pode moldar as dindmicas e o desempenho
dentro da escola. Assim, na subsegao 3.3.2, apresentamos a analise dos dados da

pesquisa sobre o eixo fatores intraescolares.
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3.3.2 Analise do eixo fatores intraescolares que interferem no desempenho

O segundo eixo da pesquisa concentra-se nos fatores intraescolares que tém
um impacto direto no desempenho dos alunos da Escola Estadual Joaquim Teixeira
de Brito. Ao analisarmos esse eixo, podemos identificar e analisar as praticas de
gestao e pedagdgicas que podem contribuir para a melhoria dos resultados.

A partir da analise das entrevistas realizadas e questionario aplicado aos
estudantes é possivel perceber que a Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito tem
sido destacada positivamente em todas as entrevistas realizadas, evidenciando
praticas de gestdo escolar e pedagdgica que contribuem para a melhoria dos
resultados dos alunos. A énfase na preocupagao da equipe gestora, no empenho
dos professores, no apoio aos estudantes e na participacdo ativa dos pais séo
aspectos presentes nas falas dos entrevistados.

Conforme apontado por um membro da equipe gestora,

A escola tem tudo para ser uma escola de exceléncia. A escola tem
professores bons, a gestdo excelente, a supervisao, a gente fala que
a gente tem o inicio por parte de uns noés temos mais apoio pela
outra ndo temos essa abertura que deveria ter, essa interacdo que
deveria ter. Por parte dos alunos, acredito que os alunos, essa
relacdo de professor e aluno ta tranquilo (Depoimento de Membro da
equipe gestora G-3, em entrevista, junho 2024).

Além disso, a percepgao dos professores também refor¢ca essa visao positiva.
Uma professora destacou o ambiente acolhedor e os recursos disponiveis para os

alunos:

Eu até acho que é uma escola assim, muito evoluida em tudo. Eu ja
trabalhei em vérias escolas e eu sempre falo que aqui eu acho que
aqui os alunos, ele tem, eles tém tudo o que uma escola de primeiro
mundo pode oferecer para eles em relagdo a tudo, a infraestrutura. E
é légico que nem todos os professores assim se dedicam, mas eu
acho que aqui é como se fosse uma familia. Eu acho que aqui 0s
funcionarios se dedicam muito aos alunos. Eu acho que o aluno aqui
tem muita vez, até mais do que os proprios funcionarios. Eu acho
isso. E é uma escola que acolhe muito bem os alunos, ndo s6 os
alunos, mas as familias também (Depoimento da professora P-1, em
entrevista realizada em maio de 2024).

Em entrevista com a professora P-2 a mesma disse que
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A escola, eu entendo que a escola ja faz o papel dela muito bem. Eu
percebo que as falhas que nés temos na educagao hoje néo esta na
escola. Que a escola tem dado o melhor dela, a escola ela tem, ela
tem assim, cobrado demais de seus profissionais, ela tem ido atras,
ela tem tentado orientar os alunos” (Depoimento da professora P-2
em entrevista realizada em maio 2024).

Os pais dos alunos também expressam essa satisfacdo com a escola. Um
depoimento de uma mae enfatiza a qualidade do ensino e a estrutura exemplar da
instituicdo: “O que eu sempre falo é a escola, que meu filho estuda ela € uma escola
dentro de todos os niveis de aprendizado, uma escola exemplar, eu ndo mudaria
nem acrescentaria mais nada, ndo” (Depoimento de uma mae de aluno de bom
desempenho R-6 em entrevista realizada em maio de 2024).

Sobre isso, outra mae de uma aluna com bom desempenho, ainda reforga;

Olha, pra falar a verdade, so tenho que falar coisas boas, até porque
eu mesmo eu formei aqui. Eu ndo tenho o que falar, né, da escola,
dos funcionarios. Para mim séo todos bons, excelente. Tudo que faz,
faz com amor, faz com qualidade, né, tem bom desempenho
(Depoimento de uma mae de aluna com bom desempenho R-4 em
entrevista realizada em maio 2024).

Estes depoimentos ilustram uma valorizagdo das praticas de gestao escolar
por esses entrevistados. Contrapondo a esses depoimentos, foi possivel perceber
que os pais de alunos com baixo desempenho parecem ter dificuldade de se

expressar em relacdo ao que a escola realiza, como vemos abaixo.

Entrevistadora: Quais ag¢bes vocé sugere para melhorar a
aprendizagem dos alunos da Escola Estadual Joaquim Teixeira de
Brito? Tem alguma acdo que vocé acha que a escola precisa
executar para melhorar a aprendizagem dos alunos?”

R-4: A escola ja.

Entrevistadora: “Vocé acha que a escola ja realiza tudo o que é
preciso? Vocé acha que a escola poderia pensar mais estratégias
para auxiliar os alunos com baixo desempenho? Quais? Quais
estratégias?”

R-4: Eu acho que tudo que ela pode, ela faz.

Entrevistadora: vocé sabe o que que ela ja faz?

R-4: N&o sei, ndo sei ndo (Trecho de uma entrevista realizada com
uma mae de aluno de baixo desempenho, R-4, em maio de 2024).
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A mée de outro aluno de baixo desempenho (R-8), também demonstra que

nao tem clareza das acdes realizadas.

Entrevistadora: E vocé tem conhecimento sobre as agbes que a
escola desenvolve para melhorar o desempenho dos alunos? A
escola desenvolve alguma agéo para melhorar o desempenho dos
alunos?

R-8: Com certeza.

Entrevistadora: Vocé sabe citar alguma agdo?

[R-8: Fica pensativa.]

Entrevistadora: Ndo sabe?

R-8: Né&o, na cabeca. Depoimento em entrevista de Méae de aluno
com baixo desempenho (R-8), maio 2024).

A analise dos depoimentos de R-4 e R-8 revela a necessidade urgente de
melhorar a comunicagao e o envolvimento dos pais na vida escolar de seus filhos.
Sem um entendimento claro das agdes educacionais, os pais hao podem contribuir
de maneira significativa para o sucesso académico dos alunos. A percepgao de que
"tudo que ela pode, ela faz" por parte de R-4 pode indicar uma resignagado ou uma
confianga cega na escola. Essa percepgdo pode ser problematica se néo for
baseada em uma avaliagao critica e informada das acdes educacionais. Soares e
Colares (2006) destacam a influéncia dos recursos familiares no desempenho
académico, enfatizando que o envolvimento dos pais € um dos recursos mais
importantes. Pais que participam ativamente da educacao dos filhos tendem a criar
um ambiente mais favoravel ao aprendizado e desenvolvimento cognitivo. Isso
sugere que pais informados sdo mais capazes de entender as necessidades
educacionais e propor sugestdes construtivas que podem melhorar o desempenho
dos alunos.

Isto posto, continuando a analise, em relagdo as estratégias adotadas pela
escola, como o planejamento de agdes especificas para os alunos do 3° ano do
Ensino Médio, visando prepara-los para o Enem, demonstra um compromisso com a
qualidade do ensino e o sucesso dos estudantes. Na analise das questdes que se
referem ao ambiente de aprendizagem da escola, a grande maioria dos estudantes
(88,4%) o considera acolhedor e motivador, enquanto uma pequena parcela (11,6%)
tem uma visdo neutra. Essa percepgao positiva do ambiente de aprendizagem por

parte dos estudantes é essencial para o engajamento dos mesmos.
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Para Vinha et al. (2018), o clima escolar pode contribuir significativamente
para o bom desempenho dos estudantes, pode-se entender o clima escolar como a
soma das percepgdes dos membros da escola em relagdo a uma série de fatores
que estdo interligados, tais como as normas, objetivos, valores, relagdes
interpessoais, bem como a organizagdo e as estruturas fisica, pedagogica e
administrativa presentes no ambiente educacional. Ao mencionar "normas, objetivos
e valores", a autora enfatiza a importdncia de uma cultura escolar clara e
compartilhada, normas bem estabelecidas que criam um ambiente de previsibilidade
e seguranga com objetivos comuns. Valores compartilhados, por sua vez, promovem
coesao e solidariedade entre os membros da comunidade escolar.

As relagbes humanas sdo outro componente importante do clima escolar, a
qualidade das interacdes entre alunos, professores, funcionarios e a administracao
pode afetar profundamente o bem-estar e a motivagcédo dos estudantes.

Para a professora coordenadora do EMTI (G-3)

E uma escola que se a gente for falar que é uma escola que, néo sei,
parece que assim a gente cativa quando a gente chega dentro da
escola para quem gosta de trabalhar, € uma escola que ela te leva,
ela te proporciona a ser cada dia melhor, porque é uma escola que
ela te cobra. Eu vejo a cobranga néo porque exigente além do normal
€ porque quer que tenha um servico bem feito de qualidade. E assim,
eu ja trabalhei em outras escolas e eu sempre falo para a gente
aprender, vem para Joaquim Teixeira de Brito, que a gente aprende,
porque aqui a gente é cobrado instantaneamente, faz isso, faz aquilo,
vamos tentar dessa forma. E eu acredito que isso faz com que o
professor saia daqui com a mente aberta, com mentalidade diferente
e principalmente, que entenda por que ele esta na escola, se ele € o
professor, se ele é um coordenador, o que depende a fun¢ao que ele
tem. Mas se ele esta ali, eu tenho que fazer o qué? Exercer a fungao.
E aqui a gente é estimulado a fazer isso, a melhorar a cada dia
(Depoimento em Entrevista realizada com professora coordenadora
do EMTI (G-3) em junho de 2024).

Relacdes positivas, baseadas em respeito, apoio e colaboragio, contribuem
para um ambiente mais harmonioso e produtivo, enquanto conflitos e
desentendimentos podem gerar tensdao e desmotivagdo. Em entrevista com a
coordenadora do Novo Ensino Médio (G-1) ela relata que a escola apresenta essa

carateristica de organizacéo.
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Na escola eu vejo que ela procura, ela aparece assim e uma
organizagdo Sistematica. Por exemplo, aqui na escola nés ndo temos
sinal, é algo que favorece o ambiente de aprendizagem, porque o
aluno nao fica ansioso, nao quer sair. A gente tem o controle do
tempo para trocar de sala. A escola tem ambientes igual, por
exemplo, biblioteca, € um ambiente bem organizado, quando vocé
chega la com um grupo de alunos, a gente consegue localizar com
facilidade o material que a gente precisa. No setor pedagogico,
quando eu preciso de algum recurso que esta, para trabalho, para
usar da minha aula, eu encontro com facilidade. Entdo é isso, sao
mecanismos que favorecem a aprendizagem do aluno (Depoimento
em entrevista com membro da equipe gestora G-1 em maio, 2024).

No questionario aplicado para os alunos um numero expressivo (88,4%) dos
alunos considera o ambiente da escola acolhedor e motivador, no Grafico 10 ilustra

essa informacéo.

Grafico 10 - Concepgao dos estudantes sobre o ambiente de aprendizagem da
escola

LD Copiar

Como vocé descreveria o ambiente de aprendizagem na E. E. Joaquim Teixeira de
Brito?

43 respostas

@ a) Acolhedor e motivador
@ b) Neutro
c) Desmotivador e desorganizado

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A organizagao eficiente dos processos escolares garante que as atividades
ocorram de forma ordenada e sem interrup¢cdes desnecessarias. As estruturas
fisicas, como salas de aula bem equipadas e ambientes limpos e seguros,

proporcionam um espaco adequado para o aprendizado. A construcdo de um
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ambiente escolar harmonioso e produtivo depende fundamentalmente de relagdes
positivas baseadas em respeito, apoio e colaboragao, pois, como destaca Vinha
(2018, p. 166)

O sentimento de pertencimento a uma escola e de ser parte
integrante de um grupo é percebido, quando cada um e todos, na
relacio humana e com o ambiente fisico, encontram sentido,
seguranga, protecdo, apoio e reconhecimento dos seus direitos, dos
seus esforgos e, perante as transgressbes as normas, encontram
sancgdes justas.

Esse sentimento de pertencimento pode influenciar como os alunos percebem
a eficacia dos professores em ministrar os conteudos. Quando questionados se
percebem se os seus professores possuem alguma dificuldade em ministrar os
conteudos, a maioria (65,1%) dos alunos respondeu que nao percebe dificuldades.
No entanto, uma parcela consideravel (25,6%) percebe alguma dificuldade, e uma
minoria (4,7%) percebe muita dificuldade, enquanto 4,7% n&o sabem dizer. Essa
questao sublinha a necessidade continua de formacao e suporte aos professores. O
numero de alunos que percebem alguma dificuldade e muita dificuldade, somando
30,3% dos alunos participantes da pesquisa, precisa ser levado em consideragao
para o planejamento de agdes para mitigar a dificuldade de aprendizagem dos
estudantes.

Em relagdo ao comportamento e atitudes dos estudantes, a professora P-2

relata o seguinte:

O comportamento dos nossos alunos aqui da Joaquim Teixeira de
Brito, no contexto geral, é excelente. Os nossos alunos séo bem
respeitadores 0s nossos alunos s&do bem e conhece as condutas, de
organizagéo, de respeito. Entdo assim eu entendo que eles séo bem
desenrolados, digamos assim, nesse sentido (Depoimento em
Entrevista com professora P-2, maio 2024).

E possivel perceber pelo relato da professora que, no contexto geral, ndo ha
na escola casos de desrespeito ou indisciplina dos estudantes, informacado essa
evidenciada também nas outras entrevistas realizadas. Isso pode ser confirmado

pela professora coordenadora do EMTI, G-3.
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Os estudantes sao alunos todos da area rural. Sdo alunos que a
gente tem uma coisa que em outras escolas a gente encontra e aqui
nao, sdo alunos que nao séo indisciplinados. A gente tem um perfil
de alunos que, infelizmente, por estar nessa questao de ser
adolescentes, tem uma parte que se sobressai mais outros ja ndo se
importam, néao tem tanto interesse em melhorar o perfil de
aprendizagem, mas olhando, fazendo uma soma de tudo. Sdo alunos
bons. Sao alunos que eles prestam atengdo no seu contetdo. Sdo
alunos que quando vocé fala eles te respeitam. E isso é uma
caracteristica que faz o professor em qualquer lugar que ele esteja
ou um coordenador que seja qualquer lugar que ele esteja, ele se
sente bem porque ele tem o respeito do aluno. E um respeitando o
outro o servigo sai melhor, de melhor qualidade (Depoimento em
entrevista da professora coordenadora G-3).

A coordenadora menciona que, apesar de haver variagdo no nivel de
interesse e empenho entre os alunos que é algo tipico da adolescéncia, a maioria
deles sdo bons alunos que prestam atencdo ao conteudo e respeitam os
professores. Esse respeito mutuo € fundamental para criar um ambiente escolar
positivo, que pode facilita o ensino e a aprendizagem. Ela também ressalta que o
respeito dos alunos faz com que os professores e coordenadores se sintam bem e
valorizados, o que pode aumentar a qualidade do ensino. Quando ha respeito e
cooperacgao entre alunos e professores, o processo educacional tende a se tornar
mais eficiente e produtivo. Essa énfase na disciplina e no respeito destaca como um
ambiente escolar positivo pode influenciar diversos aspectos da experiéncia
educacional dos alunos.

Em relacido a rotatividade de professores, as percepcdes dos alunos variam,
de modo que grande parte relatam uma interferéncia significativa (65,2%), enquanto
outros 34,9% nao percebem nenhum impacto, destacando a complexidade da
dindmica professor-aluno e a importancia de estratégias para minimizar os efeitos
negativos da rotatividade. O Grafico 11 apresenta a percepg¢éo dos estudantes sobre

a rotatividade dos professores.



122

Grafico 11 - Percepcgao sobre rotatividade de professores

|_D Copiar

18. Em relagao a rotatividade de professores (mudangas frequentes de professores):

43 respostas

@ a) Percebo muita rotatividade de
professores na escola e sinto que isso
interfere negativamente na minha apr...

@ b) Percebo alguma rotatividade de
professores na escola e acredito que i...
c) Percebo pouca rotatividade de
professores na escola e nao acho que...

@ d) Nao percebo rotatividade de
professores na escola e ndo sinto nen...

@ e) Nao sei dizer

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Para Alves e Soares (2002), um aspecto que merece atengao esta
relacionado ao tempo de servico dos professores nas escolas e a estabilidade da
equipe docente, embora ndo seja consistentemente destacado na literatura
internacional, esse fator € particularmente relevante no contexto brasileiro. A pratica
de contratar professores por meio de designag¢des temporarias tem levado a uma
grande instabilidade no corpo docente das escolas publicas. E importante
reconhecer que a frequente mudanga de professores a cada ano, juntamente com
os atrasos na contratagdo de novos substitutos, complica ou até impede a criagao de
uma equipe coesa, impactando negativamente na eficiéncia da escola. Contudo
34,9% dos estudantes apesar de perceber pouca rotatividade de professores na
escola ndo acreditam que isso afete a aprendizagem. A mé&e de aluno de bom
desempenho (R-1) ao ser questionada sobre a rotatividade faz a seguinte

declaracéo:

Ja teve tempos mais dificeis. Esse ano esta mais tranquilo quanto a
isso, troca de professores, mas influencia sim, o aluno comega a
caminhar com o professor, vem outro com outra metodologia, ai o
aluno tem que adaptar novamente e isso ndo é bom para a escola
(Entrevista mae de aluno com bom desempenho R-1, maio 2024).

Essa mae parece ter um bom entendimento da dinamica da escola, que

parece acompanhar de perto, o que € bem interessante. Quando ela menciona que
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"0 aluno comega a caminhar com o professor, vem outro com outra metodologia”, ela
destaca um ponto fundamental: a adaptacdo continua a novos estilos de ensino.
Cada professor traz sua propria metodologia, abordagem pedagdgica e dinamica de
sala de aula. Para um aluno que esta indo bem, a interrup¢éo e a necessidade de se
ajustar repetidamente podem ser desestabilizadoras, interferindo no progresso
académico e no bem-estar emocional. Finalmente, ao afirmar "isso ndo € bom para a
escola", a mée (R-1) esta sublinhando o impacto negativo da rotatividade n&o
apenas no nivel individual, mas também no contexto mais amplo da comunidade
escolar. A constante mudanca de professores pode afetar a coesdo do corpo
docente, a consisténcia do curriculo e a confianga dos pais na capacidade da escola
de proporcionar uma educacao estavel e de alta qualidade.

A partir das informagdes coletadas nos questionarios e entrevistas é possivel
perceber que a rotatividade dos professores na escola ndo tem sido um fator que
interfere diretamente no desempenho dos estudantes, segundo os participantes da
pesquisa, embora este fator tenha sido mencionado.

Em relagcédo ao trabalho do gestor escolar, a maioria dos alunos (76,7%) esta
satisfeita ou muito satisfeita. No entanto, uma parcela (18,6%), esta neutra, e uma
minoria (11,7%) esta insatisfeita ou muito insatisfeita. Esses dados podem ser
verificados no Grafico 12 a seguir e podem fornecer insights valiosos para melhorias

na gestao escolar.

Grafico 12 - Concepgao dos estudantes sobre a gestao escolar

14. Como vocé avalia o trabalho realizado pelo gestor da escola? Por favor,
considere aspectos como comunicagao, lideranga, planejamento e implementagao
de politicas e programas escolares.

43 respostas

@ Muito insatisfatorio

@ Insatisfatério
Neutro

@ Satisfatério

@ Muito satisfatério

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Ao considerar a opinido dos alunos sobre a gestdo escolar, € fundamental
também abordar esses fatores que afetam a aprendizagem, uma vez que a
satisfacdo com a gestdo pode estar interigada com a qualidade do ambiente
educacional e das praticas pedagdgicas. Melhorias na gestdo escolar, portanto,
devem ser direcionadas nao apenas para questdes administrativas, mas também
para criar condi¢des que favoregam o desenvolvimento integral dos alunos,
promovendo um ambiente saudavel e estimulante para a aprendizagem. Em relagao
a isso, ao solicitar a professora P-1 para descrever as praticas de gestdo e
pedagogica na Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito e questionada se acredita
que essas agdes sao eficazes a mesma respondeu algo que vem demonstrar que ha

possiveis falhas nessa gestao.

Acredito, acredito parcialmente, porque se fosse 100% né&o teriamos
alunos la em baixo desempenho. Mas eu acredito, acredito que
estamos fazendo tudo o que a gente pode. Todo mundo esta fazendo
e a preocupacdo é o porqué que nao esta surgindo o efeito
esperado, né? (Entrevista com professora P-1, maio de 2024).

Essa resposta da professora P-1 evidencia que, apesar dos esforcos da
equipe gestora e dos professores, os resultados desejados ainda n&do estdo sendo
plenamente alcancados. Ela reconhece que ha uma dedicagao significativa por parte
de todos, mas aponta para uma lacuna entre as acbes implementadas e os
resultados esperados, especialmente no que diz respeito ao desempenho dos
alunos. Esta observacdo sugere que, além de intensificar o engajamento e a
colaboragao entre os membros da equipe escolar, pode ser necessario reavaliar e
ajustar as estratégias pedagogicas e de gestdo para melhor atender as
necessidades dos estudantes.

Em relagdo ao suporte da equipe gestora para o planejamento pedagogico,
também foi evidenciando que ha fragilidades como também na fala da professora (P-

1) que realiza a seguinte afirmacéo,

Recebo parcialmente, €& as especialistas, algumas sentam
perguntam como que esta o desenvolvimento, o que esta
precisando, ai ja tem alguns que n&o, ndo tem esse cuidado, essa
atenggo” (P-1) maio 2024 e em outro momento afirma; “ Eu penso
que de repente ndo seja em fungdo de uma outra pessoa, mas igual
assim, uma aula diferente para a gente elaborar, para a gente
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desenvolver na turma. Requer trabalho, tempo. E de repente, se
tivesse alguém que pudesse dar um suporte, desse lado eu acho
que seria bacana (Depoimento em entrevista da professora P-1,
mai. 2024).

A professora P-2 relata a mesma necessidade.

Nas reunibes de modulo, nas reunibes tanto coletiva quanto no
modulo individual, a gente tem esse apoio. E o que eu percebo que
falha talvez seja justamente nessa parte da questdo de umas
capacitagbes, eu entenderia assim, porque muito se fala das praticas
e das praticas inovadoras, mas pouco se senta com o professor para
explicar o que sdo essas praticas inovadoras. Ou até as vezes a
escola realiza as capacitagdes, mas ndo tem a pratica mao na massa
para o professor entender. Por exemplo, um dia de capacitagdo com
oficinas, o professor e confeccionar jogos (Depoimento em Entrevista
com professora P-2, maio 2024).

Essas falas evidenciam uma lacuna significativa no apoio e na formagéo
continua dos professores. A percepcdo € de que, embora haja uma estrutura para
apoio, ela nao é suficiente ou efetiva o bastante para suprir as necessidades diarias
e praticas dos docentes. A falta de capacitagcdes praticas e de apoio direto no
desenvolvimento de aulas inovadoras e eficazes s&o apontadas como pontos
criticos que precisam ser abordados.

Essa lacuna sublinha a necessidade urgente de uma formagao continuada de
meétodos praticos para os professores, capaz de suprir ndo apenas as demandas
tedricas, mas também as necessidades praticas do dia a dia. A formagao continuada
de professores é considerada uma ferramenta essencial para ajudar os educadores
no processo de ensino-aprendizagem dos alunos, buscando novos conhecimentos
tedrico-metodoldgicos para o desenvolvimento profissional e a transformagcao das

praticas pedagogicas.

Nesse sentido, a escola, como instituicdo educacional e como
espaco de formagdao continuada dos professores, precisa
proporcionar recursos e tempo para que os educadores possam
compreender sua propria realidade institucional, analisa-la e,
consequentemente, transforma-la (Alvarado-Prada; Freitas; Freitas,
2010, p. 374).

Essa abordagem integrada de formacdo continuada n&do sO beneficia o

desenvolvimento profissional dos educadores, mas também pode impactar
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positivamente o engajamento da equipe escolar. Durante a analise realizada foi
possivel também perceber um certo descontentamento em relagdo ao engajamento

da equipe, conforme trecho da entrevista realizada com G-3 a seguir.

N6s somos o bem maior. Nossa, o que os alunos e o que a gente
esta defendendo? A gente esta vestindo a camisa de quem? Da
Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito? Entdo, se todos falarem
a mesma lingua, ndo, eu vou fazer. Ndo é por mim, ndo é pelo
outro. Somos por nés, né? Um por todos e todos por um. Assim, se
a gente se alguns dos profissionais que a gente tem aqui pensasse
assim, eu acredito que a gente alcancgaria resultados melhores,
tanto em avaliagbes externas quanto para dentro da propria escola.
Entdo, essa esta faltando um pouquinho ainda dessa unido, dessa
interacdo entre os proprios colegas de trabalho (Depoimento em
entrevista com equipe gestora, G-3, mai 2024).

O descontentamento expresso pela entrevistada reflete uma necessidade
urgente de fortalecer a cultura de colaboragdo dentro da escola. A falta de um
discurso unificado e de um compromisso coletivo pode estar contribuindo para a
inconsisténcia nos resultados, tanto nas avaliacbes externas quanto no ambiente
escolar interno.

Nas entrevistas com professores e equipe gestora foi possivel perceber que
ha necessidade de um maior engajamento da equipe, isso foi revelado em algumas

falas.

Se todo mundo estivesse falando a mesma lingua, o que cobra por
exemplo, se um s6 esta cobrando aquela lingua, ndo consegue. Ele
né&o consegue manter a disciplina dentro da sala porque todos estdo
liberando. Mas e se nao é permitido usar. O celular dentro da sala,
fodos os professores tém que bater na mesma tecla. Porque ai
ninguém vai ter problema na sala com o uso do celular. Mas se um,
dois, trés deixam, faz de conta que ndo estdo vendo nada. Todo
mundo vai estar sabendo. E essa é uma situacdo. Que desde o
segundo bimestre é algo que precisa ser visto para o terceiro, porque
no segundo ndo esta bacana” (Depoimento em entrevista da
professora coordenadora do ensino médio, G-1, maio 2024).

A resposta da professora coordenadora do Ensino Médio (G-1) destaca um
problema comum nas escolas: a falta de consisténcia nas regras e expectativas
entre os professores. Ela sublinha a importancia de uma abordagem uniforme para a
gestdo de sala de aula e a disciplina, exemplificando com a politica de uso de

celulares. A frase "Se todo mundo estivesse falando a mesma lingua”, o que cobra
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por exemplo, se um sO esta cobrando cumprimento de uma regra, ndo consegue
sugere que, para que as regras tenham éxito dentro da escola, todos os professores
precisam aplicar as mesmas normas e expectativas de forma consistente. Quando
apenas alguns professores seguem as regras enquanto outros as ignoram, os
alunos percebem essa discrepancia e podem explorar a falta de uniformidade, o que
dificulta a manutencao da disciplina. O exemplo do uso do celular é particularmente
relevante, a coordenadora afirma que, se todos os professores reforgassem
consistentemente a proibicdo do uso de celulares em sala de aula, ndo haveria
problemas com essa questdo. No entanto, quando alguns professores permitem o
uso ou fazem "vista grossa", os alunos rapidamente percebem a incoeréncia e
passam a desrespeitar a regra de forma generalizada. Isso ilustra como a falta de
uniformidade pode minar a autoridade dos professores e a eficacia das politicas
escolares, também aponta que essa falta de consisténcia € um problema continuo,
mencionando que "desde o segundo bimestre € algo que precisa ser visto para o
terceiro, porque no segundo nao esta bacana". Isso sugere que, embora a questao
tenha sido identificada, ainda nao foi resolvida, e a escola precisa tomar medidas
para garantir uma aplicagao uniforme das regras no proximo bimestre.

Esse depoimento reforca a necessidade de um alinhamento entre os
professores e a administragcdo escolar em relagdo as politicas e praticas
disciplinares. Para melhorar a disciplina e o ambiente de aprendizagem, é essencial
que todos os educadores sigam as mesmas diretrizes e mantenham uma
comunicagao clara e consistente. Isso ndo so facilita a gestdo da sala de aula, mas
também cria um ambiente mais previsivel e seguro para os alunos.

Prates, Aranha e Loureiro (2016, p. 914), ressaltam que

Quanto aos fatores potenciadores do trabalho colaborativo que se
situam a nivel individual, eles prendem-se com a motivagcao pessoal
e profissional e a necessidade de melhorar as praticas profissionais,
isto é, a predisposicao para participar em projetos, a capacidade de
imprimir dinamismo a pratica, com capacidade para motivar outros
colegas e o gosto de trabalhar em grupo, ressaltando, de igual modo,
a abertura a troca de experiéncias, a interagdo, a partilha como
elementos que podem contribuir para melhorar as praticas
profissionais.

Portanto, € evidente que a colaboragao entre os professores, motivada pela

busca de melhorias continuas e pela disposicdo para compartilhar experiéncias, &
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fundamental para o sucesso da gestdo escolar e para a criagdo de um ambiente de
ensino harmonioso e proativo.

Concluindo a analise dos dados da pesquisa sobre os fatores intraescolares
associados ao baixo desempenho dos estudantes da Escola Estadual Joaquim
Teixeira de Brito, e visando responder a pergunta-problema deste estudo de caso,
apresentamos no Quadro 9 os problemas apontados pelos atores escolares durante

a pesquisa, que estao ligados ao baixo desempenho dos alunos.

Quadro 9 - Problemas apontados pelos atores escolares como associados ao eixo

fatores intraescolares.

Problemas Atores que apontaram
Comunicacgao ineficiente com os pais Pais de alunos
Despreparo de alguns professores Alunos
Suporte pedagdgico falho/ fragilidade nas Professores
formacgdes pedagdgicas existentes
Pouco engajamento da equipe Equipe gestora
Rotatividade de professores Alunos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Ao concluir a analise dos dados, foi possivel identificar varios fatores que
interferem no desempenho dos estudantes dentro da escola. Um dos problemas
destacados € a falta de seguranca dos pais em relagdo aos projetos e acgdes
realizados pela escola, o que pode ser um sinal de comunicacgao ineficiente entre a
instituicdo e as familias. Muitos pais e responsaveis nao estdo cientes das
estratégias desenvolvidas para melhorar o desempenho dos alunos.

Além disso, o despreparo de alguns professores, apontado por alunos nas
respostas ao questionario, indica fragilidades nas formagdes realizadas ou um
suporte pedagogico inadequado, lacunas na formagdo e capacitagdo docente,
alguns docentes demonstraram dificuldades em utilizar metodologias ativas e
praticas inovadoras de ensino, evidenciando a necessidade de mais formagao
continuada. A falta de engajamento da equipe também foi identificada como uma
questao critica. Adicionalmente, os préprios professores apontaram a necessidade
de formacgao continuada como uma demanda essencial para o aprimoramento de
suas praticas pedagdgicas, foi apontado pelos estudantes a rotatividade dos

professores, contudo a escola ndo pode resolver esse problema, contudo pode
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minimizar seus efeitos. A partir dessas variaveis identificadas, serdo propostas
acgdes para intervir nos problemas detectados.
Dando continuidade a analise dos dados, a subsecdo 3.3.3 analisara o eixo 3:

planejamento pedagdgico.

3.3.3 Analise do Eixo 3 Planejamento Pedagoégico

O terceiro eixo da pesquisa foca no planejamento pedagdgico da escola.
Assim, foram analisadas as a¢des da gestdo pedagdgica e se elas contribuem para
melhoria do desempenho dos estudantes. No contexto das entrevistas e
questionarios, alguns desafios foram evidenciados, como a falta de conhecimento
por parte de alguns pais sobre as agdes especificas da escola para melhorar o
desempenho dos alunos que ressalta a necessidade de aprimorar a comunicagao
entre a gestao escolar e as familias. Além disso, a falta de sugestdes concretas por
parte de alguns responsaveis, como no caso mae de aluno com baixo desempenho
(R-4), que pode indicar a necessidade de maior dialogo e colaboragao entre a escola
e 0s pais para desenvolver estratégias de apoio aos estudantes com dificuldades.

A mae de aluno de baixo desempenho (R-4) quando questionada se tem
conhecimento sobre as agdes que a escola desenvolve para melhorar o
desempenho dos alunos, ela responde da seguinte forma: Com certeza”, a
entrevistadora pergunta novamente “Vocé sabe citar alguma acédo? ” A mae “fica

pensativa...”, a entrevistadora pergunta “Nao sabe? A mée responde “Nao, na
cabeca. ” (Depoimento em entrevista de Mae de aluno de baixo desempenho R-4,
mai 2024).

Este cenario destaca a necessidade de a escola fortalecer a comunicacao e a
transparéncia com os pais, garantindo que todos estejam bem informados sobre as
estratégias e acdes realizadas. Embora o reconhecimento e a confianga por parte
dos pais sejam positivos, é fundamental que eles tenham um entendimento claro e
concreto das medidas adotadas pela escola para realmente valorizar e apoiar essas
acoes.

Outro desafio apontado é a necessidade de oferecer suporte adicional aos
alunos com dificuldades de aprendizagem, como a implementagédo de atividades e

programas especificos. A sugestdo de realizar mais palestras, conforme proposto
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pela mae (R-2), voltadas para as familias e pensar em estratégias adicionais para
apoiar esses alunos ressalta a importdncia de abordagens diferenciadas e

personalizadas para atender as necessidades individuais dos estudantes.

Tipo assim, eu esses dias estava pensando que seria bom de vez em
quando uma palestra na escola. Nao porque nédo tem, é porque tem
alguns alunos que precisam, tem uns pais que precisam ouvir
algumas coisas, tipo assim, a gente tem o filho da gente, mas a
gente pensa no filho dos outros também, em aluno que vem na
escola, a gente tem reunido, o pai nunca aparece. E ele vé o pai do
outro aluno ali. Entdo, eu acho assim, com a palestra de vez em
quando, seria bom para ajudar” (Depoimento em entrevista Mae de
aluno de bom desempenho R-2, mai 2024).

As praticas pedagodgicas da escola tém sido muito elogiadas, mas por outro
lado, um pai em especial prefere ndo dizer quais as suas sugestdes para melhorias.
Durante a entrevista, uma pergunta questionava ao pai se ele tinha alguma sugestao
ou critica para fazer e se ele se sentia a vontade para comunica-la a diregao. O pai
respondeu que nao, que prefere ficar calado “Ah, eu prefiro ficar quieto, € melhor”
(Pai de aluno com bom desempenho R-3). E possivel compreender que que ndo se
sente a vontade para comunica-las.

Nos limites da pesquisa ndo podemos dizer o que faz com que o pai nao
queira se expressar, mas isso nos indica que a escola pode melhorar em alguns
aspectos. Por outro lado, os pais de alunos com baixo desempenho, apesar de
elogiar as praticas de gestao, parecem n&o ter muito conhecimento do que a escola
tem feito de fato. Assim, sera que elogiam porque realmente acham que esta bom,
ou elogiam porque sao muito gratos pelo o que a escola faz por seus filhos, e assim,
0 "pouco é muito"? Qual a relacdo que essas pessoas tém com a escola? Nao
podemos dizer muita coisa sobre isso, pois a pesquisa ndo nos traz esses dados,
mas € algo que precisamos levar em conta.

No entanto, 0 mesmo pai que prefere ndo opinar quando questionado sobre
quais as agoes ele sugere para melhorar a aprendizagem dos alunos, responde que
esta satisfeito “Para mim, ndo, para mim esta 6timo demais” (Pai de aluno de bom
desempenho, R-3). Diante disso € preciso realizar uma reflexao sobre até que ponto

a comunicagao estabelecida com os pais tem sido realmente assertiva.
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Em relagc&o aos projetos desenvolvidos na escola, 93% dos alunos acreditam
que estes contribuem muito para sua aprendizagem, refletindo a valorizagdo dos
projetos escolares como parte do processo de aprendizagem.

Em relacdo a como acontecem o planejamento das agdes pedagogicas a
especialista da EEB G-3 relata que

Tanto no moédulo coletivo e também moddulo no moédulo individual,
mas em outros momentos de interagdo, a gente busca acompanhar
aquilo que o professor esta desenvolvendo, toda aquela proposta
que que o professor, no ponto de vista dele, ele considera
importante. A gente registra no papel, a partir daquele momento, a
gente traga aquilo que a gente acredita que é um ponto positivo, que
vai dar certo. E em base a esses planejamentos, a gente busca
realizar e depois a gente tem um retorno, um momento para a gente
estar conversando com esses alunos, se esse momento de fato
aconteceu e o que que o aluno tem a dizer foi positivo e precisa de
adaptacdes (Depoimento em entrevista especialista da educagao,
mai, 2024).

Quanto a inclusdo nos projetos e agdes da escola, a maioria dos alunos
(74%) se sente incluida, enquanto 14% se manteve neutro e 11% discorda ou
discorda totalmente, o que sugere que 11% dos alunos respondentes ndo se sentem
incluidos ou tem sentimentos mistos sobre sua inclusdo. O sentimento de excluséo
entre alguns estudantes pode ser atribuido a falta de participagdo em projetos ou a
percepcao de que esses projetos nao sao relevantes para eles. Para enfrentar esse
desafio, a escola deve desenvolver estratégias que garantam a inclusdo de todos os
alunos. Isso pode incluir a diversificagdo dos tipos de projetos oferecidos,
envolvendo os estudantes na criacdo e organizagao dos mesmos, e promovendo
uma cultura de participagcédo ativa e acolhimento. Além disso, € importante realizar
feedbacks regulares com os alunos para entender melhor suas necessidades e
expectativas. Segundo Freire (2008), o desenvolvimento de uma educagéao inclusiva
exige mudancgas organizacionais e funcionais em diversos niveis do sistema
educativo, incluindo a articulagdo dos agentes educativos, a gestao da sala de aula
e do curriculo, e o proprio processo de ensino-aprendizagem. Essas mudancgas
podem gerar resisténcias e medos, que podem dificultar a sua implementacdo. Para
mitigar essas resisténcias, é vital promover um dialogo aberto e continuo entre todos
os envolvidos, além de fornecer o suporte necessario para que as mudangas sejam

implementadas de maneira eficiente.
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Os alunos, ao serem questionados sobre as agdes e praticas que podem ser
implementadas na escola, apontam diversas necessidades que consideram
prioritarias para melhorar o ambiente educacional. Em primeiro lugar, 65% dos
alunos destacam a importancia de aulas mais dindmicas, o que revela um desejo por
meétodos de ensino que vao além das tradicionais aulas expositivas, possivelmente
envolvendo atividades interativas, uso de tecnologias e abordagens que engajem
mais os estudantes. No Grafico 13 a seguir é possivel verificar a percepgao dos
estudantes sobre as praticas que podem ser implementadas para melhorar o
desempenho dos mesmos.

Além disso, 48% dos alunos enfatizam a necessidade de maior incentivo a
participacdo dos alunos, isso sugere que muitos se sentem pouco ouvidos e
desejam um espaco onde suas vozes e opinides sejam mais valorizadas e
consideradas no processo de aprendizagem. O apoio psicolégico e emocional é
destacado por 30,2% dos alunos, refletindo uma crescente conscientizagcéo sobre a
importancia da saude mental no ambiente escolar, este dado sublinha a
necessidade de recursos e profissionais que possam oferecer suporte adequado
para lidar com os desafios emocionais e psicologicos enfrentados pelos estudantes.
Quanto ao melhor dominio de turma pelos professores e a implementacdo de mais
aulas praticas, 9,3% dos alunos veem isso como uma prioridade. Isso pode indicar
que alguns alunos percebem falhas na gestéo da sala de aula, que podem prejudicar
0 aprendizado, e valorizam abordagens que proporcionem experiéncias de
aprendizagem mais concretas e aplicaveis. Por fim, 7% dos alunos mencionam

melhorias na estrutura fisica da escola.
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Grafico 13 - Percepgao dos estudantes sobre as praticas que poderiam ser

implementadas para o melhorar o desempenho

12. Quais agdes ou praticas vocé acha que poderiam ser implementadas para ID Cop
melhorar o seu desempenho na escola? (Aqui vocé pode selecionar mais de uma
opgao.)

43 respostas

Maior incentivo a participagao
dos alunos

Melhoria na estrutura fisica da
escola

Acoes de apoio psicolégico e

emocional aos alunos

21 (48,8%)
3(7%)

13 (30,2%)

Aulas mais dindmicas 28 (65,1%)
Nenhuma. Esta bom da formg 7 (16.3%)
como esta.
Outras sugestbes 4(9,3%)
0 10 20 30

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Esses dados fornecem um panorama das principais preocupagdes e desejos
dos alunos em relacdo ao seu ambiente educacional, indicando areas chave que
poderiam ser foco de melhorias e investimentos por parte da administracéo escolar e
das politicas publicas educacionais, com destaque para importancia de aulas mais
dindmicas. Contudo, conforme Diesel, Santos Baldez e Neumann Martins (2017, p.
271).

Essa mudanga ndo é simples de ser efetivada, posto que toda
metodologia de ensino e de aprendizagem parte de uma concepgéo
de como o sujeito aprende. Dessa forma, cada um, no seu percurso
formativo, quer como estudante, quer como professor ou professora,
age em consondncia com as concepgdes de educacdo e de
aprendizagem que possui. Portanto, faz-se necessario trazé-las a
reflexdo como possibilidade de ressignificacdo da pratica docente.

Nesse sentido, a professora P-2, destacou a importdncia das oficinas e
metodologias ativas no contexto educacional, reconhecendo tanto suas proprias
habilidades quanto as dificuldades enfrentadas por muitos de seus colegas. Ela
observa que a implementagdo assertiva dessas metodologias é desafiadora para

alguns professores, que frequentemente a procuram em busca de orientagao sobre
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como gerenciar o tempo e aplicar essas praticas. A professora acredita firmemente
que as oficinas poderiam fornecer o suporte necessario ao corpo docente e a equipe
pedagdgica, ajudando a desenvolver melhor o trabalho na escola. Essa perspectiva
sublinha a necessidade de formacgao continua e apoio estruturado para capacitar os
professores na utilizagdo de metodologias ativas, visando uma educacdo mais
dindmica e produtiva.

Para que isso ocorra, Diesel, Santos Baldez, Neumann Martins (2017, p. 279)
afirmam que “o professor, antes de qualquer outra caracteristica, deve assumir uma
postura investigativa de sua prépria pratica, refletindo sobre ela a fim de reconhecer

problemas e propor solugdes”. Ainda segundo os autores

Os professores fazem uso em maior ou menor proporcao de
estratégias de ensino que podem ser assim classificadas, porém,
muitas vezes, ndo possuem a clareza de seus fundamentos, ou
mesmo das implicagdes que elas poderao ter sobre a aprendizagem
dos estudantes (Diesel; Santos Baldez; Neumann Martins, 2017, p.
285).

Nesse contexto, € fundamental que os professores compreendam a
profundidade e a aplicabilidade das estratégias de ensino que utilizam. Assim,
conclui-se que a implementagdo efetiva das metodologias ativas depende nao
apenas da formacido continua, mas também da reflexdo critica sobre a pratica
docente, permitindo que os educadores compreendam profundamente os
fundamentos dessas estratégias e suas implicagbes, promovendo assim uma
aprendizagem mais significativa para os estudantes.

Em relagdo a apropriacdo dos resultados das avaliagoes externas foi possivel
identificar que ha um consenso entre as respostas, tendo tanto a equipe gestora
como os professores demonstrado conhecimento sobre o assunto e relatado alguma

agao que é realizada na escola. A professora P-2 relata o seguinte:

A gente tem os momentos de debate para analisar esses resultados
e a equipe gestora, ela consegue orientar a gente, pedir para que a
gente trabalhe com atividades de intervengao de diferentes formas,
para que nos proximos, até mesmo para poder organizar 0s proximos
planejamentos e, assim, as dificuldades dos nossos alunos serem
corrigidas (Depoimento em entrevista da Professora P-2, jun. 2024).
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A EEB-G-3 relatou que escola utiliza avaliagdes externas e monitoramento
continuo para acompanhar o desempenho dos estudantes, ela acredita que os
resultados dessas avaliacdes refletem fielmente a realidade da escola, ela enfatiza a
importancia de um trabalho continuo e progressivo para melhorar os resultados
académicos. As avaliagdes externas, a gente faz um monitoramento. Nesta mesma

direcdo, G-1 relata que

No cenério das avaliagbes externas, a gente consegue um
acompanhamento fidedigno e a gente consegue ver se 0 nosso aluno
esta equiparado, equiparando com o nosso trabalho em sala de aula,
com a avaliagdo que a gente faz com os resultados do conselho de
classe, a gente consegue acompanhar de forma veridica esses
resultados (Depoimento em entrevista da equipe gestora, G-1, maio
2024).

Embora haja um aparente consenso entre a equipe gestora e os professores
sobre a apropriagao dos resultados das avaliagbes externas e a realizagao de agdes
na escola, é necessario problematizar essa analise para uma compreensao mais
profunda. Primeiramente, deve-se questionar a qualidade desse consenso e se
realmente ha entendimento e concordancia entre todos os professores, além de
explorar se houve espaco para a expressdo de opinides divergentes. E preciso
também refletir sobre o nivel de apropriacdo desses dados e a compreensao dos
professores na adaptacao das intervencdes as necessidades especificas de suas

turmas. Nesse sentido Marques (2017) afirma que:

Os resultados das avaliagdes em larga escala, quando interpretados
e apropriados de forma reflexiva, tornam instrumentos de gestao e
permitem repensar a escola em todas as suas dimensdes. No
entanto, devemos estar atentos a limitagdes inerentes ao processo
de apropriagcdo dos resultados; a priorizagdo destes nas praticas
pedagdgicas e/ou a sobreposicdo de aspectos quantitativos em
relacdo aos qualitativos, uma vez que, inviabilizam as praticas
reflexivas sobre os dados e equidade na aprendizagem dos
estudantes (Marques, 2017, p. 130).

Portanto, para que as avaliagdes externas cumpram seu papel de melhoria
continua na educagdo, € preciso que haja um verdadeiro entendimento e
engajamento de todos os professores. Além disso, a reflexao critica sobre os dados

deve ir além dos numeros, valorizando também os aspectos qualitativos da
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aprendizagem. SO assim sera possivel implementar intervengdes pedagogicas que
realmente atendam as necessidades especificas das turmas.

Além disso, o engajamento e a percepgdo dos alunos em relagdo as
intervengdes sdo fundamentais para o sucesso das acgdes. Por fim, é necessario
refletir sobre a sustentabilidade dessas agdes, se fazem parte de uma estratégia de
longo prazo, e se ha recursos e suporte adequados para sua continuidade.

Como descrito no capitulo 2, a escola possui em seu planejamento a
execugao de varios projetos ao longo do ano letivo, e no questionario aplicado aos
alunos, os mesmos foram perguntados se esses projetos contribuem para o
aprendizado deles e 93% responderam que contribui muito e apenas 7% respondeu

que contribui pouco, o que pode ser verificado no Grafico 14 a seguir.

Grafico 14 - Percepgao dos alunos em relagédo aos projetos desenvolvidos na escola

Vocé acredita que os projetos desenvolvidos na escola podem contribuir com sua
aprendizagem?

43 respostas

@ a) Sim, muito
@ b) Sim, pouco
c) Nao

ﬂ @ d) Nao sei dizer

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A fala da mae do aluno de bom desempenho (R-1) pode representar a

percepcao dos pais sobre as agdes projetos executados na escola.

E como eu disse aqui, tudo que é proposto é feito com muito zelo,
com capricho. Aqui se vai fazer um exemplo, esta chegando agora a
OBMEP, a preocupacdo na escola é muito grande quanto a isso.
Cobra do professor, ele tem que trabalhar, criar aulas que vai
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amparar, ajudar, auxiliar o aluno naquela situagdo. Entéo a escola é
muito preocupada e ela busca, ndo é uma coisa que so fala e deixa a
acontecer de qualquer jeito. Aqui néo, aqui tudo é planejado, aqui
tudo é transformador. Eu falo que a escola é uma coisa assim, que
eu encanto com a escola é essa questdo da organizagdo, de tudo
acontecer no tempo certo, de tudo ser feito com muito zelo, muita
preocupacado (Depoimento em Entrevista realizada com mae de
aluno de bom desempenho, R-1, mai 2024).

Os projetos escolares desempenham um papel importante na aprendizagem
dos alunos, pois proporcionam experiéncias praticas e contextos reais que
complementam o ensino tradicional. Esses projetos visam estimular o interesse dos
alunos, promover a colaboracdo e desenvolver habilidades essenciais, como
pensamento critico, resolugao de problemas e comunicacdo. No entanto, é essencial
reconhecer que os projetos, por si sO, nao resolvem todas as questdes relacionadas
ao desempenho académico dos alunos.

Para que os projetos sejam eficazes, é fundamental acompanhar e ajustar
continuamente suas atividades. Isso envolve monitorar o progresso dos alunos,
avaliar os resultados e estar disposto a fazer as mudangas necessarias para atender
as necessidades emergentes. O feedback regular de alunos, professores e pais €
essencial para garantir que os projetos permanecam relevantes e eficazes. O
desempenho académico é influenciado por uma variedade de fatores complexos,
incluindo o ambiente familiar, o0 engajamento dos alunos, a qualidade do ensino e o
suporte pedagodgico, entre outros. Portanto, os projetos devem ser parte de uma
abordagem integrada e multifacetada. Eles devem ser complementados por
estratégias abrangentes que abordem aspectos emocionais, sociais e cognitivos do
aprendizado.

O depoimento da mae de um aluno de bom desempenho (R-1) reflete a
percepcao positiva dos pais sobre as agdes e projetos executados na escola. Ela
destaca o zelo, a organizagdo e o planejamento cuidadoso que caracterizam a
implementagédo dos projetos. A percepgéo positiva dos pais € um indicativo de que
os esforgos da escola em promover projetos bem estruturados e de alta qualidade
tém sido bem-sucedidos em criar um ambiente de aprendizagem favoravel e
transformador.

Tendo em vista que a formagdo pedagodgica é parte essencial do

planejamento pedagdgico, a especialista de Educacgao Basica, G-3, relata assim
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E a minha definicdo, é que é uma instituicdo muito bem organizada.
Onde ha a equipe gestora, ela tem a preocupagdo de estar
oferecendo formagdo para os professores e esses professores
buscam seguir o plano de curso e o material proposto que é
oferecido para eles, eles tém essa preocupagdo de sequir, de
aperfeigoar, de realizar as adaptagcbes seguindo o plano de curso
(Depoimento em entrevista especialista pedagdgica G-3, jun. 2024).

Entretanto, é preciso questionar se essa formacgao e os planos de curso estao
adequados as necessidades especificas dos alunos, ou se falta uma personalizagao
que atenda as diversas dificuldades de aprendizagem observadas.

Em entrevista com a equipe gestora, a especialista de Educagdo Basica,
destaca a auséncia da familia como um dos principais desafios enfrentados pela
equipe gestora. Ela observa que muitas familias delegam a responsabilidade
educacional exclusivamente a escola, o que dificulta a criagcdo de um ambiente de
ensino eficaz. A colaboragdo entre escola e familia € vista como essencial para o

sucesso académico dos alunos.

Um dos principais desafios visto por mim é a auséncia da familia. A
familia, ela esta um pouco distante da escola. Eu até acredito que
eles estdo colocando a responsabilidade dos seus filhos e de nossos
alunos toda na escola, colocando como se somente fosse
responsabilidade da escola a realizagdo, a entrega desse ensino
para os alunos. S6 que eu acredito que o ensino para ser eficaz, tem
que existir essa parceria entre a familia e a escola (Depoimento em
entrevista da especialista de Educagéo Basica, G-3, maio 2024).

Ademais, o fortalecimento do envolvimento dos pais e a transparéncia nas
agdes pedagdgicas sao mencionados como fundamentais para garantir um ambiente
educacional positivo. Isso indica que a comunicagao e a colaboragao entre a escola
e as familias sdo areas que necessitam de maior atencao. A formagao continua dos
professores e a melhoria do suporte pedagodgico sdo igualmente essenciais para
criar um ambiente que promova o aprendizado e o desenvolvimento dos estudantes.
A desconexdo entre a escola e a familia pode impactar negativamente o suporte
educativo necessario para o sucesso dos estudantes. Para enfrentar esse desafio, é
fundamental adotar uma abordagem estratégica que enfatize a articulacédo e o
trabalho coletivo, e um dos passos para superar a desconexao € identificar e engajar
todos os interessados relevantes. Manter canais de comunicacdo abertos e

transparentes também é essencial para criar confianga e facilitar a colaboragao, a
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comunicagao regular sobre as necessidades da escola e os beneficios de uma

colaboragdo mutua pode aumentar o engajamento e o apoio.

No Quadro 10 apresentamos os problemas apontados pelos atores

participantes da pesquisa que afetam o eixo planejamento pedagdgico.

Quadro 10 - Problemas apontados pelos atores que afetam o eixo planejamento

pedagogico

Problemas

Atores que apontaram

Trabalho colaborativo

Professores/ Equipe gestora

Participacao da familia

Professores / Equipe gestora

Formacéao dos professores

Professores/ Equipe gestora

Suporte pedagdgico

Professores/ Equipe gestora

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Em suma, os principais fatores evidenciados que estao interferindo no baixo

desempenho dos estudantes do Ensino Médio incluem a eficacia e a personalizagao

do planejamento pedagdgico, a colaboragao entre equipe pedagdgica e professores,

a valorizagado da educacao pela sociedade, o envolvimento da comunidade e dos

orgaos publicos, o uso adequado das avaliagbes para informar o ensino, o apoio a

alunos com dificuldades de aprendizagem, e o fortalecimento do envolvimento dos

pais e da transparéncia nas ag¢des pedagogicas. A resolugcdo dessas questdes €

essencial para promover um ambiente educacional mais favoravel ao aprendizado

dos estudantes.

Nesse contexto, o Plano de Ag¢ao Educacional aqui proposto no proximo

capitulo, aponta caminhos para mitigar os problemas detectados.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL - PAE: PROPONDO NOVAS AGOES E
INTENSIFICANDO AS AGOES E PROJETOS EXISTENTES NA ESCOLA

As questbes que motivaram esta dissertagdo levaram a necessidade de
elaborar e implementar um plano de acdo visando a melhoria dos processos
educacionais na escola objeto da pesquisa. O objetivo do plano de acgéao é fortalecer
os projetos existentes, promover a colaboragdo entre os docentes, capacitar os
professores para um melhor engajamento e aprimorar a comunicagdo com a
comunidade escolar, além de buscar estimular maior interesse dos estudantes nas
atividades escolares através de formagdes continuas e momentos de escuta ativa.
Espera-se, assim, ndo apenas melhorar os resultados académicos, mas também
consolidar uma aprendizagem mais significativa, criando um ambiente escolar mais
propicio ao desenvolvimento integral dos estudantes e promovendo um ensino de
qualidade e equitativo.

No primeiro capitulo, discutimos os fatores que poderiam estar afetando o
desempenho dos alunos do Ensino Médio na Escola Estadual Joaquim Teixeira de
Brito. Realizamos uma analise do contexto e das praticas de gestdo escolar e
pedagogica implementadas na instituicio e detalhamos as ag¢des que foram
implementadas para fortalecer essas praticas.

O segundo capitulo foi dividido em quatro partes: na primeira, tratamos das
avaliacdes em larga escala realizadas no Brasil; na segunda, abordamos o Simave;
na terceira, concentramo-nos no contexto da SRE de Janauba; e na quarta,
apresentamos uma descricao detalhada da Escola Estadual Joaquim Teixeira de
Brito, destacando os projetos e agdes realizados na escola, a comunidade atendida,
a relacdo entre a escola e a familia, o perfil dos estudantes, o quadro de
profissionais e os dados de desempenho dos alunos em avaliagdes externas.

No terceiro capitulo, realizamos a analise do problema de pesquisa,
apresentando as teorias mobilizadas e descrevendo o percurso metodolégico, e a
analise de dados. O capitulo foi dividido em trés partes: a primeira foi dedicada a
discussao teorica, estruturada em trés eixos de analise. No primeiro eixo,
analisamos os fatores extraescolares que podem influenciar o desempenho dos
alunos. No segundo eixo, examinamos os possiveis fatores internos relacionados a

proposta pedagogica, aos processos escolares e as condi¢gdes de trabalho docente.
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Na terceira parte, detalhamos o percurso metodologico, descrevendo os recursos e
ferramentas utilizados, como questionarios, entrevistas e analises documentais, e
discutindo a relevancia de cada instrumento; e apresentamos a analise dos dados
da pesquisa de campo.

Com este estudo aprofundado sobre a realidade da escola e os fatores
associados ao baixo desempenho dos estudantes, foi possivel compreender melhor
os pontos fortes e fracos da instituicdo. Constatou-se que tanto fatores internos
quanto externos podem afetar o desempenho dos alunos. Embora a escola possa
mitigar os efeitos dos fatores externos, ela pode agir diretamente sobre os fatores
internos, fortalecendo o planejamento pedagdgico e implementando novas agdes
para melhorar o processo de ensino-aprendizagem, contribuindo assim para a
melhoria do desempenho dos estudantes. O Quadro 11 apresenta uma sintese das

potencialidades e fragilidades apontadas pelos participantes da pesquisa.

Quadro 11 - Potencialidades e fragilidades apontadas pelos atores participantes da

pesquisa
Potencialidades Fragilidades
Infraestrutura adequada. Falta interesse dos estudantes/Falta motivagao
para estudar e frequentar a escola.
Participacao da familia em reunides Falta engajamento de todos os envolvidos

(mais de 80%).
Registros de planejamentos e reunides | Formagodes tedricas (lacunas nas formagdes)
(rotina do registro).

Acdes e projetos realizados na escola Falhas na comunicagdo com a familia
Boa aceitacédo da gestdo pela Falha na garantia do engajamento dos
comunidade escolar professores por parte da gestao.
Alunos disciplinados Ambiente de estudo em casa;
Pouca participagdo dos pais na vida escolar
dos filhos.
Organizacao da escola Suporte pedagdgico falho/ fragilidade nas

formacobes pedagodgicas existentes.
Despreparo de alguns professores

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Diante das potencialidades e fragilidades identificadas, neste capitulo,
elaboramos um PAE visando a melhoria do desempenho dos alunos da escola. O
plano propbe ag¢des para minimizar os fatores intra e extraescolares associados ao

baixo desempenho dos alunos, utilizando agdes colaborativas entre todos os
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envolvidos na escola. Para tal, utilizamos a ferramenta gerencial 5W2H. O Quadro

12 descreve a ferramenta 5W2H.

Quadro 12 - Ferramenta 5W2H

What (o qué) Descreve que agao sera executada.
Who (quem) Indica quem sera responsavel por executar a agao?
Where (onde) Indica o local onde a acdo sera executada?

When (quando) Em qual periodo a agdo sera executada?

Why (por qué) Explicita as causas pelas quais se devem executar a agao?
How (como) Descreve a metodologia, o passo-a-passo para a execucdo da agao.
How much Especifica os custos financeiros necessarios para que a agao seja

(quanto custa) executada.

What (o qué) Descreve que agao sera executada.

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

As acbes apresentadas neste PAE estdo organizadas nos trés eixos de
analise deste estudo: fatores extraescolares, fatores intraescolares e planejamento
escolar. Serdo desenvolvidas nove agdes, sendo uma delas a analise e ajustes de
agdes ja existentes na escola, e as demais, criadas para mitigar os problemas
identificados na pesquisa de campo.

Concluida a elaboracdo deste PAE, proceder-se-a a sua implementacao.
Antes, contudo, ele devera ser apresentado a toda a equipe escolar, especialmente
aos professores e gestores, que estdo diretamente envolvidos na execugdo das
acdes. Durante a apresentagao, os atores serao ouvidos e convidados a participar

ativamente de sua execucao.

4.1 PLANO DE ACAO PARA MITIGAR FATORES INTRA E EXTRAESCOLARES
QUE INTERFEREM NO DESEMPENHO DOS ESTUDANTES DO ENSINO
MEDIO.

O desempenho insatisfatorio dos estudantes do Ensino Médio nas avaliacbes
externas, especialmente no Proeb/Simave, motivou esta pesquisa. Ela busca
responder a seguinte questao: quais fatores estao interferindo no baixo desempenho
dos alunos do Ensino Médio da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito?

O objetivo dessa dissertagcao € propor agdes que fortalecam e expandam as

praticas de gestdo escolar e pedagogica, visando a melhoria do desempenho dos
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alunos, além de medidas que minimizem os fatores intra e extraescolares
associados ao baixo rendimento estudantil.

A pesquisa de campo identificou diversas fragilidades que precisam ser
abordadas para melhorar o desempenho dos alunos. Entre essas fragilidades estao
a falta de interesse e motivacéo dos estudantes, o engajamento insuficiente de todos
os envolvidos no processo educativo, formagdes tedricas inadequadas, falhas na
comunicagdo com a familia, dificuldades na garantia do engajamento dos
professores por parte da gestdo, ambientes de estudo em casa pouco adequados,
baixa participagdo dos pais na vida escolar dos filhos, suporte pedagdgico deficiente
e o despreparo de alguns professores.

Diante disso, este Plano de Acédo apresenta medidas concretas para
minimizar a influéncia desses fatores, promovendo um ambiente educacional mais
engajado, motivador e colaborativo. A implementagdo do PAE € essencial para criar
uma abordagem estruturada visando a melhoria do desempenho dos alunos.

O Quadro 13 a seguir apresenta um resumo do plano de acéo elaborado a
partir da ferramenta 5W2H. Trata-se de um plano de agéo integrado, que visa
contemplar agdes que incidem sobre os fatores intraescolares e extraescolares
identificados, bem como no planejamento pedagdgico. A implementagao das acgoes
sera monitorada continuamente para garantir seu sucesso e a melhoria do

desempenho dos alunos.
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O que sera feito? Por que sera feito? Onde sera Quando Por quem Como sera feito? Quanto?
feito? sera feito? | sera feito? (custo)
Acdo 1 — Promocgéo | Para sensibilizar a todos sobre | Na escola. | 12 reunido | Gestora da A gestora agendara uma Sem
de uma reunido com | quais os fatores tem interferido de escola reunido com professores e custos.
professores e no baixo desempenho dos planejamen supervisores para
supervisores para alunos da Escola Estadual to de 2025 apresentacao do resultado da
implementar o PAE. | Joaquim Teixeira de Brito e as pesquisa seguida da proposta
acdes que serdo do PAE.
implementadas para mitigar
esses problemas.

Acéo 2 — Para incentivar o trabalho Na escola. Margo a Pelo gestor, Sera definido calendario Sem
Estabelecer colaborativo e promover a dezembro equipe préprio para reunioes, onde a custos.
cronograma consciéncia de de 2025. gestora cada semana sera realizado o

quinzenal de reunido responsabilizacdo dos planejamento de agdes,
com equipe gestora. resultados por todos e ainda estudo de orientagdes e
planejar e monitorar as agdes legislacdo, monitoramento de
realizadas. acdes propostas anteriormente
a fim de formar a equipe para
melhoria do suporte oferecido
aos profissionais.

Acéo 3 — Para oferecer formagdes sobre | Na escola. | Abril, Julho, Equipe Seréao ofertadas pelo menos Sem

Estabelecer o uso de metodologias ativas e outubro de gestora quatro formagdes ao longo do custos.
parceiras com trabalho colaborativo de forma 2025 Professores ano letivo.
Sebrae, Faculdade, a dinamizar as aulas e torna-
SRE, dentre outros las mais atrativas e ainda
para promover estimular um melhor
cursos de formagao engajamento da equipe.
continuada
Acéo 4 - Elaborar Para melhorar a comunicagdo | Na escola. | Fevereiro a Equipe Preenchimento de formulario Sem
calendario de com os pais de alunos com junho de gestora de avaliagdo/monitoramento custos.
reunides mensais baixo desempenho 2025. de cada acao desenvolvida e

com pais de alunos

elaboracéo de um relatério
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O que sera feito? Por que sera feito? Onde sera Quando Por quem Como sera feito? Quanto?
feito? sera feito? | sera feito? (custo)
com baixo final sobre a concluséo da
desempenho. execucgao do PAE
Acéo 5- Promover Para contribuir na formacgao Na escola Maio e Direcéo, Organizar eventos com Sem
workshops, dos pais, visando melhorar a Agosto de equipe convidados parceiros para custos.
palestras para pais organizagao e a rotina de 2025 gestora e realizacdo de palestras,
de alunos sobre estudos em casa e incentivar professores. exposicao de trabalhos dos
rotina escolar e sua a participacao nas estudantes, atendimentos de

educacao dos filhos | atividades escolares dos filhos. escuta ativa com os pais.

Acao 6 — Constituir | Para promover o engajamento | Na escola Margo de Direcéo e Realizar com os alunos a Recurso
os clubes de dos estudantes e tornar a 2025 professores | selecao dos clubes de maior s de
protagonismo escola e os estudos mais interesse de forma a estimular | manuten

estudantil. atrativos- o interesse deles em caoe
frequentar a escola e custeio
consequentemente estudar. da Caixa
Escolar

Acéo 7- Revisao de Por que talvez o excesso de Na escola Margo de Servigo Realizar no inicio do ano letivo Sem

todos os projetos e demandas tenha 2025 pedagdgico avaliac&o dos projetos, custos

acgobes ja realizadas | comprometido o planejamento e suspender os projetos que néo
na escola. do professor. professores. | tem contribuido para o melhor
desempenho dos estudantes e
fortalecimento de agdes
significativas ja existentes.

Acéo 8- Fortalecer a execucgéo de Na escola Fevereiro Servigo Reunir com alunos Sem
Potencializar acdes que podem contribuir de 2025 pedagdgico | representantes de turmas para | custos
projetos que de forma positiva para o e levantamento de projetos que

restarem desempenho dos alunos professores. | realmente geram significado

para eles.
Acao 9: Avaliar cada agao realizada Na escola Durante Equipe Ao final de cada agéao propor Sem
Monitoramento e possibilitara o alcance dos todo o0 ano gestora momento de avaliagdo com os | custos
avaliacdo do PAE objetivos propostos. letivo participantes.

Fonte: Elaborada pela autora (2024)
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As acdes propostas ndo podem se destinar a um unico segmento, pois
fragilidades foram identificadas em todos eles. Assim, sdo necessarias agdes
estratégicas para cada segmento, como o estabelecimento de programas internos
de formacgao de professores, mais momentos de interagdo com os pais para orienta-
los sobre o acompanhamento escolar, fortalecimento do engajamento familiar,
praticas pedagdgicas e comunicagdo entre a escola e a comunidade, além de
envolver os alunos nas atividades escolares por meio de clubes de protagonismo. A

seguir apresentamos o detalhamento das agdes propostas.

4.1.1 Detalhamento das agoes propostas no Plano de Agao

a) Agado 1. promogédo de uma reunido com professores e supervisores para

implementar o PAE

Para garantir a implementagdo do PAE, sera realizada uma reuniao inicial, no
dia destinado ao planejamento escolar inicial em fevereiro de 2025, com professores
e supervisores da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito. Esta reunido,
organizada pela equipe gestora da escola, incluindo a diretora, coordenadores
pedagogicos e supervisores, com a participacdo de todos os professores, sera
essencial para alinhar os esforgos e definir claramente os objetivos e estratégias do
plano.

A reunido ocorrera na sala de reunides da escola, antes do inicio das aulas,
conforme data prevista na resolugdo de calendario escolar a ser publicada para o
ano de 2025. A necessidade desta reunido reside na apresentagao dos resultados da
pesquisa que identificou os principais problemas, além da definicio de um
cronograma de agdes com prazos e metas, e a determinagdo dos indicadores de
desempenho a serem monitorados. Esse encontro promovera a colaboragéo e o
compromisso entre todos os envolvidos, garantindo a implementacdo do PAE. O

Quadro 14 a seguir apresenta o resumo da Agéo 1.
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Quadro 14 - Reuniao para implementagao do PAE

O que sera feito?

Acdo 1 — Promocgao de uma reunido com professores e
supervisores para implementar o PAE.

Por que sera feito?

Para sensibilizar a todos sobre quais os fatores tem interferido no
baixo desempenho dos alunos da Escola Estadual Joaquim
Teixeira de Brito e as a¢des que serdo implementadas para

mitigar esses problemas.

Onde sera feito?

Na escola

Quando sera feito?

12 reunido de planejamento de 2025

Por quem sera feito?

Gestora da escola

Como sera feito?

A gestora agendara uma reuniao com professores e supervisores
para apresentacao do resultado da pesquisa seguida da proposta
do PAE.

Quanto? (custo)

Sem custos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Metodologia:

1. Convocar todos os professores e supervisores para a reunido, enviando

convites e comunicados.

2. Preparar uma apresentagdo detalhada dos resultados da pesquisa e dos

problemas identificados.

3. Durante a reunido, apresentar os dados, discutir os principais pontos e

apresentar claramente os objetivos e estratégias do PAE.

Estabelecer um cronograma de agdes, prazos e metas a serem alcangados.

Definir os indicadores de desempenho que serdo monitorados ao longo do

processo.

6. Promover a colaboragao entre os participantes e assegurar o compromisso de

todos na implementagao das a¢des propostas.

b) Acao 2: estabelecer cronograma quinzenal de reunido com equipe gestora.

A acgdo de estabelecer um cronograma quinzenal de reunides com a equipe

gestora é fundamental para a coordenagdo e monitoramento das agdes educativas

na Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito. Estas reunides, executadas pela

equipe gestora da escola, incluindo o diretor, coordenadores pedagdgicos e

supervisores, ocorrerdo na sala de reunides da escola ao longo do ano letivo. O

Quadro 15 apresenta o resumo da Agéo 2.
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Quadro 15 - Reunido com equipe gestora

O que sera feito? Estabelecer Cronograma Quinzenal de Reuniao com Equipe
Gestora, nas segundas feiras a cada quinzena.
Por que sera feito? Para oferecer formagdes sobre o0 uso de metodologias ativas e

trabalho colaborativo de forma a dinamizar as aulas e torna-las
mais atrativas e estimular um melhor engajamento da equipe.

Onde sera feito? Na escola
Quando sera feito? Margo a Dezembro/2025
Por quem sera feito? Gestora da escola
Como sera feito? Sera definido calendario proprio para reunides, onde a cada

quinzena sera realizado o planejamento de agdes, estudo de
orientagdes e legislacdo, monitoramento de a¢des propostas para
formar a equipe para melhoria do suporte aos profissionais
Quanto? (custo) Sem custos
Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A comunicagdo entre os membros da equipe gestora é essencial para
resolver problemas, desenvolver o senso de corresponsabilidade e tomar decisdes
informadas, promover momentos de estudo, formagdo e feedback. Reunides
regulares facilitardo esses processos e garantirdo que todas as agdes educativas
estejam alinhadas com os objetivos da escola e desenvolverdo a

corresponsabilizagao pelos resultados.

Quadro 16 - Calendario de reunides

Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov | Dez

10 10 14 12 09 14 11 15 13 10 15

24 24 28 26 23 28 25 29 27 24 29
Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Metodologia:

1. No inicio do ano letivo, sera estabelecido um calendario com as datas das
reunides quinzenais.

2. Preparar uma agenda padrao para cada reunido: Cada reunido tera uma
agenda pré-definida, incluindo temas e topicos relevantes.

3. Estabelecer metas claras e alcancgaveis: Durante as reunides, serao definidas
metas especificas e realistas para serem alcangadas pela equipe gestora.

4. Alocar responsabilidades: As responsabilidades serao distribuidas entre os
membros da equipe gestora para garantir a execugao eficiente das agoes.

5. Documentar todas as reunides: A documentagdo das reunides garantira a

transparéncia e a comunicagdo com a comunidade escolar.
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6. Promover momentos de estudo, formacao e feedback: As reunides incluirao
momentos dedicados ao estudo, formacédo continua e feedback entre os

membros da equipe gestora.

c) Agéo 3: Estabelecer parceria com SEBRAE, Faculdade, SRE e funcionarios

mais experientes para promover curso de formacgao continuada

Estabelecer parcerias com Sebrae, faculdades, SRE e funcionarios mais
experientes para oferecer cursos de formagao continuada aos professores da Escola
Estadual Joaquim Teixeira de Brito. Coordenada pela equipe gestora da escola,
essa iniciativa visa garantir a qualidade do ensino através da atualizagdo e
aprimoramento das habilidades dos docentes, desenvolver o engajamento da equipe
e principalmente estabelecer uma rotina de formagdes tendo em vista a capacitacao
dos novos funcionarios que sempre chegam na escola. Os cursos serao realizados
tanto na Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito quanto nas instituicbes
parceiras, como Sebrae e faculdades, ao longo do ano letivo, em datas e horarios a
serem definidos em conjunto com essas instituicbes, entre as formagdes alguns a
serem planejadas conforme a necessidade do momento e outras sobre o uso de
metodologias ativas na sala de aula, educagdo empreendedora, planejamento
pedagogico, e ainda com oferta de palestras sobre planejamento colaborativo,
engajamento e alta performance e saude socioemocional. O Quadro 17 a seguir

apresenta o resumo da agéao 3.

Quadro 17 - Formacgdes para professores

O que sera feito? Acéo 3: Estabelecer parceria com SEBRAE, Faculdade, SRE e
funcionarios mais experientes para promover curso de formacéao
continuada aos professores.
Por que sera Para oferecer formacdes sobre o uso de metodologias ativas e
feito? trabalho colaborativo de forma a dinamizar as aulas e torna-las mais
atrativas e ainda estimular um melhor engajamento da equipe.
Onde sera feito? Na escola
Quando sera Abril, Junho e Julho/2025
feito?
Por quem sera Equipe gestora e professores
feito?
Como sera feito? Seréo ofertadas pelo menos 04 formagdes ao longo do ano letivo.
Quanto? (custo) Sem custos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).



150

A formacdo continuada € essencial para abordar temas e praticas
pedagogicas inovadoras, com énfase em metodologias ativas que dinamizem as
aulas ofertadas e ainda preparem os profissionais recém-chegados aos métodos de

ensino adotados pela escola.

Metodologia:

1. ldentificar e estabelecer parcerias: Contatar SEBRAE, faculdades e SRE para
firmar parcerias, além de envolver funcionarios mais experientes da escola.

2. Planejar os cursos: Em conjunto com as instituicbes parceiras, planejar as
formagdes definindo os conteudos programaticos, metodologias e
cronogramas.

3. Divulgar as formacgdes: Informar os professores sobre as formacbes
continuada, incentivando a participagao.

4. Realizar formagdes: Implementar as formagbdes conforme o cronograma
estabelecido, utilizando espagos na escola e nas instituicées parceiras.

5. Aplicar os conhecimentos: Incentivar os professores a aplicarem as
metodologias e praticas pedagogicas inovadoras em sala de aula,
promovendo uma melhoria no ensino.

6. Monitorar a aplicacdo: Monitorar o conhecimento adquirido pelos professores
através do planejamento de elaborado pelos mesmos de forma semanal, no
momento do atendimento individual realizado pela especialista e ainda
através dos registros do diario de bordo a ser preenchido pelos estudantes,
com registros do cotidiano na sala de aula tanto do comportamento e
participacdo dos estudantes, quanto do desenvolvimento e conteudo das

aulas.

d) Acédo 4: elaborar calendario de reunides mensais com pais de alunos com baixo

desempenho

Essa agao sera coordenada pela equipe gestora da Escola Estadual Joaquim
Teixeira de Brito, com a participagao ativa dos professores e dos pais dos alunos

envolvidos. As reunides ocorrerdo nas dependéncias da escola, em uma sala
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adequada para encontros de grupo, durante todo o ano letivo em datas previamente

agendadas. O Quadro 18 a seguir apresenta o resumo da acgéao 4.

Quadro 18 - Reunides com os pais dos alunos de baixo desempenho

O que sera feito? Acao 4: Elaborar calendario de reuniées mensais com pais de
alunos com baixo desempenho.
Por que sera feito? Para melhorar a comunicagdo com os pais de alunos com baixo
desempenho

Onde sera feito? Na escola

Quando sera feito? Fevereiro a Junho 2025

Por quem sera feito? Equipe gestora
Como sera feito? Preenchimento de formulario de avaliagdo/monitoramento de

cada acao desenvolvida e elaboragcao de um relatério final
sobre a conclusdo da execugao do PAE

Quanto? (custo) Sem custos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A participacédo ativa dos pais no processo educativo € vital para o sucesso
dos alunos. As reunides mensais permitirdo discutir problemas especificos, analisar
as causas do baixo desempenho e desenvolver estratégias conjuntas para melhorar
o desempenho escolar. Para alcangar esse objetivo, sera preciso estabelecer uma
rotina de conscientizagdo da importancia da participagdo dos pais através das redes
sociais e outros meios de comunicacao, além de orientar os mesmos nas acdes de

estimulo e apoio a vida escolar dos estudantes.

Quadro 19 - Calendario de reunides com pais de alunos

Data Acao a ser realizada Material de Apoio
04/03/2025 | Reuniao de intervengao com analise | Relatdrio realizado pelos professores
do desempenho do aluno, proposicéo e servico pedagdgico acerca do
de acbes e orientacdes aos pais. desempenho do estudante e
resultado da avaliagdo diagnostica
02/04/2025 Reunido Bimestral para entrega do Resultados do final do bimestre,
boletim relatério de conselho de classe.
02/05/2025 | Reuniao de intervencido com analise | Relatdrio realizado pelos professores
do desempenho do aluno, proposicéo e servigo pedagodgico acerca do
de acdes e orientagdes aos pais. desempenho do estudante e

resultado da avaliacio intermediaria.

05/06/2025 | Reuniao de intervencdo com analise | Relatdrio realizado pelos professores

do desempenho do aluno, proposicéo e servigco pedagodgico acerca do
de acdes e orientagdes aos pais. desempenho do estudante e
resultado da intervencao
pedagogica.
07/07/2025 Reunido Bimestral para entrega do Resultados do final do bimestre,

boletim relatério de conselho de classe.
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Data Acéo a ser realizada Material de Apoio
26/08/2025 | Reunido de intervengao com analise | Relatdrio realizado pelos professores
do desempenho do aluno, proposicao e servigo pedagdgico acerca do
de acdes e orientagdes aos pais. desempenho do estudante
29/09/2025 | Reuniao de intervengao com analise | Relatdrio realizado pelos professores
do desempenho do aluno, proposicao e servigo pedagdgico acerca do
de acdes e orientagbes aos pais. desempenho do estudante
28/10/2025 Reunido Bimestral para entrega do Resultados do final do bimestre,
boletim relatorio de conselho de classe
04/11/2025 | Reunido de intervengao com analise | Relatdrio realizado pelos professores
do desempenho do aluno, proposicéo e servigo pedagoégico acerca do
de agdes e orientagdes aos pais. desempenho do estudante e
resultado da intervencao
pedagdgica.
12/12/2025 Reunido Bimestral para entrega do Resultados do final do ano letivo,
boletim relatério de conselho de classe

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Metodologia:

Elaborar o calendario: No inicio do ano letivo, sera definido um cronograma
de reunides mensais, com datas e horarios especificos.

. Comunicar os pais: Utilizar redes sociais e outros meios de comunicagao para
conscientizar os pais sobre a importancia de sua participagéo e informa-los
sobre as datas das reunides.

Preparar as reunides: Planejar cada reunido com antecedéncia, incluindo a
analise dos problemas especificos de cada aluno e a elaboracéo de planos de
acao.

Realizar as reunides: Conduzir as reunides conforme o calendario, discutindo
os problemas identificados, analisando as causas do baixo desempenho e
definindo estratégias de melhoria.

Monitorar e avaliar: Acompanhar a implementagdo dos planos de agao e
avaliar o progresso dos alunos, ajustando as estratégias conforme

necessario.

e) Acao 5: promover workshops e palestras para pais de alunos sobre rotina

escolar e educacao dos filhos
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A educagao dos pais sobre a importancia da rotina escolar e estratégias de
apoio a educacgao dos filhos é fundamental para criar um ambiente doméstico mais
favoravel ao estudo. Por isso, sera realizada a Agao 5, que consiste na promogao de
workshops e palestras para pais de alunos, abordando temas como gestdo do
tempo, organizagao, estratégias de apoio ao estudo em casa e comunicagao eficaz
entre pais e filhos. Especialistas convidados compartilhardo suas experiéncias e
casos de sucesso, incentivando os pais a aplicar as melhores praticas em seu

cotidiano. O Quadro 20 apresenta o resumo da Agao 1.

Quadro 20 - Workshops e palestras para pais e alunos

O que serafeito? | Acao 5: Promover workshops e palestras para pais de alunos sobre

rotina escolar e educacéo dos filhos.

Por que sera feito? Para contribuir na formacéao dos pais, visando melhorar a

organizagao e a rotina de estudos em casa, além de incentivar a
participagao deles nas atividades escolares dos filhos.

Onde sera feito? Na escola
Quando sera feito? Ao longo do ano letivo
Por quem sera Equipe gestora
feito?
Como sera feito? Serao organizados eventos com convidados parceiros para

realizagao de palestras, exposicéo de trabalhos dos estudantes,
atendimentos de escuta ativa com os pais.
Quanto? (custo) Sem custos
Fonte: Elaborada pela autora (2024).

A responsabilidade de executar essa agao sera da diregcao escolar e a equipe
pedagdgica, que organizarao os eventos, bem como sobre especialistas convidados
que ministrardo as palestras e workshops. Os workshops e palestras serdo
realizados nas instalacdes da escola, utilizando salas de aula, auditérios ou outros
espacgos adequados para eventos educativos. Serdo realizadas reunides periodicas
com a equipe gestora para discutir e selecionar os temas mais relevantes, e ainda
serao enviados questionarios aos pais para colher suas opinides e sugestdes sobre
os temas que gostariam de ver abordados. Serdo priorizados temas que abordem
questdes recorrentes e de maior impacto na vida escolar e familiar dos alunos.

A acao sera executada durante o ano letivo, com uma frequéncia definida de
acordo com o calendario escolar de forma bimestral. Deve ser executada para
educar os pais sobre a importancia da rotina escolar e fornecer estratégias de apoio

a educacéo dos filhos, criando um ambiente doméstico mais favoravel ao estudo e



154

melhorando a comunicagao entre pais e filhos. Isso, por sua vez, contribui para o

sucesso escolar dos alunos.

Metodologia:

1. Planejamento: Identificagdo dos temas mais relevantes e dos especialistas
que serao convidados.

2. Divulgacado: Comunicagdo com os pais sobre as datas e temas das palestras
e workshops, utilizando newsletters, e-mails e reunides.

3. Execucao: Realizagdo dos eventos conforme o cronograma, com palestras e
sessoes interativas conduzidas por especialistas.

4. Feedback: Coleta de feedback dos pais apdés cada evento para ajustar e

melhorar futuras sessoes.
No Quadro 21 apresentamos uma proposta de calendario de workshops e
‘palestras a serem realizadas com os pais, com a proposi¢cao de temas e possiveis

convidados.

Quadro 21 - Calendario de Workshops e Palestras com os pais

Data Tema Possiveis Convidados
Final de A Importancia da Rotina Escolar Psicopedagogo, Coordenador
Fevereiro para o Sucesso Académico Pedagogico
Final de Abril Saude Emocional e o Desempenho | Psicologo Escolar, Especialista
Escolar em Educacgio Socioemocional
Final de Maio Acompanhamento Escolar: Como Diretor, Pedagogo
Participar da Vida Escolar de seu
Filho
Final de Julho Uso Consciente da Tecnologia na Especialista em Tecnologia
Educacéo Educacional, Psicologo
Final de Comunicacgao Eficaz entre Pais e Psicologo, Especialista em
Setembro Filhos Comunicacao Familiar
Final de Preparacéo para Provas e Professor de Metodologias de
Outubro Exames: Como Ajudar seu Filho a Estudo, Orientador Educacional
se Organizar
Final do ano Reflexdes sobre o Ano Letivo e Equipe Gestora, Coordenador
letivo Planejamento para o Proximo Ano Pedagogico

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

f) Acéo 6: fortalecer os clubes de protagonismo estudantil.
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Promover o protagonismo dos alunos incentivar a lideranga e a participagao
ativa na vida escolar, aumentando o engajamento e a motivagao para estudar. Os
clubes de protagonismo estudantil serdo estruturados em diversas areas, como
cientifica, cultural e esportiva, permitindo que os alunos escolham suas areas de
interesse e desenvolvam projetos significativos. A agao consiste no fortalecimento
dos Clubes de Protagonismo Estudantil constituidos em 2024, que promovem a
lideranca e a participagao ativa dos alunos em diversas areas, como cientifica,

cultural e esportiva. O Quadro 22 a seguir apresenta o resumo da agéo 6.

Quadro 22 - Clubes de protagonismo estudantil’2

O que sera feito? Acao 6: Fortalecer os clubes de protagonismo estudantil.
Por que sera feito? Para promover o engajamento dos estudantes e tornar a escola
e os estudos mais atrativos.

Onde sera feito? Na escola
Quando sera feito? No inicio do ano letivo
Por quem sera feito? Direcao e professores
Como sera feito? Realizar juntamente com os alunos a selegcéo dos clubes de

maior interesse de forma a estimular o interesse deles em
frequentar a escola e consequentemente estudar.
Quanto? (custo) Sem custos

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

A responsabilidade de executar é da diregao escolar, a equipe pedagodgica e
os proprios alunos, que formarao e participardo dos clubes. Professores e
coordenadores atuardo como mentores e facilitadores. Os clubes serdo constituidos
nas instalagdes da escola, utilizando salas de aula, laboratorios, ginasios e outros
espacos adequados para as atividades especificas de cada clube.

A acéao sera implementada ao longo do ano letivo, com um periodo inicial de
formacgado e estruturagdo dos clubes, seguido por encontros regulares, projetos e
atividades continuas. Sera executada para promover o protagonismo dos alunos,
incentivando a lideranga e a participagdo ativa na vida escolar. Isso aumenta o
engajamento e a motivagao para estudar, além de proporcionar um desenvolvimento

integral dos alunos em suas areas de interesse.

12 «QOs Clubes de Protagonismo - que sao Praticas Educativas Vivéncia em Protagonismo.
Os Clubes de Protagonismo sao espacos criados para que estudantes possam exercitar
habilidades essenciais para sua formacao e atuagao na vida pessoal, social e produtiva.
Eles desenvolvem lideranga, escuta ativa, trabalho coletivo, gestdo de tempo e espaco,
de maneira ludica e com seus pares” (ICE, 2020, p. 66).
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1. Planejamento: Identificagdo das areas de interesse dos alunos e definicéo

dos clubes a serem formados (cientifico, cultural, esportivo, etc.).

2. Divulgacédo: Comunicagdo com os alunos sobre as opgdes de clubes e os

beneficios de participacéo, utilizando murais, reunides e midias sociais.

3. Constituicdo: Formacdo oficial dos clubes com a inscricdo dos alunos

interessados e a nomeacgao de professores mentores.

4. Atividades: Desenvolvimento de projetos, eventos e encontros regulares dos

clubes, com suporte continuo dos mentores.

5. Avaliacdo: Monitoramento e avaliagao das atividades dos clubes para garantir

que os objetivos de protagonismo e engajamento estejam sendo alcancados

f) Acéo 7: Revisado de todos os projetos e agdes ja realizados na escola

Avaliar a eficacia dos projetos e agdes ja desenvolvidas pela escola permitira

identificar pontos fortes e areas de melhoria. Esta revisdo sera feita com base em

critérios de avaliagdo claros e ferramentas de analise especificas. A coleta de

feedback dos participantes e a analise do impacto na comunidade escolar ajudarao

a ajustar as metodologias utilizadas e planejar futuras iniciativas de maneira mais

eficiente. O Quadro 23 a seguir apresenta o resumo da agéo 7.

Quadro 23 - Revisao dos projetos

O que sera feito?

Acao 7: Revisao de todos os projetos e agbes ja realizados na
escola.

Por que sera feito?

Por que talvez o excesso de demandas tenha comprometido o
planejamento do professor.

Onde sera feito?

Na escola

Quando sera feito?

Inicio do ano letivo

Por quem sera feito?

Servico pedagdgico e professores

Como sera feito?

Realizar no inicio do ano letivo avaliagao dos projetos
desenvolvidos, suspender os projetos que nao tem contribuido
de forma positiva para o melhor desempenho dos estudantes e

fortalecimento de agbes significativas ja existentes.

Quanto? (custo)

Sem custos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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A responsabilidade de executar essa acao sera da diregao escolar, a equipe
pedagdgica, professore, pais e alunos.

A revisdo sera realizada nas instalacbes da escola, utilizando salas de
reunido para discussdes e analise de dados, bem como com a aplicagdo de
questionarios. A agao sera executada ao final de cada ano bimestre, para permitir

uma avaliagao abrangente de todas as atividades realizadas durante o ano.

Metodologia:

1. Planejamento: Definigdo de critérios claros de avaliagcao e ferramentas de
analise especificas.

2. Coleta de Dados: Recolha de feedback dos participantes dos projetos e
acdes através de questionarios aplicados a todos os envolvidos nas
acdes (Pais, alunos e funcionarios), ao final de cada bimestre

3. Analise: Reunido para analise dos dados recolhidos para avaliar o
impacto das agdes e identificar pontos fortes e areas de melhoria.

4. Elaboragao: Elaboragdo de um calendario consolidado com os projetos
que serao mantidos, detalhando as conclusbées da avaliagdo e as

recomendacgdes para futuras iniciativas, conforme o Quadro 24.

Quadro 24 - Calendario consolidado de A¢des

Acéo/Projeto Objetivo Data Responsaveis

1° Bimestre

2° Bimestre

3° Bimestre

4° Bimestre

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

g) Acéo 8: Potencializar projetos que ja sao realizados.

Fortalecer e expandir os projetos existentes que ja mostram resultados
positivos € uma estratégia para maximizar os recursos e aumentar o impacto positivo

no desempenho dos alunos. ldentificar os projetos eficazes e investir em sua
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potencializagdo garantira um uso mais eficiente dos recursos disponiveis e ampliara
os beneficios para a comunidade escolar.

A acgao consiste em potencializar os projetos que ja sédo realizados na escola,
fortalecendo e expandindo aqueles que mostram resultados positivos. A
potencializagdo dos projetos sera realizada nas instalagbes da escola, utilizando os
espacos ja designados para os projetos existentes, com possiveis adaptacdes e
melhorias conforme necessario.

A acédo sera executada continuamente ao longo do ano letivo, com avaliagbes
periodicas para ajustar e expandir os projetos conforme os resultados e
necessidades, visando maximizar o uso dos recursos disponiveis e aumentar o
impacto positivo dos projetos no desempenho dos alunos. Fortalecer os projetos que
possuem relevancia garante que a comunidade escolar colha maiores beneficios e
que os esforgos sejam direcionados de forma eficiente. O Quadro 25 apresenta o

resumo da acéao 8.

Quadro 25 - Potencializar projetos

O que sera feito? Acao 8: Potencializar projetos que ja sdo realizados
Por que sera feito? Fortalecer a execucéo de acbes que podem contribuir de forma
positiva para o desempenho dos alunos
Onde sera feito? Na escola
Quando sera feito? Fevereiro de 2025
Por quem sera feito? Servico Pedagogico e Professores
Como sera feito? Reunir com alunos representantes de turmas para levantamento
de projetos que realmente geram significado para eles.
Quanto? (custo) Sem custo

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Metodologia:

1. Identificagdo: Avaliagdo dos projetos existentes para identificar aqueles que
mostram resultados positivos.

2. Planejamento: Definicdo de estratégias para fortalecer e expandir esses
projetos, incluindo objetivos especificos e recursos necessarios.

3. Investimento: Alocagao de recursos adicionais para os projetos selecionados,
como materiais, treinamentos e apoio financeiro.

4. Execugdo: Implementagdo das estratégias de potencializagdo, com

monitoramento continuo do progresso.
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5. Avaliacdo: Realizacdo de avaliagdes periddicas para medir o impacto das

melhorias e fazer ajustes conforme necessario.

Acéo 9: Monitoramento e avaliacdo do Plano de Agdo

O monitoramento e a avaliagdo do plano de acdo sido atos continuos e
essenciais para a gestao dindmica dos processos, o0 acompanhamento da execugao
e a efetividade das acbes. Essas atividades contribuem para a produgcdo de
conhecimento e permitem corrigir inconsisténcias e lacunas inerentes ao plano. O
monitoramento deve ser uma responsabilidade compartiihada entre todos os

envolvidos, pois € essencial para o0 andamento e a continuidade das acdes do PAE.

Quadro 26 - Avaliagdo do PAE

O que sera feito? Acao 9: Monitoramento e avaliacdo do Plano de Agéo
Por que sera feito? Avaliar cada acao realizada possibilitara o alcance dos objetivos
propostos.
Onde seré feito? Na escola
Quando sera feito? Durante todo ano letivo
Por quem sera feito? Equipe gestora
Como sera feito? Ao final de cada agao propor momento de avaliagdo com os
participantes
Quanto? (custo) Sem custos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Metodologia:

1) Propor um momento de avaliagdo ao final de cada agéo, envolvendo todos
os participantes, € uma estratégia valiosa. Essa pratica devera garantir que a
avaliagao seja completa e que todas as perspectivas sejam consideradas,
além disso, a inclusdo dos participantes no processo de avaliagcao reforgca a
transparéncia e a prestacao de contas, promovendo uma cultura de melhoria
continua e colaboracéo.

2) Para tanto, sera elaborada e preenchida uma Ficha de Monitoramento e

Avaliacao das Agdes, conforme Quadro 27 a seguir.
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Quadro 27 - Ficha de Monitoramento e Avaliacao das Agdes

@ S 9 © S o 8 3 8 o o > @

= o 2 @® o e S5 n = .2
o < o] S © @ O © T ® Q '@ 0>
w O ® © D 2 O ® = O = O R c o
o £ =29 = S= S5 © S C 5 9 o
< o 5> © ORI n Qo n ® = @ o

a N Z o = ¢ @ O O < g g%

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Nesse contexto, as agdes propostas neste Plano de Agdo baseiam-se em
uma analise detalhada dos fatores que interferem no desempenho dos alunos e
foram cuidadosamente planejadas para abordar as principais fragilidades
identificadas. A implementacao eficaz dessas agbes deve resultar em um ambiente
educacional mais engajado, motivador e colaborativo, proporcionando aos alunos as

melhores condigdes possiveis para o sucesso académico.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta dissertacdo buscou integrar e sintetizar os principais achados sobre os
fatores associados ao baixo desempenho dos estudantes do Ensino Médio da
Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito, com o propdsito de propor estratégias
eficazes para a melhoria dessa realidade. A investigagao foi guiada pela pergunta:
"Quais fatores estao interferindo no baixo desempenho dos alunos do Ensino Médio
da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito?" Para responder a essa questao,
empregou-se uma abordagem abrangente, utilizando entrevistas, questionarios e
andlise documental. Essas ferramentas proporcionaram uma compreensao
detalhada das percepgdes e experiéncias de estudantes, professores, gestores e
pais.

Os questionarios aplicados aos alunos ofereceram uma visdo clara sobre o
ambiente escolar, a qualidade do ensino e a interagdo entre professores e alunos.
Entrevistas semiestruturadas com a equipe gestora, professores de Portugués e
Matematica, e alguns pais selecionados, apesar das dificuldades na participagao,
ressaltaram a importancia das dinamicas familiares e sociais no desempenho dos
estudantes. Esses insights destacaram a complexa interagdo entre fatores
intraescolares e extraescolares que afetam o baixo desempenho académico.

Entre os fatores identificados, destacam-se a falta de interesse e motivacao
dos estudantes, o engajamento insuficiente de todos os envolvidos no processo
educativo, formacbes tedricas inadequadas para os docentes, falhas na
comunicagao entre a escola e as familias, dificuldades na gestdo escolar, ambientes
de estudo em casa pouco adequados, baixa participacdo dos pais, suporte
pedagogico insuficiente e o despreparo de alguns professores.

Para enfrentar essas fragilidades, o Plano de A¢cdo Educacional desenvolvido
neste estudo foi estruturado de maneira sistematica. As agdes propostas incluem a
implementacdo de formacdes continuas e praticas para os professores, a promog¢ao
de workshops e palestras para pais, a criagcdo de um calendario regular de reunides
mensais e o fortalecimento do protagonismo estudantil. Essas iniciativas visam
melhorar o desempenho académico e criar um ambiente escolar mais colaborativo e
acolhedor, onde todos o0os membros da comunidade escolar se sintam

corresponsaveis pelo sucesso da escola.
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O sucesso dessas agdes requer um esforgo coletivo, com a gestao escolar
liderando o processo, capacitando a equipe docente e promovendo uma cultura de
engajamento constante. Workshops para pais visam conscientiza-los sobre seu
papel essencial na educacao dos filhos e prepara-los para apoiar mais eficazmente o
desenvolvimento escolar. Além disso, fortalecer os clubes de protagonismo
estudantil €& crucial para estimular a motivagdo dos alunos, incentivando-os a
participar ativamente da vida escolar e a se dedicarem aos estudos.

Acredita-se que, ao implementar as propostas apresentadas, a escola nao
apenas elevara o desempenho dos alunos, mas também transformara sua realidade
educacional. A pesquisa delineou um caminho claro para essa transformacao,
reafirmando a importdncia da gestdo escolar e pedagogica como pilares
fundamentais para o sucesso educativo. A expectativa € que esta investigagcéo
contribua significativamente para aprimorar os processos na escola, promovendo
uma gestdo mais eficaz e alinhada as necessidades da comunidade escolar.

Refletindo sobre o processo de pesquisa, constatei um avancgo significativo
em minha formagao profissional. Enfrentar a complexidade da produgao académica
e a transi¢cdo do papel de gestora para pesquisadora exigiu resiliéncia e adaptacao.
Desvincular-me da fungao de gestora e assumir uma postura critica foi desafiador,
mas essencial para uma analise mais profunda da realidade escolar. A experiéncia
revelou que, muitas vezes, a conformidade com certas realidades obscureceu a
identificacdo de problemas mais profundos.

As conquistas superaram os desafios. A construcdo de uma visao critica e
abrangente dos processos educacionais e a elaboragdo de um plano de acéao
fundamentado em evidéncias representam avangos significativos para a
implementacdo de mudancas eficazes e sustentaveis. Para pesquisas futuras,
recomenda-se a realizagdo de estudos longitudinais que acompanhem a
implementagao das acgdes e avaliem o impacto das intervengdes ao longo do tempo.
Além disso, expandir a investigagao para diferentes contextos escolares permitira
um entendimento mais refinado dos mecanismos que influenciam o desempenho
escolar, contribuindo para solugbes educacionais adaptadas as diversas
necessidades das escolas e comunidades.

Por fim, esta dissertacdo reafirma a importdncia da gestdo escolar e

pedagogica como pilares essenciais para o sucesso educativo, destacando que a
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colaboracdo entre todos os envolvidos (gestdo, professores, alunos e pais) é
essencial para alcancar os objetivos e garantir uma educagdao de qualidade. A
transformacdo da realidade educacional da Escola Estadual Joaquim Teixeira de
Brito depende de um compromisso coletivo com a inovagdo, o engajamento e a
corresponsabilidade. Ao adotar as estratégias sugeridas, acredita-se que a escola
nao apenas elevara seus indices de desempenho, mas também fortalecera seu
papel como agente transformador na vida dos alunos e na comunidade em que esta

inserida.
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APENDICE A - MODELO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA PAIS DE
ALUNOS — ENSINO MEDIO

Bloco 1: Identificagao e Introdugao
- Nome do entrevistado:

- Nome do aluno:

- Série do aluno:

-Profissao:

-Nivel de escolaridade:

1-Como vocé avalia o desenvolvimento do seu filho na escola? O que ele tem

aprendido e como se sente em relagao ao aprendizado?

2- Quais sdo seus objetivos e esperancgas para o crescimento do seu filho nos

estudos? Como a escola pode apoia-lo nisso?

3-Como vocé descreveria o ambiente da escola para o seu filho? O que ele mais

gosta e como se sente em relagédo aos professores e colegas?

4-Nos ultimos anos, vocé percebeu alguma mudanga na abordagem da escola que
possa estar afetando positiva ou negativamente o desenvolvimento do seu filho? Se

sim, de que maneira?

Bloco 3: Participagcao e Envolvimento
5. Como vocé se envolve nas atividades escolares do seu filho (a)?

6.Vocé tem conhecimento sobre as ag¢des que a escola desenvolve visando

melhorar o desempenho dos alunos?

7. Vocé sente que a escola incentiva a participagdo dos pais na vida escolar dos

estudantes?

Bloco 4: Trabalho docente

8. O que vocé acha do trabalho realizado pelos professores na escola?
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9. Vocé percebe se ha trocas frequentes de professores na escola? Caso haja, vocé
acredita que isso pode interferir na aprendizagem dos alunos?
10. Caso tenha alguma sugestdo ou critica, se sente a vontade para expor a

diregao?

Bloco 5: Avaliagées e Feedback
10. Vocé conhece e/ou acompanha os resultados escolares de seu filho?

11. Como vocé se sente em relagao a esses resultados?

Bloco 6: Fatores Externos e Socioeconémicos

12. Como vocé descreveria o ambiente de estudo em casa?

13. Seu filho tem uma rotina diaria de estudos em casa?

14. Vocé tem o habito de acompanhar os estudos do seu filho em casa ou na
escola?

15. Vocé acredita que as condi¢gbes de vida da familia (nivel de renda, moradia,
alimentagao, saude, educagéao, transporte, lazer) influencia no desempenho escolar
do seu filho (a)? Como?

16. Quais sao suas expectativas em relagdo a vida escolar do seu filho? Por que o

envia para a escola todos os dias?

Bloco 7: Propostas e Melhorias

17. Quais agdes vocé sugere para melhorar a aprendizagem dos alunos da Escola
Estadual Joaquim Teixeira de Brito?

18. Vocé acha que a escola poderia pensar mais estratégias para auxiliar os alunos
com baixo desempenho? Quais?

19. Teria algo mais que vocé gostaria de acrescentar e que nao foi abordado sobre a

escola, a atuagao dos professores ou dos gestores?
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APENDICE B- MODELO DE ENTREVISTA SEMI ESTRUTURADA PROFESSOR -
ENSINO MEDIO

Bloco 1: Identificagcao e Contextualizagao

1. Nome do entrevistado:

2. Ha quanto tempo leciona na Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito?

3. Ha quantos anos vocé atua como professor?

4. Vocé possui habilitacdo especifica para o componente curricular que atua?
5.Qual o componente curricular vocé leciona?

6. Vocé reside na comunidade onde a escola esta localizada?

7. Fale um pouco sobre sua trajetéria profissional.

Bloco 2: Percepc¢ao sobre Desempenho dos Alunos

8. Como vocé avalia o desempenho académico geral dos alunos do Ensino Médio
nesta escola?

9.Quais sao suas expectativas em relacdo aos seus alunos?

10. Como vocé descreve sua relacdo com seus alunos?

Bloco 3: Praticas de Gestao Escolar e Pedagogica

11. Como descreveria as praticas de gestdo e pedagdgicas na Escola Estadual
Joaquim Teixeira de Brito? Acredita que séo eficazes?

12. Vocé recebe suporte da equipe gestora para o planejamento pedagdgico? De
que forma?

13. A gestéo escolar incentiva o uso de metodologias ativas no planejamento? Vocé
considera que o uso dessas metodologias pode ser importante?

14. Nas reunides de modulo I, sdo destinados espagos para formagao continuada?
Vocé considera isso importante?

15. Vocé busca aprimorar sua pratica? De que forma?

Bloco 4: Fatores Associados ao Baixo Desempenho

16. Como vocé avalia o contexto socioecondmico dos alunos dessa escola? Vocé
acredita que esse contexto deve ser levado em consideracdo na analise do

desempenho dos estudantes? De que forma?
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15. Na sua opinido, existe rotatividade de professores nessa escola? Como isso
pode afetar o desempenho dos estudantes?

16. Como vocé avalia o comportamento de seus alunos? Vocé acha que esse
comportamento tem influenciado de alguma forma o desempenho dos alunos?

Como?

Bloco 5: Avaliagées Externas e Resultados

17-Como vocé interpreta e se apropria dos resultados das avaliagdes externas da
escola para orientar seu planejamento pedagogico?

18-Vocé recebe suporte da equipe gestora para interpretacédo dos resultados das
avaliagbes externas? Como utiliza esses resultados como diagndéstico no seu
planejamento pedagdgico?

19. Quando tem alguma dificuldade, busca ajuda de alguém? De quem? Pode me
dar exemplos de situagbes em que isso tenha acontecido?

20. Vocé recebe suporte da equipe gestora da escola para sanar suas dificuldades

na interpretacdo e utilizagdo dos resultados das avaliagbes externas?

Bloco 6: Propostas e Agoes de Melhoria

21. Quais agdes vocé sugere para fortalecer e expandir as praticas de gestéao
escolar e pedagogica da escola?

22. De que maneira a escola pode minimizar os fatores intra e extraescolares que

afetam o desempenho dos alunos?

Bloco 7: Consideragoes Finais

23. Com base em sua experiéncia, quais seriam as principais barreiras a serem
superadas para melhorar o desempenho dos alunos?

24. Ha algum outro aspecto ou informagdo sobre a escola, a atuagdo dos

professores ou dos gestores que vocé acha relevante para este estudo?
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APENDICE C- MODELO DE ENTREVISTA SEMI ESTRUTURADA -EQUIPE
GESTORA DA ESCOLA ESTADUAL JOAQUIM TEIXEIRA DE BRITO

Bloco 1- Identificagao:

Nome:

Idade:

Formacao académica:

Tempo de servigo no estado:
Tempo de experiéncia na funcio:
Tempo de servigo na escola:

Relate um pouco sobre sua trajetéria profissional.

Bloco 2: Perfil da escola e dos estudantes

1. Como vocé descreveria o perfil da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito?

2. Quais sao as principais caracteristicas dos estudantes matriculados na escola?

3. Quais sdo os principais desafios enfrentados pela equipe gestora em relagdo ao

desempenho dos estudantes?

Bloco 3: Fatores internos que interferem no desempenho dos estudantes

4. Quais sao os critérios utilizados pela escola para selecionar os projetos que seréo
desenvolvidos? Existe algum processo de monitoramento e avaliagdo implementado
para acompanhar o progresso € medir o sucesso desses projetos? Quem realiza
esse monitoramento?

5. Como a gestao tem apoiado as agdes didaticas planejadas pelos docentes e de
que forma?

6. A gestao incentiva a utilizagao de metodologias ativas (atividades diferenciadas no
planejamento pedagdgico)?

7. Quais estratégias tém sido adotadas para promover um ambiente escolar mais

favoravel ao aprendizado?

Bloco 4: Fatores externos que interferem no desempenho dos estudantes
8. Quais sao os principais fatores externos a escola que vocés identificam como

interferindo no desempenho dos estudantes?
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9. Como a escola tem buscado mitigar o impacto desses fatores externos no
desempenho dos estudantes?
10. Existe alguma parceria ou iniciativa comunitaria que tem contribuido para

melhorar o desempenho dos estudantes?

Bloco 5: Avaliagao e acompanhamento do desempenho dos estudantes

11. Como a escola avalia o desempenho dos estudantes?

12. Quais s&o os principais indicadores utilizados para acompanhar o progresso dos
estudantes?

13. De que maneira vocé utiliza esses indicadores para promover melhorias no
desempenho dos estudantes?

14. Vocé conhece e utiliza os resultados do Proeb da escola em seu trabalho
pedagogico?

15. Como interpreta a correspondéncia dos resultados das avaliagdes externas com
a realidade da escola? Acredita que o trabalho pedagdgico pode ser pautado por

esses resultados?

Bloco 6: Perspectivas futuras e planos de agao

16. Quais sao as suas expectativas em relagdo ao desempenho dos estudantes?

17. Quais sao os planos de acdo em andamento ou futuros para promover melhorias
no desempenho dos estudantes?

18. Na sua opinido, quais os mecanismos que a escola pode desenvolver para
envolver a comunidade escolar e os estudantes no processo de melhoria do
desempenho académico?

19. Existe algo mais que deseja pontuar sobre a escola, a atuagdo dos professores

ou dos gestores?
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APENDICE D - MODELO DE QUESTIONARIO DO ALUNO - ALUNO DO ENSINO
MEDIO

MODELO DE QUESTIONARIO DO ALUNO — ENSINO MEDIO

Prezado(a) aluno(a), a seguir serdo apresentadas algumas perguntas
simples sobre vocé e sua escola. Sua opinido sera muito importante para minha
pesquisa de mestrado! Informo que aqui ndo ha respostas certas ou erradas, e sim,
0 que vocé pensa e sente sobre o que esta sendo perguntado. Por isso, € importante
que vocé seja sincero.

Vocé levara no maximo 30 minutos para responder. Assinale apenas UMA
ALTERNATIVA POR QUESTAQ!
N&o existem respostas certas ou erradas, e vocé nao sera identificado. Selecione as

alternativas que mais se aproximam de sua realidade.

Bloco 1: Identificagao
1. Qual é o seu género?
a). [ ] Masculino
b). [ ] Feminino
c). [ ] Outro
d). [] Prefiro n&o responder
2. Qual é a sua idade?
a). [ ] Menos de 15 anos
b). [] 15-16 anos
c).[117-18 anos
d). []119 anos ou mais
3. Como vocé descreveria sua situacao financeira?
[ ] Baixa (até 1 salario minimo)
[ ] Média-baixa (de 1 a 3 salarios minimos)
[ 1 Média (de 3 a 6 salarios minimos)

[ ] Média-alta (de 6 a 10 salarios minimos)
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e). [ ] Alta (mais de 10 salarios minimos)

4- Como vocé avaliaria a si mesmo como estudante?

a). [ JMuito abaixo da média

b). [ ] Abaixo da média

c). [ ] Médio

d).
).

e

[ TAcima da média

[ 1 Muito acima da média

5. Como vocé descreveria o ambiente de estudo em casa?
a). [ ] Calmo e organizado

b).[ ] Calmo e desorganizado

c).[ ] Ruidoso e organizado

d).[ ] Ruidoso e desorganizado

€).[ ] Ruidoso e movimentado

f).[ ] Ambiente misto (calmo as vezes, ruidoso em outros momentos)

g) [ 1 Nao tenho um ambiente apropriado para estudo em casa

6. Vocé se sente motivado para estudar e conseguir bons resultados?
a).[ ] Sim, estou muito motivado
b

c

)-
)- [ 1 Em geral, sim
).[ 1 As vezes

)-

d).[ INdo estou motivado

7. Vocé se sente motivado para frequentar as aulas regularmente?
a
b

C

)- [ ] Sempre

)-[ 1 Na maioria das vezes
)-[ ] Raramente

d).[] Nunca

8. Vocé frequenta a escola porqué:
a).[ ] Gosta de estudar

b).[ ] Seus pais te obrigam
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c). [ ]. Encontra os amigos
d). [ ]. Se nao frequentar perde beneficios (bolsa familia)

e) []. E importante para seu futuro

Bloco 2- Contexto escolar e praticas de gestao

9. Como vocé descreveria o ambiente de aprendizagem na Escola Estadual Joaquim
Teixeira de Brito?

a). [ ] Acolhedor e motivador

b).[ ] Neutro

c).[ ] Desmotivador e desorganizado

10. Vocé acredita que os projetos desenvolvidos na escola podem contribuir com sua
aprendizagem?

a). [ ] Sim, muito

b). [ ] Sim, pouco

c) []1 Nao

d). [] Nao sei

11. Vocé se sente incluido nos projetos e agdes da escola?
a).[ ] Discordo totalmente

a).[ ] Discordo

d

e) [ ]Concordo totalmente

).

c).[ 1 Neutro
) [ ]Concordo
)

12. Quais ag¢des ou praticas vocé acha que poderiam ser implementadas para
melhorar o seu desempenho na escola? Marque até duas respostas.

a).[ ] Maior incentivo a participagao dos alunos

b).[ ] Melhoria na estrutura fisica da escola

c).[ ] Acbes de apoio psicolégico e emocional aos alunos

d).[ ] Aulas mais dindmicas

e) [ ]. Nenhuma. Esta bom da forma como esta

f) [ ]. Outras sugestdes (especificar)
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13. Vocé percebe se os seus professores possuem alguma dificuldade em ministrar
os conteudos?

a).[ ] Nao percebo dificuldade

b).[ ] Percebo alguma dificuldade

c).[ ] Percebo muita dificuldade

14. Como vocé avalia o trabalho realizado pelo gestor da escola? Por favor,
considere aspectos como comunicagdo, lideranga, planejamento e implementagao
de politicas e programas escolares.

a).[ ] Muito insatisfatério

b
c
d

e).[ ] Muito satisfatorio

)- [ ] Insatisfatorio

)-[ ] Neutro

)-[ ] Satisfatorio

).

Bloco 3: Participacao da familia e fatores socioeconémicos

15. Qual é o nivel de participagdo dos seus pais ou responsaveis na sua vida
escolar?

a).[ ] Muito participativos

b).[ ] Pouco participativos

c).[ ] Nao participativos

16. Vocé acha que o apoio da sua familia interfere no seu desempenho escolar?
a). [ ISim, muito

b).[ ] Sim, pouco

c).[1 Nao

d). [ ] Nao sei

Bloco 4: Fatores extraescolares e dificuldade de apropriagao dos resultados
17. Vocé acredita que a mudanca constante dos professores na escola pode
impactar o seu desempenho?

a).[ ] Sim, muito
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b).[ ] Sim, pouco
c).[1 Nao
d). []. Nao sei

18.Vocé acredita que fatores externos a escola, como problemas familiares (por
exemplo: Separacao dos pais, doenca na familia, violéncia doméstica) ou problemas
sociais (por exemplo: Pobreza, desemprego, violéncia na comunidade, falta de

acesso a recursos) podem interferir no desempenho (aprendizagem) dos alunos?

a)[]. Sim, muito
b

C

)

)[]- Sim, pouco

)[]- Nao

d) []. Nao sei

19. Quais sédo as suas expectativas em relacdo ao seu desempenho a académico

(aprendizagem) neste ano letivo?

a). [ ] Espero obter notas altas em todas as disciplinas

b). [ ] Espero melhorar meu desempenho em relagéo ao ano passado

c).[ ] Espero manter meu desempenho estavel
).

d). [ ] Nao tenho expectativas especificas
20. Aqui esta a questao 5 reformatada com uma escala de respostas:
Na sua opinido, em uma escala de 1 (nao afeta) a 5 (afeta muito), quao

significativamente os seguintes desafios afetam a aprendizagem nesta escola?

1- 2- 3- 4- 5-
Nao  Afeta Afeta Afeta Afeta
afeta um moderadamente bastante muito
pouco
a). Fatores individuais
(interesse do aluno, D D D D D
motivacgao).

b). Fatores extraescolares D D D D D

(socioecondémicos, renda,



emprego dos pais, moradia).
c). Fatores intraescolares
(infraestrutura,

equipamentos).

d). Fatores intraescolares
(planejamentos, projetos,
formacgao dos professores).
e). Fatores extraescolares
(apoio da familia, cultura

local).
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21. Caso haja algo ainda que queira nos dizer e que nao foi abordado sobre a

escola, a atuagédo dos professores ou dos gestores, gostariamos muito que usasse

esse espago para isso.
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UNIVERSIDADE ﬁjf

FEDERAL DE Juiz DE FORA

ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

(Professores, equipe pedagdgica, pais e/ou responsaveis)

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
sobre os fatores associados ao baixo desempenho dos estudantes do Ensino Médio:
estudo de caso em uma escola estadual do norte de MG. O motivo que nos leva a
realizar esta pesquisa parte da analise dos resultados das avaliagdes do Proeb dos
alunos do Ensino Médio da Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito, no periodo de
2013 a 2022, que indicam uma estagnagao nos resultados, que se caracterizam por
serem baixos. Este estudo tem como premissa investigar os fatores que podem estar
contribuindo para que os estudantes ndo avancem em seu desempenho e, a partir
disso, propor agdes que contribuam com a melhoria dos resultados. Nesta pesquisa,
pretendemos compreender os fatores que podem estar interferindo no baixo
desempenho dos alunos do Ensino Médio da escola Escola Estadual Joaquim
Teixeira de Brito.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com
vocé: uma entrevista gravada com som, com perguntas previamente elaboradas e
outras que surgirem durante a conversa. A pesquisa pode ajudar a compreender a
percepgao sobre as praticas de gestdo escolar e pedagdgica, com perguntas sobre a
efetividade das praticas, a adequacédo dos recursos, a qualidade da comunicacao
entre a equipe escolar, entre outros aspectos relevantes.

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causadas
atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar
indenizagdo. Vocé tera todas as informacgbdes que quiser sobre esta pesquisa e
estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira
participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A
sua participacao € voluntaria e o fato de ndo querer participar nao vai trazer qualquer

penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador nao
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vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢ao quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagao nao sera liberado
sem a sua permissado. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que
possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera
fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido esse tempo, o
pesquisador avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo com a
legislagao vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do
Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins
académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 20

Assinatura do pesquisador (a)

Assinatura do (a) participante

Nome do Pesquisador Responsavel: Neurisvania Freitas Fagundes Silveira
Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Instituto: Mestrado PPGP

CEP: 36036-900

Fone: (38) 99996-3554

E-mail: neurisvania.fagundes@educacao.mg.gov.br
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ANEXO B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

(Pais e/ou responsaveis)

Gostariamos de sua autorizagdo para que seu(a) filho(a) possa participar
como voluntario (a) da pesquisa sobre os fatores associados ao baixo desempenho
dos estudantes do Ensino Médio: Estudo de caso em uma escola estadual do norte
de MG. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa parte da analise dos
resultados das avaliagdes do Proeb dos alunos do Ensino Médio da Escola Estadual
Joaquim Teixeira de Brito, no periodo de 2013 a 2022, que indicam uma estagnagao
nos resultados, que se caracterizam por serem baixos. Este estudo tem como
premissa investigar os fatores que podem estar contribuindo para que os estudantes
nao avancem em seu desempenho e, a partir disso, propor agcdes que contribuam
com a melhoria dos resultados. Nesta pesquisa pretendemos compreender os
fatores que podem estar interferindo no baixo desempenho dos alunos do Ensino
Médio da escola Escola Estadual Joaquim Teixeira de Brito.

Caso vocé concorde em que seu (a) filho (a) possas participar, vamos fazer as
seguintes atividades: um questionario que estara disponivel pelo google forms que
sera aplicado na escola no laboratério de informatica, com perguntas previamente
elaboradas. A pesquisa pode ajudar a compreender a percepgao sobre as praticas
de gestdo escolar e pedagdgica, com perguntas sobre a efetividade das praticas, a
adequacao dos recursos, a qualidade da comunicacido entre a equipe escolar, entre
outros aspectos relevantes.

Para participar deste estudo, vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causadas
atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar
indenizagdo. Vocé tera todas as informagbes que quiser sobre esta pesquisa e
estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira
participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A
sua participacao € voluntaria e o fato de ndo querer participar nao vai trazer qualquer
penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador nao
vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢ao quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagdo nao sera liberado
sem a sua permissado. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que
possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera
fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido esse tempo, o
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pesquisador avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo com a
legislagdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do
Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins
académicos e cientificos.

Declaro que concordo que meu filho (a) participe da pesquisa e que me foi
dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 2024.

Assinatura do pesquisador (a)

Assinatura do (a) participante

Nome do Pesquisador Responsavel: Neurisvania Freitas Fagundes Silveira
Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Instituto: Mestrado PPGP

CEP: 36036-900

Fone: (38) 99996-3554

E-mail: neurisvania.fagundes@educacao.mg.gov.br
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ANEXO C - TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Alunos)

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
“‘Os fatores associados ao baixo desempenho dos estudantes do Ensino
Médio: estudo de caso em uma escola estadual do norte de MG”.

Este estudo tem como premissa investigar os fatores que podem estar
contribuindo para que os estudantes nao avancem em seu desempenho, e, a partir
disso, propor agdes que contribuam com a melhoria dos resultados.

Nesta pesquisa, pretendemos investigar os fatores que podem estar
contribuindo para que os estudantes ndo avancem em seu desempenho e, a partir
disso, propor acdes que contribuam com a melhoria dos resultados.

Caso vocé concorde em participar, vocé ira responder ao questionario, essa
pesquisa pode ajudar na compreensdao dos fatores que interferem no baixo
desempenho dos estudantes do Ensino Médio da Escola Estadual Joaquim Teixeira
de Birito.

Para participar desta pesquisa, o responsavel por vocé devera autorizar e
assinar um termo de consentimento. Para participar deste estudo vocé nao vai ter
nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé
tiver algum dano por causadas atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa,
vocé tem direito a buscar indenizacdo. Vocé tera todas as informacdes que quiser
sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo
que vocé queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a
qualquer momento. A sua participagao € voluntaria e o fato de n&o querer participar
nao vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido
(a). O pesquisador nao vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estarao a
sua disposigdo quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua
participacao nio sera liberado sem a permissédo do responsavel por voceé.

Vocé néo sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar. O
responsavel por vocé podera retirar o consentimento ou interromper a sua
participagao a qualquer momento.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera
fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido esse tempo, o
pesquisador avaliara os documentos com para a sua destinagcao final, de acordo
com a legislagao vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do
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Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins
académicos e cientificos.

Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes, e o meu
responsavel podera modificar a decisdo de participar se assim o desejar.

Tendo o consentimento do meu responsavel ja assinado, declaro que:

[ IConcordo em participar dessa pesquisa
[ 1 N&o concordo em participar



