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Congressista:

- Entdo, diante da compreensao relatada por vocés, quanto a todo este jogo
de interesses que regula o espetaculo esportivo na midia, deixou de ser um
prazer assistir aos jogos na televisdo?

Apresentadora do trabalho:
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RESUMO

O objetivo desta tese € investigar como os gestores/diretores da educagao publica, que
se tornaram mestres pelo PPGP (CAED/UFJF), pensam e propdem, em suas dissertagdes,
problematizagdes entre TIC e a educacdo. O foco de pesquisa se da nos dilemas educacionais
relacionados as TIC percebidos pelos gestores/diretores, bem como nos Planos de Agdes
Educacionais (PAE) organizados por eles visando contribuir/sanar esses dilemas. Da mesma
forma, intentou-se mapear as dissertacdes desenvolvidas no PPGP (CAED/UFIJF) enfatizando
as TIC e aprofundar os saberes da midia-educagdo. Trata-se de um estudo que teoricamente
toma a midia-educagdo como elemento analitico-metodoldégico, mais especificamente a partir
dos contextos: metodoldgico ou tecnologico, critico ou interpretativo, produtivo ou de
producao ativa de conteudo e intercultural. Como metodologia, desenvolveu-se uma pesquisa
qualitativa com procedimentos bibliograficos e documentais, bem como se adotou a analise
documental, em sua representagdo categorial, na apresentagdo e problematizagdo dos dados.
Conclui-se que os gestores/diretores formados pelo PPGP (CAED/UFIJF) problematizam as
TIC educacionalmente na Educagdo Bésica majoritariamente a partir do contexto
metodoldgico e tecnolodgico, com algumas aproximagdes dos contextos critico e interpretativo
e produtivo, sem preocupacdes com o contexto intercultural.

Palavras-chave: TIC. Midia-educagdo. Diretor escolar. Mestrado profissional.



ABSTRACT

The objective of this thesis is to investigate how public education managers/directors,
who have earned their master's degrees through the PPGP (CAED/UFIJF), think about and
propose in their dissertations issues related to ICT and education. The research focuses on the
educational dilemmas associated with ICT as perceived by these managers/directors, as well
as on the Educational Action Plans (PAE) they organized to address these dilemmas.
Similarly, the study aimed to map the dissertations developed in the PPGP (CAED/UFJF) that
emphasize ICT and to deepen the understanding of the relationship between education and
communication through media education. This study theoretically employs media education
as analytical-methodological elements, specifically from the contexts of methodological or
technological, critical or interpretative, productive or active content production, and
intercultural. As a methodology, a qualitative research approach was developed with
bibliographic and documentary procedures, along with the adoption of document analysis in
its categorical representation for the presentation and discussion of the data. It concludes that
the managers/directors trained by the PPGP (CAED/UFJF) primarily address ICT in
education within the context of methodology and technology in Basic Education, with some
connections to the critical and interpretive and productive contexts, while showing little
concern for the intercultural context.

Keywords: ICT. Media Education. School Director. Professional Master's Degree.
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1 INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO

Diversos fatores contribuiram para o desenvolvimento desta pesquisa. Nesse sentido,
fui estudante do curso de Licenciatura em Educagao Fisica da Universidade Federal de Sao
Jodo del-Rei (UFSJ) durante os anos de 2011 a 2014. Foi nessa época que tive o primeiro
contato com a relagdo educagcdo e comunicacao, por meio da disciplina Midia e Educagao
Fisica e do grupo de estudos Laboratério e Observatério da Midia Esportiva (LaboMidia).
Minhas pesquisas voltavam-se para a formacao de professores em Educagado Fisica na relagdo
com as midias.

No ano de 2015, comecei o mestrado em educagao na Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF). Desenvolvi minha dissertagdo a partir da discussao entre midia-educagao,
curriculo e cursos de pedagogia, sob a orientacao da professora que também me orienta neste
segundo processo de doutoramento, Eliane Borges. Minha indagagdo midia-educativa, nesse
segundo momento, caminhava ao encontro do entendimento de como se dava a integragdo das
Tecnologias de Informacao e Comunicagdo (TIC) nos processos de ensino e de aprendizagem
dos cursos a distancia de pedagogia.

Agora, nesta segunda tese desenvolvida na Faculdade de Educacdo da UFJF, retomo
algumas das problematizagdes realizadas durante minha graduagdo e meu mestrado,
ampliando-as. Problematizo as midias na formacdo continuada de gestores escolares a partir
de contextos midia-educativos. Faco isso principalmente considerando as analises das
dissertacdes, defendidas pelos diretores escolares que cursaram o Mestrado profissional em
Gestdo ¢ Avaliagdo Publica da Fundagdo Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da
Educagao (PPGP-CAEd), da UFJF até o ano de 2023. Dito isso, apresento-lhes a tese “TIC na
Educagdo Béasica: um estudo das dissertagdes desenvolvidas por diretores

escolares/mestrandos do PPGP (CAED/UFJF)”.

1.2 SITUANDO O DEBATE, JUSTIFICANDO A PROPOSTA, APRESENTANDO O
PROBLEMA E OS OBJETIVOS.

As sociedades, ao longo da historia passaram e estdo passando por mudancas politicas,
sociais, culturais, econdmicas e cientificas. Todas essas transformag¢des possuem algo em

comum: foram e continuam sendo atravessadas pelos avangos tecnoldgicos. Nesse contexto,
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as TIC constituem esses avangos tecnoldgicos, se inseriram e continuam se inserindo
fortemente em diferentes instancias sociais, atribuindo sentidos e perpassando o cotidiano de
grande parte das pessoas.

Entendemos, nessa linha, a importancia das TIC nos processos educacionais, uma vez
que esses devem estar em dialogo com o tempo presente. Firmamos o entendimento de que o
que a “invasdo tecnoldgica pandémica” apresentou, destacando especialmente as dificuldades
relacionadas as TIC e a educagdo em um momento emergencial, ¢ apenas a “ponta do
iceberg” de uma sociedade que, por vezes, negligéncia sua historia, suas pesquisas e, até
mesmo, seus pesquisadores no ambito da relagdo entre educacdo e comunicagdo. Faz-se
necessario, portanto, aprofundarmos os estudos nessa tematica educacional/comunicacional
até mesmo como uma acao politica.

A necessidade de agdes que levem em conta as TIC no processo educacional vem
sendo apresentada desde bem antes da pandemia da COVID-19. Destacam-se, por exemplo,
encontros promovidos por entidades como a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) e
acordos coletivos firmados entre paises e desenvolvidos por pesquisadores na relagdo
educagdao-comunicacao a partir dos anos de 1960, via midia-educagdo, reafirmados nos anos
2000 com a educomunicagao.

Marcos politicos e educacionais, representados por encontros, declaragdes, manifestos
e recomendagdes foram definidos também por outras organiza¢des internacionais, como a
Federagdo Internacional de Associagdes e Instituicdes Bibliotecarias (IFLA), e entidades
nacionais, como a Federagdo Brasileira de Associagdes de Bibliotecarios (FEBAB). Esses
marcos relacionam-se a promoc¢do da competéncia informacional e midiatica na formagao
educacional das sociedades e governos.

Em sua maioria, esses marcos historicos apontam para a importancia da relagdo
formativa entre educagdo-comunicagao, independentemente da expressao adotada, respeitadas
suas devidas diferengas: Midia and Information Literacy (MIL), Alfabetizacdo Mididtica e
Informacional (AMI), Competéncia Informacional e Midiatica (CIM), Competéncia em
Informacdo e em Midia (CIM), educagdo para as midias, educomunica¢do ou até mesmo a
midia-educagao, que ¢ a mais conhecida.

A midia-educacdo, que, nesta tese, assume tanto um carater tedrico/metodoldgico
quanto analitico, é a principal area que preconiza, desde os anos de 1960 pela ONU,
mediacdes pedagogicas entre educacdo e midias (Bukingham, 2023; Fantin, Martins, 2023).
Encontra-se em constante formacdo, organiza-se a partir de temas recorrentes e sob olhares

plurais que se ampliam, se somam e, por vezes, divergem. Nesta tese tomamos como ponto de
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partida a defini¢do classica de Fantin (2006), reafirmada em 2023 (Fantin; Martins, 2023), na
qual a autora nos ensina que a midia-educacao deve ser considerada em trés contextos:
metodoldgico, critico e produtivo.

Para Fantin (2006) e Fantin e Martins (2023), assim como ndo se assimila a leitura
sem dominar a escrita, ndo se realiza midia-educa¢ao s6 com leitura critica e uso instrumental
das midias. E necessario aprender a escrever com as linguagens da midia e a produzir
conteudo com elas. Entendemos que Ferreira e Girardello (2019) complementam essa
defini¢do ao levar em consideracdo novas questdes sociais. Essas autoras, em um viés
intercultural, afirmam que fazer midia-educagdo nesse contexto significa valorizar e promover
justica nas relagdes culturais, visando um ensinar e aprender tecnologico que considere a
pluralidade. Assim, as midias sd3o consideradas no cenario educacional como uma pedagogia
das diferencas, tensionadoras das relagdes de poder percebidas pela interculturalidade.

Enfatizando a midia-educagdo, temos um panorama de contextos que pode ser
apresentado da seguinte forma: Contexto metodolégico ou tecnolégico: pensa as TIC no
sentido de fazer educagdo com os meios e se configura a partir de uma visao instrumentalista
das midias no ambito da metodologia didatica; Contexto critico ou interpretativo critico
das informacdes: pensa as TIC como suporte e objeto de estudo em que saber compreender,
interpretar e avaliar os contetidos s3o ingredientes essenciais; Contexto produtivo ou de
producio ativa de conteudos: pensa as TIC como linguagem, como forma de expressao e
producdo; e Contexto intercultural: pensa as TIC na busca por promoc¢ao de justi¢a social
nas relagdes culturais, visando um ensinar e aprender tecnologico que considere a pluralidade.
Estes contextos serdo aprofundados na metodologia.

Embora o professor seja um agente principal no contexto escolar e essencial para o
trabalho com as TIC, o diretor escolar também ¢ vital. Ele integra e lidera uma equipe de
profissionais que deve estar ativamente engajada nos afazeres institucionais, incluindo os
pedagogicos. Interesses administrativos e pedagodgicos se complementam em uma boa
gestao/direcao. Segundo Paro (2010), a capacidade de lideranga da direcdo contribui para
escolha da filosofia e politica de agdo, podendo, inclusive, ajudar na implementacdo dos
valores expressos no Projeto Politico Pedagdgico (PPP), fundamentais para a cultura escolar.

Compreendemos a importancia do “trio gestor”, composto pelo diretor, coordenador e
pedagogo/orientador educacional, uma organizacdo imprescindivel para o andamento do
cotidiano escolar e da efetiva realizagdo da proposta pedagdgica. Sabemos também da

existéncia, em alguns sistemas de ensino, da figura do administrador escolar (Paro, 2010).
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Nossa inten¢ao nesta tese ndo ¢ a de negar esses sujeitos no processo de gestdo, tampouco dos
professores em um processo de gestdo democratico e progressista.

Nosso intuito ¢ focar no diretor escolar como sujeito de pesquisa, aquele que ocupa o
mais alto posto da hierarquia escolar. Presumimos que sua agdo gestora possa influenciar a
implantacdo de valores e a finalidade da educacdo. Isso se estende ao processo de producao
pedagdgica, inclusive com os usos das TIC. Assim, ganham centralidade em nossa tese os
espacgos formativos desses sujeitos, tendo como recorte, mais especificamente, um mestrado
profissional em Educagdo que se concentra na Gestao e na Avaliacdo da Educagdo Publica: o
Programa de Pos-graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica
(PPGP), organizado a partir de uma parceria entre a UFJF e o CAEd.

Conforme descrito em seu site, o PPGP (CAEd/UFJF) aborda temas e objetos de
investigacao empirica cujo mével ¢ a producao de conhecimento e a formacao continuada de
gestores, visando contribuir com a reforma da educagdo publica brasileira. O Programa foi
concebido para profissionais com inscri¢ao efetiva nos sistemas publicos de educagdo bésica,
selecionados por critérios de mérito, com a perspectiva de promoverem um efeito
multiplicador, associando-se as politicas locais de formagdo e certificagdo de gestores da
educacao publica.

Diante dessa breve introducdo, apresentamos a nossa questao problema: considerando
os contextos midia-educativos, como os gestores/diretores da educacdo publica, que se
tornaram mestres pelo PPGP (CAED/UFJF), pensam e propdem, em suas dissertagdes,
problematizagdes entre as TIC e a educagdo? Nosso foco de pesquisa se da nos dilemas
educacionais relacionados as TIC e ao contexto escolar percebidos pelos gestores/diretores,
bem como nos Planos de Acdes Educacionais (PAE) propostos por eles visando
contribuir/sanar esses dilemas. Faz-se comum em mestrados profissionais que os problemas e
0s objetivos de pesquisa sejam aplicaveis, sendo desenvolvidos a partir deles produtos
educacionais, denominados PAE no PPGP (CAEd/UFJF).

Temos como objetivo geral: investigar como esses gestores/diretores da Educacao
Bésica publica, agora mestres, pensam a relacdo entre TIC e Educagdo e as possiveis
contribuicdes em seus locais de trabalho. Para isso, tomamos os contextos da midia-educacgao
como elementos analiticos metodoldgicos. Os objetivos especificos sdao: 1) problematizar a
midia-educacdo; ii) aprofundar historicamente as proposi¢des internacionais e nacionais sobre
a relacdo educacdo e comunica¢do; iii) descrever a organizacdo do PPGP (CAED/UFIJF); iv)
mapear as dissertacdes desenvolvidas pelo PPGP (CAED/UFJF) enfatizando as TIC; iv)

categorizar e analisar midia educativamente as produ¢des voltadas para as TIC do PPGP.
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Com base nesses objetivos, hipotetizamos que as dissertacdes dos gestores/diretores
sobre TIC se relacionariam principalmente com o contexto metodoldgico ou tecnoldgico da
midia-educagdo. Possivelmente, haveria alguma ligagdo com o contexto produtivo, mas com
pouca ou nenhuma aproximacao das perspectivas critica e intercultural. Isso ndo ocorreria
pelos gestores/diretores desconsiderarem intencionalmente esses ultimos dois contextos. A
disseminagdo instrumental forte dos trabalhos pedagodgicos com midias na educagdo ¢ ainda
uma forte realidade. Isso pode ser potencializado de forma equivocada nos mestrados
profissionais devido a sua caracteristica aplicada.

A relevancia desta pesquisa se justifica em alguns aspectos. Primeiramente, destaca-se
a escassez de estudos sobre o que gestores/diretores educacionais pensam em relagdo as TIC e
a educacdo. Esse diagndstico foi elaborado apos uma analise detalhada em trés dos principais
repositorios de teses e dissertagdes disponiveis online, utilizando palavras-chave “TIC” e
“midias” em conjunto com termos como ‘“gestores” e “gestdo”.! A mesma observacio foi
confirmada em trés dos mais populares bancos de dados de pesquisa da internet.?

Dessa forma, podemos afirmar que o tema das TIC/midias/midia-educacao, no que se
refere as produgdes de gestores e diretores da Educacdo Basica publica, bem como ao
interesse por essa temdtica na formacdo continuada desses profissionais, especialmente em
nivel stricto sensu, ainda ndo foi suficientemente explorado pelas investigacdes educacionais.
As implicagdes desse fato sdo profundas, uma vez que grande parte dos professores nao teve
uma formacgao voltada para a educagdo para as midias. A percepcao desse possivel incentivo,
mediado pela gestdo/direcdo escolar, nas escolas e nas redes de ensino, far-se-ia
complementar ao desenvolvimento de diretrizes e projetos educacionais com as TIC (Sousa;
Borges: Colpas, 2020).

Além disso, o presente estudo ganha relevancia devido a centralidade das midias, tanto
no que diz respeito ao social quanto no que diz respeito ao educacional. Entendemos que as
mudangas tecnologicas que nos afetaram durante o ensino remoto estdo relacionadas, entre
outras coisas, a certa desconsideragdo teorica, politica, formativa governamental e de politicas
publicas. Nesse interim, ndo ¢ de se espantar que grande parte dos professores ndo veja

potenciais relagdes entre TIC e ensino, especialmente apds o retorno das aulas presenciais.

! Banco de dados de teses e dissertagdes do IBCT (bdtd.ibict.br); Banco de Teses da Capes
(http://bancodeteses.capes.gov.br/); e Portal Dominio Pablico (www.dominiopublico.gov.br).

2 Portal de Periddicos da Capes (http://www.periodicos.capes.gov.br/); Portal de Revistas Cientificas Eletronicas
- SciELO (http://www.scielo.org); e Google Académico (http://scholar.google.com.br/).
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As experiéncias com as TIC durante o ensino remoto emergencial deixaram marcas,
majoritariamente ruins. “Esforcos tecnologicos” foram adotados no sentido de transi¢do do
aprendizado presencial para o aprendizado on-line de maneira emergencial. Essas acdes
geraram inumeras repercussoes devido aos mais variados desajustes. Uma delas diz respeito
as disparidades econdmicas e a falta de politicas publicas de incentivo e fomento que, por
vezes, negaram o acesso as TIC a uma parcela das camadas mais pobres. Outra repercussao
foi a dificuldade operacional dos professores com as tecnologias, pois a maioria nao teve um
processo formativo de educacdo para as midias (Sousa; Borges; Colpas, 2020).

Para pesquisadores da area, ¢ importante demonstrar outros caminhos de convergéncia
entre educacao e midias, que nao sejam emergenciais. No entanto, esse trabalho pode ser mais
complexo agora devido a resisténcia causada pelos maus usos pandémicos das TIC. Nessa
linha, esta tese também se justifica por buscar apresentar, contextualizar e potencializar um
referencial teérico-metodolégico apontado pela propria ONU e UNESCO como chave de

leitura para o trabalho pedagdgico midiatico moderno, a midia-educagao.

1.3 METODOLOGIA

A presente tese segue uma abordagem qualitativa, que, segundo Minayo (2012), se
ocupa de um nivel de realidade que ndo pode ou ndo deve ser quantificado. Essa abordagem
trabalha com o universo dos significados, dos motivos, dos valores e das atitudes na
sociedade. O “ciclo de pesquisa qualitativa”, inicia-se com uma pergunta e culmina em uma
resposta provisoria, capaz de gerar novas questdes ¢ aprofundar a investiga¢do. Todavia, o
trabalho em tela realiza também aproximagdes quantitativas.

A finalidade desta pesquisa € a problematizagdo de conhecimentos, sendo
caracterizada como exploratoria e descritiva. Os procedimentos metodologicos adotados
incluem tanto pesquisa bibliografica quanto documental. Para Gil (2014), enquanto a pesquisa
bibliografica se utiliza das contribui¢cdes dos diversos autores sobre determinado assunto, a
pesquisa documental vale-se de materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico.

A pesquisa bibliografica foi elaborada com base em artigos e livros, abordando trés
eixos principais: a relagdo entre educagdo e comunicacao (contextos internacional e nacional);
teorias que relacionam educagdo e comunica¢do (com énfase na midia-educagdo); e o
panorama da pos-graduag@o no Brasil, com especial atencdo ao mestrado profissional.

Essa etapa foi essencial para a segunda parte do estudo, de natureza documental. Nesta

parte do estudo, o foco recaiu sobre as dissertagcdes gestoras do PPGP (CAEd/UFJF), com
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énfase naquelas elaboradas por diretores escolares que abordaram questdes relativas as TIC.
Visando sistematizar, categorizar e interpretar os dados coletados, fomentou-se uma
inspiracao na analise de conteudo preconizada por Bardin (2011).

A analise de contetdo, conforme Bardin (2011), ¢ uma metodologia que permite a
identificacdo de padrdes, relagdes e significados subjacentes aos materiais analisados.
Desenvolve-se em trés etapas principais: a) pré-analise, que consiste na organizagdo inicial
dos dados e definigdo de critérios de andlise; b) exploracdo do material, que envolve a
codificagdo e categorizacao das informagdes; e c¢) tratamento dos dados, inferéncia e
interpretacdo, com o objetivo de sintetizar os resultados e extrair conclusdes significativas.

Na pré-anélise, acessamos o banco de dissertagdes do PPGP (CAEd/UFJF) online.?
Realizamos uma leitura flutuante das dissertagdoes do PPGP (CAEd/UFJF) defendidas entre
2010 — ano em que comegaram as defesas do programa — e 2023 — ano em que o autor desta
dissertacdo trabalhou no PPGP como Agente de Suporte Académico (ASA). Consideramos
informagdes como titulos, resumos e palavras-chave.

Na etapa de exploracdo, organizamos sistematicamente os dados e categorizamos as
dissertagdes, com especial atencao aquelas que abordavam as TIC. Consideramos: a)
convénios firmados; b) vinculo das dissertacdes defendidas (secretarias estaduais, secretarias
municipais, universidades, institutos ou outros); ¢) local de trabalho (nivel) onde o ntimero de
defesas ¢ mais acentuado (educagdo basica ou ensino superior); d) secretarias estaduais
conveniadas e distribuicdo/nimero de defesas ligadas a elas; e) universidades federais
conveniadas e distribui¢do/nimero de defesas ligadas a elas; f) parcerias governamentais e
distribuicdo/nimero de defesas; g) parcerias internacionais e distribuicado/nimero de defesas;
e) dissertagoes defendidas e que abordam as TIC.

Por fim, aprofundamos a investigacdo das dissertacdes desenvolvidas por
gestores/diretores escolares, analisando os desafios percebidos e os Planos de Agdes
Educacionais (PAE) propostos. Para chegarmos nelas, fizemos leituras das informacdes
centrais de apresentacdo das dissertacdes ligadas as TIC. Com base na midia-educagdo,
formulados e adotamos metodologicamente os contextos a seguir, que foram fundamentais
para esse momento da pesquisa.

No contexto metodoldgico ou tecnologico, as midias sdo utilizadas como ferramentas

didaticas que reinventam a educagdo tradicional. Essa perspectiva instrumentalista valoriza o

3 http://mestrado.caedufjf.net/menu/dissertacoes-defendidas
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uso de recursos como internet, cinema e televisao para substituir o livro-texto e transformar a
metodologia de ensino.

No contexto critico ou interpretativo critico, a midia-educacao assume um papel
reflexivo, promovendo a analise e a avaliacdo das informagdes transmitidas pelas midias.
Nessa abordagem, as midias sdo objetos de estudo, com énfase na conscientizacdo dos
individuos para que compreendam as mensagens e seus impactos ideologicos. Essa
abordagem busca formar sujeitos criticos e capazes de resistir a influéncias negativas,
consolidando uma pedagogia moral.

No contexto produtivo ou de producdo ativa de conteudos, a midia-educagdo
destaca a importancia da expressao e da criacdo de contetidos nas midias. Essa perspectiva
valoriza o aprendizado ativo, em que o0s sujeitos ndao apenas consomem, mas também
produzem conteudos, entendendo as linguagens das midias. Trata-se de uma pedagogia
funcional que estimula o dominio criativo e critico das ferramentas midiaticas.

Por fim, o contexto intercultural da midia-educagdo enaltece a pluralidade cultural e
a justica social nas relagdes educacionais. Nessa abordagem, as midias sdo utilizadas para
questionar e desestabilizar relacdes de poder, promovendo um ensino que valoriza as
diferencas culturais e a interculturalidade. Assim, a midia-educagdo desempenha um papel
transformador ao promover uma pedagogia inclusiva e sensivel as diversidades

Importante destacar que esses contextos, que orientaram nossas analises na parte final
da tese, tratam de esfor¢os no sentido de utilizarmos a midia-educa¢ao como possibilidade
referencial e metodoldgica. Consideramos para isso a sua importancia nacional e internacional

que sera aprofundada a seguir.

1.3.1 O que é a midia-educac¢ao?

Buscando a utilizagdo das midias na educac¢do, a midia-educagdo tem origem
terminoldgica inglesa, com sua proposta organizativa e interventiva passando por
transformagdes ao longo da histéria. Essa ¢ uma area de ensino, pesquisa e extensdao
preconizada desde os anos 1960 por organizagdes internacionais como a UNESCO. Outro
orgdo internacional responsavel por promover historicamente a midia-educacdo foi a
Comunidade Europeia (especialmente o Conselho Europeu), efetuando uma primeira
abordagem sobre as politicas publicas para a midia-educagao.

Contudo, de acordo com Fantin e Rivoltella (2012), a midia-educacdo também foi

promovida por agéncias estaduais e centros de pesquisas. Desses, destacam-se o “British Film
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Institute” (Instituto Britanico de Cinema, BFI), em Londres, ¢ o “Centre de Liaison de
l’enseignement, des médias et de I'information” (Centro de Liga¢do de Ensino, Meios de
Comunicagao e Informacao, Clemi). Esses sujeitos institucionais visavam fazer com que o
governo e os educadores desenvolvessem e amadurecessem uma consciéncia do valor de
produzir reflexdo critica sobre as midias com os jovens.

Existem também alguns documentos oficiais relevantes e desenvolvidos em eventos
histéricos. Ganham destaque a “Declaragao de Grunwald” (1975) e a “Declaragao de Paris”
(2007). Quanto aos relatorios, podemos citar os de Masterman, escritos em 1985 e 1997.
Dentre as recomendagdes publicas, destacou-se a “Recomendacdo sobre a midia-educacio da
Comunidade Europeia” (2009) (Fantin; Rivoltella, 2012).

Quanto as perspectivas sociais, essa logica se da pelas associagdes livres de pessoas,
professores e educadores. Uma das mais importantes estd em Ontario, no Canada, a
Association for Media Literacy (Associagdo para a Literacia Midiatica, AML). Além dessa, ha
também as redes de cooperagdes internacionais, como a rede Mentor, promovida na
UNESCO, visando, sobretudo, trabalhar a midia-educagao nos paises do Oriente Médio e da
Africa; e o grupo Comunicar, da Universidade de Huelva, no sul da Espanha. Outro ponto
importante em uma perspectiva de desenvolvimento social da midia-educacgao diz respeito aos
congressos internacionais, como o de Toulouse (1990), Paris (1996) e Toronto (2000).

Inicialmente, o termo midia-educagdo foi utilizada para exprimir a preocupacao de
educadores e intelectuais com as influéncias culturais das midias, abordando os efeitos
ideologicos, os riscos de manipulacdo politica, comercial, publicitaria, além da consequente
necessidade de desenvolver abordagens criticas — (Gonnet, 2004).

Segundo Bévort e Belloni (2009) em 1973 uma tentativa de definicdo apontava para o
surgimento do campo de acdo midia-educativo critico, com auséncia do instrumental. Em
1979, surgiu uma nova definicdo que apresentava uma ampliacdo dos objetos da midia-
educagdo em uma oOtica também instrumental.

Em janeiro de 1982, na Alemanha, a UNESCO deu mais um passo na forma¢dao do
campo midia-educativo. Em Grunwald, consagrou-se o termo midia-educacdo e reafirmou-se
sua necessidade. Nesse documento, foi reconhecida a importdncia das midias na vida
cotidiana, em todas as esferas sociais, bem como seu “incontestavel poder”, que nio foi
condenado e nem aprovado. Em 2007, no que se convencionou chamar de “Agenda de Paris”,
foi (rea)firmada e aprofundada essa compreensdo da midia-educacdo.

Devido ao avanco das TIC, destacou-se a maior necessidade de se considerar as

experiéncias mididticas dos jovens, ou considerar os jovens como usuarios ¢ produtores de
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midias em potencial, para, a partir de suas experiéncias, ensinar sobre as midias. Em
decorréncia, especialmente, desse ponto, aprofundou-se a dimensao criativa ou de apropriagao
das midias como formas de expressao, bem como se estabeleceu maior didlogo com a leitura

critica e com o uso instrumental (Bévort; Belloni, 2009).

A educacdo para a midia diz respeito a apropriagdo critica sobre os
contetidos, sobre as mensagens. A educagdo com a midia é o uso da midia
como ferramenta didatica, como instrumento de apoio para o professor que
estd atuando na sala de aula (por exemplo, como projetos multimidia,
computador). E a educagdo através da midia diz respeito, sobretudo, a
habilidade de producdo na escola (Fantin; Rivoltella, 2012, p.23).

Essa defini¢do de midia-educagdo apresentada na citagdo acima configura-se como
uma das constantes nas discussdes contemporaneas da area (Fantin, 2012; Sousa; Borges;
Colpas, 2020). No proximo topico essa discussdo serd aprofundada a partir do debate tedrico

que fundamenta sua construcao.

1.3.2 Perspectivas teorico-praticas da midia-educacgio

Quanto as perspectivas teoricas da midia-educagdo, Belloni (2009), por exemplo,
preconizou a midia-educagdao a partir de duas dimensdes indissocidveis: ferramenta
pedagbgica e objeto de estudo complexo e multifacetado. Distinguindo midia-educacdo e
comunicagdo educacional, a autora percebe a primeira como objeto de estudo e a vé
contribuindo para que todos se tornem utilizadores criativos e criticos dessas novas
ferramentas tecnoldgicas, fomentando a inclusdo na sociedade. Quanto a segunda,
comunicac¢do educacional, Belloni (1999) faz referéncia a dimensao ferramenta pedagogica,
que teria na escola o carater mais instrumental e/ou de uso a mediar o processo de ensino.

Fantin (2006) e Fantin e Martins (2023), por outro lado, destacam que a midia-
educacdo deve ser considerada em trés contextos: Metodoldgico, Critico e Produtivo,
reafirmando a possibilidade de um fazer-refletir a educa¢do para os meios e ampliando a
proposta de Belloni (2009) que ndo considera como midia-educa¢do o uso metodoldgico ou
instrumental. Ainda, para Fantin (2006), assim como ndo se aprende a ler sem aprender a
escrever, nao se faz midia-educacdo s6 com leitura critica e uso instrumental das midias,
sendo necessario aprender a escrever com as linguagens da midia e ou a produzir com elas, ou

a produzi-las.
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Nessa ultima perspectiva midia-educativa, o contexto metodoldgico viria para dar
conta de uma educagdo com os meios, em uma reinvengao da didatica do ensino. O contexto
critico seria uma educagdo sobre os meios ou para as midias que envolveria diversas
instancias educativas na busca de transmitir mensagens a um publico influenciado. Ja o
contexto produtivo traz a ideia de fazer educagdo através dos meios, utilizando-a como
linguagem. Essa definicdo de midia-educagdo apresentada acima por Fantin (2006) ¢
entendida como a mais aceita nas discussoes da area, inclusive até os dias atuais (Fantin;
Rivoltella, 2021).

Girardello e Fantin (2009) entendem a midia-educacdo como um conjunto de
propostas e preocupacdes voltadas para a constru¢ao de uma leitura critica frente ao uso das
midias, principalmente das criangas. Guareschi (2018), afirma que uma das principais
maneiras de inclusdo social ¢ a alfabetizagdo critica para a midia, enfatizando a necessidade
de aprendermos a perguntar, selecionar e a filtrar informagdes. Gonnet (2004) compreende
que o futuro de nossa sociedade perpassa a importancia de sabermos interpretar criticamente a
informacao advinda da midia, pois, para o autor, elas ndo sdo neutras. Buckingham (2023)
destaca aspectos conceituais gerais que compdem o letramento midiatico no seu
entendimento, dentre eles, em um viés critico, a incorporagao de valores sociais pela midia de
acordo com seus interesses, o entendimento mercantil das informagdes utilizadas por
corporagdes comerciais, ¢ a formagao de consciéncia do sujeito, na navegacao da internet.

Como fica perceptivel, a midia-educacao ¢ uma area em constante formagao. Avangar
em sua construcao e consolidagdo sdo desafios para que a sociedade seja cada vez mais plural,
participativa e inclusiva (Bévort; Belloni, 2009; Sousa; Borges; Colpas, 2020; Fantin;
Martins, 2023). Ferreira e Girardello (2019), ainda antes da pandemia da COVID-19,
defenderam que o complexo cenario das tecnologias digitais na escola demanda também um
olhar intercultural/multicultural da midia-educagdo, ja& que os contextos socioculturais dos
alunos — e, no nosso entendimento, dos professores — ndo sdo homogéneos.

No campo das TIC, as relagdes entre culturas diferentes sdo geralmente analisadas sob
uma Otica bindria, que busca evidenciar a existéncia ou auséncia de desigualdades,
especialmente no que diz respeito aos alunos. Estes podem ou ndo dispor de artefatos
tecnologicos, acesso a tecnologia, educacao midiatica, qualidade de conexdo a rede, entre
outros fatores. Essa ldgica, contudo, ndo permite compreender a complexidade dos agentes e
das relacdes envolvidas, tampouco a pluralidade e a variabilidade dos significados

produzidos.
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Considerar os contextos de exclusdo vivenciados por muitos estudantes e transformar
as praticas pedagogicas com as TIC em uma forma de integragdo €, igualmente, um exemplo
de um olhar que respeita as diferengas e que se contrapde a visao de uma tecnologia universal,
porém de forma nao superficial. A universalizagdao tende a contemplar os alunos de forma
distante, como um espectador que assiste de camarote a universalizacdo. Portanto, ¢ a visdo de
um aluno espectador, nunca a de um ator (Yuk Hui, 2020).

Ferreira e Girardello (2019):

A perspectiva da interculturalidade auxiliaria a pratica midia-educativa ao
propor a inter-relacdo entre diferentes grupos culturais presentes em
determinado contexto, de forma ndo hierarquica. Além disso, compreende
que a cultura é dindmica, ndo podendo ser estagnada ou desvalorizada na
verificacdo de uma diferenca, sobretudo quando se percebe que diferenca e
desigualdade, embora ndo seja a mesma coisa, estdo atreladas. Por fim,
entende-se aqui a educag@o intercultural como meio para promover o
trabalho pedagdgico para o reconhecimento do “outro” (Candau, 2008). Esse
empreendimento ¢ especialmente importante em tempos de polarizacdo e
dominio do discurso publico pela construgdo de preconceitos que objetificam
o outro, dificultando o exercicio do didlogo e da alteridade que sdo
fundamentais para a educagao (Ferreira; Girardello, 2019)

As autoras entendem que a educacdo intercultural pode ser tutil nesse processo, por
propor uma comunica¢do que integre os individuos. Nessa linha, Ferreira e Girardello (2019)
citam Fleuri (2017):

A compreensdo da dimensdo intercultural do contexto social e
especificamente educacional implica em considerar o0s contextos
constitutivos de multiplos significados desenvolvidos pelas agdes e
interacdes das pessoas. Torna-se necessario, para isso, desenvolver a
capacidade de percepgdo e compreensdo do contexto e de seus processos de
transformagdes. As agdes constituem e adquirem sentidos a partir dos
contextos sociais, intersubjetivos, historicos, culturais, ambientais (Fleuri,
2017, p.107 apud Ferreira; Girardello, 2019).

Nao sabiam Ferreira e Girardello (2019) que o ano de 2020 agravaria ainda mais esse
cenario, uma vez que os diferentes contextos socioculturais e os variados tipos de acesso as
tecnologias se tornaram obstaculos adicionais a formag¢do em geral. Segundo Santos (2020),
qualquer pandemia ¢ sempre discriminatoria, ou seja, mais dificil para alguns grupos sociais
do que para outros. Esses grupos para os quais a quarentena foi mais desafiadora sdo os que
tém em comum vulnerabilidades que precedem a pandemia; vulnerabilidades que atingem
acessos a servicos basicos como a alimentacdo, a agua, a luz e principalmente a internet,

especialmente no caso de alunos.
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A consideragdo e a inter-relagdo entre diferentes grupos culturais presentes em
determinados contextos, docentes e discentes, de forma ndo hierarquica, via
formagdo/educagdo para, com e através dos artefatos tecnologicos, ampliam os horizontes da
midia-educagdo Essa area de estudo valoriza “[...] uma postura critica e criadora de
capacidades comunicativas, expressivas e relacionais para avaliar ética e esteticamente o que
estd sendo oferecido pelas midias, para interagir significativamente com suas produgdes ¢
para produzir midias também.” (Fantin, 2011, p. 05).

Nesse sentido, reconhecer e dialogar com as realidades culturais de acesso as
tecnologias por parte dos alunos, bem como com os usos dessas tecnologias pelos professores
— especialmente diante dos agravamentos trazidos pela pandemia da COVID-19 —,
contribui para potencializar a midia-educacdo em sua dimensdo instrumental, critica e
criadora. Tal abordagem, mediada pelas TIC, fomenta n3o apenas a ampliagdo das
capacidades comunicativas, expressivas e relacionais, mas também a formac¢do e o
fortalecimento de (novas) identidades docentes.

Concordamos com Candau (2017) que as disparidades e injustigas culturais devem ser
seriamente consideradas em sala de aula, enfatizando no trabalho com as TIC as relacdes de
poder percebidas pela interculturalidade, valorizando as divergéncias e potencializando a
contraposi¢do aos desequilibrios. A midia-educacdo, ao adotar a discussdo intercultural, pode
repensar a comunicagdo. Ela se torna um meio de criar ambientes inclusivos, integradores,
colaborativos e interativos. Isso resulta em uma interacao que respeita as diferencas, visando
superar as desigualdades. A midia-educagdo, avanga, portanto, para problematizar a relagdo
entre midia e educacdo e/ou comunicagdo e educagdo, agora, em quatro vertentes: critica,
produtiva, instrumental e intercultural (Fantin, 2006; Ferreira; Girardello, 2019; Fantin;

Martins, 2023).
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2 UM “PE” NO PASSADO, MIRANDO UM SALTO (TECNOLOGICO E
EDUCACIONAL) NO/PARA O FUTURO

Os anos de 2020 e 2021 nos expuseram, de forma pouco amigavel, a desafios
educativos e sociais que, segundo Sousa, Borges e Colpas (2020), ja deveriam ter sido
amplamente considerados antes da pandemia, especialmente no que tange as politicas
publicas, formagdes e estudos das TIC para as escolas.

Durante a pandemia da COVID-19, a quarentena foi adotada como principal medida
de contencdo do virus no Brasil e na maioria dos paises do mundo. Decretos de calamidade
publica foram emitidos, especificando as atividades essenciais que permaneceriam em
funcionamento, como farmacias e supermercado, enquanto outras foram suspensas em razao
do isolamento social.

O setor educacional emergiu como um dos mais desafiadores nesse contexto, devido a
sua natureza intrinsicamente coletiva e a resisténcia historica ao uso das TIC. Escolas e
universidades foram as primeiras instituigdes a suspenderem suas atividades. Segundo
estimativas da UNESCO (How, 2020), no final de abril de 2020, o fechamento de institui¢des
de ensino afetava cerca de 1,5 bilhdo de estudantes em 191 paises.

Diante desse cenario, medidas tecnoldgicas foram implementadas para viabilizar a
transi¢do do ensino presencial para o ensino remoto emergencial, gerando intmeras
repercussoes. Entre elas, destacam-se as disparidades econdmicas, sociais e culturais, que
dificultaram ou impediram o acesso as TIC para parcelas mais vulneraveis da populagao.
Além disso, muitos professores enfrentaram dificuldades operacionais com as tecnologias,
consequéncia de uma transicdo repentina, agravada pela historica negligéncia em sua
formacao tecnologica.

E fundamental adotar uma postura critica em relagdo ao dialogo entre as TIC e a
educacdo no contexto pandémico. As desigualdades sociais foram amplificadas (Buckingham,
2023). Nos paises mais pobres, como no caso daqueles que compdem a Africa Subsaariana,
em 2020, cerca de 82% dos estudantes ndo tinham acesso a internet (Starting, 2020). Sousa,

Borges e Colpas (2020) ressaltam que a inclusdo das TIC no processo educativo deve ser



25

cuidadosamente planejada, evitando projetos de homeschooling que acentuem desigualdades
ou desconsiderem as diferencas regionais.

Por outro lado, a tecnologia tem sido historicamente compreendida em areas como a
filosofia, antropologia e histéria em uma oOtica nao essencial, sendo frequentemente tratada de
forma instrumental, homogénea e universal. Heidegger, em suas obras, expressa preocupagao
com o “vigor” da técnica, a qual denomina Ge-Stell. Em “Ser e Tempo” (Heidegger, 1986),
ele destaca as implicagdes de uma nova realidade tecnoldgica moderna. Em outro momento,
Heidegger (1977, p. 78) questiona: “Como um sistema politico e qual sistema politico podera
coadunar-se com a idade da técnica?”.

Segundo Berticelli (2004, p. 32), quando perguntado “por que haveriamos de ser tdo
dominados pela técnica?”, Heidegger responde: “[...] ndo digo dominados. O que digo, é:
ainda ndo temos uma via que corresponda ao vigor da técnica” Gadamer, no encerramento de
uma conferéncia no ano de 1999, denominada Educacgdo é Educar-se, proferiu fala parecida
no que diz respeito a compreensdo do dominio tecnoldgico e a necessidade de que a educagdo
seja tomada como ato de resisténcia a essas, dizendo que: “Mantenho-me na posi¢ao de que,
se o que alguém quer ¢ educar-se e formar-se, ¢ de forgas humanas que se trata, e que somente
assim sobreviveremos incoélumes a tecnologia e ao ser da maquina.” (Weber, 2011, p. 140).
Entendimentos parecidos podem ser percebidos em obras de Horkheimer, Benjamin, Hannah
Arendt, entre outros, inclusive na educagao.

Caso a realidade tecnologica e o conhecimento acumulado ao longo dos anos sejam
negligenciados, ha o risco de a filosofia e a educacdo adotarem uma linguagem inadequada
para promover o entendimento e a transformacdo necessaria no contexto contemporaneo.
Contudo, ndo se trata de promover um neotecnicismo que reforce uma pedagogia ancorada na
razdo instrumental. Os desafios da intersecdo entre educagdo e comunicagdo permanecem
complexos, em razdo tanto da negligéncia histdorica quanto da desconsideracdao de saberes ja

produzidos, como sera explorado no tdpico seguinte.

2.1 ORGANIZACAO INTERNACIONAL, PROPOSICOES/ACOES PARA A EDUCACAO
PARA AS MIDIAS

Silva (2010) considera que o novo século nos colocou diante de ambiguidades. Essa
afirmag¢@o ganhou novos contornos com a pandemia da COVID-19, colocando professores em
uma posicao de necessidade ou obrigatoriedade de adaptarem as nogdes de tempo e espago no

processo educativo, estreitando relagao entre escola e TIC (Buckingham, 2023).
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Todavia, paradoxalmente, no cendrio educacional, outros desafios emergiram, como a
sobrecarga do trabalho remoto, a auséncia de politicas publicas de incentivo, a falta de
ferramentas tecnologicas e de internet para professores e, principalmente, para os alunos.
Além disso, persistiu a negligéncia historica no que se refere a formagao para o uso das TIC,
bem como questionamentos sobre a real necessidade de sua aplicagdo no retorno ao ensino
presencial. A noés, “sobreviventes”, cabe o dever de levantar questdes cruciais e direcionar
esforcos formativos na construcdo de identidades pedagodgicas com as TIC, abrangendo
também os gestores educacionais, com um olhar atento ao passado.

No contexto pandémico, o trabalho docente passou a ser a materializacdo da
negligéncia de fatos e momentos histdricos, sociais e culturais. Este texto ndo tem como
objetivo atribuir responsabilidades, mas sim resgatar iniciativas que possam contribuir para o
desenvolvimento da educagao midiatica, especialmente na Educagdo Basica, no periodo pos-
pandémico.

Nessa direcao, autores como Fantin (2006), Bévort e Belloni (2009), Sousa e Borges
(2016), Dudziak, Ferreira e Ferrari (2017) e Buckingham (2023) fornecem subsidios valiosos
para uma retomada histérica de marcos internacionais na relagdo entre educagdo e
comunicagdo. Assim, suas contribui¢des serao abordadas ao longo deste topico.

Importante destacar que nem todas as suas ideias serdo explicitamente associadas as
autorias, a fim de garantir maior fluidez ao texto. Contudo, refor¢amos que este topico foi
estruturado com base nos registros historicos desses autores, conforme evidenciado nos

quadros e com atualizagdes realizadas quando necessario.

Quadro 1 — Historico e agdes de integragdo e educacao tecnologica internacional

Ano Acoes
1950/1960 Primeiras percepgdes quanto aos aspectos politicos e ideologicos
decorrentes da crescente importancia das midias na vida cotidiana.
1964 Plan de Ninds (PLAN-DENI) primeiro programa consistente que se tem

noticia na América Latina, visava preparar professores para trabalharem
com cinemas na sala de aula.

1970 Primeira fase do Cineduc — Cinema e Educa¢ao no Brasil.

1970 Ganha notoriedade a dimensdo instrumental das midias ou ferramenta
pedagogica. Acontece a reunido de Grunwald (Alemanha) e dela se tira a
importante declaragdio comum sobre a importincia das midias e a
obrigacdo dos sistemas educacionais ajudarem os cidaddos a melhor
compreenderem esses fendomenos.

1979 A UNESCO promove um encontro no México com ministros da
Educacdo e do Planejamento dos paises do continente, criando, para
tanto, um plano comum, o Projeto Principal de Educacdo na América
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Latina e Caribe.

1980 Declaragoes oficiais e experiéncias locais/militantes buscando por em
prética as diretivas da Declaracdo de Grunwald.

1980 Segunda fase do Cineduc — Cinema e Educacao no Brasil.

1981 Reunido com Ministros da Educagdo em Quito

1989 Publicado o “Final Report Presidential Committee on Information
Literacy” (1989), documento que se tornaria referéncia mundial nos
estudos sobre a competéncia em informacao.

1990 A UNESCO organizou o Coloquio Internacional sobre midias de
Toulose, reunindo, dessa vez, representantes dos paises em
desenvolvimento, como o Brasil.

1990 Terceira fase do Cineduc — Cinema ¢ Educacao no Brasil.

1999 Em Viena, aconteceu a Conferéncia Internacional “Educando para as
midias e para a era digital” composta por 43 representantes de 33 paises
e organizada pela UNESCO.

2003 Em Sevilha, novamente uma iniciativa da UNESCO reuniu 23
representantes de 14 paises, que participaram da construgdo do que foi
denominado “Recomendagoes de Sevilha”.

2005 Acontece o Seminario euro-mediterraneo sobre as novas implicagdes no
contexto das sociedades do conhecimento, também organizado pela
UNESCO.

2005 Uma parceria entre a Federagdo Internacional de Associagdes e
Instituicdes Bibliotecaria (IFLA) e a UNESCO, proclamou a
“Declaragdo de Alexandria Os Far6is da Sociedade de Informagdo”
(Beacon s of Information Society).

2006 Um grupo de especialistas apoiado pela UNESCO, publicou diversos
documentos, dentre os quais ganhou destaque o “Media Literacy Expert
Group Draft.

2006 Consulta publica sobre a alfabetizagdo midiatica na Europa.

2007 Encontro comemorativo dos 25 anos da Declara¢do de Grunwald.

2008 A UNESCO apoiou a publicagdo do documento intitulado
“Understanding information literacy”, publicando, ainda, o documento
“Media Development Indicators: A framework for assessing media
development” (UNESCO, 2008). Paralelamente, apoiou a publicagdo de
Catts e Lau (2008) intitulada “Towards Information Literacy Indicators”.

2009 Instituido nos Estados Unidos o més de conscientizagdo da Competéncia
em Informacao.

2010 O documento “Media Literacy and New Humanism and New
Humanism”, é desenvolvido sob suporte da UNESCO.

2011 Em 2011, foi realizado o Primeiro “International Forum on Media and
Information Literacy” (GAPMIL)

2011 Publicagdo da Declaragao de Fez (UNESCO, 2011) sobre a alfabetizagao
midiatica e informacional.

2012 A TFLA publicou em conjunto com a UNESCO, a “Moscow Declaration
on Media and Information Literacy” (MIL),

2012 Foi publicada a “Declaracdo de Havana”.

2013 Aconteceu a segunda edicdo da “Moscow Declaration on Media and
Information Literacy” (MIL)

2013 Foi realizado o 2° Global Forum MIL, em Abuja, na Nigéria.
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2014 Aconteceu em Paris o “First European Media and Information Literacy
Forum”, nesse evento, também foi publicada a “Declaracao de Paris”

2015 Unesco organiza o “Primer Foro de Alfabetizacion Medidtica e
Informacional en Latinoamérica y el Caribe

2016 Realizagdo do “Second European Media and Information Literacy

Forum”, na cidade de Riga, Latvia (Letonia), resultando na proclamacao
da “Declara¢do de Riga”.

2016 Realizada em Sao Paulo, Brasil, a 6* edicao da “Global Media and
Information Literacy”.

2017 7% edi¢do a “Global Media and Information Literacy Week”

2018 8* edicdo a “Global Media and Information Literacy Week”

2019 9* edi¢do a “Global Media and Information Literacy Week”

2020 10? edi¢do a “Global Media and Information Literacy Week”

2021 11? edi¢do a “Global Media and Information Literacy Week”

2022 12° edi¢do a “Global Media and Information Literacy Week”

2023 13? edi¢do a “Global Media and Information Literacy Week”

2024 Projeto Educacdo mididtica: integridade da informac¢do e democracia

Fonte: dos autores

Entre os anos de 1950 e 1960, na Europa, nos Estados Unidos e no Canada, ja se
notava certa preocupacdo com o0s aspectos politicos e ideoldgicos decorrentes da crescente
importancia das midias na vida cotidiana. Conforme essa importancia foi crescendo, outros
aspectos dos conteudos midiaticos, tais como fic¢dao e entretenimento, revelaram sua eficacia
comunicacional e ganharam notoriedade. Os perigos da influéncia ideoldgica, o receio da
padronizagdo estética e do empobrecimento cultural levaram jornalistas e educadores a se
preocuparem com a formag¢ao midiatica-educativa de criangas e jovens.

Na América Latina, de acordo com Soares (2014a), a Educagdo Midiatica remonta aos
anos de 1960, e pode ser descrita a partir dos projetos que se deram na época. Em 1968
aconteceu o primeiro projeto consistente de que se tem noticia, voltava-se para a analise da
produgdo cinematografica, incluindo a produgdo audiovisual. O projeto visava formar
professores para trabalhar com cinema em sala de aula. Criado por iniciativa do pedagogo
Luis Campos Martinez, foi denominado Plan de Nifios (Plano de criangas, PLAN-DENI) e se
multiplicou, sob a coordenacdo da Organizagdo Catolica Internacional de Cinema (OCIC) em
paises como Uruguai, Brasil, Reptiblica Dominicana e Equador. No Brasil, o programa foi
denominado Cineduc, estabelecendo-se no Rio de Janeiro no ano de 1970 ¢ estando em

atividade até os dias de hoje.*

4 Mais informagdes sobre o Cineduc em: https://www.cineduc.org.br/historia.html
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O Cineduc — Cinema e Educacdo — comecou a se desenvolver no Brasil em escolas
particulares. Os cursos de formacgao, naquela época, duravam trés anos e terminavam com a
producao de um filme. Mais de 1500 alunos foram atendidos por ano (Historia, s.d). Ainda
em 1970, tanto nos Estados Unidos quanto na América Latina, ganhou notoriedade a
dimensdo instrumental das midias ou ferramenta pedagdgica para a Educagdo, sendo vista
como possibilidade de melhorar, qualitativa e quantitativamente os sistemas educacionais.

Na tentativa de aproximar a educagdo € a comunicagdo na América Latina, em 1979, a
UNESCO promoveu um encontro no México, reunindo os Ministros da Educagdo e do
Planejamento dos paises do continente, e criando, para tanto, um plano comum: o “Projeto
Principal de Educagdo na América Latina e Caribe” (Soares, 2014a). No ano de 1980, o
Cineduc deu inicio a sua segunda fase no Brasil, contando com patrocinios e expandindo seus
trabalhos para as escolas publicas.

Em 1981, em Quito, aconteceu um encontro com Ministros da Educagdo, organizado
pela UNESCO. Visou especificar agdes voltadas para os meios de comunicacio nas escolas,
bem como destacar a educagado critica frente as mensagens massivas. Em 1982, por iniciativa
da UNESCO, ampliou-se o aspecto internacional de debate, a organizagao e proposicao de
acdes e politicas sobre a educagdo mididtica. Essa ampliagdo se deu a partir da reunido de
Grunwald (Alemanha), na qual 19 paises se fizeram representar e adotaram uma declaragao
comum quanto a importancia das midias e a obrigacdo dos sistemas educacionais ajudarem os
cidadaos a melhor compreenderem esses fendmenos.

A “Declaracao de Grunwald”, como ficou conhecido o documento firmado entre os
paises participantes, se organizou em torno da centralidade dos meios de comunica¢do na
sociedade, especialmente nas vidas das novas geragdes, ¢ do reconhecimento de que a
educagdo para as midias ¢ um componente essencial ¢ uma condicao sine qua non para a
formag¢do cidadd. O documento também recomendou a integracdo entre educacdo e
comunicagdo, estabelecendo metas, como: a organizagdo de programas de educagdo para as
midias em todas as etapas de ensino; o desenvolvimento de cursos de formagdo para
educadores; o estimulo as atividades de pesquisa sobre a relagdo entre educagdo e midias; e o
apoio as iniciativas promovidas ou recomendadas pela UNESCO, visando incentivar a
cooperacao internacional no campo da midia-educacao. Dessa forma, evidencia-se o empenho
da UNESCO em fomentar politicas que fortalegam a articulagdo entre educagdo e
comunicagao.

Durante os anos de 1980, conforme Bévort e Belloni (2009), surgiram declaragdes

oficiais e experiéncias locais/militantes buscando por em pratica as diretivas da “Declaragdo
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de Grunwald”. Apesar dos esfor¢os que resultarem em avangos, a década careceu de politicas
publicas mais efetivas. As acdes de midia-educacdo necessitavam de um carater mais
sistematico e oficial, de modo a integrar a educagao para as midias no cotidiano da escola.
Algo semelhante, no que tange a falta de efetividade, foi observado no Brasil durante o
periodo pandémico.

Em 1989, por exemplo, fruto de uma série de acontecimentos nos Estados Unidos e da
determinagdo da entdo diretora da American Library Association (Associagdo Americana de
Bibliotecas, ALA), foi publicado o “Final Report Presidential Committee on Information
Literacy” (Relatorio Final do Comité Presidencial sobre Alfabetizacdo informacional, 1989),
documento que se tornou referéncia mundial nos estudos sobre a competéncia em informagao.

O objetivo do comité foi tragar um panorama do tema a época, discutir a importancia
da competéncia em informagdo para a sociedade, as empresas e cidadaos, e, a partir de ai,
fornecer elementos para fortalecer o movimento. Contou com a participagdo de figuras
publicas proeminentes da educagdo, da biblioteconomia, dos negécios e do governo (Dudziak,
Ferreira e Ferrari, 2017).

Em 1990, a UNESCO organizou o “Coloquio Internacional sobre midias de
Toulouse”, reunindo, dessa vez, representantes dos paises em desenvolvimento. A disparidade
dos representantes de cada pais foi um ponto negativo do coléquio. O Brasil, por exemplo, foi
representado pela assessoria da Fundagdo Roberto Marinho, o que, por questdes de conflitos
de interesses, dificulta a repercussao dos aspectos discutidos e firmados em reunides
internacionais com esse perfil.

As agoes tiradas nesse evento coadunaram, por exemplo, com a importincia de
integrar os aspectos criticos, técnicos e de produ¢ao na educagdo para as midias. Os paises em
desenvolvimento demonstraram preocupacao, especialmente, com a diversidade cultural e a
participacao politica pelas midias, destacando, ainda, a importincia da formagao de
professores nessa perspectiva. Outro ponto ressaltado foi sobre a necessidade de levantar as
experiéncias realizadas por associagdes e Organizagdes nao governamentais (ONGs).

Para Bévort e Belloni (2009), porém, nas recomendacdes sobre pesquisas presentes no
Coldquio Internacional de Toulose, foi dada muita énfase ao campo da comunicagdo e elas
notaram uma relativa auséncia do campo da educagdo. Sobre essa discussdo, para que fique
mais claro ao leitor, nos anos 2000, Fantin (2006) afirmou que o campo da educacdo-
comunicagdo apresenta questdes delicadas que envolvem ldogicas diferenciadas, pois, apesar
de invadirem-se mutuamente, as logicas do sistema educacional sdo diferentes das do sistema

comunicacional.
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Nessa linha, Fantin (2006) ao apresentar e problematizar uma abordagem de educacgio
para as midias denominada de Educomunicacdo, questionou em que medida esse termo pode
se revelar uma armadilha semantica que indica a predominancia da énfase da comunicagdo em
detrimento da educacao, reforcando o que se pretende evitar, a exemplo do que Bévort e
Belloni (2009) identificaram no Coléquio de Toulose. Ainda em, 1990 teve inicio uma
terceira fase do Cineduc no Brasil, filiando-se ao “Centre Internacional du Film I’Enfance el
la Jeunesse” (Centro Internacional de Cinema para a Infancia e a Juventude, CIFEJ), 6rgao da
UNESCO e ganhando status internacional. O Cineduc comegou a ser solicitado em festivais,
seminarios e mesas-redondas no Brasil e no exterior.

Em Viena, 1999, aconteceu a Conferéncia Internacional “Educando para as midias e
para a era digital” composta por 43 representantes de 33 paises e organizada pela UNESCO.
Ao destacar a centralidade da internet, foi ressaltado como principio norteador a consideragao
das criangas e adolescentes como parceiros efetivos na discussao e defini¢ao de propostas da
relacdo entre educacdo-comunicagdo. Buscava-se, assim, colocar em pratica o “espirito da
Convengao Internacional dos Direitos da Crianga ¢ do Adolescente”, especialmente quanto
aos direitos voltados para a liberdade de expressao, ndo mais tratando as criangas apenas
como destinatarias das agoes.

Outro ponto que ja se destacava e que poderia ter contribuido muito com o momento
pandémico, caso considerado por politicas publicas mais efetivas, versava sobre perceber as
“mudangas tecnoldgicas” como elementos essenciais, estudando suas repercussoes
socioculturais, cognitivas, linguisticas e estéticas. Esse encontro de Viena foi gravado em
video pelos jovens presentes, que, posteriormente, produziram um documentario sobre ele.

Em Viena, foram destacados o que eram percebidos como obstaculos principais para o
desenvolvimento da relagdao entre educacao-comunicagdo naquele momento. Muitos dos
obstaculos persistem no contexto pds-pandémico. Primeiro, a falta de vontade politica e o
apoio insuficiente dos organismos oficiais. Segundo, a auséncia de politicas publicas efetivas
e, consequentemente, a escassez de investimentos. Terceiro, os sistemas de comunicagdo nao
apoiam ag¢des de midia-educagdo, particularmente quando os objetivos sdo estimular o
pensamento critico sobre as midias e a participacdo democratica.

A questdao da ma vontade dos sistemas de comunicacdo com a midia-educagdo ja era

apontada nos primeiros documentos da UNESCO sobre o tema, citados nesta tese:

Seria, sem duvida, ilusério esperar das midias presentes em toda parte e em
toda parte triunfantes que elas renunciem a seu poder e se adaptem a escola;
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tampouco se pode esperar muito das familias; ha somente a escola que seja
tedrica e praticamente capaz de conceber e executar este papel. (UNESCO,
1984, p. 7)

Uma década apods a publicagdo do relatério “Final Report Presidential Committee on
Information Literacy” (Relatorio Final do Comité Presidencial sobre Letramento
Informacional, ALA, 1989), documento que se tornaria referéncia mundial nos estudos sobre
a competéncia em informagdo, a ALA publicou uma atualizacdo, em 1998, intitulada “4
Progress Report on Information Literacy: An Update on the American Library Association
Presidential Committee on Information Literacy: Final Report” (Um Relatorio de Progresso
sobre o Letramento Informacional: Atualizacdo do Relatorio Final do Comité Presidencial
sobre Letramento Informacional da Associagdo Americana de Bibliotecas, 1998). Esse
documento reforcava a necessidade de desenvolver nas pessoas a competéncia em informagao
para o pleno exercicio da cidadania e a sustentagdo da democracia (Dudziak, Ferreira e
Ferrari, 2017).

Trés anos depois, em 2002, em Sevilha, 23 representantes de 14 paises participaram da
constru¢cdo do que foi denominado “Recomendacdes de Sevilha”, indicando cinco areas a
serem desenvolvidas pela UNESCO, sendo elas: pesquisa, treinamento, parcerias, redes e

promogao publica. Dessa forma, segundo Dudziak, Ferreira e Ferrari (2017, p. 222):

[...] deveriam ser incentivadas as plataformas de pesquisa para decisores
politicos, pesquisadores e publico; metodologias de avaliacao de alcance dos
objetivos; formacdo de professores e outros profissionais, bem como
curriculos que incluissem o aprendizado em midia; elaboracdo de manuais e
publicagdes sobre o tema; parcerias, normas, criacdo de websites sobre o
assunto; campanhas, conferéncias e foruns.

Em 2003, aconteceu uma reunido dos integrantes da Cipula Mundial da Sociedade da
Informagdo. Nela, foram consolidados avangos em relacdo as disparidades de acesso a
informacao por meio da “Declaracao de Principios: Construgdo da Sociedade da Informacao:
um desafio mundial para o novo milénio” (Dudziak, Ferreira e Ferrari, 2017). Foi destacado o
desejo por construir uma sociedade da informacao centrada nas pessoas, de forma inclusiva e
orientada para o desenvolvimento, onde todos possam criar, acessar, utilizar e compartilhar
informagdes e conhecimentos, permitindo que povos e individuos atinjam seu pleno potencial,
melhorando suas qualidades de vida.

Ja em 2005, aconteceu o Seminario euro-mediterrdneo sobre as novas implicagdes no
contexto das sociedades do conhecimento, também organizado pela UNESCO. Nele foi

sugerido um estado da arte das agdes relacionadas a educacdo para as midias em todos os
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paises, como base para o encontro comemorativo de 25 anos da “Declaracdo de Grunwald”,
que aconteceria em Paris (2007). Além disso, foi proposta a produgdo de um kit de materiais
impressos destinados a formar todos os parceiros envolvidos com a midia-educagdo: pais,
jornalistas, professores e jovens dos paises da bacia mediterranea.

Ainda em 2005, uma parceria entre a Federagdo Internacional de Associacdes,
Instituigdes Bibliotecarias (IFLA) e a UNESCO, promoveu em Alexandria, no Egito, um
encontro de especialistas que teve como objetivo discutir novas agdes relacionadas a
promocao da competéncia em informagao e ao aprendizado ao longo da vida. Como resultado,
foi proclamada a “Declaragdo de Alexandria: os Far6is da Sociedade de Informagdo”
(Beacon’s of Information Society). Houve uma expressa aproximagdo entre a alfabetizagdo
midiatica e a alfabetizagdo informacional, com énfase no aprendizado ao longo da vida
(Dudziak, Ferreira e Ferrari, 2017).

Dudziak, Ferreira e Ferrari (2017) vao dizer que durante o encontro em Alexandria,
duas vertentes foram desenvolvidas: perspectivas regionais e €ixos tematicos. As perspectivas
locais aglutinaram os paises em seis 4reas: Europa, Africa do Norte ¢ Meio Oeste, Africa
SubSaariana, Asia e Oceania, América Latina e Caribe, e América do Norte. Os seguintes
eixos tematicos da competéncia informacional (CI) foram adotados: CI para o
desenvolvimento economico, CI para a saude e servigos, CI para a governanca ¢ cidadania, e
CI para a educagdo. Cada eixo tematico foi desenvolvido pelos grupos de trabalhos regionais
e lideres previamente escolhidos.

Em Bruxelas, na Bélgica, aconteceu um encontro para analisar e definir objetivos e
tendéncias da alfabetiza¢do para as midias, no ano de 2006. Um grupo composto por 25
especialistas, apoiados pela UNESCO, publicou diversos documentos, dentre os quais ganhou
destaque o “Media Literacy Expert Group Draft” (Rascunho do Grupo de Especialistas em
Letramento Midiatico). Esse documento frisava trés importantes aspectos na relagdo
educagdo-comunicacdo: alfabetizacdo audiovisual; alfabetizacdo mididtica e internet;
educacao e conscientizacao sobre direitos autorais das midias.

Também em 2006, de acordo com Dudziak, Ferreira e Ferrari (2007), a “European
Commission” (Comissdao Europeia, 2006) iniciou uma consulta publica sobre a alfabetizagdo
midiatica, concluida em marco de 2008. Seu objetivo maior foi conhecer a situagao geral das
midias na Europa, para nortear politicas e praticas que viriam a ser adotadas em nivel global.
A partir dessa iniciativa, consolidou-se a aproximagdo com a UNESCO e a atuagdo da
“European Commission” (Comissdo Europeia) nas questdes da alfabetizagdo em midia e

informacao.
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Nessa historia, ¢ preciso mencionar também a Declaragdo de Toledo, publicada em
2006. O documento “Bibliotecas por el aprendizaje permanente Declaracion de Toledo sobre
la alfabetizacion informacional” (Bibliotecas para o Aprendizado Permanente: Declaragao de
Toledo sobre o Letramento Informacional, Alfin, 2006), foi elaborado durante o “Seminario
de Trabajo Biblioteca, aprendizaje y ciudadania: la alfabetizacion informacional” (Seminario
de Trabalho Biblioteca, Aprendizado e Cidadania: O Letramento Informacional), realizado
em Toledo, cujo objetivo foi analisar a situacdo da alfabetizacdo informacional na Espanha.
Destaca-se o papel proativo atribuido as bibliotecas (Dudziak, Ferreira e Ferrari, 2017).

Em 2007, no encontro comemorativo dos 25 anos da “Declaragdo de Grunwald”, um
balango destacou que apesar de avangos no que diz respeito aos projetos voltados para a
educagdao-comunicacao ¢ de nao terem faltado declaragdes até aquele momento, nenhum
sistema educativo integrou oficialmente a educacio para as midias como uma
prioridade. Estamos falando de apenas 13 anos de diferenca entre essa declaragdo e o “bum”
pandémico, algo que refor¢a a auséncia de politicas publicas mais efetivas em um periodo
recente, especialmente nos paises emergentes como o Brasil.

Nessa perspectiva, recomendagdes foram elaboradas para promover a educagao para as
midias. Elas enfatizam o desenvolvimento de programas integrados em todos os niveis de
ensino. Além disso focam na formagdo de professores e na sensibilizacdo dos diferentes
atores sociais. A pesquisa e suas redes de difusdo na tematica da educagdo-comunicacio
também sdo valorizadas. Por fim, enfatiza-se a cooperagao internacional em agdes.

Em 2008, a UNESCO apoiou a publicagdo do documento intitulado “Understanding
information literacy” (Compreendendo a Alfabetizagdo Informacional), publicando, ainda, o
documento “Media Development Indicators: A framework for assessing media development”
(Indicadores de Desenvolvimento de Midia: Uma Estrutura para Avaliar o Desenvolvimento
da Midia) (UNESCO, 2008). Paralelamente, apoiou a publicagdo de Catts ¢ Lau (2008)
intitulada “Towards Information Literacy Indicators” (Rumo a indicadores de literacia
informacional) (Dudziak; Ferreira e Ferrari, 2017).

De acordo com Dudziak, Ferreira e Ferrari (2017), em outubro de 2009 foi instituido
nos Estados Unidos o “Més de Conscientizagdo da Competéncia em Informacao”. “The
Presidential Proclamation National Information Literacy Awareness Mounth” (Proclamacao
Presidencial Més Nacional de Conscientizagao sobre Alfabetizacdo Informacional) — October
2009 (Estados Unidos, 2009) sancionado pelo entdo Presidente dos Estados Unidos, Barak
Obama. Tornou-se outro marco que alcangou repercussdo internacional e fortaleceu o

movimento mundial.
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Ja em 2010, o documento “Media Literacy and New Humanism” (Alfabetizagdo
midiatica e novo humanismo), foi desenvolvido sob suporte da UNESCO. Além disso,
também foi organizado um encontro de especialistas em Bankok, Tailandia, para discutir
indicadores de leitura e informag¢ao das midias. Esses trabalhos, buscaram o desenvolvimento
de uma estrutural global voltada para os Indicadores de Alfabetizagdo em Midia e Informagao
(AMI) em um contexto global.

Em 2011, foi realizado o primeiro “International Forum on Media and Information
Literacy” (Forum Internacional sobre Literacia Mediatica e Informacional), na cidade de Fez,
Marrocos, evento que contou com a presenca de mais de 400 participantes de 40 paises,
incluindo o Brasil, e levou a publicacdo da Declaragdo de Fez (UNESCO, 2011) sobre a
alfabetizacdo midiatica e informacional. Nela, foi afirmada a importancia da Media and
Information Literacy (Alfabetizacdo Mididtica e Informacional, MIL) como um direito
humano fundamental, enfatizando sua importancia para o desenvolvimento social, econdmico,
cultural e para a cidadania da juventude. Esse evento fez parte da “I Global Media and
Information Literacy Week” (Semana Global de Alfabetizacdo Midiatica e Informacional),
que no ano de 2023 completa 12 anos de existéncia. Foi também em 2011, que a UNESCO
langou a publicagdo “Media and information literacy curriculum for teachers” (Curriculo de
Alfabetizagdo Midiatica e Informacional para Professores), (Wilson; Grizzle, 2011),
documento no qual especialistas explicitam o conceito composto MIL e descrevem uma série
de recomendacdes e estratégias dirigidas aos professores.

Em 2012, a IFLA publicou em conjunto com a UNESCO, a “Moscow Declaration on
Media and Information Literacy” (Declaragdo de Moscou sobre Alfabetizagdo Midiatica e
Informacional), resultante da Conferéncia Internacional sobre Alfabetizacdo Informacional e
Midiatica para as Sociedades do Conhecimento, realizada em Moscou em junho de 2012. Essa
conferéncia foi organizada pelo Ministério da Cultura da Federacdo Russa e contou com 130
participantes de 40 paises. A Declaracdo de Moscou, por sua vez, foi redigida com base: na
Declaragao de Praga “Towards an Information Literacy Society” (Declaracao de Praga, 2003);
na “Alexandria Beacons of the Information Society” (Declaragdo de Alexandria, 2005); na
Declaracdo de Fez sobre “Media and Information Literacy” (Alfabetizagdo Midiatica e
Informacional, 2011); e nas Recomendagdes IFLA.

Os signatarios acordaram que a MIL é um pré-requisito para o desenvolvimento
sustentavel de sociedades de conhecimento abertas, plurais, inclusivas e participativas, assim
como as institui¢des civicas, organizagdes, comunidades e individuos que compdem essas

sociedades. Trata-se de uma combinacao de conhecimentos, atitudes e habilidades necessarias
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para acessar, analisar, avaliar, usar, produzir e comunicar informacdes e conhecimentos de
maneira criativa, ética e legal, respeitando os direitos humanos. Nesse mesmo ano de 2012, a
UNESCO promoveu a primeira edi¢ao da “Media and Information Literacy and Intercultural
Dialogue” (Alfabetizagdo midiatica e informacional e didlogo intercultural, MILID), em
Barcelona. Nessa edi¢do, foi promovido o contato e a cooperagdo entre organizagdes
internacionais, associacdes, ONGs, universidades, meios de comunicagdo, grupos de pesquisa,
pesquisadores, professores e estudantes do mundo todo que trabalham com midia.

Ainda em 2012, foi publicada a “Declaragdo de Havana” validada pela IFLA, com
suporte dos participantes do Semindrio “Ligdes Aprendidas em Programas de Competéncia
em Informagdo na Ibero-américa” (Havana, 2012). Essa declaracdo apresentou uma revisao
das 15 Ag¢des de Competéncia em Informacgdo ou Alfabetizacdo Informacional (denominada
pelo Grupo como ALFIN). Reiterando os aspectos conceituais, filoséficos e propositivos das
principais declaragdes sobre o tema, os signatarios reafirmaram o seu compromisso com 15
acdes concretas, promovendo trabalho colaborativo e redes para fortalecer a competéncia em
informacao na Espanha, América Latina e Portugal (Dudziak, Ferreira e Ferrari, 2017).

No ano seguinte, em 2013, aconteceu a segunda edi¢do da “Moscow Declaration on
Media and Information Literacy” (Declaragdo de Moscou sobre Alfabetizagdo Midiatica e
Informacional, MIL), em Cairo, no Egito. Também em 2013, foi realizado o 2° Global Férum
MIL, em Abuja, na Nigéria. Nesse evento constitui-se oficialmente a “Global Alliance for
Partnerships on Media and Information Literacy” (Alianga Global para Parcerias em
Literacia Midiatica e Informacional, GAPMIL), composta por entidades como a propria
UNESCO, a IFLA a United Nation Alliance of Civilizations (UNAOC), UNICEF, a Open
Society Foundation, IREX, European Commission, dentre outras (Dudziak, Ferreira e Ferrari,
2017).

De fato, o ano de 2013 foi movimentado no que diz respeito as organizagdes voltadas
para a discussdo das relagdes entre educa¢ao-comunicagdo. Foi realizado nesse mesmo ano,
em Doha, Catar, um encontro internacional de especialistas da alfabetizacdo midiatica e
informacional, a “Expert Meeting on Media & Information Literacy”. Esse evento foi
promovido pela United Nations Alliance of Civilizations (UNAOC; UNESCO, 2013) e gerou
a Declaragdo de Doha. A Declaracdo de Doha estabeleceu: 1) equilibrio entre os sexos; 2)
representacdo geografica equilibrada; 3) envolvimento dos decisores; e 4) envolvimento de
programas e organizagdes ativas. A Declaracdo teve como objetivo fortalecer as acdes em

torno da promoc¢ao da competéncia informacional e mididtica na regido arabe.



37

Nesse mesmo ano, a UNESCO publicou ainda o documento “Global Media and
Information Literacy” (Alfabetizacdo Mididtica e Informacional Global). Na “Assessment
Framework: Country Readiness and Competencies” (Quadro de Avaliagdo: Prontidao e
Competéncias do Pais, UNESCO, 2013b), estabeleceu-se a metodologia para analisar a
maturidade do pais e suas competéncias de AMI em ambito nacional, incluindo também as
etapas praticas para a adaptacdo nacional. Uma estrutura de avalia¢do, adaptavel a realidade
de cada pais e baseada em indicadores e métricas de habilidades de leitura e competéncias em
midia e informagdo, foi fornecida. Foi langada também a versao em portugué€s do documento,
originalmente em inglés de 2011, direcionado aos professores: “Alfabetizacdo midiatica e
informacional: curriculo para formagao de professores”.

Em 2014, aconteceu em Paris o “First European Media and Information Literacy
Forum” (Primeiro Férum Europeu de Literacia Medidtica e Informacional), organizado a
partir de uma parceria entre a UNESCO, Comissdao Europeia, ¢ Universidade Auténoma de
Barcelona. O ambito dessa Alianca Global para Parcerias em Midia e Alfabetizagdo da
Informagao (MIL) enfatizou a necessidade de implantar politicas nacionais de alfabetizagao
em midia e em informagdo globalmente. Como resultado, 28 relatérios sobre politicas de
alfabetizacdo em midia e informacdo foram publicados por especialistas nos paises europeus.
Percebeu-se, de forma geral, preocupagdes quanto ao estabelecimento da infraestrutura de
tecnologia da informacgao e comunicacdo, com énfase nos recursos de midia.

Nesse evento, também foi publicada a “Declaragdao de Paris” documento decisor
politico para refletir mais profundamente sobre a MIL na era digital e para reconhecer que
estas competéncias sdo complementares as habilidades tecnologicas. Embora seja crucial a
disponibilidade da tecnologia aos cidaddos, a énfase deve estar nas escolhas individuais. E
importante considerar como as pessoas usam informag¢do, midia e tecnologia para participar,
compartilhar cultura e cultivar componente ético.

Também em 2014, foram apresentados os relatérios do projeto “European Media
Literacy Education Study” (Estudo Europeu de Educagdo em Literacia Mediatica, EMEDUS),
um estudo comparativo sobre a Educacdo em Midia nos curriculos nacionais dos 27 paises da
Unido Europeia (UE), cujo objetivo foi contribuir para o estabelecimento de politicas
educacionais nacionais € examinar os recursos, competéncias e atividades de midia dos
professores.

Em 2015, impulsionada pelo Féorum Europeu, a UNESCO, em conjunto com a
Universidade Nacional Auténoma do México e a Universidade Autdnoma de Barcelona

decidiram organizar conjuntamente o “Primer Foro de Alfabetizacion Mediatica e
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Informacional en Latinoamérica y el Caribe” (Primeiro Forum de Alfabetizacdo Mididtica e
Informacional na América Latina ¢ no Caribe, AMILAC), em Tlatelolco, México. Desse
forum, foi publicada a “Declaracion del Mexico” (Declaragao do México), que recomentou a
criagdo do “Observatorio Latinoamericano y del Caribe de Alfabetizacion Mediatica e
Informacional” (Observatorio Latinoamericano e do Caribe em Alfabetizagdo Mididtica e
Informacional).

O evento também anunciou o langamento do Capitulo Latino-americano e do Caribe
da Alianga Global para a Alfabetizagao Mediatica e Informacional (MIL). Durante o evento,
que reuniu 62 peritos de 20 paises da América Latina, realizou-se uma reunido da GAPMIL
com o objetivo de ampliar a atuagdo no continente, com a participagdo de setores como
Universidades, ONGs, autoridades reguladoras e empresas.

Ainda em 2015, a “Global Media and Information Literacy” (Alfabetizagao Global em
Midia e Informag¢ao) deu-se na Philadelphia, nos Estados Unidos. O Brasil foi representado
por Alexandre Sayad, da ABPEducom, e Esther Hambuguer, coordenadora da catedra
UNESCO de Media Education junto a USP. Eles se uniram aos representantes das catedras da
UNESCO de Educagao Midiatica, além dos membros da “Global Alliance for Partnerships
on Media and Information Literacy” (Alianga Global para Parcerias em Literacia Midiatica e
Informacional, GAPMIL) (SANTOS, 2015). Pela quinta vez, a semana MIL reuniu atores
comprometidos com a promoc¢ao da alfabetizacdo mididtica e informacional. A “Global MIL
Week” 2016 foi planejada durante essa conferéncia, e sua realizacdo deu-se no Brasil
(UNESCO, 2015).

Em novembro de 2016 foi realizado em Sdo Paulo, Brasil, a “Global Media and
Information Literacy: New Paradigms for Intercultural Dialogue Week” (Alfabetizagdo
Global em Midia e Informacdo: Novos Paradigmas para o Didlogo Intercultural Semana). A
6" “Global MIL Week” 2016, pela primeira vez no Brasil, conectou organizagdes
internacionais, universidades, associacdes, grupos de pesquisa, profissionais de midia,
educadores e bibliotecarios, formuladores de politicas e representantes de ONGs. Buscou
disseminar a importancia da alfabetizagdo midiatica e informacional e fortalecer a “Rede
Internacional de Universidades” MILID (International University MILID Network), da qual a
Universidade de Sao Paulo (USP) faz parte.

Durante o evento, foram realizadas também reunides das secdes regionais da GAPMIL
de acordo com os continentes: GAPMIL Europa, América do Norte, Estados Arabes, Regido
Pan-africana, América Latina e Caribe, e GAPMIL da Regido da Asia-Pacifico. Essa

iniciativa contou com o apoio da Escola de Comunicacdes e Artes da Universidade de Sao



39

Paulo ¢ com o suporte da ABPEducom. Essa ocasido marcou uma aproximacgdo entre a
coordenacao mundial da Semana Global e a pratica educomunicativa no pais.

O ano de 2016 contou com a realizacao do “Second European Media and Information
Literacy Forum”, (Segundo Forum Europeu de Literacia Midiatica e Informacional) na cidade
de Riga, Latvia (Letonia), resultando na proclamag¢do da “Declaracdo de Riga”. Essa
declaracgdo teve como objetivo evidenciar a importancia da MIL em um cenario de mudangas.
Ainda, evidenciou a intencdo de assegurar o acesso a informagdo ao publico em geral e
proteger as liberdades fundamentais, amparadas em legislacdo nacional e acordos
internacionais. Também destacou a importancia da igualdade de género, sublinhando que,
diante dos avangos tecnologicos e informacionais, a alfabetizagdo mediatica e informacional é
um codigo de vida que pode apoiar o desenvolvimento sustentavel das nagdes Os signatarios
reconheceram ser necessario dar um passo além das tecnologias e da propria midia, em
dire¢do a um processo mais critico, centrado nas pessoas.

Em outubro de 2017, a 7* edig¢do a “Global Media and Information Literacy Week”
(Semana Global de Alfabetizagdo Midiatica e Informacional) ocorreu em Kingston, na
Jamaica. Reuniu especialistas de 40 paises ¢ novamente demonstrou o motivo pelo qual ¢
reconhecido como o principal evento internacional voltado para a promocao da alfabetizagao
midiatica e informacional. O mapa de eventos internacionais da “Global MIL Week” 2017 foi
ampliado, focando no desenvolvimento de eventos na federagdo Russa, visado incluir a
alfabetizacdo midiatica e informacional em programas académicos. Além disso, diversos
especialistas de diferentes localidades do mundo, partilharam suas experiéncias na promogao
da cultura de formagdo mididtica. O objetivo foi promover conexdes entre culturas, povos,
instituicdes educacionais, organizacdes, politicas, profissdes, iniciativas e nagdes, além de
celebrar iniciativas de sucesso.

A edicdo de numero 8 da “Global Media and Information Literacy Week” (Semana
Global de Alfabetizagdo Midiatica e Informacional), que ocorreu em 2018, contou com agdes
centralizadas na Lituania e na Letonia, todavia, com eventos locais, online ou offline, em
diversos paises, que se deram a partir de convites dos organizadores centrais.

Em Lisboa, Portugal, aconteceu o “2° Simpoésio Internacional de Pesquisa em
Alfabetizagdo Midiatica”; em Hangzhou, China, houve a 7* Cupula de Alfabetizagdo
Midiatica da China; em Medellin, na Colombia, os participantes tiveram a oportunidade de
presenciar o “Terceiro Congresso Internacional de Competéncia de Midia”; em Aracaju, no
Brasil, foi desenvolvido o “Simpo6sio Internacional de Educacdo e Comunicagdo”; ja em Sao

Paulo, houve o “II Congresso Internacional de Comunicagao e Educacdo”; em Montreal, no
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Canadd, os organizadores ja se preocupavam com as fake news, por isso implementaram o
evento Acabando com as noticias falsas — o futuro das politicas e praticas de educagdo para a
midia. Em Ikoyi, na Nigéria, discutiu-se o “Discurso de Odio e A Inclusdo Social”. O objetivo
foi promover conexdes mundiais voltadas para a midia e a informacao.

Em 2019, a “Global Media and Information Literacy Week” (Semana Global de
Alfabetizagdo Midiatica e Informacional) foi reconhecida como uma atividade oficial por 193
paises, em assembleia ocorrida em Paris. Nesse ano, o pais sede foi a Suécia, entretanto esse
evento contou com mais de 200 outros eventos comemorativos que O compuseram,
distribuidos em mais de 100 paises. Paises Africanos, Europeus, Asiaticos, Sul-Americanos e
Norte-Americanos se organizaram em torno de tematicas como: além das noticias falsas via
alfabetizacdo midiatica, cuidados na era digital, fomento de competéncias midiaticas na
escola, o papel da escola na internet, cidadania digital, cursos on-line para professores, dentre
outras.

Essa edi¢ao de 2019 contou com a participagdo de uma delegagdo brasileira, levando
as experiéncias da educomunicagdo como politica publica desenvolvida na cidade de Sao
Paulo. A exposicao dos brasileiros foi selecionada para ser apresentada em uma mesa
plenaria, com énfase nas boas praticas em AMI, a todos os participantes do evento. O enfoque
foi a participagdo dos estudantes de Sao Paulo em atividades de leitura critica da midia e
produgdo de diferentes linguagens na escola, como radio, jornal impresso e midias digitais,
ativas em 417 institui¢des de ensino municipais naquele periodo (ABPEDUCOM, 2019;
ABPEDUCOM, 2019b).

No ano de 2020, a “Global Media and Information Literacy Week” (Semana Global de
Alfabetizagdo Mididtica e Informacional) discutiu a alfabetizagdo mididtica como bem
publico indispensavel para a cidadania, contou com a coorganiza¢ao da Republica da Coreia.
Devido a pandemia de COVID-19 em andamento, os eventos da Semana “Global MIL” 2020
ocorreram por meio de conferéncias virtuais. A pandemia de COVID-19, segundo a Semana
Global (2020), foi acompanhada por uma infodemia — a interse¢do entre satde, informacao,
comunicagdo e tecnologia. A forma como as pessoas sdo expostas as informacdes, tanto boas
quanto ruins no que diz respeito a essa calamidade na saude publica, foi um dos pontos de
discussdo do evento.

Nessa “Global Media and Information Literacy Week de 2020 (Semana Global de
Alfabetizacdo Midiatica e Informacional), a exemplo de 2019, uma experiéncia
educomunicativa brasileira, desenvolvida na educagao publica de Sao Paulo, foi reconhecida

internacionalmente como projeto bem-sucedido de educagdo para as midias. O professor
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Carlos Alberto Mendes de Lima, gestor do programa denominado Imprensa Jovem, foi o
vencedor do GAPMIL Awards, prémio que encerra o evento (Ferreira, 2021). Em 2021, o
tema da alfabetizagdo midiatica e informacional para o bem publico foi destaque novamente
da “Semana Global de Alfabetizagdo em Midia e Informagio”. Organizada pela Africa do Sul,
esse evento projetado de forma virtual marcou os 10 anos desde que a “Global Media and
Information Literacy Week” foi implantada, em 2011. Paises diversos organizaram eventos
e/ou atividades locais on-line/off-line.

Em 2022, a sessdao de abertura e da plenaria da “Global Media and Information
Literacy Week” (Semana Global de Alfabetizacdo Mididtica e Informacional) deram-se na
capital Abuja, do pais sede Nigéria. Visando reafirmar e aumentar o compromisso com a
alfabetizacdo mididtica e informacional para todos, bem como desenvolver novas iniciativas
para nutrir a confianga, alguns compromissos foram assumidos pelas liderangcas mundiais. Os
valores de confianga e solidariedade se destacaram entre esses compromissos, sendo eles
considerados os elos para a coesdo social e avancos sociais para o bem comum. A sessdao de
abertura contou com reflexdes sobre a ado¢ao das TIC pds-pandemia em residéncias, tendo
como uma das problematizagdes “em quem confiar” nesse processo? Dentre o publico,
percebeu-se que organizagdes privadas e publicas, de mais de 80 paises, se uniram para
buscar mudangas através da “Global Media and Information Literacy Week”.

Em 2023, a “Global Media and Information Literacy Week” (Semana Global de
Alfabetizagao Mididtica e Informacional) demonstrou preocupacao com o que denominou
confusdo entre a fronteira do verdadeiro e do falso. De acordo com os organizadores e
participantes, essa confusdo ameaga nossa sociedade e coloca vidas em risco, propagando
curas falsas, conspirando contra vacinas e propagando discurso de 6dio. Visou, portanto, a
cooperacdo internacional nos espacos digitais, explorando caminhos para fortalecer a
cooperacao multilateral nas plataformas e em politicas, produtos e operagdes.

A Unido Europeia promoveu em 2024 o projeto “Educagdo mididtica: integridade da
informag¢do e democracia”. Deu-se na Dinamarca e na Finlandia e contou com a participacao
de uma comissdo brasileira organizada pelo Governo Federal. Tratou-se de um momento
voltado para reafirmar compromissos diante do desafio global no enfrentamento a
desinformacao no ambiente digital.

Apds analisarmos as iniciativas e os esforcos dos organismos internacionais no
fomento a educacdo para as TIC, faz-se fundamental observarmos as agdes em ambito
nacional. No préximo topico, abordaremos proposi¢des/agdes e politicas publicadas

projetadas para a educagdo das TIC no Brasil. Essa analise permitird uma certa aproximagao
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entre o que tem se desenvolvido em escala global com o que tem se desenvolvido em escala

nacional.

2.2 ORGANIZACAO NACIONAL, PROPOSICOES/ACOES E POLITICAS PUBLICAS
PARA A EDUCACAO PARA AS MIDIAS

A Constituigdo Federal brasileira (CF) (Brasil, 1998) foi um marco na
redemocratizagdo nacional. Nos seus diversos dispositivos, a CF (Brasil, 1988) estabeleceu

garantias e deveres fundamentais aos cidadaos que vivem no pais. Os direitos fundamentais:

[...] podem ser considerados simultaneamente pressuposto, garantia e
instrumento do principio democratico da autodeterminagdo do povo por
intermédio de cada individuo, mediante o reconhecimento do direito de
igualdade (perante a lei e de oportunidades), de um espaco de liberdade real,
bem como por meio da outorga do direito a participagdo (com liberdade e
igualdade), na conformacdo da comunidade e do processo politico, de tal
sorte que a positivacdo e a garantia do efetivo exercicio de direitos politicos
(no sentido de direitos de participagdo e conformagdo do status politico)
podem ser considerados o fundamento funcional da ordem democratica e,
neste sentido, parametro de sua legitimidade. (Scarlet, 2012, p. 9).

A CF (Brasil, 1988) assegurou aos cidaddos o amplo acesso a informagdo a partir de
diferentes e variadas fontes, em um ambiente democratico, com garantia de liberdade de
expressao ¢ de imprensa (Dudziak, Ferreira; Ferrari, 2017). A CF apresentou, em seu artigo

5°, inciso XXXIII, a prote¢do ao direito de acesso a informagao:

Art. 5° [...] XXXIII - todos tém direito a receber dos oOrgdos publicos
informacdes de seu interesse particular, ou de interesse coletivo ou geral, que
serdo prestadas no prazo da lei, sob pena de responsabilidade, ressalvadas
aquelas cujo sigilo seja imprescindivel a seguranca da sociedade e do
Estado.

Essa previsao constitucional brasileira, no que concerne o acesso a informacao, tem
base internacional na Convengdo Americana sobre Direitos Humanos (CADH). Aprovada em
22 de novembro de 1969 pelos Estados Membros da Organizacdo dos Estados Americanos,
reafirma o proposito de consolidar no continente um regime de liberdade pessoal e de justica
social, fundados a partir dos direitos essenciais do ser humano. O documento instituiu o
denominado Sistema Interamericano de Direitos Humanos (SIDH), composto por dois 6rgdos
principais: a Comissdo Interamericana de Direitos Humanos (CIDH) e a Corte Interamericana

de Direitos Humanos (Corte IDH) (Brasil, 2022).
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Nessa linha, sabemos que as TIC t€ém modificado drasticamente as mais variadas
formas de disseminacao e de acesso a informagao. Os dados que antes eram acessados apenas
in loco, sob um olhar direto, com a ascensdo do analdgico e, especialmente do digital,
passaram-se a ser disseminados, de forma irrestrita e até momentanea, em localidades
distantes daquelas que foram produzidos. Portanto, entendemos também a relevancia de uma
perspectiva educacional e, ocasionalmente, regulagdes para as TIC e para a informagdo no
Brasil.

Antes da CF (Brasil, 1988), o Ministério da Educacao (MEC) ja direcionava algumas
iniciativas e estabelecia programas e projetos voltados para a formagdo de técnicos e
professores no que tange a integracdo tecnoldgica. Nosso intuito ndo é de negarmos essas
iniciativas, mas de pensarmos suas potencialidades em prol de avancos quanto a efetivacao de

politicas publicas da relagao educagdo e comunicagao, vejamos:

Quadro 2 - Historico, agdes e programas de integragao tecnologica — MEC —Brasil antes da
CF (Brasil, 1988)

Ano Acoes e programas
1970 Primeiras experiéncias com o uso do computador
1979 A Secretaria Especial de Informatica (SEI) apresentou sugestdes de

melhorias nos recursos computacionais existentes nas areas de educacao,
agricultura, saude e industrias.

1980 Projeto de Leitura Critica da Comunicacao

1981 I Semindrio Nacional de Informética na Educacdo (SEI, MEC, CNPq)
1982 II Seminario Nacional de Informatica na Educagao

1983 Criada a Comissao Especial de Informatica na Educacdo (CEIE), ligada

a SEI, a Companhia Sidertirgica Nacional e a Presidéncia da Republica
com foco no desenvolvimento de agdes para levar os computadores as
escolas publicas brasileiras.

1983-1985 Projeto EDUCOM - primeiras iniciativas governamentais de tecnologia
na educacdo resultam no projeto EDUCOM, coordenado pelo MEC.
1986 Programa de agdo Imediata em Informatica na Educagdo de 1° e 2° graus

—foco em preparacdo de nova politica, avaliagdo do EDUCOM,
formacao e fomento a produc¢do de softwares.

1987 - 1989 Projeto Formar — visava implantar Centros de Informatica

Fonte: Adaptado de Rezende e Champangnatte (2021) e Freitas e Pinto (2015)

Em 1980 teve inicio o Projeto de Leitura Critica da Comunica¢do, da Unido Crista
Brasileira de Comunicagdo (UCBC), que dos anos 1980 aos 1990, ofereceu um servico de
formacdo as liderangas do movimento popular e a docentes interessados na andlise da
presenca da cultura mididtica na sociedade. A esséncia da metodologia consistia em permitir

que pessoas e grupos descobrissem a natureza de suas relagdes com a midia, a partir de seu
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lugar social e de seus proprios interesses (perspectiva dialética, em oposicdo a uma
perspectiva positivista e cognitivista), a0 que se somava o convite para que se apoderassem
das linguagens e dos processos de producdo. Desse esfor¢o, surgiu a denominada
comunicagdo alternativa ou popular, dos anos de 1970 e 1980, no continente (Soares, 2014a).

O “I Seminario Nacional de Informatica na Educacdo”, promovido pela Secretaria
Especial de Informatica (SEI), MEC e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), foi realizado em agosto de 1981 em Brasilia. Teve como publico
professores, pesquisadores e especialistas brasileiros e como principal intengao a de utilizar a
informética no ensino. Destacou-se, ainda, o cuidado em respeitar os diversos segmentos ao
pensar a informatica no ensino.

Assim, trés temas fizeram-se preponderantes no seminario: o primeiro, mais amplo e
levando em conta os paises em desenvolvimento, como o Brasil: “Implicagdes sociais,
econdmicas e politicas da utilizacdo do computador no processo educacional brasileiro”; o
segundo, “A integracdo do computador no processo de ensino e aprendizagem”; e o terceiro,
“Vantagens, limitagdes e viabilidade no uso do computador no processo ensino-aprendizagem
dentro do contexto da educagao brasileira”.

Dentre as recomendagdes tiradas no “I Seminario Nacional de Informatica na
Educacdo”, sobressairam: aquela que prop0s a inser¢do do Brasil no contexto dos paises que
usam o computador como instrumento auxiliar do processo de ensino-aprendizagem; e aquela
outra que pensava o SEI, MEC, CNPq como ofertadores de condigdes para que fossem
instalados, em algumas de nossas universidades, centros-piloto, onde seria pesquisado o uso
do computador no ensino de 2° grau. Em decorréncia disso, ainda em 1981, foi divulgado o
documento “Subsidios para a implantacio do Programa de Informéatica na Educa¢do”,
elaborado também pelo SEI, MEC e CNPq. Esse documento estabelecia as linhas de acao
norteadoras da introdugao da informatica na educagdo, dentre as quais o desenvolvimento de
experiéncias técnico-cientificas no Pais, em institui¢cdes brasileiras, a partir de janeiro de 1992
(Brasil, 1994).

O “II Seminario Nacional de Informatica na Educacdo”, deu-se na Bahia, no ano de
1982. Foi organizado pela SEI, CNPq, MEC e Universidade Federal da Bahia, tendo como
principal objetivo levantar subsidios para a criacdo de centros-piloto. Ao longo do evento,
percebeu-se em falas dos representantes, como aquela proferida por um representante da
CNPq, Paulo Machado, preocupagdes referentes ao distanciamento tecnoldgico entre os
paises desenvolvidos e os paises em desenvolvimento. Destacam-se, portanto, questdes de

impactos de acesso, em uma perspectiva inclusiva, por mais que saibamos as nuances
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desiguais que acometem as mais variadas esferas do proprio pais em desenvolvimento e suas
mais distintas classes sociais.

O tema central do “II Seminario Nacional de Informéatica na Educagao” foi “o impacto
do computador na escola: subsidios para uma experiéncia-piloto do uso do computador no
processo educacional brasileiro”. Dentre as propostas apresentadas para a informéatica na
educacdo, destacou-se a necessidade de receber a inovagdo com critica e responsabilidade. A
ideia foi rejeitar tanto a ortodoxia quanto os impulsos consumistas. Quatro equipes foram
constituidas para debater esse tema: a equipe de Educacao, a equipe de Sociologia, a equipe
de Psicologia e a equipe de Informatica.

O relatorio da equipe de Educacdo alertava sobre a importancia de considerar os
principais envolvidos no processo ao estruturar-se um projeto. Recomendou-se que a
informatica na educacao almejasse desenvolver a inteligéncia do aluno e as habilidades
intelectuais especificas, requeridas em cada area de contetido. Ainda, pontuou a importancia
de que todas as éareas curriculares fossem envolvidas de forma nao hierarquica. O relatorio
desenvolvido pelo grupo de socidlogos também defendeu uma equipe multidisciplinar acerca
da informatica na educagdo, visando, ainda, envolver professores, familia, corpo técnico e
administrativo.

O grupo de psicologos pediu a valorizacdo do desenvolvimento cognitivo dos alunos.
Considerou adequada a experiéncia no 2° grau, pois entedia que, nessa fase, os adolescentes
constroem operacdes formais e questionam as consequéncias desejaveis e indesejaveis do
experimento. O relatério do grupo de informadtica, apontou para a veiculagdo das
experiéncias-piloto com equipamentos e tecnologias nacionais, € que os equipamentos
computacionais fossem dedicados s6 a esta atividade, primando pela qualidade dos servigos.
Defendeu um ambiente conversacional e terminou por ressaltar que ndo se deve simplesmente
utilizar o software como suporte educacional sem poder “abrir” a tecnologia para modifica-la
e adequa-la.

O “Projeto Brasileiro de Educacao e Computador” (EDUCOM), 1983, foi resultante
das reivindicacdes da comunidade académica envolvida nas experiéncias de informatica
educativa da década de 1980. Destacaram-se académicos da Universidade de Sdo Paulo
(USP), da Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), Universidade de
Campinas (Unicamp), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) (Moraes, 2014). A Educacdo Informatica, de acordo com
Almeida (1987), dizia respeito, literalmente, ao uso da informatica ou dos computadores na

escola.
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Inicialmente, destaca Moraes (2014), o EDUCOM estava sob a supervisdo da
Comissdao Especial de Informatica na Educagdo: CE-IE n° 11/83, da SEI, vinculada a
Presidéncia da Republica e ao Conselho de Seguranga Nacional. A partir de 1987, esse
projeto passou a ser supervisionado pelo Ministério da Educacdo (MEC) por meio da sua
Secretaria de Informatica (Seinf). Seus objetivos eram: analisar a viabilidade de se
informatizar o ensino publico brasileiro; testar diferentes linguagens de computador; adaptar a
informatica aos valores nacionais e desenvolver experiéncias com o uso de diversos
programas com os alunos.

No parecer do MEC, encontra-se:

Cumpre destacar, em nivel de sistema educacional brasileiro, a contribui¢ao
do Projeto EDUCOM para a criagdo de uma cultura nacional de informatica
na educacdo, possibilitando a lideranga do processo de informatizacdo da
educacdo brasileira centrada na realidade da escola publica. [E ainda:] Na
realidade, apesar dos percalgos, confirma-se a certeza da opgdo
governamental de iniciar a informatizacdo da educacdo brasileira a partir do
conhecimento acumulado nas universidades e repassa-la, posteriormente, a
comunidade em geral ¢ as Secretarias de Educacdo, em particular. (Brasil,
1993, p. 181)

O projeto EDUCOM buscava a implantagdo de centros-piloto com infraestruturas
capazes de garantir o desenvolvimento das pesquisas. Deu-se inicio, em 1984, por meio de
convénios, a implantagio dos centros-piloto, entre a FUNTEVE/MEC e as Universidades
Federais do Rio Grande do Sul, Pernambuco, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Estadual de
Campinas. Em 1986, foi criado o Comité Assessor de Informatica na Educagdo - CAIE/MEC,
presidido pelo secretario-geral do MEC, iniciando-se uma nova fase. Este Comité foi
constituido por elementos de reconhecida competéncia técnico-cientifica no pais,
provenientes de diferentes segmentos da sociedade (Brasil, 1987). O CAIE/MEC, no mesmo
ano, aprovou o “Programa de Acdo Imediata em Informatica na Educagdo do Ensino Médio”,
objetivando criar infraestrutura de suporte para as Secretarias Estaduais de Educacgdo e
capacitar professores (Moraes, 1997; Simdes, 2010).

Afirma Simdes (2010), que ainda no ano de 1986 aconteceu o “1° Concurso Nacional
de Software Educativo” e a implantagcdao do Projeto FORMAR, que promoveu a realizagao de
dois cursos de especializagdo em informatica na educacdo, ao nivel de pos-graduacio lato
sensu, realizada na Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), em 1987 e 1989. O
Projeto FORMAR, através da UNICAMP, contou com a colaboragao de varios centros-piloto
do Projeto EDUCOM. Os professores, que eram formados pelo Projeto FORMAR, assumiram
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0 compromisso de projetar e implantar, junto a Secretaria de Educacdo de seus municipios,
um Centro de Informatica Educativa — CIEd (Moraes, 1997; Simdes, 2010). Nos anos
seguintes, 17 CIEd foram implantados em diferentes estados do Brasil, tendo como
compromisso a disseminagdo da informatica educativa, oferecendo os primeiros contatos
formativos da populagdo com a nova tecnologia.

Feito esse panorama, a seguir apresentaremos o quadro das agdes, dos programas de

integragdo tecnoldgica constituidos apos a CF (Brasil, 1988) no Brasil:

Quadro 3 - Historico, a¢des e programas de integracao tecnoloégica — MEC —Brasil apds
constituicdo da CF (Brasil, 1988)

Ano Acoes e programas

1988 COEEBA - Projeto de informatica na area de Educacdo Basica criado
pelo MEC.

1989 - 1995 PRONINFE — Programa conceitualmente muito avangado, mas nenhuma

acdo foi realizada. Substituido pelo PROINFO.

1997 PROINFO - principal politica de tecnologia educacional do Brasil,
vigente até hoje.

1998 I Congresso Internacional sobre Comunicacdo e Educacao

2000 Programa Sociedade da Informagao

2007 PROINFO INTEGRADO - O Prolnfo foi reestruturado, sendo

denominado Programa Nacional de Tecnologia Educacional, por meio
do Decreto n° 6.300 de 12 de dezembro.

2008 Programa Banda Larga nas Escolas (PBLE)

2010 O Prouca tem por objetivo promover a inclusdo digital pedagogica e o
desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem de alunos e
professores das escolas publicas brasileiras, mediante a utilizacao de
computadores portateis denominados laptops educacionais.

2011 Lei Geral de Acesso a Informagao

2011 24° Congresso Brasileiro de Biblioteconomia, Documentacdo e Ciéncia
da Informacao

2011 Declaracao de Maceio

2013 II Semindrio “Competéncia em Informacao: Cendrios e Tendéncias”

2014 Lei Federal 13.006 - legitimando formalmente a entrada do audiovisual
nas escolas

2016 5“Global MIL Week 2016 realizada no Brasil.

2017 Programa de Inova¢do Educa¢do Conectada

2019 - 2021 Politica de Inovacao Conectada (PIEC)

2019 - 2022 Educamidia

2019 Educamidia participa da GAPMIL 2019

2019 Revista comunicar foi internacionalmente reconhecida durante a
GAPMIL 2019.

2020 Experiéncia  brasileira  educomunicativa foi internacionalmente
reconhecida como projeto de educagdo midiatica durante a GAPMIL
2020

2023 Semana Brasileira da Educagdo Midiatica
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2023 Documento “estratégia brasileira de educacdo midiatica

2023 “Semana Brasileira de Educacao midiatica”

2023 Lei 14.533/23, que instituiu a Politica Nacional de Educagdo Digital
(PNED)

2024 Debate sobre educacao midiatica na Comissao de Educagdo do Senado

2024 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Fonte: Adaptado de Moraes (2014) e Freitas e Pinto (2015).

Ap6s a promulgagdo da Constituigdo Cidada, Simdes (2010) afirma que em 1988 a
Organizacao dos Estados Americanos (OEA) convidou o MEC do Brasil para apresentar um
projeto de cooperagdo multinacional envolvendo outros paises latino-americanos. A partir
disso, foi criado o projeto de informatica educativa na area de educacao basica: “Projeto
COEEBA”. Uma das agdes de destaque do COEEBA foi a realizagdo de uma jornada de
trabalho Luso Latino-Americana de informatica na educagdo, realizada em Petropolis, em
maio de 1989. Estiveram presentes representantes de 15 paises que buscaram implantar a
pesquisa e o ensino na area de informéatica na educagao.

Em 1989, o Ministério da Educacdo investiu no “Programa Nacional de Informatica
Educativa”, o PRONINFE. O maior objetivo desse programa foi desenvolver a informatica
educativa no Brasil. Suas diretrizes se orientavam em dire¢do a: projetos; capacitagao de
professores e técnicos; pesquisa basica e aplicada; implantacdo de centros de informatica
educativa; producdo aquisi¢do, adaptagdo e avaliagao de softwares educativos. O PRONINFE
tinha como locais de desenvolvimento da informatica educativa as escolas e as universidades
(Moraes, 1997; Simdes, 2010).

Afirma Andrade (1996), que entre os anos de 1989 a 1995, o PRONINFE atingiu as
seguintes metas: implantacdo de 44 centros de informatica na educagdo, muitos deles
interligados a internet; implantacdo de mais de 400 subcentros, a maioria por iniciativas de
governos estaduais e municipais; criagdo de 400 laboratorios de informatica educativa em
escolas publicas com mais de 10.000 profissionais preparados para trabalhar com informatica
educativa, incluindo, ainda, um numero significativo de pesquisadores com mestrado e
doutorado. Essa tltima empreitada contou com um financiamento estadual € um municipal.

Além disso, viabilizou-se com o PRONINFE investimentos federais em bolsas de
pesquisa. As metas desse programa vieram a compor o Plano Nacional de Educag¢do, o Plano
Plurianual de Investimento e desdobrando-se em metas e atividades de alguns planos
estaduais e municipais de educacdo. Dentre as agdes prioritarias, destacavam-se as atividades
voltadas para a formagao do dominio tecnoldgico de professores, técnicos e pesquisadores dos

diferentes sistemas de ensino, desenvolvimento de pesquisa basica e aplicada e implantacao
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de centros de informatica educativa. Andrade (1996) afirma que o PRONINFE teve questdes
financeiras que limitaram seu desenvolvimento. Todavia, apesar disso, esse programa
conseguiu fomentar a informéatica educativa nas institui¢des publicas de Educagdo Bésica e,
inclusive, de Ensino Superior.

O “Programa de Tecnologia Educacional” (PROINFO), foi implantado no ano de 1997
pela Secretaria de Educagdo a Distancia, do MEC, em parceria com governos estaduais e
municipais. Teve origem com a Portaria n® 522 (09/04/1997) e foi reformulado por meio do
Decreto n° 6.300 de 12 de dezembro de 2007, alterando seu nome para Programa Nacional de
Tecnologia Educacional, como veremos adiante. Além disso, no ano de 2012 foi criada a Lei
n°® 12.695, em 25 de julho, que deliberou sobre o apoio técnico ou financeiro da Unido na
esfera do Plano de Acdes Articuladas que se reportou a esse programa. O PROINFO tinha
como finalidade inserir o uso das tecnologias nas escolas publicas brasileiras e, para isso,
recebeu financiamento do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educag¢do (FNDE), do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e da UNESCO (Rezende; Champangnatte,
2021).

A partir do ano de 2007, com a reformulacao do Decreto n° 6.300 de 12 de dezembro
de 2007, o PROINFO passou a ser denominado como PROINFO INTEGRADO, ampliando
0os objetivos propostos e a partir dos seguintes eixos de acdes: implementagcdo de
infraestrutura nas escolas, com laboratérios de informadticas, projetor € um computador por
aluno (UCA); implementagdo do Programa de Capacitacdo de Professores no uso de TIC na
Educacao; e oferta de contetidos educacionais e de outras midias, como: o Canal TV Escola, o
Portal do Professor e do Aluno (Dias, Teté, 2016).

Percebemos, portanto, que o PROINFO INTEGRADO dé continuidade as politicas
publicas de investimento das TIC na escola. Ele se fundamenta, assim como os programas
anteriores, no investimento em infraestrutura, capacitagdo e producao de conteudos
educacionais digitais. Afirmam Dias e Teté (2016) que essas trés areas eram e continuam
sendo essenciais para a implementacdo das TIC na educacdo brasileira. Esses autores
ponderam ainda que, para auxiliar a formagdo continuada dos professores, foram
implementados Nucleos de Tecnologias Educacionais (NTE) constituidos por grupos de
educadores e por especialistas em informética e outras TIC.

Para Freitas e Pinto (2005), o PROINFO foi um dos programas que, apesar de garantir
a insercao das TIC no ambiente escolar, ndo conseguiu assegurar infraestrutura adequada e
recursos humanos para auxiliar os professores em suas atividades. Dentre os problemas de

implementagdo dessa politica, segundo os autores, destacam-se: a ociosidade na utilizagdo dos
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laboratérios de informatica de, em média, quatro horas por dia; a capacita¢do insuficiente para
atender todos os professores das escolas beneficiados pelo PROINFO; os laboratérios de
informatica com numero insuficiente de equipamentos por alunos; em algumas escolas, a
caréncia de pelo menos um técnico de informatica por turno nos laboratorios € de um
coordenador de informatica; assisténcia técnica burocratica; nos NTEs, a falta de recursos
para viabilizar a visita de multiplicadores as escolas e para a compra de insumos (disquetes,
papel, cartuchos de tinta, etc); e a falta de acesso a Internet em muitas das escolas.

Em 1998, os especialistas em educacdo para a comunicagdo da América Latina
reuniram-se em S3o Paulo para trocar experiéncias. Realizou-se o I Congresso Internacional
sobre Comunica¢do e Educagdo, convocado pelo Nucleo de Comunicacdo e Educacdo da
Universidade de Sao Paulo (NCE). Com apoio do World Council for Media Education
(Conselho Mundial para a Educacdo em Midia), com sede em Madri, teve como tema
“Multimedia and Education in a Globalized World” (Multimidia ¢ Educacdo em um Mundo
Globalizado). O evento foi realizado simultaneamente nas sedes do Instituto Cultural Itat e do
Sesc Pompeia, com a participagdo de 1.500 pessoas, tendo palestrantes internacionais e
especialistas provenientes de 30 paises (SOARES, 2014a). De acordo com Devadoss (2004),
em sua tese de doutorado, este foi um dos cinco eventos mais importantes do mundo sobre o
tema da media education na década de 1990.

Em 2000, o “Programa Sociedade da Informag¢@o” - Livro Verde, constituiu-se como
marco historico no desenvolvimento das politicas nacionais de informagdo, de acordo com
Takahashi (2000) e Dudziak, Ferreira e Ferrari (2017). Enfatizou-se, em especial, a
necessidade da ampliagdo do acesso, dos meios de conectividade e da formagdo de recursos
humanos. Para essa compreensdo, de Sociedade da Informacdo, considerou-se os mais
variados meios de comunicagdo e de informadtica que interligam pessoas nas areas mais
distintas do globo e para a proposta considerou-se que muitas pessoas sdo excluidas
socioeconomicamente desse processo. No que concerne o processo educativo formal,
defendeu-se a disseminagdao das TIC em todos os niveis de ensino, fomentando a

alfabetizagao digital e formando professores para ela.

Este Livro Verde resulta desse processo, que contou com o envolvimento em
variadas formas de mais de 300 pessoas no pais e no exterior. Dessas
pessoas, cerca de 150 se dividiram, ao longo de incontaveis reunides, em 12
Grupos Tematicos, contribuindo com opinides ¢ sugestdes em suas areas de
especializagdo (Takahashi, 2000, p. 15).
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O Programa Banda Larga nas Escolas (PBLE), foi langado no ano de 2008 pelo
Governo Federal e teve como meta a conexdo das escolas publicas urbanas, para o Ensino
Fundamental ¢ Ensino Médio, a internet, visando contribuir com a qualidade do ensino
(FNDE, 2017). Segundo Bielschowsky, Ribeiro e Maciel (2009), esse programa foi
formulado para auxiliar o PROINFO INTEGRADO (Brasil, 2007), estabelecendo a estrutura
de acesso as TIC nas escolas.

Apesar de ter contribuido, ndo se pode dizer que o PBLE cumpriu sua missdo. De
acordo com Lima, Sachsida e Carvalho (2018), diversas escolas que deveriam ter sido
conectadas seguiram sem acesso, bem como muitas daquelas que possuiam acesso devido ao
programa, sofreram com a insuficiéncia de velocidade que comprometeu o uso pedagogico,
por vezes nao ultrapassando 2 Mbps para download.

Outro ponto importante a se destacar, diz respeito a continuidade do projeto por parte,
especialmente, dos gestores escolares, ressaltando, inclusive, a necessidade de informagdes do
PBLE para eles. Em um estudo de Oliveira (2011), desenvolvido em escolas localizadas em
varios estados brasileiros que receberam o PBLE, foi constatado que muitas delas ndo
contavam mais com conexao a internet por varios motivos: desconhecimento dos diretores de
onde havia sido feita a instalagdo da internet pelo programa; modens queimados e ndo
substituidos; recusa em receber a conexao do programa; acesso proprio; e, até mesmo,
discordancia do modo de instalagdo (Moura Jinior, 2018).

Em 2010, originou-se o “Programa um Computador por Aluno” (PROUCA). O
objetivo era promover a inclusdo digital pedagogica e melhorar os processos de ensino e
aprendizagem de alunos e professores das escolas publicas brasileiras por intermédio da
utilizacdo de laptops educacionais (MEC, 2010; Rezende; Champangnatte, 2021). Para
Andriola e Gomes (2017), a ideia de implantacdo do PROUCA no Brasil est4 relacionada com
as iniciativas, datadas de 2005, da organizagdao nao governamental internacional One Laptop
per Child (Um laptop por crianga, OLPC), desenvolvidas por pesquisadores do
Massachussets Institute of Tecnology (Instituto de Tecnologia de Massachussets, MIT). Trata-
se de projetos que se propdem a desenvolver, produzir e distribuir laptops de baixo custo, com
configuragdes especificas, aos alunos de paises em desenvolvimento, visando possibilitar que
cada estudante tenha um computador.

O primeiro contato com a ideia do PROUCA se deu na ocasido do Forum Econdémico
Mundial de Davos, Suica, em 2005 (Spagnolo, 2013). Em junho de 2005, pesquisadores do
MIT estiveram no Brasil para expor a proposta ao Governo Federal. Um grupo

interministerial que envolvia o Ministério da Educacdo e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia
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foi criado no mesmo ano, com o objetivo de avaliar os aspectos técnicos e pedagogicos da
proposta. Afirma Spagnolo (2013), que apds reunides com especialistas brasileiros para
debates sobre a utilizagdo pedagdgica intensiva das TIC nas escolas, foi formalizada uma
parceria com a Fundagdo de Apoio a Capacitagao em Tecnologia da Informagao (FacTI) para
a validac¢do da soluc¢do da Organiza¢cdo do PROUCA, proposta originalmente pelo MIT.

No ano de 2007, iniciou-se uma fase de teste do PROUCA em cinco escolas de alguns
estados brasileiros: Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Distrito Federal, Tocantins ¢ Rio de
Janeiro (Fabris; Finco, 2012; Andriola; Gomes, 2017). Ao ganhar a posi¢ao de programa, em
2010, o PROUCA, em sua fase piloto, foi responsavel pela distribui¢ao de 150.000 laptops
em 300 escolas publicas pertencentes as redes estaduais € municipais.

Contudo, pondera Andriola e Gomes (2017) uma proposta da dimensdao do PROUCA
implica na necessidade de varias outras demandas, como: a ressignificacdo das escolas,
melhorias fisicas, formagdo de professores e, o basico, porém essencial, acesso a internet de
qualidade, algo que foi pautado pelo projeto PBLE, como apresentamos. Portanto, somente
prover computadores ou laptops torna-se algo pouco eficiente, sendo essa uma das criticas
apresentadas a essa proposta.

No ano de 2011, foi aprovada no Brasil a Lei Geral de Acesso a Informacao, Lei n°
12.527, que visou regulamentar o direito constitucional de acesso as informagdes publicas e
governamentais pelos cidadaos. Ainda no ano de 2011, ocorreu o 24° Congresso Brasileiro de
Biblioteconomia, Documentagdo e Ciéncia da Informacdo, em Maceid-AL. Nesse congresso,
foi realizado o “Semindrio sobre Competéncia em Informa¢do”, que constituiu o grupo de
trabalho responsavel pela Declaragdao de Maceid (2011).

A Declaracdo de Maceid (2011), redigida com o apoio do Instituto Brasileiro de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), da Universidade de Brasilia (UNB) e da
propria FEBAB, colocou no centro do debate sobre competéncia em informagdao os
bibliotecarios e as bibliotecas brasileiras. De acordo com Dudziak, Ferreira ¢ Ferrari (2017),
essa declaragdo também marcou o compromisso dos participantes do evento, junto as
instituigdes, organismos e associagdes de sua abrangéncia profissional e geografica, para
promover o advocacy em defesa da competéncia em informacdo. A “American Library
Association” (Associacdo Americana de Bibliotecarios, ALA), em seu documento “Manual

das pessoas que advocam pelas bibliotecas”, afirma que o termo advocacy:

[...] pode ser traduzido como defesa ou engajamento ativo em relacdo a uma
causa ou proposta. Advocacy envolve agdo, isto ¢, ndo se trata simplesmente
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de ser ou mostrar-se favoravel a uma ideia ou causa, mas sim de atuar de
modo planejado e estratégico para alcancar os resultados almejados (ALA,
2012, p. 2).

Em 2013, segundo Dudziak, Ferreira e Ferrari (2017), aconteceu o II Semindrio
“Competéncia em Informacao: Cenarios e Tendéncias”, em Florianopolis. Nessa ocasiao foi
publicado o Manifesto de Florianopolis (2013), que teve como foco demonstrar a
“Competéncia em Informacao” como um direito fundamental da pessoa, sendo essencial a sua
sobrevivéncia e cidadania inclusiva. Em continuagdo ao Forum Europeu sobre Midia e
Informagdo e sob os auspicios da UNESCO e GAPMIL, apresentadas no topico anterior, que
abarca as iniciativas internacionais.

Em 2014, de acordo com Fresquet e Alvarenga (2023), foi aprovada a Lei Federal
13.006, legitimando formalmente a entrada do audiovisual nas escolas. Essa Lei determinou
que as escolas de Educacdo Basica exibissem duas horas por més de filmes feitos no Brasil
como componente curricular integrado aos projetos politicos pedagdgicos.

Em novembro de 2016 foi realizado em Sdo Paulo, Brasil, a “Global Media and
Information Literacy: New Paradigms for Intercultural Dialogue Week”. A 5¢ Global MIL
Week 2016, buscou-se disseminar a importancia da alfabetizagdo mididtica e informacional e
fortalecer a Rede Internacional de Universidades MILID (International University MILID
Network), da qual a Universidade de Sao Paulo (USP) faz parte, por meio da
educomunicagdo. Durante o evento, foram realizadas também reunides das secdes regionais
da GAPMIL de acordo com os continentes: GAPMIL Europa, América do Norte, Estados
Arabes, Regido Pan-africana, América Latina e Caribe, ¢ GAPMIL da Regido da Asia-
Pacifico. Estiveram presentes organizac¢des internacionais, universidades, associagdes, grupos
de pesquisa, profissionais de midia, educadores e bibliotecarios, formuladores de politicas e
representantes de ONGs.

O Ministério da Educacao, em 2017, implementou o “Programa de Inovacao Educagao
Conectada”. Visava, com essa politica, o desenvolvimento da Educacdo Basica pela
universalizacdo do acesso a internet de alta velocidade e fomento do uso pedagogico das TIC.
Ele foi elaborado em quatro dimensdes: visdo ou estimulo ao planejamento com as TIC;
formacdo continuada de professores, gestores e articuladores locais, bem como
disponibilizagdo de materiais; acesso a recursos educacionais digitais; e infraestrutura ou
apoio a contratagdo de servicos voltados para o uso das tecnologias nas escolas publicas

(Silva, Casagrande, 2020).
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O fortalecimento da educacdo midiatica no Brasil também teve um impacto de
inclusdao na Base Nacional Comum Curricular, publicada no ano de 2018 (Brasil, 2018). Esse
documento que apresenta e organiza temas balizadores a serem ensinados nas escolas
nacionais, definiu a “cultura digital” como um dos assuntos relacionados a educagao midiatica
na Educacdo Bésica. Além disso, a temadtica passou a estar presente no campo de atuacao
jornalistico-mididtico, que faz parte do componente Lingua Portuguesa nos ensinos
fundamental e médio.

Afirmam Silva e Casagrande (2020), que, considerando essas dimensdes, a
implementagdo do “Programa de Inova¢do Educagdo Conectada” deu-se por fases,
compreendidas no periodo de 2017 a 2024, sendo de responsabilidade conjunta entre 6rgaos e
entidades da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, escolas, setor
empresarial e sociedade civil: indugdo ou constru¢ao e implantacdo do programa visando
atingir 44,6% dos alunos da Educa¢do Bésica (2017 a 2018); expansao ou ampliagdo da meta
para 85% dos alunos da Educagdo Bésica e inicio da avaliacao dos resultados (2019 a 2021); e
sustentabilidade ou alcance de 100% dos alunos e transforma¢do do programa em politica
publica de inovagao e educacdo conectada (2022 a 2024).

Ainda em didlogo com nossos principais interlocutores sobre esse tema, Silva e
Casagrande (2020), notamos que eles fizeram um balango do programa até o ano de 2019.
Nesse balango, afirmam os autores que, transcorridos dois anos de sua implementagdo, ¢
possivel perceber os primeiros resultados, com a adesdo de 5.179 municipios € com mais de
15 mil escolas beneficidrias de recursos governamentais. Sobre a continuidade, diziam os
autores que existiam projetos de lei que visavam tornar o programa Educacdo Conectada
como politica de Estado, conferindo a ele status de lei, visando evitar sua descontinuidade.

A Politica de Inovagao Conectada (PIEC) — Aprovada na Camara dos Deputados
(Projeto de lei 9165/2017), ganhou forga de lei, com a publicacao da Lei n° 14.180, de 1° de
julho de 2021, a qual institui a Politica de Inovagdo Educac¢ao Conectada, trazendo seguranca
juridica, diretrizes, arcabougo tedrico e orientagdes praticas ao Programa de Inovagdo

Educagao Conectada e seus participes.

[...] s@o principios da Politica de Inovagdo Educagdo Conectada a equidade
das condi¢des entre as escolas publicas da educagdo basica para uso
pedagogico da tecnologia e a promogdo do acesso & inovagao e a tecnologia
em escolas situadas em regides de maior vulnerabilidade socioecondmica e
de baixo desempenho em indicadores educacionais (Brasil, 2021).
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Durante a “Global Media and Information Literacy Week” 2019, evento digital ja
apresentado nesta tese, membros do Educamidia participaram publicando posts e contetidos
nas redes sociais, provocando debates e construindo conhecimento. As fags utilizadas foram:
#medialiteracy, #informationliteracy, #newsliteracy, #digitalliteracy, #GlobalMILWeek,
#MILCLICKS e #MIL. A campanha preparada pelo Educamidia também publicou posts
especiais sobre a urgéncia de formarmos criangas e jovens para um mundo conectado. Para o
publico, era possivel visualizar e interagir com as postagens (Educamidia, 2019). Além disso,
nesse mesmo evento, a revista cientifica brasileira “Comunicar” teve seu trabalho destacado
pelo seu incentivo a alfabetizacdo midiatica (Aguaded, 2019).

Ja no ano de 2020, durante a GAPMIL, uma experiéncia educomunicativa brasileira de
educagdao publica ganhou reconhecimento internacional como projeto bem-sucedido de
educagao midiatica. O prémio que encerra a GAPMIL, GAPMIL WARDS, que desde 2011
convida iniciativas de varias partes do mundo a compartilhar suas praticas de educagdo para
as midias, dessa vez foi destinado ao professor Carlos Alberto Mendes de Lima, gestor do
programa “Imprensa Jovem”, da Secretaria Municipal de Sao Paulo.

Uma iniciativa, que ganhou destaque no ano de 2022, porém tendo seu inicio no ano
de 2019, e que merece destaque, ¢ o Educamidia. Esse programa de educacdo midiatica
apresenta em seu site (Educamidia, [s.d.]) cujo objetivo ¢ difundir o tema de educagdo para as
midias no Brasil e fornecer suporte e ferramentas para que criangas e jovens desenvolvam as
habilidades necessarias para consumir informagdes de forma segura e responsavel.

O publico-alvo prioritario dessa proposta ¢ composto por professores e educadores do
Ensino Fundamental. Visa aprimorar habilidades para que os docentes consigam acessar,
analisar, criar e participar de maneira critica no ambiente informacional e midiatico em todos
os seus formatos. O curriculo do programa ¢ alinhado as competéncias previstas pela Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). Além de todos os recursos serem gratuitos, o
Educamidia oferece um curso introdutério de 30 horas a distancia. Cabe destacar, que o
Educamidia continuou a ser desenvolvido no ano de 2023 e est4 sendo no ano de 2024.

Ligada a Global MIL Week, aconteceu em 2023 a Semana Brasileira da Educacao
Mididtica, organizada pela Secretaria de Comunicagdo Social (Secom) da Presidéncia da
Republica. Essa agenda ¢ parte das iniciativas governamentais na interseccao de educagdo e
comunicagdo, incluindo a criagdo do Departamento de Direitos da Rede e Educacdo Midiatica
e a apresenta¢do de um documento em 2023 denominado “Estratégia Brasileira de Educagao
Midiatica”. Nesse documento sdo destacados eixos de atuagdo na educacao midiatica, sendo

eles: inser¢do na educagdo basica, formacdo continuada de professores, parcerias com a
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sociedade em geral e campanhas educativas. Outra importante iniciativa do governo federal se
deu com a implementacdo da “Semana Brasileira de Educa¢do mididtica”, sendo parte da
estratégia brasileira de educagao midiatica.

Ainda em 2023, o Presidente da Republica sancionou a Lei 14.533/23, que instituiu a
Politica Nacional de Educacao Digital (PNED). Essa acao, na leitura de Fresquet e Alvarenga
(2023), busca potencializar e incrementar o acesso da populacdo brasileira a recursos,
ferramentas e praticas digitais, priorizando a populacdo mais vulneravel. Organiza-se em
quatro eixos estruturantes: i) inclusdo digital; ii) educacdo digital escolar; iii) capacitacao e
especializacao digital; e iv) pesquisa e desenvolvimento (P&D) em Tecnologias da
Informacgao e Comunicagao (TIC).

Ja em 2024 aconteceu o debate sobre educacao midiatica na Comissao de Educagao do
Senado. Especialistas a defenderam como essencial para a orientagdao da juventude diante das
possibilidades crescentes de novas tecnologias de informagdo e comunica¢do. Ainda,
definiram a educagdo midiatica como o conjunto de habilidades para analisar, criar e
participar de maneira critica do ambiente informacional e mididtico em todos os seus
formatos, dos impressos aos digitais (Agéncia Senado, 2024). Um dos Senadores defendeu a
necessidade de politicas publicas para garantir acesso ao que denominou novas ferramentas e
a formagao de professores.

Outra importante agdo deu-se com a Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, que ocorreu em julho de 2024, em Brasilia-DF. Fica perceptivel, portanto, avango
na percepc¢do poés-pandemia da educacdo e comunicagdo por parte da politica nacional, algo
que a UNESCO destaca desde meados do século XX que merece atencao dos envolvidos nos
processos educacionais contemporaneos. Cabe destaque também a adesdo ofertada pelo MEC
ao Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) Interativo para Educacdo Conectada para as
escolas publicas. Trata-se de uma etapa ligada ao “Programa de Inovagdo Educacdo
Conectada”.

ApOs esse resgate historico voltado para a relagcdo entre Educagdao e Comunicagdo em
nivel nacional e internacional, ¢ certo que ndo faltaram projetos, propostas, eventos,
congressos que possam inspirar o fomento de politicas publicas mais efetivas. Nao se trata de
negar o que existiu, mas sim de tomar o que foi feito como pontos de inflexdo importantes
para agdes concretas e efetivas, especialmente as acdes que ainda estdo em voga, como o
“Programa de Inova¢do Educagdo Conectada”.

No capitulo seguinte, aprofundaremos as problematizag¢des em torno da pos-graduagao

no Brasil, com especial atengdo aos mestrados profissionais e ao papel desempenhado pelo
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PPGP (CAEd/UFJF) no que tange a formacdo de gestores/diretores. Essa abordagem
contribuird para estabelecer, no capitulo 4, uma conexao direta entre essas discussdes e as
TIC, utilizando como elo central as dissertagdes desenvolvidas no ambito do PPGP

(CAEJ/UFJF).

3 A POS-GRADUACAO NO BRASIL, OS MESTRADOS PROFISSIONAIS E O PPGP
(CAED/UFJF)

Neste capitulo, serd discutido o panorama da pds-graduagdo no Brasil, estabelecendo
uma relacao direta com os objetivos da pesquisa. Inicialmente, sera destacada a importancia
dos mestrados profissionais nesse contexto, enfatizando o papel estratégico desses programas
na formacao académica e profissional.

Nesse sentido, serd apresentado o Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacao da
Educacao Publica (PPGP), vinculado a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e em
parceria com a Fundacdo Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educaciao (CAEQ).
Serao analisados os aspectos relacionados a formagao de gestores educacionais proporcionada
por esse programa, destacando suas contribuigdes para o campo da educacao.

Por fim, sera realizado um aprofundamento sobre a figura do diretor escolar,
abordando sua relevancia no contexto educacional e sua relagdo com as praticas gestoras
desenvolvidas no ambito do PPGP, contribuindo para a compreensdo dos desafios e
possibilidades na gestdo escolar contemporanea na relagdo com as TIC.

Os mestrados profissionais, como o proprio nome evidencia, possuem caracteristicas
nitidamente aplicadas, voltadas para potencializar o mercado de trabalho. O PPGP
(CAEd/UFJF) propde que seus alunos tenham como ponto de partida de suas dissertagdes
questdes ou dilemas do seu proprio cotidiano profissional. Apdés o percurso formacional,
espera-se que os conhecimentos desenvolvidos nas dissertagdes tragam contribuicdes diretas
ao espaco laboral, materializadas no formato de um Plano de A¢ao Educacional (PAE).

O objetivo dos mestrados profissionais com énfase na gestdo escolar, como o PPGP
(CAEd/UFJF), é proporcionar conhecimentos, desenvolver competéncias e habilidades, e
promover qualidades profissionais necessarias ao exercicio eficiente das fungdes atribuidas
aos gestores da educagdo publica. Esses programas visam estabelecer padroes de desempenho
para gestores de unidades de ensino, incluindo diretores escolares, buscando a implementagao

exitosa das propostas gestoras desenvolvidas nas dissertagdes.
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3.1 EXCURSO SOBRE A POS-GRADUACAO NO BRASIL

Como sera discutido ao longo deste topico, a pds-graduagdo no Brasil adquiriu bases
legais a partir da década de 1960. No entanto, iniciativas importantes para sua consolidacio
precederam esse periodo. Em 1920, por exemplo, diversas manifestagdes emergiram com o
objetivo de promover a pesquisa nas universidades. Esse movimento foi liderado por
organizagdes como a Sociedade Brasileira de Ciéncia, fundada em 1916, e a Associagdo
Brasileira de Ciéncias, criada em 1924. Em 1932, o “Manifesto dos Pioneiros da Educagao
Nova” fortaleceu o desejo de criar universidades que integrassem ensino e pesquisa
(Benedito, 2018).

Os primeiros resultados dessas iniciativas comegaram a ser percebidos na metade da
década de 1930, com a criagdo das primeiras universidades institucionalizadas no pais. Em
1934 foi inaugurada a Universidade de Sao Paulo (USP) e, em 1935, a Universidade do
Distrito Federal, que foi extinta em 1939. Ja na década de 1940, foi fundada a Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), em 1948, desempenhando um papel central na
organizag¢do dos interesses do campo cientifico.

Em 1951, dois 6rgaos fundamentais para a institucionalizacdo da pos-graduagdo no
Brasil foram criados: o Conselho Nacional de Pesquisa, atualmente denominado Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), e a Campanha de
Aperfeicoamento de Nivel Superior, hoje Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES).

Outro marco dos anos 1950 foi o envio de estudantes brasileiros ao exterior para se
especializarem em cursos de mestrado, doutorado e estadgios profissionais, especialmente a
partir de 1953. Muitos desses estudantes retornaram ao Brasil no final da década, assumindo
liderancgas intelectuais e cientificas nas universidades nacionais ¢ desempenhando um papel
crucial na implementagao de programas de mestrado e doutorado (Benedito, 2018).

A partir do contexto da Guerra Fria, os Estados Unidos estabeleceram o programa
Ponto IV, de cooperacdo técnica com a América Latina. No Brasil, esse programa resultou em
varios convénios com universidades e escolas, promovendo a vinda de professores norte-
americanos para desenvolver cursos de pos-graduagio lato sensu e stricto sensu. Um exemplo
emblematico foi a atuagdo na atual Universidade Federal de Vigosa (antiga Universidade
Rural do Estado de Minas Gerais). Além disso, foram concedidas as primeiras bolsas de

mestrado e doutorado a estudantes brasileiros (Benedito, 2018).
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Nos anos 1960, surgiram os primeiros cursos de pos-graduagdo proximos ao modelo
stricto sensu, organizados em instituigdes como a Universidade Federal de Vigosa,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Universidade Federal do Rio de Janeiro (entdo
Universidade do Brasil), Instituto Tecnoldgico da Aeronautica (ITA), Universidade de Sao
Paulo ¢ Universidade de Brasilia (Martins, 2018).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), de 1961, contribuiu para o
desenvolvimento da pds-graduacdo ao regulamentar, em seu artigo 69, os cursos de graduacao

e pos-graduagdo, incluindo especializacao, aperfeigoamento e extensao.

Nos estabelecimentos de ensino superior podem ser ministrados os seguintes
cursos: a) de graduagdo, abertos a matricula de candidatos que hajam (sic)
concluido o ciclo colegial ou equivalente e obtido classificagdo em concurso
de habilitagdo; b) de pos-graduagdo, abertos a matricula de candidatos que
hajam (sic) concluido a graduacdo e obtido os respectivos diplomas; ¢) de
especializagdo, aperfeicoamento e extensdo, ou quaisquer outros, a juizo do
respectivo instituto de ensino, abertos a candidatos com preparo e os
requisitos que vierem a ser exigidos (Brasil, 1961, p. 1).

Saviani (2005) aponta que, em 1965, o parecer 977/65, de autoria de Newton
Sucupira, foi aprovado o Conselho Federal de Educacdo (CFE) e regulamentou os cursos de
pos-graduacdo stricto sensu, conforme previsto na LDB. Esse parecer definiu a pds-graduacao
stricto sensu como um '"ciclo de cursos regulares em seguimento a graduacio,
sistematicamente organizados, visando desenvolver e aprofundar a formagdo adquirida"
(Brasil, 1965, p. 70). Cita o autor que Sucupira circunscreveu essa regulamentacdo claramente
de acordo com a preferéncia do Ministro da Educa¢do da época a pés-graduacao stricto sensu.

Em 1968, a Lei 5540 estabeleceu que o Conselho Federal de Educagdo (CFE) seria
responsavel por conceituar e credenciar os cursos de pos-graduacao, intensificando o processo
de instalagdo da pos-graduagdo no Brasil, inicialmente com os mestrados e, posteriormente,
com os doutorados (Saviani, 2005).

Tavares (2017) argumenta que, atualmente, a estrutura da pds-graduagdo brasileira
inclui cursos lato sensu, como especializagdes e MBAs, e stricto sensu, que abrange
mestrados académicos, profissionais, doutorados académicos e, mais recentemente,
doutorados profissionais. Os cursos lato sensu visam aprimorar competéncias profissionais
em areas especificas, enquanto os programas stricto sensu tém como foco a formagdo de

pesquisadores e docentes para o ensino superior.
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Em 1995, a CAPES iniciou a regulamenta¢do do mestrado profissional, formalizada
apenas em 2017 por meio da Portaria MEC 389 e da Portaria CAPES 131. Essa modalidade
de pos-graduagao stricto sensu se distingue por sua énfase em solugdes aplicadas ao mercado
de trabalho. No préoximo topico, discutiremos as caracteristicas especificas do mestrado e

doutorado profissional.

3.2 OS MESTRADOS (E DOUTORADOS) PROFISSIONAIS

Tavares (2017) destaca que a reforma educacional implementada na ultima década do
século XX foi influenciada diretamente por ideologias neoliberais. Com isso, 0s pressupostos
da educacao do século XXI tornaram-se marcados pelo discurso da "profissionalizagcdo da
educagao". Termos como "empregabilidade", "inovacao" e "autonomia" ganharam destaque
nesse cendrio. O termo "profissionaliza¢dao", quando relacionado a educagdo, remete a
competéncias ¢ habilidades que devem ser adquiridas em um processo de formagdo
especifico, permitindo que o profissional esteja apto a executar determinadas atividades.

A Portaria CAPES 80/1998 dispde sobre o reconhecimento dos mestrados
profissionais, apresentando-os como uma modalidade voltada para a formacdo de
profissionais pds-graduados aptos a elaborar novas técnicas e processos. Esses programas
buscam aprofundar conhecimentos ou técnicas de pesquisa cientifica, tecnologica ou artistica
adquiridos na graduagao.

Para ser classificado como mestrado profissional, a Portaria CAPES 80/1998
estabelece requisitos especificos. Primeiro, exige-se uma estrutura curricular que una ensino a
aplicagdo pratica. Segundo, a maioria do corpo docente deve ser composta por doutores com
producao intelectual publicada em meios reconhecidos. Por fim, o curso requer a apresentagao
de um trabalho final que evidencie o dominio do topico e a habilidade de expressao, podendo
ser realizado por meio de dissertagdo, projeto, analise de casos, produgdo artistica,
desenvolvimento de instrumentos ou prototipos, entre outros.

A Portaria MEC 17/2009 dispde sobre o mestrado profissional no ambito da CAPES.
De acordo com Tavares (2017), essa modalidade busca atender a necessidade de formar
mestres profissionais capazes de desenvolver atividades técnico-cientificas em temas de
interesse publico, especialmente em dareas vinculadas ao mundo do trabalho, devido a
crescente demanda por profissionais altamente qualificados.

A defini¢do do mestrado profissional apresentada na Portaria MEC 17/2009, em seu

artigo terceiro, classifica-o como uma modalidade de formacgdo stricto sensu que capacita
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profissionais para praticas avancadas e transformadoras de procedimentos e processos. Essa
capacitagdo ¢ realizada por meio da incorporacdo do método cientifico, preparando o
profissional para atuar em atividades de inovagao.

Além disso, o mestrado profissional, segundo a Portaria MEC 17/2009, contribui para
a formacdo de profissionais qualificados por meio da apropriacio e aplicacdo do
conhecimento embasado no rigor metodoldgico e nos fundamentos cientificos. Ele também
busca a incorporagdo e atualizagdo continuas dos avancos da ciéncia e das tecnologias,
capacitando os profissionais a aplica-los na solucao de problemas especificos. Essa portaria
foi posteriormente revogada pela Portaria MEC 389/2017, que instituiu o doutorado
profissional.

Segundo Quelhas, Filho e Franca (2005), o mestrado profissional ¢ uma proposta
voltada para profissionais com énfase em conteudos aplicados. As atividades de pesquisa sao
parte fundamental desse curso, tanto nas disciplinas obrigatorias e eletivas quanto na
produgdo da dissertacdo e/ou produto educacional. Dessa forma, o mestrado profissional
contribui para a formagao de profissionais, capacitando-os para a pesquisa e incentivando a
disseminagdo dos conhecimentos adquiridos em seus campos de atuagao.

Portanto, o mestrado profissional atua como uma proposta de ampliagdo e
potencializacdo do sistema de pds-graduacdo, sem competir ou substituir o mestrado
académico, mas enfatizando a formagdo voltada para a Educacdo Basica no contexto
educacional. Essa modalidade favorece uma maior aproximagao dos trabalhos produzidos na
universidade com o campo social e profissional, promovendo uma certa horizontalizagcdo do
conhecimento.

O mestrado profissional busca enfrentar problemas especificos do campo profissional
de atuagdo do mestrando, utilizando os caminhos percorridos durante o periodo de
investigacdo e problematizacdo da dissertacdo. J4 o doutorado profissional se concentra em
aprofundar os saberes desenvolvidos no mestrado. Quelhas, Filho e Franga (2005)
argumentam que essa dindmica reflete a capacidade da universidade de agir de maneira

proativa. Esse ¢ o caso do PPGP (CAEd/UFIJF), que seré discutido no préximo topico.

3.3 O PPGP (CAED/UFIJF)

O PPGP (CAEd/UFJF) esta vinculado a area de Educagao da Coordenagdo de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Foi estruturado a partir de esforcos

realizados pela UFJF em parceria com o CAEd, com o objetivo de promover uma maior
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aproximacao entre a institui¢do e as redes publicas de ensino da Educagdo Bésica, oferecendo
formagao para educadores e gestores educacionais. Atualmente, o corpo docente permanente ¢
composto por 39 professores ou orientadores, vinculados a UFJF, enquanto 20 colaboradores
sao associados a diversas universidades e a propria Educagao Bésica.

Uma caracteristica relevante do PPGP (CAEd/UFJF) ¢ sua ligagdo com o Programa de
P6s-Graduacao em Educagdo da UFJF (PPGE-UFIJF), consolidado academicamente. O CAEd,
parceiro da UFJF, ¢ um centro de avaliagdo, formacao, gestao e pesquisa na area de gestao da
educagdo publica, com foco no desenvolvimento de tecnologias de administra¢ao escolar e em
parcerias com redes educacionais em nivel federal, estadual e municipal (CAEd, 2023).

A estrutura do CAEd para viabilizar o funcionamento do PPGP (CAEd/UFJF) inclui
uma assisténcia académica responsavel pelos aspectos burocraticos do mestrado, como
atividades de secretaria e organizacao de qualificagdes e defesas. Trés funciondrios atuam
diretamente nesse setor, em constante didlogo com a coordenagao do programa.

Outro ponto de destaque ¢ o Nucleo de Suporte de Orientagdo, composto por dez
professores (mestres e doutores) que auxiliam na resolugdo de duvidas e na avaliagdo
académica das dissertagdes, em parceria com os orientadores dos mestrandos. Dado o elevado
numero de estudantes — com 230 ingressantes apenas em 2024 —, os Assistentes de Suporte
Académico (ASA), contratados pelo CAEd, estdo disponiveis durante oito horas didrias para
didlogo com os mestrandos. Essa estrutura proporciona uma “presencialidade” maior ao
programa, mesmo que predominantemente virtual.

O alcance do PPGP (CAEd/UFJF) abrange diversos estados e municipios brasileiros,
com convénios estabelecidos em nivel estadual (Ceara, Amazonas, Rio de Janeiro, Acre,
Mato Grosso, Pernambuco, Minas Gerais, Bahia, Rondonia, Espirito Santo) e municipal
(Teresina, Belo Horizonte, Limeira, Recife, Juiz de Fora, Sdo Luis). O programa tem entre
seus ex-alunos ministros da educagdo e secretarios estaduais e municipais, evidenciando seu
prestigio e relevancia.

Além disso, o programa mantém convénios federais com a Universidade Federal de
Juiz de Fora, Universidade Federal de Vigosa, Instituto Federal do Parana, Ministério da
Educacao, INEP, entre outros. Também possui parcerias internacionais, como com o governo
de Mogambique, a serem discutidas na analise de dados da tese.

De acordo com Borges, Sanabio e Magaldi (2015, p. 04), o CAEd/UFJF desempenha
um papel significativo na insercdo social, promovendo programas de avaliacdo educacional,
formagao presencial e EaD, e desenvolvimento de softwares aplicados as redes de ensino em

parceria com secretarias estaduais e municipais de educacao.
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A inser¢do social do CAEd/UFJF, e por consequéncia do
PPGP/CAEd/UFJF, ¢ relevante através de Programas de AvaliacGes
Educacionais, Programas de Avaliacdo Especial, Programas de Formacgao
nas modalidades presencial e EaD e desenvolvimentos de softwares
aplicados as Redes de Ensino, em parcerias com as Secretarias Estaduais de
Educagdo de Minas Gerais, do Rio de Janeiro, do Rio Grande do Sul, do
Ceara, de Pernambuco, do Acre, do Amazonas, de Goias, do Mato do Grosso
do Sul, do Piaui, de Sao Paulo, do Espirito Santo, de Rondonia, da Paraiba,
do Parand, da Bahia e do Pard. Como, ainda, agdes e atividades realizadas
nos municipios de Belo Horizonte/MG e Ipojuca/CE. Parcerias com o
Instituto UNIBANCO, a Fundagdo Roberto Marinho, o INEP, o SENAI e o
SESI completam a lista de interfase do Programa.

O PPGP/CAEd/UFJF concentra-se em uma unica linha de concentragdo: Gestdao da
Educacdo Publica, que se desdobra em quatro linhas de pesquisa: Modelos, Instrumentos e
Medidas Educacionais; Gestdo, Avaliacio e Reforma da Educagdo Publica; Equidade,
Politicas ¢ Financiamento da Educacao Publica; e Avaliagao, Curriculos e Desenvolvimento
Profissional de Gestores e Professores da Educacdao Basica. No quadro abaixo destacamos a

que cada uma dessas linhas se dedica:
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Quadro 4 — Linhas de pesquisa PPGP/(CAEd/UFJF)

LINHA DE DEDICA-SE
PESQUISA
Modelos, - ao desenvolvimento de modelos e métodos estatisticos para a producdo de medidas educacionais, especialmente escalas de
Instrumentos e | proficiéncia e desempenho, relativas a conhecimentos, competéncias ¢ habilidades da educagdo basica, a exemplo da leitura e da
Medidas escrita, Matematica e Ciéncias, assim como escalas de nivel socioeconomico e escalas referentes as dimensdes afetivas e
Educacionais | contextuais relevantes para a apreciagao dos processos de escolarizagao;
- ao desenvolvimento de sistemas de analises estatisticas para o tratamento de dados e a producao de medidas educacionais;
- ao desenvolvimento de itens e instrumentos, testes e questiondrios, construidos para a observagao das dimensdes mencionadas e
a producdo das escalas correspondentes;
- 2 andlise de dados e a realiza¢@o de experimentos com o objetivo de interpretar e validar as escalas e medidas produzidas.
Gestao, - ao desenho de programas de avaliacdo de unidades e redes de educagao basica, com o objetivo de produzir informacao sobre a
Avaliacdo e | realizagdo de objetivos educacionais, a eficacia escolar e a eficiéncia dos sistemas de ensino;
Reforma da
Educacao - ao estudo e ao desenvolvimento de sistemas de responsabilizacdo de gestores, professores e alunos, associados a indicadores,
Publica metas e critérios ajustados ao contexto local, e a historia da educagao publica, regional e brasileira;

- a construcao de indicadores educacionais que apoiem a gestdo da escola, os processos de tomada de decisdo e a formulagdo de
politicas e programas educacionais, informem a comunidade escolar, e contribuam para a formagao da opinido publica;

- ao estudo dos processos de reforma educacional em curso em diferentes contextos nacionais e no Brasil, os padrdes de mudanca
observados e os resultados alcangados;

- ao estudo das praticas de gestdo de escolas, redes e sistemas de educagido basica, ao papel dos 6rgaos colegiados e dos gestores
na elevacao da qualidade do ensino, e a implementa¢ao de reformas da educacgio publica;

- ao desenvolvimento de sistemas de gestdo de unidades e redes de Educacao Basica e sistemas de apoio a avaliagdo do ensino na
escola, com o recurso as tecnologias da informacdo, e ao desenho de processos administrativos que assegurem um ambiente de
aprendizagem.
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Equidade, - ao estudo da desigualdade de oportunidades educacionais, sua relagdo com a estratificagao social, as diferengas de raga, género e
Politicas e orientagdo sexual, ao atendimento aos portadores de necessidades especiais, ¢ ao desenvolvimento de modelos analiticos e de
Financiamento | instrumentos de pesquisa para a regular apreciacao da eficacia do direito universal a educagao;
da Educacéo
Publica - a analise das politicas publicas orientadas para favorecer o acesso, a permanéncia, a inclusdo e o rendimento escolares, e ao
desenvolvimento de instrumentos e estratégias de pesquisa para a apreciacdo de seus efeitos e processos de implementacao;
- ao estudo da legislagdao educacional, aos mecanismos de cooperagdo entre os entes federados, as estruturas de financiamento e a
redistribuicdo orcamentaria, em face dos imperativos de equidade;
- ao estudo dos processos de elaboragdo do or¢amento da educagdo publica, nos entes federados, a gestdo dos orgamentos e ao
padrao resultante de alocacao de recursos, e seus efeitos relativamente a realizacdo dos objetivos gerais da Educacdo Basica;
- a apreciacgdo global dos efeitos da escolarizagdo e da desigualdade de oportunidades educacionais na esfera social € economica, e
ao estudo prospectivo em face de mudancas nas formas de organizagao e gestdo, nos padroes de financiamento ¢ alocagdo.
Avaliacao, - a construcdo de matrizes de competéncias e habilidades e a elaboracdo de descritores, que se tomem como referéncia para a
Curriculos e | produgdo de testes e outros instrumentos de afericdo do aprendizado em programas de avaliagdo de desempenho em areas do
Desenvolvime | conhecimento relevantes da Educacdo Basica;
nto
Profissional | - ao alinhamento dessas matrizes de referéncia com as propostas curriculares e os programas de formagao, inicial e continuada, de

de Gestores e
Professores da
Educacao
Basica

professores da Educacio Basica;

- a pesquisa das praticas correntes e ao desenvolvimento de métodos e propostas de gestdo curricular em unidades e redes de
ensino, com base nos objetivos gerais da Educagdo Basica e na analise pedagogica dos resultados dos programas de avaliacao;

- a pesquisa das praticas de gestdo do ensino e ao desenvolvimento de programas e propostas de desenvolvimento profissional de
gestores e professores da Educacdo Bésica, em exercicio nas unidades e redes de educacdo publica.

Fonte: http: mestrado.caedufjf.net/linhas-de-pesquisa
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Diante desse cenario, decorre uma participacdo ativa e a valorizacdo crescente do
PPGP (CAEd/UFJF) por parte de gestores dos mais diversos espacos de convénio, afirmam
Borges, Sanabio e Magaldi (2015). O carater multidisciplinar do mestrado profissional em
Educagdo ¢ um diferencial. Enquanto alguns programas focam na formagdo docente, outros,
como o PPGP (CAEd/UFJF), priorizam a formacao de gestores educacionais (Tavares, 2017).
Esses gestores, atuando em estruturas municipais, regionais e estaduais, lidam com processos
administrativos, fiscalizagdo de normas, e coordenagcdo de estratégias pedagdgicas e
programas de ensino, definindo metas e objetivos alinhados as demandas das escolas.

O PPGP (CAEd/UFJF) baseia-se na identificagdo de casos de gestdio — dilemas
cotidianos do ambiente educacional que podem ser investigados. Em seguida, comprovado e
fundamentado o caso de gestdo a partir de evidéncias, inicia-se a escrita da dissertagdo. A
dissertacdo, estruturada a partir desses casos, compreende a apresentacdo do contexto de
trabalho e do problema identificado (capitulo 2), uma revisdo de literatura e metodologia
(capitulo 3), e a proposi¢ao de solugdes no formato do Plano de Ac¢do Educacional (PAE)
(capitulo 4).

Borges, Sanabio e Magaldi (2015) destacam que os diretores escolares, por exemplo,
encontram-se em um contexto que favorece maior liberdade para questionar e tomar decisdes
estratégicas, especialmente no que concerne as estratégias pedagogicas e aos programas de
ensino. Além disso, sdo responsabilizados pela realizagdo dos objetivos de escolarizagdo
basica, frequentemente frutos de acordos e metas especificas com o poder publico. No
proximo tdpico, exploraremos a gestdo nos mestrados profissionais, com énfase no PPGP

(CAEd/UFJF) e sua relagao com diretores escolares.

3.3.1 Formacoes Gestoras e o PPGP (CAEd/UFJF): excurso sobre o diretor escolar

Nenhum problema escolar sobrepuja em importincia o problema da
administracgo (Ledo, 1953, p. 13)

No meio académico sdo perceptiveis diversos estudos sobre gestdo escolar. Nos
ambitos politico e governamental, quando o tema ¢ escola, uma das questdes que ganha
destaque ¢ a relevancia de sua administragdo. Essa valorizagdo da gestao escolar ¢ justificada,
em grande parte, pela compreensdo de que a atividade-fim da escola — o ensino — depende
diretamente dela. Assim, uma escola bem gerida é fundamental para que suas metas

educacionais sejam atingidas (Paro, 2015).
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E importante ressaltar, como ja mencionado na introdugdo, que o diretor escolar ndo é
0 unico responsavel pela gestdo escolar, mas desempenha um papel central nesse cenario,
podendo adotar uma abordagem democratica e comprometida com o pedagdgico. Entretanto,
desde as Leis Organicas de Ensino, a fun¢do do diretor escolar tem sido associada a um
gerenciamento a servigo do sistema escolar em seus aspectos econdmicos, politicos e sociais.
Esses aspectos incluem: a gestdo de verbas educacionais e a formagdo de mao de obra para o
mercado (econdmico), o cumprimento da legislagdo para fomentar o crescimento econdémico
(politico) e a promocao do acesso a educagdo como meio de ascensdo social (social)
(Andreotti; Lombardi; Minto, 2012).

Durante o periodo do nacional-desenvolvimentismo, o Estado passou a intervir em
diversas esferas sociais, buscando dinamizar a produgdo e promover o crescimento
econdmico. Nesse contexto, o sistema escolar foi adaptado aos moldes da administragdo
empresarial, o que resultou em regulamentacdes que impactaram todos os niveis da
administracdo escolar, incluindo a unidade escolar (Andreotti; Lombardi; Minto, 2012).

O diretor escolar assumiu uma posi¢do hierarquizada dentro dessa concepgao
empresarial de gestdo, desempenhando um papel de comando subordinado as legislagdes e
reproduzindo politicas publicas. Esse modelo relegava o diretor a uma fungdo
predominantemente administrativa, distanciando-o das questdes pedagogicas. Em uma
perspectiva taylorista, o diretor poderia ser comparado ao supervisor de fabrica, subordinado
as regras superiores e responsavel por supervisionar os processos de producdo (Andreotti;
Lombardi; Minto, 2012).

Baseados em Paro (2010a), consideramos a gestdo como uma mediagdo para a
realizacdo de fins e a politica como a convivéncia entre sujeitos. Assim, o carater democratico
da educagdo ¢ essencial para a formacdao de personalidades humano-histdricas, sendo
necessario problematizar a configuragdo da acdo administrativa do diretor frente as
finalidades da educacdo e ao processo pedagogico.

Estudos tradicionais sobre a atuag¢do dos diretores, conforme nos ensina Paro (2010a),
tendem a restringir a administra¢do as atividades-meio, separando-a das atividades-fim, ou
pedagogicas. Essa visdo dicotomica desconsidera o carater administrativo inerente as praticas
pedagdgicas e as potencialidades pedagogicas presentes nas praticas administrativas do
diretor.

Outro elemento fundamental ¢ a complexidade das ag¢des dos sujeitos escolares, que
transcendem fungdes isoladas de trabalho e permeiam todas as relagdes e momentos do

ambiente escolar. Esse cendrio evidencia o carater politico da gestdo escolar, entendido como
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a producdo de convivéncia entre grupos e individuos, balizada por relagdes de poder no
espaco escolar (Paro, 2010b). Assim, o diretor torna-se figura central na mediacdo de
divergéncias e na definicao de objetivos pedagogicos e administrativos.

Essas consideragdes destacam como a dire¢do escolar, na figura do diretor, pode
incorporar uma filosofia de gestdo que considere a especificidade politico-pedagogica da
escola e os interesses de seus usuarios. Paro (2015) descreve essa articulagdo entre gestdo e
pedagogia como essencial para a qualidade do ensino e para a definicdo das finalidades da
escola e da educacao.

Em nivel internacional, Cattonar (2006) observa que, na América do Norte,
especialmente no Canadd, os diretores escolares sdo impulsionados a atuar como "lideres
pedagogicos", responsaveis por influenciar a atividade educativa de suas escolas e liderar
reformas por meio da mobilizagdo das equipes educacionais. Na Europa, tendéncias
semelhantes indicam que os diretores devem ser gestores, administradores e agentes de
mudanga, promovendo praticas pedagogicas inovadoras e incentivando a reflexdo coletiva no
trabalho em equipe.

Em paises como Bélgica, Franga e Inglaterra, destaca-se o papel do diretor na
mobilizagdo de recursos e equipes para modernizar o sistema educacional e implementar
mudangas significativas nas escolas. Souza e Gouveia (2010) apontam a formagao inicial e
continuada como aspectos cruciais para o desempenho do diretor. Enquanto a formagao inicial
especializada em administracdo escolar ndo apresenta diferencas significativas nos resultados,
a formagdo continuada, com enfoque em aspectos gerenciais, politicos e pedagogicos, mostra-
se essencial para atender as demandas contemporaneas das escolas.

Nesse contexto, 0 PPGP (CAEd/UFJF) oferece uma proposta de formagao profissional
continuada voltada para gestores educacionais. Por meio de questionamentos sobre aspectos
problemdticos da gestdo ou politicas publicas, os mestrandos desenvolvem iniciativas
transformadoras. O programa promove a investigacao de problemas identificados no cotidiano
profissional, culminando em uma dissertacao que apresenta possiveis solugdes no formato de
um Plano de Ac¢do Educacional (PAE). No proximo capitulo, serdo mapeadas as dissertagdes
desenvolvidas no PPGP (CAEd/UFJF), com é&nfase naquelas relacionadas as TIC,
especialmente as elaboradas por gestores/diretores escolares. A analise destacara os dilemas

identificados e as propostas de solugdo apresentadas por meio dos PAE.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste capitulo, apresentaremos e problematizaremos os dados obtidos durante a
pesquisa, cujo foco sdao as dissertagdes produzidas no PPGP (CAEd/UFJF). Os resultados
fornecem uma visdo panoramica do programa e um aprofundamento nos trabalhos que
abordam as TIC, com destaque especial para aqueles desenvolvidos por gestores/diretores
escolares.

A organizacdo dos dados visa nao apenas descrever quantitativamente os trabalhos
selecionados, mas também analisa-los qualitativamente. No primeiro topico, apresentamos um
panorama geral das dissertagdes desenvolvidas no PPGP (CAEd/UFJF), destacando: i) os
convénios firmados desde seu surgimento até o ano de 2023; ii) o numero de defesas das
dissertagdes; iii) os vinculos dos mestrandos quanto ao local de trabalho; iv) o nimero de
defesas das dissertagdes de acordo com as parcerias firmadas na Educagdo Basica; v) as
secretarias estaduais de Educag¢do Basica conveniadas; vi) as secretarias municipais de
Educagao Basica conveniadas; vi) as universidades federais e institutos conveniados; vii) as
parcerias governamentais firmadas; e viii) os convénios internacionais firmados.

No segundo tdpico, aprofundaremos as discussdes das dissertacdes defendidas pelos
mestrandos do PPGP (CAEd/UFJF) que t€ém como tematica central as TIC. Enfatizaremos: 1)
os campos de pesquisa (Educacdo Basica ou Ensino Superior); ii) o maior e o menor
direcionamentos de pesquisas de acordo com esses campos; iil) 0s principais assuntos
mobilizados pelas dissertagdes que estabeleceram relagdo com as TIC, tanto na Educagao
Bésica quanto no Ensino Superior; e iv) os direcionamentos centrais das dissertagdes voltadas
aos assuntos relacionados as TIC.

No terceiro topico, continuaremos a problematizacdo dos dados relativos as
dissertacdes relacionadas as TIC, com foco naquelas desenvolvidas por gestores/diretores
escolares. Destacaremos: i) as acdes de intervengdes propostas no PAE; ii) a categorizagao
dessas agdes do PAE (proposi¢cdo de formacao continuada ou proposicao de reestruturagao de
acdes educacionais ja existentes); e iii) o cruzamento analitico dos dados dessas agdes
educacionais visando aprofundamento.

No quarto topico, apresentaremos: 1) uma visao geral dos trabalhos exercidos pelos
mestrandos responsaveis pelas 50 dissertagdes relacionadas as TIC do PPGP (CAEd/UFJF);
i1) um enfoque nos gestores/diretores autores dessas dissertagdes; iiil) apresentacdo e

problematizacdo das dissertacdes desenvolvidas por esses gestores/diretores, destacando seus
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objetivos e os Planos de Ac¢do Educacionais (PAE); e iv) uma andlise midia-educativa dos

contextos contemplados nas dissertagdes gestoras/diretoras.

4.1 PANORAMA GERAL

Os dados coletados revelam que o PPGP, nosso foco de pesquisa, estabeleceu um total
de 25 parcerias até 2023. Essas parcerias contribuiram significativamente para a formagao de
nossos mestrandos e foram distribuidas da seguinte maneira: 1) secretarias estaduais de
educacdo, com 9 parcerias (36%); ii) secretarias municipais de Educac¢do, com 6 parcerias
(24%); 1ii) universidades e institutos de Ensino, com 3 parcerias (12%); iv) parcerias
governamentais, com 4 parcerias (16%); v) outras, incluindo franquias e institui¢cdes privadas,

com 2 parcerias (8%); e vi) parcerias internacionais, com 1 parceria (4%).

Tabela 1 — Convénios firmados pelo PPGP (CAEd/UFJF) até o ano de 2023.

Tipos de convénio Quantidade Percentual
Secretarias  Estaduais de 9 36%
Educagao
Secretarias Municipais de 6 24%
Educagao
Universidades e Institutos 3 12%
de Ensino
Parcerias governamentais 4 16%
Outros — franqueadas e 2 8%
instituicdes privadas
Parcerias internacionais 1 4%

Fonte: dos autores.

Os convénios estabelecidos pelo PPGP (CAEd/UFJF) estruturam-se em associagdes
com sistemas de ensino, visando construir conexdes que promovam a formagdo de mestres
profissionais. Um numero especifico de vagas ¢ reservado para cada sistema de ensino
associado, que pode incluir 6rgaos ou entidades da administragdo publica federal, estadual ou
municipal, direta ou indireta, bem como instituigdes voltadas para a promog¢do de ensino,
pesquisa e extensdo. Assim, a oportunidade de ingresso no PPGP (CAEd/UFJF) ¢é oferecida a
candidatos vinculados a esses sistemas, selecionados com base em critérios de mérito por

meio de avaliacao (PPGP, 2023).
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Com base nos acordos estabelecidos, a analise de dados revela que o PPGP
(CAEd/UFJF) registrou um total de 1.054 defesas de dissertagdes até 2023. Estas estdo
distribuidas da seguinte forma: 1) 722 defesas (68,5%) vinculadas as secretarias estaduais de
educacdo; i1) 147 defesas (14%) associadas a universidades e institutos de ensino; iii) 105
defesas (10%) ligadas as secretarias municipais de educagdo; iv) 63 defesas (6%)
provenientes de parcerias governamentais; v) 9 defesas (0.8%) categorizadas como outras; e
vi) 8 defesas (0,7%) resultantes de parcerias internacionais. Mais detalhes podem ser

encontrados na tabela 2.

Tabela 2 — Defesas de dissertacdes PPGP (CAEd/UFJF) e suas respectivas Secretarias até o

ano de 2023.

Tipos de convénio Quantidade de defesas Percentual
Secretarias Estaduais de 722 68,5%
Educagao
Secretarias Municipais de 147 14%
Educagao
Universidades e Institutos 105 10%
de Ensino
Parcerias governamentais 63 6%
Outras — franqueadas e 9 0,8%
instituicdes privadas
Parcerias Internacionais 8 0,7%

Fonte: dos autores.

A tabela acima revela que a maioria das defesas de dissertacdes ocorre em parcerias
estabelecidas com a Educacao Basica, totalizando 869 defesas. Destas, 722 estdo vinculadas
as secretarias estaduais de educacgdo (68,5%) e 147 as secretarias municipais de educagdo
(14%). Esse cenario reflete o predominio dos convénios firmados com essas secretarias,
conforme destacado na tabela 1. O principal objetivo desses acordos ¢ aprimorar a formagao
voltada para a Educacdo Bésica (PPGP, 2023). Além disso, observa-se uma énfase na
formagdo de professores do Ensino Superior, totalizando 105 defesas, o que corresponde a
10%.

Entre as secretarias estaduais de educacdo conveniadas, os dados apresentam a
seguinte distribui¢ao: Minas Gerais, com 309 defesas (42,7%); Amazonas, com 147 defesas
(20,3%); Ceara, com 126 defesas (17,4%); Rio de Janeiro, com 79 defesas (11%); Roraima,
com 28 defesas (3,9%); Pernambuco, com 20 defesas (2,8%); Acre, com 5 defesas (0,7%);
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Mato Grosso, também com 5 defesas (0,7%); e Bahia, com 3 defesas (0,4%), conforme

ilustrado na tabela 3.

Tabela 3 — Secretarias de Educacao Estaduais conveniadas ao PPGP (CAEd/UFJF) até o ano

de 2023.
Secretarias Estaduais Quantidade de defesas Percentual
Conveniadas

Minas Gerais 309 42,7%
Amazonas 147 20,3%
Ceara 126 17,4%
Rio de Janeiro 79 11%

Roraima 28 3,9%
Pernambuco 20 2,8%
Acre 5 0,7%
Mato Grosso 5 0,7%
Bahia 3 0,4%

Fonte: dos autores.

Entre as secretarias municipais de educagdo conveniadas, estao: Belo Horizonte com

39 defesas (37% do total), Juiz de Fora com 22 defesas (21% do total), Sdo Luis com 16

defesas (15,3% do total), Teresina com 11 defesas (10,5% do total), Limeira com 10 defesas

(9,5% do total) e Recife com 7 defesas (6,7% do total). Esses dados estdo organizados na

tabela 4:

Tabela 4 — Secretarias de Educagdo Municipais conveniadas ao PPGP (CAEd/UFJF) até o ano

de 2023.
Secretarias Municipais Quantidade de defesas Percentual
Conveniadas
Belo Horizonte 39 37%
Juiz de Fora 22 21%
Sdo Luis 16 15.3%
Teresina 11 10,5%
Limeira 10 9.5%
Recife 7 6,7%

Fonte: dos autores.
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No panorama dos institutos e universidades federais, a tabela 5 destaca: 1) a
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) com 132 defesas, representando 89% do total;
i1) o Instituto Unibanco com 10 defesas, equivalendo a 7%; iii) a Universidade Federal de
Vigosa (UFV) com 4 defesas, perfazendo 3%; e iv) o Instituto Federal do Parana (IFPR) com

1 defesa, correspondendo a 1%. Isso totaliza 147 defesas.

Tabela 5 — Universidades Federais e Institutos conveniados ao PPGP (CAEd/UFJF) até o ano

de 2023.
Secretarias Municipais Quantidade de defesas Percentual
Conveniadas
Universidade Federal de 132 89%
Juiz de Fora
Instituto Unibanco 10 7%
Universidade Federal de 4 3%
Vicosa
Instituto Federal do Parana 1 1%

Fonte: dos autores.

Quanto as parcerias governamentais, ha um total de 63 defesas, divididas da seguinte

forma: i) FADEPE (33 defesas ou 53%); i) SETEC/MEC (17 defesas ou 27%); e iii) INEP

(12 defesas ou 20%). Conforme tabela seis:

Tabela 6 — Parcerias Governamentais conveniadas ao PPGP (CAEd/UFJF) até o ano de 2023.

Parcerias Governamentais Quantidade de defesas Percentual
FADEPE 33 53%
SETEC/MEC 17 27%
INEP 12 20%

Fonte: dos autores.

Finalizando essa apresenta¢do inicial dos dados, o PPGP (CAEd/UFJF) ainda contou

com defesas vinculadas a convénios internacionais com Mocambique (8 defesas ou 100%).

De acordo com a tabela 7:

Tabela 7 — Convénio internacionais ligados ao PPGP (CAEd/UFJF) até o ano de 2023.
Convénios internacionais Quantidade de defesas

Percentual
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Mogambique 8 100%

Fonte: dos autores.

E evidente que o PPGP (CAEd/UFJF) desempenha um papel crucial na producio de
conhecimento e na implementagdo de intervengdes com impactos positivos em diversos
estados do Brasil e, inclusive, em algumas partes do mundo. O programa tem demonstrado
capacidade de expandir sua proposta para regides além do Sudeste, onde Minas Gerais esta
localizada, influenciando areas que, de acordo com a CAPES, apresentam uma menor oferta
de programas de pds-graduagdo em Educacdo, como ¢ o caso da regido Norte do pais.

O PPGP (CAEd/UFJF) aborda questdes especificas relacionadas a gestdo e avaliagdo
publica em diferentes contextos educacionais. Essa abordagem permite que os estudantes
identifiquem e analisem problemas locais, a0 mesmo tempo em que estabelecem conexdes e
comparagdes com o conhecimento produzido em outros cenarios. Como resultado, as
contribui¢cdes desenvolvidas sdo mais precisas e eficazes, podendo ser implementadas nos
ambientes educacionais de trabalho dos mestrandos.

Por meio de parcerias com diversas instituicdes, o PPGP (CAEd/UFJF) cria um
ambiente colaborativo que amplia o alcance do conhecimento produzido. Esse aspecto ¢
especialmente relevante em um mundo interconectado, onde as solucdes para os desafios
contemporaneos exigem abordagens multidisciplinares. Além disso, por ser um mestrado que
acolhe pessoas formadas em diversas areas do conhecimento, esse processo de colaboragdo ¢é
ainda mais potencializado.

E oportuno destacar também as iniciativas do PPGP (CAEd/UFJF) e do proprio CAEd
na internacionalizagdo do conhecimento, especialmente com a parceria firmada com
Mogambique a partir de 2010. Segundo Fernanda et al. (2012), naquela época, Mocambique
ainda ndo possuia um sistema de avaliagdo externa em larga escala ou estudos sistematicos
dos resultados dessas avaliagdes que gerassem indices comparativos, como o IDEB no Brasil.
As primeiras avaliagdes institucionalizadas em Mogambique foram realizadas em parceria
com o CAEd. Portanto, embora o PPGP (CAEd/UFJF) esteja focado nas realidades
brasileiras, suas praticas e solugdes, desenvolvidas em parceria com o CAEd, servem de
modelo para outros paises, especialmente os em desenvolvimento.

Desde o inicio do século XXI, a perspectiva internacional do conhecimento
consolidou-se como parte essencial da educagdo superior e, particularmente, da pesquisa

cientifica, promovendo a internacionalizacdo (Ramos, 2018). Como aponta Ramos (2008), as
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iniciativas para atrair académicos estrangeiros, embora ainda em estdgio inicial, tém ganhado
forca e merecem reconhecimento. Esse contexto também se aplica ao PPGP (CAEd/UFJF).
No proximo topico, avancando em direcdo ao objetivo geral da pesquisa,
enfatizaremos e problematizaremos os objetivos das dissertagdes que abordaram as TIC no
PPGP (CAEd/UFJF). Para analisar os dados, algumas a¢des foram realizadas, dentre as quais
destacamos a andlise do direcionamento majoritario das pesquisas (Ensino Superior ou
Educagdao Bésica) e a apresentacdo detalhada e problematizada dos principais temas

mobilizados pelos pesquisadores.

4.2 DISSERTACOES DEFENDIDAS PELOS MESTRANDOS DO PPGP (CAEd/UFJF)
QUE VERSAM SOBRE AS TIC: ENFATIZANDO OS OBJETIVOS.

Ao analisarmos as dissertagdes defendidas pelos mestrandos do PPGP (CAEd/UFJF),
que tétm como foco principal as Tecnologias da Informagdo e Comunica¢dao (TIC),
identificamos dois principais campos de pesquisa/intervengao: i) Educacao Basica; e 1ii)
Ensino Superior (conforme a tabela 8).

Observa-se que a maior parte das pesquisas estd concentrada na Educagdo Basica,
representando 82% (41 dissertagdes), enquanto o Ensino Superior abrange 18% (9
dissertacdes). Uma possivel explicagdo para essa predomindncia, com base nos dados
apresentados no topico anterior, ¢ que o PPGP estabeleceu um nimero maior de parcerias e
formou mais mestres oriundos da Educagdo Basica, cujos trabalhos estavam vinculados a esse

nivel de ensino. Além disso, a Educagdo Basica ¢ o foco central das acdes do programa.

Tabela 8 — Campos de pesquisa do PPGP (CAEd/UFJF) ligados as TIC até o ano de 2023.

Parcerias Governamentais Quantidade de defesas Percentual
Educacao Basica 41 82%
Ensino Superior 9 18%

Fonte: dos autores.

Os principais temas que impulsionaram o desenvolvimento de dissertagdes
relacionadas as TIC, tanto na Educacdo Basica quanto no Ensino Superior, foram organizados
nas seguintes categorias: i) a preocupagdo com a utilizacdo das TIC, especialmente
direcionada aos professores; ii) politicas/projetos voltados para as TIC, incluindo o

desenvolvimento, implementacdo e acessibilidade; iii) a gestdo das TIC e para seu uso, com
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foco nas escolas e no papel da gestdo; iv) a formagao de professores para o uso das TIC; e v)

o Ensino a Distancia (EaD) e os Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA).

Tabela 9 — Principais assuntos mobilizadores para o desenvolvimento das dissertagdes que
estabeleceram relagdo com as TIC no PPGP (CAEd/UFJF) até o ano de 2023.

Assuntos mobilizadores Quantidade de dissertacoes Percentual
para o desenvolvimento
das dissertacoes

Preocupagdo com a 17 34%
utilizagao das TIC
Politicas/projetos para as 14 28%
TIC
Gestao dos e para os usos 10 20%
das TIC
Formacao docente para os 6 12%
usos das TIC
Ensino a Distancia (EaD) e 3 6%
Ambientes  Virtuais de
Aprendizagem (AVA)

Fonte: dos autores.

A maioria dos mestres formados pelo PPGP (CAEd/UFJF) engaja-se nas
problematizagdes relacionadas as TIC, sobretudo com foco na preocupagdo com suas formas
de utilizacdo pelos docentes. Buckingham (2023) nos ensina que grande parte do trabalho
educacional com as TIC ocorre de maneira instrumentalizada, focando em habilidades e na
apresentacao de conteudos via midias. Essa constatagdo pode ser remetida a uma certa
tradicdo irracionalista das TIC, na qual o carater reflexivo ndo ¢ tomado como relevante.
Belloni (2009) argumenta sobre a importancia de que as problematizagdes sobre TIC ganhem
outros impulsos, indo além do olhar direcionado as praticas meramente instrumentais, tipicas
do que se compreende como um certo tecnicismo.

Continuando a apresentacdo e a problematizacdo dos dados, diversos assuntos
relacionados as TIC fizeram-se evidentes, como: politicas e projetos para as TIC, gestao dos
usos das TIC, formacao docente para os usos das TIC e o interesse pela relacdo das TIC na
Educagdo a Distdncia e em Ambientes Virtuais de Aprendizagem. Essas investigagdes, na
esteira de Buckingham (2023) e Fantin e Martins (2023), demonstram aproximagcdes
instrumentalistas da midia. Nao €, por ora, nosso objetivo aprofundé-las nesse sentido, o que
sera feito no quarto topico deste capitulo.

Ao cruzarmos os dados considerando as dissertagdes dos mestrandos que trabalhavam

no Ensino Superior com aquelas desenvolvidas por mestrandos da Educacdo Baésica,
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percebemos algumas tendéncias. Entre as pesquisas que se interessam pela utilizacdo das TIC
— a categoria mais proeminente —, o direcionamento central das investigacdes foi voltado

para os docentes e suas praticas pedagogicas.

Exemplo 1: O objetivo dessa dissertagdo €, portanto, investigar a situa¢do do
professorado e da gestdo escolar das escolas publicas da rede estadual de Fortaleza em
relagdo ao conhecimento que possuem sobre TICs e sobre a utilizagdo dessas novas
tecnologias a partir de uma perspectiva de mudanca de paradigma educacional.

Exemplo 2: A questdo central desta dissertacdo ¢ avaliar como os docentes do curso de
medicina da Universidade Federal de Juiz de Fora utilizam as tecnologias nas aulas
presenciais ou fora da sala de aula.

Exemplo 3: O caso de gestdo, portanto, pretende discutir como a utilizagdo dos Recursos
Tecnoldgicos, enquanto possibilidade didatica, estd sendo conduzida pelos professores
em suas acgoes didatico-pedagogicas, além procurar compreender, a partir de uma imersao
na realidade escolar, até que ponto esta utilizacdo ¢é reflexo das condicdes estruturais
(laboratodrio e insumos) existentes, e das capacitacdes realizadas tanto no ambito escolar,
quanto naquelas disponibilizadas pela Secretaria de Estado da Educa¢do do Amazonas
(SEDUC-AM).

Seguindo, algumas dissertagdes do PPGP (CAEd/UFJF) sobre a utilizagdo das TIC
buscaram compreender os usos realizados por diversos agentes do processo educacional, além
dos professores. Essas pesquisas ampliaram o escopo de analise para incluir gestores. Tais
investigacdes permitem uma visdo mais abrangente e complexa do impacto das TIC no

ambiente escolar.

Exemplo 1: Este trabalho consiste em uma pesquisa sobre a utilizagdo de recursos
tecnologicos no cotidiano de uma escola da rede estadual de ensino de Para de Minas,
interior de Minas Gerais, € investiga as implicacdes do papel da gestdo nesse aspecto.

Exemplo 2: Este trabalho apresenta uma investigagdo sobre o Sistema de Informagdes
Educacionais de Pernambuco (SIEPE) e sua utilizagdo pelos gestores escolares de quatro
escolas da Geréncia Regional do Sertao Moxotd-Ipanema.

Exemplo 3: Nesse contexto, a pesquisa tem como objetivo analisar a dindmica do uso dos
laboratorios de informatica nas escolas estaduais da jurisdicdo da SRE de Carangola e
propor alternativas para otimizar esse processo.

As preocupagdes expressas corroboram com as observagdes feitas por Belloni (2009)
no inicio deste século. Ja naquele periodo, havia uma preocupacdo consideravel com o uso

pedagogico e cotidiano das TIC no ambiente escolar. Essa preocupagdo ganhou destaque com
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a pandemia e, conforme indicado, continua a se intensificar no periodo pds-pandémico,
especialmente entre os pesquisadores da area (Sousa; Borges; Franco, 2024).

Analisando as dissertagdes que abordaram as TIC sob uma perspectiva politica e/ou
mediante projetos - sendo esta a segunda categoria tomada pelos estudos da tabela 9 -
identificamos algumas tendéncias significativas. A principal delas ¢ a investigacdo de
politicas publicas e projetos relacionados as TIC que ja foram implementados, com o objetivo
de analisa-los. Em seguida, notamos um interesse investigativo em politicas e novos projetos

que estao em fase de desenvolvimento ou implementagao.

a) Investigacdo de politicas publicas e projetos relacionadas as TIC

Exemplo 1: A presente dissertacdo investigou as agdes do Proinfo Integrado como uma
politica publica voltada para a inser¢do das TIC na educacdo, por meio das atividades do
Nucleo de Tecnologia Educacional em cinco escolas da Superintendéncia Regional de
Ensino de Monte Carmelo (MQG).

Exemplo 2: O presente trabalho, desenvolvido no Programa de Pods-graduacao
Profissional em Gestdo ¢ Avaliacdo da Educa¢do Publica do Centro de Politicas Publicas
e Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora, analisou o projeto Sala
de Informéatica Movel (SIM), implantado em 2011, como piloto, em trés escolas da Rede
Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (RME-BH), a fim de compreender o processo
de incorporagdo das Tecnologias da Informagdo ¢ Comunicac¢do (TIC) na pratica dos
professores.

Exemplo 3: O caso de gestdo abordado considera o Projeto Ensino Médio com Mediagao
Tecnoldgica (PEMMT) na Coordenadoria Regional de Educagdo (CRE) de Vilhena em
Rondonia. O estudo investiga a seguinte questdo norteadora: “Quais agdes podem ser
tomadas para favorecer o acompanhamento e o monitoramento do Projeto Ensino Médio
com Mediagdo tecnoldgica na Coordenadoria Regional de Educacdo de Vilhena?”

Exemplo 4: O objetivo geral desta pesquisa € investigar de que forma o projeto Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), desenvolvido na Escola Estadual
Levindo Costa Carvalho, favorece o maior aproveitamento didatico dos recursos
tecnologicos no ambiente escolar.

Exemplo 5: O presente caso de gestdo objetivou descrever e analisar os problemas e
desafios na implementagdo do macrocampo Comunica¢do e Uso de Midias, Cultura
Digital e Tecnoldgica do Programa Mais Educacdo (PME) na rede estadual de educacdo
de Pernambuco, a partir do caso da Escola Estadual Y, do municipio de Paulista,
pertencente a GRE Metropolitana Norte [...].

Neste ponto verificamos que os trés primeiros exemplos acima tratam de projetos
voltados diretamente para o desenvolvimento de praticas tecnologicas da informacdo e
comunicagdo. Por outro lado, os dois ultimos exemplos apresentam o interesse pela

investigacdo mididtica em programas que propiciam a integragcdo desses artefatos culturais,
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como o PIBID e o Mais Educacdo. Todas essas iniciativas nos proporcionam uma leitura mais
esperancosa, demonstrando que aquilo que Fantin (2006) denominava como “um trabalho
militante” do educador, que acredita na educagdo para as midias, tem se tornado algo mais
institucionalizado e situado em projetos. Esforcos promovidos pela Unesco, por exemplo,
destacam a importancia dessa movimentagao.

A UNESCO tem se empenhado, desde a década de 1950, em promover a pluralidade
na sociedade, especialmente em um periodo em que a disseminagdo de informagdes através
das TIC ¢ predominante. Essas iniciativas estdo alinhadas com o que ¢ comumente referido
como educacdo para as midias, midia-educac¢do e, mais recentemente, educomunica¢do. Ha
uma énfase especial na necessidade de implementar projetos que incorporem as TIC no
ambiente educacional, assim como monitorar continuamente aqueles que ja estdo em vigor.
Dessa forma, os objetivos apresentados nas dissertagdes abaixo, particularmente na "tendéncia

b", sdo justificaveis tanto do ponto de vista social quanto académico:

b) Construgdao/implementagao de politicas publicas e projetos relacionadas as TIC

Exemplo 1: Esta dissertacdo, desenvolvida no Programa de Pos-graduagdo Profissional
em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica (Mestrado Profissional) da Universidade
Federal de Juiz de Fora, analisa a constru¢do da politica publica da proposta piloto de
formagao de professores do Projeto Reinventando o Ensino Médio, com énfase na area de
Tecnologia da Informacéo.

Exemplo 2: O estudo de caso teve como objetivo analisar a implementagdo do Projeto
Ensino Médio Presencial com Mediagdo Tecnoldgica no municipio de Urucurituba/AM a
fim de propor um plano de agdo com propostas de intervengao que possam contribuir para
a melhoria da implementacdo do projeto nos anexos do Centro Rural de Ensino
Tecnoldgico de Urucurituba (CRETU).

Seguindo, no que diz respeito as dissertagdes que exploram a gestdo e os usos das TIC,
conforme apresentado na tabela 9, ¢ importante ndo confundi-las com aquelas dissertagdes
elaboradas por diretores sobre as TIC. O cenario identificado ¢ bastante interessante, com
destaque para o interesse em agdes de gestdo e equipes de gestdo para as TIC no contexto

educacional.

Exemplo 1: O caso estudado analisa os desafios da equipe gestora em uma escola publica,
situada na cidade de Governador Valadares, Minas Gerais, na implementagdo e gestao do
uso das Tecnologias da Informacao e da Comunicagao (TICs), no contexto educacional.

Exemplo 2: O presente estudo, desenvolvido no Programa de Pos-graduacdo em Gestdo e
Avaliagdo da Educagdo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora, busca
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compreender como a equipe gestora de uma escola publica situada no municipio de
Aracuai pode contribuir para a inclusdo digital docente e para o uso efetivo do
Laboratorio de Informatica diante da escassa utilizacdo dos recursos tecnologicos pelos
professores em sala de aula

Exemplo 3: O objetivo deste trabalho ¢ identificar qual o papel do diretor, suas agdes que
permitem a insercdo das tecnologias no ambiente escolar e sua participacdo para a
transformagdo da sala de informatica num lugar de aprendizagem.

Os dois primeiros exemplos enfocam a forma como as equipes de gestao de escolas
publicas implementam o uso das TIC na educagdo. Isso ¢ feito fazendo referéncia as
principais pesquisas que abordaram este tema ao longo dos trabalhos apresentados no PPGP
(CAEd/UFJF). Observamos, no entanto, que, apesar de ser o principal foco desta tese, a figura
do diretor escolar foi menos enfatizada nas dissertagoes desenvolvidas, se considerarmos uma
analise quantitativa. Notamos que, até mesmo no PPGP (CAEd/UFJF), contrariamente a essa
pequena énfase no trabalho do diretor, a atengdo dada ao professor € aos processos de
formagdo para estes ultimos ¢ algo que surge frequentemente. Esta tendéncia é consistente
com o que foi apontado por Sousa, Borges e Colpas (2020) e com o que afirmamos na analise
prévia feita nos bancos de teses e dissertagoes.

Em relacao a formagao de professores para o uso das TIC, quarta categoria da tabela 9,
podemos destacar dois pontos principais nas dissertagdes investigadas: a) o primeiro visa
analisar ou avaliar formagdes voltadas para o uso das TIC, destinadas a professores e,
ocasionalmente, a tutores; b) o segundo objetivo € questionar agdes especificas dessas
formagodes voltadas para o uso das TIC, como por exemplo, atividades realizadas por nucleos

de tecnologias e centros de ensino.

Exemplo 1: Este trabalho tem como objetivo principal analisar se a formagao para o uso
das Tecnologias da Informagdo ¢ Comunicagdo — TICs, oferecida pela Secretaria de
Educacao de Juiz de Fora, contempla as necessidades dos professores da rede municipal.

Exemplo 2: O caso estudado discute a formagdo continuada dos tutores a distancia dos
cursos da UFJF assessorados pelo CEAD e a atuagdo do Coordenador de Tutoria nesse
processo.

Exemplo 3: O caso de gestdo discutiu a formacdo continuada de professores formadores
da area de Matematica da rede municipal de ensino de Teresina — PI, com foco no uso de
Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TIC) e do Pensamento Computacional pelos
professores da Educagdo Basica.

Exemplo 4: Este trabalho tem como objetivo principal analisar o papel desempenhado
pelo Nucleo de Tecnologia Educacional de Uberaba nos processos formativos de
professores para a utilizacdo das Tecnologias da Informagdo ¢ Comunicagdo — TIC no
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contexto pedagogico, nas escolas pertencentes a Superintendéncia Regional de Ensino de
Uberaba — SRE Uberaba.

Os trés primeiros exemplos destacam a andlise e avaliacdo focadas na formagdo de
professores e tutores, bem como na utilizagcao das TIC. No texto de Fantin e Martins (2023), ¢
ressaltada a relevancia do processo de formagdo continuada para professores em relagao as
TIC, especialmente porque muitos profissionais na area da educagdo ndo tiveram essa
tematica abordada em suas formacgdes iniciais. O quarto e ultimo exemplo sublinha a anélise
do Nucleo de Tecnologia Educacional da Informagao e Comunicagdo nos processos
formativos para o uso das TIC. Isso significa que ha um foco particular na atuagdo de grupos,
presumivelmente especialistas, na intersec¢ao entre educacao e comunicagao.

As dissertacdes focadas na Educagdo a Distdncia e nos Ambientes Virtuais de
Aprendizagem na tabela 9, diferentemente da maioria, exibem como tendéncia especifica o

foco no Ensino Superior, conforme veremos a seguir:

Exemplo 1: O objetivo desta dissertagdo ¢ analisar o uso de Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (AVA) pelos professores lotados na Faculdade de Direito da UFIJF,
compreender suas relagdes com aspectos institucionais do curso e apresentar um Plano
de Acdo Educacional que visa a ampliagdo das possibilidades pedagogicas dos
AVA dentro desse contexto.

Exemplo 2: Esta dissertacdo tem como objetivo propor um programa de capacitagdo em
Tecnologias de Ensino a Distdncia para os professores da Universidade Eduardo
Mondlane (UEM), em Maputo, Mocambique.

Exemplo 3: O caso de gestdo analisa os indices de evasdo identificados nos cursos de
graduacdo a distancia do Centro de Educacao a Distancia da Universidade Federal de Juiz
de Fora/CEAD-UFIJF, bem como investiga os fatores relacionados a esse fendmeno.

O primeiro estudo analisado tem como objetivo compreender a utilizagdo de
Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) por professores do Ensino Superior. Essa
investigacdo busca compreender suas relacdes com aspectos institucionais e apresentar um
Plano de A¢ao Educacional que vise a ampliacao das possibilidades pedagogicas.

O segundo estudo propde um programa de capacitagdo em Tecnologias de Ensino a
Distancia para docentes do Ensino Superior. Essa proposta ¢ fundamentada na necessidade de
preparar os professores para o uso eficiente e inovador das ferramentas de EAD, considerando
as demandas crescentes no contexto educacional contemporaneo.

O terceiro estudo concentra-se na andlise das taxas de evasdo em cursos de graduacao

a distancia no Ensino Superior, buscando identificar os fatores que contribuem para esse
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fenomeno e propor solugdes que mitiguem os indices de abandono. Essa abordagem ¢
especialmente relevante, considerando os desafios que os cursos de EAD enfrentam para
manter a motivacao e o engajamento dos estudantes.

A Educagao a Distancia, durante muito tempo, foi vista como solugdo paliativa,
rejeitada pela maioria das pessoas, inclusive aquelas ligadas ao meio educacional e
universitario (Belloni, 1999). Era percebida como oferta de ensino de baixa qualidade no
Ensino Superior. Entretanto, essa percep¢ao tem mudado, especialmente a partir do inicio do
século XXI.

Essa mudanga de percepgdo com os cursos EaD, embora ainda controversa (a exemplo
da determinacdo do MEC que aprovou limite de 50% de EaD para cursos de licenciatura e
pedagogia em 2024), contribui para o acesso a educagdo e pode ser realizada com qualidade e
com responsabilidade, conforme discutimos em outros trabalhos (Sousa, 2016). O uso de
Ambientes Virtuais de Aprendizagem, na linha do exemplo um acima, compde os cursos EaD
e deve, junto com todo conjunto, ser bem desenvolvido por um bom corpo docente e de
tutores, e, claro, avaliado constantemente.

Encerrada a apresentacdo dos dados e a discussdo quanto a primeira parte dos
objetivos das dissertacdes defendidas no PPGP (CAEd/UFJF) que estabeleceram relagdes
com as TIC, no préoximo tdpico serdo abordados, a partir dos dilemas percebidos pelos
autores, as contribui¢des propostas ao final de suas dissertagdes por meio do Plano de Agao

Educacional (PAE).

4.3 DISSERTACOES DEFENDIDAS PELOS MESTRES DO PPGP QUE VERSAM
SOBRE AS TIC: ENFATIZANDO AS PROPOSICOES DIANTE DOS PROBLEMAS
PECEBIDOS

No contexto de dissertagdes apresentadas em um mestrado profissional, nos
respectivos ambientes de trabalho dos candidatos ao mestrado, foram realizadas agdes
destinadas a contribuir com a resolu¢ao dos problemas identificados ao longo dos dois anos
de estudo e empenho. Tais acdes, por sua vez, sdao detalhadas no capitulo final das
dissertacdes do PPGP (CAEd/UFIJF), recebendo o nome de Plano de Ac¢do Educacional
(PAE).

Antes de apresentarem o PAE, todos os mestrandos cursam as disciplinas obrigatérias
denominadas “Dissertagdo de mestrado: plano de ag¢do educacional” e “Dissertagdo de

mestrado: elaboragdo do PAE”. Essas disciplinas, aliadas as orientagdes realizadas pelo
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orientador e pelo professor de suporte (ASA), contribuem para que o discente compreenda o
que ¢ o PAE, sua funcdo na dissertagdo, seu lugar e sua intencionalidade.

O Plano de Ag¢ao Educacional (PAE) ¢ elaborado com a finalidade de propor solugdes
para os problemas educacionais identificados durante a pesquisa. Geralmente, o plano ¢
estruturado para listar agdes, destacando diferentes caracteristicas, com base nas perguntas a

seguir:

. O qué? Refere-se ao que sera desenvolvido.

. Por qué? Refere-se a justificativa da necessidade do desenvolvimento.
. Onde? Indica o local onde a a¢@o ou as agdes serdo implementadas.

. Quando? Especifica o periodo de desenvolvimento.

. Quem? Identifica os participantes envolvidos.

. Como? Detalha o processo de desenvolvimento da agdo ou das acdes.
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. Quanto? Calcula o custo associado.

Cada uma dessas perguntas ajuda a esclarecer e a definir os diferentes aspectos do
PAE, garantindo que seja eficaz e abrangente.

E importante destacar que algumas dissertagdes apresentam diversas intervengdes em
seu PAE, propondo um conjunto de agdes. Assim, nossa andlise priorizou a acao que se
destacou mais na proposta. Também ¢ relevante mencionar que, nesta fase de analise da nossa
tese, o foco central foi “o que foi proposto” e “como isso seria desenvolvido”.

A tabela 10 apresenta uma organizagdo dos dados das dissertagdes relacionadas as TIC
desenvolvidas no PPGP do CAEd/UFJF até 2023, de acordo com seus respectivos PAE,
categorizando-as em dois enfoques principais: 1) proposicdo de (novas) formagdes
continuadas e ii) reestruturagdo/reorganizacao de praticas educacionais existentes. Os dados
revelam que 72% das dissertagcdes priorizam a proposi¢do de novas formagdes continuadas,

enquanto 28% concentram-se na reorganiza¢ao de agdes educacionais ja existentes.

Tabela 10 — PAE das dissertagdes que estabeleceram relagdo com as TIC no PPGP
(CAEd/UFJF) até o ano de 2023.

Enfoques principais Quantidade de dissertacoes Percentual
Proposicdo  de  (nova) 36 72%
formacao continuada
Proposicao de 14 28%
restruturacdo/reorganizacao
de préaticas educacionais ja
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| existentes

Fonte: dos autores.

A predominancia de iniciativas para novas formagdes continuadas, conforme indicado
pelas dissertacdes, reflete a visdo dos pesquisadores acerca de lacunas significativas na
preparacao dos educadores para o uso pedagogico e instrumental das TIC. Este cenario pode
ser atribuido a um certo descaso com as TIC referente as suas possibilidades educacionais.
Ademais, as novas tecnologias, especialmente as digitais, ndo apenas transformaram a
dindmica do ensino nos espagos informais, como também passaram a demandar que os
professores desenvolvam habilidades técnicas e metodoldgicas para um uso eficaz dessas
ferramentas. Nessa perspectiva, a énfase em formagdo continuada sugere que as dissertacdes
priorizam a cria¢do de solucdes que possibilitam a adequagdo dos profissionais.

Por outro lado, 28% das dissertacdes focaram na reestruturagdo/reorganizagdao de
praticas educacionais ja existentes. Embora em menor numero, essas propostas sao
igualmente relevantes, pois visam adaptar e atualizar agdes ja consolidadas. Contudo, apesar
de demonstrarem a existéncia de agdes prévias, iniciativas desse tipo frequentemente
enfrentam desafios até mesmo maiores, como a resisténcia institucional por parte dos
proponentes da primeira proposta.

Os dados apresentados revelam que as TIC sdo percebidas como um marco
significativo na educacdo. No entanto, a énfase em formagao continuada sugere que este € um
desafio para a sua implementacdo, at¢ mesmo quando comparado a disponibilidade e a
necessidade de recursos tecnoldgicos. Belloni (2009) argumenta que, além das escolas terem
acesso a equipamentos de qualidade, ¢ crucial que os professores sejam adequadamente
formados para utiliza-los.

Faz-se relevante considerar que, em algumas das dissertacdes analisadas, as agdes de
proposicdo de novas formagdes continuadas e a reestruturagdo de praticas educacionais ja
existentes, de forma conjunta, aparecem no PAE. Essa dualidade ¢ uma caracteristica comum
em pesquisas aplicadas educacionais, considerando que sdo propostos conjuntos de acdes.
Apesar disso, a analise apresentada optou por considerar apenas a centralidade de cada agao,
como explicitado, priorizando o enfoque de cada dissertagdao

Essa coexisténcia entre as duas acdes, muitas vezes, exige um esfor¢o combinado de
nova capacitacdo docente e ajuste das praticas existentes. Por exemplo, ao propor uma nova
formagdo continuada para o uso das TIC, uma dissertagdo pode também incluir uma

reorganizagdo de curriculos ou metodologias, a fim de integrar de forma mais efetiva a
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tecnologia ao ambiente escolar. Da mesma forma, ao reestruturar praticas educacionais ja
consolidadas, pode surgir a necessidade de formacdo complementar ou de agdes
complementares que nao se encaixam na proposta inicial.

Quanto a primeira categoria propositiva, proposi¢ao de novas formacdes continuadas,

encontramos exemplos que se coadunaram da seguinte forma:

Exemplo 1: O objetivo geral foi o de criar e propor um curso para capacitar docentes do
curso de medicina a utilizarem as tecnologias como ferramenta adicional as atividades
presenciais.

Exemplo 2: Os resultados apontam para um baixo aproveitamento dos recursos
tecnologicos, frustrando as expectativas de todos pela incorporacdo desses recursos nas
escolas. Essa baixa utilizagdo decorre, segundo investigacdo, da falta de uma formacao
consistente dos professores para o uso pedagdgico das TICs. A partir desta constatacao,
foi elaborada proposta para uma formacao mais ampla e abrangente de professores, que
deve ser apresentada aos gestores da educacdo municipal.

Exemplo 3: A partir dos dados coletados, sugiro um Plano de A¢do Educacional (PAE) as
escolas na perspectiva de aprimorar a atuacdo dos gestores ¢ professores (professores
coordenadores do LEI e regentes de sala de aula) visando fortalecer o processo de ensino
e aprendizagem nas EEEP.

Os dois primeiros exemplos apresentam proposi¢des de formacdes continuadas
voltadas exclusivamente para professores, sendo essa uma constante majoritaria encontrada
nos dados apesar das especificidades. O ultimo exemplo, propde um processo formacional
mais abrangente, somando os gestores aos professores, categoria também presente nos dados,
todavia, de maneira menos constante.

Esses exemplos ilustram como as propostas de formacgdo continuada relacionadas as
TIC podem variar em escopo e abordagem, apesar de as vezes ndo acontecer. Enquanto
algumas iniciativas sdo mais especificas e voltadas para publicos ou contextos mais
delimitados, outras apresentam uma visao ampliada, buscando envolver diferentes niveis da
estrutura educacional. Em todos os casos, a formagdo continuada surge como um elemento
essencial para capacitar educadores e gestores a enfrentarem os desafios do ensino mediado
por tecnologia, contribuindo a pensar as TIC nos espagos educacionais.

Nessa linha, quando cruzamos os dados das agdes educacionais propostas nas
dissertacdes, considerando como as formagdes continuadas foram organizadas, encontramos

algumas possibilidades, vejamos.

Exemplo 1: O curso foi concebido em modalidade semipresencial e seu funcionamento
foi pormenorizado na ultima secdo, incluindo a efetiva concepgdo do ambiente virtual de
aprendizagem criado para esta finalidade.
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Exemplo 2: Portanto, o Plano de Acdo Educacional converge para a capacitagdo desses
docentes quanto a utilizagdo da Plataforma Moodle, adotada pela Instituicao.

Exemplo 3: Esta dissertacdo tem como objetivo propor um programa de capacitagdo em
Tecnologias de Ensino a Distdncia para os professores da Universidade Eduardo
Mondlane (UEM), em Maputo, Mogambique.

Exemplo 4: Diante do resultado da pesquisa, o Plano de Acdo educacional (PAE)
apresentado propde: curso de formagao presencial aos professores presenciais.

As agdes tendem a se articular em torno da utilizagdo de variadas tecnologias
educacionais, como plataformas digitais (Moodle), ambientes virtuais de aprendizagem e
modalidades de ensino hibridas (semipresencial) e presenciais. Para Brito (2020), de maneira
geral, o ensino hibrido combina, em sua pedagogia, métodos de ensino e de aprendizagem
presenciais e virtuais. A pandemia contribuiu para sua notoriedade, todavia contribuiu
também para que fossem emanadas controvérsias.

Uma das controvérsias ja existentes surge devido a possibilidade de o ensino
presencial incorporar as TIC e, ocasionalmente, ambientes virtuais de aprendizagem. Isso
sugere que o ensino presencial ja possui uma potencialidade hibrida. Outra controvérsia surge
devido a inconsisténcia pedagogica deste modelo de ensino, quando comparado ao ensino
presencial e ao ensino a distincia (Brito, 2020). A terceira controvérsia emergiu com o ensino
remoto emergencial durante a pandemia, periodo no qual o ensino hibrido exp6s lacunas que
foram amplificadas pela emergéncia e pelo caos daquele momento.

O ensino hibrido surgiu nos Estados Unidos e na Europa como possivel solu¢do para a
evasao percebida no ensino a distancia, frequentemente atribuida a sensacao de abandono que
os alunos enfrentavam. Esse modelo de ensino foi concebido, portanto, por mais
surpreendente que isso possa parecer apds a pandemia, para promover um maior contato dos
discentes com os docentes e vice-versa (Brito, 2020).

Todas essas informagdes devem ser consideradas na promog¢do de cursos de
capacitacdo continuada, uma vez que as propostas presenciais conseguem garantir, por
exemplo, que o processo de formacdo seja desenvolvido em momentos de planejamento e
trabalho do professor. A proposta hibrida, essencialmente, representa uma extensdao do
ambiente escolar e da sala de aula, com potenciais beneficios aos educadores no que tange a
flexibilidade. Entretanto, essa abordagem pode exigir deles um comprometimento de tempo
além do que é remunerado. Esta observagdo também ¢ aplicavel aos processos de formagdo a

distancia, ainda que possuam caracteristicas distintas.
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A Educacio a distancia, para Santos et al. (2023), tem se estabelecido como uma
alternativa cada vez mais relevante no campo de formagdo de professores. Esses autores
destacam como principal vantagem a possibilidade relacional da necessidade de formacgao
continuada com a demanda crescente por flexibilidade. Outra vantagem apresentada esta no
fornecimento de materiais didaticos digitais, videos, foruns de discussdo e tutoria online. A
formagao de professores via educacdo a distdncia também favorece a constru¢do de uma
aprendizagem autonoma e colaborativa.

Um aspecto crucial na educacao a distancia ¢ a expansao da relacao espago-temporal,
que facilita o acesso a cursos de formacao de professores oferecidos em diversas localidades e
instituicdes. A depender da localidade geografica, essa possibilidade contribui
significativamente para que as formacdes continuadas acontecam. Isso amplia as
oportunidades pessoas que residem em areas remotas ou que possuem dificuldades de
deslocamento, contribuindo para a democratizagao do acesso a educagao de qualidade (Santos
etal.,2023).

A segunda tendéncia notavel nos dados das agdes educacionais dos mestrandos,
conforme indicado na tabela 10 e sua categorizagao dos enfoques presentes no PAE, esta

relacionada a reestruturagdo e organizacao de propostas pré-existentes associadas as TIC:

Exemplo 3: Diante disso, o Plano de Ac¢do Educacional proposto apresenta acdes que
poderdo ser executadas na rede estadual de ensino de Pernambuco com vistas a
equacionar as dificuldades na implementagdo do macrocampo Comunicacdo ¢ Uso de
Midias, Cultura Digital ¢ Tecnoldgica do PME, quer seja no ambito da SEE/PE, das
Geréncias Regionais de Educac¢do ou das proprias escolas.

Exemplo 2: Assim, o final desse trabalho traz uma proposta de reestruturagdo das agdes
de formagao continuada oferecidas pelo NTE de Monte Carmelo.

Exemplo 3: Reformulacdo da Proposta Pedagdégica do PEMPMT, para que se possam
utilizar as ferramentas de interatividade bidirecional, como o forum e a wiki, utilizando os
20% das aulas assincronas do curso.

O primeiro exemplo apresenta uma proposta mais abrangente se comparada as demais,
voltada para a implementacdo de agdes educativas em diferentes niveis da rede estadual de
ensino de Pernambuco. A énfase na superacdo de dificuldades relacionadas ao macrocampo
de Comunica¢do e ao Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnologica refor¢a o papel
estratégico das TIC na construcdo de uma educacdo conectada com as exigéncias do século

XXI. Ao englobar instancias como a Secretaria de Educaciao do Estado (SEE/PE), Geréncias
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Regionais e escolas, essa iniciativa sinaliza uma visdo sistémica e articulada, essencial para
promover mudangas significativas e sustentaveis.

No segundo exemplo, observamos uma proposta de reestruturacdo das agdes de
formagdo continuada oferecidas pelo Nucleo de Tecnologia Educacional (NTE) de Monte
Carmelo. Esses nticleos, comumente, possuem estruturas que contribuem para a utilizagao das
TIC pelas escolas. Possuem também mao de obra especializada, equipes multidisciplinares de
professores e técnicos que atuam como formadores. Destaca-se, nesse primeiro exemplo, o
interesse direto fomentado pela formacgao continuada por intermédio do NTE.

J& o terceiro exemplo, ressalta uma reformulag¢do pedagdgica mais especifica, centrada
no uso de ferramentas interativas como féruns e wikis em cursos que utilizam parte de suas
aulas no formato assincrono. Esta abordagem destaca um curso de a¢ao em dire¢do ao uso
mais eficiente e cooperativo de recursos digitais. Nao sdo apenas complementares, mas um
componente essencial de um processo pedagodgico que valoriza a interatividade e a
independéncia dos alunos.

No proximo topico problematizaremos as dissertacoes defendidas pelos
diretores/gestores do PPGP (CAEd/UFJF) que versaram sobre as TIC, sera uma analise que
terd como referéncia os contextos midia-educativos e educomunicativos. Por meio dela
identificaremos como essas produgdes compreendem as TIC no que diz respeito as suas

percepcdes enquanto dilemas educacionais e enquanto proposicdes, por meio dos PAE.

4.4 DISSERTACOES DEFENDIDAS PELOS DIRETORES/GESTORES DO PPGP QUE
VERSARAM SOBRE AS TIC: UMA ANALISE MIDIA-EDUCATIVA E
EDUCOMUNICATIVA DOS PAE

Os dados coletados para este topico indicam que os cargos dos mestrandos na época de
defesa das respectivas dissertacdes eram diversos. Dentre os autores das 50 dissertagdes
voltadas para as TIC no PPGP (CAED/UFJF) foi perceptivel: professores da Educagdo
Bésica, diretores escolares, técnicos administrativos do Ensino Superior, gerentes de ensino,
analistas educacionais, secretarios de Educacdo Bésica e coordenadores pedagogicos ligados
as secretarias de Educacao Basica. Essas fungdes desempenhadas pelos discentes nao apenas
revelam a abrangéncia da atuacdo dos mestrandos, mas também sublinham a importancia
estratégica do PPGP (CAEd/UFJF) em incorporar as TIC em diferentes niveis e areas da
educacdo, desde o chdo da escola até a alta gestdo administrativa e pedagdgica dos estados e

municipios.
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Especificamente, no que se refere aos diretores escolares, foi constatado que sete
mestrandos ocupavam esse cargo durante o periodo de elaboracdo e defesa de suas
dissertagdes. Os individuos em questdo constituem um grupo importante para a analise
sugerida, levando em conta o papel crucial que a direcdo escolar exerce na execucdao de
politicas educacionais, na administracao de recursos e na orientacdo de praticas pedagogicas.
Os diretores escolares, ao mesmo tempo que lidam com as demandas técnico-administrativas
da escola, atuam como lideres pedagogicos, sendo responsdveis por articular e mediar a
introducao de inovagdes como as TIC no cotidiano escolar.

A escolha de focalizar nesses sete diretores escolares como sujeitos de investigacao
alinha-se diretamente com a proposta central desta tese, que busca compreender de que
maneira a integracao das TIC foi abordada e problematizada nas dissertacdes do PPGP
(CAEd/UFJF) desenvolvida por eles. A andlise desse grupo especifico permite investigar
como as praticas e reflexdes desses gestores dialogam com os desafios e possibilidades do uso
das TIC nas escolas sob sua gestdo. Vejamos, portanto, mais informagdes referentes as

producdes desses sujeitos da pesquisa, dispostas no quadro cinco:

Quadro 5 — Dissertagdes defendidas pelos diretores/gestores do PPGP (CAEd/UFJF), que
versaram sobre as TIC, até o ano de 2023.
AUTOR(A) | ORIENT TITULO DA DISSERTACAO ANO DE | CARGO NA

ADOR(A) DEFESA | EPOCA DO

MESTRADO

Filho, L. N. | Bruno, A. | O wuso das Tecnologias da |2012 Diretor escolar
F. R. Comunica¢dao ¢ da Informagao

pelos professores da rede
publica estadual do Estado do

Ceara
Andrade, G. | Bruno, A. | A formagao dos professores para | 2013 Diretor escolar
C. R. o uso das TICs na rede
municipal de ensino de Juiz de
Fora
Costa, J. R. | Godinho, | Atuagdo do professor presencial | 2015 Diretor escolar
E. B. no projeto Ensino Médio

presencial com mediagdo
tecnoldgica no municipio de

Parintins/AM
Junior, A. | Scortegag | Desafios na implementacdo e | 2017 Diretor escolar
S. na, L. gestdo das Tecnologias de

Informag¢dao e Comunicagdo nas
praticas pedagdgicas de uma
escola publica estadual da cidade
de Governador Valadares/MG

Araujo, E. | Santos, N. | O processo de incorporagdo das | 2017 Diretora




90

R. A.S. tecnologias em sala de aula em escolar
uma escola de Araguai/MG
Vesfal, C. | Scortegag | A utilizagdo das TICS na| 2018 Diretora
L. na, L. Educacao Basica: um estudo de escolar
caso na EEEMS (Minas Gerais)
Fernandes, | Scortegag | O uso das Tecnologias Da | 2018 Diretora
L. M. na, L. Informacdo e Comunica¢dao nos escolar
processos de ensino e
aprendizagem no Ensino Médio
da Escola Estadual Maria Matos
Silva

Fonte: dos autores.

Com base no quadro cinco, fizemos um levantamento quanto aos objetivos e quanto
aos Planos de Ac¢3o Educacionais (PAE) das dissertagdes em tela, dialogando com os
contextos construidos por nos a partir da midia-educagdo, sendo eles: i) o Contexto
metodolégico ou tecnoldgico - se configura a partir de uma visao instrumentalista das midias
no ambito da metodologia didatica/ferramenta de ensino; ii) o Contexto critico ou
interpretativo critico das informacdes: atua no sentido de fazer educacdo sobre os meios ou
educagdo para as midias, buscando uma formagao para a analise critica das informagdes; iii) o
Contexto produtivo ou de producio ativa de contetdos - significa utilizar as midias como
linguagem, como forma de expressdo e producdo, producio ativa de contetido; o Contexto
intercultural - significa valorizar e promover justica social nas relagdes culturais, visando um
ensinar e aprender tecnologico que considere a pluralidade.

A dissertacdo denominada “O uso das Tecnologias da Comunica¢do e da Informacao
pelos professores da rede publica estadual do Estado do Ceard”, de autoria do diretor escolar

Filho (2012, p. 10), objetiva:

[...] investigar a situacdo do professorado e da gestdo escolar das escolas
publicas da rede estadual de Fortaleza em relagdo ao conhecimento que
possuem sobre TICs e sobre a utilizagdo dessas novas tecnologias a partir de
uma perspectiva de mudanca de paradigma educacional. A pesquisa teve
como foco a construcdo de um panorama que permitiu tomar conhecimento
do apoio dado pela gestdo escolar a inser¢do das TICs na rotina escolar, a
habilidade técnica dos profissionais da escola no manuseio desses
equipamentos ¢ do quanto e de que forma as TICs sdo usadas como
ferramentas pedagogicas.

O autor destaca em sua introducdo que nos ultimos anos houve um grande
investimento na aquisicdo de equipamentos tecnoldgicos nas escolas publicas da rede estadual

do Ceara. Toma como apoio, a percep¢do de que todas as escolas da capital cearense,
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Fortaleza, e inimeras do interior do estado, possuem laboratérios de informatica contando
com computadores e internet.

Por outro lado, Filho (2012) pondera que, no entanto, ndo houve o mesmo
investimento na formacdo de educadores (professores, coordenadores e gestores), no uso
dessas ferramentas e na constru¢do da importancia delas no que chama de mudanca de
paradigma no processo de ensino e aprendizagem, o que, ainda para o autor, contribuiu para a
subutilizacao dos recursos existentes.

Diz Buckingham (2023) que, apesar de necessaria a democratizagao do acesso as TIC,
sendo a escola um importante local para que isso se dé, devemos fugir de qualquer
determinismo tecnologico. Para o autor, as tecnologias digitais s3o utilizadas, muitas vezes,
de forma restrita nas escolas, o que legitima a necessidade de formagao apontada por Filho
(2012). A tecnologia, por si sO, ndo ira revolucionar o aprendizado. Conforme indicado em
varios estudos, muitas vezes ela ¢ usada apenas para replicar métodos de ensino ja existentes
no contexto tradicional. Isso acontece especialmente quando ndo estd integrada a um processo
educativo eficaz para aqueles que estdo envolvidos no seu uso.

Apesar de Buckingham (2023) concordar com Filho (2012) quanto a importancia de
uma formagao/educacdo para as TIC, ele chama a atengdo para o fato de que a educagdo
midiatica deva se dar por meio de um programa sistematico e continuo. Ou seja, formagdes
sdo bem-vindas nesse processo, entretanto ndo serdo tao eficazes se organizadas isoladamente
e/ou pontualmente, algo que Filho (2012) demonstra compreender ao longo da apresentagdo
de seu PAE.

No tultimo capitulo de sua dissertagdo, no desenvolvimento do PAE, Filho (2012)
propde o que denomina proposta de intervengdo e incorporagdo das TIC no contexto escolar.
Salienta que pretende que essa incorporag@o ndo seja apenas dos usos das tecnologias para a
reafirmacdo de praticas tradicionais, na linha do que nos ensinou Buckingham (2023) alguns
paragrafos atras. Continua o autor, que sua proposta visa potencializar a interacdo entre gestao
escolar, corpo docente e discente.

A quebra de paradigma no processo de ensino e aprendizagem tradicional é citada
como a centralidade do aluno potencializada pelas midias. Visando isso, Filho (2012)
estabelece agdes a serem desenvolvidas em dois grupos de acordo com os responsaveis por
suas implementagdes: Secretaria de Educagdo e Gestdo Escolar. Aponta para isso
possibilidades de captagdo de recursos, cronograma de implementa¢do e monitoramento e
avaliacdo.

Quanto ao PAE, Filho (2012, p.11) propde:
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[...] A partir disso, proponho um conjunto de acdes integradas para gestores,
coordenadores dos laboratorios educacionais de informatica (LEI) e
professores regentes de sala que proporcionem um redimensionamento da
gestao escolar e do fazer pedagogico na transformagdo do processo de ensino
e de aprendizagem nas escolas estaduais da capital cearense. Ainda
proponho um cronograma para o cumprimento dessas agdes, bem como a
captacdo orcamentdria para a sua execug¢do € um processo continuo de
monitoramento ¢ avaliagdo da sua eficacia.

As agdes integradoras de responsabilidade da Secretaria de Educagdo sdo divididas
em: 1) substitui¢do de equipamentos nos laboratérios de informadtica e nas salas de aula; ii)
informatizagcdo da sala dos professores; e iii) reunides ordinarias semestrais com os técnicos
do NTE/SEDUC. Enquanto as agdes integradoras de responsabilidade da Gestao Escolar: 1)
melhoramento estrutural das salas de aula e dos laboratorios de informatica; ii) curso de
formagao continuada no uso das TIC como instrumentos pedagogicos; iii) efetivacdo da
participacdo dos coordenadores do LEI nos planejamentos semanais por darea de
conhecimento.

Midia-educativamente analisando, fica nitida a prevaléncia do contexto metodoldgico
ou tecnoldgico no PAE proposto e apresentado por Filho. Importante frisar que ndo sao
cobrados pelo PPGP (CAEd/UFJF) os desenvolvimentos dos PAE nas escolas, apenas suas
proposi¢des, o que impossibilita, portanto, o avanco analitico pragmatico das propostas. Para
reforca esse ponto, tomaremos uma citagdo do autor na qual ele apresenta sua intervengao

mais caracteristica na dissertagdo, o curso de formacao:

Acdo 2 — Curso de formacao continuada no uso das TICs como instrumentos
pedagogicos: Essa acdo foi pensada a partir do resultado da pesquisa feita
nas escolas participantes, no que diz respeito a falta de habilidade técnica
dos professores no manuseio das tecnologias. Por isso, a principal agdo a ser
desenvolvida para o uso das TICs sera a formacao desses profissionais no
quesito citado. Essa formagdo sera norteada pelo uso dessas tecnologias na
definicdo das novas relagdes de ensino e de aprendizagem, como ¢é analisado
por autores como Bruno e Mattos (2010), Porto (2006) e Sancho (2006),
utilizados para fundamentar essa pesquisa. Tais autores estruturam suas
proposicdes no uso das TICs como instrumentos capazes de serem utilizados
na rotina escolar numa perspectiva de mudanca paradigmatica dessas
relacdes desenvolvidas pelos atores escolares (Filho, 2012, p. 81)

O contexto metodoldégico ou tecnoldgico € aquele que se configura a partir de uma
visdo instrumentalista das midias, adotando-as como ferramentas de ensino. Filho (2012)

propde que o curso de formagdo continuada no uso das TIC as tome como “instrumentos
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pedagdgicos”. A motivacdo para isso, segundo o autor, foi o resultado de uma pesquisa
desenvolvida nas escolas que evidenciou a falta de habilidade técnica dos professores no
manuseio das tecnologias.

Belloni (2009) no inicio do século XXI, para responder ao desafio da integracdo das
TIC na educacio, ja considerava a importancia da indissociabilidade entre duas dimensdes das
midias: a de ferramentas pedagogicas e a de objeto de estudo complexo e multifacetado. Ao
adotar apenas uma dessas dimensodes o trabalho com as TIC no cenario educacional nao
consegue dar conta da complexidade da questdo na relagdo com o contemporaneo, de
formagdo para a cidadania. Essa percepcdo da necessidade de indissociabilidade tem se
mantido e se ampliado, conforme nos ensinam Buckingham (2023) e Fantin e Martins (2023).

Ficamos, portanto, com o seguinte cenario por ora:

Quadro 6 — Analise midia-educativa das Dissertacdes defendidas pelos diretores/gestores do
PPGP (CAEd/UFIJF), que versaram sobre as TIC, até o ano de 2023.

TITULO DA PAE CONTEXTO
DISSERTACAO E ABORDADO
AUTORIA
o uso das | 1) substituicdo de equipamentos para os | Metodologico
Tecnologias da | laboratorios de informatica e as salas de aula; ou tecnologico

Comunicagdo e da | ii) informatizagdo da sala dos professores; e iii)
Informagdo  pelos | reunides ordinarias semestrais com os técnicos do
professores darede | NTE/SEDUC.

publica estadual do | iv) melhoramento estrutural das salas de aula e
Estado do Ceara dos laboratorios de informatica;

v) curso de formagdo continuada no uso das TICs
Filho, L. N. F. | como instrumentos pedagdgicos;

(2012) vi) efetivagdo da participagdo dos coordenadores
do LEI nos planejamentos semanais por area de
conhecimento.

Fonte: dos autores.

O trabalho de autoria de Andrade (2013), “A formacao dos professores para o uso das
TICs na rede municipal de ensino de Juiz de Fora”, tem como objetivo “[...] analisar se a
formacao para o uso das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo — TIC, oferecida pela
Secretaria de Educagdo de Juiz de Fora, contempla as necessidades dos professores da rede
municipal” (Andrade, 2013). Destaca o autor que as escolas do Municipio de Juiz de Fora -
MG, em sua maioria, ja possuem laboratorios de informatica, com computadores e internet,
bem como profissionais atuando como professores de informatica junto aos alunos. Outros
equipamentos de midia também sdo citados como compondo aqueles pertencentes as escolas

municipais, como, por exemplo: datashow, notebooks e aparelhos de som e audio.
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Um exemplo desse processo € a escola em que atuo como gestor, na qual a
chegada dos computadores e demais equipamentos, em 2008, foi motivo de
bastante entusiasmo por alguns e indiferenga por outros. Uma pequena sala
foi construida, um projeto de utilizagdo do laboratdrio foi elaborado com a
participagdo de varios professores e equipe gestora, ¢ uma profissional foi
disponibilizada para estar a frente do laboratério (Andrade, 2013, p. 13).

Andrade (2013) complementa dizendo que, apos trés anos da chegada dos
computadores e demais equipamentos em sua escola, ou seja, em 2011, uma nova sala de
informdtica foi construida, maior e mais preparada. Com verbas proprias, cinco novos
computadores ¢ uma antena de wireless com alcance em toda a escola foram adquiridos,
ainda, um segundo profissional de informatica foi designado para o laboratério de
informatica.

Proxima a percepcao de Filho (2012), Andrade (2013) percebeu que mesmo diante dos
recursos tecnologicos disponiveis havia subutilizagdo das TIC na escola, frustrando as
expectativas dos alunos, que, por vezes, o procuravam perguntando quando iriam
efetivamente utilizar o laboratério de informatica. De acordo com Andrade (2013), alguns
professores também relatavam a expectativa dos alunos de participar de atividades utilizando

os computadores e o laboratorio.

Percebo que se, por um lado, a presenca dos recursos tecnologicos ja foi
praticamente universalizada em nosso municipio, isso ndo significou uma
utilizagdo plena desses recursos no dia a dia dos professores e dos alunos. A
gestdo da escola tentou incentivar o uso do laboratorio a todos os docentes,
disponibilizando horarios e através de reunides que buscavam uma iniciativa
de uso, mas tais estimulos ndo surtiram o efeito desejado (Andrade, 2013, p.
14).

Dentre as justificativas docentes para o nao uso do laboratorio de informatica, alguns
diziam ndo haver tempo habil devido a possuirem poucas aulas por semana. Andrade (2013)
entendeu que essas justificativas se tratava de receios em utilizar as ferramentas tecnologicas
a disposi¢do da escola e de certo distanciamento da possivel relacdo entre elas com as agdes e
estratégias para o ensino. Diante disso, o autor sugere que esse cenario era resultado da falta
de capacitagdo para o uso docente das TIC.

A partir disso, Andrade (2013) propde realizar um levantamento das a¢des formativas
para os usos das TIC desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educagao de Juiz de Fora no
ano de 2011. Focaliza, especialmente, um dos cursos oferecidos pela Secretaria Municipal em

parceria com o Governo Federal, o PROINFO. Tem como intuito, em sintese, vislumbrar o
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alcance e a efetividade dessa formacdo na Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora e na
pratica pedagdgica dos professores cursistas nas escolas em que atuam.

Andrade (2013) relata que em Juiz de Fora a adesao ao programa PROINFO rendeu ao
municipio dois formadores. Esses, por sua vez, ficaram responsaveis pela implementacao e
capacitagdo do curso para os demais professores da rede de ensino. O diretor aplicou
questionario com os formadores visando informagdes sobre: o processo de implementacio das
TIC nas escolas municipais; a formagao continuada dos professores e a implementacao da
formacao via PROINFO no municipio.

Tendo como base as respostas dos professores formadores ao questionario, Andrade
(2013) chegou a conclusdo de que existiam diversos entraves que impediam a utilizagdo plena
dos recursos tecnoldgicos disponiveis, destacando: i) a falta de formagdo de parte dos
professores; ii) a inadequagdao do curso oferecido; iii) a precariedade na estrutura dos
laboratérios de informatica, especialmente em relagdo a qualidade da conex@o com a internet
e a manutencao dos equipamentos.

Ja em seu PAE Andrade (2013) diz:

E importante destacar também que, a formagio que se propdem deve ir além
da capacitacdo dos professores para o uso dos TICs (ainda que essa etapa
seja necessaria), possibilitando ao professor da rede municipal uma
formagdo mais ampla e reflexiva, onde ele possa atuar ndo apenas na
transmissdo, mas principalmente na constru¢do do conhecimento, levando
em conta a sua realidade e a de seus alunos (Andrade, 2013, p. 68-69).

Dessa forma, Andrade (2013) propde uma formagdo continuada que tenha como
principios: 1) a necessidade de atingir um niimero significativamente maior de professores; ii)
as demandas por uma formagdao que possibilite aos professores uma apropriagdo dos
conhecimentos relativos ao uso das TIC na sua pratica pedagodgica; iii) as dificuldades
apontadas pelos professores cursistas do PROINFO em relagdo ao tempo e aos deslocamentos
para participar de cursos presenciais; iv) a necessidade de uma “alfabetizagdo digital” para um
grupo de profissionais da educacdo da rede municipal que ainda ndo se considera apto ao
manuseio dos recursos tecnoldgicos disponiveis em suas escolas, além de um aprofundamento
de estudos para aqueles que ja passaram por essa “alfabetizacdo digital”’, ou seja, o
investimento no letramento digital; v) a necessidade de uma formagao mais ampla e reflexiva,
que leve o professor a refletir sua pratica docente no que se refere a utilizagdo das tecnologias

digitais no seu fazer pedagogico. vi) a necessidade de promover uma infraestrutura minima
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para os Laboratorios de Informatica das escolas da rede municipal, bem como de garantir a
manuten¢do de seus equipamentos.

Com base nesses principios, Andrade (2013) propde um conjunto de agdes conforme
descrito a seguir: 1) levar os cursos de formacao para as escolas, facilitando a participacao de
todos os interessados, dentro de seu contexto de trabalho; ii) Promover a realizagdo de
oficinas por profissionais da Secretaria de Educagdo, professores dos laboratorios de
informatica, coordenadores pedagogicos e convidados, aproveitando os espacos das reunides
pedagogicas, que ja acontecem mensalmente nas escolas da rede municipal; iii) priorizar o
oferecimento de iniciativa de formacao na modalidade semipresencial de ensino, com o uso
dos ambientes virtuais de aprendizagem; e iv) estabelecer formas de avaliacdo por meio da
apresentacao de trabalhos praticos e/ou projetos desenvolvidos junto aos alunos.

Embora o PAE de Andrade (2013) apresente avangos significativos no que diz respeito
aos contextos midia-educativos, especialmente quando comparado ao PAE de Filho (2012),
ao citar o letramento midiatico e a criticidade, sua proposta atinge de maneira inicial o
contexto critico ou interpretativo midia-educativo. Ao utilizar a palavra “critica”, para referir-
se a auséncia desse elemento no processo formativo dos professores, Andrade (2013) parece
adota-la de forma genérica, vinculando-a apenas o uso pedagogico do computador, da internet
e de softwares educativos. Além disso, sua compreensdo de letramento digital, embora
relevante, ¢ relacionada mais a incorporagdo das tecnologias no dia a dia das pessoas do que a
um aprofundamento reflexivo.

Por outro lado, Andrade (2013) destaca a importancia de considerar a relagdo da midia
com a vida/cotidiano dos envolvidos, o que, segundo Buckingham (2023) aproxima-se da
problematizagdo critica do que ele chama de “publico midiatico”. Ensina-nos Buckingham
(2023) que o termo “critica” ¢ amplo e multifacetado, por isso problematico. O contexto
critico ou interpretativo critico das informag¢des demanda a intengdo de buscar uma formacgao
para a andlise critica das informagdes, algo que ndo percebemos integralmente na proposta de
Andrade (2023).

Ainda em didlogo com Buckingham (2023), o envolvem analisar, sintetizar e avaliar a
informagao, implicando no questionamento de pressuposi¢des e na exploragdo de alternativas
analiticas. Trata-se de um processo reflexivo e de constante confronto com outras
possibilidades, que também nao ¢ plenamente observado no trabalho de Andrade (2013).

No que tange as midias, Buckingham (2023) apresenta quatro conceitos norteadores
para a agdo critica: linguagem midiatica, representacdo, produgdo e publico. Andrade (2013)

aproxima-se do terceiro conceito. Toda midia utiliza técnicas e dispositivos retdricos para
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criar e transmitir significados, representando o mundo de determinadas maneiras e omitindo
outras. Ela ¢ produzida por individuos, organizagdes e industrias comerciais, sendo
direcionada a publicos especificos para oferecer informagdo e entretenimento, contribuindo
para a configuracao das identidades sociais.

Estudar criticamente as linguagens midiaticas implica analisar como a midia utiliza
diferentes formas de linguagem para transmitir ideias, como essas linguagens tornam-se
familiares e amplamente aceitas, e como os significados sdo transmitidos por meio de
imagens, sons ou palavras. Estudar a producao midiatica criticamente envolve examinar as
tecnologias utilizadas na produgcdo e distribuicdo, os papéis desempenhados pelos
trabalhadores do setor, as empresas que compram e vendem midia, e os processos regulatorios
envolvidos.

Por sua vez, o estudo critico das representacdes da midia investiga como a midia
afirma dizer a verdade, quem ela inclui ou exclui e como representa determinados grupos
sociais. Por fim, a analise do publico midiatico examina como a midia define e aborda
determinados publicos, as suposi¢des feitas pelos produtores sobre esses publicos, e como as
pessoas utilizam e interpretam a midia em seus cotidianos. Além disso, como esses processos
variam de acordo com fatores sociais como género, classe social, idade e etnia.

Apds a analise do trabalho de Andrade (2013), temos o seguinte quadro analitico,

portanto (quadro 7):

Quadro 7 — Anélise midia-educativa das Disserta¢des defendidas pelos diretores/gestores do
PPGP (CAEd/UFJF), que versaram sobre as TIC, até o ano de 2023.

professores da rede
publica estadual do
Estado do Ceara

NTE/SEDUC.

1v) melhoramento estrutural das salas de aula e
dos laboratorios de informatica;

v) curso de formagdo continuada no uso das TIC's
como instrumentos pedagogicos;

vi) efetivagdo da participagdo dos coordenadores
do LEI nos planejamentos semanais por area de
conhecimento.

TITULO DA PAE CONTEXTO
DISSERTACAO E ABORDADO
AUTORIA
o uso das | 1) substituicdo de equipamentos para o0s | i)
Tecnologias da | laboratorios de informatica e as salas de aula; Metodologico
Comunicagdo e da |ii) informatizagdo da sala dos professores; e iii) | ou tecnologico
Informagdo  pelos | reunides ordinarias semestrais com os técnicos do

Filho, L. N. F.
(2012)

A  formagdao dos
professores para o

uso das TICs na rede
municipal de ensino

1) levar os cursos de formacdo para as escolas,
facilitando a participagdo de todos os interessados,
dentro de seu contexto de trabalho;

ii) promover a realiza¢gdo de oficinas por

i)
Metodolégico
ou tecnologico
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de Juiz de Fora profissionais da  Secretaria de Educagdo, | ii)
professores dos Laboratorios de Informatica, | contexto
coordenadores  pedagogicos e  convidados, | critico ou
Andrade, G. C.|aproveitando os espacos das Reunides | interpretativo
(2013) Pedagogicas, que ja acontecem mensalmente nas

escolas da rede municipal,

iii) priorizar o oferecimento de iniciativa de
formacdo na modalidade semipresencial de
ensino, com o uso dos ambientes virtuais de
aprendizagem; e

iv) estabelecer formas de avaliacdo por meio da
apresentacao de trabalhos praticos e/ou projetos
desenvolvidos junto aos alunos.

Fonte: dos autores.

O diretor escolar Costa (2015) foi autor da dissertagdo intitulada “Atuacdo do
professor presencial no projeto Ensino Médio presencial com mediagdo tecnoldgica no
municipio de Parintins/AM”. A pesquisa teve como objetivo analisar as condigdes e possiveis
entraves a atuagdo desses professores no dia a dia da sala de aula do projeto. Como questao
norteadora da pesquisa, desenvolveu a seguinte pergunta: “qual o potencial e quais os
entraves para a atuagdo do professor presencial no projeto Ensino Médio com mediagdo
tecnologica em Parintins-AM, tendo em vista os aspectos tecnologicos e pedagogicos?”

Sobre o projeto, Costa (2015, p. 17) nos ensina que:

O projeto educacional Ensino Médio Presencial com Mediacao Tecnologica
foi uma iniciativa do governo do estado do Amazonas, implementado através
da Secretaria de Estado da Educacdo e Qualidade de Ensino (SEDUC/AM).
Ele foi implementado pela Resolugdo n° 27/2006 - CEE/AM e iniciou as
atividades no ano de 2007, na zona rural de seus 62 municipios. O Projeto
surgiu de uma necessidade emergencial, e passou a integrar o conjunto das
politicas publicas de educagdo do estado por meio do Programa de
Aceleracdo do Desenvolvimento Educacional do Amazonas (PADEAM), no
ano de 2012.

O projeto oferece o Ensino Médio a estudantes concluintes do Ensino Fundamental e
que necessitam ou desejam continuar seus estudos em suas localidades de origem. As aulas
sdo lecionadas e transmitidas por professores que atuam no Centro de Midias do Amazonas,
em Manaus. Esses docentes, chamados de professores ministrantes, atuam em conjunto com
os professores presenciais, que, além de planejar e elaborar as aulas, possuem atribuigdes
técnicas e pedagogicas fundamentais.

Para que todo projeto se desenvolva:
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Na cidade de Parintins, a Coordenadoria Regional é formada por 18 escolas,
dentre elas, a Escola Estadual Senador Alvaro Maia, que foi escolhida pela
SEDUC/AM como Escola Matrizl do Projeto no ano de 2007. Em 2014,
pelo Decreto 34.857, a escola foi transformada em Centro de Ensino
Mediado por Tecnologia de Parintins. Apds essa transformacdo a escola
passou a ter a responsabilidade de realizar a matricula dos alunos, fazer a
lotagdo dos Professores Presenciais, monitorar e acompanhar o
funcionamento das salas de aula, oferecer suporte técnico e pedagogico aos
Professores Presenciais, cuidar da vida académica dos alunos e certifica-los
apos a conclusdo das trés séries do Ensino Médio (Costa, 2015, p. 18).

Os resultados da pesquisa de Costa (2015) apontam para a necessidade de melhorar o
dominio e a operacionalizagdo dos recursos tecnologicos utilizados pelos professores
presenciais, além de aprimorar os procedimentos de mediacdo pedagogica. Diante disso,
Costa (2015) propds em seu PAE a implementacdo de um monitoramento, acompanhamento e

avaliagdo das atividades realizadas por esses professores.

A proposta de Implementacdo do Monitoramento, Acompanhamento e
Avaliagdo das atividades que sdo desenvolvidas diariamente pelos
professores presenciais tem o objetivo de avaliar o desempenho desses
profissionais, no que diz respeito aos aspectos da operacionalizacio
dos recursos tecnologicos que possibilitam a mediagdo tecnoldgica e
dos procedimentos de mediacdo pedagdgica. Observamos que sdo
problemas relevantes e que necessitam ser minimizados por meio de
acoes de intervengdo eficazes, para que os professores presenciais
possam executar com competéncia as suas atribuicdes técnicas e
pedagobgicas inerentes ao Projeto (Costa, 2015, p.131).

As acdes propostas foram: 1) realizar um Curso de Formacao sobre os procedimentos
de mediagdo pedagdgica dos professores presenciais de Parintins; ii) realizar um curso de
formagdo sobre os procedimentos de mediacdo técnica dos professores presenciais de
Parintins; iii) implementar o monitoramento, acompanhamento e avaliacao das atividades
técnicas e pedagogicas que sdo realizadas diariamente pelos professores presenciais de
Parintins.

Além do contexto metodologico ou tecnologico, presente nas dissertagdes posteriores,
Costa (2015) demonstrou uma aproximag¢ao com o contexto produtivo ou de producdo ativa
de contetudos, enfatizando o uso das midias como forma de expressdo e produgdo. Na
proposta curricular do curso de formagao, sugeriu que os professores explorassem ferramentas
como chat, e-mail e outras tecnologias interativas, destacando aspectos pedagogicos. Essa

abordagem evidencia sua preocupacdo metodologica e tecnoldgica com a melhoria das
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habilidades e competéncias técnicas dos professores presenciais para a operacionalizacdo dos
recursos tecnologicos.

O contexto produtivo, segundo Fantin (2006) e Fantin e Martins (2023), implica
utilizar as midias como linguagem, forma de expressdo e producdao. Assim como nao se
aprender a ler sem aprender a escrever, ndo se promove educagdo para as midias s6 com
leitura critica e uso instrumental. E necessario aprender a “escrever” com as linguagens
midiaticas, promovendo uma pedagogia funcional, com concepgao alfabética e expressiva.

Importante destacar que o contexto produtivo ndo deve ser confundido com o que
Buckingham (2023) denomina "énfase na criatividade". A "Web 2.0" levou alguns
educadores, nos anos 2000, a defenderem "Estudos da Midia 2.0", considerando os jovens
como nativos digitais com amplo dominio tecnologico. Contudo, essa abordagem afastava-se
do pensamento critico, tratando a criatividade e participagdo como positivas,
independentemente de seus propdsitos ou resultados.

A produgdo criativa de midia exige planejamento, direcionamento a um publico-alvo,
contexto institucional e reflexdes tedricas abrangentes. Isso inclui aspectos como linguagem
midiatica, representagdo, producao e publico. Por esse motivo, destacamos que Costa (2015)
sinalizou aproximagdes com o contexto produtivo, mas ndo o contemplou de forma plena.

Diante disso, nosso quadro analitico passa a se compor da seguinte maneira:

Quadro 8 — Anélise midia-educativa das Dissertacdes defendidas pelos diretores/gestores do
PPGP (CAEd/UFIJF), que versaram sobre as TIC, até o ano de 2023.

TITULO DA PAE CONTEXTO
DISSERTACAO E ABORDADO
AUTORIA
O uso das | 1) substituigdo de equipamentos para 0s | 1)
Tecnologias da | laboratorios de informatica e as salas de aula; Metodoldgico

Comunica¢do e da |ii) informatizacdo da sala dos professores; e iii) | ou tecnologico
Informagao pelos | reunides ordindrias semestrais com os técnicos do
professores darede | NTE/SEDUC.

publica estadual do | iv) melhoramento estrutural das salas de aula e
Estado do Ceara dos laboratorios de informatica;

v) curso de formacgdo continuada no uso das TIC's
Filho, L. N. F. | como instrumentos pedagdgicos;

(2012) vi) efetivagdo da participagdo dos coordenadores
do LEI nos planejamentos semanais por area de
conhecimento.

A formagdo dos | i) levar os cursos de formagdo para as escolas, | i)

professores para o | facilitando a participacdo de todos os interessados, | Metodologico
uso das TICs na rede | dentro de seu contexto de trabalho; ou tecnologico
municipal de ensino | ii) promover a realizacio de oficinas por
de Juiz de Fora profissionais da Secretaria de Educagdo, | ii)
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professores dos Laboratorios de Informatica, | contexto

coordenadores  pedagogicos e  convidados, | critico ou
Andrade, G. C.|aproveitando os espacos das Reunides | interpretativo
(2013) Pedagobgicas, que ja acontecem mensalmente nas

escolas da rede municipal;

1ii) priorizar o oferecimento de iniciativa de

formagdo na modalidade semipresencial de

ensino, com o uso dos ambientes virtuais de

aprendizagem; e

iv) estabelecer formas de avaliagdo por meio da

apresentacdo de trabalhos praticos e/ou projetos

desenvolvidos junto aos alunos.
Atuagao do | i) realizar um Curso de Formagdo sobre os | 1)
professor presencial | procedimentos de mediagdo pedagogica dos | Metodologico
no projeto ensino | professores presenciais de Parintins; ou tecnologico
médio presencial | ii) realizar um Curso de Formagdo sobre os
com mediagdo | procedimentos de mediagdo técnica dos | ii)
tecnologica no | professores presenciais de Parintins; produtivo  ou
municipio de | iii) implementar 0 monitoramento, | de  produg¢do
Parintins/AM acompanhamento e avaliacdo das atividades | ativa de

técnicas e pedagdgicas que sao realizadas | conteudos
Costa, J.B. (2015) diariamente pelos professores presenciais de

Parintins.
Fonte: dos autores.

Passaremos a apresentacdo e andlise da dissertacdo escrita por Junior (2017),

denominada “Desafios na implementacdo e gestdo das tecnologias de informacao e

comunica¢cdo nas praticas pedagogicas de uma escola publica estadual da cidade de

Governador Valadares/MG”. A pesquisa foi desenvolvida a partir da percepcao do autor sobre

o subaproveitamento das TIC nas relagdes didatico-pedagdgicas e da dificuldade da gestao

escolar em promover que os recursos tecnologicos fossem mais bem aproveitados.

Com a realizagdo das atividades laborativas cotidianas, o pesquisador tem
notado as dificuldades na utilizacdo dos recursos tecnoldgicos pelos
professores no processo de ensino. Dessa maneira, houve a necessidade de
compreender o porqué da subutilizacdo das TICs. Além disso, o pesquisador
também percebeu a necessidade de levantar os fatores que estdo inibindo a
utilizagdo das TICs como ferramenta de inovacdo pedagdgica. Dessa forma,
apos considerar as possiveis maneiras de se implementar as TICs na Escola e
compreender os entraves existentes a essas acgdes, surgiu nao s6 a vontade,
mas também a necessidade de realizar essa pesquisa (Junior, 2017, p. 16).

Junior (2017) definiu seu problema de pesquisa da seguinte maneira: como a gestdo da

escola pode aprimorar a inser¢do das Tecnologias de Comunicagdo e Informagdo na pratica

pedagogica da instituicdo? O objetivo geral da pesquisa consistiu em analisar os fatores que
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implicavam na subutilizacdo das TIC nas praticas pedagogicas da escola, servindo de subsidio
para as agdes gestoras propostas no PAE.

Durante o estudo, o autor apontou os principais motivos que geravam a subutilizagdo
das TIC nas praticas pedagogicas da escola: 1) a inseguranga dos professores na sua utilizagao;
i) a falta de capacitacdo; e iii) a auséncia de um suporte que ajude no uso das TIC e a sua
inser¢ao no PPP. De acordo com o Junior (2017), para a utilizagdo das tecnologias como
ferramentas pedagdgicas, seriam necessarias intervengdes ou agoes: 1) na adequacao do PPP,
com vistas a implementacao das TIC nas praticas pedagdgicas; ii) na capacitacao de todos os
atores envolvidos no processo de ensino e aprendizagem e iii) na inser¢ao de suporte técnico a

utilizagao das TIC.

um importante entrave para a implementacdo das tics nas praticas
pedagogicas da escola “alfa”, detectado nesta pesquisa, ¢ o preparo do
professor para utilizar as tecnologias em sala de aula. apesar da maioria dos
professores ter afirmado que, em sua graduacdo, tiveram alguma formacgao
em tics, eles relataram, ainda, que capacitagcdes os ajudaria na utilizacdo das
tic no contexto da sala de aula. essa realidade ¢ justificavel, pois 0 mundo
tecnologico estd em constante evolugdo e, para acompanhar essas mudangas,
precisamos sempre estar atualizados (Junior, 2017, p. 118).

Diante desses apontamentos, Junior (2017) apresentou uma agdo integrada para a
capacitagdo continua dos professores. Apds serem capacitados no uso das TIC, colaboradores
na area de tecnologia teriam a funcdo de ndo apenas oferecer suporte técnico, mas também
disseminar conhecimentos técnicos adquiridos, compartilhando-os com professores,
pedagogos e gestores. Essas capacitagcdes seriam realizadas nos horarios de planejamento dos

professores.

Como o colaborador tecnologico teria a fungdo de capacitar sobre o
manuseio do equipamento, os gestores ficariam encarregados de buscar
palestras que orientem, aos professores, quanto a utilizacdo pedagdgica das
TICs. Para isso, os gestores oferecerdo capacitacdo, em conjunto com o NTE
e parceiros, em sabados alternados, das 8 as 12h (Junior, 2017, p. 118).

Junior (2017), como as dissertagdes analisadas anteriormente, apresenta agdes
inseridas no contexto metodoldgico ou tecnoldgico, considerando as midias como ferramentas

instrumentais voltadas para a metodologia didatica. Isso fica evidente na seguinte citacdo:

Vale ressaltar que, nesses momentos de capacitacdo, havera instrucao sobre
ferramentas e aplicativos utilizados no cotidiano do professor, mas existira
um direcionamento sobre a sua aplicagdo em sala de aula. Muitos recursos



103

sdo conhecidos pelos professores, mas eles ndo tém destreza para utiliza-los
em sala de aula. Nesse sentido, busca-se que eles se sintam seguros quanto a
utilizacdo desses e de outros recursos nas praticas pedagogicas da escola
“Alfa” (Junior, 2017, p. 119-120).

O cronograma de capacitagdo para o uso pedagogico das TIC inclui atividades que
caminham em dire¢do ao contexto produtivo ou a produgdo ativa de contetido, propondo que
os professores utilizem midias como forma de expressdo e producdo. As agdes incluem a
montagem e apresentacao de slides, a utilizacdo do portal do professor e a criagdo de blogs
para cada disciplina. Todavia, Janior (2017) ndo explicita o planejamento, publico-alvo,
contexto institucional ou questdes tedricas mais amplas. Embora o autor mencione um
possivel contexto critico, sua abordagem ¢ genérica e pouco aprofundada, carecendo de
consisténcia teorica que contemple de maneira robusta esse contexto, diferentemente do

trabalho de Andrade (2013).

Nessa perspectiva, disponibilizar a capacitagdo € proporcionar, aos
educadores, que eles saibam utilizar as TICs no contexto pedagogico. Ainda,
esses momentos de formacdo permitirdo que eles possam refletir, de forma
critica, sobre a utilizagdo dessas ferramentas, desenvolvendo as habilidades
necessarias para a implementacdo das TICs no seu cotidiano escolar (Junior,
2017, p. 118).

Por j& aprofundarmos a andlise dos contextos criticos e produtivos nas analises
anteriores, optamos por ndo retoma-los de forma redundante. Assim, temos o seguinte

desdobramento (quadro 9):

Quadro 9 — Andlise midia-educativa das Disserta¢des defendidas pelos diretores/gestores do
PPGP (CAEd/UFJF), que versaram sobre as TIC, até o ano de 2023.

professores da rede
publica estadual do
Estado do Ceara

Filho,
(2012)

L. N. F

NTE/SEDUC.

1v) melhoramento estrutural das salas de aula e
dos laboratorios de informatica;

v) curso de formagdo continuada no uso das TIC's
como instrumentos pedagogicos;

vi) efetivagdo da participagdo dos coordenadores
do LEI nos planejamentos semanais por area de
conhecimento.

TITULO DA PAE CONTEXTO
DISSERTACAO E ABORDADO
AUTORIA
O uso das | 1) substituicdo de equipamentos para o0s | 1)
Tecnologias da | laboratorios de informatica e as salas de aula; Metodolodgico
Comunica¢do e da |ii) informatizacdo da sala dos professores; e iii) | ou tecnologico
Informacao pelos | reunides ordinarias semestrais com os técnicos do
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A formacdo dos
professores para o
uso das TICs na rede

1) levar os cursos de formagdo para as escolas,
facilitando a participacao de todos os interessados,
dentro de seu contexto de trabalho;

i)
Metodologico
ou tecnologico

cidade
Governador
Valadares/MG

de

Jhnior, A. S. (2017)

municipal de ensino | ii) promover a realizagdo de oficinas por
de Juiz de Fora profissionais da Secretaria de Educagdo, | ii)

professores dos Laboratorios de Informatica, | contexto

coordenadores  pedagoégicos e  convidados, | critico ou
Andrade, G. C.|aproveitando os espacos das Reunides | interpretativo
(2013) Pedagogicas, que ja acontecem mensalmente nas

escolas da rede municipal,

iii) priorizar o oferecimento de iniciativa de

formacdo na modalidade semipresencial de

ensino, com o uso dos ambientes virtuais de

aprendizagem; e

iv) estabelecer formas de avaliacdo por meio da

apresentacao de trabalhos praticos e/ou projetos

desenvolvidos junto aos alunos.
Atuagdo do | 1) realizar um Curso de Formagdo sobre os | 1)
professor presencial | procedimentos de mediagdo pedagdgica dos | Metodologico
no projeto ensino | professores presenciais de Parintins; ou tecnologico
médio presencial | ii) realizar um Curso de Formacdo sobre os
com mediacao | procedimentos de mediacdo técnica  dos | ii)
tecnologica no | professores presenciais de Parintins; produtivo  ou
municipio de | i) implementar 0 monitoramento, | de  producao
Parintins/AM acompanhamento e avaliagdo das atividades | ativa de

técnicas e pedagdgicas que sdo realizadas | conteudos
Costa, J.B. (2015) diariamente pelos professores presenciais de

Parintins.
Desafios na | i) adequagdo do PPP, com vistas a implementagdo | i)
implementagdo e | das TIC nas praticas pedagdgicas; Metodolédgico
gestao das | i1) capacitacdo de todos os atores envolvidos no | ou tecnologico
tecnologias de | processo de ensino e aprendizagem
informacao e | ii1) insercdo de suporte técnico a utilizagdo das | ii)
comunicagao nas | TIC. produtivo  ou
praticas pedagogicas de  produgdo
de uma  escola ativa de
publica estadual da conteudos

Fonte: dos autores.

A dissertagdo de autoria de Aratjo (2017), recebeu o nome de “O processo de

incorporacdo das tecnologias em sala de aula em uma escola de Araguai/MG”, buscou

problematizar a incorporagdo do uso das tecnologias no cotidiano de uma escola publica

estadual vinculada a Superintendéncia Regional de Ensino de Aracuai, em Minas Gerais. Em
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sua atuagdo como vice-diretora e, posteriormente, como diretora, Aratjo (2017) percebeu que
alguns espacos da escola, como o laboratorio de informatica e a sala de video, eram pouco
utilizados pelos docentes em suas praticas pedagogicas. Além disso, muitos recursos
tecnologicos permaneciam guardados e sem utilidade pratica.

Diante dessas constatagdes, Araujo (2017) identificou a necessidade de investigar os
motivos que levavam os docentes a ndo incorporarem as novas ferramentas de aprendizagem
em suas praticas pedagogicas e, além disso, analisar como essas ferramentas eram exploradas
quando utilizadas. A pesquisa propds a seguinte questdo: quais agdes podem ser
desenvolvidas pela gestdo da escola para promover a incorporacdo das tecnologias nas
praticas docentes em sala de aula?

Os resultados da pesquisa revelaram que muitos docentes e servidores administrativos
ndo dominavam os programas instalados nos computadores do laboratério de Informatica pela
Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais. Além disso, a maioria dos servidores
relatou ter pouco conhecimento sobre as TIC, o que prejudicava o desenvolvimento do
trabalho aliado as tecnologias educacionais. Esse cendrio comprometia o uso eficaz do
laboratorio de Informética e dos equipamentos tecnoldgicos disponiveis na escola.

Outro problema destacado na pesquisa foi relacionado a infraestrutura fisica, incluindo
a parte elétrica e a quantidade de computadores no Laboratério de Informatica. Apesar de a
sala destinada a distribui¢do dos computadores em rede ser arejada e espagosa, sua capacidade
fisica precisava ser ampliada para acomodar um niimero maior de equipamentos tecnoldgicos.
A escola aguardava a estruturacdo do laboratdrio apds o leildo de computadores em 2016 e a
instalagdo de novos equipamentos adquiridos pela Secretaria de Educagao.

Em resposta a esses desafios, Araujo (2017) elaborou um PAE com o objetivo de
promover a incorporacdo das TIC e o acesso continuo aos espacos de aprendizagem pelos
docentes da Escola Itaporé. O plano incluiu um processo de formagdo em tecnologia, liderado
pelo vice-diretor escolar com proficiéncia na area, para capacitar os servidores no uso
pedagdgico de ferramentas como laboratério de informéatica, multimidia, projetores de slides,
lousa digital, computador e internet.

As agdes propostas no PAE também incluiram: i) criagdo da Semana do Incentivo as
Tecnologias Educacionais (SiTec), desenvolvida pelas areas de humanas, exatas, bioldgicas,
PROETI e EJA, consolidada a cada semestre escolar; ii) ampliacdo da infraestrutura fisica e
elétrica do Laboratdrio de Informética, com solicitacdo formal de recursos financeiros para a

rede logica e elétrica; e iii) desenvolvimento de um projeto integrador, no qual a equipe
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pedagbgica e os professores planejariam e executariam atividades utilizando as TIC,
culminando em apresentagdes e autoavaliagdes.

Sado propostas diversas acdes que caminham em dire¢do a uma logica do contexto
metodoldgico ou tecnologico — a utilizagdo e criagdo de pastas e arquivos; gravagdao em
pendrives; criagao de e-mail (para os que ndo possuem) e acesso ao enderego eletronico, bem
como a navegagao na internet e a utilizacdo de sites de busca.

O projeto integrador buscaria fomentar a producdo ativa de conteido pelos
professores, alinhado a perspectiva de Fantin e Martins (2023), que propdem o uso das midias
como formas de expressdo e produgdo. Durante uma semana, os professores utilizariam as
TIC em suas aulas e compartilhariam suas experiéncias, refor¢ando a integracdo das
tecnologias ao cotidiano escolar. Para que a producao ativa de conteudo fosse efetiva, seria
necessario que os professores assumissem no papel de criadores de contetido o planejamento,
o publico-alvo, o contexto institucional e a base teorica solida.

Em sintese, apos a analise dessa quinta dissertagdo gestora/diretora relacionada as

TIC, temos o seguinte cenario:

Quadro 10 — Analise midia-educativa das Dissertagdes defendidas pelos diretores/gestores do
PPGP (CAEd/UFIJF), que versaram sobre as TIC, até o ano de 2023.

professores da rede
publica estadual do
Estado do Ceara

Filho,
(2012)

L. N. F

NTE/SEDUC.

iv) melhoramento estrutural das salas de aula e
dos laboratorios de informatica;

v) curso de formacgao continuada no uso das TIC's
como instrumentos pedagdgicos;

vi) efetivagdo da participacdo dos coordenadores
do LEI nos planejamentos semanais por area de
conhecimento.

TITULO DA PAE CONTEXTO
DISSERTACAO E ABORDADO
AUTORIA
o uso das | i) substituicdo de equipamentos para o0s | i)
Tecnologias da | laboratorios de informatica e as salas de aula; Metodologico
Comunica¢do e da |ii) informatizacdo da sala dos professores; e iii) | ou tecnologico
Informagdo  pelos | reunides ordinarias semestrais com os técnicos do

A formagdao dos
professores para o
uso das TICs na rede

(2013)

1) levar os cursos de formacdo para as escolas,
facilitando a participacao de todos os interessados,
dentro de seu contexto de trabalho;

Pedagogicas, que ja acontecem mensalmente nas

i)
Metodolégico
ou tecnologico

municipal de ensino | ii) promover a realizagdo de oficinas por
de Juiz de Fora profissionais da  Secretaria de Educagao, | ii)
professores dos Laboratorios de Informatica, | contexto
coordenadores  pedagoégicos e  convidados, | critico ou
Andrade, G. C.|aproveitando os espacos das Reunides | interpretativo
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escolas da rede municipal;

1ii) priorizar o oferecimento de iniciativa de
formagdo na modalidade semipresencial de
ensino, com o uso dos ambientes virtuais de
aprendizagem;

iv) estabelecer formas de avaliagdo por meio da
apresentacdo de trabalhos praticos e/ou projetos
desenvolvidos junto aos alunos.

tecnologias em sala
de aula em wuma
escola de
Aracuai/MG

Aratijo, E. R. (2017)

Atuagdo do | 1) realizar um Curso de Formagdo sobre os | 1)
professor presencial | procedimentos de mediagdo pedagogica dos | Metodologico
no projeto ensino | professores presenciais de Parintins; ou tecnologico
médio presencial | ii) realizar um Curso de Formagdo sobre os
com mediagdo | procedimentos de mediagdo técnica  dos | ii)
tecnologica no | professores presenciais de Parintins; produtivo  ou
municipio de | iii) implementar 0 monitoramento, | de  produgdo
Parintins/AM acompanhamento e avaliacdo das atividades | ativa de
técnicas e pedagdgicas que sao realizadas | conteudos
Costa, J.B. (2015) diariamente pelos professores presenciais de
Parintins.
Desafios na | 1) adequacao do PPP, com vistas a implementagao | 1)
implementagao e | das TIC nas praticas pedagogicas; Metodolédgico
gestao das | i1) capacitagao de todos os atores envolvidos no | ou tecnologico
tecnologias de | processo de ensino e aprendizagem
informacao e | iil) insercdo de suporte técnico a utilizagdo das | ii)
comunicagao nas | TIC. produtivo  ou
praticas pedagogicas de  produgdo
de uma escola ativa de
publica estadual da conteudos
cidade de
Governador
Valadares/MG
Junior, A. S. (2017)
O  processo  de | i) Processo de formagao com os profissionais, | 1)
incorporagao das | tendo como ponto de partida uma capacitagao | Metodoldgico

desenvolvida pelo vice-diretor escolar;

i) Semana do Incentivo as Tecnologias
Educacionais (SiTec). Essa foi uma tentativa de
efetivar os usos das TIC também no PPP da
escola;

111) ampliagdo da infraestrutura fisica, elétrica e a
quantidade de computadores existentes no
Laboratorio de Informatica;

1v) Projeto integrador.

ou tecnologico

ii)

produtivo  ou
de  produgdo
ativa de
conteudos

Fonte: dos autores.

O trabalho de autoria de Vesfal (2018), intitulado “A utilizagao das TICs na Educagao

Bésica: um estudo de caso na EEMS (Minas Gerais)”, tem como ponto de partida, assim
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como outras dissertacdes gestoras/diretoras analisadas, a dificuldade de implanta¢ao das TIC
no cotidiano escolar como instrumento pedagdgico na pratica dos professores.
Especificamente, no que se refere ao contexto pedagdgico da escola, de acordo com a autora,

eram perceptiveis lacunas que inviabilizavam a apropriagao das TIC na rotina escolar.

A partir da analise do quadro de professores e registros do livro de
agendamento da sala de multimeios e do agendamento dos equipamentos de
informatica, verificou-se que ha professores que utilizam com frequéncia a
sala de multimeios e reservam os equipamentos de informatica, como o data
show, enquanto outros professores nao fazem uso desses recursos (Vesfal,
2018, p. 13).

Essas lacunas, para Vesfal (2018), apontavam para a necessidade de um trabalho de
investigacdo que identificasse os motivos pelos quais alguns docentes usavam as tecnologias
em suas aulas e outros ndo as incorporavam. Portanto, o presente estudo objetivou mapear a
utilizacao das TIC pelos professores da EEEMS em suas praticas pedagogicas e identificar
quais as dificuldades existentes em incorporar as TIC nos processos ensino aprendizagem.

Entre as dificuldades destacadas, encontravam-se: i) a obsolescéncia do laboratorio de
informatica da escola; ii) a n3o insercdo das TIC como ferramentas pedagogicas; iii) a
desatualizagdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), que ndo contemplava as questdes
tecnologicas.

Diante desse cendrio, Vesfal (2018) propds as seguintes acdes no PAE: 1) Estudo das
Diretrizes Curriculares Nacionais, LDB, e Lei 2.197/2012, que dispde sobre a organizacao e
funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de Educagdo Basica, para a reformulacao do
PPP da escola em estudo; ii) Viabilizacdo de formacao continuada para a utilizagao das TIC
na pratica pedagdgica dos professores; iii) Vinculagdo da participacdo dos professores nas
capacitagdes com a avaliagdo de desempenho individual e especial (ADI e ADE); iv)
Aproveitamento de servidores em ajustamento funcional ou excedentes para a funcdo de
orientador tecnoldgico.

No que diz respeito a a¢do voltada ao PPP, Vesfal (2018) destaca a necessidade de a
escola estar aberta a novas metodologias e integrar as TIC as praticas pedagogicas dos
professores. Contudo, a autora ndo aprofunda no contetdo ou no direcionamento das TIC no
projeto, limitando-se a afirmar que isso seria feito "para que a utilizacdo das TIC na escola
seja aperfeigoada e incorporada pelos professores" (Vesfal, 2018, p. 88)

A segunda acdo proposta, que Vesfal (2018, p. 89) sugere que esteja explicitada no

PPP, ¢ a capacitag¢do continua:
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[...] € necessario que os professores sejam capacitados para que eles ndo so6
tenham condi¢des de aproximar o curriculo dos recursos tecnolégicos em
sua pratica pedagogica, como também possam aprender a manusear com
eficiéncia os equipamentos tecnoldgicos.

A avaliagdo de desempenho do servidor, instrumento que visa avaliar o professor em
todas as suas dimensdes, incluindo conhecimentos técnicos e gestdo de sala de aula, foi
vinculada a participagdo na capacitacdo continuada para incorporacao das TIC na pratica
pedagdgica. Segundo Vesfal (2018), essa vinculagdo poderia aumentar o compromisso dos
professores com o desenvolvimento profissional. Por fim, Vesfal (2018) propds a designacao
de servidores em ajustamento funcional, excedentes ou em estabilidade gestacional para a
fungdo de orientador tecnologico.

Faz-se evidente, mais uma vez, a incorporacdo do contexto metodoldgico ou
tecnologico, fortemente ligado a uma abordagem instrumentalista das TIC no ambito da

metodologia didatica como ferramenta de ensino, desta vez de forma isolada.

Quadro 11 — Analise midia-educativa das Dissertagdes defendidas pelos diretores/gestores do
PPGP (CAEd/UFJF), que versaram sobre as TIC, até o ano de 2023.

professores da rede
publica estadual do
Estado do Ceara

NTE/SEDUC.

iv) melhoramento estrutural das salas de aula e
dos laboratorios de informatica;

v) curso de formacgao continuada no uso das TIC's

TITULO DA PAE CONTEXTO
DISSERTACAO E ABORDADO
AUTORIA
O uso das | i) substituicdo de equipamentos para o0s | 1)
Tecnologias da | laboratorios de informatica e as salas de aula; Metodologico
Comunica¢do e da |ii) informatizacdo da sala dos professores; e iii) | ou tecnologico
Informagdo  pelos | reunides ordinarias semestrais com os técnicos do

uso das TICs na rede

(2013)

dentro de seu contexto de trabalho;

Pedagogicas, que ja acontecem mensalmente nas

escolas da rede municipal;

Filho, L. N. F. | como instrumentos pedagdgicos;
(2012) vi) efetivagdo da participagdo dos coordenadores
do LEI nos planejamentos semanais por area de
conhecimento.
A formag¢do dos | 1) levar os cursos de formagdo para as escolas, | 1)
professores para o | facilitando a participagdo de todos os interessados, | Metodologico

ou tecnologico

municipal de ensino | ii) promover a realizagdo de oficinas por
de Juiz de Fora profissionais da  Secretaria de Educagdo, | ii)
professores dos Laboratorios de Informatica, | contexto
coordenadores  pedagodgicos e  convidados, | critico ou
Andrade, G. C.|aproveitando os espacos das Reunides | interpretativo
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iii) priorizar o oferecimento de iniciativa de
formacdo na modalidade semipresencial de
ensino, com o uso dos ambientes virtuais de
aprendizagem,;

iv) estabelecer formas de avaliacdo por meio da
apresentacao de trabalhos praticos e/ou projetos
desenvolvidos junto aos alunos.

Atuagdo do | 1) realizar um Curso de Formagdo sobre os | 1)
professor presencial | procedimentos de mediagdo pedagdgica dos | Metodologico
no projeto ensino | professores presenciais de Parintins; ou tecnologico
médio presencial | ii) realizar um Curso de Formacdo sobre os
com mediacao | procedimentos de mediacdo técnica  dos | ii)
tecnologica no | professores presenciais de Parintins; produtivo  ou
municipio de | iii) implementar 0 monitoramento, | de  producao
Parintins/AM acompanhamento e avaliagdo das atividades | ativa de
técnicas e pedagogicas que sao realizadas | conteudos
Costa, J.B. (2015) diariamente pelos professores presenciais de
Parintins.
Desafios na | 1) adequacao do PPP, com vistas a implementagao | 1)
implementagao e | das TIC nas praticas pedagogicas; Metodologico
gestao das | i1) capacitacdo de todos os atores envolvidos no | ou tecnologico
tecnologias de | processo de ensino e aprendizagem
informacao e | ii1) insercdo de suporte técnico a utilizagdo das | ii)
comunicacao nas | TIC. produtivo  ou
praticas pedagogicas de  produgdo
de uma  escola ativa de
publica estadual da conteudos
cidade de
Governador
Valadares/MG
Janior, A. S. (2017)
O  processo  de | i) Processo de formacdo com os profissionais, | 1)
incorporagao das | tendo como ponto de partida uma capacitacdo | Metodoldgico

tecnologias em sala

desenvolvida pelo vice-diretor escolar;

ou tecnologico

de aula em wuma |ii) Semana do Incentivo as Tecnologias

escola de | Educacionais (SiTec). Essa foi uma tentativa de | ii)

Araguai/MG efetivar os usos das TIC também no PPP da | produtivo ou
escola; de  produgdo

Aragjo, E. R. (2017) | iii) ampliagdo da infraestrutura fisica, elétrica e a | ativa de
quantidade de computadores existentes no | conteudos
Laboratorio de Informatica;
iv) Projeto integrador.

A utilizagdo das | 1) Estudo das Diretrizes Curriculares nacionais, | 1)

TICs na Educagdo | LDB, Lei 2.197/2012, que dispde sobre a | Metodoldgico

Basica: um estudo de
caso na EEMS
(Minas Gerais)

Vesfal, L.C. (2018)

organizacdo e funcionamento do ensino nas
Escolas Estaduais de Educagdo Basica para
reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico da
escola em estudo;

i1) Viabilizar a formacdo continuada para a

ou tecnologico
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utilizacdo das TICs na pratica pedagogica dos
professores;

iii) Vinculagdo da participagdo dos professores nas
capacitagdoes com a avaliacdo de desempenho
individual e com a avaliacio de desempenho
especial (ADI e ADE);

iv)  Aproveitamento dos  servidores em
ajustamento funcional ou excedente para a funcao
de orientador tecnolédgico.

Fonte: dos autores.

O tltimo trabalho a ser analisado midia-educativamente e educacionalmente neste
topico ¢ intitulado “O uso das Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo nos processos de
ensino e aprendizagem no Ensino Médio da Escola Estadual Maria Matos Silva”, de autoria
de Fernandes (2018). Este estudo tem como objetivo identificar as dificuldades enfrentadas
pelos professores do Ensino Médio em incorporar as TIC nos processos de ensino e
aprendizagem da Escola em questao.

Essa dissertacao ¢ a primeira a citar diretamente a midia-educagdo, baseando-se em
Belloni (2009). Contudo, apresenta uma compreensdo equivocada ao tratd-la apenas como
uma abordagem voltada ao desenvolvimento da autonomia e da competéncia do aluno e do
professor para a mediagdo dos processos de ensino e aprendizagem, bem como para a criagao
de materiais pedagdgicos. Segundo Belloni (2009), a midia-educag¢do também se fundamenta
na analise critica da midia, o que contribui para o desenvolvimento da autonomia e de
competéncias essenciais para a mediatiza¢ao nos processos educativos.

A pesquisa realizada por Fernandes (2018) identificou a infraestrutura tecnologica
como um dos principais desafios a serem superados. Entre os problemas apontados pelos
professores estdo: 1) insuficiéncia de conectividade wi-fi; ii) nimero inadequado de
computadores no laboratério de informaética; iii) baixa velocidade da internet cabeada; iv)
falta de manuteng¢do dos equipamentos informaticos; e v) dificuldades na utilizagdo do
sistema operacional e dos proprios computadores. Outra questdo relevante destacada foi a
necessidade de formacdo continua para o uso pedagogico das TIC, bem como a capacitagdo
técnica dos docentes.

Diante desses desafios, Fernandes (2018) elaborou um PAE dividido em blocos, com
as iniciativas voltadas para a infraestrutura, capacitacdo técnica, formacao continua e
reformulacao do PPP.

Quanto a infraestrutura: solicitar a liberacdo de recursos financeiros para a aquisi¢ao

de computadores para o laboratério de informatica e para a ampliacdo da capacidade de
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conexdo. Organizar a sala de multimeios com a instalagdo de projetor de midia e computador.
Implementar um roteador no laboratorio de informadtica para acesso aos celulares.

Para a capacitagdo técnica: promover a capacitacdo técnica do corpo docente e¢ da
equipe pedagogica para o manuseio dos equipamentos € 0 acesso ao sistema operacional
Linux e seus softwares, em parceria com o NTE. Realizar capacitacdes em regime de
colaboracdo entre os pares, visando ao uso adequado dos equipamentos e ao acesso ao sistema
operacional Linux.

No que versa sobre a formagdo continuad: realizar formacao continuada a partir do
levantamento das demandas dos docentes. Apresentar praticas exitosas com o uso das TIC e
demonstrar atividades utilizando os recursos disponiveis na escola;

E visando a reformulagdo do PPP: incluir no PPP ac¢des que incentivem o uso de
Tecnologias Educacionais. Implantar no calendario escolar um projeto interdisciplinar, no
qual todas as disciplinas deverdo fazer uso de, no minimo, uma midia em seu
desenvolvimento.

Assim, percebe-se mais uma vez a predominadncia do contexto metodologico ou
tecnologico, evidenciando uma abordagem instrumentalista na utilizagdo das TIC. Apesar das
propostas, o trabalho carece de uma andlise critica mais aprofundada ou de elementos que se

aproximem de outros contextos midia-educativos além do metodologico.

Quadro 12 — Analise midia-educativa das Dissertagdes defendidas pelos diretores/gestores do
PPGP (CAEd/UFIJF), que versaram sobre as TIC, até o ano de 2023.

TITULO DA PAE CONTEXTO
DISSERTACAO E ABORDADO
AUTORIA
O uso das | 1) substituigdo de equipamentos para 0s | 1)
Tecnologias da | laboratorios de informatica e as salas de aula; Metodoldgico

Comunica¢do e da |ii) informatizacdo da sala dos professores; e iii) | ou tecnologico
Informagao pelos | reunides ordindrias semestrais com os técnicos do
professores darede | NTE/SEDUC.

publica estadual do | iv) melhoramento estrutural das salas de aula e
Estado do Ceara dos laboratorios de informatica;

v) curso de formacgdo continuada no uso das TIC's
Filho, L. N. F. | como instrumentos pedagdgicos;

(2012) vi) efetivagdo da participagdo dos coordenadores
do LEI nos planejamentos semanais por area de
conhecimento.

A formagdo dos | i) levar os cursos de formagdo para as escolas, | i)

professores para o | facilitando a participacdo de todos os interessados, | Metodologico
uso das TICs na rede | dentro de seu contexto de trabalho; ou tecnologico
municipal de ensino | ii) promover a realizacio de oficinas por
de Juiz de Fora profissionais da  Secretaria de Educaglo, | ii)
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professores dos Laboratorios de Informatica, | contexto

coordenadores  pedagogicos e  convidados, | critico ou
Andrade, G. C.|aproveitando os espacos das Reunides | interpretativo
(2013) Pedagobgicas, que ja acontecem mensalmente nas

escolas da rede municipal;

1ii) priorizar o oferecimento de iniciativa de

formagdo na modalidade semipresencial de

ensino, com o uso dos ambientes virtuais de

aprendizagem;

iv) estabelecer formas de avaliagdo por meio da

apresentacdo de trabalhos praticos e/ou projetos

desenvolvidos junto aos alunos.
Atuagao do | i) realizar um Curso de Formagdo sobre os | 1)
professor presencial | procedimentos de mediagdo pedagogica dos | Metodologico
no projeto ensino | professores presenciais de Parintins; ou tecnologico
médio presencial | ii) realizar um Curso de Formagdo sobre os
com mediagdo | procedimentos de mediagdo técnica dos | ii)
tecnologica no | professores presenciais de Parintins; produtivo  ou
municipio de | iii) implementar 0 monitoramento, | de  produg¢do
Parintins/AM acompanhamento e avaliacdo das atividades | ativa de

técnicas e pedagdgicas que sao realizadas | conteudos
Costa, J.B. (2015) diariamente pelos professores presenciais de

Parintins.
Desafios na | 1) adequacao do PPP, com vistas a implementagao | 1)
implementagao e | das TIC nas praticas pedagogicas; Metodolédgico
gestao das | i1) capacitacdo de todos os atores envolvidos no | ou tecnologico
tecnologias de | processo de ensino e aprendizagem
informacao e | iil) insercdo de suporte técnico a utilizagdo das | ii)
comunicagao nas | TIC. produtivo  ou
praticas pedagogicas de  produgdo
de uma  escola ativa de
publica estadual da conteudos
cidade de
Governador
Valadares/MG
Junior, A. S. (2017)
O  processo  de | i) Processo de formagdao com os profissionais, | 1)
incorporagao das | tendo como ponto de partida uma capacitacdo | Metodoldogico

tecnologias em sala

desenvolvida pelo vice-diretor escolar;

ou tecnologico

de aula em wuma |[i1)) Semana do Incentivo as Tecnologias

escola de | Educacionais (SiTec). Essa foi uma tentativa de | ii)

Aracuai/MG efetivar os usos das TIC também no PPP da | produtivo ou
escola; de  produgdo

Aragjo, E. R. (2017) | 111) ampliagdo da infraestrutura fisica, elétrica e a | ativa de
quantidade de computadores existentes no | conteudos
Laboratoério de Informatica;
iv) Projeto integrador.

A utilizagdo das | i) Estudo das Diretrizes Curriculares nacionais, | 1)

TICs na Educacdo | LDB, Lei 2.197/2012, que dispde sobre a | Metodoldgico
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Basica: um estudo de
caso na EEMS
(Minas Gerais)

Vesfal, L.C. (2018)

organizacdo e funcionamento do ensino nas
Escolas Estaduais de Educacdo Basica para
reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico da
escola em estudo;

i1) Viabilizar a formacdo continuada para a
utilizacdo das TICs na pratica pedagdgica dos
professores;

1i1) Vinculagao da participacao dos professores nas
capacitagdes com a avaliagdo de desempenho
individual e com a avaliagdo de desempenho
especial (ADI e ADE);

iv)  Aproveitamento dos  servidores em
ajustamento funcional ou excedente para a fungao
de orientador tecnolédgico.

ou tecnologico

O uso das
Tecnologias da
Informacao e
Comunicagdo  nos

processos de ensino
e aprendizagem no
Ensino Médio da
Escola Estadual
Maria Matos Silva
Fernandes, L. M.
(2018)

1) Solicitar a libera¢ao de recurso financeiro para a
aquisicdo de computadores para o laboratério de
informéatica e para a ampliacdo da capacidade de
conexdo. Organizar a sala de multimeios,
instalando projetor de midia e computador.
Colocar roteador no laboratério de informaética
para acesso aos celulares;

i1) Promover capacitagdo técnica do corpo docente
e equipe pedagdgica para o manuseio dos
equipamentos € 0 acesso ao sistema operacional
Linux e seus softwares em parceria em parceria
com o NTE. Capacitagio, em regime de
colaboragdo, com os pares, visando ao uso
adequado dos equipamentos € ao acesso ao
sistema operacional Linux e seus software;

1i1) Formagdo continuada a partir do levantamento
das demandas dos docentes. Apresentar praticas
exitosas com o uso das TICs. Demonstracao de
atividades com o uso dos recursos disponiveis na
escola;

iv) Ensino do uso das TICs, Reformulacao do PPP
com a inclusao de agdes para o incentivo as
Tecnologias ~ Educacionais.  Implantar  no
calendario escolar um projeto interdisciplinar, no
qual todas as disciplinas deverdo fazer uso de no
minimo uma midia no seu desenvolvimento.

i)
Metodologico
ou tecnologico

Fonte: dos autores.

Com base nos dados discutidos neste segmento, podemos confirmar nossa hipotese de

pesquisa. Observamos que as dissertagdes dos gestores ou diretores, relacionadas as TIC,

estdo principalmente ligadas aos contextos metodolégico e tecnoldgico, bem como ao

ambiente produtivo. No entanto, percebemos pouca ou nenhuma relacgao critica e intercultural.
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Por mais que ja tenhamos realizado um denso debate a respeito dos prejuizos gerados
por um processo educativo/comunicativo que ndo considere o contexto critico, ainda nao
procedemos com essa mesma analise no contexto intercultural. A partir do nosso
entendimento, influenciado por Buckingham (2023), esse contexto pode ser considerado
como uma extensdo do critico. Evidentemente, ndo se busca negar que as TIC sdo
ferramentas, mas sim afirmar que ¢ preciso utiliza-las de maneira critica, no sentido de critica
social, em prol de uma sociedade mais justa.

Partindo dos quatro conceitos criticos apresentados por Buckingham (2023) e expostos
nesta tese, as midias: apresentam diversos tipos de linguagens; escolhem o que deve ser
representado; compartilham o que produzem em espacos majoritariamente comerciais;
escolhem e direcionam o publico-alvo. Quem se faz representado e quem se faz excluido ou
usado nesse processo?

Concordamos com Deivison e Lippold (2023) quando afirmam que as TIC ndo sdo
isentas de valores. Elas introduzem vieses que favorecem certos direcionamentos € grupos
latentes na sociedade, mas nao outros. Por isso, o contexto intercultural levanta algumas
questdes que, na relacdo educagdo/comunicagdo, sao inevitaveis em nosso tempo. Ele se
apresenta como uma critica a dominagdo imaterial que tende a produzir e reproduzir
desigualdades. Todavia, reconhecemos que essa ¢ uma proposta de analise nova, complexa e
escorregadia, compreendendo sua auséncia nas dissertagdes, apesar de considerarmos sua
presenca necessaria. Por outro lado, a auséncia do contexto critico midia-educativo, que ja
ecoa na educac¢do desde o século passado, gera motivos de preocupacao.

Caminhando para finalizarmos este topico, de forma geral, fez-se evidente também
que seis das sete dissertagcdes investigadas preocupam-se em identificar, mapear e analisar os
usos das TIC por professores e/ou no ambiente escolar. Apenas uma das pesquisas foca na
analise da formacao para o uso das TIC oferecida pela secretaria de ensino.

Das dissertagdes analisadas, sete destacam, seja como fatores motivadores para suas
pesquisas ou como resultados de suas investigagdes, certas subutilizagdes das Tecnologias da
Informagao e Comunicagado (TIC) no cotidiano escolar ou na pratica pedagogica dos docentes.
Essa subutilizagdo ¢ motivada por uma variedade de questdes: dominio insuficiente das TIC;
inseguranca por parte dos docentes; falta de treinamento adequado; auséncia de suporte
especializado; inadequacdo do PPP; desconhecimento dos programas instalados nos
computadores; insuficiente familiaridade com as TIC e infraestrutura tecnoldgica inadequada.

Evidenciamos que quatro dos trabalhos citam que as respectivas infraestruturas

tecnologicas de suas escolas sdo boas ou ndo evidenciam questdes problematicas em relagdo a
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elas, ao contrario do que ¢ apontado historicamente no desenvolvimento de projetos ligados a
educacdo e comunicacdo, como o PROUCA. Enquanto os outros quatro trabalhos relatam
problemas de infraestrutura. Ao todo, todas dissertacdes propdem viabilizar processos de
formagdo continuada para a utilizagdo das TIC, especialmente nas praticas pedagdgicas
docentes. Ainda, quatro pesquisas apresentam como possiveis contribuigdes a substituicao,

melhoria ou ampliacdo dos equipamentos e laboratérios de informatica das escolas/rede.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta tese teve como objetivo geral investigar, a partir das categorias da midia-
educagdo, como os gestores/diretores da educagdao publica, que se tornaram mestres pelo
PPGP (CAED/UFJF), pensaram e propuseram, em suas dissertacdes, problematizagdes entre
as TIC e a educacdo. De forma especifica, exploramos também a organizagdo do PPGP
(CAED/UEFJF), suas dissertagdes desenvolvidas até o ano de 2023 e suas produgdes voltadas
para as TIC.

Ao aproximarmos da midia-educagdo, legitimamos o que apresentamos na introducao
como: contexto metodoldgico ou tecnoldgico que pensa as TIC a partir de uma visdo
instrumentalista das midias no ambito da metodologia didatica; contexto critico ou
interpretativo critico das informagdes: pensa as TIC como suporte € objeto de estudo em que
saber compreender, interpretar e avaliar os conteidos sdo ingredientes essenciais; contexto
produtivo ou de producdo ativa de contetidos: pensa as TIC como linguagem, como forma de
expressao e producao; e contexto intercultural: pensa as TIC na busca por promogao de justica
social nas relagdes culturais, visando um ensinar e aprender tecnoldgico que considere a
pluralidade.

Baseando-nos nesses objetivos, formulamos a hipotese de que as dissertacdes dos
gestores/diretores relacionadas as TIC teriam uma ligacdo primordial com o contexto
metodoldgico ou tecnolodgico e com o ambiente produtivo, apresentando escassa ou nenhuma
abordagem critica e intercultural. Essa suposicdo se baseava na percepcao de que a adogao das
midias nas praticas pedagogicas é frequentemente orientada por uma perspectiva instrumental
intensa, muitas vezes com um potencial produtivo a ser maximizado.

Ap6s diagnosticarmos que o trabalho docente passou a ser representado ou deliberado,
no contexto pandémico, na negligéncia de fatos ou momentos historicos, sociais e culturais,
optamos por uma retomada histérica de marcos internacionais e nacionais da relagdo
educagdo-comunicacao. Nessas trajetorias, destacamos leis, projetos, programas, reunides
internacionais, congressos € declaragdes que compuseram historicamente a relagdo educagao-
comunicagao.

Problematizamos a po6s-graduacdo no Brasil, bem como enfatizamos os mestrados
profissionais nesse contexto. Apresentamos o Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagao
da Educagdo Publica (PPGP), associado a UFJF e vinculado ao CAEd. Destacamos o numero
de professores do PPGP (CAEd/UFJF), sua linha de concentracdo e linhas de pesquisa, seus

convénios firmados e o nimero de mestres formados pelo programa até o ano de 2023.
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Feito esse percurso, adentramos na apresentacdo e problematiza¢ao dos dados obtidos
com as dissertacdoes produzidas no PPGP (CAEd/UFJF) até o ano de 2023. Os resultados
forneceram uma visdo panordmica do programa, bem como um aprofundamento nas
pesquisas que versam sobre as TIC, desaguando de forma ainda mais especifica naquelas
desenvolvidas por gestores/diretores.

Assim, no panorama geral das dissertacdoes desenvolvidas no PPGP (CAEd/UFIJF),
destacamos: 1) os convénios firmados desde seu surgimento até¢ o ano de 2023; i1) o nimero
de defesas das dissertacdes; iii) os vinculos dos mestrandos no que diz respeito ao local de
trabalho; iv) o numero de defesas das dissertacdes de acordo com as parcerias firmadas na
Educagdo Basica; v) as secretarias estaduais de Educagdo Basica conveniadas; vi) as
secretarias municipais de Educa¢ao Basica conveniadas; vi) as universidades federais e
institutos conveniados; vii) as parcerias governamentais firmadas; e viii) os convénios
internacionais firmados.

Os dados coletados indicam que, ao todo, o PPGP contou com 25 convénios firmados
até o ano de 2023, dos quais advém seus mestrandos. A partir desses convénios firmados, faz-
se perceptivel que o PPGP (CAEd/UFJF) contou com 1054 defesas de dissertagdes até o ano
de 2023. Constatamos que o numero de defesas das dissertagdes ¢ mais acentuado nas
parcerias firmadas com a Educacdo Basica por esse o foco do PPGP.

Constatamos que o PPGP (CAEd/UFJF) consegue problematizar questdes especificas
da gestdo e da avaliacdo publica em diferentes regides e contextos. Isso permite que os alunos
identifiquem e analisem problemas locais e, a0 mesmo tempo, estabelecam conexdes e
comparagdes com conhecimentos produzidos em outras areas, desenvolvendo contribui¢des
mais assertivas que podem ser implementadas em seus locais de trabalho educacionais. Cabe
destacar a internacionalizacdo do conhecimento realizada pelo programa ao firmar parcerias
com Mogambique desde o ano de 2010. As primeiras avaliagdes institucionalizadas de
Mogambique ocorreram nesse contexto.

Adentramos as discussdes das dissertagdes defendidas pelos mestrandos do PPGP
(CAEd/UFJF) que possuem como temadtica central as TIC. Percebemos dois campos de
pesquisa/intervencao: 1) Educagdo Basica e Ensino Superior ii) Ensino, com maior
direcionamento de pesquisas para o primeiro campo. A maior parte dos mestres pelo PPGP
(CAEd/UFJF) se envolveu com as problematizagdes das TIC a partir da preocupagdo com
suas formas de utilizagdo pelos docentes. Contudo, assuntos diversos fizeram-se evidentes na

relacdo com as TIC, como: politicas/projetos, gestdo dos usos, formacao docente para os usos



119

e interesse pela relagdo das TIC na Educagdo a Distdncia e em Ambientes Virtuais de
Aprendizagem.

Dando continuidade as problematizacdes dos dados das dissertagdes que possuem
relacdo com as TIC, visando encaminhamento para aquelas desenvolvidas pelos
gestores/diretores escolares, destacamos: 1) as agdes de intervengdes propostas no PAE; ii) a
categorizacao dessas agdes do PAE (proposicdo de formagdo continuada ou proposi¢do de
reestruturacao de acdes educacionais ja existentes); e iii) o cruzamento analitico dos dados
dessas acdes educacionais visando aprofundamento.

Por fim, apresentamos: 1) uma prévia geral dos trabalhos exercidos pelos mestrandos
responsaveis pelas 50 dissertagdes relacionadas as TIC do PPGP (CAEd/UFIJF); ii) énfase nos
gestores/diretores autores das dissertagdes; 1iii) apresentacdo e problematizagdo das
dissertagdes desenvolvidas por esses gestores/diretores, destacando os objetivos e os Planos
de Ac¢do Educacionais (PAE); e iv) analise midia-educativa dos contextos contemplados nas
dissertacdes gestoras/diretoras.

Ao elaborarmos uma analise das dissertacdes gestoras/diretoras relacionadas as TIC,
tendo como base os contextos midia-educativos, confirmamos a hipdtese fomentada na tese.
As dissertacdes dos gestores/diretores do PPGP (CAEd/UFJF) relacionadas as TIC
apresentaram relacao principal com o contexto metodologico ou tecnoldgico e com o contexto
produtivo, com poucas ou nenhuma aproximagao critica e intercultural. Assim, ratificamos
neste estudo que a formagdo de gestores, especialmente diretores, precisa se voltar para os
contextos critico e intercultural.

Por varios motivos, a educagdo midiatica geralmente permanece nas margens da
escolaridade obrigatéria. Tem-se a crenga de que na era digital os jovens desenvolvem
automaticamente as habilidades e os entendimentos que necessitam diretamente na relagao
com as midias, simplesmente se envolvendo com elas. Pensamos de forma bem diferente, nao
compartilhamos desse otimismo um tanto quanto ingénuo em relagdo a um suposto potencial
empoderador da midia. Ainda, que o desenvolvimento critico s6 acontece com a critica, que
por sua vez demanda estimulo a reflexdo daquilo que esta sendo utilizado via teoria.

Entendemos a educa¢do mididtica como algo que ndo se restringe a0 manuseio de
determinados artefatos tecnologicos. Pela sua dimensdao profundamente socializadora e,
portanto, formadora das subjetividades, particularmente no se refere as novas geracdes,
imersas nessa ecologia comunicacional, € necessario e urgente que ela implique em reflexao.

Dai a defesa da midia-educacao
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Assim, ela deve implicar em reflexdo critica de como determinada midia funciona,
comunica, representa o mundo, é produzida, quais estratégias utiliza para fidelizar seu
publico, bem como deve incentivar a produgdo ativa (Buckingham, 2023). Se queremos que
nossos estudantes sejam midiaticamente educados precisamos adotar teorias sistematicas e
que tenham potencial para contribuir pedagogicamente nesse processo como direito basico de
todos os jovens, zelando pelos principios da educagdo, como pela inclusdo e diversidade.

Longe de qualquer conclusdo definitiva, os dados aqui apresentados sdo apenas um
fragmento da vasta complexidade que envolve a relagdo entre TIC, midia-educagdo, praticas
pedagogicas e gestdo. Ainda que esta tese tenha explorado nuances importantes e identificado
lacunas, seu escopo setorizado em um Unico mestrado profissional é apenas um ponto de
partida para investigacdes futuras. Acreditamos que outras pesquisas, ampliando a diversidade
de instituigdes e contextos, poderao oferecer visdes mais abrangentes e integradas.

Além disso, apontamos como uma dire¢do promissora para futuros estudos a inclusao
de entrevistas e relatos diretos de gestores, a fim de aprofundar a compreensdo dos desafios e
das potencialidades no uso das TIC na educacao. Essa abordagem qualitativa pode enriquecer
a analise, proporcionando insights valiosos sobre a vivéncia pratica e as percepgoes dos
sujeitos envolvidos.

Que este trabalho seja, portanto, um convite a reflexdo e a continuidade da
investigacdo académica sobre as TIC na educagdo. Que inspire educadores, gestores e
pesquisadores a questionar, inovar e transformar, contribuindo para uma sociedade mais justa,
democratica e comprometida com o desenvolvimento humano integral. A educacdo, enquanto
ferramenta de emancipagdo, s6 alcangard seu pleno potencial quando guiada por principios
criticos e inclusivos. Nesse sentido, reafirmamos nosso compromisso com a constru¢do de
praticas educativas que nao apenas ensinem sobre o mundo, mas também incentivem a

transformagao do mundo em que vivemos.
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