UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA FACULDADE DE
ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO

Victoria Moura Calderano

Comunidades de aprendizagem empreendedora:
Uma proposi¢ao conceitual a partir do estudo de caso do Projeto Empretecer

Juiz de Fora
2025



Victoria Moura Calderano

Comunidades de aprendizagem empreendedora:
Uma proposicao conceitual a partir do estudo de caso do Projeto Empretecer

Trabalho de conclusdo de curso do bacharelado em
Administragdo  ministrado  pela  Faculdade de
Administracdo e Ciéncias Contabeis da Universidade
Federal de Juiz de Fora, como requisito final para
obtencgdo de titulo de Bacharel em Administragao.

Orientador: Prof. Thiago Gomes de Almeida

Juiz de Fora
2025



Ficha catalografica elaborada através do programa de geracéao
automatica da Biblioteca Universitaria da UFJF,
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

Calderano, Victoria Moura.

Comunidades de aprendizagem empreendedora : Uma
proposicao conceitual a partir do estudo de caso do projeto
Empretecer / Victoria Moura Calderano. -- 2025.

33 p.

Orientador: Thiago Gomes de Almeida

Trabalho de Conclusao de Curso (graduagéo) - Universidade
Federal de Juiz de Fora, Faculdade de Administracéo e Ciéncias
Contabeis, 2025.

1. Educagédo Empreendedora. 2. Empreendedorismo Negro. 3.
Afroempreendedorismo. 4. Comunidade de aprendizagem
empreendedora. |. Almeida, Thiago Gomes de, orient. Il. Titulo.




UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS

Termo de Declaracao de Autenticidade de Autoria

Declaro, sob as penas da lei e para os devidos fins, junto a Universidade Federal de
Juiz de Fora, que meu Trabalho de Conclusdo de Curso ¢ original, de minha tnica e
exclusiva autoria e ndo se trata de copia integral ou parcial de textos e trabalhos de
autoria de outrem, seja em formato de papel, eletronico, digital, audiovisual ou
qualquer outro meio.

Declaro ainda ter total conhecimento e compreensdao do que ¢ considerado plagio,
ndo apenas a copia integral do trabalho, mas também parte dele, inclusive de artigos
e/ou paragrafos, sem citagdo do autor ou de sua fonte. Declaro por fim, ter total
conhecimento e compreensao das puni¢des decorrentes da pratica de plagio, através
das sangdes civis previstas na lei do direito autoral' e criminais previstas no Codigo
Penal?, além das cominacdes administrativas e académicas que poderdo resultar em
reprovagdo no Trabalho de Conclusao de Curso.

Juiz de Fora, 17 de Margo de 2025.

Documento assinado digitalmente

Eb VICTORIA MOURA CALDERANO
g Data: 17/03/2025 13:11:32-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Victoria Moura Caldedrano

' LEI N° 9.610, DE 19 DE FEVEREIRO DE 1998. Altera, atualiza e consolida a legislagdo sobre
direitos autorais e da outras providéncias.

2 Art. 184. Violar direitos de autor e os que lhe sdo conexos: Pena - detencdo, de 3 (trés) meses a 1
(um) ano ou multa.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

ATA DE DEFESA DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO DE GRADUA(;AO
GRADUACAO EM BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Formato da Defesa: Presencial

Ata da sessdo publica referente a defesa do Trabalho de Conclusao de Curso intitulado
Comunidades de aprendizagem empreendedora: uma proposicao conceitual a partir do
estudo de caso do Projeto Empretecer, para fins de obtencdo do grau de Bacharel em
Administracdo, pelo(a) discente Victoria Moura Calderano (matricula 201826008), sob
orientacao do Prof. Dr Thiago Gomes de Almeida na Faculdade de Administracdo e Ciéncias
Contébeis da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Ao 26 dia do més de Fevereiro do ano de 2025, as 18h horas, na Sala de Reunioes da
Faculdade de Administracao e Ciéncias Contdbeis da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UHJF), reuniu-se a Banca examinadora, composta pelos seguintes membros:

Titulacao Nome Na qualidade de:
Doutor Thiago Gomes de Almeida Orientador
Doutora Cristina Sayuri Ouchi Cortes Ouchi Dusi Membro da banca
Doutora Tatiana Dornelas de Oliveira Mendes Membro da banca

AVALIACAO DA BANCA EXAMINADORA

Tendo o senhor Presidente declarado aberta a sessdo, mediante o prévio exame do referido
trabalho por parte de cada membro da Banca, a discente procedeu a apresentacao de seu
Trabalho de Conclusdo de Curso de Graduacdo e foi submetida a arguicdo pela Banca
Examinadora que, em seguida, deliberou sobre o seguinte resultado:

( x ) APROVADO

() REPROVADO, conforme parecer circunstanciado, registrado no campo Observacoes
desta Ata e/ou em documento anexo, elaborado pela Banca Examinadora

Nota:

Observacdes da Banca Examinadora caso haja necessidade de anotagdes gerais sobre o
Trabalho de Conclusdo de Curso e sobre a defesa, as quais a banca julgue pertinentes




Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente declarou encerrada a sessdo de Defesa,
sendo a presente Ata lavrada e assinada pelos senhores membros da Banca Examinadora e
pela discente, atestando ciéncia do que nela consta.

INFORMACOES

Para fazer jus ao titulo de bacharel, a versao final do Trabalho de Conclusao de curso, considerado
Aprovado, devidamente conferida pela Secretaria do Curso de Bacharelado em Administracéao, devera ser
tramitada para o Repositério Institucional, dentro do prazo de 72 horas da realizacao da banca.

Juiz de Fora, 26 de fevereiro de 2025.

Assinatura digital dos membros da Banca Examinadora

——
eil Documento assinado eletronicamente por Tatiana Dornelas de Oliveira Mendes,
;ﬂ'mm;& L‘j Professor(a), em 19/03/2025, as 10:44, conforme horario oficial de Brasilia, com
| eletrénica fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

P =
eil Documento assinado eletronicamente por Cristina Sayuri Cortes Ouchi Dusi,
;;?imm; L‘ﬂ Professor(a), em 19/03/2025, as 14:51, conforme horério oficial de Brasilia, com
| eletrénica fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

-

eil Documento assinado eletronicamente por Victoria Moura Calderano, Usuério
S Ee L‘?_l| Externo, em 20/03/2025, as 11:03, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

| eletrénica fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

——
eil Documento assinado eletronicamente por Thiago Gomes de Almeida, Professor(a),
.;?;imru!-a L‘j em 20/03/2025, as 12:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°
| eletrénica do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

%+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no Portal do SEI-Ufjf
== (www2.ufjf.br/SEI) através do icone Conferéncia de Documentos, informando o
- codigo verificador 2282786 e o codigo CRC CD701267.




SUMARIO

1 INTRODUCAO
2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 EMPREENDEDORISMO
2.2 CONCEITOS RELACIONADOS AO EMPREENDEDORISMO
2.3 EDUCACAO EMPREENDEDORA
2.4 EMPREENDEDORISMO NEGRO
2.5 VAZIOS INSTITUCIONAIS
2.6 COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM
3 METODOLOGIA
4 ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 O IMPACTO DA EDUCACAO NO DESENVOLVIMENTO DO
EMPREENDEDORISMO

4.2 O NETWORKING COMO PONTO DE PARTIDA PARA A GERACAO DE
OPORTUNIDADES

4.3 DESENVOLVIMENTO DO SENSO DE PERTENCIMENTO A UM GRUPO
4.3.1 Geracao de um espaco de acolhimento

4.3.2 Identificacio de referéncias e compromisso com o legado

— O O o0 o0

1
14
15
15
18

20

22
24
24
25

4.4 AFROEMPREENDEDORISMO SENDO IMPACTADO POR OUTROS GRUPOS..26

5 CONSIDERACOES FINAIS
5 REFERENCIAS

26



RESUMO

A educagdo empreendedora e os estudos referentes ao empreendedorismo sdo temas
que estdo recebendo destaque tanto no ambiente corporativo quanto nas institui¢des de ensino
e pesquisa, podendo esse fato estar relacionado a uma adaptacdo social nas nogdes de como
melhorar os padrdes de vida. Porém, identifica-se que, apesar dessas tematicas estarem cada
vez mais em voga, existem nuances entre o empreendedorismo branco e o
afroempreendedorismo que por vezes ndo s3o consideradas como relevantes. Tendo os
afroempreendedores e empreendedores negros como foco nesse estudo, pode-se afirmar que o
entendimento de contexto, histéria e cultura sdo de grande importancia para estruturar
estratégias, projetos e acdes que busquem o desenvolvimento socioecondmico desses grupos.
Por meio de entrevistas com empreendedores que participaram do projeto Empretecer, era
necessario entender como esse projeto em questdo contribuiu para o aperfeicoamento tanto
dos seus empreendimentos quanto das suas percepg¢des individuais como empreendedores.
Com os a finalizagdo do estudo ¢ possivel identificar que, para alcancar o objetivo de
desenvolver de forma econdmica e social os afroempreendedores, ¢ necessario que seja
aplicado o conceito de Comunidade de Aprendizagem Empreendedora tendo em vista a
necessidade de abordar tanto topicos técnicos relacionados ao gerenciamento empresarial
quanto temas estejam imersos na realidade cultural e social desses empreendedores. Esse
conceito estd sendo proposto neste trabalho tendo em vista os resultados encontrados na
pesquisa que evidenciam que a criacdo de uma comunidade de aprendizagem empreendedora
¢ o marco principal para que o afroempreendedorismo consiga desenvolver-se no ambito
financeiro, cultural e social, sendo esse conceito desenvolvido apds as analises do projeto em
questao.

Palavras-chave: Educacao Empreendedora; Empreendedorismo Negro;

Afroempreendedorismo; Comunidade de aprendizagem empreendedora.

ABSTRACT

Entrepreneurial education and studies related to entrepreneurship are topics that are
gaining prominence both in the corporate environment and in educational and research
institutions, and this fact may be related to a social adaptation in the notions of how to
improve living standards. However, it is identified that, although these topics are increasingly

in vogue, there are nuances between white entrepreneurship and Afro-entrepreneurship that



are sometimes not considered relevant. With Afro-entrepreneurs and black entrepreneurs as
the focus of this study, it can be stated that the understanding of context, history and culture is
of great importance to structure strategies, projects and actions that seek the socioeconomic
development of these groups. Through interviews with entrepreneurs who participated in the
Empretecer project, it was necessary to understand how this project in question contributed to
the improvement of both their ventures and their individual perceptions as entrepreneurs.
With the completion of the study, it is possible to identify that, in order to achieve the
objective of developing Afro-entrepreneurs economically and socially, it is necessary to apply
the concept of Entrepreneurial Learning Community, considering the need to address both
technical topics related to business management and themes that are immersed in the cultural
and social reality of these entrepreneurs. This concept is being proposed in this work in view
of the results found in the research that show that the creation of an entrepreneurial learning
community is the main milestone for Afro-entrepreneurship to be able to develop in the
financial, cultural and social spheres, and this concept was developed after the analysis of the

project in question.

Keywords: Entrepreneurial Education; Black Entrepreneurship; Afro-entrepreneurship;

Entrepreneurial learning community.



1 INTRODUCAO

A empresa Chico Rei ¢ uma empresa do mercado téxtil em Juiz de Fora com foco no
desenvolvimento de roupas com estampas que representam a cultura Mineira, seja ela
relacionada a musica, arquitetura, culindria, caracteristicas territoriais, entre outros. A marca
foi fundada em 2008 e desde as primeiras estampas o seu propdsito de busca por liberdade,
relagdes coletivas e orgulho de sua terra foram mantidos (CHICO REI, 2008). Ao longo de
sua trajetéria, a empresa buscou desenvolver acdes que estivessem relacionadas com o
desenvolvimento socioecondmico a sua volta, tendo consciéncia que essa atitude estd
vinculada com os valores da empresas, principalmente os de “Defendemos a diversidade” e
“Acreditamos no senso do coletivo” (CHICO REI, 2008). Dessa forma, o projeto Empretecer
nasceu de uma iniciativa da marca que tem como foco o desenvolvimento de empreendedores
negros da cidade e regido. A definicdo desse publico deu-se com o entendimento de que
existe uma disparidade no nivel de evolugdo entre os empreendedores brancos e negros e que
a Chico Rei deveria atuar ativamente para contribuir com a solucao dessa problematica.

Apesar do crescente interesse e oferta da educacdo empreendedora (ARAUJO;
DAVEL, 2018), tal fenomeno ainda parece restrito ao contexto de empreendedorismo de altos
recursos. Em localidades onde se verifica a existéncia de vazios institucionais (Ge et al.,
2018), agdes de educagdo empreendedora ainda ndo conseguem ser desenvolvidas em massa.
Em paralelo a isso, observa-se na sociedade o surgimento de novas praticas de aprendizagem
fora dos ambientes formais de educacdo, como ¢ o caso das Comunidades de Aprendizagem
(AFONSO, 2001).

Inicialmente, o objetivo desse trabalho era analisar topicos tedricos que envolvam
tanto a aplicacdio da educacdo empreendedora quanto a andlise do cenario dos
empreendedores negros do projeto. Entretanto, com o andamento das entrevistas, o objetivo
foi modificado passando a ser a busca pela compreensdo sobre quais eram os diferenciais que
o projeto Empretecer trouxe e que contribuiu para que seus participantes tivessem seus
empreendimentos e visdes de negdcio aperfeigoados. A mudanga de visdo de andlise do
projeto foi necessaria para que as agdes aplicadas no Empretecer possam ser replicadas para
outros projetos que tenham o mesmo pretexto. Para se alcangar essa resposta, este trabalho
realizou um estudo de caso do projeto citado acima e identificou caracteristicas de uma
comunidade de aprendizagem empreendedora entre seus membros, se diferenciando de outros
conceitos como ecossistemas empreendedores, redes e clusters. A metodologia utilizada foi o

estudo de caso, que teve como ponto de partida a identificagdo de materiais académicos que



tenham correlagdo com empreendedorismo, afroempreendedorismo e comunidades
empreendedoras para que, em seguida, fosse possivel adentrar no campo de estudo de forma
pratica por meio de entrevistas com os empreendedores participantes do projeto.

O artigo estd estruturado da seguinte maneira: referencial tedrico, metodologia,
analise de resultados e as consideracgdes finais que foram identificadas. No referencial tedrico,
foi realizada a segmentag@o nos seguintes topicos: empreendedorismo, conceitos relacionados
ao empreendedorismo, educagdo empreendedora, empreendedorismo negro, vazios
institucionais e comunidade de aprendizagem. Ja a andlise dos resultados evidencia como
identificou-se a presenca da comunidade de aprendizagem empreendedora e o que a

caracteriza.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico em questdo estd segmentado em cinco etapas com o objetivo de
melhor abordar os temas de empreendedorismo, conceitos relacionados ao
empreendedorismo, educagdo empreendedora, empreendedorismo  negro, vazios

institucionais e comunicadades de aprendizagem.

2.1 EMPREENDEDORISMO

Para Cruz Junior et al. (2006) a definicdo de empreender ¢ criar valor por meio do
desenvolvimento de uma empresa. Tendo como base a competitividade e volatilidade
presente no mercado, € necessario que o ato de empreender esteja totalmente alinhado com a
habilidade de inovar de forma assertiva, fazer ajustes rapidos quando necessario e de correr
risco de maneira inteligente (CRUZ JUNIOR, et al., 2006). Ja para o GEM, o conceito &

definido de forma mais generalista:

No conceito do GEM, o empreendedorismo consiste em qualquer tentativa de
criagdo de um novo empreendimento (formal ou informal), seja uma atividade
auténoma e individual, uma nova empresa ou a expansdo de um empreendimento
existente. E a atividade empreendedora se inicia antes mesmo da criagdo do
negocio. (GEM, 2023, p.3)

Como comentado na introducdo deste trabalho, o empreendedor possui um papel
fundamental no desenvolvimento econdomico tendo em vista a aplicagdo de solucdes
inovadoras e na criagdo de novas oportunidades, além de auxiliar na redu¢ao do desemprego

e desigualdades sociais (OLIVEIRA; CAETANO; LOUREDO, 2021). Algo que esta



amplamente difundido entre os académicos, com base na observagdo da realidade, esta nas
principais dificuldades que os empreendedores como um todo enfrentam no pais, sendo elas:
falta de capacitagcdo, excesso de burocracia, tributacdo exacerbada e medo do fracasso
(SIQUEIRA; NUNES, 2018). Por meio dessa constatacao ¢ possivel identificar a necessidade
cada vez mais latente de se introduzir a educagdo empreendedora para essas pessoas €, em
consonancia com essa questdo, os autores Schaefer e Minello (2016) afirmam, que existe um
saber empreendedor, na qual a pessoa impulsiona o empreendedor a alcangar o seu objetivo
final. Esses processo deve levar em consideragdo a imaginacao, criatividade e aplicagdao dos

ensinamentos no processo de aprendizagem (SCHAEFER; MINELLO, 2006).

2.2 CONCEITOS RELACIONADOS AO EMPREENDEDORISMO

Existem conceitos relacionados ao empreendedorismo que por vezes sao utilizados
para explicar como sdo formadas as conexdes entre essas empresas, sendo 0s principais
chamados de rede empreendedora, ecossistema empreendedor e clusters empreendedores.
Com o conceito de Rede Empreendedora entende-se como um grupo de pessoas que se
relacionam e trocam experiéncias em busca do desenvolvimento em conjunto de seus
negocios por meio de compartilhamento de contatos, indicagdo de produtos e servigos para
novos mercados, desenvolvimento de parcerias comerciais e afins. (NOGUEIRA, 2023); ou
seja, sdo empresas que buscam desenvolver seus negdcios focando mais na esfera financeira.

Enquanto isso, o Ecossistema Empreendedor ¢ o ambiente ndo apenas voltado para o
crescimento do empreendimento em si, mas da conexdo dos diferentes agentes da sociedade
em prol de topicos em comum. (INOVACAO SEBRAE. 2024), mostrando que diferentes
empresas, 0rgaos e afins podem desenvolver agcdes em conjunto para impactar um topico em
especifico. J& Cluster Empreendedores sdo considerados agrupamentos de empresas de
diferentes setores e que buscam em conjunto o desenvolvimento de seus empreendimentos de
forma inovadora, sendo um exemplo de cluster empreendedor ¢ o Vale do Silicio focado em
inovagao e tecnologia. (BLOG DA ZENDESK, 2024).

A clareza sobre o que cada um dos conceitos citados representa ¢ de grande
importincia para compreender que o projeto Empretecer ndo pode ser encaixado

exclusivamente em algum desses conceitos.

2.3 EDUCACAO EMPREENDEDORA
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Para iniciar o entendimento sobre essa temdatica € necessario diferenciar os seguintes
termos: programa, educacdo, educacdo empreendedora e programa de educacdo
empreendedora. No Quadro 1, situado a seguir, utilizando como base Andrade e Torkomian
(2001), ¢ possivel visualizar a diferenca entre os conceitos de programa, educacao, educagao

empreendedora e programa de educagao empreendedora.

Quadro 1 - Significado dos conceitos de programa, educagio, educacao

empreendedora e programa de educacao empreendedora

CONCEITO DEFINICAO DO CONCEITO
Programa Acdes e objetivos necessarios para alcancgar os resultados desejados.
Educagao Processo de formagao do ser humano.
Educacao Promove a formagdo do ser humano no que tange a geracdo de
empreendedora valores financeiros, sociais e culturais na sociedade.
Programas de | Desenvolve o espirito empreendedor nos participantes por meio de
educacao diferentes tipos de atividades.
empreendedora

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Para que a educagdo empreendedora consiga atingir promover a forma¢do do ser
humano na geracdo de valores financeiros, sociais e culturais (ANDRADE E TORKOMIAN,
2001) ¢ necessario que o empreendedor consiga desenvolver a capacidade de inovar, adquirir
e aplicar conhecimentos, desenvolver projetos e gerenciar o processo de mudanca
(SCHAEFER; MINELLO, 2006). Entretanto, para que esses pontos sejam aplicados ¢
fundamental a utilizacdo de uma metodologia especifica de ensino e, atualmente, o meio pelo
qual a educagao empreendedora vem sendo aplicada estd intensificando a capacitagdo de
profissionais para melhorarem suas colocagdes nas empresas € nao necessariamente para que
estes apliquem os conhecimentos em novos empreendimentos (SCHAEFER; MINELLO,
20006).

Além dos beneficios para o empreendedor isoladamente, a educagdao empreendedora
esta recebendo destaque no meio cientifico devido a identificagdo de que o ato de empreender

tem responsabilidade de aprimorar as condigdes de trabalho e aumentar o indice de consumo
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de bens e servigos, contudo os conhecimentos mais intrinsecos ainda estdo segregados
(ARAUJO; DAVEL, 2018). Na atualidade, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae) continua sendo fundamental para o desenvolvimento do
empreendedorismo no pais, tendo em vista os diferentes projetos e praticas relacionadas a
disseminagdo da cultura empreendedora para proporcionar pequenos negocios saudaveis
(ARAUJO; DAVEL, 2018). Utilizando essa estratégia de fortalecer a cultura empreendedora,
de acordo com Andrade e Torkomian (2001), pode ser possivel criar um Modelo Brasileiro de
Programas de Educa¢do Empreendedora que busque abranger os valores culturais, sociais,

econOmicos ¢ politicos do pais além de alcancar o objetivo de longo prazo de:

“(...) criagdo de empresas inovadoras e a conseqiiente geracdo de empregos,
riquezas ¢ aumento da competitividade nacional, assim como o posicionamento
consciente de profissionais no mercado de trabalho e os reflexos sociais positivos
decorrentes desses fatores.” (ANDRADE; TORKOMINAN, 2001, p. 300).

Para que o processo de aprendizagem possa ser realizado de forma mais assertiva e
alcangando os objetivos citados acima, pode-se considerar valido o uso da abordagem
humanista na pedagogia desse ensino. Andrade e Torkomian (2001) essa abordagem busca
fazer com que a pessoa que esta repassando os conhecimentos para os empreendedores seja
um facilitador da aprendizagem, para que relagdes interpessoais tenham maior relevancia

nesse processo.

2.4 EMPREENDEDORISMO NEGRO

A terceira tematica que permeia o artigo trata-se do entendimento de forma mais
aprofundada das caracteristicas, informagdes e historico do empreendedorismo realizado por
pessoas pretas no Brasil. Essa andlise feita de forma a parte do que foi trabalhado no toépico
2.1 ¢ necessario tendo em vista as particularidades existentes para o surgimento e
desenvolvimento do ato de empreender entre pessoas desse grupo social em especifico.

Existe uma diferenga conceitual que vale ser destrinchada que ¢ o significado dos
termos afroempreendedorismo e empreendedorismo negro - essa diferenciagdo ndo sera
primordial para o presente trabalho. Usando como prerrogativa o contetido, publicado pela I
Propose - plataforma de contetidos sobre empreendedorismo - e de autoria de SILVA (2022),
empreendedorismo negro ¢ o tipo de empreendimento focado em alcangar o publico negro, ja
o afroempreendedorismo é o movimento realizado pelo empreendedor que se identifica como

pessoa negra e que oferece os seus produtos que atendam as pessoas negras. Um exemplo de
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produtos oriundo dessas diferenciagdes foi a criagdo de toucas de natacdo e chapéus de
formatura pela marca Da Minha Cor para que pessoas com cabelos crespos ou volumosos
consigam melhor utilizar esses acessérios (BLOG BANCO DO BRASIL, 2022). Outra
defini¢do sobre afroempreendedorismo esta mais relacionada do motivo pela qual ele surgiu,
para Sabino e Pinheiro (2022) o afroempreendedorismo estd conectado com o conceito de
empoderamento na qual, por meio do conhecimento sobre a ancestralidade - tanto no sentido
econdmico, social e cultural- é possivel desenvolver e unir-se a forma de auto-organizacao
para combater opressdes € proporcionar protecdo e bem-estar para o grupo (SABINO;
PINHEIRO, 2022). Unindo as duas definicdes, podemos ter maior clareza que existem
diferencas basicas entre os conceitos de empreendedorismo e afroempreendedorismo na qual

Sabino e Pinheiro (2022) resumiram em seu trabalho:

De um lado, no empreendedorismo, os individuos passam a confiar em seu poder
pessoal para a superacdo das desigualdades, notadamente as econdmicas. J4 no
afroempreendedorismo, grupos étnicos especificos passam a apostar em seu poder
coletivo para a superagdo das iniquidades, também condicionadas pela raca.
(SABINO; PINHEIRO, 2022, p..44)

Segundo os dados publicados pelo SEBRAE (2023), os empreendedores negros:

e Possuem menor nivel de escolaridade e nivel de rendimento mensal;

e Atuam muita vezes sem ou com poucos funcionrios;

e Scus empreendimentos possuem menos tempo no mercado € com uma menor
taxa de formalizacao;

e Possuem maior dificuldade de acesso a crédito; e

e Foram os mais prejudicados/afastados de sua atividade, com a crise da
pandemia da Covid-19 e tiveram recuperacdo mais modesta, apos a crise da
Covid-19;

De forma generalizada, pode-se dizer que as principais dificuldades dos
empreendedores negros estd relacionada com o racismo estrutural e o acesso a crédito
(SABINO; PINHEIRO, 2022). O racismo pode ocorrer tanto de modo individual - de pessoas
brancas para pessoas negras de forma especifica- quanto institucional - no coletivo
(SABINO; PINHEIRO, 2022). Com o decorrer da expansdo do afroempreendedorismo e
empreendedorismo negro o conceito de Black Money estd cada vez mais presente nesse
ecossitema ja que, de acordo com a matéria vinculada a revista Exame (2021), ele ¢ o
“movimento que visa promover a circulagao de dinheiro entre pessoas negras, com o objetivo

de reduzir a desigualdade e promover a igualdade de distribui¢do de renda.” (Exame, 2021,
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p.1); dessa forma o movimento consegue fazer com que o ciclo de compra, venda e

posicionamento de marca seja ainda mais intenso e favorecendo o crescimento desses

empreendedores.

Entretanto, com o decorrer dos anos observa-se uma maior acensao de profissionais e

empreendimentos negros dentro do mercado e que estdo cada vez mais sendo utilizados como

referéncias para os demais afroempreededores brasileiros. Abaixo estdo descritos alguns dos

profissionais de mercado, afro empreendimentos e projetos que estdo sendo destaque no

cenario sOcio-economico.

Com base em SILVA (2022), exemplos de Afroempreendimentos:

Clube da Preta - primeiro clube de assinatura da moda afro, na qual o assinante
recebe diversos materiais mensalmente relacionados a essa cultura (como
livros, roupas, acessorios ¢ afins);

Conta Black - conta digital tendo o maior publico-alvo os empreendedores
negros;

Instituto Beleza Natural - saldo de beleza especializado em cabelos crespos e
cacheados; e

Kilombu - aplicativo de celular com foco em divulgar e comercializar produtos

e servicos do empreendedorismo negro.

Silva (2022) também evidencia, exemplos de empreendedores negros com destaque

nos seus mercados:

Nina Silva - executiva e especialista em tecnologia e inovagdo, esta na lista das
mulheres mais influentes do Brasil;

Egnalda Cortés - criou a Cortés Assessoria € Agenciamento para gerar mais
oportunidade, visibilidade e valorizagao dos influenciadores negros; e

José Vicente - fundador, reitor, diretor-geral e académico da Faculdade Zumbi
dos Palmares, instituicio com o objetivo de qualificar a populacdo negra e

valorizar a sua cultura.

Por fim, Silva (2022) apresenta exemplos de projetos que apoiem o desenvolvimento

dos empreendedores negros e afroempreendedores:

Movimento Black Money - ja abordado acima;
Vale do Dendé - organizagdo social de Salvador que busca divulgar e oferecer
educacdo empreendedora para empreendimentos da periferia referentes a

gastronomia, tecnologia € economia criativa;
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e Preta Hub - projeto vinculado com o Instituto Feira Preta, sendo realizado em
todo o Brasil, que busca acelerar o empreendedorismo negro por meio da
ampliacao de oportunidades financeiras; e

e BRAfika - uma agéncia de turismo com foco em expor para pessoas de

quaisquer etnias a historia dos povos africanos,

2.5 VAZIOS INSTITUCIONAIS

O termo vazios institucionais pode ser entendido como o espaco territorial no qual ndo
recebe os recursos necessarios do Estado ou de uma estrutura formal que busque o
desenvolvimento socioecondmico da sociedade presente nesse contexto (Ge ef al, 2018). A
existéncia desse termo na pratica fez com que o empreendedorismo fosse considerado uma
forma de sobrevivéncia de muitos profissionais que ndo estavam inseridos no mercado de
trabalho. Por meio da anélise historica, podemos entender que o empreendedorismo no Brasil
recebeu maior destaque a partir de 1990 e teve bastante impacto dos programas de apoio as
atividades de empreendedorismo de software (principalmente feitos pelo Softex e GENESIS),
o programa Brasil Empreendedor (do Governo Federal) e dos programas EMPRETEC e
Jovem Empreendedor do Sebrae (CRUZ JUNIOR et al., 2006). Porém, a partir dos anos 2000
e de acordo com Cruz Junior et al. (2006) “(...) com a reducdo dos postos formais de trabalho
que se identifica no Brasil, o empreendedorismo passa a ser visto como uma opg¢do de
carreira ¢ uma forma de absorver os diplomados que ndo conseguem se colocar no mercado
de trabalho” (CRUZ JUNIOR et al., 2006, p. 2).

Os vazios institucionais impactam diferentes camadas da populagdo, mas com a
tematica do afroempreendedorismo ela ¢ de extrema importancia para compreender o cenario
de falta de protagonismo e crescimento desses profissionais. De acordo com a matéria
Afroempreendedorismo Brasil no site da Forbes - pesquisa desenvolvida pela RD Station,
Inventivos e o Movimento Black Money - das 701 respostas validas 61,9% dos
empreendedores negros possuia ensino superior completo, porém apenas 15,8% tinham renda
familiar superior a seis saldrios minimos (FORBES, 2021). Por meio desse levantamento foi
possivel compreender que a escolaridade nao necessariamente determina as oportunidades
socioeconOmicas para o sucesso de um empreendedor negro € que o ato de abrir o préprio
empreendimento estd relacionada em grande parte pela necessidade financeira (FORBES,

2021).
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2.6 COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM

A comunidade de aprendizagem pode ser definida como o ““(...) ambiente intelectual,
social, cultural e psicolégico que facilita e sustenta a aprendizagem, enquanto promove a
interacdo, a colaboragdao e a constru¢ao de um sentimento de pertenca entre os membros.”
(AFONSO, 2001, p. 1). A criagdo desses ambientes proporciona o desenvolvimento tanto do
individuo quanto da sociedade ao seu entorno. De acordo com Ge et al. (2001) quando a
atuacdo das instituicdes formais ndo consegue cumprir seus compromissos perante seus
papeis sociais € econdmicos € provavel que iniciara o processo de criagdo de outras
instituicdes para auxiliar nas demandas e resultados desejados. Por meio disso, pode-se
afirmar que a criagdo da comunidade de aprendizagem contribui para que esses atores
informais consigam capacitar-se de forma dinamica e que esteja vinculado com as
necessidades especificas do grupo.

Vale ressaltar que os termos ecossistema empreendedor e comunidade empreendedora
ndo sdo considerados sinonimos. Quando o objeto de andlise ¢ a comunidade de
aprendizagem:

“(...) surgem como uma alternativa curricular aos modelos tradicionais de
ensino-aprendizagem, sob a forma de grupos descentralizados de sujeitos que se
auto-organizam em comunidades funcionais e estaveis, ¢ cuja meta principal € o
apoio mutuo para o desenvolvimento eficaz de actividades construtivas de
aprendizagem.” (Afonso, 2001, p. 3).

Ja pelo termo ecossistema empreendedor entende-se que € a busca por compreender
informacdes referentes a um ambiente de acolhimento e comunicagao dos diferentes agentes
da sociedade, como empreendedores, governos, instituicdes e grandes corporagdes que

buscam colaboragio mutua entre os envolvidos INOVACAO SEBRAE. 2024).

3 METODOLOGIA

Para que fosse possivel compreender as caracteristicas do projeto Empretecer e como
este impactou os empreendimentos € empreendedores participantes, foi realizado um estudo
de caso com roteiro estruturado. Os participantes do projeto faziam parte de nichos de
mercado diferentes com niveis de entendimento sobre gestdo empresarial com base nas suas
outras experiéncias profissionais. Ambas as entrevistas foram realizadas com os
empreendedores nas duas primeiras semanas de setembro de 2024 tendo consentimento para

a realizacdo de gravagoes tendo o seguinte roteiro:
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Quadro 2 - Roteiro das entrevistas realizadas com os empreendedores do projeto

Empretecer

OBJETIVO

PERGUNTAS

Conhecer o
entrevistado

Pedir para a pessoa contar um pouco da sua historia, quem ¢ o
[nome do entrevistado]?

O que atualmente a pessoa faz? No viés profissional.

Por que decidiu empreender? J4 tinha alguém na familia ou
conhecidos que empreendiam? Por que escolheu esse segmento
para atuar?

Quais foram os desafios que vocé enfrentou como empreendedora
antes de entrar no projeto?

Qual o seu publico-alvo? Como vocé fazia para chamar a atencao
dessas pessoas para que elas conhecessem o seu trabalho?

Conhecer o
Empretecer

Como foi o seu primeiro contato com o Empretecer? Como vocé
soube da existéncia dele?

O que te chamou atencdo no projeto e que gerou interesse em
participar? Por que vocé optou por participar do Empretecer?
Vocé ja havia participado de capacitagdes como as que o projeto
oferece? Se sim, quais?

Como era o seu negocio antes do Empretecer? Como era a rotina,
pontos positivos, dificuldades, etc.

Compreender
as experiéncias
do entrevistado

com o
Empretecer

Ao longo dos encontros do projeto, quais foram os topicos que
mais te chamaram ateng¢do na época?

Foi possivel ja aplicar os topicos ensinados no projeto ao longo
dos dias das mentorias?

Durante o projeto, o seu empreendimento era sua principal fonte
de renda?

Identificar os
impactos e
resultados que
o entrevistado
obteve pos
Empretecer

Hoje, vocé sente que o projeto conseguiu impactar positivamente
no desenvolvimento do seu empreendimento e na sua formacao
para atuar como empreendedora?

Quais foram os topicos aprendidos que mais impactam o seu dia a
dia?

Quais os desafios que vocé enfrenta hoje como empreendedora
apos participar do EMPRETECER?

Fazendo um comparativo com o que vocé falou sobre como era o
seu negocio antes do EMPRETECER, o que alterou na sua
realidade e na da empresa apos o projeto? Tabela do comparativo
Vocé identifica algum ponto de melhoria no projeto em si? Desde
0 momento que vocé teve o primeiro contato até a ultima
mentoria

O que voc¢ falariam para outros empreendedores que estdo
passando pelas dificuldades que vocé enfrentava anteriormente e
que buscam algum tipo de auxilio/suporte




Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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A seguir estdo destrinchados os nomes entrevistados (identidade ficticia com o intuito

de manter a privacidade dos envolvidos), sua idade e a turma do Empretecer a qual fez parte.

Quadro 3 - Entrevistados para a elaboragao do estudo de caso

ORDEM NOME DO IDADE CONEXAO COM O
ENTREVISTADO PROJETO
Entrevistado 1 | Bruno Nao informado | Fundador e CEO da Chico Rei
Entrevistado 2 | José 44 anos Participante da primeira turma
Entrevistado 3 | Maria 31 anos Participante da primeira turma
Entrevistado 4 | Caique 43 anos Participante da primeira turma
Entrevistado 5 | Lucas 46 anos Participante da segunda turma
Entrevistado 6 [ Rita 33 anos Participante da segunda turma
Entrevistado 7 | Joana 28 anos Participante da segunda turma

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A defini¢ao de qual metodologia de pesquisa aplicada seria o estudo de caso foi feita

com base na necessidade de realizar uma investiga¢cao de um caso especifico, com contexto e

tempo pré determinados, na qual seja possivel identificar as circunstancias das informacdes

geradas. (MARIA VENTURA, 2007). Além disso, ainda utilizando como base as ideias de

Maria Ventura (2007), a metodologia de estudo de caso “(...) enfatizam a multiplicidade de

dimensdes de um problema, (...), além de permitir uma andlise em profundidade dos

processos e das relagdes entre eles.” (MARIA VENTURA, 2007, p. 384), ou seja, contribuem

para a estruturacdo de uma analise mais eficiente da situacdo que estd sendo estudada. Para

esse cenario, foi realizado um estudo de caso multiplo por se tratar de um estudo realizado

com mais de um individuo simultaneamente (MARIA VENTURA, 2007).

4 ANALISE DOS RESULTADOS
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Como evidenciado na Introducdo, o intuito inicial da pesquisa era compreender como
a educacdo empreendedora impacta o desenvolvimento de empreendedores negros, porém
com a analise das entrevista, identificou-se que o projeto Empretecer proporcionou a criacao
de um ambiente que conseguisse unir o conhecimento técnico relacionado ao gerenciamento
empresarial e tematica relacionadas a cultura e pertencimento, topicos estes muito relevantes
para o desenvolvimento das caracteristicas do afroempreendedor. Dessa forma, ¢ possivel
afirmar que o Empretecer desenvolveu uma comunidade de aprendizagem empreendedora,
tendo em vista a abrangéncia dos topicos que foram impactados em cada afroempreendedor
presente. Essa comunidade se baseia tanto na relagdo de oportunidade em conjunto quanto no
compartilhamento de experiéncias técnicas e praticas relacionadas ao trabalho e a cultura.
Esse topico vai de consondncia com a entrevista com o Fundador e CEO da empresa,
mostrando que indiretamente a empresa ja tinha o desejo de realizar a conexdo de forma

profunda entre os participantes.

“O Empretecer ¢ isso, compartilhar um espago, compartilhar grana, ou seja, a gente
investe para trazer todo mundo para ca, compartilhar sabedoria através de uma dor,
a dor 6bvia é que ndés ndo temos diversidade em empreendedorismo em Juiz de
Fora, ndo ha diversidade nem de género e nem de cor.” (Entrevistado 1).

A proposicao desse novo conceito esta relacionada a ndo identificacdo na literatura de
um termo que conseguisse apresentar com totalidade o que, com base nos resultados da
pesquisa, ¢ necessario para o desenvolvimento dos afroempreendedores. No referencial
teorico, identificou-se a existéncia de trés conceitos presentes no cendrio dos
empreendimentos, entretanto ha uma grande diferenca entre eles com o que estd sendo
proposto. No Quadro 4 ¢ possivel ter maior clareza das diferengas existentes entre o conceito

proposto e os demais citados no referencial teorico:

Quadro 4 - Diferenciacao dos conceitos de rede empreendedora, ecossistema

empreendedor, clusters empreendedores e comunidade de aprendizagem empreendedora

CONCEITO DEFINICAO E ANALISE DOS CONCEITOS
Rede Grupo de pessoas que se relacionam e trocam experiéncias para
empreendedora

ajudar a desenvolver seus negdcios por meio de compartilhamento de

contatos, indicagdo de produtos e servigcos para novos mercados,
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desenvolvimento de parcerias comerciais, entre outros. (NOGUEIRA,

2023)

Ecossistema

empreendedor

Ambiente ndo apenas voltado para o crescimento do empreendimento
em si, mas da conexdo dos diferentes agentes da sociedade em prol de

topicos em comum. (INOVACAO SEBRAE. 2024)

Clusters

empreendedores

Agrupamento de empresas de diferentes setores e que buscam em
conjunto o desenvolvimento de seus empreendimentos de forma
inovadora, sendo um exemplo de cluster empreendedor ¢ o Vale do
Silicio focado em inovacdo e tecnologia. (BLOG DA ZENDESK,
2024)

Comunidade
aprendizagem

empreendedora

de

Abrange a ideia de crescimento em conjunto dos empreendedores, no
caso do Empretecer sdo os afroempreendedores, atrelado a utilizacao
de uma metodologia de ensino que concilie tanto o aprendizado
técnico como o pratico por meio do compartilhamento de
experiéncias especificas atrelada a inclusdo sociocultural dos
envolvidos. Essa comunidade abrange ndo apenas instituigdes do
mesmo setor ou diferentes agentes da sociedade, mas busca aprimorar
a capacidade produtiva de um grupo de individuos que historicamente
ndo estdo no mesmo momento de valorizagdo de seus trabalhos que

os demais grupos da sociedade.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Por meio dos dados coletados, foi possivel identificar os seguintes efeitos nos

participantes entrevistados: impacto da educacdo no desenvolvimento do empreendedorismo,

networking como ponto de partida para a geracao de oportunidades, desenvolvimento do

senso de pertencimento a um grupo e o afroempreendedorismo sendo impactado por outros

grupos. Entretanto, o principal achado refere-se ao que foi denominado como comunidade de

aprendizagem empreendedora ja que pode-se constatar que os ganhos obtidos por meio do

projeto nao apenas tangenciam questdes importantes relacionadas a cultura e convivio social

dos empreendedores negros como proporciona um ambiente de desenvolvimento para que
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estes estejam cada vez mais qualificados no mercado, atrelado a ideia de pertencimento ao
ambiente em que estd inserido.

A seguir, serdo evidenciados como os efeitos causados pelo projeto foram de fato
percebidos pelos participantes € como estes impactam no desenvolvimento e criagdo do do
ambiente de comunidade de aprendizagem empreendedora. Para melhor contextualizacao dos
resultados encontrados, serdo expostos trechos das entrevistas realizadas pelos participantes

do projeto, sendo seu compartilhamento autorizado pelos proprios.

41 O IMPACTO DA EDUCACAO NO DESENVOLVIMENTO DO
EMPREENDEDORISMO

Por meio da andlise das entrevistas, pode-se dizer que um dos resultados alcangados
com o projeto foi o de repassar conhecimento técnico para os empreendedores participantes

das mentorias. Em sua fala, o Entrevistado 2 afirma que:

“Entdo, eu acho que a maior barreira que eu enfrentava um pouco antes do
Empretecer era a questdo de gerenciamento. O Empretecer veio exatamente num
momento que eu precisava muito dessa questdo operacional, de gerenciar o negocio
mesmo. (...) Entdo, eu nunca consegui me organizar,

nem a questdo das finangas, nem a questdo de rotina de trabalho, essas coisas,
tinham coisas que assim, me faltava muito, até por trabalhar sozinho.” (Entrevistado
2)

Ter a maior divulgagdo do conhecimento ¢ de extrema importancia nao sé para o
desenvolvimento economico do individuo quanto da sociedade na qual ele esta inserido. Para
Oliveira, Caetano e Louredo (2021) por meio das suas agdes inovadoras o empreendedor
consegue instituir reformas e mudangas no ambiente, impactando a realidade em que ele vive
no sentido socio-econdmico (Oliveira; Caetano; Louredo, 2021). Em consonancia com essa

fala, autores afirmam que:

“Portanto, os conhecimentos concernentes ao ato de empreender devem ser
ensinados o mais rapidamente possivel aos individuos em geral, uma vez que os
Estados s3o ineficientes e, assim, o mercado passaria a cumprir parte de suas
fungdes” (Oliveira; Caetano; Louredo, 2021, p. 153)

O repasse de conhecimento sobre os assuntos relacionados a gestao empresarial sdo de
extrema importancia para que os empreendedores consigam permanecer no mercado, ja que a
competitividade e a eficiéncia da organizagdo sdo pecas fundamentais para o sistema de livre
mercado (CERA; FILHO, 2003). Tendo em vista que esse critérios sdo determinados pelos

consumidores (CERA; FILHO, 2003), pode-se dizer que a consolidagdo dos empreendedores
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no mercado esta intimamente relacionada ao quanto ele vende o que o seu consumidor
valoriza. Para que isso possa ser realizado, o uso de teorias sobre marketing, vendas,
logistica, precificacdo, estratégia e afins s3o muito importantes de serem internalizados pelos
empreendedores. No projeto Empretecer, alguns entrevistados relataram terem aperfeicoado

em algum dos pontos citados acima:

“Entdo, antes eu ndo tinha muito uma referéncia assim de preco, sabe? Eu, assim,
precifiquei porque eu achava que valia aquilo. No olho mesmo, né? Eu percebi que
a gente pode, sim, ir na concorréncia, ver o produto da concorréncia, ver o valor,
entendeu? (...) Também a gente viu sobre a questdo das variagdes de produtos,
porque antes eu ficava s6 focada no pdo.Agora ja aumentou meu leque, agora além
do pao eu fago montagem de mesa de café da manha, fago as cestas. (Entrevistada
7)

No projeto também teve a participagdo de empreendedores que ja estavam a mais
tempo no mercado e que por vezes ja haviam participado de treinamentos, eventos e cursos
sobre essa temadtica. O Entrevistado 4 ¢ um desses casos e, na sua entrevista, afirmou que viu
no Empreetecer uma oportunidade de aprofundar seus conhecimentos sobre

empreendedorismo de uma forma mais direcionada para o publico negro.

“Trazer empreendedorismo pra mim foi uma oportunidade de desenvolver o meu
conhecimento com relagdo ao empreendedorismo, juntar com essa parte da
visibilidade negra, e conhecer pessoas, estreitar lagos com pessoas que eu ja
conhecia também.” (Entrevistado 4)

Para o Entrevistado 7, o projeto fez com que ela entendesse que “Sou uma mulher
preta, meu produto ¢ muito bom, eu vou dar o meu valor.” (Entrevistado 7), ou seja, ele
proporcionou um senso da pessoa se sentir de fato como empreendedor. Esse topico também

foi destaque na conversa com outro entrevistado:

“E, assim, de um modo geral, né, tudo que foi falado 14 foi de grande valia, tudo que
a gente aprendeu, assim, de um modo geral, porque sdo conhecimentos diferentes
daquilo que a gente, porque ¢ uma visao ampla, da gente ndo se vé€ s6 como, no meu
caso, uma simples vendedora de roupa, mas como realmente uma empreendedora,
uma pessoa que td empreendendo com base naquilo ali, né, que vocé tomou como
sua forma de sobrevivéncia, seu meio de ganho, né, entdo foi muito legal mesmo,
nossa, top, top, muito bom.” (Entrevistada 3).

Com base na afirmacdo de que tanto a confianca quanto a autoestima do estudante
devem ser estimuladas pelo ambiente de estudo na qual ele faz parte (SCHAEFER;
MINELLO, 2006), podemos afirmar que o Empretecer conseguiu empenhar esse papel como
sendo o ambiente proporcionados desses fatores para os participantes da pesquisa. Ainda

sobre esse quesito, pode-se citar a fala do Entrevistado 4:
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“(...) porque eu sei que tem muita gente que ¢ obrigada a empreender, a gente fala
que ndo da mais, quando a gente fala da populacdo negra, ela € quase que obrigada
a empreender para poder sobreviver, e ai quando da, ela vai e se qualifica, entdo eu
falo que o empreendedorismo traz essa oportunidade para a galera de poder, legal,
eu sei que tem as suas lutas, tem o seu dia a dia, mas a gente tem um programa aqui
que vai te dar uma qualificagdo das coisas principais que vocé precisa para poder
estruturar o seu negdcio.” (Entrevistado 4)

O Entrevistado 4 trouxe uma visdo de que o projeto em particular proporcionou uma
vivéncia fundamental de qualificagdo profissional para aqueles participantes que

empreenderam por necessidade e nao por oportunidade.

42 O NETWORKING COMO PONTO DE PARTIDA PARA A GERACAO DE
OPORTUNIDADES

A participagao de um grupo na qual se identificava ndo apenas pelo ato de empreender
mas também pelas questdes raciais fez com que proporcionasse um ambiente tanto de estudo
quanto de conexao entre os participantes. Essa conexdo atualmente no mercado ¢ chamada de
networking que, de acordo com o artigo da RockContent, escrito por Hudson (2019),
refere-se a criagdo de uma rede de contatos com o objetivo de gerar colaboragdo mutua entre
as partes. A relagdo em si pode ser por qualquer necessidade, mas no caso do Empretecer ela
proporcionou tanto a ligagdo entre compra e venda de produtos e servigos, troca de

experiéncias e desenvolvimento de projetos.

“Ah, foi muito legal, foi muito legal. Foi uma troca muito incrivel. Eu tenho contato
ainda com algumas meninas, inclusive tem umas que sdo até minhas clientes, muito
legal mesmo.” (Entrevistado 3)

Com base na matéria do Blog do Banco do Brasil, o afroempreendedorismo ndo limita
as transagdes comerciais entre empreendimentos de pessoas negras, entretanto ele busca por
meio de suas iniciativas fortalecer a relacdo entre o consumo de servigos e produtos
oferecidos por pessoas negras (BLOG BANCO DO BRASIL, 2022). Essa questao tem sido
amplamente aplicada pelo Entrevistado 3 (descrito acima) e 6 que também aplicou uma

estratégia de atuacdo pré-venda para gerar conexdo com o seu possivel cliente.

“E ai me despertou a minha atengdo pra ir participar em alguns eventos,
networking, porque eu vi que eu tinha uma necessidade de estar num circulo que
poderia consumir o meu produto. No caso, a minha propriedade intelectual, porque
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ndo existe o projeto. Vou fazer um projeto pra vocé que ainda ndo existe. Entdo eu
tenho que vender muito mais antes do que ter a obra em si.” (Entrevista 6)

A conexdo feita ndo limitou-se apenas aos participantes do projeto, tendo em vista
que ela trouxe uma visdo diferente para alguns empreendedores de como eles poderiam se
ajudar ao longo das relacdes comerciais e de parcerias. Um exemplo desse topico ¢ a fala do
Entrevistado 5 na qual ele afirma que “(...) eu procuro fazer sempre parcerias agora com
pessoas pretas, nio ¢ prioridade também, mas ¢ a causa. E a causa, entfio isso virou uma
causa. Ele [o projeto] criou uma rede bem interessante entre a gente, sabe?”’.

Além disso, o networking entre os empreendedores do projeto possibilitou tanto o
alinhamento de pessoas que tinham ideais em comum quanto na aplicacdo de projeto em

conjunto que conseguiu expor a marca de todos os participantes envolvidos na sua

elaboracao.

“A gente divulgou e meio que criou ali uma certa jungéo, objetivo do grupo com o
objetivo de empreender, sei que era o primeiro, e a gente comegou a difundir a
ideia, foi muito legal por causa disso, a gente pegou aquilo que a gente tinha
debatido 14 atras de levar qualificagdo, de levar conhecimento pra populagdo negra,
e vi o pessoal da Chico Rei fazer esse evento, entdo por isso que a gente fala que
calhou muito, e quando a gente fez o 1.O., que foi o primeiro evento que a gente fez,
foi exatamente de perceber que tem gente que tem o mesmo pensamento,”
(Entrevistado 4)

Por fim, podemos afirmar que para a educagdo empreendedora conseguir alcangar os
resultados desejados era fundamental que a criacdo dessa rede de pessoas com objetivos em
comum permanecesse apds as mentorias € que essa busca por conexdes de forma constante
permanecesse presente no dia a dia dos empreendedores. Abaixo segue um trecho da

conversa com o Entrevistado 2:

“Primeiramente, me conectar com outras pessoas, € exatamente pensar nessa
questdo da diversidade como um todo, porque a ideia do Empretecer foi exatamente
trazer essa questdo de mais oportunidades para pessoas pretas da cidade, e conectar
essas pessoas com oportunidades que talvez sejam um pouco dificeis, para a gente
aprender mais sobre negocios, sobre como, sei 14, de repente, talvez produzir
projetos e tal, tudo que teve 14 no Empretecer abordou esses pontos, entdo acho que
foi bastante interessante.” (Entrevistado 2).

Por meio do trecho acima, pode-se constatar que esse marco foi alcangado.

4.3 DESENVOLVIMENTO DO SENSO DE PERTENCIMENTO A UM GRUPO
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Algo que pode ser constatado na totalidade das entrevistas e que impactou
significativamente no engajamento dos empreendedores no projeto foi a importancia que este
teve com relagdo ao desenvolvimento de um senso de pertencimento a um grupo sendo, nesse
caso, o pertencimento a uma comunidade de empreendedores negros. O fato do projeto ter
sido direcionado para esse publico e com essa finalidade - em conjunto com as demais que
foram destrinchadas anteriormente - fez com que tanto a geragdo de oportunidades entre as
empresas e também na melhoria da auto estima dos envolvidos fosse aperfeicoada. Para cada
empreendedor esse senso pertencimento impactou de uma forma diferente no ambito pessoal

e profissional, abaixo abordaremos os principais topicos levantados.

4.3.1 Geragdo de um espaco de acolhimento

O ato da pessoa pertencer a uma comunidade faz com que, de acordo com a matéria
presente no site da USP (2023), a pessoa sinta-se reconhecida e respeitada de acordo com as
suas caracteristicas dentro daquele grupo. Esse foi o caso do Entrevistado 6, no qual teve a

percepcao de que ndo estava sozinho dentro do universo empreendedor.

“Falei assim, caraca, que legal, estou no mesmo ambiente que tem outros aqui que
sdo empresarios, que ja tem um negocio bem montado, e eu estou aqui, d4 um gas, e
traz uma tranquilidade. Porque 14 eu percebi que eu ndo estava sozinha. E quando
eu te falo que eu ndo estava sozinha, ¢ por varios motivos e varias questdes. Tanto é
que, quando depois terminou, viramos, assim, amigos. Tipo assim, 80% do lado da
galera sdo amigos que a gente tem aqui, de trocar servico, de trocar mensagem, uma
da apoio para a outra, tem um rapaz também que me contrata.” (Entrevistado 6)

Algo que a empresa Chico Rei desde o inicio buscou desenvolver por vezes de forma
inconsciente e que fomentou-se em paralelo com a geracdo de networking entre os
participantes foi a criacdo dessa comunidade com o decorrer das mentorias. Essa questao
trouxe dois beneficios, o primeiro fez com que a empresa conseguisse ter maior clareza das
necessidades e motivagdo das pessoas que estavam presentes (FORBES, 2021); ja o segundo
beneficio foi o fato dos empreendedores de imediato ja se identificarem pelas caracteristicas

que envolvem o afroempreendedorismo.

“Eu acho que assim, eles [a Chico Rei] deram uma plataforma, porém, eles
esperavam uma troca também, porque até entdo, eles estavam trazendo
oportunidade para um grupo de pessoas pretas, porém, eles precisavam também
entender quais eram as dores daquelas pessoas. Entdo a troca possibilitou
exatamente, eu acredito, né, na minha opinido, acredito que para eles foi muito
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importante para eles conseguirem entender quais eram as demandas e conseguir
implementar os proximos Empretecer também.” (Entrevistado 2).

\

O trecho citado referente a conversa com o Entrevistado 2 consegue confirmar os

beneficios trazidos pelo projeto.

4.3.2 Identificacio de referéncias e compromisso com o legado

Por meio da identificacdo de referéncias que tenham alcangcado um objetivo que seja
importante para o individuo faz com esse esse mesmo identifique que ha uma possibilidade
dele proprio alcancgar esses os resultados. A procura de referéncias também auxilia na
consolidagdo de uma identidade e, voltando para a teméatica de empreendedorismo negro isso
¢ ainda mais latente tendo em vista os dados de mercado apresentados no inicio desse artigo.

Ao longo das mentorias, os empreendedores tiveram contato com outros profissionais
de mercado negros e que sdo considerados bem sucedidos em suas atua¢des. Com isso, foi
possivel impulsionar na mente dos participantes a ideia de que por meio dos conhecimentos
aprendidos no projeto atrelada ao networking e experiéncia de trabalho seria possivel que

essas pessoas também mudassem seus padrdes de vida.

“(...) o fato de eu ver ali pessoas pretas, arquitetas, eu nunca na minha vida tinha
visto um preto arquiteto, assim como a gente vé médico, arquiteto, médico preto, a
gente fica pensando, o médico preto que ¢ algo novo, a mesma coisa arquiteto (...)
isso foi muito impactante pra mim, porque se eles estdo, é sinal que eu também
posso, né, entdo ¢ uma coisa assim incrivel mesmo, da gente ndo se diminuir”
(Entrevistado 3)

“La no Empretecer, eles falavam sobre negdcios, mas também trabalhavam junto do
negocio e as questdes raciais. Entdo, tinha alguma dor ali também, tinha algumas
questdes que era comum, ¢ a gente ali foi aliando a questdo do negdcio com a sua
propria imagem. Porque, quando vocé ¢ uma pessoa loura com dependéncia
portuguesa ou italiana, para vocé ¢ uma coisa. Para a gente que nem tem referéncia
africana de onde que a gente veio, como que os antepassados foram pessoas
escravizadas, entdo, qual a referéncia que a gente também tem? Entdo, a gente
comegou a parar e pensar € a gente comecou a entender também que a gente virou a
referéncia dos nossos futuros.” (Entrevistado 6)

“E pra mim, a Chico veio com uma pegada totalmente diferente, trazendo esse
olhar. Tipo assim, vocé ¢é preto, vocé tem sim o seu espago, vocé pode sim ocupar. E
trazendo esse treinamento pra gente, né? Entdo trouxe referéncias de pretos que
estdo assim, no topo.” (Entrevistado 7)

Além de entender as diferentes possibilidades de locais nos quais eles e seus

empreendimentos poderiam estar, outro topico que chama atencdo foi a identificagdo da
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necessidade de repassar os ensinamentos aprendidos, principalmente no que tange a questdes

raciais, para outros empreendedores e parceiros

“(..) eu ja tava prestes a entrar no Emprentecer e 14 me ecoou muito mais essa
responsabilidade social também que eu tenho (...) [o Empretecer] foi realmente tipo
um batizado pra eu conseguir enxergar, né, por varios motivos e tudo. E também
umas questdes ancestrais também que eu vi que eu carregava muito forte € eu nem
sabia como ¢ porqué.” (Entrevistado 6)

Dessa forma, evidencia a necessidade de repassar informagdes para cada vez mais

afroempreendedores para criar essa rede de conexdo e ajuda mutua entre eles.

4.4. AFROEMPREENDEDORISMO SENDO IMPACTADO POR OUTROS GRUPOS

Ademais, algo que vale ser mencionado é o impacto que a atuacdo de outras
comunidades e grupos tém no desenvolvimento de iniciativas que nao necessariamente sejam
voltadas para o seu publico. Essa questdo, atrelada a todas as outras comentadas
anteriormente, evidencia a necessidade de que diferentes pessoas, empresas e atores da
sociedade se unam para alcancar objetivos que estejam relacionados ao desenvolvimento
socioeconomico de um grupo e local. Essa questdao foi notada pelos participantes e descrita

pelo Entrevistado 5:

“E ai, para nés que somos negros, isso da um impacto bem legal.Vocé v€ pessoas
que ndo sdo da nossa luta, né? Apesar de ser uma luta de todos, né? Mas vocé vé
pessoas que nao sdo da nossa luta levantando esse tipo de bandeira, entdo isso s
tem, sabe? Ai eu falei, eu acho que eu tenho que fazer isso, acho que deve ser legal.
Eu imaginava ser uma outra coisa, sabe? Eu imaginava ser outro rolé, mas foi bem
melhor do que eu imaginei.” (Entrevistado 5).

Além da questdo de responsabilidade com o desenvolvimento da coletividade no
ambito social e politico, existe o fato de que a competitividade do mercado global tem sido
cada vez mais intensificado tendo em vista a quebra de barreiras de acesso de novos
empreendimentos a fatias de mercado que antes eram monopolizados (CRUZ et al, 2006).
Por isso, usando a ideia de criar um ecossistema favoravel ao seu crescimento, as empresas
que apoiem causas que sejam relacionadas as suas diretrizes podem criar parceiros
estratégicos para o futuro, seja ele na aquisi¢do de novos clientes, fornecimento de insumos,

exposicao de marca, entre outras possibilidades.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo inicial da pesquisa era identificar como a educacdo empreendeddroa
impacta o desenvolvimento de empreendedores negros e, para que essa analise pudesse ser
feita, foi estudado o projeto Empretecer ministrado pela marca Chico Rei. A proposta de
trabalho consistiu na analise de textos académicos relacionados a educagao empreendedora e
afroempreendedorismo atreladas as entrevistas com participantes das duas turmas de
mentoria ja realizadas pelo projeto em questdo. Entretanto, apds as entrevistas,
compreendeu-se que o projeto Empretecer desenvolveu, ndo intencionalmente, uma
Comunidade de Aprendizagem Empreendedora, conceito esse ndo destrinchado em outros
trabalhos académicos.

Por meio das entrevistas, identificou-se que a existéncia da Comunidade de
Aprendizagem Empreendedora teve como caracteristicas: o desenvolvimento da educagdo
empreendedora (ao repassar conhecimentos referentes ao gerenciamento empresarial), o
networking entre os participantes (auxiliando no aumento de clientes e surgimento de projetos
em conjunto), o senso de pertencimento a um grupo (fazendo com que todos se sentissem
parte de um grupo na qual tinham referéncias em comum e desenvolvendo um compromisso
com o legado de repassar os aprendizados que tiveram no projetos) e a presenga de outros
grupos sociais impactando no desenvolvimentos do afroempreendedorismo sendo impactado
por outros grupos (evidenciando a existéncia de um senso de responsabilidade
socioeconomica de outros agentes do mercado no desenvolvimento desses empreendedores).
Com isso, foi possivel constatar que o conjunto de caracteristicas citadas no paragrafo
anterior fez com que o projeto conseguisse alcancar o objetivo de fazer com que
afroempreendedores e empreendedores negros tivesse contato com a educacdo
empreendedora e criassem uma comunidade entre os participantes.

Vale ressaltar que esse trabalho focou em analisar um projeto que tem como objetivo
levar a educagdo empreendedora para empreendedores negros. Para que a melhor defini¢ao
do conceito de Comunidade de Aprendizagem Empreendedora possa ser feita € necessario
que mais estudos académicos estejam voltados para analisar outros projetos com a mesma
tematica. Por meio de um maior volume de trabalhos na area, além da melhor defini¢ao do
conceito, serda possivel melhor direcionar a grade dos préximos programas de educacdo
empreendedora a fim de delimitar um guia que possa ser seguido para que os resultados

alcancados pelo Empretecer possam ser vistos em outros projetos, sejam eles oferecidos por
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empresas privadas ou em conjunto com agdes publicas desenvolvidas pelo Estado a fim de

promover uma melhora socioecondmica desse grupo de empreendedores.
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