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RESUMO

Este estudo analisa as mudangas estruturais no mercado de trabalho do setor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacao (TIC) no Brasil entre 2006 e 2022, utilizando a
metodologia de  Analise Diferencial-Estrutural  (shift-share) na extensdo de
Esteban-Marquillas. O objetivo principal ¢ identificar o crescimento da mao de obra
empregada do setor de tecnologia da informagdo e comunicacdo, buscando compreender
como a dinamica da mao de obra nesse setor contribui para as evolugdes e as transformagoes
estruturais das mesorregidoes brasileiras. A pesquisa utiliza dados da Relacdo Anual de
Informacgdes Sociais (RAIS) e da Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE
2.0) para tragar um panorama do mercado de trabalho do setor de TIC no Brasil. A
metodologia shift-share permite decompor o crescimento do emprego em trés componentes:
efeito estrutural, efeito competitivo e efeito alocagdo. Essa decomposi¢do possibilita
identificar se o crescimento do emprego em uma regido deve-se a sua especializacdo em
setores dinamicos, a sua capacidade de atrair empresas e trabalhadores para setores
especificos, ou a combinagdo desses dois fatores. Os resultados conclusivos sinalizam um
aumento significativo da mao de obra no setor de TIC no Brasil no periodo analisado,
evidenciando o crescimento e a relevancia do setor para a economia brasileira. A andlise
shift-share demonstra que a mao de obra do setor de TIC ndo apenas cresceu em termos
absolutos, mas também induziu mudangas estruturais nas mesorregides brasileiras, com

algumas se destacando pelo dinamismo e outras apresentando menor dinamismo.

Palavras-chave: Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC), mao de obra,

desenvolvimento regional, analise shift-share, mudancas estruturais, Brasil.



ABSTRACT

This study analyzes the structural changes in the labor market of the Information and
Communication Technology (ICT) sector in Brazil between 2006 and 2022, using the
Differential-Structural Analysis (shift-share) methodology in the Esteban-Marquillas
extension. The main objective is to identify the growth of the workforce employed in the
information and communication technology sector, aiming to understand how the labor
dynamics in this sector contribute to the evolutions and structural transformations of Brazilian
mesoregions. The research uses data from the Annual Report of Social Information (RAIS)
and the National Classification of Economic Activities (CNAE 2.0) to outline an overview of
the labor market in the ICT sector in Brazil. The shift-share methodology allows us to
decompose employment growth into three components: structural effect, competitive effect,
and allocation effect. This decomposition makes it possible to identify whether employment
growth in a region is due to its specialization in dynamic sectors, its ability to attract
companies and workers to specific sectors, or a combination of these two factors. The
conclusive results indicate a significant increase in the workforce in the ICT sector in Brazil
during the analyzed period, evidencing the growth and relevance of the sector for the
Brazilian economy. The shift-share analysis shows that the ICT sector workforce not only
grew in absolute terms, but also induced structural changes in Brazilian mesoregions, with

some standing out for their dynamism and others showing less dynamism.

Keywords: Information and Communication Technology (ICT), workforce, regional

development, shift-share analysis, structural changes, Brazil.
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13
1 INTRODUCAO

Nas economias modernas as tecnologias da informagdo e comunicacao (TIC), em
geral, vém assumindo um papel estratégico crescente, mediante a participacdo sucessiva dos
agentes economicos em mercados altamente competitivos, dentre eles se encontram os
consumidores, as empresas, 0 governo ¢ as instituicdes financeiras. O setor de TIC esta no
centro da nova economia, atuando como ferramenta estratégica para o acesso a informagao e a
sociedade do conhecimento, essas tecnologias transformam hdabitos, modos de vida e
produgdo, promovendo dindmicas econdmicas, sociais € culturais que otimizam o tempo e
aumentam a produtividade (IBGE,2009). A tecnologia da informacdo (TI) consiste em um
conjunto de recursos ndao humanos dedicados ao armazenamento, processamento e
comunica¢do da informagdo, € a maneira como esses recursos estdo organizados num sistema
capaz de executar um conjunto de tarefas (NAVARRO, 2007).

Por sua vez, o setor de telecomunicagdes passou por um amplo processo de
reestruturacdo internacional a partir da década de 1980. Sua estrutura, tradicionalmente
baseada em monopolios estatais na prestagdo de servicos (com excecdo dos EUA), foi
alterada e a maioria dos paises buscou introduzir concorréncia no setor com diferentes graus
de sucesso (SZAPIRO, 2007). Como resultado da reestruturagdo, a nova industria de
telecomunicagdes passou a incorporar novos agentes, inclusive aqueles que nao pertenciam ao
setor. A incorporagdo de novos elementos, empresas € segmentos ao setor aumentou a
complexidade desta industria (SZAPIRO, 2007). Esta nova industria voltada ao setor de
tecnologia da informagdo e comunicagdo, ¢ marcada pela ascensdo e crescimento de novos
tipos de servicos, dentre eles os profissionais de TIC (CONFEDERACAO NACIONAL DA
INDUSTRIA, 2018).

A medida que as tecnologias de comunicagdo avangaram, os meios de comunicagio
mudaram, impactando tanto na forma da sociedade se organizar como na propria economia
(BETARELLI JUNIOR et al, 2020). A partir de 1999, o Brasil expressou um aumento
significativo na admissdao aos servicos de internet, desencadeado pelas privatizagdoes de
industrias de telecomunicagdes (ALMEIDA, 2017). Acarretando uma mudanga nas
necessidades por novas habilidades voltadas ao setor de tecnologia (CORSEUIL, 2017). Esta
transformagao digital e a chegada da Industria 4.0 tem reformulado as atribuicdes e as
aptidoes exigidas no mercado de trabalho brasileiro (SANTOS, 2020). Nas economias

desenvolvidas, a atividade de telecomunica¢des geralmente apresenta uma quantidade de
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capital por trabalhador elevada, o que torna o efeito sobre a produtividade ainda mais

marginal. J& as telecomunicagdes brasileiras se destacam por apresentarem os maiores ganhos
de produtividade total, mesmo com perda de eficiéncia produtiva (BETARELLI JUNIOR et
al, 2020).

No caso do setor de TIC, ele encontra-se no eixo da chamada nova economia €
configuram-se como dispositivos estratégicos para o acesso a informagao e a sociedade do
conhecimento. Em uma era pautada na informagdo, essas tecnologias promovem novas
dinamicas econdmica, social e cultural no cotidiano de individuos ¢ empresas e se constituem
em uma realidade transformadora de habitos, modos de viver e de produzir, com énfase na
otimizagao do uso do tempo e aumento da produtividade do trabalho (IBGE, 2009). Esta acao
contemporanea requer um constante processo de atualizacdo, que se objetiva na busca por
acessos mais rapidos, para quantidades cada vez maiores de informagao.

No contexto contemporaneo, marcado pela rapida evolugdo tecnoldgica, o setor da
TIC emerge como um dos pilares para a sustentacdo e o desenvolvimento de empresas e
sociedades (JONES, 2019). A crescente digitalizacdo dos processos empresariais € sociais
elevou a demanda por profissionais de TIC, posicionando-os como elementos chaves para o
progresso tecnoldgico e economico. Neste sentido, a presente monografia tem por objetivo
analisar o crescimento do emprego no setor de TIC, nas mesorregides brasileiras, nos anos
entre 2006 e 2022.

Dessa maneira, essa monografia pretende contribuir para estudos que analisam a mao
de obra do setor de TICs, ao apresentar uma metodologia de Analise Diferencial-Estrutural
(andlise shift-share). Utilizando a base de dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais
(RAIS), juntamente da CNAE 2.0 para a classificacao e identificagdo das atividades do setor
de TICs entre as 137 mesorregides geograficas do Brasil (IBGE,1990).

Profissionais de TIC ndo apenas executam fungdes técnicas, eles sdo agentes de
transformagdo que permitem as organizacdes adaptarem-se e prosperarem diante das rapidas
mudangas tecnoldgicas (AGHION,2019). A habilidade dos profissionais de TIC em integrar
novas tecnologias ¢ vital para manter as empresas competitivas em uma economia globalizada
(ANDERSON, 2017). Ademais, a expertise em TIC fortalece as defesas contra ameagas
cibernéticas, que estdo se tornando cada vez mais sofisticadas e frequentes (RAINIE, 2017).

O campo da Tecnologia da Informagao ¢ um componente fundamental para a dindmica
de qualquer economia moderna, desempenhando um papel essencial na conducao da inovagao
e eficiéncia em diversos setores, a compreensdo do setor de mao de obra em Tecnologia da

Informacao € crucial para o crescimento econdmico e a inovagao tecnologica. (BRASSCOM,
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2022). O investimento em competéncias digitais e em TIC esta diretamente relacionado com o
aumento da produtividade das nagdes. A capacitagdo de profissionais de TIC ndo apenas
alimenta a industria tecnologica com recursos humanos qualificados, mas fortalece as bases
para a transformagdo digital das empresas, permitindo que estas enfrentam melhor os desafios
do mercado globalizado e altamente competitivo (OCDE, 2023). Nos mercados altamente
concorrenciais, a busca por ganhos de produtividade se traduz em menores custos e precos
mais competitivos, o que remete a melhoria constante dos processos de produgdo, com
maiores niveis de automagao, tendo, como interface, as tecnologias da informacao (SOFTEX,
2009).

O trabalho na era da informagdo, no entanto, ¢ cada vez mais intensivo nas areas
ligadas ao conhecimento, principalmente no setor de TIC, tornando urgente e fundamental a
capacitacdo da mao de obra (LASTRES, 2002). Sendo a informagao um patrimdnio valioso, a
agilidade no seu acesso e a eficiéncia no controle das tecnologias que a abrangem tornam-se
um diferencial no contexto de vantagens competitivas (IBGE, 2009). A inovacdo por
intermédio da constru¢do do conhecimento ¢ a maior fonte de vantagem competitiva para
empresas de praticamente todos os setores econdmicos, principalmente no setor de Tecnologia
da informagao ¢ comunica¢ao (IRELAND E HOSKISSON, 2008).

Desta forma, a motivagdo para o estudo, a partir da revisao da literatura sobre o tema,
refere-se ao destaque ao setor de TIC como um dos fatores para o crescimento e
desenvolvimento econdmico. O recorte temporal, os anos de 2006 e 2022 - a escolha desse
recorte se deve ao fato de 2006 ser o primeiro ano de dados publicados considerando o CNAE
2.0 e o recorte de 17 anos se justifica por apresentar uma base solida para observar o
desenvolvimento do setor de mao de obra de TIC. Ademais, dados posteriores a 2022 estavam
incompletos, ainda ndo possuiam todos os resultados do ano, sendo inviavel incluir 2023 na
andlise. Dessa forma, o projeto visa contribuir para uma compreensao sobre como a mao de
obra na tecnologia da informacao influencia o desenvolvimento regional ao propor solugdes
para fortalecer a forga de trabalho no setor TICs.

Além deste capitulo introdutério, esta monografia se organiza em mais 5 capitulos. O
segundo capitulo apresenta alguns enfoques tedricos € o panorama setorial das empresas de
TICs, bem como sua importancia. Por sua vez, o capitulo 3 apresenta o referencial empirico,
como foco na mao de obra do setor de TI no Brasil. Por sua vez, o capitulo 4 descreve todos

os procedimentos realizados na preparagao da base de dados do modelo, calculos realizados e
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apresenta a estratégia metodoldgica. Ja o quinto capitulo apresenta os resultados e discute as

mudancgas estruturais nas mesorregioes brasileiras. Por fim, o sexto capitulo apresenta as
consideracdes finais desta pesquisa, apontando as principais contribui¢des, limitacdes e

eventuais avangos e extensoes de estudo.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Esta se¢do trard uma revisdo de literatura tedrica, abrangendo a importancia das
empresas do setor de TICs, retratando sua relevancia no mercado. Além disso, apresentara um
panorama setorial das TICs, caracterizado pelas mudangas sociais. E por fim, abordard a
importancia da mao de obra dos profissionais de TI, especialmente no desenvolvimento de

novos produtos e servigos tecnologicos.

2.1 Importancia das empresas de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicac¢io

As empresas de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢ao (TICs) desempenham um
papel fundamental na economia global, impulsionando a inovacdo, a conectividade e o
desenvolvimento econdmico. As empresas do respectivo setor ndo apenas fornecem produtos
e servigos tecnologicos, mas também lideram a transformacdo digital em diversos setores
(SANTOS E MOURA, 2010). Um dos fatores responsaveis pelas profundas mudancas no
mundo sdo as TICs (PEREIRA E SILVA, 2010). Desse modo, com a dinamica de inovacgao, as
TICs sdo imprescindiveis para o desenvolvimento da economia global (PEREIRA E SILVA,
2010). As TICs compdem um fator preponderante para o desenvolvimento, sdo meios
estratégicos na transformacao digital global, impulsionando a inovagdo e a competitividade
nos diversos setores da economia (COSTA,2019). Ademais, a presenca cada vez maior da
tecnologia da informagdo — TI — nas empresas tem-se dado por razdes estratégicas
fundamentais: a competitividade crescente leva a necessidade de maior dominio sobre os
parametros que estdo em jogo, maior flexibilidade para adaptar-se a novas condi¢des do
mercado e maior capacidade de absor¢ao de novas técnicas e tecnologias (SPINOLA E
PESSOA, 1997).

Dessa maneira, observa-se que as empresas de TICs sdo motores de inovacdo
(ARBIX, 2005). Em outras palavras, as empresas de TICs estio na vanguarda do
desenvolvimento de novas tecnologias e solucdes, desde aplicativos moveis e software de
gestdo até sistemas de inteligéncia artificial e computacdo em nuvem (BUGHIN,2021). A
constante busca por inovacdo permite que essas empresas impulsionem o progresso
tecnologico e atendam as demandas em constante evolu¢do dos consumidores e empresas
(BUGHIN, 2021). Além disso, as empresas de TICs desempenham um papel crucial na
promocao da conectividade global (OECD, 2020). Elas sdo responsaveis pela infraestrutura de

rede e pelos servicos de telecomunicagdes que permitem a comunicag¢do instantdnea e o
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acesso a informagdo em todo o mundo. A expansdo das redes de banda larga e a implantagao

de tecnologias sem fio, como o 5G, sdo impulsionadas em grande parte por empresas de TICs
(OECD, 2020).

Outro aspecto importante ¢ o impacto das empresas de TICs na transformacdo digital
de outros setores. Por meio de solugdes tecnoldgicas inovadoras, essas empresas capacitam
industrias tradicionais, como saude, educag¢do, manufatura e varejo, a se tornarem mais
eficientes, produtivas e orientadas por dados. Por exemplo, empresas de satide podem adotar
sistemas de registros eletronicos de satide para melhorar a prestacdo de servigos e reduzir
custos operacionais (WORLD BANK, 2021).

Através da implementacdo de sistemas de informagdo eficazes, analise de dados
avangada e automacao de processos, essas empresas podem melhorar a eficiéncia operacional,
reduzir custos e criar oportunidades de negocios (PORTER E MILLAR, 1985). Isso ndo
apenas beneficia as proprias empresas de TICs, mas também as organizagdes de outros setores
que dependem dessas tecnologias para se manterem competitivas no mercado global
(PORTER E MILLAR, 1985). Do mesmo modo, as empresas de TICs desempenham um
papel fundamental no desenvolvimento econdmico e na geragao de empregos. Setores
intensivos em tecnologia, como sofiware e servicos de TICs, contribuem significativamente
para o Produto Interno Bruto (PIB) de muitos paises e empregam milhdes de pessoas em todo
o mundo (UNCTAD, 2021). O crescimento de empresas impulsiona a inovagdo, atrai
investimentos estrangeiros ¢ estimula a criagdo de empregos em diversos setores da economia
(UNCTAD, 2021). Vale ressaltar que as empresas de TICs também enfrentam desafios
significativos, incluindo questdes relacionadas a seguranca cibernética, privacidade de dados
e ética no uso de tecnologias emergentes (World Economic Forum, 2022). E crucial que essas
empresas adotem praticas responsaveis e €ticas para garantir a confianca dos consumidores e
a sustentabilidade a longo prazo do setor (WEF, 2022).

Em resumo, as empresas de TICs desempenham um papel vital na economia global,
impulsionando a inovacdo, conectividade e desenvolvimento econdmico. Seu impacto
abrangente e sua capacidade de transformar setores e sociedades destacam a importancia

continua das TICs na era digital (CASTELLS, 2001).

2.2 Panorama setorial das TICs

O setor de TICs na historia foi marcado por eventos importantes que lancaram as

bases para que o setor chegasse a importancia que tem atualmente. Primeiro, foi o advento dos
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computadores de grande porte no inicio dos anos 1950, que possibilitou o surgimento da
industria de computadores (OLIVEIRA, 2006). Em seguida, houve a criacdo da interconexao
de computadores no fim da década de 1970, que possibilitou o surgimento da internet
(OLIVEIRA, 2006). Depois, ocorreu o surgimento dos microcomputadores pessoais, no inicio
dos anos 1980, que massificou o uso desses equipamentos. Finalmente, sucedeu a criagdo das
conexdes de informacdes via hiperlinks, no fim dos anos 1980, que permitiu o aparecimento
do protocolo http (mais conhecido como world wide web), e massificou a internet
(OLIVEIRA, 2006).

Todavia, nada foi mais relevante que o processo de digitalizagdo que possibilitou o
processo de convergéncia tecnoldgica, iniciado na década de 1990 (DUYSTERS, 1998). Ela
integrou os conteudos (dados textuais, sons, imagens e videos), a comunicacao desses
conteidos e os equipamentos (computador, telefone, televisdo e outros que ganharam
capacidade de processamento e comunicagdo como funcionalidades incorporadas)
(HAGEDOOR, 1998).

O panorama setorial das Tecnologias de Informacao e Comunicacao reflete um cendrio
em constante evolug¢do, impulsionado pela intersecdo entre a inovagdo tecnologica e as
necessidades da sociedade moderna (IPEA,2023). As TICs abrangem um amplo espectro de
tecnologias e servicos que facilitam a coleta, processamento, armazenamento e transmissao de
informacdes de maneira eficiente e eficaz (ARBIX, 2015). Esse setor desempenha um papel
fundamental em diversas esferas da vida contemporanea, desde a comunicagao até a economia
global, e continua a moldar o futuro das interagdes humanas e empresariais (ARBIX, 2015).

Além disso, as TICs impulsionam a inovagao e a competitividade economica (OCDE,
2021). Empresas de todos os setores dependem de sistemas de informacao avancados, analise
de dados e tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial e internet das coisas, para
otimizar operacdes, alcancar novos mercados e oferecer produtos e servigos inovadores
(OCDE, 2021). Em uma era onde a conectividade ¢ onipresente, as TICs desempenham um
papel central na constru¢do de uma sociedade digital inclusiva e interconectada. De acordo
com relatorios da Unido Internacional de Telecomunicagdes (UIT), mais da metade da
populagdo global agora estd online, o que equivale a cerca de 4,5 bilhdes de pessoas em todo
o mundo (UIT,2023). Esse aumento no acesso a internet estd sendo impulsionado
principalmente por avangos em infraestrutura de rede, dispositivos moveis acessiveis e
iniciativas de inclusao digital (UIT,2023).

A transformacdo digital impulsionada pelas TICs também esta redefinindo setores
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inteiros da economia, indudstrias como saude, educacdo, varejo e manufatura estdo sendo

remodeladas pela adogdo de solugdes digitais, resultando em maior eficiéncia, produtividade e
personalizacdo (WEF, 2020). A telemedicina, por exemplo, tem permitido o acesso a cuidados
de saude remotos e especializados, enquanto a educacao online esta democratizando o acesso
a educagdo em todo o mundo (WEF, 2020).

Além disso, as TICs sdo um catalisador crucial para a inovacdo social e o
desenvolvimento sustentdvel. Tecnologias como energia renovavel, agricultura de precisao e
cidades inteligentes estdo ajudando a enfrentar desafios globais, como mudancas climéticas,
escassez de recursos e urbanizacao crescente (UNCTAD, 2021). Ao mesmo tempo, iniciativas
de inclusdo digital e acesso equitativo a tecnologia estdo reduzindo as disparidades sociais e
economicas (UNCTAD, 2021).

No entanto, o panorama setorial das TICs também apresenta desafios significativos,
incluindo questdes relacionadas a seguranga cibernética, privacidade de dados e desigualdades
digitais (WEF, 2023). O aumento da dependéncia de sistemas digitais expds organizagoes e
individuos a uma variedade de ameacas cibernéticas, destacando a importancia de estratégias
robustas de seguranca cibernética e conformidade regulatoria (WEF, 2023).

Em resumo, o panorama setorial das TICs ¢é caracterizado por sua crescente
importancia como catalisador de mudangas sociais, econdmicas e tecnologicas. A medida que
continuamos a avancar em direcdo a uma sociedade cada vez mais digital, ¢ essencial
reconhecer e abordar os desafios associados a essa transformacao, ao mesmo tempo em que
aproveitamos o potencial das TICs para promover o progresso € a prosperidade globais.

(CASTELLS,1996).

2.3 Importancia da mao de obra dos profissionais de TI

As Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICs) tém um impacto profundo na
transformagdo do mercado de trabalho em todo o mundo (McKinsey Global Institute, 2017).
A automagdo, a digitalizacdo e a conectividade estdo alterando a natureza dos empregos,
exigindo novas habilidades e mudando as expectativas dos empregadores e dos trabalhadores.
Um estudo da McKinsey Global Institute estimou que at¢ 800 milhdes de trabalhadores em
todo o mundo podem ser substituidos por automagdo até 2030 (McKinsey Global Institute,
2017). Esse deslocamento afeta particularmente empregos que envolvem tarefas repetitivas e
baseadas em regras, como na manufatura e em alguns setores de servigos.

No entanto, a automagao também esta criando oportunidades de emprego em setores
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relacionados a tecnologia. Empregos em ciéncia de dados, inteligéncia artificial,
desenvolvimento de software e ciberseguranca estdo em alta demanda (Burning Glass
Technologies, 2021). Empresas que adotam tecnologias avancadas geralmente buscam
trabalhadores com habilidades em TICs para implementar e manter essas solugdes. No
contexto global do mercado de Tecnologia da Informacdo (TI) a mao de obra dos
profissionais de TI ndo s6 sustenta o setor tecnoldgico, mas também impulsiona inovagdes
criticas no mercado de bens e servicos (KUBOTA 2023). Este aspecto ¢ crucial para entender
a posi¢do estratégica que esses profissionais ocupam, especialmente em um ambiente
marcado por rapidas transformagdes digitais e tecnologicas (KUBOTA, 2023).

Profissionais de TI desempenham um papel central no desenvolvimento de novos
produtos e servigos tecnologicos. A medida que o setor evolui, a demanda por solu¢des
inovadoras em software ¢ hardware crescem, exigindo uma for¢a de trabalho altamente
qualificada e adaptavel (IPEA,2023). A eficiéncia operacional das empresas ¢
significativamente melhorada pela integracdo de tecnologias de TI avangadas. Profissionais
qualificados sdo capazes de implementar sistemas que otimizam processos, reduzem custos e
melhoram a qualidade dos servigos oferecidos (IPEA,2023). Para sustentar e avangar nas
capacidades tecnologicas de empresas e nagdes, os profissionais de TI abrangem desde o
desenvolvimento de software até a gestdo de infraestruturas de TI complexas, essenciais para
a operacionalidade das empresas modernas (CASTELLS, 2010).

E notério a importancia dos profissionais de TI na promogio da inovagio tecnologica
dentro das empresas. Esses profissionais ndo sé aplicam seu conhecimento técnico para
melhorar produtos e servicos existentes, mas também exploram novas possibilidades
tecnologicas que podem abrir novos mercados ou criar nichos totalmente novos (TIGRE,
2002). A capacidade de inovagao dos profissionais de TI €, portanto, um motor de
crescimento econdmico e de vantagem competitiva sustentavel (SZAPIRO, 2007). Os
profissionais de TI precisam adaptar-se constantemente para manter suas habilidades
relevantes e atender as demandas do mercado (CAMPOS, 2023). Essa adaptagdo ndo ¢ apenas
uma questdo de aprender novas linguagens de programagao ou ferramentas, mas também
envolve uma compreensdo profunda de como a tecnologia pode ser aplicada para resolver
problemas complexos e inovar dentro de varios setores da economia (CAMPOS, 2023). A
capacidade de adaptacdo dos profissionais de TI € crucial para seu sucesso e para a
competitividade das empresas para as quais trabalham (IPEA,2023).

Além disso, o investimento em TICs pode aumentar a produtividade e eficiéncia do



22
trabalho. Sistemas de gestdo empresarial, automagdo de processos, andlise de dados e

ferramentas de colaboragdo online estdo permitindo que as empresas fagam mais com menos
recursos (LEVY E MURNANE, 2003). Um estudo da Universidade de Stanford estimou que
a introducdo de computadores aumentou a produtividade em até 5% ao ano nas empresas
americanas durante a década de 1990 (LEVY E MURNANE, 2003).

A conectividade proporcionada pelas TICs tem facilitado o trabalho remoto e flexivel.
Esse modelo de trabalho ganhou ainda mais destaque durante a pandemia de COVID-19,
quando muitas empresas foram forcadas a adotar o trabalho remoto para manter a
continuidade das operacdes. (GALLUP, 2021). Em suma, as TICs transformam o mercado de
trabalho, criando oportunidades, exigindo novas habilidades e mudando a maneira como

trabalhamos e nos relacionamos com o trabalho (CASTELLS,1996).
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3 REVISAO EMPIRICA

Esta se¢do trara uma revisdo de literatura empirica, focada na mao de obra do setor de TI
no Brasil, abordando o advento da Industria 4.0 e seu contexto historico. Além da importancia

da mao de obra qualificada do setor.

3.1 Mao de obra do setor no Brasil

Entre os anos de 1999 e 2006, o Brasil vivenciou uma expansdo significativa no
acesso a servicos de internet, impulsionada pela privatizagdo da industria de telecomunicagdes
(ALMEIDA, 2017). Tal expansdao levou a uma mudanca na demanda por habilidades,
favorecendo tarefas nao rotineiras e cognitivas em detrimento de tarefas manuais e rotineiras
(CORSEUIL, 2017). Para compreender como as regulacdes do mercado de trabalho afetam a
capacidade das empresas de se ajustarem a essa mudanga tecnoldgica, Almeida, Corseuil e
Poole (2017) basearam-se em uma estratégia empirica que explora variagdes significativas
entre municipios, categorias industriais ¢ ao longo do tempo. A metodologia empregada foi
capaz de controlar por efeitos fixos especificos de industria e municipio, isolando assim o
impacto da tecnologia da introducdo de outros fatores potenciais. O estudo revelou que, ao
contrario das intencdes das politicas de mercado de trabalho que buscam proteger os
trabalhadores, as regulagdes de fato beneficiam desproporcionalmente os trabalhadores mais
qualificados, especialmente aqueles envolvidos em tarefas ndo rotineiras e cognitivas. A
adocdo de tecnologia digital tende a reduzir a dependéncia de tarefas manuais e rotineiras,

aumentando a demanda por habilidades cognitivas e ndo rotineiras.

Para analisar os impactos da implantagdo da Internet no Brasil nos empregos e nos
salarios dos trabalhadores em diferentes municipios e setores, Dutz(2014) realizou uma
pesquisa entre os anos 2006 e 2014. Este estudo utilizou dados anuais sobre a disponibilidade
de Internet, provenientes do censo escolar brasileiro, e dados empregador-empregado, que
contém informagdes sobre ocupagdo e renda de todos os trabalhadores formalmente
empregados no Brasil. Os efeitos do emprego foram positivos € mais pronunciados nos
grupos de industria de manufatura, transporte e armazenamento, financas e seguros e
hospitalidade. Particularmente no setor de manufatura, o acesso a Internet induziu efeitos
positivos tanto no emprego quanto nos salarios para ocupacdes de média e alta habilidade. Os
resultados também sugerem uma mudanga na composi¢ao do mercado de trabalho, com uma

diminui¢do no emprego em setores como comércio varejista e administracao publica, que sdo
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menos propensos a se beneficiar diretamente das redugdes de custos proporcionadas pela

Internet. Em contraste, setores que podem aumentar a produtividade e reduzir custos através

da tecnologia digital viram um aumento no emprego.

A transformacao digital e o advento da Industria 4.0 tém redefinido significativamente
o papel e as competéncias necessdrias para engenheiros de producio no Brasil. O estudo de
Bischof dos Santos e Oliveira (2020) aborda essas mudangas, focando na compreensdo das
competéncias atuais exigidas para engenheiros de producdo e seu alinhamento com as
expectativas educacionais ¢ de mercado. Os autores utilizaram uma analise de conteudo de
listagens de emprego e regulagdes nacionais para identificar e comparar as competéncias
demandadas pelo mercado e as estabelecidas pelo Ministério da Educagdo brasileiro para
cursos de engenharia. Os resultados revelaram que uma crescente demanda por competéncias
sociais além da expertise técnica, com habilidades de comunicagdo sendo especialmente

valorizadas.

As competéncias necessarias estdo cada vez mais alinhadas as demandas da Industria
4.0, que valoriza a flexibilidade, o trabalho em equipe multidisciplinar e a inovagdo continua.
Os engenheiros precisam estar preparados para trabalhar com novas tecnologias e adaptar-se a
rapidas mudangas no ambiente de producao (SANTOS E OLIVEIRA, 2020). Essa abordagem
destaca a importancia de um enfoque mais aprofundado no papel do capital humano no
contexto das TIC, sugerindo que futuras politicas e iniciativas de desenvolvimento devem
considerar ndo apenas o investimento em infraestrutura tecnoldgica, mas também o
desenvolvimento de habilidades e a formagdo de especialistas em TI para maximizar os

beneficios das TIC para o desenvolvimento socioecondmico.

A formagdo de capital humano qualificado ¢ crucial para o desenvolvimento
econdmico e social do Brasil (DIAS, 2014). Para comprovar sua afirmacdo, Joilson Dias
buscou analisar as demandas por mao-de-obra qualificada e menos qualificada nos setores
tradicionais e tecnolodgicos dos estados brasileiros, utilizando um modelo dinamico empirico
baseado em Sargent (1978). O estudo utilizou dados em painel dindmico dos estados
brasileiros no periodo de 2002 a 2009. O modelo considera a escolha entre pessoas
qualificadas (acima de 11 anos de escolaridade) e menos qualificadas (11 anos ou menos de
escolaridade), com a escolha sendo determinada pelo custo de ajustamento. A analise inclui
estimativas setoriais para comércio, industria e servigos, bem como para setores de alta

tecnologia na industria e servigos.

O estudo revela a importancia de uma politica educacional robusta que fomente a
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formacao de capital humano qualificado para atender as demandas dos setores tradicionais e
tecnologicos. Politicas que reduzam os custos de ajustamento e incentivem a contratagdo de
trabalhadores qualificados sdo essenciais para o crescimento economico sustentavel do Brasil
(DIAS, 2014). Da mesma forma, politicas voltadas para a educagdo e formacao profissional
devem ser prioritarias, especialmente em economias em desenvolvimento, para preparar a
forca de trabalho para um mercado cada vez mais automatizado. Além disso, politicas que
incentivem a inovagdo tecnologica e regulagdo adequada da automacdao podem ajudar a

mitigar os impactos negativos sobre o emprego intermedidrio. (HILGENSTOCK, 2018).

Para realizar uma Analise da Contribuicdo da Forca de Trabalho, Mesquita (2015)
investiga o papel das Tecnologias da Informacdo e Comunica¢do (TIC) no desenvolvimento
econdmico, focando especificamente no impacto destas tecnologias dentro das empresas
brasileiras. O estudo ¢ significativo ao explorar como as empresas, especialmente em paises
em desenvolvimento como o Brasil, podem utilizar as TIC para impulsionar o
desenvolvimento socioecondmico. A pesquisa analisa a presenca de departamentos de TI nas
empresas e a contratagdo de especialistas em TI como varidveis chave que facilitam a adogao
e uso eficaz das TIC, o estudo aplica uma analise fatorial e regressdo logistica para entender
melhor a relagdo entre a presenca de capital humano especializado e o uso avangado das TIC.
Os resultados preliminares indicam que a presenca de especialistas em TI aumenta
significativamente a probabilidade de realizar atividades complexas na internet, como
transagdes financeiras, recrutamento via online e treinamento de funciondrios, sugerindo que
o capital humano especializado desempenha um papel crucial no aproveitamento das

potencialidades das TIC para o desenvolvimento empresarial e socioeconémico.

Para compreender melhor a intersec¢do entre a forca de trabalho, educacgdo
tecnoldgica e inovagdo no Brasil, dentro de um contexto global, Mello (2020) utiliza uma
metodologia exploratoria qualitativa, no qual propds uma andlise de dados de literatura
académica e censos, enfocando ndo apenas a situacdo atual, mas também as perspectivas
futuras necessarias para integrar efetivamente a inovacao tecnologica no mercado de trabalho
e na educacdo. E possivel observar que o Brasil esta atrasado em relagdo a outros paises do
BRICS em termos de inovagdo, com apenas cerca de 9% dos jovens entre 15 ¢ 19 anos
participando de cursos técnicos, uma cifra significativamente inferior quando comparada a
padrdes internacionais. Esta lacuna sugere um descompasso entre a oferta educacional e as

demandas do mercado de trabalho moderno, que esta cada vez mais voltado para a industria
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4.0, caracterizada pelo uso intensivo de tecnologias digitais (MELLO, 2020).

O estudo também destaca a relevancia dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, que sdo cruciais para a formacao rapida e qualificada de trabalhadores técnicos
alinhados as necessidades da industria. Contudo, para que o Brasil fortaleca sua economia
digital e melhore sua posicdo em inova¢do, sdo necessarias politicas publicas que promovam
uma maior integragdo entre a educagdo técnica e as necessidades industriais, bem como
investimentos em pesquisa e desenvolvimento. O futuro da industria e do mercado de trabalho
no Brasil depende de uma revolugdo educacional que prepare efetivamente os jovens para as
profissdes do futuro, que serdo profundamente moldadas pelos avangos tecnologicos

(LUDOLEF, 2020).

Para analisar a respeito da revolugdo educacional Botelho (2009) busca investigar a
eficacia dos programas de treinamento em Tecnologias da Informagdo e Comunicagao (TICs)
oferecidos por ONGs como estratégia de integragdao de jovens marginalizados na economia
baseada no conhecimento, fornecendo uma analise detalhada dos beneficios potenciais e reais
desses programas, destacando como eles podem melhorar a empregabilidade dos jovens e
reduzir a exclusdo social e econdmica. A pesquisa realizada identifica varios elementos
cruciais que contribuem para a eficacia dos programas de treinamento em TICs, incluindo a
relevancia do conteudo do curso para as demandas do mercado, o papel das ONGs como
intermediarias na adog¢do eficaz de TICs, e a importancia das aliancas organizacionais para
apoiar o desenvolvimento econdmico e social dos jovens. Um ponto central do estudo ¢ a
constatacdo de que, enquanto os treinamentos aumentam as habilidades técnicas dos jovens, a
falta de habilidades empresariais e a orientagdo profissional continuam sendo obstaculos
significativos. De acordo com o texto, essa lacuna sugere a necessidade de os programas
evoluirem para incluir competéncias empresariais ¢ de empregabilidade, além das habilidades

técnicas.

Considerando a importancia da mao de obra qualificada do setor, Mendonga (2020)
busca analisar o impacto do uso da tecnologia da informagdo (TI) na produtividade dos
trabalhadores na industria de transformacdo no Brasil. A pesquisa utilizou uma amostra
abrangente de 26.776 empresas, com dados coletados de varias fontes institucionais como o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e o Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE).

O estudo revela que a adogao de tecnologias de informacao eleva significativamente a

produtividade dos trabalhadores. Esse efeito ¢ quantificado através de um modelo
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econométrico de corte transversal para o ano de 2003, que confirma a hipdtese de que a
tecnologia da informacdo contribui positivamente para a eficiéncia da mao-de-obra. Entre as
variaveis consideradas estdo o pessoal ocupado, o estoque de capital, e o uso de tecnologias
especificas como Enterprise Resource Planning (ERP) e Electronic Data Interchange (EDI).
Além disso, a pesquisa incorpora uma analise sobre a correlacdo entre a produtividade e
outros fatores como o porte da empresa, a capacidade de exportacdo, e o controle de capital
estrangeiro. Empresas maiores, que exportam e que tém capital estrangeiro, tendem a
apresentar maior produtividade. Isso ¢ atribuido, em parte, a maior capacidade de adotar
novas tecnologias e praticas de gestdo avangadas. O autor também destaca a importancia da
educagdo formal e da retencdo de funcionarios como variaveis significativas que influenciam
positivamente a produtividade. Empresas que investem na formacao de seus trabalhadores e
que mantém uma politica de retengdo de talentos tendem a se beneficiar de uma forga de

trabalho mais eficiente e produtiva.

Os beneficios da TI se traduziram na redug¢do dos custos de producdo, na maior
flexibilidade de operacdes, no incremento da capacidade de inovagdo e na elevagdo da
qualidade dos produtos e processos e, também, na produtividade da empresa (ALBERTIN e

MOURA, 2002).

Sob outra perspectiva, mas ainda sobre produtividade, Tian (2021) propde uma
pesquisa baseada na exploracdo detalhada sobre a eficiéncia das empresas em cidades
maiores, utilizando como principal mecanismo a divisdo de trabalho dentro das firmas. A
pesquisa baseia-se na ideia de Adam Smith, que sugere que cidades maiores possibilitam uma
maior divisdo de trabalho, o que por sua vez eleva a produtividade local. O estudo
inicialmente documenta uma correlagdo robusta entre a divisao de trabalho ¢ o tamanho das
cidades, controlando por tamanho de firma e outras varidveis. A metodologia empregada
consiste na utilizacdo de um conjunto de dados abrangente de firmas brasileiras, permitindo
uma analise precisa e contextualizada. Para quantificar a importancia da divisdo de trabalho
na produtividade das cidades, Tian desenvolveu um modelo quantitativo que incorpora a
teoria da escolha otima de divisdo de trabalho das firmas em um contexto de equilibrio
espacial. As estimativas estruturais do modelo indicam que a divisdo de trabalho responde por
17% da vantagem de produtividade de cidades maiores no Brasil, destacando-se como um
mecanismo significativo. Este experimento fortalece a relacdo causal entre divisdo de trabalho

e tamanho da cidade, observando que melhorias na infraestrutura de TIC ampliam a divisao
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de trabalho dentro das firmas.

Sob outro enfoque, mas visando a importancia do setor de TI no mercado de trabalho,
Murillo (2017) retrata em uma pesquisa uma revisdo empirica sobre o impacto das tecnologias
de informacao e comunicacdo (TICs) no emprego na América Latina destacando o Brasil e
focando nas regulacdes abrangentes necessarias para mitigar efeitos adversos. O estudo
ressalta que o avanco das TICs tem o potencial de deslocar empregos, especialmente aqueles
que requerem habilidades de nivel médio, devido a automacdo e a comunicacdo mais
eficiente. No entanto, hd também uma oportunidade para a criagdo de empregos em areas que
exigem habilidades mais elevadas, o que poderia levar a melhores rendimentos e perspectivas

de desenvolvimento.

Conclui-se que as economias da América Latina podem ser relegadas a oferecer
servigos simples com saldrios baixos, aumentando potencialmente a pobreza na regido, a
menos que politicas abrangentes de conhecimento e inovagdo sejam implementadas. Estas
deveriam incluir investimentos em educacdo e em pesquisa ¢ desenvolvimento para fomentar
empregos que exigem habilidades de nivel mais alto e para evitar a marginalizagdo econdmica

(MURILLO, 2017).
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4 METODOLOGIA

Posto que a presente monografia tem como objetivo analisar o crescimento da mao de
obra do setor de TIC brasileiro, o método apropriado para esse proposito refere-se a Analise
Diferencial-Estrutural (analise shifi-share). A metodologia supracitada permite descrever o
crescimento econdmico de uma regido nos termos de sua estrutura produtiva em um
determinado periodo (SIMOES, 2005). Os componentes do crescimento regional serdo
definidos como: variagdo regional (R), variagdo estrutural (E), variagcdo diferencial (D), efeito
competitivo (C) e efeito de alocagdo (A).

Assim, por intermédio da base de dados da RAIS, que registra informacdes da
atividade trabalhista do pais (RAIS, 2022), juntamente da CNAE 2.0 para a classificagdo e
identificacdo das atividades criativas, foi possivel determinar, entre 137 mesorregides

geograficas (IBGE,1990).

4.1 Metodologia shift-share

A metodologia adotada nesta pesquisa ¢ baseada no método de Anadlise
Diferencial-Estrutural, tendo por finalidade descrever o crescimento econdmico de uma regiao
em termos da sua estrutura produtiva. Para tanto, por meio de um conjunto de identidades
contabeis, o0 método aponta duas razdes para o crescimento de uma regido: @) a regido pode
crescer mais que as outras em virtude da sua composi¢cdo produtiva ser dominada por setores
dindmicos ou b) porque a sua estrutura tem participagdo crescente no total das regioes,
independente da existéncia de setores. Por essas razdes, o crescimento regional ¢ decomposto
entre um componente estrutural e um componente diferencial (Haddad 1989).

Além desses componentes, Esteban-Marquillas introduz os efeitos alocacdo e
competitivo, ao lado dos efeitos estruturais e diferenciais, para analisar os componentes do
crescimento regional. Sua argumentacao reside no fato que valores da variagao diferencial no
emprego regional ndo sdo devidos apenas ao comportamento do setor na regido (rit — rtt)l,
mas também ao grau de especializacdo do emprego regional nesse setor, ou seja, o efeito
competitivo. Por outro lado, o crescimento regional pode estar oculto por transformacdes na
variacdo competitiva, assim seu isolamento corresponde ao efeito alocacdo (Haddad 1989).
Feitas essas observagoes, ¢ possivel formalizar o modelo de forma que o ano inicial (2000)
sera representado por 0 e o ano final (2010) correspondera a 1. Os componentes do

crescimento regional serdo definidos como: variacdo regional (R), variagdo estrutural (E),
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variagdo diferencial (D), efeito competitivo (C) e efeito de alocagdo (A). Dessa maneira

segue:

ZEilqi - ZEIOJ -
1 1

VT

ZE% (ris—1)+ ZE% (Frig —1ee)+ ZE;']Q (rif - rif)
i i

1

R E ¢
Y l(E-E) )] )

A

em que V T = variagdo total, ou seja, a diferenca entre o emprego do periodo final e inicial na

regiao j;
Variacdo Total Liquida (VTL) = VT-R=E+C+A (2)

R= acréscimo do emprego se a regido j tivesse a taxa de crescimento do emprego de todas as

regides;
1 0 . x
r.= ZszE .y /ZiZjE i crescimento do emprego de todas as regioes;
1 0 . . x
r.= ijij/ Z]_E = taxa do crescimento do emprego no setor 1 em todas as regides;

1,0 . . -
= E l_j/ E = taxa de crescimento do emprego no setor i da regido j;

E i = ZiE ij(ZjE ij/ZL_ZjE ij) = emprego homotético, isto ¢, emprego no setor se a regido j tivesse

a mesma estrutura de emprego do Brasil,

D=C+A = Z Eg,(rit - rit)

l
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Com a definicdo do efeito alocagdo, de acordo com Haddad (1989), ¢ possivel classifica-lo

em quatro tipos de alternativas (Quadro 1).

Quadro 1 — Alternativas de resultado para o efeito alocagao

Alternativas Efeito Alocagao Componentes

Especializagdo Vantagem
Competitiva

1. Desvantagem Compe- negativo + -

titiva, especializado

2. Desvantagem Compe- positivo - -

titiva, nao-especializado

3. Vantagem Competi- negativo - +

tiva, ndo-especializado

4. Vantagem Competi- positivo + +

tiva, especializado
Fonte: Haddad (1989)




32

4.2 Base de dados

Com base no objetivo da monografia, bem como na estrutura metodologica
apresentada na secdo anterior, a base de dados que sera utilizada abrangera as informagdes
sobre os vinculos formais disponiveis pela RAIS. Dessa forma, serd possivel estabelecer o
nimero de vinculos ativos de empregos formais dos estabelecimentos a cada ano, utilizando
também a classificagdo da CNAE 2.0 para a identificagdo e especificacao do setor de TICs
analisados. Nesse sentido, a partir dos resultados apresentados a andlise consistira na
investigacdo das mudangas no numero de empregos das regides analisadas, durante o periodo
de 2006 ¢ 2022, com a finalidade de verificar os efeitos da mao de obra do setor de TI.

Ademais, o recorte espacial observado sera o das 137 mesorregidoes brasileiras
(ANEXO I —Mesorregides brasileiras) (IBGE, 1990). A utilizacao de unidades regionais mais
desagregadas na andlise permitird captar mais nitidamente as variacdes do emprego em
diversas divisdes do territorio nacional durante o periodo especificado. Ao contrario, caso
fossem utilizadas as 27 unidades federativas, que representam o conjunto de territorios muito
mais agregado e que poderiam prejudicar e ocultar resultados mais especificos no ambito
regional. E importante ressaltar que seria possivel utilizar o recorte das microrregides
brasileiras, que somam um total de 558 (IBGE, 1990). Contudo, como sdo unidades muito
mais fracionadas que as mesorregides, a analise poderia captar variagdes no emprego muito
pouco significativas ou incluir regides irrelevantes para o panorama total do estudo. Dessa
forma, optou-se pelo uso da unidade espacial da mesorregido.

Por sua vez, os setores escolhidos tiveram como base a Classificagdo Nacional de
Atividades Economicas (Versdao 2.0) A publicacdo da CNAE 1.0, como versdo derivada da
ISIC 3.1, incluiu o Setor de Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TIC) como agregado
alternativo (IBGE, 2007) no qual o projeto justifica a utilizagdo dos setores com base nas
atividades de TICs no Brasil. A tabela 1 apresenta o nimero de empregados no ano de 2022
de cada regido por CNAEs do Brasil para analise shift-share. Podemos observar que em todos
os CNAEs a regiao sudeste possui a maior média e concentragdo da mao de obra do setor.. A
definicao do Setor de TIC pela OECD foi complementada, posteriormente, com a defini¢do de
produtos TIC, em 2003, e de servigos TIC, em 2006. Esta defini¢do vem fornecendo a8 OECD

e a varios paises um quadro de referéncia para o levantamento e analise de informagdes sobre
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este setor (IBGE, 2007), conforme também foi descrito nas se¢des anteriores. Desta forma, as

26 atividades compreendidas no Setor de TIC ( Industria de Transformagao - TIC; Comércio

TIC e Servigos TIC) foram entdo definidas como as “atividades do setor industrial e dos

servigos cujos produtos capturam, transmitem ou exibem eletronicamente dados e

informagoes” (CNAE, 2007). A composicao atualizada do Setor TIC, ¢ apresentada a seguir,

com a respectiva correspondéncia com as categorias da CNAE 2.0 e que serdo utilizadas na

monografia (Quadro 2).

Tabela 1- Empregados por regiao e CNAE - 2022

Regides Total Empregados Desvio-padrio
Fabricacio de equipamentos de mformatica 10.621 285,49
Nordeste 983 117.40
Sudeste 5.705 403.25
Norte 1.741 384.83
Centro-Oeste 56 9.54
Sul 2.136 254,17
Comércio atacadista de componentes eletronicos e

equipamentos de telefonia e comunicagao 15.341 570,03
Nordeste 983 96.92
Sudeste 5.705 1077,44
Notte 1.741 23,96
Centro-Oeste 56 63.45
Sul 2.136 152,37
Tratamento de dados, provedores de servigos de

aplicacio e servicos de hospedagem na mternet 59.962 2175,06
Nordeste 983 299.69
Sudeste 5.705 4075,17
Norte 1.741 215,64
Centro-Oeste 36 254,32
Sul 2.136 946,10
Portais, provedores de contetido e outros servigcos de

mformacdo na internet 62.557 1718.73
Nordeste 983 392.75
Sudeste 5.705 3094,90
Notte 1.741 117,64
Centro-Oeste 56 1288.34
Sul 2.136 690,73

Fonte: Elaboragao propria.



Quadro 2 - Setor de Tecnologias de Informaciao e Comunicacgio - TIC

CNAE 2.0

Indistrias de Transformagio TIC

Servigos TIC

26.10-8 Fabricacdo de componentes eletronicos

26.21-3 Fabricacdo de equipamento de informatica
Fabricacdo de periféricos para
26.22-1 equipamentos de informatica
Fabricacdo de equipamentos transmissores
26.31-1 de comunicagio
Fabricacio de aparelhos telefonicos e de
26.32-9 outros equipamentos de comunicagio
Fabricacdo de aparelhos de recepcéo,
reproducdo, gravagio e amplificagio de
26.40-0 audio e video
Fabrica¢do de midias virgens, magnéticas e
26.80-9 dpticas

Comércio TIC

Coméreio atacadista de computadores,
46.51-6 periféricos e suprimentos de informatica

Comércio atacadista de componentes

eletronicos e equipamentos de telefonia e
46.52-4 comunicagio

Servicos TIC

Desenvolvimento e licenciamento de
62.02-3 programas de computador customizaveis
Desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador nio-
62.03-1 customizaveis

61.20-5 Telecomunica¢des sem fio

Operadoras de televisdo por assinatura a
61.41-8 cabo

Operadora de televisao por assinatura
61.42-6 microondas

61.30-2 Telecomunicagdes por satélite
Operadoras de televisdo por assinatura por
61.43-4 satélite

61.90-6 Outras atividades de telecomunicagdes

62.04-0 Consultoria em tecnologia da informagao
Suporte técnico, manutengio e outros
62.09-1 servicoes em tecnologia da informacao
Tratamento de dados, provedores de
63.11-9 servigos em tecnologia da informagdo
Tratamento de dados, provedores de
servicos de aplicacdo e servigos de
63.11-9 hospedagem na mnternet
Portais, provedores de contetido e outros
63.19-4 servicos de informacio na internet
Reparagéo e manutengdo de computadores
95.11-8 e de equipamentos periféricos

Reparagio e manutengdo de equipamentos
95.12-6 de comunicagdo

Fonte:IBGE (2007).
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5 RESULTADOS

A tipologia do método diferencial-estrutural ¢ a maneira que melhor caracteriza as
regides de estudo (JUNIOR, 2011). Portanto, considera-se primeiramente as quatro variagdes
da abordagem de Esteban-Marquillas, dentre elas: Variacdo Liquida Total (VLT), Variag¢do
Estrutural (E), Efeito competitivo (C) e Efeito de alocagdo (A). Posteriormente, para
caracterizar as atividades setoriais, analisam-se os dois componentes do Efeito de alocacao
(A), isto é: o componente de especializacdo e o componente de vantagem competitiva.

Vale recordar que a VLT ¢ um resultado combinado da Variacao Estrutural (E), do
Efeito Competitivo (C) e Efeito Alocagao (A). Contudo, a VLT indica quais as mesorregides
que cresceram mais (“dinamicas”) e quais cresceram menos (“ndo dinamicas”) que a média
global (mesorregides) (SIMOES E MELO, 1998). A variag¢io Estrutural (E) indica que uma
regido ganhou (perdeu) em virtude de estar especializada em setores dindmicos
(ndo-dinamicos). O efeito competitivo (C) capta o grau de especializagdo do emprego na
regido, na qual o mesmo esta interligado com a variagao estrutural € o componente diferencial
da regido. Por fim, o Efeito de Alocacdo (A) aponta que o crescimento regional pode ocorrer
porque a regido detém e combina as suas vantagens competitivas com sua especializa¢ao
(transformacgdes na variagao competitiva). Com essas especificagdes, elaborou-se a tipologia
das regides brasileiras para o periodo de 2006 e 2022. Esta tipologia combina 14 resultados
possiveis (7 para VLT positivo e 7 VLT negativo).

Para uma analise multifatorial foi selecionado quatro CNAE, dentre eles a Fabricagao
de equipamentos de informatica, Comércio atacadista de componentes eletronicos e
equipamentos de telefonia e comunicagdo, Tratamento de dados, provedores de servicos de
aplicagdo e servigos de hospedagem na internet e Portais, provedores de conteudo e outros
servicos de informagdo na internet.

Logo abaixo observa-se que Baixadas, Norte Maranhaense e Ribeirao preto, situam-se
no grupo Al, de forma que todas as variagdes sdo positivas. Em linhas gerais, isto significa
que a estrutura produtiva destas mesorregides entre o periodo de 2006 e 2022 tornou-se ou
manteve-se especializada em setores dindmicos (E positivos). O efeito de Alocacdo (A) na
economia das trés mesorregides foi positivo, com ganhos competitivos no setor de

Tecnologia, informagao e comunicagao.
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Tabela 2- Tipologia das mesorregides brasileira pelo método shift-share

VLT
(Sinal)

Tipologia

Mesorregides

Al
A2
A3
Al

A6
A7

Bl

B2

B3

B4

BS
B6

B7

2
+

+

E, C, A positivas

A positiva supera E e C negativas
E e A positiva superam C negativa
E e C positivas superam A negativa

C positiva supera E e A negativas

C e A positivias superam E negativa
E positivo superam A e C negativas

E, C, A negativas
A negativa supera E e C positivas

E e A negativas superam C positiva

E e C negativas superam A positiva

C negativa supera E e A positivas
C e A negativas superam E positiva

E negativa supera C e A positivas

Baixadas, Norte Maranhaese, Ribeirdo preto

Distrito Federal, Noroeste Espirito-Santense

Agreste Paraibano, Agreste Potiguar, Campo das Vertentes, Centro Maranhense,
Centro Norte Baiano, Centro Sul Baiano, Centro-Norte Piauiense, Leste Alagoano,
Nordeste Baiano, Noroeste Cearense, Norte Cearense, Norte de Minas, Norte
Fluminense, Norte Piauiense, Oeste Maranhense, Sertdo Alagoano, Sertdo
Paraibano, Sudeste Paranaense, Sudoeste Mato-grossense, Sudoeste Paraense,
Sudoeste Paranaense, Sul Amazonense, Vale do Mucuri

Centro Amazonense, Centro Ocidental Rio-grandense. Leste Sergipano, Macro
Metropolitana Paulista, Mata Paraibana, Metropolitana de Belo Horizonte,
Metropolitana de Fortaleza, Metropolitana de Salvador, Metrapolitana de Sdo
Paulo, Norte Central Parananense, Sul Goiano, S3o José do Rio Preto, Vale do
Paraiba Paulista, Vale do Rio Doce

Centro Oriental Paranaense

Agreste Alagoano, Agreste Sergipano, Baixo Amazonas, Central Potiguar, Centro
Goiano, Centro Norte de Mato Grosso do Sul, Jaguaribe, Leste Maranhense, Mata
Pernambucana, Metropolitana de Belém, Nordeste Paraense, Noroeste Goiano,
Norte de Roraima, Ocidental do Tocantins, Oeste Potiguar, Oriental do Tocantins,
Sertdo Pernambucano, Sudeste Paraense, Sudeste Piauiense, Sudoeste Piauiense,
Sul do Amapa, Sdo Francisco Pernambucano

Central Espirito-santense, Centro Fluminense, Litoral Norte Espirito-santense,
Noroeste Paranaense, Norte Pioneiro Paranaense, Serrana, Sul Fluminense

Centro Ocidental Paranaense, Centro-Sul Paranaense, Extremo Qeste Baiano, Leste
Potiguar, Noroeste Rio-grandense, Sul Catarinense, {ii class}

Bauru, Campinas, Centro Oriental Rio-grandense, Centro-Sul Mato-grossense,
Itapetiminga, Marilia, Metropolitana de Curitiba, Metropolitana de Porto Alegre,
Metropolitana do Rio de Janeiro, Nordeste Rio-grandense, Norte Catarinense, Oeste
Catarinense, Oeste de Minas, Qeste Paranaense, Presidente Prudente, Sudeste Rio-
grandense, Sul/Sudoeste de Minas, Vale do Itajai, Zona da Mata

Araraquara, Assis, Grande Florianopolis, Leste Rondoniense, Norte Mato-
grossense, Piracicaba, Sudeste Mato-grossense

Sul Baiano

Agreste Pernambucano, Aracatuba, Borborema, Central Mineira, Centro-Sul
Cearense, Jequitinhonha, Leste de Mato Grosso do Sul, Leste Goiano, Litoral Sul
Paulista, Madeira-Guaporé, Marajo, Metropolitana de Recife, Nordeste Mato-
grossense, Noroeste de Minas, Noroeste Fluminense, Norte Amazonense, Norte do
Amapa, Norte Goiano, Pantanais Sul Mato-grossense, Sertdo Sergipano, Sertoes
Cearenses, Sudoeste Amazonense, Sudoeste de Mato Grosso do Sul, Sudoeste Rio-
grandense, Sul Cearense, Sul de Roraima, Sul Espirito-santense, Sul Maranhense,
Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, Vale do Acre, Vale do Jurua, Vale Sao-
Franciscano da Bahia

Fonte: Elaborag&o prorpia a partir dos dados da RAIS

Os resultados do grupo A4 apontam que as mesorregides como por exemplo o Agreste

Paraibano, Norte Cearense, Oeste Maranhense e Sul Amazonense, apesar de apresentarem

efeitos alocativos negativos (A), exibem uma estrutura produtiva por setores dinamicos (E) e

detém um nivel competitivo positivo (C). Esses dois resultados positivos contribuem, em

conjunto, para uma VLT positiva. Fatores como: forca de trabalho qualificada e especializada,

infraestrutura econdmica (por exemplo, tecnologia e telecomunicagdo) e um mercado

consumidor amplo contribuem para que as variagdes de C e E sejam positivas. Em particular,

nas mesorregioes citadas existem universidades que se destacam em determinadas areas,



37

dentre elas UFC (Universidade Federal do Ceard) com énfase em tecnologia, engenharia e
saude, UFPB (Universidade Federal da Paraiba) em computacdo, inteligéncia artificial e
comunicagcdo, UFMA(Universidade Federal do Maranhdo) em biotecnologia, saude e
ciéncias Agrarias e a UFAM (Universidade Federal do Amazonas) em biotecnologia e TI
aplicada a Amazonia (SANTOS, 2014).

No grupo A5, registraram VLT positivas em virtude dos efeitos competitivos (C). Na
mesorregido Centro Central Rio-Grandense sua potencialidade ¢ voltada na produgao
softwares para gestdo empresarial e agropecuaria (MOTA, 2022), a mesorregido Macro
Metropolitana Paulista ¢ um polo de solugdes em inteligéncia artificial, robdtica e industria
4.0 (MONTENEGRO, 2023), acarretando forte integracdo entre universidades, empresas e
startups, impulsionando inovacao no setor de TIC, integrando as regides (OLIVEIRA, 2023) .

Por fim, o resultado mais curioso ocorreu no grupo B5. Nesse grupo, embora os
efeitos de alocagdo (A) e a variagdo estrutural (E) sejam positivos, o efeito competitivo foi
negativo no periodo de 2006 e 2022. E um resultado um pouco estranho, visto que a
mesorregido sul baiano exibe uma forga de trabalho qualificada, principalmente, voltadas para
atividades setoriais baseadas na ciéncia, na técnica € no conhecimento. Sendo uma grande
referéncia o Instituto Federal da Bahia (IFBA) que forma profissionais em tecnologia,
informatica e engenharia (PIRES,2019). Uma das explicagdes mais plausiveis reside no fato
que o setor de TICs ndo encontram mais vantagens para se localizar nesta mesorregiao, sendo
direcionados para seu entorno Centro Norte Baiano, que exibe efeitos competitivos ¢ de
alocagdo positivos (vantagens competitivas e especializacdo). Como resultante, atraida pela
maior oferta de emprego qualificado, a mao-de-obra especializada, este movimento ¢
caracteristico do processo de interiorizagdo no Estado, uma vez que ocorre por duas vias: pelo
movimento das atividades setoriais € pelo movimento migratorio (SANTOS, 2016).

Com base nas quatro configuracdes supracitadas, os resultados cuja andlise foi
realizada de forma mais agregada, em que as mesorregides, foram agrupadas em suas
respectivas regides. Como observada nos proximos quadro 3 e 4. Quando se decompdem os
efeitos de Alocagdo (A) entre vantagens competitivas e especializacdo para cada CNAE
selecionado do setor de TICs, constata-se que as combinacdes sdo variadas entre as
mesorregides. Para realizar um panorama geral das regides foi somado as quatro
configuragdes ja mencionadas de cada regidao por CNAE.

A regido sudeste possui 0 maior nimero de mesorregido com vantagem competitiva,

ndo-especializada sendo no total 63 mesorregido contabilizando os quatro CNAE, parte dessa
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relevancia se encontra na mao de obra de fabricagdo de equipamentos de informatica. Tal

regido também possui maior desvantagem competitiva, ndo-especializada, com 27
mesorregides com maior peso para a mao de obra no comércio atacadista de componentes
eletronicos e equipamentos de telefonia e comunicagdo. A regido que mais possui mais
desvantagem competitiva, especializada ¢ o nordeste com 64 mesorregides especialmente em
decorréncia do trabalho em portais, provedores de contetdo e outros servigos de informagao
na internet e possui 35 mesorregides com vantagem competitiva, especializada no somatorio
total, enfatizado pela fabricagdo de equipamento de informatica.

Quadro 3 - Agregaciao regional e setorial

Comércio atacadista de componentes eletrénicos e

Fabricacdo de equipamento de informatica : : o
equipamentos de telefonia e comunicagdo

Regido VCNE DCE VCE DCNE Regido VCNE DCE VCE DCNE
Nordeste 24 2 13 3 Nordeste 12 19 8 3
Sudeste 30 2 1 4 Sudeste 17 5 2 13
Norte 10 0 9 1 Norte 3 10 4 3
Centro-Oeste 13 0 0 2 Centro-Oeste 5 4 1 5
Sul 16 2 1 4 Sul 15 1 1 6
Total 93 6 24 14 Total 52 39 16 30
Tratamento de dados, provedores de servigos de Portais, provedores de contetido e outros servigos de
aplicagio e servicos de hospedagem na imternet informagio na internet
Regido VCNE DCE VCE DCNE Regido VCNE DCE VCE DCNE
Nordeste 13 8 il] 10 Nordeste 4 35 3 0
Sudeste 2 24 8 3 Sudeste 14 10 6 if
Norte 10 3 1 6 Norte 1 18 0 1
Centro-Oeste 0 11 1 3 Centro-Oeste 3 10 1 1
Sul 2 15 5 1 Sul 8 8 1 6
Total 27 61 26 23 Total 30 81 11 15

Fonte: Elaboracdo prérpia a partir dos dados da analise shift-share

Quadro 4 - Panorama geral dos CNAEs

VCNE DCE VCE DCNE

Nordeste 53 64 35 16
Sudeste 63 41 17 27
Norte 24 31 14 11
Centro-Oeste 21 25 3 11
Sul 41 26 8 17
Total 202 187 77 82

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos dados da analise shift-share

No que tange a regido sudeste o resultado apresentado tem como um dos fatores de

maior relevancia ¢ referente a localizacdo das grandes fabricas em relagdo a centros de
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distribuicdo e grandes mercados consumidores, que em sua maioria estdo localizados em
estados das regides Sudeste, como Sao Paulo, Minas Gerais (TECHINBRAZIL, 2015). A
regido nordeste tém buscado superar barreiras em tecnologia e informacao, por exemplo, o
Programa Nordeste Conectado, uma parceria entre o Ministério das Comunicagdes e a Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa, que visa expandir e interiorizar a infraestrutura de
telecomunicagdes na regido, promovendo maior conectividade e potencializando o
desenvolvimento de servigos de informagdao na internet (GOV.BR, 2022), o que poderia
explicar a estrutura no aumento de mao de obra nos servigos de informagdo na internet,
possuindo desvantagem competitiva, especializada no ambito em portais, provedores de
conteudo e outros servigos de informagdo na internet e vantagem competitiva, especializada
na fabrica¢do de equipamento de informatica.

A seguir serdo apresentadas quatro figuras que exemplificam a tipologia das
mesorregides de acordo com cada CNAE utilizado, podendo ser observado as disparidades

regionais.

Fabricagdo de equipamentos de informatica
[ Desvantagem competitiva, especializado
[ Desvantagem competitiva, ndo-especializado
B v: competitiva, nd

Figura 1: Tipologia das mesorregides pelo método shift-share



Comércio atacadista de componentes eletronicos
. pree s 6 Ca

e equip

Il D petitiva, ializad
D etitiva, ndo-especiali
[ Vantagem competitiva, especializad

[ R gem competitiva, ndo-especializado

Figura 2: Tipologia das mesorregides pelo método shift-share

Tratamento de dados, provedores de servigos
de aplicagio e servigos de hospedagem na internet
I D competitiva, especializad

[_] Desvantagem competitiva, nio-especializado

[ Vantagem competitiva, especializada

[ R I petitiva, pecializado

Figura 3: Tipologia das mesorregides pelo método shift-share

40
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Portais, provedores de contetido e outros
servicos de informacio na internet

Il Desvantagem competitiva, especializado
[] Desvantagem competitiva, nio-especializado
[ Vantagem competitiva, especializada

[ petitiva, ndo-especializad

Figura 4: Tipologia das mesorregides pelo método shift-share

Considerando o Efeito de alocacgdo (A), € possivel observar que nenhuma mesorregiao
possui especializacdo em todos os CNAEs analisados. E o oposto também ndo acontece, ndo
existe nenhuma mesorregido com nao especializacdo em todos os CNAEs. Ao considerar a
vantagem comparativa, 5,1% das mesorregioes apresentam vantagem competitiva em todos os
quatro CNAEs analisados do setor de TIC, sendo elas: Centro-Norte Piauiense, Leste
Alagoano, Metropolitana de Belo Horizonte, Norte Catarinense, Norte Fluminense, Norte
Maranhense, Ribeirdo Preto. Ou seja, dos 5,1%, 42,8% estdo na regido Nordeste e Sudeste.
Por outro lado, somente a mesorregido Centro Goiano apresenta um destaque negativo em
relagdo a vantagem competitiva. Para todos os CNEs analisados, tal regido ndo apresentou
vantagem competitiva em nenhum.

Vale destacar que apds o efeito de decomposicdo do efeito de alocacdo, ou seja,
analisar se a mesorregido ¢ especializada ou ndo-especializada, ¢ observado que das 137
mesorregides brasileiras, 47,4% se mostram como especializadas em pelo menos metade dos
CNAESs observados. Além disso, ¢ visto que 29,9% das mesorregides sdo ndo especializadas
em trés dos quatro CNEs, ndo necessariamente nos mesmos trés CNEs.

Por fim, podemos concluir que houve uma mudanga estrutural provocada pela mao de
obra no setor de TICs, é notorio o aumento da mao de obra no setor como evidenciado na

analise pelo Shift-Share demonstrando o crescimento do setor nas mesorregides. Esse avanco
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reflete ndo apenas a expansdo das oportunidades de emprego, mas também a adaptacdo das

economias regionais as novas demandas tecnoldgicas. Além disso, a interiorizagao do setor de
TICs indica um movimento de descentralizacdo, impulsionado pela digitalizacao de empresas,
investimentos na inovacdo e a crescente oferta de cursos especializados em institui¢des de
ensino locais.

Diversas regides do Brasil t€ém adotado politicas publicas para o desenvolvimento de
distritos industriais com atuacdo no setor de Tecnologias da Informagdo e Comunicagao,
visando estimular a inovagdo, atrair investimentos e gerar empregos qualificados. Essas
politicas incluem incentivos fiscais, investimentos em infraestrutura, parcerias com
universidades e apoio a pesquisa e desenvolvimento (P&D), sendo fatores relevantes para a
atuacao e fortificacao do setor de TICs nas regides (IPEA, 2015).

O desenvolvimento de distritos industriais com forte participacdo no setor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo tem sido uma estratégia adotada em vérias regides
do Brasil para impulsionar a economia, promover a inovagdo e atrair investimentos
(ROVERE, 2013). Um exemplo ¢ Hortolandia (SP), que se consolidou como um importante
polo tecnologico no estado de Sao Paulo, abrigando empresas de grande porte no setor de
TIC, como IBM e Dell. A criagdo desse ambiente favoravel foi resultado de politicas publicas
voltadas para infraestrutura, incentivos fiscais e parcerias com instituicdes de ensino e
pesquisa, visando ao desenvolvimento econdmico local e a geragdo de empregos qualificados
(RODRIGUES,2018).

O Polo Industrial de Manaus (PIM), tradicionalmente focado em eletroeletronicos,
ampliou sua atuagdo para o setor de TIC, atraindo empresas como Samsung e LG. Incentivado
pela Zona Franca de Manaus, que oferece algumas isencdes de impostos federais e estaduais,
0 polo busca diversificar sua produgdo e fomentar a inovagdo tecnoldgica na regiao Norte
(GOV.BR, 2024). Curitiba (PR) tem implementado uma série de politicas de incentivo fiscal
para atrair empresas de base tecnoldgica, incluindo redu¢do em impostos como ISS e IPTU
para empresas instaladas em areas de inovacao (GOV.BR, 2022). O Tecnoparque Curitiba,
criado para estimular o desenvolvimento de empresas de TIC e de outros setores tecnologicos,
oferece um ambiente propicio a inovagdo. Além disso, a Jornada da Inovacdo e as
incubadoras de startups, como o Cietec (Centro de Inovagdo e Empreendedorismo de
Curitiba), fomentam o empreendedorismo e o crescimento de novos negécios (PONTIFICIA
UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA, 2025). Curitiba abriga algumas das
universidades mais influentes do pais, como a UFPR (Universidade Federal do Parand) e a

PUC-PR (Pontificia Universidade Catolica do Parand), que possuem parcerias com empresas
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para pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias.

Nesse contexto, a inovagdo desempenha um papel fundamental na competitividade e
sustentabilidade das empresas do setor. O investimento em pesquisa e¢ desenvolvimento
(P&D) tem permitido a criagdo de novas solucdes digitais, inteligéncia artificial, automagao e
servigos em nuvem, fatores essenciais para a modernizagdo dos negoécios. Empresas que
apostam em inovagdo ndo apenas se destacam no mercado, mas também impulsionam o

crescimento econdmico regional ao gerar empregos qualificados e fomentar a economia.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente monografia teve como objetivo analisar as mudangas estruturais
provocadas pela mao de obra no setor de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo (TIC) no
Brasil, no periodo de 2006 a 2022, utilizando a metodologia de Analise Diferencial-Estrutural
(shift-share). Através da analise dos dados da Relagdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) e
da Classificacao Nacional de Atividades Economicas (CNAE 2.0), foi possivel identificar as
mudancas da mao de obra do setor de TIC no desenvolvimento regional.

Os resultados da pesquisa revelaram que houve um aumento significativo da mao de
obra no setor de TIC no Brasil no periodo analisado, evidenciando o crescimento e a
relevancia do setor para a economia brasileira. A andlise shift-share demonstrou que a mao de
obra do setor de TIC ndo apenas cresceu em termos absolutos, mas também induziu mudancgas
estruturais nas mesorregides brasileiras, com algumas se destacando pelo dinamismo e outras
apresentando menor dinamismo.

Foi constatado que 47,4% das mesorregides brasileiras se mostraram especializadas
em pelo menos metade dos CNAEs observados, evidenciando a importancia da mao de obra
qualificada para o desenvolvimento do setor de TIC. A pesquisa também revelou que 29,9%
das mesorregides sdo ndo especializadas em trés dos quatro CNAEs, o que indica a
necessidade de investimentos em qualificacdo e especializagdo da mao de obra para
impulsionar o crescimento do setor.

A analise do Efeito de Alocagdo desagregado para cada CNAE permitiu identificar as
mesorregides que se destacaram em termos de vantagem comparativa e especializagdo em
cada atividade do setor de TIC. Os resultados mostraram que 5,1% das mesorregioes
brasileiras apresentaram vantagem competitiva em todos os quatro CNAEs analisados,
demonstrando o potencial de crescimento do setor de TIC no Brasil.

A pesquisa também revelou que a regido Sudeste possui o maior nimero de
mesorregides com vantagem competitiva ndo especializada, com destaque para a mao de obra
na fabricagdo de equipamentos de informadtica. A regido Nordeste se destacou por apresentar o
maior nimero de mesorregides com desvantagem competitiva especializada, principalmente
devido ao trabalho em portais, provedores de conteudo e outros servicos de informacdo na
internet.

Os resultados da presente monografia evidenciam a importancia da mao de obra do
setor de TIC para o desenvolvimento regional no Brasil. O crescimento do setor ndo apenas

gera empregos, mas também induz mudangas estruturais nas economias regionais, com
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algumas se destacando pelo dinamismo e outras necessitando de maior investimento em
qualificacdo e especializagdo da mao de obra.

A pesquisa contribui para o debate sobre o papel do setor de TIC no desenvolvimento
regional no Brasil, fornecendo evidéncias empiricas sobre o impacto da mao de obra do setor
no crescimento e nas mudancas estruturais das mesorregides brasileiras. Os resultados podem
ser utilizados como base para a formulagdo de politicas publicas que visem fortalecer o setor
de TIC e promover o desenvolvimento regional no Brasil.

Para pesquisas futuras, sugere-se aprofundar em estudos que explorem as linhas de
pesquisa considerando uma andlise qualitativa do impacto da mao de obra do setor de TIC e a
investigagcdo do papel da educagdo e da formagdo profissional no desenvolvimento da mao de
obra do setor de TIC, contendo estudos para investigar o papel da educacao e da formacao
profissional no desenvolvimento da mao de obra do setor, buscando identificar as melhores
praticas e os desafios a serem superados.

A presente monografia apresenta algumas limitacdes que devem ser consideradas. Em
primeiro lugar, a pesquisa utilizou dados da RAIS e da CNAE 2.0, que podem nao abranger
todas as atividades do setor de TIC, como por exemplo, as atividades informais. Em segundo
lugar, a andlise shift-share, apesar de ser uma metodologia util para analisar o crescimento
regional, possui algumas limitagdes, como a dificuldade de isolar o impacto de outros fatores

que podem influenciar o desenvolvimento regional.
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ANEXOS

Anexo I - Mesorregioes brasileiras.

49



Mesorregido Mo Estado Regido Codigo
Madeira-Guaporé 1 RO Morte RO1
Leste Rondoniense 2 RO Morte RO2

Vale do Jurua ¥ AC MNorte AC1

Vale do Acre 2 AC Morte ACZ
MNorte Amazonense 1 AM MNorte AM1

Sudoeste Amazonense 2 AM MNorte AM2
Centro Amazonense 3 AM MNorte AM3
Sul Amazonense 4 AM Morte AM4
MNorte de Roraima 1 RR MNorte RR1
Sul de Roraima 2 RR Morte RR2
Baixo Amazonas 1 PA MNorte PAl
Marajo 2 PA MNorte PA2
Metropolitana de Belém 3 PA Morte PA3
Mordeste Paraense 4 PA Morte PAd
Sudoeste Paraense 3 PA MNorte PAS
Sudeste Paraense & PA Morte PAG
Morte do Amapa 1 AP Morte AP1
Sul do Amapa 2 AP Morte AP2
Ocidental do Tocantins 1 TO MNorte TO1
Oriental do Tocantins 2 TO Morte TO2
MNorte Maranhense 1 MA Mordeste MAL
Oeste Maranhense 2 MA Mordeste MAZ
Centro Maranhense 3 MA Mordeste MA3
Leste Maranhense 4 MA MNordeste MAad
Sul Maranhense 5 MA Mordeste MAS
Morte Piauiense 1 Pl Mordeste Pl1
Centro-Morte Piauiense 2 Pl Mordeste Pi2
Sudoeste Piauiense 3 Pl MNordeste PI3
Sudeste Piauiense 4 Pl Mordeste Pl4
Moroeste Cearense 1 CE Mordeste CE1
Morte Cearense 2 CE Mordeste CE2
Metropolitana de Fortaleza 3 CE Mordeste CE3
Sertdes Cearenses 4 CE Mordeste CE4
laguaribe 3 CE Mordeste CE5
Centro-Sul Cearense 6 CE Mordeste CEG
Sul Cearense Fi CE MNordeste CE7
Deste Potiguar 1 BN Mordeste RHN1
Central Potiguar 2 RN Mordeste RN2
Agreste Potiguar 3 RN Mordeste RN3
Leste Potiguar 4 RN Mordeste R4
Sertdo Paribano ¥ PB Mordeste PB1

Borborema 2 PB Mordeste PB2
Agreste Paraibano 3 PB Mordeste PBE3

(continua)
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Mata Paraibana 4 FB Mordeste PB4
Sertdo Pernambucano 1 PE Mordeste PE1
3ao Francisco Pernambucano 2 PE Mordeste PE2
Agreste Pernambucano 3 PE Mordeste PE3
Mata Pernambucana 4 PE Mordeste PE4
Metropolitana de Recife 5 PE MNordeste PES
Sertdo Alagoano 1 Al MNordeste ALl
Agreste Alagoano 2 AL MNordeste AL2
Leste Alagoano 3 Al MNordeste AL3
Sertao Sergipano 1 SE MNordeste SE1
Agreste Sergipano 2 SE MNordeste SE2
Leste Sergipano 3 SE Mordeste SE3
Extremo Oeste Baiano 1 BA Mordeste BAl
Vale 3do-Francisco da Bahia 2 BA Mordeste BAZ
Centro Norte Baiano 3 BA Mordeste BA3
Mordeste Baiano 4 BA Mordeste BAd
Metropolitana de Salvador 3 BA MNordeste BAS
Centro Sul Baiano 6 BA Mordeste BAG
Sul Baiano 7 BA Mordeste BA7
Moroeste de Minas 1 MG sudeste MG1
Morte de Minas 2 MG Sudeste MG2
Jequitinhonha 3 MG Sudeste MG3
Vale do Mucuri 4 MG Sudeste MG4
Tridngulo Mineiro/Alto 5 MG Sudeste MGE5
Central Mineira 6 MG Sudeste MGG
Metropolitana de Belo Horizonte 7 MG Sudeste MG7
Vale do Rio Doce 8 MG Sudeste MGS
Deste de Minas 9 MG sudeste MGo
SulfSudoeste de Minas 10 MG Sudeste MG10
Campo das Vertentes 11 MG Sudeste MG11
Zona da Mata 12 MG Sudeste MG12
Moroeste Espirito-Santense 1 E5 Sudeste ES1
Litoral Norte Espirito-Santense 2 ES Sudeste E52
Central Espirito-Santense 3 E5 Sudeste ES3
Sul Espirito-Santense 4 E5 Sudeste ES4
Moroeste Fluminense 1 Rl sudeste RJ1
Morte Fluminense 2 Rl Sudeste Ri2
Centro Fluminense 3 Rl sudeste RJ3
Baixadas Litordneas 4 RJ Sudeste Rl4
aul Fluminense 5 Rl sudeste Rl
Metropolitana Do Rio de Janeiro 6 Rl Sudeste Rl6
S3a0 José do Rio Preto 1 sp Sudeste SP1
Ribeirdo Preto 2 SP Sudeste P2
Aracatuba 3 SP Sudeste SP3
Bauru 4 SP Sudeste SP4
Araragquara 5 SP Sudeste SPh

(continua)
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Piracicaba G SP Sudeste 5P6
Campinas 7 SP sudeste SP7
Presidente Prudente 8 SP Sudeste SP3
Marilia 9 P Sudeste 3P9

Assis 10 3P Sudeste SP10

ltapetininga 11 SP Sudeste 5P11

Macro Metropolitana Paulista 12 3P Sudeste 3P12
Vale do Paraiba Paulista 13 SP Sudeste 3P13
Litoral Sul Paulista 14 SP Sudeste sP14
Metropolitana de 530 Paulo 15 SP Sudeste SP15
Moroeste Paranaense 1 PR Sul PR1
Centro Ocidental Paranaense 2 PR Sul PR2
Morte Central Paranaense 3 PR Sul PR3
Morte Pioneiro Paranaense 4 PR Sul PR4
Centro Oriental Paranaense 3 PR Sul PRa
Deste Paranaense 6 PR sul PR&
Sudoeste Paranaense Fi PR Sul PR7
Centro-3ul Paranaense 8 PR Sul PR8
Sudeste Paranaense 9 PR Sul PR9
Metropolitana de Curitiba 10 FR sul FR10
Oeste Catarinense 1 sC Sul sC1

Morte Catarinense 2 SC Sul SC2
Jerrana 3 SC Sul SC3

Vale do ltajai 4 SC Sul SC4

Grande Florianopolis 5 3C Sul ]

sul Catarinense 6 SC Sul SC6
Moroeste Rio-grandense 1 R3 Sul R31
MNordeste Rio-grandense 2 RS Sul R52
Centro Ocidental Rio-grandense 3 RS Sul RS3
Centro Oriental Rio-grandense 4 B3 sul R34
Metropolitana de Porto 5 RS Sul R35
Sudoeste Rio-grandense 5 R3 Sul R36
sudeste Rio-grandense 7 RS Sul RS7
Pantanais Sul Mato-grossense 1 M3 Centro-Oeste MS51
Centro Morte de Mato Grosso do Sul 2 M3 Centro-Ceste Ms2
Leste de Mato Grosso do Sul 3 M3 Centro-Oeste MS33
Sudoeste de Mato Grosso do Sul 4 M3 Centro-Oeste M5
Morte Mato-grossense 1 MT Centro-Oeste MT1
Mordeste Mato-grossense 2 MT Centro-Oeste MT2
sudoeste Mato-grossense 3 MT Cenftro-Oeste MT3
Centro-Sul Mato-grossense 4 MT Centro-Oeste MT4
Sudeste Mato-grossense 3 MT Centro-Oeste MTa
MNoroeste Golano 1 GO Centro-Ceste 01

MNorte Goiano 2 GO Centro-Oeste GO2

Centro Goiano 3 GO Centro-Oeste 03

Leste Goiano 4 GO Centro-Oeste 04

Sul Goiano 3 GO Centro-Ceste GO3

Distrito Federal 1 DF Centro-Oeste DF1

Fonte: IBGE (1990).
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Anexo II - Efeito de alocacdo desagregado para Fabricacio de equipamentos de

informatica e Comércio atacadista de componentes eletronicos e equipamentos de

telefonia e comunicacao.

Fabricagédo de equipamentos de informatica

Comeércio atacadista de componentes eletrénicos e equipamentos de telefonia e

comunicagio

Mesorregides

Efeito Alocagdo desagregado

Mesorregides

Efeito Alocagdo desagregado

Agreste Alagoano

Agreste Paraibano

Agreste Pernambucano
Agreste Potiguar

Agreste Sergipano
Araraquara

Aragatuba

Assis

Baixadas

Baixo Amazonas

Bauru

Borborema

Campinas

Campo das Vertentes
Central Espirito-santense
Central Mineira

Central Potiguar

Centro Ammazonense

Centro Fluminense

Centro Gotano

Centro Maranhense

Centro Norte Baiano

Centro Norte de Mato Grosso do
Sul

Centro Ocidental Paranaense
Centro Ocidental Rio-grandense

Centro Oriental Paranaense
Centro Oriental Rio-grandense

Centre Sul Baiano
Centro-Norte Piauiense
Centro-Sul Cearense
Centro-Sul Mato-grossense
Centro-Sul Paranaense
Distrito Federal

Extremo Oeste Balano
Grande Florianopolis
Itapetininga

Jaguaribe

Jequitinhonha

Leste Alagoano

Leste de Mato Grosso do Sul
Leste Goiano

Leste Maranhense

Leste Potignar

Leste Rondoniense

Leste Sergipano

Litoral Norte Espirito-santense

Litoral Sul Paulista

Macro Metropohitana Paulista
Madeira-Guaporé

Marajé

Marilia

Mata Paraibana

Mata Pernambucana
Metropolitana de Belo Horizonte

Metropolitana de Belem
Metropolitana de Curitiba
Metropolitana de Fortaleza
Metropolitana de Porte Alegre

Metropolitana de Recife

Metropolitana de Salvador
Metropolitana de Sdo Paulo

(continua)

Vantagem competitiva. nio-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva. ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, espectalizada
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva. ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
‘Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, especiahizada
Vantagem competitiva. ndo-especializado
‘Vantagem competitiva, ndo-especializado

Vautagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, no-especializado

Vantagem competitiva. ndo-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado

Desvantagem competitiva, nao-especializado
Vantagem competitiva, nfo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vautagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, no-especializado
Vantagem competitiva. nio-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, nao-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva. nio-especializado

Vantagem competitiva, nido-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, nio-especializada
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado

Vantagem competitiva, nio-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado

‘Vantagem competitiva, no-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado

Agreste Alagoano

Agreste Paraibano

Agreste Pernambucano
Agreste Potignar

Agreste Sergipano
Araraquara

Aragatuba

Assis

Baixadas

Baixo Amazonas

Bauru

Borborema

Campinas

Campo das Vertentes

Central Espirito-santense
Central Mineira

Central Potiguar

Centro Amazonense

Centro Fluminense

Centro Goiano

Centro Maranhense

Centro Norte Baiano

Centro Norte de Mato Grosso do
Sul

Centro Ocidental Paranaense
Centro Ocidental Rio-grandense

Centro Oriental Paranaense
Centro Oriental Rio-grandense

Centro Sul Baiano
Centro-Norte Piauiense
Centro-Sul Cearense
Centro-Sul Mato-grossense
Centro-Sul Paranaense
Distrito Federal

Extremo Oeste Baiano
Grande Florianopolis
Itapetininga

Jaguaribe

Jequitinhonha

Leste Alagoano

Leste de Mato Grosso do Sul
Leste Goiano

Leste Maranhense

Leste Potiguar

Leste Rondoniense

Leste Sergipano

Litoral Norte Espirito-santense

Litoral Sul Paulista

Macro Metropolitana Paulista
Madeira-Guaporé

Marajo

Marilia

Mata Paraibana

Mata Pernambucana
Metropolitana de Belo Horizonte

Metropolitana de Belém
Metropolitana de Curitiba
Metropolitana de Fortaleza
Metropolitana de Porto Alegre

Metropolitana de Recife
Metropolitana de Salvador
Metropolitana de Séo Paulo

Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva. nfo-especializado
Vantagem competitiva. ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, nac-especializado
Vantagem competitiva, nédo-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem compelitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva. ndo-especializado
Desvantagem competitiva, nao-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, no-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva. ndo-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado

Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado

Vantagem competitiva. ndo-especializado
Vantagem competitiva. nio-especializado

Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vanfagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, néo-especializado
Desvantagem competitiva, nfo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especiahzado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva. nfo-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva. ndo-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva. ndo-especializado

Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem compefitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva. especializada
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva. néo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, especializada

Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, nao-especializado
Vantagem competitiva. néo-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado

Vantagem competitiva. especializada
Vantagem competitiva, néo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado



Metropolitana do Rio de Janeiro
Nordeste Baiano
Nordeste Mato-grossense
Nordeste Paraense
Nordeste Rio-grandense
Noroeste Cearense
Noroeste de Minas
Noroeste Espirito-santense
Noroeste Fluminense
Naroeste Golano
Noroeste Paranaense
Noroeste Rio-grandense
Norte Amazonense

Norte Catarinense

Norte Cearense

Norte Central Paranaense
Norte de Minas

Norte de Roramma

Norte do Amapéa

Norte Fluminense

Norte Goiano

Norte Maranhense

Norte Mato-grossense
Norte Pianiense

Norte Pioneiro Paranaense
Ocidental do Tocantins
Oeste Catarinense

Qeste de Minas

Qeste Maranhense

Oeste Paranaense

Qeste Potiguar

Onental do Tocantins
Pantanais Sul Mato-grossense
Piracicaba

Presidente Prudente
Ribeirao Preto

Serrana

Sertao Alagnano

Sertan Paraibano

Sertao Pernambucano
Sertdo Sergipano

Sertbes Cearenses
Sudeste Mato-grossense
Sudeste Paraense

Sudeste Paranaense
Sudeste Piauiense
Sudeste Rio-grandense
Sudoeste Amazonense
Sudoeste de Mato Grosso do Sul
Sudoeste Mato-grossense
Sudoeste Paraense
Sudoeste Paranaense
Sudoeste Piaviense
Sudoeste Rio-grandense
Sul Amazonense

Sul Baiano

Sul Catarinense

Sul Cearense

Sul de Roraima

Sul do Amapa

Sul Espirito-santense

Sul Fluminense

Sul Gotano

Sul Maranhense
Sul/Sudoeste de Minas
Sao Franciseo Pernambueano
Sao José do Rio Preto
Triangulo Mineiro/Alto
Paranaiba

Vale do Acre

Vale do Itajai

Vale do Juma

Vale do Mucun

Vale do Paraiba Paulista
Vale do Rio Doce

Vale Sio-Franciscano da Bahia
Zona da Mata

{f class}

Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem compelitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem compehitiva, especializada
Vantagem competitiva, nio-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nao-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nao-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, ndo-especializado
‘antagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, niio-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nao-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem compehitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, nao-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, no-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva. especializada
Vantagem competitiva, nao-especializado
Vantagem competitiva. especializada
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem compelitiva, especializada
Vantagem competitiva, especializada
Desvautagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva. especializada
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem compelitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nao-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, nao-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, nfo-especializado
‘Vantagem competitiva, nao-especializado

Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, ndo-especiahzado
Vantagem competitiva, nao-especializado
Vantagem compelitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, especializada

Metropolitana do Rio de Janeiro
Nordeste Baiano
Nordeste Mato-grossense
Nordeste Paraense
Nordeste Rio-grandense
Noroeste Cearense
Noroeste de Minas
Noroeste Espirito-santense
Noroeste Fluminense
Noroeste Goiano
Noroeste Paranaense
Noroeste Rio-grandense
Norte Amazonense

Norte Catarinense

Norte Cearense

Norte Central Paranaense
Norte de Minas

Norte de Roraima

Norte do Amapa

Norte Flummense

Norte Goiano

Norte Maranhense

Norte Mato-grossense
Norte Pianiense

Norte Pioneiro Paranaense
Ocidental do Tocantins
Oeste Catarinense

Oeste de Minas

Oeste Maranhense

Qeste Paranaense

Qeste Potiguar

Onental do Tocantins
Pantanais Sul Mato-grossense
Piracicaba

Presiderite Prodente
Ribeirdo Preto

Setrana

Sertao Alagoano

Sertdo Paraibano

Sertao Pernambucano
Sertao Sergipano

Sertdes Cearenses
Sudeste Mato-grossense
Sudeste Paraense

Sudeste Paranaense
Sudeste Pimmense
Sudeste Rio-grandense
Sudoeste Amazonense
Sudoeste de Mato Grosso do Sul
Sudoeste Mato-grossense
Sudoeste Paraense
Sudoeste Paranaense
Sudoeste Piauense
Sudoeste Rio-grandense
Sul Amazonense

Sul Baiano

Sul Catarinense

Sul Cearense

Sul de Roraima

Sul do Amapa

Sul Espirito-santense

Sul Fluminense

Sul Golano

Sul Maranhense
Sul/Sudoeste de Minas
Sao Francisco Pernambucano
Séo José do Rio Preto
Triangulo Mineiro/Alto
Paranaiba

Vale do Acre

Vale do Itajai

Vale do Jurua

Vale do Mucuri

Vale do Paraiba Paulista
Vale do Rio Doce

Vale Sdo-Franeciscano da Bahia
Zona da Mata

{ii class}
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Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, especializada
esvantagem competitiva, ndo-especializado
D tay it 4 lizad
Vautagem competitiva. especializada
‘antagem competitiva, ndo-especializa
Vant: it 4 lizado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, nédo-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva. especializado
antagem competitiva, néo-especializado
Vantag petit pecializad
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva. nio-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva. especializada
Desvantagem competitiva. especializado
Vantagem competitiva. especializada
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva. especializada
Desvantagem competitiva, no-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, néio-especializado
‘antagem competitiva, ndo-especializado
Vantag petiti pecializad
‘antagem competitiva, ndo-especializa
Vant; tit: s lizado
fantagem competitiva, ndo-especializado
Vantag petitiva. pecializad
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvanutagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva. nio-especiahzado
Desvantagem competitiva. especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva. ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vattagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva. nao-especializado
Desvantagemn competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, nao-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva. ndo-especializado
Desvantageim competitiva, especializado
Vantagem competitiva. especializada
Vantagem competitiva. nio-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva. nic-especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, niio-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado

Vantagem competitiva, néo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado

Fonte: Elaboragao propria a partir dos dados da analise shift-share.
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Anexo III - Efeito de alocacdo desagregado para Tratamento de dados, provedores de

servicos de aplicacido e servicos de hospedagem na internet e Portais, provedores de

contetido outros servicos de informacao na internet

Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagio e servigos de
hospedagem na internet

Portais, provedores de conteiido e outros servigos de informagio na internet

Mesorregides

Efeito Alocagio desagregado

Mesorregides

Efeito Alocacéio desagregado

Agreste Alagoano

Agreste Paraibano

Agreste Pernambucano
Agreste Potiguar

Agreste Sergipano
Araragquara

Aragatuba

Assis

Baixadas

Baixo Amazonas

Bauru

Borborema

Campinas

Campo das Vertentes

Central Espirto-santense
Central Mineira

Central Potignar

Centro Amazonense

Centro Fluminense

Centro Goiano

Centro Maranhense

Centro Norte Baiano

Centro Norte de Mato Grosso do
Sul

Centro Ocidental Paranaense
Centro Ocidental Rio-grandense
Centro Oriental Paranaense
Centro Oriental Rio-grandense
Centro Sul Baiano
Centro-Norte Piauiense
Centro-Sul Cearense
Centro-Sul Mato-grossense
Centro-Sul Paranaense
Distrito Federal

Extremo Oeste Baiano
Grande Floriandpolis
Itapetininga

Jaguanbe

Jequitinhonha

Leste Alagoano

Leste de Mato Grosso do Sul
Leste Goiano

Leste Maranhense

Leste Potiguar

Leste Rondoniense

Leste Sergipano

Litoral Norte Espirto-santense
Litoral Sul Paulista

Macro Metropolitana Paulista
Madeira-Guaporé

Marajo

Marilia

Mata Paraibana

Mata Pernambucana
Metropolitana de Belo Horizonte

Metropolitana de Belém
Metropolitana de Curitiba
Metropolitana de Fortaleza
Metropolitana de Porto Alegre
Metropolitana de Recife
Metropolitana de Salvador
Metropolitana de Sao Paulo

(continua)

Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Jantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, especializada

Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva. ndo-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, nde-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, especializada

Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva. ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, ndo-especializado

Agreste Alagoano

Agreste Parathbano

Agreste Pernambucano
Agreste Potiguar

Agreste Sergipano
Araraquara

Aragatuba

Assis

Baixadas

Baixo Amazonas

Bauru

Borborema

Campinas

Campo das Vertentes

Central Espirto-santense
Central Mineira

Central Potiguar

Centro Amazonense

Centro Fluminense

Centro Goiano

Centro Maranhense

Centro Norte Baiano

Centro Norte de Mato Grosso do
Sul

Centro Ocidental Paranaense
Centro Ocidental Rio-grandense
Centro Oriental Paranaense
Centro Oriental Rio-grandense
Centro Sul Baiano
Centro-Norte Piauiense
Centro-Sul Cearense
Centro-Sul Mato-grossense
Centro-Sul Paranaense
Distrito Federal

Extremo Oeste Baiano
Grande Floriandpolis
Itapetiminga

Jaguaribe

Jequitinhonha

Leste Alagoano

Leste de Mato Grosso do Sul
Leste Goiano

Leste Maranhense

Leste Potiguar

Leste Rondoniense

Leste Sergipano

Litoral Norte Espirto-santense
Litoral Sul Paulista

Macro Metropolitana Paulista
Madeira-Guaporé

Marajé

Marilia

Mata Paraibana

Mata Pernambucana
Metropolitana de Belo Horizonte

Metropolitana de Belém
Metropolitana de Curitiba
Metropolitana de Fortaleza
Metropolitana de Porto Alegre
Metropolitana de Recife
Metropolitana de Salvador
Metropolitana de Sao Paulo

Desvantagem competitiva. especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, nao-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva. especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, nao-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva. especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado

Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Desvantageim competitiva, especializado
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, néo-especializado
Degvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, nio-especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagein competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nao-especializado
Desvantagem competitiva. ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva. ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, néo-especializado

Desvantagem competitiva, especializado

Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nao-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva. especializado

Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nao-especializado



Mertropolitana do Rio de
Nordeste Baiano
Nordeste Mato-grossense
Nordeste Paraense
Nordeste Rio-grandense
Noreeste Cearense
Noroeste de Minas
Noroeste Espirito-santense
Noroeste Fluminense
Noroeste Goiano
Noroeste Paranaense
Noroeste Rio-grandense
Norte Amazonense
Norte Catarinense

Norte Cearense

Norte Central Paranaense
Norte de Minas

Norte de Rorauna

Norte do Amapa

Norte Fhuninense

Norte Goiano

Norte Maranhense

Norte Mato-grossense
Norte Piauiense

Norte Pioneiro Paranaense
Ocidental do Tocantins
Oeste Catarinense

Oeste de Minas

Oeste Maranhense

Oeste Paranaense

Oeste Potiguar

Ornental do Tocantins
Pantanais Sul Mato-grossense
Piracicaba

Presidente Prudente
Ribeirdo Preto

Sefrrana

Sertao Alagoano

Sertao Paraibano

Sertao Pernambucano
Sertao Sergipano

Sertoes Cearenses
Sudeste Mato-grossense
Sudeste Paraense
Sudeste Paranaense
Sudeste Plauense
Sudeste Rio-grandense
Sudoeste Amazonense
Sudeeste de Mato Grosso do
Sudoeste Mato-grossense
Sudoeste Paraense
Sudoeste Paranaense
Sudoeste Piauiense
Sudoeste Rio-grandense
Sul Amazonense

Sul Baiano

Sul Catarinense

Sul Cearense

Sul de Roraima

Sul do Amapa

Sul Espitito-santense

Sul Fluminense

Sul Gotano

Sul Maranhense
Sul/Sudoeste de Minas
Sao Francisco Pernambucano
Sao José do Rio Preto
Triangulo Mineiro/Alto
Paranaiba

Vale do Acre

Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, nio-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva. nao-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competifiva, nao-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, nao-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, nio-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, nao-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, nao-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, nao-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Vantagem competitiva, nio-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
‘Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Vantagem competitiva. ndo-especializado
Desvantagem competitiva, nao-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, nao-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, nio-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, nio-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado

Desvantagem competitiva. especializado

Metropolitana do Rio de
Nordeste Baiano
Nordeste Mato-grossense
Nordeste Paraense
Nordeste Rio-grandense
Noroeste Cearense
Noroeste de Minas
Noroeste Espirito-santense
Noroeste Fluminense
Noroeste Golano
Noroeste Paranaense
Noroeste Rio-grandense
Norte Amazonense
Norte Catarinense

Norte Cearense

Norte Central Paranaense
Norte de Minas

Norte de Rorauna

Norte do Amapa

Norte Fluminense

Noite Goiano

Norte Maranhense

Norte Mato-grossense
Norte Piauiense

Norte Pioneiro Paranaense
Ocidental do Tocantins
Oeste Catatinense

Qeste de Minas

Oeste Maranhense

QOeste Paranaense

Qeste Potiguar

Onental do Tocantins
Pantanais Sul Mato-grossense
Piracicaba

Presidente Prudente
Ribeirdo Preto

Serrana

Sertao Alagoano

Sertao Paraibano

Sertao Pernambucano
Sertao Sergipano

Sertdes Cearenses
Sudeste Mato-grossense
Sudeste Paraense
Sudeste Paranaense
Sudeste Piawense
Sudeste Rio-grandense
Sudoeste Amazonense
Sudoeste de Mato Grosso do
Sudoeste Mato-grossense
Sudoeste Paraense
Sudoeste Paranaense
Sudoeste Piauiense
Sudoeste Rio-grandense
Sul Amazonense

Sul Baiano

Sul Catarinense

Sul Cearense

Sul de Roraima

Sul do Amapa

Sul Espirito-santense

Sul Fluminense

Sul Golano

Sul Maranhense
Sul/Sudoeste de Minas
Sé&o Francisco Pernambueano
S&o José do Rio Preto
Triangulo Mineiro/Alta
Paranaiba

Vale do Acre

Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva. especializada
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, especiahizada
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Desvantagem competitiva. ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Desvantagem competitiva, nio-especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, especializada
Desvantagem competitiva, nao-especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, nio-especializado
Desvantagem competitiva, especi
Desvantagem competitiva. especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagemn competitiva, especializado
Desvantagem competfitiva. especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Desvantagem competifiva, especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, espect
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Desvantagem competitiva, ndo-especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva. especializado
Vantagem competitiva, ndo-especializado
Desvantagem competitiva, especializado
Vantagem competitiva, nao-especializado
Desvantagem competitiva. especializado

izado

izado

Desvantagem competitiva. especializado

Vale do Itajai Desvantagem competitiva, especializado Vale do Itajai Vanlagemn competitiva. ndo-especializado
Vale do Juma Vantagem competitiva, nao-especializado Vale do Jwa Desvantagem competitiva, especializado
Vale do Mucun Vantagem competitiva, especializada Vale do Mucuri Desvantagem competitiva. especializado
Vale do Paraiba Paulista Vantagem competitiva, especializada Vale do Paraiba Panlista Vantagem competitiva, ndo-especializado
Vale do Rio Doce Vantagem competitiva, especializada Vale do Rio Doce Vantagem competitiva, nio-especializado
Vale S&o-Franciscano da Vantagem competitiva, especializada Vale S#o-Franciscano da Desvantagem competitiva, especializado
Zona da Mata Desvantagem compelitiva, especializado Zona da Mata Vantagem competitiva, ndo-especializado
{n class} Vantagem competitiva, nio-especializado {ii class} Desvantagem competitiva, especializado
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos dados da analise shift-share.



