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ATA DE DEFESA DE TRABALHO DE CONCLUSÃO DE CURSO DE GRADUAÇÃO

GRADUAÇÃO EM BACHARELADO EM ADMINISTRAÇÃO

Formato da Defesa: Presencial

 

Ata da sessão pública referente à defesa do Trabalho de Conclusão de Curso intitulado
Mudanças na lei de licitação: uma análise comparativa entre as leis de 2021 e 1993, para fins
de obtenção do grau de Bacharel em Administração, pelo discente FELIPE RUBACK
CASCARDO DE ALMEIDA (matrícula 201646009), sob orientação da Prof. Dr LEANDRO
RIBEIRO DA SILVA, na Faculdade de Administração e Ciências Contábeis da Universidade
Federal de Juiz de Fora. 

 

Ao décimo terceiro dia do mês de março do ano de 2025 , às  15 horas, na Sala de Reunião da
Faculdade de Administração e Ciências Contábeis da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF), reuniu-se a Banca examinadora, composta pelos seguintes membros:

 

Titulação Nome Na qualidade de:

Doutor LEANDRO RIBEIRO DA SILVA Orientador

Doutor Virgilio Cezar da Silva e Oliveira Membro da banca

Doutora Isabella Stroppa Rodrigues Membro da banca

 

 

 

ENSINO:Graduação 007.2 - Ata Defesa TCC/Monografia 201646009 (2313566)         SEI 23071.910833/2025-17 / pg. 1



AVALIAÇÃO DA BANCA EXAMINADORA

 

Tendo o senhor Presidente declarado aberta a sessão, mediante o prévio exame do referido
trabalho por parte de cada membro da Banca, o discente procedeu à apresentação de seu
Trabalho de Conclusão de Curso de Graduação e foi submetido à arguição pela Banca
Examinadora que, em seguida, deliberou sobre o seguinte resultado:

(X) APROVADO

(  ) REPROVADO, conforme parecer circunstanciado, registrado no campo Observações desta
Ata e/ou em documento anexo, elaborado pela Banca Examinadora

Nota:__________

 

Observações da Banca Examinadora caso haja necessidade de anotações gerais sobre o
Trabalho de Conclusão de Curso e sobre a defesa, as quais a banca julgue pertinentes

 

                                                                                                                                                                         
                                                         

 

Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente declarou encerrada a sessão de Defesa, sendo
a presente Ata lavrada e assinada pelos senhores membros da Banca Examinadora e
pelo discente, atestando ciência do que nela consta.

 

INFORMAÇÕES

Para fazer jus ao título de bacharel, a versão final do Trabalho de Conclusão de curso,
considerado Aprovado, devidamente conferida pela Secretaria do Curso de Bacharelado em
Administração, deverá ser tramitada para o Repositório Institucional, dentro do prazo de 72
horas da realização da banca.

 

Juiz de Fora, 13 de março de 2025.

 

 

Assinatura digital dos membros da Banca Examinadora
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Documento assinado eletronicamente por Leandro Ribeiro da Silva, Professor(a),
em 25/03/2025, às 17:58, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º
do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Virgilio Cezar da Silva e Oliveira,
Professor(a), em 25/03/2025, às 18:07, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ISABELLA STROPPA RODRIGUES,
Usuário Externo, em 26/03/2025, às 09:42, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por felipe Ruback Cascardo de Almeida,
Usuário Externo, em 26/03/2025, às 14:48, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no Portal do SEI-Ufjf
(www2.ufjf.br/SEI) através do ícone Conferência de Documentos, informando o
código verificador 2313566 e o código CRC BA6B5C7D.
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O’Donnell (1998), que propôs sua classificação em duas dimensões principais: 
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