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RESUMO

Esta dissertacido, desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestao
e Avaliagdo da Educacao (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educagéo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), tem como objetivo
principal compreender a atuagao dos Analistas Educacionais da Superintendéncia
Regional de Ensino (SRE) de Barbacena nas Escolas Estaduais do municipio, visando
auxiliar na identificacdo dos fatores que contribuem para o baixo desempenho
académico e planejar intervengdes pedagogicas efetivas. Os objetivos especificos
incluem a identificacdo das escolas que apresentaram desempenho inferior ao da
SRE e do Estado de Minas Gerais entre 2018 e 2023, com énfase nas turmas do 5°
ano avaliadas pelo PROEB; a andlise da atuagao dos Analistas Educacionais nas
acdes implementadas pela SRE nessas instituicdes; e a proposta de um plano de agao
com sugestdes para melhorar os resultados das escolas com baixa proficiéncia. O
referencial tedrico é fundamentado nas obras de Luckesi (2011) e Demo (2015), entre
outros renomados autores da area de avaliagdo educacional, além de Bossa (2000) e
Sampaio (2020), que discutem a relagao entre dificuldades de aprendizagem e os
resultados das avaliagdes externas, assim como o papel da SRE como suporte na
interpretacado desses resultados. A pesquisa foi realizada por meio de um estudo de
caso qualitativo, utilizando instrumentos como analise documental, pesquisa
bibliografica e aplicagdo de questionarios a grupos especificos, incluindo Analistas
Educacionais e diretores das escolas em questdo. Os resultados apontam para a
complexidade do papel dos analistas e a necessidade de estratégias adaptativas que
respondam as especificidades de cada escola, destacando a importancia de uma
documentacgao sistematica e da construcio de relacdes de confianga para promover

um ambiente colaborativo e eficaz na educacéo.

Palavras-chave: avaliacdo educacional; dificuldades de aprendizagem; resultados

educacionais.



ABSTRACT

This dissertation, developed within the scope of the Professional Master's in
Education Management and Evaluation (PPGP) at the Center for Public Policies and
Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF), aims
primarily to understand the role of Educational Analysts from the Regional Education
Superintendence (SRE) of Barbacena in the State Schools of the municipality, with the
goal of assisting in the identification of factors that contribute to low academic
performance and planning effective pedagogical interventions. The specific objectives
include identifying the schools that performed below the SRE and the State of Minas
Gerais between 2018 and 2023, with an emphasis on the 5th-grade classes evaluated
by PROEB; analyzing the actions implemented by the SRE in these institutions; and
proposing an action plan with suggestions to improve the results of schools with low
proficiency. The theoretical framework is based on the works of Luckesi (2011) and
Demo (2015), among other renowned authors in the field of educational assessment,
as well as Bossa (2000) and Sampaio (2020), who discuss the relationship between
learning difficulties and the results of external assessments, as well as the role of the
SRE as support in interpreting these results. The research was conducted through a
qualitative case study, using instruments such as document analysis, bibliographic
research, and the application of questionnaires to specific groups, including
Educational Analysts and the directors of the schools in question. The results indicate
the complexity of the analysts' role and the need for adaptive strategies that respond
to the specificities of each school, highlighting the importance of systematic
documentation and the building of trust relationships to promote a collaborative and

effective educational environment.

Keywords: educational assessment; learning difficulties; educational outcomes.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Exemplo de formatagéo do calculo do IDEB.

Figura 2 — Estrutura organizacional da SRE/Barbacena



Grafico 1 —

Grafico 2 —

Grafico 3 —

Grafico 4 —

Grafico 5 —

Grafico 6 —

Grafico 7 —

Grafico 8 —

Grafico 9 —

Grafico 10 —

LISTA DE GRAFICOS

Comparativo dos niveis de desempenho dos resultados do PROEB em
Lingua Portuguesa do 5° ano do Ensino Fundamental das escolas
estaduais do municipio de Barbacena em 2018 ............cccccoeeveiiiieenn, 42

Comparativo da proficiéncia dos resultados do PROEB em Lingua
Portuguesa do 5° ano do Ensino Fundamental das escolas estaduais do
municipio de Barbacena, em 2018..........ccoooiiiiiiiiiiii e 44

Comparativo dos niveis de desempenho dos resultados do PROEB em
Lingua Portuguesa do 5° ano do Ensino Fundamental das escolas
estaduais do municipio de Barbacena, em 2019 ...........cccccoeeviiiiiee, 48

Comparativo da proficiéncia dos resultados do PROEB em Lingua
Portuguesa do 5° ano do Ensino Fundamental das escolas estaduais do
municipio de Barbacena, em 2019.........cccooiiiiiiiiiii e 51

Comparativo dos niveis de desempenho dos resultados do PROEB de
Matematica do 5° ano do Ensino Fundamental das escolas estaduais do
municipio de Barbacena, em 2018...........cccooimiiiiiiiiii e 53

Comparativo da proficiéncia dos resultados do PROEB de Matematica
do 5° ano do Ensino Fundamental das escolas estaduais do municipio
de Barbacena, em 2018 .. ... oo 55

Comparativo dos niveis de desempenho dos resultados do PROEB de
Matematica do 5° ano do Ensino Fundamental das escolas estaduais do
municipio de Barbacena, em 2019..........cccooiiiiiiiii 58

Comparativo da proficiéncia dos resultados do PROEB de Matematica
do 5° ano do Ensino Fundamental das escolas estaduais do municipio
de Barbacena, em 2019 .. ... 60

Comparativo abaixo e acima do recomendado (2018/2019): Matematica

Comparativo abaixo e acima do recomendado (2018/2019): Lingua
POrUQUESA. ... 75

Grafico 11 — Levantamento dos termos de visitas das escolas estaduais do municipio

de Barbacena que ofertam os Anos Iniciais...........cccccceeuinninnnnnnnnnnnn. 107



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Sistemas estaduais de avaliagdo do Brasil ............cccccooeiiiiiinn. 27
Quadro 2 — Objetivos da criagdo do SIMAVE..........cooi e 28
Quadro 3 — Materiais disponibilizados pelo CAEd para auxiliar os gestores no processo

de apropriacao e uso dos resultados da avaliagao externa ................... 29
Quadro 4 — Niveis de desempenho do SIMAVE ... 30
Quadro 5 — Niveis de desempenho do PROEB .............coiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeen 32

Quadro 6 — Competéncias da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais 35
Quadro 7 — Atribuigdes dos analistas educacionais.............ccccceeeeveeiiiieceiiiie e, 39
Quadro 8 — Competéncias da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais 93
Quadro 9 — Atribuigdes dos analistas educacionais.............cccceeeeviiiiiieceiiiec e, 94
Quadro 10 — Dinadmica de organizagao do trabalho interno: tematicas e projetos ....98

Quadro 11 — Dindmica de organizagao do trabalho interno: tematicas e projetos ....99

Quadro 12 — Levantamento dos termos de visitas da Escola 05...............cccccceeee.. 108
Quadro 13 — Consolidados dos termos de visitas da Escola 05.................cccceeeeeee 109
Quadro 14 — Levantamento dos termos de visitas da Escola 07...............ccccceeee... 110
Quadro 15 — Consolidados dos termos de visitas da Escola 07..............cccccccneeeeee 111
Quadro 16 — Levantamento dos termos de visitas da Escola 09................cccccceee.. 113

Quadro 17 — Consolidados dos temas abordados nos termos de visitas da Escola 09

Quadro 18 — Levantamento dos termos de visitas da Escola 10.......ccccevvviveeienean... 116

Quadro 19 — Consolidados dos temas abordados nos termos de visitas da Escola 10

Quadro 20 — Analise de desafios € solughes propostas..........ccceeeeuuumnmmnnnnnnnnnnnnnnnns 157

Quadro 21 — Planejamento estratégico da Ac¢ao 01: fortalecimento do registro das
visitas pedagodgicas através da ferramenta SW2H..............cccccenee 161

Quadro 22 — Elementos constantes na ferramenta denominada banco de dados..163

Quadro 23 — Mddulos constantes no treinamento da equipe........ccoevvvceiiiieeerieeeeee. 164



Quadro 24 — Redefinicdo de prioridades e distribuicio de responsabilidades dos ANEs

........................................................................................................... 168
Quadro 25 — Processo sistematico de apoio e redistribuicdo de tarefa................... 169
Quadro 26 — Plano estratégico de rotatividade das visitas pedagdgicas ................ 170
Quadro 27 — Acompanhamento e avaliagao das intervengdes pedagdgicas.......... 171
Quadro 28 — Plano de acao para sensibilizacdo sobre a importancia das avaliagoes

EXIEINAS ..o e 173
Quadro 29 — Acbes de conscientizacado sobre avaliagdes externas........................ 174

Quadro 30 — Estruturacéo do sistema de avaliacéo e feedback da equipe pedagogica
177



Tabela 1 —

Tabela 2 —

Tabela 3 —

Tabela 4 —

Tabela 5 —

Tabela 6 —

Tabela 7 —

Tabela 8 —

Tabela 9 —

Tabela 10 —

Tabela 11 —

LISTA DE TABELAS

Proficiéncia média: 5° ano do Ensino Fundamental...........c.cc.coevenil. 33

Resultados do PROEB de Lingua Portuguesa do 5° ano do Ensino
Fundamental, referente ao ano de 2018 das escolas estaduais do
municipio de Barbacena...........cooooiiiiiii 41

Resultados do PROEB de Lingua Portuguesa do 5° ano do Ensino
Fundamental das escolas estaduais do municipio de Barbacena, em
20D e e e e aaaaaa 46

Resultados do PROEB de Matematica do 5° ano do Ensino Fundamental
das escolas estaduais do municipio de Barbacena, em 2019.............. 50

Resultados do PROEB de Matematica do 5° ano do Ensino Fundamental
das escolas estaduais do municipio de Barbacena, em 2019.............. 56

Dados comparativos das escolas constantes na pesquisa.................. 62

Comparativo de participagédo na prova de Matematica entre o Estado de
Minas Gerais, a SRE/Barbacena e as escolas selecionadas, nos anos
de 2018, 2019, 2021, 2022 € 2023 .....ooeeeeeeeeeeee e, 65

Comparativo da participagédo na prova de Lingua Portuguesa entre o
Estado de Minas Gerais, a SRE/Barbacena e as escolas selecionadas
nos anos de 2018, 2019, 2021, 2022 € 2023 ......cooveeeeeeeeeeeeeeeeeeaeans 68

Percentual de alunos abaixo e acima do recomendado (Matematica)*70

Percentual de alunos abaixo e acima do recomendado (Lingua
POortUQUESA)™ ... 73

Levantamento dos termos de visitas das escolas de Barbacena que
ofertam 0s ANOS INICIAIS ...........coouviiiiiiiiiicc e 105



ANEB
ANRESC
AVALIA-MT
BAE
BME
BNR
CAEd
CESEC
CREI
CRMG
DSM
EMITI
EMTI
FEPEMG
GIDE
IDEB

INEP

JEMG
MEC
MESC
NAE
OBMEP

PAAE

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Avaliacdo Nacional da Educacgao Basica

Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar

Sistema de Avaliacdo Educacional de Mato Grosso
Burocratas de Alto Escalédo

Burocratas de Meio Escalédo

Burocratas de Nivel de Rua

Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da Educacgao
Centro Estadual de Educacgao Continuada

Centros de Referéncia em Educagao Especial Inclusiva
Curriculo Referéncia de Minas Gerais

Manual Diagnostico e Estatistico de Doengas Mentais
Avaliacdo do Ensino Médio Integral em Tempo Integral
Ensino Médio em Tempo Integral

Férum Estadual Permanente de Educacao de Minas Gerais
Gestao Integrada da Educagao Avancada

indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira

Jogos Escolares do Estado de Minas Gerais

Ministério da Educagao

Mediacao de Conflitos no Ambiente Escolar

Nucleo de Acolhimento Educacional

Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas

Programa de Avaliagao da Aprendizagem



PAEBES
PDDE

PPGP

PROALFA
PROEB
SABE
SADEAM
SAEB
SAEGO

SAEMS

SAEP
SAEPE
SAEPI
SAERJ
SAERO

SAERS

SAESE
SAl
SALTO

SARESP

SAVEAL
SEAMA

SEAPE

Programa de Avaliagado da Educacgao Basica do Espirito Santo
Programa Dinheiro Direto na Escola

Programa de Pd6s-graduagdo em Gestao e Avaliacdo da Educagao

Publica

Programa de Avaliagao da Alfabetizagéo

Programa de Avaliagado da Educagao Basica

Sistema de Avaliacdo Baiano de Educacao

Sistema de Avaliacdo do Desempenho Educacional do Amazonas
Sistema de Avaliagao da Educacao Basica

Sistema de Avaliagao Educacional do Estado de Goias

Sistema de Avaliacdo da Educacado da Rede Publica de Mato

Grosso do Sul

Sistema de Avaliagao da Educacgao Basica do Parana

Sistema de Avaliagao da Educacao Basica de Pernambuco
Sistema de Avaliacdo Educacional do Piaui

Sistema de Avaliacdo da Educacéo do Estado do Rio de Janeiro
Sistema de Avaliacao Educacional de Rondénia

Sistema Estadual de Avaliagao Participativa /Sistema de Avaliagao
do Rendimento Escolar do Rio Grande do Sul

Sistema de Avaliagdo da Educacgéo Basica de Sergipe
Servigo de Apoio a Inclusao
Sistema de Avaliagao de Educagao do Estado do Tocantins

Sistema de Avaliagao do Rendimento Escolar do Estado de Sao

Paulo
Sistema de Avaliagao Educacional de Alagoas
Sistema Estadual de Avaliagdo do Maranhao

Sistema Estadual de Avaliagdo da Aprendizagem Escolar



SEE
SIAVE
SIMAIS
SIMAVE
SisPAE
SisPAEAP
SPAECE
SRE
TDAH

UFJF

Secretaria de Estado de Educacéao

Sistema de Avaliacdo da Educacéo da Paraiba

Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliagao Institucional
Sistema Mineiro de Avaliacao e Equidade da Educacao Publica
Sistema Paraense de Avaliagdo Educacional

Sistema Permanente de Avaliagao da Educac¢ao Basica do Amapa
Sistema Permanente de Avaliagdo da Educacao Basica do Ceara
Superintendéncia Regional de Ensino

Transtorno de Déficit de Atencao e Hiperatividade

Universidade Federal de Juiz de Fora



2.1
2.2

221
2.3
24
2.5

3.1
3.1.1
3.1.2
3.1.3
3.2

3.3
3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.34

4.1

411
41.2
41.3
414
41.5
4.2

4.2.1

SUMARIO

INTRODUGAQ .......coeeeeeeeeeesesaessesaessessessessesssssessessssssssssassssssssssssessssssssssssens 16
A AVALIACAO EXTERNA NO AMBITO DA SRE/BARBACENA.................. 21
SISTEMA DE AVALIACAO NACIONAL.......ccoieieeeeeeeeeee e, 21
SISTEMA MINEIRO DE AVALIACAO E EQUIDADE DA EDUCACAO PUBLICA
SIMAVE ...ttt ettt et e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 26
Programa de Avaliagado da Rede Publica de Educagao Basica (PROEB)...... 31
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO DE MINAS GERAIS ............... 34
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DE BARBACENA .............. 36
A AVALIACAO DO PROEB NO AMBITO DA SRE/BARBACENA.................. 39
FATORES ASSOCIADOS AO DESEMPENHO DOS ESTUDANTES NAS
AVALIACOES DO PROEB . .........cccccceiinnnnnnnnnnsnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 77
REFERENCIAL TEORICO ...t 77
Avaliagéo sob o0 enfoque conceitual ..............cooiiiiiiiiiiiiii 78
As dificuldades de aprendizagem e os resultados das avaliagdes externas...84
O acompanhamento pedagdégico dos analistas educacionais......................... 92
APRESENTACAO DA METODOLOGIA E DOS INSTRUMENTOS DA
PESQUISA DE CAMPO ... 100
APRESENTACAO E ANALISE COMPARATIVA DOS DADOS ................... 105
Analise das entrevistas semiestruturadas com analistas educacionais da
SRE/BArbaCENa........ccovuuiiiiiiiee et 118
Anadlise dos questionarios aplicados aos diretores das escolas: praticas de
gestéo e divulgagao dos resultados do PROEB ...........ccoooviiiiiiiiiiiiieeiieeeee 127
Andlise dos questionarios aplicados aos professores do 5° ano do Ensino
Fundamental.............ooo i 142
Consideracdes sobre a analise de dados..........ccocovvviiiiiiiiiiic i, 154
PLANO DE AGAO EDUCACIONAL .......coceeuereereerreraesaessessesssssssssssssssssssssenes 156
FORTALECIMENTO DO REGISTRO DA DOCUMENTACAO DA EQUIPE
PEDAGOGICA. ... 159
Criacdo de um banco de dados ...........ueiiiiiiiiiiiiiie e 162
Treinamento da EQUIPE ......ooo i 163
Acompanhamento e avaliagdo mensal dos registros...........ccccvveeiiiciineeeen. 165
Feedback e reflexdo em reunides de equipe..........ccevvvveeeiiieiiiiiiiiiiiceee e, 165
Relatério anual de impacto das visitas pedagogicas ...........cccceeeeveeeieeeeeeeenn. 166
REDEFINICAO DE PRIORIDADES E DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDA-
DE S 167

Implementacdo de mecanismos de apoio administrativo..............cc.............. 167



4.2.2 Elaboragado de um plano de rotatividade das visitas............ccccveevviiciinnennn. 169

4.2.3 Avaliagdo semestral de impacto das agdes............coevvveiiiiiiiiiiiiiiiiicie e 171
4.3 PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUA PARA EDUCADORES............. 172
4.3.1 Campanha de sensibilizagao "Entendendo as Avaliagdes" .............cc........... 173
4.4  AVALIACAQO E FEEDBACK ........ooioeeeeeeeeeeeeee e, 174
5 CONSIDERAGOES FINAIS .......ceeeiriieereecessnssessssssssssssssssssssssssssssssssesses 178
REFERENCIAS.......coueccrirereccrereraseesesssss e sesesasassesesssasassenessessasassensssssssssnssasasaeas 180
APENDICE A - Roteiro da entrevista semiestruturada com os analistas
educacionais da SRE/Barbacena........ccccccoiiiieeeiiiiicecis e errcess s s s e s e 186
APENDICE B - Questionario aplicado a equipe pedagégica da escola........... 190
APENDICE C - Questionario aplicado aos professores do 5° ano da escola..193
APENDICE D - Termo de consentimento livre e esclarecido (ANE)................. 196
APENDICE E - Termo de consentimento livre e esclarecido (PEB) ................. 198

APENDICE F — Parecer consubstanciado do CEP .......oocceceveeeeeeeeeeereeeeeessssesssas 200



16

1 INTRODUGAO

No contexto atual da educacao brasileira existe uma preocupacao constante
em aprimorar a qualidade do ensino nas escolas publicas e, de acordo com a
Constituicao Federal, “a educagéao, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagao para o trabalho” (Brasil, 1988). Ou seja, o Estado deve ofertar um sistema
educacional que tenha como objetivo preparar os alunos na sua totalidade, buscando
a formacao completa do estudante.

Tendo em vista a necessidade de acompanhar a qualidade do ensino ofertado
aos alunos, o Ministério da Educacéo realiza a aplicacdo de avaliagdes externas com
o objetivo de identificar a qualidade da educacéao, em diferentes niveis de ensino, além
de utilizar os dados obtidos para a elaboragao de politicas publicas educacionais,
podendo tomar decisdes sobre onde investir recursos, implementar reformas e
direcionar esforgos para melhorar a qualidade da educagao. Luckesi (2011) cita que
“a avaliagcao deve estar ‘pari passu’ com um projeto de agao”, ou seja, a avaliagéo
deve ser realizada com o objetivo de que acdes sejam definidas com os resultados
obtidos. Essas avaliagbes desempenham um papel importante ao permitir a
identificacdo de lacunas no progresso educacional ao longo da Educagéao Basica,
principalmente em sistemas de ensino estaduais.

A avaliacdo educacional pode apresentar trés denominagdes, segundo o
itinerario formativo do Sistema Mineiro de Avaliagéo e Equidade da Educagao Publica
(SIMAVE), ou seja, a avaliacado diagnostica, formativa ou somativa, considerando a
finalidade a qual sera utilizada. A avaliagdo diagnostica possui como finalidade a
necessidade de ofertar, como o nome diz, um diagndstico sobre a aprendizagem dos
alunos avaliados, com vistas a oferecer um planejamento dos conteludos a serem
ministrados no futuro. Continuando a apresentagdo dos conceitos relacionados a
avaliacdo escolar, temos a avaliacdo formativa, que esta diretamente ligada ao
processo de formagdo do aluno e tem como finalidade o acompanhamento da
aprendizagem dos alunos, durante um periodo, permitindo que o professor ajuste o
planejamento de acordo com a necessidade dos alunos. Por fim, ha a avaliagao
somativa, que traz como principal finalidade a mensuragdo da aprendizagem de

conteudos pré-definidos, ao final de determinado periodo ou ciclo.
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Nunes Junior et al. (2023, p. 51) definem as avaliagdes classificatérias e
formativas, sendo que a

... primeira é conhecida como somativa e tem como func¢ao classificar
os alunos, ou seja, caracteriza-se pela aplicagdo de instrumentos
como questionarios, provas, trabalhos escritos em geral, em periodos
regulares com o objetivo de verificar os niveis de aproveitamento antes
estabelecidos. Ja a segunda é conhecida como controladora e
preocupa-se com o processo do aprendizado dos alunos ao longo do
desenvolvimento curricular com o objetivo de reorienta-los a cada
dificuldade encontrada.

De acordo com essa definicdo, infere-se que a avaliagdo somativa esta
relacionada a atribuicdo de notas verificando se o aluno atingiu os objetivos de
aprendizagem. Em contrapartida, a avaliagcdo formativa € concebida como um
processo dindmico, que possibilita ao professor monitorar o progresso do aluno e
intervir conforme necessario para fortalecer seu desenvolvimento.

A avaliagéo pode ser classificada em avaliagao interna ou externa. A avaliagao
interna é aquela confeccionada e aplicada dentro da escola, pelo professor, dentro ou
fora da sala de aula e “esse tipo de avaliacdo busca qualificar e acompanhar o
processo de ensino e aprendizagem individualmente e pode ocorrer por meio de
diferentes instrumentos avaliativos: provas abertas ou objetivas, observacdo e
registro, portfélio, auto avaliagdo, trabalhos etc.” (Minas Gerais, 2023a). A avaliagao
externa € aquela elaborada e aplicada por agentes externos a escola, sendo
denominada também avaliagdo sistémica ou avaliagdo em larga escala, por ser
aplicada com o objetivo de avaliar determinada rede de ensino, a muitos alunos.

Em ambito nacional, as avaliagdes externas sao realizadas sob a tutela do
Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica (SAEB). Em Minas Gerais, as avaliagdes
externas sao realizadas por meio do Sistema Mineiro de Avaliagédo e Equidade da
Educacéo Publica (SIMAVE).

A aplicagcao das avaliacbes do SAEB, bem como as avaliagdes que compdem
o SIMAVE, sao realizadas em parceria com a Secretaria de Estado de Educacgao de
Minas Gerais (SEE/MG) e as Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs).
Considerando a importancia das avaliagdes para o ambiente educacional e bem como
minha atuagdo na Superintendéncia Regional de Ensino de Barbacena
(SRE/Barbacena), esclare¢co que meu interesse pelo estudo das avaliagbes externas

iniciou durante a realizacdo de uma pesquisa sobre a utilizacdo dos resultados do
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Programa de Avaliagdo da Alfabetizagdo (PROALFA)' na implementagdo de
estratégias de ensino para melhorias dos niveis de aprendizagem dos alunos do 3°
ano do Ensino Fundamental, nas Escolas Estaduais situadas na sede do municipio
de Barbacena, realizada em 2018, como requisito para a conclusdo da Pés Graduacgao
em Gestéo Publica, na Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).

Com o campo de interesse devidamente delimitado, esta investigagao focara
na analise das intervencdes realizadas pelos Analistas Educacionais vinculados a
SRE/Barbacena, em cooperacdo com as Escolas Estaduais localizadas no municipio
de Barbacena. O estudo direcionara sua atengao, em especial, para as instituicoes de
ensino que apresentaram indices de proficiéncia abaixo dos alcangados pelo Estado
de Minas Gerais e pela propria SRE/Barbacena nas avaliagdes aplicadas ao 5° ano
do Ensino Fundamental nos anos de 2018, 2019, 2021, 2022 e 2023.

O Analista Educacional atua como peca-chave na implementagao das politicas
estaduais estabelecidas pelo 6rgao central, exercendo o papel de elo estratégico entre
as escolas estaduais e a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais
(SEE/MG). Sua fungdo envolve ndo apenas a disseminagdao de informagdes
essenciais sobre as diretrizes educacionais da gestdo estadual, mas também a
participacao ativa e colaborativa na concretizagado dos objetivos propostos.

A posicao intermediaria que o ANE ocupa implica desafios especificos e requer
uma atuagao que se distingue tanto da formulagado quanto da execugao das politicas
educacionais. Ao operar em meio a uma estrutura que exige a conformidade com as
normas estabelecidas pelo 6rgao central e a implementagado estratégica destas nas
escolas, o ANE pode ser concebido como um Burocrata de Médio Escaldo (BME).

No contexto desta pesquisa, o Burocrata de Médio Escaldo € compreendido
como um agente estatal, servidor publico, atuando em um nivel intermediario que se
diferencia dos burocratas de nivel de rua, responsaveis pela execugao das politicas
publicas, assim como dos burocratas de alto escaldo, encarregados de sua
formulacado. Este servidor publico lida com os extremos hierarquicos da burocracia
publica e desempenha um papel importante ao fomentar o didlogo entre as

necessidades do publico atendido e as prioridades estabelecidas pelo alto escalao.

' O Programa de Avaliagdo da Alfabetizagdo (PROALFA) é uma avaliagdo que tem como
objetivo avaliar a capacidade de leitura e escrita dos estudantes ao fim do ciclo de
alfabetizagdo (Minas Gerais, 2006).
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O estudo tera a seguinte questao pesquisa: quais agdes tém sido adotadas pela
SRE-Barbacena junto as Escolas Estaduais que apresentaram baixa proficiéncia nas
avaliagdes do 5° ano do PROEB?

Com base na questdo de pesquisa apresentada, o estudo tem como objetivo
geral compreender como se da a atuagdo dos Analistas Educacionais da
SRE/Barbacena junto as Escolas Estaduais do municipio no sentido de auxilia-las a
identificar os motivos do baixo desempenho e planejar agbes de intervengao
pedagogica e como objetivos especificos a descrigdo de quais escolas apresentaram
desempenho menor que a SRE/Barbacena e o Estado de Minas Gerais nos anos de
2018, 2019, 2021, 2022 e 2023, nas turmas do 5° ano avaliadas no PROEB,
detalhando o perfil socioeconémico dos alunos, o numero de alunos, de turmas, os
niveis de ensino e a equipe gestora; a andlise das agdes estao sendo implementadas
pela SRE nessas escolas que tém alcangado resultados inferiores ao da SRE e o
Estado de Minas Gerais, nos resultados do 5° ano — PROEB; e a proposi¢ao de um
plano de acdo com sugestdes de agdes da SRE junto as escolas que apresentaram
baixa proficiéncia, para melhoria dos resultados.

Apos definir a questao de pesquisa, o objetivo geral e os objetivos especificos,
organizamos a dissertagcao em cinco capitulos. No capitulo introdutério, oferecemos
uma breve descricao sobre as avaliagdes em larga escala, reservando para o segundo
capitulo uma analise detalhada dos tipos e caracteristicas dessas avaliacdes.

No capitulo 2, denominado capitulo descritivo, € apresentado o contexto
histérico das Avaliagdes Externas e os dados relativos a SRE/Barbacena, no que
tange aos atores envolvidos na pesquisa, bem como as escolas atendidas,
contextualizando junto o objetivo especifico e a apresentagdo detalhada das escolas
que fardo parte da pesquisa, além de apresentar e desenvolver o caso de gestédo
apresentando o papel de atuagao dos Analistas Educacionais da Equipe Pedagdgica
da SRE/Barbacena.

No capitulo 3 o enfoque é analitico, trazendo o referencial tedrico sobre a
avaliagao sob o ponto de vista conceitual, onde traremos para a discussao Luckesi
(2011) e Demo (2015), além de outros autores de renome na area da avaliagcao
educacional. Vamos discutir, através das autoras Bossa (2000) e Sampaio (2020), a
relacdo entre as dificuldades de aprendizagem e os resultados das avaliagbes

externas e finalizando sera analisado o papel da Superintendéncia Regional de Ensino
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como agente de suporte e apoio na apropriacdo dos resultados das avaliagdes
externas.

Ap0ds os capitulos descritivo e analitico, o capitulo 4 apresenta o Plano de Acéo
Educacional, alinhado ao objetivo especifico, com propostas de agbes para que os
Analistas Educacionais oferegcam suporte pedagdgico as escolas com baixo
desempenho no PROEB. No capitulo 5, trazemos as consideragdes finais da

pesquisa, bem como as recomendagdes sugeridas a partir dos resultados obtidos.
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2 A AVALIAGAO EXTERNA NO AMBITO DA SRE/BARBACENA

Neste capitulo € apresentada a descricdo das escolas que apresentaram
desempenho menor que a SRE/Barbacena e o Estado de Minas Gerais nos anos de
2018, 2019, 2021, 2022 e 2023, nas turmas do 5° ano avaliadas no PROEB,
detalhando o perfil socioeconédmico dos alunos, o numero de alunos, de turmas, os
niveis de ensino e a equipe gestora. Além da apresentagao das escolas, € abordado,
também, o contexto histérico das avaliacbes externas. O capitulo & estruturado
primeiramente com o contexto historico das avaliagbes externas, em ambito nacional
e estadual. Posteriormente, as caracteristicas da SEE/MG e da SRE/Barbacena,

finalizando com a apresentagao detalhada das escolas que serao objeto deste estudo.

2.1 SISTEMA DE AVALIAGCAO NACIONAL

As avaliagdes externas representam uma importante ferramenta para os
gestores definirem a¢gdes em busca de melhorias na aprendizagem. Horta Neto (2010,
p. 86) apresenta a diferenciagdo entre avaliagdo aplicada pelo professor durante a
aula e as avaliagbes aplicadas por um sistema de avaliagdo. As primeiras estao
relacionadas a avaliagdo imediata do conteudo especifico ministrado pelo professor,
levando em consideragdo algumas outras caracteristicas como o meio
socioecondmico ou educacional em que o aluno esta inserido, enquanto as avaliagcoes
aplicadas por um sistema de avaliagdo sao elaboradas a partir da analise de um banco
de dados, buscando captar a evolugado do quadro educacional, tendo como principais
usuarios, os sistemas educacionais. As avaliacbes externas, também conhecidas
como avaliagdes sistémicas ou em larga escala, abrangem um sistema ou rede de
ensino de forma ampla. A denominagéao "larga escala" se relaciona diretamente com
0 numero expressivo de alunos envolvidos, caracterizando a abrangéncia e o impacto
dessas avaliagdes no contexto educacional.

A avaliagcédo educacional no Brasil € um tema relativamente novo na literatura
académica. Em 1987, o Ministério da Educagéao (MEC) realizou um teste piloto em 10
capitais do pais, aplicando provas de Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias nas
18, 32, 5% e 72 séries. Esse teste foi denominado Avaliacdo do Rendimento de Alunos
de Escolas de 1° Grau da Rede Publica (Viana, 1989, p.5). Apés a aplicagdo dos

testes, em 1993, em 27 de dezembro de 1994 foi publicada, no Diario Oficial da Uniao,
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a Medida Proviséria n° 1.795 (Brasil, 1994), com o objetivo de integrar as esferas
educacionais e reunindo todos os recursos necessarios para o desenvolvimento de
uma cultura avaliativa, em busca de melhoria na qualidade da educacao basica. Esses
testes iniciais serviram de base para a implementacdo do Sistema de Avaliacdo da
Educacao Basica (SAEB), que é realizado anualmente desde 1995.

Durante as edigdes dos testes realizadas em 1995 e 1997, foram
implementadas algumas mudangas significativas, como a avaliagdo focada
exclusivamente no desempenho dos alunos. Em 1999, a Portaria n°® 1.795 foi
revogada e, em seu lugar, foi publicada a Portaria n°® 839 no Diario Oficial da Uniéo,
em 27 de maio de 1999. Essa nova normativa estabeleceu a criacdo do Sistema
Nacional de Avaliagao da Educagao Basica, com o objetivo primordial de "monitorar a
qualidade do ensino, a equidade e a eficiéncia do sistema de educagéao basica" (Brasil,
1999).

Dando continuidade ao percurso histérico do Sistema de Avaliacao da
Educacao Basica (SAEB), destaca-se a publicagdo da Portaria n°® 931, em 21 de
marg¢o de 2005, que ndo apenas revogou a Portaria n°® 839, mas também formalizou
a nova estrutura do SAEB. Essa nova configuragdo compreendia duas avaliagdes
distintas que foram a Avaliagdo Nacional da Educag¢ao Basica (ANEB), que € uma
avaliagdo por amostragem aplicada as escolas publicas e particulares a cada dois
anos, e a Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC), voltada as escolas
publicas da educagdo basica, conhecida popularmente como Prova Brasil (Brasil,
2005).

A partir da criacdo das avaliagdes, em 2007, foi criado o indice de
Desenvolvimento da Educagédo Basica (IDEB) pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), através do Decreto de n° 6.094/2007,
publicada no Diario Oficial da Unido em 24 de abril de 2007, que estabeleceu o “Plano
de Metas Compromisso Todos pela Educagao”. O “Plano de Metas Compromisso
Todos pela Educacao” é a juncdo de todos os entes federados, juntamente com a
comunidade escolar visando melhoria da qualidade da educacgao basica (Brasil, 2007).

No ano de 2021, o Ministério da Educacao divulgou a Nota Técnica n® 20/2021,
cujo proposito era esclarecer a metodologia utilizada e o grupo de alunos submetidos
a avaliacdo. Nessa nota, houve uma alteracdo nas nomenclaturas das avaliagoes,
sendo que a Avaliagdo Nacional da Educagao Basica (Aneb) e a Avaliagdo Nacional

de Rendimento Escolar (Anresc), juntamente com todas as avaliagbes externas, foram
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abolidas, passando a ser identificadas como SAEB. Ademais, foi introduzida a
aplicacao de avaliagdes de Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas para os alunos
do 9° ano do Ensino Fundamental.

A referida Nota Técnica também estabelece quais turmas estdo isentas de
participar das avaliagdes do SAEB, incluindo escolas com menos de dez estudantes
matriculados nas etapas dos ensinos fundamental e médio; turmas multisseriadas;
turmas de corregédo de fluxo; turmas de educacgédo de jovens e adultos; turmas de
ensino médio normal/magistério; classes, escolas ou servigos especializados de
educacédo especial ndo integrantes do ensino regular; além de escolas indigenas que
nao ministrem a Lingua Portuguesa como primeira lingua.

O IDEB tornou-se o principal indicador educacional do Brasil, trazendo
subsidios para a melhoria da qualidade educacional do pais. Soares e Xavier (2013)
definem este indice como indicador de desempenho e indicador de rendimento.

O Ideb de uma escola ou de uma rede de ensino & definido como o
produto de um indicador de desempenho, tomado como o nivel médio
da proficiéncia dos alunos da escola ou sistema, obtido na Prova
Brasil, por um indicador de rendimento, definido como o valor médio
das taxas de aprovagdo da escola ou sistema, obtido no Censo
Escolar (Brasil, 2023a).

Apresentam-se as caracteristicas dos indicadores de desempenho e
rendimento das escolas. O indicador de desempenho ¢é aferido a partir da média da
proficiéncia de Lingua Portuguesa e Matematica, na Prova Brasil. Os testes sao
aplicados de acordo com os conteudos constantes na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC)?. O indicador de rendimento ¢ medido através do Censo Escolar,
onde ao final de cada ano letivo os alunos sao alocados em trés categorias distintas:
aprovados, reprovados e desistentes. Com base nesses dados, é calculada a taxa de
aprovagao da escola, na série avaliada, conforme equagao abaixo, elaborada a partir
de Brasil (2021).

. Numero de alunos aprovados
Taxa de aprovacao escolar = — - x 100
Numero total de alunos matriculados

2 A BNCC é um documento que estabelece os conteudos e diretrizes essenciais para a
educacgao basica no Brasil. Criada pelo Ministério da Educagéo, a BNCC visa assegurar uma
formacgéo integral aos alunos, garantindo equidade e qualidade no ensino, definindo
conhecimentos e habilidades a serem desenvolvidos em cada etapa da educagao, desde a
educacao infantil até o ensino médio.



24

Apos a definicdo da taxa de aprovagao escolar e da média de proficiéncia é
possivel efetuar o calculo do IDEB da escola ou da rede. Para encontrar o IDEB é
necessario multiplicar o desempenho pelo rendimento aferido.

Avila (2023, p. 47) elaborou em forma de fluxograma (Figura 1) o célculo do
IDEB. O fluxograma apresenta de forma clara os indices de rendimento e fluxo
escolar, com a utilizagcdo da média das notas das avaliagbes de Lingua Portuguesa e
Matematica, e as médias das taxas de aprovacao, utilizando os dados referentes a
aprovacao, reprovagao e abandono escolar. A representagcao demonstra que as redes
de ensino e as instituicbes escolares devem se empenhar em aprimorar os dois
componentes que compdem o IDEB: a proficiéncia no SAEB e a taxa de aprovagéo
no fluxo escolar.

A nota de 4,8 exemplifica o processo de avaliacdo, que leva em consideracao
a taxa de aprovacao no fluxo escolar e a proficiéncia em lingua portuguesa e
matematica do SAEB. A dindmica do indicador envolve a interacéo entre essas duas
dimensodes, conforme ilustrado na Figura 1, onde a proficiéncia total de 6,0 e a taxa
de aprovacgao total de 0,8 sao multiplicadas para gerar a média final do IDEB.

O SAEB inspirou diversos Estados a desenvolverem seus proprios sistemas de
avaliacao, cada um adaptado as suas especificidades, mas todos com o objetivo
comum de avaliar a qualidade do ensino em suas redes educacionais. E importante
ressaltar a colaboracéo estreita entre o Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da
Educacdo (CAEd) e esses Estados, uma parceria abrangente que vai desde a
concepcao até a divulgacdo dos resultados das avaliagcbes educacionais. Essa
colaboracéo inclui, ainda, a criagcdo de uma plataforma dedicada a interpretagao e
aplicagao desses resultados.

Conforme observado por Bonamino e Sousa (2012, p. 375), além de outros
objetivos, “as iniciativas de avaliagdo associam-se a promog&do da qualidade do
ensino, estabelecendo, no limite, novos parametros de gestdo dos sistemas
educacionais”, ou seja, essa abordagem mais ampla sugere que as avaliagdes néo
devem ser vistas apenas como ferramentas de medida, mas como instrumentos na
busca de melhorias substantivas na gestdo e na qualidade do ensino. Ao estabelecer
padrées mais elevados e ao incentivar a reflexdo continua sobre as praticas
pedagogicas, as iniciativas de avaliagao tornam-se agentes de transformacao positiva
no cenario educacional, indo além da mera identificagcao de pontos fracos e buscando

aprimorar efetivamente o sistema como um todo.
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O Quadro 1, construido com base nas informagdes de Machado, Alavarse e
Arcas (2015, p. 671), oferece uma visdo abrangente da evolugdo dos sistemas
estaduais de avaliacdo no Brasil, abarcando o periodo de 1992 a 2014.
Adicionalmente, foram incluidas informacbes sobre os sistemas estaduais
implementados a partir de 2015. Em termos gerais, esses testes padronizados
incluem provas de Lingua Portuguesa e Matematica, direcionadas aos alunos das
séries finais (5° 9° e 3° ano do Ensino Médio). A implementagcédo desses sistemas
estaduais de avaliagdo também conduziu a introducao de indices de qualidade da
educacdo em alguns estados, notavelmente em Sao Paulo, Amazonas, Espirito
Santo, Goias, dentre outros.

Considerando a relevancia das avaliagdes externas discutidas até o momento,
voltaremos nossa atencdo, na préxima sec¢do, para os dados concernentes ao
Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educagao Basica (SIMAVE). Essa abordagem visa
enriquecer ainda mais nossa compreensdo sobre a avaliagdo educacional,
destacando a contribuicdo especifica do SIMAVE e seus resultados para o panorama
educacional, consolidando, assim, uma andlise abrangente das praticas e impactos

dessas avaliagdes no contexto educacional.

2.2 SISTEMA MINEIRO DE AVALIACAO E EQUIDADE DA EDUCAGAO PUBLICA
SIMAVE

Em Minas Gerais, conforme resolugao n° 6.908, publicada no Diario Oficial do
Estado em 18 de janeiro de 1992 (Minas Gerais, 1992), teve inicio o processo de
avaliagcao dos estudantes por meio de um programa conhecido como Programa de
Avaliacdo Educacional da Escola Publica. Esse programa inicialmente focava na
avaliagao dos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental, com o objetivo de avaliar se
os alunos adquiriram as habilidades necessarias no processo de alfabetizagdo, em

1998 foi expandido a todas as séries.



Quadro 1 — Sistemas estaduais de avaliacdo do Brasil

N° Estado Nome Sigla Ano
01 | Acre Sistema Estadual de Avaliacdo da Aprendizagem Escolar SEAPE 2010
02 | Alagoas Sistema de Avaliagdo Educacional de Alagoas SAVEAL 2001
03 | Amapa Sistema Permanente de Avaliagdo da Educagéo Basica do Amapa SisPAEAP 2019
04 | Amazonas Sistema de Avaliacdo do Desempenho Educacional do Amazonas SADEAM 2008
05 | Bahia Sistema de Avaliagdo Baiano de Educagéao SABE 2010
06 | Ceara Sistema Permanente de Avaliagdo da Educacéo Basica do Ceara SPAECE 1992
07 | Espirito Santo Programa de Avaliacdo da Educacéo Basica do Espirito Santo PAEBES 2000
08 | Goias Sistema de Avaliagdo Educacional do Estado de Goias SAEGO 2011
09 | Maranhao Sistema Estadual de Avaliagdo do Maranhao SEAMA 2019
10 | Mato Grosso Sistema de Avaliagdo Educacional de Mato Grosso AVALIA-MT | 2016
11 | Mato Grosso do Sul | Sistema de Avaliagdo da Educagao da Rede Publica de Mato Grosso do Sul SAEMS 2003
12 | Minas Gerais Sistema Mineiro de Avaliagao da Educacgao Publica SIMAVE 2000
13 | Para Sistema Paraense de Avaliagao Educacional SisPAE 2013
14 | Paraiba Sistema de Avaliagdo da Educagao da Paraiba SIAVE 2011
15 | Parana Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica do Parana SAEP 2012
16 | Pernambuco Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica de Pernambuco SAEPE 2000
17 | Piaui Sistema de Avaliagdo Educacional do Piaui SAEPI 2011
18 | Rio de Janeiro Sistema de Avaliagdo da Educagao do Estado do Rio de Janeiro SAERJ 2008
19 | Rio Grande do Norte | Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliacdo Institucional SIMAIS 2016
20 | Rio Grande do Sul Sistema Estadual de Avaliagao Participativa /Sistema de Avaliagcido do Rendimento Escolar do Rio SAERS 2007

Grande do Sul SEAP 2012
21 | Rondbnia Sistema de Avaliagdo Educacional de Rondbnia SAERO 2012
22 | Roraima* | e e ] e
23 | Sao Paulo Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo SARESP 1996
24 | Santa Catarina Avaliagdo do Ensino Médio Integral em Tempo Integral EMITI 2018
25 | Sergipe Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica de Sergipe SAESE 2021
26 | Tocantins Sistema de Avaliagdo de Educagao do Estado do Tocantins SALTO 2011

Nota: De acordo com pesquisa realizada na pagina oficial da Secretaria de Estado de Educagao do Estado de Roraima, nao foram localizados
dados acerca da existéncia do Sistema de Avaliacdo Educacional proprio.
Fonte: Elaborado pela autora a partir de Machado, Alavarse e Arcas (2015).

LC
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Com o objetivo de aprimorar o sistema de avaliagdo, em 2000, foi estabelecido
o Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educagao Publica (SIMAVE) por meio
da Resolugdo n° 14, de 3 de fevereiro de 2000 (Minas Gerais, 2000a), posteriormente
substituida pela resolugao n°® 104, de 14 de julho do mesmo ano (Minas Gerais,
2000b). Essa ultima resolugédo deu origem ao Programa de Avaliagdo da Educagéo
Basica (PROEB), posteriormente foi incorporado ao PROEB, o Programa de
Avaliacdo da Aprendizagem (PAAE) e em 2005, o Programa de Avaliagdo da
Alfabetizagdo (PROALFA).

O SIMAVE foi criado através de uma parceria entre a Secretaria de Estado de
Educacao e o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao da Universidade
Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O Quadro 2 traz os objetivos da criagdo do
SIMAVE e coletivamente refletem uma visdo abrangente e comprometida com a

melhoria do sistema educacional.

Quadro 2 — Objetivos da criagédo do SIMAVE

Item Objetivos

) Promover a avaliagcao sistematica da rede publica de educagéo basica do
Estado;

Criar instrumentos de participagao da sociedade e dos profissionais da
Educacao na gestao da Escola Publica;

[Il) | Democratizar o acesso a informagao sobre a Educagao Publica;

Desenvolver procedimentos de gestdo baseados na avaliagdo continuada
das politicas publicas educacionais e em critérios de equidade;

Fortalecer a escola como instituigdo fundamental de promogéao da igualdade
de oportunidades para todos 0os mineiros.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Minas Gerais (2000b).

Os objetivos apresentam uma abordagem abrangente para aprimorar a
educacao publica no Estado. Primeiramente, a promocéo da avaliacado sistematica da
rede publica de educacgao basica reflete um compromisso com a melhoria continua,
proporcionando uma base soélida para a identificacao e correcao de desafios. A criagao
de novos instrumentos de participacdo da sociedade e dos profissionais da educagao
na gestdo da escola publica evidencia a necessidade de envolvimento mais amplo e
inclusivo, reconhecendo a importancia das perspectivas diversificadas para a

construcdo de politicas educacionais eficazes. A democratizacdo do acesso a
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informacédo sobre a educacédo publica € um avanga em diregdo a transparéncia,
capacitando pais, alunos e demais membros da comunidade a estarem bem
informados e engajados nas questdes educacionais locais. A énfase no
desenvolvimento de procedimentos de gestdo baseados na avaliagdo continua das
politicas publicas educacionais e em critérios de equidade destaca a importancia de
abordagens flexiveis e adaptaveis, ajustadas as necessidades especificas das
diversas comunidades educacionais.

Apos a aplicagao dos testes, o CAEd disponibiliza atualmente os materiais
relacionados no Quadro 3, conforme Revista da Rede 2021 (Minas Gerais, 2021, p.
5) o “objetivo de auxiliar gestores e demais profissionais da educagéo no processo de
apropriacao e uso dos resultados da avaliacao externa”. Este suporte atua como um
recurso no aprimoramento das praticas de apropriagdo de resultados e

consequentemente na melhoria da qualidade do ensino.

Quadro 3 — Materiais disponibilizados pelo CAEd para auxiliar os gestores no

processo de apropriagao e uso dos resultados da avaliagao externa

Publicacao Principais caracteristicas da publicacao

Esta publicagao tem como publico-alvo o professor das etapas de
escolaridade e areas do conhecimento avaliadas, bem como as equipes

Revista do o : L o o
Professor pedagdgicas da unidade escolar. O principal pbjetlvo e contnbu[r para
que a escola, com base nos resultados, consiga fazer um planejamento
pedagogico voltado a sua realidade.
Este volume ¢é elaborado para a equipe gestora de cada escola. O
Revista do objetivo desta publicagéo é apresentar elementos que contribuam para

um diagnéstico do desempenho dos estudantes, baseado em
evidéncias, e com isso possibilitar ao gestor o planejamento de ac¢des
de gestao focadas nas reais necessidades dos estudantes.

Gestor Escolar

Esta publicagao é elaborada para os gestores da rede e das instancias
Revista do regionais. Seu objetivo € apresentar os resultados gerais da rede nas
Sistema de avaliagBes realizadas no ambito do programa, além de outros
Avaliacao indicadores educacionais que possam contribuir para uma analise mais
robusta da qualidade da educagao na rede.

O Sumario Executivo apresenta dados gerais sobre participagéo e
Sumario desempenho (proficiéncia média e distribuigdo pelos padrdes de
Executivo desempenho) dos estudantes na avaliagcao externa, para a rede € as
regionais de ensino.

Fonte: Elaborado pela autora conforme Minas Gerais (2022a).
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Para melhor entendimento, segue o Quadro 4 com o resumo dos niveis de
desempenho do SIMAVE, em 2021.

Quadro 4 — Niveis de desempenho do SIMAVE

Nivel Definigoes

Este padrao reune estudantes com caréncia de aprendizagem para o
desenvolvimento das habilidades e competéncias minimas requeridas
para a conclusao da etapa de escolaridade em que se encontram. Sao
estudantes que necessitam de a¢des pedagodgicas de recuperagéo

Baixo

Este padrao agrupa estudantes que ainda ndo demonstram ter
desenvolvido adequadamente as habilidades e competéncias
essenciais para a sua etapa de escolaridade. Demandam atividades de
reforgo na aprendizagem

Intermediario

Este padrao reune estudantes que consolidaram o desenvolvimento
das habilidades e competéncias previstas para a etapa de
escolaridade. Entretanto, ainda requerem agdes para aprofundar a
aprendizagem

Recomendado

Este padrao agrupa estudantes com desenvolvimento além do
Avancgado esperado para a sua etapa de escolaridade, os quais precisam de
estimulos para continuar avangando no processo de aprendizagem

Fonte: Elaborado pela autora conforme Minas Gerais (2021a).

O Quadro 4 apresenta os niveis de desempenho do SIMAVE, que sao
categorizados para avaliar as competéncias e habilidades dos estudantes em
diferentes etapas de escolaridade. A proficiéncia, que € a medida de desempenho dos
alunos, avalia os conhecimentos que eles conseguem demonstrar na resolu¢gao dos
testes, baseando-se nas tarefas que conseguem realizar (Minas Gerais, 2021, p. 17).
Essa métrica € importante para entender ndo apenas o nivel em que os estudantes
se encontram, mas também para direcionar as praticas pedagogicas necessarias para
cada grupo.

O CAEd, por meio dos recursos disponibilizados, fornece ferramentas que
possibilitam as instituicbes educacionais a aquisicao de informagdes detalhadas sobre
os resultados obtidos nas avaliagbes, permitindo um diagndstico preciso das
competéncias e habilidades que necessitam ser abordadas de maneira mais eficaz. A
partir de 2021, houve a criagao das avaliagdes trimestrais, com carater formativo, que

tem como objetivo
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... diagnosticar as maiores fragilidades educacionais e as defasagens
de aprendizagem, reveladas pelos estudantes, a tempo de mitiga-las
ainda no decorrer do periodo letivo. As avaliagdes, tratadas como
Avaliagbes Sistémicas de Aprendizagem, foram compostas por uma
Avaliacdo Diagndstica e duas Avaliagdes Trimestrais, todas com
carater formativo (Minas Gerais, 20223, p. 5).

Ainda no ambito das avaliagdes do SIMAVE, traremos na proxima secao as
caracteristicas que englobam o Programa de Avaliagado da Rede Publica de Educacéao
Basica (PROEB).

2.2.1 Programa de Avaliagado da Rede Publica de Educac¢ao Basica (PROEB)

O Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educagao Basica (PROEB) foi
instituido por meio da Resolugdo n° 104 em 14 de julho de 2000 (Minas Gerais,
2000b), com o objetivo fundamental de conduzir avaliagdes periddicas dos estudantes
matriculados nas escolas da rede publica de ensino de Minas Gerais.

Esse programa tem como propdsito gerar diagnosticos abrangentes sobre a
qualidade da educagao oferecida no estado. Anualmente, os testes do PROEB séao
administrados a todos os alunos matriculados no 5° e 9° anos do Ensino Fundamental,
assim como no 3° ano do Ensino Médio. Essas avaliagbes abrangem areas como
Lingua Portuguesa e Matematica, sendo sua aplicagdo uma medida direcionada para
avaliar os resultados educacionais e embasar eventuais aprimoramentos na rede
publica de ensino de Minas Gerais.

O CAEd, em parceria com a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais, desenvolve materiais com o objetivo de fomentar a reflexdo sobre a aplicagéo
dos resultados obtidos pelas escolas avaliadas pelo SIMAVE. Para tal, diversas
publicagdes foram elaboradas, com a intengao de oferecer informagdes claras sobre
o desempenho dos alunos a todos os profissionais da educacao, independentemente
de sua atuagao na Secretaria de Educagao do Estado, na Superintendéncia Regional
de Ensino ou nas instituicées escolares. Essa iniciativa & especialmente voltada para
os professores que atuam nas etapas de ensino e nas disciplinas avaliadas pelo
sistema, assegurando que todos os envolvidos possam compreender e utilizar os
dados de forma eficaz.Com o objetivo de facilitar o acesso das equipes gestoras e dos
professores as informacgdes relativas ao desempenho dos estudantes, foram

desenvolvidos o0s seguintes recursos: publicagdes pedagogicas, uma revista
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direcionada aos gestores escolares, outra voltada para o sistema de avaliagdo, bem
como uma revista contextual. Além disso, foram criadas oficinas destinadas a auxiliar
na interpretagcao e uso dos resultados.

Os resultados do PROEB séo classificados em padrdes de desempenho: baixo,

intermediario, recomendado e avangado. O Quadro 5 apresenta as caracteristicas de

cada nivel.
Quadro 5 — Niveis de desempenho do PROEB
Nivel Definigoes
Baixo Nivel de desempenho muito abaixo do estipulado para a etapa de

escolarizacao e area de conhecimento.

Nivel caracterizado por um processo de desenvolvimento inicial das
Intermediario competéncias e habilidades para a etapa de escolarizagdo e area de
conhecimento.

Neste nivel de desempenho o aluno adquiriu habilidades e
Recomendado | competéncias adequadas para a etapa de escolarizagao e area de
conhecimento.

Neste nivel de desempenho o aluno adquiriu todas as habilidades e
Avancado competéncias correspondentes a etapa de escolarizagao e area de
conhecimento.

Fonte: Elaborado pela autora conforme Minas Gerais (2021a).

De acordo com o sumario executivo, documento pertencente a colegao de
revistas publicada pelo CAEd (Minas Gerais, 2022a, p. 28), as avaliagbes externas
em larga escala produzem dois indicadores importantes: de participagdo e de
desempenho dos alunos, sendo o primeiro determinado pelo numero previsto de
alunos que deveriam fazer o teste, o numero real de alunos que o realizaram e a
relagao entre esses dois numeros, conhecida como taxa de participagao. O segundo
indicador, relacionado ao desempenho, concentra-se na proficiéncia média dos alunos
e na distribuicdo dos padrées de desempenho nas séries avaliadas.

A Tabela 1 apresenta os dados historicos da proficiéncia das avaliagées de 5°
ano do Ensino Fundamental do PROEB, conforme dados contidos no sumario
executivo do PROEB-2022, comparando os resultados com os resultados do SAEB-
2019.
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Tabela 1 — Proficiéncia média: 5° ano do Ensino Fundamental

Componente

curricular Lingua Portuguesa Matematica Participacao
PROEB 2018 222 231 84.219 (92%)
PROEB 2019 222 230 74.382 (94%)
PROEB 2021 215 220 58.971 (82%)
PROEB 2022 218 220 56.403 (94%)
PROEB 2023 219 224 52.053 (94%)
SAEB 2019 222 233 -
SAEB 2021 214 218 -
SAEB 2023 227 217 -

Fonte: Elaborada pela autora conforme Minas Gerais (2022b).

Os dados apresentados na planilha referem-se aos resultados da rede estadual
de Minas Gerais, evidenciando que a proficiéncia dos alunos €& superior no
componente curricular de Matematica. Em 2020, a avaliagao nao foi realizada devido
a pandemia do COVID-19. Os resultados sao divulgados publicamente, com excegao
dos dados de 2023, e abrangem informacgdes tanto das redes quanto das escolas
avaliadas. Adicionalmente, resultados individuais dos alunos s&o disponibilizados por
meio de senhas distribuidas a cada esfera administrativa: a Secretaria Estadual de
Educacao tem acesso a todos os resultados, a Superintendéncia Regional de Ensino
pode consultar os dados das escolas e municipios sob sua jurisdigcdo, e as escolas
estaduais acessam as informacgdes referentes a seus alunos e turmas. Esse sistema
de compartiihamento de informagdes visa proporcionar uma visdo abrangente e
hierarquica, permitindo uma analise detalhada e personalizada dos resultados
educacionais.

Um aspecto importante a ser destacado é a mudanga na forma de divulgagao
dos dados de 2023. Enquanto os resultados até 2022 eram disponibilizados
publicamente no site da Fundacdo CAEd, de maneira auto instrutiva, o acesso aos
dados de 2023 agora requer login e senha, restringindo o acesso publico e tornando-
o disponivel apenas para profissionais e alunos da rede estadual. Apés uma
investigacao, foi possivel localizar os dados em formato de planilha na série histérica,
acessiveis no portal denominado "Portal das Avaliacbées", pertencente a Secretaria de
Estado de Educacdo de Minas Gerais, e posteriormente, a SRE/Barbacena
disponibilizou os dados solicitados. A préxima se¢ao apresentara as caracteristicas

referentes a Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais.
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2.3 SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO DE MINAS GERAIS

A Secretaria de Estado de Educagao de Mina Gerais (SEE/MG), localizada no
municipio de Belo Horizonte, tem como competéncia, de acordo com o Decreto
48.709, de 26 de outubro de 2023, planejar, dirigir, executar, controlar e avaliar as
acgdes setoriais a cargo do Estado (Quadro 6).

De acordo com as informagdes disponiveis no site da Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais, destacam-se como programas em execug¢édo em 2023:
Trilhas do Futuro, Trilhas do Futuro — Educadores, Maos Dadas, Projeto SOMAR,
Educacao em Tempo Integral, Educacgao Profissional e o Programa Estadual de
Transporte Escolar. Esses programas representam um compromisso com a
promogao de uma educacido de qualidade, abrangendo diversas esferas, desde o
desenvolvimento profissional dos educadores até a expansao da oferta de educacéao
em tempo integral e a qualificagdo do transporte escolar estadual.

A SEE/MG ¢ dividida em 47 Superintendéncias Regionais de Ensino (SRESs),
responsaveis por ofertar acompanhamento técnico pedagogico aos 853 municipios
mineiros. De acordo com o Decreto 43.238, de 27 de margo de 2003, o principal
objetivo das SRE é: “exercer, em nivel regional, as acbes de supervisdo técnica,
orientagdo normativa, cooperagao e de articulacéo e integracao Estado e Municipio
em consonancia com as diretrizes e politicas educacionais” (Minas Gerais, 2003).

Na aplicagéo dos testes do PROEB, a Secretaria de Estado de Educagéao de
Minas Gerais desempenha um papel crucial na logistica de distribuigdo e na execugao
dos testes, além de ser responsavel pela capacitacao dos Analistas Educacionais das
Superintendéncias Regionais de Ensino e dos Gestores Escolares durante a
divulgacdo dos resultados das avaliagdes. A Plataforma de Avaliacdo e
Monitoramento da Educagdo Basica de Minas Gerais emergiu como a principal
ferramenta para a divulgagcao dos resultados, assim como para a disponibilizagéo de

outros dados essenciais que facilitam a analise e a interpretacao dos resultados.
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Quadro 6 — Competéncias da Secretaria de Estado de Educacgao de Minas Gerais

Item

Competéncias

a garantia e a promogao, com a participagcao da sociedade, da educagéao, do pleno
desenvolvimento da pessoa, de seu preparo para o exercicio da cidadania e de sua
qualificagcdo para o trabalho e para o empreendedorismo;

a reducao das desigualdades regionais, a equidade de oportunidades e ao
reconhecimento da diversidade cultural;

a formulacao e a coordenacao da politica estadual de educagao e a supervisao de
sua execugao nas instituicdes que compdem sua area de competéncia;

ao estabelecimento de mecanismos que garantam a qualidade do ensino publico
estadual;

a promogao e ao acompanhamento das ac¢des de planejamento e desenvolvimento
dos curriculos e programas escolares;

\

a pesquisa referente ao desenvolvimento escolar, a fim de viabilizar a organizagao
e o funcionamento da escola;

Vi

a avaliagédo da educacédo e dos recursos humanos no setor, com a geragao de
indicadores educacionais e a manutengao de sistemas de informacgdes;

VI

ao desenvolvimento de parcerias, no ambito de sua competéncia, com a Unido,
estados, municipios e organizagdes nacionais e internacionais, na forma da lei;

ao fomento e ao fortalecimento da cooperagdo com os municipios, com vistas ao
desenvolvimento da educacéo basica no Estado;

a gestdo e a adequacao da rede de ensino estadual, ao planejamento e
caracterizacao das obras a serem executadas em prédios escolares, ao
fornecimento de equipamentos e suprimentos as escolas e as agdes de apoio ao
aluno;

Xl

avaliar a adequacéao de procedimentos licitatérios, de contratos e a aplicagao de
recursos publicos as normas legais e regulamentares, com base em critérios de
materialidade, risco e relevancia;

X

expedir recomendacgdes para prevenir a ocorréncia ou sanar irregularidades
apuradas em atividades de auditoria e fiscalizagdo, bem como monitora-las;

XMl

sugerir a instauracao de sindicancias, de processos administrativos disciplinares e
tomadas de contas especial, para apuragao de possiveis danos ao erario e
responsabilidade;

X1V

coordenar, gerenciar e acompanhar a instrugéo de sindicancias administrativas e
processos administrativos disciplinares;

XV

solicitar servidores para participarem de comissdes sindicantes e processantes;

XVI

acompanhar, avaliar e fazer cumprir as diretrizes das politicas publicas de
transparéncia, de integridade e de fomento ao controle social,

XV

disseminar e implementar as normas e diretrizes de prevengao a corrupgao
desenvolvidas pela CGE.

Fonte

: Elaborado pela autora conforme Minas Gerais (2023a).
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2.4 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DE BARBACENA

O municipio de Barbacena esta distante 158 km de Belo Horizonte, com uma
populagdo estimada, segundo o censo 2022 (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, 2023), em 125.317 habitantes, localizado na mesorregido dos Campos das
Vertentes e microrregido de Barbacena. O municipio € constituido por 13 distritos:
Barbacena, Colonia Rodrigo Silva, Correia de Almeida, Costas da Mantiqueira, Faria,
Padre Brito, Galego, Mantiqueira do Palmital, Senhora das Dores, Pinheiro Grosso,
Ponte do Cosme, Ponte Chique do Martelo e Sdo Sebastido dos Torres, com uma
extensao territorial de 759.186 km2 Dentre os 12 municipios que compdem a
Microrregiao de Barbacena, este € o maior em numero de habitantes, sendo
considerado o polo econémico local.

Devido a importancia econdmica do municipio na regido, em 1962 foi criada a
Superintendéncia Regional de Ensino de Barbacena, através da Lei Estadual n® 2.610
de 08 de janeiro de 1962 (Minas Gerais, 1962) e instalada por meio da Portaria n° 68,
de 14 de dezembro de 1965, sendo localizada na Avenida Bias Fortes, n°® 02, centro,
no municipio de Barbacena. Atende atualmente 53 escolas estaduais, distribuidas em
24 municipios, conforme pesquisa realizada no site da SRE Barbacena. Segundo
informagdes recebidas da Diretoria de Pessoal da SRE/Barbacena em 2023, a
Instituicido conta em seu quadro de colaboradores com 102 servidores distribuidos da
seguinte maneira: 68 servidores efetivos; 03 servidores efetivos oriundos de Escolas
Estaduais a disposigao da SRE e 31 servidores nao efetivos, distribuidos entre cargos
de recrutamento amplo, contratados e terceirizados pela Minas Gerais Administragao
e Servigcos S.A. (MGS).

A SRE/Barbacena desempenha um papel de suma importancia, atuando como
uma ligagado importante entre a Secretaria de Estado de Educagédo e as escolas
estaduais. Sua missao primordial & garantir a efetiva implementagéo das diretrizes e
politicas educacionais estabelecidas em nivel estadual. Contudo, sua atuagao vai
além da coordenagdo, abrangendo também a responsabilidade de oferecer
assisténcia direta e orientacao as escolas estaduais.

A SRE/Barbacena exerce uma fungao fundamental na promogéo e no avango
do cenario educacional da regido. Esse papel vai além da mera supervisao,
englobando a condug¢do de uma série de programas e projetos especificos que tém

como objetivo aprimorar o processo de aprendizagem dos alunos. Por meio de uma
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abordagem proativa e integrada, a SRE/Barbacena busca identificar as necessidades
educacionais e implementar iniciativas que realmente fagam a diferenca no cotidiano
das escolas.

As acgdes promovidas sao direcionadas para o fortalecimento das praticas
pedagogicas, visando ndo apenas o aumento do desempenho académico, mas
também a formacgéo integral dos estudantes. Isso implica em um compromisso com a
qualidade da educacéo, reconhecendo a importancia de criar um ambiente escolar
estimulante e inclusivo, onde todos os alunos possam desenvolver suas habilidades
e potencialidades. Além disso, o trabalho destaca-se pela colaboracdo com os
educadores e a comunidade escolar, fomentando um dialogo constante que enriquece
as praticas educativas. Essa interacédo é essencial para garantir que as politicas
educacionais sejam efetivas e atendam as reais demandas da populagao estudantil.
Assim, a SRE/Barbacena nao apenas contribui para o desenvolvimento educacional
dos alunos, mas também atua como um agente de transformacé&o social, promovendo
a educagdao como um direito fundamental e um caminho para um futuro mais
promissor.

Para melhor visualizagdo da estrutura organizacional da SRE/Barbacena, a
Figura 2 apresenta o organograma institucional.

A SRE/Barbacena conta em sua estrutura hierarquica com o gabinete, ocupado
pelo Superintendente Regional de Ensino, seguido de 03 Diretorias, sendo a Diretoria
Educacional, a Diretoria de Administracado e Finangas e a Diretoria de Pessoal, dando
suporte as demandas, pedagodgicas, administrativas e de pessoal. Com relagao ao
apoio pedagogico, este € ofertado pelos Analistas Educacionais pertencentes a
Equipe Pedagdgica, pertencente a Diretoria Educacional, que, de acordo com a Lei
15.293/2004, o Analista Educacional tem como atribui¢cdo, dentre outras (Quadro 7).

O quadro de atribuigdes delineado apresenta uma visao abrangente e
articulada das responsabilidades dos Analistas Educacionais, ressaltando sua
relevancia na construgcao e aprimoramento do sistema educacional em diversas

frentes.



Figura 2 — Estrutura organizacional da SRE/Barbacena
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Fonte: Elaborada pela autora com base em Minas Gerais (2021b).
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Quadro 7 — Atribuigdes dos analistas educacionais

Item Atribuicoes
Exercer atividade profissional especifica em nivel superior de escolaridade nos
| setores pedagdgico e administrativo no campo da educacéo, no 6rgao central e nas
Superintendéncias Regionais de Ensino da SEE, na Fundagéo Helena Antipoff, na
Fundagao Educacional Caio Martins e no Conselho Estadual de Educacgéo;
I Coordenar, acompanhar, avaliar e redirecionar a execu¢ao de propostas
educacionais;
[Il | Elaborar, analisar e avaliar planos, programas e projetos pedagogicos;
Elaborar normas, instrugbes e orientagdes para aplicacdo da legislagao relativa a
IV | programas e curriculos escolares e a administracao de pessoal, material, patrimonio
€ servigos;
v Proporcionar assisténcia técnica na elaboracdo de instrumentos de avaliagdo do
processo educacional;
VI Elaborar programas, provas e material instrucional para o ensino fundamental e
meédio;
Vi Realizar pesquisas e estudos que subsidiem a proposta de politicas, diretrizes e
normas educacionais;
VIII | Organizar e produzir dados e informagdes educacionais;
IX Participar da elaboragcédo de planejamentos ou propostas anuais de atividades do

setor ou 6rgdo em que atua;

Fonte: Elaborado pela autora conforme Minas Gerais (2004).

2.5 A AVALIACAO DO PROEB NO AMBITO DA SRE/BARBACENA

Nesta segao, por meio de tabelas e graficos, apresentam-se os resultados do

PROEB - 5° ano do Ensino Fundamental, referente aos anos de 2018 e 2019 das

escolas estaduais do municipio de Barbacena, comparando-os com os resultados

gerais do Estado de Minas Gerais e da SRE/Barbacena. No municipio de Barbacena

ha 10 escolas estaduais que ofertam os Anos Iniciais. As tabelas trazem as

Instituicdes avaliadas, o numero de alunos que participaram do PROEB em cada uma

das Instituicbes, a proficiéncia média (a proficiéncia é o desempenho do aluno na

prova) e a porcentagem de alunos nos niveis de desempenho. Para preservar

integralmente o anonimato das instituicbes, cada escola sera identificada por um

codigo especifico, assegurando, assim, a confidencialidade dos dados apresentados.
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Na Tabela 2, sdo exibidos os desempenhos obtidos no componente curricular
de Lingua Portuguesa para o 5° ano, relativos ao ano de 2018, nas escolas estaduais
localizadas no municipio de Barbacena.

A Tabela 2 traz a proficiéncia média das Escolas Estaduais de Barbacena,
referente ao PROEB — 5° ano — ano 2018, bem como o percentual de alunos nos
niveis de desempenho classificados pelo SIMAVE. Iniciando a analise da Tabela 2,
observa-se que Minas Gerais possui uma expressiva participacao de 84.219 alunos
nas provas, sinalizando uma ampla amostra populacional e atingindo uma proficiéncia
de 222,1. Na analise dos niveis de desempenho, sao feitas as seguintes observagdes
com relagao a taxa de alunos com baixo desempenho é de 8,8%, representando 7.411
alunos. Essa categoria evidencia uma parcela de estudantes que podem necessitar
de intervencgdes educacionais especificas. No nivel intermediario temos um percentual
25,3% dos alunos, sugerindo uma distribuicdo consideravel nesta categoria. As
categorias recomendado e avangado somam juntas 65,9% dos alunos, o que
corresponde a um total de 55.500 alunos, indicando uma parcela significativa de
estudantes com exceléncia académica.

Observando a SRE/Barbacena, ainda na Tabela 2, percebe-se que a Regional
apresenta uma participagao significativa de 972 alunos nas provas, refletindo uma
amostra consideravel. A proficiéncia média atingida é de 237,8, sugerindo um
desempenho médio acima da média estadual. Ao analisar os niveis de desempenho,
observa-se que a taxa de alunos com baixo desempenho é de 4%, equivalente a 39
alunos. Esta categoria sinaliza uma proporg¢ao relativamente baixa de estudantes com
dificuldades significativas, indicando um desempenho sélido nessa area. No nivel
intermediario, tem-se 18% dos alunos encontram-se no nivel intermediario, apontando
para uma distribuicdo significativa nesta faixa de desempenho e as categorias
recomendado e avangado somam juntas 77,9% dos alunos, correspondendo a um
total de 757 alunos. Para melhor visualizagao, é apresentado o Grafico 1, derivado da
Tabela 2, trazendo o comparativo dos resultados de Lingua Portuguesa referentes ao

ano de 2018, das escolas estaduais do municipio de Barbacena.



Tabela 2 — Resultados do PROEB de Lingua Portuguesa do 5° ano do Ensino Fundamental, referente ao ano de 2018 das escolas

estaduais do municipio de Barbacena

Participacao Proficiéncia Baixo Intermediario Recomendado
Escolas dos alunos na - 1 desempenho o o Avangado (%)
média o (%) (%)
prova (%)
Minas Gerais 84.219 2221 8,8 25,3 35,0 30,9
SRE 972 237,8 4,0 18,0 35,9 421
Escola 01 69 248,0 1,4 11,6 30,4 56,5
Escola 02 30 247,3 3,3 13,3 33,3 50,0
Escola 03 131 257,6 1,5 13,7 27,5 57,3
Escola 04 39 2245 2,6 28,2 41,2 28,2
Escola 05 17 202,0 5,9 47 1 35,3 11,8
Escola 06 27 256,4 3,7 3,7 29,6 63,0
Escola 07 41 221,5 7,3 26,8 39,0 26,8
Escola 08 108 237,7 3,7 17,6 35,2 43,5
Escola 09 54 200,7 18,5 22,2 40,0 18,5
Escola 10 13 215,8 7,7 30,8 38,5 23,1

Fonte: Elaborada pela autora conforme Minas Gerais (2018).
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Gréfico 1 — Comparativo dos niveis de desempenho dos resultados do PROEB em Lingua Portuguesa do 5° ano do Ensino
Fundamental das escolas estaduais do municipio de Barbacena em 2018

Nivel de desempenho - 5° ano - Lingua Portuguesa - 2018
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Fonte: Elaborado pela autora conforme Minas Gerais (2018).
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O Grafico 2 esta detalhado em cores, trazendo melhor visibilidade aos dados
constantes na Tabela 2, onde se pode visualizar que no nivel de baixo desempenho,
a SRE/Barbacena registrou uma porcentagem menor (4,0%) em comparagdo com
Minas Gerais (8,8%), indicando uma performance mais positiva na SRE/Barbacena.
Em relacdo ao desempenho avancado, a SRE/Barbacena também se destacou,
atingindo 42,1%, totalizando 408 alunos, enquanto Minas Gerais obteve 30,9%.

Na esfera das escolas, a Escola 03 se destacou no nivel de desempenho
avancgado, alcangando 57,3%, ou seja, 76 alunos, indicando praticas educacionais
eficazes no estimulo dos alunos para além das expectativas médias, em contrapartida,
a Escola 05 apresentou uma porcentagem notavel de alunos no nivel intermediario
47,1%, destacando uma area que pode requerer atencao e estratégias especificas
para impulsionar o desempenho.

No desempenho avangado, destaca-se a escola 06 com um percentual de 63%
de alunos nesse nivel de desempenho. No baixo desempenho, a escola 09 demonstra
fragilidade, com um percentual de 18,5% dos alunos nesse desempenho, totalizando
10 alunos e no desempenho recomendado, o destaque é para a escola 04 com um
percentual de 41,2%, o que corresponde a 18 alunos, demonstrando uma abordagem
educacional que desafia e inspira os estudantes a atingirem seu potencial maximo.

Em resumo, pode-se perceber que o percentual de alunos em baixo
desempenho varia de 1,4% a 18,5%, indicando discrepancias significativas entre as
escolas nesse aspecto. A atencao a alunos com dificuldades académicas pode ser
uma area de foco. No nivel intermediario, as escolas mostram uma presenga
equilibrada, com percentuais que variam de 3,7% a 18,5%. Este € um patamar que
pode ser otimizado para garantir que os estudantes atinjam todo o seu potencial. O
desempenho recomendado abrange percentuais que variam de 11,6% a 47,1%. A
diferenca sugere diferentes abordagens pedagdgicas e destaca oportunidades para
alinhamento em praticas de ensino. No nivel avangado, as escolas mostram variagdes
significativas, com percentuais que variam de 11,8% a 63%. Essas discrepancias
podem refletir diferentes enfoques educacionais, recursos disponiveis e engajamento

dos alunos.



Grafico 2 — Comparativo da proficiéncia dos resultados do PROEB em Lingua Portuguesa do 5° ano do Ensino Fundamental das
escolas estaduais do municipio de Barbacena, em 2018
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O Estado apresentou uma proficiéncia média de 222,1 pontos, indicando o
desempenho geral dos alunos nessa série. No entanto, a SRE se destacou com uma
proficiéncia média superior, atingindo 237,8 pontos. As escolas 05, 07, 09 e 10
apresentaram resultados inferiores que o Estado e a SRE. A Escola 05 se destaca
como aquela com a segunda menor proficiéncia, marcando 202,0 pontos. Este
resultado coloca a escola abaixo da média tanto da SRE quanto do Estado. A taxa de
baixo desempenho, que atinge 5,9%, € significativamente superior a média do estado
(4,0%) e da SRE (8,8%). A Escola 09 também chama a atencgédo, apresentando a
menor proficiéncia de 200,7 pontos, abaixo da média estadual e da SRE. A elevada
taxa de alunos com baixo desempenho (18,5%) sugere a necessidade de uma analise
mais aprofundada para identificar as razdes subjacentes.

A Tabela 3 apresenta os resultados de Lingua Portuguesa do 5° ano das
escolas estaduais do municipio de Barbacena, referentes ao ano de 2019.

Os dados apresentados fornecem uma visao abrangente da participacdo dos
alunos e do desempenho em Lingua Portuguesa nas avaliagdes. Minas Gerais, com
uma participagao significativa de 74.365 alunos, obteve uma proficiéncia média de
222,4 pontos. Esta proficiéncia média se distribui em diferentes niveis de
desempenho, com 10,04% dos alunos demonstrando baixo desempenho o que
corresponde a 7467 alunos, indicando uma parcela consideravel de estudantes que
podem necessitar de intervengdes educacionais especificas. No desempenho
intermediario, temos 23,4% sugerindo uma distribuicdo consideravel nesta categoria
e um percentual de 66,2% de alunos nos niveis recomendado e avangado,
correspondendo a 49230 alunos demonstrando uma parcela significativa de
estudantes com exceléncia académica.

No ambito da SRE temos uma proficiéncia média de 235,3 pontos, denotando
um desempenho académico acima da média estadual (222,4) embora com uma
participagdo menor de 862 alunos. A taxa de alunos com baixo desempenho na SRE
€ de 6,8%, indicando uma proporgao relativamente baixa de estudantes, ou seja, 59
alunos, enfrentando dificuldades académicas significativas. A distribuicdo do
desempenho € notavelmente positiva, com 41,6% dos alunos alcangando um

desempenho avangado, superando a média estadual (32,6%).



Tabela 3 — Resultados do PROEB de Lingua Portuguesa do 5° ano do Ensino Fundamental das escolas estaduais do municipio de

Barbacena, em 2019

Participacao Proficiéncia Baixo Intermediario Recomendado
Escolas dos alunos na - 1 desempenho o o Avancgado (%)
média o (%) (%)
prova (%)
Minas Gerais 74.365 2224 10,0 23,4 33,6 32,6
SRE 862 235,3 6,8 17,6 33,9 41,6
Escola 01 69 258,8 1,4 8,7 31,9 58,0
Escola 02 28 225,5 0,0 35,7 28,6 35,7
Escola 03 98 250,2 4.1 12,2 33,7 50,0
Escola 04 42 2279 7,1 14,3 42,9 35,7
Escola 05 17 187.,4 29,4 29,4 29,4 11,8
Escola 06 30 233,2 6,7 16,7 36,7 40,0
Escola 07 40 218,8 7,5 27,5 32,5 32,5
Escola 08 99 235,7 4,0 24,2 29,3 42,4
Escola 09 38 209,7 15,8 31,6 31,6 21,1
Escola 10 24 2324 4,2 25,0 33,3 37,5

Fonte: Elaborada pela autora conforme Minas Gerais (2019).
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No nivel intermediario, 17,6% dos alunos encontram-se no nivel intermediario,
apontando para uma distribuicdo significativa nesta faixa de desempenho e as
categorias recomendado e avangcado somam juntas 75,5% dos alunos,
correspondendo a um total de 651 alunos. Essa porcentagem expressiva sugere uma
parcela consideravel de estudantes com exceléncia académica, indicando um
desempenho notavel nesses niveis.

A SRE/Barbacena, embora em uma escala regional, demonstra padrdes
sélidos de desempenho, especialmente nas categorias intermediaria, recomendada e
avang¢ada, quando comparada com o estado de Minas Gerais.

O Grafico 3 compara os niveis de desempenho dos resultados do PROEB em
Lingua Portuguesa do 5° ano do Ensino Fundamental das escolas estaduais do
municipio de Barbacena, referentes ao ano de 2019.

O Grafico 3 retrata a Tabela 3 como forma de melhor visualizacdo dos dados
acerca do comparativo dos niveis de desempenho dos Resultados do PROEB — 5°
ano do Ensino Fundamental — Lingua Portuguesa referente ao ano de 2019 das
escolas estaduais no municipio de Barbacena. A escola 01 teve 69 alunos avaliados
e destes, 1,4% esta no baixo desempenho, o que corresponde a 1 aluno, o que pode
ser considerado um resultado positivo, 06 alunos no nivel intermediario, 22 alunos no
nivel recomendado e 40 alunos no nivel avancgado, ou seja, dos 69 alunos avaliados,
62 estdo nos niveis recomendado e avangado, o que sugere um bom desempenho da
escola na avaliagdo do PROEB. A escola 02 teve 28 alunos avaliados e destes, 0,0%
esta no baixo desempenho, indicando um resultado positivo. No nivel intermediario,
35,7% dos alunos, o que equivale a 10 estudantes. No nivel recomendado, 28,6% dos
alunos (8 alunos), com destaque para recomendado e avangado. O nivel avangado
conta com 35,7% dos alunos (10 alunos).

Em resumo, dos 28 alunos avaliados, 75% estao nos niveis recomendado e
avangado, sugerindo um bom desempenho da escola na avaliagdo do PROEB. A
escola 05 teve 17 alunos avaliados, e destes, 29,4% estao no baixo desempenho, o
que corresponde a 5 alunos, indicando um desafio significativo, especialmente
considerando o numero limitado de alunos avaliados. No nivel intermediario, 29,4%
dos alunos, ou seja, também 5 estudantes. No nivel recomendado, 29,4% dos alunos
(5 alunos), e o nivel avangado conta com 11,8% dos alunos (2 alunos). Em resumo,
dos 17 alunos avaliados, 41,2% estdo nos niveis recomendado e avancado,

evidenciando desafios a serem abordados pela escola na avaliagcdo do PROEB.



Grafico 3 — Comparativo dos niveis de desempenho dos resultados do PROEB em Lingua Portuguesa do 5° ano do Ensino
Fundamental das escolas estaduais do municipio de Barbacena, em 2019
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A escola 07 teve 40 alunos avaliados, e destes, 7,5% estdo no baixo
desempenho, correspondendo a 3 alunos, indicando uma porcentagem consideravel.
No nivel intermediario, 27,5% dos alunos, ou seja, 11 estudantes. No nivel
recomendado, 32,5% dos alunos (13 alunos), e o nivel avangado conta com 32,5%
dos alunos (13 alunos). Em resumo, dos 40 alunos avaliados, 65,0% estao nos niveis
recomendado e avangado, sugerindo um desempenho satisfatério da escola na
avaliagao do PROEB.

O Gréfico 4, derivado da Tabela 3, apresenta o comparativo da proficiéncia dos
resultados do PROEB 5° ano do Ensino Fundamental — Lingua Portuguesa - 2019 das
escolas estaduais do municipio de Barbacena.

Percebe-se que as escolas 05, 07 e 09 apresentaram menor proficiéncia que o
Estado de Minas Gerais e a SRE, tendo a Escola Estadual 05 a menor proficiéncia,
registrando um resultado de 187,4 pontos. A expressiva taxa de baixo desempenho
(29,4%) destaca a urgéncia de implementar estratégias de intervengao para elevar os
padrdes educacionais na escola. A Escola 09, embora com uma proficiéncia mais
elevada em comparagao com a Escola 05, ainda apresenta uma pontuacao abaixo da
média estadual e da SRE, marcando 209,7 pontos. A elevada taxa de alunos com
baixo desempenho (15,8%) sugere que a instituicdo enfrenta desafios especificos que
requerem uma abordagem personalizada para alcangar melhorias substanciais.

A Tabela 4 traz os resultados do Componente Curricular de Matematica do 5°
ano das escolas estaduais do municipio de Barbacena, referente ao ano 2018.

A Tabela 4 demonstra que Minas Gerais registrou uma participacao expressiva
de alunos na prova, totalizando 84.223 estudantes envolvidos no processo de
avaliacdo. No que se refere a proficiéncia média, o estado alcangou uma média de
230,9.

A analise dos niveis de desempenho revela uma distribuigdo variada, onde
13,5% dos alunos encontram-se no nivel de "Baixo Desempenho", correspondendo a
11.364 estudantes. No nivel "Intermediario" o resultado foi de 30,8% dos alunos,
totalizando 25.939 estudantes. No nivel "Recomendado”, observa-se a participacao
de 37,1% dos alunos, equivalendo a 31.255 estudantes. O nivel "Avancado" conta

com a presenca de 18,6% dos alunos, representando 15.665 estudantes.



Tabela 4 — Resultados do PROEB de Matematica do 5° ano do Ensino Fundamental das escolas estaduais do municipio de

Barbacena, em 2019

Participacao c in . Baixo -
Escolas dos alunos na Prd'?';.nc'a desempenho Internl}adlarlo Recoq;andado Avancado (%)
prova média (%) (%) (%)
Minas Gerais 84.223 230,9 13,5 30,8 37,1 18,6
SRE 971 2455 6,9 23,7 41,9 27,5
Escola 01 69 261,6 29 17,4 36,2 43,5
Escola 02 30 251,8 3,3 26,7 43,3 26,7
Escola 03 131 263,2 1,5 13,7 49,6 35,1
Escola 04 39 237,6 10,3 23,1 53,8 12,8
Escola 05 17 205,7 29,4 29,4 29,4 11,8
Escola 06 27 240,7 3,7 37,0 37,0 22,2
Escola 07 41 219,0 19,5 36,6 34,1 9,8
Escola 08 108 250,6 4,6 23,1 40,7 31,5
Escola 09 54 206,9 25,9 29,6 38,9 5,6
Escola 10 13 224.6 15,4 23,7 41,9 27,5

Fonte: Elaborada pela autora conforme Minas Gerais (2019).
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Grafico 4 — Comparativo da proficiéncia dos resultados do PROEB em Lingua Portuguesa do 5° ano do Ensino Fundamental das
escolas estaduais do municipio de Barbacena, em 2019
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Num panorama geral, a participagdo expressiva dos alunos ressalta a
importancia do processo avaliativo, enquanto a proficiéncia média de 230,9 sugere
um desempenho em um patamar considerado razoavel. A concentracao notavel nos
niveis "Recomendado” e "Avangado", abarcando 55,7% dos alunos, destaca areas de
sucesso no sistema educacional de Minas Gerais. No entanto, a preocupagao
persiste, pois 13,5% dos alunos estdo classificados como "Baixo Desempenho",
apontando uma area que demanda atengao e esforgos para possiveis melhorias.

Em ambito regional, a SRE/Barbacena registrou a participagdo de 971 alunos
na realizagdo da prova, com uma proficiéncia de 245,5 pontos. A analise dos niveis
de desempenho na SRE/Barbacena revela uma distribui¢cao diversificada, com 6,9%
dos alunos situados no nivel de "Baixo Desempenho", o que corresponde a 67
estudantes. O nivel "Intermediario" apresentou um resultado de 23,7% dos alunos,
totalizando 230 estudantes. No nivel "Recomendado”, destaca-se a participacdo de
41,9% dos alunos, equivalendo a 407 estudantes. Ja o nivel "Avangado" conta com a
presenca de 27,5% dos alunos, representando 267 estudantes.

Essa analise proporciona uma visao abrangente do desempenho educacional
na SRE/Barbacena, evidenciando a heterogeneidade nos resultados obtidos pelos
alunos em diferentes niveis de proficiéncia. Em resumo, a SRE/Barbacena se destaca
em termos de proficiéncia média e distribuicido nos niveis de desempenho em
comparagao com o Estado de Minas Gerais, indicando um desempenho educacional
mais favoravel na regido especifica de Barbacena.

O Grafico 5 apresenta o comparativo dos niveis de desempenho dos resultados
do PROEB - 5° ano do Ensino Fundamental — Matematica - 2018 das escolas
estaduais do municipio de Barbacena.

O Grafico 5 traz comparativo do resultado do PROEB 5° ano do Ensino
Fundamental — Matematica - 2018 entre o Estado de Minas Gerais, a SRE/Barbacena
e as escolas estaduais do municipio de Barbacena. A Escola 03 teve 131 alunos
avaliados e destes, 1,5% estao no baixo desempenho, o que corresponde a 2 alunos,
indicando um desafio modesto, especialmente considerando o numero amplo de
alunos avaliados. No nivel intermediario, 13,7% dos alunos, ou seja, 18 estudantes.
No nivel recomendado, 49,6% dos alunos (65 alunos), e o nivel avancado conta com
35,1% dos alunos (46 alunos). Em resumo, dos 131 alunos avaliados, 84,7% estéao
nos niveis recomendado e avang¢ado, destacando um bom desempenho da escola na
avaliacao do PROEB.



Grafico 5 — Comparativo dos niveis de desempenho dos resultados do PROEB de Matematica do 5° ano do Ensino Fundamental

das escolas estaduais do municipio de Barbacena, em 2018
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A escola 05 teve 17 alunos avaliados e destes, 29,4% estdo no baixo
desempenho, o que corresponde a 5 alunos, indicando um desafio significativo,
especialmente considerando o numero limitado de alunos avaliados. No nivel
intermediario, 29,4% dos alunos, ou seja, também 5 estudantes. No nivel
recomendado, 29,4% dos alunos (5 alunos), e o nivel avangado conta com 11,8% dos
alunos (2 alunos). Em resumo, dos 17 alunos avaliados, 41,2% estdo nos niveis
recomendado e avangado, evidenciando desafios a serem abordados pela escola na
avaliagao do PROEB.

A Escola 09 submeteu 54 alunos a avaliacao, dos quais 25,9% apresentaram
desempenho abaixo do esperado, totalizando 14 alunos. Esse desafio assume
relevancia, considerando o numero limitado de alunos avaliados. No nivel
intermediario, encontramos 29,6% dos alunos, equivalente a 16 estudantes. No
patamar recomendado, observamos a participacdo de 38,9% dos alunos,
representando 21 estudantes, enquanto o nivel avangado conta com 5,6% dos alunos,
totalizando trés estudantes. Em sintese, dos 54 alunos avaliados, 44,5% destacaram-
se nos niveis recomendado e avancado, indicando desafios a serem enfrentados pela
escola na melhoria de seu desempenho no PROEB.

Prosseguindo com a exposicao visual dos dados, apresentamos agora o
Grafico 6, que oferece uma comparacgao da proficiéncia nos resultados do PROEB -
5° ano do Ensino Fundamental - na disciplina de Matematica, referente ao ano de
2018, nas escolas estaduais do municipio de Barbacena.

Na analise da proficiéncia média, o Estado exibiu um indice de 230,9, enquanto
a SRE/Barbacena se destacou com 245,5. As Escolas 05, 07, 09 e 10 surgiram com
proficiéncia inferior a SRE/Barbacena. A Escola 05, com média de 205,7 pontos,
merece atengao devido a sua notavel taxa de baixo desempenho, atingindo 29,4%. A
Escola 07, apresentando uma proficiéncia média de 219,0 pontos, enfrenta um desafio
ao deparar-se com uma taxa expressiva de baixo desempenho, registrando 19,5%. Ja
a Escola 09, com uma proficiéncia média de 206,9 pontos, destaca-se pela elevada
taxa de baixo desempenho, atingindo 25,9%. Por sua vez, a Escola 10, com média de
224.,6 pontos, apresenta uma taxa de baixo desempenho de 15,4%, indicando uma
situacao relativamente mais favoravel em comparagao com algumas outras escolas.

A Tabela 5 traz os resultados do Componente Curricular de Matematica — 5°

ano, referente ao ano 2019, das escolas estaduais do municipio de Barbacena.



Grafico 6 — Comparativo da proficiéncia dos resultados do PROEB de Matematica do 5° ano do Ensino Fundamental das escolas

estaduais do municipio de Barbacena, em 2018
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Fonte: Elaborado pela autora conforme Minas Gerais (2018).
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Tabela 5 — Resultados do PROEB de Matematica do 5° ano do Ensino Fundamental das escolas estaduais do municipio de
Barbacena, em 2019

Participacao Baixo

Escolas dos alunos na Proflgle_nma desempenho Internledlarlo Reconlendado Avancado (%)
média 0 (%) (%)
prova (%)
Minas Gerais 74.372 230,4 13,4 31,7 36,9 18,1
SRE 862 247,6 7,2 25,4 36,0 31,4
Escola 01 69 268,4 1,4 17,4 31,9 49,3
Escola 02 28 225,0 10,7 46,4 21,4 21,4
Escola 03 98 2489 6,1 21,4 43,9 28,6
Escola 04 42 2484 11,9 14,3 38,1 35,7
Escola 05 17 213,9 17,6 47 1 23,5 11,8
Escola 06 30 239,0 6,7 40,0 33,3 20,0
Escola 07 40 228,4 20,0 27,5 32,5 20,0
Escola 08 99 2549 4,0 21,2 34,3 40,4
Escola 09 38 223,4 10,5 36,8 421 10,5
Escola 10 24 2227 12,5 37,5 37,5 12,5

Fonte: Elaborada pela autora conforme Minas Gerais (2019).
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A Tabela 5 traz os resultados de Matematica — 5° ano referente ao ano de 2019,
nas Escolas Estaduais do municipio de Barbacena. No ambito estadual, Minas Gerais
apresentou uma proficiéncia média de 230,4 pontos, considerando a participacao de
74.372 alunos na avaliacdo. A distribuicdo dos alunos nos diferentes niveis de
desempenho evidencia que, embora haja uma significativa porcentagem de
estudantes alcangando resultados recomendados e avangados (36,9% e 18,1%,
respectivamente), uma parcela consideravel ainda se encontra nos niveis de baixo
desempenho e intermediario (13,4% e 31,7%).

A SRE, por sua vez, exibiu uma proficiéncia média mais elevada, atingindo
247 ,6 pontos. Destacam-se os 36,0% de alunos no nivel recomendado e os 31,4% no
nivel avangado, indicando uma tendéncia mais positiva em comparagdo com a média
estadual. Contudo, é importante atentar para a necessidade continua de suporte aos
estudantes nos niveis de baixo desempenho e intermediario (7,2% e 25,4%,
respectivamente).

A proficiéncia do Estado de Minas Gerais foi de 230,4 menor que a
SRE/Barbacena que foi 247,6. A Escola 01, destaca-se com uma proficiéncia média
de 268,4 pontos, com 49,3% dos alunos atingindo o nivel avancado. A Escola 02
apresentou proficiéncia 225,00 e 10,7% dos alunos estavam no baixo desempenho e
21,4% no desempenho avancado. Seguindo a analise das escolas, apresentamos a
Escola 05 com proficiéncia 213,9, a menor proficiéncia nessa tabela comparativa, e
17,6% dos alunos no nivel baixo desempenho e 11,8% no nivel avangado.

Ja a escola 07 teve a participacdo de 40 alunos na avaliacdo e obteve 228 4
como resultado da proficiéncia, com 20% dos alunos no baixo desempenho e 20% no
nivel avangado. As escolas 09 e 10 tiveram resultados préoximos, com proficiéncias
2234 e 222,7, respectivamente. Na distribuicdo dos alunos nos niveis de
desempenho, as escolas 09 e 10 apresentaram os seguintes resultados: baixo
desempenho: 10,5% e 12,5% e no nivel avangado: 10,5% e 12,5% respectivamente.

O Grafico 7 traz o comparativo dos niveis de desempenho dos resultados do
PROEB - 5° ano do Ensino Fundamental — Matematica referente ao ano de 2019 das

escolas estaduais do municipio de Barbacena.



Grafico 7 — Comparativo dos niveis de desempenho dos resultados do PROEB de Matematica do 5° ano do Ensino Fundamental

das escolas estaduais do municipio de Barbacena, em 2019
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O Grafico 7, derivado da Tabela 5, apresenta os resultados do componente
curricular Matematica do 5° ano — ano 2019 nas escolas estaduais do municipio de
Barbacena. Na Escola 01, 69 alunos participaram da prova, registrando uma
significativa proeza académica. Apenas 1,4% dos alunos, correspondendo a 1
estudante, demonstraram um desempenho considerado baixo. Contrariamente,
81,2% dos alunos avaliados revelaram uma compreenséo solida, distribuidos entre os
niveis intermediario, recomendado e avancado.

No contexto da analise das escolas, destaca-se a Escola 04, onde 42 alunos
participaram da avaliag&o, evidenciando a diversidade e engajamento no ambiente
educacional. Verifica-se que 11,9% dos alunos, equivalente a 5 estudantes, situaram-
se no nivel de Baixo Desempenho. Na categoria Intermediario, observou-se a
presenca de 14,3%, representando 6 alunos, indicando uma participagcdo notavel
nessa faixa. Em contrapartida, nos niveis Recomendado e Avangado, a Escola 04
exibiu notaveis 38,1% (16 alunos) e 35,7% (15 alunos), respectivamente. Esses dados
sublinham um desempenho destacado, onde 73,8% dos alunos avaliados
demonstraram uma compreensao sélida e avangada dos conteudos abordados na
prova.

Na Escola 08, um total de 99 alunos participou da prova, refletindo um ambiente
educacional diversificado e envolvente. Quanto ao desempenho académico, apenas
4% dos alunos, correspondendo a 4 estudantes, foram categorizados no nivel de
Baixo Desempenho. No nivel Intermediario, houve uma presenca de 21,2%,
equivalente a 21 alunos, indicando uma participagdo consideravel nessa categoria.
Por outro lado, nos niveis Recomendado e Avangado, a Escola 08 se destacou,
contando com expressivos 34,3% (34 alunos) e 40,4% (40 alunos), respectivamente.
Esses numeros enfatizam um desempenho notavel, onde 74,7% dos alunos avaliados
revelaram uma compreenséao solida e avangada dos conteudos abordados na prova.

Na continuidade da exposigéo de dados por meio de graficos para aprimorar a
compreensao dos resultados, apresenta-se o Grafico 8, destacando a comparacgao da
proficiéncia no PROEB - 5° ano do Ensino Fundamental - 2019. Este gréfico focaliza
as escolas estaduais situadas no municipio de Barbacena, proporcionando uma
analise visual que permite discernir nuances e padrbes nos desempenhos

educacionais.



Grafico 8 — Comparativo da proficiéncia dos resultados do PROEB de Matematica do 5° ano do Ensino Fundamental das escolas
estaduais do municipio de Barbacena, em 2019
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Na avaliagao da proficiéncia meédia, o Estado apresentou um indice de 230,4,
enquanto a SRE/Barbacena se destacou com 247,6. As Escolas 02, 05, 07, 09 e 10
evidenciaram proficiéncia inferior a SRE/Barbacena. A Escola 02, com uma média de
225 pontos, chama a atencéo devido a sua taxa de baixo desempenho, atingindo
10,7%. A Escola 05, com uma média de 213,9 pontos, merece destaque devido a sua
notavel taxa de baixo desempenho, atingindo 17,6%. A Escola 07, apresentando uma
média de 228,4 pontos, enfrenta um desafio significativo com uma taxa expressiva de
baixo desempenho, registrando 20,0%. A Escola 09, com uma média de 223,4 pontos,
destaca-se pela elevada taxa de baixo desempenho, atingindo 10,5%. Por sua vez, a
Escola 10, com uma média de 222,7 pontos, apresenta uma taxa de baixo
desempenho de 12,5%, indicando uma situagao relativamente mais favoravel em
comparagao com algumas outras escolas.

As escolas 01, 03, 04, 06 e 08 exibem uma variedade de desempenhos
académicos. A Escola 01 se destaca com uma proficiéncia média excepcional,
registrando 49,3% dos alunos no nivel Avangado. A Escola 03 demonstra um sélido
desempenho, com uma distribuicdo equilibrada nos niveis de proficiéncia. A Escola
04 apresenta um desempenho notavel, especialmente nos niveis Recomendado e
Avancado. A Escola 06 revela uma distribuicdo equitativa nos niveis de desempenho,
refletindo uma abordagem abrangente. Finalmente, a Escola 08 se destaca com uma
proficiéncia média elevada e uma baixa porcentagem de alunos no nivel de Baixo
Desempenho.

Ao considerar as planilhas e graficos apresentados, notamos que as escolas
05, 07, 09 e 10 demonstraram proficiéncia inferior a SRE/Barbacena nos componentes
curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica nos anos de 2018 e 2019, no 5° ano
do Ensino Fundamental, por isso selecionamos estas escolas para a pesquisa.

Esclarecemos que n&o fizemos o comparativo dos dados utilizando os
resultados de 2021 e 2022 devido a especificidade da pandemia causada pelo virus
da COVID-19. Em 18 de margco de 2020, foi determinado o isolamento e
distanciamento social no Brasil para conter a propagagéo da COVID-19, impactando
o contexto educacional.

Apos a definicdo das escolas que fardo parte dessa pesquisa, apresenta-se
através da Tabela 6, os dados comparativos das Escolas 05, 07, 09 e 10, com relagao

a numero de matriculas no 5° ano, distorcao idade/série, taxa de aprovacéao e IDEB.
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Tabela 6 — Dados comparativos das escolas constantes na pesquisa

Matriculas (5° Distorcao de Taxa de

Escola Ano ano) idade/série (%) aprovacao (%) IDEB
2018 17 7.4 100,0 -
2019 18 4,9 100,0 5,9
Escola05 2021 8 0,0 100,0 -
2022 11 15,4 97,4 -
2023 14 6,7 100,0 6,5
2018 41 1,5 100,0 -
2019 40 2,2 99,4 6,4
Escola 07 2021 38 2,1 100,0 -
2022 26 3,7 100,0 -
2023 42 53 92,6 6,9
2018 55 4,7 98,4 -
2019 38 2,5 98,7 6,4
Escola 09 2021 48 1,4 95,7 -
2022 29 3,4 100,0 -
2023 31 55 96,7 -
2018 55 4,7 98,4 -
2019 38 2,5 98,7 6,4
Escola 10 2021 20 0,0 100,0 -
2022 20 0,0 100,0 -
2023 14 1,2 100,0 6,1

Fonte: Elaborada pela autora conforme Portal QEdu (2023).

A Escola 05 é localizada em um bairro afastado do centro da cidade, em uma
area de grande vulnerabilidade social, atendendo alunos de alto risco social. Observa-
se uma flutuagdo no numero de matriculas no 5° ano ao longo dos anos (17 em 2018,
18 em 2019, 8 em 2021, 11 em 2022 e 14 alunos em 2023). No entanto, a taxa de
aprovacao permaneceu consistente em 100% em todos os anos, exceto no ano de
2022, com a aprovagao fixada em 97,4%. A distor¢cdo idade/série diminuiu
progressivamente, atingindo 0,0% em 2021, mas no biénio 2021/2022 houve um
aumento de 15,74% e em 2023 reduziu para 6,7%. Com relacdo ao IDEB, em 2019,
a escola alcancou um indice de 5,9, e, em 2023, houve uma melhora significativa, com
o IDEB subindo para 6,5.

A Escola 07 ¢é localizada em um bairro proximo ao centro da cidade, também
atendendo alunos de alta vulnerabilidade social, demonstrou um padréao consistente
de alta taxa de aprovagédo ao longo dos anos, variando entre 99,4% e 100%. A

distorgao idade/série, que mede o percentual de alunos fora da idade esperada para
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0 ano escolar, apresentou um leve aumento ao longo do periodo. Em 2018, a distor¢g&o
era de 1,5%, subindo para 2,2% em 2019 e permanecendo estavel em 2021, com
2,1%. Contudo, em 2022, esse indice subiu para 3,7% e, em 2023, alcangou 5,3%,
indicando um crescimento gradual de alunos fora da idade adequada para a série. Em
2019, a escola atingiu um indice de 6,4, enquanto em 2023 houve uma melhora, com
o IDEB subindo para 6,9.

A terceira escola a ser analisada é Escola 09, localizada em um bairro proximo
ao centro da cidade, atendendo alunos de diversas classes sociais. Exibiu uma queda
na taxa de aprovagdo em 2021 (95,7%) em comparagao com 0s anos anteriores
(98,4% em 2018 e 98,7% em 2019). Em 2022 essa taxa voltou a subir alcangado os
100% de aprovacgéo. A distor¢ao idade/série, que representa o percentual de alunos
gue nao estao naidade correta para a série, apresentou uma tendéncia mista ao longo
dos anos. Em 2018, a distorcao foi de 4,7%, caindo para 2,5% em 2019. Em 2021, o
indice caiu ainda mais, chegando a 1,4%, o que indicava uma melhora na adequacéao
da idade dos alunos a série. No entanto, em 2022, a distorgédo subiu para 3,4%, e em
2023 atingiu 5,5%, sugerindo um aumento no numero de alunos fora da faixa etaria
adequada. Com relagdo ao IDEB, em 2019 o resultado foi 5,8, abaixo da meta
projetada, que foi 6,6. Em 2023 nao houve divulgacao do resultado do IDEB referente
aos Anos Iniciais da Escola 09.

A Escola 10 apresenta uma queda notavel no numero de matriculas no 5° ano
em 2021 e 2022 (20) em comparagao com os anos anteriores (55 em 2018 e 38 em
2019). No entanto, a taxa de aprovacao permanece alta (100%). Com relacéo a
distorcao idade série, em 2018, a distor¢ao era de 4,7%, caindo para 2,5% em 2019.
Em 2021 e 2022, a distor¢ao foi completamente eliminada (0,0%), o que indica que
todos os alunos estavam na faixa etaria correta para a série. Contudo, em 2023, houve
um pequeno aumento na distor¢ao, chegando a 1,2%. O IDEB foi registrado em 2019
e 2023. Em 2019, a escola obteve um indice de 6,4, enquanto em 2023 houve uma
pequena queda, com o IDEB caindo para 6,1. Essa escola é localizada em um distrito
da cidade, atendendo alunos residentes no lugar.

Em conclusédo, a analise das quatro escolas revela nuances distintas em seus
desempenhos e contextos. A Escola 07 destaca-se como uma instituicdo proxima ao
centro da cidade, mantendo uma alta taxa de aprovacao, variando entre 99,4% e
100%, além de apresentar um desempenho educacional sdlido, evidenciado pelo

IDEB de 6,4 em 2019 e 6,9 em 2023. Em contraste, a Escola 05, localizada em uma
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area de grande vulnerabilidade social, enfrenta desafios associados a diminui¢ado nas
matriculas no 5° ano ao longo dos anos, além de uma distor¢ao idade/série de 15,4%
em 2022, que é significativamente alta, embora tenha mostrado melhoras em 2023. A
Escola 09, situada em um bairro proximo ao centro e atendendo alunos de diversas
classes sociais, apresentou um desafio em 2021, com uma queda na taxa de
aprovacgao para 95,7%, enquanto seu IDEB, em 2019, foi de 6,4, um valor considerado
bom, apesar das dificuldades enfrentadas. Por fim, a Escola 10, localizada em um
distrito da cidade, registrou uma queda acentuada no numero de matriculas em 2021
e 2022, mas conseguiu manter uma alta taxa de aprovagao de 100% nesses anos. No
entanto, o IDEB de 2019 foi 6,4 e em 2023 caiu ligeiramente para 6,1, indicando uma
leve queda no desempenho educacional ao longo do tempo.

Essa diversidade de cenarios ressalta a importancia de estratégias
educacionais adaptadas aos desafios especificos de cada escola.

ApOs a apresentacado dos comparativos das avaliagdes do PROEB — 5° ano de
todas as escolas estaduais que ofertam os anos iniciais no municipio de Barbacena,
nos anos de 2018 e 2019, apresentamos os comparativos das escolas que serao
pesquisadas, conforme Tabela 7 na avaliagdo do PROEB - 5° ano, no Conteudo
Curricular de Matematica.

A Tabela 7 proporciona uma analise dos resultados educacionais, abordando a
participacao dos alunos na prova, a proficiéncia média e a distribuicdo percentual nos
niveis de desempenho para Minas Gerais, a SRE/Barbacena Escolas 05,07,09,10,
nos anos de 2018, 2019, 2021, 2022 e 2023, no conteudo Matematica. No ambito
estadual, observa-se uma redugao significativa na participagao dos alunos de 2018
para 2022, passando de 84.223 para 56.399. Essa queda pode influenciar a
interpretacdo da proficiéncia média, que diminuiu de 230,9 em 2018 para 220 em
2022. Nota-se também um aumento no percentual de alunos com baixo desempenho

de 13,5% para 21,0% e uma diminuigao nos niveis recomendado e avangado.



Tabela 7 — Comparativo de participagdo na prova de Matematica entre o Estado de Minas Gerais, a SRE/Barbacena e as escolas
selecionadas, nos anos de 2018, 2019, 2021, 2022 e 2023

Ano Local F;?:::S?‘%a;r:vo: Proficiéncia média desen?:elz);%o (%) Intermediario (%) Recomendado (%) Avancgado (%)
2018 Minas Gerais 84.223 230,90 13,50 30,80 37,10 18,60
2019 Minas Gerais 74.372 230,40 13,40 31,70 36,90 18,10
2021 Minas Gerais 58.973 220,00 19,00 36,00 33,00 12,00
2022 Minas Gerais 56.399 220,00 21,00 34,00 32,00 14,00
2023 Minas Gerais 52.052 224,00 19,00 32,00 33,00 16,00
2018 SRE 971 245,50 6,90 23,70 41,90 27,50
2019 SRE 862 247,60 7,20 25,40 36,00 31,40
2021 SRE 689 229,00 13,00 36,00 35,00 16,00
2022 SRE 781 237,00 13,00 28,00 35,00 24,00
2023 SRE 522 240,00 12,00 28,00 33,00 27,00
2018 Escola 05 17 205,70 29,40 29,40 29,40 11,80
2019 Escola 05 17 213,90 17,60 47,10 23,50 11,80
2021 Escola 05 8 170,00 63,00 38,00 0,00 0,00
2022 Escola 05 11 218,00 0,00 73,00 18,00 9,00
2023 Escola 05 12 215,00 16,67 33,33 41,67 8,33
2018 Escola 07 41 219,00 19,50 36,60 34,10 9,80
2019 Escola 07 40 228,40 20.00 27,50 32,50 20,00
2021 Escola 07 30 206,00 21,00 52,00 21,00 7,00
2022 Escola 07 48 216,00 19,00 38,00 33,00 10,00
2023 Escola 07 36 238,40 2,78 38,89 30,56 27,78
2018 Escola 09 54 206,90 25,90 29,60 38,90 5,60
2019 Escola 09 38 223,40 10,50 36,80 42,10 10,50
2021 Escola 09 44 182,00 45,00 43,00 11,00 0,00
2022 Escola 09 28 189,00 36,00 46,00 14,00 4,00
2023 Escola 09 27 176,66 51,85 40,74 3,70 3,70
2018 Escola 10 13 224,60 15,40 23,70 41,90 27,50
2019 Escola 10 24 222,70 12,50 37,50 37,50 12,50
2021 Escola 10 20 212,00 12,00 47,00 35,00 6,00
2022 Escola 10 20 203,00 35,00 30,00 30,00 5,00
2023 Escola 10 14 192,04 42,86 35,71 21,43 0,00

Fonte: Elaborada pela autora a partir de Minas Gerais (2018, 2019, 2021a, 2022b e 2023b).
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Na SRE, apesar da diminuicdo no numero absoluto de participantes, houve um
aumento na proficiéncia média de 245,5 em 2018 para 247,6 em 2019, seguido por
uma queda para 229 em 2021 e uma alta em 2022 com proficiéncia de 237. A analise
dos dados educacionais revela tendéncias diversas entre as escolas e a rede estadual
de Minas Gerais ao longo dos anos. Em Minas Gerais, observa-se uma queda
significativa na participagao dos alunos nas provas entre 2018 e 2022, de 84.223 para
56.399. Isso possivelmente influenciou a reducao da proficiéncia média, que caiu de
230,9 em 2018 para 220 em 2022, além de um aumento no percentual de alunos com
baixo desempenho, que passou de 13,5% para 21% nesse periodo.

No contexto da SRE Barbacena, houve uma redug¢ao na proficiéncia de 247,6
em 2019 para 229 em 2021, refletindo um aumento de alunos com baixo desempenho,
que subiu de 7,2% em 2019 para 13% em 2021. No entanto, a SRE experimentou
uma recuperagao em 2022, com uma elevagao da proficiéncia para 237 e uma maior
distribuicdo dos alunos nas categorias intermediario e avangado.

Entre as escolas, a Escola 05 enfrentou uma queda acentuada na proficiéncia,
de 213,9 em 2019 para 170 em 2021. O percentual de alunos com baixo desempenho
saltou de 17,6% para 63%, demonstrando um grande desafio educacional. Apesar
disso, em 2022, a escola apresentou sinais de recuperagao, com a proficiéncia
subindo para 218 e uma queda no percentual de baixo desempenho para 0%, o que
sugere uma possivel melhoria nas praticas pedagdgicas.

Ja a Escola 07 apresentou uma relativa estabilidade na proficiéncia ao longo
dos anos, com uma variagao de 219 em 2018 para 238,4 em 2023. No entanto, as
categorias intermediario, recomendado e avangado apresentaram oscilagdes, como
um aumento significativo na categoria avangado, que saltou de 9,8% em 2018 para
27,78% em 2023, o que pode indicar uma melhoria no ensino.

A Escola 09 apresentou grandes desafios, especialmente em 2021 e 2023. Em
2019, a escola possuia uma proficiéncia média de 223,4, com apenas 10,5% dos
alunos classificados no baixo desempenho. Contudo, em 2021, essa proficiéncia caiu
para 182, e o percentual de alunos de baixo desempenho disparou para 45%. Essa
tendéncia negativa continuou em 2023, com a proficiéncia caindo ainda mais para
176,66, e mais da metade dos alunos (51,85%) classificados como de baixo
desempenho.

Por fim, a Escola 10 apresentou maior estabilidade ao longo dos anos, embora

também tenha enfrentado desafios relacionados ao desempenho dos alunos. Em
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2018, a escola registrou uma proficiéncia meédia de 224,6, com 15,4% dos alunos no
baixo desempenho. Em 2019, a proficiéncia manteve-se estavel, com 222,7 e uma
leve reducao no baixo desempenho para 12,5%. Em 2021 e 2022, a escola enfrentou
uma queda na proficiéncia para 212 e 203, respectivamente, com um aumento no
percentual de alunos com baixo desempenho, chegando a 35% em 2022. Em 2023, a
escola continuou a registrar uma queda na proficiéncia, que caiu para 192,04, com
42,86% dos alunos no baixo desempenho, e nenhum aluno no nivel avangado.

A Tabela 8 traz os resultados do Componente Curricular de Lingua Portuguesa
do 5° ano, referente ao Estado de Minas Gerais, SRE/Barbacena e as escolas
selecionadas para a pesquisa.

A Tabela 8 proporciona uma analise dos resultados educacionais, abordando a
participacado dos alunos na prova, a proficiéncia média e a distribuicdo percentual nos
niveis de desempenho para Minas Gerais, na SRE/Barbacena, Escolas 05,07,09,10,
nos anos de 2018, 2019, 2021, 2022 e 2023, no conteudo Lingua Portuguesa.

Em Minas Gerais, a participagao dos alunos nas provas apresentou uma queda
significativa ao longo dos anos, passando de 84.219 em 2018 para 56.403 em 2022.
Embora os dados de 2023 ainda ndo tenham sido divulgados, observa-se que, além
da redugdo no numero de participantes, a proficiéncia média também sofreu um
declinio, caindo de 222,1 em 2018 para 218,0 em 2022. Nesse periodo, o percentual
de alunos com baixo desempenho aumentou de 8,8% para 10,0%, enquanto os niveis
recomendados e avancados apresentaram pequenas variagcdes, com um leve
aumento no numero de alunos no nivel avangado em 2022.

No contexto regional, a SRE/Barbacena seguiu uma trajetéria semelhante. A
participacado dos alunos, que era de 972 em 2018, caiu para 689 em 2021, mas em
2022 houve uma recuperagao, com 781 alunos fazendo as provas. Em relagao a
proficiéncia média, houve uma reducgao inicial, passando de 237,8 em 2018 para 220,0
em 2021. Entretanto, em 2022, a proficiéncia subiu para 228,0, indicando uma leve
recuperacao. Apesar dessa melhora, o percentual de alunos com baixo desempenho
subiu em 2021, mas recuou em 2022, mostrando que a SRE conseguiu reduzir esse
indice de 9,0% para 6,0%.



Tabela 8 — Comparativo da participagao na prova de Lingua Portuguesa entre o Estado de Minas Gerais, a SRE/Barbacena e as

escolas selecionadas nos anos de 2018, 2019, 2021, 2022 e 2023

Ano Local F;?:::S?‘%a;r:vo: Proficiéncia média desen?:elz);%o (%) Intermediario (%) Recomendado (%) Avancgado (%)
2018 Minas Gerais 84.219 2221 8,80 25,30 35,00 30,90
2019 Minas Gerais 74.365 2224 10,04 23,40 33,60 32,60
2021 Minas Gerais 58.971 215,0 12,00 27,00 35,00 25,00
2022 Minas Gerais 56.403 218,0 10,00 28,00 35,00 27,00
2023 Minas Gerais 52.052 219,0 9,00 26,00 37,00 28,00
2018 SRE 972 237,8 6,80 17,60 33,90 41,60
2019 SRE 862 235,3 6,80 17,60 33,90 41,60
2021 SRE 689 220,0 9,00 24,00 38,00 28,00
2022 SRE 781 228,0 6,00 22,00 39,00 32,00
2023 SRE 522 233,0 6,00 18,00 40,00 36,00
2018 Escola 05 17 202,0 5,90 47,10 35,30 11,80
2019 Escola 05 17 187.,4 29,40 29,40 29,40 11,80
2021 Escola 05 8 191,0 13,00 50,00 25,00 13,00
2022 Escola 05 11 211,0 9,00 36,00 36,00 18,00
2023 Escola 05 12 211,5 8,33 16,67 75,00 0,00
2018 Escola 07 41 221,5 7,30 26,80 39,00 26,80
2019 Escola 07 40 218,8 7,50 27,50 32,50 32,50
2021 Escola 07 38 193,0 21,00 38,00 24,00 17,00
2022 Escola 07 48 208,0 15,00 31,00 29,00 25,00
2023 Escola 07 36 240,6 0,0 19,44 44,44 36,11
2018 Escola 09 54 200,7 18,50 22,20 40,07 18,50
2019 Escola 09 38 209,7 15,80 31,60 31,60 21,10
2021 Escola 09 48 175,0 34,00 36,00 25,00 5,00
2022 Escola 09 28 189,0 14,00 39,00 46,00 0,00
2023 Escola 09 27 180,9 25,93 40,74 25,93 7,41
2018 Escola 10 13 215,8 7,70 30,80 38,50 23,10
2019 Escola 10 24 232,4 4,20 25,00 33,30 37,50
2021 Escola 10 20 199,0 12,00 35,00 41,00 12,00
2022 Escola 10 20 210,0 5,00 45,00 30,00 20,00
2023 Escola 10 14 208,0 21,00 36,00 14,00 29,00

Fonte: Elaborada pela autora a partir de Minas Gerais (2018, 2019, 2021b, 2022b e 2023b).
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Na analise das escolas, observa-se que a Escola 05 teve uma ligeira melhora
em 2023, com a proficiéncia média subindo de 211,0 em 2022 para 211,5. O
percentual de alunos com baixo desempenho diminuiu para 8,33%, e a maior parte
dos alunos (75%) atingiu o nivel recomendado, o que representa uma evolugédo em
relagdo a 2018, quando a maioria estava no nivel intermediario e a proficiéncia média
era de 202,0.

A Escola 07 apresentou resultados bastante positivos em 2023. A proficiéncia
média subiu para 240,6, a maior registrada nos ultimos anos, e o percentual de alunos
com baixo desempenho foi de 0%. Além disso, 36,11% dos alunos atingiram o nivel
avangado, um resultado muito superior ao observado em 2021, quando a escola teve
uma queda na proficiéncia, que atingiu 193,0, e 21% dos alunos estavam no nivel de
baixo desempenho.

Por outro lado, a Escola 09 continuou enfrentando desafios. Em 2023, a
proficiéncia média caiu novamente, chegando a 180,9, com 25,93% dos alunos no
nivel de baixo desempenho. Comparando com 2018, quando a proficiéncia era de
200,7 e 18,5% dos alunos estavam no nivel de baixo desempenho, percebe-se um
declinio consideravel. A escola tem consistentemente obtido resultados abaixo das
médias de Minas Gerais e da SRE, o que indica a necessidade de interven¢des mais
direcionadas.

A Escola 10 também teve um desempenho preocupante em 2023. A
proficiéncia média caiu 208 e o percentual de alunos com baixo desempenho atingiu
21%, o maior indice registrado. Isso contrasta fortemente com os resultados de 2019,
quando a proficiéncia média era de 232,4 e apenas 4,2% dos alunos estavam no nivel
de baixo desempenho. Essa queda acentuada ao longo dos anos reflete uma
deterioragcdo continua no desempenho académico da escola.

A Tabela 9 traz o comparativo entre o Estado de Minas Gerais, a SRE, e as
Escolas selecionadas na pesquisa, e o referente aos percentuais de alunos entre
abaixo do recomendado e acima do recomendado, em Matematica.

Ao comparar Minas Gerais e a SRE nos anos de 2018 e 2019, observa-se
mudangas nos percentuais de desempenho abaixo e acima do recomendado. E
importante ressaltar que na literatura os niveis de desempenho nao sao classificados
em abaixo e acima do recomendado, essa classificagao foi desenvolvida para uma

melhor apresentagdo dos resultados das escolas.
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Tabela 9 — Percentual de alunos abaixo e acima do recomendado (Matematica)*

L | Abaixo do recomendado Acima do recomendado
oca

2018 2019 2018 2019
MG 443 45,0 55,7 55,0
SRE 30,6 32,6 69,4 67,4
Escola 05 58,8 64,7 41,2 35,3
Escola 07 56,1 47.5 43,9 52,5
Escola 09 55,5 47.3 44 5 52,7
Escola 10 39,1 65,6 61,5 50,0

* Na coluna abaixo do recomendado, estdo somados percentuais dos niveis de desempenho baixo e
intermediario e a coluna acima do recomendado refere-se aos valores somados dos niveis
recomendado e avangado.

Fonte: Elaborada pela autora com base em Minas Gerais (2018, 2019).

Em Minas Gerais, houve um leve aumento no percentual de desempenho
abaixo do recomendado, passando de 44,3% em 2018 para 45,0% em 2019. Por outro
lado, o percentual de desempenho acima do recomendado permaneceu praticamente
inalterado, de 55,7% para 55,0%. Na SRE, também notamos um aumento no
percentual de desempenho abaixo do recomendado, de 30,6% em 2018 para 32,6%
em 2019. Contrariamente, o percentual de desempenho acima do recomendado teve
uma pequena reducgao, de 69,4% para 67,4%.

Ao direcionar nossa atengdo para as escolas, evidenciam-se variagdes
significativas nos desempenhos entre os anos de 2018 e 2019. A Escola 05
experimentou um aumento de 5,9% na porcentagem de alunos com desempenho
abaixo do recomendado, passando de 58,8% para 64,7%. Em outras palavras, em
2019, aproximadamente 64,7% dos alunos avaliados na Escola 05 demonstraram
niveis de desempenho inferiores ao esperado. Em contrapartida, a Escola 07 registrou
uma reducao de 8,6%, declinando de 56,1% para 47,5%. Esse resultado indica um
progresso notavel, evidenciando que 52,5% dos alunos adquiriram habilidades
académicas mais avangadas, um aumento consideravel em relacdo aos 43,9%
registrados em 2018. A Escola 09 seguiu uma tendéncia semelhante, experimentando
um incremento de 8,2% na porcentagem de alunos acima do recomendado. Contudo,
a Escola 10 revelou um cenario preocupante, visto que, em 2018, 38,5% dos alunos
avaliados estavam nos niveis baixo desempenho e intermediario, aumentando para

50% em 2019. Esse significativo aumento em apenas um ano destaca a importancia
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de uma analise mais aprofundada para identificar as razdes por tras dessa mudanca
e implementar estratégias educacionais eficazes.

Essas variagdes podem indicar diferengcas nas abordagens pedagdgicas
adotadas e destacam a importdncia de uma analise mais aprofundada para
compreender as causas dessas mudancgas.

Para melhor visualizagdo dos dados apresentados acima, segue o Grafico 9, o
comparativo dos percentuais — abaixo e acima do recomendado — das Escolas
selecionadas com a SRE e o Estado de Minas Gerais — Matematica.

No Grafico 9, pode-se visualizar que o Estado de Minas Gerais teve um
aumento de 0,07% de alunos na coluna abaixo do recomendado, no biénio 2018/2019,
quanto aos resultados da SRE/Barbacena esse numero aumentou para 2%. Ao
mesmo tempo, o percentual de alunos acima do recomendado, o Estado de Minas
Gerais teve uma reducao de 0,07%, enquanto a SRE/Barbacena teve uma reducéao
de 2%. A Escola apresentou um percentual de 58,8% alunos em 2018 abaixo do
recomendado e esse percentual aumentou para 64,7% em 2019. Quando se refere
ao percentual de alunos acima do recomendado, o valor da Escola é inverso aos
resultados da SRE e do Estado de Minas Gerais, ou seja, os valores sdo menores.

A Tabela 10 contém o comparativo dos resultados do Conteudo Curricular de
Lingua Portuguesa com os percentuais — abaixo e acima do recomendado.

E importante ressaltar que na literatura os niveis de desempenho n&o s&o
classificados em abaixo e acima do recomendado, essa classificagao foi desenvolvida
para uma melhor apresentac¢ao dos resultados das escolas.

Ao examinar os dados do estado de Minas Gerais, no dominio do desempenho
abaixo do recomendado, observou-se uma diminuigdo marginal de 34,1% para 33,8%.
Paralelamente, no desempenho acima do recomendado, notou-se um aumento
discreto de 65,9% para 66,2%. Essas alteragdes sugerem uma relativa estabilidade
no desempenho global dos alunos em Minas Gerais durante esse intervalo temporal.

No contexto da SRE, no nivel abaixo do desempenho os resultados se
mantiveram em 24,4% no biénio analisado. No nivel acima do recomendado, o

resultado se manteve em 75,5% nos anos de 2018 e 2019.



Grafico 9 — Comparativo abaixo e acima do recomendado (2018/2019): Matematica

Comparativo abaixo e acima do Recomendado — Matematica

70

60

50

40

30

20

10

2018 2019 2018

Abaixo do recomendado Acima do recomendado
EBMG BSRE wmEscola05 mEscola07 mEscola09 mEscolal0

Fonte: Elaborado pela autora com base em Minas Gerais (2018, 2019).

2019

¢l



73

Tabela 10 — Percentual de alunos abaixo e acima do recomendado (Lingua

Portuguesa)*
L | Abaixo do recomendado Acima do recomendado
oca

2018 2019 2018 2019
MG 341 33,8 65,9 66,2
SRE 24.4 24 .4 75,5 75,5
Escola 05 53,0 58,8 47 1 41,2
Escola 07 56,1 47,5 43,9 52,5
Escola 09 55,5 47.3 445 52,7
Escola 10 38,5 29,2 61,5 70,8

* Na coluna abaixo do recomendado estdo somados percentuais dos niveis de desempenho:
baixo e intermediario e a coluna acima do recomendado refere-se aos valores somados dos
niveis recomendado e avancado.

Fonte: Elaborada pela autora a partir de Minas Gerais (2018, 2019).

Quanto a Escola 05, houve um acréscimo de 5,8% no desempenho abaixo do
recomendado, elevando-se de 53,0% para 58,8%. Por outro lado, no desempenho
acima do recomendado, a escola experimentou uma redugao de 47,1% para 41,2%.

Ao analisar os dados especificos da Escola 07, destaca-se padroes
interessantes em relacdo as porcentagens de desempenho abaixo e acima do
recomendado nos anos de 2018 e 2019. No que diz respeito ao desempenho abaixo
do recomendado, observamos uma reducgao notavel de 56,1% para 47,5%, indicando
um progresso significativo na escola durante esse periodo. Essa diminuigéo de 8,6%
sugere que uma parcela maior de alunos conseguiu superar os padrées minimos
estabelecidos. Quanto ao desempenho acima do recomendado, a Escola 07 registrou
um aumento de 43,9% para 52,5%, evidenciando um avanco consideravel no numero
de alunos que demonstraram habilidades académicas mais avangadas. Esse aumento
de 8,6% sugere que a escola implementou estratégias eficazes para desafiar e
estimular seus alunos.

A Escola 09 apresentou uma diminuicdo de 55,5% para 47,3%, na coluna
abaixo do recomendado, indicando um bom resultado. Essa redugao de 8,2% sugere
que uma proporcado maior de alunos conseguiu elevar seu desempenho para atender
ou superar os padrboes minimos estabelecidos. Quanto ao desempenho acima do
recomendado, observou-se um aumento de 44,5% para 52,7%, evidenciando um
avan¢o no numero de alunos que demonstraram habilidades académicas mais

avangadas.
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Por fim, a Escola 10 apresentou um cenario mais notorio, com uma reducio
significativa de 38,5% para 29,2% no desempenho abaixo do recomendado e um
aumento notavel de 61,5% para 70,8% no desempenho acima do recomendado.

Para melhor visualizacao apresenta-se o percentual de alunos abaixo e acima
do recomendado no Grafico 10.

Em relacdo a Minas Gerais, observa-se que em 2018, 34,1% dos alunos
estavam classificados como "Abaixo do recomendado," enquanto 65,9% estavam
"Acima do recomendado." Em 2019, houve uma leve melhoria, com 33,8% dos alunos
abaixo do recomendado e 66,2% acima do recomendado. No ambito da SRE, em
2018, 24,4% dos alunos estavam classificados como "Abaixo do recomendado,"
enquanto 75,7% estavam "Acima do recomendado". Em 2019, a porcentagem de
alunos "Abaixo do recomendado" permaneceu inalterada em 24,4%, enquanto a
porcentagem de alunos "Acima do recomendado" diminuiu ligeiramente para 75,5%.
O Grafico 10 demonstra que a SRE/Barbacena obteve o menor percentual de alunos
no nivel abaixo do recomendado e consequentemente o maior percentual acima do
recomendado.

A Escola 05 teve, em 2018, 53% dos alunos classificados como "Abaixo do
recomendado” e 47,1% "Acima do recomendado”. No entanto, em 2019, a situacao
piorou, com 58,8% dos alunos abaixo do recomendado e 41,2% acima do
recomendado. Isso sugere que a escola enfrentou dificuldades em melhorar o
desempenho dos alunos ao longo desses dois anos. O Grafico 10 visualiza que a
escola 05 apresentou a maior porcentagem de alunos no nivel abaixo do
recomendado o que leva a ser a escola com menor porcentagem na coluna acima do
recomendado.

Outra variacao visivel no Grafico 10 é a alteracao percentual da escola 10, com
a reducdo consideravel de alunos no nivel abaixo do recomendado no biénio
2018/2019.



Grafico 10 — Comparativo abaixo e acima do recomendado (2018/2019): Lingua Portuguesa
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Apos a visualizacdo dos dados referentes as escolas que serdo parte da
pesquisa a ser realizada, bem como sobre a caracteristicas da SRE/Barbacena e o
processo de avaliagao do PROEB no ambito da SRE, no terceiro capitulo é abordado
o0 embasamento tedrico sobre a avaliagao sob a 6tica conceitual, trazendo as diversas
vertentes caracterizadas pela Avaliagdo Educacional. Apresenta-se, também, a
metodologia utilizada, bem como a analise dos dados da pesquisa. A apresentagao
do embasamento tedrico e a analise dos dados coletados a partir da pesquisa é o

objetivo das sec¢bes subsequentes que compdem o capitulo seguinte.
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3 FATORES ASSOCIADOS AO DESEMPENHO DOS ESTUDANTES NAS
AVALIAGOES DO PROEB

Neste capitulo, abordamos as analises de alguns autores sobre a avaliagdo do
ponto de vista conceitual, além de relacionar as dificuldades de aprendizagem e os
resultados das avaliagdes externas, e as acgdes realizadas pelos Analistas
Educacionais.

A analise dos resultados das avaliacbes do PROEB das escolas selecionadas
para a pesquisa na SRE/Barbacena traz a tona reflexdo sobre as causas desses
resultados e quais agdes estdo sendo realizadas para melhoria dos resultados.
Considerando o exposto, retornaremos ao seguinte objetivo especifico analitico:
Analisar quais acdes estdo sendo implementadas pela SRE/Barbacena nessas
escolas que tém alcancado resultados inferiores ao da SRE/Barbacena e o Estado de
Minas Gerais, nos resultados do 5° ano — PROEB.

Continuando o percurso pelo terceiro capitulo, trazemos o detalhamento da
metodologia utilizada na pesquisa, bem como os resultados alcangados. Diante do
exposto, o terceiro capitulo esta dividido da seguinte forma: Referencial tedrico;

metodologia da pesquisa e analise dos dados pesquisados.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

No dialogo tedrico trazemos como referéncia sobre as avaliagdes, os autores
Luckesi (2011) e Demo (2015), bem como a tratativa de outros autores da area, visto
que o referencial tedrico sobre avaliagbes € vasto. Seguidamente, trazemos Bossa
(2000) e Sampaio (2020), discutindo sobre a relagdo entre as dificuldades de
aprendizagens e os resultados das avaliagdes externas e, encerrando essa discusséo,
abordamos o papel desempenhado pela Superintendéncia Regional de Ensino como
um elemento de suporte e assisténcia na assimilacdo na apropriacdo dos resultados

das avaliagdes externas.
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3.1.1 Avaliagcao sob o enfoque conceitual

O processo avaliativo esta relacionado a atribuicdo de valores a determinado
objeto ou conceito, sendo que no contexto educacional esse processo € mais
complexo. Luckesi (2002, p. 34)

O ato de avaliar implica coleta, analise e sintese dos dados que
configuram o objeto da avaliagéo, acrescido de uma atribuigéo de valor
ou qualidade, que se processa a partir da comparagao da configuragao
do objeto avaliado com um determinado padrao de qualidade
previamente estabelecido para aquele tipo de objeto.

A citagao de Luckesi (2002) sobre o ato de avaliar € muito significativa, pois
destaca a complexidade envolvida no processo de avaliacdo. Avaliar ndo se resume
apenas a coletar dados, mas, também, em analisa-los e sintetiza-los de maneira
apropriada. Além disso, a atribuigdo de valor ou qualidade a um objeto avaliado é
importante e € realizada comparando-se o0 objeto com um padrao de qualidade
predefinido.

Essa visdo da avaliacio como um processo de comparagcdo entre o
desempenho ou qualidade de um objeto e um padrao estabelecido é fundamental,
pois ajuda a garantir que a avaliagcao seja justa e objetiva. Ela fornece um guia claro
sobre como determinar se um objeto atende aos critérios de qualidade estabelecidos
ou ndo. Essa abordagem é particularmente relevante, ja que a avaliagdo desempenha
um papel essencial no desenvolvimento e no progresso dos alunos. Garantir que os
critérios de qualidade sejam claros e objetivos é fundamental para promover a
aprendizagem e o crescimento educacional. A citagdo de Luckesi (2002) destaca a
importancia de uma avaliacdo cuidadosa e baseada em critérios solidos, que
contribuem para a melhoria continua e a qualidade em diversas areas, incluindo a
Educacao.

No contexto da avaliagdo conceitual, Luckesi (2011) a define como um
processo destinado a avaliar a compreensao e o dominio de conceitos especificos
pelos alunos. O autor sublinha que essa avaliacao vai além da simples memorizacéo,
enfocando a capacidade dos alunos de compreender, aplicar e relacionar esses
conceitos em situagdes contextuais relevantes. O autor enfatiza ainda que a avaliagao
conceitual deve ser um processo formativo, ou seja, que contribua para o aprendizado
continuo dos estudantes. Para ele, a avaliagédo ndo deve ser apenas uma ferramenta

de classificagdo, mas também um meio de identificar as dificuldades dos alunos e
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orienta-los na superagcdo dessas barreiras. Além disso, o autor destaca que a
avaliacdo conceitual deve ser fundamentada em critérios claros e objetivos,
assegurando imparcialidade e equidade no processo avaliativo. Isso implica que os
alunos devem compreender os critérios de avaliacdo e a forma como seu desempenho
sera analisado.

Em resumo, para Luckesi (2011), a avaliagdo conceitual € um processo que
busca mensurar o grau de compreensao e dominio de conceitos por parte dos alunos,
promovendo a aprendizagem e a reflexdo em vez de mera classificagdo. Ela deve ser
formativa, embasada em critérios objetivos, e contribuir para o desenvolvimento
educacional dos estudantes.

A avaliagao "formativa" significa que a avaliagdo nao € apenas uma medida do
desempenho passado dos alunos, mas também uma ferramenta que auxilia no
processo de aprendizado continuo. Ela fornece feedback aos alunos e professores,
identificando areas onde os alunos podem estar enfrentando dificuldades e orientando
os educadores sobre como melhor apoiar o desenvolvimento dos estudantes. A
avaliacao baseada em "critérios objetivos", significa que os critérios pelos quais os
alunos sao avaliados devem ser claros, justos e mensuraveis. Isso ajuda a garantir
que a avaliagao seja imparcial e que os alunos compreendam exatamente como seu
desempenho sera avaliado.

Por fim, infere-se que a avaliacdo conceitual tem o propédsito de promover a
compreensao profunda dos conceitos, enfatizando o aprendizado em vez de apenas
atribuir notas. Ela é formativa, proporcionando oportunidades de melhoria e €
embasada em critérios objetivos para promover o desenvolvimento educacional dos
alunos.

Demo (1995) estabelece uma intrinseca relagao entre a pratica da avaliagao e
a qualidade do ensino, visando aprimorar o processo de aprendizagem. Essa
abordagem se destaca pela observagdo cuidadosa do professor, que busca
compreender ndo apenas o conteudo ensinado, mas também o efetivo aprendizado
do aluno. Nesse contexto, a avaliacdo é concebida como um processo individualizado,
exigindo uma analise minuciosa das particularidades de cada estudante.

A avaliagdo qualitativa supde, em seu grau mais elevado e em si
correto, um profundo processo participativo, que realiza ndo somente
a necessaria envolvéncia politica, mas o surgimento de outras formas
de conhecimento, obtidas da pratica, da esséncia, da sabedoria, sem
com isto desprezar em momento algum, a boa teoria (Demo, 1995, p.
41).
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O ponto destacado por Demo (1995) é fundamental sobre a pratica da
avaliacdo educacional. A énfase na avaliagdo qualitativa e sua ligagdo com a
qualidade do ensino demonstram a necessidade de considerar o processo de
aprendizagem de forma mais abrangente. A abordagem individualizada reconhece
que os alunos tém diferentes formas de aprender e que o envolvimento ativo dos
educadores € essencial para o aprimoramento desse processo. Além disso, a ideia de
que a avaliagao qualitativa pode enriquecer o conhecimento por meio da pratica e da
sabedoria pratica é inspiradora. Isso ressalta a importancia de combinar teoria e
experiéncia para promover uma educagdo de alta qualidade que atenda as
necessidades de cada aluno.

Ainda falando sobre avaliagcao voltada ao desenvolvimento do aluno, Hoffman
(2013) denomina o vocabulo “avaliagdo investigativa”, trazendo uma abordagem da
avaliagdo educacional com énfase na investigacdo, no questionamento e na busca
por compreensao mais profunda da aprendizagem dos alunos. Essa perspectiva da
avaliagao vai além da simples atribuicdo de notas e testes padronizados. Em vez
disso, a avaliagdo investigativa envolve a coleta de evidéncias qualitativas do
desempenho dos alunos por meio de observagao, dialogo, projetos e atividades
auténticas, pois o

[...] acompanhamento do processo de construgdo de conhecimento
implica favorecer o desenvolvimento do aluno, orienta-lo nas tarefas,
oferecer-lhe novas leituras ou explicagdes, sugerir-lhe investigagoes,
proporcionar-lhe vivéncias enriquecedoras e favorecedoras a sua
ampliagéo do saber (Hoffman, 2013, p. 6).

Essa perspectiva coloca énfase na construgao de uma relagéo positiva entre
educador e educando, criando um ambiente de colaboragéo e suporte mutuo. Em vez
de se focar apenas na atribuigdo de notas, a avaliagéo investigativa encoraja os alunos
a buscarem um desenvolvimento constante, capacitando-os a serem agentes ativos
em seu proprio processo de aprendizagem.

Em resumo, o conceito de avaliagdo no contexto educacional € amplo e vai
além de uma definicdo simples de "atribuir valor a algo". As contribui¢des de Demo
(1995), Luckesi (2011) e Hoffman (2013) destacam a importéncia da coleta, analise,
comparagao com padrdes de qualidade e, acima de tudo, o foco no desenvolvimento
dos alunos. A avaliagdo conceitual enfatiza a compreensao profunda, a avaliagcao
qualitativa reconhece a diversidade dos estilos de aprendizado, e a avaliagao

investigativa promove a colaboragdo e a busca por evidéncias qualitativas. Essas
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perspectivas destacam a necessidade de uma avaliacido que capacite os alunos a
serem participantes ativos em seu proprio processo de aprendizagem e que promova
o desenvolvimento continuo.

Complementando as abordagens individuais delineadas por Demo (1995),
Luckesi (2011) e Hoffman (2013), é relevante ponderar sobre o papel desempenhado
pelas avaliagbes externas. Estas ferramentas, frequentemente aplicadas em larga
escala e envolvendo érgéos governamentais ou instituicbes externas, visam avaliar o
desempenho educacional em escalas amplas.

O proposito das avaliacbes externas reside em fornecer uma visdo mais
abrangente da eficacia do sistema educacional, identificando areas passiveis de
aprimoramento e divulgacado para prestagdo de contas. No entanto, € importante
ressaltar que a aplicagao dessas avaliagbes necessita de cautela para evitar efeitos
indesejados, como a excessiva énfase na preparagao para testes padronizados.

De forma ideal, as avaliacbes externas devem atuar em conjunto com as
avaliagbes internas discutidas por Demo (1995), Luckesi (2011) e Hoffman (2013).
Elas tém o potencial de proporcionar uma perspectiva mais completa do progresso
educacional, incorporando aspectos como competéncias sociais, criatividade e
pensamento critico, que frequentemente ndo sao totalmente contemplados pelas
avaliagdes padronizadas.

E importante salientar que um excessivo foco nessas avaliacdes pode gerar
pressdes sobre alunos, professores e instituicbes, podendo comprometer o ambiente
de aprendizagem. Begnault (2014) destaca uma mudanga significativa na avaliagéo
padronizada, que anteriormente se concentrava nas medidas educacionais centradas
no aluno. Atualmente, essa avaliagdo expandiu seu escopo, estabelecendo uma
conexao mais ampla entre o aspecto pedagdgico e o politico, transformando-se em
uma ferramenta de controle. Essa transformagao implica que os profissionais da
educagao, especialmente os professores, agora s&o responsaveis nao apenas
perante os pais, mas também perante a sociedade e o Estado, pelos resultados
alcancados pelos alunos em testes externos.

Bauer, Alavarse e Oliveira (2015, p. 1375) delimitam que a “a responsabilizagao
de professores e escolas pode levar a medidas punitivas injustas, como a perda do
emprego de gestores e professores ou, até mesmo, o fechamento de escolas ou sua
maior supervisdo pelo Estado, entendida como perda de autonomia”. Essa

perspectiva levanta questbes sobre os impactos negativos que podem surgir ao
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associar diretamente a avaliagdo educacional a consequéncias para os profissionais
e as instituicdes de ensino.

Bonamino e Sousa (2012, p. 375) classificam as avaliagdes em larga escala
em trés geragdes, denominadas primeira, segunda e terceira geragao. A primeira
“‘enfatiza a avaliagdo com carater diagndstico da qualidade da educacéo ofertada no
Brasil, sem atribuicdo de consequéncias diretas para as escolas e para o curriculo”.
O foco é na analise diagnéstica da qualidade da educacéao oferecida no Brasil. Seu
propésito central é diagnosticar e compreender o estado da qualidade educacional,
sem que isso resulte em implicagdes diretas para as escolas e o curriculo. Em outras
palavras, essa abordagem visa avaliar o desempenho educacional como um meio de
entender a situacdo atual, sem aplicar diretamente consequéncias ou mudancas
imediatas no sistema escolar ou nos planos de estudo.

As avaliacdes de segunda geragao tém como objetivo ndo apenas a divulgagao
publica, mas também a devolugdo dos resultados para as escolas, sem aplicar
consequéncias tangiveis. Para Lélis e Hora (2019, p. 552)

... além da divulgagao publica, os resultados serviam para auxiliar os
governantes no direcionamento de recursos (técnicos e financeiros),
bem como no estabelecimento de metas e agdes (pedagdgicas e
administrativas), visando a qualidade do ensino. Essas avalia¢cdes
tomam o Indicador de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB)
como referéncia, definem o curriculo (ensinado e aprendido) e
estimula a comparacao entre as escolas e redes de ensino. Sao
efetivadas pela realizagdo da Prova Brasil, constituida em carater
censitario, a partir de 2005.

A principal fungao desses resultados, conforme apontado na citagéo, € auxiliar
0s governantes no planejamento de recursos financeiros e técnicos, além de contribuir
para o estabelecimento de metas e a¢gdes pedagodgicas e administrativas, visando a
melhoria da qualidade do ensino.

De acordo com Lélis e Hora (2019, p. 553), a terceira geragao se fundamenta
em politicas de responsabilizagdo que se caracterizam por uma abordagem mais
acentuada, incorporando elementos tanto simbdlicos quanto materiais. Essas politicas
contemplam a imposi¢céo de penalidades ou recompensas, variando de acordo com
os resultados alcangados, e destacam que a qualidade da educagdo esta
intrinsecamente ligada ao engajamento dos gestores.

Em sintese, o conceito de avaliagdo no contexto educacional abrange uma

gama ampla de abordagens, desde a definigdo de Luckesi (2011) até a proposta de
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avaliacao investigativa de Hoffman (2013). A visdo de Demo (1995) sobre a avaliagéo
qualitativa destaca a importancia da analise cuidadosa, enquanto as perspectivas de
Bonamino e Sousa (2012) categorizam as avaliagdes em trés geracgdes distintas.

A discussdo sobre avaliacbes externas destaca seu papel complementar as
avaliagdes internas, proporcionando uma visdo abrangente do progresso educacional.
A énfase excessiva nessas avaliagdes externas, segundo Begnault (2014), pode gerar
pressdes indesejadas e comprometer o ambiente de aprendizagem, transformando a
avaliagdo em uma ferramenta de controle mais do que um meio de compreensao e
aprimoramento educacional. Bauer, Alavarse e Oliveira (2015, p. 1375) argumentam
que as avaliagcbes tém o potencial de induzir o fenbmeno do estreitamento curricular,
fazendo com que os professores concentrem seus esforgos apenas nos conteudos
abordados nas provas, negligenciando o desenvolvimento de outras habilidades e
conhecimentos essenciais para a formacgao dos alunos.

Por fim, a abordagem da terceira geragao, destacado por Lélis e Hora (2019),
aborda a intensidade das politicas de responsabilizacéo, sublinhando a importancia
da qualidade da educagao como resultado do comprometimento dos gestores.

Ao analisar as trés geragdes de avaliacdo em larga escala no Brasil, propostas
por Bonamino e Sousa (2012), observa-se que a 12 geracdo se dedicava ao
diagnostico da qualidade educacional por meio de amostras, sem exercer uma
influéncia imediata nas escolas. Em contraste, as avaliagdes de 2% e 32 geragao
ocorrem em um cenario de globalizagado econémica e reconfiguragdo do papel do
Estado, demandando uma revisdo na abordagem da politica educacional. Essas
mudangas incluem a vinculagdo dos resultados da avaliagdo as politicas de
responsabilizacdo e competicdo, bem como a definicdo e o enfoque mais estreito no
curriculo.

Essas transformagdes incluiram a vinculagdo dos resultados da avaliagao as
politicas de responsabilizagdo e competicao, bem como a definigéo e o estreitamento
do curriculo. Nesse sentido, as avaliagdes passaram a ter um impacto mais direto nas
escolas, influenciando praticas pedagdgicas e demandando uma redefinicdo de
estratégias de ensino.

Ao contextualizar essas mudancas, € fundamental considerar as perspectivas
tedricas que fundamentam as diferentes geragdes de avaliagédo. A visdo de Luckesi
(2002) destaca a complexidade do processo avaliativo, enfatizando a coleta, analise

e sintese de dados, bem como a atribuicdo de valor ou qualidade com base em
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padrées predefinidos. Luckesi (2011) aprofunda essa perspectiva ao introduzir a
avaliacdo conceitual, que vai além da mera memorizagdo, buscando avaliar a
compreensao e dominio efetivos de conceitos pelos alunos. Ele ressalta a importancia
de uma abordagem formativa, na qual a avaliagédo contribui para o continuo
aprendizado dos alunos, identificando e superando dificuldades.

A abordagem qualitativa de Demo (1995) destaca a necessidade de uma
avaliagao intrinsecamente ligada a pratica educacional, reconhecendo a diversidade
dos alunos e enfatizando a participacao ativa do professor no processo. Hoffman
(2013), por sua vez, propde a avaliagao investigativa, que vai além da atribuigdo de
notas, envolvendo observagao, dialogo e evidéncias qualitativas para compreender a
aprendizagem dos alunos.

Integrando essas perspectivas tedricas, € possivel visualizar a evolugao das
praticas avaliativas ao longo das geragdes. A 12 geracdo, centrada em amostras
diagnosticas, deu lugar as abordagens mais abrangentes das 22 e 32 geracgodes,
incorporando elementos de responsabilizagcdo e competicao.

Nesse contexto, as possibilidades de intervencao pedagdgica nas escolas se
ampliam, influenciadas pelas demandas impostas pelas avaliagbes mais recentes. A
énfase na qualidade do ensino, as metas pedagogicas e administrativas derivadas dos
resultados, bem como as politicas de responsabilizagdo, estimulam praticas
educacionais mais alinhadas as necessidades identificadas pelas avaliagdes.

No entanto, faz-se necessario buscar um equilibrio para evitar efeitos
indesejados, como a excessiva pressao nas escolas. A compreensao das diferentes
geragcbes de avaliagdo e suas implicagbes tedricas pode orientar intervengdes
pedagogicas mais eficazes, alinhadas aos objetivos contemporaneos da educagao.

Na préxima segao, sera explorada uma vertente relacionada ao processo de
avaliagdo no contexto educacional: as dificuldades de aprendizagem e os resultados

das avaliagdes externas.

3.1.2 As dificuldades de aprendizagem e os resultados das avaliagdes externas

Neste topico serdo apresentados os conceitos referentes as dificuldades de
aprendizagem dos alunos e sua influéncia nos resultados das avaliagdes externas.
A aprendizagem é definida como um processo de mudanga de comportamento

obtido através da experiéncia construida por fatores emocionais, neuroldgicos,
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relacionais e ambientais. O processo de aprender tem inicio com o nascimento e
continua ao longo da vida, sendo um processo diferente em cada pessoa, e algumas
criangas podem apresentar dificuldades de aprendizagens.

Varios fatores podem ocasionar as dificuldades de aprendizagem, como
problemas familiares, estresse, falta de estimulos, entre outros fatores. Para Osti
(2012, p. 47)

As dificuldades de aprendizagem abrangem varios fatores, uma vez
que envolvem a complexidade do ser humano. Acredita-se que podem
ser decorrentes de um problema fisioldgico, um estresse grande vivido
pela crianga, como, por exemplo, problemas familiares envolvendo a
perda de algum parente, problemas com alcoolismo ou drogas,
separacgao dos pais, doencas, falta de alimentacéo, falta de material e
estimulos, tédio na sala de aula, baixa autoestima, problemas
patolégicos como TDH (transtorno de déficit de atencao/
hiperatividade), dislexias, psicopatias, alteragdes no desenvolvimento
cerebral, desequilibrios quimicos, hereditariedade, problemas no
ambiente doméstico e/ou escolar.

O autor destaca a ampla gama de fatores que podem contribuir para as
dificuldades de aprendizagem, reconhecendo a complexidade do ser humano e os
multiplos elementos que podem influenciar o processo educacional. A lista abrangente
apresenta dimensdes que podem impactar o desempenho escolar, destacando a
importancia de considerar uma variedade de aspectos ao abordar questdes
relacionadas a aprendizagem.

A mencao de problemas fisioldgicos, estresses vivenciados pela crianca,
problemas familiares, como perda de parentes, questdes ligadas ao alcoolismo ou
drogas, separagdo dos pais, doencgas, falta de alimentacdo, falta de material e
estimulos, tédio na sala de aula, baixa autoestima, transtornos como TDAH e dislexia,
psicopatias, alteracbes no desenvolvimento cerebral, desequilibrios quimicos e
hereditariedade, destaca a variedade de influéncias que podem afetar negativamente
a aprendizagem.

Além disso, ao incluir problemas no ambiente doméstico e/ou escolar, o texto
ressalta a importancia de considerar ndo apenas fatores individuais, mas também o
contexto mais amplo em que o aluno esta inserido. Isso destaca a necessidade de
uma abordagem holistica ao lidar com as dificuldades de aprendizagem,
reconhecendo que as causas podem ser multifacetadas e interconectadas.

Em resumo, o autor oferece uma visdo abrangente das possiveis causas das

dificuldades de aprendizagem, enfatizando a complexidade e a conexao de varios
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fatores. Essa abordagem sugere que, ao enfrentar essas dificuldades, € importante
considerar uma gama diversificada de influéncias para proporcionar um suporte eficaz
e personalizado aos alunos que enfrentam desafios educacionais.

Bossa (2000, p. 11) define a aprendizagem e a construgdo do conhecimento
como “processos naturais e espontaneos na nossa espécie e, se hao estdo ocorrendo,
existe uma razdo, pois uma lei da natureza esta sendo contrariada”. A autora defende
uma visdo da aprendizagem como um processo natural e espontaneo, enfatizando a
importancia de investigar e abordar as causas das dificuldades de aprendizagem com
a ajuda de especialistas. Essa abordagem destaca a necessidade de uma atengao
individualizada e cuidadosa para garantir que todos os alunos tenham a oportunidade
de desenvolver plenamente suas capacidades cognitivas.

Para Sampaio (2020, p. 90), os problemas de aprendizagem *“... podem se
apresentar em razao de uma metodologia inadequada, método de alfabetizagao
inadequado, privagdo cultural e econbmica, ma formagdo docente, falta de
planejamento das atividades, desconhecimento da realidade cognitiva dos alunos”.

A metodologia inadequada pode se referir a abordagem de ensino utilizada,
que pode nao estar alinhada com as necessidades e caracteristicas dos alunos. Da
mesma forma, um método de alfabetizacdo inadequado pode impactar diretamente a
capacidade de aprendizado dos estudantes, especialmente nos anos iniciais de
escolaridade. A privagao cultural e econbmica mencionada destaca a importancia do
contexto socioecondmico dos alunos, que pode influenciar seu acesso a recursos e
oportunidades educacionais. Isso ressalta a necessidade de considerar a diversidade
cultural e socioeconémica dos estudantes no planejamento e execugao das atividades
educacionais. A ma formacao docente é apontada como um fator relevante, indicando
que a qualidade da educagéao esta intrinsecamente ligada a capacitagao e habilidades
dos professores. A falta de planejamento das atividades também é destacada,
ressaltando a importancia do preparo cuidadoso das aulas para garantir um ambiente
educacional eficaz.

O desconhecimento da realidade cognitiva dos alunos destaca a importancia
de compreender as caracteristicas individuais de cada estudante, reconhecendo que
diferentes alunos podem ter estilos de aprendizagem distintos. Em resumo, a autora
enfatiza a complexidade e a relacéo entre varios fatores que podem contribuir para o
baixo desempenho escolar, apontando para a necessidade de abordagens holisticas

e adaptaveis no campo da educacéo.
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Diante da variedade de fatores discutidos, infere-se que a abordagem das
dificuldades de aprendizagem requer uma compreensao profunda e multifacetada. A
conexao entre fatores individuais, socioecondmicos, educacionais e emocionais
destaca a necessidade de estratégias flexiveis e personalizadas para apoiar os alunos
em suas jornadas educacionais. A visdo sistémica apresentada pelos autores reforga
a importancia de uma abordagem colaborativa entre educadores, especialistas e
familias, visando proporcionar um ambiente de aprendizado inclusivo e eficaz. Em
ultima instancia, investir na compreenséao e resolucédo das razées fundamentais das
dificuldades de aprendizagem é importante para garantir que todos os alunos tenham
a oportunidade de atingir seu pleno potencial académico e desenvolvimento cognitivo.

ApdOs a exposicdo acerca das dificuldades de aprendizagens, temos que
conceituar transtornos de aprendizagens. Sampaio (2020, p. 90) define como um “...
transtorno em um ou mais dos processos psicologicos basicos implicados na
compreensao ou no uso da linguagem falada ou escrita, que pode se manifestar em
uma habilidade imperfeita para escutar, falar, ler, escrever, soletrar, ou fazer calculos
matematicos”.

A autora aborda a abrangéncia do transtorno de aprendizagem, englobando
uma variedade de processos psicologicos fundamentais relacionados a compreensao
e utilizagao da linguagem oral ou escrita. A énfase na manifestagéo do transtorno em
habilidades especificas, como escuta, fala, leitura, escrita, soletracdo e calculos
matematicos, evidencia a complexidade e diversidade das dificuldades que podem
surgir. A compreensao desses aspectos é essencial para identificar, abordar e apoiar
efetivamente individuos que enfrentam desafios associados a esse transtorno.

Brasileiro (2022, p. 30) traz uma colocagao importante para o texto, abordando
que

Os transtornos de aprendizagem séao diferentes das dificuldades de
aprendizagem, enquanto uma terminologia se da a partir de uma
disfungdo neurolégica, as dificuldades de aprendizagem por sua vez,
estdo ligadas a diversos fatores como o social, cultural, familiar dentre
outros.

O reconhecimento que os transtornos tém uma base neuroldgica especifica,
enquanto as dificuldades de aprendizagem estao entrelagadas com uma variedade de
fatores, facilita a oferta de um suporte educacional mais eficaz a crianca. Politicas e

praticas educacionais devem ser sensiveis a essa complexidade, promovendo
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ambientes inclusivos que reconhegam e atendam as diversas necessidades dos
alunos.

O Manual Diagnéstico e Estatistico de Doengas Mentais (American Psychiatric
Association, 2014, p. 31), traz a defini¢gdo de transtorno englobando uma condi¢ao que
impacta diversas areas da vida do individuo, incluindo suas habilidades sociais e
profissionais. Os principais transtornos citados no manual, de forma mais recorrente
na area educacional sdo o Transtorno de Déficit de Atencao e Hiperatividade (TDAH)
e as Dificuldades de Aprendizagem.

Ao conceituar os transtornos de aprendizagem, destacamos a abrangéncia
dessas condigdes, que afetam diversos processos psicologicos fundamentais
relacionados a linguagem oral e escrita. A compreensado da manifestacéo especifica
desses transtornos em habilidades como escuta, fala, leitura, escrita, soletragao e
calculos matematicos é importante para uma abordagem eficaz e apoio adequado as
criangas.

A distingao entre transtornos de aprendizagem e dificuldades de aprendizagem,
conforme ressaltado por Brasileiro (2022), aborda a importancia de reconhecer as
bases neuroldgicas especificas dos transtornos. Enquanto estes estéo relacionados a
disfungdes neuroldgicas, as dificuldades de aprendizagem estdo diretamente ligadas
a fatores sociais, culturais e familiares. Essa diferenciagao oferece uma perspectiva
para a implementacao de estratégias educacionais, capazes de proporcionar suporte
mais eficaz as criancas, levando em consideragdo as particularidades dos
diagnosticos.

A inclusao das definicdes do Manual Diagnéstico e Estatistico de Doengas
Mentais (American Psychiatric Association, 2014) destaca a amplitude dos
transtornos, evidenciando que essas condicdes nao se limitam apenas ao ambito
académico, mas impactam areas cruciais da vida do individuo, incluindo suas
habilidades sociais e profissionais. Nesse sentido, transtornos como o TDAH e as
Dificuldades de Aprendizagem emergem como desafios recorrentes na area
educacional, exigindo abordagens sistémicas e integradas para promover uma
educacao inclusiva e efetiva. A busca por ambientes inclusivos, que reconhecam a
singularidade de cada individuo, € essencial para promover uma educacdo que
capacite e apoie o desenvolvimento pleno de todos os estudantes.

Diante das questbes abordadas sobre dificuldades de aprendizagem e

transtornos associais, € necessario abordar o tema fracasso escolar, que é
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frequentemente relacionado a esses fatores. O enfrentamento do fracasso escolar
constitui um desafio na area educacional, frequentemente decorrente da
compreensao e intervengado inadequadas nas dificuldades de aprendizagem e
transtornos enfrentados pelos alunos. Uma abordagem abrangente dessas situagoes
€ essencial para prevenir que o fracasso escolar se transforme em uma consequéncia
inevitavel, ressaltando a urgéncia de implementar politicas e praticas educacionais
que reconhegam e atendam de maneira apropriada as necessidades individuais dos
estudantes.

A concepgao do fracasso escolar passou por uma significativa transformagéao
ao longo das décadas, inicialmente vinculada as dificuldades dos alunos em se
adaptarem as politicas adotadas pelas unidades escolares.

E interessante observar que a ideia de fracasso escolar, durante
muitas décadas, era concebida como algo relativo as possiveis
deficiéncias e incapacidades do aluno de se ajustar aos modelos
formulados pela instituicao de ensino. Nesse sentido apontava-se para
0 processo de maturagéo do aluno em termos de atraso ou falta e, em
alguns casos, levantavam-se questdes sobre a ineficacia do método,
ou mesmo caréncia cultural. Mas, é preciso assinalar que os termos
“dificuldade” ou “disturbio de aprendizagem” tém seu equivalente em
fracasso escolar (Farias, 2007, p. 234).

O autor traz uma visao diferenciada sobre a transformagao ao longo do tempo
do conceito de fracasso escolar, onde culpa recaia somente sobre o aluno, mas, de
acordo com Farias (2007), a analise do fracasso escolar passa a considerar néo
apenas as caracteristicas do estudante, mas, também, as politicas e praticas
educacionais, reconhecendo a influéncia significativa do ambiente escolar no
desempenho académico.

Bossa (2009, p. 25) conceitua fracasso escolar como “... um sintoma social e o
analisa no contexto individual, no contexto cultural e no contexto escolar. Nao
deixamos, evidentemente, de reconhecer os obstaculos a aprendizagem escolar
decorrentes de fatores ideoldgicos presentes na organizagéo do sistema educacional
brasileiro”.

Para a autora, o fracasso escolar € como um sinal de problemas na sociedade.
Ela analisa isso olhando para a pessoa, a cultura e a escola, reconhecendo também
que existem dificuldades de aprendizado na escola por causa de ideias no jeito que o
sistema educacional € organizado no Brasil, demonstrando que para ela, o fracasso

escolar n&do é so6 culpa do aluno, mas também do sistema educacional.
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Retomando o conceito de disturbios de aprendizagem, percebemos que eles
sdo relacionados as questdes neurologicas e essas questdes demandam
acompanhamento médico e as vezes outros tipos de atendimento dentro e fora da
escola. Se o aluno apresentar um disturbio de aprendizagem e necessitar de
tratamento especifico ou até mesmo o acompanhamento de um profissional dentro da
sala de aula, o progndstico devera ser implementado o mais breve possivel. Os alunos
com diagndsticos de disturbios de aprendizagem também participam das avaliagdes,
sejam elas formativas ou somativas. Os alunos com dificuldade de aprendizagem
também sao avaliados. Ao analisar os resultados das avaliagdes externas, torna-se
evidente que a inclusdo de alunos com esses desafios proporciona uma visdo mais
abrangente e realista do cenario educacional. Compreender o desempenho desses
estudantes ndo apenas destaca as areas que necessitam de atencio especial, mas
também ressalta a importancia de adaptar as estratégias de ensino para atender as
necessidades individuais.

Os resultados obtidos podem servir como uma ferramenta poderosa para a
implementacdao de intervencdes direcionadas, personalizadas para cada aluno,
visando superar os obstaculos especificos que podem surgir em virtude de disturbios
ou dificuldades de aprendizagem. Além disso, a analise dos resultados também pode
desencadear discussbdes construtivas sobre praticas educacionais inclusivas e
politicas que busquem minimizar o indice de fracasso escolar.

E essencial destacar que a participacdo ativa desses alunos nas avaliacdes
externas ndo apenas contribui para uma avaliagdo mais equitativa e representativa,
mas, também, promove uma cultura educacional que valoriza a diversidade e a
inclusdo. Ao reconhecer e abordar as necessidades especificas desses estudantes
nos resultados das avaliagdes externas, as instituicdes educacionais podem trabalhar
de forma mais eficaz na construgdo de um ambiente de aprendizagem que seja
verdadeiramente acessivel a todos.

Santos Junior e Prado (2023, p. 11) abordam que € de

. suma relevancia que novas perspectivas de avaliagdo ganhem
espaco nas discussdes pedagdgicas, com a finalidade de promover
novos caminhos para uma avaliagdo que tenham a representatividade
dos educandos, a partir disso a avaliagdo formativa recebe um notério
parecer de uma perspectiva avaliativa cujo empoderamento das
praticas pedagodgicas inclusivas e o acompanhamento do
conhecimento seja um instrumento para promover o desenvolvimento
do educando com necessidades educacionais especiais.
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Os autores reiteram a importancia de incorporar novas perspectivas de
avaliacdo nas discussdes pedagogicas, visando promover abordagens inovadoras
que refltam a representatividade dos educandos. Nesse contexto, a avaliagao
formativa € destacada como uma abordagem notavel, que fortalece as praticas
pedagogicas inclusivas e se torna um instrumento importante para acompanhar o
desenvolvimento de educandos com necessidades educacionais especiais.

A ideia de repensar as praticas pedagdgicas inclusivas ressalta a importancia
de promover um ambiente educacional que valorize a diversidade e ofereca suporte a
todos os alunos. Além disso, o destaque para o acompanhamento do conhecimento
como um instrumento para promover o desenvolvimento dos educandos com
necessidades especiais sublinha a necessidade de uma abordagem holistica, que
considere ndo apenas os resultados, mas também o processo de aprendizagem.

Por fim, o acompanhamento do conhecimento como um instrumento para
promover o desenvolvimento dos educandos com necessidades especiais destaca a
necessidade de uma abordagem sistémica, que considere ndo apenas os resultados,
mas também todo o processo de aprendizagem. Nesse contexto, € fundamental que
educadores, gestores e formuladores de politicas se unam para promover uma
educagao inclusiva e centrada no aluno, garantindo que cada estudante,
independentemente de suas necessidades, tenha a oportunidade de alcancar seu
pleno potencial no ambiente escolar.

Apods enfatizar a importadncia do acompanhamento do conhecimento e da
necessidade de uma abordagem sistémica para promover o desenvolvimento dos
alunos com dificuldades de aprendizagem, direcionamos nosso foco para a proxima
secao, onde exploraremos o papel desempenhado pelos Analistas Educacionais da
Superintendéncia Regional de Ensino de Barbacena no apoio as escolas que
enfrentam desafios no desempenho académico, especialmente aquelas que
apresentaram resultados inferiores nas avaliagdes externas. Analisamos suas
intervencgoes, estratégias e o impacto de suas agdes na busca continua pela melhoria
da qualidade do ensino publico. Ao compreendermos de que maneira esses
profissionais estdo engajados no acompanhamento pedagodgico, poderemos
identificar oportunidades de aprimoramento e promover praticas eficazes que

beneficiem o desenvolvimento educacional dos alunos.
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3.1.3 O acompanhamento pedagodgico dos analistas educacionais

Esta secdo esclarece o papel desempenhado pelos Analistas Educacionais
(ANE) na esfera pedagodgica da Superintendéncia Regional de Ensino de Barbacena,
enfatizando especialmente a importancia de seu envolvimento no monitoramento das
escolas estaduais. Em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Decreto
48.709, promulgado em 26 de outubro de 2023, a Secretaria de Estado de Educagao
(SEE) é incumbida da responsabilidade de planejar, dirigir, executar, controlar e
avaliar as agdes setoriais do Estado (Minas Gerais, 2023a), conforme delineado no
Quadro 8.

Esse contexto delimita as amplas responsabilidades atribuidas aos Analistas
Educacionais, visando garantir a efetiva implementacdo e acompanhamento das
estratégias educacionais adotadas nas escolas estaduais da regido. Dessa forma, a
analise critica e 0 monitoramento constante proporcionados pelos Analistas
Educacionais sdo elementos fundamentais para assegurar a eficacia e a
adaptabilidade das estratégias implementadas, promovendo um ambiente
educacional mais dindmico e alinhado com as demandas contemporaneas.

Para cumprir as competéncias citadas no Quadro 8, a SEE/MG utiliza o
acompanhamento pedagdgico realizado pelos Analistas Educacionais que
desempenham um papel estratégico no aprimoramento do desempenho académico
das escolas, especialmente aquelas que enfrentam desafios identificados em
avaliagdes externas.

O cargo de Analista Educacional foi estabelecido pela Lei 15.293/04, que
instituiu as carreiras dos profissionais de Educacao Basica em Minas Gerais. Essa
legislacao estabelece critérios especificos para ocupacao do cargo, exigindo formacao
de nivel superior, com graduagao especifica ou licenciatura, nos termos do edital, e
registro no 6rgao de classe, quando este for exigido por lei. Os Analistas Educacionais
sdo designados para exercer atribuicdes técnico-administrativas e técnico-

pedagdgicas na area de sua formagao profissional.
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Quadro 8 — Competéncias da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais

Item

Competéncias

a garantia e a promogéo, com a participagao da sociedade, da educagao, do pleno
desenvolvimento da pessoa, de seu preparo para o exercicio da cidadania e de
sua qualificacéo para o trabalho e para o empreendedorismo;

a reducao das desigualdades regionais, a equidade de oportunidades e ao
reconhecimento da diversidade cultural;

a formulagao e a coordenacao da politica estadual de educagao e a supervisdo de
sua execuc¢ao nas instituicdes que compdem sua area de competéncia;

ao estabelecimento de mecanismos que garantam a qualidade do ensino publico
estadual;

a promogao e ao acompanhamento das agdes de planejamento e desenvolvimento
dos curriculos e programas escolares;

W

a pesquisa referente ao desenvolvimento escolar, a fim de viabilizar a organizagao
e o funcionamento da escola;

Vi

a avaliagao da educacgéao e dos recursos humanos no setor, com a geragao de
indicadores educacionais e a manutengao de sistemas de informagoes;

VIl

ao desenvolvimento de parcerias, no ambito de sua competéncia, com a Uniao,
estados, municipios e organizagdes nacionais e internacionais, na forma da lei;

ao fomento e ao fortalecimento da cooperagdo com os municipios, com vistas ao
desenvolvimento da educacao basica no Estado;

a gestado e a adequacao da rede de ensino estadual, ao planejamento e
caracterizacido das obras a serem executadas em prédios escolares, ao
fornecimento de equipamentos e suprimentos as escolas e as agdes de apoio ao
aluno;

Xl

avaliar a adequacéao de procedimentos licitatérios, de contratos e a aplicagao de
recursos publicos as normas legais e regulamentares, com base em critérios de
materialidade, risco e relevancia;

X

expedir recomendagdes para prevenir a ocorréncia ou sanar irregularidades
apuradas em atividades de auditoria e fiscalizagado, bem como monitora-las;

X1l

sugerir a instauragao de sindicancias, de processos administrativos disciplinares e
tomadas de contas especial, para apuragao de possiveis danos ao erario e
responsabilidade;

A\

coordenar, gerenciar e acompanhar a instrugéo de sindicancias administrativas e
processos administrativos disciplinares;

XV

solicitar servidores para participarem de comissdes sindicantes e processantes;

XVI

acompanhar, avaliar e fazer cumprir as diretrizes das politicas publicas de
transparéncia, de integridade e de fomento ao controle social,

XVl

disseminar e implementar as normas e diretrizes de prevengao a corrupgao
desenvolvidas pela CGE.

Fonte: Elaborado pela autora Minas Gerais (2023a).
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Dentro dessa estrutura legal, os Analistas desempenham uma fungao
estratégica ao atuarem como elo entre as diretrizes provenientes da SEE e as escolas,
conforme destacado no Quadro 9. Essa posicao intermediaria torna esses
profissionais essenciais na implementacdo efetiva de politicas educacionais,
garantindo a conex&o entre as orientagdes superiores e a realidade das instituicdes

de ensino.

Quadro 9 — Atribuicdes dos analistas educacionais

Item Atribuicoes

Exercer atividade profissional especifica em nivel superior de escolaridade nos
setores pedagdgico e administrativo no campo da educagao, no 6rgao central e
I | nas Superintendéncias Regionais de Ensino da SEE, na Fundacao Helena
Antipoff, na Fundagéo Educacional Caio Martins e no Conselho Estadual de
Educacéo;

Coordenar, acompanhar, avaliar e redirecionar a execugao de propostas
educacionais;

lIl | Elaborar, analisar e avaliar planos, programas e projetos pedagogicos;

Elaborar normas, instrugdes e orientagdes para aplicagao da legislagao relativa a
IV | programas e curriculos escolares e a administracdo de pessoal, material,
patrimdnio e servigos;

Proporcionar assisténcia técnica na elaboragao de instrumentos de avaliagao do

Vv :
processo educacional;
V] Elaborar programas, provas e material instrucional para o ensino fundamental e
médio;
VI Realizar pesquisas e estudos que subsidiem a proposta de politicas, diretrizes e

normas educacionais;

VIII | Organizar e produzir dados e informagdes educacionais;

Participar da elaboracao de planejamentos ou propostas anuais de atividades do
setor ou 6rgdo em que atua;

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Minas Gerais (2004).

IX

Entre as principais tarefas, destacam-se a coordenacido, acompanhamento,
avaliagao e redirecionamento da execucao de propostas educacionais. Além disso, a
elaboracao, analise e avaliagdo de planos, programas e projetos pedagdgicos sao
aspectos cruciais do trabalho. Seu trabalho envolve um comprometimento constante
com o desenvolvimento educacional, colaborando com educadores, gestores e
demais membros da comunidade escolar, ou seja, os Analistas Educacionais séo o
elo entre as diretrizes oriundas da SEE e a Escola.

Paralelamente, ao considerar os agentes envolvidos no processo de criagao e

implementacao de politicas publicas, destaca-se a importancia das analises que
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abrangem as diferentes camadas burocraticas. Os Burocratas de Alto Escaldo (BAE),
responsaveis pela elaboragdo de regras e normas gerais da politica, operam em
conjunto com os Burocratas de Meio Escaldao (BME), que desempenham um papel
direto na concepcao das operagdes e procedimentos de implementagao. Além disso,
os Burocratas de Nivel de Rua (BNR), encarregados da execugéo da politica junto
aos usuarios durante a implementagao, completam esse quadro complexo, conforme
destacado por Lotta e Pavez (2010, p. 123). Nesse contexto, as analises sobre
politicas publicas tém o potencial de investigar de forma abrangente as atividades
desses diferentes agentes, conectando as esferas de formulagéo e implementacgéo.

Dado que o papel do ANE envolve tanto a conformidade com as diretrizes da
SEE/MG quanto a interacdo com os executores das a¢gdes demandadas, ele nao esta
incluido nem no grupo de formuladores, nem no de burocratas de nivel de rua. O ANE
ocupa uma posicao intermediaria entre esses extremos. Eles se enquadram no perfil
de Burocratas de Médio Escaléo.

Para efeitos de simplificagcdo e operacionalizacdo, a forma mais
frequente de se definir um BME ocorre pela identificagdo daqueles
funcionarios situados no meio da estrutura hierarquica da organizacao.
Isto &, pela eliminagédo dos cargos e fungdes associados aos extratos
superiores e inferiores, ou pelo foco nos cargos de geréncia
intermediaria na estrutura administrativa (como diretores,
coordenadores, gerentes, supervisores etc.) (Lotta; Pires; Oliveira,
2014, p. 470).

Essa abordagem é relevante para a compreensao da dinamica organizacional,
pois ressalta a importdncia do BME na estrutura hierarquica, ocupando posi¢des
estratégicas que ligam os niveis superiores aos inferiores. Ao destacar esses cargos
intermediarios, o autor sugere que o BME desempenha um papel importante na
implementagdo e execugao de estratégias organizacionais, servindo como ponte de
comunicacao e coordenacgao entre diferentes niveis hierarquicos. Ao classificarmos o
Analista Educacional (ANE) como um Burocrata de Médio Escaléo, torna-se possivel
realizar uma analise mais detalhada de suas responsabilidades. Ao situa-lo no ponto
intermediario entre os formuladores de politicas e os executores, propomos uma
definicho mais nitida do papel desse profissional no contexto regional de
implementagdo de politicas publicas educacionais. Vale ressaltar que essa analise
pode ser enriquecida ao considerar o elemento da gestao participativa, destacando a

importancia da colaboragao e envolvimento ativo das partes interessadas no processo
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decisorio educacional. Esse envolvimento ativo define-se como sendo o
monitoramento realizado pelos Analistas Educacionais junto as escolas.

Monitoramento consiste no acompanhamento continuo, cotidiano, por
parte de gestores e gerentes, do desenvolvimento dos programas e
politicas em relagdo a seus objetivos e metas. E uma fungéo inerente
a gestdo dos programas, devendo ser capaz de prover informagodes
sobre o0 programa para seus gestores, permitindo a adog¢do de
medidas corretivas para melhorar sua operacionalizacio. E realizado
por meio de indicadores, produzidos regularmente com base em
diferentes fontes de dados, que dao aos gestores informagdes sobre
o desempenho de programas, permitindo medir se objetivos e metas
estdo sendo alcangado (Vaitsman; Rodrigues; Paes-Sousa, 2006, p.
21).

O monitoramento, portanto, representa uma pratica continua e cotidiana,
desempenhada por gestores e gerentes, para acompanhar o desenvolvimento de
programas e politicas em relagdo aos seus objetivos e metas. Analogamente, no
contexto do trabalho dos Analistas Educacionais, esses profissionais assumem uma
funcdo semelhante ao realizar um acompanhamento constante das escolas e das
iniciativas educacionais. Assim como os gestores utilizam indicadores para avaliar o
desempenho dos programas, os Analistas Educacionais empregam diversas fontes
de dados para monitorar o progresso das escolas e implementagao de estratégias
pedagdgicas.

Neste contexto, € interessante observar como essa classificagao se materializa
na Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Barbacena. A SRE/Barbacena
conta na Equipe Pedagdgica com 07 (sete) Analistas Educacionais, atendendo a uma
demanda de 52 escolas, sendo entdo trés setores com 8 escolas e quatro com 7

escolas.

Além do setor de escolas, cada Analista é referéncia de determinados
projetos e/ou programas desenvolvidos pela SEE/MG, sendo
responsaveis pelo recebimento das orientagbes advindas da SEE,
pelo repasse as escolas, monitoramento, acompanhamento e
atendimento de demandas. Quanto aos setores de escolas, cada
Analista é responsavel por orientar, acompanhar, monitorar, e atender
demandas com relagdo a todo trabalho pedagdgico desenvolvido na
escola, além de auxilio ou repasse de demandas relacionadas aos
projetos e programas desenvolvidos pelas escolas do setor aos
respectivos Analistas referéncias, conforme necessidade. O trabalho
€ realizado através de visitas perioddicas, reunides virtuais, contato via
e-mail, telefone e WhatsApp (Minas Gerais, 2023c).
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Complementando, ha dois Analistas Educacionais que contam com Fungao
Gratificada (FGD) e 01 Analista Educacional que atua no apoio a Diretoria Educacional
que atuam como referéncia em projetos.

No contexto dos projetos e programas, os Analistas assumem a
responsabilidade pelo recebimento das orientagdes provenientes da SEE/MG, bem
como pelo repasse dessas informacgdes as escolas. Essa fungdo envolve ndo apenas
a transmissao de diretrizes, mas também o monitoramento, acompanhamento e
atendimento das demandas que surgem nesse processo. Isso destaca a importancia
desses profissionais como elos fundamentais na implementagao efetiva de iniciativas
educacionais mais amplas.

Além disso, no ambito especifico dos setores de escolas, cada Analista
desempenha um papel abrangente ao orientar, acompanhar, monitorar e atender
demandas relacionadas a todo o trabalho pedagdgico desenvolvido nas escolas. Essa
abordagem sistémica abrange além das responsabilidades diretas dos Analistas
Educacionais em relacdo as escolas, bem como o suporte adicional na forma de
auxilio ou repasse de demandas associadas aos projetos e programas desenvolvidos
pelas escolas do setor.

Percebe-se a flexibilidade da realizagcdo do trabalho através das visitas
periddicas, reunides virtuais e a utilizacao de meios de comunicagdo como e-mail,
telefone e WhatsApp. Isso demonstra uma abordagem aberta e adaptativa, refletindo
a necessidade de flexibilidade e comunicacdo eficaz no desempenho das
responsabilidades desses profissionais. Para oferecer uma visao mais abrangente da
dindmica de organizagao do trabalho interno, sao apresentados os Quadros 10 e 11,
que detalham as tematicas e projetos sob responsabilidade dos Analistas
Educacionais de campo (que visitam escolas) e dos Analistas Educacionais internos
(que atuam no apoio a Diretoria Educacional), respectivamente, conforme Diretoria
Educacional (Minas Gerais, 2023c). Esses quadros evidenciam a diversidade de
responsabilidades assumidas por esses profissionais, mostrando seu papel vital na
implementagao de programas e projetos educacionais na SRE.

O Quadro 10 proporciona uma visdo abrangente das tematicas e projetos
designados aos ANE em distintos campos de atuacao, destacando a extensa gama
de responsabilidades desses profissionais na SRE/Barbacena. Cada campo
representa uma esfera especifica de atuacdo, abordando tematicas cruciais desde o

Ensino Fundamental até a Educagao Profissional. Essa representagao visual revela a
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diversidade e amplitude das incumbéncias dos Analistas Educacionais, sublinhando a
necessidade de abordagens multifacetadas para atender as amplas demandas do
sistema educacional na regido. Além disso, o Quadro 10 evidencia que os Analistas
Educacionais que atuam no campo, realizando visitas as escolas, desempenham

papéis fundamentais em diversos programas e projetos.

Quadro 10 — Dindmica de organizagao do trabalho interno: tematicas e projetos

ANE Tematicas Projetos
Ensino Fundamental JEMG CREI
1 Ensino Médio
(CAMPO) Educagri\o Especial SAl NAE
Educacéo Integral N .
Educacao Profissional EMTI Intervencao Pedagdgica
> Ensino Fundamental SAI Intervencao Pedagdgica
(CAMPO) Ensino Médio CREI Prémio “Escola Transformacgao”
Educacgéao Especial NAE GIDE
. GIDE Intervencao Pedagdgica
3 Ensino Fundamental ~ =
(CAMPO) | Ensino Médio FEPEMG Educacao e Familia
Jovem Senador
Ensino Fundamental CESEC Ponto Focal: Pronatec-FIC
4 Ensino Médio EMTI Jovem de Futuro
(CAMPO) Educacao Integral OBMEP Intervencdo Pedagdgica
EJA EJA/Fund tal e Ensino Médi
Educacéo Profissional undamental € Ensino Medio
Novo ,Er_13|no Ponto Focal: Direito Etnico Racial
Médio

Ensino Fundamental —
5 Iniciagao

Ensino Médio Educacéo Profissional (Sistec)

(CAMPO) Educacéo Profissional Clentifica
Escolas Intervencao Pedagdgica
Prioritarias ¢ 909
Ensino Fundamental .
6 Ensino Médio EMTI Trilhas de Futuro
(CAMPO) | Educacéo Integral Reforgo Intervencio Pedaqsaica
Educacéo Profissional Escolar ¢ 909
CRMG . ~
I
(Ens. Fund. ) Administracao SEI!
FEPEMG Estagio Remunerado
7 Ensino Fundamental GIDE Estagio Obrigatério
(CAMPO) | Ensino Médio MESC Intervencdo Pedagdgica
Jovem de PIBID e Residéncia Pedagdgica
Futuro
PDDE Fale Conosco

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Diretoria Educacional (Minas Gerais, 2023c).
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O Quadro 11 traz a dindmica de organizag&o do trabalho interno: Tematicas e
projetos, dos Analistas Educacionais que atuam internamente, no apoio a Diretoria

Educacional da SRE/Barbacena.

Quadro 11 — Dindmica de organizagao do trabalho interno: tematicas e projetos

ANE Tematicas Projetos
Trilhas de Futuro Olimpiada de Lingua Portuguesa
8 Trabalho EFTI Escolas do Campo (Projeto Horta)
(Interno) Interno PNLD Ponto Focal: Medidas Socioeducativas
SIMAVE (Avaliagao Diagnéstica)
Projeto de Pesquisa Ponto Focal: Educagdo Ambiental
9 Trabalho MESC Administragao Ponto Digital
(Interno) Interno Equivaléncia de Estudos Administracao SEI
Procedimentos de Autenticagéo de Historico
SIMA Programa Saude na Escola
10 Trabalho Ponto Focal: Educagao em Direitos
JEMG
(Interno) Interno Humanos
Novo Ensino Médio Educacéo e Familia

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Diretoria Educacional (Minas Gerais, 2023c).

O Quadro 11 traz a dindmica de trabalho dos Analistas Educacionais que nao
fazem visitas as escolas, ou seja, realizam o trabalho internamente, no apoio a
Diretoria Educacional na SRE/Barbacena.

Com relagao ao trabalho desenvolvido junto as escolas a partir dos resultados
das avaliagbes do PROEB, conforme informagdes recebidas por e-mail da Equipe
responsavel pelo SIMAVE da SRE/Barbacena em 11/11/2022, a dindmica de trabalho
realizada pela SEE/MG e pela SRE/Barbacena é a seguinte: apds a apresentagao dos
resultados pelo portal SIMAVE, a equipe de avaliagdo da SRE realiza uma reuniao
para analisar os resultados gerais no estado, comparando-os com a realidade
regional.

Durante esse processo, € feita uma avaliacdo da evolugdo das escolas e
identificacdo dos principais pontos de atencdo. As escolas sdo convidadas a
realizarem um estudo semelhante, comparando seus proprios resultados e
promovendo reflexdes no corpo docente sobre as intervengdes necessarias para
abordar os pontos criticos identificados. Além disso, de acordo com a informagao
recebida via e-mail, € importante destacar que a capacitacao proporcionada pela SRE,
mencionada anteriormente, tem como objetivo preparar diretores e especialistas para
interpretar e utilizar eficazmente os resultados obtidos. Nessa capacitagao, sao

compartilhadas as melhores praticas e estratégias para a condug¢ao de analises mais
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aprofundadas dos resultados, visando uma abordagem proativa na implementacgéo de
acdes corretivas e o monitoramento referente as intervengbes pedagogicas séo
realizadas durante todo o ano letivo.

A analise criteriosa dos resultados do PROEB, promovida por meio de reunides
e reflexdes conjuntas, ndo apenas evidencia uma compreensdo profunda das
dindmicas escolares, mas também incentiva as escolas a participarem ativamente
desse processo analitico. A énfase na capacitagdo continua reforca o objetivo de
equipar diretores e especialistas com as habilidades necessarias para interpretar e
aplicar efetivamente os resultados, promovendo uma abordagem proativa na
implementagdo de agdes corretivas ao longo do ano letivo. Nesse contexto, &
evidenciado o empenho constante SRE/Barbacena em manter uma supervisao
regular das intervengdes pedagogicas, reafirmando seu compromisso em
proporcionar suporte continuo as escolas com o intuito de aprimorar de maneira
constante o cenario educacional SRE.

Com o propésito de investigar as praticas de monitoramento e avaliagédo
implementadas pela SRE, a préxima se¢ao abordara a metodologia utilizada nesta
pesquisa, detalhando os procedimentos para coleta de dados por meio de pesquisa
documental, realizagao de entrevistas e aplicagdao de questionarios.

3.2 APRESENTACAO DA METODOLOGIA E DOS INSTRUMENTOS DA PESQUISA
DE CAMPO

A escolha por uma abordagem qualitativa nesta pesquisa se fundamenta na
natureza complexa dos fendmenos educacionais que busco compreender. Ao
empreender um estudo com carater qualitativo, o foco recai ndo apenas na
quantificagdo de dados, mas, sobretudo, na compreensdo aprofundada das
experiéncias, percepgdes e praticas dos atores envolvidos no contexto educacional
especifico das escolas estaduais de Barbacena. Sobre este carater da abordagem
qualitativa, Godoy (1995, p. 20) traz a seguinte definigéo:

Segundo esta perspectiva, um fenbmeno pode ser mais bem
compreendido no contexto em que ocorre e do qual € parte, devendo
ser analisado numa perspectiva integrada. Para tanto, o pesquisador
vai a campo buscando “captar" o fendmeno em estudo a partir da
perspectiva das pessoas nele envolvidas, considerando todos os
pontos de vista relevantes. Varios tipos de dados séo coletados e
analisados para que se entenda a dinamica do fenébmeno.
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O autor destaca uma perspectiva fundamental da pesquisa qualitativa,
destacando a importancia de compreender um fendbmeno no contexto em que ocorre
e considerando-o como parte integrante desse contexto. Essa abordagem reconhece
a complexidade e a riqueza dos fendmenos sociais, defendendo que uma analise
aprofundada so6 € possivel quando se leva em consideracédo a interagcdo dinamica
entre os elementos envolvidos.

Ao afirmar que o pesquisador deve ir a campo para "captar" o fenébmeno a partir
da perspectiva das pessoas envolvidas, destaca-se a necessidade de imersdo no
ambiente de estudo. Isso implica ndo apenas observar o fendmeno, mas, também,
compreendé-lo através das experiéncias, percepcgdes e significados atribuidos pelos
participantes.

A consideracdo de todos os pontos de vista relevantes destaca a abordagem
inclusiva da pesquisa qualitativa, que busca abarcar uma diversidade de perspectivas
para construir uma compreensao mais completa do fendmeno estudado. Essa
variedade de pontos de vista contribui para uma analise sistémica e contextualizada,
evitando simplificacbes excessivas e permitindo a apreensido da dindmica complexa
do fenbmeno.

Por fim, o autor ressalta a abordagem integrada e contextualizada da pesquisa
qualitativa, reforcando a importancia da imerséo, da consideragao das perspectivas
dos participantes e da utilizacdo de uma variedade de métodos para compreender a
dindmica complexa dos fendbmenos sociais.

Ainda abordando a tematica sobre a imersdo e a consideragao dos
participantes, Duarte (2004, p. 215) afirma que

Entrevistas sdao fundamentais quando se precisa/deseja mapear
praticas, crencas, valores e sistemas classificatérios de universos
sociais especificos, mais ou menos bem delimitados, em que os
conflitos e contradigdes ndo estejam claramente explicitados. Nesse
caso, se forem bem realizadas, elas permitirdo ao pesquisador fazer
uma espécie de mergulho em profundidade, coletando indicios dos
modos como cada um daqueles sujeitos percebe e significa sua
realidade e levantando informacdes consistentes que |he permitam
descrever e compreender a légica que preside as relagbes que se
estabelecem no interior daquele grupo, o que, em geral, é mais dificil
obter com outros instrumentos de coleta de dados.

Para a autora, a capacidade das entrevistas de permitir um mergulho em
profundidade é ressaltada, indicando que, se conduzidas de maneira eficaz, elas

proporcionam momentos detalhados sobre como cada participante percebe e atribui
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significado a sua realidade. Segundo ela, este método de coleta de dados permite ao
pesquisador compreender a logica subjacente as relagdes estabelecidas dentro do
grupo estudado. Ao contrario de métodos mais estruturados, as entrevistas oferecem
uma abertura para a expressao das perspectivas individuais, permitindo uma
compreensao mais rica e aprofundada das dinamicas sociais.

Em sintese, a opcdo por uma abordagem qualitativa nesta pesquisa
fundamenta-se na intrincada natureza dos fendmenos educacionais em foco. Ao
empreender uma analise qualitativa, o foco se desloca além da mera quantificacao de
dados, concentrando-se, principalmente, na compreensdo aprofundada das
experiéncias, percepcoes e praticas dos diversos atores envolvidos no contexto
educacional especifico das escolas estaduais de Barbacena.

Godoy (1995) oferece uma definicdo importante para a abordagem qualitativa,
enfatizando a compreensdo aprimorada que essa perspectiva proporciona. A
pesquisa qualitativa permite uma apreensdao mais completa do fendmeno ao
considera-lo como parte integrante do contexto em que ocorre. O pesquisador, ao
imergir no campo, busca captar o fendmeno a partir da perspectiva das pessoas
envolvidas, considerando todos os pontos de vista relevantes. Essa abordagem
inclusiva e sistémica revela-se essencial para a analise aprofundada de fenémenos
sociais complexos.

Duarte (2004) enfatiza a relevancia das entrevistas como um instrumento
essencial para mapear praticas, crencas, valores e sistemas classificatérios em
contextos sociais especificos. Quando bem conduzidas, as entrevistas permitem uma
investigacao profunda, revelando como cada participante percebe e atribui significado
a sua realidade. Esse método possibilita descrever e compreender a logica interna
das relagdes no grupo, algo que pode ser mais desafiador de capturar com outros
instrumentos de coleta de dados.

De forma complementar, tanto Duarte (2004) quanto Godoy (1995) destacam a
rigueza da pesquisa qualitativa para a compreensao profunda e contextualizada de
fendmenos sociais. A imersdo no campo € a consideragao das perspectivas dos
participantes, especialmente por meio de entrevistas, sdo essenciais para uma analise
mais ampla e enriquecedora.

Com base nesse referencial, a presente pesquisa adotou uma abordagem
qualitativa para investigar as estratégias implementadas pela Superintendéncia

Regional de Ensino (SRE) de Barbacena, focando nos desafios educacionais
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enfrentados pelas Escolas Estaduais do municipio. O estudo centrou-se em
instituicbes que apresentaram resultados abaixo da média da SRE e do Estado de
Minas Gerais no PROEB, nos anos de 2018, 2019, 2021, 2022 e 2023. A escolha
dessa abordagem foi adequada para explorar a complexidade dos fendmenos
educacionais, privilegiando a analise das experiéncias, percepgdes e praticas dos
atores envolvidos, possibilitando uma compreensdo mais profunda das dinamicas
escolares e das estratégias adotadas para enfrentar esses desafios.

Para a analise documental, foram coletados e examinados documentos
relevantes, incluindo relatérios da SRE, planos de acao e resultados do PROEB dos
anos estudados. Foram solicitados a Diretoria Educacional da SRE/Barbacena os
Termos de Visita dos ANEs referentes as visitas pedagdgicas nas escolas estaduais
que oferecem os Anos Iniciais no municipio de Barbacena entre 2018 e 2023. A
Diretoria Educacional disponibilizou 75 termos de visita para o ano de 2018 e 68 para
o ano de 2019, ambos em formato fisico. No ano de 2020, em fungao da pandemia de
COVID-19, nao ocorreram visitas presenciais. Em 2021, também nao foram
registrados relatérios de visitas devido ao atendimento virtual, com o retorno as
atividades presenciais somente a partir de setembro daquele ano.

Para os anos de 2022 e 2023, foram disponibilizados, via e-mail, quatro
relatérios de visita de 2022, armazenados em um drive compartilhado. Em maio de
2024, entrou-se em contato com os ANEs via e-mail, solicitando a disponibilizacdo dos
termos de visita. Como resposta, dois Analistas forneceram 16 termos de visita de
2022, dos quais cinco referiam-se a escolas estaduais de Barbacena que atendem os
Anos Iniciais. A analise desses documentos possibilitou uma compreenséao
aprofundada das estratégias adotadas pela SRE, sendo a base para a construgao dos
instrumentos de pesquisa. Os documentos foram analisados paralelamente as
entrevistas e questionarios, proporcionando uma visao integrada das agdes e dos
resultados obtidos ao longo dos anos.

As entrevistas semiestruturadas com os Analistas Educacionais foram
realizadas em julho e agosto de 2024. Dos seis ANEs responsaveis pelo
acompanhamento pedagogico na SRE/Barbacena, trés aceitaram participar da
pesquisa. As entrevistas ocorreram de forma individual e remota, por meio do
aplicativo Google Meet, com duragao média de 60 minutos cada. As sessdes foram
gravadas, com o consentimento dos participantes, para garantir a fidedignidade dos

dados. O roteiro das entrevistas encontra-se como Apéndice A desta dissertacao.
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Para garantir o anonimato, os ANEs foram identificados com codigos
numéricos: ANE 02, ANE 04 e ANE 06. O roteiro abordou temas como o papel dos
analistas educacionais, os desafios enfrentados, a formagdao académica,
oportunidades de capacitagcédo, gestao de projetos e programas e a apropriagao dos
resultados de avaliagbes externas, com énfase no PROEB. Também foram discutidas
estratégias de capacitagdo e apoio aos profissionais das escolas e praticas que
incentivam a participagao ativa das instituicobes na implementacdo de acbes de
aprimoramento.

No contexto escolar, a pesquisa abrangeu 10 escolas estaduais de Barbacena,
onde foram enviados questionarios a todos os diretores e professores do 5° ano do
Ensino Fundamental. O municipio de Barbacena possui 10 escolas estaduais que
oferecem os anos iniciais, entre as quais existe uma rede de comunicacao frequente.
Considerando que alguns servidores atuam em mais de uma unidade, optou-se por
realizar a pesquisa em todas as 10 escolas, garantindo maior preservacido do
anonimato dos participantes. A abrangéncia total das escolas foi, portanto, uma
estratégia metodoldgica essencial para assegurar o sigilo das informagdes, mitigando
o risco de identificacdo caso a pesquisa fosse conduzida em um numero reduzido de
instituicdes.

Inicialmente, cada participante foi contatado por telefone para apresentacao dos
objetivos da pesquisa e obtengdo do consentimento verbal. Os questionarios e o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido foram entdo enviados via aplicativo de
mensagens, permitindo uma resposta conveniente aos participantes. Apos 30 dias de
tentativa de contato com os envolvidos, 7 diretores e 6 professores retornaram os
questionarios preenchidos.

O Comité de Etica da Universidade Federal de Juiz de Fora autorizou esta
pesquisa, garantindo que todos os procedimentos seguissem os principios éticos
necessarios. O parecer consubstanciado encontra-se no Apéndice F desta
dissertacao. A identidade dos participantes foi preservada, conforme estabelecido no
TCLE. No contexto escolar, os diretores foram codificados de D01 a D10, e os
professores de P01 a P10, garantindo a confidencialidade dos envolvidos. Os
questionarios aplicados encontram-se como Apéndices B e C.

Essa abordagem metodoldgica assegurou a integridade dos dados coletados,

preservando o anonimato dos participantes e promovendo uma analise detalhada das
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praticas e desafios educacionais enfrentados pela equipe de acompanhamento
pedagogico da SRE/Barbacena

Na proxima secao, serao apresentados e analisados os dados coletados,
oferecendo uma visédo detalhada sobre as estratégias educacionais implementadas e

os desafios enfrentados pelas instituicbes participantes.

3.3 APRESENTAGAO E ANALISE COMPARATIVA DOS DADOS

Esta seg¢do tem como objetivo apresentar a analise comparativa abrangente dos
dados coletados em trés frentes distintas: os termos de visitas realizadas pelos
Analistas Educacionais (ANEs) as escolas de Barbacena que ofertam os Anos Iniciais,
as entrevistas conduzidas com os ANEs, e os questionarios aplicados aos diretores e
professores dessas instituigdes.

A analise dos termos de visitas, conforme apresentado na Tabela 11, fornece
uma visdo quantitativa do acompanhamento pedagdgico realizado pelos ANEs no
periodo de 2018 a 2023.

Tabela 11 — Levantamento dos termos de visitas das escolas de Barbacena que

ofertam os Anos Iniciais

Escola 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Total
Escola 01 8 11 0 0 0 19
Escola 02 8 5 0 0 0 13
Escola 03 8 7 0 0 2 17
Escola 04 10 5 0 0 4 19
Escola 05 1 5 0 0 6 12
Escola 06 9 4 0 0 2 15
Escola 07 9 9 0 0 1 19
Escola 08 3 6 0 0 1 7
Escola 09 16 13 0 0 3 32
Escola 10 4 3 0 0 1 8
Total 76 68 0 0 20 164

Fonte: Elaborado pela autora conforme Minas Gerais (2024).

A Tabela 11 apresenta o numero de termos de visitas de cada escola do
municipio de Barbacena que ofertam os Anos Iniciais. Iniciamos a analise da tabela
com o decréscimo no numero de visitas realizadas, em 2018 o total de visitas foi 76

(setenta e seis), em 2019 houve uma reducgao para 68 (sessenta e oito). Nos anos de



106

2020 e 2021 nao houve visitas as escolas devido a Pandemia causada pelo virus do
COVID-19. Em 2022 os termos de visitas foram armazenados de forma on-line, e apds
solicitacao efetuada aos Analistas Educacionais e a Diretoria Educacional, recebemos
20 termos de visitas. Com relagdo ao ano de 2023, nao foi disponibilizado nenhum
termo de visita.

Das escolas incluidas na pesquisa, a Escola 09 se destaca com 32 visitas ao
longo do periodo analisado, sendo a mais acompanhada. A Escola 05 registrou 01
visita em 2018, 5 em 2019 e 6 em 2022, acumulando 12 visitas no total. A Escola 07
teve um acompanhamento consistente, com 9 visitas em 2018, 9 em 2019 e 1 em
2022. Ja a Escola 10 contabilizou um total de 8 visitas, sendo 4 realizadas em 2018,
3em 2019 e 1 em 2022.

O Grafico 11 traz o consolidado dos termos de visitas realizadas nas escolas
estaduais do municipio de Barbacena. As Escolas 01 e 02 ndo receberam nenhuma
visita dos Analistas Educacional em 2022, considerando os termos de visitas
encaminhados. Outro fator que se destaca é referente a Escola 09, onde o grafico
demonstra que o maior numero de termos de visitas, em todos os anos analisados.

Para uma analise aprofundada das informagdes dos termos de visitas, foi
elaborado um levantamento que relaciona as datas das visitas realizadas na Escola
05 com os temas abordados em cada uma delas. Este levantamento € importante para
compreender a natureza das intervengdes e o foco das visitas dos Analistas
Educacionais ao longo dos anos.

O Quadro 12 apresenta um detalhamento das visitas realizadas na Escola 05
nos anos de 2018, 2019 e 2022, organizadas por data e tema abordado. Este quadro
proporciona uma visdo abrangente das atividades e intervengdes realizadas,
permitindo avaliar a frequéncia e o conteudo das visitas e analisar a evolugao das
necessidades e prioridades da escola ao longo do periodo. As informagdes contidas
fornecem uma base para avaliar o suporte oferecido e a adaptacao das estratégias

educacionais as demandas especificas da instituigéo.
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Quadro 12 — Levantamento dos termos de visitas da Escola 05

Data da visita Temas abordados na visita
24/05/18 Monitoramento das a¢bes da educagao integral e integrada.
Participacao em reunidao com os professores dos Anos Iniciais sobre o
05/02/19 .
planejamento anual dos professores.
14/02/19 Preenchimento dos roteiros para aprovagao de professor de apoio.
Orientacao sobre itinerarios avaliativos, diario digital e langamento de
16/04/19 .
frequéncia.
06/06/19 Assessoramento técnico pedagogico — Orientagdes sobre estudar os
resultados do SIMAVE.
12/09/19 Assessoramento técnico pedagoégico — feedback sobre o Dia da

Intervencdo Pedagdgica.
04/02/22 Orientagdes sobre EMTI.
13/06/22 Realizagao do 1° Encontro para Acompanhamento Formativo do EMTI.

09/08/22 Orientagdes sobre o0 Servigo de Apoio a Inclusao.

20/09/22 Verificagado do Plano de Ac¢ao e o Programa de Agao.

27/09/22 Realizagao do 2° Encontro para Acompanhamento Formativo do EMTI.
Fonte: Elaborado pela autora conforme Minas Gerais (2024).

A analise do Quadro 12 revela um padrao claro nas visitas realizadas a Escola
05 pelos Analistas Educacionais. Em 2018 e 2019, as visitas foram concentradas em
temas relacionados ao monitoramento pedagdgico e ao planejamento educacional,
com um foco significativo em aspectos como educagao integral e integrada, orientacao
técnica sobre o SIMAVE e planejamento anual dos professores. A partir de 2022,
houve um aumento nas visitas, que se concentrou em temas especificos como o
Ensino Médio Técnico Integrado (EMTI) e o Servigo de Apoio a Inclusao, refletindo
uma resposta as novas necessidades e prioridades da escola. A auséncia de visitas
nos anos de 2020 e 2021 ¢é atribuida as restricdes impostas pela pandemia de COVID-
19.

O Quadro 13 consolida os termos de visitas realizadas na Escola 05,
categorizando-as pelos temas principais abordados e seus respectivos objetivos
centrais. Este quadro sumariza o numero de visitas realizadas em cada area de foco,
fornecendo uma visao clara da énfase das intervengdes ao longo dos anos. Os temas
abordados incluem Educacao Integral e Integrada, Apoio Pedagdgico, Inclusao,

Avaliacao e Aprimoramento, e Ensino Médio Técnico Integrado (EMTI). A organizacao
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dessas visitas em categorias especificas permite uma analise detalhada das areas de

suporte prioritarias e das estratégias adotadas pelos Analistas Educacionais.

Quadro 13 — Consolidados dos termos de visitas da Escola 05

Tema principal Objetivo central da visita ur.m?ro de
visitas
Educacéo integral | Monitoramento das agbes da Educacio Integral e 1
e integrada Integrada.
. . Reunido com os professores dos Anos Iniciais sobre o
Apoio pedagdgico . 1
planejamento anual dos professores.
~ Preenchimento de roteiros para aprovacdo de
Inclusao . 2
professor de apoio.
Orientagoes sobre itinerarios avaliativos;
Avaliacao e assessoramento sobre andlise dos resultados do 4
aprimoramento SIMAVE; feedback sobre o Dia da Intervengao
Pedagdgica.
EMTI Orientagdes sobre EMTI; participagdo nos 1° e 2° 4
Encontro para Acompanhamento Formativo do EMTI.

Fonte: Elaborado pela autora conforme Minas Gerais (2024).

A anadlise do Quadro 13 revela que as visitas a Escola 05 foram
predominantemente focadas em temas relacionados a melhoria pedagoégica. As areas
de maior atencao foram Avaliagado e Aprimoramento e EMTI, com um total de quatro
visitas cada. Essas visitas incluiram orientagdes sobre itinerarios avaliativos, analise
dos resultados do SIMAVE, e participagcdo em encontros formativos do EMTI,
refletindo uma forte énfase na avaliagdo continua e no suporte ao desenvolvimento
profissional. A Inclusdo também recebeu atencado significativa, com duas visitas
focadas na aprovacéao de professores de apoio. Por outro lado, temas como Educacao
Integral e Integrada e Apoio Pedagdégico foram abordados em menor numero de
visitas.

O Quadro 14 apresenta um levantamento detalhado das visitas realizadas
pelos Analistas Educacionais a Escola 07, cobrindo um periodo de agosto 2018 a
marco de 2022. Essas visitas tiveram como foco principal o acompanhamento de
acdes pedagdgicas, orientagdes sobre o desenvolvimento individual dos alunos, além

de monitoramento e suporte em atividades relacionadas a avaliagdo, planejamento
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pedagogico e inclusdo. A analise dos registros documenta as intervengdes e

orientagdes oferecidas pela equipe educacional.

Quadro 14 — Levantamento dos termos de visitas da Escola 07

Data da visita

Temas abordados na visita

Acompanhamento de agdes pedagodgicas — Orienta¢des sobre os

03/08/18 Planos de Desenvolvimento Individuais.
20/08/18 Preenchimento dos roteiros para aprovagéo de professor de apoio.
Acompanhamento/monitoramento de a¢gbes pedagdgicas — retengao de
26/09/18 alunos do 5° ano; Analise de laudo de alunos que apresentam
dificuldades de aprendizagem.
13/11/18 Acompanhamento da aplicagdo das avaliagées do SIMAVE.
14/11/18 Acompanhamento da aplicagdo das avaliagées do SIMAVE.
Acompanhamento de agbes pedagogicas — Diarios digitais e Plano de
11/12/18 : L
Desenvolvimento Individuais.
14/12/18 Acompanhamento das festividades de encerramento dos 5° anos.
15/02/19 Preenchimento dos roteiros para aprovagao de professor de apoio.
27/02/19 Preenchimento dos roteiros para aprovagao de professor de apoio.
Acompanhamento de agbes pedagogicas — planejamentos anuais;
05/04/19 I A .
organizagao da distribuicdo de pontos por bimestre.
Acompanhamento das psicélogas no atendimento de criangas que
24/04/19 necessitam de avaliagao. Orientagdes sobre a organizagao do
Planejamento Anual e sobre o preenchimento do diario digital.
Acompanhamento de agbdes pedagogicas- preenchimento do diario
06/06/19 o ; ~ e s .
digital e orientagdes sobre itinerarios formativos.
Acompanhamento de agbes pedagogicas — orientagao sobre itinerarios
13/06/19 formativos e contetudo da reunido do conselho de classe onde a escola
informou que analisaram os resultado do PROEB.
12/07/19 Acompanhamento do encerramento das atividades pedagdgicas do 1°
semestre.
Acompanhamento de agbes pedagogicas- preenchimento do diario
12/09/19 digital; a escola informou que as atividades de intervencao pedagdgica
ocorrerao dentro de sala de aula.
Preenchimento dos roteiros para aprovacgao de professor de apoio.
Acompanhamento de agbes pedagogicas - preenchimento do diario
digital e orientagdes sobre itinerarios formativos; orientagao para que a
25/10/19 o
professora do uso da biblioteca e a professora eventual desenvolvam
acdes com os alunos que apresentaram maiores dificuldades de
aprendizagem.
16/03/22 Orientacdes sobre o programa GIDE.

Fonte: Elaborado pela autora conforme Minas Gerais (2024).
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O Quadro 14 demonstra um acompanhamento continuo e diversificado por
parte dos Analistas Educacionais, refletindo o compromisso com o aprimoramento das
praticas pedagogicas na Escola 07. As visitas focaram em &reas como o
desenvolvimento individual dos alunos, a aplicacdo de avaliacbes e a inclusao,
assegurando que a escola recebesse o suporte necessario para enfrentar desafios
pedagogicos e promover um ambiente de aprendizado inclusivo e eficiente.

O Quadro 15 apresenta uma visao consolidada das visitas realizadas a Escola
07, agrupando-as por temas principais e detalhando o numero de visitas dedicadas a
cada um. Este consolidado oferece uma analise quantitativa dos esforgos
direcionados ao acompanhamento pedagdgico, desenvolvimento profissional,
curriculo e avaliacdo e inclusdo. Cada tema reflete areas essenciais do processo
educacional, evidenciando o foco das intervengdes dos Analistas Educacionais em

promover o aprimoramento continuo das praticas escolares.

Quadro 15 — Consolidados dos termos de visitas da Escola 07

NG
Tema principal Objetivo central da visita ur.ne.ro de
visitas
Orientacao sobre o planejamento anual, organizagao
Acompanhamento | da distribuicdo de pontos por bimestre, preenchimento 7
pedagdgico do diario digital e acompanhamento das atividades de
intervencao pedagdgica.
Desenvolvimento | Orientagdo sobre o programa GIDE e o papel da 1
profissional professora eventual.
, Orientacao sobre os itinerarios formativos e
Curriculo e .
. acompanhamento da analise dos resultados do 1
avaliacéo

PROEB.

Acompanhamento das psicélogas no atendimento de
criancas que necessitam de avaliagao e orientacao
para que a professora eventual desenvolva agdes com
Inclusao os alunos que apresentaram maiores dificuldades de 2
aprendizagem. Analise de laudo de alunos com
dificuldades de aprendizagem e preenchimento de
roteiros para aprovagao de professor de apoio.

Fonte: Elaborado pela autora conforme Minas Gerais (2024).
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O Quadro 15 detalha os temas principais abordados nas visitas realizadas e o
numero de visitas dedicadas a cada um desses temas. Foram realizadas sete visitas
com foco no acompanhamento pedagodgico. Nessas visitas, foram fornecidas
orientagdes sobre o planejamento anual, a organizagao da distribuicdo de pontos por
bimestre, o preenchimento do diario digital e 0 acompanhamento das atividades de
intervencao pedagogica. Com relagdo ao desenvolvimento profissional, foi realizada
uma visita, onde foram discutidos as orientagdes sobre o programa GIDE e o papel
da professora eventual. Foi realizada uma visita com o objetivo de orientar sobre os
itinerarios formativos e acompanhar a analise dos resultados do PROEB.

No tema inclusdo foram realizadas duas visitas. Essas visitas incluiram o
acompanhamento das psicélogas no atendimento de criangas que necessitam de
avaliagao e a orientagcdo para que a professora eventual desenvolva acbes com os
alunos que apresentaram maiores dificuldades de aprendizagem. Além disso, houve
analise de laudos de alunos com dificuldades de aprendizagem e preenchimento de
roteiros para aprovacao de professor de apoio.

O Quadro 16 apresenta uma analise detalhada das visitas realizadas a Escola
09, documentando os principais temas abordados em cada encontro. Este
levantamento revela a diversidade e a frequéncia das intervencdes realizadas pelos
Analistas Educacionais, abrangendo desde assessoramento técnico-pedagdgico até
0 monitoramento de programas educacionais e avaliagdes institucionais.

O Quadro 16 evidencia um acompanhamento detalhado da Escola 09, marcado
por um total de 29 visitas realizadas ao longo do periodo analisado.

A recorréncia das visitas relacionadas ao assessoramento técnico-pedagaogico,
como a orientagao sobre planejamentos diarios e anuais, destaca a preocupagéo em
garantir que os professores estivessem bem preparados e alinhados com as diretrizes
educacionais. As multiplas intervengdes focadas no monitoramento das ag¢des do
Programa Educacéo Integral e na implementagao dos itinerarios formativos indicam
um esforgo continuo para adaptar e refinar praticas pedagogicas visando melhorias
nos resultados educacionais. Além disso, a repetida atengdao ao preenchimento dos
roteiros para aprovacao de professores de apoio e 0 acompanhamento das avaliagbes
do SIMAVE sublinham a importancia dada ao apoio individualizado e a avaliagdo de
desempenho.

Para uma melhor visualizacdo dos temas abordados na Escola 09, O Quadro

17 apresenta um consolidado quantitativo das visitas relacionadas a cada tema.
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Quadro 16 — Levantamento dos termos de visitas da Escola 09

(continua)
Da_ta_ da Temas abordados na visita
visita
Assessoramento técnico pedagogico - Orientagao sobre o Projeto — APD-
03/04/18 | Acompanhamento Pedagdgico Diferenciado. A escola explicou a necessidade
de agrupar os alunos do 6° ano para realizagdo de um trabalho diferenciado.
Realizacdo da avaliagdo diagndstica e orientagdes sobre o Projeto — APD-
05/04/18 . . :
Acompanhamento Pedagdgico Diferenciado
Assessoramento técnico pedagogico — orientacdes sobre o planejamento
04/05/18 | ., .
diario e anual dos professores.
Assessoramento técnico pedagdogico — orientagdes sobre os resultados das
22/05/18 . . o
avaliagbes diagnésticas.
24/05/18 | Acompanhamento e orientagao das a¢des do Programa Educacéao Integral
07/06/18 A @retora nao se encontrava na escola, a Especialista solicitou remarcar a
visita.
Participacao da psicéloga para atendimento aos alunos;
Orientacao de intervengao pedagoégica para desempenho dos alunos;
08/08/18 | monitoramento das progressodes parciais; monitoramento dos planejamentos
anuais dos professores. A escola apresentou o projeto desenvolvido pela
professora do uso da biblioteca.
Realizagao de reuniao entre a Equipe gestora da SRE e a Equipe gestora da
16/08/18
Escola.
23/08/18 | Cumprimento de Ordem de Servigo do gabinete da SRE/Barbacena.
Acompanhamento de agdes pedagdgicas — Orientagdes diversas a
13/09/18 .
Especialista.
Acompanhamento de agdes pedagodgicas — Orientagdes diversas a
03/10/18 o
Especialista.
13/11/18 | Acompanhamento da aplicagao das avaliagdes do SIMAVE.
14/11/18 | Acompanhamento da aplicagéo das avaliagdes do SIMAVE.
Acompanhamento da organizagdo de documentos — Planos de
29/11/18 . .
Desenvolvimento Individual dos alunos.
06/02/19 | Orientagdes sobre planejamento anual dos professores.
12/02/19 | Preenchimento dos roteiros para aprovagao de professor de apoio.
Monitoramento de a¢bes pedagdgicas — planos individuais de progressao
17/04/19 parcial; orientagdes diversas aos professores; analise dos resultados das
avaliagdes diagnosticas do 3° ano do Ensino Fundamental. Orientagbes sobre
a retomada das habilidades nao consolidadas pelos alunos.
Orientacdes diversas a Especialista em Educacao Basica. Orientagdes sobre
08/05/19 e ~ .
os planos individuais de progressao parcial;
Orientacdes diversas a Especialista em Educacao Basica; Estudo dos
20/05/19 resultados do SIMAVE/2018; orientagdes sobre os processos de intervencao

pedagdgica para que os alunos consolidem as competéncias/habilidades
necessarias.
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Quadro 16 — Levantamento dos termos de visitas da Escola 09
(concluséo)

Data da

. Temas abordados na visita
visita

Assessoramento técnico pedagogico — orientagdes sobre elaboracéo do plano
de acao do Conselho de representantes de turmas; Orientagdes sobre
atividades de intervengao pedagdégicas com foco nas habilidades nao
consolidadas pelos alunos; A escola realizou estudo dos resultados dos
07/06/19 | desempenhos dos alunos junto com os professores; os professores de
Matematica foram orientados pela Especialista em Educacio Basica quanto a
proposta “Intervengdo Pedagdgica: Matematica em toda parte”; orientagdes
sobre os itinerarios formativos; orientacado a professora do uso da biblioteca
sobre o desenvolvimento de projeto de leitura.

Assessoramento técnico pedagdgico — monitoramento do cumprimento das
progressdes parciais; monitoramento da implementacg&o dos itinerarios

23/08/19 formativos; orientagdes sobre a analise dos resultados das avaliagbes
diagnésticas e intermediarias.
30/08/19 Acompanhamento da 3% agao de intervengao pedagégica; Sugestéao de

projeto interdisciplinar entre as disciplinas de Matematica e Artes.
Assessoramento técnico pedagdgico — Reunidao com os Especialistas em
Educacéao Basica; orientagcbes sobre os itinerarios avaliativos; orientages
sobre o Dia do Curriculo; orientagdes sobre o projeto Gestao da

13/09/19 | Aprendizagem Escolar; orientagao sobre “dar atengéo especial” as turmas do
2° ano, 5° ano e 9° ano do Ensino Fundamental que seréo avaliados nas
avaliacbes do PROALFA e PROEB; monitoramento das avaliagdes
intermediarias e acompanhamento das progressdes parciais.
Assessoramento técnico pedagdgico — monitoramento sobre as atividades
realizadas no Dia do Curriculo; orientagcao sobre estratégias/metodologias a
serem utilizadas no Reforgo Escolar com énfase interdisciplinar e
diversificagdo das atividades; acompanhamento das progressdes parciais;
esclarecimento sobre os alunos que estao abaixo da média nos dois
bimestres anteriores.

29/10/19 | Orientagdes sobre o preenchimento dos formularios do GIDE.

13/11/19 | Acompanhamento da aplicagéo das avaliagdes do SIMAVE.

18/11/19 | Orientacgdes sobre o preenchimento dos formularios do GIDE.
Preenchimento de roteiro para solicitagcado de professor de apoio; visita a sala
06/09/22 | recurso e orientagao sobre projeto de extensao realizado pela Universidade
do Estado de Minas Gerais.

Fonte: Elaborado pela autora conforme Minas Gerais (2024).

24/09/19
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Quadro 17 — Consolidados dos temas abordados nos termos de visitas da Escola 09

Numero de

Tema principal Objetivo central da visita . -
visitas

Orientagao sobre planejamento, avaliagéo,
Acompanhamento progressao parcial, intervengdo pedagogica e
pedagdgico acompanhamento das ac¢des do Programa
Educacéo Integral.

17

Orientacao sobre o papel da Especialista em
Desenvolvimento Educacéo Basica, preenchimento de roteiros para
profissional aprovacao de professor de apoio e participagao
em reunides com a equipe gestora da SRE.

Orientagao sobre o Conselho de representantes
de turmas, elaboragao do plano de agao, estudo
dos resultados das avaliagbes e acompanhamento
da organizagdo de documentos.

Gestao escolar

Orientacao sobre os itinerarios formativos e
avaliativos, analise dos resultados das avaliacbes
diagndsticas, intermediarias e do SIMAVE, e
acompanhamento da aplicagao das avaliagdes.

Curriculo e avaliagao

Orientacao sobre o atendimento aos alunos,
elaboragao de planos individuais de progressao
parcial e estudo dos resultados do PROALFA e
PROEB.

Orientacao sobre projetos de leitura, uso da
Formacéo continuada | biblioteca e participagdo em projetos de extensao 2
da Universidade do Estado de Minas Gerais

Fonte: Elaborado pela autora conforme Minas Gerais (2024).

Inclusao

Em 2018, as visitas se concentraram em acompanhamento pedagdgico, com
sete visitas, desenvolvimento profissional, com duas visitas, e gestéo escolar, também
com duas visitas. Em 2019, houve um aumento no numero de visitas relacionadas ao
curriculo e avaliagao, totalizando cinco visitas, e a inclusdo, com trés visitas. As visitas
de acompanhamento pedagdgico e desenvolvimento profissional se mantiveram em
um nivel semelhante ao ano anterior, com cinco e duas visitas, respectivamente. Em
2022, a unica visita realizada se concentrou no preenchimento de roteiro para
solicitacdo de professor de apoio e orientagdo sobre projeto de extensdo da
Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG).

O Quadro 18 apresenta um detalhado levantamento dos temas abordados
durante as visitas técnicas realizadas na Escola 10 ao longo dos anos de 2018 a 2022.
As visitas, focaram em diversos aspectos da gestdo educacional, como o

monitoramento de progressdes parciais, analise de planejamentos, orientagbes sobre



116

projetos e intervengdes pedagdgicas, além do acompanhamento especifico para
alunos do Atendimento Educacional Especializado.

Quadro 18 — Levantamento dos termos de visitas da Escola 10

Data da

.. Temas abordados na visita
visita

Assessoramento técnico-pedagdgico: orientagdo sobre os planos das progressdes parciais;
monitoramento dos planejamentos dos professores do uso da biblioteca e professor de apoio;
monitoramento das avaliagdes diagndsticas e orientagao quanto a analise dos resultados;
10/04/18 orientagéo sobre o projeto Sustente sua Historia; orientagbes sobre a agenda cidada;
solicitagdo do Plano de Desenvolvimento Individual dos alunos do Atendimento Educacional
Especializado; solicitagdo do levantamento dos alunos com dificuldades de aprendizagem para
elaboragéo de propostas de intervencéo pedagdgica.

Assessoramento técnico-pedagdgico: monitoramento sobre as progressdes parciais; analise
dos planejamentos dos professores; monitoramento das atividades projete Sustente sua
03/07/18 Historia; solicitagdo do envio do plano de convivéncia democratica; orientagdo sobre o plano de
aula diario; solicitagdo da elaboragdo de um cronograma anual da agenda cidada; orientagao
sobre efetuar acompanhamento dos niveis de escrita dos alunos dos anos iniciais.

Assessoramento técnico-pedagdgico: preenchimento de roteiro para solicitagéo de professor
de apoio; monitoramento sobre as progressdes parciais; monitoramento do Plano de
Convivéncia Democratica; a escola informou que apenas 01 (um) aluno ndo estéa alfabetizado e
esta oferecendo atendimento diferenciado ao aluno.

23/08/18

21/09/18 Orientagédo e monitoramento das agdes da Educagéo Especial na perspectiva inclusiva.

13/02/19 Preenchimento de roteiros para solicitagdo de professor de apoio.

Assessoramento técnico-pedagdgico: monitoramento das progressdes parciais; monitoramento
da realizagdo do conselho de classe; solicitagdo do preenchimento do anexo Il que trata da
10/05/19 parte referente ao plano de intervencao; analise dos resultados das avaliagdes diagndsticas; A
escola informou que os Planos de Desenvolvimento Individuais dos alunos foram
encaminhados a SRE.

Assessoramento técnico-pedagdgico: Monitoramento sobre o evento Dia do Curriculo;
orientacdes sobre o preenchimento dos formularios de revisao dos itinerarios avaliativos; a
escola informou que nao iniciaram as aulas de Reforgo Escolar por falta de professor inscrito
25/09/19 na listagem, foi orientado estudar o material “Documento/Orientador” do Refor¢o Escolar;
orientagdes sobre os alunos que ficaram abaixo da média nos dois bimestres; orientagbes
sobre o monitoramento por parte da Especialista em Educagao Basica sobre a formulagao das
avaliagdes que os professores elaboram.

Orientagdes pedagodgicas a equipe escolar: solicitagdo de Atendimento Educacional
Especializado; orientagdes sobre intervengido pedagodgica a Especialista em Educagéo Basica
do turno da manha, foi orientado que os registros das intervengdes sejam realizadas no Anexo
A do documento orientador, quanto no diario digital; orientacdes sobre organizacéo de
atividades pedagodgicas quando da auséncia de professores afastados por licenga saude, foi
orientado utilizar projetos e MAPAS disponiveis no site: “se liga na educagcéo; monitoramento
dos planos de curso, estes ja se encontram no drive; orientagbes sobre a reposicdo em
sabados letivos. Foi orientado a desenvolver projetos pedagoégicos, projetos de intervengao e
atividades diferenciadas; monitoramento de alguns planos de aula; orientagdes sobre o Novo
Ensino Médio e as novas disciplinas.

03/06/22

Fonte: Elaborado pela autora conforme Minas Gerais (2024).
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As visitas realizadas a escola evidenciam o compromisso da equipe com o
desenvolvimento de um ensino de qualidade para todos os alunos. Diversos temas
foram abordados, com foco no aprimoramento das praticas pedagdgicas e na garantia
do direito a educacao.

Um dos desafios identificados foi a falta de professor para as aulas de Reforgo
Escolar, o que impossibilitou o inicio das atividades. Para suprir essa caréncia, a
escola vem utilizando projetos e materiais disponibilizados na plataforma "se liga na
educacao", buscando alternativas criativas para manter o engajamento dos alunos.

Em relagdo aos Planos de Desenvolvimento Individual (PDI), estes foram
devidamente encaminhados a SRE para acompanhamento e analise das
necessidades educacionais dos alunos com deficiéncia. A equipe escolar também
recebeu orientagdes sobre o Novo Ensino Médio, com foco nas mudancas curriculares
e nas novas disciplinas implementadas. Para uma melhor visualizagdo dos temas
abordados na Escola 10, o Quadro 19 apresenta um consolidado quantitativo das

visitas relacionadas a cada tema.

Quadro 19 — Consolidados dos temas abordados nos termos de visitas da Escola 10

Tema principal Objetivo central da visita Nur_ne.ro
de visitas
As visitas nesta categoria focaram no acompanhamento
Avaliacbes e do planejamento pedagogico da escola, incluindo a 5

planejamento analise de avaliacdes diagndsticas, planos de aula e
progressoes parciais.

As visitas nesta categoria focaram no acompanhamento
das atividades pedagdgicas da escola, incluindo a 4
monitoramento das aulas, projetos e eventos.

Acompanhamento
pedagogico

As visitas nesta categoria focaram no acompanhamento
Inclusao da implementacao da Educagao Especial na perspectiva 4
inclusiva na escola.

Fonte: Elaborado pela autora conforme Minas Gerais (2024).

A analise dos termos de visita das Escolas 05, 07, 09 e 10 revela um
comprometimento dos Analistas Educacionais em monitorar e apoiar as praticas
pedagdgicas, o planejamento educacional e a inclusdo escolar ao longo dos anos. As
visitas foram abrangentes e diversificadas, abordando temas como a educacao
integral, apoio pedagogico, avaliacdo e aprimoramento, EMTI, desenvolvimento
profissional, gestdo escolar, curriculo e avaliagéo e inclusdo. Cada escola recebeu

orientagdes especificas conforme suas necessidades.
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A partir da préxima secdo, apresentaremos a analise das entrevistas
semiestruturadas com os ANEs.

3.3.1 Anadlise das entrevistas semiestruturadas com analistas educacionais da
SRE/Barbacena

ApOs arealizagao das entrevistas, foram identificados trés eixos de analise com
base no referencial tedrico da pesquisa. O primeiro eixo aborda a avaliacdo sob o
enfoque conceitual. O segundo trata das dificuldades de aprendizagem e dos
resultados das avaliagbes externas. Ja o terceiro eixo foca no acompanhamento
pedagdgico realizado pelos analistas educacionais. Esses eixos foram selecionados
para permitir uma analise mais aprofundada das praticas avaliativas, dos desafios no
processo de aprendizagem e da influéncia dos resultados externos nas intervencoes
pedagdgicas, conforme discutido nas teorias educacionais do estudo.

O primeiro eixo da analise aborda a avaliacido sob uma perspectiva conceitual,
destacando como os ANEs utilizam os resultados das avaliagbes para promover
melhorias no ensino. As entrevistas iniciaram perguntando como os ANEs percebem
a apropriagao dos resultados das escolas em que atuam.

O ANE 2 ressaltou a importancia de utilizar os resultados das avaliagbes como
ferramentas para a melhoria continua do ensino, promovendo uma analise
colaborativa dos dados com professores e equipes pedagodgicas para identificar areas
qgue necessitam de intervengao. Segundo ele,

a gente avalia para verificar o que esta faltando e fazer a intervengao
para melhorar. E ndo avalia simplesmente para dar uma nota ou para
poder organizar um ranking, que ndo é essa a intengdo realmente da
avaliagdo. NGo é simplesmente ranquear quem é bom e quem néo é,
mas sim verificar aonde que eu posso intervir, com quem que eu PoSSO
trabalhar, o que que eu posso modificar para chegar a uma melhoria
significativa do aprendizado. (ANE 02, Entrevista individual, 2024)3.

O ANE 4, por sua vez, adotou uma abordagem mais detalhada e
contextualizada, defendendo a importancia de um acompanhamento intensivo das
escolas para interpretar os resultados das avaliagcbes dentro do seu contexto
especifico. Para o ANE, a presenca é importante para

analisar a escala de proficiéncia, os seus intervalos de desempenho,
sabendo o porqué que tem tantos meninos no baixo, tanto no

3 Os excertos foram escritos em italico para diferencia-los das citagbes diretas.
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computador, tanto no intermediario, o porqué que o menino do
intermediario tem uma dificuldade maior de subir para o recomendado
e ele tem uma tendéncia maior a descer para o baixo. (ANE 04,
Entrevista individual, 2024).

Enfatizou, ainda, a necessidade de discussdes extensivas com os professores
para identificar lacunas entre as questdes das avaliacdes e o ensino em sala de aula,
ajustando o planejamento pedagdgico conforme as diretrizes da BNCC.

Por fim, o ANE 6 destacou a importancia da utilizagao pratica dos resultados
por meio de ferramentas analiticas, como graficos e tabelas, que auxiliam na
identificacdo dos pontos fortes e fracos das escolas. Ele afirmou:

Hoje eu vejo que melhorou muito, pois parece que a Secretaria
disponibilizou, sabe? Com os graficos, as tabelas que eles colocam
ali, € bem facil de vocé navegar ali e encontrar o ponto forte, o ponto
fraco da escola nesses resultados. E ai da para fazer um trabalho bem
pontual com as intervengdes pedagodgicas necessarias. (ANE 06,
Entrevista individual, 2024).

Essa abordagem esta em sintonia com o que Luckesi (2011) defende sobre a
avaliagcao da aprendizagem. Para ele,

(...) a avaliacdo da aprendizagem ndo € um ato isolado e separado do
ato pedagdgico, mas, sim, um componente deste. Por isso, para que
compreendamos e a pratiquemos de modo relativamente satisfatorio,
precisamos compreender os recursos do ato pedagodgico e apropriar-
nos deles, inserindo entre eles as compreensdes e as praticas da
avaliacao (Luckesi, 2011, p. 147).

A citacado de Luckesi (2011) destaca que a avaliagdo n&o deve ser vista como
um processo autdbnomo ou desconectado do ato pedagdgico, mas como uma parte
essencial e dinamica desse processo. Isso implica que a avaliagdo deve ser utilizada
para entender e aprimorar continuamente a pratica pedagdgica, ao invés de
simplesmente medir resultados de forma isolada. Luckesi (2011) enfatiza que, para
que a avaliagao seja realmente eficaz, ela deve ser inserida no contexto da pratica
pedagdgica, permitindo uma analise e ajuste continuos que refletem as necessidades
e realidades especificas do ambiente educacional. Nesse sentido, as abordagens dos
ANEs que foram descritas estdo alinhadas com essa visdo, pois mostram que a
avaliacao é utilizada como um meio de diagndstico e intervengao que, ao ser integrada
a pratica pedagogica, contribui para a melhoria continua do ensino e a adaptagao as
necessidades dos alunos e escolas.

Ainda nesse enfoque, o ANE 02 destacou que as escolas prioritarias séo

aquelas que "necessitam de maior intervencdo, ou do analista, ou até mesmo um
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maior engajamento dos professores e de todo o corpo docente para que possa haver
a melhoria do ensino”. Ele descreveu o trabalho desenvolvido como uma
intensificagdo das visitas, com maior regularidade, e o acompanhamento direto dos
professores para garantir um melhor entendimento e modificacdo das praticas
pedagogicas.

Segundo o ANE 2,

nessas escolas, a gente faz um trabalho mais intensificado de visita,
uma regularidade maior, a gente intensifica o trabalho com uma
conversa mesmo, diretamente com os professores, para que eles
entendam, para que eles modifiquem. (ANE 02, Entrevista individual,
2024).

Além disso, ele ressaltou a importdncia da apresentacdo da Plataforma
Magistra e da escola de formagéao, permitindo que os professores possam se capacitar
continuamente.

Essa abordagem reforga a importancia de um suporte diferenciado e adaptativo
para escolas que enfrentam maiores desafios. O suporte intensificado a essas
instituicdes, com visitas mais frequentes e acompanhamento direto, & importante para
atender as suas necessidades especificas e promover melhorias. Tal pratica de
priorizagao e intensificagao esta alinhada com a ideia de que a avaliagao deve guiar
a gestdo educacional de forma adaptativa, oferecendo as ferramentas e recursos
necessarios para superar as dificuldades identificadas.

O ANE 04 destacou a relevancia das avaliagbes intermediarias no processo
educacional, afirmando que "as avaliagdes intermediarias, elas sao importantes. Elas
servem para nortear também o trabalho do professor". No entanto, ele observou que
essas avaliacbes ainda nao foram devidamente internalizadas pelas equipes
escolares. Para que os alunos valorizem essas avaliacbes, € fundamental que os
professores reconhegam sua importancia e compreendam sua fungéo. Segundo o
ANE 04, "para que os meninos valorizem, é preciso que o professor também valorize.
E preciso que a escola entenda a funcdo delas, entenda o objetivo dessa avaliagéo
para que ele possa repassar isso para os estudantes".

Infelizmente, muitas escolas continuam a encarar as avaliagées intermediarias
como "mais uma prova, mais uma obrigacao para estar langando o resultado, para
estar correndo atras de uma outra". Essa perspectiva limita a capacidade dos
educadores de reconhecerem o impacto positivo que essas avaliagdes podem ter na

aprendizagem dos estudantes. Como o ANE 04 salientou, "se eles nao valorizam, nao
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entendem? N&o valorizam porque ainda n&o entenderam. Consequentemente, o
estudante também ndo vai valorizar". Dessa forma, ele enfatizou a necessidade de
um maior esclarecimento e conscientizagao sobre o papel dessas avaliacbes, que nao
sao meras tarefas burocraticas, mas sim ferramentas que visam auxiliar no processo
de aprendizagem. "E ai a gente entra de novo na questao do planejamento”, concluiu,
ressaltando a importéncia de integrar essas avaliagbes de maneira efetiva no
cotidiano escolar.

A resisténcia dos professores se reflete na dificuldade de aderir as diretrizes
da BNCC, o que compromete o potencial das avaliagdes intermediarias para orientar
o planejamento pedagogico e promover melhorias no ensino. Ele enfatizou, ainda, a
necessidade de conscientizagao e orientacdo continuas, afirmando que seu papel é
demonstrar a relevancia dessas avaliagdes como ferramentas de suporte pedagdgico.
Por meio da implementacdo de metodologias ativas e uma postura constante de
orientacdo, ele acredita que é possivel, em cada visita as escolas, transformar
gradualmente a percepgao dos professores sobre o valor dessas avaliagdes,
promovendo, ao longo do tempo, uma mudancga significativa de visao.

O ANE 06 identificou um desafio critico relacionado as avaliacbes
intermediarias relacionado a falta de comprometimento dos alunos, que nao atribuiam
a mesma seriedade a essas avaliagdes em comparagdo com as provas internas, que
estdo diretamente ligadas a obtencéo de notas para a aprovagao. Ele observou que
"algumas escolas tém me relatado isso, que as vezes o menino pega a avaliagao
diagnéstica intermediaria e nao faz com a seriedade, nao faz com compromisso." Essa
falta de empenho impacta negativamente os resultados e dificulta a identificagao das
areas que necessitam de intervengdes pedagogicas.

O ANE 06 sugeriu que, além de conscientizar os alunos sobre a importancia
dessas avaliagdes, seria fundamental implementar iniciativas voltadas para o aspecto
socioemocional. De acordo com o ANE, o projeto socioemocional que a Secretaria
esta iniciando tem como objetivo fortalecer a autoestima dos alunos, seus objetivos
de vida e o senso de propdsito na escola. Nesse contexto, tais iniciativas podem
desempenhar um papel importante ao contribuir para a valorizacdo das avaliagdes
intermediarias, visto que estas se tornam parte integrante do processo de
aprendizagem. Ele concluiu que, embora as escolas reconhegam a importancia
dessas avaliagdes e como elas auxiliam no trabalho pedagdgico, "eles estédo

reclamando um pouco dessa questdo. O estudante ndo esta entendendo esse
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processo". Portanto, uma abordagem mais holistica que considere tanto a
conscientizagdo dos alunos quanto seu bem-estar emocional pode ser importante
para melhorar o engajamento e o comprometimento com as avaliagdes intermediarias.

Para Demo (2004a, 2004b), a avaliagdo deve ser vista como uma ferramenta
para o aprimoramento da pratica pedagogica, e ndo como uma simples formalidade.
A postura de orientagdo do ANE 06 visa justamente promover essa reflexao critica e
a valorizacdo das avaliacbes como instrumentos que podem, de fato, impactar
positivamente o ensino e a aprendizagem dos alunos.

A analise das dificuldades de aprendizagem e a aplicagdo das avaliagdes
externas sao tratadas no segundo eixo tematico. O ANE 04, ao ser consultado sobre
as acgdes direcionadas as escolas com resultados abaixo das médias da SRE e do
Estado de Minas Gerais, destacou a implementagédo de intervengdes pedagdgicas
especificas. Ele explicou que tais intervenc¢des sao precedidas por um levantamento
realizado durante o conselho de classe, cujo foco principal sao as avaliacdes. A partir
desses resultados, as escolas iniciam as intervenc¢des pedagogicas. Segundo ele,

... é feito esse levantamento no conselho de classe, a escola tem um
documento que a orienta a como conduzir esse conselho de classe e
um dos focos desse conselho sdo as avaliagbes e com base nesse
resultado existem as intervengbes pedagodgicas necessarias em que a
escola tem a orientagdo de fazer agrupamentos ou agrupamentos
temporarios, varias outras dindmicas de aprendizagem para estar
trabalhando com esses individuos com o intuito de qué? De estar
sempre melhorando a proficiéncia (ANE 04, Entrevista individual,
2024).

Ele ressaltou ainda que essas ag¢des séo orientadas pela Equipe de Analistas
da SRE/Barbacena e adaptadas de maneira individualizada para cada escola, levando
em consideracao as particularidades de cada contexto. Conforme o ANE 4, "cada
escola [tem] uma realidade, cada realidade uma intervengao diferente, de acordo com
aquele resultado que aquela escola precisa". As intervencdes pedagogicas abrangem
desde o incentivo a participacdo dos alunos nas avaliacbes até a melhoria efetiva da
aprendizagem, considerando estratégias que promovem tanto o interesse quanto o
desempenho nas provas: "A intervengcao pedagogica vai muito além nesse sentido,
das questdes mesmo de aprendizagem, vai desde o inicio da participagcdo e do
interesse dos estudantes em fazer as avaliagdes".

O ANE 06, ao ser questionado sobre como os analistas lidam com as

dificuldades identificadas nas avaliagdes, principalmente as relacionadas ao PROEB,
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destacou que o foco € na orientagdo e colaboragdo com as escolas. Segundo ele, "é
mais no sentido de orientagdo mesmo, a gente analisa junto com a escola, 1é o
resultado, verifica ali onde que estdo as maiores defasagens, e orienta a escola a
realizar o trabalho em cima dessas defasagens".

Além disso, ele mencionou a existéncia do Plano de Recomposi¢cao da
Aprendizagem (PRA) e o papel de alguns professores designados para acompanhar
as escolas nesse processo: "A gente tem o PRA também, que é o Plano de
Composicéao da Aprendizagem, e a gente tem alguns professores que estdo também
acompanhando as escolas nesse sentido, fazendo essa analise dos resultados bem
detalhados das escolas, apresentando esses resultados para elas, auxiliando onde
que precisa fazer a intervencao, como pode ser feita essa intervencao". Ele ressaltou
ainda que "a gente faz um plano de intervencgao", reforgando o compromisso de atuar
nas areas que necessitam de maior atengdo. A intervencédo pedagdgica €, portanto,
ajustada as realidades especificas de cada escola, refletindo uma abordagem
diferenciada que considera as particularidades contextuais. Essa pratica permite uma
analise aprofundada e uma orientagao eficaz, atendendo as necessidades unicas de
cada instituicdo e promovendo um suporte mais direcionado e relevante.

Para Sampaio (2010, p. 23),

A intervengdo pedagogica precisa ser pensada a partir da analise
detalhada dos contextos e das necessidades especificas de cada
escola. A eficacia das agdes de melhoria depende diretamente da
capacidade de adaptar as estratégias de ensino as realidades e
desafios identificados por meio das avaliagoes.

A citacado de Sampaio (2010) reforga a importancia de uma intervengao
pedagdgica personalizada, que leva em consideragdo as caracteristicas e
necessidades especificas de cada escola. Ela aponta que a eficacia das acdes de
melhoria no ambiente escolar depende da analise minuciosa dos contextos e da
adaptacgao das estratégias de ensino a esses desafios. Isso se conecta ao paragrafo
anterior, que discute a importancia de ajustar as intervengbes pedagogicas as
realidades de cada instituicdo, promovendo um suporte mais relevante. Em suma,
Sampaio (2010) destaca que as avaliagbes detalhadas sédo a base para garantir que
as intervengdes sejam realmente eficazes e relevantes.

O terceiro eixo tematico aborda o acompanhamento pedagdgico realizado
pelos Analistas Educacionais. Ao ser questionado sobre a interagao entre os Analistas

Educacionais e as escolas, o0 ANE 02 destacou que essa relacdo ocorre de forma
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continua e diversificada, envolvendo visitas presenciais, comunicagado por e-mail,
WhatsApp e reunides virtuais. Ele afirmou que "a gente é uma equipe de campo, entdo
nos temos a possibilidade de ir até a escola, a superintendéncia oferece carro oficial
ou até mesmo transporte urbano, a superintendéncia organiza essa possibilidade para
a gente". Além das visitas presenciais, ele explicou que "a gente também utiliza a
internet para fazer reunides online, quando a gente tem alguma informacgao para
passar e ndo da para aguardar até a visita na escola". Além disso, mencionou que "a
gente acaba se comunicando com a escola muito via e-mail e até mesmo via
WhatsApp", reforgando a importéncia da comunicagao frequente e acessivel entre os
analistas e as instituicdes escolares.

O ANE 04 forneceu uma resposta detalhada, explicando que as escolas sob
sua responsabilidade permanecem com os Analistas por um periodo minimo de dois
anos, o que favorece a construgdo de relagbes de confianga e colaboracdo. Ele
afirmou que

como nas escolas que nés atendemos, elas ficam conosco por no
minimo dois anos. Existe um periodo da troca de setores, mas
geralmente no minimo dois anos a gente fica com aquele grupo de
escolas. Entdo a gente consegue estabelecer uma relagdo de
amizade, de confianga, de companheirismo, para que isso favorega o
nosso trabalho. (ANE 04, Entrevista individual, 2024).

Essa proximidade, segundo o ANE, facilita o didlogo e a aceitagdo das
propostas pedagadgicas, pois "nds temos o habito de levar a proposta, de construi-la
junto com a escola". Ele destacou que essa parceria € uma "troca entre o analista e a
escola", buscando "as melhores alternativas, as melhores metodologias e os melhores
caminhos para aquela escola melhorar o seu processo de ensino e aprendizagem.
Porque cada escola € unica".

O Analista relatou ainda que, antes de cada visita, prepara uma pauta de
trabalho baseada no perfil da escola, mas, ao chegar, muitas vezes ajusta as agdes
conforme a realidade encontrada: "Quando a gente chega la, muitas vezes isso é
alterado pela realidade e pela necessidade daquela escola. Entdo é tudo feito
individualmente, pensando em cada escola, em cada comunidade escolar, em cada
contexto que aquela escola esta inserindo".

Sobre a interagao no processo de discussao de resultados, o ANE destacou a

importancia da "escuta ativa" afirmando que
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a gente se retine com a equipe gestora daquela escola para ouvir os
anseios, para ouvir as angustias, para ouvir oS avangos, porque
também tem muita coisa boa. Eles colocam para a gente muita coisa
boa que esta acontecendo, os avangos que eles tiveram desde a
nossa visita anterior. (ANE 04, Entrevista individual, 2024).

O ANE 06 respondeu que ha um canal de comunicagao amplo com as escolas,
através de e-mail, WhatsApp e visitas in loco, bem como a realizacido de videos
conferencias através de aplicativo meet. Segundo o ANE, “a gente vai a escola e
acompanha o trabalho que é realizado, faz as orientagdes necessarias, da sugestdes
para o trabalho e por e-mail esclarego duvidas”.

O relacionamento entre os Analistas Educacionais, diretores e especialistas
das escolas é construido e mantido com base em uma abordagem colaborativa,
pautada pela confianga, dialogo e troca de conhecimentos. Na SRE/Barbacena, todos
os entrevistados responderam que os analistas sao vistos como aliados, ndo como
figuras de cobranca ou fiscalizacdo. Eles sdo recebidos de forma amistosa, com
diretores e especialistas enxergando-os como parceiros cujo objetivo € ajudar e
orientar, e nao criticar. Essa relagao é caracterizada por uma interagao mutua, em que
ambos os lados aprendem e se desenvolvem juntos, estabelecendo um vinculo de
parceria que beneficia a melhoria continua das praticas escolares.

Embora em alguns momentos possa haver uma resisténcia inicial ao contato
com os analistas, como destacado por ANE 02:

Geralmente, quando a gente entra na escola, o primeiro contato nosso
com a escola, quando a gente troca de escola, e quando eles ainda
néao nos conhecem, ha uma pequena resisténcia. Mas, aos poucos, a
gente vai conseguindo mostrar para eles o que o sujeito de trabalho,
e 0 quanto é importante a presenga do Analista. (ANE 02, Entrevista
individual, 2024).

Essa barreira é superada a medida que os profissionais da escola
compreendem a importancia da presenga do Analista. O processo de aceitagdo pode
variar de acordo com a receptividade da escola, sendo mais rapido em algumas e
mais lento em outras, mas, ao longo do tempo, essa relagdo é construida e
consolidada. Os analistas demonstram que sua fungao € orientar e ajudar, € ndo impor
ordens ou julgar.

Em contrapartida, as escolas comegam a aplicar as orientacbes recebidas,

compreendendo o valor do trabalho conjunto.
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Além disso, a relacéo se fortalece pelo contato constante entre as partes. Os
diretores e especialistas frequentemente procuram os ANEs para orientagdes e
esclarecimentos, como apontado por ANE 6, revelando que essa parceria vai além do
carater formal, passando a ser vista como essencial para o sucesso das acdes
educacionais.

Um ponto que merece destaque é relatado por todos entrevistados € o numero
de projetos que cada Analista é responsavel, no periodo em que as entrevistas foram
realizadas, o ANE 02 relatou que é referéncia em quatro projetos, o ANE 04 tem sob
sua responsabilidade seis projetos e por fim, o ANE 06 é responsavel por seis projetos.

Ao serem questionados sobre a conciliagao de diferentes projetos e a prestagao
de assessoramento as escolas, as respostas revelaram uma dificuldade significativa
na organizagao da agenda e no planejamento das atividades. Complementando essa
questao, durante as entrevistas, foi abordado se o niumero de ANEs da Equipe
Pedagdgica era suficiente para atender as demandas das escolas. Todos os
entrevistados relataram que cada analista era responsavel, em média, por nove
escolas, além de outros projetos, o que resultava em um atendimento precario. E
importante destacar que, no periodo em que a pesquisa foi conduzida, a equipe
pedagdgica contava com seis analistas.

Em relagdo a dinamica de trabalho, os entrevistados relataram que a equipe se
reune semanalmente, todas as segundas-feiras, com o Diretor Educacional. Essas
reunides sado dedicadas a estudos internos, nos quais cada ANE compartilha com os
demais colegas as orientagbes e informagbes referentes aos projetos que
acompanha.

A relagdo entre Analistas Educacionais, diretores e especialistas se destaca
pela colaboragdo continua e pela busca conjunta por solugdes que beneficiem o
ambiente escolar. Essa interagdo, que vai além do formalismo, demonstra que o
sucesso das agdes educacionais esta intimamente ligado ao apoio mutuo e a troca de
conhecimentos. No entanto, a carga de projetos sob a responsabilidade de cada
Analista, aliada ao numero limitado de profissionais na equipe pedagdgica, levanta
preocupagdes sobre a eficacia do atendimento as escolas. A sobrecarga de
responsabilidades pode comprometer ndo apenas a qualidade do suporte oferecido,

mas também a possibilidade de inovacdes nas praticas educativas.
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3.3.2 Analise dos questionarios aplicados aos diretores das escolas: praticas de
gestao e divulgagao dos resultados do PROEB

Esta secdo investiga as percepgdes dos diretores sobre a apropriagédo dos
resultados do PROEB, abordando como as praticas de gestdo escolar e a
comunicacéo interna influenciam a avaliagao da aprendizagem no 5° ano. Destaca-se
a importancia da divulgacao dos resultados para a equipe pedagdgica e a comunidade
escolar, além da analise das dificuldades de aprendizagem identificadas. Também é
fundamental compreender o papel do acompanhamento pedagdgico dos Analistas
Educacionais da SRE, que contribuem para a melhoria continua dos processos
educacionais nas escolas.

Para essa investigagao, foi elaborado um questionario que visa compreender
como as escolas se apropriam dos resultados do PROEB, com énfase no 5° ano do
ensino fundamental. O questionario inicia-se com a identificacdo do cargo atual do
respondente, o que ajuda a contextualizar suas respostas em relacdo a fungao
desempenhada na escola. Em seguida, questiona-se sobre o tempo de atuagéo na
posicao, permitindo avaliar como a experiéncia pode influenciar as praticas adotadas.

Outro aspecto relevante abordado no questionario é a forma como os
resultados do PROEB sao divulgados internamente, tanto para a equipe pedagodgica
quanto para o ambiente escolar em geral. Essa abordagem busca entender o fluxo de
comunicagado dessas informagdes e o nivel de engajamento dos envolvidos. Além
disso, o questionario investiga se a SRE/Barbacena desenvolve agdes especificas
para aprimorar o desempenho do 5° ano no PROEB e de que maneira as orientagdes
fornecidas pela SRE e pela Secretaria de Estado de Educacido sdo implementadas
nas escolas.

A analise também abrange os alunos com dificuldades de aprendizagem ou
transtornos, verificando se estes participam das avaliagdes externas e quais praticas
sdo empregadas para acompanhar seu desenvolvimento. O objetivo € compreender
como as escolas se adaptam para garantir que todos os alunos sejam incluidos nas
acdes pedagogicas.

Por fim, o questionario aborda aspectos relacionados ao apoio oferecido aos
professores no desenvolvimento de estratégias pedagdgicas, examinando o impacto
dessas agdes nos resultados dos alunos e os indicadores utilizados para medir o

sucesso das intervengdes. A secdo conclui com perguntas sobre os principais
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desafios enfrentados pelas escolas no processo de melhoria de desempenho, além
dos recursos ou apoios adicionais que seriam necessarios para supera-los.

Para a analise das respostas do questionario aplicado aos diretores das
escolas, foram selecionados trés eixos tematicos interligados ao referencial tedrico
desta pesquisa, ou seja, avaliagdo sob o enfoque conceitual, as dificuldades de
aprendizagem e resultados das avaliagbes externas, e o acompanhamento
pedagogico dos Analistas Educacionais da SRE. A analise baseia-se nas respostas
fornecidas por 07 dos 10 participantes que retornaram o questionario, sendo que os
diretores identificados como D01, D02 e D03 n&o responderam.

O primeiro eixo tematico, "avaliagdo sob o enfoque conceitual", examina como
os diretores interpretam e aplicam os resultados das avaliagbes externas, como o
PROEB, além das estratégias adotadas para aprimorar o desempenho dos alunos
com base nesses dados. Quando questionados sobre a divulgacao dos resultados do
PROEB para a equipe pedagdgica, todos os diretores afirmaram utilizar reunides de
modulo e reunides pedagdgicas. A comunicagao para a comunidade escolar também
ocorre em murais e painéis, conforme evidenciado nas respostas dos diretores D05,
D07, D09 e D10. O diretor D05, por exemplo, destacou que utilizam as reunides
escolares para divulgar e analisar os resultados, permitindo a elaboragdo de
estratégias de intervencgao.

No que diz respeito a avaliagdo do desempenho geral da escola em relagao
aos resultados do PROEB para o 5° ano, o diretor D05 ressaltou a boa taxa de
participagédo dos alunos e comentou que

A escola possui boa taxa de participacdo. Em relacdo a anos
anteriores, reduzimos o percentual de alunos no padrdo de
desempenho avancgado, o que ndo é bom, mas reduzimos os indices
de baixo e intermediario desempenho com aumento no nivel
recomendado, que diante das dificuldades pedagdgicas e da realidade
social de nossos alunos, considero um bom resultado da escola.
Estamos conseguindo levar aos alunos aprendizagem sem tanta
distor¢cdo de niveis, o que considero o ideal para o nivel de ensino,
todos aprendem. (Diretor 05, Entrevista individual, 2024).

Ele ainda comparou o desempenho com a média regional e estadual,
observando que, apesar de estarem abaixo em alguns aspectos, o percentual de
alunos no nivel recomendado esta acima, o que considera um bom resultado, sem

grandes discrepancias nos niveis de aprendizagem.
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Ja o diretor DO7 afirmou que os resultados estdo de acordo com a realidade da
escola, enquanto o diretor D09 observou que “os resultados s&o compativeis com a
comunidade atendida”, o que incentiva a equipe pedagdgica a buscar melhorias
continuas para oferecer um melhor atendimento aos alunos.

Por outro lado, o diretor D10 comentou que, embora o “resultado geral tenha
sido bom, houve uma queda ao longo dos anos, com a maioria dos alunos
concentrada nos niveis intermediario e recomendado”.

Os diretores destacaram diferentes aspectos na divulgagédo e avaliagao dos
resultados do PROEB para a equipe pedagodgica e a comunidade escolar. A utilizagao
de reunides de mddulo e pedagdgicas, juntamente com a comunicagao visual em
murais e painéis, demonstra um compromisso com a transparéncia e o envolvimento
da equipe. Embora haja preocupag¢des sobre a redugao no percentual de alunos no
padréao de desempenho avangado, muitos diretores, como o D05, ressaltam que a
diminuicdo nos indices de baixo e intermediario desempenho e o aumento no nivel
recomendado sao resultados positivos, considerando as dificuldades enfrentadas
pelos alunos.

Os diretores D07 e D09 também reconhecem que os resultados refletem a
realidade da comunidade atendida, o que motiva a busca por melhorias. No entanto,
o D10 aponta para a necessidade de atencéo, ja que a concentragao de alunos nos
niveis intermediario e recomendado indica um desafio continuo. Assim, a analise dos
resultados do PROEB revela uma combinacdo de conquistas e desafios que
estimulam a equipe pedagdgica a implementar estratégias eficazes para garantir a
aprendizagem de todos os alunos.

A analise dos indicadores utilizados para medir o sucesso das intervencdes
revela uma diversidade de enfoques adotados pelos diretores. O diretor D04
mencionou que "o acompanhamento do resultado [é feito] nas proprias intervengdes”,
sugerindo um ciclo continuo de avaliagdo e ajuste das praticas pedagogicas. Essa
abordagem demonstra um monitoramento reflexivo e constante das estratégias
implementadas.

O diretor D05 apresentou uma visao mais abrangente, destacando multiplos
indicadores como "o desempenho escolar dos estudantes, o rendimento escolar, a
aprendizagem, a formacéo e o esforgo dos docentes, ajudando a progredir e construir
sua formacgao pessoal", além de uma anadlise continua das metodologias de ensino.

Ele enfatizou que o sucesso nao deve ser medido apenas por resultados académicos,
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mas também pelo desenvolvimento integral dos alunos e pela efetividade do corpo
docente.

O diretor D06, por sua vez, ressaltou a importancia tanto dos "resultados das
avaliagdes internas e externas" quanto da participacao ativa dos alunos em sala de
aula, demonstrando uma preocupagdo com o engajamento dos estudantes nas
atividades.

De maneira similar, o diretor DO7 afirmou que "utilizamos as avaliacdes formais
ou informais", sugerindo uma abordagem flexivel de monitoramento que captura uma
visdo mais ampla do progresso dos alunos, considerando também observagdes
cotidianas e atividades praticas. O diretor D08 complementou essa perspectiva ao
enfatizar "as avaliagées diagndsticas e a constante observagao”, indicando que o
sucesso das intervengdes vai além dos resultados numéricos, abrangendo também a
percepcao dos docentes sobre o desenvolvimento dos alunos.

O diretor D09 fez uma distingao clara entre os indicadores para os alunos da
Educacdo Especial e do Ensino Regular. Para os primeiros, o foco estd no
"desenvolvimento das habilidades basicas e de aprendizagem", enquanto para os
alunos do Ensino Regular, ele destacou a importancia das "avaliagdes internas e as
atividades do cotidiano escolar". Essa abordagem reflete uma preocupagdo com o
progresso individual e com as capacidades funcionais de cada aluno.

Por fim, o diretor D10 alinhou-se a tendéncia observada nas respostas dos
demais diretores, afirmando que "as avaliagdes internas" sao os principais indicadores
para medir o sucesso das intervencgoes, reafirmando a relevancia de ferramentas
adaptadas as realidades especificas de cada instituigao.

Em sintese, os diretores entrevistados utilizam uma ampla gama de indicadores
para avaliar o sucesso das interveng¢des pedagogicas. Embora as avaliagdes formais
sejam fundamentais, métodos qualitativos, como a observagao direta e o engajamento
dos alunos, também s&o valorizados. Essa combinagao permite uma analise mais
profunda e contextualizada do impacto das intervengdes, enriquecendo a
compreensao sobre as praticas de gestdo escolar e a avaliagdo da aprendizagem no
5° ano.

A avaliacdo sob o enfoque conceitual trata de compreender o processo
avaliativo como um elemento formador, além de refletir sobre como os resultados das
avaliagdes sao interpretados e aplicados para o aprimoramento do desempenho

escolar. Luckesi (2002) argumenta que a avaliagdo deve ser vista como um ato
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amoroso e formativo, focado ndo apenas na medi¢cdo de resultados, mas no
desenvolvimento do aluno em um processo continuo e integrador. Ele defende que a
avaliagcao € mais do que um instrumento de controle, sendo essencial para auxiliar na
progressao da aprendizagem. Conforme suas palavras: "A avaliagdo é um processo
que auxilia o desenvolvimento e a melhoria do aprendizado; ela deve ser
compreendida como uma pratica educativa, voltada para o crescimento integral do
sujeito" (Luckesi, 2002, p. 89).

Nesse sentido, o autor coloca a avaliagdo como um meio para identificar
lacunas e propor intervengbes pedagdgicas adequadas, algo que dialoga com as
praticas observadas nas escolas da pesquisa, onde os diretores utilizam os resultados
como base para ajustar suas estratégias de ensino.

Demo (2011) enfatiza a importancia da avaliagdo como um componente critico
do processo educacional, ressaltando a necessidade de que essa seja reflexiva e
formadora. Para ele, "avaliar € mais do que simplesmente aplicar provas; trata-se de
um processo que envolve reflexdo continua sobre o ensino e a aprendizagem,
permitindo interven¢cdes mais eficazes e coerentes" (Demo, 2011, p. 45). Demo
sustenta que as avaliagbes nao devem se limitar a resultados quantitativos, como
meédias e notas, mas devem ser parte de um processo dinamico, que inclua o
desenvolvimento integral do aluno, algo que também aparece nas respostas dos
diretores entrevistados, que mencionam o uso de avaliagdes qualitativas, observacao
direta e participacdo dos estudantes.

O segundo eixo tematico, intitulado "dificuldades de aprendizagem e os
resultados das avaliagdes externas”, aborda as estratégias adotadas pelas escolas
para lidar com as dificuldades identificadas nas intervengbes pedagodgicas. As
respostas dos diretores revelam uma diversidade de abordagens que visam atender
as necessidades dos alunos.

O diretor D05 destacou a utilizagcdo de "reforco escolar individualizado",
complementado por "agrupamentos temporarios”, além do uso de "jogos" e
"intervengbes pedagogicas”. A estratégia de agrupamento temporario reorganiza os
alunos em grupos menores de acordo com suas necessidades, enquanto os jogos
pedagoégicos visam tornar o aprendizado mais dindmico e envolvente. O foco esta em
atender as necessidades individuais dos alunos, sem perder de vista a importancia de

manter o engajamento por meio de atividades ludicas.
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O diretor D07 também faz uso de "agrupamentos temporarios", ressaltando a
importancia das "intervengbes pedagogicas" e a implementacdo do "Plano de
Recomposi¢cao da Aprendizagem (PRA)", que reflete uma abordagem estruturada
para a recuperacdo de conteudos e habilidades que nao foram plenamente
desenvolvidas.

Segundo o diretor D09, a estratégia adotada envolve "atividades
individualizadas, como tarefas de casa especificas para cada aluno e o
acompanhamento individual semanal". Além disso, a escola faz uso de agrupamentos
intermitentes, que sdo organizados de acordo com as necessidades de cada aluno. A
flexibilidade desses agrupamentos sugere que os alunos sao reorganizados conforme
necessario, criando um ambiente de aprendizado adaptado as suas dificuldades e
ritmos.

O diretor D10, por sua vez, utiliza "materiais diversificados", como "textos,
revistas em quadrinhos e simulados", indicando um esforco para diversificar as formas
de ensino, tornando o conteudo mais acessivel e interessante para os alunos.

Os diretores D05, D07, D09 e D10 adotam abordagens diversificadas para
atender as necessidades dos alunos. D05 utiliza reforgo escolar individualizado e
jogos, enquanto D07 implementa o Plano de Recomposigao da Aprendizagem. O D09
foca em atividades individualizadas e agrupamentos intermitentes, e D10 diversifica o
ensino com materiais variados, como textos e quadrinhos. Essas estratégias visam
personalizar o aprendizado e criar um ambiente educacional dinadmico.

As respostas dos diretores indicam que as escolas estdo empenhadas em
adaptar suas praticas para lidar com as dificuldades de aprendizagem de forma
personalizada e dindmica. Estratégias como reforgo individualizado, agrupamentos
temporarios, uso de jogos e materiais diversificados, além do Plano de Recomposigao
da Aprendizagem, mostram uma abordagem flexivel para atender as necessidades
especificas dos alunos e manter seu engajamento. A diversidade de métodos reflete
um compromisso com um ensino inclusivo e adaptavel, voltado a responder de forma
eficaz as lacunas apontadas pelas avaliagdes externas, tornando o aprendizado mais
acessivel e relevante para cada aluno.

A analise das respostas a pergunta sobre a presenga de alunos com
dificuldades de aprendizagem ou transtornos nas escolas revelou a existéncia de
estudantes com essas condi¢des, além de descrever como esses alunos participam

das avaliagdes, especialmente as externas. Os diretores D05, D06, D07, D08, D09 e
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D10 confirmaram a presenga de alunos com dificuldades de aprendizagem ou
transtornos. O diretor D04 ndo respondeu essa questdo. Os relatos de todos os
entrevistados indicam que esses estudantes participam das avaliacbes externas, e em
algumas situagdes, as avaliagdes sdo adaptadas para atender suas necessidades
especificas.

O diretor D05 afirmou que os alunos com dificuldades de aprendizagem
“participam das avaliagdes externas, sendo estas adaptadas pelos professores”. Essa
pratica sugere que a instituicho busca adaptar o conteudo avaliativo as
especificidades de cada aluno, promovendo um ambiente de aprendizagem inclusivo
e equitativo, em que as adaptagdes sao realizadas diretamente pelos docentes que
acompanham de perto o progresso dos alunos.

Na escola D06, embora a resposta confirme que todos os alunos participam
das avaliagdes externas, ndo ha mencao clara sobre adaptagdes para os estudantes
com dificuldades.

O diretor DO7 respondeu que, além dos alunos com dificuldades de
aprendizagem, ha também estudantes atendidos pelo Atendimento Educacional
Especializado (AEE), que também participam das avaliagbes externas. A mengao ao
AEE sugere que a escola conta com um suporte especializado para garantir que esses
alunos recebam a atencio e 0s recursos necessarios para participar das avaliagoes
de forma apropriada, o que contribui para um ambiente mais inclusivo.

O diretor D08 afirmou que “todos os alunos participam das avaliacbes
externas”, mas nao foram fornecidos detalhes sobre possiveis adaptacdes para
atender as necessidades dos alunos com dificuldades de aprendizagem ou
transtornos. Assim como na escola E06, isso sugere que pode haver uma aplicagao
uniforme das provas, sem informacdes claras sobre adaptagdes que possam ser feitas
para garantir a equidade no processo avaliativo.

O diretor D09 destacou um ponto relevante ao afirmar que "os alunos com
direito a adaptacao tém as suas avaliagdes devidamente adaptadas". Essa pratica
reflete uma preocupacdo com a inclusao e a personalizagdo do processo avaliativo,
garantindo que os alunos com dificuldades ou transtornos de aprendizagem tenham
suas necessidades respeitadas e possam demonstrar suas habilidades de forma

justa.
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Por fim, o diretor D10 afirmou que todos os alunos participam das avaliacdes,
mas nao especifica se sdo realizadas adaptacdes para aqueles com dificuldades de
aprendizagem.

Percebe-se, até o momento, que as falas dos diretores evidenciam uma
compreensao ampla do papel das avaliagdes externas na melhoria do desempenho
escolar. Através de praticas reflexivas, como a analise dos resultados em reunides
pedagdgicas, eles buscam desenvolver estratégias de intervengao que considerem a
realidade da comunidade atendida. O comprometimento com a comunicacédo e a
transparéncia, manifestado na divulgagao dos resultados, destaca a importancia do
envolvimento da equipe pedagdgica e da comunidade escolar no processo educativo.
Os diretores reconhecem que as avaliacdes ndo sdo meros instrumentos de controle,
mas sim oportunidades para promover o desenvolvimento integral dos alunos,
alinhando-se a visao de avaliagao formativa proposta por autores como Luckesi (2002)
e Demo (2011).

Além disso, as estratégias adotadas para atender alunos com dificuldades de
aprendizagem traduzem um esforgo consciente em garantir uma educacgao inclusiva
e personalizada. O uso de agrupamentos temporarios, refor¢os individualizados e
adaptagdes nas avaliagbes externas demonstra um compromisso com a equidade e
a diversificacdo das praticas pedagdgicas. As praticas relatadas pelos diretores, que
variam de atividades ludicas a metodologias estruturadas, revelam uma abordagem
sensivel as necessidades individuais dos alunos. Essa busca por inovacao e inclusao,
aliada ao monitoramento continuo das intervengdes, contribui para um ambiente
escolar mais acolhedor e propicio ao aprendizado, evidenciando que a avaliagéo,
quando bem direcionada, pode ser um poderoso motor de transformacgao educacional.

Dando continuidade a esse eixo tematico, foi perguntado aos diretores quais
sdo as praticas adotadas para acompanhar o desenvolvimento dos alunos com
dificuldades ou transtornos de aprendizagem.

O diretor D04 respondeu que o “acompanhamento é realizado diretamente pela
professora” desses alunos. Essa pratica sugere uma atengcdo continua e
individualizada, onde a professora & responsavel por monitorar o progresso dos
alunos e intervir quando necessario ajustando o ensino as necessidades especificas
de cada estudante.

O diretor D05 respondeu que a escola “adota um sistema de avaliagao

bimestral, juntamente com a realizagao de perguntas durante as aulas, com o objetivo
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de estimular a curiosidade dos alunos e promover um ambiente de parceria”. Além de
promover o engajamento ativo dos estudantes, essa pratica mostra uma tentativa de
fomentar o desenvolvimento cognitivo e de habilidades sociais por meio de interagdes
frequentes e estimulantes.

O diretor D06 mencionou que os professores de apoio “utilizam o Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) para os alunos que necessitam de intervencdes
pedagdgicas”. O PDI é uma ferramenta para personalizar o ensino, permitindo que as
estratégias sejam ajustadas as capacidades e dificuldades de cada aluno, enquanto
as intervengdes pedagodgicas sdo aplicadas para garantir que os estudantes
progridam conforme suas necessidades.

O diretor D07 destacou o papel da equipe pedagogica no acompanhamento
dos alunos, orientando os professores sobre as intervengdes necessarias. Além disso,
os alunos atendidos pelo Atendimento Educacional Especializado (AEE) recebem
adaptagdes nos conteudos, o que demonstra um esforgo coordenado para garantir
que esses estudantes tenham acesso a um ensino adaptado, respeitando suas
especificidades.

O diretor D08 explica que "através de intervengbes pedagdgicas, reforco
escolar é oferecido para os que nao tém laudo médico". Para os alunos que possuem
laudo médico e um professor de apoio, “é elaborado o PDI, e a partir do PDI fazem-
se as adaptagdes necessarias para o desenvolvimento escolar desses alunos”. Essa
abordagem sugere uma estrutura mais formalizada para alunos com diagndstico,
garantindo que o acompanhamento seja focado em suas necessidades especificas,
enquanto os outros alunos ainda recebem suporte por meio de reforgo.

O diretor D09 relatou que o0 acompanhamento comeca com o “reconhecimento
inicial das potencialidades e dificuldades dos alunos”, seguido pela elaboragéo e
execugao do PDI. Essa pratica demonstra uma atengao voltada tanto para os pontos
fortes quanto para os desafios enfrentados pelos estudantes, garantindo que o plano
de desenvolvimento seja abrangente e personalizado, visando maximizar o potencial
de cada aluno.

Por fim, o diretor D10 mencionou o uso de “metodologias diversificadas” como
estratégia para acompanhar o desenvolvimento dos alunos. Embora a resposta nao
seja detalhada, o uso de abordagens variadas de ensino pode indicar uma flexibilidade
no método de instrugado, permitindo que os alunos com diferentes estilos e ritmos de

aprendizagem sejam mais bem atendidos.
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Os relatos dos diretores sobre as praticas adotadas para acompanhar o
desenvolvimento dos alunos com dificuldades ou transtornos de aprendizagem revela
um compromisso significativo com a personalizagédo do ensino. Cada abordagem
apresentada destaca a importancia de um acompanhamento continuo e
individualizado, evidenciando que a atengao as necessidades especificas dos alunos
vai além do simples cumprimento de protocolos. A utilizacdo de ferramentas como PDI
e as intervengdes pedagogicas sao exemplos claros de como é possivel estruturar o
ensino de forma a respeitar as particularidades de cada estudante. Além disso, o foco
em promover um ambiente colaborativo e estimulante, através de avaliagbes
bimestrais e metodologias diversificadas, demonstra que a educacao deve ser vista
como um processo dindmico que envolve a construgédo conjunta do saber.

A proxima pergunta refere-se a como as escolas oferecem apoio aos
professores no desenvolvimento de estratégias pedagdgicas para atender as
necessidades especificas dos alunos e as respostas revelaram um enfoque
diversificado, que vai desde a oferta de materiais pedagdgicos até o estimulo ao
desenvolvimento profissional por meio de cursos e oficinas.

O diretor D04 mencionou que o apoio aos professores & proporcionado por
meio do “fornecimento de materiais necessarios para a realizagao das atividades”, o
gque sugere uma abordagem pratica para garantir que os docentes tenham os recursos
adequados para adaptar suas aulas de acordo com as necessidades dos alunos.

O diretor D05 destacou a importancia do “reforco escolar’ e da “adaptacao do
material didatico” para atender as necessidades especificas dos alunos, incluindo
aqueles “com baixa visao”. Ele enfatizou que a “acessibilidade, tanto dentro quanto
fora da sala de aula”, € uma forma essencial de apoio. Essa abordagem evidencia a
preocupacao com a criagdo de um ambiente inclusivo, onde as atividades
pedagodgicas sao devidamente adaptadas. O compromisso em garantir que todos os
alunos, independentemente de suas limitagdes, tenham condigbes equitativas de
participagdo € um passo significativo para promover a inclusdo na educagao.

Na escola E06, o diretor respondeu que o “acompanhamento das Especialistas
em Educacao Basica e a aquisicao e confecgao de materiais pedagogicos” como parte
do suporte oferecido aos professores. Isso sugere uma abordagem colaborativa, em
que os Especialistas em Educacao Basica auxiliam na elaboracdo de materiais e

estratégias, enriquecendo o processo pedagdgico. O apoio especializado, portanto,
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permite uma maior adequagdo das atividades as necessidades dos alunos,
contribuindo para um ensino mais efetivo.

O diretor DO7 relatou que a escola “oferece material didatico, jogos e acesso a
sala de informatica para a realizacao de atividades diversificadas e mais atrativas”.
Isso indica uma valorizacdo da criatividade no processo de ensino, com a utilizagao
de recursos tecnoldgicos e ludicos para engajar os alunos. A diversidade de atividades
propostas reforca a importancia de métodos pedagdgicos inovadores, capazes de
atrair e manter o interesse dos estudantes com diferentes necessidades.

Ja o diretor DO8 mencionou o “dialogo constante nas reunides de Médulo Il e a
troca de experiéncias entre os professores” como parte do suporte oferecido. Esse
aspecto demonstra a importancia da comunicacdo e da cooperagao entre os
docentes, criando um ambiente de aprendizado colaborativo onde as praticas bem-
sucedidas podem ser compartilhadas e replicadas. A troca de ideias e a reflexao
conjunta sdo importantes para o aprimoramento das estratégias pedagogicas.

O diretor D09 ressaltou a importancia da “aquisicdo de materiais pedagdgicos,
jogos e equipamentos adaptados”, além de “incentivar a participagao dos professores
em cursos e oficinas de capacitacdo”. Essa abordagem demonstra um foco tanto na
disponibilizagao de recursos fisicos quanto no desenvolvimento profissional continuo
dos docentes, reconhecendo que a formagao adequada dos professores é essencial
para a implementacao eficaz de praticas inclusivas na educacao.

Por fim, o diretor D10 mencionou que a escola “providencia os materiais
solicitados pelos professores e realiza reunides coletivas para troca de ideias e
praticas exitosas”. Isso reflete um esforgo em criar um ambiente colaborativo, onde os
docentes sao ouvidos e tém a oportunidade de compartilhar suas experiéncias,
promovendo a melhoria continua das praticas pedagdgicas.

A analise das respostas dos diretores, a luz dos aportes tedricos de Sampaio
(2020) e Bossa (2000), revela uma convergéncia entre as praticas implementadas nas
escolas e as recomendacdes dos autores sobre o enfrentamento das dificuldades de
aprendizagem. Sampaio (2020) defende a importancia de estratégias pedagogicas
diversificadas e individualizadas, enfatizando que as praticas escolares devem ser
adaptadas para engajar e motivar os estudantes, algo que se observa nas abordagens
relatadas, como o reforco escolar individualizado e o uso de materiais didaticos
adaptados. A pratica de reorganizar os alunos em grupos temporarios, relatada por

diretores como D04 e D07, reflete essa busca por adaptacbes pedagdgicas que
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considerem as particularidades de cada aluno, conforme recomendado por Sampaio
(2020).

Ja Bossa (2000) destaca a necessidade de diagndsticos precisos e de uma
capacitacdo continua dos professores, com metodologias que atendam tanto o
desenvolvimento cognitivo quanto o socioemocional dos estudantes. A pratica de
oferecer cursos e oficinas para os docentes, como destacado pelos diretores D09 e
D10, alinha-se a énfase de Bossa (2000) na formacgao profissional para identificar e
lidar com dificuldades especificas. A articulacdo entre o fornecimento de materiais
adaptados e as reunides colaborativas entre os professores, relatada por diretores
como D08 e D10, também reflete a visdo de Bossa (2000) sobre a criagdao de um
ambiente de aprendizado inclusivo, que vai além das praticas convencionais e busca
a superacao das barreiras de aprendizagem por meio de abordagens inovadoras e
colaborativas. Assim, as praticas descritas pelos diretores nao sé ilustram as teorias
de Sampaio (2020) e Bossa (2000), mas também indicam um compromisso com a
implementagdo de um ensino verdadeiramente inclusivo e adaptativo.

No eixo tematico referente ao “acompanhamento pedagdgico dos Analistas
Educacionais” da SRE/Barbacena, observam-se diferentes niveis de atuagao e
estratégias voltadas a melhoria dos resultados do PROEB - 5° ano, com énfase no
monitoramento e apoio pedagdgico. A pergunta inicial refere-se ao desenvolvimento
de acdes especificas para melhoria dos resultados do PROEB, por parte da
SRE/Barbacena.

O diretor D04 destacou que a SRE desenvolve agdes especificas, como a
orientagcdo direcionada a prova e a aplicagcdo de simulados preparatérios. Essa
abordagem visa familiarizar os alunos com o formato da avaliacdo e reforgar
conteudos importantes, contribuindo diretamente para o desempenho no PROEB.

O diretor D05 relatou que, embora nao haja agoes especificas para o PROEB,
ha o monitoramento e a implementagéo do Plano de Recomposig&o da Aprendizagem
(PRA). Ainda que as intervengdes ndo sejam diretamente relacionadas ao PROEB,
elas buscam promover a recuperacido continua de conteudos, o que, teoricamente,
pode melhorar os resultados das avaliagbes externas.

No caso do diretor D06, foi informado que ndo ha agdes especificas voltadas
para o PROEB. No entanto, outros diretores, como D07, D08, D09 e D10, relataram a
existéncia de um acompanhamento mais direcionado. D07, por exemplo, mencionou

que a SRE promove agdes e projetos, como reforgo escolar e agrupamentos, visando
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atender as necessidades dos alunos com dificuldades e melhorar os resultados. Esse
suporte pedagogico é importante para identificar e trabalhar com alunos que estéo
abaixo do nivel esperado de desempenho.

O D08 mencionou que ha a realizagao de reunides de preparacao e orientagao
antes das avaliagbes, o que demonstra uma tentativa de garantir que as escolas
estejam alinhadas com as expectativas e exigéncias do PROEB. Essas reunides
também servem como um espacgo para troca de informacgdes e para o alinhamento
pedagdgico entre os gestores escolares e a SRE.

Além disso, D09 relatou que os Analistas Educacionais acompanham as
escolas de maneira direta, orientando e sugerindo estratégias como o reforgo escolar
e o0 agrupamento produtivo. Por fim, D10 destacou o desenvolvimento de agdes
especificas voltadas para o 5° ano, mas nao explicitou quais acdes realizadas.

A diversidade de agdes da SRE reflete uma preocupacdo com a melhoria da
qualidade educacional nas escolas, abordando as necessidades especificas dos
alunos de maneira flexivel e adaptativa. As iniciativas variam desde orientacbes
diretas e aplicacao de simulados preparatorios até o monitoramento continuo por meio
do Plano de Recomposi¢cdo da Aprendizagem, evidenciando uma estratégia
abrangente que considera as particularidades de cada instituigao.

O suporte pedagdgico, manifestado por meio de reforco escolar e
agrupamentos, assim como a realizagéo de reunides para alinhamento entre gestores
e a SRE, demonstra a importancia da colaboragdo e da comunicagdo no processo
educativo. Essa multiplicidade de ag¢ées, alinhadas com o acompanhamento direto
dos Analistas Educacionais, ndo apenas busca elevar os indices de desempenho no
PROEB, mas também promover um ambiente escolar mais inclusivo e responsivo as
necessidades dos estudantes.

A analise dessas praticas evidencia a atuagdo dos Burocratas de Médio
Escaldo, conforme discutido por Lotta, Pires e Oliveira (2014, p. 470), que destacam
a importancia dessa figura na gestdo educacional, pois eles atuam como
intermediarios entre a formulacdo de politicas e sua implementagcédo nas escolas. O
acompanhamento continuo realizado pelos Analistas Educacionais, em que
informacdes sobre o desempenho das agdes sao coletadas por meio de indicadores,
permite que os gestores megam se o0s objetivos e metas estdo sendo alcangados
(Vaitsman; Rodrigues; Paes-Sousa, 2006, p. 21). Essa abordagem estratégica se

alinha com as ideias apresentadas por Sampaio (2020) e Bossa (2000), que enfatizam
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a necessidade de uma gestao educacional adaptativa, capaz de personalizar o ensino
e promover um aprendizado significativo.

Essa pluralidade de acbes destaca a importancia da personalizacdo do ensino,
essencial para garantir que cada estudante tenha a oportunidade de alcangar seu
potencial maximo. A articulagdo entre a pratica dos Analistas Educacionais e o
referencial tedrico revela a eficacia de uma gestdo educacional que prioriza o
acompanhamento continuo e a adaptagéo das estratégias as necessidades locais.

Ao analisar as respostas fornecidas pelos diretores em relagdo a pergunta
sobre a implementacdo das orientacbes repassadas pela SRE/Barbacena e a
SEE/MG é possivel perceber que cada escola tem uma abordagem distinta, que
reflete suas realidades e desafios especificos. O Diretor D04 ofereceu uma resposta
sucinta, destacando que “os alunos se preparam para a prova”, mas nao aprofundou
nos processos de orientagdo e implementacdo, sugerindo uma abordagem mais
focada em resultados do que em aspectos pedagdgicos. Em contraste, o Diretor 05
forneceu uma visao mais complexa, reconhecendo que as orientacoes

sdo repassadas por email, discutidas em equipe gestora (secretaria /
supervisdo) de acordo com o assunto e levado aos servidores em
reunibes para colocar em pratica ou tragar estratégias. Determinadas
orientagcbes fogem com a realidade da escola ndo sendo possivel
executar a pratica, principalmente voltado a algumas implantagbées no
modelo estabelecido. (Diretor 05, Entrevista individual, 2024).

O diretor D06 relatou que as orientagdes repassadas pela SRE e SEE/MG sao
“aplicadas em colaboracdo com professores e alunos, por meio de apresentacoes e
reunioes”.

O Diretor DO7 descreveu que as orientacdes sao colocadas em praticas através
de “planejamento e orientagdo dos especialistas e de projetos”. O Diretor D08
enfatizou a importdncia da comunicagdo interna, com “reunibes para repassar
informacdes a todos os envolvidos”, o que pode ter facilitado a implementacédo das
orientacdes.

O Diretor D09 destacou se “organiza para proporcionar ao aluno todas as
estratégias para avango no aprendizado, inclusive seguindo as orientagées da SRE.”

Ja o Diretor 10 mencionou a utilizagao de projetos pedagdgicos e intervengdes,
indicando uma adaptacao das diretrizes as demandas especificas da escola.

A analise das respostas dos diretores sobre a implementacéo das orientagcdes

repassadas pela SRE/Barbacena e pela SEE/MG revela uma diversidade significativa
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de abordagens, refletindo os desafios e as realidades enfrentados por cada instituigcéo.
A perspectiva de Lotta, Pires e Oliveira (2014, p. 470) sobre a necessidade de
monitoramento continuo das politicas educacionais se alinha com as praticas
observadas nas escolas. Enquanto alguns diretores, como D04, priorizam resultados
imediatos, outros, como D05 e D06, demonstram um envolvimento ativo por meio da
colaboracédo com professores e alunos, promovendo uma comunicacgao interna eficaz.

Essa colaboracdo nao apenas facilita a implementacdo das orientagdes, mas
também assegura que as diretrizes sejam adaptadas as necessidades especificas de
cada escola, conforme apontado pelos Diretores D07 e D10. O monitoramento,
conforme descrito por Vaitsmann, Rodrigues e Paes-Sousa (2006, p. 21), é essencial
para fornecer informagdes sobre o desempenho das praticas pedagdgicas e permitir
a adocao de medidas corretivas.

No que diz respeito ao acompanhamento pedagdgico dos Analistas
Educacionais da SRE/Barbacena, as estratégias de apoio e monitoramento voltadas
a melhoria dos resultados do PROEB variam amplamente entre as escolas. As
respostas dos diretores indicam que, enquanto algumas unidades, como as dirigidas
por D04 e D07, implementam ag¢des mais direcionadas, como simulados e reforgo
escolar, outras, como D05 e D06, adotam abordagens mais amplas, focando na
recomposicao de aprendizagem, sem uma ligacao direta com o PROEB.

Essa diversidade de atuacao reflete a tentativa de cada escola de alinhar-se as
diretrizes da SRE, ao mesmo tempo em que enfrenta desafios especificos de sua
realidade local. Luckesi (2011, p. 177) enfatiza que

a avaliagédo da aprendizagem so6 funcionara bem se houver clareza do
que se deseja, se houver investimento e dedicacdo na produgao dos
resultados por parte de quem realiza a agéo e se a avaliagao funcionar
como meio de investigar e, se necessario, intervir na realidade
pedagogica em busca do melhor resultado.

A citagao de Luckesi (2011) destaca a importancia da clareza de objetivos, do
comprometimento na execugao das agdes e do papel da avaliagdo como ferramenta
de investigacgéo e intervengao no processo educativo. Ao enfatizar que a avaliagédo da
aprendizagem depende de uma compreensado clara do que se deseja alcangar,
Luckesi (2011) sugere que a eficacia das praticas pedagdgicas esta intrinsecamente
ligada ao alinhamento entre as diretrizes educacionais e as necessidades especificas

das escolas.
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Isso € especialmente pertinente no contexto das respostas dos diretores, onde
observamos que a diversidade de atuacbes reflete ndo apenas a busca pelo
alinhamento com as orientagdes da SRE, mas também a necessidade de adaptacao
a realidades locais distintas. O investimento e a dedicagao mencionados por Luckesi
(2011) se traduzem na colaboragdo entre gestores e professores, que se torna
essencial para criar um ambiente propicio a aprendizagem. A comunicagdo interna e
a promogao de reunides e alinhamentos estratégicos, como destacam os Diretores
D08 e D09, sdo manifestacdes praticas desse compromisso.

Nesse sentido, a avaliagdo ndo deve ser vista apenas como um fim em si
mesma, mas como um processo continuo que permite ajustes e intervengcdes que
visem a melhoria dos resultados educacionais. Ao agir dessa forma, as escolas néao
sO atendem as diretrizes estabelecidas, mas também desenvolvem praticas que sao
mais efetivas e contextualizadas, reconhecendo a complexidade do ambiente escolar
e a necessidade de estratégias personalizadas para promover o aprendizado dos
alunos.

Na préxima secao apresentaremos a analise das respostas dos questionarios

aplicados aos professores do 5° ano do Ensino Fundamental.

3.3.3 Analise dos questionarios aplicados aos professores do 5° ano do Ensino

Fundamental

Esta secdo apresenta as percepcbes dos professores sobre os desafios
relacionados a avaliagao da aprendizagem e as dificuldades enfrentadas pelos alunos
no 5° ano. Os relatos evidenciam a complexidade do processo avaliativo, que deve
ser sensivel as variadas dificuldades de aprendizagem.

Ao questionar sobre os aspectos mais desafiadores no ensino do 5° ano sob a
perspectiva do eixo tematico "Avaliagao sob enfoque conceitual”, é possivel identificar
uma série de questdes que influenciam diretamente o processo de ensino-
aprendizagem e, consequentemente, a avaliagdo dos alunos, conforme relatado pelos
professores.

O professor P04 destacou que

a realidade socioeconbémica e familiar dos alunos afeta diretamente o
desempenho escolar, agravada pela defasagem de aprendizagem
causada pela pandemia. Além disso, muitos alunos néao s&o
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alfabetizados e ha aqueles que necessitam de laudo médico, mas
ainda ndo o possuem. (Entrevista individual, Professor 04, 2024).

Esses fatores mostram que "a avaliacido deve ir além da mensuracdo de
conhecimentos académicos, contemplando também o contexto social, emocional e
individual dos alunos". A abordagem avaliativa precisa, portanto, ser mais ampla e
inclusiva, considerando essas multiplas realidades.

O professor P05 observou que "a falta de interesse por parte dos alunos, a
baixa participagao familiar e a evasao escolar sdo grandes desafios". Nesse caso, "a
avaliagdo deve ser repensada para tornar o processo de ensino mais envolvente e
relevante, conectando o conteudo a vivéncia cotidiana dos estudantes". Para ele,
"estratégias de avaliagcao formativa, que promovam maior integragao entre a escola e
a familia, podem ser eficazes no aumento do engajamento e na redugdo da evaséao
escolar".

O professor P06 abordou uma série de desafios, como "a dificuldade em
gerenciar o comportamento da turma", o que exige "a criagdo de um ambiente
disciplinado e favoravel ao aprendizado". Ele também destacou "a diversidade de
niveis de aprendizagem" entre os alunos, o que requer "estratégias pedagodgicas e
avaliativas diferenciadas". Além disso, mencionou que "manter os alunos motivados e
engajados € um desafio constante, especialmente quando o uso da tecnologia e a
socializacdo podem competir com o foco nas atividades escolares". Nesse sentido, "a
avaliacao deve considerar formas de engajar os alunos de maneira mais ativa,
utilizando ferramentas e metodologias inovadoras que alinhem tecnologia e
aprendizado". Ele ainda reforgca que "a participacdo das familias na vida escolar é
importante para o sucesso dos alunos".

O professor P 07 destacou que um dos grandes desafios € a presenca de
alunos que, no 5° ano, ainda ndo completaram o processo de alfabetizagdo. Ele
afirmou que

As avaliagcbes devem ser adaptadas para diagnosticar com precisdo o
estagio de desenvolvimento de cada aluno, oferecendo intervengbes
pedagodgicas adequadas". Avaliagbes continuas, com foco no
progresso individual, podem ajudar a "corrigir as lacunas de
aprendizagem e facilitar o processo de alfabetizagdo. (Entrevista
individual, Professor 07, 2024).
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Esse enfoque visa proporcionar um acompanhamento mais personalizado,
permitindo interven¢des que melhor atendam as necessidades especificas de cada
estudante.

O professor P09 pontuou que "a falta de envolvimento familiar, a indisciplina,
as distracdes e a baixa concentragdo" sao desafios recorrentes. Segundo ele, "a
avaliacdo deve contribuir para a criagdo de um ambiente de aprendizagem mais
positivo", incentivando "a participacdo ativa dos alunos e buscando maneiras de
manter o foco durante as aulas". Além disso, ele refor¢a a importancia de "estratégias
avaliativas que promovam a comunicagdo com as familias, fortalecendo a parceria
entre o contexto escolar e familiar".

Por fim, o professor P10 destacou "a necessidade de adaptar o ensino a
realidade individual de cada estudante", enfatizando que "as avaliagdes precisam
considerar as caracteristicas e contextos especificos dos alunos". Para ele, "as
avaliagbes devem ser flexiveis, oferecendo feedback continuo que permita ajustes no
processo pedagodgico, conforme necessario".

Os relatos dos professores evidenciam que a avaliacdo no 5° ano precisa
transcender a simples mensuracdo de conhecimentos conceituais, integrando-se as
diversas realidades que os alunos vivenciam. De acordo com Hoffman (2013, p. 6), a
avaliacao da aprendizagem deve ir além da verificagao de contetido onde seu objetivo
essencial é investigar o processo de aprendizagem do aluno, compreendendo como
ele aprende e os desafios que enfrenta. Nesse sentido, os efeitos da pandemia, que
acentuaram as defasagens educacionais, tornam ainda mais urgente a adocgao de
abordagens avaliativas inclusivas e personalizadas, sensiveis ao contexto
socioecondmico, as dificuldades de alfabetizacdo e as necessidades individuais dos
estudantes. E necessario repensar a avaliacdo para incluir estratégias que estimulem
0 engajamento dos alunos, promovam a participagao ativa das familias e criem um
ambiente de aprendizado mais dinamico e conectado ao cotidiano dos estudantes.

A flexibilizagdo dos métodos avaliativos e o uso de avaliagbes formativas com
feedback continuo, como destaca Hoffman (2013), permitem ajustar o processo
pedagdgico as especificidades de cada aluno, contribuindo para reduzir a evasao
escolar e promover uma experiéncia de aprendizado mais significativa e equitativa.
Assim, a avaliagédo torna-se uma ferramenta ndo apenas diagndstica, mas também

motivacional, essencial para o desenvolvimento integral dos estudantes,
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reconhecendo-os em suas singularidades e fortalecendo o acompanhamento
continuo de sua trajetoria de aprendizagem.

A divulgagao dos resultados do PROEB nas escolas revela praticas voltadas a
analise e ao aprimoramento do desempenho escolar. A partir das respostas dos
professores, observa-se que a interpretacao e utilizagao desses dados sao realizadas
de maneira colaborativa e direcionada, com diferentes enfoques no uso das
informacoes.

O professor P04 destacou que a analise dos resultados é “feita por meio da
plataforma SIMAVE, com a participacédo da diretora, supervisora e professores”. Essa
abordagem sugere um trabalho conjunto entre os diferentes setores da escola para
examinar o desempenho dos alunos, permitindo um acompanhamento mais
detalhado. No entanto, ndo € mencionado o envolvimento de outros atores, como pais
ou alunos, na comunicagao desses resultados, o que poderia ampliar o alcance das
acdes pedagogicas.

O professor P05 descreve o PROEB como um ‘“instrumento destinado a
monitorar e aperfeigcoar o desempenho educacional”. Essa perspectiva sugere que 0s
dados obtidos ndo sdo apenas registrados, mas utilizados como base para ajustes e
melhorias no processo de ensino. A aplicagdo desse tipo de avaliagao reflete um
enfoque formativo, no qual os resultados orientam praticas pedagdgicas mais
ajustadas as necessidades dos estudantes.

O professor P06 destacou que o processo de divulgagao dos resultados ocorre
"através de reunibes pedagodgicas", nas quais "os resultados do PROEB sao
discutidos em reunides com professores € a equipe pedagdgica". Durante esses
encontros, "os dados sao analisados e estratégias sao elaboradas para melhorar o
desempenho dos alunos". Além disso, ele mencionou que a "comunicacido com 0s
pais/responsaveis" também faz parte do processo, sendo realizada "através de
reunides para informa-los sobre o desempenho dos alunos no PROEB". Esse modelo
promove maior envolvimento tanto da equipe escolar quanto das familias,
fortalecendo o acompanhamento e a implementacédo de melhorias.

O professor P07 relatou que os resultados sao discutidos em reunides
pedagdgicas quinzenais. A frequéncia dessas reunides sugere uma analise continua
e dindmica dos dados, permitindo ajustes rapidos nas estratégias educacionais. No

entanto, como em outras respostas, ndo ha mencdo a um processo de comunicagao
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com os pais, o que pode limitar a amplitude de acompanhamento externo das ag¢des
implementadas pela escola.

O professor P09 mencionou que “as reuniées com a gestao e especialistas sao
0s momentos em que os resultados sédo analisados”. O envolvimento de especialistas
na interpretagdo dos dados pode agregar um olhar mais técnico, possibilitando
intervengdes mais precisas e direcionadas as areas de maior necessidade. Contudo,
tal abordagem também parece focada no ambiente escolar, sem detalhes sobre o
envolvimento de familias ou alunos na compreensao dos resultados.

Por fim, o professor P10 destaca que os resultados do PROEB s&o “divulgados
com base em padroes de desempenho — recomendados, intermediarios e baixos”.
Essa categorizacgéao facilita a interpretacédo dos resultados, permitindo uma visao clara
das diferentes faixas de desempenho dos alunos. Contudo, ndo esta claro como essa
informacédo é utilizada para implementar intervengdes pedagodgicas ou como é
comunicada a outros membros da comunidade escolar.

Em sintese, a divulgagao dos resultados do PROEB, conforme relatado pelos
professores, envolve principalmente reunides pedagdgicas e consultas a plataformas
de analise. H4 uma preocupagdo em utilizar esses dados para aprimorar o
desempenho educacional e tracar estratégias que atendam as necessidades
identificadas. No entanto, as praticas variam em termos de comunicagdo com a
comunidade externa, especialmente no que se refere a inclusdo de pais e
responsaveis no processo de acompanhamento e participagao ativa na melhoria do
desempenho dos alunos.

A avaliacdo do desempenho dos alunos nos ultimos resultados do PROEB,
conforme as respostas dos professores, reflete diferentes percepcdes quanto a
evolucdo e aos desafios enfrentados pelos estudantes em seu processo de
aprendizado. Cada professor oferece uma perspectiva que contribui para uma analise
ampla e variada sobre o desempenho educacional.

O professor P04 classificou o desempenho dos alunos como “satisfatorio e
dentro do esperado”, destacando um resultado positivo. Essa visdo sugere que as
expectativas pedagoégicas foram atendidas, e os alunos conseguiram alcangar as
metas estabelecidas. No entanto, ndo sao fornecidos detalhes sobre as estratégias
pedagadgicas ou os critérios utilizados para formar essa avaliagao.

Por outro lado, o professor P05 adotou uma abordagem diferenciada ao

enfatizar que “uma das melhores maneiras de avaliar o aluno inicialmente é propondo
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a ele uma situagao problema, na qual ele ira vivenciar o momento e buscar uma forma
de resolver dentro dos limites dos seus conhecimentos”. Essa metodologia permite
que os estudantes apliquem seus conhecimentos em situacbes reais, 0 que pode
proporcionar uma avaliagao mais formativa e contextualizada. A resposta sugere um
enfoque em avaliagdes que envolvam habilidades praticas e resolugcédo de problemas,
indo além de testes padronizados para medir o conhecimento dos alunos.

O professor P06 apresentou uma avaliacdo mais critica e detalhada ao
"comparar os resultados atuais com os resultados de anos anteriores para identificar
se houve progresso, estagnagcdo ou retrocesso". Esse método de comparagéo
possibilita uma analise mais precisa do desempenho dos alunos ao longo do tempo.
Além disso, o docente ressaltou a importancia de "discutir com a equipe pedagdgica
para interpretar os resultados, identificar possiveis causas para desempenhos abaixo
do esperado e planejar agdes para melhorias futuras". Essa abordagem reflete uma
pratica colaborativa e baseada em evidéncias, com foco no planejamento de agdes
corretivas.

O professor PO7 também classificou o0 desempenho como “satisfatério, embora
destaque a existéncia de defasagens entre alguns alunos”. Isso indica que, apesar de
um resultado global positivo, ainda ha desafios a serem enfrentados, especialmente
em relagao a alunos que apresentam dificuldades especificas de aprendizagem. Essa
observagao sugere a necessidade de intervengdes pedagogicas diferenciadas para
atender as necessidades de alunos com defasagens.

O professor P09, em contrapartida, avalia o desempenho dos alunos como
“abaixo da média”, o que sugere preocupagdes significativas com o aprendizado. Esse
relato aponta para a possibilidade de fatores estruturais ou contextuais que possam
estar prejudicando o desempenho dos alunos, requerendo uma analise mais
aprofundada das condi¢des de ensino e das estratégias pedagogicas implementadas.

Por fim, o professor P10 observa uma “queda no desempenho dos alunos em
relagao ao ano anterior’, o que sinaliza um retrocesso. Essa queda pode ser indicativa
de dificuldades que se agravaram ao longo do tempo e reforca a necessidade de
revisdo das abordagens pedagodgicas e de medidas de intervencao mais eficazes para
reverter essa tendéncia negativa.

Em sintese, as respostas dos professores refletem uma diversidade de
percepgdes sobre o desempenho dos alunos no PROEB. Enquanto alguns docentes

avaliam os resultados como satisfatérios e dentro das expectativas, outros apontam
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para defasagens e retrocessos. A analise dos dados ao longo do tempo, aliada a
adocao de estratégias diversificadas de avaliagdo, como a resolugado de problemas
praticos, torna-se um aspecto importante para uma compreensao mais profunda dos
resultados e para a formulagdo de ag¢des pedagdgicas voltadas a melhoria continua
do desempenho escolar.

Dando continuidade a analise com base nos eixos tematicos delineados no
referencial tedrico desta pesquisa, 0 segundo eixo a ser examinado € 0 eixo
“Dificuldades de Aprendizagem e os Resultados das Avaliagdes Externas”. A
identificacdo de alunos que apresentam dificuldades ou transtornos de aprendizagem
€ um fator relevante para o sucesso educacional e esta intimamente ligada aos
resultados obtidos nas avaliagdes externas, como o PROEB. A partir das respostas
fornecidas pelos professores, observam-se diferentes abordagens para o diagndstico
dessas dificuldades, todas centradas em praticas de avaliagcdo continua e
personalizada, com o objetivo de ajustar o ensino as necessidades individuais dos
alunos.

O professor P04 destacou a importancia de "realizar diagndsticos, observando
os alunos na realizagdo das atividades propostas e observando também o
comportamento e atitudes dos mesmos". Essa abordagem esta alinhada com uma
avaliacao diagndstica continua, permitindo que o professor identifique sinais precoces
de dificuldade de aprendizagem e intervenha de maneira oportuna, promovendo um
suporte mais eficaz e personalizado para cada aluno.

O professor P05 enfatizou que "sinais como dificuldade em se expressar,
desatencao, falta de interesse e em seguir regras e realizar as atividades propostas"
sdo indicadores importantes de possiveis transtornos de aprendizagem. Essas
observacbes estdo em consonancia com estudos que mostram que problemas
comportamentais frequentemente acompanham dificuldades cognitivas, o que reforga
a necessidade de integrar a avaliagdo comportamental a académica.

O professor P06 mencionou uma abordagem mais sistematica, destacando que
€ importante "analisar o desempenho académico através do comportamento em sala
de aula; identificando os alunos que consistentemente ficam abaixo da média ou
demonstram dificuldades em acompanhar o conteudo". Ele também observou que
comportamentos como "desatengado, agitagdo excessiva, falta de motivacdo ou
frustracdo constante ao realizar tarefas escolares" podem indicar necessidades

especiais. Além disso, o docente enfatizou a importancia de "manter dialogo com os
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pais para discutir o desempenho do aluno e quaisquer dificuldades observadas em
casa". Para ele, utilizar "atividades diferenciadas para observar como o aluno
processa e compreende o conteudo" é fundamental. Sugeriu também "incentivar os
alunos a refletirem sobre suas proéprias dificuldades e sucessos, ajudando-os a
reconhecer onde precisam de mais apoio" e "monitorar a eficacia dessas
intervengdes". Essa pratica esta alinhada com a literatura que defende uma
abordagem formativa, na qual os dados s&o coletados ao longo do processo de ensino
para promover intervengdes pedagdgicas eficazes.

O professor P07, que atua com alunos especiais e com dificuldades ha quase
20 anos, relatou que "ja consigo observar com mais facilidade quando o aluno
necessita de mais atencao". No entanto, ele enfatizou que é fundamental que essa
intuicdo seja apoiada por "ferramentas diagndsticas formais" para garantir que todos
os alunos com dificuldades sejam devidamente identificados e atendidos. Essa
combinagado de experiéncia pratica e métodos diagndsticos € essencial para um
suporte efetivo as necessidades dos alunos.

O professor P09 relatou que adota "a avaliagado diagndstica e o dia a dia na
sala de aula" como principais métodos de identificagao de dificuldades. Essa pratica
€ compativel com as recomendag¢des de uma avaliagcdo diagndstica inicial, que
permite tragar um panorama das necessidades de aprendizagem dos alunos,
especialmente no inicio do ano letivo. Ao observar o comportamento diario dos alunos,
ele consegue identificar com mais precisdo as areas que necessitam de atengao e
suporte, proporcionando intervencdes mais adequadas e eficazes.

Por fim, o professor P10 cita indicadores mais especificos, como a “lentidao na
execucado de tarefas, a dificuldade em entender enunciados e a falta de foco”,
sugerindo que esses comportamentos sdo sinais claros de dificuldades de
aprendizagem. A identificagao desses sinais no cotidiano escolar € fundamental, pois,
segundo estudos, esses sao frequentemente os primeiros indicativos de dificuldades
cognitivas mais profundas, que podem impactar diretamente o desempenho em
avaliagdes externas.

A analise das respostas dos professores revela que, embora a identificacdo de
dificuldades de aprendizagem seja feita de diferentes maneiras, todas as abordagens
convergem para a importancia da observacéo continua e da avaliagado diagndstica.
Para que os resultados das avaliagbes externas sejam representativos das

habilidades dos alunos, é importante que essas dificuldades sejam identificadas e
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tratadas de forma eficaz, garantindo que os alunos tenham suporte adequado e que
as avaliagdes reflitam de maneira justa seu potencial de aprendizagem.

Ao analisar as respostas dos professores sobre os métodos utilizados para lidar
com alunos com diferentes niveis de habilidade, emergiram abordagens diversas,
sugerindo que os profissionais adotam estratégias de ensino diferenciadas para
atender as necessidades heterogéneas da turma.

O professor P04 destacou o “uso do Plano de Recomposicdo das
Aprendizagens (PRA)”, uma pratica estruturada e voltada para o preenchimento de
lacunas educacionais identificadas. Esse método reflete uma acéo direcionada para
corrigir defasagens de aprendizagem, promovendo uma recuperagao planejada das
habilidades ndo adquiridas ao longo do processo escolar.

Ja o professor P05 enfatizou a importancia de “reconhecer a situagao dos
alunos e diversificar as atividades, tanto escritas quanto orais”, como uma forma de
acomodar diferentes perfis de aprendizagem. Essa abordagem sugere a necessidade
de adaptacdo pedagdgica, buscando engajar os alunos de maneiras variadas, de
acordo com suas competéncias individuais.

O professor P06 apresentou uma resposta mais detalhada, mencionando a
importancia de "adaptar o conteudo e processos para atender as necessidades
individuais dos alunos", como a criacdo de grupos de alunos com habilidades
semelhantes ou diferentes. Ele também destacou a utilizacdo de "ferramentas e
plataformas digitais que adaptam automaticamente o nivel de dificuldade com base
no desempenho do aluno". Essa abordagem demonstra a integragdo de tecnologias
educacionais como recurso de suporte a personalizagdo do ensino. Incentivar o
trabalho em grupo, onde "alunos com diferentes habilidades trabalham juntos",
permite que os alunos mais avangados reforcem seu proprio entendimento ao ensinar
colegas, enquanto aqueles que precisam de mais suporte podem aprender com 0s
pares. O uso de materiais variados e a modificagao das tarefas para torna-las mais
acessiveis sdo fundamentais para garantir que todos os alunos sejam desafiados
adequadamente e recebam o suporte necessario conforme suas individualidades.

Por outro lado, o professor P07 relatou que faz uso de métodos tradicionais
como o “fénico-silabico, voltado para o processo de alfabetizacéo, e o uso de materiais
concretos para o ensino da matematica”. Essas técnicas focam no desenvolvimento
de habilidades basicas e sdo adaptadas para o estagio inicial de aquisicdo de

conhecimentos.
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Ja o professor P09 apontou a pratica do atendimento individualizado,
reforcando a importancia de oferecer suporte direto e focado em alunos com
dificuldades especificas. Essa abordagem sugere uma atengao especial a cada aluno,
permitindo um acompanhamento mais proximo e personalizado.

Finalmente, o professor P 10 mencionou a “aplicagéo de conteudos adaptados”,
0 que pode envolver a modificagdo das exigéncias curriculares para melhor atender
as necessidades dos alunos com diferentes niveis de habilidade, visando garantir a
compreensao do conteudo essencial por todos os estudantes.

A analise das respostas dos professores revela um panorama rico e
diversificado sobre as estratégias utilizadas para atender alunos com diferentes niveis
de habilidade. O professor P04 destaca a eficacia do Plano de Recomposicédo das
Aprendizagens (PRA), que se mostra como uma ferramenta estruturada para abordar
lacunas educacionais.

Em contraste, o professor P05 defende a diversificagdo das atividades, tanto
escritas quanto orais, como um meio de engajar os alunos de acordo com suas
singularidades. Por sua vez, o professor P06 enfatiza a adaptagéo do conteudo e a
utilizagdo de tecnologias digitais para personalizar o ensino, promovendo um
aprendizado colaborativo.

Enquanto isso, o professor P07 recorre a métodos tradicionais, como o fénico-
silabico, para fundamentar a alfabetizagcdo e o ensino da matematica. O professor
P09, por sua vez, valoriza o atendimento individualizado, reconhecendo a importancia
de um suporte especifico para alunos com dificuldades.

Por fim, o professor P10 destaca a aplicagdo de conteudos adaptados, que
buscam garantir que todos os alunos compreendam o essencial, independentemente
de suas habilidades. Essa variedade de abordagens reflete a consciéncia dos
educadores sobre a importancia de estratégias diferenciadas e adaptativas no
contexto escolar.

Na analise das respostas dos professores sobre a participacdo dos alunos com
diferentes niveis de habilidade nas avaliacbes externas, observa-se que dos 06
participantes, 05 confirmaram a inclusdo desses alunos nesse processo. O professor
relacionado a escola 10 responde negativamente a essa pergunta.

As analises realizadas evidenciam a importancia de praticas pedagogicas
adaptativas, tanto no ensino quanto nas avaliagbes externas. Segundo Sampaio

(2020, p. 57), "identificar a modalidade de aprendizagem do sujeito € importante para
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que o professor possa rever sua metodologia, tentando adequa-la as dificuldades do
aluno, com o propdsito de (re)significar a aprendizagem". Além disso, Sampaio (2020)
enfatiza que as dificuldades de aprendizagem requerem uma abordagem inclusiva,
que considere as particularidades cognitivas e emocionais dos alunos, possibilitando
que alcancem seu pleno potencial.

As praticas relatadas pelos professores das escolas P04, P05, P06, P07, P09
e P10 revelam uma diversidade de percepgdes e estratégias em relagdo a avaliagéao
da aprendizagem e as dificuldades de aprendizagem enfrentadas pelos alunos do 5°
ano do Ensino Fundamental. A partir das experiéncias compartilhadas, emerge uma
compreensao abrangente dos desafios e das estratégias que permeiam o ambiente
escolar, destacando a importancia de abordagens inclusivas e adaptativas.

O professor P04 enfatiza a importancia da observacédo continua e da analise
do desempenho dos alunos nas atividades propostas, alinhando-se a visao de Luckesi
(2011), que considera a avaliagdo um processo continuo e formativo, destinado a
informar docentes e discentes sobre o aprendizado. Essa pratica permite a
identificacdo precoce de dificuldades, possibilitando intervengdes mais efetivas e um
acompanhamento proximo das necessidades individuais.

O professor P05 observa que a desatengao e a falta de interesse dos alunos
sdo indicadores de possiveis dificuldades de aprendizagem. Essa perspectiva
corrobora a ideia de Sampaio (2020), que salienta a necessidade de considerar as
particularidades emocionais e cognitivas dos alunos ao avaliar seu progresso. A
identificacdo desses comportamentos possibilita que o professor ajuste suas
estratégias de ensino, promovendo uma abordagem mais engajadora e significativa.

A abordagem do professor P06 destaca a necessidade de um diagndstico
abrangente, que considere ndo apenas o desempenho académico, mas também o
comportamento dos alunos e a comunicagdao com as familias. Essa visao reflete a
proposta de Luckesi (2011), que vé a avaliagdo como um espacgo de didlogo e
construgdo conjunta do conhecimento. O envolvimento familiar é essencial para
fortalecer a rede de apoio ao aluno, contribuindo para um ambiente escolar mais coeso
e colaborativo.

O professor PQO7, por sua vez, utiliza métodos tradicionais, com énfase na
alfabetizacao basica, o que evidencia a necessidade de um enfoque estruturado para
atender alunos em estagios iniciais de aprendizagem. Essa pratica € relevante no

contexto de Sampaio (2020), que enfatiza a importancia de adaptar metodologias de
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ensino as dificuldades especificas dos alunos. O uso de abordagens fénicas e
concretas pode facilitar a construgao de habilidades fundamentais.

O professor P09 destaca a relevancia do atendimento individualizado,
reforcando a necessidade de praticas pedagdgicas que levem em consideracao as
particularidades de cada aluno. Essa abordagem esta em linha com a recomendagao
de Sampaio (2020) sobre a personalizagdo do ensino, que se mostra eficaz no
enfrentamento das dificuldades de aprendizagem. A atencéo individualizada permite
que os professores realizem intervencgdes especificas, oferecendo suporte direto aos
alunos com necessidades distintas.

Por fim, o professor P10 enfatiza a adaptagdo curricular, indicando a
importancia de flexibilidade nas exigéncias educacionais para garantir que todos os
alunos compreendam o conteudo essencial. Essa pratica esta em consonancia com
as diretrizes de Luckesi (2011), que reconhece a avaliagdo como um instrumento de
reflexdo e adaptacao das praticas pedagdgicas, favorecendo um ensino mais inclusivo
e eficaz.

Essas analises reafirmam a necessidade de praticas pedagodgicas adaptativas
que garantam o progresso de todos os alunos, especialmente em contextos de
avaliacao, como o PROEB, reforcando a importancia de um ensino inclusivo que
atenda as particularidades de cada estudante.
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3.3.4 Consideragoes sobre a analise de dados

Nesta subsecdo, destacam-se os principais pontos da analise das entrevistas
com os Analistas Educacionais da Equipe Pedagdgica da SRE/Barbacena,
embasados em documentos fundamentais para a compreensao do contexto escolar e
das praticas pedagdgicas no municipio. O processo de investigagao incluiu a coleta
de documentos como relatérios da SRE, planos de acao e resultados do PROEB,
abrangendo os anos mencionados. Além disso, a Diretoria Educacional da
SRE/Barbacena forneceu 75 Termos de Visita de 2018 e 68 de 2019, ambos em
formato fisico. Devido a pandemia de COVID-19, o atendimento presencial foi
suspenso em 2020, e as visitas pedagogicas foram realizadas de forma remota em
2021, retomando-se parcialmente as atividades presenciais em setembro. Em 2022 e
2023, quatro relatorios de visita foram disponibilizados via e-mail e um contato com os
ANEs, realizado em maio de 2024, resultou na obtencado de 16 termos de visita, dos
quais cinco se referiam as escolas estaduais de Barbacena que atendem aos Anos
Iniciais.

[...] o documento escrito constitui uma fonte extremamente preciosa
para todo pesquisador nas ciéncias sociais. Ele é, evidentemente,
insubstituivel em qualquer reconstituicao referente a um passado
relativamente distante, pois ndo é raro que ele represente a quase
totalidade dos vestigios da atividade humana em determinadas
épocas. Além disso, muito frequentemente, ele permanece como o

unico testemunho de atividades particulares ocorridas num passado
recente (Cellard, 2008, p. 295).

Segundo o autor, os documentos escritos sdo recursos insubstituiveis na
pesquisa em ciéncias sociais, proporcionando testemunhos valiosos de eventos e
atividades passadas, mesmo quando escassos outros vestigios dessas atividades.
Assim, a analise documental realizada foi essencial para contextualizar as acdes da
SRE ao longo dos anos, fundamentando a constru¢ao dos instrumentos de pesquisa
e oferecendo uma visao integral das praticas adotadas. Em paralelo, as entrevistas
permitiram aprofundar a analise dos desafios e das percep¢des dos ANEs.

Duarte (2004) enfatiza a importancia das entrevistas para mapear valores e
sistemas classificatorios em universos sociais especificos, especialmente quando ha
conflitos implicitos. De acordo com essa perspectiva, as entrevistas com os ANEs
proporcionaram um entendimento detalhado de suas praticas e desafios, revelando a

complexidade do papel desses analistas na implementacdo de intervengdes
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pedagogicas e no acompanhamento individualizado dos alunos. Contudo, os dados
mostram que o excesso de projetos e a abrangéncia do atendimento comprometem a
profundidade do acompanhamento, reduzindo a eficacia das agées. Segundo Duarte
(2004), o contato direto com os participantes permite captar as légicas internas que
estruturam suas praticas e relagcdes. As entrevistas evidenciaram que a construgao de
relacbes de confianga entre ANEs e escolas é fundamental para promover um
ambiente colaborativo, no qual as avaliagcbes se tornam ferramentas eficazes para o
aprimoramento pedagdgico. A percepcao dos diretores sobre os resultados do
PROEB destaca também a relevancia da comunicacéo interna e da transparéncia na
disseminagao desses resultados, permitindo que a comunidade escolar alinhe as
praticas pedagogicas as necessidades dos alunos do 5° ano.

Por fim, os relatos dos professores reforcam a necessidade de praticas
avaliativas que considerem as singularidades de cada estudante, sugerindo a adog¢ao
de abordagens inclusivas que promovam o envolvimento das familias e o
engajamento dos alunos. A anadlise indica, portanto, a importancia de praticas
pedagogicas adaptativas e orientadas pela equidade, visando a formacéao de cidadaos
criticos e participativos, comprometidos com o desenvolvimento integral de cada
aluno.

O proximo capitulo apresentara o Plano de Acao Educacional, elaborado a
partir do referencial teérico que embasa este estudo e das informacdes coletadas na
pesquisa de campo. Esses dados evidenciam lacunas na compreensao da equipe
pedagodgica sobre a politica de avaliagdo externa, enfatizando a necessidade de
intervengbes que aprimorem as praticas educacionais e consolidem a formacgao

basica dos estudantes nas instituicdes investigadas.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Ao longo deste estudo, abordamos o papel dos Analistas Educacionais da
Equipe Pedagogica da SRE/Barbacena, destacando a complexidade e a relevancia
de suas praticas na melhoria dos resultados das avaliagbes externas, com foco no 5°
ano do Ensino Fundamental. Apresentamos os procedimentos adotados por esses
profissionais em relacdo a avaliagdo das dificuldades de aprendizagem, ao
acompanhamento pedagdgico e a construgdo de um ambiente colaborativo nas
escolas, evidenciando como essas agdes se interconectam com a proposta curricular
e impactam diretamente o processo de ensino-aprendizagem.

No terceiro capitulo, realizou-se uma analise das avaliagcbes sob uma
perspectiva conceitual, estabelecendo relacdes entre as dificuldades de
aprendizagem, os resultados das avaliagbes externas e as acgdes implementadas
pelos Analistas Educacionais. A investigacdo dos resultados nas escolas da
SRE/Barbacena levanta reflexdes sobre as causas desses resultados e as medidas
adotadas para promover melhorias, especialmente em instituicbes com desempenho
inferior em comparagéao ao restante do Estado de Minas Gerais no 5° ano.

A estrutura do terceiro capitulo € organizada em trés partes principais: o
referencial tedrico que fundamenta as analises realizadas, a descricdo da metodologia
da pesquisa, que detalha os instrumentos e procedimentos adotados e a analise dos
dados coletados, permitindo a identificacdo das dificuldades que as escolas enfrentam
na interpretacgao e utilizagao efetiva dos dados gerados pelas avaliagbes externas.

Dentre os principais desafios enfrentados pelos Analistas Educacionais na
busca pela melhoria dos resultados, destaca-se a sobrecarga de trabalho, resultante
do grande numero de projetos e da ampla abrangéncia de atendimento em diversas
instituicbes. Essa diversidade, embora traga inovagao, limita a capacidade dos
analistas de realizar um acompanhamento aprofundado e individualizado,
comprometendo a eficacia das interveng¢des pedagdgicas.

Outro desafio significativo é a necessidade de uma interpretagao
contextualizada dos dados obtidos nas avaliagcbes. Os analistas reconhecem a
avaliacao como uma ferramenta essencial para promover intervengdes pedagadgicas;
no entanto, a falta de tempo para uma analise detalhada dificulta a identificacao de

areas que requerem atencdo especifica, ressaltando a importadncia de um
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acompanhamento individualizado que considere as particularidades de cada escola e
seus alunos.

Adicionalmente, a auséncia de documentacdo referente as Vvisitas
pedagogicas realizadas em 2022 e 2023 representa um obstaculo relevante,
impedindo uma analise mais completa das ag¢des desenvolvidas e dificultando a
avaliagao do impacto dessas visitas nas praticas educacionais.

Neste contexto, o Plano de A¢édo Educacional (PAE) sera direcionado a trés
aspectos fundamentais identificados durante a pesquisa: (1) a auséncia de
documentagédo da equipe pedagdgica; (2) a sobrecarga de trabalho dos Analistas
Educacionais; (3) e a necessidade de sensibilizagdo sobre a importancia conceitual

das avaliagdes externas, conforme Quadro 20.

Quadro 20 — Analise de desafios e solugdes propostas

Achados Acao Etapas

e Criagao de um banco de dados.
¢ Treinamento da equipe.

Auséncia de Fortalecimento do e Acompanhamento e avaliagao
documentacgao de registro da mensal dos registros.

registros das visitas da documentacao da e Feedback e reflexdo em reunides
equipe pedagdgica. equipe pedagdgica. de equipe.

¢ Relatério anual de impacto das
visitas pedagdgicas.

¢ Implementagcdo de mecanismos

Sobrecarga de trabalho Redefini¢cao de de apoio administrativo.

dos analistas prioridades e ¢ Elaboracdo de um plano de

educacionais da equipe distribuicao de rotatividade das visitas.

pedagdgica. responsabilidades. e Avaliagdo semestral de impacto
das agdes.

Falta de sensibilizagao

quanto a importancia Programa de formacéo T

conceitual das g e Campanha de sensibilizagao
o continua para "Entendendo as Avalia¢des"

avaliagdes externas educadores. ¢ :

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Primeiramente, a falta de documentagéo das visitas pedagdgicas compromete
a continuidade e a eficacia das acbes educativas nas escolas. Do ponto de vista
gerencial é importante que haja um registro sistematico e acessivel dessas visitas,

permitindo que os profissionais e a gestdo escolar possam consultar e refletir sobre
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as intervencgdes realizadas. O PAE incluira estratégias para melhorar a coleta,
organizagédo e utilizagdo dessas informagdes, visando uma maior transparéncia e
continuidade das praticas pedagdgicas.

Em segundo lugar, a sobrecarga de trabalho dos Analistas Educacionais limita
sua capacidade de realizar um acompanhamento aprofundado nas escolas. A
multiplicidade de projetos e a abrangéncia do atendimento em diversas instituicbes
resultam em um cenario onde as intervengdes pedagdgicas podem nao ser tao
eficazes quanto desejado. No Plano de Agéo, a sistematizagao dessas agdes buscara
reavaliar a distribuicdo das responsabilidades e a criagdo de mecanismos de apoio
que permitam aos analistas dedicarem mais tempo e atencdo a cada escola,
garantindo que suas agdes sejam mais impactantes.

Por fim, é imperativo sensibilizar a equipe pedagodgica da escola e a
comunidade escolar sobre a importancia conceitual das avaliagbes externas. Muitas
vezes, essas avaliagdes sao vistas apenas como instrumentos de medi¢cdo, sem a
devida compreensao de seu potencial como ferramentas de aprimoramento das
praticas educativas. O PAE incluira ag¢des formativas que abordem o papel das
avaliagdes externas no processo de ensino-aprendizagem, destacando como os
dados gerados podem ser utilizados para identificar necessidades, promover
intervengdes e, consequentemente, melhorar a qualidade educacional.

Em sintese, o Plano de Acado Educacional sera um esforgco coordenado para
abordar as lacunas identificadas na pesquisa, promovendo uma gestdo mais eficaz
das acdes pedagdgicas e garantindo que todos os alunos tenham acesso a um ensino
de qualidade que considere suas particularidades. O objetivo do PAE é criar um
ambiente de colaboragao e aprendizado continuo, aprimorando a documentacgao das
visitas pedagdgicas e a gestao do tempo dos Analistas Educacionais, permitindo uma
atuagao mais efetiva e direcionada.

Além disso, ao sensibilizar todos os envolvidos sobre a importancia das
avaliagbes externas, pretende-se transformar esses instrumentos em aliados no
processo de ensino-aprendizagem, contribuindo para um sistema educacional mais
justo e eficaz, que atenda as necessidades de todos os alunos.

Para a elaboracado do Plano de Acéao Estratégico (PAE) desta dissertagao de
mestrado, escolhemos a aplicagéo da ferramenta 5W2H, um recurso de planejamento
gerencial que orienta o desenvolvimento de projetos ao responder sete questdes

essenciais: What (O que sera feito?), Why (Por que sera feito? Qual é a importancia?),
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Who (Quem sera responsavel?), Where (Onde a agao ocorrera?), When (Quando ela
sera realizada?), How (Como sera desenvolvida?) e How Much (Quanto custara?).

A utilizagdo da ferramenta 5W2H agrega valor ao trabalho por estruturar o
projeto de forma metddica e objetiva, o que é especialmente relevante em pesquisas
que demandam um planejamento detalhado, execugao precisa e analise rigorosa de
resultados.

Ao empregar o 5W2H nesta pesquisa, conseguimos estabelecer uma visédo
clara e abrangente de cada etapa do estudo, favorecendo a organizagao légica das
acdes e oferecendo um guia claro tanto para o pesquisador quanto para os leitores.
Essa estrutura facilita a compreenséo do propdésito e dos procedimentos do projeto,
contribuindo para a transparéncia e a objetividade do estudo.

Na proxima secao, apresentaremos as proposicoes e o detalhamento do Plano
de Agéao Educacional (PAE), com foco nas estratégias desenvolvidas para abordar as
lacunas identificadas durante a pesquisa. Serao discutidas as acdes especificas que
visam aprimorar a documentacdo das visitas pedagogicas, reavaliar a carga de
trabalho dos Analistas Educacionais e sensibilizar a equipe pedagdgica sobre a

importancia das avaliagdes externas.

4.1 FORTALECIMENTO DO REGISTRO DA DOCUMENTACAO DA EQUIPE
PEDAGOGICA

A implementacdo de um sistema de registro e organizacdo das visitas
pedagdgicas realizadas pelos Analistas Educacionais € uma estratégia fundamental
para garantir a continuidade, a eficacia e a transparéncia das agbdes educativas nas
escolas. Este sistema visa ndo apenas documentar formalmente as intervengdes
realizadas, mas também consolidar uma cultura de reflexdo e melhoria continua no
ambiente pedagogico.

Ao registrar as visitas de maneira sistematica, a equipe pedagdgica ganha um
recurso adicional para o acompanhamento dos processos, analise dos resultados e
planejamento de agdes futuras, favorecendo uma gestao educativa mais informada e
coerente. A auséncia de um sistema de registro estruturado pode comprometer a
continuidade das intervengdes, pois impede que as acdes realizadas em uma
determinada visita sejam devidamente registradas e consultadas em visitas futuras.

Essa falta de informacao dificulta a avaliagdo do progresso das escolas e das
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necessidades dos alunos, assim como limita a capacidade de adaptacdo e
personalizagao das intervengdes de acordo com o histérico de cada instituicio.

Com um sistema de registro acessivel e bem organizado, a equipe pedagdgica
passa a ter a disposicado uma base sélida de dados sobre as visitas, que servira de
referéncia tanto para os profissionais envolvidos quanto para a gestdo escolar. Esse
recurso favorece uma visdo longitudinal das praticas pedagdgicas e proporciona uma
perspectiva mais ampla e detalhada sobre os impactos das agdes realizadas.

O fortalecimento desse processo de registro contribui ainda para a promogao
de uma cultura de reflexao dentro das instituicbes educacionais. Ao documentar cada
intervencao, os profissionais envolvidos s&o incentivados a refletir sobre as praticas
realizadas, os desafios enfrentados e os resultados obtidos. Esse exercicio de auto
avaliagdo é enriquecido pela possibilidade de discussao coletiva em reunides de
equipe, nas quais os registros podem ser analisados em conjunto para identificar
padroes, compartilhar boas praticas e propor ajustes quando necessario. Essas
discussdes favorecem o desenvolvimento de uma visdo mais critica e colaborativa
entre os membros da equipe pedagdgica, fomentando um ambiente de trabalho
voltado para a melhoria continua e a troca de experiéncias.

A implementagéo desse sistema de registro estruturado também contribui para
a transparéncia das acbes pedagdgicas, uma vez que permite a equipe e a gestao
escolar acompanhar de perto as intervencbes realizadas e seus respectivos
resultados. Essa transparéncia fortalece a confianca dos diferentes atores envolvidos
no processo educacional e assegura que as acdes sejam realizadas de forma alinhada
aos objetivos pedagodgicos estabelecidos. Além disso, a disponibilizagédo de um banco
de dados acessivel facilita o0 monitoramento e a avaliagdo das praticas pedagdgicas,
permitindo que as decisbes sejam fundamentadas em dados consistentes e
atualizados.

Em sintese, a implementagdo de um sistema de registro e organizagdo das
visitas pedagdgicas representa um avancgo significativo na estruturagdo das praticas
pedagogicas e gerenciais nas escolas. Ele permite documentar, refletir e aprimorar
continuamente as intervencgdes, garantindo que elas sejam alinhadas as necessidades
dos alunos e das escolas, e contribuindo para a construgao de um processo educativo
mais eficaz, transparente e sustentavel ao longo do tempo.

O Quadro 21 sistematiza a implementagcao da Acédo 01 por meio da ferramenta

5W2H. Esse quadro fornece uma visao estruturada e detalhada dos elementos-chave
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para a execugdo da agao, incluindo o objetivo, a justificativa, os responsaveis, o local
de aplicagdo, o cronograma, o método e os recursos necessarios. Essa abordagem
facilita o acompanhamento e a avaliagdo dos passos para o fortalecimento do registro
das visitas pedagdgicas realizadas pelos Analistas Educacionais, promovendo maior

transparéncia e continuidade nas praticas educativas.

Quadro 21 — Planejamento estratégico da Agao 01: fortalecimento do registro das

visitas pedagodgicas através da ferramenta 5SW2H

Perguntas Acoes

O qué? o Fortalecer o registro da documentacao das visitas da equipe pedagdgica.

¢ A equipe pedagodgica sera responsavel pela execugao dos registros, com
apoio da supervisao pedagodgica;

Quem? e A equipe do Nucleo Tecnoldgico Educacional da SRE/Barbacena fara a
criacdo do banco de dados;

e Apoio administrativo no processo de avaliagao e feedback.

o Implementagdo do banco de dados e treinamento da equipe no primeiro
trimestre de 2025;

¢ Acompanhamento e avaliagdo mensal dos registros ao longo do ano;

¢ Relatdrio anual de impacto ao final de cada ano letivo.

Quando?

e Criagao de um banco de dados: Desenvolvimento de uma plataforma
digital para armazenar os registros das visitas pedagdgicas.

¢ Treinamento da Equipe: Capacitagdo sobre o uso do banco de dados e
praticas de registro.

e Acompanhamento e Avaliagdo mensal: Monitoramento dos registros
para garantir sua completude e adequagao.

o Feedback e reflexao em reunides de equipe: Discussdo sobre os
registros nas reunides mensais para promover ajustes.

¢ Relatério anual de impacto: Compilacdo e analise dos dados das visitas
para avaliar resultados e impacto.

Como?

o Para melhorar a preciséo, organizagao e acessibilidade dos registros para
Por qué? permitir o acompanhamento eficaz das visitas pedagdégicas e para embasar
decisdes e melhorias futuras.

¢ Na plataforma digital de banco de dados da instituicdo e em reunides

Onde? e . -
perioddicas da equipe pedagdgica.

¢ Nao havera custos adicionais, pois, o desenvolvimento da plataforma digital

sera realizado durante o horario de trabalho da equipe do Nucleo de
Quanto? Tecnologia Educacional, e a capacitacdo dos Analistas Educacionais
também ocorrera internamente. Os custos de hospedagem do site serdo
cobertos pelo governo, o que elimina despesas externas.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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O Quadro 21 detalha a implementac&o da Agao 01, que visa fortalecer o registro
das visitas pedagdgicas realizadas pela Equipe Pedagdgica, utilizando a ferramenta
5W2H como suporte metodologico. Através desse quadro, € possivel visualizar
claramente cada um dos elementos necessarios para a execug¢ao da acdo, como o
que sera feito, quem sera responsavel, quando e onde ocorrera, como sera realizado
e qual a justificativa para tal iniciativa. Este planejamento ndo apenas delineia os
passos necessarios para garantir um registro sistematico e organizado das visitas
pedagdgicas, mas também assegura a transparéncia e a continuidade das praticas
educativas. Ao estabelecer um cronograma e métodos especificos, o Quadro 21
proporciona um guia pratico para o acompanhamento e a avaliagdo do progresso,
facilitando ajustes conforme necessario e promovendo uma cultura de reflexado e
melhoria continua dentro das instituicdes educacionais.

Prosseguindo com as agdes voltadas para a implementacdo da Acéo 01, a
seguir sdo apresentadas as etapas fundamentais necessarias para a efetivacao dessa

acao.

4.1.1 Criagao de um banco de dados

A criagdo de um banco de dados digital para o registro de informagdes relativas
a cada visita pedagdgica € uma estratégia com o objetivo de sistematizar e facilitar o
acesso ao trabalho desenvolvido durante essas visitas. Essa plataforma devera ser
desenvolvida com foco em uma interface intuitiva, permitindo que os usuarios,
incluindo os Analistas Educacionais e a equipe pedagodgica, naveguem com facilidade
e agilidade. A equipe do Nucleo Tecnoldégico Educacional da SRE/Barbacena sera
responsavel pela criagdo deste banco de dados, que sera implementado no primeiro
trimestre de 2025.

Os dados a serem registrados no banco de dados incluirdo, entre outros
elementos, os Objetivos definidos para a visita, as Estratégias pedagdgicas utilizadas,
o Feedback da ultima visita e as Recomendacdes para futuras agdes, conforme

descrito no Quadro 22.
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Quadro 22 — Elementos constantes na ferramenta denominada banco de dados

Aspecto Descricao
Objetivos definidos para a Descrigao clara dos objetivos especificos da visita,
visita facilitando a avaliagdo das intervencgdes realizadas.

Registro das abordagens e metodologias aplicadas para
identificar as mais eficazes em diferentes contextos
escolares.

Estratégias pedagdgicas
utilizadas

Dados qualitativos sobre as solicitacbes e observagdes da

Feedback da ultima visita . = )
ultima visita realizada.

Recomendacgbes para a continuidade e aprimoramento das
praticas educacionais, com base nas observagoes e
resultados.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Recomendacdes para
futuras acoes

O Quadro 22 resume os principais elementos que comporao o banco de dados
para acompanhamento das visitas pedagodgicas. Cada visita sera documentada
considerando quatro aspectos: os Objetivos definidos para a visita, que descrevem os
objetivos especificos e permitem avaliar a eficacia das intervengdes; as Estratégias
pedagogicas utilizadas, registrando metodologias e abordagens para identificar as
mais eficazes em diversos contextos escolares; o Feedback da ultima visita, com
dados qualitativos sobre as solicitagbes e observagcbes realizadas; e as
Recomendacbes para futuras agdes, que propdem melhorias continuas com base nas
analises dos resultados obtidos.

Além de organizar e sistematizar as informacgdes, o uso de tecnologia na gestao
do conhecimento permitira uma analise detalhada e o monitoramento de tendéncias
ao longo do tempo. Essa abordagem fornecera subsidios para uma tomada de
decisdo informada, permitindo ajustes e melhorias nas praticas pedagoégicas com

base em dados concretos e historicos.

4.1.2 Treinamento da equipe

O treinamento da equipe é um aspecto critico para a implementagado bem-
sucedida do sistema de documentacdo. Para que os ANEs possam utilizar a
plataforma digital de maneira eficaz, é necessario desenvolver um programa de

capacitacao abrangente que inclua os seguintes modulos: importancia da
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documentagéo, instrugdes praticas sobre a plataforma digital, interpretagdo e uso dos
dados, conforme Quadro 23.

Quadro 23 — Mdédulos constantes no treinamento da equipe

Médulo Descricao

Enfase na documentagdo como ferramenta estratégica para gest&o
e melhoria das praticas pedagdgicas, promovendo transparéncia e
accountability nas agdes dos ANEs.

Importancia da
documentagao

Instrucdes praticas | Instrugdes detalhadas sobre o uso da plataforma digital, desde o
sobre a plataforma | registro basico de informagdes até a analise de dados, visando
digital capacitar os profissionais na utilizagéao eficaz da ferramenta.

Capacitacao dos ANEs para interpretar e utilizar os dados coletados
de forma critica, possibilitando intervengdes mais precisas e eficazes
nas escolas.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Interpretacéo e uso
dos dados

O Quadro 23 apresenta os principais médulos do treinamento para o uso da
plataforma digital de registro de visitas pedagogicas, voltado aos Analistas
Educacionais. O primeiro médulo destaca a Importadncia da Documentacgao, a ser
entendida como ferramenta estratégica de transparéncia e melhoria continua das
praticas pedagogicas, superando seu carater de mera formalidade. O segundo
modulo, Instrucbes Praticas sobre a Plataforma Digital, oferece orientagcbes
detalhadas para garantir que os profissionais se sintam capacitados no uso da
ferramenta, abrangendo desde o registro inicial até a analise dos dados coletados. O
terceiro médulo, Interpretacdo e Uso dos Dados, foca em capacitar os ANEs para
analisar criticamente as informagdes registradas, permitindo interven¢des mais
precisas e fundamentadas nas escolas.

Esse treinamento constitui um pilar essencial para a implementacao eficaz do
sistema de documentagdo das visitas pedagogicas. Por meio da énfase na
importancia da documentacao, de instrugdes praticas sobre o uso da plataforma digital
e da capacitacdo para uma analise critica dos dados, o programa assegura que 0s
ANEs estejam preparados para desempenhar suas funcbes de forma efetiva. A
criacdo do banco de dados e o treinamento sobre o software serdo de
responsabilidade do Nucleo Tecnolégico Educacional da SRE/Barbacena, enquanto
a Supervisdo Pedagdgica cuidara da capacitagédo dos ANEs quanto ao conteudo a ser

registrado.
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Esse processo de formagao ndo s6 aumenta a confianga dos ANEs na nova
ferramenta, como também promove praticas pedagogicas mais transparentes e
responsaveis. Concluida esta etapa, estabelece-se uma base sdlida para as fases
seguintes do projeto, amplificando o impacto das intervengbes educativas nas
instituicbes de ensino e assegurando uma gestao mais eficaz das visitas pedagdgicas,

contribuindo assim para a melhoria continua das praticas educacionais.

4.1.3 Acompanhamento e avaliagdo mensal dos registros

A implementacdo de um acompanhamento e avaliagdo mensal dos registros
das visitas pedagodgicas visa monitorar, em tempo real, as intervengdes realizadas e
identificar oportunidades de melhoria continua. Sugerimos que essa acao poderia ser
realizada pelo Supervisor da Equipe Pedagoégica ou Diretor Educacional. Esse
processo de monitoramento mensal sera formalizado em relatérios detalhados, que
permitirdo um acompanhamento progressivo das a¢des implementadas e uma visao
integrada das diferentes estratégias aplicadas. Ao longo do tempo, esses relatérios
funcionardo como uma ferramenta de apoio para o aprimoramento e a adaptacao das
praticas pedagogicas as realidades escolares, promovendo uma intervengdo mais

alinhada as necessidades dos alunos e educadores.

4.1.4 Feedback e reflexao em reunidées de equipe

Para fortalecer a qualidade das intervengbes pedagdgicas, a pratica de
feedback e reflexdo em reunides de equipe sera fundamental. Mensalmente, serao
realizados encontros entre a equipe pedagogica e os Analistas Educacionais para
discussao dos registros de visitas pedagogicas, analise das ag¢des desenvolvidas e
avaliagao dos resultados obtidos. Essas reunides permitirdo uma troca de feedback
sobre o que esta funcionando e o que pode ser aprimorado, além de promover o
compartilhamento de experiéncias bem-sucedidas entre as equipes. Esse espaco de
reflexdo conjunta sera essencial para a continuidade das praticas educativas,
incentivando uma abordagem colaborativa e orientada ao desenvolvimento das

melhores estratégias de ensino e aprendizagem.
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4.1.5 Relatério anual de impacto das visitas pedagoégicas

O acompanhamento e a avaliagao das visitas pedagogicas desempenham um
papel primordial na eficacia das intervengdes educativas. Nesse contexto, a
implementagdo de um acompanhamento mensal detalhado das visitas realizadas ao
longo do ano letivo é importante. Isso inclui a elaboragao de relatérios mensais, assim
como um relatério anual de impacto, que reunira informagdes significativas sobre as
praticas pedagogicas observadas. Essa abordagem sistematica permitira uma analise
mais precisa das intervencgdes realizadas, possibilitando ajustes e melhorias nas
estratégias educacionais adotadas.

Os responsaveis por essa iniciativa incluem o Supervisor da Equipe
Pedagogica, o Diretor Educacional e os Analistas Educacionais diretamente
envolvidos nas visitas. Os relatérios mensais serao elaborados ao final de cada més,
permitindo um acompanhamento progressivo das intervengdes realizadas. Além
disso, reunides mensais de equipe proporcionardo um espago para feedback e
reflexao, visando a melhoria continua das praticas.

O processo se inicia com a coleta de dados durante as visitas pedagogicas,
que serado analisados para a elaboracao de relatérios detalhados. Essas analises
mensais, aliadas as reunides de feedback, possibilitardo a equipe refletir sobre as
intervengdes e identificar oportunidades de aprimoramento. Ao final do ano, um
relatério consolidado sera gerado, oferecendo uma visao abrangente dos impactos e
resultados das a¢des implementadas nas escolas.

Esse plano de acompanhamento e avaliagao é justificado pela necessidade de
monitorar em tempo real as intervengdes pedagdgicas, alinhando-as as necessidades
das instituigdes. Essa abordagem n&o apenas facilitara a tomada de decisdes
informadas, mas também proporcionara uma base sdlida para o planejamento de
agdes futuras, contribuindo para uma gestdo pedagdgica mais eficaz e em
consonancia com os objetivos institucionais. Além disso, € importante ressaltar que
as atividades de monitoramento e avaliagdo ocorrerdo no ambiente de trabalho da
equipe pedagdgica, sem custos financeiros adicionais, visto que o treinamento sera

realizado dentro do horario de expediente.
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4.2 REDEFINICAO DE PRIORIDADES E DISTRIBUIGAO DE
RESPONSABILIDADES

A redefinicao de prioridades e a adequada distribuicdo de responsabilidades
sdo acgdes necessarias para otimizar a eficacia das intervengdes pedagdgicas dos
Analistas Educacionais. Em um contexto educacional dinamico, onde a demanda por
suporte pedagogico é crescente, € imprescindivel realizar uma analise criteriosa das
atividades e projetos atualmente atribuidos aos ANEs. Este processo de avaliagéao
permitira identificar quais tarefas requerem maior atengao e urgéncia, possibilitando o
redirecionamento ou ajuste das responsabilidades para alinhar os esfor¢cos dos ANEs
as necessidades prioritarias das escolas.

Para facilitar a implementacdo dessas diretrizes, o Quadro 24 oferece uma
analise estruturada da acdo de redefinicdo de prioridades e distribuicdo de
responsabilidades dos ANEs por meio da ferramenta 5W2H. Essa abordagem
sistematica proporciona uma visdo clara e objetiva das etapas a serem
implementadas, assegurando que as agdes sejam executadas de maneira organizada

e alinhada aos objetivos institucionais.

4.2.1 Implementagao de mecanismos de apoio administrativo

Para aliviar a carga administrativa dos Analistas Educacionais e permitir um
maior foco nas questdes pedagdgicas, sera instituido um apoio administrativo
adicional, com a inclusédo de estagiarios. Esses profissionais serdo encarregados de
funcdes relacionadas a organizagdao documental e a preparagdo de relatorios,
liberando os ANEs para um acompanhamento pedagdgico mais aprofundado e eficaz.
A viabilizagdo dessa iniciativa ocorrera por meio de uma parceria entre a gestéo e o
setor administrativo, com implementacao prevista para o inicio do proximo semestre
letivo.

Para garantir a eficacia desse apoio, sera estabelecido um processo

sistematico que envolve as etapas descritas no Quadro 25.
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Quadro 24 — Redefinicdo de prioridades e distribuicdo de responsabilidades dos
ANEs

Perguntas Acoes

¢ Redefinir as prioridades e distribuicdo de responsabilidades para aliviar a

a7
O que? sobrecarga de trabalho dos Analistas Educacionais da equipe pedagdgica.

e A Diregao da SRE/Barbacena, em conjunto com a Diretoria Educacional e

a Supervisao da Equipe Pedagdgica fardo a redefinicao das prioridades;
Quem? e A distribuicdo das responsabilidades podera ser repassada para os
estagiarios e outros profissionais de apoio administrativo, sob
coordenagé&o do setor administrativo e da gestao.

e Implementagcdo do processo de redefinicdo das prioridades a partir de
fevereiro de 2025;

e O processo de distribuicao das responsabilidades a partir do momento que
contratar os estagiarios.

Quando?

o Estabelecimento de mecanismos de apoio administrativo: Criacao de
uma estrutura clara para a distribuicdo de tarefas e responsabilidades,
visando otimizar o fluxo de trabalho e promover uma gestdo mais eficiente
das atividades.

o Elaboragao de um Plano de Rotatividade das Visitas: Desenvolvimento
de um cronograma sistematico para a realizagao das visitas pedagdgicas,
assegurando que todas as instituicbes de ensino recebam
acompanhamento regular e estruturado.

¢ Avaliacao semestral do impacto das a¢oes: Implementagdo de uma
analise periddica das medidas adotadas, com o objetivo de verificar se as
estratégias estdo promovendo a eficiéncia desejada e permitindo ajustes
conforme necessario.

Como?

e Para melhorar a eficiéncia dos Analistas Educacionais, garantindo que
Por qué? suas responsabilidades sejam adequadamente distribuidas e apoiadas,
promovendo um ambiente de trabalho mais produtivo..

Onde? ¢ As atividades ocorrerdo no ambiente de trabalho da equipe pedagogica e
' nas plataformas digitais desenvolvidas para apoio administrativo.

e Na&o havera custos adicionais, ja que a implementagdo sera realizada

Quanto? "~ o o T .
durante o horario de trabalho, utilizando recursos ja disponiveis na equipe.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Quadro 25 — Processo sistematico de apoio e redistribuigado de tarefa

Etapa

Descrig¢ao

Avaliacdo das
tarefas existentes

Levantamento das atividades e projetos em andamento, com coleta
de dados sobre a complexidade e impacto de cada um, para analise
do contexto escolar.

Identificacao de
prioridades

Classificacdo das atividades em categorias de prioridade (alta,
média e baixa), para direcionar esforgos nos projetos com maior
impacto positivo nas escolas.

Revisao de
responsabilidades

Redistribuicdo das responsabilidades apdés a classificagcdo das
atividades. Tarefas de menor prioridade serdao delegadas a outros
servidores ou estagiarios.

Solicitagao de mais
servidores

Solicitagao de inclusao de mais profissionais na equipe pedagdgica,
fundamentada na analise das demandas e necessidades
identificadas durante a avaliagao das tarefas.

Elaboragcdo de um
cronograma de
atividades

Desenvolvimento de um cronograma mensal com as prioridades,
revisado trimestralmente para permitir flexibilidade nas intervengdes
e atender demandas emergentes.

Comunicagao
transparente

Realizagdao de reunides regulares entre os ANEs e a equipe
pedagogica  para  discutir  prioridades, alteracbes de
responsabilidades e proporcionar um espaco para feedback.

Monitoramento e
avaliagao continua

Monitoramento continuo do progresso na redistribuicdo de tarefas,
com avaliagdes trimestrais sobre a carga de trabalho e qualidade do
tempo dedicado a cada escola.

Relatorios de
impacto

Elaboracédo de relatorios semestrais para documentar os resultados
das intervengdes pedagdgicas e avaliar o impacto das mudancgas
nas responsabilidades nas escolas.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O sucesso dessa iniciativa sera avaliado pela reducao nas tarefas acumuladas
e pela melhoria no tempo e atengdo que os ANEs conseguem dedicar a cada escola.
Além disso, a solicitagdo de mais servidores para a equipe pedagodgica representa
uma estratégia crucial para assegurar a eficacia e a significatividade das intervengdes

pedagogicas, promovendo um ambiente educacional mais saudavel e produtivo.

4.2.2 Elaboragao de um plano de rotatividade das visitas

Para otimizar o tempo e os recursos dos ANEs, sera implementado um
calendario estratégico de visitas escolares as instituicbes do municipio de Barbacena.
Elaborado pela Diretoria Educacional, em conjunto com a Supervisdo da Equipe

Pedagdgica, no inicio do proximo semestre letivo, esse plano considerara a urgéncia
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e as necessidades especificas de cada escola, promovendo uma rotatividade eficiente
e uma dedicagao mais concentrada nas instituicoes que demandam acompanhamento
mais proximo.

O Quadro 26 apresenta o Plano Estratégico de Rotatividade das Visitas
Pedagodgicas, que visa aprimorar o acompanhamento das escolas de Barbacena. O
plano abrange desde o diagndstico das necessidades até a elaboragao de relatorios

de desempenho, assegurando uma gestéo eficaz das visitas.

Quadro 26 — Plano estratégico de rotatividade das visitas pedagoégicas

Etapa Descrig¢ao

Levantamento inicial para identificar as necessidades especificas de
cada escola, abrangendo aspectos como desempenho académico,
recursos disponiveis e desafios.

Diagnostico das
necessidades

Estabelecimento de critérios claros para classificar a urgéncia das

Definicao de . . .
¢ visitas, considerando fatores como resultados de avaliagoes,

critérios de urgéncia

solicitagdes de suporte e feedback das equipes pedagogicas.

Desenvolvimento do
calendario de visitas

Criagdo de um calendario estratégico com a frequéncia minima de
visitas em cada escola, incluindo uma programacao detalhada com
datas e objetivos especificos para cada visita.

Comunicacao com

Informar as escolas sobre o calendario de visitas, assegurando que
todos os envolvidos estejam cientes das datas e objetivos das

as escolas . ~ . R . .
intervengdes, por meio de contatos presenciais, virtuais ou e-mail.
Manutengao de uma abordagem flexivel para ajustar o calendario

Flexibilidade e de visitas conforme novas necessidades ou situagbes imprevistas,

ajustes incluindo visitas emergenciais ou redistribuicdo de Vvisitas

programadas.

Avaliacao dos
resultados

Implementagdo de um sistema de monitoramento para avaliar os
impactos das ac¢des pedagdgicas, incluindo coleta de dados antes e
depois das visitas e feedback qualitativo de educadores e alunos.

Relatorios de
desempenho

Elaboracido de relatérios apds cada ciclo de visitas, analisando
resultados alcancados e areas que necessitam de mais atencgao.
Relatérios serdo compartilhados com a equipe pedagdgica e a
gestdo escolar para promover a transparéncia.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O sucesso dessa iniciativa sera observado pela melhoria nos impactos das
acdes pedagdgicas nas escolas que apresentarem maior necessidade. A rotatividade
eficaz, com um minimo de visitas por semestre, permitira que os ANEs dediquem mais
tempo e atencdo as instituicbes que realmente precisam, contribuindo para o

desenvolvimento educacional e a melhoria continua das praticas pedagogicas
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4.2.3 Avaliagao semestral de impacto das agoes

Para assegurar a eficacia das intervencbes pedagodgicas realizadas pelos
Analistas Educacionais, sera conduzida uma avaliagdo semestral que permitira
mensurar o impacto das agdes implementadas nas escolas. Essa avaliacdo tem como
objetivo fornecer uma analise detalhada dos resultados obtidos e um feedback
fundamental para ajustar a distribuicdo das responsabilidades dos ANEs. O processo

de avaliacdo incluira as acdes constantes no Quadro 27.

Quadro 27 — Acompanhamento e avaliagdo das intervengbes pedagodgicas

Etapa Descrig¢ao

Definigao de
indicadores de
sucesso

Estabelecer indicadores mensuraveis para avaliar o impacto das
intervengdes pedagogicas.

Realizar coleta de dados quantitativos e qualitativos (questionarios,

Coleta de dados . )
entrevistas, grupos focais).

Analise dos Analisar os dados coletados para identificar tendéncias, avangos e
resultados areas de melhoria.

Fornecer retorno estruturado aos ANEs sobre os resultados das
Feedback aos ANEs | . ~

intervencgoes.
Revisao das Reavaliar as responsabilidades dos ANEs com base nos resultados.
responsabilidades Ajustar carga de trabalho e recursos.

Realizar reunido semestral com ANEs e equipe pedagogica para

Reuniao de reflexdo . : L
discutir os resultados da avaliagao.

Ajustes nas praticas | Implementar ajustes nas metodologias pedagdgicas, treinamentos,

pedagdgicas e praticas baseadas na avaliagao.

Documentagao dos | Elaborar relatério semestral com os resultados da avaliagao e
resultados recomendacdes para os proximos ciclos.

Planejamento de Planejar intervengdes futuras com base nos resultados da
acgobes futuras avaliagao.

Monitoramento Estabelecer sistema de monitoramento continuo das intervencoes
continuo implementadas.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A avaliagdo semestral sera conduzida nas escolas atendidas pelos Analistas
Educacionais (ANEs) no municipio de Barbacena, MG, a partir de 2025. Este processo
envolvera a colaboragcdo dos ANEs, da equipe pedagdgica das escolas e dos
gestores, e sera realizado durante o horario de trabalho dos participantes, garantindo

gue nao haja custos adicionais.
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Com essas acodes, a avaliagdo proporcionara uma visao clara do impacto das
intervengdes pedagogicas, assegurando que as praticas adotadas estejam alinhadas
as necessidades das escolas. O objetivo € estabelecer um ciclo de melhoria continua,
que amplifique a capacidade de atendimento dos ANEs e maximize os resultados

educativos nas instituicoes.

4.3 PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUA PARA EDUCADORES

Para promover uma compreensao mais profunda sobre a importancia das
avaliagdes externas entre educadores, gestores e a comunidade escolar, € essencial
adotar acbes de sensibilizagdo que evidenciem seu papel no processo educativo.
Frequentemente, as avaliagdes externas sao subestimadas e vistas apenas como
medidas de desempenho, sem que se perceba sua capacidade de diagnosticar e
impulsionar melhorias significativas no ensino. Dessa forma, as estratégias de
conscientizagdo visam nao apenas esclarecer os objetivos e beneficios dessas
avaliagdes, mas também incentivar uma cultura de valorizagdo dos dados gerados,
utilizando-os como ferramentas para o aprimoramento continuo das praticas
pedagdgicas.

Para dar suporte a essa sensibilizagcdo, propde-se a implementagdo de um
Programa de Formagao Continua para Educadores, que busca capacitar os
profissionais da educacdo na interpretacdo e utilizacdo dos dados das avaliagdes
externas para a melhoria da qualidade educativa. Esse programa inclui oficinas,
utilizacdo de materiais didaticos da SEE/MG e do CAED/UFJF e a formagéo de
mentores para apoiar o uso dos resultados das avaliagdes de forma pratica e efetiva.
Essa abordagem fortalece a formagéao profissional dos educadores e promove uma
cultura de valorizagao e reflexdo sobre as avaliagdes, resultando em praticas
pedagdgicas mais eficazes e alinhadas as demandas contemporaneas da educacao.

No Quadro 28, é apresentado um plano de ag¢des estruturado para sensibilizar
a comunidade escolar sobre a relevancia das avaliagbes externas. Utilizando a
ferramenta 5W2H, o Quadro 28 detalha as etapas para a implementagdo dessas
acgdes, incluindo palestras, oficinas e reunides, que serao realizadas ao longo do ano

letivo nas escolas atendidas pelos ANEs no municipio de Barbacena, MG.
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Quadro 28 — Plano de acao para sensibilizagado sobre a importancia das avaliagdes

externas

Perguntas Acoes

Implementar Programa de Formacgao Continua para Educadores sobre

a7
O queés Avaliacbes Externas.

Quem? Equipe pedagdgica, gestores escolares, professores, alunos e pais.

Ao longo do ano letivo, preferencialmente no inicio do semestre, com
Quando? | revisbes periddicas em datas estratégicas, como antes e apds a aplicacao
das avaliagdes externas.

Através da criagdo de uma Campanha de Sensibilizagdo "Entendendo as

Como? L
Avaliacbes".

Sensibilizar e capacitar os educadores para interpretar e aplicar os dados
ué” valiaco X , valoriz u u i

Por qué? das avaliagcbes externas alorizando se SO no aprimoramento

educacional.

Onde? Escolas atendidas pelos ANEs no municipio de Barbacena, MG.

Nao havera custos, pois, as agdes serao realizadas no horario de trabalho
dos interessados e nas escolas do municipio de Barbacena.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Quanto?

O Quadro 28 descreve um plano de agao para sensibilizar a comunidade
escolar sobre a importancia das avaliagbes externas por meio de um Programa de
Formacgao Continua para Educadores. Esse programa visa capacitar os educadores
e demais envolvidos a interpretar e aplicar os dados provenientes dessas avaliagoes,
promovendo uma visdo positiva e estratégica sobre seu uso no aprimoramento da
qualidade educacional. A iniciativa também inclui a Campanha de Sensibilizagao
"Entendendo as Avaliagdes", que sera veiculada ao longo do ano letivo, com foco
no inicio dos semestres e em periodos préximos a aplicagao das avaliagdes externas.
A campanha envolvera palestras, materiais informativos e encontros com a
comunidade escolar, buscando fortalecer o entendimento sobre o papel das
avaliagdes no processo de ensino-aprendizagem. Esse programa sera implementado
nas escolas atendidas pelos ANEs em Barbacena, MG, sem custos adicionais, pois

ocorrera durante o horario de trabalho dos profissionais envolvidos.

4.3.1 Campanha de sensibilizagao "Entendendo as Avaliagées”

A Campanha de Sensibilizagao "Entendendo as Avaliagbées" ou outro nome a

ser definido em conjunto com a equipe pedagdgica e a gestdo, tem como objetivo
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informar e conscientizar professores, gestores e pais sobre a importancia das
avaliagdes externas no contexto educacional. Para garantir a eficacia da campanha,
propomos as seguintes acgdes: Palestras, Divulgagdo de materiais informativos,

Campanha nas redes sociais, Integragcdo com o curriculo escolar, Realizagdo de

eventos comunitarios. As acdes detalhadas estdo apresentadas no Quadro 29.

Quadro 29 — A¢des de conscientizagao sobre avaliagdes externas

Etapa Acao
Organizar uma série de palestras presenciais sobre os conceitos,
Palestras objetivos e a importancia das avaliagbes externas, além de como

interpretar e aplicar os resultados para melhorar a pratica pedagdgica.

Divulgagéo de
materiais
informativos

Distribuir  materiais informativos (folhetos, cartazes, videos,
infograficos) da SEE/MG e CAED/UFJF, explicando o que sdo as
avaliagbes externas e seus impactos na educagao

Campanha nas
redes sociais

Lancar uma campanha nas redes sociais utilizando hashtags, posts
informativos e depoimentos de educadores e alunos sobre a
importancia das avaliagbes externas.

Integragdo com o
curriculo escolar

Integrar discussbes sobre avaliagdes externas nas reunides
pedagdgicas e na formagao continuada dos educadores, promovendo
a compreensao do papel das avaliagcdes no desenvolvimento curricular.

Realizagao de
eventos

Organizar eventos comunitarios, como feiras de educagdao, com
atividades interativas (simulagbes de avaliagbes, jogos educativos e

comunitarios painéis de discussao) para envolver pais e alunos.
Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Essas acbes visam criar um ambiente de compreensado e valorizagao das
avaliagdes externas, contribuindo para que todos os envolvidos no processo educativo
percebam sua importancia como ferramenta de diagndstico e melhoria da qualidade

do ensino

4.4 AVALIACAO E FEEDBACK

A criagdo de um sistema de avaliacdo e feedback para as agdes da equipe
pedagogica é essencial para garantir a eficacia das iniciativas propostas e promover
a melhoria continua na pratica educacional. Este sistema atuara como um mecanismo
de monitoramento e reflexdo sobre as atividades realizadas, permitindo ajustes

necessarios € a maximizagao dos resultados.
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Os principais objetivos do sistema de avaliagdo e feedback incluem a avaliagao
da efetividade das acbdes implementadas, como a documentagdo das visitas
pedagogicas e a sensibilizagdo para as avaliagbes externas; a criagdo de um espago
de reflexado para a equipe pedagdgica, que estimule a troca de ideias e experiéncias;
e a identificagao de areas de sucesso e oportunidades de melhoria, possibilitando uma
abordagem proativa na gestdo das atividades pedagogicas.

A estrutura do sistema sera composta por trés componentes principais. A
avaliagdo mensal consistird em reunides regulares, nas quais os membros da equipe
poderéo discutir os registros da documentacao, compartilhar experiéncias, desafios e
sucessos. Essas reunides serao fundamentais para acompanhar o banco de dados
criado e para promover a troca de feedback entre os analistas educacionais. Além
disso, a producéo de relatérios de impacto anuais permitird uma visdo abrangente das
atividades e resultados das visitas pedagogicas e das formagdes continuas. Esses
relatérios incluirdo analises qualitativas e quantitativas, juntamente com sugestdes de
melhorias para o préximo ciclo de agdo. O sistema também contemplara um canal de
feedback continuo, onde os educadores poderao compartilhar suas impressdes sobre
as acdes e expressar sua sensibilidade em relagdo as avaliagdes externas. Esse
feedback sera crucial para o Programa de Formagao Continua e para as campanhas
de sensibilizagéo, ajudando a moldar as futuras iniciativas de formagao e capacitagao.

A implementacdo do sistema ocorrera em trés etapas principais. A primeira
etapa envolve o treinamento da equipe, que capacitara todos os membros sobre a
importancia do registro, avaliagéo e feedback. Esse treinamento incluira orientagbes
sobre como documentar as visitas, interpretar os dados coletados e fornecer e receber
feedback construtivo. A segunda etapa se concentrara no estabelecimento de
indicadores de sucesso, que ajudarao a avaliar a eficacia das a¢gdes implementadas,
incluindo a frequéncia de registros, a participagdo em campanhas de sensibilizagao e
a melhoria dos resultados nas avaliagdes externas. A terceira etapa consistira na
revisdo e ajustes, onde sera realizada uma avaliagdo semestral para revisar os
resultados obtidos e ajustar as estratégias conforme necessario, permitindo uma
adaptacao dinamica do Plano de Acao as necessidades emergentes da equipe e da
instituigao.

Em conclusdo, a criagao de um sistema de avaliacdo e feedback nao apenas
contribuira para a melhoria continua das acdes desenvolvidas pela equipe

pedagdgica, mas também promovera uma cultura de colaboracgao e aprendizado entre
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os educadores. Ao fortalecer o registro das visitas, redefinir prioridades e sensibilizar
a equipe sobre as avaliacdes externas, estaremos mais bem preparados para atender
as demandas educacionais e garantir um ambiente de aprendizado eficaz e inovador.

O Quadro 30 apresenta um resumo conciso das diretrizes para a
implementagdo de um sistema que visa avaliar continuamente as agdes da equipe
pedagogica, com foco na documentagao das visitas, sensibilizagdo para avaliagbes
externas e promocado de um ambiente de reflexdao e aprendizado. Este sistema, que
sera conduzido pela Diretoria Educacional, Supervisdo Pedagdgica e Analistas
Educacionais, esta programado para ser iniciado no comego do ano letivo de 2025.
Sua implementagao se dara por meio de quatro estratégias principais: treinamento da
equipe em registro, avaliacao e feedback; realizacdo de reunides mensais para
discussao das atividades; produgcao de relatérios anuais que sumarizam os dados
coletados; e a criacdo de um canal de feedback continuo para comunicagao entre
educadores. A justificativa para o sistema reside na necessidade de garantir a eficacia
das acdes propostas e promover a melhoria continua da pratica educacional,
identificando areas de sucesso e oportunidades de melhoria, além de fomentar uma

cultura colaborativa.
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Quadro 30 — Estruturacao do sistema de avaliagao e feedback da equipe

pedagogica

Perguntas Acoes

Um mecanismo que permitira a avaliagao continua das agbes da equipe
0 qué? pedgg(’{gica, com foco na docu~mentagéo da; visitas, sensikzilizagéo para

avaliagbes externas e promocgao de um ambiente de reflexao e
aprendizado.

Quem? Diretoria Educacional, Supervisao Pedagdgica e Analistas Educacionais.
Quando? | No inicio do ano letivo de 2025.

¢ Treinamento da Equipe: Capacitacdo em registro, avaliagdo e feedback.

¢ Avaliagoes Mensais: Reunides para discussao dos registros e
experiéncias.

Como? ¢ Relatérios de Impacto: Producgao de relatérios anuais a partir dos dados

coletados.

¢ Canal de Feedback: Estabelecimento de um espago de comunicagao
continua.

Para garantir a eficacia das agdes propostas e promover a melhoria

Por qué? contipua d'q pré’Eica educacional. A avaliagép e o feedback séjo essenciais
para identificar areas de sucesso e oportunidades de melhoria, bem como

para incentivar uma cultura colaborativa entre os educadores.

Onde? Escolas atendidas pelos ANEs no municipio de Barbacena, MG.

Quanto? Nao havera custos, pois, as agdes serdo realizadas no horario de trabalho
' dos interessados e nas escolas do municipio de Barbacena.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa objetivou compreender a atuacao dos Analistas Educacionais da
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Barbacena junto as Escolas Estaduais
do municipio, com foco nas estratégias empregadas para promover a qualidade
educacional e o desenvolvimento estudantii no ambito do Sistema Mineiro de
Avaliacdo e Equidade da Educacao Publica. Os resultados revelam que o papel dos
Analistas Educacionais é intrinsecamente complexo, demandando acdes adaptativas
que se ajustem as especificidades de cada escola. Por meio da analise documental,
entrevistas e questionarios, foram identificados desafios significativos, incluindo a falta
de registros documentais continuos das visitas pedagogicas, a sobrecarga de trabalho
enfrentada pelos analistas e a lacuna de compreensao entre os profissionais da
educacgao acerca dos conceitos subjacentes as avaliagdes externas.

Esses achados destacam a necessidade de fortalecer a documentacdo dos
processos, de forma a propiciar um acompanhamento mais sistematico e a geragao
de dados que subsidiem futuras intervengbes pedagogicas. Propde-se a
implementacgao, por parte da equipe da SRE, de um sistema regular de registro,
incluindo avaliagdes mensais, feedbacks periédicos e um relatério anual sobre o
impacto das visitas pedagdgicas nas escolas atendidas. Para mitigar a sobrecarga de
trabalho, sugere-se uma redistribuicdo das responsabilidades e o desenvolvimento de
mecanismos de apoio administrativo, permitindo que os Analistas Educacionais se
concentrem em agdes de maior impacto nas escolas. Complementarmente,
campanhas de conscientizagcdo sobre a relevéncia das avaliagbes externas,
acompanhadas de programas de formagao continuada, podem contribuir para uma
compreensao mais ampla por parte da comunidade escolar sobre o valor dessas
avaliagbes como ferramentas de aprimoramento.

A andlise também evidenciou que a construgao de relagdes de confianga entre
analistas e escolas é essencial para o sucesso do acompanhamento pedagdgico. A
confianga e a escuta ativa sdo fundamentais para fomentar um ambiente colaborativo,
em que todos os atores envolvidos compreendam e valorizem as avaliagdes e as
acbes pedagodgicas subsequentes. Os depoimentos de professores e diretores
reforcam a importadncia de adaptar praticas pedagogicas e adotar abordagens
inclusivas que considerem as especificidades dos estudantes do 5° ano, além de

incentivar o engajamento e a participagao familiar no processo educativo.
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Observou-se que as ag¢des dos Analistas Educacionais da SRE de Barbacena
sdo frequentemente realizadas de forma precaria, em fungdo da sobrecarga de
trabalho, o que limita a eficacia de suas intervencdes. A diversidade de demandas
direcionadas a esses profissionais compromete a possibilidade de um
acompanhamento aprofundado e personalizado nas instituicdes atendidas, limitando
o alcance das ag¢des pedagogicas implementadas. Essa sobrecarga restringe o tempo
necessario para o planejamento de estratégias especificas para cada escola,
resultando em acgdes generalizadas que, por vezes, ndo atendem as demandas
particulares de cada contexto escolar.

A partir dos dados obtidos, conclui-se que as acdes da SRE de Barbacena
podem ser otimizadas mediante a implementagcao de melhorias estruturais, como o
fortalecimento do suporte administrativo e a redistribuicdo de responsabilidades,
assegurando aos Analistas Educacionais maior foco e produtividade em suas
atividades. Essas adaptacgdes possibilitardo um acompanhamento pedagdgico mais
profundo e direcionado, maximizando o impacto das intervencbes no contexto
educacional local e contribuindo, assim, para a elevagao dos indices de proficiéncia
dos alunos do 5° ano nas avaliagbes do PROEB, respondendo a questao central da
pesquisa sobre as agdes da SRE de Barbacena nas escolas com baixa proficiéncia.
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APENDICE A - Roteiro da entrevista semiestruturada com os analistas
educacionais da SRE/Barbacena

Disciplina: Dissertagao Il

Orientador: Prof. Dr. Lourival Batista de Oliveira Junior
Mestranda: Lilian Maria de Faria Paiva

Data:

1. Introducao e informagoes gerais
a) Apresentacao do entrevistador.
b) Solicitagédo de consentimento para a entrevista gravada.

c) Confirmagéao dos dados pessoais do entrevistado.

2. Contextualizagao profissional
a) Como descreveria o0 seu papel como Analista Educacional na Superintendéncia
Regional de Ensino de Barbacena?
b) Quais sao as principais responsabilidades e desafios enfrentados no seu dia a
dia de trabalho?

3. Formacgao e capacitagao
a) Pode compartilhar um pouco sobre a sua formagao académica e como ela se
relaciona com as atividades desempenhadas como Analista Educacional?
b) Sdo oferecidas formagdes para aprimorar suas habilidades profissionais?

Quais modalidades dessas formagdes?

4. Relacionamento com escolas
a) Como é a interagdo entre os Analistas Educacionais e as escolas que
atendem? Poderia descrever um pouco como ocorrem essas suas interacoes
nas escolas que atende?
b) Pode destacar alguma experiéncia significativa (sua ou de algum (s) colega (s))
no acompanhamento e suporte oferecido a escolas em situagdes especificas?
c) Como os Analistas Educacionais se envolvem no processo de discussao dos

resultados das avaliagdes com as escolas?
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5. Atuagao em projetos e programas
a) Quais projetos e programas vocé coordena ou acompanha?

b) Como é conciliar as diferentes responsabilidades associadas a esses projetos?

6. Resultados das avaliagoes externas

a) Como vocé percebe a apropriagdo dos resultados das escolas em que atua?
Qual é a importancia dada a compreenséo e interpretacao desses resultados
no contexto educacional?

b) Como os Analistas Educacionais lidam com as dificuldades identificadas em
avaliagdes externas, especialmente aquelas relacionadas ao PROEB? Poderia
nos descrever um pouco dos desafios que enfrenta?

c) Pode compartilhar exemplos (seus ou de colega (s)) de estratégias utilizadas

para melhorar o desempenho das escolas?

7. Relacionamento com diretores e especialistas

a) Como é construido e mantido o relacionamento entre os Analistas
Educacionais, diretores e especialistas das escolas? Pode nos relatar um
pouco da sua experiéncia nesse sentido?

b) Quais estratégias sao adotadas para facilitar a comunicacdo e compreensao
mutua entre os Analistas e a equipe escolar? Poderia nos dizer um pouco de
sua experiéncia nesse sentido?

c) Qual é o seu papel na capacitacdo desses profissionais para analisar os
resultados do PROEB?

8. Dinamica de trabalho interno
a) Pode falar sobre a dinamica de trabalho interno, especialmente no que se refere
a colaboracgéao entre Analistas Educacionais?
b) Como vocé descreveria a flexibilidade na realizagdo do trabalho, considerando
visitas periddicas, reunides virtuais e comunicag¢ao online?
¢) A dinamica de organizagao do Setor Pedagdgico atende a demanda do numero

de escolas da SRE/Barbacena?
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9. Contribuicao para melhoria educacional
a) Qual vocé acredita ser a maior contribuigdo dos Analistas Educacionais para a
melhoria continua da qualidade educacional na regional?
b) Como o monitoramento e avaliagdo de resultados contribuem para a

implementacgao efetiva de politicas educacionais?

10. Feedback e orientagées
a) Como séo fornecidos feedbacks as escolas com base nos resultados obtidos?
b) Quais orientagdes sdo comumente compartilhadas para auxiliar as escolas na
melhoria de seu desempenho?

11. Analise criteriosa

a) Como os Analistas Educacionais promovem uma analise mais aprofundada dos
resultados, considerando aspectos especificos e contextuais das escolas?
Poderia nos relatar um pouco de sua pratica nesse sentido?

b) Ha praticas especificas para identificar pontos criticos e areas de destaque nas
avaliagdes? Como sao essas praticas? Poderia nos descrever um pouco de
sua experiéncia?

c) Existe alguma acgédo especifica direcionada as escolas que apresentam

resultados inferiores ao da SRE e do Estado de Minas Gerais? Quais sao?

12. Capacitagao e apoio
a) Qual é a abordagem adotada para capacitar diretores e especialistas a
interpretarem e utilizarem eficazmente os resultados?
b) Como os Analistas oferecem suporte continuo para a implementagéao de ag¢des
corretivas e melhorias ao longo do ano letivo? Poderia nos relatar um pouco de

sua experiéncia nesse sentido?

13. Incentivo a participagao ativa das escolas
a) Como é promovida a participagao ativa das escolas no processo analitico dos
resultados?

b) Existem praticas especificas que incentivam a reflexdo e a¢gées? Quais sdo?
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14. Consideracgoées finais
a) Existe alguma informagao adicional que gostaria de compartilhar sobre o seu

papel como Analista Educacional na SRE/Barbacena?
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APENDICE B - Questionario aplicado a equipe pedagégica da escola

Disciplina: Dissertagao Il

Orientador: Prof. Dr. Lourival Batista de Oliveira Junior
Mestranda: Lilian Maria de Faria Paiva

Data:

Caros Diretores:

Este questionario é parte integrante da pesquisa de mestrado que tem como
objeto geral compreender como se da a atuacdo dos Analistas Educacionais da
Superintendéncia Regional de Ensino de Barbacena junto as Escolas Estaduais do
municipio no sentido de auxilia-las a identificar os motivos do baixo desempenho e
planejar agdes de intervencao pedagaogica.

O objetivo, a partir das informacdes coletadas por meio desse instrumento, &
analisar as acdes desenvolvidas e apresentar a conclusdo da pesquisa. Os dados
produzidos a partir desse questionario sao sigilosos. Desta forma, tanto o seu nome
quanto de sua escola, ndo serdo mencionados. Os resultados da pesquisa tém viés

puramente académico, sem qualquer pretensdo comercial.

1. Qual seu cargo na escola atualmente?
1 Diretor
Ol Vice-diretor
[1 Especialista em Educagdo Basica
1 Qutro:

2. Ha quanto tempo atua nesse cargo nessa escola?
10 ab5anos
[15a10 anos
110 a 15 anos

O mais de 15 anos
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. Como é feita a divulgacao dos resultados do PROEB para a Equipe Pedagodgica
da Escola?

. Como é realizada, no dmbito da escola, a divulgagao dos resultados do PROEB?

. A SRE/Barbacena desenvolve ac¢oes especificas para melhoria dos resultados do
PROEB - 5° ano? Se sim, quais?

. As orientagbes repassadas pela Superintendéncia Regional de Ensino e
Secretaria de Estado de Educacio sao colocadas em pratica na escola? De que

maneira?

. Quais estratégias foram adotadas para abordar as dificuldades identificadas nos

resultados?

. Como vocé avalia o desempenho geral da escola nos resultados do PROEB 5°

ano em comparagao com a SRE/Barbacena e o Estado de Minas Gerais?

. Quais sao os principais desafios identificados nos resultados do PROEB?




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
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A escola possui alunos com dificuldades de aprendizagem ou transtornos? Esses

alunos participam das avaliagdes externas?

Quais sao as praticas adotadas para acompanhar o desenvolvimento desses

alunos?

Como a escola proporciona apoio aos professores no desenvolvimento de

estratégias pedagogicas para atender as necessidades especificas dos alunos?

Como a escola avalia o impacto das acdes implementadas nos resultados dos

alunos?

Quais indicadores sao utilizados para medir o sucesso das intervengdes?

Quais sao os principais desafios enfrentados pela escola no processo de melhoria

de desempenho?

Quais recursos adicionais ou apoio seriam necessarios para superar esses

desafios?
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APENDICE C - Questionario aplicado aos professores do 5° ano da escola

Disciplina: Dissertagao Il

Orientador: Prof. Dr. Lourival Batista de Oliveira Junior
Mestranda: Lilian Maria de Faria Paiva

Data:

Caros Professores,

Este questionario é parte integrante da pesquisa de mestrado que tem como
objeto geral compreender como se da a atuacdo dos Analistas Educacionais da
Superintendéncia Regional de Ensino de Barbacena junto as Escolas Estaduais do
municipio no sentido de auxilia-las a identificar os motivos do baixo desempenho e
planejar agcdes de intervengdo pedagodgica. O objetivo, a partir das informacdes
coletadas por meio desse instrumento, € analisar as agbes desenvolvidas e
apresentar a conclusao da pesquisa. Os dados produzidos a partir desse questionario
sdo sigilosos. Desta forma, tanto o seu nome quanto de sua escola, ndo seréo
mencionados. Os resultados da pesquisa tém viés puramente académico, sem

qualquer pretensao comercial.

1. Vocé atua como regente de turma no 5° ano do Ensino Fundamental ha quanto
tempo?
00 a5 anos
05 a10 anos
010 a 15 anos

O mais de 15 anos

2. Quais sao os aspectos mais desafiadores no ensino do 5° ano?

3. Como é feito a divulgagao dos resultados do PROEB nessa escola?




10.
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. Nessa escola ha a realizagdo de alguma estratégia de ensino para melhoria da

aprendizagem que utilize os resultados do PROEB?

. Como vocé avalia o desempenho dos seus alunos nos ultimos resultados do

PROEB?

. Quais estratégias vocé acredita que foram mais eficazes para alcangar bons

resultados?

. Como a escola tem proporcionado apoio para o desenvolvimento de estratégias

pedagogicas?

. Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta ao tentar melhorar o

desempenho dos alunos?

. Como vocé identifica alunos que podem estar enfrentando dificuldades ou

transtornos de aprendizagem?

Quais sao os métodos utilizados para lidar com alunos com diferentes niveis de
habilidade?
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11. Esses alunos sao avaliados nas avaliagdes externas?
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APENDICE D - Termo de consentimento livre e esclarecido (ANE)

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
“Em busca da qualidade da educagdo: : estratégias da Superintendéncia
Regional de Educacao de Barbacena diante dos desafios de proficiéncia no 5°
ano do Sistema Mineiro de Avaliacao e Equidade da Educacao Publica”. Nesta
pesquisa pretende-se diagnosticar quais ag¢des sdo desenvolvidas pela
SRE/Barbacena para melhoria dos resultados das avaliagcbes do PROEB, no 5° ano
do ensino fundamental, agdes estas que buscam aumentar a proficiéncia dessas
escolar e reduzir a discrepancia desses indices quando comparados aos indices do
estado e da SRE/Barbacena.

Caso vocé concorde em participar adotaremos o(s) seguinte(s)
procedimento(s): Realizagao de uma entrevista junto aos Analistas educacionais que
atuam na Equipe Pedagdgica da SRE/Barbacena. Os riscos desta pesquisa sao
considerados minimos, equivalentes aqueles encontrados na vida cotidiana, e
envolvem cansago ao responder o questionario ou participar da entrevista. Este
estudo nao envolve a administracao de intervencdes farmacolégicas nem a realizacao
de procedimentos invasivos. Para mitigar a possibilidade de quebra de sigilo e
anonimato da pesquisa, as seguintes a¢des serao providenciadas durante o processo
de pesquisa: realizagdo das entrevistas numa sala reservada na SRE/Barbacena. Em
caso de entrevista por videochamada, esta sera realizada em um ambiente sem outras
pessoas perto e através do computador pessoal do pesquisador. Os Analistas
Educacionais serao identificados na pesquisa através de cédigos, denominados, ANE
01, ANE 02, sucessivamente, onde s6 o pesquisador tera acesso a identificacao deles.
Durante a entrevista também n&o sera mencionado o nome do mesmo e nem as
escolas que eles atendem. Caso a entrevista seja realizada de forma remota, através
de videochamada, o participante tera assegurado a preservagao da imagem.

Para participar deste estudo vocé nao tera nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Vocé tem assegurado o direito a buscar ressarcimento
ou indenizagao no caso de quaisquer danos eventualmente produzidos pela pesquisa.
Vocé sera esclarecido (a) sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estara
livre para participar ou recusar-se a participar. Podera retirar seu consentimento ou
interromper a participagao a qualquer momento. A sua participacao € voluntaria e a

recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou modificagdo na forma em
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que € atendido (a) pelo pesquisador. O pesquisador ira tratar a sua identidade com
padrdes profissionais de sigilo. Vocé nao sera identificado em nenhuma publicagao
que possa resultar deste estudo. Na pesquisa nao havera identificagdo das escolas.
As escolas seréo identificadas através de codigos. Os resultados da pesquisa estarao
a sua disposicao quando finalizada.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinacao final, de acordo com a legislagao
vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes profissionais de
sigilo, atendendo a legislacao brasileira (Resolu¢gao N° 466/12 do Conselho Nacional
de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

, de de 20 )

Assinatura do(a) Participante Assinatura do(a) Pesquisador(a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Lilian Maria de Faria Paiva
Campus Universitario da UFJF
Faculdade/Departamento/Iinstituto: Faculdade de Economia
CEP: 36036-900

Fone: 032 —9989-7623

E-mail: limafapa@yahoo.com.br

Rubrica do participante da pesquisa ou responsavel:

Rubrica do pesquisador:
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APENDICE E - Termo de consentimento livre e esclarecido (PEB)

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da
pesquisa ‘Em busca da qualidade da educacgao: : estratégias da
Superintendéncia Regional de Educacgao de Barbacena diante dos desafios
de proficiéncia no 5° ano do Sistema Mineiro de Avaliagao e Equidade da
Educacao Publica”. Nesta pesquisa pretende-se diagnosticar quais agdes sado
desenvolvidas pela SRE/Barbacena para melhoria dos resultados das
avaliagdes do PROEB, no 5° ano do ensino fundamental, agdes estas que
buscam aumentar a proficiéncia dessas escolar e reduzir a discrepancia desses
indices quando comparados aos indices do estado e da SRE/Barbacena.

Caso vocé concorde em participar adotaremos o(s) seguinte(s)
procedimento(s): A pesquisa sera realizada através da aplicagdo de um
questionario a ser respondido pelo participante. Os riscos desta pesquisa séo
considerados minimos, equivalentes aqueles encontrados na vida cotidiana, e
envolvem cansacgo ao responder o questionario ou participar da entrevista. Este
estudo ndo envolve a administracdo de intervencbes farmacolégicas nem a
realizagao de procedimentos invasivos. Para mitigar a possibilidade de quebra
de sigilo e anonimato da pesquisa, as seguintes agdes serao providenciadas
durante o processo de pesquisa: sera realizada uma conversa inicial com os
professores e diretores, de forma individualizada e reservada. O questionario
sera entregue e recolhido em um outro momento em que o participante se sentir
confortavel para devolvé-lo. Com relagdo a identificagdo das escolas e
consequentemente a identificagado dos diretores, estas sao tratadas na pesquisa
como sendo Escola 01, Escola 02, sucessivamente. Os diretores também terdo
a mesma tratativa, ou seja, D01, D02 sucessivamente, bem como os professores
que serao identificados por P01, P02 sucessivamente. A escolha das escolas se
deu através de um sorteio para minimizar os riscos de quebra de sigilo e
anonimato da pesquisa.

Para participar deste estudo vocé néo tera nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Vocé tem assegurado o direito a buscar
ressarcimento ou indenizagdo no caso de quaisquer danos eventualmente
produzidos pela pesquisa. Vocé sera esclarecido(a) sobre o estudo em qualquer

aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se a participar.
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Podera retirar seu consentimento ou interromper a participagdo a qualquer
momento. A sua participagao € voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara
qualquer penalidade ou modificagdo na forma em que é atendido(a) pelo
pesquisador. O pesquisador ira tratar a sua identidade com padrdes profissionais
de sigilo. Vocé néao sera identificado em nenhuma publicagdo que possa resultar
deste estudo. Na pesquisa ndo havera identificacdo das escolas. As escolas
serdo identificadas atraves de cédigos. Os resultados da pesquisa estardo a sua
disposicao quando finalizada.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias
originais, sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra
sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com
o pesquisador responsavel por um periodo de cinco anos. Decorrido este tempo,
0 pesquisador avaliara os documentos para a sua destinacéo final, de acordo
com a legislagao vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com
padrées profissionais de sigilo, atendendo a legislagéo brasileira (Resolugéo n°
466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagdes somente
para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a
oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

, de de 20 )

Assinatura do(a) Participante Assinatura do(a) Pesquisador(a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Lilian Maria de Faria Paiva
Campus Universitario da UFJF
Faculdade/Departamento/Instituto: Faculdade de Economia
CEP: 36036-900

Fone: 032 - 9989-7623

E-mail: limafapa@yahoo.com.br

Rubrica do participante da pesquisa ou responsavel:

Rubrica do pesquisador:
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APENDICE F - Parecer consubstanciado do CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Em busca da qualidade da educacéo: : estratégias da
Superintendéncia Regional de Educacdo de Barbacena diante dos desafios de
proficiéncia no 5° ano do Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educacéao
Publica.

Pesquisador: Lilian Maria de Faria Paiva

Area Tematica:

Versao: 3

CAAE: 79462324.0.0000.5147

Instituicao Proponente: Faculdade de Economia
Patrocinador Principal: Financiamento proprio

DADOS DO PARECER

Numero do parecer: 6.967.804

Apresentacao do projeto: Trata-se de terceira versao apresentada ao CEP.
Transcrevendo do arquivo Informagdes Basicas do Projeto, nas palavras da
pesquisadora, "este estudo concentra-se na analise das intervengdes dos Analistas
Educacionais que atuam na area pedagogica da Superintendéncia Regional de Ensino
de Barbacena, especialmente nas escolas estaduais com baixo desempenho no
Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educagao Basica (PROEB)". Ainda,
segundo a pesquisadora, "a pesquisa tem como objetivo geral compreender como se
da a atuagao dos Analistas Educacionais da Superintendéncia Regional de Ensino de
Barbacena junto as Escolas Estaduais do municipio no sentido de auxilia-las a
identificar os motivos do baixo desempenho e planejar agdes de intervengao
pedagodgica, através de um estudo de caso de gestao".

Objetivo da pesquisa: Objetivo primario: Compreender como se da a atuagao
dos Analistas Educacionais da Superintendéncia Regional de Ensino de Barbacena
junto as Escolas Estaduais do municipio no sentido de auxilia-las a identificar os
motivos do baixo desempenho e planejar agdes de intervengédo pedagdgica, através
de um estudo de caso de gestdo. Objetivo secundario: Descrever quais escolas
apresentaram desempenho menor que a SRE/Barbacena e o Estado de Minas Gerais
nos anos de 2018, 2019, 2021 e 2022, nas turmas do 5° ano avaliadas no PROEB,

detalhando o numero de alunos, de turmas, os niveis de ensino e a equipe gestora.



201

Analisar quais agdes estdao sendo implementadas pela SRE nessas escolas que tém
alcancado resultados inferiores ao da SRE e o Estado de Minas Gerais, nos resultados
do 5° ano - PROEB; Propor um plano de agdo com sugestdes de agdes da SRE junto
as escolas que apresentaram baixa proficiéncia, para melhoria dos resultados.

Avaliacao dos riscos e beneficios: No campo Riscos, a pesquisadora informa
que: "Os riscos desta pesquisa sdo considerados minimos, equivalentes aqueles
encontrados na vida cotidiana, e envolvem cansaco ao responder o questionario ou
participar da entrevista. Este estudo ndo envolve a administracdo de intervencgdes
farmacolégicas nem a realizagdo de procedimentos invasivos. Para mitigar a
possibilidade de quebra de sigilo e anonimato da pesquisa, as seguintes acbes serao
providenciadas: Durante o processo de pesquisa: realizagdo das entrevistas numa
sala reservada na SRE/Barbacena. Em caso de entrevista por videochamada, esta
sera realizada em um ambiente sem outras pessoas perto e através do computador
pessoal do pesquisador. Com relagdo a pesquisa nas escolas, sera realizada uma
conversa inicial com os professores e diretores, de forma individualizada e reservada.
O questionario sera entregue e recolhido em um outro momento em que o participante
se sentir confortavel para devolvé-lo.

Com relacao a escolha das escolas participantes da pesquisa, sera realizado
um sorteio dentre as escolas que apresentaram um resultado inferior ao do Estado de
Minas e da SRE/Barbacena, para minimizar os riscos de quebra de sigilo e anonimato
da pesquisa. Os Analistas Educacionais serao identificados na pesquisa através de
cbdigos, denominados, ANE 01, ANE 02, sucessivamente, onde s6 o pesquisador tera
acesso a identificagao deles. Durante a entrevista também nao sera mencionado o
nome do mesmo e nem as escolas que eles atendem. Com relagao a identificagao
das escolas e consequentemente a identificacdo dos diretores, estas serdo tratadas
na pesquisa como sendo Escola 01, Escola 02, sucessivamente. Os diretores também
terdo a mesma tratativa, ou seja, D01, D02 sucessivamente, bem como os professores
que serao identificados por P01, P02 sucessivamente. Os questionarios nao terao
nenhuma identificagao".

Comentarios e consideragoes sobre a pesquisa: O projeto foi apresentado
na segunda submissdo quase que totalmente alterado, o que, na pratica, suscitou
nova analise ética. Assim, solicitou no parecer anterior o esclarecimento de alguns

aspectos, critérios de amostragem das escolas, entre outros, bem como a graduagao
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dos riscos e a elaboracdo de TCLSs conforme grupos de participantes. Os
esclarecimentos foram realizados e novas alteragdes foram feitas nessa versao.

Consideracoes sobre os termos de apresentagdao obrigatéria: O
pesquisador anexou Termo de Anuéncia da Secretaria de Estado de Educacgao de
Minas Gerais; Folha de Rosto assinada pelo diretor da unidade, instrumento de
pesquisa, curriculos da equipe, bem como instrumentos de pesquisa. Acrescentou
TCLSs conforme grupos de participantes.

Recomendacgoes: Nao ha.

Conclusoées ou pendéncias e lista de inadequagodes: Diante do exposto, o
projeto esta aprovado, pois esta de acordo com os principios éticos norteadores da
ética em pesquisa estabelecido na Res. 466/12 CNS e com a Norma Operacional n°
001/2013 CNS. Data prevista para o término da pesquisa: 30/09/2024.

Consideragdes finais a critério do CEP: Diante do exposto, o Comité de Etica
em Pesquisa CEP/UFJF, de acordo com as atribuicdes definidas na Res. CNS 466/12
e com a Norma Operacional N°001/2013 CNS, manifesta-se pela APROVACAO do
protocolo de pesquisa proposto. Vale lembrar ao pesquisador responsavel pelo
projeto, o compromisso de envio ao CEP de relatérios parciais e/ou total de sua
pesquisa informando o seu andamento e comunicando sobre eventos adversos e
eventuais modificagdes no protocolo.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo de documento Arquivo Postagem Autor Situagao

- - . PB_INFORMAGCOES BASICAS | 05/07/2024 |, ... . .
Informagdes basicas do projeto _DO_P ROJETO. 2301153 pdf 12:02:56 Lilian M. de F. Paiva| Aceito
Projeto detalhado/ brochura/ PROJETO.pdf 05/07/2024 | 4o M. de F. Paiva| Aceito
Investigador 12:01:06
TCLE/ termos de assentimento/ 05/07/2024 |, .. . .
justificativa de auséncia TCLEPEB.pdf 12:00:23 Lilian M. de F. Paiva| Aceito
TCLE/ termos de assentimento/ | 1) e ANE pgf 05/07/2024 1 jian M. de F. Paiva| Aceito
justificativa de auséncia 11:59:58
Auséncia TCLEANE.pdf 08/0712924 | Lilian M. de F. Paiva | - Aceito
Outros ANUENCIASEE pdf 2022024 | Lilian M. de . Paiva|  Aceito
Outros CurriculoLilian.pdf 01'/20‘:/52%4 Lilian M. de F. Paiva| Aceito
QOutros curriculoLourival.pdf 0411/20‘1”52834 Lilian M. de F. Paiva| Aceito
Folha de rosto folhaDeRosto.pdf 2?/502/528:254 Lilian M. de F. Paiva| Aceito
Outros QUESTIONARIO.pdf 051){5%2824 Lilian M. de F. Paiva| Aceito
Outros ENTREVISTA pdf 0?’;%2_2:254 Lilian M. de F. Paiva| Aceito




Situacgao do parecer: Aprovado

Necessita apreciagcao da CONEP: Nao

Juiz de Fora, 26 de julho de 2024.

Assinado por:
Patricia Aparecida Baumgratz de Paula
Coordenadora
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