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RESUMO

O presente trabalho foi desenvolvido no Mestrado em Gestao e Avaliacdo da
Educagcao Publica do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacido da
Universidade Federal de Juiz de Fora. O caso de gestdo buscou compreender como
os professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental tém utilizado os recursos
didaticos e pedagdgicos nos processos de ensino e aprendizagem na E. E. “Gente
Nossa”. Para isso, definiu-se como questdo de pesquisa: como os professores tém
utilizado os recursos didaticos e pedagogicos na E. E. “Gente Nossa”? A partir de tal
gquestionamento, o objetivo geral deste trabalho foi compreender o uso dos recursos
didaticos e pedagadgicos utilizados nos processos de ensino e aprendizagem nos Anos
Finais do Ensino Fundamental e propor novas estratégias para a escola no intuito de
levar os professores a refletir sobre as praticas desenvolvidas por eles. Como
objetivos especificos, buscou-se descrever as estratégias metodoldgicas de ensino e
aprendizagem utilizadas pelos professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental
dessa escola; identificar e compreender como os professores e as Especialistas da
Educacao Basica (EEBs) planejam os processos de ensino e aprendizagem: situagao,
condigdes, frequéncia, instrumentos escolhidos, implementagdo, monitoramento e
avaliagao e, por fim, discutir novas estratégias para o planejamento pedagdgico a
serem implementadas e coordenadas pela gestdo pedagdgica e escolar. A
metodologia qualitativa adotada utiliza, em um primeiro momento, como instrumentos
de producdo de dados, levantamentos documentais na escola e entrevistas
semiestruturadas com a diretora e as EEBs. Essa etapa da pesquisa foi balizada
teoricamente por: Lick (2009), Libaneo (1996), Pilleti (2000), Pais (2000), Sacristan
(2000), Eiterer (2020), Manfredi (1993), Libaneo; Alves (2012), Rolddo e Almeida
(2018), Barroso (1996), Furtado (2015), Silva Jr. (2015), Vasconcelos (2009), Veiga
(2002), Huberman (1989) e Bittencourt (1997). Em um segundo momento, foram
aplicados um questionario junto aos professores e uma entrevista com a vice-diretora.
Constatou-se, na instituicdo pesquisada, a predominancia do uso do livro didatico e
da sala de aula, como estratégias didaticas e pedagdgicas, refletindo a auséncia de
diversificacdo de recursos e espacos escolares e a incompreensao por parte da
equipe gestora em realizar uma gestdo curricular e uma gestdo pedagdgica
consistente e efetiva. Com base nos dados gerados, foi elaborado um Plano de Agao

Educacional que propde medidas para atenuar os problemas identificados. As acgdes



sugeridas visam a novas estratégias de reflexao sobre as praticas pedagodgicas que
possam colaborar com os profissionais que exercem fungdo na escola e estado
alinhadas em: formacao continuada para as EEBs, revisdo dos planos de aula dos
professores considerando o uso de recursos didaticos e pedagdgicos e orientagdes
para um acompanhamento e monitoramento sistematico e sistematizado dos planos

de aula e do exercicio da fungdo dos professores pela gestdo pedagodgica.

Palavras-chave: Recursos didaticos e pedagdgicos. Planejamento. Gestéo

pedagdgica.



ABSTRACT

The present work was developed in the Master's Degree in Public Education
Management and Assessment at the Center for Public Policies and Education
Assessment at the Federal University of Juiz de Fora. The management case sought
to understand how teachers in the Final Years of Elementary School have used
teaching and pedagogical resources in the teaching and learning processes at E. E.
“Gente Nossa”. To this end, the research question was defined as: how have teachers
used teaching and pedagogical resources at E. E. “Gente Nossa’? Based on such
questioning, the general objective of this work was to understand the use of didactic
and pedagogical resources used in the teaching and learning processes in the Final
Years of Elementary School and to propose new strategies for the school in order to
lead teachers to reflect on the practices they developed. As specific objectives, we
sought to describe the methodological teaching and learning strategies used by
teachers in the Final Years of Elementary School at this school; identify and understand
how teachers and Basic Education Specialists (EEBs) plan teaching and learning
processes: situation, conditions, frequency, chosen instruments, implementation,
monitoring and evaluation and, finally, discuss new strategies for pedagogical planning
to be implemented and coordinated by pedagogical and school management. The
qualitative methodology adopted initially uses documentary surveys at the school and
semi-structured interviews with the director and EEBs as data production instruments.
This stage of research was theoretically guided by: Luck (2009), Libaneo (1996), Pilleti
(2000), Pais (2000), Sacristan (2000), Eiterer (2020), Manfredi (1993), Libaneo; Alves
(2012), Roldao e Almeida (2018), Barroso (1996), Furtado (2015), Silva Jr. (2015),
Vasconcelos (2009), Veiga (2002), Huberman (1989) and Bittencourt (1997). In a
second step, a questionnaire was administered to the teachers and an interview with
the vice-principal. In the researched institution, the predominance of the use of
textbooks and the classroom as didactic and pedagogical strategies was observed,
reflecting the lack of diversification of resources and school spaces and the lack of
understanding on the part of the management team in carrying out consistent and
effective curriculum management and pedagogical management. Based on the data
generated, an Educational Action Plan was drawn up that proposes measures to
mitigate the problems identified. The suggested actions aim at new strategies for

reflection on pedagogical practices that can collaborate with professionals who work



at the school and are aligned with: continued training for EEBs, review of teachers'
lesson plans considering the use of didactic and pedagogical resources and guidelines
for systematic and systematized monitoring and follow-up of lesson plans and the

exercise of teachers' role by pedagogical management.

Keywords: Teaching and Pedagogical Resources, Planning, Pedagogical

Management.
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1 INTRODUGAO

As dimensbes da gest&o escolar’ tém sido, recentemente, alvo de discussdes,
dentro e fora da escola. Dentre essas dimensodes, este trabalho da relevancia ao
debate sobre a dimensdo da gestdo pedagdgica. Compreende-se a gestao

pedagogica como

um conjunto de praticas, estratégias e recursos utilizados para que
professores e alunos consigam caminhar pelo processo de ensino e
aprendizagem e atinjam as metas determinadas pelo plano
pedagogico, verificando os métodos de ensino e a utilizagdo de
recursos didaticos e pedagodgicos em sala de aula (Libaneo; Alves,
2012, p. 245).

Ao verificar os métodos de ensino e a utilizagdo de recursos didaticos e
pedagdgicos em sala de aula utilizados pelos professores, essa dimensao torna-se o
ponto central deste trabalho, uma vez que ele propde uma reflexdo sobre o uso desses
recursos nos processos de ensino e aprendizagem.

A pesquisa foi realizada na E. E. “Gente Nossa"?, localizada em Minas Gerais,
sob a jurisdicdo de uma das 47 Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE) de
Minas Gerais. A instituicdo foco da pesquisa atende a alunos dos Anos Finais do
Ensino Fundamental, Anos Finais do Ensino Fundamental Integral, com duas turmas,
uma no 6° e outra no 7° ano, ja que essa modalidade de ensino passou a ser ofertada
a comunidade escolar a partir do ano letivo de 2024, e também ao Ensino Médio.

A proposta da pesquisa nasceu da percepc¢ao inicial de que ha desmotivagao
dos estudantes pelos processos de ensino, conforme os comentarios proferidos pelos
proprios estudantes, durante minha atuagdo em sala de aula, e também do
questionamento acerca da repeticdo das estratégias de ensino e aprendizagem
utilizadas pelos professores na escola. Diante disso, a percepgao foi dirigida
especificamente para o uso dos recursos didaticos e pedagdgicos. Tais aspectos
surgidos no exercicio da minha fungdo de professor proporcionam oportunidades de

reflexdo sobre a pratica pedagdgica.

1 De acordo com o Art. 4° do Capitulo Il da Resolugdo SEE MG n° 4.487, de 25 de janeiro de 2021, as
dimensdes da gestao escolar referem-se a: gestao administrativa, financeira, pedagégica e de pessoas.
20 nome E. E. “Gente Nossa” é um termo ficticio. O sigilo do nome atende a uma orientagcdo da
SEE/MG pelo termo de anuéncia concedida a esta pesquisa.
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Tenho como formacgao inicial o Curso de Licenciatura em Historia, concluido em
2007, pela Faculdade de Para de Minas - FAPAM. Também cursei disciplinas do Curso
de P6s-Graduagao /ato sensu em Cultura e Arte Barroca, em 2010, pela Universidade
Federal de Ouro Preto - UFOP e conclui o Curso de Pds-Graduacgao /ato sensu em
Ensino de Histdria, no ano de 2020, pela Faculdade Unica de Ipatinga. Além dessa
primeira formacdo, obtive o titulo de Bacharel em Geografia, pela Universidade
Federal de Minas Gerais - UFMG, no ano de 2021, tornando-me licenciado em
Geografia, no ano de 2022, pelo Centro Universitario Internacional - UNINTER.

Sou professor efetivo da rede estadual de ensino do estado de Minas Gerais
desde 2016, como Professor de Educagéo Basica (PEB), no ensino de Histdria. Atuei,
de 2022 a 2024, como membro titular do Colegiado Escolar da escola em que exerci
a docéncia na qual tenho mandato na Comissao de Licitacdo até 2027. No segundo
semestre de 2023, passei a desenvolver fungdo como Professor Apoio do Programa
de Recomposi¢cao das Aprendizagens (PRA), vinculado a Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG), compondo o Nucleo de Gestdo Pedagdgica
Regional (NGPR) de uma das Superintendéncias Regionais de Ensino em Minas
Gerais®.

No desenvolvimento das atividades docentes € importante incorporar, nas
praticas de ensino, o uso de recursos didaticos e pedagdgicos variados, valendo-se
de materiais instrutivos e tecnoldgicos. Isso tende a tornar o caminho do ensino e da
aprendizagem mais dindmico e a participagado dos estudantes mais ativa no processo
(Castoldi; Polinarski, 2009).

Nesse sentido, o estudo procurou responder a seguinte questao norteadora:
como os professores tém utilizado os recursos didaticos e pedagdgicos, em suas
praticas de ensino, na E. E. “Gente Nossa”?

A partir de tal questionamento, o objetivo geral deste trabalho foi o de
compreender os recursos didaticos e pedagdgicos utilizados nos processos de ensino
e aprendizagem nos Anos Finais do Ensino Fundamental e propor novas estratégias
para a escola, no intuito de levar os professores a refletir sobre as suas praticas
desenvolvidas.

Como objetivos especificos, buscou-se: (a) descrever as estratégias

metodoldgicas de ensino utilizadas pelos professores dos Anos Finais do Ensino

3 O pesquisador optou pelo uso gramatical da primeira pessoa do singular na introdug&o por apresentar
a sua formacgao.
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Fundamental dessa escola; (b) identificar e compreender como os professores e as
Especialistas da Educagdo Basica* (EEBs) planejam os processos de ensino e
aprendizagem: situagcdo, condicbes, frequéncia, instrumentos escolhidos,
implementagdo, monitoramento e avaliagdo; (c) propor novas estratégias para o
planejamento pedagdgico a serem implementadas e coordenadas pela gestédo
pedagdgica e escolar.

A metodologia da pesquisa foi a abordagem qualitativa. Para o inicio do
trabalho, foi realizado um levantamento de evidéncias a partir de documentos dentro
da escola, tais como os planos de aula dos professores, os cadernos de agendamento
de uso de espacos diversos, além de documentos norteadores, dentre os quais o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

As pesquisas bibliograficas, que basearam as discussoes, estruturaram-se em
autores como Pilleti (2006), Gagné (1971, apud Pilleti, 2006), Freitas (2007), Pais
(2000), Sacristan (2000) e Eiterer (2020) que contribuiram nos conceitos sobre
recursos didaticos e pedagdgicos; Manfredi (1993), que orientou sobre as estratégias
metodologicas e as diferentes conceituagdes de metodologia, de acordo com as
diferentes abordagens de concepgdes de educacao ao longo da historia.

Como documentos para o entendimento do uso dos recursos didaticos e
pedagdgicos nas praticas escolares, utilizaram-se as orientagbes curriculares
prescritas em documentos orientadores, tais como as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o Curriculo
Referéncia de Minas Gerais (CRMG) e os Memorandos e Resolu¢gées da SEE/MG,
que tratam sobre a utilizagdo de recursos didaticos e pedagdgicos nas praticas
educativas.

Nesse primeiro momento, também foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com a equipe gestora, composta por uma diretora e duas EEBs que
atuaram, no ano letivo de 2023, diretamente nos Anos Finais do Ensino Fundamental.
Os roteiros estao disponibilizados, respectivamente, nos Apéndices A e B.

Outros referenciais teoricos e bibliograficos foram utilizados para sustentar as
discussdes, como: Liuck (2009), Libaneo; Alves (2012), Rolddo e Almeida (2018) e
Silva Jr. (2015), em gestdo escolar e pedagdgica; Souza (2009), Furtado (2015) e

4 O cargo de Especialista da Educacao Basica (EEB) exerce a fungdo de Supervisor e Coordenador
Pedagdgico e de Orientador Educacional, juntamente com a Diregdo Escolar, e lidera o processo
pedagdgico nas unidades de ensino em Minas Gerais. (Minas Gerais, 2023, p. 1).
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Veiga (2002), em gestao de recursos didaticos e pedagdgicos; Libaneo (1996) e
Vasconcelos (2009), em acompanhamento pedagogico e temas relacionados ao
planejamento escolar e gestao curricular.

Em um segundo momento, novos atores foram chamados para pensar o uso
de recursos didaticos e pedagdgicos. Para isso, foi aplicado um questionario junto aos
professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental, com o objetivo de analisar o
perfil profissional dos participantes, o seu grau de conhecimento sobre o PPP da
escola, a maneira como se da o seu planejamento e o uso de recursos didaticos e
pedagdgicos. O roteiro do questionario esta disponivel no apéndice C.

Para complementar os dados descritivos e do questionario, foi realizada uma
entrevista com a vice-diretora. As questbes discutidas foram norteadas pelos
processos pedagogicos ocorridos na escola, tais como: planejamentos,
acompanhamentos pedagdgicos, utilizacdo de recursos didaticos e pedagdgicos e
gestao do curriculo, cujo roteiro se encontra no apéndice D.

Finalizando o trabalho, realizou-se uma analise dos resultados dos
questionarios aplicados, contrapondo-se aos excertos da entrevista com a vice-
diretora. Nessa fase do trabalho, outros autores colaboraram na sustentacdo da
argumentacao, tais como: Huberman (1989), no “ciclo de vida profissional”’, e Piéron
(1996), na analise do perfil profissional dos professores. Romanowski (2010), Estrela;
Freire (2009) colaboraram na questdo da formagdo académica e da capacitagéo
profissional, respectivamente, e Bittencourt (1997), em relagdo ao uso do livro didatico.

A proposta de organizagdo deste trabalho deu-se em cinco capitulos, a fim de
que fosse possivel cumprir os objetivos estabelecidos para a abordagem da
problematica explicitada. Neste primeiro capitulo, introdutério, apresentam-se os
objetivos, a justificativa da escolha do tema, a metodologia adotada para a pesquisa
e a estrutura do trabalho.

O segundo capitulo, de ordem descritiva, discute os conceitos de recursos
didaticos e pedagogicos e quais sdo as diferentes concepgdes de estratégias
metodoldgicas de ensino e aprendizagem mais utilizadas neste processo. A segunda
parte apresenta como a utilizagdo de recursos didaticos e pedagogicos figura nas
orientagdes curriculares prescritas nas DCNs, na BNCC, no CRMG e nas Resolugdes
e Memorandos da SEE/MG. Em seguida, € descrita a E. E. “Gente Nossa’,
caracterizando o corpo docente e discente da unidade escolar, 0 seu contexto de

localizacdo, a situagao socioecondmica de estudantes e suas familias, e os processos
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pedagogicos desenvolvidos na escola. Na quarta e ultima parte do capitulo, realiza-
se uma analise documental das praticas pedagogicas e de como os recursos didaticos
e pedagogicos sao utilizados pelos professores, além de apresentar os dados gerados
pelas entrevistas com os gestores, com o intuito de complementar as evidéncias até
entdo sinalizadas.

O terceiro capitulo, de direcionamento analitico, no primeiro momento, discute
0 que é gestado pedagdgica, planejamento pedagogico e curricular com énfase na
gestao curricular, além de abordar a gestdo do uso de recursos didaticos e
pedagdgicos no desenvolvimento de habilidades, competéncias e conteudo. A
segunda parte do capitulo tem como objetivo descrever a metodologia da aplicagao
do questionario realizada com os professores. Por fim, na terceira parte, realiza-se
uma analise dos resultados dos questionarios, dos quais se pode verificar um perfil
profissional com maior indice de esgotamento e uma demonstragédo consciente,
porém, nao unanime, entre os professores, sobre a importancia do PPP, da sua
apresentacdo enquanto proposta curricular para a escola e do seu alinhamento com
a BNCC e o CRMG. Como pontos observados podem-se destacar: a predominancia
do uso do livro didatico e da sala de aula, refletindo a auséncia de diversificagao de
recursos didaticos e pedagdgicos e espacgos escolares; e a incompreensao por parte
da equipe gestora em realizar uma gestdo curricular e uma gestdo pedagdgica
consistente e efetiva. Outras informacdes obtidas pelos resultados dos questionarios
dizem respeito ao planejamento, que ndo costuma ser realizado, reavaliado e debatido
pelos professores, tampouco acompanhado e monitorado pela equipe gestora
pedagdgica. Sobre o uso de recursos didaticos e pedagdgicos, verifica-se a auséncia
de momentos de reflexdo, além do desconhecimento de grande parte dos
profissionais pelos recursos existentes na escola.

O quarto capitulo, de carater propositivo, € dedicado ao desenvolvimento do
Plano de Ag¢ao Educacional (PAE) elaborado para apresentar propostas praticas,
diante dos principais problemas identificados, junto as informacbes coletadas no
questionario, aplicado aos professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental, e nas
entrevistas com a equipe gestora e pedagdgica. As propostas de acgdo estéo
estruturadas a partir da integracao entre as bases tedricas abordadas nos capitulos
anteriores, incluindo os resultados da pesquisa de campo. Para os eixos de analise
de problemas identificados, alinharam-se a¢des especificas, com o objetivo de mitiga-

los.
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As propostas foram organizadas em cinco agdes, enquanto novas estratégias
de reflexdo sobre as praticas pedagodgicas na escola, destacando-se: a formagao
continuada para as EEBs sobre gestdo pedagdgica e curricular, a revisdo dos planos
de aula dos professores considerando o uso de recursos didaticos e pedagodgicos e
as orientagdes para um acompanhamento e monitoramento sistematico e
sistematizado dos planos de aula e do exercicio da fungdo dos professores pela
gestdo pedagodgica. Além destas, foi proposta, também, a revisdo do PPP
considerando o uso de recursos didaticos e pedagdgicos e uma agao voltada para
monitorar e avaliar a implementacdo das acdes deste PAE proposto.

No quinto e ultimo capitulo, tecem-se as consideracdes finais sobre a
investigagdo, retomando as questbes de pesquisa, destacando as conclusdes
alcangadas a partir da analise dos dados e das reflexdes tedricas acerca dos achados
do trabalho de campo e das propostas de acdes apresentadas no capitulo anterior.

Dessa maneira, depreende-se que a investigagao sobre como os professores
tém utilizado os recursos didaticos e pedagodgicos na E. E. “Gente Nossa” representa
uma oportunidade de melhoria das praticas pedagdgicas, na medida em que as
estratégias sistematizadas aqui propostas possam ser discutidas, analisadas e
implementadas pela escola, contribuindo ainda para o debate de como a gestao
escolar tem lidado com os processos pedagdgicos e com a gestdo do uso de recursos

didaticos e pedagdgicos.
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2 O USO DE RECURSOS DIDATICOS E PEDAGOGICOS NAS ORIENTAGOES
CURRICULARES E NA E. E. “GENTE NOSSA”

O objetivo deste capitulo é descrever as estratégias metodolégicas de ensino
utilizadas pelos professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental na E. E. “Gente
Nossa”. Para isso, encontra-se dividido em quatro sec¢des: na primeira, apresenta-se
uma discussdo sobre 0 que s&o recursos didaticos e pedagdgicos e quais sao as
diferentes concepcdes e estratégias metodoldgicas de ensino e aprendizagem. Na
segunda, descreve-se 0 que as orientagbes curriculares nacionais e estaduais
prescrevem sobre o uso de recursos didaticos e pedagogicos e como os professores
fazem uso das diferentes concepgdes e estratégias metodoldgicas de ensino e
aprendizagem, utilizando-se desses recursos como instrumentos de mediacdo de
conhecimento e de motivagao de pré-adolescentes e adolescentes nos Anos Finais
do Ensino Fundamental. Na terceira parte, apresenta-se a E. E. “Gente Nossa”, seu
corpo docente e discente, o seu contexto de localizacéo, a situagado socioeconémica
dos estudantes e de suas familias e os processos pedagdgicos desenvolvidos na
escola. Na quarta e ultima parte, realiza-se uma descrigdo dos recursos didaticos e
pedagogicos, das estratégias metodoldgicas de ensino e aprendizagem utilizadas
pelos professores, além da descrigdo e andlise das entrevistas com os gestores, a
saber: uma diretora e duas EEBs, que exerceram fungao na escola, no ano letivo de
2023.

2.1 O QUE SAO RECURSOS DIDATICOS E PEDAGOGICOS, E QUAIS SAO AS
DIFERENTES CONCEPCOES DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE ENSINO
E APRENDIZAGEM

O processo de ensino e aprendizagem em sala de aula demanda cada vez
mais do professor, dedicacdo, enquanto mediador, para que as habilidades a serem
desenvolvidas sejam trabalhadas de uma forma dinamica, eficiente e motivadora,
tanto para os estudantes quanto para os professores. Com isso, estes acabam
assumindo um papel de importancia, sendo o desenvolvimento de uma boa didatica,
essencial nesse processo.

Por didatica, Altet (1997) ressalta que “[...] cabe o estudo dos processos de

ensino e aprendizagem em sua relagdo imediata com os saberes a ensinar, a
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organizacao das situacdes didaticas, e as escolhas dos meios de ensino [...]” (Altet,
1997, p.11 apud Libéneo; Alves, 2012, p. 35). O professor mediador tem a fungdo de
planejar e avaliar o processo de ensino, tendo em vista estimular e suscitar a atividade
prépria dos estudantes para a aprendizagem. Assim, a utilizagdo de recursos didaticos
e pedagogicos e a definicao das diferentes concep¢des de estratégias metodoldgicas
a serem utilizadas no processo de ensino e aprendizagem servem para que O
estudante descubra o seu proprio mundo, esclarega suas duvidas e valorize o
ambiente e os profissionais que o cercam. Dai, a importancia de definir o que sao
recursos didaticos e pedagdgicos, quais sao as estratégias de ensino e aprendizagem
empregadas nos processos de ensino e como se da sua utilizagdo, através da
definicdo e das escolhas metodoldgicas propostas para o desenvolvimento do ensino.

Pilleti, em sua obra de 2006, apresenta o termo “recurso de ensino”, que,
segundo Gagné (1971, p. 247 apud Pilleti, 2006, p. 68), “sdo componentes do
ambiente da aprendizagem que dao origem a estimulagéo para o aluno”. Entende-se
que, para Gagné (1971), tudo aquilo que envolve o ambiente de aprendizagem e que
estimula o estudante pode ser considerado um “recurso de ensino”, tal como: o
professor, o livro, os materiais cartograficos, os objetos fisicos, as fotografias, as
gravuras, os filmes, os recursos da comunidade, os recursos naturais € assim por
diante.

Por sua vez, Freitas (2007) utiliza o termo “recursos ou tecnologias
educacionais”, fazendo referéncia a “todo e qualquer recurso utilizado em um
procedimento de ensino, visando a estimulagcdo do aluno e a sua aproximagdo do
conteudo” (Freitas, 2007, p. 21).

Tanto em Gagné (1971) quanto em Freitas (2007) os termos “recurso de ensino”
e/ou “recurso educacional” sdo vistos como algo que visa estimular o estudante no
processo de aprendizagem. Por sua vez, Cerqueira e Ferreira (1996) consideram

recurso didatico como

[...] todos os recursos fisicos, utilizados com maior ou menor frequéncia em
todas as disciplinas, areas de estudo ou atividades, sejam quais forem as
técnicas ou métodos empregados, visando auxiliar o educando a realizar sua
aprendizagem mais eficientemente, constituindo-se num meio para facilitar,
incentivar ou possibilitar o processo ensino-aprendizagem. (Cerqueira;
Ferreira, 1996, p. 1)
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Percebe-se que, nesse conceito, recurso didatico faz referéncia aos recursos
fisicos, diferentemente de Gagné (1971) e Freitas (2007), que, ao se referirem a
“recurso de ensino” e/ou “recurso educacional”’, respectivamente, cercam-se dos
“‘componentes do ambiente da aprendizagem” e “de todo e qualquer recurso utilizado
em um procedimento de ensino”.

Outro autor que contribui para a conceituagéo de recurso didatico é Pais (2000),

para quem

os recursos didaticos envolvem uma diversidade de elementos utilizados
como suporte experimental na organizagdo do processo de ensino e de
aprendizagem. Sua finalidade é servir de interface mediadora para facilitar na
relacao entre professor, aluno e o conhecimento em um momento preciso da
elaboragéo do saber (Pais, 2000, p. 2-3).

Em Pais (2000), verifica-se a amplitude do conceito de recurso didatico ao
abordar uma “diversidade de elementos”. A inovacido apresentada pelo autor depara-
se com a finalidade descrita de “servir de interface mediadora” na relagao professor,
estudante e o conhecimento. Até entdo, a finalidade do recurso didatico era
mencionada nos outros autores como “estimulagdao do aluno”.

Ao “servir de interface mediadora”, o recurso didatico, por meio de sua
utilizagédo, contribui para que o aprender seja mais focado no estudante do que o ato
de ensinar, que tradicionalmente é focado no professor. Nesse contexto, cabe ao
professor buscar utilizar os recursos didaticos mais adequados ao estudante e a sua
proposta, simultaneamente, auxiliando-o na consolidacdo das interacbes nos
processos de ensino e aprendizagem. Conforme relata Sacristan (2000, p. 352, apud

Sulleiman, 2011, p.129),

[...] os materiais didaticos oferecem estratégias de ensino e, se aproveitados
adequadamente, podem inovar a pratica. No entanto, esses recursos sao
considerados negativos quando anulam a capacidade de iniciativa dos
docentes, reduzindo sua autonomia.

Outros autores que abordam a questao da finalidade de “interface mediadora”
do recurso didatico sdo: Gusmao, Sampaio e Sampaio (2005) que, em sua obra,
enfatizam que “os recursos didaticos sao responsaveis por fazer mediagao entre o
conhecimento tedrico trazido pelo professor e a respectiva compreensao e analise por

parte do aluno” (Gusmao; Sampaio; Sampaio; 2005, p.15).
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Diante da discussdo entre os autores citados até agora, depreende-se que
recursos didaticos sdo “uma diversidade de elementos utilizados como suporte
experimental na organizagao do processo de ensino e de aprendizagem” (Pais, 2000,
p.2-3). Esses “elementos” visam promover a mediagao entre o estudante e o seu
objeto de conhecimento e/ou de aquisicdo de habilidade e, ao serem utilizados pelo
professor enquanto mediador, como estratégia de ensino, contribuem para estimular
0 processo de aprendizagem.

Frente a tais ponderagdes, busca-se compreender o que torna um recurso
didatico um recurso pedagogico. O conceito de recurso pedagdgico, aqui discutido,
objetiva propor uma reflexdo sobre o significado desse termo no sentido de amplia-lo
para além da materialidade do recurso em si. Dai a necessidade de distinguir o que
traz um carater pedagogico a um recurso ou uma estratégia. Para isso, voltemo-nos
para o significado das palavras: “recurso” e “pedagdgico”.

Conforme Eiterer (2020), no Dicionario de Verbetes do Grupo de Estudos sobre
Politica Educacional e Trabalho Docente da Universidade Federal de Minas Gerais -
UFMG (Gestrado), Ferreira (2004) denominou o termo “recurso” como “um meio para
resolver um problema; remédio, solugdo; auxilio, ajuda, socorro, protegao”. Por sua
vez, o termo “pedagogico”’, segundo Houaiss (2001), condiz com o que “possui
caracteristica ou finalidade educativa, que visa assegurar a adaptagao reciproca do
conteudo ou da habilidade a ser desenvolvida aos individuos que se deseja formar”
(Eiterer, 2020, p. 1). Nesse contexto, propde-se ampliar o sentido da materialidade do
recurso em si, considerando como carater pedagogico: os lugares, ou seja, espagos
dentro e fora da escola, tais como laboratérios, quadra de esportes, biblioteca,
museus, feiras, exposi¢cdes, espacos da cidade e do campo; profissionais, enquanto
mediadores do conhecimento e desenvolvedores de habilidades, como professores,
palestrantes, musicos, oficineiros, esportistas e qualquer outro profissional que atue
dentro ou fora da escola com a finalidade educativa; processos, tais como visitas
técnicas, excursdes, rodas de conversa, uma pec¢a teatral, rodas de leitura, a
confecgao de um mural e jornal, atividades de esportes e ludicas, produgao de videos,
féruns on-line, pesquisas na internet; além dos materiais em si que visam assegurar
o carater pedagogico nos processos educativos, mesmo ndo sendo criados
especificamente para esse fim.

Eiterer (2020) definiu o conceito da seguinte maneira:
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Recurso pedagégico, nesse sentido, € o que auxilia a aprendizagem, de
quaisquer conteudos, intermediando os processos de ensino-aprendizagem
intencionalmente organizados por educadores na escola ou fora dela.
Delimitando melhor os contornos de um conceito, 0 que apresentamos como
elemento que permite distinguir um recurso pedagogico de outro qualquer
esta na agao do educador que, a partir de uma atuagéo planejada, mobiliza
determinados meios de maneira consciente com vistas a alcangar um objetivo
educacional. (Eiterer, 2020, p. 1).

Ressalta-se a questao da intencionalidade daquele que faz o uso do recurso,
para que venha a ter um carater pedagogico. Esse, para se tornar pedagdgico, deve
ser utilizado de maneira consciente, a partir de um planejamento prévio “com vistas a
alcangar um objetivo educacional”. Conclui-se, assim, que todo recurso a que se
recorre na atividade escolar com a finalidade pedagdgica, ou seja, com vistas a
construgdo de conhecimento e desenvolvimento de habilidades por parte dos sujeitos
envolvidos nos processos de ensino e aprendizagem, torna-se um recurso pedagogico.
O que torna a agao, o material ou o espago um método efetivamente pedagdgico s&o
os objetivos com que sao utilizados, ou seja, a finalidade educativa e a maneira como,
de fato, constituem-se de modo intencional em um meio de favorecimento dos
processos de ensino e aprendizagem.

Ao abordar a questdo da dindmica e da diversificagdo do uso de recursos
didaticos e pedagdgicos enquanto estratégia de ensino, Perrenoud (1995, p. 28)
argumenta que diferenciar o ensino € “organizar as interagdes e atividades de modo
que cada aluno se defronte constantemente com situagdes didaticas que lhe sejam as
mais fecundas”. Posto isso, compreende-se a necessidade de se discutir a questao
do método e das estratégias metodologicas, enquanto “situagcdes didaticas”, nos
processos de ensino e aprendizagem, sendo tanto estudante quanto professor
coautores desse processo e construtores da realidade. A dinamizagao do espaco
escolar também & uma preocupacao de Freire (1996) quando observa que tanto
professores quanto estudantes, enquanto sujeitos da produgcdo do saber, devem
compreender que ensinar € criar as possibilidades para a producdo ou a construcao
social do mesmo e nao a transferéncia de conhecimento. A gestdo pedagodgica, nesse
sentido, ganha novo status e os debates em relagdo as praticas desenvolvidas em
sala de aula, bem como as concepg¢des de ensino, os métodos e a utilizacdo de
recursos didaticos e pedagdgicos comegam a se envolver na gestao pedagogica da

vida escolar.
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Segundo Saviani (1999), para que a escola funcione bem, é necessario que se
utilizem métodos de ensino eficazes, por serem eles que estimularao a atividade e a
iniciativa dos estudantes, sem renunciar, no entanto, a iniciativa do professor. O
método deve favorecer o dialogo dos estudantes entre si e com o professor, mas sem
deixar de valorizar o didlogo com a cultura acumulada historicamente.

Para Manfredi (1993, p. 1), “etimologicamente, considerando a sua origem
grega, a palavra método, advem de methodos, que significa META (objetivo, finalidade)
e HODOS (caminho, intermediagdo). Por sua vez, LOGIA quer dizer estudo,
conhecimento”. Assim, metodologia, segundo a etimologia, é o estudo dos métodos,
dos caminhos a percorrer, tendo em vista o alcance de uma meta, objetivo ou
finalidade (Manfredi, 1993).

Como assevera Manfredi (1993, p. 1), “o conceito de metodologia do ensino,
tal como qualquer outro conhecimento, é fruto do contexto e do momento histérico em
que é produzido”. Isso, segundo a autora, remete-nos a ideia de que ndo existe um
unico conceito universal e geral de metodologia, mas varios, que tém por referéncia
as diferentes concepgdes e praticas educativas que historicamente |hes deram
suporte.

O quadro 1 indica as diferentes conceituagdes de metodologia, de acordo com

as diversas abordagens de concepg¢des de educagao ao longo da histéria.

Quadro 1 - Diferentes concepgoes de metodologias de ensino e
aprendizagem

CONCEPGAO DE EDUCAGAO CONCEITO DE METODOLOGIA DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

Conjunto padronizado de procedimentos destinados a transmitir
TRADICIONAL todo e qualquer cophemme_nto umvgrsal e sistematizado, que,
com uma suposta légica universal, € usado para escamotear o
autoritarismo dessa concepgao de ensino.

Conjunto de procedimentos e técnicas que visam desenvolver
as potencialidades dos educandos, baseando-se nos principios:
da atividade (no sentido de aprender fazendo, experimentando,
ESCOLAVONISTA observando), da individualidade (considerando os ritmos
diferenciais de um educando para outro), da liberdade e
responsabilidade, e da integragédo dos conteudos. O professor é
0 mediador do processo e o estudante o protagonista.

Estratégia de aprimoramento técnico, no sentido de garantir
TECNICISTA maior eficiéncia e eficacia ao processo de ensino e
aprendizagem. O professor precisa se transformar em um
tecnodlogo educacional ou um simples aplicador de instrumentos
elaborados por especialistas dos mais variados tipos.
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Estratégia que visa garantir o processo de reflexdo critica sobre

CRITICA a realidade vivida, percebida e concebida, visando a uma
tomada de consciéncia dessa realidade, tendo em vista a sua
transformacao.

Conjunto de principios sociopoliticos (reflexbes sobre a
concepcdo de homem, mundo e sociedade); epistemoldgicos
(como produzir conhecimento, quem produz, as relagbes entre
as diferentes formas de conhecimento, teoria critica e
HISTORICO-DIALETICA co_nsciente,’ de  aporte indi,vidual e sociocultural) e
psicopedagogicos (como se da a aprendizagem, a relagao
cultura e aprendizagem, a contribuicdo do grupo e do professor
no processo de aprendizagem) articulados a uma estratégia
técnico-operacional capaz de reverter os principios organicos e
sequenciados, que sirvam para orientar o processo de ensino e
aprendizagem em situagdes concretas.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Manfredi (1993).

Depreende-se, dessa maneira, que o sucesso dos processos de ensino e
aprendizagem passa, ndo apenas pelo uso de estratégias metodoldgicas adequadas.
Estas, servem como norteadoras aos professores sobre a escolha dos objetivos
estabelecidos e ao desenvolvimento de habilidades e necessidades que requerem o
uso de recursos didaticos e pedagdgicos apropriados para o alcance daquilo que é
proposto. Segundo Saviani (1991) é necessario também que o professor oportunize
condigdes favoraveis para que ocorra uma melhor aprendizagem, considerando a
pratica social do estudante. A partir dai deve haver a problematizacdo, no sentido de
questionar essa pratica social e procurar apontar possiveis solugdes que levem os
estudantes e professores a fazerem uma reflexdo sobre as multiplas realidades. O
professor deve instrumentalizar os estudantes através de acbes didaticas e
pedagodgicas para que a apropriacdo do conhecimento acontega. Por fim, ha de se
fazer a sistematizacdo do que o estudante aprendeu buscando uma visdo da
totalidade, concreta e critica que possibilite uma transformacéao, ou seja, uma postura
diferente do mesmo em relagédo ao objeto de aprendizagem.

Para cada grau de instrucdo diferenciado de um estudante, bem como da
proposta pedagdgica de uma unidade escolar, deve haver uma metodologia indicada.
O objetivo das metodologias é facilitar o aprendizado empregando o principio de
empoderamento do estudante nesse processo. Nessa perspectiva, compreende-se
que o estudante deve ser estimulado a ndo cumprir apenas tarefas, mas a propor
solugdes para problemas, pesquisar, debater e fazer experimentos, tornando a sua
participagdo mais ativa nos processos de ensino e aprendizagem. Dai a importancia

da escolha da metodologia de ensino e aprendizagem, e dos recursos didaticos e
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pedagogicos para que o estudante haja como protagonista do seu processo, com um
comportamento proativo e de compartihamento de saberes, por meio dos
conhecimentos prévios que ndo devem ser ignorados pelos professores.

A necessidade de reflexdao sobre a metodologia e recursos didaticos e

pedagodgicos utilizados aparece nas DCNs, quando é dito:

Atualmente, mais que antes, ao escolher a metodologia que consiste em
buscar a compreensao sobre a Iégica mental, a partir da qual se identifica a
I6gica de determinada area do conhecimento, o docente havera de definir
aquela capaz de desinstalar os sujeitos aprendizes, provocar-lhes
curiosidade, despertar-lhes motivos, desejos (Brasil, 2013, p. 59).

Assim, compreende-se que cabe a equipe pedagdgica da escola, EEBs,
juntamente com os professores, pensar sobre qual a concepgado de metodologia mais
adequada ao desenvolvimento de um determinado conteudo e habilidade, quais os
recursos didaticos e pedagogicos mais eficazes e qual a estratégia metodolégica que
mais traz o estudante para o centro das orientagdes curriculares. Tais elementos
podem auxiliar a formagdao de profissionais adaptados, com capacidades de criar
conexdes entre assuntos distintos, de avaliar cenarios complexos e, ao mesmo tempo,
de estimular o senso critico dos estudantes.

Apresentadas as conceituagdes sobre recursos didaticos, pedagogicos e as
estratégias metodologicas, na proxima secdo, discute-se como as orientagdes
curriculares, tais como: as DCNs, a BNCC, o CRMG, Resolu¢gbes e Memorandos da
SEE/MG, prescrevem sobre o uso de recursos didaticos e pedagdgicos na gestéao

escolar enquanto pratica de ensino e de aprendizagem.

22 O QUE AS ORIENTAGOES CURRICULARES PRESCREVEM SOBRE
RECURSOS DIDATICOS E PEDAGOGICOS, E AS ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As DCNs, lancadas pelo Ministério da Educagcdo em 2013, sdo normas
obrigatérias para a Educacao Basica que tém como objetivo orientar o planejamento
curricular das escolas e dos sistemas de ensino, norteando seus curriculos e a

organizagao, articulacdo, desenvolvimento e avaliagdo de suas propostas
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pedagdgicas ° . Assim, as diretrizes asseguram a formagdo basica, definindo
competéncias e diretrizes desde a Educacao Infantil ao Ensino Médio (Brasil, 2013),
reforcando a necessidade de que a escola exija dos sujeitos responsaveis pelo
processo educativo uma visdo ampliada para o uso de habilidades inovadoras
fundamentadas na aplicagao de técnicas, tecnologias e recursos didaticos de ensino,
prezados pela qualidade dos processos de ensino e aprendizagem. Dessa maneira,

torna-se responsabilidade dos gestores escolares buscar,

[...] mediante aquisicdo e utilizagdo adequada dos objetos e espagos
(laboratérios, equipamentos, mobiliario, salas-ambiente, biblioteca, videoteca
etc.) requeridos para responder ao projeto politico-pedagégico pactuado,
vinculados as condigdes/disponibilidades minimas, para se instaurar a
primazia da aquisi¢do e do desenvolvimento de habitos investigatdrios para
construgdo do conhecimento (Brasil, 2013, p. 24).

Os recursos didaticos e pedagdgicos que servem para informar e comunicar
constituem uma parte de um continuo desenvolvimento tecnolégico, a comegar pelo
giz, a lousa e o livro didatico dentro da sala de aula. Como qualquer ferramenta, devem
ser usados e adaptados para servir a fins educacionais e como tecnologia assistida,
ou seja, desenvolvida de forma a possibilitar que a interatividade, virtual ou néo,
desenvolva-se de modo mais intenso. Assim, a infraestrutura da escola, como o apoio
pedagogico as atividades escolares, deve também garantir acesso dos estudantes a
biblioteca, ao radio, a televisdo, a internet aberta e as varias possibilidades da
convergéncia digital. Na auséncia dessas condi¢cbes, algo precisa ser feito para
superar essa distancia entre escola e as novas tecnologias. E preciso buscar [...]
“aproximagao dos recursos tecnolégicos de informagdo e comunicagéo, estimulando
a criagao de novos métodos didatico-pedagdgicos, para que tais recursos e métodos
sejam inseridos no cotidiano escolar” (Brasil, 2013, p. 27-28).

O conhecimento cientifico, social e cultural demanda da escola, cada vez mais,
habilidades e capacitagédo de gestores, professores e EEBs, em tecnologia e recursos
didaticos e pedagodgicos, para a ampliagdo do dominio desses saberes. Os
conhecimentos citados acima e as novas tecnologias constituem-se como condigdes

para que os estudantes saibam se posicionar frente a processos e inovagdes que 0s

5 Além disso, as DCNs abarcam orientacdes para a elaboracdo do Projeto Politico Pedagégico (PPP)
das escolas, sendo o documento orientador base da concepg¢do escolar. As instituicdes devem
considerar na formulagao de seu PPP as caracteristicas especificas da instituicio e sua relagdo coma
rede educacional.
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afetam. Nesse contexto, como exposto nas DCNs, tanto os professores quanto os
estudantes e os gestores devem estar atentos a uma escola em que a cultura, a arte,
a ciéncia e a tecnologia estejam presentes no cotidiano escolar da Educagéo Basica.

De acordo com as DCNs, a busca por uma escola de qualidade perpassa pela
adogcdo do dialogo, da colaboracdo dos sujeitos e das aprendizagens como
centralidade no processo de ensino. Para que a escola consiga colocar o estudante
na centralidade do processo educacional, alguns requisitos sao fundamentais,
principalmente os relacionados aos recursos didaticos e pedagogicos dentro de cada

escola. Dentre esses requisitos, no Art. 9° das DCNs citam-se:

| — revisdo das referéncias conceituais quanto aos diferentes espacos
e tempos educativos, abrangendo espagos sociais na escola e fora
dela;

[...]

VI — compatibilidade entre a proposta curricular e a infraestrutura
entendida como espacgo formativo dotado de efetiva disponibilidade de
tempos para a sua utilizagcdo e acessibilidade;

[.-]]

IX — realizagdo de parceria com orgaos, tais como os de assisténcia
social, desenvolvimento e direitos humanos, cidadania, ciéncia e
tecnologia, esporte, turismo, cultura e arte, saiude, meio ambiente
(Brasil, 2013, p. 3).

Como se percebe, cabe a organizagdo escolar incluir no quesito de
desenvolvimento curricular: ambientes fisicos, recursos didaticos e pedagdgicos e
equipamentos que nao se reduzam a sala de aula, incluindo outros espacos da escola
e de outras instituicbes com fins escolares, como as socioculturais e esportivo-
recreativas. Especificamente no caso dos Anos Finais do Ensino Fundamental, as
medidas de carater operacional, ou seja, as que se adequam a organizagao escolar,

impdem a adocéo:

Il — de trabalho pedagdgico desenvolvido por equipes interdisciplinares e
multiprofissionais;

[...]

IV — de projetos desenvolvidos em alianga com a comunidade, cujas
atividades colaborem para a superacédo de conflitos nas escolas, orientados
por objetivos claros e tangiveis, além de diferentes estratégias de intervencéo;
[...]

VI — de espagos fisicos da escola adequados aos diversos ambientes
destinados as varias atividades, entre elas a de experimentagéo e praticas
botanicas (Brasil, 2013, p. 5).
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A escola, face as exigéncias da Educagao Basica, precisa ser (re)pensada:
priorizar processos capazes de gerar sujeitos criativos, participativos, cooperativos,
preparados para as diversificadas insergoes sociais, politicas, culturais, do trabalho e,
ao mesmo tempo, capazes de intervir e problematizar as formas de produgao e de
vida. Dai a importancia de a escola, enquanto instituicao sociocultural, recriar-se. Esse
processo de autorrecriagao da escola esta intrinsecamente relacionado a organizagéo
curricular que se insere dentro do PPP de cada unidade escolar.

O PPP “é um dos meios de viabilizar a escola democratica e autbnoma para
todos, com qualidade social” (Brasil, 2013, p. 47). Aescola, ao exercitar sua autonomia,
€ capaz de instituir suas proprias regras, reinventar seu regimento, curriculo, avaliagéo
da aprendizagem e seus procedimentos, dentre eles, a utilizagdo de recursos
didaticos e pedagogicos. Nessa perspectiva, a comunidade escolar deve assumir o
PPP como construgao coletiva de tal modo que a gestdo pedagdgica preze, em sua
multidimensionalidade, pela clareza do fazer pedagdgico, estimulando os estudantes,
por meio do uso de recursos didaticos e pedagdgicos, a curiosidade e a pesquisa.
Além disso, promover projetos com 0s quais a escola desenvolva ag¢des inovadoras,
definindo e justificando com clareza a escolha de estratégias metodolégicas que
garantam a qualidade da aprendizagem dos estudantes enquanto direito social.

Dessa maneira, de acordo com as DCNs, o PPP de cada escola deve prever
“atividades integradoras de iniciagao cientifica e artistica” e promover praticas
pedagodgicas pela “metodologia da problematizagdo” que incentive o “espirito inventivo”
(Brasil, 2023, p. 50). Outra caracteristica a ser inserida no PPP de cada escola é a
tarefa de realizar agdes educativas comprometidas com a “educagao cidada” e
atividades que articulam o trabalho intelectual com as praticas experimentais. Além
disso, é preciso utilizar recursos didaticos e pedagdgicos tecnolégicos como meio de
dinamizar o ambiente de aprendizagem e a comunicagédo e de promover agdes sociais
que estimulem o convivio humano e interativo dos estudantes na sociedade,
organizando tempo e espagos para a interdisciplinaridade e o desenvolvimento de
conhecimentos significativos que promovam a autonomia dos estudantes. A intengao
€ que, dessa maneira, criem-se processos de sistematizacao de conhecimentos que
superem a mera memorizagdo como caminho pedagdgico (Brasil, 2013).

Considerando isso, compreende-se que cada unidade escolar, por meio do seu
PPP, define os recursos didaticos e pedagdgicos a serem utilizados e desenvolvidos

de acordo com a metodologia adotada mais propria a aprendizagem de cada conteudo
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e desenvolvimento de habilidades, por meio de um trabalho colaborativo® que envolva
professores, gestores e representantes da comunidade escolar, de maneira
democratica, respeitando os envolvidos no cotidiano da escola de modo que seja
possivel pensar em estratégias e uso de recursos didaticos e pedagodgicos. Essas
definigbes devem ser pautadas por novas midias e tecnologias, aprendizagem criativa,
novas tecnologias de comunicagdo, atividades integradoras cientificas e artistico-
culturais, de incentivo a pesquisa e a invengao, articulando teoria e pratica em praticas
experimentais.

Para que o PPP consiga alcangar o seu objetivo de ser um “instrumento de
previsdo e suporte para a avaliagdo das ag¢des educativas programadas para a
instituicdo como um todo” (Brasil, 2013, p. 48), é fundamental que haja uma
organizagédo e uma gestéo curricular’, de modo que o curriculo de cada escola deve
orientar o trabalho de professores e EEBs, promovendo praticas educativas formais e
nao-formais. A organizacdo e a gestao curricular devem “incluir no desenvolvimento
curricular: ambientes fisicos, recursos didaticos e pedagdgicos, e equipamentos que
nao se reduzem as salas de aula, incluindo outros espacos da escola e de outras
instituicbes escolares” (Brasil, 2013, p. 25).

A escola, enquanto espago de construgao social, precisa acolher os diferentes
saberes e manifestagdes culturais em um espago de heterogeneidade e pluralidade,
num pressuposto de respeito e valorizagao das diferengas, que € o que da sentido as

acdes educativas. As DCNs estabelecem que,

na organizacdo e gestdo do curriculo, as abordagens disciplinar,
pluridisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar requerem a ateng&o
criteriosa da instituicdo escolar, porque revelam a visdo de mundo que orienta
as praticas pedagodgicas dos educadores e organizam o trabalho do
estudante. Perpassam todos os aspectos da organizagéo escolar, desde o
planejamento do trabalho pedagdgico, a gestdo administrativo-académica,
até a organizagdo do tempo e do espacgo fisico e a selegao, disposicdo e
utilizacao dos equipamentos e mobiliario da instituicdo, ou seja, todo o
conjunto das atividades que se realizam no espago escolar, em seus
diferentes ambitos (Brasil, 2013, p. 27).

6 Por trabalho colaborativo compreende-se “como um processo de trabalho articulado e pensado em
conjunto, que permite alcangar melhor os resultados visados, com base no enriquecimento trazido pela
interacao dindmica de varios saberes especificos e de varios processos cognitivos” (Roldao, 2007, p.
27).

7 Por gestdo curricular compreende-se o ato de “gerir, isto €, decidir o que ensinar e porqué, como,
quando, com que prioridades, com que meios, com que organizagao, com que resultados” (Roldao;
Almeida, 2018, p. 8).
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Para que as abordagens citadas possam ajudar a escola a desempenhar o
papel socioeducativo, artistico, cultural e ambiental, fundamentadas no pressuposto
do respeito e da valorizagdo das diferengas, entre as quais as de condigao fisica,
sensorial e socioemocional, origem, etnia, género, classe social e contexto
sociocultural, que dao sentido as acgdes educativas e contribuindo para a superacao
das desigualdades de natureza sociocultural e socioecondmica, as DCNs prescrevem
o desenvolvimento do trabalho de professores e EEBs por meio de “redes de

aprendizagem” que se consubstanciam como

[...] ferramenta didatico-pedagdgica relevante [...] que envolve elementos
constitutivos da gestdo e das praticas docentes como infraestrutura favoravel,
pratica por projetos, respeito ao tempo escolar, avaliagdo planejada, perfil do
professor, perfil e papel da diregao escolar, formagdo do corpo docente,
valorizagdo da leitura, atengdo individual ao estudante, atividades
complementares e parcerias. Mas inclui outros aspectos como interagdo com
as familias e a comunidade [...] (Brasil, 2013, p. 5).

Diante do exposto, verifica-se que as orientagdes das DCNs, responsaveis por
nortear a organizagao da adocado de estratégias metodoldgicas e a utilizagdo de
recursos didaticos e pedagogicos, devem ser adotadas de forma autébnoma pela
escola na elaboragdo do PPP. Cabe a escola, representada pela gestdo escolar e
gestdo pedagogica, conjuntamente com os professores, definir as estratégias
metodoldgicas adotadas, bem como os recursos didaticos e pedagogicos a serem
utilizados durante a gestao curricular.

Outro documento que prescreve orientagdes curriculares sobre o uso de
recursos didaticos e pedagogicos e as estratégias metodoldgicas de ensino é a
BNCCE.

A BNCC?®, “enquanto documento de carater normativo que define o conjunto

organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os estudantes devem

8 A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento que define as aprendizagens essenciais
a serem trabalhadas nas escolas brasileiras de toda a Educacgéo Basica, da Educacéo Infantil ao Ensino
Médio. Ela tem como objetivo garantir o direito a aprendizagem e o desenvolvimento pleno de todos os
estudantes. Por isso, € um documento importante para promover a igualdade no sistema educacional,
colaborando para a formagéo integral e para a construgéo de uma sociedade mais justa, democratica
e inclusiva (Observatério Movimento pela Base, 2024). E importante salientar que a BNCC ndo € um
curriculo, mas, sim, um orientador curricular. Sendo assim, cabe as redes de ensino elaborarem seus
curriculos a partir dos critérios definidos pela BNCC.

9 A discussdo sobre o processo de implementagdo da BNCC pode ser verificada em Carlos Roberto
Jamil Cury, Magali Reis e Teodoro Adriano Costa Zanardi em Base Nacional Comum Curricular:



35

desenvolver ao longo das etapas e modalidades da educacgao basica” (Brasil, 2018,
p.7), visa contribuir para a oferta de infraestrutura adequada para o pleno
desenvolvimento da educacéo, citando-se os recursos didaticos e pedagdgicos. O
documento, ao considerar que “as aprendizagens sé se materializam mediante o
conjunto de decisbes que caracterizam o curriculo em agao” (Brasil, 2018, p. 16),
prevé algumas agdes no sentido de adequar as normativas as caracteristicas e
realidade local dos estudantes e a autonomia dos sistemas e das escolas. Dentre

essas acgoes, destacam-se:

e contextualizar os conteldos dos componentes curriculares, identificando
estratégias para apresenta-los, representa-los, exemplifica-los, conecta-los e
torna-los significativos, com base na realidade do lugar e do tempo nos quais
as aprendizagens estao situadas;

o decidir sobre formas de organizagéo interdisciplinar dos componentes
curriculares e fortalecer a competéncia pedagoégica das equipes escolares
para adotar estratégias mais dindmicas, interativas e colaborativas em
relagcéo a gestdo do ensino e da aprendizagem;

¢ selecionar e aplicar metodologias e estratégias didatico-pedagogicas
diversificadas, recorrendo a ritmos diferenciados e a conteudos
complementares, se necessario, para trabalhar com as necessidades de
diferentes grupos de alunos, suas familias e cultura de origem, suas
comunidades, seus grupos de socializagao etc.;

e conceber e pbr em pratica situagbes e procedimentos para motivar e
engajar os alunos nas aprendizagens;

e selecionar, produzir, aplicar e avaliar recursos didaticos e tecnolégicos para
apoiar o processo de ensinar e aprender;

e criar e disponibilizar materiais de orientagédo para os professores, bem como
manter processos permanentes de formacdo docente que possibilitem
continuo aperfeicoamento dos processos de ensino e aprendizagem (Brasil,
2018, p. 16-17).

De acordo com a BNCC, cabe as redes de ensino elaborar seus curriculos a
partir dos critérios definidos pelo documento e pautar suas orientagcdes das praticas
pedagogicas por uma visao expressa por meio de praticas inovadoras, de habitos
investigatorios para a construgdo do conhecimento, da aproximagao dos recursos
tecnoldgicos de informagao e comunicagéo, estimulando a criagédo de novos métodos
didaticos e pedagogicos, da utilizagado de diferentes espagos e tempos educativos,
abrangendo espacos sociais na escola e fora dela, pelo trabalho pedagdgico
desenvolvido por equipes interdisciplinares e multiprofissionais e por projetos

desenvolvidos em alianca com a comunidade.

Dilemas e Perspectivas; e Fernando Cassio e Roberto Catelli Junior em Educacdo é a Base? - 23
Educadores discutem a BNCC, 2019.
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Seguindo as orientagdes curriculares sobre o uso de recursos didaticos e
pedagogicos e as estratégias metodoldgicas de ensino apresentadas nas DCNs e na
BNCC, a rede estadual de ensino de Minas Gerais estruturou orientagdes para a
Educacao Basica do estado.

No ambito estadual, 0o CRMG e as Resolugdes e Memorandos publicados pela
SEE/MG também prescrevem o uso de recursos didaticos e pedagogicos e estratégias
de ensino, como norteadoras de praticas pedagdgicas no ambiente escolar e que
servem de auxilio a gestdo pedagogica e aos professores no desenvolvimento de suas
fungdes educacionais.

O CRMG é um documento que orienta os conteudos, as habilidades, as
competéncias e as praticas em sala de aula, na elaboragdo dos planos e das acdes
educacionais em Minas Gerais a partir dos fundamentos expostos na Constituicado
Federal de 1988 (CF/1988), na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional de
1996 (LDB/1996), no Plano Nacional de Educacédo de 2014 (PNE/2014) e na BNCC
(Minas Gerais, 2023a).

Conforme o CRMG:

O curriculo materializa o direito a aprender, uma vez que ele define o que
ensinar, o porqué ensinar e o quando ensinar, conectando tudo isso as
aspiragdes e as expectativas da sociedade e da cultura na qual a escola esta
inserida. O Curriculo diz respeito a organizagao escolar. Dessa forma,
curriculo € uma construgdo social do conhecimento, pressupondo a
sistematizagdo dos meios para que esta construgéo se efetive; trata-se da
selecdo dos conhecimentos historicamente produzidos e construidos e as
formas distintas de assimila-los. (Minas Gerais, 2023a, p. 15-16).

As orientacdes curriculares prescritas no CRMG referentes a utilizacdo de
recursos didaticos e pedagogicos se baseiam em recursos que procuram desenvolver
os quatro pilares citados no curriculo mineiro, que sao: “o aprender a conhecer,
construindo vivéncias e experiéncias que proporcionem também o aprender a fazer, o
aprender a conviver e o aprender a ser” (Minas Gerais, 2023a, p. 15). A escola e os
professores devem procurar dar um novo significado as aulas ofertadas aos
estudantes com atividades significativas e com uma pratica pedagogica que
reconhega as aprendizagens que os estudantes ja adquiriram, as habilidades que ja
desenvolveram e o que eles poderdao construir a partir do curriculo proposto. A
proposta do curriculo mineiro € de que as escolas devem utilizar recursos que

promovam as capacidades que envolvem repertério cultural, empatia,
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responsabilidade, cultura digital e projeto de vida. De acordo com o CRMG, os
recursos didaticos e pedagdgicos a serem utilizados pela escola precisam procurar
abordar os conteudos e as habilidades de maneira integrada, interdisciplinar e
interdimensional, de forma que o estudante atue como sujeito e construtor de
aprendizagens que fagam sentido para ele (Minas Gerais, 2023a).

Portanto, a organizacdo curricular da escola deve estar estabelecida no PPP,
conforme ja apresentado, considerando o perfil dos estudantes e da escola, o
planejamento das atividades, as metas e as agdes. O PPP precisa se consolidar como
um esforgo coletivo, envolvendo a vontade politica de todos os sujeitos sociais e
educacionais na transformagao das praticas pedagogicas e sociais no cotidiano da

vida escolar, além de

[...] criar as possibilidades de resgatar valores, rever teorias, ressignificar
experiéncias e promover vivéncias e aprendizagens contextualizadas e
significativas, enfim, construir um projeto que demonstre intencionalidade e
convergéncia com o Curriculo e a BNCC, bem como com a realidade do
territorio, das escolas e dos estudantes (Minas Gerais, 2023a, p. 16).

Diante do exposto, as aulas planejadas pelos professores precisam
ressignificar experiéncias, abordar trabalhos em grupos, conviver com as diferengas,
superar os obstaculos no exercicio pleno da autonomia, garantindo a correlagdo do
curriculo com o trabalho pedagdgico da escola e do seu corpo docente. Para isso, ha
de considerar os variados recursos didaticos e pedagogicos que propiciem
estabelecer relacdes de criticidade no processo educacional.

O PPP e a organizacéo curricular da escola, ao prescreverem o uso de recursos

didaticos e pedagogicos, devem contemplar

[...] praticas curriculares organizadas como ambiéncias criativas que acolham
a participagdo dos estudantes, que reconhegam e promovam seu
envolvimento politico-comunitario. A ampliacdo do espaco escolar para além
dos muros da escola, desenvolvendo a perspectiva do territério educativo
(Minas Gerais, 2023a, p. 16).

Por mais que as orientacbes do CRMG estabelecam o que deve ser
essencialmente ensinado em cada etapa e ano de escolaridade, ndo se determina
como se deve ensinar ou como € acompanhar as aprendizagens. Por isso, é
importante que a gestao pedagodgica da escola promova uma postura reflexiva junto

aos professores sobre a pratica docente e de como lidar com as diferentes questdes
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que permeiam o trabalho diario do professor. Para isso, podem estabelecer usos de
diferentes recursos didaticos e pedagdgicos. Conquanto haja indicagcbes no CRMG
para os processos educacionais, a forma de atingir os objetivos, mobilizando os
diferentes recursos didaticos e pedagdgicos, fica a cargo da gestdo escolar e dos
professores, buscando reflexdes das melhores formas de atingir tais objetivos.

Para que os professores e EEBs possam desempenhar as suas fungdes a
SEE/MG encaminha as escolas Memorandos-Circulares e Documentos Orientadores
com o objetivo de direcionar as equipes na execugdo dos processos. Nestes
documentos a SEE/MG define as tarefas a serem efetivadas por cada seguimento,
dentro da gestdo pedagogica da escola. Porém, ha de se questionar se estas tém
condicdes de cumprir com os direcionamentos da SEE/MG e/ou se cada escola
desenvolve o seu trabalho considerando a sua autonomia e o carater historico-cultural
do seu fazer pedagdgico.

Em tais preocupacdes é necessario refletir sobre as agdes docentes, pois para
que possam atingir os seus objetivos, dentro do processo de ensino e aprendizagem,
ha de se estabelecer as intencionalidades das agbes pedagodgicas'®, caracterizando
a sua funcdo enquanto didatica. Segundo a BNCC, a intencionalidade pedagdgica
impacta diretamente a gestdo escolar, uma vez que esta precisa se reposicionar
continuamente, garantindo que as praticas e estratégias adotadas estejam em
consonancia com os objetivos educacionais.

Posto isto, entende-se que, em determinados momentos, na rede mineira as
intencionalidades pedagodgicas, da SEE/MG, centram-se na busca por uma melhoria
dos resultados apresentados em avaliagbes educacionais em larga escala. Para que
estes sejam alcangados, a SEE/MG elabora um conjunto de programas que tem como
base estruturante os resultados do Programa de Avaliagdo da Alfabetizagdo
(PROALFA) e Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Basica

(PROEB)'". Tais avaliagbes tem como base estruturante as matrizes de referéncias

0 De acordo com a BNCC, a intencionalidade pedagdgica é a “[...] organizagéo e proposi¢cdo, pelo
educador, de experiéncias que permitam as criangas conhecer a si e ao outro e de conhecer e
compreender as relagbes com a natureza, com a cultura e com a producao cientifica, que se traduzem
nas praticas de cuidados pessoais (alimentar-se, vestir-se, higienizar-se), nas brincadeiras, nas
experimentagdes com materiais variados, na aproximacdo com a literatura e no encontro com as
pessoas” (Brasil, 2018, p. 39).

1 Ha também os programas de avaliagbes de abrangéncia nacional: Sistema de Avaliagdo da
Educagéao Basica (SAEB) e Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e as avaliagdes internacionais,
como o Programa Internacional de Avaliagdo de Estudantes (PISA), o Estudo Internacional de
Progresso em Leitura (PIRLS) e o Estudo Regional Comparativo e Explicativo (ERCE).
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das habilidades e competéncias avaliadas nestes cadernos de testes em Lingua
Portuguesa e Matematica. Além desse conjunto de avaliagdes, a SEE/MG também
apresenta o Prémio Escola Transformacao, que premia escolas com destaque nos
resultados de desempenho e de fluxo escolar. Todo este conjunto de programas indica
para a valorizagdo da intencionalidade da melhoria dos resultados pela SEE/MG no
cumprimento da meta 7 do Plano Estadual de Educagdo (PEE)."?> O que ocorre, nesse
sentido, € uma atuacdo da SEE/MG, como um efeito da regulagcéo do sistema sobre
as escolas. Segundo Hypolito (2010) o Estado tem agido como regulador da gestéo e
do curriculo através de um sistema baseado na ideia de prestacdo de contas,
efetivado por meio do uso de testes padronizados. Krawczyk (2005, p. 816) analisa

que

o direito a educacao deixa de estar subordinado, a construcdo de uma
sociedade democratica, entendida como a presenca efetiva das condi¢ées
sociais e institucionais que possibilitem ao conjunto dos cidadaos, a uma
participagao ativa na formagao do governo no controle da vida social.

Assim, questiona-se se a intencionalidade pedagogica da gestao escolar € bem
definida para tornar o conteudo mais relevante e significativo para os estudantes,
conforme recomendado pela BNCC ou se é projetada para atender a melhoria dos
resultados e do alcance de metas pré-estabelecidas pela SEE/MG. Cabe, entao,
perguntar que finalidade é essa da rede mineira? Entendemos que o curriculo ndo
pode deixar de refletir sobre as intencionalidades pedagdgicas dos estudantes para
estar centrado, exclusivamente, na busca por uma melhoria dos resultados
apresentados em avaliagées educacionais em larga escala.

Nessa discussao sobre intencionalidades pedagogica é preciso entender que
dentre as orientagdes curriculares prescritas no CRMG sobre a autonomia da gestao

escolar na elaboracdo de seus curriculos e de construcdo do seu PPP, ha, na

2 A meta 7 do PEE mineiro prescreve sobre os resultados das avaliagdes externas que: a) até o final
do quinto ano de vigéncia deste PEE, no minimo, 70% (setenta por cento) dos estudantes do ensino
fundamental e médio tenham alcangado o nivel recomendado de aprendizado de seu ano de estudo e
50% (cinquenta por cento), no minimo, tenham alcangado o nivel avangado; b) até o final do ultimo ano
de vigéncia do PEE, todos os estudantes do ensino fundamental e do ensino médio tenham alcan¢ado
o nivel recomendado de aprendizado de seu ano de estudo e 80% (oitenta por cento) no ensino
fundamental e 60% (sessenta por cento) no nivel médio, no minimo, tenham alcangcado o nivel
avangado (Minas Gerais, 20018 p. 12).
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resolugcdo CEE n° 481 no Capitulo | artigo 1° §3° e no Artigo 13° as seguintes

orientacoes:

Art. 1° A presente Resolugdo define o Curriculo Referéncia de Minas Gerais
(CRMG) para toda a Educagéo Basica, contemplando a Educacéo Infantil, o
Ensino Fundamental e o Ensino Médio.

[...]

§ 3°As escolas devem proceder as adequagdes de seus curriculos e de suas
propostas pedagdgicas, visando a atender as especificidades de cada etapa
da Educacéao Basica e as diversas modalidades educacionais, resguardando-
se a individualidade, o respeito aos estudantes, a diversidade, a inclusao, as
aspiragdes e as diferencas geogréficas e territoriais, tendo em vista as
expectativas da sociedade e da cultura nas quais a escola esta inserida, em
conformidade com as normas previstas nesta Resolucao.

[...]

Art. 13° O CRMG, visando ao desenvolvimento das competéncias e das
habilidades na Educagé&o Basica, requer uma postura reflexiva sobre a pratica
e o trabalho diario do professor, sobre o uso de metodologias ativas e das
tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagado (TDIC) (Minas Gerais,
2023a, p. 3 € 6).

Aresolucdo CEE n° 481 reforga a énfase dada pelo CRMG as questdes como
a importancia de cada escola fazer a sua gestdo curricular visando atender as
especificidades, as diversidades, a individualidade e a inclusdo, além de enaltecer o
PPP como exercicio de autonomia de gestédo escolar e de determinagao do trabalho
pedagdgico com atitudes reflexivas sobre o uso de estratégias metodoldgicas e as
utilizagdes de recursos didaticos e pedagdgicos, bem como o uso de espacos dentro
e fora da sala de aula com viés educacional. Porém, a gestdo escolar precisa ter
consciéncia do que realmente é na pratica fazer uma gestao curricular e em conjunto
com os professores definirem a intencionalidade pedagdgica que permite fazer com
seguranga as escolhas adequadas dos recursos didaticos e pedagodgicos.

Convém ressaltar que a SEE/MG, por meio da equipe pedagdgica da Escola
de Formacao e Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais, vem,
desde 2020, elaborando os Planos de Curso da Formacgao Geral Basica e observando
as competéncias e as habilidades estabelecidas no CRMG a serem desenvolvidas e
trabalhadas, obrigatoriamente, por todas as unidades escolares da rede estadual de
ensino. Esses documentos foram elaborados de acordo com o que € prescrito nos
documentos curriculares tais como as DCNs e a BNCC e tém como intengcido auxiliar
o professor no planejamento escolar, favorecer a organizagao das agdes pedagogicas
e estabelecer uma metodologia de sequéncia logica, a fim de influir nos futuros

resultados de ensino e aprendizagem.
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Os Planos de Curso da Formagao Basica consistem em um documento
orientador direcionado aos professores, considerando os aspectos necessarios a
serem desenvolvidos por eles, contendo as competéncias e as habilidades
estabelecidas no CRMG e prescritas desde 2021, na Resolugdo n° 4692/2021 que
organizava a rede estadual de educagdo de Minas Gerais'3. Ele ndo traz consigo uma
“receita pronta”, esta aberto a adequacdes de acordo com a realidade do territorio,

dos estudantes e de sua criatividade e experiéncia.

Para o ano de 2023, foi acrescentado ao Plano de Curso, como sugestéo,
Crientagdes Pedagogicas, que poderdo ser complementadas pelos
professores, de acordo com os diferentes contextos, tendo em vista suas
experiéncias. Elas fornecem subsidios tedricos e metodolégicos para a
organizagdo do trabalho pedagdgico e apontam um novo olhar para o
desenvolvimento das habilidades conforme se apresenta no Curriculo
Referéncia de Minas Gerais - CRMG (Minas Gerais, 2023b, p. 7).

Dentre essas “orientagdes pedagogicas”, ha sugestdes de atividades a serem
propostas pelos professores aos estudantes indicando a utilizacdo de espagos dentro
ou fora da escola e o uso de recursos didaticos e pedagogicos, tais como: entrevistas;
elaboracéo de noticias impressas; analise de documentos; trabalhos colaborativos em
grupos; rodas de conversas; producdo de eventos culturais, teatro e musica;
utilizacdo de salas de cinema; confecg¢ao de jogos de memoria; utilizagdo de tirinhas,
charges e aplicativos de edigdo de textos; debates; palestras; figuras de formas
geométricas; analise, criagao e interpretacéo de graficos e tabela; experimentos com
a utilizacdo de materiais; construgcdo de modelos explicativos; experimentos com
misturas e substancias, utilizacédo de imagens ilustrativas; pesquisas; procedimentos
investigativos; agdes exploratérios do ambiente; depoimentos de pessoas; proposigao
de projetos; elaboracdo de croquis; uso de fotografias; utilizagdo de linguagem visual
como imagens e ilustragdes; excursdes e visitas técnicas; utilizacdo de mapas; revisao
com exercicios; exercicios de fixagcado; confecgdo de maquetes; utilizagdo de mapas
com tematicas histéricas; consulta a jornais, revistas e sites de noticias; trabalhos
interdisciplinares; construcdo de portfélios; criacdo de sarais literarios; uso da
biblioteca; pesquisas de campo; comparagdes entre textos; construcido e
apresentacdes em videos; consultas a sites institucionais como IBGE; atividades

praticas; uso de laboratoérios, quadras poliesportivas e equipamentos esportivos, entre

3 A partir de 2024, a Resolugdo SEE/MG n° 4948/2024 passou a dispor sobre a organizagdo e o
funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de Educacao Basica de Minas Gerais.
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outras atividades. As sugestdes de atividades, utilizacbes de espagos, recursos
didaticos e pedagdgicos prescrevem-se em todos os componentes curriculares que
contemplam a grade curricular correspondente a série/ano escolar.

Por vez, é importante salientar que o Plano de Curso da Formagao Geral Basica

€ uma proposta de alinhamento didatico-pedagogico, que favorece a
construcéo de projetos de trabalho, sequéncias didaticas e/ou de atividades,
a definicdo e o alcance dos objetivos e das expectativas de aprendizagem.
Cabera aos professores, mediadores dos processos de ensino e de
aprendizagem, a articulagdo dos componentes curriculares e a definicdo do
uso das diferentes metodologias no contexto das salas de aulas (Minas
Gerais, 2022b, p. 8).

Diante disso, cabe a cada professor de componente curricular aprimorar 0 uso
das sugestdes e/ou “orientacbes pedagodgicas” de acordo com a sua realidade, seu
publico-alvo e as condigbes especificas a cada escola e propor, junto aos outros
professores, um trabalho colaborativo e articuado a partir de projetos
interdisciplinares. Cabe ressaltar que, mesmo com a proposicao e formas de
abordagem de elementos mobilizadores para a pratica docente, por meio das
“orientagdes pedagogicas” inseridas nos Planos de Curso da Formacao Geral Basica,
os professores continuam fazendo uso de sua autonomia. Mas, para isso a escola
precisa ser entendida como um espago organizacional dotado de dimensao prépria e
no qual também se tomam decisbes educativas, curriculares e pedagodgicas
importantes. Gonzalez, (1988, apud Novoa, 1992, p. 41) afirma que “a escola constitui
um filtro que modela as mudangas que vém do exterior, bloqueando-as ou
dinamizando-as” e, ainda, que “pouco servirdo os esforgos isolados dos individuos
para mudar as suas praticas, se realizarem a margem da dinamica da prépria escola”.

As instituicdes escolares seriam, entdo, dotadas de certa autonomia e seus
projetos teriam potencial para promover as mudangas necessarias no campo
educativo, por meio do que Barroso (1996) chamou de autonomia construida,
configurada por formas autbnomas de tomada de decisdo, que as escolas sempre
adotaram em diferentes dominios. De acordo com Barroso (1996, p. 10), a autonomia
construida [...] “corresponde ao jogo de dependéncias e de interdependéncias que os
membros de uma organizagdo estabelecem entre si e com o meio envolvente, e que

permitem estruturar a sua agédo organizada em fun¢ao de objetivos coletivos proprios”.
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Considerando isto, as escolas da rede estadual de Minas Gerais, precisam utilizar-se
da sua autonomia construida em face a uma autonomia decretada.™

Além das “orientacbes pedagodgicas” inseridas nos Planos de Curso da
Formacédo Geral Basica de 2023, a SEE/MG elaborou, por meio da Escola de
Formacédo e de Desenvolvimento de Educadores um Material de Apoio Pedagdgico
da Aprendizagem (MAPA MG), lancado em maio de 2022, como “um conjunto de
materiais pedagogicos para apoiar o professor no fortalecimento do processo de
ensino e aprendizagem dos estudantes das escolas estaduais mineiras” (Agéncia
Minas Gerais, 2022, p. 1), na qual o Plano de Curso da Formagédo Geral Basica foi
inserido como um dos conjuntos de recursos educacionais que o compdem.

O detalhamento desse material de apoio pedagodgico é abordado no
Memorando SEE.SEB n° 19/2023 correspondente as orientagdes para a organizagcao
escolar do ano letivo de 2023 e utilizado para o ano letivo de 2024. Essa normativa
trouxe como instrumento de fomento do processo de ensino e aprendizagem entre os
professores e estudantes da rede estadual de ensino de Minas Gerais o MAPA MG

definido como:

[...] um conjunto de materiais composto pelo Curriculo Referéncia de Minas
Gerais (CRMG) do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, os Planos de
Curso da Formagao Basica, Cadernos Mapa, o Jornal Lupa € o Programa Se
Liga na Educagédo, entre outros materiais e ferramentas. (Minas Gerais,
2023c, p. 2).

A intencdo é oferecer um material complementar para auxiliar os professores
no desenvolvimento de suas aulas, além de servir como recurso didatico e pedagdgico
dentro da escola. A utilizagcdo desse material de apoio pedagdgico da aprendizagem

nao € obrigatdria, visto que nesse memorando cita-se:

[...] sugerimos o uso das ferramentas do MAPA MG como alternativa para
fortalecer e recuperar o processo de ensino e aprendizagem de forma
complementar ao livro didatico e demais materiais pedagdgicos ja adotados
pelas escolas (Minas Gerais, 2023c, p. 2).

Para o ano letivo de 2024, esse conjunto de materiais disponibilizou o Guia de

Orientagdo das Formagbes como mais um recurso educacional que o integra e

14 Autonomia decretada refere-se ao plano “da definicdo politca e do ordenamento juridico e
administrativo sobre as atribuicdes, competéncias e modos de governo das escolas” (Barroso, 2006,
p-23).
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também os Planos de Curso e os Cadernos MAPA MG para as modalidades de
Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e de Educacgao Integral, além da divisdo do
material dos Cadernos MAPA MG entre professores e estudantes, através do Caderno
do Professor, que contém a sequéncia didatica a ser desenvolvida, e o Caderno do
Estudante, que contém as atividades para que o estudante consolide as habilidades
e os conteudos apresentados e desenvolvidos durante o seu processo de
aprendizagem.

O quadro 2 apresenta, de forma resumida, os materiais e ferramentas'® que
estruturam o MAPA MG:

15 Termos utilizados pelo Memorando SEE.SEB N° 19/2023.
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Quadro 2 - Materiais e ferramentas estruturantes do MAPA MG

MATERIAIS E FERRAMENTAS

O QUE E?

PARA QUE SERVE?

CURRICULO REFERENCIA DE MINAS GERAIS

E um documento que orienta os conteudos, as
habilidades, as competéncias e as praticas em sala de
aula, na elaboracdo dos planos e das acdes
educacionais em Minas Gerais a partir dos
fundamentos expostos na CF/1988, na LDB, no PNE
e na BNCC.

Definir o que ensinar, por que ensinar e quando
ensinar, conectando tudo isso as aspiragdes e as
expectativas da sociedade e da cultura na qual a
escola esta inserida.

PLANOS DE CURSO DE FORMAGAO BASICA

E um documento orientador, contendo as
competéncias e as habilidades estabelecidas no
CRMG a serem desenvolvidas em todas as escolas da
rede estadual de ensino.

Auxiliar os professores na elaboragdo do
planejamento escolar, favorecer a organizagdo das
acdes pedagdgicas e estabelecer uma sequéncia
l6gica que qualifique os processos de ensino e de
aprendizagem.

CADERNOS MAPA DO PROFESSOR E DO
ESTUDANTE

S3o livros pedagogicos com sugestdes de sequéncias
didaticas das habilidades do CRMG, elaborados a
partir das habilidades previstas para cada bimestre,
conforme o Plano de Curso, e disponibilizados
bimestralmente para todos os anos de escolaridade da
Educacéo Basica.

Servir ao professor como um planejamento da unidade
tematica estruturado em: tema de estudo, duracao
para o desenvolvimento do tema de estudo e
procedimentos metodoldgicos, subdivididos em:
contextualizacdo, desenvolvimento, sugestdo de
recursos didaticos e metodoldgicos e procedimentos
de avaliagdo. Serve ao estudante como material de
realizacado de atividades em sala de aula ou em casa.

JORNAL LUPA E JORNAL LUPINHA

E um instrumento didatico e pedagégico que enfatiza
o desenvolvimento de habilidades de leitura e escrita
focando no trabalho com diferentes géneros e
tipologias textuais, além de trazer textos que abordam
eventos atuais. O Jornal LUPINHA é direcionado para
0 publico mais jovem, especialmente os estudantes
que estado no ciclo de alfabetizagéo.

Servir aos professores como material para
acompanharem de perto os acontecimentos atuais,
promovendo discussbes e reflexdbes com os
estudantes, além de incentiva-los a desenvolver
habilidades de leitura, interpretacdo e produgdo de
textos em diferentes contextos. O Jornal LUPINHA
proporciona uma experiéncia de leitura e aprendizado
enriqguecedora para os estudantes em fase de
alfabetizagao.
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PROGRAMA SE LIGA NA EDUCAGAO

E um programa televisivo transmitido na Rede Minas,
TV Brasil ou no Youtube, realizado diariamente, com
aulas de cada area de conhecimento, contemplando
todos os componentes curriculares.

Servir aos estudantes como recurso educacional de
acompanhamento de aulas dentro e/ou fora da escola,
promovendo a interag&o entre professor-aluno.

PLANO DE AULA DO PROFESSOR

E um documento que norteia o planejamento e a
organizacao pedagdgica diaria do professor.

Servir ao professor como um roteiro para cada aula a
ser ministrada em que descreve a estratégia
metodologica adotada, bem como a utilizacdo dos
recursos didaticos e pedagdgicos e o uso dos
materiais pedagdgicos disponibilizados pela SEE/MG.

GUIA DE ORIENTAGOES DAS FORMAGOES

E um recurso que fornece aos professores
informacdes precisas e atualizadas sobre as
formagbes disponiveis pela SEE/MG, periodos de
oferta e ftrilhas formativas especificas por area de
atuacao.

Disponibilizar cursos de capacitagdo e formagao
continuada aos professores da rede estadual de
ensino e contribuir para a melhoria da pratica
educativa.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de: Minas Gerais. Plano de Curso 2023. Curriculo Referéncia de Minas Gerais, 2023; Minas Gerais. Cadernos MAPA MG 2023. Se
Liga na Educagéo, 2023; Minas Gerais. Jornal LUPA. Se Liga na Educagéo, 2023.
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A SEE/MG ao elaborar os Cadernos MAPA MG passou a ofertar, distribuir,
orientar e solicitar o uso desse material pelos gestores pedagodgicos e professores.
Apesar de a SEE/MG inserir o CRMG, o Plano de Curso de Formagao Basica, o Plano
de Aula do professor e o Guia de Orientagées das Formagées como um material e/ou
ferramenta estruturante do MAPA MG, verifica-se que eles ndo apresentam
caracteristicas que os definem enquanto ferramenta pedagdgica, visto que funcionam
como um suporte pedagogico para o desenvolvimento e a construgdo do
conhecimento do individuo. Libaneo (2012) destaca que as ferramentas tratam de
instrumentos que facilitam o processo de aprendizagem e, mais que caracterizar
determinado equipamento ou dispositivo, esse termo depende da intencdo e da
finalidade de quem o utiliza, com a finalidade de contribuir para a educacéao efetiva do
estudante. Os materiais citados tém carater de documentos orientadores, uma vez
que reafirmam o propésito de apresentar diretrizes e orientagdes para toda a rede
estadual de ensino de Minas Gerais, visando a garantia de um trabalho pautado e
estruturado.

Em vista da disponibilizacdo dos Cadernos MAPA MG, dos Jornais Lupa e
Lupinha e do Programa Se liga na Educacéao pela SEE/MG, ha de se pensar sobre o
uso dessas “ferramentas pedagogicas”: como essa “ferramenta” € dirigida e
vivenciada tanto pelos professores quanto pelos estudantes? Nao basta apenas
escolher um instrumento de ensino, é preciso fazer um diagnéstico geral do perfil dos
estudantes e, ao mesmo tempo, individual, para que o professor utilize os materiais
de forma adequada e significativa para o estudante. E preciso capacitar os
profissionais para que saibam escolher e fazer uso “dessas ferramentas” para a

pratica em sala de aula. Jordao (2009, p. 12) enfatiza que

[...] a formagao do professor deve ocorrer de forma permanente e para a vida
toda. Sempre surgirao novos recursos, novas tecnologias e novas estratégias
de ensino e aprendizagem. O professor precisa ser um pesquisador
permanente, que busca novas formas de ensinar e apoiar alunos em seu
processo de aprendizagem (Jordéo, 2009, p. 12).

Considerando isso, percebe-se que as ferramentas devem ser instrumentos
para pensar, aprender, conhecer, pesquisar, representar, dialogar e transmitir para
outras pessoas 0s conhecimentos adquiridos de forma dinamica e criativa,
propiciando, assim, uma melhor qualidade na pratica da aprendizagem. Para tal, faz-

se necessario conhecer os documentos orientadores, tais como o CRMG e o Plano
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de Curso de Formacgao Basica, para pensar o uso de ferramentas enquanto recurso
didatico e pedagogico no desenvolvimento do plano de aula do professor e,
consequentemente, na sua pratica docente em sala de aula.

A SEE/MG, através da Escola de Formacdo e de Desenvolvimento de
Educadores, vem proporcionando aos professores da rede estadual de ensino, por
meio do CRMG, dos Planos de Curso de Formagdo Basica e dos MAPA MG, um
repertério de documentos orientadores sobre a pratica pedagogica dentro e fora da
escola e sobre 0 uso dos recursos didaticos e pedagogicos.

Embora se reconheca que a SEE/MG disponibilize cursos de capacitagao e
formacgéao profissional em modalidade de Educagédo a Distancia (EAD), verifica-se uma
auséncia de treinamento profissional '® direcionado exclusivamente aos gestores
pedagogicos e professores sobre o uso dessas “ferramentas pedagodgicas” e dos
documentos orientadores.

De acordo com os elementos apresentados até entdo, percebe-se que as
orientagdes curriculares propostas nas DCNs, na BNCC, no CRMG e na Resolugéo
CEE n° 481/2021 enfatizam a necessidade de se repensar a pratica docente e de
desenvolver praticas colaborativas na escola, fazendo uso dos recursos didaticos
disponiveis em cada unidade escolar para fins pedagogicos, com a utilizagdo das
tecnologias e dos usos de espacgos dentro e fora da escola, sem deixar de garantir a
autonomia da escola e dos gestores pedagogicos na condugao do trabalho didatico e
pedagodgico. Por meio do instrumento institucional escolar denominado de PPP, essa
autonomia pode se fazer presente no cotidiano da vida escolar. Porém, ha de se
questionar se os professores estao preparados para fazer uso dessa autonomia, se
eles tém uma capacitagao profissional adequada para fazer a melhor escolha
metodoldgica, com uma intencionalidade pedagogica que os direcione na escolha dos
recursos didaticos e pedagdgicos mais apropriados para o desenvolvimento de suas
atividades docentes. Como o préprio Memorando SEE.SEB n° 19/2023 cita, “cabera
aos professores [...] a definicdo do uso das diferentes metodologias no contexto das
salas de aulas”, o que implica na autonomia deles na utilizacdo de recursos didaticos
e pedagogicos conforme a articulagdo dos componentes curriculares em seus

conteudos e desenvolvimento de habilidades.

16 Treinamento profissional € “um processo educacional de curto prazo e, aplicado de maneira
sistematica e organizada, por meio do qual as pessoas aprendem conhecimentos, atitudes e
habilidades em fungao de objetivos definidos” (Chiavenato, 2004, p.339).
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A seguir, o trabalho apresenta a unidade escolar pesquisada.

2.3 AE. E. “GENTE NOSSA’

A E. E. “Gente Nossa” esta localizada no interior do estado de Minas Gerais e
circunscrita entre as 47 Superintendéncias Regionais de Ensino. O municipio “das
Gerais”, '’ sede da escola, apresenta, de acordo com o resultado do Censo
Demografico de 2022, publicado em 29 de junho de 2023, e atualizado em 2024 (IBGE,
2024), uma populacao estimada de 102.500 habitantes e possui 35 povoados rurais e
80 bairros. A escola esta localizada no eixo sudoeste deste municipio (Prefeitura
Municipal “das Gerais”, 2023).

A tabela 1 apresenta os dados educacionais do municipio “das Gerais”, no ano
de 2023:

Tabela 1 - Dados educacionais do municipio “das Gerais” em 2023

N° de estabelecimentos de ensino fundamental 35 escolas

N° de estabelecimentos de ensino médio 16 escolas
Matriculas no ensino fundamental 9.817 matriculas
Matriculas no ensino médio 3.115 matriculas
Docentes no ensino fundamental 567 docentes
Docentes no ensino médio 306 docentes
IDEB - Anos finais do ensino fundamental (Rede 5,4

Publica [2023]

Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade 98,2%

[2010]

Fonte: Panorama Educagéo do IBGE cidade “das Gerais” em 2023 (IBGE, 2024).

Nos aspectos das atividades econémicas do municipio, a industria (32%) e o
setor de servigos (65%) dividem as principais atividades econémicas e a produgao
agropecuaria (2,7%) é pouco expressiva historicamente para a economia. A cidade
tem, no setor industrial, os pilares de sua economia, haja vista que, antes da
emancipacao politica do municipio, ja existia sua primeira industria. Alguns anos apos,

outras industrias surgiram, crescendo, assim, a importancia desse setor em sua

7.0 nome do municipio “das Gerais” € um termo ficticio. O sigilo do nome atende a uma orientagdo da
SEE/MG pelo termo de Anuéncia concedida a esta pesquisa.
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economia. Destacam-se, no setor industrial, as cadeias produtivas totais dos setores
téxtil e metal mecanico. Outros setores vém se desenvolvendo, como o de autopecas,
confecgbes e o de couros e derivados (Prefeitura Municipal “das Gerais”, 2023). O
salario médio mensal dos trabalhadores formais [2022] é de 2,5 salarios-minimos
(IBGE, 2024).

A Escola Estadual “Gente Nossa” se localiza em uma comunidade que atende
a estudantes com padrao socioeconémico de nivel médio, moradores de bairros que
em grande parte apresentam altos indices de vulnerabilidade social dentro do contexto
do municipio em que esta inserida (E. E. “Gente Nossa”, 2022).

A escola foi inaugurada no ano de 2007, sob lei ordinaria estadual. O prédio
escolar € préprio e apresenta as seguintes dependéncias: diretoria, secretaria, sala
de professores, laboratério de informatica, laboratério de ciéncias, sala de recursos
AEE, sala de video dotada com cadeiras, tela de projecéo e datashow, depdsito de
alimentos, quadra de esporte coberta, sanitario dentro do prédio, banheiro adaptado
para estudantes com deficiéncia ou mobilidade reduzida, acessibilidade estrutural em
suas dependéncias, cozinha, refeitério, patio do refeitério, cantina, biblioteca e 16
salas de aulas permanentes, uma quadra de areia para a pratica de esportes a céu
aberto e uma area verde arborizada no entorno do prédio escolar, denominado de
“‘bosque” (E. E. “Gente Nossa”, 2022).

A escola contava, em 2024, com o numero total de 41 docentes, sendo que
90,25% possuiam formacdo superior em licenciatura na mesma disciplina que
lecionaram. As professoras para uso da biblioteca (PEUBs) e as professoras de apoio
aos estudantes com atendimento educacional especializado (AEE) possuiam como
graduacao o curso de licenciatura em Pedagogia. Do total de professores, 68,3%
apresentavam alguma especializagao /ato sensu concluida, 9,75% estavam cursando
alguma especializagao lato sensu, 7,3% possuiam o mestrado concluido e 7,3%
estavam cursando o mestrado (SIMADE; SISAP; SYSADP, 2024bcd).

A tabela 2 retrata o quantitativo de funcionarios da escola no ano letivo de 2024

considerando o cargo/fungdo e o vinculo de efetivo/convocado do servidor na escola.
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Tabela 2 - Servidores da E. E. “Gente Nossa” em 2024

VINCULO
FUNCAO/CARGO
EFETIVO CONVOCADO

Diretor(a) 01 -
Vice-Diretor(a) 01 -
Secretario(a) 01 -
Especialista de Educagéo Basica - 02
ATB 03 05
ASB - 14
PEB - Portugués 01 03
PEB - Inglés 02 01
PEB - Arte 01 -
PEB - Educacéo Fisica 02 01
PEB - Matematica 05 -
PEB - Quimica 01 -
PEB - Fisica - 01
PEB - Ciéncias/Biologia 02 01
PEB - Geografia 03 -
PEB - Historia 01 02
PEB - Filosofia - 01
PEB - Sociologia 01 -
PEB - Ensino Religioso - 01
PEUB - Professor para uso da 01 01
Biblioteca

PEB - AEE Sala Recurso 01 -
PEB - AEE Sala de Aula - 08

Fonte: Elaborada pelo autor a partir do quadro de pessoal da E. E. “Gente Nossa” (2024).

A direcdo da escola era composta por uma diretora e uma vice-diretora, e
ambas compunham o quadro de professores efetivos da escola. No ano letivo de
2023, a escola contava com a participacéo de trés EEBs (servidoras convocadas):
uma com atuacdo nas turmas dos Anos Finais do Ensino Fundamental no turno
vespertino e as outras duas nas turmas do Ensino Médio e Anos Finais do Ensino
Fundamental no turno matutino (SIMADE; SISAP; SYSADP, 2024b,c,d). Em 2024, a
escola contou com a participacdo de duas EEBs: uma com carga horaria de
40h/semana que exerceu suas fungdes nos turnos matutino e vespertino, e a outra
EEB com carga horaria de 24h/semana, apenas no turno matutino (SIMADE; SISAP;
SYSADP, 2024b,c,d). Ambas as profissionais acompanharam turmas dos Anos Finais
do Ensino Fundamental, Anos Finais do Ensino Fundamental Integral e Ensino Médio.

De acordo com o PPP, elaborado no ano de 2022,

[...] a escola tem como meta oferecer um ensino de qualidade de forma que
o aluno possa dar continuidade aos estudos, inserir-se no mercado de
trabalho por meio de conhecimentos solidamente construidos, desenvolver
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suas habilidades e competéncias para cumprir seus deveres, lutar pelos seus
direitos, viver e conviver de forma harmoniosa em sociedade, ser promotor
da paz e ter consciéncia de que cada um constréi e transforma a sua histéria
(E. E. “Gente Nossa”, 2022, p. 9).

A escola possui, como objetivo geral, de acordo com o PPP, a promogao da
educacgao de qualidade, por meio de uma gestdo democratica, a fim de atender as
necessidades de aprendizagem cognitiva e cidada dos estudantes, bem como o

atendimento a educacéo inclusiva, tendo como obijetivos especificos:

* Diminuir o indice geral de reprovagdo dos Anos Finais do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio, assim como a infrequéncia escolar nas duas
etapas de ensino, contribuindo para diminuir a evasdo em nossa escola.

* Incentivar os estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental, 9°no,
para o ingresso nos cursos oferecidos pelo Senai e os estudantes do Ensino
Meédio, a partir do 1° ano, para participarem do ENEM, exames vestibulares
e/ou cursos técnicos profissionalizantes.

* Inovar as praticas pedagdgicas, através do incentivo de estudos coletivos
e/ou participacdo em cursos de capacitagdo, visando melhorar o ensino-
aprendizagem.

* Aumentar a participagado da familia e da comunidade nas atividades da
escola.

* Incentivar a paz e a harmonia entre a comunidade escolar com agdes que
promovam o respeito a diversidade e aos valores éticos.

* Promover agdes coletivas que contribuam para a preservagao do patriménio
material e imaterial da escola como a implementagcdo de projetos
interdisciplinares (E. E. “Gente Nossa”, 2022, p.9).

O numero total de matriculas, em 20248, foi de 612 estudantes, distribuidos
nos turnos matutino e vespertino nas modalidades de: Anos Finais do Ensino
Fundamental Integral (16 estudantes), Anos Finais do Ensino Fundamental (317
estudantes) e Ensino Médio (279 estudantes) num total de 22 turmas, sendo que dos
612 estudantes, 46 eram estudantes da Educagao Especial.

Os estudantes que frequentaram a E. E. “Gente Nossa” em 2024 residiam
100% na zona urbana e nao utilizavam transporte publico do Governo do Estado ou
da Prefeitura Municipal para se deslocarem até a escola. O deslocamento dos
estudantes que moravam em bairros circunvizinhos a escola era feito por iniciativa
privada, pelos responsaveis dos mesmos, por meio de contratos com condutores de
transportes escolares licenciados pela prefeitura e o deslocamento a pé, feito pelos

estudantes que moravam nas proximidades da escola.

8 No ano de 2024, o PPP da E. E. “Gente Nossa” passou por uma atualizagdo dos dados de matriculas
e dados estatisticos, em relacdo ao género e cor dos estudantes.



53

Em relacédo ao género, no ano de 2024, 49,68% eram do sexo feminino e 50,32%
eram do sexo masculino. A maioria dos estudantes se consideravam da cor parda
(51,30%), branca (40,85%), preta (5,23%) e 2,62% nao declararam cor (E. E. “Gente
Nossa”, 2024).

Como a escola apresentou 0 maior numero de matriculas nos Anos Finais do
Ensino Fundamental, o recorte da pesquisa aqui proposta, como mencionado
anteriormente, limita-se a do 6° aos 9° Anos. A tabela 3 apresenta o numero de

matriculas dos estudantes que frequentaram a escola nesta etapa de ensino em 2024:

Tabela 3 - NUmero de matriculas nos Anos Finais do Ensino Fundamental na E.
E. “Gente Nossa” em 2024

Etapas do Ensino Fundamental Il N° de Matriculas por Etapa
6° Ano 54
7° Ano 99
8° Ano 76
9° Ano 88

Fonte: Elaborada pelo autor a partir do quadro de pessoal da E. E. “Gente Nossa”, 2024.

Os Anos Finais do Ensino Fundamental, de acordo com os Planos de Curso do
CRMG sob a portaria SEE N° 1528, de 28 de dezembro de 2018, possuem uma grade

curricular dividida em quatro areas de conhecimento, conforme o quadro 3:

Quadro 3 - Grade curricular dos Anos Finais do Ensino Fundamental

Area de Conhecimento Componente Curricular

Lingua Portuguesa

Linguagens Lingua Inglesa
Arte
Educacéo Fisica
Matematica Matematica
Ciéncias da Natureza Ciéncias
Geografia
Ciéncias Humanas Historia

Ensino Religioso

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Curriculo Referéncia de Minas Gerais, 2018.
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Ao realizar a andlise do PPP da escola, verificou-se que a instituicdo nao
apresenta indicativos de uma proposta curricular propria’®. O que ocorre é a opgédo
pela adogdo do CRMG enquanto documento orientador de suas praticas pedagdgicas.
Como citado pelo PPP, “a escola desenvolvera um trabalho coletivo pautado pelas
habilidades contempladas no CRMG” e em outro trecho cita-se que “o planejamento
sera organizado a partir da implementacdo do CRMG” (E. E. “Gente Nossa”, 2022).

Compreende-se da analise do PPP que a contextualizagcdo do ensino deve
estar pautada na comunidade escolar, na autonomia do professor no desenvolvimento
de suas praticas e na proposta de utilizacdo de metodologias ativas. Percebe-se que
a escola, por meio de suas orientagdes em consonancia com o CRMG, citadas no
PPP, procura nortear as atividades pedagogicas dos professores, o que pode implicar,
de maneira indireta, numa forma da escola se orientar dentro de uma proposta
curricular. Além disso, ao propor projetos educacionais a serem desenvolvidos, uma
forma de trabalho coletivo e a oferta de estratégias diferenciadas de ensino, a escola
também acaba por apresentar uma faceta do seu entendimento sobre uma proposta
curricular que se adequa a organizagéo e a grade curricular prescrita no CRMG (E. E.
“Gente Nossa”, 2022).

Em conformidade com o PPP, a partir da implementacdo do CRMG na escola,
o planejamento das praticas de ensino seria organizado por area de conhecimento,
de acordo com os objetos de aprendizagem, valorizando o ensino por competéncia e
a democratizagao da relagao professor-aluno. O plano de aula anual seria elaborado
a partir das habilidades contempladas no plano de curso da SEE/MG, valorizando o
protagonismo juvenil, o uso dos meios midiaticos e o professor como mediador da
aprendizagem, além do incentivo ao uso das metodologias ativas a serem exploradas
para o desenvolvimento integral do estudante. A escola realizaria encontros de
professores para compartiihamento de experiéncias pedagdgicas inovadoras como
forma de ampliar as oportunidades de aprendizagem dos estudantes a quem seriam
ofertados varias estratégias diferenciadas de aprendizagem como: projetos, eventos

culturais, passeios, visitas a museus e universidades, praticas de leitura, uso dos

19 Ao longo do PPP o que se percebe como proposta de curriculo da escola é o CRMG. Buscou-se para
isso ao longo da leitura do documento, em diferentes artigos, mengdes ao curriculo e as praticas
realizadas pelos professores, bem como a sua organizacao e registro. Considera-se para essa analise
os elementos existentes no documento, tem-se ciéncia que o PPP nado € sinbénimo de documento
curricular. Entretanto, entende-se que o PPP pode apresentar elementos do curriculo escolar em sua
estruturacdo e composicao.
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espacos pedagoégicos da escola como a biblioteca, sala de informatica, sala de
multimidia, laboratério de ciéncias, bosque e quadra de esportes (E. E. “Gente Nossa”,
2022).

Considerando o que deveria vir a ser o planejamento das praticas de ensino e
o plano de aula, de acordo com PPP da escola e do CRMG, o préximo tépico do
capitulo busca descrever quais os recursos didaticos e pedagogicos que a E. E.
“Gente Nossa” disponibiliza aos professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental
para o desenvolvimento de suas praticas pedagdgicas, além de descrever quais foram
as praticas de ensino desenvolvidas nessa escola durante o ano letivo de 2023. Outra
questao abordada no préximo tépico é o de identificar e analisar como os professores
e as EEBs planejaram os processos de ensino e aprendizagem da escola em 2023.
Para ter acesso a essas informagbes, foi realizado um conjunto de entrevistas
semiestruturadas com a equipe gestora da escola, sendo composta a época por uma
diretora e duas EEBs que atuaram diretamente nos Anos Finais do Ensino
Fundamental, abordando temas como: planejamento, acompanhamento pedagdgico,
utilizacdo de recursos didaticos e pedagdgicos e gestado do curriculo. As entrevistas
também oportunizaram a realizagdo de um levantamento de dados sobre a forma de
como se da a utilizacao de recursos didaticos e pedagogicos pelos profissionais dessa

escola.

2.4 RECURSOS DIDATICOS E PEDAGOGICOS, E PRATICAS DE ENSINO NAE. E.
“GENTE NOSSA’

A escolha dos recursos didaticos utilizados pelos professores em sala de aula
€ uma etapa importante no processo de ensino e aprendizagem, ja que recursos
adequados podem estimular o senso critico e a interdisciplinaridade de docentes e,
como desdobramento, a aquisicdo de conhecimentos dos estudantes. Nesse
contexto, esta secdo do trabalho busca descrever quais sado as ferramentas
pedagdgicas, os espagos e ambientes disponibilizados pela E. E. “Gente Nossa” para
0 processo de ensino e aprendizagem. O intuito foi mensurar quais sao 0s recursos
didaticos e pedagogicos mais utilizados pelos professores dos Anos Finais do Ensino

Fundamental e membros da equipe pedagogica.
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De acordo com PPP da escola, os profissionais podem e devem fazer uso de
seus equipamentos, ou seja, 0S espagos € 0s recursos materiais e tecnoldgicos,

didaticos e pedagogicos, quais sejam:

* 1 biblioteca de acesso a comunidade, com condicdo de uso considerada
boa pela escola e utilizada semanalmente pelos alunos:

* 1 espago para a realizagdo de atividades esportivas e/ou de lazer com
frequéncia de utilizacio pelos alunos duas vezes por semana e também para
realizagcdo das festas comemorativas com participagdo da comunidade
escolar.

* 1 espago para acesso a internet com condicao de uso considerada boa pela
escola e com frequéncia de utilizagao pelos alunos de acordo o planejamento
do professor e agendamento prévio.

* 1 espago para acesso a atividades culturais (video aulas), com condigdo de
uso considerada muito boa pela escola e com frequéncia de utilizagao pelos
alunos diaria.

* 1 espago para acesso a atividades de praticas pedagdgicas em ciéncias da
natureza com frequéncia de utilizacdo pelos alunos de acordo com o
planejamento dos professores e agendamento prévio.

* 1 espago para realizagao de atividades de leitura e/ou de grupos com
frequéncia de utilizagdo pelos alunos de acordo com o planejamento dos
professores e agendamento prévio (E.E. “Gente Nossa”, 2022, p. 18-19).

Além dos espacos para usos pedagodgicos mencionados, o prédio também
conta com uma quadra de areia e uma area arborizada e gramada, com mesinhas e
bancos em cimento, que é denominada de bosque.

Dentre os recursos materiais didaticos, tecnolégicos e pedagdgicos a
disposicao de professores e alunos podem-se citar: a distribuicdo de livros didaticos
para os estudantes; os Chromebooks?° distribuidos em 2023 e 2024 aos professores
do Ensino Médio; as salas de aulas dotadas de quadros brancos e pincéis nas cores
preto, azul e vermelho com o apagador acoplado (adquiridos em outubro de 2023);
trés computadores com acesso a internet na sala dos professores para uso exclusivo
desses profissionais; materiais de papelaria alocados num depdsito, como: canetas,
lapis, cartolinas, EVAs, colas, lapis de colorir, pincéis, tintas guache, tesouras,
borrachas, isopor, giz de cera; instrumentos matematicos para a explanacido dos
professores, tais como: esquadros e réguas de madeira, figuras geométricas solidas;
materiais cartograficos geograficos e historicos, globos terrestres; microscopios,

reagentes quimicos para uso de laboratério escolar; duas caixas de som grandes, um

20 A distribuicdo de Chromebooks aos profissionais da educagdo do Ensino Médio refere-se a um
programa de ampliacao da educacgéo por meio da tecnologia promovido pela SEE/MG em parceria com
0 Google, no ano de 2023. Os equipamentos de propriedade do Estado foram cedidos para uso
profissional dos servidores com acesso liberado a servicos on-line de todas as ferramentas do Google
Workspace for Education (Minas Gerais, 2023).
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notebook e datashow para uso compartilhado entre os professores; uma sala de
recursos equipada com jogos educacionais, maquinas de xerox para atender as
demandas dos professores, bandeiras de tecido da Unido, Estado e Municipio, quatro
grandes murais distribuidos nas paredes do interior da escola para exposicdo de
trabalhos e avisos, além de materiais solicitados pelos professores a gestdo escolar
para compra de uso imediato. O Apéndice E apresenta a listagem dos recursos
didaticos e pedagogicos existentes na escola pesquisada.

No ano letivo de 2023, ao levantar os dados disponibilizados nos planos de aula
dos professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano) da E. E.
“Gente Nossa”, com enfoque no campo sobre o uso de materiais enquanto recurso

didatico e pedagodgico, obteve-se o seguinte resultado, descrito no quadro 04.

Quadro 4 - Materiais de uso didatico e pedagégico nos planos de aula
dos professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente
Nossa”

Area de Conhecimento Componente Curricular Materiais de uso Didatico
e Pedagodgico

Lingua Portuguesa Livro Didatico

Lingua Inglesa Quadro

Arte Giz

Educacéo Fisica Dicionario

Linguagens Texto e Atividade Impressa
Livro de Literatura

Letra de Musica
Caca-Palavras
Cruzadinhas

Recorte de Revistas

Matematica Livro Didatico
Matematica Quadro

Giz

Material Impresso

Ciéncias da Natureza Ciéncias Livro Didatico

Geografia Livro Didatico
Historia Quadro
Ensino Religioso Giz

Graficos

Tabelas
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Ciéncias Humanas Videos
Mapas
Grawuras
Datashow
Jogos
Dinémicas

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos planos de aula dos Professores dos Anos Finais do Ensino
Fundamental da E. E. “Gente Nossa”, 2023.

A E. E. “Gente Nossa” também conta com espacgos e ambientes utilizados para
a pratica pedagogica, como mencionado anteriormente, enquanto recurso didatico e
pedagdgico. Alguns desses espacgos e ambientes sdo: a sala de video, os laboratérios
de informatica e de Ciéncias e o bosque. Para que os professores possam fazer uso
enquanto recurso didatico e pedagodgico desses espagos, € necessario o
agendamento preévio junto as EEBs.

O quadro 5, a seguir, retrata como se deu o agendamento pelos professores
dos Anos Finais do Ensino Fundamental para o uso de alguns desses espagos e

ambientes disponibilizados pela escola durante o ano letivo de 2023.



Quadro 5 - Uso dos espagos educacionais pelos professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental da E. E.

“Gente Nossa” em 2023
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ESPACOS FEV. MAR. ABR. MAL. JUN. JUL. AGO. SET. OUT. NOV. DEZ
EDUCACIONIAS
02 dias 04 dias 04 dias 01 dia 01 dia 01 dia 03 dias 03 dias 05 dias 05 dias Sem Uso
Geografia | Geografia | Portugués | Matematica Historia Historia Geografia Historia Historia Historia
01 dia 02 dias 01 dia 04 dias 01 dia 04 dias
Ciéncias Ciéncias Ciéncias | Ed. Fisica | Ciéncias | Geografia
01 dia 04 dias 01 dia 01 dia
SALA DE VIDEO Arte/Histéria | Matematica Portugués | Portugués
01 dia 01 dia
Geografia Inglés
01 dia 02 dias Sem Uso 02 dias Sem Uso 02 dias 02 dias 01 dia Sem Uso 01 dia Sem Uso
Matematica | Geografia Geografia Geografia | Ciéncias | Ciéncias Geografia
01 dia 01 dia
LABORATORIO Historia Historia
DE 02 dias
INFORMATICA Arte
02 dias
Geografia
01 dia
Portugués
LAB. CIENCIAS Sem Uso Sem Uso | Sem Uso Sem Uso Sem Uso SemUso | SemUso | SemUso | SemUso | Sem Uso | Sem Uso
BOSQUE Sem Uso Sem Uso 02 dias 03 dias 02 dias 02 dias 01 dia 02 dias Sem Uso | Sem Uso | Sem Uso
Portugués | Matematica Arte Geografia | Portugués | Geografia

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos cadernos de agendamento de uso de espagos educacionais da E. E. “Gente Nossa”, 2023.
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As situagdes descritas pelos quadros 4 e 5 deram inicio a busca de evidéncias
sobre como os docentes da escola tém utilizado e compreendido os recursos didaticos
e pedagdgicos. Para isso, realizou-se um levantamento das praticas pedagdgicas
coletivas realizadas pelos professores na escola, a partir do ano de 2022%'. Como
exemplo de praticas pedagdgicas coletivas de ensino, que objetivaram a sociabilidade,
a interdisciplinaridade, a inovagdo, o protagonismo do estudante, a conscientizagéo,
a valorizagao e a motivacao do estudante, a escola promoveu alguns eventos de datas
comemorativas indicadas pela SEE/MG de acordo com o Calendario Escolar sob a
Resolugdo SEE n° 4.660, de 16 de novembro de 2021. Para a realizagdo desses
momentos de aprendizagem coletiva fez-se 0 uso de aulas expositivas em sala de
aula, visitas técnicas, aulas desenvolvidas no laboratério de informatica, na sala de
video, nas quadras de areia e poliesportiva, e o uso da biblioteca e do bosque como
espacgos de leitura e de atividades. Dentre essas praticas pedagodgicas e eventos de
datas comemorativas realizados durante o ano letivo de 2022, citam-se os presentes

no quadro 6.

21 O recorte pelo ano letivo de 2022 se deve ao fato de a pesquisa ter sido iniciada nessa ocasido. O
mencionado ano foi marcado na E. E. “Gente Nossa” pela realizagdo de algumas praticas pedagdgicas
coletivas, que também se desenvolveram durante os anos letivos de 2023 e 2024. Segundo Franco
(1996), a pratica pedagdgica “configura-se sempre como uma acgdo consciente e participativa, que
emerge da multidimensionalidade que cerca o ato educativo” (Franco, 1996, p. 536). Considerando
isso, a pratica pedagdgica coletiva € mais do que a expressao do trabalho desenvolvido pelo professor.
Trata-se de algo que nao pertence por inteiro ao professor, pois ha tragos culturais compartilhados
pelos estudantes que dao ao trabalho coletivo, o que Franco (1996) denomina de “subjetividades
pedagdgicas”. Dai, compreende-se a relevancia das praticas pedagdgicas coletivas enquanto conduta
de sociabilidade, interdisciplinaridade, inovagdo, protagonismo do estudante, conscientizagao,
valorizagéo do estudante e motivacgao.



Quadro 6 - Praticas pedagogicas coletivas realizadas na E. E. “Gente Nossa” em 2022
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PROJETO PERIODO OBJETIVO PROFESSOR DISCIPLINAS QUE ESPACO USADO
RESPONSAVEL INTEGRAM PELA ESCOLA
Promover evento de manifestagao artistica e cultural
Fevereiro que estimule a participacao e criatividade do
CARNAVAL estudante. Momento de diverséo e interagdo num Equipe Gestora Todas as Quadra Coberta
25 baile de Carnaval. Disciplinas
COMBATE A Fazer o enfrentamento as diversas formas de
VIOLENCIA violéncia sofridas pelas mulheres ao longo de suas
CONTRA A vidas por meio do trabalho pedagogico de promogéao
MULHER Margo pela igualdade de género.
Mural e Poemas em homenagem ao Dia Internacional Professoras A e B Arte e Portugés Refeitorio
DIA DA MULHER 07 a 11 da Mulher.
LEI FEDERAL N°
14.164 DE
10/06/2021
Valorizar a cultura do homem do campo e promover
Junho aprendizado sobre a cultura do préprio pais, além de Equipe Gestora Todas as Quadra Coberta
FESTA JUNINA diversdo e interagao entre os estudantes. Casamento Disciplinas
11 Roca e Baile de Quadrilha Junina.
SEMANA Descobrir novos talentos esportivos e promover por
ESTADUAL DAS meio da pratica esportiva a interagao e o intercambio
JUVENTUDES dos estudantes para ampliar as oportunidades de
Agosto socializagao e aquisicao de habitos saudaveis. Professoras A e B Educacao Fisica Quadra Coberta
JOGOS Competicdo Esportiva de Futebol de Quadra.
ESCOLARES 08 a 12
LEI N° 22.413 DE
2016
Incentivar o patriotismo e a formagao da cidadania,
Setembro além de comemorar o bi centenario do processo de Professoras A e B Portugués e Refeitorio
SEMANA DA Independéncia do Brasil. Palestra. Historia
PATRIA 10
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Sensibilizar a comunidade escolar para as questbes

Outubro do envelhecimento e da necessidade de proteger e
DIA DO IDOSO cuidar da populagao mais idosa. Palestra e Café
01 Interativo com avds e avos de estudantes da Professoras A e B Geografia e Sala de Video
comunidade escolar. Historia
Incentivar os estudantes a descoberta de suas
SHOW DE Outubro habilidades, a fim de levar ao desenvolvimento da
TALENTOS capacidade de conquistar autonomia através da
29 linguagem oral e corporal. Equipe Gestora Todas as Quadra Coberta
DIA DAS Apresentacdo de Show de Talentos. Disciplinas
CRIANCAS
Conhecer a formagéao das cidades histéricas mineiras
VISITA TECNICA e suas contribuigdes culturais e artisticas na formagao
A CIDADE Novembro da identidade mineira. Sao Jodo del Rey e
HISTORICA passeio guiado as cidades histéricas mineiras. Professoras A e B Histdria e Arte Tiradentes
MINEIRA 17
Promover a reflexao e o debate sobre a cidadania
SEMANA DE negra no Brasil, além de fazer o resgate da identidade
EDUCACAO Novembro negra e construir reconhecimento sobre as tradi¢oes,
PARA A VIDA crencas e religides de matrizes africanas. Palestra, Professoras A e B Portugués e Refeitério
14 a18 declamacgao de poemas e desfile de trajes tipicos de Historia
CONSCIENCIA matriz africana e penteados afro.
NEGRA
LEI FEDERAL N°
11.988 DE 2009
Possibilitar aos estudantes a oportunidade de
Novembro vivenciar a pesquisa de forma pratica por meio da
FEIRA DE realizacédo de projeto cientifico em que os mesmos Professoras A, Be C | Ciéncias/Biologia, Salas de Aula
CIENCIAS 26 pesquisam, formulam hipoteses, experimentam, Fisica e Quimica

fazem observacdes e interpretam os resultados
obtidos.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do calendario escolar sob a Resolugdo SEE n° 4.660, de 16 de novembro de 2021, e pelo portifélio da E. E. “Gente

Nossa” no ano de 2022.
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Apdbs a descrigao das praticas pedagogicas coletivas para a categorizagao e o
levantamento de evidéncias, percebeu-se que algumas delas desenvolvidas pela
escola concentraram-se em determinadas disciplinas sem considerar as
possibilidades multidisciplinares, contrariando o que Franco (2016) configura
enquanto pratica pedagogica coletiva, “uma acgdo consciente e participativa, que
emerge da multidimensionalidade que cerca o ato educativo” (Franco, 2016, p. 536).

Além disso, pode ser percebido que os eventos destinaram-se a atender a
demanda do cumprimento do calendario escolar estabelecido pela SEE/MG, quais
sejam: o combate a violéncia contra a mulher, a semana estadual das juventudes e a
semana de educagao para a vida (Minas Gerais, 2022). Ja a festa junina, a feira de
ciéncias e o show de talentos sao praticas e eventos de datas inseridos no PPP da
escola, realizados todos os anos, com convite a participagdo da comunidade escolar.

Em um dos trechos da entrevista realizada com as EEBs, que sera discutida
no proximo topico, uma das servidoras convocadas evidencia a realizagao de praticas
pedagodgicas coletivas para cumprimento de demandas do calendario escolar
estabelecido pela SEE/MG, ao dizer que as principais pautas debatidas nos encontros

de Modulo 1l sdo0?2:

[...] as datas, né? As coisas da SRE, as demandas que eles mandam para
nés cumprirmos: avaliagdes externas, fechamento do DED 23, auxilio a
recuperagao, recuperagcdo bimestral. Entdo, essas datas, eh, sdo muito
debatidas no Modulos Il, porque cada turma tem as suas, eh, especificacdes,
detalhes. Entdo, o que é mais debatido nas nossas reunidées de Mddulos e de
pautas sdo essas datas e essas avaliagdes, cronogramas da SRE (EEB2,
entrevista concedida em 09/11/2023).

As praticas pedagdgicas coletivas, enquanto uma estratégia metodoldgica de
ensino presente rotineiramente no planejamento de aulas dos professores, ndo foram
constatadas na analise de documentos, atas e planejamentos disponibilizados pela

escola. Como existe uma rotatividade no servigo de supervisdo pedagodgica realizado

22 Utilizamos, para fins de anonimato, a seguinte categorizagdo: EEB1 - a primeira Especialista da
Educacgéao Basica entrevistada e EEB2 - a segunda Especialista da Educagéo Basica entrevistada, no
ano letivo de 2023. A entrevista sera melhor descrita no préximo topico deste capitulo, porém, trazemos
o contraponto nesta parte do texto para poder mostrar a forma pela qual a questdo tem sido
compreendida pelas profissionais da escola.

23 DED refere-se ao Diario Escolar Digital utilizado pela rede estadual de ensino de Minas Gerais como
um ambiente no qual sdo registrados os conteldos ministrados pelos professores, a frequéncia dos
estudantes, as atividades avaliativas e as oportunidades de aprendizagem em conformidade com o
Regimento Escolar e normas vigentes da SEE/MG (Minas Gerais, 2023).
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pelas EEBs, podem ocorrer alguns problemas na forma de acompanhamento e
registro dessas atividades.

Outro dado a ser considerado, pela analise do quadro 6, diz respeito as praticas
serem desenvolvidas de maneira fragmentada e sem levar em consideragdo o
desenvolvimento de conhecimento e de habilidades especificas em relagdo ao
estudante. O quadro também evindencia o descompasso entre o planejado e a pratica,
uma vez que a proposta da feira de Ciéncias realizada em 2002 previa possibilitar aos
estudantes a oportunidade de vivenciar a pesquisa de forma pratica por meio da
realizacdo de projeto cientifico. Entretanto, ao considerar uma analise do ano
percebe-se nao ter ocorrido o uso do laboratorio de ciéncias por nenhum professor de
diferentes componentes curriculares.

Em uma outra frente de busca de evidéncias sobre o uso de recursos didaticos
e pedagogicos pelos professores da E. E. “Gente Nossa” foram analisadas as pautas
de reunides da equipe gestora pedagdgica, com o intuito de verificar se a pratica
pedagodgica figurava entre as pautas dessas reunides. De acordo com o PPP da
escola, as reunides da equipe gestora pedagdgica acontecem simultaneamente em
mesmo evento com a equipe gestora administrativa. Essas reunides, denominadas de
reunides administrativo-pedagdgicas, sdao programadas pela diregcdo escolar, em
conjunto com as EEBs, para o desenvolvimento de temas pedagdgicos,
administrativos ou institucionais, momento de escolha e uso de recurso didatico, de
forma a atender as diretrizes do PPP (E.E. “Gente Nossa”, 2022).

As reunides administrativo-pedagogicas ocorreram em 2022, 2023 e 2024, uma
vez por més, nas ultimas tergas-feiras, na sala de video da escola, com a participacao
da equipe gestora administrativa e da equipe gestora pedagodgica, juntamente com o
corpo docente da escola. De acordo com o levantamento de dados sobre as pautas
das reunides administrativo-pedagogicas realizadas durante os anos letivos de 2022,
2023 e o ano letivo de 2024, até o més de julho verificou-se o0 que esta apresentado

no quadro 7.



Quadro 7 - Pautas das reunides administrativo-pedagogicas da E. E.

“Gente Nossa”

Més/Ano Pautas das Reuni6es Assunto(s) mais debatido(s)
Organizagao Escolar
Fevereiro/2022 Avaliagdo Diagnostica Organizagao Escolar
Plataforma SIMAVE
Calendario Escolar
Datas de Avaliagbes do 1° Bimestre Langcamentos no DED
Margo/2022 Lancamentos no DED Datas de Avaliagbes do 1°
Plano de Curso Bimestre
Construgao do PPP
Plano de Agéo Jovem de Futuro Construgéo do PPP
Abril/2022 Reclassificagdo de Aluno em Reclassificagado de Aluno em
Correcéo de Fluxo Corregao de Fluxo
Representante de Turma Reenturmagdo de Alunos
Projeto Literario
Maio/2022 Conselho de Classe do 1° Bimestre Conselho de Classe do 1°
Bimestre
Festa Junina
Junho/2022 Datas de Avaliagbes do 2° Bimestre Festa Junina
Conselho de Classe do 2° Bimestre
Agosto/2022 Jogos Escolares - Campeonato de Conselho de Classe do 2°
Futebol Bimestre
Datas de Avaliacées do 3° Bimestre Organizagao do Show de
Setembro/2022 Organizagao do Show de Talentos Talentos
Conselho de Classe do 3° Bimestre
Outubro/2022 Informes de Finalizagdo do Ano Conselho de Classe do 3°
Letivo Bimestre
Datas de Avaliagdes do 4° Bimestre
Novembro/2022 Disciplinas de Itinerarios do Novo Disciplinas de Itinerarios do
Ensino Médio Novo Ensino Médio
Conselho de Classe do 4° Bimestre Conselho de Classe do 4°
Dezembro/2022 Bimestre
Organizagao Escolar
Fevereiro/2023 Avaliagao Diagnéstica Organizagao Escolar

Plataforma SIMAVE
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Plano de Curso

Margo/2023 Datas de Avaliagbes do 1° Bimestre Plano de Curso
Langamentos no DED
Abril’2023 Agrupamento e Reforco Escolar Agrupamento e Reforco Escolar
Conselho de Classe do 1° Bimestre
Maio/2023 Apresentacéo do Programa de Conselho de Classe do 1°
Recomposigdo das Aprendizagens Bimestre
(PRA)
Festa Junina
Junho/2023 Datas de Avaliacbes do 2° Bimestre Festa Junina
Agosto/2023 Conselho de Classe do 2° Bimestre Conselho de Classe do 2°
Bimestre
Datas de Avaliagdes do 3° Bimestre
Setembro/2023 Avaliagdes Intermediarias Avaliagdes Intermediarias
Conselho de Classe do 3° Bimestre
Outubro/2023 Informes de Finalizagdo do Ano Conselho de Classe do 3°
Letivo Bimestre
Datas de Avaliacbes do 4° Bimestre Finalizacao e Avaliagao do
Novembro/2023 Finalizagdo e Avaliagdo do Programa Programa de Recomposi¢cao
de Recomposigao das das Aprendizagens (PRA)
Aprendizagens (PRA)
Dezembro/2023 Conselho de Classe do 4° Bimestre Conselho de Classe do 4°
Bimestre
Critérios de Escolha de Horario de
Aulas pelos Professores Critérios de Escolha de Horario
Fevereiro/2024 Parceria entre a Escola e o de Aulas pelos Professores
SINDIMEI (Projeto)
Datas de Avaliagdes do 1° Bimestre,
Conselho de Classe e Reunigo de
Pais/Responsaveis Datas de Avaliagbes do 1°
Margo/2024 Diwulgacdo de Cursos da Escola de | Bimestre, Conselho de Classe e

Formacéao
Organizagao dos Estudantes,

Agendamento de Uso de Espacos

Reuniao de Pais/Responsaveis
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Conselho de Classe do 1° Bimestre e Conselho de Classe do 1°
Abril/2024 Reclassificacdo de Estudantes Bimestre e Reclassificagao de
Estudantes
Datas de Avaliacées do 2° Bimestre
Diario Escolar Digital Datas de Avaliagdes do 2°
Maio/2024 Reforgo Escolar Bimestre
Educacéo Inclusiva Reforgo Escolar
Projeto Caminhos da Prosperidade Educacéo Inclusiva
em Parceria com o SINDIMEI
Palestra Motivacional com Psicdloga
Conselho de Classe do 2° Bimestre
Junho/2024 Lancamentos de Resultados das Conselho de Classe do 2°
Avaliagdes Intermediarias Bimestre
Orientacdes do Programa de Orientagdes do Programa de
Julho/2024 Recomposi¢do das Aprendizagens Recomposig¢do das
(PRA) Aprendizagens (PRA)

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das pautas de reunides administrativo-pedagogicas da E. E. “Gente
Nossa”, 2022-24.

As reunides pedagdgicas da escola deveriam se constituir em uma das
instancias de desenvolvimento profissional, vez que buscam tratar de questdes
observadas em sala de aula pela atuagcao conjunta do professor com o olhar técnico
da EEB. Compreende-se que as EEBs teriam de subsidiar a equipe de professores
com o conhecimento tedrico necessario para embasar a sua pratica.

O quadro 7, a respeito das pautas das reunides administrativo-pedagdgicas da
E. E. “Gente Nossa”, indica-nos que tais reunides nao tiveram como pautas e
elementos centrais, pelos registros, a demanda de se discutir o0 uso de recursos
didaticos e pedagdgicos no planejamento escolar, sendo as pautas mais focadas em
questdes administrativas e de outros cunhos pedagogicos. De acordo com o PPP da
escola, esses momentos deveriam proporcionar o debate sobre a “escolha e uso de
recurso didatico”, o que ndo ocorreu. Em entrevista, a EEB1 comenta sobre o que é
discutido nas reunides de Maodulo I:

[...] mas uma coisa que € sempre discutida é a organizagao, né, a organizacao
de cada bimestre, até para nortear, né, o que sera feito nos bimestres. A
questdo disciplinar dos alunos, né, a questdo de organizagdo de semana
avaliativa, de recuperacao, de intervencdes e de refor¢co. Entdo, tudo isso é
debatido (EEB1, entrevista concedida em 12/09/ 2023).
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Diante do que foi descrito até o momento, julgou-se necessaria a aplicacao de
uma entrevista semiestruturada, conforme citado anteriormente, a fim de obter, pela
fala dos gestores, informagdes que pudessem complementar as evidéncias
levantadas pelo pesquisador. Para isso, foram realizadas, de inicio, entrevistas com a
equipe gestora da escola, sendo composta por uma diretora e duas EEBs que atuaram
diretamente nos Anos Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente Nossa” durante
o ano letivo de 2023. O tdpico a seguir descreve, em resumo, essas entrevistas, cujas
discussbes foram norteadas pelos processos pedagogicos ocorridos na escola, tais
como: planejamentos, acompanhamentos pedagogicos, utilizagdo de recursos

didaticos e gestao do curriculo.

2.4.1 Entrevista com os Gestores da E. E. “Gente Nossa”

Na definicdo do caso de gestdo, foram encontradas algumas dificuldades na
materializacdo das evidéncias, proporcionadas pela escassez ou mesmo inexisténcia
de alguns registros de atas de reunides de Mdoédulo I, planejamentos de aulas
bimestrais e semanais pelos professores e registros de acompanhamento e
monitoramento pelas EEBs sobre a gestao curricular, os planejamentos e o uso de
recursos didaticos e pedagdgicos. Os documentos aos quais foi possivel ter acesso
para coletar informacdes para esta pesquisa foram os planos de aula dos professores
e alguns relatérios da coordenagdo pedagdgica sobre agendamentos de uso de
espacos e recursos didaticos e pedagodgicos. Assim, para adensar as evidéncias,
optou-se pela realizagdo de uma entrevista do tipo exploratéria com a diretora da
escola e as EEBs.

Na concepgdo de Bogdan e Biklen (1994), a entrevista representa uma
conversa intencional, dirigida e com objetivo de obter informagdes. Em investigacdes
qualitativas, elas possuem formato préprio e podem ser utilizadas em conjunto com a
observacgao participante e analise/descricdo de alguns documentos. Nesse caso, uma
entrevista exploratéria representa uma entrevista mais livre. Caracterizando-se por
uma pesquisa qualitativa, a entrevista buscou evidenciar as discussdes norteadoras
dos processos pedagogicos ocorridos na E. E. “Gente Nossa” na gestdo dos

planejamentos, acompanhamentos pedagogicos, utilizagdo de recursos didaticos e
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pedagdgicos e a gestado do curriculo, considerando as influéncias dos sujeitos (diretora
e EEBs) no ano letivo de 2023, na sua individualidade e no desenvolvimento da gestao
pedagdgica da escola. Como fora mencionado, as EEBs foram denominadas de EEB1
e EEB2, preservando-se a identidade dessas profissionais.

Em uma entrevista semiestruturada, a elaboracdo de roteiros tem como
pressuposto a vinculagdo da abordagem conceitual com a realidade sob estudo, ou
seja, uma definicdo de nucleos de interesses do pesquisador (Alves; Silva, 1992).

O roteiro da entrevista foi composto por uma média de 21 perguntas,
disponibilizadas nos Apéndices A e B, como ja apresentado, dentro de um modelo de
entrevista semiestruturada que, para fins de descricdo/analise, foi estruturado em
quatro eixos de perguntas, a saber:

1. o perfil dos entrevistados;

2. a discussao sobre o uso de recursos didaticos e pedagogicos;

3. o planejamento das praticas pedagogicas;

4. a organizagao da gestao curricular.

Realizaram-se as entrevistas utilizando o recurso de tecnologia digital, por meio
da plataforma Zoom, na qual € possivel agendar um evento, adicionar
videoconferéncia e grava-la. Essa tecnologia foi aplicada as entrevistas com a diretora
e as duas EEB. As entrevistas foram feitas com as EEBs que exerceram a fungao na
escola no ano letivo de 2023 e que foram alteradas em 2024. Tal questao se deve ao
fato de, como ja mencionado, o cargo de EEB apresentar uma rotatividade na
instituicao.

A primeira entrevista ocorreu com a diretora escolar no dia 02 de setembro de
2023 (sabado), as 14h, com duracédo de 19 minutos e 50 segundos, conforme arquivo
gravado e salvo em “nuvem” e o roteiro disponibilizado no Apéndice A. A diretora
encontrava-se em sua residéncia no momento. A segunda entrevista ocorreu com a
EEB1 no dia 12 de setembro de 2023 (terga-feira), as 09h e 40 minutos. A entrevista
foi concedida em uma sala reservada na escola, logo apods o intervalo do recreio, e a
duracao foi de 22 minutos e 25 segundos, conforme arquivo gravado e salvo em
‘nuvem” e o roteiro disponibilizado no Apéndice B. Por fim, foi realizada a terceira
entrevista com a EEB2 no dia 09 de novembro de 2023 (quinta-feira), as 10h com

duragao de 24 minutos e 35 segundos, conforme arquivo gravado e salvo em “nuvem”
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e o roteiro também disponibilizado no Apéndice B. A EEB2 encontrava-se em sua
residéncia na concessao da entrevista. O intervalo maior entre as entrevistas, de
setembro a novembro de 2023, deu-se em razdo da indisponibilidade da EEB2 em
participar da entrevista anteriormente. As entrevistas foram asseguradas pelo Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) devidamente aceito e assinado pelas
entrevistadas, e disponibilizado no Apéndice F, possibilitando-lhes o esclarecimento
sobre a investigacado a ser realizada, os riscos e 0os beneficios de sua participagéo.

O quadro 8 apresenta a sintese do primeiro bloco das entrevistas, direcionado

ao perfil, com a diretora escolar e as EEBs, denominadas de EEB1 e EEB2.

Quadro 8 - Eixo 1: Perfil dos gestores da E. E. “Gente Nossa”

Participantes Formacgao Vinculo com a escola Tempo de atuagao
na escola

Licenciatura em Letras | Efetiva como servidora da | Iniciou seu trabalho
(2006) e pos-graduacdo | SEE/MG desde 2011, | como diretora na
Diretora em Inspecdo Escolar (em | exercendo o cargo de PEB | escola em junho de
andamento). em  outras unidades | 2021, exercendo,
escolares do municipio. nessa instituicao,
apenas o cargo de

diretora.
Licenciatura em Letras e Iniciou o trabalho na
licenciada em Pedagogia escola em junho de
com poés-graduagdo em 2023, primeira vez
Psicopedagogia e Servidora convocada atuando na escola.
EEB1 Literatura Brasileira. Exerceu funcao
como EEB junto as
turmas do Ensino
Fundamental Il a
tarde: 6° 7° e 8°

Anos

Magistério; licenciada em Iniciou em maio de
Pedagogia com  pés- 2023, pela primeira
graduacdo em Educacgao vez, como servidora
EEB2 Especial, Biblioteconomia, Servidora convocada convocada. Exerceu
Neuropsicopedagogia com fungdo como EEB no
énfase em transtornos do turno da manha junto
as turmas do 9° Ano
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espectro autista e espectro do Ensino
de outros transtornos. Fundamental Il e as
turmas do 1°, 2° e 3°
Anos do Ensino
Médio

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas semiestruturadas com os gestores da E. E. “Gente
Nossa”, 2023.

As respostas dadas indicam que as participantes da gestao escolar (diretora e
EEBs) da E. E. “Gente Nossa”, no ano de 2023, embora tenham anos de profissdo
dedicados a docéncia, exerciam ha pouco tempo as fungdes de gestdo na escola.
Como ja fora anteriormente citado, o cargo de EEB na escola ndo possui servidor
efetivo, sendo que os profissionais que exercem essa funcdo sdo convocados a cada
ano letivo, podendo ocorrer, durante a vigéncia do contrato, a desisténcia desse
servidor pela fungcdo ou pela escola, ocasionando a vacadncia do cargo ou a
rotatividade dessa fungcdo, o que compromete o desenvolvimento da gestéo
pedagdgica e da gestdo escolar. Esse fato foi o que ocorreu no ano letivo de 2023,
quando houve a convocagdo das duas EEBs nos meses de maio e junho. Tal
ocorréncia repetiu-se em 2024, quando, no més de maio, uma das EEBs desistiu do
cargo, 0 que gerou uma nova convocagao de servidor.

No segundo bloco, questionamos sobre o uso de recursos didaticos e
pedagdgicos. A diretora da escola, ao ser indagada sobre 0 que entendia por recursos
didaticos e pedagogicos, pontuou a dificuldade de muitos professores utilizarem os
materiais mais diversificados e, por essa razao, ficarem atrelados ao livro didatico,

utilizando uma metodologia mais tradicional. De acordo com a diretora:

[...] sdo diversos recursos que as vezes o professor, principalmente o
professor, ja, ha mais tempo na rede, tem dificuldades de estar usando, de
estar ministrando aulas com esses novos recursos, e ficam muito atrelados
ao livro didatico, né, com aquela metodologia mais [...] tradicional de ensino
(Diretora, entrevista concedida em 02/09/2023).

As EEBs demonstraram compreender o que s&o recursos didaticos e
pedagdgicos ao os relacionar a estratégias de jogos, videos, sala multimeios, sala de
informatica, rodas de conversas, aulas expositivas diferenciadas com mais

participacdo do aluno, quadro e giz e recursos externos a escola. Porém, a EEB1
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reforcou o relato da diretora sobre a uso de uma metodologia mais tradicional na
escola ao dizer que “hoje em dia a gente ndo usa muito quadro e giz, né, mas, que eu
acho importante. Aula expositiva € importantissima” (EEB1, entrevista concedida em
12/09/2023).

A EEB1, que exerceu suas fungdes no turno da tarde, com a maior quantidade
de turmas nos Anos Finais do Ensino Fundamental, ao ser questionada sobre quais
0s recursos seriam mais utilizados pelos professores da escola no desenvolvimento
de suas aulas, respondeu: “[...] o mais utilizado hoje, que eu percebo, € o basico
mesmo, né, que € a aula expositiva, exercicio, tanto exercicio do livro quanto exercicio
elaborado pelos professores, eh, os mais utilizados s&o esses [...]” (EEB1, entrevista
concedida em 12/09/2023).

Ao serem questionadas sobre a forma de acompanhamento das atividades
docentes em relagdo ao uso de recursos didaticos e pedagogicos, verificou-se que,
na escola, de acordo com o relato da diretora e das EEBs, ndao houve um
acompanhamento pedagogico de auxilio ao professor na utilizagdo de recursos

didaticos e pedagogicos em 2023. Nas palavras da diretora:

[...] cada professor que utiliza mais, né, que ja tenha o dominio daquela
utilizacdo, vai passando as informacbes para os outros professores,
ensinando, né, como eu informei, anteriormente, alguns ainda tém essa
dificuldade, entdo eles mesmos vao se ajudando, visto que ndo ha um
servidor proprio para isso, o que faz muita falta também, né (Diretora,
entrevista concedida em 02/09/2023).

Percebe-se que a diretora compreende que essa atribuigdo de
acompanhamento pedagdgico de auxilio ao professor na utilizagdo de recursos
didaticos e pedagdgicos que ela diz: “faz muita falta”, seja algo que caberia, apenas,
ao trabalho das EEBs. Falta também a diretora da escola a compreenséao de que ela
mesma, enquanto diretora, pode intervir no pensar o uso desses recursos didaticos e
pedagdgicos juntamente com a equipe pedagogica, visto que, em tese, segundo o
Guia do Diretor Escolar (2004) da SEE/MG, a responsabilidade pela lideranga da
gestao pedagogica € uma atribuicdo do cargo de diretor(a). O que se vé na escola é
um professor que “vai passando as informagbes para os outros professores,

ensinando” (Diretora, entrevista concedida em 02/092023).
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A EEB2, sobre essa questdo de como a gestdo da escola (especialistas e
direcao) auxilia os professores na utilizagdo dos recursos didaticos e pedagdgicos,

relata:

[...] a gente tenta a0 maximo, acompanhar. [...] A gente acompanha os
professores, a gente sabe o que esta sendo passado, (inaudivel), e a gente
tem esse acompanhamento até mesmo mais préximo, né, para poder ver se
os materiais estdo funcionando, atendendo certinho a demanda, para que o
professor ndo fiqgue na méo, para que o aparelho néo esteja funcionando de
ultima hora. E isso é diariamente (EEB2, entrevista concedida em 09/112023).

A compreensao da EEB2 sobre prestar auxilio aos professores na utilizacdo de
recursos didaticos e pedagogicos é a de dar suporte na verificagdo de materiais que
o professor possa a vir solicitar, ou seja, ndo ha a compreensao de auxilio pedagogico
enquanto o ato de “acompanhar a acdo docente privilegiando a reflexdo critica da
pratica do professor, estimulando-o para a mudancga” e de “intervir e direcionar o grupo,
visando a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem” (Portal do Especialista,
2023, p. 1). A EEB2 demonstrou ndo compreender como pode fomentar, com os
recursos didaticos e pedagogicos disponibilizados pela escola, diferentes maneiras e
formas de ensino e aprendizagem.

Em relagdo as perguntas relacionadas ao planejamento das praticas
pedagdgicas nessa escola, a diretora destacou que, no ambito mais amplo, tudo é
acompanhado por ela e pelo servico de inspecdo da SRE. Todavia, o
acompanhamento dos planejamentos realizados pelos professores para a execugéo

de suas aulas é acompanhado pelas EEBs. De acordo com a Diretora:

Existe um acompanhamento feito diretamente pelas especialistas, eh, mas
que por, (pausa), ndo sei por quais motivos, também, existe uma dificuldade
do professor em atender essa demanda. Parece que, no passado, né, nao
era tdo cobrado, e, agora, ha uma resisténcia quanto a isso. Mas a gente esta
sempre acompanhando e exigindo (Diretora, entrevista concedida em
02/09/2023).

Ao relatar a “dificuldade do professor em atender essa demanda”, ou seja, a
de realizar o planejamento de suas aulas e perceber a resisténcia do
acompanhamento, a diretora ressaltou a situacdo de que alguns professores
apresentaram dificuldades em realizar o planejamento, apresentando-se resistentes

a essa demanda pelas EEBs. Segundo o Portal do Especialista da SEE/MG, que se
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trata de uma ferramenta de apoio ao fortalecimento da coordenagédo pedagodgica nas

escolas estaduais de

escolar estao:

Minas Gerais, dentre as agdes do trabalho das EEBs no contexto

Resgatar o trabalho coletivo, considerando as experiéncias, os interesses e
0 modo de trabalhar do professor, bem como criar condigdes para questionar
sua pratica e disponibilizar recursos para modifica-la. Cabe ao Especialista
da Educacéao Basica mediar a dimensao coletiva do trabalho educativo.
Manter o foco nos aspectos da realidade escolar buscando relacionar teoria
e pratica, acompanhar a agdo docente privilegiando a reflexdo critica da
pratica do professor, estimulando-o para a mudanga, se necessario. Cabe ao
Especialista da Educagdo Basica intervir e direcionar o grupo, visando a
melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

Criar condigbes para que o professor descubra a melhor forma de ajudar o
estudante a aprender. Cabe ao Especialista da Educacao Basica avaliar, ou
seja, realizar uma continua analise da prética pedagogica, na busca de
esclarecimento e compreensao, reflexao e solugdo para os problemas, como
forma de obter a qualidade do processo educativo (Minas Gerais, 2023d).

A EEB1, ao descrever sobre a sua pratica pedagogica do acompanhamento

pedagdgico dos processos educacionais na escola E. E. “Gente Nossa”, assim se

manifestou:

[...] eufaco bemdireto com os professores. A gente tem os planos de trabalho,
que a gente recebe esse plano de frabalho do professor, e a gente
acompanha esse plano, através dos cadernos dos alunos, né, através dos
feedbacks que os professores dao para a gente, o acompanhamento
basicamente é pratico mesmo (EEB1, entrevista concedida em 12/092023).

Ressalta-se aqui a maneira como a EEB1 disse ser feito o acompanhamento

dos processos pedagdgicos, “através dos cadernos dos alunos” e dos “feedbacks” que

os professores retornaram as EEBs. Entretanto, a EEB2, falando sobre o

acompanhamento pedagogico dos processos educacionais, destacou que isso é feito

da seguinte maneira:

Em reunides. A gente faz as reunides de Modulo Il que sdo agendadas de
acordo com o calendario, fazemos também o atendimento individualizado
com o professor e fazemos o acompanhamento semanalmente de todas as
nossas tarefas: de DED, plano de trabalho, eh, planejamento diario, tudo isso
€ acompanhado semanalmente com os professores (EEB2, entrevista
concedida em 09/112023).

Dessa maneira, percebe-se que o acompanhamento pedagdgico dos

processos educacionais realizados pelas EEBs, em 2023, apresentou divergéncias ao

proposto pela SEE/MG, pois, conforme descrito no Portal do Especialista da SEE/MG,
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esses profissionais devem ultrapassar o ato de monitoramento do trabalho dos
professores. Suas atribuicdes abarcam aspectos relacionados aos diagndsticos e
articulagcao dos resultados obtidos com os sujeitos envolvidos, encontrando solugdes
para as demandas encontradas; de ler, observar e congregar as necessidades
daqueles que atuam na escola; além de construir propostas e motivar a adesdo do
grupo na promog¢ao das melhorias nos processos de ensino e aprendizagem. Cabe
destacar, que para essas funcbes de especialistas, conforme apresentado, os
profissionais devem ter sua formagao inicial em pedagogia. Assim, tais sujeitos
poderao auxiliar nas atribuicdes a que lhes cabe, conforme mencionado anteriormente.

Ao ser questionada como se da o auxilio aos professores no planejamento
pedagogico, a EEB1 disse: “[...] as orientagdes que vém, a gente passa por e-mail
pedagodgico, eh, os que precisam, a gente imprime também, o que vem para gente. A
orientagdo é feita dessa forma” (EEB1, entrevista concedida em 12/09/2023). Ao
relatar que o auxilio ao professor no planejamento escolar foi feito por e-mail, a EEB1,
assim como a EEB2, demonstrou falta de compreensdao do que sejam as principais
acgdes do trabalho das EEBs no contexto escolar. Segundo o Portal do Especialista da
SEE/MG, a EEB deve auxiliar na gestdo do planejamento e do uso de recursos

didaticos e pedagdgicos de forma a

resgatar o trabalho coletivo, considerando as experiéncias, os interesses e 0
modo de trabalhar do professor, bem como criar condi¢cdes para questionar
sua pratica e disponibilizar recursos para modifica-la. Cabe ao Especialista
da Educagéao Basica mediar a dimensao coletiva do trabalho educativo (Minas
Gerais, 2023d).

Outro ponto importante da entrevista a ser destacado foi o que trata do eixo
quatro: da organizagéo da gestado curricular nessa escola. Sobre a gestao do curriculo
e a maneira de como o curriculo escolar interfere na escolha e na utilizagdo dos
recursos didaticos e pedagogicos dentro dos processos da escola, as duas EEBs e a
diretora da escola demonstraram ndo compreender o que é a gestdo do curriculo.
Para a diretora, a gestdo do curriculo é: “[...] atenderem a todas as demandas do
curriculo que foi construido [...] em Minas Gerais. Seria o Curriculo de Minas?”
(Diretora, entrevista concedida em 02/09/2023).

O ato de questionar o que seria a gestdo do curriculo, apontando-o como o

Curriculo de Minas Gerais, demonstra inseguranga em relacdo a sua gestao,
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interpretando o conceito de gestdo como algo restrito a obrigagdo de atender a

demandas. Acerca do mesmo questionamento, A EEB1 respondeu:

Gestéo do curriculo? (pausa grande). Gestao, para te falar a verdade, n&o sei
muito bem o que que é isso ndo, mas eu entendo, imagino que seja o que, o0
curriculo é o que vem, ja vem do Estado. Entdo, gestdo disso seria organizar
de uma forma com que aquelas habilidades de acordo sejam alcangadas, né,
e gestao seria o orientar, né, os professores, né, nas reunides de modulo ou
individualmente, para que o curriculo seja entres aspas, né, cumprido (EEB1,
entrevista concedida em 12/09/ 2023).

Na fala da EEB1 prevaleceu a ideia de curriculo como algo pronto, ja construido
e entregue pela SEE/MG a escola e aos professores. Na mesma diregcdo, a EEB2
assim respondeu a esse questionamento: “a gestao do curriculo para nés € cumprir 0
nosso curriculo, né, eh, o CRMG, a base nacional ela é para todo mundo, para que
todos os alunos tenham o minimo necessario [...]" (EEB2, entrevista concedida em
09/112023). Percebe-se pela fala das EEBs a incompreensao do que venha a ser o
curriculo da escola e o0 que seja o documento orientador curricular, uma vez que elas
compreendem o documento orientador curricular, o CRMG, como sindnimo de
curriculo da escola.

Ao abordar como o curriculo escolar interfere na escolha e na utilizagdo dos

recursos didaticos e pedagdgicos dentro dos processos da escola, a diretora ponderou:

Eu acho que nao é interferéncia, esse processo, (pausa) eh, (pausa) esse
processo de escolha e de utilizagdo ele é muito tranquilo, né, diante das
demandas, do que esta precisando, de adquirido, e nao fica atrelado somente
ao curriculo ndo (Diretora, entrevista concedida em 02/092023).

Por sua vez, a EEB1 respondeu: “O curriculo escolar interfere?” (EEB1,
entrevista concedida em 12/09/2023). Ja a EBB2 disse: “Ele nao interfere tao
diretamente no recurso didatico assim. Porque isso vai do professor, da metodologia
dele, da sua, eh, criatividade, né [...]” (EEBZ2, entrevista concedida em 09/11/2023).
Como demonstrado, a gestdo escolar entendeu que o curriculo escolar nao interfere
na escolha e na utilizagdo dos recursos didaticos e pedagogicos, constituindo-se como
uma questdo de escolha exclusivamente do professor.

Embora as EEBs tenham dito que os recursos didaticos e pedagodgicos a serem
utilizados pelos professores sao debatidos em reunides de Médulo Il, como se vé na

fala da EEB2 ao mencionar: “essas orientagdes sao feitas em reunides individuais,
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quando é necessaria, ou mesmo coletiva, quando sdo para todos os professores”, o
que se verificou € que os temas mais discutidos nas reunides de Modulo 1l, conforme
as entrevistadas, foram: “as pautas do més, né, pertinentes, toda a agenda escolar,
todo trabalho interdisciplinar realizado naquele periodo” (Diretora, entrevista
concedida em 02/09/2023).

Questionadas sobre as pautas das reunides de Modulo |, as EEBs assim se

manifestaram:

[...] € sempre discutida a organizacado, né, a organizagdo de cada bimestre,
para até nortear, né, o que sera feito nos bimestres. A questao disciplinar dos
alunos, né, a questédo de organizagao de semana avaliativa, de recuperagao,
de intervengbes, de reforgo, entdo tudo isso é debatido (EEB1, entrevista
concedida em 12/09/2023).

Sao as datas, né? Sao as coisas da SRE, sdo as demandas que eles mandam
para nds cumprirmos: avaliagbes externas, fechamento do DED, auxilio a
recuperagdo, recuperagcao bimestral, entdo essas datas, eh, sdo muito
debatidas nos Mddulos Il, porque cada turma tem as suas, eh, especificacdes,
detalhes, entdo, o que mais é debatido nas nossas reunides de Mddulos e de
pautas sdo essas datas e essas avaliagdes, cronogramas da SRE (EEB2,
entrevista concedida em 09/11/2023).

Dessa maneira, percebe-se que ndao ha um momento para reflexao, discusséo,
intervencao e aprimoramento do uso de recursos didaticos e pedagdgicos na escola.
Essa pauta, pelos indicativos, nao foi tratada como prioridade e ao menos citada, nas
reunides, pela equipe gestora da escola (diretora e EEBSs).

Os resultados obtidos pelas entrevistas revelaram a necessidade de se ter nao
apenas EEBs com carreira efetiva, mas principalmente com formacéo adequada sobre
0s processos pedagogicos, a gestdo do curriculo e o planejamento, considerando a
escolha adequada da estratégia metodoldgica e, consequentemente, dos recursos
didaticos e pedagogicos advindos da pratica pedagogica pelo professor. Salienta-se
que a vantagem da carreira efetiva € de evitar a rotatividade de gestores nos
processos pedagdgicos da escola, garantindo uma continuidade no acompanhamento
e no planejamento desses processos. Embora a escola tenha disponibilizado recursos
didaticos e pedagogicos aos professores e uma quantidade significativa de espagos
para uso pedagogico, os dados de evidéncias apresentaram que houve uma
dificuldade e/ou incompreensao por parte dos gestores escolares no monitoramento
e acompanhamento dos processos pedagogicos.

Os dados revelaram que ndo houve uma devida aten¢do ao tema da gestéo de

recursos didaticos e pedagdgicos pelos gestores da escola, visto que muitos
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professores resistiram em fazer o planejamento de cada aula e as informagdes sobre
os recursos didaticos e pedagdgicos utilizados pelos professores nao foram expostos
para o acompanhamento e monitoramento pelas EEBs. Pela fala dos gestores, muitos
professores da escola apresentaram dificudades em manusear recursos didaticos e
pedagodgicos tecnoldgicos, o que os levou a fazer uso recorrente de recursos
tradicionais, como as aulas expositivas, o uso excessivo do livro didatico com
resolucdo de exercicios e atividades de cépias reprograficas de materiais. Por sua vez,
as EEBs demonstraram nao realizar o acompanhamento dos processos pedagogicos,
principalmente os elaborados pelos professores, revelando ndo compreender formas
de realizar esse monitoramento. N&o ocorreu uma gestao do curriculo na escola, pois,
na visdo dos gestores dessa escola, o curriculo vem pronto da SEE/MG, cabendo as
EEBs apenas a fungédo de monitorar se ele esta sendo executado pelos docentes, sem
a realizagdo da acdo de pensar o curriculo, do gerir os planejamentos e a utilizagdo
de recursos didaticos e pedagogicos.

Outro ponto a ser pensado concerne as reunides de Maédulo I, que poderiam
vir a ser momentos de discussdo didatica, do pensar e do fazer pedagdgico, mas
configuram-se como reunides administrativas e de repasses de informagdes e/ou
demandas pedagogicas que a escola deveria vir a cumprir, suprindo as expectativas
dos nucleos gestores da SRE.

A partir dessas preocupagoes, o proximo capitulo busca aprofundar junto aos
professores sobre como é feita a gestdo pedagdgica; o planejamento pedagdgico; a
gestao do uso dos recursos didaticos e pedagdgicos; e as estratégias metodologicas
de ensino adotada pela escola e pelos professores enquanto caminho facilitador da
aprendizagem, para evitar improvisagdes, assegurar a coeréncia e orientar a pratica

pedagogica.
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3 GESTAO PEDAGOGICA, RECURSOS DIDATICOS E PEDAGOGICOS, E
ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM -
PROFESSORES COM A PALAVRA

O objetivo deste capitulo é identificar e analisar como os professores e EEBs
planejam os processos de ensino e aprendizagem, tais como: situagédo, condi¢des,
frequéncia, instrumentos escolhidos, implementacdo, monitoramento e avaliagao.
Para isso, encontra-se dividido em trés sec¢des. Na primeira, abordam-se os
referenciais tedricos e os conceitos de: gestao pedagdgica, planejamento pedagogico
curricular, gestdo de curriculo, gestdo de recursos didaticos e pedagodgicos, e as
estratégias metodoldgicas de ensino e aprendizagem. Na segunda segdo, sao
descritos a metodologia e os instrumentos utilizados na pesquisa de campo, que
consistiram na aplicagdo de um questionario aos professores dos Anos Finais do
Ensino Fundamental e uma entrevista com a vice-diretora. O objetivo foi compreender
a percepcao desses profissionais sobre o funcionamento da gestdo pedagdgica na
escola e o papel dos responsaveis por essa gestao (diretora, vice-diretora e EEBs) na
promocao de condicdes que favoregam a atuacido autbnoma dos professores em sala
de aula. A terceira se¢ao faz uma analise dos dados coletados, na pesquisa de campo,
através da aplicagcdo do questionario com os professores e a entrevista com a vice-
diretora sobre os processos de ensino e aprendizagem, e as praticas pedagdgicas

realizadas na E. E. “Gente Nossa”.

31 O QUE E GESTAO PEDAGOGICA, PLANEJAMENTO PEDAGOGICO,
CURRICULAR E A ESCOLHA DE RECURSOS DIDATICOS E PEDAGOGICOS, E
AS ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A gestao pedagdgica pode ser entendida como uma forma de administragao e
organizagao que visa ao planejamento pedagadgico e curricular dentro da escola (LUck,
2009). Ou seja, o gestor pedagodgico, que se refere ao Especialista da Educagao
Basica em Minas Gerais, € o responsavel pelo bom funcionamento dos processos de
ensino e aprendizagem e, dessa forma, é igualmente responsavel pelo alcance de
bons resultados na aprendizagem dos estudantes. Conforme Furtado (2015) a gestao

pedagdgica aborda a gestdo de curriculo, que deve vir a ser a dimensao que ocupa o
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maior espago e o maior tempo da agao do gestor pedagogico, além da gestdo da agao
dos docentes e da gestdo dos resultados. Trata-se de uma gestdo que permeia todo
0 espago escolar, pois € nele que se desenvolvem as agdes transformadoras no
processo socioeducacional visando oferecer o melhor resultado aos estudantes. Esse
tipo de gestao nas escolas ndo € uma fungdo exercida exclusivamente pelos gestores
escolares, compostos pelo diretor(a), vice-diretor(a), EEB e professores, podendo ser
ampliada a outros sujeitos, como os representantes de estudantes, os responsaveis e
a sociedade civil, representadas pelo Colegiado Escolar. Segundo a autora, uma
gestao pedagogica bem-sucedida, ndo € aquela que, por meio de agdes, privilegiam
ora a melhoria da metodologia de ensino, ora o dominio de conteudo pelos
professores e sua capacitacdo em sentido mais amplo, ora a melhoria das condigdes
fisicas e materiais da escola. Qualquer agao isolada resulta em um mero paliativo aos
problemas enfrentados pela gestdo escolar, e a gestdo pedagdgica deve prezar por
acodes articuladas e conjuntas (Luck, 2003).

Sao muitos os autores que enfatizam a importancia da gestdo pedagdgica
dentro da escola, dentre eles citam-se: Luck (2009, p. 95), que a define como “o eixo
nuclear, motivo pelo qual a escola existe, que € o ensino e a aprendizagem” e Ferreira
(2017), que enfatiza o pedagdgico na escola como “todo o pensar-agir da escola com
o intuito de produzir conhecimento” (Ferreira, 2017, p. 117). O pedagdgico é
compreendido, portanto, como a dindmica da escola e do processo educacional, a
partir da colaboracdo de todos, naquele espaco e tempo. E reponsabilidade da equipe
de gestdo pedagogica, sob a liderangca de seu diretor, dinamizar e coordenar o
processo coparticipativo, para atender as demandas educacionais da sociedade
dinamica e centrada na tecnologia e conhecimentos, que exigem os dias atuais. Para
Furtado (2015), a gestdo pedagogica € o processo que faz a relagdo ensino e
aprendizagem funcionar dentro das expectativas do PPP da escola. Sua efetividade
baseia-se, essencialmente, na compreensao e no envolvimento do corpo docente com
os valores e propostas apresentados neste documento escolar.

Dessa maneira, a gestdo pedagogica ocupa-se de promover 0s meios € 0s
instrumentos para a atuagédo autébnoma do professor, alinhada com as propostas e as
diretrizes estabelecidas pela legislagdo em vigor, preocupando-se com a melhor
maneira de mobilizar processos e procedimentos para atender as formas de atuagao

desse profissional. E aqui que a execucdo dos documentos norteadores das praticas
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pedagdgicas dentro da escola, tais como o curriculo e o PPP, ganham significado, por
intermédio da pratica educativa dos professores, traduzida no curriculo de cada
escola. Dentre as fungdes desempenhadas pelo gestor pedagdgico, gerir o curriculo,
€ essencial. Trata-se de empregar agdes voltadas para a efetivagdo do processo de
aprendizagem, tais como selecionar as competéncias e os conteudos, definir as
estratégias de ensino e de avaliagdo, o uso de recursos didaticos e pedagdgicos,
promover a elaboracao de projetos interdisciplinares, de estruturacdo do processo de
recuperacgao e, também, de oferecer apoio, orientacado e supervisdo ao corpo docente
para que tudo isso possa ocorrer (Furtado, 2014).

Ao gerir o curriculo, a pratica pedagdgica tem um papel fundamental de
significar os recursos didaticos e pedagogicos atribuidos e sua utilizagédo, efetivando
um processo educativo com qualidade e eficiéncia. Além desses pontos mencionados,
esse tipo de gestado deve dedicar-se a pensar o curriculo escolar e o modo como as
praticas educativas serao realizadas, visando a formacéao social, politica e cultural dos
estudantes, pelo desenvolvimento de planejamentos e praticas focadas num curriculo
que contemple habilidades e competéncias, conforme orienta a BNCC.

Mas o que ensinar nas escolas? Para responder a essa questdo, emerge a
necessidade de se compreender o que € o curriculo. Silva Jr. (2015, p. 131), entende
o curriculo como “o grande meio de realizacdo da finalidade da escola”. O curriculo
deve atender as intencionalidades pedagogicas e assumir real compromisso
relacionado a um projeto de transformagao social. Alinhado a essa perspectiva o
corpo docente precisa estar atento ao curriculo proposto pela rede escolar e pela
propria instituicao.

De acordo com Sacristan (2000, p. 61), o curriculo “é a ligagao entre a cultura
e a sociedade exterior a escola e a educacao; entre o conhecimento e a cultura
herdados e a aprendizagem dos alunos; entre a teoria (ideias, suposi¢cdoes e
aspiracoes) e a pratica possivel, dadas determinadas condi¢cdes”. A partir da
ponderacao do autor, entende-se que o curriculo pode extrapolar o espaco da sala de
aula, e até mesmo da escola, em busca de ambientes educacionais flexiveis, que
contribuam com o processo de ensinar e de aprender de todos os estudantes,
realizando, dessa maneira, a finalidade pedagdgica projetada no Plano de Acgéo da

escola.
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Roldao e Almeida (2018, p. 7) destacam que “o curriculo pode ser encarado
como o conjunto de aprendizagens que cabe a escola garantir e organizar,
aprendizagens estas que fazem sentido e que se revelam socialmente necessarias
num determinado tempo e contexto”. Como as sociedades estdo sempre em
transformacéao, o curriculo é dindmico e cabe a gestdo pedagodgica de cada escola
pensar, ajustar e o (re)construir o seu curriculo, adequando-o as necessidades de seu
tempo. A isso, da-se o nome de gestdo curricular, isto é, “decidir o que ensinar e
porqué, como, quando, com que prioridades, com que meios, com que organizagao,
com que resultados” (Roldao; Almeida, 2018, p. 9).

Compreende-se, assim, que, para que a escola possa elaborar o seu curriculo
de maneira diversificada, € necessario existir, em sua proposta curricular, adequagoes:
em conteudo (o0 que ensinar enquanto aquilo que tem sentido e valor), nas estratégias
metodologicas de ensino (como ensinar) e na gestdo dos recursos didaticos e
pedagdgicos (condugdo dos processos de ensino e de aprendizagem). Para isso, é
necessario propor situagcbes didaticas em que os estudantes sejam desafiados a
refletir, a elaborar hipéteses, a buscar solucdes e a validar as respostas encontradas.
O curriculo e a gestao curricular devem ser considerados no planejamento pedagdgico
dos professores, visto que sua concepgao abarca também as praticas dos professores
e suas formas de acao.

Os docentes, ao planejarem suas aulas, devem levar em conta, em suas
reflexdes, um “plano de agao”, ou seja, um esbogo do que pretendem realizar. Para
tornar essa agédo em pratica, ha de se “estabelecer as condi¢gdes objetivas e subjetivas”
necessarias. Assim, os recursos didaticos e pedagogicos precisam ser considerados
nos planejamentos feitos pelos professores. Segundo Libaneo (1996, p. 221), “as
fungdes do planejamento sao as de facilitar a aula, evitar improvisacdes, assegurar a

coeréncia e orientar a pratica”. Para Vasconcelos (2000, p. 79),

o planejamento enquanto construgdo-transformagdo de representagdes é
uma mediagcdo tedrica metodolégica para acdo, que em fungdo de tal
mediacao passa a ser consciente e intencional. Tem por finalidade procurar
fazer algo vir a tona, fazer acontecer, concretizar, e para isto € necessario
estabelecer as condi¢cdes objetivas e subjetivas prevendo o desenvolvimento
da agéo no tempo.

Disso decorre a importancia de se fazer o planejamento atentando para os

recursos didaticos e pedagodgicos para que essas propostas de situagdes didaticas
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possam ser efetivadas na pratica pedagogica. Considerando estes, Pilletti (2000) nos
orienta que, para que os recursos de ensino possam colaborar no sentido de melhorar
a aprendizagem, alguns critérios e principios devem ser levados em conta. Dentre
estes, destacam-se: a escolha de determinado recurso didatico e pedagdgico
considerando as metas a serem atingidas; a forma de interagdo entre os recursos e
os estudantes, cabendo ao professor estimular a atencéo, o interesse e a participagao
ativa; a natureza do conteudo/habilidade ensinada, pois alguns componentes
curriculares demandam maior aplicabilidade; quando o professor nao tiver tempo para
preparar e aplicar a utilizagdo desses recursos, ha de se buscar alternativas que
demandem menos tempo e que possam incluir os estudantes na confecgdo e
preparacao desses recursos.
Souza (2007, apud Costoldi e Polinarski, 2009, p. 111) afirma que

[...] o professor deve ter formagcdo e competéncia para utilizar os recursos
didatico-pedagogicos que estdo ao seu alcance e muita criatividade, ou até
mesmo construir juntamente com os alunos, pois, ao manipular esses objetos
a crianga tem a possibilidade de assimilar melhor o conteddo. Os recursos
didaticos ndo devem ser utilizados de qualquer jeito, deve haver um
planejamento por parte do professor, que devera saber como utiliza-lo para
alcancgar o objetivo proposto por sua disciplina.

Assim como Pilletti (2000), Souza (2007) também destaca a importancia do
planejamento curricular com énfase nos recursos didaticos e pedagdgicos para uma
pratica pedagogica efetiva e acrescenta a necessidade de formagao e capacitacao
dos professores no uso de tais recursos. Ressalta também a relevancia do
desenvolvimento da capacidade criativa do professor e da criagdo de oportunidades
ao estudante para participar de maneira colaborativa da construgdo do recurso em si
e da assimilacdo adquirida dessa pratica.

Embora as possibilidades de uso dos recursos didaticos e pedagdgicos sejam
amplas, o critério de escolha deve ser adotado pelo professor considerando algumas
variaveis, como a sua utilizagao, que deve preencher os espagos deixados pelo ensino
tradicional e ser capaz de propiciar ampliacdo da visdo ao estudante e de sua
capacidade de retencdo do conhecimento, além de servir como estimulo ao ensino
docente (Trivelato; Oliveira, 2006). Diante de tais ponderagbes, percebe-se que a
gestao escolar tem como uma de suas fungdes auxiliar no planejamento, levando em

conta os recursos didaticos e pedagdgicos disponiveis na escola.
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Assim, segundo Luck (2003), cabe ao gestor pedagdgico, e no caso de Minas
Gerais podendo ser o Especialista da Educagédo Basica, estimular a inovagéo e a
melhoria do processo educacional. E ao gestor da escola (diretora), enquanto aquele
que tem acgdes preponderantes nas agbes pedagodgicas, nao perder de vista o
processo pedagoégico da escola, visto que ao fazé-lo, se tornaria totalmente
dependente da burocracia administrativa.

Portanto, para compreender a pratica pedagogica e do uso de recursos
didaticos e pedagogicos dentro da E. E. “Gente Nossa” nos Anos Finais do Ensino
Fundamental, foi necessario refletir sobre o curriculo, o planejamento e a escolha e
uso de recursos didaticos e pedagogicos e espacgos alternativos de aprendizagem,
além da sala de aula, disponibilizados pela escola dentro e fora dela, como parte
integradora da gestao pedagogica, da gestéo curricular e do planejamento com énfase
nos recursos didaticos e pedagogicos.

3.2 METODOLOGIA DA PESQUISA COM OS PROFESSORES

O presente estudo, de abordagem qualitativa, esta estruturado em duas etapas
de pesquisa. A primeira, contou com o levantamento de evidéncias realizadas a partir
de pesquisas bibliograficas e levantamentos documentais na escola pesquisada,
dentre eles, o PPP. Houve também, pesquisas nas orientagdes curriculares prescritas
nos documentos norteadores, tais como: as DCNs, a BNCC, o CRMG e os
Memorandos e Resolugdes da SEE/MG. Assim como, entrevistas semiestruturadas
com a equipe gestora da escola. As questdes discutidas nos levantamentos de
evidéncias foram norteadas pelos processos pedagodgicos ocorridos na escola, tais
como: planejamentos, acompanhamentos pedagdgicos, utilizagdo de recursos
didaticos e pedagogicos e gestao do curriculo.

Na segunda etapa da pesquisa, procurou-se compreender e examinar cComo 0S
professores e as EEBs estruturam os processos de ensino e aprendizagem,
considerando aspectos como: situagao, condigdes, frequéncia, ferramentas utilizadas,
implementagdo, monitoramento e avaliagdo. Além disso, buscou-se mapear as
praticas pedagogicas e o emprego de recursos didaticos e pedagdgicos na escola,
por meio da aplicagdo de um questionario direcionado aos professores dos Anos

Finais do Ensino Fundamental. Somado a isso, foi realizada uma entrevista com a
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vice-diretora da escola. O questionario como instrumento de coleta de dados é
recorrentemente empregado em pesquisas de cunho qualitativo. Segundo Gil (1999,
p. 128), o questionario pode ser definido “como a técnica de investigagdo composta
por um numero mais ou menos elevado de questdes apresentadas por escrito as
pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos,
interesses, expectativas, situacdes vivenciadas etc.”.

O questionario, cujo roteiro esta disponibilizado no Apéndice C, serviu para
coletar as informacdes da realidade vivenciada na E. E. “Gente Nossa”, a partir das
respostas dos professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental. Ele € composto
por 54 perguntas assertivas, havendo quatro alternativas para marcagédo nas de grau
de concordancia nos blocos Il e Ill, e cinco nas de grau de frequéncia no bloco 1V,
dentro do formato de escala tipo Likert?. A tltima pergunta do questionario foi do tipo
aberta, que ofereceu ao participante liberdade para registrar informagdes que julgasse
relevantes sobre a tematica e ndo constavam entre as respostas pré-estabelecidas. A
variabilidade nos graus de concordancia e de frequéncia se fez necessaria para medir
atitudes, opinides, percepcdes e a frequéncia em que se desencadeiam as acdes
pesquisadas. Porém, em graus distintos, estes, se apresentam como formas de
analise complementares. Estimou-se que o tempo necessario para responder o
questionario fosse de 20 a 30 minutos.

O questionario foi estruturado em quatro blocos de perguntas: |: perfil
profissional do participante; Il: o seu grau de conhecimento sobre o PPP da escola; Il1:
a maneira de como se da o seu planejamento; IV: sobre o uso de recursos didaticos
e pedagdgicos. A aplicagao do questionario deu-se pelo aplicativo Google Formulario
e foi disponibilizado entre os dias 21 e 31 de outubro de 2024, aos 21 professores dos
Anos Finais do Ensino Fundamental. A participacdo dos mesmos ocorreu pelos seus
e-mails pessoais. O que permitiria ao pesquisador a identificacdo, entretanto,
seguindo os padrdes éticos estabelecidos para a pesquisa e as normatizagdes
considerou-se as respostas em conjunto para as analises. Obteve-se a resposta de

19 professores, dos 21 pesquisados. Os docentes foram convidados a participar do

24 A escala Likert € um modelo de escala de questionario usada em pesquisa de opinido que permite
mensurar o ponto de vista e a postura dos participantes de forma escalonada, na verificagdo do grau
de concordancia ou ndo com uma afirmacgéao (Zendesk, 2021).
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questionario pelo envio de mensagem de maneira particular pelo numero de
WhastApp.

Como sugestao da banca de qualificagao, foi realizada uma entrevista com a
vice-diretora escolar no dia 21 de novembro de 2024 (quinta-feira), as 19h, com
duragao de 13 minutos e 55 segundos, conforme arquivo gravado e salvo em “nuvem”
e o roteiro disponibilizado no Apéndice D. A entrevistada encontrava-se em sua
residéncia no momento. A entrevista abordou discussdes norteadoras dos processos
pedagogicos ocorridos na E. E. “Gente Nossa” na gestdo dos planejamentos,
acompanhamentos pedagogicos, utilizacdo de recursos didaticos e pedagdgicos, e a
gestdo do curriculo. Esses aspectos foram analisados a luz da atuagdo da vice-
diretora no ano letivo de 2024, tanto em sua contribuicio individual quanto no impacto
sobre o desenvolvimento da gestdo pedagdgica da escola. Utilizou-se o recurso de
tecnologia digital, por meio da plataforma Zoom, na qual € possivel agendar um evento,
adicionar videoconferéncia e grava-la. A entrevista foi assegurada pelo Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) devidamente aceito e assinado pela
entrevistada, e disponibilizado no Apéndice F, possibilitando-lhe o esclarecimento
sobre a investigacado a ser realizada, os riscos e 0s beneficios de sua participagéao.

A secdo a seguir analisa os resultados dos instrumentos aplicados na segunda

fase de pesquisa.

3.3 ANALISE DO RESULTADO DO QUESTIONARIO COM OS PROFESSORES

A presente secdo objetiva analisar as respostas dos professores no
questionario, aplicado como instrumento no trabalho de campo desta pesquisa, e
refletir sobre os excertos da entrevista com a vice-diretora acerca dos processos de
ensino e aprendizagem e das praticas pedagogicas realizadas na E. E. “Gente Nossa”.

O primeiro bloco de perguntas questionou o perfil profissional dos professores
dos Anos Finais do Ensino Fundamental. A faixa etaria dos profissionais se encontra

expressa na tabela a seguir.
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Tabela 4 - Idade dos profissionais
Idade Até 24 De25a | De31a | De36a | De41a | De46a Acima
anos 30 anos | 35anos | 40 anos | 45anos | 50 anos de 50
anos

Quantidade 1 0 0 3 4 6 5

Fonte: Elaborada pelo autor a partir do resultado do questionario aplicado aos professores dos Anos
Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente Nossa”, 2024.

A maior parte dos professores concentrava-se na faixa etaria acima de 40 anos.
Esse quesito segue o perfil predominante de professores dos Anos Finais do Ensino
Fundamental no Brasil, por faixa etaria em numeros absolutos, de acordo com os
dados do resultado do Censo Escolar da Educagao Basica 2023, divulgado pelo INEP
segundo o qual “as faixas etarias com maior concentragdo de docentes sao de 40 a
49 anos de idade” (Brasil, 2024). Porém, verificou-se um numero significativo de
professores acima de 50 anos de idade atuando na docéncia nos Anos Finais do
Ensino Fundamental na instituicdo escolar pesquisada. Tal situagdo caracteriza um
“envelhecimento” ou um publico mais suscetivel a um “esgotamento profissional®®” da
maior parte dos professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental dessa escola.

A atividade docente é considerada pela Organizagao Internacional do Trabalho
(OIT) como uma das profissdes cuja incidéncia de elementos associados ao estresse
€ cada vez mais evidente (Batista, 2010; Prado, 2016; Pfeffer, 2019). Segundo Massa
(2016), os professores aparecem como profissionais muito vulneraveis a sindrome do
esgotamento profissional, sendo que a maioria das pesquisas enfoca os professores
da Educacao Basica. O “esgotamento profissional” resulta em um desgaste fisico e
emocional que reduz a capacidade de proatividade do professor. Com isso, pode
ocorrer uma repeticdo das praticas pedagogicas e uso dos mesmos espagos dentro
da escola, promovendo desmotivacao, tanto dos estudantes quanto dos professores,
além da inibicdo da participagdo atenta e significativa dos estudantes em seus
processos de aprendizagem. A faixa etaria acima de 50 anos também se configura

como um grupo de profissionais que pode estar prestes a se aposentar. Isso pode vir

25 Segundo o Ministério da Saude, “Esgotamento Profissional € um distirbio emocional com sintomas
de exaustdo exirema, estresse e esgotamento fisico resultante de situagbes de trabalho desgastante,
que demandam muita competitividade ou responsabilidade. A principal causa da doencga é justamente
0 excesso de trabalho. Esta sindrome é comum em profissionais que atuam diariamente sob pressao
e com responsabilidades constantes, como médicos, enfermeiros, professores, policiais, jornalistas,
dentre outros” (Brasil, 2024).
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a impactar as praticas pedagogicas e a sua diversificagdo na adogao de estratégias
metodoldgicas de ensino e aprendizagem e de uso de recursos didaticos e
pedagdgicos. Outro fator que pode vir a interferir na atuagéo docente em sala de aula
€ a estabilidade ou ndo do professor em relagao a escola.

A tabela 5, a seguir, relaciona o vinculo que os professores da E. E. “Gente

Nossa” possuiam com a instituicdo.

Tabela 5 - Vinculo dos profissionais com a escola
Vinculo com a escola | Efetivos | Convocados
Quantidade 12 | 7

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do resultado do questionario aplicado aos professores dos Anos
Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente Nossa”, 2024.

Verifica-se que a maior parte dos professores eram efetivos, o que pressupde
um conhecimento maior e mais consolidado sobre as praticas pedagdgicas
desenvolvidas na escola. Além disso, pode haver um maior envolvimento e sentimento
de pertencimento a comunidade escolar. Tal comprometimento pode vir a agregar no
desenvolvimento e responsabilidade em suas praticas pedagogicas, visto que o
professor entende que, nos anos seguintes, ele desempenharia suas fung¢des
docentes junto aos estudantes na mesma escola. A despeito de a efetividade do
servidor tender a criar maior compromisso e profissionalismo da fungdo, ha de se
considerar que alguns profissionais também podem se sentir tdo confortaveis em sua
situacdo de estabilidade que podem desempenhar suas fungdes com maior
desatencéo.

Machado e Umbelino (2001), ao discutirem em torno da estabilidade do servidor
publico, a partir de uma possivel reforma que vise a modernizacdo da burocracia
brasileira, buscando garantir eficiéncia e eficacia no atendimento do interesse publico,
relatam: “Registra-se, contudo, o reconhecimento de que os problemas relativos a
falta de qualidade e produtividade do servigco publico residem, primordialmente, na
desprofissionalizagdo dos quadros” (Machado; Umbelino, 2001, p. 4). Diante disso, é
importante ressaltar que, por seu turno, a estabilidade profissional pode acarretar, em
alguns professores, a perda da qualidade e do compromisso com o profissionalismo

da funcao.
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De acordo com as evidéncias obtidas pelos levantamentos de dados,
apresentados no segundo capitulo, verificou-se que ha pouca diversificagao de
estratégias metodologicas de ensino e aprendizagem, repeticdo no uso de recursos
didaticos e pedagdgicos, além de uma reduzida utilizacdo de espagos e ambientes na
escola. Tais levantamentos nos permitem associar essa situagdo como consequéncia
de uma parte significativa de profissionais efetivos, que, como citam Machado e
Umbelino (2001), estariam vivenciando uma “desprofissionalizacado”, evidenciada
também pelo fato de eles estarem em uma faixa etaria acima de 40 e, alguns, acima
de 50 anos.

Pode-se associar também a essa situagdo de baixo desempenho dos
professores a situagdo de esgotamento profissional, citada anteriormente. Os
multiplos papéis que os professores desempenham geram um acréscimo de
responsabilidades, tarefas e prioridades, além da priorizacdo de atividades em
decorréncia de metas, indicadores e critérios de avaliagdo da qualidade do ensino
para possibilitar a manutengdo, a ascensao e a estabilidade na carreira profissional.

O tempo de exercicio da fungdo na area educacional constitui outro elemento
que pode vir a impactar o desempenho dos docentes em sala de aula. A tabela 6
apresenta o tempo de trabalho na area educacional por parte dos professores da E.
E. “Gente Nossa”.

Tabela 6 - Tempo de trabalho na area educacional

Tempo de Até 1 De2a5 | De6a De 11a | De 16a | De 21 a Acima
Trabalho na ano anos 10 anos | 15anos | 20 anos | 25 anos de 25
Educacéao anos
Quantidade 2 2 1 3 4 2 5

Fonte: Elaborada pelo autor a partir do resultado do questionario aplicado aos professores dos Anos
Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente Nossa”, 2024.

Segundo Huberman (1989, apud Noévoa, 1992), o “ciclo de vida profissional”
dos professores pode ser entendido em cinco sequéncias e/ou fases: a da entrada na
carreira, que ocorre entre 1 e 3 anos; a da estabilizacdo, entre 4 e 6 anos; a da
diversificagao, que ocorre entre 7 e 25 anos; a fase da serenidade ou da distancia
afetiva, entre 25 e 35 anos; e a fase do desinvestimento, entre os 35 a 40 anos de
carreira. Cada fase € marcada por suas caracteristicas que estdo apresentadas no

Apéndice G. De acordo com os dados obtidos pela aplicagdo do questionario, cinco
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dos dezenove professores respondentes encontravam-se na fase de entrada ou de
estabilizagdo na carreira, trés na fase de diversificacdo e onze na fase da serenidade,
encaminhando-se para o desinvestimento. Isso pode ser demonstrado, pela tabela 4,
ao comparar a mesma quantidade de professores, ou seja, onze, com a idade etaria
acima de 45, na qual, segundo o autor, os profissionais se encontram na fase da
serenidade, enquanto grupo etario predominante dos 45-55 anos. Tal dado, a luz da
reflexdo de Huberman (1989), torna-se relevante para a compreensdo das praticas
pedagodgicas realizadas pelos professores na escola e, consequentemente, pelo uso
dos recursos didaticos e pedagdgicos em seus planejamentos.

Como ja mencionado, a auséncia de diversificacdo de estratégias
metodoldgicas de ensino e aprendizagem, a repeticdo do uso de recursos didaticos e
pedagdgicos e a pouca utilizagdo dos diversos espagos e ambientes da escola
demonstram que esses professores podem apresentar baixo nivel de ambigdo e de
investimento em relagdo as suas praticas pedagogicas. Além disso, costumam
apresentar uma atitude mais tolerante com essas situagdes didaticas vivenciadas em
sala de aula e na escola. Esses fatos nos remetem a fase da serenidade, dentro do
“ciclo de vida profissional” dos professores, segundo Huberman (1989).

Ao cruzar os dados das tabelas 4 e 6, associa-se que tanto a faixa etaria dos
professores dessa escola, acima dos 40 anos, quanto os seus periodos de atuagéo
na area educacional, acima de 16 anos, remetem a tal fase e enquadram-se numa
situagao de “esgotamento profissional”, conforme mencionado pela OIT.

Embora o tempo de trabalho na area educacional seja um fator relevante, mais
importante ainda, no desenvolvimento deste trabalho, é verificar o tempo de exercicio
na funcdo docente na escola.

A tabela 7 apresenta os dados do tempo de trabalho desses professores

dedicados exclusivamente a instituicdo escolar em estudo.

Tabela 7- Tempo de trabalho na E. E. “Gente Nossa”

Tempo de Até 1 ano De2ab De 6 a 10 De 11a 15 De 16 a 17
Trabalho na anos anos anos anos
Escola

Quantidade 5 6 1 2 5

Fonte: Elaborada pelo autor a partir do resultado do questionario aplicado aos professores dos Anos
Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente Nossa”, 2024.
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Apesar de a escola contar com doze professores efetivos nos Anos Finais do
Ensino Fundamental, conforme mostrado na tabela 5, observou-se que onze dos
dezenove professores entrevistados haviam ingressado recentemente no quadro de
servidores. O tempo de trabalho na escola de 1 a 5 anos, segundo Huberman (1989),
corresponderia ao tempo de entrada na carreira. Um professor, com tempo de trabalho
entre 6-10 anos, corresponderia a fase de estabilizacdo, enquanto os outros sete
estariam vivenciando, na escola, a fase da serenidade, encaminhando-se para o
desinvestimento.

Piéron (1996), ao citar os estagios de desenvolvimento profissional, situa os
professores com até um ano de atuacdo como profissionais principiantes. No caso
dos professores que se encontram com até 5 anos de experiéncia, o autor o0s
denomina de principiante avancado, fase na qual o professor comeca a desenvolver
certo conhecimento estratégico. Assim, na escola pesquisada, o numero de
professores nos Anos Finais do Ensino Fundamental, em estagio de aquisicdao de
experiéncia, estaria acima da metade daqueles que ja a possuiam.

A tabela 8 apresenta a quantidade de professores que responderam ao

questionario por disciplina lecionada.

Tabela 8 - Disciplina que leciona
Lingua Lingua | Arte |Educacéao | Matematica | Ciéncias | Geografia | Historia| Ensino
Portuguesa | Inglesa Fisica Religioso
2 ‘ 1 1 ‘ 2 3 3 ’ 3 3 1

Fonte: Elaborada pelo autor a partir do resultado do questionario aplicado aos professores dos Anos
Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente Nossa”, 2024.

De acordo com os dados da tabela 8, verificou-se a representatividade dos
professores dos diversos componentes da grade curricular dos Anos Finais do Ensino
Fundamental. Essa situagdo contribui para uma visdo geral dos professores em
relacdo a escola e aos temas abordados e, ao mesmo tempo, possibilita uma
participagcdo individualizada de cada componente curricular, ao relatar seus
conhecimentos e sua apropriagédo do PPP, que € o documento orientador pedagogico
da escola. Além disso, demonstra como esse documento influencia no seu

planejamento curricular, nas suas experiéncias e praticas pedagogicas e no seu grau
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de conhecimento e de uso dos recursos didaticos e pedagdgicos disponibilizados pela

escola.
Atabela 9, a seguir, retrata o nivel de formagao académica dos professores da

escola, considerando as areas de formacao das disciplinas que lecionam.

Tabela 9 - Maior formagao académica

Maior Formagao Graduacgéao Especializacido /ato Mestrado
Académica sensu
Quantidade 5 12 2

Fonte: Elaborada pelo autor a partir do resultado do questionario aplicado aos professores dos Anos
Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente Nossa”, 2024.

A escola apresentava a maior parte de seus professores dos Anos Finais do
Ensino Fundamental com uma formagdo académica especializada, para além da
graduacgao. Tal fato permite inferir sobre a importéncia dada por esses profissionais a
sua capacitacao profissional e/ou por area de docéncia. Verificou-se que a escola
contava com um quadro de professores comprometido com o crescimento
profissional, seja na evolugdo da carreira e/ou na aquisicdo de conhecimentos para
compartilhamento junto aos estudantes por meio do desenvolvimento das praticas
pedagdgicas.

Segundo Romanowski (2010), o objetivo da maior formagdo académica € a
melhoria do ensino, ndo apenas a do profissional. Portanto, compreende-se que os
professores, ao buscarem especializagado, procuram adquirir ndo apenas os saberes
cientificos, mas também os didaticos, o saber-fazer pedagdgico e os de gestdo. De
acordo com ela, a especializacdo na formacado docente “implica na construcdo da
profissédo de professor” (Romanowski, 2010, p. 133).

Para Estrela; Freire (2009), a questdo da competéncia docente, no quadro de
um processo de desenvolvimento profissional, é crucial para a melhoria da qualidade
da educacido e da sua motivagao e realizagao profissional. Sendo assim, a maior
formacdo académica dos professores vai para além de uma etapa meramente
profissional, implica adaptacdo as mudangas, a fim de modificar as praticas
pedagdgicas de ensino e aprendizagem, alterar as suas atitudes enquanto professor

e, consequentemente, melhorar os resultados escolares dos estudantes.
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Segundo Huberman (1989), o investimento na carreira profissional corresponde
as fases de estabilizagao e diversificagdo, de acordo com o “ciclo de vida profissional”
dos professores, evidenciado por ele. Porém, ao observar o perfil dos professores da
E. E. “Gente Nossa”, considerando as suas respostas na tabela 4, péde ser observado
que apenas oito dos professores estariam vivenciando essas fases, estando 11, na
fase da serenidade, encaminhando-se para o desinvestimento. Percebe-se, assim,
que dos 12 professores que relataram possuir especializagdo /ato sensu, seis a
realizaram ha mais tempo, enquanto outros cinco estariam sem fazer investimento na
formacao académica, desde a conclusao da graduagao. Esse seria um dos fatores
que tem reflexo nas praticas pedagogicas desenvolvidas em sala de aula.

Atabela 10, a seguir, mostra o ultimo periodo de busca por formagéao académica
dos professores da E. E. “Gente Nossa” com enfoque nos saberes das praticas
pedagdgicas.

Tabela 10 - Ultima formagao sobre pratica pedagégica

Ultima Até 1 ano De2ab5 De 6210 De 11a 15 Acima de
Formacéo anos anos anos 15 anos
Quantidade 10 4 3 1 1

Fonte: Elaborada pelo autor a partir do resultado do questionario aplicado aos professores dos Anos
Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente Nossa”, 2024.

Embora se trate de um corpo docente com formagao académica especializada,
conforme a tabela 9, verificou-se que 14 professores, entre 1-5 anos de ultima
formagéo, realizaram-na recentemente. Seguindo as reflexdes apresentadas por
Huberman (1989), eles estariam vivenciando as fases de entrada e estabilizacdo na
carreira, marcadas pelo periodo de descoberta, de entusiasmo inicial,
comprometimento, tomada de responsabilidades e crescente sentimento de
competéncia pedagdgica e maior preocupagao com os objetivos didaticos. Segundo
Piéron (1996), estes estariam investindo em cursos de formagao profissional, pois
estariam no estagio de busca por aquisicao de experiéncia e de desenvolvimento de
certo conhecimento estratégico. Os cinco professores, entre 6 a acima de 15 anos de
ultima formacgao, corresponderiam as fases da serenidade, encaminhando-se para o

desinvestimento.
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O bloco Il de perguntas, composto por 10 assertivas, questionou o grau de
conhecimento sobre o PPP da escola pelo professor. Caso o professor discordasse
da primeira assertiva, deveria deixar de responder as nove assertivas seguintes,
retornando as respostas no bloco Ill. Essa situagdo se deu com cinco professores. A
partir de entdo, o bloco Il foi finalizado com a participagdo de 14 professores. As

respostas estao sistematizadas na tabela 11.

Tabela 11 - Respostas sobre o conhecimento do PPP da escola

Assertiva Discordo | Mais discordo | Mais concordo | Concordo
que concordo que discordo

1- Conheco o PPP da escola. 5 2 3 9
2- Participei da elaboracdo do 4 1 3 6
PPP.
3- O PPP contém a proposta 1 0 5 8
curricular da escola.
4- A proposta curricular da escola 1 0 6 7
esta alinha com a BNCC e o
CRMG.
5- No PPP da escola ha 1 2 6 5
orientagbes sobre estratégias
metodoldgicas de
aprendizagem.
6- O PPP orienta sobre o uso de 2 1 6 5
recursos didaticos e
pedagogicos diversificados.
7- O PPP incentiva o uso de 1 1 6 6
espacos diversos da escola.
8- O PPP incentiva o uso de 1 2 8 3
recursos didaticos e
pedagogicos capazes de
dialogar com as necessidades
atuais dos estudantes.
9- O PPP da escola incentiva o 1 1 8 4
uso de recursos didaticos e
pedagdgicos tecnholdgicos.
10- O PPP incentiva uma 1 1 5 7
abordagem interdisciplinar.

Fonte: Elaborada pelo autor a partir do resultado do questionario aplicado aos professores dos Anos
Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente Nossa”, 2024.

Os dados obtidos e apresentados na tabela 11 revelam que as respostas
tenderam a concordancia sobre o grau de conhecimento do PPP da escola, embora
cinco dos professores discordassem. E mister salientar que o conhecimento de tal

documento é importante para a orientagdo das praticas pedagogicas e deveria vir a
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ser de conhecimento de todos os profissionais. Os resultados das assertivas
propostas revelaram que 14 professores demonstraram consciéncia sobre a
importancia do PPP enquanto documento orientador; relataram que o PPP apresenta
uma proposta curricular para a escola; que se encontrava alinhado com a BNCC e o
CRMG; incentivava o uso diverso de recursos didaticos e pedagdgicos, além de
espacos variados; que orientava os professores a desenvolverem atividades
interdisciplinares e reconhecia as necessidades atuais dos estudantes. Dessa
maneira, pbéde-se depreender que o0s questionamentos levantados, com a
concordancia de 14 professores, coadunariam com o PPP da E. E. “Gente Nossa”,
em que constam as agdes a serem colocadas em pratica pela gestdo pedagdgica,
objetivando a melhoria da qualidade da educagao por meio dos processos de ensino
e aprendizagem. O PPP demonstra, em partes, o seu papel de orientar, direcionar e
refletir sobre os processos pedagdgicos, alicercado em ag¢des que visam a formagéo
do estudante.

Conforme Veiga (2002, p. 13), o PPP deve direcionar o papel pedagdgico ao
“definir as acbes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas para
cumprirem seus propositos e sua intencionalidade”, o que ocorre parcialmente na
instituicao escolar pesquisada. Assim, ha de se questionar se o PPP da escola é capaz

de mudar a pratica em sala de aula. Vasconcellos (2009, p. 15) destaca que

€ praticamente impossivel mudar a pratica de sala de aula sem vincula-la a
uma proposta conjunta da escola, a uma leitura da realidade, a filosofia
educacional, as concepgdes de pessoas, sociedade, curriculo, planejamento,
disciplina, a um leque de ac¢des e intervencdes e interagodes.

E nesse sentido de averiguacdo que os proximos blocos de questionamentos
abarcam assertivas sobre planejamento, curriculo e “acbdes de intervengdes e
interagdes” propostas pelas estratégias metodolégicas e pelo uso de recursos
didaticos e pedagdgicos. Sera que o PPP da escola promove, na realidade, agbes que
visam mudar a pratica na sala de aula ou tem adquirido contornos de um “documento
de gaveta”? Segundo Veiga (2002, p. 56), o PPP [...] “ndo se constitui na simples
producdo de um documento, mas na consolidagdo de um processo de agao-reflexao-
acao, que exige o esforgo conjunto e a vontade politica do coletivo escolar”.

Diante do exposto, € importante considerar que muitas instituicbes escolares

constroem um projeto unicamente com o propdésito de cumprir determinagdes
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estipuladas pela Secretaria de Estado de Educagao, produzindo um documento que
fica inerte e nunca é utilizado como parametro orientador de melhorias nas praticas
escolares, tornando-se apenas um elemento burocratico sem relagdées com o contexto
escolar e social para o qual foi concebido. Por isso, é preciso pensa-lo e cria-lo como
um instrumento que colabora de forma direta com a qualidade da educacgao.

Como o foco basico do PPP séo os processos de ensino e aprendizagem, este
deve estar em consonancia com a elaboragdo e a gestdo do curriculo, do
planejamento, da definicdo das estratégias metodoldgicas e dos recursos didaticos e
pedagogicos desenvolvidos pela gestdo pedagdgica nos processos educativos. Além
disso, deve-se considerar sua relacdo com o contexto social dos estudantes na busca
por uma sistematizagdo do trabalho pedagdgico que preserva a visao da totalidade,
ao mesmo tempo em que deve direcionar e subsidiar o trabalho dos professores na
dindmica diaria da sala de aula.

O bloco Il questionou a maneira como se da o planejamento. Para isso, iniciou
com uma assertiva sobre o0 momento em que o planejamento € realizado pelo
professor. Logo em seguida, constava um conjunto de 13 assertivas questionando os
graus de discordancia e concordancia. A tabela 12 corresponde as respostas de inicio
desse bloco, com o questionamento sobre a frequéncia com a qual o professor realiza

0 seu planejamento pedagdgico.

Tabela 12 - Frequéncia sobre o planejamento pedagdgico

Realizo o No inicio do | No iniciodo | No iniciodo | Acada més Acada
planejamento ano bimestre semestre semana
pedagogico

da minha

disciplina

Quantidade 1 7 0 3 8

Fonte: Elaborada pelo autor a partir do resultado do questionario aplicado aos professores dos Anos
Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente Nossa”, 2024.

Os dados da tabela 12 mostraram que ndao havia o cumprimento de uma
orientacdo pedagodgica por parte dos professores em relagdo ao planejamento.
Verificou-se que a demanda era realizada sem uma uniformidade, sendo o

planejamento feito sem uma frequéncia consensual. De acordo com o Calendario
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Escolar 2025, ja disponibilizado pela SEE/MG, o planejamento escolar deve ser
estruturado nos primeiros dias escolares do ano letivo, passando por intervengdées no
periodo anterior ao inicio do segundo semestre e também no final do ano,
oportunizando a equipe pedagdgica e professores a criagdo de estratégias de
acolhimento ao estudante, a verificacdo dos indicadores socioeducacionais da escola,
a elaboragao de metas e acdes para a unidade escolar e a apropriagdo dos recursos
didaticos e pedagodgicos para proporcionar aos estudantes aulas alinhadas aos
pressupostos educacionais que considerem suas especificidades e caracteristicas.
Tais questdes se referem ao planejamento escolar. Porém, a assertiva questionava o
planejamento individual de cada professor, denominado de planejamento de aulas.

Libaneo (1996) refor¢ca a importancia do plano de aula como “um instrumento
que sistematiza todos os conhecimentos, atividades e procedimentos que se pretende
realizar numa determinada aula, tendo em vista 0 que se espera alcangar como
objetivos junto aos alunos” (Libaneo, 1996, p. 241). E acrescenta: “as fungdes do
planejamento sao as de facilitar a aula, evitar improvisagcdes, assegurar a coeréncia e
orientar a pratica” (Libaneo, 1996, p. 221).

Segundo a Lei n® 15.293, de 5 de agosto de 2004, cabe ao professor participar
do processo que envolve planejamento. A Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
relata no Art. 13° que os docentes incumbir-se-ao de: “[...] Il - elaborar e cumprir plano
de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino [...]" (Brasil,
1996).

A SRE a qual a escola esta sob jurisdicdo, dentro do quadro administrativo,
sugere um modelo de plano de aula ao professor e orienta para que este seja realizado
por habilidade e objeto do conhecimento, seguindo as orientagbes do CRMG. A
periodicidade solicitada € semanal ou quinzenal. Observa-se que oito professores
atendiam a demanda solicitada pela SRE, onze professores, porém, nao
apresentavam o mesmo desempenho em relagao ao plano de aula.

Em entrevista, a vice-diretora da escola ressaltou a importancia do
planejamento prévio e por escrito para o atendimento as demandas solicitadas pelos

professores, considerando, inclusive, os recursos didaticos e pedagdgicos.

Ha verbas especificas para a aquisigdo destes recursos. Porém, sem a
entrega do planejamento pelo professor as EEBs, ndo ha tempo viavel para
a aquisicao dos mesmos e a possibilidade de a escola oferecer ao professor
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uma melhor organizagdo da gestdo pedagodgica (Vice-diretora, entrevista
concedida em 21/11/2024).

O modelo de planejamento e a periodicidade sugeridos pela SRE da escola
pesquisada visa justamente, como diz Libaneo (1996), prevenir agdes nao planejadas,
zelar pela conformidade e direcionar as agdes pedagogicas. Todavia, o que se vé
pelos dados da tabela 12 € uma resisténcia de 50% dos professores em realiza-lo
conforme o proposto. Compreende-se que, se o plano de aula nao for realizado nessa
periodicidade, que varia entre uma semana e quinze dias, os professores tendem a
negligenciar reflexdes sobre o uso de estratégias metodolégicas de ensino e de
recursos didaticos e pedagodgicos, que visam diversificar as metodologias e as
técnicas dindmicas de aula. Este € o momento de refletir sobre atividades
pedagodgicas que sejam coerentes com a pratica e o contexto social do estudante, se
a maneira pensada para a execucdo da pratica possibilita ao estudante ser
protagonista e ver significado na aprendizagem, de pensar em quais recursos
didaticos, pedagogicos e tecnoldgicos a escola dispde para facilitar o processo de
ensino e aprendizagem, com o objetivo de tornar a aula como exceléncia.

A tabela 13 traz as respostas sobre o planejamento pedagdgico realizado pelos

professores dessa escola.
Tabela 13 - Respostas sobre o planejamento pedagodgico realizado pelos
professores

Assertiva Discordo | Mais discordo | Mais concordo | Concordo

que concordo | que discordo

No planejamento da disciplina 1 4 5 9
que leciono considero o0s

recursos didaticos e

pedagogicos  existentes na

escola.

Ha planejamento escolar coletivo 3 6 5 5
na escola.

Os momentos de planejamento 2 4 7 6

escolar sdo utilizados para
propor a utilizacdo de recursos
didaticos e pedagdgicos.

O planejamento das disciplinas & 0 3 6 10
avaliado no decorrer do ano

letivo.

Afrequéncia dos debates sobre o 2 6 7 4

uso de recursos didaticos e
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pedagogicos nas reunides
coletivas é satisfatério.

As EEBs incentivam o uso de 3 1 5 10
recursos didaticos e

pedagogicos variados no

planejamento.

As EEBs tém demonstrado 3 1 5 10
preocupacdo com o uso de

recursos didaticos e

pedagogicos, no intuito de
diversificar a pratica pedagdgica.

As EEBs acompanham o 1 2 8 8
planejamento escolar dos

professores de maneira

satisfatoria.

Registro, com o auxilio das 4 3 9 3

EEBs, os recursos didaticos e
pedagogicos  utilizados  nas
aulas.

Diretora e Vice-diretora 2 1 6 10
participam do  planejamento
pedagogico da escola.

O conteudo lecionado por mim & 0 0 10 9
adaptado a realidade dos
estudantes.

Discuto o plano de aula da minha 2 8 7 2
disciplina nas reunides de
Médulo |l

Discuto o plano de aula da minha 0 7 6 6
disciplina com meus colegas.
Em meu plano de aula utilizo 0 2 8 9
diferentes recursos didaticos e
pedagdgicos.

Fonte: Elaborada pelo autor a partir do resultado do questionario aplicado aos professores dos Anos
Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente Nossa”, 2024.

Dentre os dados obtidos na tabela 13, alguns se consubstanciam como
importantes fontes de reflexdo. Dos professores que responderam ao questionario,
quatorze manifestaram um viés maior de concordancia em considerar, no
planejamento da sua disciplina, o uso de recursos didaticos e pedagdgicos. Todavia,
os dados anteriores e a fala da vice-diretora sobre planejamento demonstravam que
metade dos professores apresentavam resisténcia em fazé-lo e ndo o entregavam
com previsibilidade, comprometendo o fazer didatico-pedagdgico. Assim relatou a
vice-diretora: “A gente sempre pede para o professor que faga o planejamento por
escrito para que a gente possa providenciar o material necessario com antecedéncia”

(Vice-diretora, entrevista concedida em 21/11/2024).
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Além disso, quinze dos professores respondentes também demonstraram
maior concordancia ao relatarem que as EEBs incentivavam o uso de recursos
didaticos e pedagogicos variados no planejamento e que elas estariam demonstrando
preocupagao com o uso de recursos didaticos e pedagdgicos, no intuito de diversificar
a pratica pedagogica. No dia a dia da escola, conforme analise de dados anteriores
desse questionario, o que se percebeu foi uma auséncia do planejamento escolar pela
gestao pedagogica e uma resisténcia dos professores na elaboragéo do plano de aula.

Toda essa dinamica esta diretamente relacionada a atuacdo da gestéo
pedagodgica da escola ao fazer a gestao curricular. Para isso, € necessario considerar
a realidade da escola e dos estudantes. Rolddo e Almeida (2018, p. 7), conforme
mencionado anteriormente, destacam que fazer a gestdo curricular ndo € apenas
selecionar conteudos, mas que esse ato deve ser encarado como um “conjunto de
aprendizagens [agcbes] que cabe a escola garantir e organizar, aprendizagens estas
que fazem sentido e que se revelam socialmente necessarias num determinado tempo
e contexto”.

Em relacdo a isso, a vice-diretora disse haver a orientacdo aos professores
para considerar no planejamento as especificidades da escola e do estudante. Tal
medida visaria garantir a gestao do curriculo, dar sentido as reais necessidades da
escola, evitar desperdicio de tempo e de recursos e promover uma gestdo mais
eficiente e adequada a realidade local (Vice-diretora, entrevista concedida em
21/11/2024).

Ainda em entrevista realizada com a vice-diretora, ao ser questionada sobre os
momentos de reflexdo sobre o uso de recursos didaticos e pedagogicos na escola, ela
assim respondeu: “A gente ndo consegue fazer (esses momentos) de forma mais
ampla nao, vou lhe ser sincera” (Vice-Diretora, entrevista concedida em 21/11/2024).

A diretora da escola, em entrevista, respondeu ao mesmo questionamento da
seguinte forma: “Sim. Existem”. [...] “E levando as demandas para as secretarias,
através dos nossos inspetores. NOs repassamos para eles nossas dificuldades,
nossos anseios e elas repassam aos setores competentes da rede” (Diretora,
entrevista concedida em 02/09/2023).

Embora as EEBs, em textos citados anteriormente, tivessem afirmado a
existéncia desses momentos de discussdo sobre o uso desses recursos, verificou-se

uma inconsisténcia entre as falas dos professores, da vice-diretora e da diretora, esta
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ultima ndo considerando em seu discurso os professores, mas relatando que as
demandas sdo conversadas com as secretarias que repassam essa discuss&o para
os inspetores e setores competentes da rede.

Dessa maneira, pode-se perceber que os momentos de reflexdo sobre o uso
de recursos didaticos e pedagdgicos nao sao prioritarios. A auséncia desse debate
pode ser um dos motivos que reproduz a atitude dos professores em fazer uso das
mesmas estratégias metodoldgicas, praticas pedagodgicas e uso frequente de
determinados espacos da escola, sem considerar a diversificagdo. Conforme Libaneo
(2002),

[...] por essa raz&o o planejamento, € uma atividade de reflexdo acerca das
nossas opgodes e agdes; se ndo pensarmos didaticamente sobre o rumo que
devemos dar ao nosso trabalho, ficaremos entregues aos rumos
estabelecidos pelos interesses dominantes da sociedade (Libaneo, 2002, p.
222).

Outro ponto de atengéo é o questionamento sobre a existéncia de planejamento
coletivo na escola. Dez dos respondentes tenderam a concordar com a assertiva,
porém, nove responderam na diregdo de discordancia. Esse numero alto de
discordancia também direciona no sentido de questionar as praticas das assertivas
citadas acima. Como haveria momentos de discussao de uso de recursos didaticos e
pedagogicos, tanto por professores e EEBs, se quase 50% dos respondentes
tenderiam a discordar de que ndo haveria planejamento escolar coletivo? Em que
momentos seriam realizados esses planejamentos escolares coletivos?

Ao serem questionados se o plano de aula da disciplina é discutido nas
reunides de Modulo I, dez professores tenderam a discordar dessa situagédo. Os
professores, quando questionados se registravam, com o auxilio das EEBs, os
recursos didaticos e pedagdgicos utilizados nas aulas, sete tenderam a discordar. Dos
professores que discutiiam o plano de aula com seus pares, sete também
apresentaram um viés discordante. Segundo Libaneo (1996, p. 3), “o plano de aula
servira ndo s6 para orientar agcdes do professor como também para possibilitar
constantes revisbes e aprimoramentos de ano para ano”, ou seja, se ndo ha uma
discussdo sobre os planos de aula, ndo ha possibilidades de modificacdes nas

estratégias e praticas pedagogicas, resultando numa repeti¢cado constante destas.
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Sobre a frequéncia de planejamento ser satisfatéria, oito tenderam a negar
essa afirmativa. O quantitativo de discordancia dessas assertivas indica que os
momentos de discussdo de planejamento e, em consequéncia, de uso de recursos
didaticos e pedagogicos sdao questionaveis em relacdo as respostas iniciais dos
professores.

A diretora e a EEB |l, em entrevistas, conforme ja mencionado anteriormente,
relataram que nas reunides de Modulo Il discutiam-se assuntos relacionados a agenda
escolar do més, tais como as datas de avaliagbes internas e externas, o fechamento
dos DEDs, as atividades de intervencdes e “as demandas” advindas da SRE. Tal relato,
de auséncia de um momento de discussao sobre planejamento durante as reunides
de Maédulo Il, também pode ser verificado na entrevista da vice-diretora, quando ela
diz:

Eh, rotina escolar, né, a gente refor¢ca os lembretes de sempre, eh, questbes
disciplinares, questbes de notas de alunos, eh, projetos interdisciplinares,
principalmente, eh, atuagdo nossa junto as familias aos alunos com algum
problema social, algum problema, eh, que esteja fora da nossa algada [...]
(Vice-Diretora, entrevista concedida em 21/11/2024).

Dessa maneira, constata-se que as reunides de Modulo I, que deveriam ser
momentos de discussdo de planejamento e gestdo de curriculo, ndo cumprem essa
funcdo. Estas estariam mais voltadas a atender questdes de pautas pedagdgicas
emanadas pela SRE e distantes de reflexdes sobre as praticas, o planejamento, o uso
de estratégias metodologicas e de recursos didaticos e pedagdgicos. A auséncia de
discussbes desses temas pode vir a levar a uma negligéncia em relagdo a aula
lecionada e promover “improvisagdes”, como cita Libaneo (1996), em sala de aula, o
que compromete a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem na escola.

Toda a discussao do planejamento perpassa pela gestdo do curriculo. Porém,
como verificado anteriormente pelas entrevistas concedidas pelas EEBs e a diretora,
a gestao pedagdgica da escola nao possui clareza do que € gerir o curriculo, o que
tende a comprometer a estrutura do planejamento e das praticas pedagdgicas.
Furtado (2014) enfatiza a necessidade de a gestdo pedagdgica oferecer apoio,
orientacdo e supervisao aos professores para que as a¢des que atendem a efetivagao
dos processos de ensino e aprendizagem possam ocorrer. Como diz Silva Jr. (2015),

entender e gerir o curriculo é o grande meio para que a escola consiga alcangar a sua
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finalidade pedagdgica. Dai, a necessidade de haver uma intervengdo nessa escola, a
ponto de levar as equipes gestoras a uma reflexdo e orientagdo sobre a importancia
da gestao curricular e do planejamento para que possam auxiliar os professores de
forma eficiente, na elaboracido de seus planos de aula, considerando a utilizacdo dos
recursos didaticos e pedagdgicos, como meio de proporcionar a aprendizagem algo
mais significativo, dindmico e que propicie satisfagado ao professor no exercicio da sua
funcao.

O bloco IV questionou o professor sobre o uso de recursos didaticos e
pedagogicos. No primeiro momento foi perguntado se o professor conhecia quais
eram os recursos didaticos e pedagodgicos existentes na escola. Parte da lista
mencionada abaixo refere-se ao Apéndice E, que lista os recursos que constam no
cadastro de bens patrimoniais da escola. Percebe-se que a lista de recursos didaticos
e pedagogicos existentes na escola é grande.

Para analise dos dados, é importante considerar as trés opg¢des de respostas
dadas ao professor. A tabulagdo das respostas encontra-se no Apéndice H. A primeira
opc¢ao, SIM, demonstra que o professor sabe da existéncia do recurso, conhece-o,
porém, ndo faz uso dele obrigatoriamente. A segunda opc¢éo, NAO, demonstra que o
professor ndo sabe da existéncia, ndo o reconhece e, consequentemente, ndo faz o
uso. Ja a terceira opgdo, NAO SEI, demonstra que o professor ndo tem nenhum tipo
de conhecimento sobre a existéncia do recurso e, consequentemente, também nao o
utiliza.

A lista apresenta uma série de recursos didaticos e pedagdgicos, muitos de uso
comum a todos os componentes curriculares, e outros ja especificos a determinadas
disciplinas. E importante ressaltar que os recursos didaticos e pedagdgicos podem
ser utilizados por areas do conhecimento diferentes, visto que, em atividades
interdisciplinares 2 e transdisciplinares 2/, o uso desses recursos assume uma
mobilidade. O recurso didatico e pedagodgico ndo é de uso exclusivo de uma
determinada disciplina, o que permite a integracao e o dialogo entre estes, os diversos

componentes curriculares, os estudantes e os professores. Sendo assim, sugere-se

26 Segundo Japiassu (1976), a interdisciplinaridade ¢ como um movimento realizado no interior das
disciplinas por meio da pratica pedagdgica e entre elas, visando a integrac&o e a curiosidade, exercida
num movimento de conhecimento com aptiddo de construir relagées (Japiassu, 1976, p. 82).
27 A transdisciplinaridade é uma producdo de saberes que ultrapassa as barreiras entre as disciplinas
e que se funde numa outra coisa que transcende a todas (Mendes; Lewgoy; Silveira, 2008).
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uma divisdo dos recursos existentes na escola, por uso de areas, como medida

facilitadora da compreensao, tal como esta disposto no quadro 9.
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Quadro 9 - Divisao dos recursos didaticos e pedagdgicos existentes na E. E. “Gente Nossa”

De Uso Comum /

Linguagens

De uso das Ciéncias

Humanas

De uso da

Matematica

De uso da Ciéncias

da Natureza

De Uso de Praticas

Esportivas

De Uso de Fanfarra

Datashow para uso
em sala de aula,
Datashow fixo em
sala de aula,
Notebooks para uso
em sala de aula,

Caixa de som,
Microfone sem fio,
Tablet,

Chromebooks,

Amplificador de voz
com microfone para

professor, Caixinha
de som portatil,
Projetor  multimidia,
Tela projetora, Tela
com tripé, Radio
micro system,
Retroprojetor,

Aparelho de TV,
Filmadora, Céamara

fotografica, Aparelho
home theater, Jornais
impressos ou on-line,
Revistas impressas
ou on-line, Copia
reprografica de
materiais (Xerox),
Apostilas, Cavalete

Globo terrestre, Atlas

geografico, Bussola,
Planetario em
madeira, Bindculo,

Mapas cartograficos
e Mapas historicos.

Figuras geomeétricas
solidas
tridimensionais,

Figuras planas,
Material dourado,
Transferidor 180°,
Transferidor 360°,
Régua esquadro,
Régua reta 30 cm,
Jogos

computacionais  de
Matematica e Abaco.

Mapas de anatomia
humana, Microscopio
monocular,

Reagentes quimicos,
Almofariz e pistilo,
Cadinho, Capsula de
porcelana, Tubos de
ensaio, Estante para
tubo de ensaio,
Bastao de vidro, Funil
de vidro, Laminas de
vidro, Baldo de fundo

redondo, Baldao de
destilagao, Balao
volumétrico, Copo
Béquer, Bureta,
Condensador,

Termdbmetros, Placas
de Petri, Pipetas,
Proveta, Espatula,
Estufa, Tela de
amianto, Tripé de
ferro, Balancas de
precisdao, Bico de
Bunsen, Modelo
anatbémico de

esqueleto humano e
Modelos anatémicos

Bola de basquete,
Bola de voélei, Bola de
ténis, Bola de futebol

(Futsal), Rede de
volei, Raquete de
ténis, Mesa para
xadrez, Mesa para
ping pong, Corda,
Bambolé, Balanca
digital
antropométrica e
Tabela e aro de
basquete.

Prato de fanfarra,
Surdo 14” fanfarra,
Bumbo fanfarra,
Caixa clara 14”
fanfarra, Tarol 147
fanfarra, Triangulo
fanfarra, Trombone

de Piston fanfarra e
Trompete fanfarra.
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flio chap, Jornal
Lupa, Jornal Lupinha,
Cadernos MAPA MG,
Jogos, Giz de cera,

Lapis de cor,
Cartolina, Tinta
guache, Tesoura
para uso do
estudante,

Computadores para
uso dos alunos,
Conexao de internet,
Softwares
educacionais
(disponibilizados no
Linux'SEEMG),
Livros didaticos,
Livros paradidaticos,
Livros literarios,
Dicionarios, Revista
em quadrinhos,
llustracdes artisticas,
Mesa prancheta e
Filmes.

do corpo humano em
3D (Torso).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do questionario aplicado aos professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente Nossa”, 2024.
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De acordo com a analise do Apéndice H, percebe-se que, na area de recursos
didaticos e pedagogicos existentes na escola de uso comum ou da area de
Linguagens, os recursos de uso mais frequente, tais como: data show, notebook, caixa
de som, aparelho de TV, retroprojetor, cépia reprografica de materiais (Xerox),
cadernos MAPA MG, jogos, material de papelaria, computadores para uso dos
estudantes, conexdo de internet, livro didatico e literarios, dicionarios e revistas em
quadrinhos, sdo de conhecimento e uso de grande parte dos professores. Todavia,
alguns itens dessa lista chamam a atencdo pelo desconhecimento da existéncia. E o
caso de: amplificador de voz com microfone para professor, caixinha de som portatil,
projetor multimidia, tela projetora, tela com tripé, radio micro system, filmadora,
camera fotografica, aparelho home theater, jornais impressos ou on-line, revistas
impressas ou on-line, apostilas, cavalete flip chap, jornal Lupa e jornal Lupinha,
ilustragbes artisticas, mesa prancheta, Softwares educacionais (disponibilizados no
Linux SEEMG), livros paradidaticos e fiimes. Trata-se de recursos didaticos e
pedagogicos, que, se utilizados, poderiam potencializar os processos de ensino e
aprendizagem ao ofertarem maiores estimulos aos estudantes, criando experiéncias
mais envolventes, eficazes e significativas, contribuindo para melhores oportunidades
de aprendizagem.

Na area de recursos didaticos e pedagodgicos existentes na escola de uso das
Ciéncias Humanas, verifica-se que o globo terrestre e os mapas cartograficos, mesmo
nao sendo utilizado por outros professores, registra-se o conhecimento de sua
existéncia na escola por grande parte deles. Porém, outros recursos didaticos e
pedagodgicos, tais como: bussola, planetario em madeira, bindculo e mapas historicos
sdo desconhecidos por parte dos professores, tendo suas existéncias reconhecidas
apenas pelos professores especificos da area.

Na area de recursos didaticos e pedagdgicos existentes na escola de uso da
Matematica, constatou-se que tais recursos sdo de desconhecimento da maioria dos
professores da escola, sendo o conhecimento deles restrito aos professores da area.

Em Ciéncias da Natureza, acontece o mesmo desconhecimento, por parte dos
professores da escola, porém, o que chama mais a atengao é o desconhecimento dos
itens relacionados ao laboratério de Ciéncias, que € de profundo obscurantismo pelos

professores da escola, estando restrito aos professores da area.
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No caso dos instrumentos de praticas esportivas, muitos itens utilizados com
frequéncia, tais como: bola de basquete, bola e rede de vélei, bola de futebol (futsal),
corda e bambolé, sdo de conhecimento da maioria dos professores, porém, ha alguns
itens que ainda sdo desconhecidos, sendo restritos aos professores da area, como €
o caso de: bola e raquete de ténis, mesa para xadrez, mesa para ping pong, balanga
digital antropométrica, tabela e aro de basquete. Os instrumentos de uso da fanfarra
seguem o padrdo de desconhecimento pela maioria dos professores, sendo
reconhecidos apenas por alguns.

Dessa maneira, verifica-se que a falta de conhecimento dos professores pelos
recursos didaticos e pedagdgicos existentes na escola torna-se um empecilho para a
elaboracao de aulas mais dindmicas. Ao mesmo tempo, observa-se que ocorre uma
falta de mobilizagdo da gestdo pedagdgica em fazer um acompanhamento, divulgacao
e disponibilizagcado de tais recursos para o uso dos docentes durante as aulas e em
seus planejamentos.

Quanto ao uso de espagos e ambientes, pela analise do quadro 5, pode-se
perceber que o laboratorio de ciéncias, sem uso algum durante todo o ano, e o bosque,
com pouca utilizagdo, ndo sao considerados nos planejamentos dos professores, ja o
laboratério de informatica e a sala de video possuem uma baixa média de uso diaria
por més durante o ano, entre dois e quatro, respectivamente. Segundo Veiga (2016),
o professor, ao nao fazer uso da diversificagdo desses recursos, assume o risco de
cair em um mero formalismo, repeticdo e reproducdo acritica do fazer docente,
situacdo que, de acordo com as evidéncias levantadas, permeia as praticas
pedagodgicas de grande parte dos docentes dessa escola.

Na sequéncia questionou-se aos professores as condicdes de uso dos
recursos didaticos e pedagdgicos existentes na escola. Vejamos as respostas na
tabela 14.
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Tabela 14 - Respostas sobre os recursos didaticos e pedagoégicos na E. E.
“Gente Nossa”

Assertiva Discordo | Mais discordo | Mais concordo | Concordo

que concordo | que discordo

A oferta dos recursos didaticos e 4 5 9 1
pedagdgicos é satisfatoria.
Os recursos didaticos e 2 6 8 3

pedagogicos estdo em bom
estado de conservagdao e
manutengao.

Fonte: Elaborada pelo autor a partir do resultado do questionario aplicado aos professores dos Anos
Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente Nossa”, 2024.

Em relacdo a oferta dos recursos didaticos e pedagogicos ser satisfatoria e se
os materiais estariam em bom estado de conservacdo e manutengao, pdde ser visto
gue ndao ha um consenso entre os professores sobre a situagdo, dado que as opinides
foram bem divididas entre aqueles que tendiam a concordancia ou a discordancia.

Considerando o0 desconhecimento desses recursos pelos professores,
conforme explicitado anteriormente, compreende-se a neutralidade deles em relagao
a esse questionamento. Isso reforca a evidéncia da ndo consideragao do uso de
recursos didaticos e pedagdgicos no planejamento e na execugdo das aulas.

Conforme Trivelato e Oliveira (2006), ao nao fazer uso desses recursos, O
professor ndo consegue preencher os espagos deixados pelo ensino tradicional e ndo
consegue ser capaz de propiciar a ampliagcédo da visdo do estudante e de sua
capacidade de retengao do conhecimento, o que também nao proporciona estimulo
ao ensino docente. Esse fato pode se ser reforcado ao se constatar que, na escola
pesquisada, conforme os dados levantados pelos planos de aula dos professores,
expostos no quadro 4, ocorre pouca diversificagcao das praticas pedagodgicas, do uso
de recursos didaticos e dos espacgos e ambientes para uso educacionais. Verifica-se
que, além de nao se considerar a utilizacdo de diversos recursos existentes na escola,
ha de se questionar sobre a frequéncia de uso daqueles que sao utilizados.

A tabela 15 apresenta a frequéncia de uso dos recursos didaticos e
pedagdgicos pelos professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental da E. E.

“Gente Nossa.
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Tabela 15 - Respostas de frequéncia sobre a utilizagcdo dos recursos didaticos e pedagégicos na E. E. “Gente

Nossa”

Assertiva Muito frequentemente | Frequentemente | Ocasionalmente | Raramente | Muito raramente
A equipe pedagdgica divulga o MAPA ofertado 3 11 4 1 0
pela SEE/MG.
A equipe pedagodgica disponibiliza o MAPA 3 10 2 2 2
ofertado pela SEE/MG.
A equipe pedagdgica incentiva uso do MAPA 3 11 3 1 1
ofertado pela SEE/MG.
Eu fago uso dos recursos do MAPA ofertado 3 7 7 1 1
pela SEE/MG.
O MAPA tem sido um facilitador e um 5 3 9 0 2
motivador da minha pratica pedagdgica.
Utilizo o livro didatico como principal recurso 4 7 3 1 4
didatico e pedagdgico.
Utilizo a sala de aula como principal ambiente 8 10 0 0 1
de ensino e aprendizagem dentro da escola.
Utilizo a sala de video da escola. 0 5 10 2 2
Utilizo a sala de informatica da escola. 0 2 7 4 6
Utilizo o laboratdrio de ciéncias da escola. 0 0 1 2 16
Utilizo a biblioteca da escola. 2 3 2 4 8
Utilizo o bosque da escola. 1 2 6 4 6
Utilizo a quadra de esportes da escola. 2 1 4 3 9
Confecciono cartazes, maquetes e murais 0 4 8 1 6
para minhas aulas.
Promovo debates como estratégia de ensino. 2 8 7 0 2
Utilizo experimentos em laboratorio como 0 0 2 4 13
estratégia de ensino.
Utilizo jogos e brincadeiras como estratégia de 5 5 7 2 0
ensino.
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Sinto-me motivado para a capacitagao sobre 2 5 7 3 2
o0 uso de novos recursos didaticos e
pedagdgicos nas minhas aulas.

Fonte: Elaborada pelo autor a partir do resultado do questionario aplicado aos professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente Nossa”,
2024.
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Conforme o levantamento prévio sobre os materiais de uso didatico e
pedagdgico e o0 uso de espagos educacionais nos planos de aula dos professores,
apresentados nos quadros 4 e 5, verificou-se que a frequéncia de uso de alguns
recursos e espacgos é predominante, com destaque para o livro didatico e a sala de
aula, ainda muito associados ao ensino tradicional. O fato de o livro didatico ser
apontado como o principal recurso e, em algumas disciplinas, por vezes o unico, pode
ser explicado pelo fato de o material ter sua distribuicdo gratuita pelos 6rgéaos de
governo e ser o principal veiculo de transposigao do saber académico para o saber
escolar no processo de explicitacdo curricular (Bittencourt, 1997).

Conforme argumenta Bittencourt (1997), o livro didatico ndo fala por si sé. E o
professor, em sua pratica na sala de aula, quem "da vida" ao livro, vez que, [...] “para
entender um livro didatico é preciso analisa-lo em todos os seus aspectos e
contradigdes, [inclusive no uso que se faz dele em sala de aula]” (Bittencourt, 1997, p.
73, grifo meu).

De acordo com a autora, embora tenha sido algumas vezes considerado o
"culpado” pelo estado precario da educagéo escolar, ndo se pode negar o auxilio dado
pelo livro didatico aos professores em seu dia a dia na sala de aula. Utilizando-se de
uma linguagem proépria, esse material apresenta ndo s6 os conteudos, como também
a forma de eles serem trabalhados, apontando exercicios, pesquisas, leituras
complementares, filmes etc., ou seja, o caminho que se deve seguir para a apreensao
dos conteudos. Todavia, ha de se pensar se os professores sabem fazer uso desse
recurso e/ou se sado capacitados a fazé-lo. O fato de o livro didatico ser apontado como
o principal recurso faz da sala de aula o espago e ambiente escolar mais utilizado,
devido a pouca mobilidade e diversificagdo que o livro didatico impde por si mesmo.

Numa expectativa de redirecionar as agdes pedagogicas dos professores e
evitar a repeticdo de praticas e uso de espacos, vimos que a SEE/MG implementou
os Cadernos MAPA. Esse material, langado em maio de 2022, tornou-se, desde entao,
uma importante ferramenta pedagdgica com o intuito de nortear as praticas
pedagogicas. Dai, a importancia em se identificar o uso e a frequéncia desse material
disponibilizado e incentivado ao uso nas escolas, que vem se tornando referéncia
como recurso didatico e pedagogico na rede estadual de ensino.

Conforme o resultado da tabela 15, o Caderno MAPA MG ¢é divulgado,

disponibilizado e incentivado ao uso pela gestdo pedagdgica com bastante frequéncia
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entre os professores da escola numa média de quatorze entre os dezenove
pesquisados. Porém, pode-se perceber que ndo se trata de um material muito utilizado
pelos professores: nove deles relataram que nédo faziam uso, ou, quando o faziam,
era de forma ocasional. Além disso, onze desses professores tenderam a nao
considerar o MAPA um facilitador e motivador da pratica pedagogica. Dessa maneira,
infere-se que haveria uma sutil resisténcia por parte dos professores em fazer uso do
MAPA, as vezes, considerando-o como uma politica de intervencdo estatal em suas
praticas pedagdgicas que tem o potencial de limitar a sua autonomia.

Como ja mencionado, a tabela 15 também revela que o livro didatico era o
recurso didatico e pedagdgico utilizado com mais frequéncia pelos professores. Esse
dado incorpora o que foi verificado no quadro 4, quando, a partir de levantamento de
dados nos planos de aula dos professores, isso ja pdde ser constatado. A sala de aula
seria o principal ambiente de ensino e aprendizagem dentro da escola, o que foi
relatado por dezoito dos respondentes. Embora a escola seja dotada de diversos
espagos propicios a diversificagcdo da pratica pedagodgica, ndo haveria uma
exploragéo desses locais pelos professores, enquanto ambientes de aprendizagem. A
sala de video, embora fosse o ambiente fora da sala de aula mais utilizado, era
frequentada apenas por cinco professores, enquanto dez disseram usa-la
ocasionalmente e quatro relataram nao fazer uso. A sala de informatica foi outro
espago que apresentou uma infrequéncia de uso significativa: dez professores
disseram nao fazer uso, sete usavam ocasionalmente e apenas dois declararam fazer
uso com frequéncia desse espaco. A biblioteca também estaria sendo pouco
explorada pelos professores enquanto ambiente de aprendizagem, visto que doze
professores relataram o uso infrequente. O bosque e a quadra seguiram o mesmo
padrao de uso infrequente, sendo que onze professores disseram nao fazer uso e
cinco uso ocasional. Ja o laboratério de Ciéncias da escola seria o ambiente menos
utilizado, visto que dezoito dos professores relataram ndo fazer uso desse espaco.
Entre os trés professores da area de Ciéncias da Natureza, apenas um mencionou
fazer uso ocasional do laboratério. Esse resultado apenas constata o que ja havia sido
verificado anteriormente, no quadro 5, que mencionou a falta de uso desse espacgo
durante todo o ano letivo de 2023.

Sobre as estratégias metodoldgicas de ensino e aprendizagem, os professores

demonstraram pouca diversificacdo das atividades ao relatar que a confeccdo de
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cartazes, maquetes e murais seria explorada com frequéncia apenas por quatro
professores, outros oito os realizavam ocasionalmente e sete relataram que essas
atividades eram infrequentes em suas aulas. Os debates, jogos e brincadeiras foram
as praticas mais frequentemente desenvolvidas pelos professores: dez relataram
fazer uso frequentemente, sete, ocasionalmente, e apenas dois ndo os realizavam.
Corroborando os dados ja mencionados acima, sobre o uso do laboratério de Ciéncias,
os experimentos em laboratério seriam os menos frequentes na escola, nenhum
professor relatou fazer uso com frequéncia, apenas um professor da area de Ciéncias
da Natureza informou fazer uso ocasionalmente, enquanto dois fariam uso raramente
e dezesseis nunca sequer o utilizaram.

Dessa maneira, conforme ja verificado, faz-se necessario a gestdo pedagogica
desenvolver uma gest&o do curriculo prépria, e aos professores dessa escola planejar
as aulas, as habilidades e os conteudos a serem desenvolvidos com os estudantes
em seus respectivos componentes curriculares. O planejamento consiste numa
atividade de prever qual acdo sera realizada, em que se definem objetivos,
procedimentos, recursos e formas de avaliacdo a partir de uma intencionalidade
educativa (Libaneo, 2008).

Ao planejar, os professores devem considerar o uso dos recursos didaticos e
pedagogicos e quais as estratégias metodoldogicas mais adequadas ao
desenvolvimento da proposta pedagdgica. Conforme Libaneo (2002, p. 223), o

planejamento tem, assim, as seguintes fungdes:

a) Explicar os principios, diretrizes e procedimentos do trabalho docente que
as segurem a articulagédo entre as tarefas da escola e as exigéncias do
contexto social e do processo de participagdo democratica.

b) Expressar os vinculos entre o posicionamento filoséfico, politico-
pedagdgico e profissional e as agbes efetivas que o professor ira realizar na
sala de aula, através de objetivos, conteldos, métodos e formas
organizativas de ensino.

c) Assegurar a racionalizagdo, organizagao e coordenagdo do trabalho
docente, de modo que a previsdo das agdes docentes possibilite ao professor
a realizagdo de um ensino de qualidade e evite a improvisacao e a rotina.

d) Prever objetivos, conteidos e métodos a partir de consideracdo das
exigéncias postas pela realidade social, do nivel de preparo e das condigdes
socioculturais e individuais dos alunos.

e) Assegurar a unidade e a coeréncia do trabalho docente, uma vez que torna
possivel inter-relacionar, num plano, os elementos que compdem o processo
de ensino: os objetivos (para que ensinar), os conteudos (o0 que ensinar), 0s
alunos e suas possibilidades (a quem ensinar), os métodos e técnicas (como
ensinar) e avaliagdo que intimamente relacionada aos demais.

f) Atualizar os contetdos do plano sempre que for preciso, aperfeigcoando-o
em relagdo aos progressos feitos no campo dos conhecimentos, adequando-
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os as condicdes de aprendizagens dos alunos, aos meétodos, técnicas e
recursos de ensino que vao sendo incorporados nas experiéncias do
cotidiano.

g) Facilitar a preparagéo das aulas: selecionar o material didatico em tempo
habil, saber que tarefas professor e alunos devem executar. Replanejar o
trabalho frente a novas situagdes que aparecem no decorrer das aulas. Para
que os planos sejam efetivamente instrumentos para a agao, devem ser como
guia de orientagcdo e devem apresentar ordem sequencial, objetividade,
coeréncia, flexibilidade.

Assim, esta pesquisa visa contribuir para a reflexdo e para o debate sobre o
planejamento escolar e, consequentemente, para a qualificacdo da pratica docente.
Isso se da a medida que o professor podera, a partir dela e dos seus resultados,
reconhecer quais sao os recursos didaticos e pedagdgicos que tendem a favorecer o
desenvolvimento de suas atividades e que facilitardo aos estudantes compreender o
que foi proposto. O planejamento escolar do professor se torna mais facil de ser
realizado e tende a bons resultados, quando posto em pratica com o conhecimento
prévio de quais recursos sao facilitadores para a aprendizagem.

Diante de todas as informacgdes coletadas com a aplicagdo do questionario, a
realizacdo das entrevistas com a equipe gestora diretiva e pedagodgica e os
levantamentos de dados sobre as praticas pedagdgicas, com énfase em curriculo,
planejamento e o uso de recursos didaticos e pedagdgicos, verifica-se a necessidade
de uma intervencéo.

A fim de auxiliar um processo de intervengédo pedagdgica na escola pesquisada,
0 quadro 10, a seguir, faz uma sintese dos problemas identificados em cada eixo de

analise proposto no questionario com os professores.
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Quadro 10 - Sintese dos eixos de analise do questionario com os
professores

Eixo de Analise Problemas Identificados

Alta probabilidade de esgotamento
profissional.

Estabilidade profissional acarretando a
desprofissionalizagao.

Numero  significativo de  professores
encaminhando-se a fase de
Perfil Profissional desinvestimento, segundo o “ciclo de vida
profissional” de Huberman (1989).

Maioria dos professores incorporados
recentemente ao quadro de servidores da
escola, configurando aquisicéo de
experiéncia.

Falta de conhecimento do PPP por alguns
professores.

O PPP direciona parcialmente a gestao
pedagdgica da escola.

Auséncia de wuma proposta curricular
conjunta da escola.

A gestdo pedagoégica ndo consegue
direcionar e subsidiar o trabalho dos
professores na dinamica diaria da sala de
aula.

Conhecimento sobre o PPP

Professores ndo cumprem as orientacbes
pedagdgicas sobre planejamento.
Professores nao realizam planejamento em
conjunto.

A gestdo pedagogica né&o apresenta um
planejamento escolar.

Nao ha um acompanhamento e
monitoramento dos planos de aula dos
professores pela equipe gestora
pedagdgica.

Professores nao realizam plano de aula
semanalmente ou quinzenalmente.

Sem o planejamento prévio, ndo ha como
adquirir recursos didaticos e pedagogicos
para atender as demandas dos professores.
Ha resisténcia dos professores em fazer o
planejamento considerando o uso de
recursos didaticos e pedagogicos.

Nao ha uma gestdo curricular pela equipe
gestora pedagdgica da escola.

Planos de aula ndo s&o discutidos nas
reunides de Maédulo L.

Planejamento
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Uso de Recursos Didaticos e

Pedagoégicos

Nao ha momentos para discussdo sobre o
uso de recursos didaticos e pedagdgicos.
Professores desconhecem a existéncia de
importantes recursos didaticos e
pedagdgicos na escola.

Ha uma repeticdo de uso dos mesmos
recursos didaticos e pedagdgicos, e também
dos espacos, pelos professores dos diversos
componentes curriculares.

Ha espacos escolares importantes
inutilizados durante todo o ano letivo.

Ha a predominéancia do uso do livro didatico
e da sala de aula enquanto recurso didatico
e pedagadgico.

Professores apresentam resisténcia em
fazer uso das ferramentas pedagdgicas
disponibilizadas pela SEE/MG,
considerando-as uma politica de intervencao
estatal em suas praticas pedagdgicas, que
limita a sua autonomia.

Ha pouca diversificagdo das estratégias
metodoldgicas de ensino e aprendizagem.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do resultado do questionario aplicado aos professores dos Anos
Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente Nossa”, 2024.

Nesse sentido, o Plano de Ac&o Educacional (PAE) exposto no proximo

capitulo objetiva o direcionamento da pesquisa ao propor novas estratégias para a

escola no intuito de levar os professores a refletir sobre as suas praticas desenvolvidas.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL - NOVAS ESTRATEGIAS DE REFLEXAO
SOBRE AS PRATICAS PEDAGOGICAS

O presente capitulo objetiva propor agdes sobre as praticas pedagodgicas que
possam colaborar com os profissionais que exercem fungédo na E. E. “Gente Nossa”.
A intencdo é minimizar os problemas e os desafios identificados apds analises de
levantamentos documentais, entrevistas com os gestores administrativos e
pedagodgicos, e questionario aplicado aos professores dos Anos Finais do Ensino
Fundamental ao longo deste percurso de pesquisa.

No segundo capitulo, buscou-se descrever as estratégias metodoldgicas de
ensino utilizadas pelos professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental, como se
da o uso das diferentes concepgdes e estratégias metodolégicas e como ocorrem os
processos pedagogicos e o uso dos recursos didaticos e pedagogicos pelos
professores desta escola.

No terceiro capitulo, a intencdo foi a de identificar e analisar como os
professores e EEBs planejam os processos de ensino e aprendizagem e discutir os
conceitos importantes para o desenvolvimento desta pesquisa, tais como os de gestao
pedagogica, planejamento pedagdgico curricular, gestdo de curriculo, gestdo de
recursos didaticos e pedagogicos e estratégias metodologicas de ensino e
aprendizagem.

O conjunto de achados desta pesquisa pode ser verificado no quadro 10 que
apresenta uma sintese dos problemas identificados na E. E. “Gente Nossa” e no
exercicio da funcdo dos professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental em
relacdo a gestdo pedagogica, ao planejamento, a gestdo de curriculo e ao uso dos
recursos didaticos e pedagogicos disponiveis nesta escola.

Diante disso, propdem-se algumas possibilidades de interven¢do, por meio de
acdes na esfera de atuacédo da gestdo administrativa e pedagdgica. Para organizar a
apresentagcdo dessas agoes, utiliza-se o método SW2H.

Conforme Andrade (2018, p. 53), o método SW2H é “uma ferramenta
administrativa que pode ser utilizada para registrar de forma organizada, clara e
planejada como deverdo ser executadas as agdes”. Seu nome advém de cinco
perguntas: what (o qué?), when (quando?); where (onde?), why (por qué?), who

(quem?), how (como?), how much (quanto custa?). Esses questionamentos servem



120

para apurar a causa do problema, fazendo o uso de perguntas e respostas que
auxiliardao para sua resolugdo, construindo, assim, um plano de agdo. Segundo o
autor, esse método permite uma melhor visualizagdo das etapas de um plano de agao,
0 que possibilita um monitoramento facilitado, para alcangar os objetivos propostos.

O quadro 11 apresenta a estrutura do método 5W2H, conforme descri¢ao de
Andrade (2018).

Quadro 11 - Descrigao do método 5W2H

Método 5W2H

What O qué? Que acao sera executada?

Who Quem? Quem ira executar/participar da acao?
W Where Onde? Onde sera executada a agéo?

When Quando? Quando a agao sera executada?

Wy Por qué? Por que a agao sera executada?

How Como? Como sera executada a acao?
2H How Much Quanto custa? Quanto custa para executar a acdo?

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Andrade (2018, p. 53).

Nesse sentido, faz-se uso desse método para a elaboracdo de um Plano de
Acao Educacional (PAE) a ser implementado na E. E. “Gente Nossa” com o objetivo
de superar os problemas identificados e apresentados no quadro 10.

As secOes a seguir apresentam agdes de intervengdo que propdem novas
estratégias para a escola no intuito de levar os professores a refletir sobre as suas

praticas desenvolvidas, como parte integradora deste PAE.

4.1 FORMACAO CONTINUADA PARA AS ESPECIALISTAS DA EDUCACAO
BASICA SOBRE GESTAO PEDAGOGICA E CURRICULAR

A formagao continuada da equipe gestora pedagdgica é importante para o
desenvolvimento e a manutencdo de um ambiente educacional capaz de atender as
demandas atuais sobre as melhorias das praticas pedagdgicas e estratégias
metodologicas. A busca por aprimorar a eficiéncia da escola demanda maior

capacidade de sua gestao, tornando a formagao de gestores escolares uma exigéncia
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e um desafio para os sistemas de ensino e, consequentemente, para as instituicoes
escolares.

Lick (2000) relata que de pouco adiantam a melhoria do curriculo formal, a
introducdo de métodos e técnicas inovadoras, por exemplo, caso eles ndo sejam
acompanhados de um esfor¢o de capacitagdo dos dirigentes nesses processos. De

acordo com a autora,

[...] ndo se pode esperar mais que os gestores escolares aprendam em
servigo, pelo ensaio e erro, sobre como resolver conflitos e atuar
convenientemente em situagdes de tensdo, como desenvolver trabalho em
equipe, como monitorar resultados, como planejar e implementar o projeto
politico pedagdgico da escola, como promover a integracdo escola-
comunidade, como criar novas alternativas de gestdo, como realizar
negociagdes, como mobilizar e manter mobilizados atores na realizagado das
acbes educacionais, como manter um processo de comunicagao e dialogo
abertos, como estabelecer unidade na diversidade, como planejar e
coordenar reunides eficazes, como articular interesses diferentes, etc. [...]
(Lick, 2000, p. 29).

Segundo ela, os resultados da ineficacia dessa agéo sao tao sérios em termos
individuais, organizacionais e sociais, que ndao se pode continuar com essa pratica. A
responsabilidade educacional exige profissionalismo.

Conforme Machado (1999), os programas de formacao, para serem eficazes,
precisam ser realizados de modo a articular teoria e pratica, constituindo-se uma
verdadeira praxis. A autora também cita que recaem sobre os sistemas de ensino a
tarefa e a responsabilidade de promover, organizar e até mesmo realizar cursos de
capacitagao para a preparagao de gestores escolares. Segundo ela, trata-se de uma
formacao continua como condi¢cdo para acentuar o processo de profissionalizagao de
gestores, de modo que enfrentem os novos desafios a que estao sujeitas as escolas.
Nesse sentido, a SEE/MG através da Escola de Formacdo e Desenvolvimento
Profissional de Educadores do Estado oferta diversos cursos gratuitos em formato
EAD voltados para profissionais da rede estadual de ensino. Além desta, o Ministério
da Educacgédo (MEC) através da Plataforma AVAMEC promove ag¢des formativas em
cursos de aperfeicoamento em mentoria de gestores escolares. Estas ferramentas
visam ser um instrumento de viabilizagdo do entendimento do profissional da
educacdo e todo o escopo de formagado que ele necessita. Contudo ha de se
considerar a acessibilidade destes profissionais as plataformas e o conhecimento

sobre o manuseio de tais ferramentas.



122

Como medida mitigadora da auséncia de conhecimento sobre formacao
continuada em servigo, voltada para gestdo pedagdgica e curricular na E. E. “Gente
Nossa”, nos ultimos anos, e considerando a rotatividade de servidores no exercicio
das funcbes de Especialista da Educacao Basica, responsaveis por esses tipos de
gestdo, propde-se uma agao de formagao continuada para a equipe, dividida em
quatro etapas que subsidiardo a formagao das especialistas. O quadro 12, a seguir,

apresenta a proposta de formacao.

Quadro 12 - Agao 1 do PAE: Formagao continuada para as especialistas da
educacgao basica sobre gestao pedagodgica e curricular

Método 5W2H

What - O que sera | Formagdo continuada para as Especialistas da Educagdo
feito? Basica sobre como realizar uma Gestdo Pedagodgica e
) Curricular.

Who — Por quem | Pelo préprio pesquisador deste estudo com a participagdo das
Especialistas da Educagao Basica (EEBs), da Diretora e Vice-

ser4 feito .
diretora.
SW — — .
Where — Onde | Na prépria escola, em encontros especificos, considerando a
e T carga horaria diaria de exercicio da fungéao.

When — Quando | Em um més.

sera feito?

Why — Por que | Para capacitar as Especialistas da Educagdo Basica para uma

ol (e gestao pedagégica e curricular efetiva.

How — Como sera | Em encontros presenciais semanais, divididos em 4 médulos de
feito? 2h.

2H | How Much — Qual | Aproximadamente R$ 400,00.

0 custo para ser

feito?

Fonte: Elaborado pelo autor.

Essa acédo tem como objetivo orientar e criar um habito de formagao continuada
entre os profissionais que compdem a equipe gestora pedagogica da escola sobre os
processos de gestao pedagdgica, curricular e de planejamento, para que 0s processos
desenvolvidos pela escola estejam alinhados aos elementos estabelecidos tanto pelas

normativas curriculares quanto do curriculo escolar.



123

Devido a rotatividade de EEBs na escola, propde-se que a realizacdo de todas
as etapas desta acao seja feita em conjunto com a diretora e a vice-diretora, pois,
assim, garante-se a continuidade pedagdgica, mesmo em um quadro de alteragdo de
profissionais. A agao sera realizada na propria escola, pelo fato de as acbes serem
atribuicbes e fungdes de tais profissionais, podendo ser executadas durante o fluxo
de trabalho.

Sugere-se que as EEBs, diretora e vice-diretora reservem duas horas semanais
da sua carga horaria total, para se reunirem na acado de formagao continuada para as
EEBs, conforme proposto nesta acdo. Orienta-se a esses profissionais que
reorganizem suas horas de trabalho, nos dias de reunides, para a sua formagéao
continuada. A possibilidade de tais horarios esta de acordo com o Art. 9° da Resolugao
SEE n°4.789, de 11 de novembro de 2022, que estabelece normas para a organizagao
do Quadro de Pessoal das Unidades de Ensino na Rede Estadual da SEE/MG,
segundo o qual as EEBs devem cumprir uma carga horaria de 24 horas semanais
(Minas Gerais, 2022a). Os Art. 2° e 4°, respectivamente, da Resolugao SEE n° 4.782,
de 04 de novembro de 2022, que estabelece normas para o processo de escolha de
servidor para o cargo de provimento em comissdo de Diretor(a) e para a fungao
gratificada de Vice-diretor(a) de Escola da Rede Estadual de Minas Gerais,
estabelecem a carga horaria de 40 horas semanais, com dedicagao exclusiva, para o
cargo de diretor(a), e 30 horas semanais, para o cargo de vice-diretor(a) (Minas Gerais,
2022b).

A projecao de despesas total esta estipulada no valor aproximado de R$ 400,00,
que sera subdividido em R$ 100,00 por cada médulo, ou seja, nas reunides entre a
equipe gestora pedagodgica. O orcamento se refere aos gastos para aquisicao de
materiais, tais como os de papelaria e outros que venham a ser utilizado nas reunides,
como fotocdpias, impressdes, entre outros. O fundo de financiamento devera ser
consultado em normativas especificas.

Para as formagdes, indica-se a leitura de artigos publicados pela Revista Em
Aberto, do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), destinada
a veiculagcao de questdes atuais e relevantes da educacgao brasileira. Ao discutir os
fundamentos da gestdo pedagdgica a partir da apresentagdo de conceitos teéricos,
espera-se que os participantes possam interagir, analisar os dados pedagogicos,

curriculares e de planejamento da escola e vislumbrar novas estratégias de reflexao
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sobre as praticas pedagogicas. O volume 17, numero 72 desta revista, de fev./jun. de
2000, dedica-se a 15 artigos sobre gestdo escolar e formagdo de professores.
Considera-se que a leitura desses artigos podera fornecer informagodes e orientagdes

as EEBs, diretora e vice-diretora, sobre como direcionar uma gestao pedagdgica, de

curriculo e planejamentos.

O quadro 13, a seguir, apresenta o titulo dos artigos e seus respectivos autores.

Quadro 13 - Revista Em Aberto: Titulos de artigos e seus respectivos

autores
Titulo do Artigo Autor(es)
Perspectivas da Gestdo Escolar e | Heloisa Lick (Cedhap e
Implicagbes quanto a Formagdo de seus | Renageste/Consed)

Gestores

Caixa Escolar, Projeto Politico-Pedagdgico

Antonio Cabral Neto (UFRN)
Maria Doninha de Aimeida (UFRN)

Uma Inter-relagdo: politicas publicas, gestéo
democratico-participativa na escola publica
e formagao da equipe escolar

Katia Siqueira de Freitas (UFBa)

Diretores de Escola: o desacerto com a
democracia

Artemis Torres (UFMT)
Lindalva Maria N. Garske (SMPR-MT)

A Gestao da Escola Basica: conhecimento e
reflexdo sobre a pratica cotidiana da diretora
de escola municipal

Marta Luz Sisson de Castro (PUC-RS)

Autonomia da Escola e Democratizagdo de
sua Gestdo: novas demandas para o gestor

Lauro Carlos Wittmann (Furb)

Desafios a serem Enfrentados na
Capacitagao de Gestores Escolares

Maria Aglaé de Medeiros Machado (Consed)

A Relacao entre Politica Publica de Reforma
Educacional e a Gestdo do Cotidiano
Escolar

Marisa Schneckenberg (SMEPG-PR)

O Planejamento como Instrumento de
Gestio Educacional: uma analise historico-
filosofica

Maria Amelia Sabbag Zainko (PUC-PR)

Gestao Escolar e Formacao de Diretores: a
experiéncia do Ceara

Antenor Manoel Naspolini (SEC-CE)

Qualificagdo da Gestao da Escola: primeiros
passos de um programa de ambito estadual

Jarbas José Cardoso (Udesc)

Gestao Democratica Escolar: um estudo de
expectativas, efeitos e avangos

Dalva Camara de Oliveira (Faesa)

Mapeamento de Estruturas de Gestao
Colegiada em Escolas dos Sistemas
Estaduais de Ensino

Marta Maria de A. Parente (Ipea)
Heloisa Lick (Cedhap e
Renageste/Consed)

Participacdo: exigéncias para a qualificagao
do gestor e processo permanente de
atualizagao

Antonio Elizio Pazeto (Unisul)
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Gestao Democratica da Educagao para uma | Naura Syria Carapeto Ferreira (UTP-PR)
Formacéo Humana: conceitos e
possibilidades

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de INEP. Revista Em Aberto (2000, v. 17, n. 72, p. 1-195).

Esses e outros artigos da revista também estao disponibilizados por meio digital
disponivel em: https://emaberto.inep.gov.br/ojs3/index.php/emaberto/index.

Para a implementacdo desta agéo, sugere-se uma divisdo em quatro etapas,
conforme citado anteriormente, considerando: o diagndstico de desafios e
potencialidades da gestdo pedagdgica e curricular; a elaboracdo de um plano
curricular alinhado a BNCC e as caracteristicas locais; a criagdo de estratégias para
fomentar a colaboracdo entre os profissionais da escola; e a elaboracao de propostas
de melhorias inovadoras nos processos pedagodgicos e curriculares. O quadro 14
apresenta a primeira etapa.

Quadro 14 - Agao 1.1 do PAE: Realizagao de um diagnéstico sobre desafios e
potencialidades da gestao pedagdgica e curricular na escola

Método 5W2H

What - O que sera | Realizagdo de um diagndstico.

feito?

Who — Por quem | Pelas proprias Especialistas da Educagao Basica (EEBs) com a
participagdo da Diretora e Vice-diretora.

sera feito
SW | Where — Onde | Na propria escola, em encontro especifico, considerando a
e carga horaria diaria de exercicio da funcgao.
sera feito”

When — Quando | Em encontro presencial semanal com até 2h de duragéo.

sera feito?

Why — Por que | Para diagnosticar como tem ocorrido a gestdo pedagdgica e

sera feito? curricular na escola e refletir sobre melhorias nesses processos.

How — Como sera | No 1° médulo de reunido.
feito?
2H | How Much — Qual | Aproximadamente R$ 100,00.
o0 custo para ser
feito?

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Essa é uma etapa importante para o planejamento estratégico e a melhoria
continua dos processos de ensino e aprendizagem na escola. Trata-se de um
momento de reflexdo sobre as praticas bem sucedidas que a escola desenvolve e
quais os recursos didaticos e pedagdgicos e estratégias metodolégicas que mais
contribuem para os resultados. O diagnéstico permitira a diretora, vice-diretora e EEBs
identificar como ocorrem as praticas de gestdo pedagdgica e curricular, considerando
os desafios e as potencialidades.

A opgao em realizar tal diagnostico no primeiro modulo dessa reuniao se deve
ao fato de estabelecer as bases para o planejamento anual a partir dessas discussoées.
A realizagdo de um diagnéstico bem elaborado fornece bases para a compreenséo da
realidade da escola, permitindo agdes mais assertivas e colaborativas para superar
os desafios e explorar as potencialidades existentes.

Apés a realizagdo desse diagnostico, sugere-se a segunda etapa desta acgéo,

indicada no quadro 15, a seguir.

Quadro 15 - Agdo 1.2 do PAE: Elaboracao de um plano curricular alinhado a
BNCC e as especificidades locais
Método 5W2H

What - O que seré | Elaboragdo de um Plano Curricular para a escola, alinhado as
. orientagdes da BNCC e considerando as especificidades do
feito? . . X
contexto em que a comunidade escolar esta inserida.
Who — Por quem | Pelas proprias Especialistas da Educagao Basica (EEBs) com a
e participagdo da Diretora e Vice-diretora.
sera feito
5W Where — Onde | Na propria escola, em encontro especifico, considerando a
— carga horaria diaria de exercicio da fungao.
When - Quando | Em encontro presencial semanal com até 2h de duragao.
sera feito?
Why — Por que | Para desenvolver habilidades de articulagdo entre
o (el planejamento, acompanhamento e avaliagdo das praticas
pedagdgicas.
How — Como sera | No 2° médulo de reunido.
feito?
2H | How Much — Qual | Aproximadamente R$ 100,00.
0 custo para ser
feito?

Fonte: Elaborado pelo autor.




127

Espera-se que a equipe gestora pedagogica, ao elaborar um plano curricular
para a escola, alinhado as orientagdes da BNCC e considerando as especificidades
da comunidade escolar, consiga refletir e identificar a importancia da diversificagao
das estratégias metodoldgicas e dos espagos de ensino e aprendizagem, além do uso
de recursos didaticos e pedagdgicos para garantir um ensino de qualidade e mais
significativo para a formagdo dos estudantes. Do mesmo modo, os componentes de
um plano curricular, que delimitem os aspectos escolares e considerem as
particularidades do ambiente educacional, podem favorecer uma maior conexao com
o contexto dos estudantes, levando em conta suas caracteristicas especificas.

O motivo de ser uma acado com a presenca das EEBs, diretora e vice-diretora
se deve ao fato, como ja destacado, da rotatividade das primeiras profissionais, e pela
necessidade de se garantir a continuidade das agdes.

Como terceira etapa desta agdo, sugere-se que professores e equipe
pedagogica possam compartilhar colaboragdes entre si. Dai, a necessidade de se
pensar estratégias que fomentem essa colaboragdo. O quadro 16, a seguir, indica a

acao.

Quadro 16 - Agao 1.3 do PAE: Criacao de estratégias para fomentar a
colaboragao entre professores e equipe pedagoégica

Método 5W2H

What - O que sera | Criagdo de estratégias para fomentar a colaboragdo entre
feito? professores e a equipe pedagogica.

Who — Por quem | Pelas proprias Especialistas da Educagao Basica (EEBs) com a
participagcao da Diretora e Vice-diretora.

sera feito
SW | Where — Onde | Na propria escola, em encontro especifico, considerando a
e carga horaria diaria de exercicio da fungao.
sera feito?

When — Quando | Em encontro presencial semanal com até 2h de duragéo.

sera feito?

Why — Por que | Para promover estratégias metodoldgicas diversas, inovadoras

L e colaborativas na implementacdo do curriculo escolar.

How — Como sera | No 3° mddulo de reuniéo.
feito?
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2H | How Much — Qual | Aproximadamente R$ 100,00.
o0 custo para ser
feito?

Fonte: Elaborado pelo autor.

O compartiihamento de experiéncias, troca de ideias sobre praticas
pedagodgicas e discussdes sobre desafios sdo fundamentais para melhorar o trabalho
colaborativo entre professores. O objetivo desta agcao € que a gestdo pedagdgica da
escola possa criar e oferecer momentos de estudo e discussao junto a estes, refletindo
sobre a necessidade e a importancia de se utilizarem estratégias metodoldgicas
diversas, inovadoras e colaborativas.

A promogéao de estratégias metodolégicas diversas pode ser feita por meio de
atividades de simulacédo e troca de experiéncias entre os professores por meio do
compartilhamento de boas praticas, da exposicdo de trabalhos em murais, nos
corredores e areas de convivéncia da escola.

Tao importante quanto a criagdo de estratégias para fomentar a colaboragéo
entre os professores, cabe a equipe gestora, elaborar e apresentar-lhes propostas de
melhorias e inovagdes nos processos pedagodgicos e curriculares.

O quadro 17, na sequéncia, apresenta a quarta etapa desta agao, concluindo
a ultima etapa da formacao continuada para as EEBs sobre gestdo pedagdgica e

curricular.

Quadro 17 - Acao 1.4 do PAE: Elaboracao de propostas de melhorias
inovadoras nos processos pedagogicos e curriculares

Método SW2H

What - O que sera | Elaboragdo de propostas de melhorias inovadoras nos
feito? processos pedagoégicos e curriculares da escola.

Who — Por quem | Pelas proprias Especialistas da Educagao Basica (EEBs) com a
participagdo da Diretora e Vice-diretora.

sera feito
SW | Where — Onde | Na prépria escola, em encontro especifico, considerando a
f e carga horaria diaria de exercici funcao.
sera feito? 9 exe 0 da fungao

When — Quando | Em encontro presencial semanal com até 2h de duragao.

sera feito?
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Why — Por que | Para responder as necessidades atuais de professores e
estudantes inseridos em um processo de ensino e

sera feito? ) NP RO
aprendizagem mais significativo e dinamico.

How — Como sera | No 4° modulo de reunido.
feito?
2H | How Much — Qual | Aproximadamente R$ 100,00.
0 custo para ser
feito?

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com esta acao, espera-se que a gestao pedagodgica elabore e apresente aos
professores propostas inovadoras de praticas e uso de recursos didaticos e
pedagdgicos que possam ser aplicados nos processos de ensino e aprendizagem.
Para uma aprendizagem mais significativa e dindmica, ha de se refletir sobre a
multiplicidade e a diversificacdo de tais recursos. Nesse sentido, cabe a gestéo
pedagogica da escola problematizar as praticas e as agdes executadas em salas de
aula pelos professores, incentivando para que estes as avaliem de forma critica e
reflexiva.

Como a educacdo esta em constante evolugdo com novas metodologias,
tecnologias e politicas educacionais, espera-se que a formagao continuada permita
que a equipe gestora pedagdgica esteja atualizada sobre as melhores praticas
pedagodgicas e estratégias metodolégicas. Compreende-se que uma equipe gestora
bem preparada é capaz de apoiar os professores de maneira mais efetiva,
implementar praticas pedagodgicas que melhorem a aprendizagem dos estudantes e
garantir que as metas educacionais sejam atingidas. A formagao continuada promove
o trabalho em equipe e o compartilhamento de experiéncias, o que fortalece a coesao
e cria um ambiente onde as ideias podem ser discutidas e aprimoradas. Em sintese,
a formacado continuada ndo apenas beneficia os gestores individualmente, mas
também melhora a instituicdo escolar como um todo, impactando diretamente na
aprendizagem dos estudantes e no sucesso da comunidade escolar.

Compreende-se que nao basta apenas oferecer formagao continuada as EEBs.
Faz-se necessario capacitar os professores para a compreensao e aplicacdo do
planejamento e da utilizagdo diversificada de recursos didaticos e pedagodgicos e

também de espacgos educacionais.
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A acédo 2 do PAE, a seguir, orienta sobre a proposta de revisdo dos planos de
aula dos professores considerando o uso de recursos didaticos e pedagogicos, com
vistas a concepg¢do, administracdo e desenvolvimento de conceitos e entendimentos

sobre o planejamento.

4.2 REVISAO DOS PLANOS DE AULA DOS PROFESSORES CONSIDERANDO O
USO DE RECURSOS DIDATICOS E PEDAGOGICOS

Muito do que se passa na sala de aula relaciona-se com o planejamento das
aulas pelos professores. A utilizagdo de recursos didaticos e pedagogicos depende
cada vez mais da reflexdo desses profissionais, da maneira como eles veem tais
recursos ou atribuem sentido ao uso nos processos de ensino e aprendizagem. Dai,
a importancia de uma revisdo dos planos de aula que possibilite aos docentes a
capacidade de refletir sobre suas praticas, de trocar experiéncias com seus pares e
acompanhar as inovagoes das praticas pedagogicas.

Conforme afirma Perrenoud (1999), a revisdo dos planejamentos dos
professores influencia muito nas suas praticas pedagdgicas. Essa reflexdo acontece
na pratica, no dia a dia da sala de aula. Segundo o autor, a pratica reflexiva e a
participagao critica sdo os meios condutores da atuacao docente. A intengdo dessa
pratica reflexiva € ser metddica e coletiva a fim de repensar os objetivos postos que
nao foram alcangados, além de ser permanente e estavel. O autor ressalta que a
atitude reflexiva € muito importante para que os docentes possam livrar-se do trabalho
prescrito, construindo suas proprias iniciativas. A profissionalizagdo dos professores
pode torna-los capazes de enfrentar de forma eficaz as transformacgdes de suas
condicbes de trabalho, de encontrar atitudes apropriadas a cada situacdo e de
trabalhar em equipe dentro da escola.

De acordo com Noévoa (1999), reforgar as praticas diversas e inovadoras que
sao construidas pelos professores a partir de uma reflexao sobre a experiéncia parece
ser a unica saida possivel para que se consiga uma efetiva mudanca nas praticas
pedagogicas, acompanhada da melhoria dos processos de ensino e aprendizagem. A
revisao dos planos de aula e a agao reflexiva por parte destes deveria vir a leva-los a
uma nova postura em relagcdo as suas praticas. Essa nova postura deve abarcar as

varias agdes dos professores relativas aos processos de ensino e aprendizagem, tais
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como: a escolha dos conteudos, a forma de como trabalha-los, as estratégias
metodologicas utilizadas e a escolha dos recursos didaticos e pedagogicos mais
adequados aos objetivos do plano de aula.

Segundo Vasconcelos (1998), ndo basta garantir que haja professores muito
bem formados para garantir o uso adequado e diversificado de recursos didaticos e
pedagodgicos. Tao importante quanto a formagao € a revisdo dos planejamentos e a
pratica do professor em sala de aula, pois ele também se forma no exercicio da
profissdo. Sendo assim, € fundamental que o docente reflita sobre sua propria agao
de facilitar a aprendizagem, por meio do planejamento, pois € isso que condiciona a
sua relagdo com a escolha e o uso dos diversos recursos didaticos e pedagogicos. A
autora afirma que, a medida que o professor reflete sobre aquilo que faz, melhora a
qualidade da sua pratica.

Cabe a equipe gestora pedagogica da escola oportunizar essas reflexdes e
contribuir na elaboracdo dos planos de aula dos professores considerando a
diversificagao do uso de recursos didaticos e pedagdgicos.

A seguir, com o proposito de sugerir novas estratégias de reflexdo sobre as
praticas pedagogicas, o quadro 18 apresenta a proposta de revisdo dos planos de

aula dos professores considerando o uso de recursos didaticos e pedagogicos.

Quadro 18 - Agao 2 do PAE: Revisao dos planos de aula dos professores
considerando o uso de recursos didaticos e pedagoégicos

Método 5W2H

What - O que sera | Revisdo dos planos de aula dos professores, considerando o
feito? uso de recursos didaticos e pedagdgicos.

Who — Por quem | EEBs.
sera feito

5W | Where — Onde | Na sala das EEBs.

sera feito?

When — Quando | Com periodicidade semanal, considerando a carga horaria diaria

ser4 feito? de exercicio da fungao.

Why — Por que | Garantir a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem,
e alinhar as praticas pedagogicas aos objetivos educacionais da

sera feito?
escola.
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How — Como sera | Uma vez por semana, as EEBs se relnem para revisar os
feito? planos de aulas entregue pelos professores.

2H | How Much — Qual | O custo ja esta incorporado a remuneragdo mensal do servidor.
0 custo para ser
feito?

Fonte: Elaborado pelo autor.

A revisao dos planos de aula dos professores intenta contribuir para orienta-los
na incorporagao de recursos didaticos e pedagdgicos e espagos diversos nos seus
planejamentos. A caracteristica de serem as EEBs as responsaveis pelo
desenvolvimento de tal acdo se deve ao fato de o acompanhamento dos processos
pedagdgicos na escola ser tarefa dessa equipe. Destaca-se ser necessario o repasse
do trabalho desenvolvido para a diretora e vice-diretora, para que, em caso de
alteragcdo das EEBs, haja a continuidade dos processos e fluxos de trabalhos
escolares.

As atividades serédo desenvolvidas na propria escola, uma vez por semana, até
duas horas, a serem reservadas pelas EEBs, dentro de sua carga horaria semanal de
trabalho, conforme o Art. 9° da Resolugcdo SEE n° 4.789, de 11 de novembro de 2022,
mencionado anteriormente.

A necessidade de revisao dos planos de aula dos professores visa incentivar a
utilizacdo de recursos didaticos e pedagdgicos diversificados e eficazes, além de
espacos educacionais fora da sala de aula, promovendo maior engajamento e
aprendizado dos estudantes.

Para a implementacdo desta agdo, sugere-se que sejam verificados pelas
EEBs, nos planos de aulas apresentados pelos professores, caracteristicas como: os
fundamentos do planejamento pedagdgico, a apresentacdo dos recursos didaticos e
pedagogicos existentes na escola, as varias possibilidades de uso e como sao feitas
a integracao desses recursos no plano de aula do professor.

Conforme Gongalves, Marques e Delizoicov (2007), o planejamento de ensino
refere-se a previsao das praticas pedagogicas em face dos objetivos propostos, sua
aplicacao, analise e adequagao no decorrer do processo. Sendo assim, deve ser uma
atividade sistematica do professor, pois, com isso, evitam-se a improvisagao e uma
rotina monotona de atividades corriqueiras em sala de aula. Mesmo para o professor

mais experiente, o planejamento € importante, pois possibilita o “parar” para refletir
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sobre cada momento da aula, diante de cada turma especifica e, caso necessario,
redirecionar suas atividades, adequando-se aos estilos de aprendizagem e as
caréncias especificas de cada turma.

Antes de iniciar um planejamento, o professor precisa saber a quem lecionar, o
porqué de lecionar, o que lecionar, como lecionar € como verificar e avaliar a
aprendizagem (Nérici,1983).

A preparagao das aulas inicia-se na elaboragcdo de um planejamento, advindo
de uma acéo reflexiva sobre sua pratica, necessidades e interesses dos estudantes.
Na acado de planejar, o professor ndo devera reduzir seu trabalho ao simples
preenchimento de formularios para controle pedagdgico. Ele devera resultar de uma
atividade consciente, de previsdo das agdes docentes, fundamentadas em opcodes
politico-pedagodgicas, tendo como referéncia permanente as situacdes didaticas
concretas, sejam elas de problematica social, econémica, politica e/ou cultural, que
envolvam a comunidade escolar, interagindo no processo de ensino (Libaneo, 2002).

Para executar um planejamento, o professor devera, antecipadamente, refletir

sobre a sua docéncia, como mostram alguns pontos no quadro 19.

Quadro 19 - Planejamento reflexivo

Qual o propdsito do estudante? Que tipo de estudante eu quero formar?
O que eu quero que meu estudante seja
O que é requerido da matriz curricular? capaz de realizar ap6s a minha aula?

O que farei para tornar o meu estudante
mais reflexivo e questionador?

Que recursos estao disponiveis? Que condicbes eu posso proporcionar,
durante a aula, para estimular a capacidade
de comunicagdo em meu estudante?

Ha variagao linguistica em sala? Que tipo de linguagem eu poderei intercalar
com a norma culta para interagir melhor com
0 meu publico?

E possivel adaptar o curriculo da disciplina? | Como poderei conciliar o contexto social no
qual meu estudante esta inserido, com o
meu conteudo programatico?

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Maciel Filho e Carvalho (2023).

Nérici (1983) reafirma esse posicionamento quando lista os objetivos do
planejamento de ensino, que s&o: precisar as metas que se deseja alcangar; conduzir
o estudante mais seguramente para os objetivos almejados; prever experiéncias de

aprendizagem a partir de suas experiéncias anteriores; propiciar sequéncias
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progressivas de aprendizagem, distribuidas em funcdo do tempo disponivel e
promover, sempre que possivel, a integragao dos diversos setores de estudo com a
comunidade e a realidade moderna. Essas reflexdes sdo fundamentais no momento
da elaboragao do planejamento, por se referirem as metas e as metodologias a serem
organizadas.

Para assegurar que os objetivos estabelecidos nos planejamentos dos
professores sejam alcangados e que o uso da diversificagdo de espagos educacionais
e recursos didaticos e pedagdgicos estejam sendo implementados, sugere-se, a
seqguir, a equipe gestora pedagogica da escola uma agao voltada ao acompanhamento
e monitoramento sistematico dos planos de aula e do exercicio da fungdo dos

professores.

4.3 ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO SISTEMATICO E
SISTEMATIZADO DOS PLANOS DE AULA E DO EXERCICIO DA FUNCAO DOS
PROFESSORES PELA GESTAO PEDAGOGICA

Segundo Nérice (1983, p. 38), “a eficacia do processo de aprendizagem
envolve uma acao supervisora voltada para ajudar professores a diagnosticar as
dificuldades dos estudantes na aprendizagem e elaborar planos de aula para a
superacdo das mesmas”. Para esse autor, a EEB deve gerenciar as atividades
educacionais, atuando como mediadora no processo que se refere ao envolvimento
administrativo com os docentes, faciltando e sugerindo novas metas, recursos e
técnicas, mostrando sempre o que se deve ser melhorado por meio de criticas
construtivas para com os docentes com quem trabalha. O EEB tem como fungao
direcionar o trabalho pedagdgico da escola em que atua para que se efetive a
qualidade de todo o processo educacional. Assim, espera-se que o EEB seja um
profissional especializado em manter a motivagcao do corpo docente, além de auxilia-
lo para que ele possa exercer sua fungao profissional, promovendo o desenvolvimento
do conhecimento, habilidades e atitudes nos processos de ensino e aprendizagem.

Para o autor, fazer o acompanhamento e o monitoramento sistematico e
sistematizado das praticas pedagodgicas pela equipe gestora consiste em “[...]
propiciar o desenvolvimento cultural e técnico do professor, sempre com a

preocupagao voltada para a superacdo de dificuldades didaticas a fim de tornar o
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ensino mais eficiente [...]” (Nérice, 1983, p. 39). Entende-se também como fung¢do de
quem executa esse cargo o ato de fornecer um suporte emocional para os docentes
que se sintam inseguros quanto a sua capacidade na inovagao e /ou diversificagao de
estratégias metodoldgicas e o fazer uso de diversos recursos didaticos e pedagogicos,
ou a respeito de estudantes que apresentam dificuldades de aprendizagem.

Com isso, o EEB pode oferecer um suporte aos professores por meio de
momentos de reflexdo sobre sua pratica, seus métodos, nos quais poderdo pensar e
desenvolver novas atividades para serem trabalhadas na sala de aula, atividades que
envolvam maior diversificagdo das técnicas e de uso de recursos didaticos e
pedagdgicos e exercicios que desenvolvam a verbalizagdo e a escrita, de acordo com
a necessidade e a faixa etaria de cada estudante.

Cabe ao EEB, além de orientar e fiscalizar, ajudar o professor na elaboragao
de um plano de ensino voltado a atender as necessidades dos estudantes com
dificuldade na leitura e na escrita, com o olhar voltado para o fazer diario na sala de
aula e nos compromissos com as praticas pedagodgicas. O profissional deve estar
atento e buscando maneiras para auxiliar o professor na superagao das dificuldades
enfrentadas pelos estudantes, pois a aprendizagem ndo depende somente dele e,
sim, do grau em que a ajuda do professor esteja ajustada ao nivel que ele apresenta
em cada tarefa de aprendizagem.

Para isso, propde-se a agado 3 do PAE, destacada no quadro 20, a seguir.

Quadro 20 - Agcao 3 do PAE: Acompanhamento e monitoramento sistematico e
sistematizado dos planos de aula e do exercicio da fungao dos professores
pela gestao pedagodgica

Método 5W2H

Wat - O que sera | Acompanhamento e monitoramento mensal dos Planos de Aula
(a1 dos professores.

Who — Por quem | EEBs.
sera feito

S5W | Where — Onde | Na sala das EEBs.

sera feito?

When — Quando | Mensal - na ultima semana de cada més.

sera feito?
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Why — Por que | Para garantir o alinhamento dos planos de aulas as diretrizes

sera feito? curriculares.

How — Como sera | Por meio de analise dos planos de aula, feedback individual ou
feito? coletivo, sugestdes de melhorias e discussdes em reunides de
’ acompanhamento pedagadgico.

oH How Much — Qual | O custo ja esta incorporado a remuneragdo mensal do servidor.
0 custo para ser
feito?

Fonte: Elaborado pelo autor.

O acompanhamento e o monitoramento sistematico e sistematizado dos planos
de aula e do exercicio da funcdo dos professores deverao ser feitos por meio da coleta
dos planos de aula do més seguinte. Sugere-se a revisao desse material pela gestao
pedagdgica, verificando o seu alinhamento com o curriculo e se a utilizagdo de
estratégias diversificadas, espacos e recursos didaticos e pedagogicos esta sendo
empregada no planejamento. Importante também, apds o acompanhamento e o
monitoramento, realizar um feedback individual ou coletivo aos professores para
ajustes, se necessario, e dar-lhes um retorno com registro por escrito das observagdes
verificadas. E fundamental destacar que, apesar de serem as EEBs as responsaveis
por conduzir o processo, a direcao e vice-direcdo deverdo estar cientes e
acompanhando os processos para o acompanhamento dos pontos feitos.

A finalidade desse acompanhamento e monitoramento € assegurar que 0s
objetivos da aprendizagem estejam claros e viaveis nos planos de aula dos
professores, promover a integracao entre as diferentes disciplinas, verificar a
diversificacdo de recursos didaticos e pedagdgicos e como estes se integram as
praticas pedagdgicas. Com esta agao, a equipe gestora pedagdgica tera condi¢cdes
de avaliar a efetividade das estratégias utilizadas em sala de aula, garantir que o
ensino esteja centrado nas necessidades dos estudantes e identificar pontos fortes e
areas que precisam de desenvolvimento nos professores. Além disso, busca garantir
uma consisténcia e periodicidade no acompanhamento, facilitando a analise de dados
e a tomada de decisGes ao criar uma cultura de melhorias na escola.

Entende-se, assim, que, na medida em que as dificuldades dos professores
sao expostas, o EEB deve procurar esclarecer as duvidas proporcionando

tranquilidade e confianga a esses profissionais, para que possam estar confiantes nas
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execugoes de suas praticas e na superacao das dificuldades de seus estudantes. O
EEB deve vir a ser companheiro do professor, sabendo que esse profissional tem
liberdade de expressao, e criar vinculos, levando-o a confiar e a entender que o seu
trabalho ndo € o de fazer criticas, mas ajuda-lo a melhorar, a gerar estratégias de
intervencao e, assim, trazer, juntos, para a instituicdo escolar, resultados significativos
nos processos de ensino e aprendizagem.

Para Nérici (1983), fazer o acompanhamento e o monitoramento sistematico e
sistematizado dos planos de aula e do exercicio da fungdo do professor é conduzir o
corpo docente a criar e pér em pratica procedimentos didaticos mais adequados a
realidade dos estudantes e aos objetivos almejados.

Como maneira de orientar os professores a diversificacdo do uso dos recursos
didaticos e pedagodgicos, espacos e estratégias metodologicas de ensino e
aprendizagem em seus planejamentos, sugere-se como uma quarta acédo deste PAE,
a revisao do PPP considerando tais elementos. A se¢ao subsequente trata desse

tema.

4.4 REVISAO DO PPP CONSIDERANDO O USO DE RECURSOS DIDATICOS E
PEDAGOGICOS

A revisdo do PPP considerando o uso de recursos didaticos e pedagogicos é
uma acgao fundamental para garantir que as praticas educacionais estejam alinhadas
as demandas atuais, aos objetivos da instituicdo escolar e as necessidades dos
estudantes.

De acordo com o que € estabelecido pelas DCNs e mencionado anteriormente
no segundo capitulo, a construgdo do PPP tange um processo participativo e coletivo,
que se da de maneira dinamica e permanente, em constante discussao e elaboracéo,
ou seja, de revisdo, buscando a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem,
o melhor atendimento e a inclusdo de todos os individuos que compdem a comunidade
escolar (Brasil, 2013).

Nesse sentido, a escola € que concebe e direciona 0 seu projeto educacional
cabendo-lhe refletir sobre a agdo pedagdgica de forma coletiva e participativa, de

modo que a comunidade escolar, estudantes, professores, gestores e familias,
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estejam todos implicados com a formagao do individuo. A contextualizacédo do PPP

busca direcionar as agdes pedagodgicas da escola, visto que

[...] € o plano global da instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizacgao,
nunca definitiva, de um processo de Planejamento Participativo, que se
aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de
acao educativa que se quer realizar. E um instrumento teérico-metodologico
para a interven¢cdo e mudanga da realidade. E um elemento de organizagéo
e integracdo da atividade pratica da instituicdo neste processo de
transformag&o. (Vasconcellos, 2014, p. 169).

Esse documento sistematiza as finalidades da escola, a estrutura
organizacional e educacional, o curriculo e as praticas pedagdgicas a partir de uma
visdo tedrico-metodoldgica das estratégias de acao e intervencdo e do compromisso
com as decisdes sobre 0 processo educacional.

Revisa-lo € discutir coletivamente e planejar o que sera realizado de modo que
atenda aos objetivos e as finalidades da educagdo em um comprometimento
pedagdgico na condugdo dos processos de ensino e aprendizagem e das praticas em
si (Coutinho; Fonseca; Barboza; Vasconcelos, 2023).

O PPP é considerado a prépria organizacao do trabalho pedagogico da escola.
Conforme ja mencionado, ndo se trata de um documento a ser elaborado para atender
as exigéncias legais e ser esquecido nas gavetas. A acao coletiva valida que o PPP
seja vivido a todo momento por toda a comunidade escolar participante da criagao e
idealizagdo do trabalho pedagogico. Desse modo, o PPP deve prever agdes, tais

como as descritas no quadro 21, a seguir.

Quadro 21 - Agoes previstas no PPP

Realizar uma reflexdo sobre o contexto.

Criticar os problemas sociais e os desafios impostos pela

sociedade e comunidade escolar.

) Buscar respostas para esses desafios.

PROJETO POLITICO | Avaliar novas possibilidades de orientagéo e reorientagdo do
PEDAGOGICO trabalho educacional.

Criar estratégias de agao e direcionar as responsabilidades.

Organizar o trabalho pedagdgico.

Ter compromisso com a formagao critica e reflexiva dos cidadaos.

Realizar-se com a participagdo de toda comunidade escolar.

Concretizar-se sendo posto em pratica.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Coutinho; Fonseca; Barboza; Vasconcelos (2023).
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Considerando as acobes previstas no PPP descritas no quadro 21 sobre as
reflexdes da diversificacdo do uso de recursos didaticos e pedagogicos e estratégias
metodologicas de ensino e aprendizagem, propde-se a acédo de revisdo do PPP,

conforme o quadro 22.

Quadro 22 - Agao 4 do PAE: Revisao do PPP considerando o uso de recursos
didaticos e pedagégicos

Método 5W2H
What - O que sera | Revisdo do PPP.

feito?

Who — Por quem | Por toda a comunidade escolar: gestores, equipe pedagdgica,
professores, representantes dos segmentos de estudantes e

serg feito : N :
pais e responsaveis, indicados pelo Colegiado Escolar.
sw | Where - Onde | Na prépria escola, em encontro especifico, considerando a
e carga horaria diaria de exercicio da funcao.

When — Quando | A partir de agosto/2025 - Em encontro presencial semanal com

. até 2h de duracao.

Why — Por que | Para fortalecer o PPP.

sera feito?

How — Como sera | Em 3 médulos de reunido.
feito?
2H | How Much — Qual | Aproximadamente R$ 450,00.
o custo para ser
feito?

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Para a revisdo do PPP e sua construcdo, é necessario orientar os professores
em relagdo ao uso diversificado de recursos didaticos e pedagogicos e de espagos
educacionais diversos dentro e fora da escola. Isso é importante para atender as
determinagdes prescritas nas DCNs, na BNCC e no CRMG, conforme visto no
segundo capitulo, que estabelecem um conjunto de decisbes que visam caracterizar
um curriculo em agdo. A proposta de envolvimento de toda a comunidade escolar se
deve ao fato de ser um documento para cuja composi¢cao € necessaria a participagao

dos diferentes segmentos. Assim, o processo deve contemplar os variados grupos da
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comunidade escolar, desde gestores e professores a pais e responsaveis pelos
estudantes.

Entende-se que as agbes destinadas a revisao do PPP, contemplando os
diferentes recursos didaticos e pedagdgicos, pode contribuir para praticas
educacionais mais dindmicas, inclusivas e eficazes. Além disso, & fundamental
promové-lo como um instrumento de organizagdo escolar, de desenvolvimento do
trabalho pedagdgico e construtor de uma dindmica participativa e de identidade da
escola. O custo total da acdo estd orgcado em aproximadamente R$ 450,00,
subdividido em R$ 150,00 para cada médulo, ou seja, reunides lideradas pela equipe
gestora pedagdgica com a comunidade escolar, para o custeio de despesas com
aquisicao de materiais, tais como os de papelaria e outros que venham a ser utilizado
nas reunides, como fotocopias, impressoes, blocos de notas, entre outros. O fundo de
financiamento devera ser consultado em normativas especificas.

A divisdo da acdo em trés mddulos leva em consideracdo a necessidade de
haver um tempo reflexivo para cada uma das caracteristicas a serem contempladas
pelo PPP. Nos diferentes médulos, a presenca da diretora e vice-diretora desempenha
um papel importante, uma vez que essas profissionais exercem a fungcdo de
articulacdo pedagogica na escola. Cabe as EEBs garantir que o processo seja
conduzido de forma técnica, democratica e alinhada as diretrizes educacionais, com
foco no planejamento e na qualidade da educagdo. A participagdo dos professores
também & um elemento fundamental, pois sdo eles os principais responsaveis por
implementar as praticas pedagdgicas e garantir que o PPP reflita na realidade da sala
de aula e atenda as necessidades dos estudantes e da comunidade escolar. A
participacao de representantes dos segmentos de estudantes, pais e responsaveis do
Colegiado Escolar é importante para garantir que o documento seja democratico,
inclusivo e representativo das diversas perspectivas da comunidade escolar. Essa
inclusdo tende a fortalecer a gestéo participativa e contribuir para a construgdo de um
PPP alinhado as reais necessidades e expectativas da escola.

Os encontros sao propostos, com duracao de até duas horas, uma vez que
estas sao reservadas as reunides, conforme o Decreto n° 46.125, de 4 de janeiro de
2013, correspondente as orientagbes sobre a carga horaria semanal de trabalho do
professor com jornada de vinte e quatro horas. As Resolu¢cdes SEE n° 4.789 e SEE

n° 4.782, mencionadas anteriormente, que tratam da carga horaria de trabalho das
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EEBs, e diretor(a) e vice-diretor(a), respectivamente, também contemplam esse tipo
de atividade na carga horaria de trabalho desses profissionais. Orienta-se a esses
profissionais reorganizarem suas horas de trabalho, no dia de reunido de revisao do
PPP, para participarem juntamente com os professores e os representantes dos
segmentos de estudantes e de pais e responsaveis, indicados pelo Colegiado Escolar.

O primeiro modulo de revisdao do PPP esta exposto no quadro 23.

Quadro 23 - Acao 4.1 do PAE: Atualizacao dos objetivos educacionais
considerando a diversificagdao do uso de recursos didaticos e pedagégicos e
espacgos educacionais

Método 5W2H

What - O que sera | Atualizagdo no PPP dos objetivos educacionais propostos pela
feito? escola sob a orientacdo da BNCC considerando o uso de
’ recursos didaticos e pedagdgicos, e espagos educacionais.

Who — Por quem | Pelos gestores, equipe pedagdgica, professores, e
representantes dos segmentos de estudantes, e pais e

SR e responsaveis, indicados pelo Colegiado Escolar.
Where - Onde | Na prépria escola.

5W
sera feito?

When — Quando | Em encontro presencial semanal com até 2h de duragéo.

sera feito?

Why — Por que | Para que escola acompanhe as transformagdes sociais,
culturais e educacionais, garantindo que suas acgdes estejam
sempre alinhadas as necessidades dos estudantes e a evolugao
das politicas educacionais.

sera feito?

How — Como sera | No 1° modulo de reunido.
feito?
2H | How Much — Qual | Aproximadamente R$ 150,00.
0 custo para ser

feito?

Fonte: Elaborado pelo autor.

Esta primeira agao objetiva avaliar o contexto socioeconémico e cultural dos
estudantes para garantir que os objetivos educacionais sejam atualizados em
conformidade com esse contexto e, consequentemente, identificar quais recursos
didaticos e pedagodgicos sejam mais acessiveis e relevantes para o processo de

ensino e aprendizagem. Trata-se da etapa de reavaliar os objetivos educacionais e
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inclur no PPP o uso de ferramentas tecnolégicas, como as plataformas digitais,
aplicativos e ambientes virtuais de aprendizagem, adquiridos recentemente pela
SEE/MG, tais como: a Plataforma Britannica Education, o Ambiente de Aprendizagem
Elefante Letrado e a Plataforma Estudo Play ENEM/MG, além de incorporar materiais
didaticos e pedagogicos que respeitem e valorizem a diversidade cultural, étnica e
social dos estudantes.

Esta acdo visa a garantir que o PPP esteja alinhado as demandas de
diversificagdo e dinamismo em relagdo ao uso de recursos didaticos e pedagdgicos,
e espacgos educacionais.

Apds essa etapa, sugere-se que a gestdo pedagdgica identifique os recursos
didaticos e pedagdgicos mais utilizados e aqueles que precisam ser implementados
ou atualizados, selecionando e avaliando os materiais ja existentes na escola. O

quadro subsequente descreve a proxima acao.

Quadro 24 - Acao 4.2 do PAE: Selecao e avaliagao dos recursos didaticos e
pedagdgicos, e espagos educacionais existentes na escola

Método 5W2H

What - O que seré | Selegdo e avaliagdo dos recursos didaticos e pedagdgicos, e
feito? espacgos educacionais existentes na escola.

Who — Por quem | Pelos gestores, equipe pedagdgica, professores, e
representantes dos segmentos de estudantes, e pais e

sera feito SR )
responsaveis, indicados pelo Colegiado Escolar.

sy | Where - Onde | Na propria escola.

sera feito?

When - Quando | Em encontro presencial semanal com até 2h de duragao.
sera feito?

Why — Por que | Para garantir que os recursos didaticos e pedagdgicos, além dos
espacos educacionais sejam utilizados de forma eficaz

sera feito? A . L
contribuindo para o alcance dos objetivos educacionais.

How — Como sera | No 2° médulo de reunido.
feito?
2H | How Much — Qual | Aproximadamente R$ 150,00.
0 custo para ser
feito?

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Ao identificar, selecionar e avaliar os recursos didaticos e pedagdégicos
existentes na escola, espera-se que o critério de uso e escolha do material seja
definido no PPP da escola e que sejam considerados aspectos, como relevancia para
a pratica pedagogica, inovagao e acessibilidade. Além disso, € importante estabelecer
também, no PPP, que tais materiais estejam alinhados aos principios éticos e
educacionais, evitando, assim, esteredtipos e preconceitos quanto ao uso de
determinados recursos didaticos e pedagogicos e espagos educacionais, dentro e fora
da escola.

Em seguida, propde-se uma acao de reflexdo sobre os recursos didaticos e
pedagdgicos revistos no PPP, considerando materiais inclusivos e atentos a questao
da sustentabilidade, promovendo a sua reutilizagdo e a reciclagem.

Na sequéncia, o quadro 25 detalha essa acgao.

Quadro 25 - Agcao 4.3 do PAE: Reflexdo sobre os recursos didaticos e
pedagodgicos serem inclusivos e atentos a questao da sustentabilidade
Método 5W2H

What - O que seré | Reflexdo sobre os recursos didaticos e pedagdgicos serem
feito? inclusivos e atentos a questao da sustentabilidade.

Who — Por quem | Pelos gestores, equipe pedagdgica, professores, e
representantes dos segmentos de estudantes, e pais e

sera feito A X
responsaveis, indicados pelo Colegiado Escolar.

5W Where - Onde | Na prépria escola.

sera feito?

When — Quando | Em encontro presencial semanal com até 2h de duragao.

sera feito?
Why — Por que | Para promover uma educagdo equitativa, responsavel e
& gt o alinhada aos desafios contemporaneos de inclusdo e
sera feito? . . e
sustentabilidade, considerando os recursos didaticos e

pedagdgicos, e espagos educacionais.

How — Como sera | No 3° médulo de reunido.
feito?
2H | How Much — Qual | Aproximadamente R$ 150,00.
o custo para ser
feito?

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A preocupacao com a inclusdo e a sustentabilidade deve permear as praticas
pedagogicas desenvolvidas na escola. O PPP, enquanto documento orientador,
precisa estar alinhado as caracteristicas escolares e da comunidade em que a escola
esta inserida, considerado a garantia de que os recursos didaticos e pedagogicos e
0s espagos educacionais sejam inclusivos, contemplando estudantes com
necessidades educacionais especiais?® e condigcbes financeiras variaveis. A revisdo
do PPP também deve promover a reflexdo sobre o uso de materiais que respeitem o
meio ambiente, como materiais reciclaveis ou ferramentas digitais que causem pouco
impacto ambiental, criando consciéncia social e sustentavel nos estudantes.

Com a realizagdo de todas as etapas desta agao, verifica-se que a gestéo
pedagdgica assume a responsabilidade de alinhar as praticas pedagdgicas as
necessidades da comunidade escolar e as diretrizes educacionais atuais,
incorporando inovagéo, inclusdo e sustentabilidade no uso dos recursos didaticos e
pedagogicos, por meio da revisao, em carater operacional, do PPP.

Segundo Vasconcellos (2014), o PPP se estrutura a partir de trés marcos:
situacional, doutrinal e operacional. O marco operacional diz respeito a acao - ao que
faremos, definindo as linhas de ag&o para a organizagao e/ou reorganizagao da escola
por meio do Plano de Acao que estrutura os atos necessarios em vista do que foi
discutido no PPP. De acordo com Vasconcellos (2014, p. 183), esse marco expressa
“a proposta dos critérios de agao para os diversos aspectos relevantes da instituicao,
tendo em vista aquilo que queremos ou devemos ser’. E aqui que as estratégias de
acao, como um guia, serdao implementadas para atender aos diversos desafios: da
formagao continuada; da pratica pedagogica docente; da organizagdo dos recursos;
da definicdo dos responsaveis pelas agdes e da avaliagao institucional. Sendo assim,
a acao de rever o PPP objetiva superar os problemas identificados na analise do
questionario com os professores, tais como: a falta de conhecimento do documento

orientador por alguns desses profissionais, o direcionamento parcial do PPP na gestéao

28 Esta expressdo pode ser utilizada para se referir a criangas e jovens cujas necessidades decorrem
de sua elevada capacidade ou de suas dificuldades para aprender. Esta associada, portanto, a
dificuldades de aprendizagem, ndo necessariamente vinculada a deficiéncias. Trata-se de um leque de
manifestacées, de natureza organica ou ndo, de carater temporario ou permanente cujas
consequéncias incidem no processo educacional. Ao mesmo tempo, as necessidades especiais s&o
caracterizadas como manifestagées decorrentes de dificuldades de aprendizagem, de limitagdes no
processo de desenvolvimento com comprometimento do desempenho escolar, de dificuldades de
comunicacgao e sinalizagcao, de altas habilidades ou superlotacdo. A extensédo do termo é tdo ampla que
se torna dificilperceber quem n&o apresenta necessidades educacionais especiais (Brasil,1994).
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pedagdgica, a auséncia de uma proposta curricular conjunta da escola e a dificuldade
da gestado pedagogica em direcionar e subsidiar o trabalho dos docentes na dinamica
diaria da sala de aula.

Para garantir que as agdes indicadas neste PAE sejam implementadas na
escola, a segao subsequente apresenta um conjunto de propostas de monitoramento

e avaliagao das agdes deste plano.

4.5 MONITORAMETO E AVALIACAO DA IMPLEMENTAGCAO DAS ACOES DESTE
PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

O monitoramento e a avaliacdo de um PAE sao processos indispensaveis para
acompanhar a implementagdo de estratégias, identificar desafios e medir o impacto
das acles realizadas, além de serem etapas cruciais para assegurar que as metas
definidas sejam alcangcadas de forma eficaz e eficiente.

Segundo Armani (2009), o monitoramento pode ser compreendido como um
acompanhamento sistematico e constante dos processos e etapas das agdes em
questdo, seja ele um acompanhamento para avaliagcdo do processo ou do impacto.
Assim, o monitoramento € uma etapa fundamental, pois € ele que acompanha,
controla, monitora o desenvolvimento das atividades previstas e sua relagdo com os
recursos previstos e que estdo sendo utilizados, bem como a produgao dos resultados
para a avaliacio final.

Essa etapa de implementacdo de uma politica publica tem o propédsito de
subsidiar os gestores com informagdes mais simples e pontuais sobre as agdes e 0s
seus efeitos, resumidas com o uso de ferramentas, como checklists, planilhas,
relatérios, cronogramas atualizados e sistemas de controle (Jannuzzi, 2005).

A avaliacdo tem como objetivo verificar se a agdo proposta atingiu seus
objetivos, ou seja, o instrumento de avaliagdo determina quais mudangas foram
geradas no publico-alvo. Para isso, € preciso mostrar a diferenca entre o “antes” e o
“depois” da implementacao da agao. Assim, ha de se determinar o marco zero da agao
e, apos a sua implementacéo, mostrar as transformagdes conquistadas com ela. Além
disso, a avaliagdo costuma demonstrar como as atividades e os resultados

contribuiram para a mudanga e explicitar os beneficios gerados ao publico alvo.



146

Para Nogueira (2002), a avaliagédo, procedimento basico do planejamento, tem
como fungao principal a tomada de decisdes mais assertiva e fundamentada. Nesse
sentido, é preciso compreender que esse processo nao pode se dar de forma inflexivel,
pois as decisdes devem coincidir com a realidade apresentada por cada agao que se
queira avaliar. A autora aborda que avaliar ndo significa apenas medir, mas também
julgar: “o julgamento ocorre a partir de um referencial de valores que confere ao
processo avaliativo um aspecto ideologico e politico” Nogueira (2002, p. 142). Com
isso, é possivel atribuir um valor a determinada politica publica comparando se tal
politica satisfaz ou supre as demandas inerentes a ela. Assim, “tdo significativa quanto
a medida do produto ou servigo atendendo a demanda, é a medida de quanto os
possiveis impactos tém nas condi¢gdes de vida dos segmentos populacionais 0s quais
se destina” (Nogueira, 2002, p. 142).

Enquanto o monitoramento acompanha o progresso das atividades em tempo
real, a avaliagdo analisa o impacto e os resultados obtidos em relacdo aos objetivos
propostos. O quadro 26, a seguir, apresenta uma sugestao de agcdes com o intuito de

monitorar e avaliar a implementacdo das acdes propostas neste PAE.

Quadro 26 - Agao 5 do PAE: Monitoramento e avaliagdo da implementagao das
acoes deste PAE

Método 5W2H

What - O que sera | Monitoramento e avaliagdo da implementagdo das agdes deste
. PAE.
feito?

Who — Por quem | Pelas Equipes Gestora e Pedagdgica.

sera feito
SW | Where — Onde | Na prépria escola, em reunides da Equipe Gestora e
e Pedagdgica.
sera feito?

When — Quando | Quinzenal.

sera feito?

Why — Por que | Para acompanhar a implementagdo do Plano de Agao.
sera feito?

How — Como sera | Em reuniio.
feito?
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2H | How Much — Qual | Aproximadamente R$ 200,00.
o0 custo para ser
feito?

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O ato de monitorar requer um acompanhamento continuo e, devido a isso,
propdem-se que ocorra de maneira quinzenal. A escolha dessa frequéncia advém da
busca de um equilibrio entre acompanhar o progresso de forma consistente e evitar a
sobrecarga. Acredita-se que, com essa frequéncia, os problemas possam ser
detectados e corrigidos rapidamente, antes que gerem impactos significativos nos
resultados.

Como ocorre na escola a alteracao frequente de EEBs, indica-se a diretora ou
a vice-diretora para ser a responsavel por realizar o monitoramento e conduzir a
avaliagdo. O custo da acdo esta estipulado em aproximadamente R$ 200,00,
subdividido em R$ 100,00 para cada etapa, a fim de arcar com o custeio de despesas
de materiais. O fundo de financiamento devera ser consultado em normativas
especificas. Os instrumentos utilizados para as agdes de monitoramento e avaliagao
podem variar desde a observacédo direta a grupos focais, criagdo de portfélios,
indicadores métricos para acompanhar o alcance das metas, relatorios,
autoavaliagbes, mapas mentais e infograficos.

Na sequéncia, o quadro 27 detalha a acio a ser executada nessa etapa.

Quadro 27 - Agao 5.1 do PAE: Execug¢ao do monitoramento

Método 5W2H

What - O que sera | Execugdo do monitoramento.

feito?

Who — Por quem | Diretora ou vice-diretora.

sera feito

SW | Where - Onde | Na propria escola.

sera feito?

When — Quando | Quinzenal.

sera feito?




148

Why — Por que | Para acompanhar a implementacdo das agbes planejadas e
garantir que os resultados estejam sendo alcangados de forma

sera feito? i
eficaz.

How — Como sera | Por acompanhamento sistematico e sistematizado das agdes
oH | feito? planejadas e em desenvolvimento.

How Much — Qual | Aproximadamente R$ 100,00.

0 custo para ser
feito?

Fonte: Elaborado pelo autor.

Durante a etapa de execucdo do monitoramento, deve haver a coleta de dados
sobre o0 progresso das acbes que se constituirdo como instrumentos para fazer o
acompanhamento do desenvolvimento das agbes em relagdo ao cronograma inicial,
daquilo que foi planejamento em cada agcdo, com o uso de ferramentas como as
mencionadas anteriormente. Essa etapa também permite a identificacdo de desvios
na conducdo das agdes planejadas, tais como a analise das diferengas entre o que foi
planejado e o que foi executado, além de propor solugdes imediatas para corregao
desses problemas.

Ao término da acao de execugao do monitoramento, ha de se fazer a avaliagao
total do PAE, considerando as agdes propostas, quais sejam: a formagao continuada
para as EEBs sobre gestdo pedagadgica e curricular, a revisdo dos planos de aula dos
professores considerando o uso de recursos didaticos e pedagdgicos, o
acompanhamento e o monitoramento sistematico e sistematizado dos planos de aula
e do exercicio da fungao dos professores pela gestdo pedagdgica e a revisao do PPP
considerando o uso de recursos didaticos e pedagogicos.

O quadro 28, a seguir, indica a agao de avaliagdo do PAE.
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Quadro 28 - Agao 5.2 do PAE: Avaliagao do Plano de Agao Educacional

Método 5W2H

What - O que sera | Avaliacdo do PAE.
feito?

Who — Por quem | Diretora ou vice-diretora.

sera feito

SW | Where - Onde | Na propria escola.

sera feito?

When — Quando | Quinzenal.

sera feito?

Why — Por que | Para medir a eficacia das iniciativas, identificar areas de
melhoria e garantir que os objetivos educacionais sejam

sera feito?
alcancgados.

How — Como sera | Por acompanhamento sistematico e sistematizado das agdes
feito? planejadas, executadas e em desenvolvimento.

2H | How Much — Qual | Aproximadamente R$ 100,00.

0 custo para ser
feito?

Fonte: Elaborado pelo autor.

A etapa da avaliagao consiste na analise dos dados obtidos como resultado da
acao proposta. Nesse momento é importante fazer um paralelo, a fim de comparar os
resultados alcangados com os objetivos estabelecidos e avaliar qual foi o impacto das
acdes no contexto escolar, nas praticas pedagogicas desenvolvidas pelos professores
e no processo de aprendizagem dos estudantes. Trata-se de uma oportunidade de
reflexdo sobre os resultados, como de identificar as praticas exitosas, as licbes
aprendidas e verificar se os recursos financeiros, materiais € humanos foram
utilizados de maneira eficiente. Assim como o monitoramento, a avaliagdo também
deve ser um processo continuo, ocorrendo concomitantemente com este, numa
periodicidade a cada quinze dias. Ao final, € importante a elaboragao de um relatério,
um portfélio ou infografico, que consiste na apresentacao dos resultados, dos desafios
enfrentados e indicando recomendagdes para o futuro.

Dessa maneira, compreende-se que monitorar e avaliar uma agao nao é

apenas um procedimento técnico, mas uma pratica estratégica que potencializa o
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sucesso das iniciativas. Esses processos promovem um ciclo de melhoria continua,
permitindo que a agao se torne mais eficiente, relevante e alinhada as necessidades
do contexto em que esta inserida.

Ao fim da apresentacdo das acdes deste PAE, pretende-se proporcionar a
gestao pedagdgica escolar estratégias que visem superar as dificuldades da auséncia
de diversificagdo do uso de recursos didaticos e pedagodgicos e espacos educacionais.

O capitulo a seguir traz as consideragdes finais do trabalho de pesquisa,
expondo os achados no processo de investigacdo, bem como as conclusdes

desenvolvidas ao longo da produgao desta dissertagao.
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5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Ao longo deste trabalho, buscou-se compreender como os professores tém
utilizado os recursos didaticos e pedagogicos, em suas praticas de ensino, na E. E.
“Gente Nossa”. O publico-alvo desta pesquisa foram os professores dos Anos Finais
do Ensino Fundamental. A proposta foi elaborada a partir de uma percepcao inicial de
que havia desmotivacdo dos estudantes pelos processos de ensino, conforme os
comentarios por eles proferidos, durante minha atuacdo em sala de aula, e sobre a
repeticdo das estratégias de ensino e aprendizagem utilizadas pelos professores na
escola.

As analises de documentos norteadores com orientacdes curriculares, tais
como as DCNs, a BNCC, o CRMG e os Memorandos e Resolugdes da SEE/MG, além
dos levantamentos documentais da escola, como o PPP, os registros de planos de
aula e os cadernos de agendamento de uso de espacgos diversos, muito contribuiram
para o entendimento das praticas pedagogicas desenvolvidas.

A pesquisa apontou como resultado uma série de questdes que influenciam e
impactam o entendimento e a utilizagdo de recursos didaticos e pedagodgicos pelos
professores. De inicio, passou-se a evidenciar a utilizagdo do livro didatico e da sala
de aula como os principais recursos utilizados pelos professores em varios dos
componentes curriculares dessa etapa de ensino, sendo que, em alguns casos, esse
material era o unico efetivamente utilizado. As entrevistas com a diretora e as EEBs
que atuaram no ano letivo de 2023 revelaram uma falta de compreensdo sobre
processos importantes na condugdo do ensino e da aprendizagem, tais como gestéo
pedagogica, gestao do curriculo e planejamento escolar.

Apos a aplicagado dos instrumentos de pesquisa, surgiram novas questdes que
indicam um perfil profissional dos professores marcado por uma faixa etaria acima de
40 anos, em sua maioria, € com um numero significativo de professores acima de 50
anos de idade e proximos a aposentadoria. Ha uma alta probabilidade de esgotamento
profissional vivenciada por esses professores; uma estabilidade profissional
acarretando mais um viés de desprofissionalizacdo entre estes e uma grande
quantidade de professores incorporados recentemente ao quadro de servidores,

configurando aquisigdo de experiéncia. Isso se acresce a um numero significativo de
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professores encaminhando-se para o que Huberman (1989) denomina de fase de
desinvestimento dentro do “ciclo de vida profissional”.

A pesquisa de campo revelou dados significativos em relagdo aos processos
pedagdgicos. A escola carece de uma proposta curricular integrada, e a gestao
pedagodgica enfrenta dificuldades para orientar e apoiar os professores no trabalho
diario em sala de aula. Além disso, ndo ha acompanhamento consistente dos planos
de aula ou da gestdo curricular. Como resultado, muitos professores ndo seguem
orientacdes de planejamento, ndo elaboram planos de aula regularmente, deixam de
incluir recursos didaticos e pedagogicos e ndo compartilham esses planos com a
equipe gestora para viabilizar os recursos necessarios. Verificou-se que isso afeta
negativamente a qualidade do ensino e da aprendizagem, bem como a motivagao de
estudantes e professores. O trabalho de investigacdo também revelou que muitos
professores desconhecem os recursos didaticos e pedagogicos disponiveis na escola
e nao ha momentos para discutir 0 seu uso. Logo, prevalece a repeticdo de
instrumentos e espagos, como o livro didatico e a sala de aula sendo os mais
utilizados. Assim, espagos escolares importantes ficam inutilizados, os professores
nao exploram plenamente o potencial do livro didatico, além de mostrarem resisténcia
ao uso de ferramentas pedagdgicas oferecidas pela SEE/MG para diversificar praticas
e estratégias de ensino.

A partir desses dados, as propostas indicadas no PAE tém o intuito de fomentar
a formacéo continuada da equipe gestora sobre gestdo pedagdgica e curricular e
auxiliar no acompanhamento e monitoramento sistematico e sistematizado dos planos
de aula e do exercicio da fungao dos professores. Além disso, busca orientar, por meio
do PPP, o planejamento dos professores, ressaltando a importancia de se pensar e
fazer uso diversificado de recursos didaticos e pedagdgicos e espagos educacionais.

Porém, abre-se uma questdo quanto a melhor exploracdo sobre as
potencialidades do livro didatico, ja que este ocupa um papel de destaque na sala de
aula, nessa escola e em varias outras, e no processo de ensino e aprendizagem como
um todo. Esse tema coloca-se como possibilidade de proposta de pesquisa futura.
Numa outra abordagem, também se vislumbra a ideia de estender a analise sobre a
utilizacdo de recursos didaticos e pedagogicos e estratégias metodoldgicas de ensino
e aprendizagem a outras escolas, no municipio, e também na rede estadual de ensino,

circunscrita na SRE indicada. Considerando os aspectos do perfil dos professores e o
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impacto da docéncia na saude mental, tal como o esgotamento profissional, sugere-
se também uma pesquisa futura sobre a importancia da atuagao de uma equipe de
apoio psicoldgico junto aos profissionais da escola. Embora a SEE/MG disponibilize o
Nucleo de Acolhimento Educacional (NAE) enquanto servico de apoio psicoldgico,
social e emocional aos estudantes da rede estadual, os professores e gestores
escolares ainda ndo foram alvos de politicas publicas voltadas para esse tipo de
acompanhamento.

Destaca-se que a pesquisa nao tem a pretensdo de esgotar o assunto ou
mesmo enumerar todas as possibilidades para superar os problemas encontrados, ja
que cada escola carrega consigo suas singularidades, desde as caracteristicas dos
corpos docentes, discentes e gestores, até as particularidades de frequente
rotatividade das EEBs e aspectos culturais locais.

Relato que, enquanto pesquisador deste mestrado profissional e professor em
exercicio atrelado ao Nucleo de Gestdo Pedagodgica de uma das 47
Superintendéncias Regionais de Ensino de Minas Gerais, adquiri, ao longo do
processo, conhecimento, habilidades e competéncias relacionadas a gestdo e
avaliacdo da educagao publica. A pesquisa possibilitou-me a aquisicdo de
conhecimentos sobre processos importantes, tais como a gestdo pedagogica, a
gestdo de curriculo e o planejamento escolar e individual do professor. Essa
abordagem permitiu enfatizar a relevancia da diversificagdo das estratégias
metodologicas de ensino e aprendizagem e do uso de recursos didaticos e
pedagdgicos para a motivacdo de estudantes e professores pelos processos
educacionais em uma pratica mais dindmica e significativa.

Espera-se que este trabalho possa colaborar com a gestao nas reflexdes sobre
as praticas pedagogicas desenvolvidas na escola, tanto atraves do conjunto de agdes
que foram propostos quanto como fonte de inspiracdo para o desenvolvimento de
outras atividades voltadas para o cumprimento da melhoria dos processos de ensino
e aprendizagem, o desenvolvimento social e pessoal dos estudantes e o seu

protagonismo no processo de construcao e elaboragao do conhecimento.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A DIRETORA ESCOLAR

Programa de Pés-Graduag¢ao em Gestao e Avaliagao da Educacgao

Publica/ Mestrado Profissional

Entrevista com a Diretora Escolar

A entrevista obtida a partir do presente roteiro ira compor a pesquisa “Os
recursos didaticos e pedagdgicos utilizados nos processos de ensino e aprendizagem
nos Anos Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente Nossa” em Minas Gerais.
Esta pesquisa € desenvolvida no Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da
Educac&o Publica do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagdo (CAEd)
da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). As informagdes coletadas seréo
utilizadas apenas para fins académicos. As pessoas entrevistadas nao serao
identificadas e as informacgdes fornecidas por elas ndo ocasionarao prejuizo as suas

atividades profissionais.

Nome do(a) Entrevistado(a)

Data da entrevista

1. Para inicio de conversa, fale sobre sua formacéo académica, carreira profissional e
trajetoria na escola.

2. Quais séo as atividades desenvolvidas pelo(a) diretor(a) escolar?

3. Existe um acompanhamento dos processos pedagoégicos na escola? Estou me
referindo ao acompanhamento do planejamento e do trabalho dos professores em
sala de aula.

4. Como é feito o acompanhamento pedagogico dos processos educacionais dentro
da escola?

5. Quem é o responsavel por esse acompanhamento e por quais motivos?

6. O que vocé entende por recursos didaticos e pedagodgicos?

7. Quais sao os recursos didaticos e pedagdgicos disponibilizados pela escola?
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8. Quais sdo os suportes (financeiros, tecnolégicos, materiais e humanos)
disponibilizados para os professores ao utilizarem ou proporem diferentes recursos
didaticos e pedagodgicos?

9. Como a gestao da escola auxilia os professores na utilizagédo dos recursos didaticos
e pedagodgicos?

10. Existem discussdes sobre os recursos didaticos e pedagogicos na escola?

11. Se sim, de que maneira é feita essa discussao?

12. O que é discutido nas reunides de Modulo 117?

13. Como as praticas pedagogicas sao tratadas nesse momento?

14. Ha outros momentos em que sdo debatidos os recursos didaticos e pedagdgicos
a serem utilizados pelos professores? Quais?

15. De que maneira os recursos didaticos e pedagogicos sao utilizados para auxiliar
na aquisicdo das competéncias previstas na BNCC?

16. O que vocé entende por gestao do curriculo?

17. Como sao feitas a organizacéo e a gestao do curriculo escolar?

18. De que maneira o curriculo escolar interfere na escolha e na utilizagdo dos
recursos didaticos e pedagdgicos dentro dos processos da escola?

19. Gostaria de falar algo nao abordado na entrevista?

Agradecimento!
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A ESPECIALISTA DA
EDUCAGCAO BASICA

Programa de Pés-Graduagao em Gestao e Avaliagao da Educacgao

Publica/ Mestrado Profissional

Entrevista com a Especialista da Educagao Basica

A entrevista obtida a partir do presente roteiro ira compor a pesquisa “Os
recursos didaticos e pedagogicos utilizados nos processos de ensino e aprendizagem
nos Anos Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente Nossa” em Minas Gerais.
Esta pesquisa € desenvolvida no Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da
Educacéo Publica do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagdo (CAEd)
da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). As informagdes coletadas seréo
utlizadas apenas para fins académicos. As pessoas entrevistadas nao serao
identificadas e as informagdes fornecidas por elas ndo ocasionarao prejuizo as suas

atividades profissionais.

Nome do(a) Entrevistado(a)

Data da entrevista

1. Para inicio de conversa, fale sobre sua formagao académica, carreira profissional e
trajetoria na escola.

2. Quais sao as atividades que vocé realiza dentro da escola durante o seu horario de
trabalho?

3. Quais sao as atividades de apoio a docéncia desenvolvidas pelas especialistas da
educacao basica na escola?

4. Como é feito o acompanhamento pedagdgico dos processos educacionais dentro
da escola?

5. O que vocé entende por recursos didaticos e pedagogicos?

6. Quais sédo os recursos didaticos e pedagdgicos disponibilizados pela escola? De
gque maneira tem ocorrido sua utilizagdo?

7. Como é feita a escolha dos recursos didaticos e pedagogicos?
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8. Quais sao os recursos didaticos e pedagdgicos mais utilizados pelos professores
da escola no desenvolvimento de suas aulas?

9. Existem discussdes sobre os recursos didaticos e pedagdgicos na escola?

10. Em que momentos na escola sdo debatidos os recursos didaticos e pedagdgicos
a serem utilizados pelos professores?

11. Como s&o feitos os registros desses momentos?

12. Como a gestdo da escola (especialistas e direcdo) auxilia os professores na
utilizacdo dos recursos didaticos e pedagogicos?

13. De que maneira ocorre o planejamento das aulas pelos professores?

14. Ocorre o planejamento coletivo? Sim, ndo, como?

15. Como vocé auxilia os professores no planejamento escolar?

16. Ha orientagbes escolares (institucionais) para o uso de recursos didaticos e
pedagodgicos no desenvolvimento dos processos e etapas educacionais? Quais sao
essas orientacoes?

17. Como sao organizadas as reunides de Modulo 117?

18. Quais sao as principais pautas debatidas nesses encontros?

19. Ha outros momentos em que sdo debatidos os recursos didaticos e pedagdgicos
a serem utilizados pelos professores? Quais?

20. De que maneira os recursos didaticos e pedagodgicos sdo utilizados para auxiliar
na aquisicdo das competéncias previstas na BNCC?

21. O que vocé entende por gestao do curriculo?

22. Como sao feitas a organizagdo e a gestao do curriculo escolar?

23. De que maneira o curriculo escolar interfere na escolha e na utilizagdo dos
recursos didaticos e pedagdégicos dentro dos processos da escola?

24. Gostaria de falar algo nao abordado na entrevista?

Agradecimento!
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APENDICE C - QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES DOS ANOS FINAIS
DO ENSINO FUNDAMENTAL DAE. E. “GENTE NOSSA”

Prezado professor,

O presente questionario tem cunho estritamente académico e é parte integrante de
uma pesquisa de Mestrado em Gestao e Avaliagdo da Educagao Publica do Programa
de Pés-Graduacdo em Gestdo e Avaliacido da Educacido Publica, da Universidade
Federal de Juiz de Fora. A pesquisa busca analisar os recursos didaticos e
pedagogicos utilizados nos processos de ensino e aprendizagem nos Anos Finais do
Ensino Fundamental e propor novas estratégias na escola em que vocé atua, com o

intuito de aprimorar as praticas desenvolvidas pelos professores.

Apés cada pergunta, vocé deve escolher apenas a opgédo de resposta que mais

representa a sua opiniao.

Ao final de cada pagina, clique no icone PROXIMA para avangar. Seus dados serdo
tratados com TOTAL SIGILO. Seu nome e os dados que indiquem sua participacao

nao serao expostos publicamente.

O tempo estimado para responder todo o questionario é de 20 a 30 minutos. E muito

importante que vocé responda as questbes de forma sincera, de acordo com as

opgdes que melhor representam a sua opinido sobre o que foi perguntado. Ha um total

de 4 (quatro) blocos de perguntas, totalizando 54 questdes.

Obrigado por responder a este questionario! Sua participagao € muito importante.
Claudemir Henrique Silva.

TERMO DE ACORDO

( ) Concordo em participar da referida pesquisa respondendo ao presente
questionario.

( ) Nao concordo em participar da pesquisa.
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BLOCO 1: PERFIL

1- Idade:

Até 24 anos

De 25 a 30 anos
De 31 a 35 anos
De 36 a 40 anos
De 41 a 45 anos
De 46 a 50 anos
Mais de 50 anos

O O O O O O O

2 - Vinculo com a escola:

o Efetivo
o Convocado

3 - Ha quanto tempo trabalha no Magistério?

Até 1 ano

De 2 a5 anos
De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
De 16 a 20 anos
De 21 a 25 anos
Mais de 25 anos

O O O O O O O

4 - Ha quanto tempo trabalha na Escola Estadual “Gente Nossa”?

Até 1 ano

De 2 a 5 anos
De 5 a 10 anos
De 11 a 15 anos
De 16 a 17 anos

0O O O O O

5 - Qual disciplina leciona?

Lingua Portuguesa
Lingua Inglesa
Arte

Educacao Fisica
Matematica
Ciéncias
Geografia

Histéria

Ensino Religioso

O O O O O O O 0 O
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6 - Qual é seu maior nivel de formacéo académica?

o Graduacéao
o Especializagao lato sensu
o Mestrado

7 - Ha quanto tempo realizou a ultima formagao, presencial ou na modalidade EAD
(Educacéo a Distancia), sobre pratica pedagdgica ou sobre o componente curricular
que leciona?

Até 1 ano

De 2 a5 anos
De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
Mais de 15 anos

O O O O O

BLOCO 2: CURRICULO

Nas questoes de numeros 8 a 17 ha assertivas em relagao as quais vocé deve
assinalar seu grau de concordancia ou discordancia.

8 - Conhego o Projeto Politico Pedagdgico da escola (PPP) (no caso da marcagao
discordo passe para a assertiva 18)

o Discordo
o Mais discordo que concordo
o Mais concordo que discordo
o Concordo

9 - Participei da elaboracdo do PPP.

o Discordo
o Mais discordo que concordo
o Mais concordo que discordo
o Concordo

10 - O PPP contém a proposta curricular da escola.

o Discordo
o Mais discordo que concordo
o Mais concordo que discordo
o Concordo
11 - A proposta curricular da escola, expressa no PPP, esta alinhada com a BNCC e o
Curriculo Referéncia de Minas Gerais.
o Discordo
o Mais discordo que concordo
o Mais concordo que discordo
o Concordo
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12 - No PPP da escola ha orientacbes sobre as estratégias metodoldgicas de
aprendizagem a serem empregadas pelos professores.

o Discordo
o Mais discordo que concordo
o Mais concordo que discordo
o Concordo

13 - O PPP orienta sobre o uso de diversos recursos didaticos e pedagogicos pelos

professores.

Discordo
Mais discordo que concordo
Mais concordo que discordo
Concordo

O O O O

14 - O PPP da escola incentiva o uso conjunto de espagos diversos da escola pelos
professores para os processos de ensino e aprendizagem.

o Discordo
o Mais discordo que concordo
o Mais concordo que discordo
o Concordo

15 - O PPP incentiva o uso de recursos didaticos e pedagdgicos capazes de dialogar
com as necessidades atuais dos estudantes.

o Discordo
o Mais discordo que concordo
o Mais concordo que discordo
o Concordo

16 - O PPP da escola incentiva o uso de recursos didaticos e pedagdgicos

tecnologicos.

o Discordo
o Mais discordo que concordo
o Mais concordo que discordo
o Concordo

17 - O PPP da escola incentiva uma abordagem interdisciplinar.

Discordo
Mais discordo que concordo
Mais concordo que discordo

(@]
O
(@]
o Concordo
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BLOCO 3: PLANEJAMENTO

18 - Realizo o planejamento pedagdgico da minha disciplina.

No inicio do ano

No inicio do semestre
No inicio do bimestre
A cada més

A cada semana

O O O O O

Nas questoes de numeros 19 a 32 ha assertivas em relagao as quais vocé deve
assinalar seu grau de concordéancia ou discordancia.

19 - No planejamento da disciplina que leciono considero os recursos didaticos e

pedagogicos existentes na escola.

o Discordo
o Mais discordo que concordo
o Mais concordo que discordo
o Concordo

20 - Ha planejamento escolar coletivo na escola.

o Discordo
o Mais discordo que concordo
o Mais concordo que discordo
o Concordo

21 - Os momentos de planejamento escolar s&o utilizados para discutir sobre a

utilizacado de recursos didaticos e pedagogicos.

o Discordo
o Mais discordo que concordo
o Mais concordo que discordo
o Concordo

22 - O planejamento das disciplinas é avaliado no decorrer do ano letivo.

o Discordo
o Mais discordo que concordo
o Mais concordo que discordo
o Concordo

23 - A frequéncia dos debates sobre o uso de recursos didaticos e pedagogicos nas
reunides coletivas € satisfatoria.

Discordo
Mais discordo que concordo
Mais concordo que discordo
Concordo

O O O O
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24 - As Especialistas da Educacédo Basica (EEBs) da escola incentivam o uso de
recursos didaticos e pedagdgicos variados no planejamento dos professores.

o Discordo
o Mais discordo que concordo
o Mais concordo que discordo
o Concordo

25 - As EEBs da escola tém demonstrado preocupagcdo com o0 uso de recursos
didaticos e pedagadgicos, no intuito de diversificar a pratica pedagdgica.

o Discordo
o Mais discordo que concordo
o Mais concordo que discordo
o Concordo

26 - As EEBs acompanham o planejamento escolar dos professores de maneira
satisfatoria.

o Discordo
o Mais discordo que concordo
o Mais concordo que discordo
o Concordo

27 - Registro, com o auxilio das EEBs, os recursos didaticos e pedagdgicos utilizados
nas aulas.

o Discordo
o Mais discordo que concordo
o Mais concordo que discordo
o Concordo

28 - Diretor e vice-diretor participam do planejamento pedagogico da escola.

o Discordo
o Mais discordo que concordo
o Mais concordo que discordo
o Concordo

29 - O conteudo lecionado por mim é adaptado a realidade dos estudantes.

o Discordo
o Mais discordo que concordo
o Mais concordo que discordo
o Concordo



30 - Discuto o plano de aula da minha disciplina nas reunides de Mddulo Il.

o Discordo
(@]
O
(@]

Concordo

31 - Discuto o plano de aula da minha disciplina com meus colegas.

Discordo

O O O O

Concordo

Mais discordo que concordo
Mais concordo que discordo

Mais discordo que concordo
Mais concordo que discordo
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32 - Em meu plano de aula utilizo diferentes recursos didaticos e pedagogicos.

o Discordo
O
(@]
O

Concordo

BLOCO 4: RECURSO DIDATICO E PEDAGOGICO

Mais discordo que concordo
Mais concordo que discordo

33 - Quais os recursos didaticos e pedagdgicos existentes na escola? Assinale sim,

Nao ou nao sei.

Datashow para uso em sala SIM NAO NAO SEI
de aula

Datashow fixo em sala de SIM NAO NAO SEI
aula

Notebooks para uso em SIM NAO NAO SEI
sala de aula

Caixa de som SIM NAO NAO SElI
Microfone sem fio SIM NAO NAO SElI
Tablet SIM NAO NAO SEI
Chromebooks SIM NAO NAO SEI
Amplificador de voz com SIM NAO NAO SEI
microfone para professor

Caixinha de som portatil SIM NAO NAO SEI
Projetor multimidia SIM NAO NAO SEI
Tela projetora SIM NAO NAO SEI
Tela com tripé SIM NAO NAO SEI
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Radio micro system SIM NAO NAO SEI
Retroprojetor SIM NAO NAO SEI
Aparelho de TV SIM NAO NAO SEI
Filmadora SIM NAO NAO SEI
Camara fotografica SIM NAO NAO SEI
Aparelho home theater SIM NAO NAO SEI
Livro didatico SIM NAO NAO SEI
Jornais impressos ou on- SIM NAO NAO SEI
line

Revistas impressas ou on- SIM NAO NAO SEI
line

Copia  reprografica  de SIM NAO NAO SEI
materiais (Xerox)

Apostilas SIM NAO NAO SEI
Globo terrestre SIM NAO NAO SEI
Atlas geografico SIM NAO NAO SEI
Bussola SIM NAO NAO SEI
Planetario em madeira SIM NAO NAO SEI
Bindculo SIM NAO NAO SEI
Mapas cartograficos SIM NAO NAO SEI
Mapas de anatomia SIM NAO NAO SEI
humana

Cavalete flip chap SIM NAO NAO SEI
Mapas histéricos SIM NAO NAO SEI
Jornal Lupa SIM NAO NAO SEI
Jornal Lupinha SIM NAO NAO SEI
Cadernos MAPA MG SIM NAO NAO SEI
Microscopio monocular SIM NAO NAO SEI
Reagentes quimicos SIM NAO NAO SEI
Almofariz e pistilo SIM NAO NAO SEI
Cadinho SIM NAO NAO SEI
Capsula de porcelana SIM NAO NAO SEI
Tubos de ensaio SIM NAO NAO SEI
Estante para tubo de ensaio SIM NAO NAO SEI
Bastdo de vidro SIM NAO NAO SEI




175

Funil de vidro SIM NAO NAO SEI
Laminas de vidro SIM NAO NAO SEI
Baldo de fundo redondo SIM NAO NAO SEI
Baldo de destilacdo SIM NAO NAO SEI
Balao volumétrico SIM NAO NAO SEI
Copo Béquer SIM NAO NAO SEI
Bureta SIM NAO NAO SEI
Condensador SIM NAO NAO SEI
Termdémetros SIM NAO NAO SEI
Placas de Petri SIM NAO NAO SEI
Pipetas SIM NAO NAO SEI
Proveta SIM NAO NAO SEI
Espatula SIM NAO NAO SEI
Estufa SIM NAO NAO SEI
Tela de amianto SIM NAO NAO SEI
Tripé de ferro SIM NAO NAO SEI
Balangas de precisao SIM NAO NAO SEI
Bico de Bunsen SIM NAO NAO SEI
Modelo  anatébmico  de SIM NAO NAO SEI
esqueleto humano

Modelos anatémicos do SIM NAO NAO SEI
corpo  humano em 3D

(Torso)

Jogos SIM NAO NAO SEI
Figuras geométricas solidas SIM NAO NAO SEI
tridimensionais

Figuras planas SIM NAO NAO SEI
Material dourado SIM NAO NAO SEI
Transferidor 180° SIM NAO NAO SEI
Transferidor 360° SIM NAO NAO SEI
Régua esquadro SIM NAO NAO SEI
Régua reta 30 cm SIM NAO NAO SEI
Jogos computacionais de SIM NAO NAO SEI
Matematica

Abaco SIM NAO NAO SEI
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Giz de cera SIM NAO o NAO SEI
Lapis de cor SIM NAO o NAO SEI
Cartolina SIM NAO o NAO SEI
Tinta guache SIM NAO o NAO SEI
Tesoura para uso do SIM NAO o NAO SEI
estudante

llustracdes artisticas SIM NAO o NAOS EI
Mesa prancheta SIM NAO o NAO SEI
Prato de fanfarra SIM NAO o NAO SEI
Surdo 14” fanfarra SIM NAO o NAO SEI
Bumbo fanfarra SIM NAO o NAO SEI
Caixa clara 14” fanfarra SIM NAO o NAO SEI
Tarol 14” fanfarra SIM NAO o NAO SEI
Triangulo fanfarra SIM NAO o NAO SEI
Trombone de Piston SIM NAO o NAO SEI
fanfarra

Trompete fanfarra SIM NAO o NAO SEI
Computadores para uso SIM NAO o NAO SEI
dos alunos

Conexdo de internet SIM NAO o NAO SEI
Softwares educacionais

(disponibilizados no SIM NAO o NAO SEI
Linux’SEEMG)

Livros didaticos SIM NAO o NAO SEI
Livros paradidaticos SIM NAO o NAO SEI
Livros literarios SIM NAO o NAO SEI
Dicionarios SIM NAO o NAO SEI
Revista em quadrinhos SIM NAO o NAO SEI
Bola de basquete SIM NAO o NAO SEI
Bola de volei SIM NAO o NAO SEI
Bola de ténis SIM NAO o NAO SEI
Bola de futebol (Futsal) SIM NAO o NAO SEI
Rede de vélei SIM NAO o NAO SEI
Raquete de ténis SIM NAO o NAO SEI
Mesa para xadrez SIM NAO o NAO SEI
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Mesa para ping pong SIM NAO NAO SEI
Corda SIM NAO NAO SEI
Bambolé SIM NAO NAO SEI
Balanca digital SIM NAO NAO SEI
antropomeétrica

Tabela e aro de basquete SIM NAO NAO SEI
Filmes SIM NAO NAO SEI

Nas questoes 34 e 35 ha assertivas em relagao as quais vocé deve assinalar seu
grau de concordancia ou discordancia.

34 - A oferta dos recursos didaticos e pedagdgicos é satisfatoria.

Discordo

O O O O

Concordo

Mais discordo que concordo
Mais concordo que discordo

35 - Os recursos didaticos e pedagogicos da escola estdo em bom estado de

conservacao e manutencao.

Discordo

O O O O

Concordo

Mais discordo que concordo
Mais concordo que discordo

Nas questoes de numeros 36 a 54 ha assertivas em relagao as quais vocé deve

assinalar o grau de frequéncia com que o fato ocorre.

36 - A equipe pedagogica da escola divulga o Material de Apoio Pedagdgico da

Aprendizagem (MAPA) ofertado pela SEE/MG.

o Muito frequentemente
o Frequentemente

o Ocasionalmente

o Raramente

o Muito raramente

37 - A equipe pedagdgica da escola disponibiliza o MAPA ofertado pela SEE/MG.

Muito frequentemente
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente

Muito raramente

O O O O O
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38 - A equipe pedagdgica da escola incentiva o uso do MAPA ofertado pela SEE/MG.

o Muito frequentemente
o Frequentemente

o Ocasionalmente

o Raramente

o Muito raramente

39 - Eu fago uso dos recursos do MAPA ofertado pela SEE/MG.

o Muito frequentemente
o Frequentemente

o Ocasionalmente

o Raramente

o Muito raramente

40 - O MAPA tem sido um facilitador e um motivador da minha pratica pedagdgica.

o Muito frequentemente
o Frequentemente

o Ocasionalmente

o Raramente

o Muito raramente

41 - Utilizo o livro didatico como principal recurso didatico e pedagdgico.

Muito frequentemente
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente

Muito raramente

O O O O O

42 - Utilizo a sala de aula como principal ambiente de ensino e aprendizagem dentro
da escola.

o Muito frequentemente
o Frequentemente

o Ocasionalmente

o Raramente

o Muito raramente

43 - Utilizo a sala de video da escola.

Muito frequentemente
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente

Muito raramente

O O O O O
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44 - Utilizo a sala de informatica da escola.

Muito frequentemente
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente

Muito raramente

O O O O O

o
(@) ]
1

Utilizo o laboratoério de ciéncias da escola.

Muito frequentemente
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente

Muito raramente

O O O O O

I
o
1

Utilizo a biblioteca da escola.

Muito frequentemente
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente

Muito raramente

O O O O O

N
N
1

Utilizo o bosque da escola.

Muito frequentemente
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente

Muito raramente

O O O O O

I
(00]
1

Utilizo a quadra de esportes da escola.

Muito frequentemente
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente

Muito raramente

O O O O O

N
(o)
1

Confecciono cartazes, maquetes e murais para minhas aulas.

Muito frequentemente
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente

Muito raramente

O O O O O
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50 - Promovo debates como estratégia de ensino.

o Muito frequentemente
o Frequentemente

o Ocasionalmente

o Raramente

o Muito raramente

51 - Utilizo experimentos em laboratério como estratégia de ensino:

o Muito frequentemente
o Frequentemente

o Ocasionalmente

o Raramente

o Muito raramente

52 - Utilizo jogos e brincadeiras como estratégia de ensino:

Muito frequentemente
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente

Muito raramente

O O O O O

53 - Sinto-me motivado para a capacitagéo sobre o uso de novos recursos didaticos e
pedagdgicos nas minhas aulas.

Muito frequentemente
Frequentemente
Ocasionalmente
Raramente

Muito raramente

O O O O O

54 - Gostaria de falar algo ndo abordado no questionario? (Opcional)

o Sim
o Nao

ENVIAR AS RESPOSTAS
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A VICE-DIRETORA ESCOLAR

Programa de Pés-Graduagao em Gestao e Avaliagao da Educacgao

Publica/ Mestrado Profissional

Entrevista com a Vice-Diretora Escolar

A entrevista obtida a partir do presente roteiro ira compor a pesquisa “Os
recursos didaticos e pedagdgicos utilizados nos processos de ensino e aprendizagem
nos Anos Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente Nossa” em Minas Gerais.
Esta pesquisa € desenvolvida no Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da
Educacéo Publica do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao (CAEd)
da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). As informagdes coletadas seréo
utlizadas apenas para fins académicos. As pessoas entrevistadas nao serao
identificadas e as informacgdes fornecidas por elas ndao ocasionarao prejuizo as suas

atividades profissionais.

Nome do(a) Entrevistado(a)

Data da entrevista

1. Para inicio de conversa, fale sobre sua formagao académica, carreira profissional e
trajetoria na escola.

2. Quais séo as atividades desenvolvidas pelo(a) vice-diretor(a) escolar?

3. Existe um acompanhamento dos processos pedagodgicos na escola? Estou me
referindo ao acompanhamento do planejamento e do trabalho dos professores em
sala de aula.

4. Como é feito o acompanhamento pedagodgico dos processos educacionais dentro
da escola?

5. Quem é o responsavel por esse acompanhamento e por quais motivos?

6. O que vocé entende por recursos didaticos e pedagoégicos?

7. Quais sao os recursos didaticos e pedagdgicos disponibilizados pela escola?
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8. Quais sao os suportes (financeiros, tecnologicos, materiais e humanos)
disponibilizados para os professores ao utilizarem ou proporem diferentes recursos
didaticos e pedagdgicos?

9. Como a gestao da escola auxilia os professores na utilizagédo dos recursos didaticos
e pedagodgicos?

10. Existem discussdes sobre os recursos didaticos e pedagogicos na escola?

11. Se sim, de que maneira é feita essa discussao?

12. O que é discutido nas reunides de Modulo 117

13. Como as praticas pedagogicas sao tratadas nesse momento?

14. Ha outros momentos em que s&o debatidos os recursos didaticos e pedagdgicos
a serem utilizados pelos professores? Quais?

15. De que maneira os recursos didaticos e pedagogicos sao utilizados para auxiliar
na aquisicdo das competéncias previstas na BNCC?

16. O que vocé entende por gestao do curriculo?

17. Como sao feitas a organizacéo e a gestao do curriculo escolar?

18. De que maneira o curriculo escolar interfere na escolha e na utilizagdo dos
recursos didaticos e pedagdgicos dentro dos processos da escola?

19. Gostaria de falar algo ndo abordado na entrevista?

Agradecimento!
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APENDICE E - LISTA DE RECURSOS DIDATICOS E PEDAGOGICOS QUE
CONSTAM NO CADASTRO DE BENS PATRIMONIAIS DA E. E. “GENTE NOSSA”

cODIGO DESCRICAO DO BEM QUANTIDADE
5207 Notebook Mobile 07
5207 Microcomputador (HD) Monitor 18,5 Teclado, Mouse e 12
USB Positivo Linux
5207 Microcomputador (HD) Monitor 18,5” Led, Teclado, 09
Mouse USB, Caixa de Som, Processador Intel Windows
5207 Tablet PC-Cortex A9 16GB LCD 77 1024x600 20
5207 Tela de Projegédo Retratil 02
5207 Chromebook 11” 20
5208 Amplificador de voz com microfone para professor 09
5208 Aparelho de DVD Vincini 01
5208 Aparelho Home Theater Vincini 01
5208 Microfone sem fio Recarregavel Lithium 03
5208 Camara fotografica Digital Sony 01
5208 Filmadora portatil Sony 01
5208 Projetor multimidia- Video Composto, Entrada Stereo 3.5
mm Mini Jack, Tela Diagonal, 225 W Controle Remoto, 04
Manual, Cabo Alimentacdo, Cabo VGA, KIT Caneta
Interativa EPSON
5208 Projetor Lumiens LG 01
5208 Projetor Processador de dados c/ projetor de video 01
Diebold
5208 Radio Micro system Multilaser 03
5208 Kit Caixinha de Som Portatil 5W USB P2 02
5208 Retroprojetor Visograf 01
5208 Tela com tripé Tec Nom 02
5208 Tela Projetora 01
5208 TV 29" Samsung 03
5208 Aparelho DVD Vincini 02
5208 Caixa de Som Bluetooth 02
5209 Microscopio Monocular 03
5209 Microscopio Binocular 02
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5209 Balanga Digital Antropométrica 01
5210 Bussola Lensatc 01
5210 Binoculo 01
5211 Modelo Anatémico Humano Esqueleto 1,80m com base 01
5211 Torso Modelo Anatémico do Corpo Humano em 3D 01
5213 Kit de Mesa de Ping Pong 02
5214 Cavalete Flip Chap 1,78 altura 01
5214 Conjunto de Mesa de Xadrez 03
5214 Quadros Brancos 20
5218 Colegao de Livros Literarios com 10 volumes 10
5219 Bumbo (baqueta + correia talabarte) 15
5219 Caixa clara 14” (baqueta + correia talabarte) 06
5219 Prato fanfarra Orion 04
5219 Surdo 14” (baqueta + correia talabarte) 07
5219 Tarol 14” (baqueta + correia talabarte) 07
5219 Triangulo 04
5219 Trombone de Piston 03
5219 Trompete 04
5221 Globo Terrestre 02
5221 Mapas Geograficos 14
5221 Mapas de Anatomia 05
5221 Planetario em Madeira 01

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Cadastro de Bens Patrimoniais da E. E. “Gente Nossa”, 2024.
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APENDICE F - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE JuiZ DE FORA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Gosterfames de convider vood B parlicipal como vohintdro (8) da pesquisa 05 RECURS0S DIDATICOS E
PEDAGOGICOS UTILIZADCS HNOS PROCESS0S DE ENSING E APRENDIZAGEM NOS AMNOS FINAIS DO ENSING
FLNDAMENTAL DA ESGOLA ESTADRIAL "GENTE HOSEA” EM MINAS GERAIS O mobvo que nos: levs a ranlizer estn
PEsCqUISE & compreandar coma os professoras am ullizedo os recursas dedaboos @ pedagageos nesty unidac escole
Hasta pesqusa retendamos analsar a5 recumnsas cdaboos & pedoQiQicos UNIZAA0s NOS PIOCESSOSs O ANSINGD &
aprendzagem s Anos Final do Ersmo Fundaménts & progol novas aslratiéges na E<oola Extatheal "Gante Nosaa™
e M Geres

Comd voud concords am porticipal, vamos (s o seguinde sividede com ool antrevista estulumds de
menErn on-fing vin apho s 2008 ou oo aplcata A pesguss poda apdar o compmendar a uliz acio do recursos
idatiees 8 pedagdgicas nE escold & melhiier 8 compeensSe de relacse exslente erle eorsos diddlicos 8
pedegdEcos, & 8 definipdo de metodokoss apbcadas o desamolwmento de hebBdades conforme onentactes de
BHCC ada CRME

Para participsr desie esiudo voo ndo vai ter penhium ceslo, nem recebard guakjuer vanlagem hnancesa
Apesardisso, se vocd Hver aiquem danc of caiss das abddades ques lizenmos com vood nesla pesqusa, vood bam difeiio
B nsc indenizacia Voo (e odas e informegies que geser solve ssis pesguss o aslad e pars partopsr ou
FECAISEN-58 A pamicpar MEsma qus vock quara panener agana, Yoo s pode voRar siiis ou paren e parkopan a quaskguern
mormento. A s parhcipacas & vonbana e o talo de nio quener parcipar niso vai bra e queiqueer penalidanns ou mudargs
na forma am que waod & atendido {a). O pesquisacdar nko val deulgar sed nome. O resultados da pesorss esiarfo &
sus dsposipas guando Tineseads. Seu nome ou o matenal que indkgue sea parbapachs nbo send ibersdo sem a sua
prrmssio Vood ndo s idanificnds (o) am nanhoma publicagho quoe posso resultar

Esta lanmo de corsenimento encontra-5a wmgwesso am dups vias onginars, Sendo que uma sara argeiads
Pl pesqUESHlar rasporsaE & 0 outra sera fanecd 4 vocs Os dados colgtadas na pesquasa icerdo arquredas com
0 pesqIsAior rESpONsAVel por um pariodo de & (onco) anos Decomido este tempo, o pesquisador malinkd os
dicumeiies pare A S8 destnacho fna, de acondo com a legslagSoe wgente DS pesqusacoies ratardo a sua dentideds
com paddes prlissionais de sigho, alendends 8 lgislacio brasiera [Resolugio B 45812 do Conselha Nacionsl de
Saude), ulilizando s mlomegles somenle pars os fns acadbreces & clenlificos.

Declisrn quit cancaido o pedicipar 88 pesguiss & gl me f dads & oporundesde de e o esclamsco as
minhas divwias

Municipo “das Ganes ] o 21

Assinaiura oo Patsapants Assnaura do {a) Pesquisedar [8)

Home do Pesquisador Res ponsavel: Claudemir Henrigue Silva
Campis Unbrersitarso da UFJF
FaculdageDepartameniofinstituto; PRGD CAEdiUF JF

CEF; 360%6-500

Fane! {37) 801122063

E-mail; claudamirsitvamestrada0 Z2easd uf]f br

Rubrica do Participantn do prscuiss o

Fespan svel;
Rubrica dn_p-_uailunnf.

OCE avalia proo oo, O (sl quin d R d s LM rahalng CoopeTain qu vika, e ranin, &
o dos palicaries de pesgusa do
Brmil Em caso de dividas, com respeito 203 aspectos éticos desta pesquisa. vock poderd consultar:
CEF- Coamill & Ehca om Pesdiina rom Sents Humanes - UFF
Coamgas Lniasslino da LIFIF
Priv-Fimta o e Pies-Gradus B o Pesqusa
CEF 38038-000
Fone, (323 2102 3708 E-mal oep propesiufil b
1
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APENDICE G - “CICLO DE VIDA PROFISSIONAL” DOS PROFESSORES

SEQUENCIA/FASE CARACTERISTICAS

Periodo de sobrevivéncia caracterizado pela
confrontagdo inicial com a complexidade da
situacdo profissional; e periodo de
descoberta, marcado pelo entusiasmo
Entrada na Carreira inicial, a experimentacdo, a situagdo de
responsabilidade e de pertencimento a um
determinado corpo profissional. Gestdao de
sala de aula mais engessada e com rigidez

pedagdgica.

Fase de comprometimento e tomada das
responsabilidades. Momento em que as
pessoas “passam a ser’ professores, quer
aos seus olhos, quer aos olhos dos outros.
Surge o sentimento de pertengca a um grupo
profissional e de independéncia. Fase de
Estabilizagao afirmagdo perante os colegas mais
experientes. Ha um crescente sentimento de
competéncia pedagdgica e maior
preocupagdo com os objetivos didaticos.
Ocorre sentimentos de satisfagao, prazer,
segurangca e descontracdo. Fase da

consolidacdo pedagogica.

Periodo de diversificagdo do material
didatico, dos modos de avaliagdo, da forma
de agrupar os estudantes. Fase de maior
motivacdo, empenho e dinamismo da equipe
pedagogica. O professor busca maiores
Diversificacao desafios e ambicdo de acesso aos postos
administrativos. E apresenta receios de cair
na rotina. Pode ocorrer nessa fase uma
“crise afetiva” face a prossecucado da carreira

e sentimento de monotonia da vida
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quotidiana em situagao de sala de aula e de
desencanto frente ao fracasso das
experiéncias. Trata-se do meio da carreira

do professor.

Serenidade ou Distancia Afetiva

Fase predominante no grupo etario dos 45-
55 anos. Professores demonstram uma
grande serenidade em situagdo de sala de
aula e se posicionam menos vulneraveis a
avaliagao dos outros. “Falam de serenidade,
de ter, enfim, chegado a situacdo de me
aceitar tal como eu sou e ndo como 0s outros
querem” (Névoa, 1992). Ocorre a baixa do
nivel de ambicdo e de investimento, com
aumento da sensacdo de confianca e
serenidade. Professores apresentam uma
atitude mais tolerante e espontdanea em
situacdo de sala de aula. Ha um
distanciamento afetivo face aos estudantes.
Fase das queixas em relagdo a evolucédo do
estudante, das atitudes para com o ensino e
da politica educacional e dos colegas mais

jovens de trabalho.

Desinvestimento

Fase em que os professores tendem a
rejeitar novas reformas, menos por
desacordo do que pelo fato de desejarem
terminarem sua carreira calmamente.
Ocorre um desinvestimento nos planos
pessoais, institucionais, um recuo face as
ambicdes e ideias presentes na entrada da
carreira. Ocorre uma  postura de
marginalidade do professor em relagao aos
acontecimentos maiores que perpassam a

escola e ao sistema escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de NOVOA, Anténio (Org.). Vidas de Professores. Porto,

Portugal: Porto Editora, 1992.
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APENDICE H - RECURSOS DIDATICOS E PEDAGOGICOS EXISTENTES NAE.
E. “GENTE NOSSA”

RECURSO SIM NAO NAO SEI
DIDATICO ou

PEDAGOGICO

Datashow para uso 12 3 4
em sala de aula

Datashow fixo em 3 14 2
sala de aula

Notebooks para uso 11 5 3
em sala de aula

Caixa de som 18 1
Microfone sem fio 11 5
Tablet 1 10 8
Chromebooks 9 5 5
Amplificador de voz 5 5 9
com microfone para

professor

Caixinha de som 7 5 7
portatil

Projetor multimidia 10 4 5
Tela projetora 9 5 5
Tela com tripé 3 7 9
Radio micro system 2 5 12
Retroprojetor 14 0

Aparelho de TV 14 1 4
Filmadora 0 10

Camara fotografica 0 9 10
Aparelho home

theater

Jornais impressos ou 7 6 6
on-line

Revistas impressas 6 5 8
ou on-line
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Copia  reprografica 18 0 1
de materiais (Xerox)

Apostilas 7 6

Globo terrestre 15 0

Atlas geografico 10 1

Bussola 1 3 15
Planetario em 3 3 13
madeira

Binoculo 2 5 12
Mapas cartograficos 10 9
Mapas de anatomia 4 2 13
humana

Cavalete flip chap 8 0 11
Mapas historicos 2 2 15
Jornal Lupa 7 5

Jornal Lupinha 6 4 9
Cadernos MAPA MG 12 2 5
Microscopio 5 3 11
monocular

Reagentes quimicos 5 2 12
Almofariz e pistilo 2 2 15
Cadinho 2 2 15
Capsula de 1 2 16
porcelana

Tubos de ensaio 4 2 13
Estante para tubo de 3 2 14
ensaio

Bast&o de vidro 3 2 14
Funil de vidro 3 2 14
Laminas de vidro 4 2 13
Baldo de fundo 2 3 14
redondo

Baldo de destilacéo 1 3 15
Baldo volumétrico 15
Copo Béquer 14
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Bureta 2 2 15
Condensador 0 3 16
Termbémetros 0 3 16
Placas de Petri 3 2 14
Pipetas 2 3 14
Proveta 2 2 15
Espatula 2 2 15
Estufa 0 3 16
Tela de amianto 1 2 16
Tripé de ferro 3 2 14
Balancas de preciséo 2 2 15
Bico de Bunsen 3 2 14
Modelo anatémico de 8 1 10
esqueleto humano

Modelos anatémicos 2 2 15
do corpo humano em

3D (Torso)

Jogos 13 3 3

Figuras geométricas 7 1 11
solidas

tridimensionais

Figuras planas 3 5 11
Material dourado 8 1 10
Transferidor 180° 5 3 11
Transferidor 360° 6 2 11
Régua esquadro 6 1 12
Régua reta 30 cm 6 2 11
Jogos 5 2 12
computacionais  de

Matematica

Abaco 4 2 13
Giz de cera 14 3 2

Lapis de cor 16 2 1

Cartolina 17 1

Tinta guache 12 3 4
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Tesoura para uso do 12 4 3
estudante

llustracdes artisticas 9 2 8
Mesa prancheta 1 6 12
Prato de fanfarra 5 2 12
Surdo 14” fanfarra 5 2 12
Bumbo fanfarra 6 2 11
Caixa clara 147 4 3 12
fanfarra

Tarol 14” fanfarra 5 1 13
Triangulo fanfarra

Trombone de Piston 1 2 16
fanfarra

Trompete fanfarra 1 3 15
Computadores para 19 0 0
uso dos alunos

Conexédo de internet 18 0 1
Softwares 10 2 7
educacionais

(disponibilizados no

LinuxSEEMG)

Livros didaticos 19 0 0
Livros paradidaticos 9 2 8
Livros literarios 19 0 0
Dicionarios 19 0 0
Revista em 14 0 5
quadrinhos

Bola de basquete 12 0 7
Bola de vélei 16 0 3
Bola de ténis 6 3 10
Bola de  futebol 16 0 3
(Futsal)

Rede de vélei 16 0 3
Raquete de ténis 2 11
Mesa para xadrez 4 3 12
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Mesa para ping pong 8 2 9
Corda 9 1 9
Bambolé 8 2 9
Balanca digital 2 1 16
antropomeétrica

Tabela e aro de 7 1 11
basquete

Filmes 6 3 10

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do resultado do questionario aplicado junto aos Professores dos

Anos Finais do Ensino Fundamental da E. E. “Gente Nossa”, 2024.



