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RESUMO

A presente dissertagao foi desenvolvida no @mbito do Mestrado Profissional do
Programa de Pds-graduagao em Gestéo e Avaliagdo da Educagéo Publica (PPGP) do
Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagao da Universidade Federal de
Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestédo estudado apresenta-se sob a 6tica de
uma analista educacional do Servico de Apoio a Inclusdo (SAl) da Superintendéncia
Regional de Ensino (SRE) de Ponte Nova, em Minas Gerais (MG). Trata-se de um
estudo comparativo entre as duas unicas escolas da rede estadual de ensino do
municipio que possuem, atualmente, Sala de Recursos Multifuncionais (SRM). O
objetivo geral foi monitorar a implementagcdo das SRMs nas duas unidades de ensino
para conhecer os desafios e avangos obtidos, com a finalidade da equipe do SAl
contribuir com orientacbes mais assertivas, bem como para a implementacado de
outras SRMs na regional. Foram definidos como objetivos especificos: (i) descrever a
implementagdo das SRMs nas duas escolas da rede estadual no municipio de Ponte
Nova-MG; (ii) analisar, de forma comparativa, os procedimentos relacionados a SRM
em cada escola para o Atendimento Educacional Especializado (AEE); (iii) propor o
aperfeicoamento na gestdo das SRMs, estabelecendo procedimentos e estratégias
que possam ser alinhados com o SAl. O referencial teérico adotado para abordagem
da Politica Publica da Educagao Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva
(2008) foi o ciclo de politicas elaborado por Ball (1992) e seus colaboradores,
amplamente discutido por Mainardes (2018). A educagao especial na perspectiva da
educacao inclusiva sera vista a partir de pesquisadoras como Mantoan (2022), Glat
(2018), Mendes (2016), Benitez (2015), Domeniconi (2015), dentre outros. Os
procedimentos da pesquisa foram organizados em duas etapas: (i) analise
documental de registros referentes as SRMs das duas escolas; (ii) entrevistas com as
diretoras, especialistas de educacgao basica (EEBs) e professoras das SRMs dessas
instituicoes. A finalidade foi identificar, por meio dos registros e relatos, os avangos e
desafios que pudessem contribuir para a equipe do SAIl elaborar orientagdes mais
precisas para o funcionamento das SRMs na regional de Ponte Nova-MG. Dentre as
principais conclusdes do estudo, constatou-se que documentos como o Projeto
Politico Pedagogico (PPP) e Plano de Atendimento Educacional Especializado

(PAEE) das escolas pesquisadas nao apresentam caminhos esclarecedores sobre a



pratica da educacdo especial na perspectiva da educacido inclusiva. Existe a
necessidade de aprimoramento do processo de formacgao continuada dos educadores
e as acdes das SRMs ndo estdo sistematizadas, dificultando o monitoramento da
equipe gestora. O Plano de Agédo Educacional (PAE) desta dissertagéo propde agoes
e estratégias que sistematizam praticas exitosas realizadas pelas escolas e traz uma
via possivel para contribuir com a superagdo dos desafios encontrados, visando
colaborar com o fortalecimento das praticas referentes a educacédo especial na

perspectiva da educacao inclusiva.

Palavras-chave: Sala de Recursos Multifuncionais; Atendimento Educacional

Especializado; Monitoramento de Politicas Publicas.



ABSTRACT

The present dissertation was developed within the scope of the Professional
Master's Degree program in Management and Evaluation of Public Education (PPGP)
at the Center for Public Policies and Evaluation of Education at the Federal University
of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). The management case studied is presented from the
perspective of an educational analyst from the Inclusion Support Service (SAl) of the
Regional Superintendence of Education (SRE) in Ponte Nova, Minas Gerais (MG). It
is a comparative study between the only two schools in the municipality of Ponte Nova-
MG within the state education system that currently have Multifunctional Resource
Rooms (SRM). The general objective of the study was to monitor the implementation
of the SRMs in both schools to understand the challenges and progress made, aiming
for the SAIl team to contribute with more assertive guidelines, as well as for the
implementation of other SRMs in the region. The specific objectives defined were: (i)
to describe the implementation of the SRMs in the two state schools in the municipality
of Ponte Nova-MG; (ii) to analyze, in a comparative manner, the procedures related to
the SRM in each school for Specialized Educational Assistance (AEE); (iii) to propose
improvements in the management of the SRMs, establishing procedures and
strategies that can be aligned with the SAIl. The theoretical framework adopted to
approach Public Policy of Special Education from the perspective of Inclusive
Education (2008), the policy cycle developed by Ball (1992) and his collaborators,
widely discussed by Mainardes (2018). We considered the perspective of special
education in the context of inclusive education as presented by researchers such as
Mantoan (2022), Glat (2018), Mendes (2016), Benitez (2015), Domeniconi (2015),
among others. The research procedures were organized in two stages: (i) document
analysis of records related to the SRMs of the two schools; (ii) interviews with the
principals, basic education specialists (EEBs), and teachers of the SRMs in these
schools. The aim was to identify, through records and narratives, the advances and
challenges that could help the SAI team formulate more precise guidelines for the
functioning of the SRMs in the Ponte Nova-MG region. Among the main conclusions
of the study, it was found that documents such as the Political Pedagogical Project
(PPP) and the Specialized Educational Service Plan (PAEE) of the researched schools

do not provide clarifying pathways regarding the practice of special education from the



perspective of inclusive education; there is a need to improve the ongoing training
process for educators; and the actions of the SRMs are not systematized, making it
difficult for the management team to monitor them. The educational action plan (PAE)
of this dissertation proposes actions and strategies that systematize successful
practices carried out by schools and presents a possible pathway to contribute to
overcoming the challenges encountered, aiming to strengthen practices related to

special education from the perspective of inclusive education.

Keywords: Multifunctional Resource Room; Specialized Educational Assistance;

Monitoring of Public Policies.
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1 INTRODUGCAO

O tema abordado nesta dissertacdo esta centrado no Atendimento
Educacional Especializado (AEE)". Trata-se de um estudo comparativo, considerando
as duas escolas estaduais que possuem Salas de Recursos Multifuncionais? (SRMs)
no municipio de Ponte Nova, em Minas Gerais (MG). O AEE na SRM constitui parte
do processo de implementagcdo da Politica Nacional de Educagao Especial na
Perspectiva da Educacéo Inclusiva (Brasil, 2008b).

As escolas estaduais selecionadas para o estudo comparativo foram a EE
Carlos Trivellato e EE Senador Anténio Martins. A abertura das SRMs nessas escolas
foi viabilizada pelo Servigo de Apoio a Inclusdo (SAIl) da Superintendéncia Regional
de Ensino (SRE) de Ponte Nova-MG e, atualmente, sdo as unicas da rede estadual
Nno municipio.

A autora desta pesquisa possui licenciatura em matematica (2006) pela
Universidade Federal de Vigosa (UFV), onde também cursou pds-graduacédo lato
sensu em Gestao Escolar (2015).

O interesse pela educacao especial possui relacdo com a vida pessoal e
profissional da pesquisadora. Ainda no curso de graduagao, ha 18 anos, recebeu a
noticia de que seu sobrinho tinha sindrome de Down. A partir de entdo, surgiu o
interesse em contribuir profissionalmente para melhorar a educacao dos estudantes
publicos da educacao especial.

Atuou como professora de matematica entre os anos de 2007 e 2014,
simultaneamente, em duas redes municipais de ensino. Durante esse periodo, teve a

oportunidade de lecionar para alguns estudantes publicos da educagéo especial.

'O MEC considera o AEE como o atendimento realizado na SRM (Brasil, 2009). Porém, esta
pesquisa ira adotar o termo AEE como sendo um conjunto de atendimentos que podem ser
ofertados aos estudantes publicos da educacao especial, sendo a SRM um deles, conforme
especificado pela SEE/MG (Minas Gerais, 2020).

2 As Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educagdo
Basica (Brasil, 2009) e a Resolugao CEE n° 460 (Minas Gerais, 2013) utilizam o termo Sala
de Recursos Multifuncionais (SRM), enquanto as diretrizes para normatizacao e organizagao
da educacao especial na rede estadual de ensino de Minas Gerais (Minas Gerais, 2020)
utiliza apenas Sala de Recursos. Optamos nesta dissertagao pela utilizacdo do termo SRM.
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Como analista educacional da SRE Ponte Nova, passou a atuar no SAl a partir
de 2016, o que possibilitou contribuir de forma mais efetiva para a educacao especial.

Diante do contexto apresentado, a pesquisadora considerou realizar a pesquisa
de mestrado nessa area como mais uma oportunidade de aprender e contribuir com
os AEEs.

De acordo com o organograma da SRE, o SAl faz parte da Diretoria
Educacional (Dire) e é responsavel por orientar, autorizar e monitorar os AEEs nas
escolas estaduais da regional. A equipe € composta por trés integrantes, porém as
servidoras ndo possuem atuacio exclusiva nessa fungao, trabalhando também com
outros programas da Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais (SEE/MG).

Os AEEs sao destinados aos estudantes com deficiéncia, Transtorno do
Espectro Autista (TEA) e altas habilidades/superdotagdo (Minas Gerais, 2020). De
acordo com as diretrizes operacionais do Ministério da Educagédo (MEC), através da
Resolu¢cdo CNE/CEB n° 4 de 2009, a fungéo do AEE ¢ identificar, elaborar e organizar
no ambiente escolar recursos pedagdgicos de acordo com as necessidades
especificas de cada estudante, eliminando as barreiras para sua plena participacao
(Brasil, 2009).

A Resolugao da SEE n° 4.256/2020 orienta sobre os tipos de AEEs ofertados
na rede estadual de ensino. O documento regulamenta o AEE na SRM como
obrigatério para todos os estudantes publicos da educagao especial e veda seu uso
aos demais estudantes, o atendimento deve ser realizado no contraturno de
escolarizagao do estudante.

As atividades desenvolvidas nas SRMs sao diferentes das realizadas nas salas
de aula comuns, por isso 0 atendimento ndo substitui o processo de escolarizagéo e
nao pode ser confundido com reforgo escolar (Brasil, 2008).

O professor da SRM, através da realizagdo de uma avaliacdo diagndstica
inicial, deve identificar as necessidades especificas de cada estudante e elaborar o
seu Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAEE). Nele devem constar
0S recursos e as habilidades que serao trabalhadas com o estudante ao longo do ano,
cujos objetivos tém que estar relacionados ao desenvolvimento da cognigao e
metacogni¢ao; enriquecimento curricular; ensino de linguagens, codigos especificos
de comunicagao e sinalizagao e desenvolvimento de ajudas técnicas e recursos de

tecnologias assistivas (Minas Gerais, 2020).
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Para a abertura de uma SRM na rede estadual de ensino de Minas Gerais &
necessaria uma demanda minima de 8 estudantes publicos da educacéo especial,
podendo atender até 20 estudantes com a atuagédo de um unico professor. Quando a
SRM possui um unico professor realizando os atendimentos, sua atuagao ocorre nos
dois turnos, distribuindo a carga horaria, sendo 16 horas na realizagdo dos
atendimentos aos estudantes e 8 horas destinadas as atividades extraclasse, que
devem ser usadas para planejamento, produgdo de materiais, elaboragdo de
relatorios/registros, participagdo em formagdes e reunides convocadas pela diregéo
escolar. Caso haja comprovada demanda superior a 20 estudantes a equipe do SAl
autoriza a contratagao de mais um professor para a SRM. Nesse caso, cada professor
atua, exclusivamente, em um turno (Minas Gerais, 2020).

Os atendimentos na SRM séao realizados individualmente ou em pequenos
grupos de até cinco estudantes, agrupados de acordo com a avaliagdo pedagdgica
inicial realizada pelo professor. Cada atendimento deve ter a duracdo de no minimo
50 minutos e cabe ao professor elaborar o cronograma de atendimento,
estabelecendo a frequéncia de cada estudante, que em geral é de 2 a 3 dias por
semana (Minas Gerais, 2020).

O desenvolvimento desta pesquisa considerou as agoes realizadas pelo SAl
em relacdo aos procedimentos referentes a implantacdo, implementacdo e
monitoramento das SRMs. A questao norteadora deste estudo foi: quais os avangos
e desafios nas duas escolas pesquisadas, constatados a partir da implantagdo das
SRMs, podem ser considerados pelo SAlI na elaboracdo de orientagcdes mais
assertivas, bem como para a implementagao de novas SRMs na regional de Ponte
Nova-MG?

Dessa forma, estabelecemos como objetivo geral do estudo monitorar a
implementagao das SRMs nas duas escolas em questao para conhecer os desafios e
avancos obtidos, com a finalidade de a equipe do SAI contribuir com orientagcées mais
assertivas, bem como para a implantacao de outras SRMs na regional.

Partindo do objetivo geral, foram definidos trés objetivos especificos: i)
descrever a implementagcdo das SRMs nas duas escolas da rede estadual no
municipio de Ponte Nova-MG,; ii) analisar, de forma comparativa, os procedimentos
relacionados as SRMs de cada escola para o AEE; iii) propor o aperfeicoamento na

gestdo das SRMs, estabelecendo procedimentos e estratégias que possam ser
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alinhados com o SAl.

A SRM da EE Senador Antonio Martins foi implantada entre 2003 e 2005, em
um contexto que antecedeu a publicagdo do Programa Implantagcdo de Salas de
Recursos Multifuncionais (Brasil, 2007) e da Politica Nacional de Educagéo Especial
na Perspectiva da Educagao Inclusiva (Brasil, 2008b), dois marcos relevantes da
educacdo especial na perspectiva da educacao inclusiva do Brasil.

Em meados de 2017, foi implantada a SRM da EE Carlos Trivellato, em
decorréncia da grande demanda de atendimentos na EE Senador Anténio Martins e
da impossibilidade de atender a todos os estudantes, observados os critérios
estabelecidos pela SEE/MG.

Para o desenvolvimento da pesquisa considerou-se importante apresentar, na
segunda se¢cdo, um panorama da educagdo especial partindo dos marcos
internacionais e suas influéncias na elaboracao das legisla¢des brasileiras. Em virtude
das escolas pesquisadas pertecerem ao estado de Minas Gerais, trouxemos o0s
principais marcos histoéricos do estado e a trajetéria de elaboragdo das legislagbes
mineiras, bem como as diretrizes da SEE/MG. A finalidade foi notabilizar o processo
de implementacdao das SRMs como parte da Politica Nacional da Educacao Especial
na Perspectiva da Educacao Inclusiva.

Na terceira secdo, apresentaremos a proposta tedrica utilizada para o
desenvolvimento da pesquisa. Iniciaremos a se¢cdo abordando o arcabouco tedrico do
ciclo de politicas elaborado por Ball (1992) e seus colaboradores, conforme descrito
por Mainardes (2006). Considerando o ciclo de politicas, analisamos a implementacao
das SRMs nas duas escolas estudadas, considerando o contexto da pratica, que é
onde a politica publica é colocada em uso e esta sujeita a interpretagcao e recriagao
(Mainardes, 2018).

Ainda na terceira secdo, na secgao secundaria (3.2), apresentamos as
contribuicdes de pesquisadoras na area da educagao especial na perspectiva da
educacao inclusiva, tais como Mantoan (2022), Glat (2018), Mendes (2016), Benitez
(2015) e Domeniconi (2015), dentre outros. Abordamos as praticas pedagodgicas sob
a otica da pedagogia centrada no individuo, “aqueles com necessidades educacionais
especiais devem ter acesso a escola regular, que deveria acomoda-los dentro de uma
Pedagogia centrada na criangca, capaz de satisfazer a tais necessidades”

(Organizacao das Nacodes Unidas, 1994, p.1).
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Avancando na secdo 3, apresentaremos a analise documental e das
entrevistas, que buscou monitorar o contexto da pratica da Politica Nacional da
Educacao Especial na Perspectiva da Educagéo Inclusiva (Brasil, 2008b), com foco
nas SRMs. Consideramos as quatro dimensdes contextuais do ciclo de politicas de
Ball (1992) e seus colaboradores: dimensdo contextual, culturas profissionais,
contexto material e contexto externo.

Por fim, a se¢ao 4 propde o PAE com acdes que visam fortalecer o PPP e
PAEE, de forma a contribuir mais efetivamente na pratica pedagogica das escolas e
especificamente nas SRMs. Também apresentaremos acdes que promovem a
proatividade dos professores e maior sistematizacao das agdes referentes a educacgao

especial na perspectiva da educacao inclusiva.
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2 SALA DE RECURSOS MULTIFUNCIONAIS NA POLITICA NACIONAL DA
EDUCAGAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA EDUCAGAO INCLUSIVA

Nesta segao serédo apresentados alguns dos principais marcos internacionais,
nacionais e mineiros referentes a educacao especial na perspectiva da educagao
inclusiva, visando compreender a trajetéria de elaboragdo das politicas publicas da
educacao especial, contextualizando-a com as normativas atuais dos AEEs e, mais
especificamente, da SRM.

A primeira segédo secundaria (2.1) aborda alguns dos marcos internacionais
relativos a educacgido especial, apresentando como se deram as influéncias
internacionais em relagao a educagao especial na perspectiva da educacgao inclusiva,
que foram consolidadas através dos acordos firmados considerados relevantes na
fundamentacao da politica publica no Brasil.

Na segunda sec¢do secundaria (2.2) estdo descritos alguns marcos histéricos
contemporaneos? relativos a educacao especial no Brasil. O objetivo é possibilitar uma
conexado com as propostas atuais, como o Programa de Implantagédo de Salas de
Recursos Multifuncionais (Brasil, 2007) e a Politica Nacional de Educagéo Especial
na Perspectiva da Educagao Inclusiva (Brasil, 2008b).

A terceira sec¢ao secundaria (2.3) traz o panorama da implementagéao da politica
da educacao especial na perspectiva da educacgao inclusiva no estado de Minas
Gerais. Para dinamizar a se¢ao ela foi subdividida: inicialmente, apresentaremos
alguns marcos do estado de Minas Gerais e suas normatizagdes; posteriormente,
discorreremos sobre as diretrizes da SEE/MG para implementacgéo da politica publica,
que resultou na mobilizagao para a implatagao de novas SRMs nas escolas estaduais
do estado.

A quarta secdo secundaria (2.4) apresenta as informacbes referentes a
implementagao das duas SRMs das escolas estaduais do municipio de Ponte Nova-
MG, sendo este um dos AEEs ofertados pela rede estadual de ensino e que tem os
objetivos amparados pela Politica de Educacgao Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva (Brasil, 2008b).

3 N&o objetivamos apresentar todos os fatos historicos relativos a educagéo especial, apenas
indicar a relacao entre alguns marcos histéricos (internacionais, nacionais e mineiros) com
o contexto atual da Politica Publica da Educagao Especial na Perspectiva da Educacéao
Inclusiva (Brasil, 2008b) no ambito das SRMs.
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Descreveremos os diferentes contextos de implantacdo, bem como os dados
atuais das SRMs de ambas as escolas, de forma a possibilitar o monitoramento, de
forma comparativa, da Politica de Educacao Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva (Brasil, 2008b).

2.1 ACORDOS INTERNACIONAIS: CIRCULAGAO DE IDEIAS COM CULMINANCIA
NA EDUCACAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA

A Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (Organizacdo das Nagdes
Unidas, 1948) ja previa o direito de todos a educagao. Dessa forma, a educagao das
pessoas com deficiéncia teoricamente estava resguardada, uma vez que nao excluia
nenhum grupo.

No final da década de 1980, conforme descrito na Declaracdo Mundial sobre
Educacao para Todos (Organizagdes das Nagdes Unidas,1990), foram constatadas
dificuldades no avanco da oferta da educacao basica em diversos paises, ficando
ainda muitas pessoas sem acesso a educacao. Essa conferéncia foi realizada na
cidade de Jomtien, na Tailandia, e abordou novamente a pauta de acesso a educagao
basica para todos, sendo considerado um direito fundamental. O objetivo acordado
entre os paises participantes foi de conceber condi¢gdes para oportunizar a todas as
pessoas o acesso a educacdo, de forma que fosse possivel satisfazer suas
necessidades basicas de aprendizagem e possibilitando o desenvolvendo de suas
potencialidades, contribuindo para melhores condi¢des de vida e no exercicio do
trabalho de forma digna. A educacéo foi resguardada com igualdade de acesso, sem
distingdo de raga, sexo, lingua, deficiéncia, origem étnica ou convicgdes politicas.
Como resultado, ficou explicito o direito das pessoas com deficiéncia a igualdade de
acesso a educacgao, integrando-as ao sistema educacional.

Em 1994, na Espanha, a Declaracdo de Salamanca elencou os principios, as
politicas e as praticas na area das necessidades educativas especiais. A visao
apresentada foi a de que a escola comum inclusiva deveria adotar a pedagogia
centrada na crianga, sendo capaz de satisfazer suas necessidades: “a aprendizagem
deve ser adaptada as necessidades da crianga, ao invés de se adaptar a crianga as
assuncgbes pre-concebidas a respeito do ritmo e da natureza do processo de

aprendizagem” (Organizacao das Nacdes Unidas, 1994, p. 4). O documento salienta
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que, além de promover uma educacédo de qualidade a todas as criangas, a escola
comum inclusiva representa um avango para a mudanca de atitudes discriminatorias,
contribuindo para a estruturagdo de uma sociedade inclusiva.

A pedagogia descrita na Declaragdo de Salamanca parte do principio de que
as diferencas humanas séo normais e que todas as criangas podem se beneficiar com
um curriculo apropriado e estratégias diferenciadas de ensino. Conforme apontado, a
indicacdo de um curriculo apropriado néo representa um curriculo diferente para o
estudante, mas um apoio instrucional diferenciado no contexto do curriculo comum.

Em continuidade ao debate sobre os direitos das pessoas com deficiéncia, em
dezembro de 2006 aconteceu a Convencgao sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia, realizada através da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU). As pessoas
com deficiéncia tiveram, pela primeira vez, representatividade de interessados diretos,
dando espaco de fala para pessoas que enfrentavam dificuldades em decorréncia da
deficiéncia. Foram assumidos compromissos de garantir independéncia; liberdade de
realizar suas proprias escolhas; autonomia individual; participacdo e inclusdo na
sociedade; acessibilidade; igualdade entre homens e mulheres; e respeito as

capacidades de desenvolvimento de cada um (Brasil, 2007).

2.2 AEDUAGAO ESPECIAL BRASILEIRA: DAS ESCOLAS E CLASSES
ESPECIAIS A OFERTA DA EDUCAGCAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA
EDUCACAO INCLUSIVA

O Brasil vem implementando politicas publicas referentes a educagao especial
na perspectiva da educagao inclusiva, considerando os acordos pactuados
internacionalmente. As SRMs passaram a ser implantadas com o objetivo de
“contribuir para o fortalecimento do processo de inclusdo educacional nas classes
comuns de ensino” (Brasil, 2007). Porém, conforme dados do Censo Escolar de 2022
(Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2023), o
percentual de estudantes incluidos em escolas comuns sem acesso ao AEE foi de
54,9% naquele ano.

Para compreender o percurso histérico das politicas publicas e as diferentes
concepgdes sobre a educagao especial, esta segao apresentara alguns marcos

histéricos; porém, ndo tem a finalidade de abranger toda histéria da educagao
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especial.

Até meados do século XX, a escolarizacao dos estudantes publicos da
educacao especial era realizada em escolas ou classes especiais. Sendo assim, a
educacéo ofertada tinha carater segregador. Para Mendes (2006), a segregacao tinha
como proposito alcancar o atendimento as necessidades especiais dos estudantes
publicos da educacao em local e condi¢cdes especificas para esse fim. Embora as
escolas especiais possuissem caracteristicas segregadoras, tiveram importante papel
na histéria da educagao especial ao proporcionarem o atendimento educacional as
pessoas que ficavam excluidas desse processo.

Através do Quadro 1, é possivel observar que as legislagbes nacionais
passaram a incluir, gradativamente, o atendimento aos estudantes publicos da

educacao especial na escola comum.

Quadro 1 — Principais normativas da educacgao especial no Brasil

(continua)

Normativas
nacionais

Principais apontamentos

Fonte

Lein°4.024 (1961)
— Leide Diretrizes e
Bases da Educacao
(LDB)

Trouxe a indicacio de atendimento dos
estudantes “excepcionais” no sistema geral de
educacao. A finalidade foi de integra-los a
comunidade.

(Brasil, 1961)

Lei n° 5.692 (1971)
-LDB

Definiu “tratamento especial”’ para os alunos
com deficiéncias fisicas, mentais e aos que se
encontravam em atraso consideravel quanto a
idade/matricula e para os superdotados.

(Brasil, 2007,p.
2)

Decreto n®72.425
(1973)

Criou o Centro Nacional de Educagao Especial
(CENESP), que passou a atender um publico
amplo de estudantes com deficiéncias visuais,
auditivas, mentais, fisicas, multiplas, problemas
de conduta e superdotacgao.

(Matoso, 2022)

Decreto n°® 87.052
(1982)

Trouxe como finalidade da CENESP a
responsabilidade de elaborar a politica nacional
relativa a educacao das pessoas com
deficiéncia e superdotacao.

(Matoso, 2022)

Constituicao da
Republica
Federativa do Brasil
(1988, artigo 208)

Garantiu como um dos deveres do estado em
relacdo a educacao especial o “atendimento
educacional especializado aos portadores de
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de
ensino”.

(Brasil,1988,p.
124)
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(continuacéo)

Fonte

Lei n® 9.394
(1996) — LDB

Trouxe o atendimento aos estudantes publicos
da educacao especial na rede regular de
ensino e acrescentou que, quando houvesse
necessidade, haveria servigos de apoio
especializado para atender as necessidades
especificas desses estudantes.

(Brasil,1996)

Parametros
Curriculares
Nacionais (PCN) —
1998

“Os servicos de educacgao especial se inserem
nos diferentes niveis de formacgao escolar
(educacéo infantil, ensino fundamental, ensino
meédio e educagao superior) e na
interatividade com as demais modalidades da
educacao escolar, favorecendo alunos e
professores, dentro dos principios da escola
inclusiva, entendida como aquela que, além
de acolher todas as criangas, garante uma
dindmica curricular que contemple mudar o
carater discriminatério do fazer pedagadgico, a
partir das necessidades dos alunos”.

(Brasil, 1998, p.
41)

Resolucéo n° 02
(2001)

Diretrizes Nacionais
para a Educagéao
Especial na
Educacéao Basica

As diretrizes assumiram o desafio de garantir
0 acesso aos conhecimentos basicos da

escolarizacao a todos os individuos, incluindo
os estudantes publicos da educagao especial.

(Brasil, 2001)

Lei n° 10.436
(2002)

Disp0s sobre a Lingua Brasileira de Sinais -
Libras, reconhecendo como meio legal de
comunicacgao.

(Brasil, 2002)

Portaria Normativa
n° 13 (2007)

Disp0s sobre a criacdo do Programa de
Implantagdo das SRMs.

(Brasil, 2007)

Politica Nacional de
Educacéo Especial
na Perspectiva da
Educacéo Inclusiva
(2008)

Assegurou a inclus&o escolar de alunos com
deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagao.

(Brasil, 2008b)

Resolugao n° 4
(2009)

Instituiu as Diretrizes Operacionais para o
Atendimento Educacional Especializado na
Educacao Basica, na modalidade educacao
especial. O documento indicou o publico-alvo
da educacao especial, orientou sobre o AEE
na sala de recursos como atendimento
complementar ou suplementar para a
formacéao do estudante e estabeleceu a
preferéncia pelo atendimento na sala de
recursos na escola onde o estudante recebe a
escolarizacao.

(Brasil, 2009)
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(concluséo)

Normativas

Nacionais Principais Apontamentos Fonte

Instituiu a Politica Nacional de Protecao dos
Lei 12.764 (2012) Direitos da Pessoa com Transtorno do (Brasil, 2012)
Espectro Autista.

Trouxe na meta os objetivos referentes a
Educacéao Especial: universalizar, para a
populacao de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos
com deficiéncia, transtormnos globais do
desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao, o acesso a
educacao basica e ao atendimento (Brasil, 2014a)
educacional especializado, preferencialmente
na rede regular de ensino, com a garantia de
um sistema educacional inclusivo, de salas de
recursos multifuncionais, classes, escolas ou
servigos especializados, publicos ou
conveniados.

Plano Nacional de
Educacgéao (PNE)
2014-2018

Garantiu diversos direitos, dentre eles a
educacao. Conforme o artigo primeiro, a lei se
destinou a “assegurar e a promover, em
condi¢des de igualdade, o exercicio dos (Brasil, 2015)
direitos e das liberdades fundamentais por
pessoa com deficiéncia, visando a sua
inclusao social e cidadania”.

Lei 13.146 (2015)
Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia
(Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia).

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A proposta de uma escola integradora teve como marco inicial a LDB de 1961,
conforme apresentado no Quadro 1, quando houve a indicagdo de atendimento aos
estudantes publicos da educagao especial no sistema geral de educagio. E,
posteriormente, a LDB de 1971 recomendou o “tratamento especial’ para aqueles que
estavam em atraso quanto a matricula/idade. Na escola integradora, conforme
apresentado por Mendes (2006), os estudantes da educacgao especial teriam o direito
de participar de todos os programas e atividades acessiveis aos demais estudantes.
Dessa forma, o modelo educacional integrador ainda dava abertura para que o
sistema educacional encontrasse os meios mais adequados para o processo de
ensino e aprendizagem. Devido a esse direcionamento, a integragédo concebia o
direito a convivéncia social, desde que os estudantes estivessem preparados para
essa realidade.

Com a criacao do Centro Nacional de Educacao Especial (CENESP), em 1973,

as classes especiais se propagaram por todo o pais com a finalidade de cumprir as
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metas de integracao desta instituicdo (Kassar, 2012).

A partir da CF de 1988, o que se concebe atualmente como atendimento
educacional especializado comecga a ser delineado para a escola comum, tendo
reforco com a promulgacéo da LDB de 1996. Os Parametros Curriculares Nacionais
(PCNs), de 1998, apresentaram a proposta de uma dindmica curricular que
possibilitasse mudar o carater discriminatorio do fazer pedagdgico, trazendo a atengao
também para o curriculo escolar. Mendes (2006) enfatizou que esse processo de
inclusdo ainda deixava aberta a possibilidade de retirada dos estudantes da sala de
aula comum para serem ensinados em outros ambientes da escola ou da comunidade.

Ainda de acordo com o Quadro 1, constatamos que através da Portaria
Normativa n°® 13 (2007) da Politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva (Brasil, 2008b), além da Resolugdo CNE/CEB n° 4 (2009), ficou
mais evidente o direito dos estudantes publicos da educagao especial a aprendizagem
conforme o curriculo escolar, indicando a necessidade da promocao da acessibilidade
curricular na sala de aula comum.

As Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na
Educacao Basica (Brasil, 2009), instituida através da Resolugdo CNE/CEB n° 4 de
2009, apresentam a fungdo complementar e suplementar da SRM para a formacgao
dos estudantes, designando que deve ser realizada “por meio da disponibilizagao de
servigos, recursos de acessibilidade e estratégias que eliminem as barreiras para sua
plena participagdo na sociedade e desenvolvimento de sua aprendizagem” (Brasil,
2009, p. 1).

O atendimento complementar visa eliminar as barreiras para a aprendizagem
dos estudantes e dentre os recursos pedagogicos que podem ser utilizados na SRM
citamos: o uso de Tecnologias de Informagédo e Comunicagao (TIC), como internet e
jogos digitais; jogos pedagdgicos, comprados ou de fabricacdo prépria e tintas
(Quadros, 2020 apud Silva, 2022). Também faz parte do atendimento complementar
o ensino da Lingua Brasileira de Sinais (Libras), do sistema Braille e do Soroban, bem
como o desenvolvimento e uso de recursos de comunicagao alternativa, promovendo
autonomia e participagao do estudante (Silveira et al., 2019 apud Silva, 2022). O uso
das tecnologias assistivas nas SRMs deve proporcionar ou ampliar habilidades
funcionais, possibilitando condicbes para os estudantes terem autonomia e

independéncia. Através do uso de tecnologias assistivas, o repertorio de recursos
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pedagodgicos se amplia, oportunizando o uso de jogos, aplicativos e programas para
facilitar o processo de ensino e aprendizagem (Sa-Silva et al., 2021 apud Silva, 2022).

O atendimento suplementar na SRM visa contribuir a formagao dos estudantes
com altas habilidades e superdotacao através do enriquecimento curricular nas areas
em que o estudante apresenta maior interesse, facilidade ou habilidade. Esse
atendimento visa potencializar as habilidades desses estudantes, garantir a expanséo
do acesso a recursos tecnolégicos e pedagdgicos, incentivar a participagdo em
pesquisas e o desenvolvimento de produtos e materiais diversos (Bendinelli, 2018).

Conforme descrito na Resolugdo CNE/CEB n° 4 (2009), os recursos ofertados
nas SRMs visam proporcionar a acessibilidade do curriculo escolar. O artigo 5° desta
resolugdo esclarece que o atendimento deve acontecer no turno inverso ao da
escolarizagao, prioritariamente na mesma escola em que o estudante tem a matricula
no ensino comum.

Em consequéncia das caracteristicas do atendimento ofertado na SRM,
constata-se que ele se diferencia do ensino da sala de aula comum, dessa forma a
SRM nao é considerada uma classe especial.

Ainda na Resolugédo CNE/CEB n° 4 (2009), destacamos que o artigo 10 define
a necessidade de institucionalizar o AEE através do PPP da escola, especificando

toda a estrutura de sua organizagao na escola:

| — sala de recursos multifuncionais: espaco fisico, mobiliario, materiais
didaticos, recursos pedagdgicos e de acessibilidade e equipamentos
especificos;

Il — matricula no AEE de alunos matriculados no ensino regular da
propria escola ou de outra escola;

lll — cronograma de atendimento aos alunos;

IV — plano do AEE: identificagdo das necessidades educacionais
especificas dos alunos, definicdo dos recursos necessarios e das
atividades a serem desenvolvidas;

V — professores para o exercicio da docéncia do AEE;

VI — outros profissionais da educacao: tradutor e intérprete de Lingua
Brasileira de Sinais, guia-intérprete e outros que atuem no apoio,
principalmente as atividades de alimentacao, higiene e locomog¢ao;
VII — redes de apoio no ambito da atuacao profissional, da formacao,
do desenvolvimento da pesquisa, do acesso a recursos, Servigos e
equipamentos, entre outros que maximizem o AEE (Brasil, 2009, p. 2).

Através dos incisos Il, IV e V observamos que a legislagado nacional considera

o AEE como sendo o atendimento realizado na SRM. Observamos, com base no inciso
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VI, que os tradutores intérprete de Libras, guia-intérprete e outros profissionais que
atuam como apoio sédo considerados profissionais de suporte.

A proxima sec¢éo secundaria tem a finalidade de apresentar a organizagao das
legislagbes no estado de Minas Gerais e as diretrizes da SEE/MG para a
implementagcdo da Politica da Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva (Brasil, 2008b) e das SRMs como um espacgo destinado a eliminar barreiras
para possibilitar a acessibilidade curricular, autonomia e independéncia dos

estudantes.

2.3 A CONSTRUCAO DA POLITICA DA EDUCACAO ESPECIAL NA
PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA PELA SECRETARIA DE
ESTADO DE EDUCAGCAO DE MINAS GERAIS

Ap06s a Declaragao de Salamanca (Organizagao das Nagdes Unidas, 1994), as
legislagbes nacionais foram sendo reestruturadas, visando a promog¢ao da educagéao
especial na perspectiva da educacao inclusiva, porém somente nos ultimos anos
aconteceu uma crescente entrada dos estudantes publicos da educagao especial na
rede de ensino comum (Borges; Campos, 2018).

Nesta secado, apresentaremos alguns marcos histéricos e a trajetéria de
elaboragao das legislagdes no estado de Minas Gerais referentes a educagao especial,
porém sem a pretensdo de registro de todos os fatos histéricos, pois a intengéao é
apenas de contextualizar as duas SRMs de acordo com a realidade a qual pertencem.
Na primeira subsecgao terciaria (2.3.1), a seguir, sera abordada o contexto histérico do
estado de Minas Gerais, e na segunda (2.3.2) o processo de construcao das diretrizes
da SEE/MG.

2.3.1 Atrajetdria da educagao especial em Minas Gerais

Em 1956, na cidade de Sao Lourenco, foi implantada a primeira Apae do estado
de Minas Gerais. Na década de 60, outras Apaes foram implantadas na regido Sul e
do Tridngulo Mineiro, continuando as ampliagbes nas décadas seguintes (Barbosa;
Cascao, 2013).
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Em 1974 houve a publicagdo do Decreto Estadual n° 16.433 que previa uma
gratificagcdo de 20% no salario dos professores como incentivo para assumirem as
classes especiais. Apos o decreto, constatou-se aumento significativo do numero de
classes especiais nesse periodo (Borges; Campos, 2018).

A Resolugéo do CEE/MG n° 460/2013 consolidou normas sobre a educagao
especial na educacdo basica no estado de Minas Gerais e trouxe orientacbes
compativeis as Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional
Especializado na Educacéo Basica (Resolugdo CNE/CEB n° 4), que considera o AEE
como o atendimento realizado na SRM.

De acordo com a Resolugdo do CEE/MG n° 460/2013, “o ensino fundamental
e 0 ensino médio na educacao especial poderao ter sua duragao acrescida em até
50% do tempo escolar previsto para esses niveis”. Dessa forma, é assegurado o
direito a ampliagdo do tempo para o desenvolvimento das habilidades escolares, mas
ao mesmo tempo instituiu como necessaria a justificativa mediante avaliagéo
pedagdgica que deve estar prevista no PPP da escola (Minas Gerais, 2013).

Observando a trajetoria histérica da educagao especial e as mudangas no
formato dos atendimentos aos estudantes publicos da educacéo especial, percebe-se
gue ndo houve uma ruptura abrupta com as escolas e classes especiais. De acordo
com dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), apresentado por Borges e Campos (2018), em 2015 funcionaram as ultimas
classes especiais em escolas comuns na cidade de Belo Horizonte, mas em outras
cidades do interior elas ainda se mantiveram. Na atualidade, ainda existem escolas
especiais publicas em funcionamento, embora tenha sido objetivo inicial da Politica
Nacional da Educacéo Especial na Perspectiva da Educacéao Inclusiva o fechamento
gradativo dessas instituicdes (Borges; Campos, 2018).

O Grafico 1, apresentado a seguir, traz o percentual de matriculas de
estudantes de 4 a 17 anos, publicos da educagao especial, que frequentaram as
classes comuns (com ou sem AEE) e classes especiais exclusivas no estado de Minas

Gerais entre os ano de 2017 e 2021.
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Grafico 1 — Matricula de estudantes publicos da educacao especial de 4 a 17
anos em classes comuns (com ou sem AEE) e classes especiais exclusivas
em Minas Gerais (2017-2021)

60,1% 59,5 %

2017 2018 2019 2020 2021

B incluido em classe comum com AEE Il Incluido em classe comum sem AEE Tl Classe especial

Fonte: Inep — Censo Escolar da Educacgao Basica (2021).

O percentual de 59,5% de estudantes incluidos em classes comuns sem AEE
imputa o quanto o estado de Minas Gerais ainda precisa avangar na oferta dos AEEs.
Apesar da oferta do atendimento nas SRMs n&o ter a obrigatoriedade de ser na
mesma escola em que o estudante recebe a escolarizagéo, esse fato ndo contribuiu
para a melhora dessa estatistica, evidenciando o quanto se faz necessario investir na

implantagdo de novas SRMs no estado.

2.3.2 A Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais: estrutura
organizacional como proposta para garantia dos direitos dos

estudantes publicos da educagao especial

As equipes do SAIl das 47 regionais estao vinculadas a Coordenagao da
Educacao Especial Inclusiva (Ceei) da SEE/MG, que faz parte da Diretoria de
Modalidades de Ensino e Tematicas Especiais, integrada a Superintendéncia de
Politicas Pedagdgicas da Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacao Basica.

A equipe do SAl analisa as solicitagdbes dos AEEs encaminhadas pelas
escolas estaduais da regional, realizando o deferimento ou indeferimento dos

atendimentos. Estes ficam registrados no Sistema Mineiro de Administragéo Escolar
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(Simade?) e na SRE Ponte Nova em arquivo fisico e/ou digital do SAI.

O conjunto dos AEEs da rede estadual de ensino é composto pelo professor
de Apoio a Comunicagédo, Linguagens e Tecnologias Assistivas (ACLTA), Tradutor
e Interpréte de Libras (Tils), Guia-Intérprete (Gl) e pelas SRMs (Minas Gerais, 2022).

Para a realizagdo dos encaminhamentos cabiveis em consonancia com a
Resolugao SEE n° 4.256/2020 — que instituiu as diretrizes para normatizacéo e
organizagao da educacgao especial na rede estadual de ensino de Minas Gerais —, a
equipe do SAl analisa os relatérios pedagdgicos dos estudantes encaminhados pelas
escolas, os laudos médicos e, quando se faz necessario, realiza avaliagcao
pedagdgica in loco, objetivando compreender as necessidades especificas dos
estudantes.

Em 2022 houve a implantagdo do Centro de Referéncia em Educacgao Inclusiva
(Crei) na regional de Ponte Nova-MG. A equipe pedagodgica do Crei € composta por
uma Especialista de Educacao Basica (EEB), uma Professora de Educagéo Basica
(PEB), um psicélogo atuando na fungéo de Analista de Educacéo Basica (AEB) e uma
coordenadora. Embora esteja previsto o cargo de Analista Terapeuta Ocupacional na
Resolugdo SEE n° 4.496/2021, que dispbe sobre a organizagéo e funcionamento do
Crei, ndo houve candidatos interessados para preenchimento desta vaga.

O Crei tem como obijetivo oferecer capacitagcao continuada aos profissionais da
educacao, atuando com a oferta de formacdes através de minicursos, oficinas,
estudos de orientagdes/normativas e oferta de cursos com certificagado emitida pela
Escola de Formagao da SEE/MG. Antes da implantacado do Crei, a equipe do SAl era
a responsavel por realizar os estudos sobre as legislagbes vigentes e repassar
orientagdes referentes a educagado especial na perspectiva da educacgao inclusiva.
Atualmente, o Crei — em parceria com o SAl — orienta as escolas em relagdo ao
atendimento dos estudantes publicos da educagao especial — isto €, aqueles com
deficiéncia, TEA e altas habilidades/superdotacao (Minas Gerais, 2021).

E funcdo do Crei apoiar os profissionais da educacao, familiares e estudantes
no seu processo educacional; essa equipe recebe as demandas e elabora um plano

de agado para atendimento as escolas. O Crei auxilia as unidades de ensino na

4 0O Simade é um sistema de gestdo da rede estadual de ensino de Minas Gerais que tem
interface com varios sistemas da SEE, subsidiando os gestores no planejamento, tomada
de decisbes e repasse de orientagdes.
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producao de materiais didaticos acessiveis, realizando formacgdes on-line, oficinas
presenciais e atendimentos através de e-mail. Cabe também a essa equipe orientar
as escolas sobre a adaptacdo de mobiliarios e espagos escolares, visando a
acessibilidade fisica e curricular dos estudantes. Outra funcdo importante da equipe
do Crei € promover acdes que eliminem as barreiras atitudinais na comunidade
escolar, uma vez que as atitudes capacitistas sdo recorrentes no ambiente das
instituicbes (Minas Gerais, 2021).

A equipe do SAIl é responsavel pela validagdo das atividades planejadas e
executadas pelo Crei, sendo responsabilidade do SAIl analisar, aprovar e
acompanhar o desenvolvimento do Plano Anual de Trabalho de acordo com as
diretrizes técnico-pedagdgicas disponibilizadas pela Coordenagdo de Educacgao
Especial Inclusiva (Ceei) da SEE/MG (Minas Gerais, 2021).

A equipe do SAIl atua em parceria com os profissionais da EE Senador Anténio
Martins no municipio de Ponte Nova, cidade-sede da SRE, na organizagéo e oferta
do curso basico de Libras da regional, oferecido gratuitamente na escola. O curso &
ministrado pelo instrutor de Libras, profissional capacitado pelo Centro de
Capacitacao de Profissionais da Educacao e de Atendimento a Pessoa com Surdez
(CAS) para ministrar o curso basico de Libras Minas interagindo em Libras.

Através do monitoramento dos estudantes surdos da regional, a equipe do
SAl organiza os atendimentos destes para o aprendizado da Lingua Brasileira de
Sinais (Libras) com os dois instrutores de Libras da jurisdigdo. Os atendimentos
acontecem de forma presencial para os estudantes que residem em Ponte Nova-MG
na EE Senador Antonio Martins, e remota para aqueles que residem em outros
municipios.

A equipe do SAI atua na intermediagcdo da oferta dos cursos do Centro de
Apoio Pedagégico as pessoas com Deficiéncia Visual (CAP), destinado aos
profissionais das escolas que possuem estudantes com baixa visdo ou cegueira.

Através do monitoramento dos estudantes cegos e com baixa visdo
matriculados nas escolas estaduais da jurisdicdo, a equipe do SAl realiza a
intermediacado para o envio pela Ceei do Kit Baixa Visao, do Kit Cegueira e de
notebooks, o ultimo destinado exclusivamente aos estudantes cegos a partir do 6°
ano do ensino fundamental.

O trabalho da equipe do SAl da regional de Ponte Nova-MG tem como
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respaldo legal a Resolucdo da SEE n°® 4.256/2020, que orienta sobre todos os AEEs
ofertados pela rede estadual de ensino. O artigo 3° da referida resolugao elenca o

publico da educacao especial.

I- Deficiéncia: Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem
impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental e intelectual ou
sensorial, o qual, em interacdo com uma ou mais barreiras, pode
obstruir sua participagéo plena e efetiva na sociedade em igualdade
de condicbes com as demais pessoas.

lI-  Transtorno do Espectro Autista (TEA): Considera-se pessoa com
TEA aquela que apresenta quadro de alteracdes no desenvolvimento
neuropsicomotor, comprometimento nas relagdes sociais, na
comunicagao ou estereotipias motoras.

lll- Altas Habilidades/Superdotacao: Considera-se pessoa com
Altas Habilidades/Superdotacdo aquela que demonstra potencial
elevado em qualquer uma das seguintes areas, isoladas ou
combinadas: intelectual, académica, lideranga, psicomotricidade e
artes, além de apresentar grande criatividade, envolvimento na
aprendizagem e realizacado de tarefas em areas de seu interesse
(Minas Gerais, 2020, p.1).

Matos e Mendes (2015) destacaram que as expressdes e adjetivacdes
utilizadas pelos educadores no ambiente escolar quando se referem aos estudantes
publicos da educacao especial sdo indicativos de ainda haver duvidas conceituais. A
pesquisa de campo nos possibilitara verificar se, apds a definicao e esclarecimentos
apresentados pela Resolugao SEE n° 4.256/2020, ha uma compreensao adequada
dos educadores quanto ao publico da educacéao especial.

A resolucdo da SEE n° 4.256/2020 indica que o professor de ACLTA tem a
funcao de apoio ao estudante com disfungdo neuromotora grave, deficiéncia multipla
e TEA. Este profissional atua no suporte a comunicagao alternativa, aumentativa ou
no uso de recursos de tecnologias assistivas, sendo que 1 professor de ACLTA pode
atender até 3 estudantes na mesma turma (Minas Gerais, 2020).

A resolugdo citada garante aos alunos surdos o atendimento pelo Tils,
profissional responsavel por “mediar a comunicagdo entre os usuarios da lingua de
sinais e os de lingua oral no contexto escolar, traduzindo/interpretando as aulas, com
0 objetivo de assegurar 0 acesso dos surdos a educagao” (Minas Gerais, 2020, p. 6).

O Gl é o profissional assegurado na rede estadual de ensino ao estudante
surdo-cego e tem a fungdo de mediador comunicativo. O profissional deve transmitir

as informacdes de forma fidedigna e compreensivel, e é responsavel também por
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assegurar o acesso aos ambientes da escola (Minas Gerais, 2020).

E obrigatdria a oferta do AEE na SRM para todos os estudantes publicos da
educacao especial no contraturno escolar, preferencialmente na mesma escola em
que recebe a escolarizacdo. O professor da SRM tem a funcdo de atuar na
complementagdo ou suplementagéo curricular do estudante conforme o Plano de
Atendimento Educacional Especializado (PAEE). A finalidade das atividades
desenvolvidas na SRM esta relacionada com o “desenvolvimento da cogni¢do e
metacognig¢do, atividades de enriquecimento curricular, o ensino de linguagens e
cédigos especificos de comunicacédo e sinalizagédo, ajudas técnicas e tecnologias
assistivas para estudante publico da educagao especial’ (Minas Gerais, 2020, p. 5).

Constata-se que ha uma estrutura de profissionais na rede estadual de ensino
de Minas Gerais para atuar diretamente com os estudantes publicos da educacao
especial, porém € importante enfatizar que temos como foco desta pesquisa o trabalho
desenvolvido nas SRMs e a articulagdo com os demais setores intra e extraescolares.
Matoso e Mendes (2015) nos direciona a buscar compreender as limitagdes que pode
haver na atuacao desses profissionais, que podem estar relacionadas com a prépria
formacéo inicial, bem como com a oferta insuficiente ou inadequada do poder publico
de cursos de formagao continuada.

A Resolugao SEE n° 4.256/2020 indica que faz parte das atribui¢gdes de todos
os profissionais dos AEEs da rede estadual de ensino contribuir para a acessibilidade
do estudante, de forma a favorecer a sua aprendizagem na sala de aula comum e
auxiliando o professor regente a eliminar barreiras no processo de ensino e
aprendizagem. Também ¢é explicitado na resolugdo que o planejamento das aulas
deve se dar de forma articulada entre o professor regente e os profissionais dos
AEEs.

Para Matoso e Mendes (2015), é necessario que os educadores tenham uma
formagao que lhes mostrem as reais possibilidades de desenvolvimento de um
trabalho diversificado e integrado em sala. Dessa forma, o professor tera clareza que
0s momentos de trocas com os demais profissionais sdo momentos significativos no
ambiente escolar e que trazem beneficios para o desenvolvimento de agdes
pedagdgicas mais assertivas e eficientes. Na pesquisa de campo buscamos por
evidéncias nas duas escolas de como ocorre atualmente a articulacdo entre os

educadores.
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No artigo 20 da Resolugdo SEE n° 4.256/2020 foram tragados os objetivos
dos AEEs para a rede estadual de ensino e definidos o que sdo os recursos de

acessibilidade:

I - promover condi¢des de acesso, parcipagdo e aprendizagem no
ensino regular e garantir servicos de apoio especializado de acordo
com as necessidades individuais dos estudantes;

Il - garantir a transversalidade das agdes da educagéo especial no
ensino regular;

lll - fomentar o desenvolvimento de recursos didacos e pedagdgicos
que eliminem as barreiras no processo de ensino e aprendizagem;

IV - assegurar condigbdes para a continuidade de estudos nos demais
niveis, anos de escolaridade e modalidades de ensino;

V - construir recursos de acessibilidades educacionais

Paragrafo unico. Consideram-se recursos de acessibilidade na
educacao aqueles que asseguram condi¢cdes de acesso ao curriculo
dos estudantes, promovendo a utilizacdo dos materiais didaticos e
pedagdgicos, dos espacos, dos mobiliarios e equipamentos, dos
sistemas de comunicacao e informagao e dos demais servigos (Minas
Gerais, 2020, p.4).

Nota-se que o artigo 20 utiliza termos como “eliminar barreiras” e prevé
“recursos de acessibilidade educacionais” para os estudantes publicos da educagao
especial, assim como é apresentado nas legislagdes federais. Para Garcia (2017), o
uso desses termos insere a ideia de que a estrutura educacional do pais e os
processos relacionados sado exitosos, de tal forma que basta realizar essas técnicas
para a concretizagao da politica da educacao especial na perspectiva da educagao
inclusiva na sala de aula comum.

Nessa perspectiva, Garcia (2017) traz para reflexdo a necessidade de
reestruturar o sistema educacional atual considerando a diversidade da demanda,
pois somente assim se tornara possivel a efetiva inclusdo escolar dos estudantes
publicos da educacéao especial.

O professor da SRM faz parte do conjunto dos profissionais dos AEEs da rede
estadual de ensino de Minas Gerais, e o artigo 9° da Resolugdo SEE n° 4.256/2020

traz as atribuicbes desses profissionais.

| — Eliminar, em colaboragdo com o regente, as barreiras que podem
obstruir a parcipacao plena e efeva do estudante com deficiéncia nas
avidades escolares em igualdade de condicbes com os demais
estudantes;

Il — Trabalhar em colaboracdo com o regente de turma e regente de
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aula para planejamento dos recursos de acessibilidade dos estudantes
com base no planejamento de aula dos regentes;

Il — Atuar na escola como mulplicador do conhecimento acerca de
metodologias de ensino da Educagéo Especial, tecnologias assisvas
€ comunicacgao alternava;

IV — Zelar pela aprendizagem dos estudantes publicos da educacao
especial;

V — Parcipar de reunides e capacitagdes promovidas pela Secretaria
de Estado de Educacao, sempre que convocados;

VI — Registrar todas as adaptagbes realizadas para o estudante
(Minas Gerais, 2020, p.2).

Podemos observar no artigo 9° a orientagéo para a atuac¢ao dos professores de
forma articulada, seja para eliminar barreiras, planejar recursos de acessibilidade ou
exercer o papel de multiplicador. Ele também orienta sobre a formagéo continuada e
a necessidade de registros, uma vez que essas praticas fortalecem a atuagédo do
professor.

Vilaronga e Mendes (2014) destacam que a formacao continuada deveria estar
prevista nas politicas publicas para a capacitagao de professores especializados em
educacao especial que venham contribuir para sua atuagdo em consonancia com os
professores da sala de aula comum. A formagao inadequada e distante da realidade
do professor faz com que a politica em uso fique distante da politica projetada.

A atuacao dos profissionais de forma articulada pode também ser realizada
através da proposta de ensino colaborativo entre os diversos profissionais da escola.
Nesse caso, € necessario que haja uma predefinicdo do papel de cada profissional e
o planejamento cuidadoso das etapas (Vilaronga; Mendes, 2014).

O artigo 26 da Resolugao SEE n° 4.256/2020 apresenta as atribui¢des quanto

ao planejamento e organizagao da SRM.

E de competéncia dos professores que atuam nas salas de recursos
a elaboragdo e execucdo do Plano de Atendimento Educacional
Especializado (PAEE) que idenfique as necessidades educacionais do
estudante e que defina os recursos a serem ulizados, as avidades a
serem desenvolvidas e o cronograma de atendimento (Minas Gerais,
2020, p. 5).

Dessa forma, o professor da SRM deve realizar um planejamento para cada
estudante de acordo com suas necessidades especificas. O planejamento de cada

aula deve estar em consonancia com os objetivos propostos no PAEE.
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Na sala de aula comum da rede estadual de ensino, o planejamento das aulas
deve estar em concordancia com o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI). De
acordo com a Resolugao n° 4.256/2020, o PDI é de responsabilidade dos professores
regentes em colaboragdo com os professores dos AEE, através da articulagéo
realizada pelo EEB.

Na presente dissertacdo, teremos um olhar direcionado ao PAEE, sendo este
o instrumento de atuacdo do professor da SRM, foco da pesquisa. O PDI ndo sera
explorado, uma vez que esta centrado no atendimento ao estudante na sala de aula
comum, embora tenha na sua elaboragao a articulagéo entre os professores regentes
e todos os profissionais dos AEE.

Observando os artigos 9° 21 e 26 da Resolugdo SEE n° 4.256/2020,
constatamos que estdo de acordo com o texto da Resolu¢cdo CNE/CEB n° 4/2009.
Sendo assim, vamos observar a analise feita por Vaz (2017) sobre a legislagao federal
referente ao papel do professor da SRM na atualidade e considera-la, analogamente,
para os referidos artigos da resolu¢gao mineira.

Para Vaz (2017), o professor da SRM possui atualmente dois perfis: um perfil
gerencialista, uma vez que € atribuido a ele o papel da gestao da politica da educagéao
especial na perspectiva da educacgao inclusiva dentro da escola; por outro lado, o autor
também indica que o professor da SRM tem o perfil de técnico, pois auxilia no
desenvolvimento dos estudantes através do uso de técnicas e recursos de
acessibilidade.

No Quadro 2, apresentado a seguir, Vaz (2017) indica as diferentes fun¢des do

professor da SRM, caracterizando-as com o perfil de técnico ou de gestor.

Quadro 2 — Atribuigdes do professor do AEE — 2009

(continua)

Resolugcao CNE/CEB n° 4/2009

Caracterizagao Art. 13 — Sobre as suas atribui¢oes

| — Identificar, elaborar, produzir e organizar servigos, recursos
pedagogicos, de acessibilidade e estratégias considerando as
necessidades especificas dos alunos publico-alvo da Educacéao
Especial.

Professor técnico
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(concluséo)

Resolugao CNE/CEB n° 4/2009
Art. 13 — Sobre as suas atribuigoes

Professor técnico

| — Identificar, elaborar, produzir e organizar servigos, recursos
pedagdgicos, de acessibilidade e estratégias considerando as
necessidades especificas dos alunos publico-alvo da Educacao
Especial.

Professor técnico

Il — Elaborar e executar plano de Atendimento
Educacional Especializado, avaliando a funcionalidade e a
aplicabilidade dos recursos pedagdgicos e de acessibilidade.

Professor técnico

Il — Organizar o tipo e o numero de atendimentos aos alunos nas
salas de recursos multifuncionais.

IV — Acompanhar a funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos

Professor gestor pedagdgicos e de acessibilidade na sala de aula comum do ensino
regular, bem como em outros ambientes da escola.
V — Estabelecer parcerias com as areas intersetoriais
Professor gestor na elaboragao de estratégias e na disponibilizagao de recursos de
acessibilidade.
VI — Orientar professores e familias sobre os recursos pedagdgicos
Professor gestor

e de acessibilidade utilizados pelo aluno.

Professor técnico

VIl — Ensinar a usar a tecnologia assistiva de forma a ampliar
habilidades funcionais dos alunos, provendo autonomia e
participagéo.

Professor gestor

VIII — Estabelecer articulagdo com os professores de sala de aula
comum, visando a disponibilizagao dos servigos, dos recursos
pedagogicos e de acessibilidade e das estratégias que promovem a
participacao dos alunos nas atividades escolares.

Fonte: Vaz (2017).

Como a legislagao federal considera o professor do AEE como sendo o

professor da SRM, observa-se que este profissional possui multifungdes, sendo

considerado o responsavel por difundir a Politica da Educagdo Especial na

Perspectiva da Educacéo Inclusiva (Brasil, 2008b) e elaborar estratégias, técnicas e

metodologias para a acessibilidade, independéncia e autonomia do estudante. Vale

ressaltar que a funcéo do professor da SRM é diferente da observada em relagao ao

professor regente, pois ele ndo é o responsavel pelo ensino das habilidades do

curriculo escolar (Vaz, 2017).

Na perspectiva do papel de gestdo do professor da SRM na inclusdo dos
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estudantes publicos da educacao especial, € importante discutir paralelamente sobre
o papel do gestor escolar nesse processo, uma vez que o diretor € um dos principais
atores envolvidos no processo escolar e visa assegurar uma educacao de qualidade
e com equidade. De acordo com Luz e Sartoni (2018), € papel do gestor escolar
promover a inclusédo escolar, intermediando o planejamento das a¢des pedagogicas
direcionadas a educacao especial na perspectiva da educacéo inclusiva. Ele deve ser
questionador, analisando o trabalho que esta sendo realizado e dando suporte para
as transformagdes necessarias para o desenvolvimento de uma comunidade
inclusiva. Esse profissional é o alicerce da instituicdo e deve preparar a equipe para
trabalhar de forma cooperativa, compartilhando seus saberes.

Apesar do gestor escolar ndo ser o unico profissional responsavel pela inclusdo
escolar, € importante indagar se a definicdo do papel do professor da SRM na gestéo
da inclusédo atribui a este profissional um papel de lideranga que é limitada devido ao
cargo que exerce, sendo de fundamental importancia o suporte do diretor escolar.
Observamos que a Resolugdo SEE n° 4.256/2020 nao apresenta as atribuigdes do
gestor escolar na fungao da gestao da educacgéo especial na perspectiva da educagao
inclusiva.

Embora seja possivel constatar que ha avangos na elaboragéo das diretrizes
da rede estadual de ensino de Minas Gerais na garantia dos direitos dos estudantes
publicos da educacgao especial, ainda existem lacunas a serem preenchidas. O fato
de haver diretrizes para implementacdo da Politica da Educacdao Especial na
Perpectiva da Educacéao Inclusiva (Brasil, 2008b) ndo garante que a interpretagao
realizada pelos servidores e a efetivagdo das praticas no ambiente escolar estejam
em consonancia com a proposta apresentada na Resolugdo SEE n° 4.256/2020.
Dessa forma, ressaltamos a relevancia do estudo de campo para acesso a
informacgdes que indiquem onde o processo esta falhando, o que vem funcionando de
forma positiva e quais adequacbes sao necessarias quanto as normativas, as
orientagdes e aos suportes diversos.

Considerando as normativas delineadas nas legislagdes federais e reforgadas
pelas mineiras, bem como as diretrizes da SEE/MG, abordaremos na préxima secao
o panorama de implementacao das SRMs na EE Senador Anténio Martins e EE Carlos
Trivellato, cujo objetivo é contribuir para a efetivacdo da Politica da Educagao Especial

na Perspectiva da Educagao Inclusiva (Brasil, 2008b).
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2.4 PANORAMA DA POLITICA DA EDUCAGCAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA
EDUCAGCAO INCLUSIVA NAS ESCOLAS ESTADUAIS DO MUNICIPIO DE
PONTE NOVA-MG

O municipio de Ponte Nova-MG ¢ a sede da SRE de Ponte Nova, jurisdigédo
que atende atualmente a 29 municipios e 77 escolas estaduais. A cidade esta
localizada na Zona da Mata Mineira e, de acordo com dados do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) coletados através do Censo de 2022, a populagao
do municipio € de aproximadamente 58 mil habitantes.

Embora o movimento em prol da educacdo especial na perspectiva da
educacao inclusiva tenha tomado forca internacionalmente desde a década de 90, a
rede estadual de ensino da cidade de Ponte Nova-MG teve como marco inicial a
abertura da primeira SRM na EE Senador Antonio Martins, entre 2003 e 2005. Outro
marco importante foi a implementag¢ao do Projeto Incluir nesta escola a partir de 2005,
sendo a unica escola de Ponte Nova a compor o grupo de escolas-piloto do projeto
na regional. Nesse periodo, as ag¢des inclusivas comegaram a ser realizadas de
forma mais sistematizada.

O Projeto Incluir se estabeleceu no estado de Minas Gerais de acordo com as
diretrizes delineadas na Orientagdo SD n° 01/2005, que assegurou 0 acesso ao
ensino comum aos estudantes publicos da educacgao especial e orientou em relacéo
aos atendimentos a serem realizados.

O Projeto Incluir tinha como objetivo sensibilizar e instrumentalizar
educadores das escolas que iniciavam o atendimento educacional inclusivo para o
trabalho pedagdgico com todos os estudantes, sobretudo aqueles que apresentavam
“necessidades educacionais especiais decorrentes de deficiéncias, condutas tipicas
e altas habilidades” (Minas Gerais, 2006, p. 7).

Em 2006 a SEE/MG publicou — para compor o Projeto Incluir — o Caderno de
Textos para Formacéao de Professores da Rede Publica de Ensino de Minas Gerais
(Minas Gerais, 2006). A publicacdo apresentava os principios da inclusao;
concepgdes de ensino e aprendizagem em relagdo a pratica pedagogica para as
pessoas com deficiéncia, condutas tipicas e altas habilidades; os tipos de

deficiéncias; recomendacgdes aos professores; proposta de referéncia para o plano
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individual do estudante; orientagdes sobre relatério circunstanciado; avaliacéo

educacional inicial do estudante; e planejamento pedagogico, dentre outros.

Em 2008 a SEE/MG publicou, agregando ao Projeto Incluir, a cartilha A

incluséo de alunos com surdez, cegueira e baixa visdo na Rede Estadual de Minas

Gerais, com orientagdes para os pais, estudantes e profissionais da educacéo.

Somente em 2017 — mais de uma década apds a abertura da primeira SRM

da rede estadual de ensino de Ponte Nova — foi implantada na EE Carlos Trivellato

a segunda SRM do municipio. Até a presente data, ndo houve abertura de outra SRM

na rede estadual na cidade.

Com a finalidade de guiar o estudo comparativo desta pesquisa referente a

implementagdo das SRMs na EE Carlos Trivellato e EE Senador Antonio Martins,

apresentaremos nas préoximas secoes terciarias:

O contexto de implantacdo da SRM na EE Senador Antonio Martins, a
organizagao atual dos atendimentos, caracterizagdo do espacgo fisico, o
quantitativo de atendimentos aos estudantes ao longo dos anos e as
deficiéncias e os transtornos atendidos, dentre outros;

Os motivos que originaram a abertura da segunda SRM da rede estadual de
ensino do municipio de Ponte Nova, bem como os critérios estabelecidos para
definicdo da escola que melhor atenderia a essa demanda,;

O contexto de implantagdo da SRM na EE Carlos Trivellato, a organizagéo
atual dos atendimentos, caracterizacido do espaco fisico, o quantitativo de
atendimentos aos estudantes ao longo dos anos, as deficiéncias e os
transtornos atendidos, dentre outros;

A analise comparativa inicial das SRMs das escolas estaduais do municipio
de Ponte Nova de acordo com as evidéncias levantadas referentes ao caso

de gestao.

2.4.1 A implementagao e o monitoramento da SRM na EE Senador Antonio

Martins

A EE Senador Antbnio Martins € uma escola urbana, localizada no centro de

Ponte Nova. Ela registrou 662 estudantes matriculados em 2022, atendidos por 61

professores. A escola oferta o ensino fundamental (anos iniciais e finais) e o ensino
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médio. O ultimo resultado da unidade referente ao indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (ldeb) foi em 2019, quando a escola alcangou a pontuagao de 3.9 —
a meta projetada era de 4.4 (EE Senador Anténio Martins, 2024).

Conforme ja mencionado, a primeira SRM da rede estadual de ensino do
municipio foi implantada nesta escola, entre 2003 e 2005, periodo que antecedeu a
implantagao do Projeto Incluir. Ela se manteve como a unica até meados de 2017.

A Tabela 1 apresenta a trajetéria histérica do quantitativo de estudantes da
educacao especial atendidos na SRM da escola a partir de 2012, primeiro ano em que

os registros foram realizados no SIMADE.

Tabela 1 — Trajetoria historica referente ao total de estudantes atendidos na SRM da
EE Senador Anténio Martins no periodo de 2012 a 2023

Ano

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Total de estudantes
atendidos na SRM da EE 10
Senador Anténio Martins

N
w

22 | 29

N
©
B
N

36

w
N
w
—
w
N
N
»
w
N

Fonte: Elaborada pela autora, de acordo com dados do Simade (2023).

Os dados registrados na Tabela 1 referentes a 2012 e 2013 sofrem uma
variagao e diferem quando comparados com a trajetéria considerada a partir de 2014.
Porém, é importante indicar o fato de este ser o periodo de adaptacao da escola com
o sistema Simade, suas funcionalidades, bem como o periodo de assimilacdo da
equipe escolar em relagdo ao publico atendido na SRM. No restante da amostra,
observa-se que a escola mantém um quantitativo semelhante de atendimentos na
SRM no decorrer dos anos.

A Tabela 2 tem a finalidade de apresentar dados comparativos referentes ao
numero total de matriculas e de estudantes atendidos na SRM na EE Senador Anténio
Martins entre 2016 e 2023. Também serao apresentados o quantitativo de estudantes

atendidos na escola pelo professor de ACLTA e Tils.

Tabela 2 — Matriculas na EE Senador Antbnio Martins e os atendimentos

educacionais especializados ofertados aos estudantes
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Etapas | Total de Totalde | .gpym | «sRM | ACLTA | Tils
Escola de Matriculas Matriculas 2016 | 2023 2023 | 2023
Ensino 2016 2023
EE Senador | 1°ao 9°
Antdnio ano 840 667 21 26 22 2
Martins EF e EM

Fonte: Elaborada pela autora, com base no Simade (2023).
* Frequentam a SRM e recebem a escolarizacado na EE Senador Anténio Martins.

Conforme os dados da Tabela 2, em 2023 a escola tinha a matricula de 26
estudantes publicos da educacdo especial no ensino comum; destes, 22 eram
atendidos pelo professor de ACLTA e dois tinham suporte do Tils. No referido ano, a
escola contava com dois professores na SRM; um atuou exclusivamente no turno da
manh& e o outro no turno da tarde. No total, havia na escola 26 profissionais
especializados nos AEEs, o que pode ser um fato positivo para o fortalecimento da
implementagcdo da Politica da Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéao
Inclusiva (Brasil, 2008b).

De acordo com os dados do Simade, as transferéncias ocorridas na EE
Senador Antonio Martins entre 2022 e 2023 foram de cinco estudantes publicos da
educacao especial, de um total de 26 estudantes.

Os referidos estudantes nao foram transferidos para outras escolas estaduais,
pois, neste caso, seria possivel observar através do registro no Simade as escolas
que receberam as matriculas dos alunos. Dessa forma, nao ha registro se as escolas
para onde os estudantes foram transferidos possuem ou ndo uma SRM, sendo assim
nao é possivel relacionar a transferéncia com a busca por uma melhor referéncia de
AEE na SRM. Os dados mostram que 80,76% dos estudantes publicos da educacao
especial mantiveram a matricula na escola, fato que indica que a comunidade
considera, ainda que parcialmente, o atendimento educacional satisfatério nessa
unidade. Contudo, respostas mais conclusivas serao vislumbradas na pesquisa de
campo.

Até 2023 nao havia professor efetivo atuando na SRM da EE Senandor Anténio
Martins. Dessa forma, anualmente eram convocados novos professores, o que implica
em grande rotatividade desses profissionais. Essa realidade, alias, € comum na

maioria das escolas da regional. Sendo assim, € necessario que a equipe do SAl
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realize reunides anualmente para orientar detalhadamente a proposta de trabalho a
ser desenvolvida.

Na reunido anual sdo abordados assuntos como: PAEE, cronograma e registro
dos atendimentos, entre outros. Sdo convidados para a reunido os Especialistas de
Educacgéo Basica® (EEBs) e os professores das SRMs da regional; a participagdo do
diretor escolar obrigatéria somente se fosse o primeiro ano de sua gestéo.

Dessa forma, podemos considerar essa reunido como um momento de
formacao continuada realizado pelos profissionais da escola, sendo este oportunizado
pela equipe do SAl. Em 2023, essa reuni&o foi realizada no formato on-line, através
do Google Meet, em parceria com a equipe do Crei, nos dias 1° e 2 de margo. A lista
de presenca foi disponibilizada através do Google Forms e registrada pela equipe do
Crei Ponte Nova-MG em livro proprio.

Ainda sobre o processo de formacao continuada disponibilizado pela SRE as
escolas, até 2021 eram realizados momentos de estudo com a equipe do SAl. A partir
de 2022, o trabalho de formacdo continuada passou a ser realizado pela equipe
especializada do Crei Ponte Nova, em parceria com o SAl. O Quadro 3 apresenta as

formacgdes ofertadas em 2023.

Quadro 3 - Formacgdes ofertadas pelo Crei em parceria com o SAl de Ponte Nova-
MG em 2023

Formacgao Publico — alvo

Diretores e EEBs de todas as

Estudo da Resolugao SEE 4.256/2020. .
escolas estaduais

Capacitacao on-line: como elaborar um PAEE. Professores das SRMs e EEBs

Capacitacao online:
entrevista escolar e justificativa pedagdégica para o Diretor escolar e EEB
pedido de AEE no SIMADE.

Oficina presencial sobre Tecnologias Assistivas. Equipe pedagdgica das escolas

Fonte: Elaborado pela autora, de acordo com o livro de registro do Crei Ponte Nova (2023).

5 Especialista da Educagido Basica (EEB) é o profissional que atua na coordenagéo
pedagogica da escola, promovendo agdes voltadas as necessidades formativas dos
professores e gestdo das aprendizagens dos estudantes (Minas Gerais, 2023).
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A EE Senador Anténio Martins participou desses momentos juntamente com as
demais escolas da regional, tendo sido registrado através de lista de presencga on-line.

Além da formacao on-line, a equipe do Crei esteve presencialmente na unidade
de ensino em 2023 para melhor contribuir na elaboragdo das justificativas
pedagdgicas (relatorios) que eram inseridas no SIMADE. Os relatorios apresentados
até entdo continham inconsisténcias e precisavam ser aprimorados.

Ainda em relagdo a 2023, nenhum estudante publico da educagao especial
dessa escola teve a flexibilizagdo de tempo, dando continuidade aos estudos com
seus pares.

Em relagdo a acessibilidade arquitetbénica, a EE Senador Anténio Martins
possui rampa de acesso aos espagos centrais da escola. O prédio é antigo e possui
muitas escadarias. A escola sinaliza alguns espagos com placas em Libras para
promover a acessibilidade dos estudantes e servidores surdos.

Em 2010, a EE Senador Antonio Martins recebeu do Ministério da Educacao
(MEC), através da SEE/MG, conforme Orientagdo SEE/SD n° 01/2005, equipamentos
e mobiliarios do Tipo 2 para a SRM. Nesse periodo, foram distribuidos para as escolas
dois tipos de aparatos: um denominado Tipo 1, que n&o continha recursos para os
estudantes com deficiéncia visual, e outro do Tipo 2, que possuia tais recursos. O
Quadro 4 apresenta os equipamentos e mobiliarios recebidos pela EE Senador

Antonio Martins para compor a SRM da escola.

Quadro 4 — Equipamentos e mobiliarios para Sala de Recursos — Tipo 2

Microcomputadores, scanner, impressora a laser, TV com legenda 29’,
DVD, fone de ouvido, impressora Braille de médio porte, maquina de
escrever em Braille, calculadora sonora, conjunto de lupas, reglete de
mesa, pungao, Soroban, guia de assinatura, bengala dobravel, globo
terrestre adaptado, caderno com pauta ampliada, kit de desenho
geomeétrico, prancheta para leitura, pacote de papel gramatura 120g,
conjunto de jogos pedagogicos e brinquedos, teclado adaptado,
conjunto de mesa redonda e quatro cadeiras, conjunto de mesa e
cadeiras para computador, armario, mesa para impressora e quadro
melaminico.

Equipamentos e
mobiliarios para a
SRM - Tipo 2

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com o arquivo do SAl da SRE Ponte Nova (2023).

Os equipamentos e mobiliarios recebidos contribuiram para o desenvolvimento

do Projeto Incluir e, aparentemente, foram importantes para o aumento de matriculas
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na sala de aula comum dos estudantes publicos da educagéao especial na EE Senador
Antdnio Martins e na SRM da escola.

A presenca in loco da equipe do SAl nas escolas ocorre quando se faz
necessaria, como, por exemplo: realizar avaliagdo pedagogica de estudantes da
educacdo especial, orientar, planejar, organizar e monitorar os AEEs. O
monitoramento das agdes no cotidiano escolar fica a cargo da inspegéo da propria
instituicdo. A Tabela 3 apresenta os trabalhos realizados in loco pela equipe do SAl
na EE Senador Anténio Martins para tratar de assuntos relacionados aos AEEs entre
2017 e 2022.

Tabela 3 — NUumero de atividades in loco do SAIl na EE Senador Antonio Martins

Ano 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Atividades in loco 15 17 15 0 1 6 6

Fonte: Elaborada pela autora de acordo com os arquivos fisicos na Dire, referente a relatérios
operacionais da equipe do SAl da SRE Ponte Nova (2023).

Observa-se através da Tabela 3 que, de 2017 a 2019, o numero de atividades
presenciais na EE Senador Antdénio Martins € maior. Este fato tem relagdo com a
realizacdo de avaliagdo pedagodgica para verificar a necessidade do professor de
ACLTA; monitoramento das atividades da SRM; planejamento, organizagdo e
monitoramento do curso basico de Libras e organizagéo do trabalho dos intrutores.

Constata-se através da Tabela 3 que em 2020 n&o houve atividades in loco
da equipe do SAlI, pois foi decretado o estado de pandemia de Covid-19 e
houve paralisagdo das atividades presenciais, com retorno somente no segundo
semestre de 2021. Em 2022 percebe-se que aumentou para 6 o numero de
atividades in loco da equipe SAl na EE Senador Anténio Martins. Apesar de ser um
guantitativo maior quando comparado ao periodo pandémico, esse numero € menor
quando levado em consideracgao o periodo de 2017 a 2019. Um fator que influenciou
esse quantitativo foi a implementacao do Crei Ponte Nova em 2022, que passou a
atuar em parceria com o SAIl no processo de formagao das equipes escolares de

forma on-line e presencial.
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A Tabela 4 apresenta algumas das deficiéncias e/ou transtornos identificados
referentes aos estudantes atendidos na SRM da EE Senador Antonio Martins,

considerando o recorte temporal referente aos anos de 2019 até 2023.

Tabela 4 — Panorama de algumas das deficiéncias/transtornos dos estudantes
atendidos na SRM da EE Senador Anténio Martins no periodo de 2019 a 2023

Ano 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Estudantes com Baixa
E .
studantes com Cegueira 5 5 1 1 0
Estudantes com Surdez 5 5 4 3 2
*Estudantes com disfungdao neuromotora grave,
deficiéncia multipla e/ou TEA 18 18 19 22 23

Fonte: Elaborada pela autora de acordo com os arquivos do SAl da SRE de Ponte Nova
(2023).

*Estudantes que possuem necessidade de suporte na comunicagao, linguagens ou no uso
de tecnologias assistivas, que fazem jus ao atendimento pelo professor de ACLTA.

Observa-se, na Tabela 4, que ha uma diversidade quanto as
deficiéncias/transtornos dos estudantes atendidos na SRM da EE Senador Anténio
Martins, o que permite algumas reflexées sobre os dados evidenciados.

Além da implementagdo do Projeto Incluir na escola com a dindmica de
formacao continuada da equipe pedagdgica, os equipamentos e mobiliarios recebidos
pela escola para compor a SRM continham recursos de suporte para estudantes com
deficiéncia visual. Esse fato pode ter contribuido para a procura por matriculas para
estudantes com baixa visdo e cegueira na unidade, por ser a unica escola estadual
do municipio com esses recursos.

Em relacdo aos estudantes com surdez, € importante acrescentar que desde
2007 é oferecido pela EE Senador Antbénio Martins o curso basico de Libras,
ministrado por um instrutor, profissional com lotagdo e exercicio nesta escola. Além
de ensinar Libras para os profissionais da educacado através do referido curso, a
instituicdo de ensino conta com dois instrutores de Libras que ensinam a linguagem
para os estudantes surdos da regional. O ensino de Libras aos estudantes surdos é
realizado no formato presencial para aqueles que residem em Ponte Nova e remota

para os que residem em outros municipios. O atendimento aos estudantes de forma
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remota teve inicio durante a pandemia de Covid-19 e, por ter sido considerada uma
experiéncia exitosa, se manteve como pratica dos instrutores de Libras. Diante desse
fato podemos levantar a hipétese de haver contribuicio da oferta dessa estrutura para
a efetivagao da matricula de estudantes surdos na escola.

A Tabela 5 apresenta o quantitativo de estudantes que aprenderam Libras no
formato presencial ou on-line através das aulas dos instrutores de Libras que atuam

na EE Senador Antbnio Martins.

Tabela 5 — Atendimento aos estudantes surdos da regional de Ponte Nova pelos

instrutores de Libras lotados na EE Senador Antébnio Martins

Tipo de atendimento 2021 2022 2023
Presencial 4 3 2
Remoto 1" 16 17

Fonte: Elaborada pela autora de acordo com os arquivos do SAl da SRE de Ponte
Nova (2023).

Os dados apresentados na Tabela 5 evidenciam que o atendimento remoto aos
estudantes surdos apresenta quantitativos relevantes nos trés anos considerados.

O trabalho realizado de forma remota com os estudantes para o aprendizado
da Libras foi apresentado pela instrutora e por uma intérprete da escola no Congresso
Internacional e Seminario Nacional (Coines) em 2023 e teve o pdster premiado pelo
Instituto Nacional de Educacao de Surdos (Ines). Pode-se dizer, entdo, que ha uma
avaliacao positiva referente ao trabalho realizado na escola com os estudantes surdos.

Considerando a atuacao dos instrutores e intérpretes de Libras da escola,
podemos considerar como hipdtese que a presencga e atuagdo desses profissionais
podem ter contribuido para a matricula de estudantes surdos na EE Senador Anténio
Martins.

Conforme apresentado, a EE Senador Antonio Martins — desde a abertura da
SRM - expandiu no numero de matriculas de estudantes publicos da educacgéao
especial e dos AEEs. A escola possui uma estrutura fisica e pedagdgica que contribui
positivamente para o atendimento dos estudantes na SRM. Apesar de a comunidade

escolar — nessa primeira observagao — se mostrar satisfeita com o acolhimento e
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atendimento da unidade, com a pesquisa de campo sera possivel compreender
melhor como ocorrem os atendimentos, bem como as etapas de planejamento, as

articulagdes e os registros.

2.4.2 Processo de abertura da segunda Sala de Recursos Multifuncionais na

rede estadual de ensino do municipio de Ponte Nova-MG

A proposta desta pesquisa é realizar uma analise comparativa entre a EE
Senador Antdénio Martins e a EE Carlos Trivellato, conhecendo e analisando os
avancos e desafios apds a implementacdo das SRMs. Porém, antes de apresentar os
dados da EE Carlos Trivellato é relevante contextualizar os motivos e como se deu o
processo de abertura da segunda SRM da rede estadual em Ponte Nova, que contou
com a mediagédo da equipe do SAIl da regional de Ponte Nova. Dessa forma, essa
secao tem a finalidade de apresentar o contexto de abertura da SRM da EE Carlos
Trivellato e, na préxima (2.4.3), serdo apresentados os dados referentes a essa escola,
com a finalidade de propiciar uma analise comparativa inicial.

No inicio de 2017, a equipe do SAIl constatou que na EE Senador Anténio
Martins havia 23 estudantes sendo atendidos na SRM no turno da manha e 18 a tarde,
de acordo com dados do Simade. Porém, a demanda apresentada em trabalho in loco
realizado pelo SAl foi de 32 estudantes no turno da manha, pois foram apresentadas
as solicitagbes que ainda estavam pendentes. A analise na escola aconteceu no dia
11 de maio de 2017, conforme registro em relatério pedagodgico arquivado na Dire.

Em 2017, o documento orientador da SEE/MG referente a Politica Nacional da
Educacao Especial na Perspectiva da Educacéao Inclusiva (Brasil, 2008b) era o Guia
de Orientacdo da Educacao Especial na rede estadual de ensino de Minas Gerais,
Verséao Trés, atualizado em junho de 2014. Conforme descrito neste guia, o professor
da SRM podia atender de 15 a 30 alunos, conforme indicagao da SRE (Minas Gerais,
2014).

Diante do exposto, o numero de estudantes a serem atendidos na SRM na EE
Antdnio Martins iria ultrapassar o limite estabelecido. Por isso, fez-se necessario
providenciar a abertura de mais uma SRM em outra escola estadual do municipio.

A Tabela 6 mostra o numero de matriculas nas escolas estaduais de Ponte

Nova no final de 2016, de acordo com o Simade e o quantitativo de estudantes
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publicos da educacado especial. Essa tabela visa possibilitar a compreensado do
numero de matriculas dos estudantes da educacao especial nas escolas estaduais da
cidade naquele ano. Através da Tabela 6 constatou-se que ndo havia outra escola
estadual no municipio com numero suficiente de matriculas de estudantes publicos da

educacéao especial que se justificasse a abertura de uma SRM.

Tabela 6 — Numero de matriculas nas escolas estaduais de Ponte Nova-MG e o

quantitativo de estudantes publicos da educacao especial no final de 2016

Niveis de Total de Matriculas de estudantes da
Escola ensino matriculas em educacgdo especial em
ofertado 2016 2016
. 1°ao0 9% ano
EE Caetano Marinho EF e EM 762 2
EE Carlos Trivellato | | aOE?: ano 637 1
EE Coronel Cantidio 1°ao0 9% ano 341 0
Drumond EF e EM
EE Professor Antdnio 6° ao 9° ano 849 0
Goncgalves Lanna EF e EM
EE Antonio Coelho* EM 0 0
o o
EE Professor Raymundo | 1°ao 9° ano 286 0

Martiniano Ferreira EF e EM

EE Senador Anténio 1° 20 9° ano
Martins EE & EM 840 21
(Sala de Recursos)

Fonte: Elaborada pela autora através dos dados do Simade (2022).
*Em 2016 ndo houve turmas com escolarizagao nesta escola.

Observa-se que, em 2016, as matriculas dos estudantes publicos da educagao
especial se concentravam na EE Senador Antonio Martins — isto é, na escola onde
existia a SRM.

Nas condi¢cdes apresentadas, era necessaria a abertura de outra SRM na rede
estadual de Ponte Nova. Como ndo havia demanda inicial suficiente em outra unidade,
foi necessario analisar em qual escola estadual seria mais viavel atender a demanda

excedente da EE Senador Antonio Martins. Dessa forma, alguns estudantes teriam
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seus atendimentos da SRM remanejados para outra instituicdo da rede estadual do
municipio.

O ponto de partida foi analisar a melhor localizagdo geografica na cidade para
uma nova SRM. A EE Senador Anténio Martins localiza-se no centro de Ponte Nova,
por isso procurou-se por escolas em bairros da regido oposta. Optou-se pelos bairros
mais planos, para facilitar a mobilidade dos estudantes.

Havia como opg¢des duas escolas para implantacdo da SRM: a EE Antdnio
Gongalves Lanna, que atende aos anos finais do ensino fundamental e ensino médio,
e a EE Carlos Trivellato, que atende aos anos iniciais e finais do ensino fundamental.
Diante desse contexto, foi constatada a maior viabilidade de abertura da SRM na
escola que ofertava os anos iniciais: a EE Carlos Trivellato. A viabilidade se justifica
por possuirem materiais pedagdgicos que sao utilizados com os anos iniciais e que
poderiam ser usados, concomitantemente, na SRM.

Importante ressaltar que, no inicio do funcionamento de uma SRM da rede
estadual, a escola ndo recebe nenhum recurso financeiro ou material pedagdgico
especifico para esse fim. A partir da implantagéo, as informagdes migram para o MEC
que, posteriormente, envia equipamentos e/ou recursos financeiros para compor o
espaco. Os equipamentos/recursos financeiros ndo chegam de forma imediata, por
isso € importante que a escola tenha alguns recursos iniciais para serem utilizados
enquanto aguardam o envio.

Em consulta aos arquivos do SAl, a ultima vez que o MEC encaminhou
equipamentos para as SRMs foi em 2014. Atualmente, o MEC tem encaminhado
recursos financeiros através do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) apods a
implantagdo da SRM e comprovada a demanda via Censo Escolar. Porém, o SAl néo
tem como prever em quanto tempo a escola ira receber esses recursos.

A partir dos estudos realizados, foi necessario verificar com a dire¢do da EE
Carlos Trivellato se havia espago disponivel para o funcionamento da SRM, bem como
acessibilidade e condigdes adequadas. Caso a EE Carlos Trivellato nao tivesse
espaco ou se nao fosse acessivel, outra escola seria analisada.

A equipe do SAl realizou trabalho in loco na EE Carlos Trivellato no dia 18 de
maio de 2017 para conhecer o espaco, conforme relatério operacional arquivado na
Dire. A sala disponivel, apesar de n&o ser grande, atendia as condi¢des basicas, pois

os atendimentos sédo organizados de forma individual ou em pequenos grupos, nao
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sendo condi¢ado que impossibilitasse a implantagédo. A equipe do SAI, com a gestéo
escolar, constatou que a escola atendia as condi¢cdes para abertura da SRM.

A EE Carlos Trivellato, no inicio de 2017, tinha apenas a matricula de uma
estudante da educacdo especial. Entdo, a demanda a ser atendida na SRM era
inicialmente, em sua maioria, de estudantes que recebiam a escolarizagdo em outras
escolas.

Em maio de 2017, em reunido na EE Senador Anténio Martins com as
professoras da SRM e EEB, a equipe do SAl realizou o levantamento da demanda de
estudantes que recebiam o atendimento e que poderiam ser remanejados para a EE
Carlos Trivellato. Muitas familias, mesmo residindo em regides mais préximas da EE
Carlos Trivellato, optaram, na época, por matricular seus filhos na EE Senador
Antonio Martins. Em consequéncia desse fato, foi levado em consideracio a
localizacdo da residéncia do estudante para definir em qual SRM ele receberia o
atendimento; sendo mais proxima da EE Carlos Trivellato o atendimento na SRM
passaria a ser realizado nesta escola. A escolarizagao dos estudantes continuaria na
EE Senador Antdnio Martins, conforme opgao das familias.

Trazer alguns estudantes que recebiam o atendimento na SRM da EE Senador
Antdnio Martins para a EE Carlos Trivellato foi uma agao que envolveu dialogo com
as familias. Os pais, inicialmente, queriam a permanéncia do atendimento na
mesma escola, uma vez que conheciam e confiavam no trabalho que era
desenvolvido e os estudantes estavam adaptados.

Foi realizada em 13 de julho de 2017 uma reunido na EE Senador Anténio
Martins com a equipe do SAl, equipe escolar e as familias/responsaveis dos
estudantes publicos da educacgao especial. O objetivo foi realizar esclarecimentos e
oportunizar um momento de escuta; o relatério operacional dessa reuniao encontra-
se arquivado na Dire. Foi observado se havia estudantes com necessidades
especificas que pudessem inviabilizar a realizagdo do remanejamento. Apenas uma
familia relatou que, devido as complicagdes de saude do filho e a impossibilidade de
mudanga na rota do transporte escolar ofertado pelo municipio, ndo seria possivel
efetuar a troca. A equipe do SAI verificou com a Secretaria Municipal de Transporte
através do oficio n°® 53/2017, arquivado na Dire, que a alteragdo na rota ndo era
possivel. Sendo assim, a solicitacdo da familia foi atendida.

O SAl agendou com a equipe escolar da EE Carlos Trivellato uma participagao
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na reuniao extraclasse com os professores e EEBs para apresentar a necessidade de
abertura de uma SRM na escola. A reunido aconteceu com os educadores da escola
no dia 5 de julho de 2017 e foi registrada através de relatorio operacional e lista de
presenga, ambos arquivados na Dire. A maioria da equipe pedagogica estava
presente, totalizando 29 profissionais entre gestores e professores. Os educadores
receberam bem a proposta e compreenderam a demanda existente de estudantes
publicos da educacao especial que necessitavam do AEE na SRM. Compreenderam
também como foi realizado o processo de escolha da escola para abertura da segunda
SRM da rede estadual em Ponte Nova.

Antes das escolas iniciarem os atendimentos em uma nova SRM, a equipe do
SAI tem como protocolo a realizagdo de uma reunido com aqueles que estao
diretamente envolvidos com os atendimentos: o diretor escolar, o EEB e o professor
que ira atuar na SRM. Nessa reunidao ocorre o repasse de orientagdes e legislagdes
cabiveis, bem como as atribuigbes inerentes ao cargo do professor da SRM. Na EE
Carlos Trivellato, essa reunido aconteceu no dia 19 de julho de 2017, conforme
relatério operacional arquivado na Dire. A reunido inicial € de extrema importancia
para que a equipe escolar ndo inicie as atividades da SRM com duvidas quanto ao
tipo de atendimento que sera ofertado, o publico a quem se destina, como deve ser
elaborado o cronograma de atendimento e como devem ser efetuados os registros. O
inicio dos atendimentos aos estudantes aconteceu no comeg¢o do segundo semestre
de 2017.

2.4.3 Implementagao e monitoramento da SRM a EE Carlos Trivellato

A EE Carlos Trivellato € uma escola urbana que atendeu a 648 estudantes em
2022, distribuidos entre os anos iniciais e finais do ensino fundamental, e teve a
atuacao de 30 professores. O Ideb alcangado em 2021 foi de 4,4 — a meta da escola
era de 5,8 (EE Carlos Trivellato, 2024).

Na Tabela 7 sera apresentado o levantamento realizado através do Simade
referente ao total de matriculas dos AEEs na EE Carlos Trivellato no periodo

compreendido entre 2016 até o inicio do ano letivo de 2023.
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Tabela 7 — Trajetoria dos atendimentos educacionais especializados na EE Carlos

Trivellato

Escola AEE | AEE | AEE | AEE | AEE | AEE | AEE | AEE
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022 | 2023

EE Carlos Trivellato | 01 05 10 18 18 22 24 30

Fonte: elaborada pela autora com base no SIMADE (2023).

Constata-se o aumento progressivo dos AEEs na EE Carlos Trivellato. Antes
da abertura da SRM, no inicio do ano letivo de 2017, a escola registrava a matricula
de apenas uma estudante da educacio especial na sala de aula comum, que tinha
autorizacao para frequentar o AEE na SRM de outra escola.

Comparando com o més de agosto de 2023, através dos dados do Simade, a
EE Carlos Trivellato tinha 30 estudantes aprovados para frequentarem o AEE na SRM,
sendo que 19 desses estudantes tinham também a matricula na sala de aula comum
dessa escola. Esse crescimento € um indicador de que o trabalho desenvolvido na
escola apods a abertura da SRM pode ser sendo levado em consideragao na hora da
realizacdo da matricula dos estudantes publicos da educacéao especial.

Considerando os estudantes que possuiam matriculas em outras escolas e que
frequentavam a SRM na EE Carlos Trivellato, em 2023 a unidade de ensino tinha uma
demanda de 30 estudantes, sendo 16 no turno da manha e 14 a tarde — fato que
resultou na liberacdo de mais um professor para a SRM. Sendo assim, atualmente,
uma professora atende exclusivamente o turno da manha e outra a tarde. Essa
situacdo é prevista na Resolucdo SEE n° 4.256/2020, artigo 24: “poderdo ser
matriculados de 8 (oito) a 20 (vinte) estudantes acada turma autorizada pela
Superintendéncia Regional de Ensino apds comprovagdo da demanda e espaco
fisico” (Minas Gerais, 2020, p. 5).

A Tabela 8 tem a finalidade de apresentar o numero total de matriculas e de
estudantes publicos da educacgao especial da EE Carlos Trivellato, comparativamente,
em relacdo aos anos de 2016 e 2023, bem como o quantitativo de profissionais dos
AEEs.
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Tabela 8 — Total de matriculas e de estudantes publicos da educacéo especial (2016
e 2023) na EE Carlos Trivellato e o quantitativo de AEEs

Escola Niveis Total de Total de | *AEE | *AEE | ACLTA | Tils
de Matriculas | Matriculas | 2016 | 2023 | 2023 | 2023
Ensino 2016 2023
EE Carlos Trivellato 1°a0 9° 637 624 01 19 19 0
(Sala de Recursos) ano EF

Fonte: elaborada pela autora com base no SIMADE (2023).
*Matricula na escolarizagao e nos AEE na EE Carlos Trivellato.

A tabela mostra que o aumento de matriculas de estudantes publicos da
educacao especial na sala de aula comum da EE Carlos Trivellato resultou em 19
autorizacdes de professor de ACLTA. Sendo assim, a escola contava em 2023 com 2
professores da SRM, 19 professores de ACLTA, resultando em um total de 21
professores dos AEEs.

A fim de refletir sobre a continuidade da matricula dos estudantes publicos da
educacao especial na EE Carlos Trivellato, apresentamos o Quadro 5, referente as

transferéncias ocorridas no periodo compreendido entre 2022 e o inicio de 2023.

Quadro 5 — Transferéncias realizadas pelos estudantes publicos da educagao
especial da Escola Estadual Carlos Trivellato (2022-2023)

Estudante Observagao sobre a transferéncia
transferido

A Nao transferido para outra escola estadual

B Nao transferido para outra escola estadual

C Nao transferido para outra escola estadual

D Transferido para escola estadual de outra SRE

E Transferido para Apae

F Aluno concluiu o ensino fundamental e a EE Carlos Trivellato ndo

oferta o ensino médio

G Determinacgao judicial

Fonte: Elaborado pela autora com base no SIMADE (2022-2023) e e-mail do SAI/SRE Ponte
Nova (2023).
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De acordo com o Simade, os estudantes A, B e C nao foram transferidos para
outra escola da rede estadual, pois neste caso o registro iria constar no sistema.
Nao € possivel, entdo, saber pelo sistema da SEE/MG se a nova unidade possui ou
nao uma SRM ou se a transferéncia pode estar relacionada com o fato de haver
melhor qualidade no atendimento da SRM de outra escola.

O estudante E foi transferido para a Apae. De acordo com a concepg¢ao da
familia, o estudante tera acesso a mais recursos nesta instituicdo, informacéao
recebida via e-mail do SAl.

O estudante D foi transferido para outra escola estadual de outra SRE;
observando-se a distancia territorial, € possivel concluir que a familia mudou para
outra cidade, tendo que realizar a transferéncia da matricula do estudante.

O aluno F concluiu o ensino fundamental e, como o ensino médio nao é
ofertado na EE Carlos Trivellato, houve a transferéncia. O atendimento na SRM se
manteve.

O estudante G estava sendo acompanhado pela Vara da Infancia e da
Juventude e foi solicitado pelo juiz a transferéncia de escola. A instituicdo que
recebeu a matricula deste estudante ndao possui SRM; a solicitacdo para o referido
atendimento foi aprovada pelo SAl para a EE Senador Antbnio Martins, em
cumprimento a determinagao do Ministério Publico.

Conforme os esclarecimentos, os estudantes D, F e G foram transferidos para
outras escolas por motivos que independem do trabalho referente a inclusao escolar
desenvolvido na EE Carlos Trivellato. Desconsiderando os trés estudantes nos
calculos, constata-se um total de 23 estudantes da educacéo especial matriculados
na instituicdo ao longo de 2022, sendo que quatro transferéncias podem ter como
motivo o processo educacional inclusivo nao satisfatério na escola. Sendo assim,
temos que 82,60% dos estudantes publicos da educagao especial mantiveram suas
matriculas na escola, fato que indica que a comunidade considera, ainda que
parcialmente, o atendimento educacional na perspecitva da educagao inclusiva ali
oferecido como satisfatério. Contudo, respostas mais conclusivas serao
vislumbradas na pesquisa de campo.

Através de pesquisa realizada no Simade referente ao ano de 2023, apenas
um estudante teve flexibilizacdo de tempo e os demais avangaram com seus pares

para o préoximo ano de ensino.
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Na EE Carlos Trivellato, apds a abertura da SRM em 2017, foi reformada uma
sala maior para substituir o espaco destinado inicialmente para a SRM. A nova SRM,
além de ser maior, esta proxima de banheiros acessiveis.

A Tabela 9 apresenta os trabalhos realizados in loco pela equipe do SAIl na
EE Carlos Trivellato para realizagdo de avaliagdo pedagodgica de estudantes da

educacao especial e monitoramento dos AEEs entre 2017 e 2022.

Tabela 9 — Numero de atividades in loco da equipe SAl na EE Carlos Trivellato

Ano 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Atividades 3 5 6 0 1 3 0
in loco

Fonte: Elaborada pela autora de acordo com os arquivos fisicos da Dire (2023).

Observa-se na Tabela 9 que houve, a partir de 2017, a necessidade de
aumentar o numero de atividades presenciais na EE Carlos Trivellato pela equipe do
SAl. A maior frequéncia da equipe do SAIl na escola se justifica devido ao aumento
do numero de matriculas de estudantes publicos da educagcao especial e a
necessidade de analisar as solicitacbes de professor de ACLTA. Porém, também
houve momentos de monitoramento das atividades da SRM.

Conforme ja mencionado anteriormente, em 2020 ndo houve atividades in
loco da equipe do SAl nas escolas, pois foi decretado o estado de pandemia de
Covid-19, com retorno somente no segundo semestre de 2021.

Percebe-se que no ano de 2022 aumentou para trés as atividades
presenciais da equipe do SAl na EE Carlos Trivellato e, em 2023, nenhuma atividade
in loco. Conforme ja citado, um fator que influenciou na redugéao desse quantitativo
foi a implantagédo do Crei Ponte Nova em 2022, pois essa equipe passou a atuar em
parceria com o SAl nos processos de formagao das equipes escolares de forma on-
line e presencial.

A EE Carlos Trivellato contém dados relevantes para pesquisa que nos
indicam, inicialmente, que houve avangos na implementacao da Politica Nacional da
Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (Brasil, 2008b) apods a
implementagdo da SRM. Porém, existem situagbes que precisam ser melhor

estudadas na pesquisa de campo para compreendermos a realidade atual e permitir
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que, através do uso de método cientifico, possamos compreender as agdes exitosas

e os desafios a serem vencidos.

2.4.4 Anadlise comparativa das SRM das escolas estaduais do municipio de

Ponte Nova: observagoes iniciais

Constata-se através de dados do Simade que, embora tenha aumentado a
procura na EE Carlos Trivellato para matricula de estudantes publicos da educagao
especial no ensino comum e na SRM, a EE Senador Antdnio Martins continuou a ser
procurada por pais/responsaveis para matricula deste publico, o que indica que ambas

as escolas possuem reconhecimento da comunidade escolar quanto ao trabalho

pedagdgico referente a educagao especial na perspectiva da educagao inclusiva.

A Tabela 10 apresenta o total de matriculas nas escolas estaduais de Ponte

Nova e o quantitativo de estudantes com AEEs, de forma a propiciar uma analise

comparativa dos dados.

Tabela 10 - Matriculas nas escolas estaduais de Ponte Nova-MG e o quantitativo de

estudantes com Atendimentos Educacionais Especializados

(continua)
Escola Niveis Total de Total de | AEE | AEE | ACLTA | Tils
de Matriculas | Matriculas | 2016 | 2023 | 2023 | 2023
Ensino 2016 2023
EE Carlos 1°ao 9° 637 624 1 30 19 0
Trivellato — SRM ano EF
EE Senador 1°ao 9° 840 667 21 29 22 2
Antonio Martins - ano
SRM EF e EM
EE Caetano 1° a0 9° 762 451 2 9 8 0
Marinho ano
EF e EM
EE Coronel 1° a0 9° 341 240 0 8 4 0
Cantidio ano
Drumond EF e EM




(concluséo)

Escola Niveis Total de Total de | AEE | AEE | ACLTA | Tils
de Matriculas | Matriculas | 2016 | 2023 | 2023 | 2023
Ensino 2016 2023
EE Professor 6°ao 9° 849 937 0 1 1 0
Antbnio ano EF e
Goncalves Lanna EM
EE Antonio EM 46~ 121 0 0 0 0
Coelho
EE Professor 1°ao0 9° 286 503 0 1 1 0
Raymundo ano
Martiniano EF e EM
Ferreira

Fonte: Elaborada pela autora com base no Simade (2023).
*Dados de 2017, pois em 2016 ndo houve turmas com escolariza¢do nesta escola.

Observa-se que, quando a unica SRM estadual do municipio era na EE
Senador Antonio Martins, as matriculas dos estudantes publicos da educagao especial
se concentravam nesta escola. Atualmente, a busca das familias/responsaveis pela
matricula desses estudantes se divide, na maior parte, entre a EE Senador Antbnio
Martins e EE Carlos Trivellato — isto €, onde ha uma SRM. Essa constatacao indica
que o fato de haver uma SRM na unidade, aparentemente, influencia na decisao das
familias/responsaveis na escolha da escola para efetivar a matricula dos estudantes.

Embora toda escola de ensino comum tenha a atribuicdo de ser uma escola
inclusiva e deva receber de forma compulséria a matricula dos estudantes publicos
da educacgao especial, os dados indicam que as familias/comunidade do municipio
tém atribuido maior credibilidade a proposta educacional inclusiva, em relacéo a
educacao especial, das escolas que possuem uma SRM.

Conforme informagdes apresentadas, a implantagdo da SRM na EE Carlos
Trivellato aconteceu mais de uma década apds a abertura na EE Senador Anténio
Martins, em contextos historicos diferentes e por motivos distintos. Os dados nos
direcionam, inicialmente, a reconhecer que ambas possuem um processo de
implementagao positivo, reconhecido pela comunidade local, o que ndo pode ser

interpretado como um processo sem lacunas ou sem necessidade de reestruturacéo,
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visto que a Politica Nacional de Educacado Especial na Perspectiva da Educagao

Inclusica (Brasil, 2008b) € uma politica que é perpassada pela quebra de paradigmas.



63

3 O PAPEL DA SALA DE RECURSOS PARA A EFETIVAGAO DA INCLUSAO
ESCOLAR: ESTUDO DE CASO EM DUAS ESCOLAS ESTADUAIS DE PONTE
NOVA-MG

O objetivo desta pesquisa, conforme apresentado anteriormente, é monitorar a
implementagdo das SRMs nas duas escolas estaduais do municipio de Ponte Nova
para conhecer os desafios e avangos obtidos, com a finalidade de a equipe do SAl
contribuir com orientacbes mais assertivas na implementacdo de outras SRMs na
regional. Considerando que a implementagdo das SRMs faz parte da Politica Nacional
da Educacéo Especial na Perspectiva da Educacgao Inclusiva (Brasil, 2008b), temos
como proposito nesta secdo apresentar a fundamentacio tedrica que dara suporte
para a pesquisa e analise dos dados obtidos na pesquisa de campo.

Na primeira se¢ao secundaria (3.1) desta se¢ao, apresentaremos o eixo teorico
do ciclo de politicas proposto por Ball (1992) e seus colaboradores (Bowe; Ball; Gold,
1992; Ball, 1994a), conforme exposto por Mainardes (2006). Através da teoria do ciclo
de politicas serao delineadas as dimensdes contextuais que buscamos conhecer e
analisar na pesquisa de campo, considerando a politica publica na pratica no ambito
das duas escolas pesquisadas.

Na segunda sec¢ao secundaria (3.2) sera apresentado o eixo tedrico sobre a
educacao especial na perspectiva da educagao inclusiva. Abordaremos a
necessidade de inserir novas possibilidades educativas de forma a atender a todos os
estudantes, considerando as especificidades de cada um, pois “sabemos da
necessidade e da urgéncia de um ensino que atenda a todos os alunos nas suas
diferengas” (Mantoan, 2012, p. 2). Discorreremos também sobre as atribui¢cdes
associadas aos professores das SRMs, a importadncia de espagos fisicos bem
estruturados nas escolas e a necessidade de contribuir para a visdo dos educadores
sobre o proposito inclusivo das escolas para a construgao de uma sociedade inclusiva.
Autores como como Mantoan (2022), Glat (2018), Mendes (2016), Benitez (2015) e
Domeniconi (2015) terdo suas concepcgoes tedricas apresentadas com a finalidade de
contribuir na pesquisa e na analise dos dados.

A terceira secao secundaria (3.3) apresentara os procedimentos metodolégicos

e caracterizagao da pesquisa de campo, discorrendo sobre a abordagem qualitativa
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gue optamos por adotar, explicando os procedimentos de coleta de dados na pesquisa
documental e nas entrevistas.

Nesse sentido, propomos analisar diferentes dimensdes contextuais, de forma
comparativa, referentes ao processo de implementacido das SRMs na EE Carlos

Trivellato e EE Senador Antbnio Martins.

3.1 O CICLO DE POLITICAS PUBLICAS: CONSIDERACOES SOBRE A
IMPLEMENTACAO DAS SRMs

O ciclo de politicas elaborado a principio por Ball e Bowe (1992), apresentado
por Mainardes (2006), contribui para a realizagdo de pesquisas sobre politicas
publicas e sera utilizado neste estudo, abordando as SRMs como parte da
implementagcdo da Politica Nacional da Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva (Brasil, 2008b). O ciclo de politicas proposto por Ball e Bowe
(1992) tinha em sua estrutura trés facetas: a politica proposta, a politica de fato e a
politica em uso.

A politica proposta esta relacionada com as primeiras concepgdes sobre a
politica publica, sofrendo influéncias de interesses de diversos grupos — como, por
exemplo, os governos, os departamentos educacionais e os burocratas encarregados
de implementar as politicas publicas. Nesse momento, todos articulam na tentativa de
que suas ideias e interesses sejam levados em consideragdo. A politica de fato &
constituida pela elaboragdo dos textos das politicas publicas e legislagdes que as
normatizam, e a partir desse momento a politica publica ganha forma. A politica em
uso corresponde aos discursos e as praticas que acontecem nas instituicbes atraves
dos burocratas responsaveis por sua implementacao (Mainardes, 2018).

Posteriormente, foi apresentado por Ball e Bowe (1992) o modelo mais refinado
do ciclo de politicas, esclarecendo que ndo ha uma separacéo rigida entre as facetas,
pois as disputas e os embates referentes a politica publica continuam — dessa forma,
entdo, as facetas estao inter-relacionadas. Sendo assim, destaca-se que néo ha uma
dimensao temporal ou sequencial e as etapas nao sao lineares. Sob essa perspectiva,
os autores consideram que os profissionais que atuam nas escolas nao sao totalmente

excluidos do processo de formulagao da politica publica (Mainardes, 2006).
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De acordo com Ball e Bowe (1992), ha dois estilos de textos politicos que se
diferenciam no quanto os burocratas podem se envolver em relagdo ao delineamento

da politica publica, conforme apresentado no Quadro 6.

Quadro 6 — Estilos de textos politicos quanto a participagao do leitor, conforme
Mainardes (2006)

Readerly (ou prescritivo) Writerly (ou escrevivel)

Convida o leitor a ser coautor do texto,
Limita o envolvimento do leitor. encorajando-o a participar mais ativamente
na interpretacao do texto.

Envolve o leitor como coprodutor, como um
intérprete criativo. O leitor é convidado a
preencher as lacunas do texto.

Fonte: Adaptado pela autora de acordo com Mainardes (2006, p. 50).

Limita a produgéo de sentidos pelo leitor que
assume um papel de “consumidor inerte”.

Os dois estilos de textos podem ser apresentados de diferentes formas, e
ambos podem aparecer em um mesmo texto ou pode ser que textos iniciais tenham
estilos diferentes dos textos produzidos no decorrer da implementacdo da politica
publica.

O ciclo de politicas pode ser considerado como um ciclo continuo formado por
trés contextos principais: o contexto de influéncia, o contexto da producao de texto e
o contexto da pratica. A Figura 1 apresenta o ciclo de politicas através dos trés tipos

de contexto.

Figura 1 - Contextos do processo de formulagdo de uma politica publica

Contexto da influéncia

. ==

Contexto da prpqugaoﬂg.@_ Contexto da prética
de texto politico ¥

}

Fonte: Adaptacao da autora conforme Bowe et al., 1992, p. 20, apud Mainardes, 2006, p. 51.
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O contexto da influéncia é onde se iniciam os discursos politicos, os grupos de
interesses buscam influenciar nas decisdes sobre os processos educativos e as redes
sociais se articulam em torno dos partidos politicos. Nesse contexto, o discurso sobre
a politica publica muitas vezes recebe apoio e em outras é desafiado, e
frequentemente os meios de comunicagao exercem sua influéncia. Ball denomina as
influéncias internacionais como “rede global de politica educacional”, indicando a
existéncia de uma rede de relacionamentos ligada as ideias politicas, tecnologias
politicas, pessoas e dinheiro. Esse fato pode resultar em politicas publicas que se
distanciam do contexto escolar, acarretando problemas como falta de estruturas
fisicas adequadas, professores qualificados, gestdo escolar participativa e eficiente,
envolvimento da comunidade escolar e um projeto politico pedagoégico que
efetivamente represente a escola (Mainardes, 2006).

O Quadro 7 apresenta os tipos de influéncias internacionais que pode haver no

processo de formulagcdo de uma politica publica.

Quadro 7- Tipos de influéncias globais e internacionais no processo de formulagao

de politicas publicas nacionais

Influéncias internacionais por meio do
fluxo de ideias através de redes politicas
e sociais

Imposigcao de algumas “solugoes”
oferecidas e recomendadas por agéncias
multilaterais (World Bank e outras)

Circulacao internacional de ideias

(Popkewitz apud Ball, 1998a).

Processo de “empréstimo de politicas”
(Halpin; Troyna apud Ball 1998a).

Grupos e individuos que “vendem” suas
solucbes no mercado politico e académico
por meio de periodicos, livros, conferéncias
e “performances” de académicos que viajam
para varios lugares para expor suas ideias
etc.

Instancia ideolégica de promocido de um
sistema mundial integrado com as linhas de
mercado (Jones apud Ball, 1998a). Ao lado
do World Bank, a Organizacdo para
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), a Unesco e o Fundo Monetario
Internacional (FMI) podem ser considerados
agéncias que exercem influéncia sobre o
processo de criacado de politicas nacionais.

Fonte: Elaborada pela autora de acordo com Mainardes (2006, p. 52).
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No contexto da produgido de texto, a proposta € delinear a politica publica;
porém, os textos nem sempre sao claros e podem até ser contraditorios. Ao ler o texto
de uma politica publica é importante que a relacione ao seu tempo e local de produgao
(Mainardes, 2006).

E no contexto da pratica que a politica esta sujeita & interpretacéo e recriagdo;
este contexto resulta nos efeitos e consequéncias, e nesta etapa é possivel que
acontecam alteragdes significativas na politica original. A partir dessa perspectiva,
durante o processo de leitura e interpretacdo dos textos politicos os professores
trazem para discussdo os aspectos que acreditam ser necessarios para a
implementagao da politica. Dessa forma, os textos politicos possuem uma pluralidade
de leituras e de interpretagbées (Mainardes, 2006).

A pesquisa de campo do presente estudo, através da analise documental e das
entrevistas, busca monitorar o contexto da pratica da Politica Nacional da Educacao
Especial na Perspectiva da Educagéao Inclusiva (Brasog, 2008b).

Ball, em 1994, expandiu o conceito do ciclo de politicas, acrescentando dois
outros contextos: o dos resultados (efeitos) e o da estratégia politica. A ideia de que
as politicas publicas tém seus efeitos, ao invés de resultados, € considerada mais
apropriada, pois considera a necessidade de analisa-las em termos de seu impacto e
interagdes com as desigualdades existentes. O contexto da estratégia politica envolve
um conjunto de estratégias sociais e politicas que sao consideradas necessarias para
lidar com as desigualdades criadas ou reproduzidas pela politica publica (Mainardes,
2006).

Ball (1994a) elucida que o contexto dos resultados (efeitos) esta relacionado
ao da pratica, e o contexto das estratégias politicas pode ser explorado através do
contexto da influéncia. A Figura 2 integra os dois novos contextos aos apresentados
anteriormente (Mainardes, 2006).

Conforme apresentado por Lima, Pereira e Sa (2019), foi indicado por Ball e
dialogado por Mainardes e Marcondes (2009) e Avelar (2016) que ha simultaneidade
na atuagao das politicas publicas, trazendo a ideia de circularidade e sobreposi¢ao
entre os contextos do ciclo de politicas. Dessa forma, Lima (2017) trouxe a imagem
“aninhada” dos contextos que compdem o ciclo de politicas, apresentado a seguir na

Figura 2.
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Figura 2 — Imagem da verséo “aninhada” dos contextos do ciclo de politicas

B Contexto da Influéncia
I Contexto da produgéo de texto politico

Contexto da pratica
.I Contexto dos resultados (efeitos)

- Contexto das estrategias politicas

Fonte: Adaptacao da autora conforme Lima (2017, p. 65) apud Lima, Pereira e Sa (2019, p.
518).

Conforme Ball, Maguire e Braun (2012), citado por Mainardes (2018), o texto
politico, apesar de ser unico, pode ser interpretado de diferentes formas. Sendo assim,
os professores e os demais profissionais envolvidos na implementacdo da politica
publica possuem parte do controle do processo. As politicas sdo inseridas em
contextos com recursos variados, e, em relagdo aos problemas que surgem, emerge
um conjunto de dindmicas interpretativas.

Ainda segundo Mainardes (2018), ao realizar uma analise de politicas publicas
€ necessario buscar compreender o material, o estrutural e o relacional. Para isso, &
proposto pelos autores a analise das seguintes dimensdes contextuais: contextos
situados; culturas profissionais; contextos materiais e contextos externos.

Esta pesquisa ira monitorar o contexto da pratica da Politica Nacional da
Educacao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva (Brasil, 2008b) com énfase
nas SRMs, estruturando e analisando os dados da pesquisa de campo de acordo com
as quatro dimensdes contextuais apresentadas.

Quando um texto de uma politica publica € proposto para implementacgao, ele
esta sujeito a interpretacdo e traducdo de diferentes sujeitos e em contextos
diversificados. Para Ball, em entrevista a Avelar (2016), o processo de interpretacao

de uma politica publica é a etapa em que se busca a compreensao do texto. A
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interpretacdo é realizada por pessoas que exercem algum cargo de autoridade
(diretores, inspetores e coordenadores) e visa dar significados. Segundo Ball, Maguire
e Braun (apud Mairnardes, 2018), a interpretagdo é um processo de decodificagdo da
politica publica, onde séo feitos alguns questionamentos, tais como: o que este texto
significa para nés? Temos que fazer alguma coisa? O que temos que fazer?

Conforme Mainardes (2018), o processo de tradugdo pode ser considerado
uma etapa mais produtiva e criativa, pois envolve a elaboragdo de estratégias para
colocar a politica publica em agao. Segundo Ball, Maguire e Braun (apud Mairnardes,
2018), é um processo interativo de fazer os textos institucionais atuarem no contexto
real.

Através da teoria do ciclo de politicas, a presente pesquisa busca monitorar o
contexto da pratica da Politica Nacional da Educacido Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva (Brasil, 2008b) através de dados coletados referentes as SRMs
da EE Carlos Trivellato e da EE Senador Antonio Martins sob a ética das dimensdes
contextuais. Acreditamos ser possivel observar os efeitos da politica publica, pois as

dimensoes contextuais oferecem:

elementos tedricos para identificar e analisar as interpretagdes, as
traducgdes e as adaptacdes realizadas no contexto da pratica, o qual é
compreendido como um espago de “producdo” de solugbes e
alternativas para tentar fazer algo com a politica proposta (Mainardes,
2018, p. 7).

Conforme observamos na sec¢ao 2, a politica proposta referente a educagao
especial na perspectiva da educacéo inclusiva teve como referéncia inicial os acordos
estabelecidos internacionalmente. Dessa forma, podemos considerar que houve
influéncias globais no seu processo de formulagao.

A politica de fato se constituiu através da elaboragao de textos legislativos e
programas que tiveram como objetivo a implementagao da politica publica. Podemos
citar no ambito nacional a Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva (Brasil, 2008b), bem como as Diretrizes Operacionais para o
Atendimento Educacional Especializado na Educagdo Basica, na modalidade
educacao especial (2009), que delinearam as acgdes referente a implementacao das
SRMs. No ambito do desenvolvimento da politica publica na rede estadual de ensino

de Minas Gerais, citamos a relevancia da Resolugdo CEE n° 460/2013 e a Resolugao
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SEE n° 4.256/2020, que delinearam as diretrizes para a rede estadual de ensino de
Minas Gerais.

Ao consideramos a politica de fato, conforme exposto neste capitulo, ha uma
série de situacdes que devem ser levadas em consideragéo, tais como os discursos e
as praticas realizadas, considerando diferentes ambitos, entre eles escolas, SRE e
SEE.

No processo de interpretacdes na busca por compreender a politica publica,
alguns significados sdo assimilados e outros acabam sendo desprezados. Também
devem ser levadas em consideracao as traducbes realizadas pelos atores
educacionais para tornarem possiveis a implementacéo, as estratégias estabelecidas
e como ocorreu a atuacao dos educadores para colocar a politica na pratica, uma vez
que cada escola possui um campo de subjetividades.

Embora a politica de fato da Educacao Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva (Brasil, 2008b), no que se refere ao AEE na SRM, tenha sido delineada para
toda a rede estadual de ensino, a traducdo dos textos realizada pela EE Carlos
Trivellato e EE Senador Antonio Martins esta diretamente relacionada aos atores

envolvidos e vinculada ao contexto de cada escola.

A traducao é uma espécie de “terceiro espacgo” entre politica e pratica.
E um processo interativo de fazer textos institucionais e colocar esses
textos em acao, literalmente “atuar’ sobre a politica (Ball; Maguire;
Braun apud Mainardes, 2018, p.6).

As respectivas SRMs foram implantadas em tempos diferentes e possuem
organizagbes distintas quanto a estrutura fisica, mobilidrios, espagos, recursos
pedagogicos, composi¢cao da equipe pedagogica e gestdo escolar, dentre outras.

Consideramos relevante conhecer os efeitos da implementacédo das SRMs —
isto é, o impacto e as interagdes que aconteceram. Ressaltamos que € a partir do
reconhecimento do contexto dos efeitos que se torna possivel chegar aos contextos
das estratégias politicas — ou seja, atuar sobre um conjunto de atividades sociais e
politicas necessarias para lidar com as desigualdades criadas ou reproduzidas pela
politica investigada.

Conhecendo o contexto dos efeitos e da estratégia politica, sustentamos o
movimento ciclico dos contextos primarios (contextos da influéncia, contexto da

producéao do texto politico e contexto da pratica).
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O que observamos € que a politica estadual foi criada pela necessidade de
atendimento as diretrizes nacionais, que por sua vez buscam atender aos acordos
internacionais firmados pelo Brasil. Sendo assim, a politica ndo foi inicialmente
pensada para atender a uma demanda apresentada pelo sistema educacional
brasileiro. De acordo com Ball e seu colaboradores, isso implica que a politica tenha
que ser recriada em relagdo ao seu contexto, levando muitas vezes o professor a
utilizar de sua criatividade para tornar possivel a implementagcdo da politica no
complexo contexto escolar, pois “as politicas ndo sdo meramente implementadas,
mas sujeitas a processos de recontextualizagéo, recriacédo” (Mainardes, 2018, p. 4).

Para compreender a implementacdo das SRMs na EE Carlos Trivellato e EE
Senador Anténio Martins, direcionamos nossa pesquisa a conhecer as diferentes
dimensdes contextuais, conforme destacado por Mainardes (2018). A pesquisa busca,
a partir do contexto da pratica, compreender outras quatro dimensdes: contexto

situado, cultura profissional, contexto material e o contexto externo.

3.2 EDUCACAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA:
QUESTIONANDO CRENGCAS E ABRINDO ESPACO PARA NOVAS
CONCEPCOES

Programas como a implementagdo das SRMs foram desenvolvidos no Brasil
com a finalidade de contribuir com a efetivagdo da Politica Nacional da Educagao
Especial na Perspectiva da Educagédo Inclusiva (2008). Confome exposto
anteriormente, entre 2005 e 2010 houve grandes investimentos no Brasil com a
implementagao das SRMs para realizagao do AEE. Baptista (2011) refor¢a que, devido
ao fato do atendimento na SRM ter carater complementar ou suplementar ao processo
de escolarizagao do estudante — e nao substitutivo — ele ndo pode ser caracterizado
como uma “classe especial’.

As SRMs sao consideradas espacos pedagdgicos destinados a dar suporte aos
estudantes publicos da educagao especial e aos professores, com o objetivo de
remover barreiras que impegam a aprendizagem (Carvalho, 2008). Ainda de acordo
com Carvalho (2008), para ter um espacgo fisico escolar inclusivo é necessario
considerar todos os espacgos e analisar sua arquitetura e engenharia de forma a

permitir a acessibilidade fisica com maior autonomia possivel para os estudantes — e,
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para que isso se torne realidade, € necessario que haja articulagao entre as politicas
publicas.

O termo SRM expressa, através da palavra “multifuncionais”, as varias fungdes
gue cabem a esse atendimento educacional especializado. Na SRM o professor, além
de atuar diretamente com os estudantes propondo atividades para promocgao de
melhores condi¢des de inclusdo, também tem o papel de orientar e dar assisténcia
aos professores, familias e demais servidores da escola sobre o processo de inclusao
escolar (Mazzotta apud Baptista, 2011). Essa percepg¢éo vai ao encontro do exposto
por Vaz (2017), que conceitua o professor da SRM como tendo dois perfis: um
gerencialista, devido a sua fungédo de gestdo da inclusdo dentro da escola, e outro
técnico, uma vez que auxilia os estudantes através do uso de técnicas e recursos de
acessibilidade de forma a eliminar as barreiras para a aprendizagem.

Um grupo de pesquisadores constituiu o Observatério Nacional de Educagéao
Especial (Oneesp, 2015) e passou a realizar estudos integrados sobre as politicas e
praticas sobre a inclusdo escolar na realidade brasileira. Mendes (2016) apresentou,
como um desses resultados, as atribuicbes excessivas do professor da SRM, pois
além de atuar diretamente no ensino dos estudantes ele também possui a atribuigcao
de promover a cultura da inclusdo na escola e de ser o articulador da inclusdo na
escola, com as familias e com os setores extraescolares.

Dessa forma, ao analisar as atribuicdes do professor da SRM, constata-se a
exigéncia irrealista de um unico professor conseguir atender as necessidades de
todos os estudantes e de gerenciar a inclusdo na escola, com as familias e setores
extraescolares. Dessa forma, ao invés da SRM ser multifuncional, é exigido do
professor que ele seja um profissional multifuncional (Mendes; Cia; Cabral, 2015, apud
Mendes; Maturana, 2016).

Para propor técnicas e recursos de acessibilidade nos atendimentos realizados
na SRM, é necessario conhecer as especificidades de cada estudante, pois somente
assim é possivel propor um PAEE assertivo a ser desenvolvido ao longo do ano letivo.
Glat (2007) conceitua necessidades educacionais especiais como sendo demandas
exclusivas apresentadas por alguns estudantes que precisam de formas diferenciadas
de interacdo pedagodgica e/ou suportes adicionais para aprender o que é esperado

para o seu grupo de referéncia. Ao tratar de necessidades educacionais especiais &
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relevante considerar tanto as caracteristicas individuais do estudante, como também
0 seu contexto historico-cultural.

Para Mantoan (2003), a inclusdo escolar acontece quando as diferengas se
tornam a referéncia para o planejamento do processo de ensino e aprendizagem,
trazendo para a escola uma pedagogia centrada no individuo e na diversidade
humana. Por outro lado, quando a escola traz a igualdade como referéncia, os
estudantes que nao se encaixam neste padrao sao rotulados e tém um atendimento
diferenciado, porém nao necessariamente inclusivo (Mantoan, 2003).

Estudos de Mantoan (2022) indicam que inumeras escolas se dispuseram para
revisdo de suas praticas e que ha muitos resultados positivos, embora exista grande
dificuldade diante das transformacgdes exigidas pela inclusédo escolar.

As transformagdes exigidas levam a educagéo a uma crise de paradigmas.
Paradigmas s&o “um conjunto de regras, normas, crengas, valores, principios que sao
partilhados por um grupo em um dado momento histérico e que norteiam o nosso
comportamento” (Mantoan, 2003, p. 11). A crise acontece quando os modelos vigentes
nao atendem mais os problemas enfrentados na atualidade, trazendo incertezas e
ousadia ao buscar novas possibilidades (Mantoan, 2003).

Uma escola inclusiva é aquela centrada nas necessidades educacionais de
todos os estudantes e possui sua organizagao e estruturagdo de acordo com essas
necessidades; dessa forma, € possivel atender as diferengas sem que ocorra a
discriminagao. Nessa perspectiva, a inclusdo colabora para melhorar a educagao de
todos que fracassam na escola comum (Mantoan, 2003).

Para ser considerada inclusiva, a escola comum precisa ir além de garantir a
matricula e a frequéncia do estudante na escola. E necessario ser um espaco onde o
estudante aprenda os conteudos valorizados socialmente para sua faixa etéaria, ou
seja, € necessario garantir ao estudante o sucesso académico (Glat, 2007). Segundo
a autora, para a escola ser inclusiva é preciso uma nova cultura escolar, uma escola
que aspire o desenvolvimento de respostas educativas que alcancem a todos os
estudantes. Sendo assim, ela deve ser organizada por meio de um conjunto de
metodologias, materiais e conhecimentos (recursos pedagdgicos e humanos) para
atender a diversidade dos estudantes.

As dificuldades dos estudantes “resultam em grande parte do modo como o

ensino é ministrado, a aprendizagem é concebida e avaliada” (Mantoan, 2001, p. 3).
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Mantoan (2022) destaca que quando prevalece o perfil de professor explicador,
desconsiderando a bagagem do estudante, cria-se uma barreira que impede que o
estudante trace sua prépria trajetoria na construgdo do conhecimento.

Constatamos através da abordagem de Mantoan (2001) que o desafio
educacional brasileiro esta na necessidade de ressignificar o papel da escola. A
pesquisadora indica que ndo sdo os estudantes que precisam mudar para se
adaptarem as escolas, e sim estas que precisam levar em consideracao a diversidade
que atendem, propondo estratégias de ensino e aprendizagem que alcancem a todos
e n&o apenas um grupo especifico.

A abordagem de Mantoan (2001) esta alinhada ao que, atualmente, esta
descrito na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que cita o compromisso
assumido pelo sistema educacional brasileiro com a educacgao integral do estudante.
Dessa forma, a escola atual, frente a sociedade contemporanea, visa ter um olhar
inovador e inclusivo no processo educativo: “o que aprender, para que aprender, como
ensinar, como promover redes de aprendizagem colaborativa e como avaliar o
aprendizado” (Brasil, 2017, p. 14). ABNCC assume o compromisso com a formagéao
do ser humano de forma global, fortalecendo a “n&o discriminagdo, néo preconceito e
respeito as diferencas e diversidades” (Brasil, 2017, p. 14).

Para Maturana e Mendes (2016), o modelo atual de acesso a escola comum
para os estudantes publicos da educagao especial, concedendo-lhes uma carteira na
sala de aula e concedendo-lhes um professor de AEE — seja ele através do professor
de ACLTA e/ou no atendimento da SRM — coloca a instituicdo de ensino em um locus
de acomodacao das diferengas, pois trata-se de um atendimento centrado nas
diferencas dos estudantes. Sob essa perspectiva, a escola atual deve estar aberta a
uma nova concepgao para uma educagao de qualidade para todos, e ndo a um
formato que atenda isoladamente os estudantes publicos da educagéao especial.

E neste sentido que os paises que possuem praticas inclusivas mais avancadas
estao trabalhando no sentido ndo necessariamente de escolas inclusivas, mas de
sistemas educacionais mais inclusivos, que oferegam uma configuragdo em rede cada
vez mais diversificada de servigos de apoio a escolarizagao.

O atual sistema educacional brasileiro encontra-se organizado em partes
distintas, onde a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios sao

responsaveis por delinear normativas para alcangar as metas para o desenvolvimento
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da educacdo do pais, sendo esta constituida pela educacio infantil, fundamental,
ensino médio e superior. Dentre outras leis que regem o sistema educacional brasileiro,
a LDB 9.394/96 propde inumeras oportunidades para a sociedade brasileira e viabiliza
varias propostas politicas para mudancgas na educagao do pais. Porém, nosso sistema
educacional vive um antagonismo entre o que é proposto e o que tem sido vivenciado
nas escolas. Muitos projetos ndo tém recursos adequados para sua manutengao, néo
ha investimento continuo na qualificagéo dos professores e no suporte adequado para
elaboracdo de estratégias para a efetivacdo dos direitos de aprendizagem dos
estudantes (Bastos, 2017).

Carvalho (2008) aborda a necessidade de clareza dos profissionais escolares
sobre a intencionalidade educativa e politico-pedagdgica da escola, a necessidade de
a comunidade escolar pensar e repensar sobre a sociedade que temos e a que
queremos. Quando n&o ha clara concepgao do “para que” a escola, ela se restringe a
um espacgo educacional para transmissao de conteudos e numa visao tradicional do
processo de ensino e aprendizagem. A autora também apresenta estudos de Charlot
(2000) que trazem para reflexdo o sentido e o significado da escola, que nem sempre
sdo considerados nas agdes pedagogicas, pois acredita-se que todos possuem
consciéncia do “para que” a escola e do seu papel para o exercicio da cidadania.
Sendo assim, a inclusao escolar pressupde o debate sobre a intencionalidade
educativa e este deve constar no PPP da instituicio.

Os educadores devem analisar diferentes aspectos em busca de qualidade nas
praticas educativas inclusivas nas escolas. Para tanto, de um lado ha que remover as
barreiras invisiveis (atitudinais) e visiveis (como as arquitetbnicas), e, de outro,
melhorar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem, além da articulagao
entre as politicas publicas para o enfrentamento da pluralidade de fungbes atribuidas
a escola (Carvalho, 2008). A pesquisadora também destaca o papel de toda
comunidade escolar e dos pais, que devem participar das discussdes e assumir
responsabilidade compativel com o papel que desempenha.

No decorrer desta secéo, apresentaremos algumas contribuicdes explanadas
no artigo Inclusdo escolar: o papel dos agentes educacionais brasileiros, realizado
por Priscila Benitez e Camila Domeniconi (2015) que aborda algumas possibilidades
de atuacao dos professores em relacao a inclusao escolar. O artigo foi resultado do

mapeamento de estudos publicados em periddicos brasileiros nas areas da
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psicologia e educagéao, que tiveram como objetivo investigar a atuacéo de diferentes
agentes educacionais em relacdo a inclusdo escolar e discutir as principais
contribui¢cdes da atuagéo conjunta.

Benitez e Domeniconi (2015) defendem, através do estudo de Rolfsen e
Martinez (2008), a necessidade de intervengdo com os pais, fomentando a atuagao
deles como agentes no processo educacional dos filhos. Foi proposta nesta pesquisa
a implementacdo e avaliagdo de uma intervengdo denominada como Programa
Psicopedagdgico de Orientagdo a Pais (PPOP), destinado aos pais e familiares de
estudantes incluidos na primeira série de uma escola publica. As sessdes com 0s pais
continham licbes para reflexdo em casa, dindmicas e vivéncias. Com essa intervengao
foi possivel constatar a mudanga de comportamento dos pais na forma de ajudar e de
pedir ajuda para seus filhos. A pesquisa de Christovam e Cia (2013), apresentada
neste mapeamento, também destaca a importancia da atuacdo dos pais em relacao
ao acompanhamento dos estudos dos filhos, atuando na organizagdo de rotinas e
elaboragao de estratégias para relagdes parentais positivas.

O professor da SRM tem, dentre suas atribui¢cdes, o papel de articular com o
professor regente de forma a contribuir para percursos escolares satisfatérios aos
estudantes da educacao especial. O atendimento na SRM é um suporte que pode
contribuir para a permanéncia do estudante publico da educagao especial na escola
comum (Baptista,2011).

Conforme Mittler (2000), apresentado por Mantoan (2012), os professores
regentes se sentem despreparados para atuar de forma eficiente no atendimento aos
estudantes publicos da educacao especial. Essa visdo de despreparo pode ser devida
a comparacgao em relacao aos professores especializados, que realizam unicamente
esse tipo de atendimento (Mittler, 2000 apud Mantoan, 2015). Por outro lado, os
professores especializados, diante da complexidade do ensino comum, acabam por
assumir a responsabilidade da aprendizagem e inclusao do estudante e, dessa forma,
reproduzem a pratica do atendimento especializado tradicional, ao invés de
interagirem colaborativamente com o professor regente (Glat, 2018).

De acordo com Mantoan (2003), alguns professores esperam que haja um
processo de formagado que venha lhes preparar para ensinar os estudantes publicos
da educacao especial, trazendo metodologias especificas para este fim, acreditando

que, da mesma forma que ensinam na sala de aula, venham receber uma formacéao
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para lhes ensinar a trabalhar com esse publico. Esses profissionais acreditam que nao
possuem conhecimento para atuar com os estudantes da educagéo especial, seja na
compreensao dos conceitos, dos diagnosticos clinicos e/ou na necessidade de
conhecer métodos/técnicas para melhorar a aprendizagem dos estudantes. Esperam
que a partir de regras gerais consigam adequar seus processos de ensino para 0s
estudantes para o qual lecionam. Mantoan (2003) considera que o processo de
formagdo do professor para uma escola inclusiva deve ser o de ressignificar sua

atuacgao.

A inclusdo escolar ndo cabe em um paradigma tradicional de
educacao e, assim sendo, uma preparagdo do professor nessa
direcdo requer um design diferente das propostas de
profissionalizagdo existentes e de uma formagao em servico que
também muda, porque as escolas ndo serao mais as mesmas, se
abragarem esse novo projeto educacional (Mantoan, 2015, p. 43).

Para Mantoan (2015), a realizagcéo de cursos, a participagdo em palestras e
oficinas, apesar de contribuirem para a atuacao do professor na educagao especial,
por si s6 nao sao suficientes para a promocgao da inclusao escolar. Para a construcao
de um novo modelo educacional faz-se necessario que a equipe pedagogica da escola
realize formagao em servico, partindo de situacdes reais que aparecem no cotidiano;
dessa forma vao encontrar as respostas que, atualmente, procuram nos cursos de
formacgao. A proposta é a formagao de grupos de estudos nas escolas para que
possam colaborar com seus pares, partindo do conhecimento cientifico e
confrontando com a realidade escolar, buscando assim formas de aperfeigoar as
metodologias aplicadas em sala de aula.

Segundo Mantoan (2015), as metodologias pedagodgicas devem ser propostas
por aqueles que estdo em contato diretamente com os alunos. Sendo assim, um
“professor itinerante” ndo consegue contribuir significativamente para uma proposta
eficaz, pois ndo vai a fundo nos problemas e em suas causas. Atribuir a
responsabilidade a um profissional externo de apresentar solugdes tira do professor
regente a responsabilidade da aprendizagem de todos os seus estudantes. A
formacgao entre a prépria equipe promove a proatividade dos professores, pois estes
deixam de aguardar que alguém de fora venha resolver as dificuldades enfrentadas

por eles na sala de aula comum.
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Retomando o artigo Inclusdo escolar: o papel dos agentes educacionais
brasileiros, elaborado por Benitez e Domeniconi (2015), constata-se que Almeida-
Verdu et al. (2002) considera a articulagao entre os agentes educacionais como algo
fundamental. Os pesquisadores propdem que o coordenador pedagogico seja
capacitado para que, em sua atuagdo com a equipe docente, possa propor aos
professores discussdes sobre a inclusdo escolar. A pesquisadora também destaca a
importancia de abordar nas reunides de pais orientagdes sobre a educacio especial
na perspectiva da educacgao inclusiva.

O referido artigo apresenta o trabalho de Mendes et al. (2011), que foi
desenvolvido com o propdsito de promover a colaboracdo dos professores
especializados nos AEEs com os professores da sala de aula comum. A proposta se
estabelece em dois momentos: os estudos tedricos e a consultoria colaborativa. O
objetivo da consultoria colaborativa € oferecer auxilio aos professores e parceria para
o ensino. Os resultados apontados foram de ganhos no processo de formacéao
continuada do professor.

O artigo também apresenta a proposta de formagao continuada pesquisada por
Toledo e Vitaliano (2012), realizada com professores de estudantes com deficiéncia
intelectual. Nesse caso, os procedimentos se dividiram em trés etapas: (i) realizar o
levantamento prévio sobre o conhecimento dos professores a respeito da inclusdo dos
estudantes com deficiéncia intelectual; (ii) realizar estudos tedricos e praticas
reflexivas das metodologias adotadas em sala de aula; (iii) oportunizar momentos para
relatos sobre a intervencao realizada a partir dos conhecimentos adquiridos.

Benitez e Domeniconi (2015) apresentaram varios estudos de autores como
Almeida-Verdu et. al. (2002), Gena (2006), Rolfsen e Martinez (2008), Lima et al.
(2012), Bagaiolo, Guilhardi e Romano (2005), que consideram a inclusao escolar uma
demanda que necessita da participagcdo e envolvimento de varios agentes
educacionais. A atuagao destes, com estratégias educacionais diversificadas de
ensino, contribuem para o desenvolvimento académico e social dos estudantes
publicos da educagao especial. Ao somarem as agoes, torna-se possivel o surgimento
de praticas culturais com maior possibilidade de continuidade ao longo do tempo.

Para uma escola comum ser considerada inclusiva € necessaria a atuacao de

diferentes agentes educacionais, bem como vontade politica para analisar as
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condicbes adequadas, tais como previsao e provisao de recursos humanos, fisicos,

materiais e financeiros para o funcionamento das escolas brasileiras (Carvalho, 2008).

3.2.1 Estudos sobre experiéncias na implementacao de SRMs no estado de

Minas Gerais

Buscamos por publicagbes de outras experiéncias no processo de
implementagdo de SRMs no estado de Minas Gerais com o objetivo de conhecer
propostas implantadas em contexto semelhante, pelo menos em parte, ao do
municipio de Ponte Nova.

Encontramos o relato das praticas do projeto Educagao Inclusiva referente a
estruturacdo de SRMs, sendo esta uma iniciativa da Fundagao Vale em parceria com
a Associagdo Imagem Comunitaria (AIC) e as prefeituras municipais de Bardo de
Cocais, Catas Altas, Itabira, Rio Piracicaba, Santa Barbara e Sdo Gongalo do Rio, em
Minas Gerais.

O projeto considerou relevante, ao estruturar uma SRM, conhecer inicialmente
o quantitativo de estudantes, onde estdo e o que apresentam cada um destes. Apds
realizacdo dessa analise, consideraram possivel indicar o tipo de SRM que melhor
atenderia a demanda.

O programa atuou, em um segundo momento, com formagdes para gestores e
docentes, discutindo o papel da escola na implementagao da proposta da educacao
especial na perspectiva da educacao inclusiva e as possibilidades de praticas para a
sala de aula comum.

Indo ao encontro do artigo 10 da Resolugao CNE/CEB n° 4 (2009), conforme
exposto na secao 2.2 desta pesquisa, o projeto reforca que deve estar descrito no
PPP da escola toda a estrutura de atendimento aos estudantes publicos da educagéao

especial, uma vez que as agdes possuem carater politico e pedagogico:

Seu carater politico se da pelo fato de apresentar as escolhas de
prioridades de cidadania, de acordo com as demandas sociais da
comunidade onde a escola esta inserida e, por sua vez, seu status
pedagdgico se expressa nhas intengcbes educativas, elaboradas
também a partir dessas prioridades (AIC, 2018, p.17).

Considerando o contexto das escolas envolvidas, a referida publicagao indica



80

aspectos relevantes a serem estabelecidos no PPP, visando uma proposta coerente
com a Politica Nacional da Educacao Especial na Perspecitva da Educacéo Inclusiva
(Brasil, 2008b), sendo elas:

¢ Identificar as necessidades e habilidades dos estudantes;

e Elaborar planos de atendimento indicando os resultados esperados,
comparativamente ao processo de ensino e aprendizagem do proprio
estudante;

¢ Realizar atividades adaptadas, mas nao diferentes dos demais estudantes;
elas devem estar focadas em atividades da disciplina que os demais
estudantes estao envolvidos.

Para o direcionamento da escrita do PPP foram indicados itens que devem
ser discutidos com a comunidade escolar e tépicos a serem desenvolvidos no texto.
O Quadro 8 apresenta a estrutura de um PPP sugerida pelo projeto Educacéo
Inclusiva (AIC, 2018).

Quadro 8 — Direcionamentos para escrita do PPP sobre a educacao especial na
perspectiva da educacgao inclusiva

(continua)

ITENS DIRECIONAMENTO PARA O TEXTO

Inserir texto introdutério definindo o publico da educacgao
especial na perspectiva da educagao inclusiva.

Apontar a base legal que respalda a educagao especial na
perspectiva da educagao inclusiva e destacar o direito dos
Conceituar a educacéo estudantes publicos da educacao especial de frequentarem
especial na perspectiva a escola comum.

da educagao inclusiva Explicitar a garantia de acesso a participacdo e permanéncia
da pessoa com deficiéncia na escola.

Explicitar as resolugdes e normas orientadoras da educagao
especial na perspectiva da educacéo inclusiva.
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(concluséo)

ITENS DIRECIONAMENTO PARA O TEXTO

Explicitar normas de acessibilidade para a escola.

Definir o protocolo de acolhimento dos estudantes da

Definir procedimentos e educacdo especial (entrevista inicial com os pais e repasse

organizacao da educacdo | de informacdes para os professores conhecerem cada
especial caso).

Detalhar como é a dindmica do processo educativo da

crianca/adolescente publico da educacdao especial na

perspectiva da educacao inclusiva.

Prever praticas para formacao de professores de apoio.

Formagao dos Prever cursos de formacao continuada promovidos pela
professores para ¢ P P

= - répria escola para garantir a preparagao dos professores.
educagao especial prop para g preparag profes
inclusiva Formar grupos de gestores para replicar o conteudo de

formacgdes e desenvolvimento de grupos de estudo para
aprofundar questdes relevantes para a escola.

Indicar o estabelecimento de parcerias com outros
profissionais, como os da saude e da assisténcia social.

Prever atividades que permitam a participacdo da
comunidade escolar nas discussbes de adaptacao do PPP.

Fonte: Adaptado pela autora conforme praticas desenvolvidas pela Fundagao Vale, AIC e
um grupo de municipios mineiros (2018).

Parcerias

O Quadro 8 possui aspectos relevantes que servirdo de suporte na pesquisa
de campo para compreender como ocorrem as referidas etapas, e se ha nos PPPs
das duas escolas pesquisadas orientagdes que contribuam para a implementacao da
Politica Nacional da Educacgéao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva (Brasil,
2008b).

Na busca por outras publicagdes, encontramos estudos de Vaz e Viana (2022)
no trabalho académico, um deles intitulado Processo de trabalho de professores de
Educacgéo Especial em Minas Gerais: uma analise a partir das politicas educacionais
(2010-2020). Essa pesquisa foi desenvolvida através da analise da produgao
académica disponivel sobre o professor da educacao especial que atua na rede
estadual de Minas Gerais, para entender como este profissional € pesquisado, quais
os referenciais sao utilizados e como eles sdo apresentados. O resultado da pesquisa

indicou que:
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o Atendimento Educacional Especializado é pouco mencionado e
quando é, trata-se de referéncia ao professor de apoio ser esse
atendimento. O professor do AEE nao € mencionado, o que pode
representar o ndo direcionamento da politica estadual de educacéao
especial para esse professor (Vaz; Viana, 2022, p. 62).

Sendo assim, observamos que a atuacao do professor da SRM nao tem sido
objeto de estudo, o que reforgou as expectativas de conseguir dados relevantes que
possam contribuir efetivamente na continuidade das atividades nas SRMs da EE
Senador Antonio Martins e EE Carlos Trivellato, bem como no planejamento de a¢des
da equipe do SAl da SRE de Ponte Nova.

3.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E CARACTERIZACAO DA PESQUISA
DE CAMPO

A presente pesquisa se propde a um processo investigativo comparativo da
implementagdo das SRMs na EE Carlos Trivellato e EE Senador Antdnio Martins. A
pesquisa tem uma abordagem tedrica e analise qualitativa dos dados obtidos. A
analise busca interpretar os dados com a finalidade de monitorar a implementacao da
Politica Nacional da Educacgéao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva (Brasil,
2008b) no contexto escolar e compreender como se estruturam os registros e as
praticas nas SRM das referidas escolas.

De acordo com Silveira e Cérdova (2009), a pesquisa cientifica contribui para
a aproximagao e o entendimento da realidade a se investigar, com o objetivo de
descobrir e interpretar os fatos. Os autores também indicam as principais

caracteristicas de uma pesquisa com abordagem qualitativa.

As caracteristicas da pesquisa qualitativa sao: objetivacdo do
fendbmeno; hierarquizacdo das acdes de descrever, compreender,
explicar, precisédo das relagdes entre o global e o local em determinado
fendbmeno; observancia das diferencas entre o mundo social e o
mundo natural; respeito ao carater interativo entre os objetivos
buscados pelos investigadores, suas orientagbes tedricas e seus
dados empiricos; busca de resultados os mais fidedignos possiveis;
oposicao ao pressuposto que defende um modelo Unico de pesquisa
para todas as ciéncias (Silveira; Cérdova, 2009, p. 34).
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Temos como objetivo desta pesquisa conhecer os desafios e avangos obtidos,
de forma a contribuir com a equipe do SAIl no repasse de orientagcdes mais assertivas
as SRMs existentes e na implementagéo de outras na regional.

Optamos por realizar a coleta de dados através de dois procedimentos
metodoldgicos: pesquisa documental e entrevistas individuais realizadas de forma
remota através do Google Meet.

O processo foi subdividido em quatro etapas: (i) pesquisa documental; (ii)
entrevista com as diretoras; (iii) entrevistas com as EEBSs; e (iv) entrevistas com as
professoras das SRMs, considerando os profissionais das duas escolas pesquisadas.

A pesquisa documental considera a relevancia de fazer uso de dados ja
disponiveis, uma vez que ha diferentes tipos de documentos associados as SRMs e
que podem ser utilizados como indicadores dos processos educacionais realizados.
Sao objetos desta pesquisa os referidos documentos: os PPPs das escolas, os PAEEs
das SRMs e as planilhas de controle do SAI dos AEEs da regional.

Conforme descrito por Silva (2009), os documentos s&o registros de

interpretagdes realizadas dos sujeitos envolvidos no contexto pesquisado.

Como produto de uma sociedade, o documento manifesta o jogo de
forca dos que detém o poder. Nao sdo, portanto, produgdes isentas,
ingénuas; traduzem leituras e modos de interpretagédo do vivido por um
determinado grupo de pessoas em um dado tempo e espaco (Silva,
2009, p. 457).

Realizar a pesquisa documental, considerando a forma de ser, viver e
compreender uma politica publica, implica estudar os documentos do ponto de vista
de quem o produziu, e isso requer cuidado por parte do pesquisador (Silva, 2009).

Por outro lado, conforme apresentado por Duarte (2004), as entrevistas,
quando bem realizadas, promovem a coleta de informagdes consistentes sobre o

modo que cada um dos entrevistados percebe e significa sua realidade.

Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear
praticas, crencas, valores e sistemas classificatorios de universos
sociais especificos, mais ou menos bem delimitados, em que os
conflitos e contradi¢gdes nao estejam claramente explicitados (Duarte,
2004, p. 215).
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Sendo assim, consideramos a pesquisa documental e as entrevistas como
etapas complementares nesta pesquisa. Para embasar as etapas da pesquisa,
utilizamos como referéncia o suporte tedrico do ciclo de politicas de Ball (1992) e seus
colaboradores, considerando a politica em uso e estruturada a partir das quatro
diferentes dimensdes contextuais de observagao e analise, sendo elas: (i) contextuo
situado; (ii) culturas profissionais; (iii) contexto material; e (iv) contextos externos.

Também utilizamos referenciais tedricos sobre a educagédo especial na
perspectiva da educacao inclusiva para estruturar os itens a serem buscados na coleta
de dados e realizacdo da analise destes.

Os roteiros das entrevistas semiestruturadas foram elaborados observando os
objetivos definidos na pesquisa e o conhecimento prévio do contexto escolar das duas
escolas, obtidos no levantamento das evidéncias durante a elaboracdo do caso de
gestdo, bem como durante a coleta de dados na pesquisa documental.

Para realizacdo das entrevistas, cada profissional entrevistado teve acesso ao
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice A), com tempo habil para
leitura e compreensao das informacgdes e, posteriormente, assinaram concordando
em participar da entrevista. O documento foi emitido em duas vias, sendo que uma
ficou com a educadora entrevistada e outra com a pesquisadora. Os roteiros das
entrevistas com as diretoras escolares, EEBs e professoras das SRMs estao
disponiveis, respectivamente, nos Apéndices B, C e D.

A pesquisa documental foi realizada no més de setembro, e as entrevistas entre
os dias 16 e 22 de outubro do ano de 2024, no formato remoto, através do Google
Meet. As entrevistas foram gravadas através de um aplicativo gravador de voz.
Posteriormente foram transcritas, de forma fidedigna, para realizagao da analise. Os
educadores entrevistados estdo apresentados no Quadro 9, bem como as siglas que

serao utilizadas no decorrer do texto.
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Quadro 9 — Educadores entrevistados na EE Senador Anténio Martins e EE Carlos

Trivellato
Escola Equipe Educadores Sigla
entrevistados
EE Senador Antdnio | Equipe Gestora | Diretora DIR_SAM
Martins (SAM)
Especialista de EEB_SAM_1
Educacéo Basica — 1
Especialista de EEB _SAM 2
Educacéo Basica — 2
EE Senador Anténio | Equipe Docente | Professora da SRM — 1 PSRM_SAM_1
Martins (SAM)
Professorada SRM -2 [ PSRM_SAM_2
EE Carlos Trivellato | Equipe Gestora | Diretora DIR_CT
(CT)
Especialista de EEB CT 1
Educacéao Basica — 1
Especialista de EEB CT 2
Educacéo Basica — 2
EE Carlos Trivellato | Equipe Docente | Professora da SRM — 1 PSRM_CT 1
(CT)
Professorada SRM -2 | PSRM_CT_2

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O Quadro 10 apresenta a estrutura organizacional para a coleta e analise de
dados, considerando as diferentes dimensbes contextuais do ciclo de politicas

elaborado por Ball (1992) e seus colaboradores.
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Quadro 10 — Estrutura para organizagéo da coleta de dados e analise documental

Dimensoes

) Sintese de informagdes a serem coletadas e analisadas
Contextuais

- Dependéncia de funcionamento das SRMs nas escolas (tamanho,
acessibilidade, recursos pedagogicos, equipamentos etc.);
Contexto - Relagao de estudantes atendidos em 2024 nas SRMs e o que
Situado possuem,;

- Organizacao dos atendimentos nas SRMs;

- Evaséo e infrequéncia.

- Acdes dos professores das SRMs em relagao a responsabilidade

pela inclusao;

- Formas de articulagdo com a diregao;

- Elaboracéo, implementacéo e reestruturacao do PAEE;

- Cursos de formacgéao continuada realizados pelos professores das
Culturas SRMs;

Profissionais - Elaboracgéo e atualizacao do cronograma de atendimentos;

- Experiencia profissional;

- Realizagao de grupos de estudo;

- Sistematizacdo de reunides com os pais dos estudantes que

frequentam a SRM,;

- Realizacao de estudo de caso.

Contexto - Aplicabilidade dos recursos do PDDE destinados ao AEE;
Material - Recursos disponiveis nas SRMs.
- Articulagdo com a rede de apoio do municipio, apoio externo da
Contextos prefeitura, saude, transporte escolar, assisténcia social etc;
externos - Expectativa dos pais em relagao aos atendimentos na SRM,;

- Praticas inclusivas com a comunidade local.
Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A pesquisa tem abordagem qualitativa e busca compreender a realidade
através da produgao de inferéncias das informagdes coletadas (Silva, 2009). A partir
dessas colocagobes, discorreremos sobre os dados pesquisados de forma critica e

aberta a novas possibilidades.

3.4 ANALISE DOS DADOS

A primeira etapa desta pesquisa foi dedicada
a busca de evidéncias sobre o caso de gestdo estudado, e os resultados foram
apresentados na secao 2. O suporte tedrico que norteia o estudo foi discorrido nas
duas primeiras sec¢des secundarias da se¢ao 3 e serviu de apoio para realizagao da

analise documental e das entrevistas.
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Em setembro de 2024 aconteceu a leitura dos principais documentos
relacionados as SRMs das duas escolas estudadas. O acesso aos documentos se
deu através de arquivos disponiveis para o SAl da Dire da SRE Ponte Nova em
decorréncia do acompanhamento as referidas instituicdes, sendo eles: a planilha® de
autorizacao de estudantes para frequentar a SRM no ano de 2024, PPP e PAEE.

O més de outubro de 2024 foi destinado a realizacdo de entrevistas com os
educadores que atuavam diretamente nas SRMs da EE Senador Anténio Martins e
EE Carlos Trivellato. Através das entrevistas, buscamos enriquecer o estudo com
detalhes que n&o sao encontrados em documentos e, principalmente, considerar as
experiéncias e vivéncias de quem atua nesse cenario. Dessa forma, procuramos a
complementagao de informagdes vinculadas aos objetivos da pesquisa para monitorar
a Politica Nacional da Educacédo Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva
(Brasil, 2008b) no contexto da SRM.

Levando em consideracdo o ciclo de politicas de Ball (1992) e seus
colaboradores, a pesquisa monitorou o contexto da pratica, e apresentara os avancos
e desafios das SRMs da EE Senador Antdnio Martins e EE Carlos Trivellato. Dessa
forma, almeja agir no contexto da influéncia, visando contribuir com elementos que
possam auxiliar em possiveis reestruturacdes de textos da politica publica estudada
ou, minimamente, no ambito das orientacdes repassadas pela equipe do SAl da SRE
Ponte Nova.

A dindmica de analise dos dados seguira a proposta de Ball, Maguire e Braun,
conforme descrita por Mainardes (2018), que indica a necessidade de compreender
os contextos material, estrutural e relacional. Sendo assim, a analise sera guiada pelas
dimensdes sugeridas pelos autores: contexto situado, culturas profissionais, contexto
material e contexto externo.

Na proxima secéao terciaria realizaremos a analise documental considerando
trés documentos distintos: (i) planilha dos AEEs da SRE Ponte Nova; (ii) PPP; e (iii)
PAEE.

6 No ano de 2024 houve implementacéo definitiva do Novo Simade, onde as funcionalidades
referentes aos AEEs nao estdo disponiveis. Dessa forma, o controle de aprovagdes dos
AEEs realizados pela equipe do SAIl sao realizados através de planilha compartilhada via
drive com as escolas.
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3.4.1 Analise documental

Para a apresentacdo da analise documental, iniciaremos descrevendo os
dados numéricos dos AEEs da EE Senador Anténio Martins e EE Carlos Trivellato
obtidos através da planilha de controle dos atendimentos elaborada pela equipe do
SAl da SRE Ponte Nova. Essas informacgdes iniciais colaboram para que seja possivel
conhecer a demanda atendida por essas escolas na sala de aula comum e nas SRMs
em 2024.

Na sequéncia realizaremos a analise dos PPPs das referidas escolas,
documento que orienta as ag¢des pedagdgicas, incluindo orientagbes sobre a
educacao especial na perspectiva da educacgao inclusiva.

Por fim, analisaremos os PAEEs das SRMs de ambas as escolas, uma vez que
se trata do documento orientador das agdes pedagodgicas realizadas especificamente
na SRM.

Optamos por realizar a analise documental desses trés documentos por serem
elementos mais robustos. Os demais tipos de registro serdo abordados apenas nas

entrevistas.

3.4.1.1 Analise documental da planilha dos AEEs da regional de Ponte Nova

Na planilha dos AEEs elaborada pela equipe do SAl da SRE de Ponte Nova,
buscamos por dados referentes ao publico da educacao especial da EE Senador
Anténio Martins e EE Carlos Trivellato, com a finalidade de conhecer a demanda
atendida nessas escolas na sala de aula comum e nas SRMs.

A opgao por realizar o levantamento dos dados vai ao encontro do exposto no
relato das praticas do projeto Educacgédo Inclusiva, iniciativa da Fundagéo Vale em
parceria com a Associagcao Imagem Comunitaria (AIC) e as prefeituras de Barao de
Cocais, Catas Altas, Itabira, Rio Piracicaba, Santa Barbara e Sao Gongalo do Rio, em
Minas Gerais. O projeto considera relevante, ao estruturar uma SRM, conhecer
inicialmente o quantitativo dos estudantes, onde estdo matriculados e o que
apresentam cada um deles. Mantoan (2001) também aponta a relevancia de conhecer
os estudantes atendidos para conseguir realizar os encaminhamentos de forma mais

assertiva.
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Conforme ja relatado, os atendimentos dos estudantes nas SRMs das escolas
estaduais da regional de Ponte Nova passam por aprovagao prévia da equipe do SAI,
e em 2024 foram realizadas através do controle das aprovagdes em planilhas
compartilhadas através do Google Drive com as escolas, que atualizam os dados no
decorrer do ano letivo de acordo com a necessidade de inclusdo ou excluséo de
solicitacdes. O motivo da elaboragao da planilha foi porque em 2024 o Novo SIMADE,
implantado pela SEE/MG, néo tinha as funcionalidades referentes aos AEEs.

Apresentamos o Grafico 2, que mostra o quantitativo de estudantes publicos
da educacao especial matriculados no ensino comum na EE Senador Antonio Martins
e EE Carlos Trivellato, bem como o quantitativo total de estudantes aprovados para o
atendimento nas SRMs das duas escolas pesquisadas — isto €, considerando aqueles
estudantes que possuem a matricula na propria unidade onde recebem a
escolarizagao, porém acrescentando os demais estudantes atendidos que recebem a

escolarizagao em outras escolas do municipio de Ponte Nova.

Grafico 2 — Estudantes publicos da educacao especial atendidos na EE Senador

Antbnio Martins e EE Carlos Trivellato

35
30 76 28
25 22

EE Senador Antonio Martins EE Carlos Trivellato

B Estudantes pidblicos da educacio especial matriculados na sala de aula comum

Estudantes publicos da educagdo especial matriculados na SRM da escola

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A partir do Grafico 2 constatamos que a EE Senador Antdnio Martins atendia
26 estudantes no ensino comum, enquanto a EE Carlos Trivellato 22 alunos.
Esses estudantes, em sua maioria, recebem o atendimento na SRM da prépria

escola. As excecgdes sdo dois estudantes que possuem matricula na sala de aula
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comum na EE Senador Anténio Martins, mas por residirem mais proximos da EE
Carlos Trivellato recebem o atendimento na SRM desta escola.

A demanda de atendimentos na SRM na unidade em que recebem a
escolarizagao € mais facil de gerenciar pela escola a fim de resguardar a frequéncia,
pois a instituicdo ja mantém uma relagdo com os pais/responsaveis dos estudantes
no ensino comum.

Em continuacdo a analise do Grafico 2, constatamos que em 2024 as duas
unidades de ensino possuiam um quantitativo semelhante de matriculas de
estudantes publicos da educacao especial. Dessa forma, consideramos que ambas
as escolas, atualmente, transmitem a comunidade escolar uma imagem semelhante
quanto as suas praticas pedagogicas na educagao especial, que gerou motivagao
para procurar as referidas unidades para realizar a matricula dos estudantes.

Observamos que ambas as escolas mantiveram em 2024 um quantitativo de
estudantes nas SRMs superior a 20 estudantes — o que, de acordo com a Resolugao
SEE n° 4.256/2020, justifica a presenga de duas professoras em cada SRM, com a
carga horaria de 16 horas/aula e com atuagdo exclusiva no atendimento aos
estudantes — além da carga horaria extraclasse, que € dedicada ao planejamento,
registros e reunioes.

Ainda em analise ao Grafico 2, constatamos que, além da demanda da propria
escola, a EE Senador Antdnio Martins atende a 11 estudantes que recebem a
escolarizagao na EE Caetano Marinho. Este fato acontece devido a maior proximidade
geografica entre essas escolas (3,2 km), comparados aos 4,6 km em relagédo a EE
Carlos Trivellato. Observamos que, apesar de mais préoxima, essa distancia demanda
por suporte no transporte para locomogao dos estudantes no contraturno escolar. A
EE Carlos Trivellato atende a demanda dela e de mais quatro escolas, sendo dois
estudantes matriculados no ensino comum da EE Senador Anténio Martins, um da EE
Prof. Anténio Gongalves Lanna e mais um da rede particular de ensino do municipio.
Além de conhecer o quantitativo de estudantes publicos da educagado especial
atendidos na sala de aula comum e nas SRMs, bem como a escola de origem de cada
estudante atendido em cada SRM, é relevante compreender o que cada estudante
possui, que o insere no publico da educacgao especial. Sendo assim, apresentamos
na Tabela 11 o quantitativo de estudantes que tém algum tipo de deficiéncia, TEA ou

altas habilidades/superdotacao e que frequentam as SRMs das escolas pesquisadas.
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Ressaltamos que ha casos em que o estudante possui mais de uma deficiéncia

(deficiéncia multipla) ou possui simultaneamente uma deficiéncia e o TEA.

Tabela 11 — Estudantes atendidos nas SRMs da EE Senador Antdnio Martins e EE
Carlos Trivelato de acordo com a deficiéncia, TEA ou altas habilidades/superdotacao

gue os inserem no publico da educacéao especial

Dgf_iciéncia, TEA, altas~ EE Senado_r Antonio EE Carlos Trivellato
habilidades/superdotacao Martins
TEA 29 22
Deficiéncia Intelectual 7 11
Baixa Visédo 3 0
Deficiéncia Fisica 2 0
Surdez 2 0

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Em ambas as SRMs, a maior demanda é referente aos estudantes com TEA;
em segundo lugar aparece a deficiéncia intelectual, sendo numeros expressivamente
maiores quando comparados as demais deficiéncias.

Observamos que a demanda de baixa visdo e surdez se mantém na EE
Senador Anténio Martins, escola que recebeu equipamentos para a SRM especificos
para area da deficiéncia visual (Sala de Recursos Tipo 2) e possui instrutores de Libras
atuantes no ensino da Lingua Brasileira de Sinais.

Conhecer o publico atendido na escola e na SRM é um importante fator a ser
levado em consideragao no planejamento e tomada de decisdes nas unidades, tais
como: adaptagdes de espacgos, aquisicao de mobiliarios apropriados, aquisicdo de
recursos pedagoégicos adequados e estruturagao da formagao continuada da equipe

escolar.

3.4.1.2 Analise dos PPPs

A descrigao no PPP do publico da educagao especial atendido na sala de aula

comum e na SRM da escola colabora para o planejamento das atividades
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pedagdgicas. Neste documento deve ser atribuida a intencionalidade educativa da
escola, conforme apresentado por Carvalho (2008).

Carvalho (2008) enfatiza que é relevante proporcionar aos educadores espagos
de reflexdo sobre a sociedade em que se vive e aquela almejada, pois a escola atual
nao se limita a transmissao de conteudo. A partir dessa perspectiva, é necessario que
os educadores tenham clareza “para que” a escola e qual é o seu papel na sociedade.

O PPP da escola, quando elaborado adequadamente, contribui para o
direcionamento das agbes escolares, de forma a alcangar os objetivos tragados pela

instituicdo de ensino.

A primeira sugestdo para que se caminhe para uma educagao de
qualidade é estimular as escolas para que elaborem com autonomia e
de forma participativa o seu Projeto Politico Pedagdgico,
diagnosticando a demanda, ou seja, verificando quantos s&o os alunos,
onde estao e porque alguns estao fora da escola (Mantoan, 2001, p.6).

E importante destacar a necessidade de estimular as escolas a elaborarem o
PPP com autonomia e de forma participativa, pois ao diagnosticarem o contexto da
unidade e estruturarem uma proposta de intervencao nos problemas identificados —
bem como o propdsito da escola em relagao as diferentes tematicas — a equipe toma
para si a responsabilidade sobre aquilo que foi elaborado coletivamente. Por outro
lado, se o PPP é escrito por apenas parte do grupo de educadores ele nao representa
a identidade da escola e ndo sera significativo para a maioria dos profissionais.

Outro ponto de énfase nessa citagdo € sobre a responsabilidade da escola
sobre a comunidade a qual pertence, uma vez que devem ser identificadas, além das
necessidades dos estudantes matriculados na instituicdo, a caréncia de outros que
estdo a sua margem. Atuar dessa forma impacta no territério escolar e colabora para
a promogao da cidadania.

Constata-se a necessidade de um documento orientador Unico, onde as agdes

pedagdgicas da escola estejam planejadas e reflitam a sua intencionalidade educativa.

Em poucas e simples palavras podemos dizer que a intencionalidade
educativa é o que se pretende alcangar com o processo educacional
escolar e considerada como ponto de partida para a elaboragdo do
Projeto Politico-Pedagdgico da escola (Carvalho, 2008, p.92).
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Dessa forma, o PPP deve ser um documento que contenha informacdes
robustas e consistentes e ter ampla divulgagéo e incentivo a consulta constante pela
equipe escolar.

Na analise dos PPPs das escolas pesquisadas, constatamos que elas nao
apresentam informacgdes no que se refere aos estudantes publicos da educagao
especial atendidos, ao contexto atual escolar e as especificidades do territério ao qual
pertencem, tais como: o quantitativo de estudantes matriculados no ensino comum
da propria escola e aqueles matriculados nas escolas do seu entorno; a acessibilidade
para a SRM e para outros espacos escolares; estrutura fisica das SRMs; e os
profissionais dos AEEs que atuam na instituicdo, dentre outros. Esse fato afeta
diretamente o planejamento das a¢des pedagodgicas, nas adequacgdes de espagos, na
aquisicao de recursos pedagogicos e na descri¢do da intencionalidade educativa da
escola.

Analisando os PPPs da EE Senador Antonio Martins e EE Carlos Trivellato,
observamos que ambas citaram a existéncia de uma SRM em cada escola. Porém,
nao apresentam a estrutura do ambiente fisico de suas SRMs, a acessibilidade, os
recursos e os equipamentos disponiveis.

Além de conhecer o publico da educacéao especial atendido na escola, também
€ relevante que todos os educadores conhegam os profissionais que atuam na
unidade e as atribuicbes de cada um, favorecendo a atuacédo de forma colaborativa.
Por isso, € importante indicar o que se espera de cada profissional.

Os PPPs das duas escolas pesquisadas nao tratam sobre os diferentes
profissionais que atuam nos AEEs e suas respectivas atribuicbes. No caso da EE
Senador Anténio Martins, o PPP cita apenas a atuagédo na escola do professor de
ACLTA e o Tils, porém sem discorrer sobre a fungdo de cada um desses profissionais.

O PPP pode direcionar a equipe pedagdgica na elaboracdo de documentos
obrigatdrios, e isso facilita a organizagao da dinamica de trabalho ao longo do ano
letivo.

Observamos que, embora as duas escolas tenham mencionado nos
respectivos PPPs a existéncia do PAEE para os estudantes que frequentam as SRMs,
elas ndo descrevem quando devem ser elaborados, qual periodo € destinado a sua
reestruturacdo e como ocorre o acompanhamento dessas etapas pelas EEBs das

instituicoes.
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Esse fato pode impactar na unidade das agbes da escola, uma vez que cada
EEB pode direcionar essas etapas em um formato diferente e em periodos distintos.
Por outro lado, pode comprometer a elaboragcdo por falta de encaminhamentos
especificos para este fim.

O cronograma de atendimento da SRM é outro documento obrigatorio que deve
ser elaborado pela professora da sala, organizando os atendimentos de acordo com
a necessidade constatada. Na analise dos PPPs constatamos que nao estao descritas
as acgdes para a organizacdo dos atendimentos, dentre elas: contactar os
pais/responsaveis; observar os dias que os estudantes realizam algum atendimento
clinico; analisar as condicbes de transporte do estudante no contraturno escolar;
necessidade de estabelecer contato com a rede de apoio do municipio, de forma a
oportunizar o atendimento ao estudante, dentre outros.

Conforme descrito anteriormente, as referidas unidades tém diferentes
profissionais que atuam com os estudantes publicos da educacao especial. Embora
cada profissional possua suas atribui¢cdes especificas, a atuacao deles deve acontecer
de forma articulada e colaborativa, e para isso € necessario que a comunicacao na
escola se estabeleca de forma efetiva.

O PPP da EE Carlos Trivellato indica como o planejamento pedagdgico do
trabalho com os estudantes da educacio especial é realizado e indica o formato de

comunicacao.

Através de contato diario por um grupo de WhatsApp e através das
reunibes extraclasse, destinadas a discussdo sobre a tematica da
educacao especial inclusiva (EE Carlos Trivellato, 2020, p. 32).

A escola indica que ha trocas espontaneas entre os educadores através do
aplicativo de comunicagao WhatsApp e aponta que existe um trabalho de discussao
sobre a educacao especial durante as reunides extraclasse. Porém, nao informa a
periodicidade das reunides destinadas para esse fim, as estratégias utilizadas e como
ocorre a definigao da pauta.

O fato de nao ficar claro para todos da escola as atribuicbes de cada
profissional que atende os estudantes publicos da educagao especial deixa espaco

para interpretagdes inadequadas da funcdo de cada profissional, favorecendo que
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sejam assumidas fung¢des que n&o s&o inerentes ao cargo ou a atribuicdo de
responsabilidade de agdes a quem néao Ihe cabe.
O PPP da EE Senador Antdnio Martins indica a forma como ocorre a articulacao

do professor da SRM com os demais educadores.

Sempre acontece esse contato, considerando que ambos trabalham
em busca do desenvolvimento do aluno em questdao. Sempre estao
em didlogo para articular uma melhor forma de assistir o aluno em sua
totalidade (EE Senador Antonio Martins, 2019, p. 33).

Sendo assim, o PPP traz de forma subjetiva e vaga como ocorre a articulagéao
das professoras da SRM com os demais professores, e ndo indica se ha uma
organizagao sistematizada da escola para propiciar os momentos de interagao.
Também nao esclarece se existe um formato de comunicagao com os professores dos
estudantes matriculados na sala de aula comum em outra escola.

Além da articulagao entre os profissionais da escola sobre os AEEs, também é
relevante a parceria com as familias. O PPP da EE Carlos Trivellato menciona a

importancia da articulagdo com a familia dos estudantes.

As familias dos alunos com deficiéncias também tém papel importante,
pois € através das informacdes diarias que compartilham com a escola
que a Equipe pode repensar estratégias, se necessario (EE Carlos
Trivellato, 2020, p. 30).

Embora a escola demonstre estar aberta diariamente ao dialogo, nao indica se
realizam acbes sistematizadas com as familias para promog¢ao de parceria no
processo de ensino e aprendizagem dos estudantes publicos da educacgao especial.

A familia pode contribuir com informacgdes relevantes sobre o estudante fora do
contexto escolar, os seus interesses e areas de maior dificuldade, colaborando para o
direcionamento do trabalho pedagadgico a ser desenvolvido pela escola. Por outro lado,
praticas desenvolvidas na sala de aula comum ou na SRM podem ser repassadas
para as familias, que podem replica-las no dia a dia do estudante.

A escola também pode agir intervindo com os pais na atuagado destes no

processo educacional dos filhos, porém é necessario que haja um direcionamento,
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conforme exposto por Benitez e Domeniconi (2015) ao analisarem os estudos de
Rolfsen e Martinez (2008).

Com relacdo aos parceiros externos, além da parceria com a familia,
constatamos, através da analise documental realizada, que os PPPs de ambas as
escolas mencionam a parceria com a equipe do SAl, porém nao descreve de que
forma ela ocorre — como, por exemplo: analise e aprovacado dos AEE, intermediacao
na SEE/MG, CAP e CAS, orientagdes gerais e atendimento a demandas especificas.

As escolas ndao descrevem se ocorre parceria com o CAPpara apoio aos
estudantes com deficiéncia visual, ou com o CAS para suporte aos estudantes com
deficiéncia auditiva. Importante destacar que os PPPs foram elaborados nos anos
2019 e 2020, antes da implantacéo do Crei.

A parceria com os profissionais da saude que atendem aos estudantes tem
potencial para contribuir no acesso a informagdes Uteis para o contexto escolar. De
acordo com o PPP da EE Carlos Trivellato, a escola se coloca aberta ao trabalho
articulado com os profissionais que atendem aos alunos, tais como psicélogos,
terapeutas, médicos, psicopedagogos etc. Porém, néo elucida o formato proposto pela
instituicdo para promover essa comunicagao de forma satisfatéria.

Considerando as especificidades da educagado especial no que tange ao
reconhecimento da diversidade humana e das necessidades especificas que cada
estudante pode apresentar, a formagao continuada se torna essencial para o
aprimoramento das praticas pedagdgicas.

A EE Carlos Trivellato cita no PPP que existe a necessidade de melhoria no

processo de formagao continuada dos professores na area da educagao especial.

A formacao aprofundada dos professores sobre as deficiéncias e
transtornos ainda precisa melhorar. Para isso formamos um grupo de
troca de informacéo e experiéncias (EE Carlos Trivellato, 2020, p. 31).

Os dados sobre o grupo de troca de informagdes sao superficiais € ndo indica
uma acao sistematizada da escola. A descricado do grupo poderia colaborar com as
EEBs nos encaminhamentos relativos a formacao continuada na unidade de ensino,
bem como favorecer para que cada educador tome conhecimento da sua
responsabilidade de aprimoramento do conhecimento para a efetivagao da inclusao

escolar.
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Constatamos que em nenhum PPP foram inseridas as a¢gdes que compdem a
proposta de trabalho da escola em relacdo a educacao especial na perspectiva da
educacao inclusiva. Quando as agdes nao sado colocadas como institucionais, corre-
se o risco de que elas deixem de acontecer, principalmente se o profissional que lidera
a atividade, por algum motivo, deixar de pertencer ao grupo. Além da possibilidade de
deixar de existir, abre espago para que seja realizada de forma distinta entre os
profissionais da mesma escola.

O PPP tem muito a contribuir na dindmica de orientacdo das acdes
pedagdgicas e na dissaminagéo das atribuigcbes de cada profissional no decorrer do
ano letivo, expressando o pensamento politico da escola. Cabe também ressaltar que
o artigo 10 da Resolugao CNE/CEB n° 4 (2009) traz a necessidade de institucionalizar

o AEE através do PPP, especificando a estrutura de sua organizagao na escola.

3.4.1.3 Andlise dos PAEEs

O PAEE é o documento obrigatério de planejamento dos atendimentos dos
estudantes na SRM, conforme explicitado no artigo 10 da Resolugédo CNE/CEB n° 4
(2009). O modelo de PAEE orientado pela equipe do SAl da SRE Ponte Nova as
escolas da regional foi embasado no caderno do formador do Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa — Pnaic (2013), em que foram realizadas algumas
adaptacdes e acréscimo de orientagdes para o preenchimento, conforme Anexo |
desta dissertacéao.

O item 1 do PAEE refere-se a identificagdo do estudante no documento, e o
item 2 é destinado as informacgdes. Porém, além de conter informacgdes, € necessario
observar se elas sao suficientes para estabelecer uma proposta de ensino para o
estudante na SRM, trazendo esclarecimentos do que ele consegue realizar sozinho
ou com suporte, ou se ainda nao consegue.

Através da analise dos PAEEs constatamos que o item 2 foi preenchido pelas
professoras das SRMs com as informagdes sobre os estudantes. Porém, nao foram
todos que apresentaram elementos relevantes de forma a contribuir na estruturagao
do planejamento do trabalho a ser realizado no decorrer do ano.

Em um dos PAEEs da EE Senador Anténio Martins, referente ao item 2, foi

descrito:
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Ainda nao desenvolveu habilidades sociocomunicativas para o
convivio no ambiente escolar em relagdo aos colegas. Demonstra
hostilidade em situagdes de conflito, contudo é muito carinhoso em
situagbes que o agradam. Apresenta dificuldade de autocontrole no
que se refere a barulho, ndo possui oralidade, mas compreende tudo
que lhe é falado. Reconhece o alfabeto de forma visual, reconhece as
letras do seu nome e escreve o mesmo sozinho; identifica os nUmeros
de 0 a 12 e associa as quantidades. Desenvolve, com habilidade
quebra-cabecgas e atividades matematicas. Gosta de jogos on-line e
tem habilidade com o mouse. Esta desenvolvendo bem a coordenacao
motora. Consegue ter momentos de concentragdo onde desenvolve
satisfatoriamente as atividades propostas (EE Senador Antdnio
Martins, 2024, p.1).

Neste exemplo, percebe-se quais sao as dificuldades do estudante, tais como:
dificuldade em resolver conflitos; dificuldade de autocontrole em ambientes com
barulho; ndo é oralizado e dificuldades na coordenagdo motora. Por outro lado,
também foi apresentado o que o estudante consegue realizar: compreende tudo que
¢é falado; reconhece o alfabeto e as letras do seu nome; monta quebra-cabega; gosta
de jogos on-line; e possui controle do mouse. A descricdo apresentada possui
informagdes que contribuem efetivamente para a elaboracdo dos objetivos de
aprendizagem na SRM.

Apresentamos outro exemplo de preenchimento do item 2, e dessa vez a
descricdo nao contribui satisfatoriamente para o planejamento do trabalho a ser

desenvolvido.

O aluno possui diagnéstico de autismo atipico com atraso intelectual
associado e faz uso de medicamento. O aluno é tranquilo, porém
retraido, possui boa interagcdo social com os colegas de classe.
Conhece as letras do alfabeto, |1é e se expressa bem. Na matematica
ainda ndo consolidou as quatro operagbes (EE Senador Anténio
Martins, 2024, p. 1).

Neste exemplo foi enfatizado o conhecimento académico (lingua portuguesa e
matematica), mas nao houve descrigao sobre as atividades da vida diaria, aspectos
motores e comunicacional, dentre outros, lembrando que o atendimento na SRM néo
se trata de reforgco escolar, embora seja possivel dar suporte no desenvolvimento do
raciocinio l6gico e de habilidades que contribuam para a alfabetizacéo.

Realizamos a analise do item 2 também nos PAEEs da EE Carlos Trivellato, e

apresentamos na sequéncia o primeiro exemplo.
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A aluna demonstra-se confusa com seus pensamentos e ideias, as
vezes entendendo e distorcendo o que é falado, criando histérias em
sua mente que ndo aconteceram. E uma menina super carinhosa e
muito comunicativa com as pessoas ao seu redor. Apresenta-se atenta
durante as explicacdes do professor e interessada na realizacdo das
atividades, demonstrando estar contente com a realizacdo dela.
Apresenta movimentos involuntarios e repetitivos. As vezes tem crises
nervosas, o que € resolvido através de conversas (EE Carlos Trivellato,
2024, p. 1).

Observa-se que as informacdes sao relevantes, mas podem ser consideradas
insuficientes para dar continuidade a elaboracdo do PAEE, que tem por finalidade
tracar os objetivos de aprendizagem e atividades a serem realizadas. Foi mencionado
que a aluna se interessa pela realizagao das atividades, porém nao foi apresentada
as areas de maior interesse e aquelas que encontra maior dificuldade. Nao foi
acrescentado, por exemplo, o quanto os movimentos involuntarios comprometem sua
coordenagao motora. Nao foi citado os gatilhos para as crises nervosas, o que poderia
colaborar para elaboragao de estratégias de prevengao. A seguir apresentamos outro

exemplo da EE Carlos Trivellato.

Aluno é capaz de manter a concentragdo normalmente, apresenta-se
atento durante as rodas de conversas e as explicagdes do professor.
Realiza o que é proposto com facilidade, faz leitura de pequenos textos,
tem boa percepg¢ao, memoria e raciocinio logico (EE Carlos Trivellato,
2024, p. 1).

Neste exemplo, sdo apresentados varios aspectos que destacam o bom
desempenho do estudante. Porém, é necessario que também sejam apresentados os
pontos que precisam ser desenvolvidos ou aprimorados. Conforme exposto por
Mantoan (2003), as diferengas devem ser a referéncia para o planejamento do
processo de ensino e aprendizagem. A partir do conhecimento das necessidades
especificas de cada estudante é possivel organizar uma estrutura que atenda as suas
necessidades e que promova efetivamente a inclusao.

O item 3 do PAEE solicita que sejam tracados os objetivos do plano com o
estudante, e no item 4 as atividades a serem desenvolvidas. Existe a necessidade de
que as atividades estejam alinhadas aos objetivos do plano. Porém, analisando os

documentos, observamos dificuldade no alinhamento desses itens.
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Durante a analise dos PAEEs, observamos que os itens referentes aos
objetivos de aprendizagem e as atividades s&o descritas de forma semelhante para
diversos estudantes, o que indica que as diferencas nao foram tomadas como principal
condutor para elaboragédo do plano. O Quadro 11 apresenta alguns dos objetivos e

atividades propostas para os estudantes.
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Quadro 11 — Quadro sintese sobre os objetivos e as atividades propostas no PAEE das duas escolas pesquisadas

(continua)

Objetivos

Atividades

Consideragoes

Fonte

Fortalecer a autonomia e
independéncia do
estudante nas atividades
de vida diaria;

Estimular a
concentracao do aluno.

Histérias direcionadas
para a concentragao do
aluno;

Jogos diversos;

Dinamicas de
convivéncia coletiva.

Nao foram citados nos objetivos quais tarefas diarias
precisam ser desenvolvidas e nenhuma das atividades
propostas indicam trabalhar os afazeres diarios.

As histérias para concentracdo estdo alinhadas a
estimular a concentragao.

Os jogos diversos nao indicam a escolha de forma a
trabalhar estrategicamente algum objetivo citado.

As dindmicas de convivéncia coletiva ndo se alinham a
nenhum dos obijetivos propostos.

PAEE de estudante da EE
Carlos Trivellato (2024).

Que fortalega a
autonomia e
independéncia do
estudante nas atividades
diarias;

Que amplie a
comunicagao.

Jogos;
Recontar historias;

Musicas conhecidas

pelo aluno.

Nenhuma atividade foi indicada para fortalecer a
autonomia e independéncia do aluno nas atividades de
vida diaria;

Ao citar jogos, sem citar quais, nao fica indicada a escolha
deles de acordo com os objetivos.

Nao fica claro qual o objetivo ao trabalhar mdusicas
conhecidas pelo aluno.

PAEE de estudante da EE
Carlos Trivellato (2024).




Objetivos

Atividades

Consideragoes
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(concluséo)

Fonte

Aprimorar a linguagem
escrita e oral,
comunicativa e de
interpretacao;

Propiciar jogos para
melhor compreender os
conteludos matematicos
e melhorar sua
compreensao do mundo;

Propiciar condi¢des de
desenvolvimento através
imagens, jogos, leitura e
escrita;

Desenvolver sua
potencialidade de
concentragéo e atencéo.

Ordenar gravuras e
desenhos;

Historias contadas e
reconto através de
desenho;

Jogos do alfabeto;

Jogos de numeros;

Jogos envolvendo
regras;

Torre inteligente;

Atividades de desenhos
e pintura;

Rasgar papel;
Quebra-cabeca;
Pareamentos;

Modelagem com
massinha.

A atividade de rasgar papel contribui para coordenagao
motora fina e dominio do movimento de pinga, porém nao
ha descricao desse objetivo de aprendizagem para o
estudante;

E importante refletir se ndo ha habilidades importantes a
serem desenvolvidas na Sala de Recursos que irdo
colaborar para melhor qualidade de vida do aluno em
situagdes cotidianas, de forma a viabilizar sua autonomia.

Embora tenham sido citadas inumeras atividades, elas
nao estédo associadas diretamente ao seu objetivo, o0 que
dificulta, por exemplo, a compreensao da EEB durante o
acompanhamento da SRM.

PAEE de estudante da EE

Senador
(2024).

Anténio Martins

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Constata-se a necessidade de orientar as escolas sobre o alinhamento dos
objetivos de aprendizagem com as atividades propostas, de forma que seja possivel
compreender de maneira clara a relagao existente.

Dessa forma, conforme ja exposto por Matoso e Mendes (2015), € preciso
considerar que as limitagdes na formacao dos profissionais podem influenciar em sua
atuacao, sendo necessario identifica-las e atuar fomentando a formagao continuada,
cujo processo traz possibilidades para o desenvolvimento de um trabalho amparado
pelo bom planejamento.

No modelo de PAEE, o item “Acompanhamento e avaliacdo dos resultados’,
indicado pelo SAl, refere-se a listar os resultados obtidos (integral ou parcial) conforme
0s objetivos propostos. A EE Senador Anténio Martins preencheu este campo do

PAEE na perspectiva futura, indicando o que se espera dos resultados, almejando que:

desenvolva seu processo de cogni¢cao, de memorizagdo e atinja a
percepcgao de utilizar a leitura na vida diaria de maneira coerente e
estruturada para tornar-se um cidadao independente em sua vida
futura (EE Senador Antbénio Martins, 2024, p. 4).

Ainda referente a este item, o PAEE de outro estudante indica que:

espera-se que no decorrer das acdes desenvolvidas, melhore seu
desempenho e rendimento escolar, domine o processo da escrita (EE
Senador Anténio Martins, 2024, p.4).

Observa-se que € apresentado uma expectativa de aprendizagem em relagao
ao estudante no decorrer do ano. Porém, nao traz a avaliagdo de uma etapa ja
realizada e ndo descreve como foi o desenvolvimento do estudante em um
determinado periodo, de acordo com as praticas realizadas inicialmente no PAEE.

Conforme exposto, evidenciamos que a escola ao realizar a tradugéo do texto
descrito no PAAE n&o conseguiu compreender a necessidade de analisar uma etapa
ja concluida. Importante lembrar que o processo de tradugao descrito no ciclo de
politicas elaborado por Ball (1992) e seus colaboradores indica que “a tradugao € um
processo produtivo e criativo que envolve a criagao de estratégias para colocar uma
politica em ag¢ao” (Mainardes, 2018). Neste processo de traducdo, as orientagdes

tomam forma de acordo com a visao dos implementadores da agcao na escola.
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Analisando este mesmo item nos PAEEs da EE Carlos Trivellato, constatamos
que foram preenchidos com conclusdes gerais, onde nao ficam claros os avangos e
as dificuldades encontradas pelos estudantes, pois foram inseridas informacées como:
‘A aluna obedece sempre os comandos que lhe sao propostos, tem grande
concentragao, e teve grande avango na interagdo com os alunos”; “Resultado parcial”;
‘O aluno teve grande avango em aspecto de concentragdo na realizagdo das
atividades” (PAEE, 2024, p.2). Dessa forma, ndo é possivel visualizar os avangos
obtidos comparados ao estagio inicial, de acordo com os objetivos de aprendizagem
tracados.

No item “Reestruturagao do plano”, o modelo de PAEE sugere para os casos
em que os objetivos do plano ndo estejam atendendo as necessidades dos estudantes
que sejam apresentadas novas estratégias de forma a eliminar as barreiras para a
aprendizagem do aluno, e sugere-se o estabelecimento de novas parcerias,
readequacio de ambientes, parceria com familiares e professores etc.

O referente item é apresentado pela EE Senador Antonio Martins da seguinte

forma:

quando se fizer necessario, ou seja, quando os objetivos nao forem
alcangados o plano sera reestruturado, reelaborado com a finalidade
de se alcangar as metas planejadas. Se for necessario serao
estabelecidas novas parcerias, implementara novos recursos e
materiais utilizados como: Novos jogos, metodologias e estratégias de
aprendizagem (EE Senador Antdnio Martins, 2024, p. 4).

Sendo assim, observa-se que ha uma proposta de reestruturagdo, mas nao traz
a reestruturacado em si, apenas uma expectativa de novas estratégias quando se fizer
necessario.

Ao realizar a apreciagao dos PAEEs da EE Carlos Trivellato referente a este
item, observamos que 0 espago para a reestruturagcdo nao estava preenchido até
aquela data.

No modelo do PAEE indicado pelo SAl, é apresentado um item referente a
recursos materiais: selegdo de materiais a serem produzidos, adquiridos e/ou
adequados para, pelo e/ou com o estudante. Esse item vai ao encontro com o exposto
por Carvalho (2008), que indica a necessidade de remover barreiras que impegcam a

aprendizagem, dentre elas a observagdo das adequagdes de equipamentos e
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espacos fisicos para promogédo de maior autonomia do estudante. Mazzotta (1996)
apud Baptista (2011) aponta o papel do professor da SRM quanto a atuacdo na
orientagdo e assisténcia dos demais professores; logo, a identificagdo desses itens
contribui para maior inclusao tanto na SRM quanto na sala de aula comum.

A orientacdo da equipe do SAl sobre o preenchimento do referido item é
descrito da seguinte forma: liste os recursos e/ou materiais que deverdo ser
produzidos, adquiridos e/ou adequados para atender as necessidades do estudante,
como, por exemplo, caderno de pautas ampliadas, apoio para os pés, engrossadores
de lapis etc.

Propor materiais adaptados colabora positivamente para o desenvolvimento do
estudante. Carvalho (2008) destaca a importancia da analise de quais sao as barreiras

para a aprendizagem do estudante.

Examinar as barreiras também ajuda nas analises sobre como
melhorar as praticas pedagogicas para assegurar a aprendizagem e a
participacdo de qualquer aprendiz em todos os ambitos da escola
(Carvalho, 2008, p. 140).

A EE Senador Antonio Martins cita neste item do PAEE recursos como: jogo da
memoria; bingo de letras, palavras e silabas; livros, revistas, tesoura, tinta guache, giz
de cera; baralhos; jogo de montagem de palavras; recontar videos, leituras de livros,
construgcédo de relatos e descrigcbes, jogo das rimas, fichas de leitura; domin6é das
silabas, cruzadinhas, caga palavras; e jogos envolvendo regras e combinados.

A EE Carlos Trivellato, por sua vez, indica neste item do PAEE materiais como:
quebra-cabega; jogo na ponta da lingua; jogo foto leitura; jogo da memoria; jogos
diversificados, livros de histdrias, cartolina; tinta e folha de papel A4.

Percebe-se na traducédo da orientacdo que os recursos citados atendem as
necessidades dos estudantes de forma geral, n&do indicando a necessidade especifica
do aluno do referido PAEE. Também nao indica a necessidade de aquisi¢gdo ou
adaptagao, pois sao itens comuns ao contexto escolar.

O fato de os recursos materiais necessarios serem citados de forma geral no
PAAE indica que a analise das barreiras de aprendizagem existentes para cada
estudante foi realizada de forma superficial, e dessa forma nao contribui para a tomada

de providéncias quanto a aquisicdo de materiais especificos. Para alguns, de fato,
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pode ser que os recursos disponiveis na SRM sejam suficientes, e nesses casos néo
ficou claro para as escolas que o referido campo nao precisava ser preenchido. O que
nao pode deixar de acontecer é a reflexdo sobre as barreiras de aprendizagem, pois
€ indispensavel o reconhecimento da necessidade educacional especial de cada

estudante que frequenta a SRM.

Necessidade educacional especial ndo ¢é uma caracteristica
homogénea fixa de um grupo etiolégico também supostamente
homogéneo, e sim uma condicdo individual e especifica; em outras
palavras, é a demanda de um determinado aluno em relagdo a uma
aprendizagem no contexto em que é vivida (Glat, 2007, p. 30).

No modelo de PAEE indicado pelo SAl as escolas da regional, é apresentada
a relevancia de indicar os tipos de parcerias necessarias para o aprimoramento do

atendimento e da producao de materiais. A equipe do SAl orienta:

Liste os nomes ou tipos de instituicdes e/ou profissionais que poderao
subsidiar a elaboragao, a construgao ou a confec¢ao de materiais e/ou
recursos para o estudante, bem como, as adequacgdes posturais, nos
ambientes e mobiliarios da instituicdo. Ex.: terapeuta ocupacional para
criar uma tesoura adaptada, costureira para fazer uma calga com
enchimento para trabalhar com o estudante, Apae, CAP, CAS,
Associacao Pestalozzi, e outras (SAl, 2022, p. 2).

Nos PAEEs das SRMs da EE Senador Antonio Martins ha indicagbes de
parceiros da seguinte forma: escola, familia e estudante; familia para garantir a
frequéncia do aluno na escola e nos atendimentos; professores, funcionarios, Crei,
alunos e comunidade colaborando com a inclusao do estudante (PAEE, 2024).

A SRM atende a dois estudantes surdos, porém o CAS e o instrutor de Libras
da escola nao sao citados como parceiros. Importante ressaltar que o instrutor de
Libras atua em parceria com a professora da SRM no atendimento ao estudante surdo.
Na SRM da EE Senador Antonio Martins o instrutor trabalha presencialmente no
ensino de Libras para os estudantes que residem em Ponte Nova. Observa-se que as
parcerias sao citadas de forma geral.

Nos PAEEs da SRM da EE Carlos Trivellato ha indicagbes de parceiros da
seguinte forma: diregao, supervisao, professor de apoio, professor regente de aulas,

familia, terapeutas, Crei, Casa Lar. De forma analoga a EE Senador Anténio Martins,
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a articulagdo com a rede de apoio € citada de forma geral, sem especificar parcerias
de acordo com as barreiras de aprendizagem observadas para cada estudante.

Consideramos que os PAEEs elaborados pelas duas escolas pouco
contribuiram para o registro das praticas inclusivas nas SRMs e na sala de aula
comum. As informacdes inseridas sobre os alunos nem sempre foram relevantes para
a estruturacdo de um trabalho de forma a atender as necessidades especificas de
cada estudante. Os objetivos de aprendizagem, muitas vezes, ndo estavam alinhados
com as informacodes inseridas sobre o aluno que, por sua vez, nao se apresentavam
articuladas com as atividades propostas. As avaliagdes intermediarias do
desenvolvimento do estudante n&o foram registradas, assim como ndo foram
realizadas as reestruturagdes dos documentos.

Sendo assim, ponderamos que as informacdes ndao estavam claras para o
professor da SRM e EEB no modelo do PAEE, pois realizaram traducdes das
orientagdes que ndo vao ao encontro das premissas do SAl. Dessa forma, concluimos
a necessidade de um modelo de PAEE mais bem estruturado, onde figuem explicitos
os alinhamentos que devem ocorrer entre os itens para um planejamento de qualidade
que contribua para eliminar as barreiras de aprendizagem do estudante. Também
detectamos que ha necessidade de uma formagao com os profissionais das escolas
para esclarecimentos de duvidas em relacao ao referido documento, evitando assim
tradugdes divergentes.

Na préxima secdo terciaria iremos realizar a analise das entrevistas dos
principais sujeitos que atuam nas SRMs das duas escolas pesquisadas. Buscamos
compreender a realidade de quem atua diretamente no cenario e valorizar seus
saberes no monitoramento da Politica Nacional da Educac&o Especial na Perspectiva

da Educacao Inclusiva (Brasil, 2008b).

3.4.2 Andlise das entrevistas

Com a finalidade de contextualizar o espaco de fala de cada entrevistado,
optamos por apresentar inicialmente a formacao académica e continuada de cada
educador, bem como a experiéncia desses profissionais na area da educacao.
Consideramos também que essas informagbes sdo premissas relevantes para

compreender a oferta da educacao especial na perspectiva da educacéo inclusiva na
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EE Senador Anténio Martins e EE Carlos Trivellato. Por isso, apresentamos no Quadro

12 a formacéo académica e o tempo de atuacdo em servigco de cada entrevistado.



Quadro 12 — Formagao académica e tempo de atuagao em servigo dos sujeitos da pesquisa
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(continua)
Tempo de | (SFC 0
Profissional Graduacgao Pés-graduacao Cursos de curta duragao servigo na escgola
educagao -
pesquisada
- Licenciatura em
biologia ~ ,
DIR_SAM . . - Educacao ambiental - Nenhum 26 anos 12 anos
- Licenciatura em
educacao especial
- Pedagogia - Transtorno do Espectro
- Licenciatura em - Superviso escolar Autista
EEB_SAM_1 geografia per - Atendimento Educacional 24 anos 8 anos
) . - Gestao escolar L
- Licenciatura em Especializado
educacao especial - Inclusao escolar
- Capacitagao em educagao
especial
- Pedadoqia - Educacéao inclusiva para
EEB _SAM 2 gogia . - Psicopedagogia profissionais da rede publica 35 anos 20 anos
- Educacao inclusiva .
- Manual do Autismo
- Transtornos Globais do
Desenvolvimento
- Educacio ambiental - Formacgbes com o Crei sobre
DIR_CT - Ciéncia bioldgicas ¢ SRM e elaboragao de 16 anos 5 anos
- Inspecao escolar . .
relatorios pedagogicos
EEB CT 1 Pedagogia - Mestrado em educacgao - Nenhum 10 anos 2 anos
- Supervisao escolar e
EEB CT 2 Pedagogia goordenagao pedagoglca com - Nenhum 10 anos 2 anos
énfase em educacao Especial
Inclusiva
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(concluséo)

Tempo de
Tempo de servigo na
Profissional Graduacgao Pés-graduacao Cursos de curta duracao | servigo na esc%la
educacao .
pesquisada
- Pedagogia
PSRM_SAM_1 | - Licenciatura em - Psicopedagogia - Autismo 3 meses 3 meses
educacao especial
. -AEE e Salas de Recursos - Alfabetizacéo no TEA
- Pedagogia Multifuncionais - .
. . . . - - Educacao inclusiva
- Licenciatura em - Ludopedagogia e psicomotricidade | _ Transtorno do Espectro
PSRM_SAM_2 | educacgéao especial - AEE e educacao inclusiva . . P 9 anos 10 meses
! I Autista e intervencoes
- Psicopedagogia institucional e
clinica
- Alfabetizacao e letramento
- Curso de baixa visao
(CAP Sao Rafael)
- Capacitagao em
- Pedagogia ~ : educacao inclusiva
PSRM_CT 1 - Licenciatura em ) Educag_ag esp_emal ~ - Capacitagao em lanoe8 lanoe8
- . - Supervisao e inspecao escolar meses meses
educacao especial Transtorno do Espectro
Autista
- Oficina do AEE (Crei
Ponte Nova)
- Curso basico de Libras
~ . - Sistema Braille
- Educacao Especial - Autismo
PSRM_CT 2 - Pedagogia - Ps_lco_pedagogla clinica e - Atendimento Educacional 4 anos 10 meses
institucional L ~
Especializado e Educacao
Especial

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Através do Quadro 12 podemos observar que a experiéncia profissional na area
educacional da equipe gestora entrevistada (diretora e EEB) da EE Senador Antonio
Martins varia entre 24 anos (menor tempo) e 35 anos (maior tempo), o que em meédia
infere, aproximadamente, 28 anos de atuag¢ao na educacdo. O tempo de atuacéo da
equipe gestora, especificamente, na EE Senador Antonio Martins varia entre oito anos
(menor tempo) e 20 anos (maior tempo).

Analogamente, observamos que a experiéncia profissional na area educacional
da equipe gestora da EE Carlos Trivellato varia entre dez anos (menor tempo) e 16
anos (maior tempo), o que em meédia infere, aproximadamente, 12 anos de atuacéo
na educacdo. O tempo de atuagdo da equipe gestora na escola varia entre dois anos
(menor tempo) e 5 anos (maior tempo).

Observa-se que a experiéncia profissional da equipe gestora da EE Senador
Antonio Martins na area da educacao € maior em relacao a da equipe da EE Carlos
Trivellato. A equipe da EE Senador Anténio Martins também possui maior tempo de
atuagao na escola do que a equipe gestora da EE Carlos Trivellato.

A experiéncia profissional na educacdo das professoras da SRM da EE
Senador Antdnio Martins varia entre trés meses (menor tempo) e nove anos (maior
tempo); considerando o tempo de atuagéo nesta escola; o tempo varia entre 3 meses
(menor tempo) e 10 meses (maior tempo).

A experiéncia profissional na area da educacéao das professoras da SRM da EE
Carlos Trivellato varia entre 1 ano e 8 meses (menor tempo) e 4 anos (maior tempo),
e o tempo de atuagdo na unidade varia entre 10 meses (menor tempo) e 1 ano e 8
meses (maior tempo).

Observa-se que o tempo de atuagao das professoras das SRMs nas referidas
escolas é pequeno, e isso ocorre devido as professoras — no caso, até agosto de 2024
— nao serem efetivas, o que gerava uma grande rotatividade dos profissionais. Em
meados de 2024, aconteceu a posse de uma professora para cada SRM de ambas as
escolas em decorréncia de aprovagao em concurso publico, sendo que a outra vaga
se mantém sem professor efetivo. Porém, a professora da SRM da EE Carlos
Trivellato que tomou posse nao iniciou o exercicio na escola, pois atua como diretora
de outra escola estadual em municipio proximo a Ponte Nova.

De acordo com a EEB_SAM 1, a grande rotatividade dificulta a continuidade
do trabalho na SRM.
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A questdo de a gente ter recebido uma professora efetiva deu para
animar, porque o rodizio também n&o era legal, era ofertado os cursos,
ai no ano seguinte ja ndo era aquela professora. Melhor seria se as
duas até fossem efetivas. O trabalho ia ter uma continuidade melhor
(Entrevistada EEB_SAM_1, 2024).

Observamos que, com a rotatividade de professor na SRM, existe a
necessidade de todo ano ser apresentada novamente a estrutura de funcionamento e
o direcionamento para a realizagdo das praticas pedagodgicas. Dessa forma, a
formacao continuada em servigo se torna essencial, bem como outras praticas para
facilitar a realizacdo dessas acdes. O PPP pode ser um aliado para facilitar o
conhecimento de quem chega a unidade escolar, para entender a estrutura dos AEE,
contribuindo para o planejamento do trabalho do professor da SRM.

Além da experiéncia profissional, a formacao académica na area da educagao
especial € um dos fatores que proporciona maior compreensao sobre a tematica e
contribui para o direcionamento das acgbes. Considerando os educadores
entrevistados de ambas as escolas, constata-se que 100% da equipe da EE Senador
Antonio Martins possui formacédo académica na area da educacao especial, enquanto
o indice é de 60% na EE Carlos Trivellato. Quando consideramos, exclusivamente, a
equipe gestora, 100% da equipe da EE Senador Antonio Martins possui formagéao
académica na area da educacao especial, e apenas 33,3% na EE Carlos Trivellato.

Através das entrevistas pudemos conhecer os motivos que levaram os
profissionais das referidas escolas a buscarem a formacao continuada na area da

educacao especial na perspectiva da educacgao inclusiva.

Eu fui fazer pedagogia, mas falei, eu ndo quero s6 pedagogia, eu
quero ir além, quero educacio especial, que € uma area que eu
sempre admirei. Ai eu fiz a educagao especial e na verdade eu aprendi
mesmo é na pratica. Mas desde quando eu comecei a estudar
pedagogia eu ja trabalhava como estagiaria em escolas particulares
como professora de apoio (Entrevistada PSRM_SAM_2, 2024).

Observamos que a PSRM_SAM _2 tinha interesse pela area desde o inicio do
curso de pedagogia. Porém, o contato no estagio com o publico da educacéo especial
reforgcou seu interesse de aprofundamento na tematica. Além disso, constatamos que

a EEB_SAM 1, embora tenha varios anos de atuagdo na educacdo, sentiu a
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necessidade de realizar a formacao continuada para aprimorar suas praticas, uma vez

gue o publico da educacéao especial esta cada vez mais presente nas escolas comuns.

E que eu, por exemplo, vou completar 24 anos de professora da rede
municipal. Entao, voltando |a atras, eram raros os casos, as situagdes
que a gente tinha, o autismo por exemplo. Se a gente tinha, ainda ndo
era falado, ndo estava assim tao esclarecido. Entdo a gente tinha que
se virar para poder entender aquele aluno ali, isso € muito dificil porque
sobre a educagao especial ninguém falava. A referéncia que a gente
tinha era a Associagédo de Pais e Amigos Excepcionais (Entrevistada
EEB_SAM_1, 2024).

Sendo assim, a experiéncia profissional na area da educagao especial € um
fator que pode contribuir positivamente para realizacdo de praticas inclusivas; porém,
por si s6 nao sao suficientes, sendo necessaria estar associada a formagao

continuada.

A principio, quando eu estava na escolinha Arco iris’, eu fiz porque eu
precisava fazer, porque eu estava na dire¢cao e precisava de algo a
mais, porque a pedagogia ndo era suficiente, porque eu formei em um
ano e assumi na escolinha Arco iris no outro. Entdo, assim, ser
professora nao é ser diretora. E eu recebi um aluno especial e nao
sabia o que eu ia fazer. Eu ja tinha trabalhado com uma aluna especial
em Vigosa, numa escola que se chama Lapis de Cor®, que é uma
escola maravilhosa, uma escola que eu aprendi muito, mas na pratica,
para eu conseguir coordenar a equipe, para a gente trabalhar junto, eu
ndo estava dando conta (Entrevistada EEB_CT_2° 2024).

Na fala da EEB_CT_2 fica em evidéncia que a formacéo inicial ndo é suficiente
para atuar, satisfatoriamente, na area da educagao especial, sendo necessaria a

formagao continuada para abrir novas perspectivas pedagdgicas.

Meu primeiro estagio, em uma escola particular, foi na area da
educacao especial e foi de apoio. Entdo eu gostei e hoje uma das
alunas, a minha primeira aluna la atras, hoje frequenta aqui a sala de
recursos (Entrevistada PSRM_CT_2, 2024).

7 Atribuimos o nome ficticio Arco-iris para a escola de educagdo infantil mencionada pela
EEB_CT_2

8 Atribuimos o nome ficticio Lapis de Cor para a escola de Vigosa mencionada pela EEB_CT_2

% Entrevista realizada no dia 22 de outubro de 2024 através do Google Meet.
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Constatamos, entdo, que o contato com os estudantes publicos da educagao
especial é o principal motivo que levou as educadoras entrevistadas a buscarem a
formagdo especializada na éarea, tanto para quem teve contato ainda no estagio
académico quanto para quem ja possuia tempo expressivo de atuagao profissional na
educacao.

A EEB e a diretora da EE Carlos Trivellato, apesar de nao possuirem formacéao
especifica na area da educacgio especial, atuaram profissionalmente na EE Senador
Antbnio Martins e consideram relevante a experiéncia adquirida em relagdo a SRM

neste periodo.

Antes de vir para c3a, eu trabalhava em outra escola na cidade, que
tem também uma sala de recursos. E pelo que eu entendi do histérico
das duas escolas, antes era s6 la na outra escola que eu trabalhava
que existia e depois abriu a sala de recursos na escola que eu estou
como gestora. Quando eu cheguei, em 2019, ela era uma sala de
recursos bem recente, ela era bem diferente da sala de recursos da
outra escola que eu dava aula. E o espaco que foi reservado para isso,
era um espagco muito pequeno, ndo tinha uma sala mesmo, foi
improvisado ali como sala de recursos. Entao, aquilo para mim foi um
impacto muito grande, porque eu tinha um pequeno conhecimento da
sala de recursos da outra escola que eu dava aula, que era uma sala
ampla com varios materiais. As vezes, eu ia |4 para pedir ajuda para a
professora da sala de recursos, pedir um conselho do que eu poderia
trabalhar com o meu aluno de ciéncias dentro da sala de aula. Eu tinha,
as vezes, dificuldade em adaptar as atividades, eu ia muito la na sala
de recursos (Entrevista DIR_CT', 2024).

A partir da fala da DIR_CT constatamos que a SRM da EE Senador Antbnio
Martins construiu sua trajetoria a partir de tradugdes e interpretagcdes dos textos das
politicas publicas, quebrando paradigmas e descobrindo novas possibilidades, sendo
pioneira na implementacao de praticas inclusivas na rede estadual de ensino em
Ponte Nova.

Por outro lado, a implementagcao da SRM na EE Carlos Trivellato teve um fator
adicional que contribuiu positivamente para sua implementagdo: a EEB _CT 1 e
DIR_CT se espelharam no espaco e praticas que vivenciaram na SRM da EE Senador
Antbnio Martins quando atuaram profissionalmente nesta escola. O fato de a diretora

da EE Carlos Trivellato ter atuado na EE Senador Antonio Martins como professora e

' Entrevista realizada no dia 18 de outubro de 2024 através do Google Meet.
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ter tido articulacdo direta com a professora da SRM foi um fator que contribuiu para
reestruturacéo e organizagao da dindmica de funcionamento da SRM da escola onde
exerce a atividade de diregéo.

AEEB_CT_1"" da EE Carlos Trivellato relata o aprendizado com o contato com
a SRM desta escola. “A minha maior experiéncia com sala de recursos foi na outra
escola que eu estava, que € a EE Senador Anténio Martins, ali que eu tive o meu
contato. Eu também nao tinha muita experiéncia, fui aprender na pratica” (Entrevista
EEB_CT_1, 2024).

Observamos que apesar de uma EEB e da diretora da EE Carlos Trivellato ndo
possuirem formacgao especifica na area da educacéo especial, a experiéncia com a
SRM da EE Senador Antonio Martins contribuiu positivamente para a atuagdo na
unidade de ensino nos aspectos relacionados a SRM.

Os cursos de formagao continuada realizados pelas professoras das SRMs que
atuam na EE Senador Antonio Martins possuem maior énfase no TEA. Essa formagao
€ de grande relevancia, pois, de acordo com a Tabela 11, os estudantes com TEA
representam a maior demanda da SRM da escola. Entretanto, observamos que a
segunda maior demanda é de estudantes com deficiéncia intelectual, e que ndo ha
educadores com formacao especifica na area. Estes profissionais também nao
possuem formacao especifica na area da baixa visdo e surdez, que também sao
demandas da unidade de ensino.

A formacao continuada das professoras da SRM da EE Carlos Trivellato é mais
diversificada, incluindo cursos na area da surdez, baixa visdo, cegueira e TEA. Os
cursos na area do TEA contribuem positivamente para o atendimento da maior
demanda da SRM da escola. Porém, a segunda maior demanda, assim como na EE
Senador Antdnio Martins, é referente a deficiéncia intelectual, e as professoras néo
possuem formagao especifica nesta area. Nao ha atualmente estudantes na SRM da
escola com surdez, baixa visdo ou cegueira, porém o0s cursos realizados pelas
professoras sdo importantes, uma vez que essa demanda pode aparecer a qualquer
momento.

O que podemos concluir em relagdo aos cursos realizados pelas professoras

das SRMs é que eles nao fazem parte de um planejamento estratégico para

" Entrevista realizada no dia 18 de outubro de 2024 através Google Meet.



116

atendimento as demandas das SRMs, uma vez que ambas as escolas possuem uma
demanda significativa de estudantes com deficiéncia intelectual e ndo ha cursos de
formacéao continuada especificos nessa area.

Observamos que a demanda de baixa visdo e surdez se mantém na EE
Senador Anténio Martins, escola que recebeu equipamentos para a SRM especificos
para area da deficiéncia visual (Sala de Recursos Tipo 2) e possui instrutores de Libras
atuantes. Porém, as atuais professoras da SRM nao possuem formacdes especificas
nessas areas.

Conforme pensado por Carvalho (2008), a formacdo continuada ¢é
indispensavel para que os profissionais tenham o conhecimento necessario para
eliminar as barreiras invisiveis (atitudinais) e visiveis, como as arquitetonicas.

Buscamos, através das entrevistas, compreender a estrutura dos espacos
fisicos das duas escolas no que diz respeito a acessibilidade dos estudantes publicos
da educacéao especial.

Apresentamos o relato da professora da SRM sobre a SRM da EE Senador

Anténio Martins.

E uma sala ampla, uma sala muito boa, é no térreo, tem acessibilidade.
Nés temos 3 computadores com internet. Somente o mobiliario que
esta um pouco defasado, ele estda um pouco velho, entendeu? Entéo,
poderia ter um mobiliario mais atualizado, melhor (Entrevistada
PSRM_SAM 1, 2024"?).

Pelo relato, a professora avalia a SRM como satisfatdria, sendo apresentada

como uma sala com boa estrutura fisica e acessibilidade.

Ela é muito boa, boa acessibilidade. Nos temos janelas arejadas. Tem
variedade de recursos pedagdgicos. A disposicdo dos mobiliarios,
mesa no centro, armarios ao redor, bancada de computador, bancadas
e pias se preciso for para estar trabalhando alguma receita, alguma
experiéncia, algo que seja necessario. A sala de recursos em si, para
mim, é bem completa, bem completa quanto ao espaco fisico, atende
a disposicao dos mobiliarios, a meu ver ela é completa, tem a rampa,
para mim ela é completa, sim (Entrevistada EEB_SAM_1, 2024).

'2 Entrevista realizada no dia 16 de outubro de 2024 através do Google Meet.
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A SRM da EE Senador Antdnio Martins é apresentada como um espaco fisico
satisfatorio, com acessibilidade, variedade de recursos pedagdgicos, espago amplo e
boa organizagdo. Como ponto de atengao, foi ressaltada a necessidade de renovagéo
do mobiliario.

A descrigdo do espaco fisico da SRM da EE Carlos Trivellato foi apresentada

durante a entrevista com a professora da SRM.

Tem acessibilidade, tem rampa, banheiro adaptado. Em relacdo ao
tamanho, eu ndo preciso reunir grande niumero de alunos, mas caso
eu conseguisse reunir, seria pequeno para atender no mesmo
momento. Para 1 a 2 alunos € um espag¢o bom. Entado, a meu ver aqui,
na minha atuagéo, ja tendo alunos do fundamental anos finais, para
mim os recursos sao insuficientes, porque sao alunos maiores, que ja
frequentam ha mais tempo, adolescentes, que nao necessitam dos
materiais que eu tenho aqui hoje (Entrevistada PSRM_CT_2, 2024).

O espaco fisico da SRM da EE Carlos Trivellato € menor, embora ja tenha sido
descrito que funcionava em uma sala ainda menor. O tamanho da sala pode interferir
na oferta de determinadas atividades. A medida que a demanda da escola for
aumentanda, isso podera ser um dificultador nos atendimentos, uma vez que nao é
viavel atualmente o atendimento de mais de dois estudantes por vez.

Uma citagao relevante é a falta de materiais atrativos para os estudantes dos
anos finais do ensino fundamental. E de extrema importancia que as atividades
estejam adequadas para a faixa etaria, sem infantilizagdo. A diretora também detalha

sobre os aspectos fisicos da SRM da EE Carlos Trivellato.

Depois que a escola recebeu computadores mais modernos, a gente
também separou um para la, e com uma verba de mobiliario que deu
para incluir outros itens. Um dos itens que eu vi que dava para se
incluir era um tablet. Entdo eu também separei o tablet. Nesses
projetos do PDDE veio também a possibilidade de uma impressora
colorida. Agente tem aqui na escola, ela nao fica la na sala de recursos,
fica na biblioteca. S6 que ela é especifica para a impressao de
atividades para os alunos especiais, tanto as atividades que ela vai
desenvolver na sala de recursos, quanto as atividades da sala de aula
(Entrevistada DIR_CT, 2024).

Conforme exposto na secao 2, as escolas estaduais demoram um certo periodo
para receber recursos destinados para as SRMs. Este foi um dos fatores que

influenciaram na escolha dessa escola para a abertura da segunda SRM do municipio
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pois, por atender aos anos iniciais, poderia utilizar concomitantemente os recursos
pedagdgicos destinados a sala de aula comum. Observamos pela fala da DIR_CT que
houve varias aquisicdes apos sua implementacao, sendo provenientes de verbas do
governo federal, através do PDDE, o que facilitou o trabalho da professora da SRM e
possibilitou maior variedade de atividades. A reforma da sala para receber a SRM foi
realizada através da utilizagdo de recursos do governo estadual. Porém, a lentiddo do
apoio financeiro do governo (estadual e federal) para as SRMs dificulta a adequagéao
dos espacos e a aquisicao de materiais/equipamentos necessarios.

Pela descricdo, constata-se que a sala possui acessibilidade, mobiliarios novos,
equipamentos tecnoldgicos modernos (computadores, tablet, impressora).

Glat (2007) destaca a necessidade de as dependéncias fisicas das escolas

serem pensadas de forma a contribuir com a inclusdo escolar.

Escolas que oferecem acessibilidade em suas dependéncias, que
desenvolvem curriculos flexiveis, que estao voltadas as caracteristicas
individuais e sociais da comunidade do entorno, observam um nimero
muito menor de necessidades educacionais especiais em seus alunos
com algum tipo de deficiéncia; consequentemente terdo menos
adaptacgdes curriculares a serem construidas (Glat, 2007, p. 33).

A premissa apresentada por Glat (2007) de escolas acessiveis, voltadas as
caracteristicas individuais e sociais da comunidade do seu entorno, € de extrema
relevancia para a estruturacao de uma escola inclusiva. Porém, é indispensavel que
as politicas publicas estejam alinhadas para garantir as instituicdes condigdes de
realizarem a estruturacéo de seus espacgos. Uma escola sem recursos para investir
na adequagao de espacos evidencia cada vez mais as diferengas e ndo contribui para
a inclusao dos estudantes.

Conforme o ciclo de politicas de Ball (1992) e seus colaboradores, acontece
muitas vezes de as escolas precisarem traduzir os textos politicos e adequa-los a sua
realidade, e quanto mais distante a realidade estiver do modelo idealizado da politica
publica, mais complexo se torna alcangar os objetivos almejados.

Ainda considerando o ciclo de politicas de Ball (1992) e seus colaboradores, os
textos politicos trazem as atribuicdes dos profissionais que atendem o publico da

educacao especial, e, neste caso, também havera o processo de interpretacéo e
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traducéao, e durante o processo podera ocorrer o distanciamento entre o descrito no
texto politico e a pratica no ambiente escolar.

Nas duas escolas pesquisadas, varios sdo os profissionais que atuam com os
estudantes publicos da educacdo especial. E de extrema relevancia que cada
profissional saiba suas atribui¢gdes e as dos demais que atuam na unidade de ensino.
Isso favorece o planejamento do trabalho em consonéncia com suas respectivas
funcdes e a busca por parcerias no proprio ambiente escolar, fortalecendo agdes que
eliminam as barreiras de aprendizagem do estudante.

Durante as entrevistas, as diretoras da EE Senador Antdénio Martins e da EE
Carlos Trivellato discorreram sobre como os educadores tomam conhecimento de
suas atribuicbes e dos demais profissionais que atuam na escola, incluindo os

profissionais dos AEEs.

No inicio do ano letivo, a escola realiza as reunides e a gente expde
cada professor, eles fazem uma apresentagao da atuagao deles para
todos em reunido. Entdo, quais sdo os professores que vao atuar na
sala de recursos e os professores de apoio. Uma apresentacio dos
alunos para toda escola, se o aluno ja era aluno da escola, qual é o
laudo que tem. Entdo assim, essa apresentagcdo geralmente é
realizada no inicio do ano letivo (Entrevistada DIR_SAM, 2024).

A apresentacao no inicio do ano letivo com toda a equipe € uma agao que
colabora para que todos tenham conhecimento sobre a suas atribuicbes, as dos
demais profissionais da escola e da dindmica coletiva. Porém, é necessario refletir
sobre o0 acesso a essas mesmas informagdes no decorrer do ano letivo, seja para
eventuais duvidas ou chegada de novos profissionais. Novamente, percebemos a
importancia da estrutura dos AEEs estar descrita, minuciosamente, no PPP. Também
€ necessario que o referido documento seja indicado para leitura e deve estar

disponivel para consulta no decorrer do ano letivo.

Uma das coisas que eu apresento para eles sdo as atribuicdes de
todos os setores da escola. Entdo a gente apresenta para eles as
atribuicdes de todos os setores da escola, do diretor, especialista,
professor regente, professor de apoio, ASB. Todo mundo fica mesmo
fazendo aquela leiturinha de cada item. Para eles entenderem, além
da gente apresentar nas reunides escolares, a gente também manda
para eles por e-mail, porque ninguém vai decorar aquilo tudo, € muita
atribuicdo. Entdo manda no e-mail para estar disponivel. E
disponibiliza também o regimento escolar, nele também vem a
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descricdo e deixa disponivel para consulta (Entrevistada DIR_CT,
2024).

Observamos que ambas as escolas utilizam as reunides do inicio do ano letivo
para esclarecer as funcbdes de cada profissional. A EE Carlos Trivellato menciona o
envio das orientacbes por e-mail, porém trazemos para reflexdo sobre a
funcionalidade do correio eletrédnico comparando-o com o PPP, lembrando que este
ultimo traz a intencionalidade educativa da escola. A divulgagdo das informagdes
através dos e-mails pode transmitir informagdes vagas ou incompletas, além de n&o
estarem associadas a identidade da escola. A diretora cita a disponibilizagdo do
regimento escolar aos profissionais, cuja relevancia € indiscutivel quanto ao
cumprimento das normativas vigentes. Porém, vale lembrar que o PPP transmite
orientagdes politico-pedagogicas que estdo condizentes com a legislagao vigente e
apresenta as especificidades da unidade de ensino, bem como a estrutura
educacional que se propde a ofertar.

A EEB da EE Carlos Trivellato complementa como € a dindmica no decorrer do
ano letivo, no caso da chegada de um profissional novato ou de acontecer alguma
necessidade especifica: “A gente senta com ele separadamente e passa todas as
orientagdes, mostra o que tem disponivel no drive, 0 que precisa preencher e vai
passando para ele as fungdes dele” (Entrevistada EEB_CT 1, 2024). Observa-se que
esse processo de repasse individual, embora traga proximidade ao ser realizado, pode
acarretar em acumulo de duvidas do servidor caso néo haja tempo disponivel para o
dialogo de todos os assuntos que precisam ser tratados.

A EEB da EE Senador Antdnio Martins também descreveu durante a entrevista

0 processo no decorrer do ano letivo.

Normalmente eu fago assim, qualquer duvida que vocé tiver, vocé
pode vir ca me procurar, ai passa 2 semanas € eu procuro de novo. E
ai, como é que esta sendo normalmente? Acontece muito na época
das avaliagbes, olha a elaboracao das avaliagdes, vocé ja conversou
com o professor de apoio, vocé sabe como que vai ser feito. Ai vou
tirando as duvidas nessa medida, entendeu? Vai acontecendo assim,
mas é de verdade, aqui a questao da educacéo inclusiva, pelo menos
do turno da tarde, ndao sei no turno da manha, o turno da manha é
maior, sdo mais pessoas, sdo mais alunos que vem para o primeiro
ano do ensino médio de diversas escolas, mas no turno da tarde ela é
bem organica, assim quem chega, ja vai perguntando, vai tomando
informacdo. Ja vai entrando também naquele jeitinho de que nods
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temos um olhar diferenciado, aquela questdo mesmo, de um olhar
desigual para os desiguais, no sentido de quem precisa mais vai ter
mais, quem precisa menos vai dar certo com um pouquinho menos
(Entrevistada EEB_SAM_2'3, 2024).

A EEB_SAM_2 indica a facilidade de circulagdo da informacéo na escola.
Embora o conhecimento seja de fato algo a ser compartilhado, o tramite de
informagdes sem um planejamento especifico traz a possibilidade de que ocorra
repasse de informacdes como em um “telefone sem fio” — isto €, a fala sendo replicada
por diferentes sujeitos acarretando mudangas no conteudo. Com esse procedimento
corre-se o risco de serem transmitidas informagdes que nao condizem com a proposta
politico-pedagdgica da escola.

Representamos através do Quadro 13 as duvidas dos profissionais das duas
escolas que surgem em relacdo a educacgao especial na perspectiva da educagéo

inclusiva e que foram citadas durante as entrevistas.

3 Entrevista realizada no dia 16 de outubro de 2024 através do Google Meet.
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Quadro 13 — Duvidas dos servidores da EE Carlos Trivellato em relacdo a educacao especial na perspectiva da educacao

inclusiva

Escola Duvidas dos Servidores Referéncia

A secretaria ndo sabe, muitas vezes, se aquela situagdo que vem no
documento do aluno é considerada uma deficiéncia ou néo.

As ASB, muitas vezes, ndo sabem como lidar com um determinado

aluno, em determinadas situagoes. (Entrevista EEB_SAM_ 2, 2024)

Tem professores que ja tem maior conhecimento de toda essa
EE Senadora Antonio questdo da neuroatividade, tem outros que ndo tem muito interesse
Martins em saber e precisava mudar. Precisava ter pelo menos uma base
comum que todos tivessem.

Duvida no caso seria s6 em relagdo comportamental. O que fazer
com determinada situacao. O que fazer quando o aluno... tem aulas
que ele ndo quer trabalhar com aquela atividade que foi proposta,
esse tipo de duvida que o professor tem.

(Entrevista EEB_SAM_1, 2024)

Eles tém muita duvida para entender quais sdo os diagndsticos que
dao direito ao professor de apoio. Entao isso sempre € algo que a
gente precisa voltar, ler na resolugéo.

EE Carlos Trivellato (Entrevista DIR_CT, 2024)
Tem muita davida também em relagao ao papel do professor de apoio
e do papel do professor regente. Quem tem que preencher o qué,
quem tem que planejar o qué, quem tem que fazer o qué.

Fonte: Elaborada pela autora (2024).
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Observamos pelos relatos do Quadro 13 que sao varios os profissionais que
apresentam duvidas. Algumas duvidas dizem respeito a definicdo do publico da
educacgao especial, enquanto outras questionam qual seria a atuacao do professor de
ACLTA — sédo, portanto, questdes conceituais e relacionadas as atribuicdes dos
profissionais. Mas também ha duvidas sobre as estratégias de atendimento ao
estudante, seja na area pedagdgica ou no aspecto comportamental. Dessa forma,
percebemos que além de informacdes que podem ser esclarecidas através de
documentos (leis, resolugdes, PPP, dentre outros), ha questdes que precisam ser
dialogadas entre a equipe e discutidas a partir de casos reais vivenciados na escola,
por se tratarem de metodologias pedagogicas.

A formacéao continuada é importante para a elaboragéo de novas estratégias de
ensino. A diretora da EE Senador Antonio Martins apresenta os principais formatos de

formagao continuada da equipe.

O mais utilizado é através de cursos. Mas a gente ja teve outras
experiéncias em reunides, do professor estar ali expondo o trabalho
dele para todos, porque as vezes é o professor que desenvolve.
Geralmente o professor da sala de recursos, ele fica isolado. Entao,
os outros professores ndo tém o acesso de como esta sendo o
trabalho desenvolvido, quais sao as atividades propostas la. Isso
acontece quando o aluno esta precisando de ajuda, ai a gente troca
as informacdes, para ver o que o professor pode estar auxiliando
(Entrevistada DIR_SAM, 2024).

Através do relato observamos que a escola adota a formagao entre a equipe, e
através de uma situagao real vivenciada pelos educadores € proposto um momento
para que haja compartilhamento de praticas a fim de que outros educadores também
a utilizem no processo de ensino.

Conforme ja apresentado, Mendes et al. (2011) indicam em seus estudos que
ha bons resultados com a proposta de se estabelecer a alternancia entre os estudos
tedricos e a consultoria colaborativa — ou seja, o estudo entre a prépria equipe
pedagdgica a partir de uma situacdo real, processo que oferece auxilio aos
professores e parcerias para o ensino. Essa é uma estratégia analoga ao proposto
por Toledo e Vitaliano (2012) para a formagao continuada dos docentes para o
desenvolvimento de estratégias de ensino para os estudantes com deficiéncia

intelectual.
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A EEB da EE Senador Antdonio Martins complementa sobre os tipos de
formacdes que a equipe escolar vem realizando sobre a tematica da educacao
especial:

Alguns professores, as vezes, fazem por iniciativa propria. Hoje em dia
tem o Crei, tem acontecido algumas que s&o promovidas pelo Crei.
Tém acontecido algumas que, as vezes, a superintendéncia indica,
aquelas do CAP Sao Rafael, que é oferecido aos professores. Em
relagao aos professores, tem a clientela que quer, a clientela que quer
muito, a clientela que nao quer muito e a clientela que ndo quer nem
saber (Entrevista EEB_SAM_2, 2024).

A EEB indica como “clientela”, neste caso, as diferentes caracteristicas dos
professores de acordo com o interesse em se apropriar dos conhecimentos relativos
a educacgao especial na perspectiva da educacéao inclusiva. Pelo exposto, ha uma
diversidade de professores quando comparados no que diz respeito ao grau de
interesse pela tematica, desde aqueles que nao se interessam em adquirir o
conhecimento na area, até aqueles que buscam muito por ele. Essa diversidade nao
colabora para a unidade do trabalho da equipe com base na proposta politico-
pedagdgica da escola. Desta forma, encontra-se obstaculos em incentivar os
profissionais para realizar formacdes na area.

O trabalho de Mendes et al. (2011) visa promover a colaboragado entre os
professores do AEE com os da sala de aula comum através de estudos tedricos e da
consultoria colaborativa. Esse formato de formagao continuada em equipe pode ser
utilizado para estabelecer uma base em relagao aos conhecimentos necessarios para
a promogao do processo de ensino e aprendizagem mais inclusivo e que represente
a proposta politico-pedagdgico da escola.

A diretora da EE Carlos Trivellato, durante a entrevista, apresenta o formato de

formacgao continuada promovido pela escola com seus educadores.

Busco trazer uma formacao continuada nao sé dentro da educacao
especial, mas da educagdo em geral. Pelo menos assim, uma pessoa
que possa vir conversar com eles, uma psicopedagoga, um médico,
para ter esse olhar clinico. Eu tento trazer pelo menos uma vez no ano.
Eles vém através de palestras para propor no final também um
momento de dialogo, de perguntas. Ja conseguimos uma psicologa
com uma oficina mesmo, mais pratica. Era na area da educacao
especial essa oficina. As vezes a gente faz momentos para estudar a
resolucdo da educacao especial juntos, ja fizemos esse estudo entre
nos aqui da escola e fizemos também convidando a equipe do Crei
para fazer esse momento informativo. E cursos que surgem também
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ofertados em parceria com a secretaria de educacéao, ofertados pelo
Crei ou por outras instituicdes que tém parceria, a gente divulga para
eles e vé que muitos deles fazem esses cursos (Entrevista DIR_CT,
2024).

De acordo com a diretora, o formato mais usual sdo as palestras, os cursos
ofertados pelo Crei e outras instituicdes parceiras da SEE/MG. Conforme descrito, ha
momentos de estudo da legislagéo vigente e parceria com profissionais da saude em
busca de um “olhar clinico”, o que significa a busca pela compreensdo dos
comportamentos e por conhecimento estratégias que possam ser utilizadas no

ambiente escolar para contribuir no processo de ensino e aprendizagem.

Esses cursos pedagdgicos, preenchimento de PDI, preenchimento de
PAEE, eu acho que sdo interessantes. Sdo coisas que sao
necessarias colocar em pratica, no dia a dia. Eu acho interessante os
professores participarem ali, tirarem as duvidas. Porque a gente esta
sempre s6 repassando, sabe que o repasse nunca ¢é igual. E por mais
que a gente tente falar melhor, mas nunca € como diretamente para
eles (Entrevista EEB_CT_1, 2024)

Nota-se pelo relato da EEB da EE Carlos Trivellato a necessidade de formagdes
para os professores que nao realizadas com a gestao escolar, e replicadas por eles
na escola. A formacdo continuada € um dos fatores que influenciam as praticas
pedagdgicas da escola, podendo ter carater mais ou menos inclusivo.

Buscamos, nesta etapa, compreender a forma de organizagéo e execugao das
praticas pedagodgicas na EE Senador Anténio Martins e EE Carlos Trivellato no
contexto da SRM.

Durante a entrevista com a diretora da EE Senador Antonio Martins foi possivel
ter maior clareza sobre como acontece a articulagao entre os profissionais em relagao
aos AEEs.

A gente aproveita os horarios das reunidées de moédulo, de conselho de
classe, as reunides extraclasse individual, para a gente estar trocando
as informacgoes, o que precisa ser realizado para aquele aluno. Entao
as vezes, la na sala de aula, o professor regente estd com muita
dificuldade com aquele aluno. Entdo a gente vai passar, trocar as
informacbes com o professor da sala de recursos para ver o que pode
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ser feito. E para alinhar, para ajustar, entdo essa troca, esse dialogo
de informagdes (Entrevistada DIR_SAM™, 2024).

De acordo com o relato da diretora da EE Senador Anténio Martins, a escola
vem se programando nos momentos coletivos para a promogéo da articulagado entre
as professoras das SRMs com os demais educadores da unidade. A diretora enfatiza

positivamente o dialogo ocorrido durante o conselho de classe.

No conselho de classe que geralmente os professores relatam se tem
alguma dificuldade ou algum desvio ali, se ele decaiu demais, pois se
ele frequenta a sala de recursos vamos ver o que a professora pode
fazer de intervengao la que vai melhorar, o reflexo vai acontecer 1a na
sala de aula (Entrevistada DIR_SAM, 2024).

Notamos que a escola oportuniza nos momentos extraclasse trocas de
experiéncias entre os diferentes profissionais para que possam aprimorar suas
praticas pedagdgicas em sala de aula. Apesar de promover momentos de articulagao
entre os diversos profissionais, observamos que o formato se diferencia do proposto
por Mendes et al. (2011) em seus estudos, por ndo haver a alternancia entre os
estudos tedricos e a consultoria colaborativa.

Adiretora da EE Carlos Trivellato relatou na entrevista que o conselho de classe
€ um importante momento de dialogo das professoras das SRMs com as professoras
regentes e de ACLTA:

A professora da sala de recursos que trabalha a tarde, ela esta
atendendo os meninos da manha, entdo na hora do conselho de
classe, ela participa do conselho da manha. Ela nao vai ficar ali com o
pessoal da tarde, s6 cumprindo o horario dela. Ela vai ficar junto com
os da manha, porque o médulo € junto, que € uma coisa também que
eu vejo que facilita, colocar o médulo 2" de todo mundo no mesmo
horario. Assim, todo mundo se encontra e troca ideia. O conselho de
classe é junto com os professores regentes daquele aluno, ali ela
consegue trocar ideia sobre aquele relacionamento de sala de aula e
ajuda a trazer ideias para os professores regentes e para os
professores de apoio daquele aluno, de como ele pode trabalhar e fica
sabendo como ele esta desenvolvendo na sala de aula, foi bem
positivo (Entrevistada DIR_CT, 2024).

4 Entrevista realizada no dia 18 de outubro de 2024 através do Google Meet.

'S A expressédo Modulo 2 refere-se ao momento extraclasse de cumprimento obrigatdrio pelos
professores da rede estadual de ensino.
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Momentos de articulacdo entre as professoras das SRMs e os professores
regentes sdo promovidos nos momentos extraclasse, e um exemplo, conforme citado,
€ o conselho de classe. Todavia, ndo foi apresentada uma proposta para o dialogo
entre as professoras das SRMs e os professores regentes das escolas de origem do
estudante, quando este ndo possui matricula na propria unidade onde € atendido na
SRM.

Na entrevista foi relatado o horario do recreio como um espaco informal que
facilita a interacédo entre as professoras das SRMs com os demais educadores, com

essa interagao colaborando para o sentimento de pertencimento ao grupo.

O recreio deles junto € uma coisa que eu percebi que funciona bem,
porque por mais que o recreio seja um momento de descanso, mas
eles conversam, os professores fazem relatos, acabam conversando
sobre os alunos e ai eu vi que o horario da sala de recursos, ele era
um horario muito montadinho para atender os meninos, entdo nem
sempre elas seguiam aquele horario do professor da sala de aula. Mas
a gente tentou montar de forma que o recreio delas passasse a ser
junto, porque é uma oportunidade que elas tém de estar ali com eles
e conhecer o trabalho deles e vice-versa, aumentar a interacao. Isso
foi uma coisa que eu vi que deu certo. Quando o recreio delas era
separado ficava um mundo a parte. A partir do momento que comegou
a ser junto, comecgou a interagir e a ter mais troca de ideias
(Entrevistada DIR_CT, 2024).

A acao da equipe gestora de oportunizar o recreio das professoras da SRM
junto aos demais docentes é de grande relevancia, pois agrega valor de pertencimento
ao grupo da escola. Essa aproximagao contribui para que ocorra maior interagao
também em outros momentos no ambiente escolar. A SRM deixa de ser um espacgo a
parte na instituicdo, saindo da perspectiva de segregagao para pertencimento.

A organizagao do trabalho pedagdgico referente ao publico da educagao
especial € uma demanda que necessita de planejamento da equipe gestora, uma vez
que envolve a articulagao entre diferentes profissionais. Conforme vimos, é relevante
o gestor escolar avaliar a necessidade e oportunizar momentos de articulagao entre a
equipe.

O papel do diretor escolar é importante nas acgdes referentes a educagao
especial, pois ele tem o papel de lideranca e de assegurar uma educacgao de qualidade

e com equidade a todos os estudantes. Luz e Sartoni (2018) indicam que o diretor
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deve ser questionador, observador em relagao ao trabalho que esta sendo realizado
e ser o suporte para a realizagcao de transformagdes na escola.

As atribuicbes do professor da SRM, atualmente, trazem responsabilidades
excessivas, pois além de atuar no ensino dos estudantes ele tem a fungédo de
promover a cultura da inclusdo na escola, ser o articulador com as familias e com os
setores extraescolares (Mendes, 2016). Esse profissional, através do seu
conhecimento técnico, pode contribuir efetivamente para a cultura da inclusdo na
escola, com as familias e com a comunidade em geral. Porém, ha de se pensar que,
muitas vezes, as acdes demandam potencialidade de lideranga, e ai entra em cena a
figura do diretor escolar, que se estende aos EEBs, uma vez que compdem a equipe
gestora.

O diretor escolar, bem como a equipe de EEB, precisam ter clareza quanto a
proposta politico-pedagdgica da escola em relacdo a educagédo especial na
perspectiva da educacdo inclusiva para que possam atuar sistematicamente na
promog¢ao da inclusdo escolar e de uma sociedade mais inclusiva. Conforme Luz e
Sartoni (2018), é papel do gestor escolar promover a inclus&o escolar, intermediando
o planejamento das a¢des pedagdgicas.

A equipe gestora deve estar atenta aos documentos e registros da SRM para
que colaborem positivamente para praticas pedagdgicas inclusivas € na permanéncia
dos estudantes nos atendimentos.

Na entrevista, ao dialogar sobre o PAEE, a professora da SRM da EE Carlos

Trivellato pontuou:

Eu n&o acho que tem muita validade para mim, porque a gente coloca
no drive. E muito raro a gente conseguir atualizar. Mesmo a parte de
reestruturagéo, acho que n&o acontece. Eu acho que talvez ele fosse
melhor manual. Seria melhor. Porque eu tenho uma pasta, seria
preenchido ali no dia a dia. Eu acho que essa parte, de abrir o
computador, as vezes aquele dia esta cheio. E eu acho esse ponto
negativo, acho que ele poderia ser impresso ou entdo ter uma folha
comigo (Entrevistada, PSRM_CT_2, 2024).

Pelo relato apresentado, o PAEE nao tem contribuido para a PSRM_CT_2
realizar o direcionamento do seu trabalho. Citamos algumas das possiveis causas: (i)
modelo de PAEE nao deixa claro os direcionamentos e os objetivos de cada item que

compde o documento; (ii) formagado continuada insuficiente e/ou inadequada para



129

orientagdes sobre a proposta do PAEE; (iii) atuag&o insuficiente e/ou inadequada da
equipe gestora frente aos documentos que direcionam e registram o trabalho da SRM.

As equipes do Crei e do SAI propuseram em 2023 o compartilhamento, através
do Drive, dos PAEEs das escolas estaduais da jurisdicdo, para que fossem
acompanhados pela equipe do Crei. O objetivo do Crei € orientar as escolas no
atendimento adequado aos estudantes publicos da educacao especial e, além da
oferta de capacitagbes, nortear as escolas quanto a construgcdao de recursos de
acessibilidade no desenvolvimento de acdes que estimulam a producdo e uso de
tecnologias assistivas, adaptagdo de mobiliarios e espacgos escolares, dentre outros.
Para o Crei alcangar esses objetivos — e como uma das possibilidades de estar mais
proximo das escolas, por nem sempre ser possivel estar presencialmente —, uma das
estratégias desenvolvidas foi acompanhar as escolas via Google Drive. A proposta do
Crei é conhecer o Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAEE) e auxiliar
as unidades na perspectiva de orientacao e esta analise servir como um indicador a
ser levado em consideragao na elaboracédo de formacgoes.

Porém, a professora da SRM da EE Carlos Trivellato compreendeu que o
documento deveria estar unicamente no Drive e, conforme relato, isso dificultou a
atualizac&o dos registros.

O fato de constar unicamente no Drive, além de dificultar o acesso e atualizagao
por parte das professoras, também dificulta o acesso ao documento por parte de
outros interessados. Conforme constatado, via Drive os PAEEs estdo em formato
editavel, ndo estdo datados e assinados, 0 que nao garante a integridade do registro.

Embora o Crei tenha atuagao direta na formagao continuada dos professores
das SRMs, conforme apresentado nos dados da sec¢éo 2, constatamos que o processo
de formacao realizado parece nao ter esclarecido satisfatoriamente quanto ao PAEE.
Por outro lado, € possivel que a equipe gestora também nao possua o conhecimento
e organizacao adequados para orientar e acompanhar o trabalho das professoras das
SRMs, sendo relevante pensar no processo de formagdo continuada desses
profissionais. Assim, voltamos ao ponto de destaque da figura do diretor escolar e no
direcionamento das acgdes referentes a educacdo especial na perspectiva da
educacao inclusiva na escola.

Conforme descrito no ciclo de politicas de Ball (1992) e seus colaboradores,

considerando o processo de traducédo de textos institucionais como um processo
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interativo de fazer textos institucionais e colocar esses textos em agao (Ball; Maguire;
Braun apud Mainardes, 2018), apesar do texto politico ser unico ele pode ser
interpretado de diferentes formas e, neste caso, observamos que a tradugéo do texto
do PAEE gerou a ineficacia de seus objetivos. Porém, como o ciclo de politicas &
continuo, apds detectadas falhas é possivel atuar no contexto das influéncias e
viabilizar a reestruturacao das diretrizes.

Outro documento obrigatorio da SRM é o Cronograma de Atendimentos dos
Estudantes. A diretora da EE Senador Antdnio Martins esclareceu durante a entrevista
a estrutura organizacional para elaboragéo do cronograma de atendimento da SRM

da escola.

Esses horarios sdo elaborados juntamente com as especialistas.
Entao elas fazem o apanhado dos alunos, qual é a realidade do aluno?
Se o0 aluno estuda no turno da tarde, ele é atendido no turno da manha
e vice-versa. Sempre levando em consideragao alguma complexidade,
por exemplo, horario de 6nibus, se 0 aluno é de zona rural, como ele
pode fazer para chegar aqui. Entdo a gente tem essas adversidades.
No caso deste ano, na elaborac¢ao do horario, nés convocamos os pais.
Fizemos uma reunido com os pais. N6s montamos mais ou menos
uma planilha com os horarios para a gente encaixar os alunos. Entao
isso ajudou a escola, porque a gente precisava da participagdo dos
pais para a elaboragéo dos horarios (Entrevista_DIR_SAM, 2024).

A diretora da EE Carlos Trivellato também relatou o processo de elaboragao do

cronograma de atendimento da SRM da escola.

Chega no inicio do ano a gente passa a relagcéo para as professoras
da sala de recursos, dos estudantes matriculados e os contatos das
familias, ai ela faz esse contato inicial. Vendo com a familia a
disponibilidade para aquela crianga ou para aquele adolescente que
esta frequentando. Porque muitos desses alunos frequentam outros
atendimentos também, ndo todos, mas muitos deles as vezes
frequentam uma terapia ocupacional funcional, outros profissionais.
Entdo, ela precisa fazer esse levantamento com a familia para ver
quais sao os horarios que ele ja tem um atendimento e tentar encaixa-
lo num outro possivel horario. E a gente observa também o PDI
daquele aluno, se tem condigdes dele dividir com outro aluno aquele
horario ou se ele € um aluno que nao da muito certo dividir o horario
com outro estudante ou com outros estudantes. Entao a gente faz essa
analise geral do PDI do estudante e disponibilidade de horario
(Entrevista_DIR_CT, 2024).
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Os procedimentos para elaboracdo dos cronogramas das SRMs sao
semelhantes em ambas as escolas, observando os horarios viaveis para o0s
atendimentos de acordo com as familias, as individualidades de cada estudante e
articulando com a carga horaria da professora. Pelos relatos das professoras das

SRMs, nao ha dificuldades na realizacao deste processo.

Os desafios encontrados, as maes chegam atrasadas, ai busca um
pouquinho mais tarde. Eu acho que a dificuldade é essa. Em relacao
aos agrupamentos, como eu ja os conhec¢o, entdo eu sei quem eu
posso agrupar e quem nao (Entrevistada PSRM_SAM_1, 2024).

Nota-se que a dificuldade apresentada ndo € referente a elaboracdo do

cronograma de atendimento, e sim do cumprimento dele por parte de alguns familiares.

Os horarios que eu tenho que fazer, alguns precisam ser individuais,
s6 assim eu consigo dar atengdo. Tem um aluno que estava muito so,
sem companhia, ai eu consegui colocar ele junto com um colega
(Entrevistada_ PSRM_CT_2, 2024).

Observa-se, no contexto das duas escolas pesquisadas, que os educadores
estdo abertos ao didlogo com as familias para que o cronograma de atendimento
atenda as necessidades dos estudantes e familiares. Essa articulagao com as familias
€ relevante para suprir as necessidades especificas de cada aluno durante os
atendimentos na SRM, mas também se estabelece um ponto de partida para a
parceria escola e familia no processo educacional dos estudantes publicos da
educacao especial. Porém, torna-se relevante que as agdes com os pais tenham
continuidade, conforme indicado nos estudos de Benitez e Domeniconi (2015) que
defendem, através do estudo de Rolfsen e Martinez (2008), a necessidade de
intervencdo com os pais, fomentando a atuagdo deles como agentes no processo
educacional dos filhos e orientando-os na organizagao de rotinas e elaboragao de
estratégias para praticas parentais positivas.

A professora da SRM da EE Carlos Trivellato indica que acontecem casos em

que a familia ndo da importancia para o atendimento.

Eu tenho uma mae que ela chegou para mim e falou que nao queria,
que néo tinha tempo. Ela tem outras coisas mais importantes para
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fazer do que trazer o filho dela para frequentar a sala de recursos
(Entrevista PSRM_CT_1"%, 2024).

As estratégias que a escola tem encontrado para conscientizar as
familias/responsaveis sobre a importancia dos atendimentos foram expostas durante
as entrevistas. Um dos formatos adotados é entrar em contato via telefone ao longo

do ano letivo, uma vez constatada a necessidade.

A gente entra em contato com a coordenacao. Ai eu ligo na escola,
ligo para o aluno, ligo para os pais, entendeu? E assim a gente esta o
tempo todo, o ano todo a gente esta ligando, a gente tem essa
conversa registrada. Porque a gente tem um debate o tempo todo. Mas
as vezes tem alguns pais que ainda sao resistentes (Entrevistada
PSRM_SAM_2, 2024).

A compreensao da familia sobre a importancia dos atendimentos na SRM é um
fator considerado relevante para garantir a frequéncia dos estudantes pela professora
da SRM da EE Carlos Trivellato. “A permanéncia é porque a familia vé a importancia,
eu reconheco. N&o precisa de nada, falar nada” (Entrevistada PSRM_CT_2, 2024).

Valorizar a frequéncia dos estudantes a cada atendimento é uma das
estratégias realizadas pela professora da SRM da EE Carlos Trivellato para garantir a
permanéncia. “Eu fiz até um varalzinho da presencga, que ele vai ganhando
coracaozinho. Quando eles vém com os pais, eu fago a mesma coisa. Eu sempre faco
um recadinho” (Entrevista PSRM_CT_2, 2024).

Além do contato com os pais, a escuta direta do estudante € apontada pela
diretora da EE Carlos Trivellato como estratégia para compreender o motivo de
rejeicao do estudante ao atendimento na SRM. Em alguns casos, a resisténcia pode

ser do proprio estudante, e dialogar é uma alternativa possivel.

Ai ele resolveu se abrir, ele tinha medo de vir porque ele é do turno da
tarde, do primeiro ao quinto. De manha, que funciona do sexto ao nono,
“eu tenho medo dos meninos grandes”. Ah, eu falei, meu bem, entao
o problema ¢é esse? Nao precisa ter medo, porque quando vocé vier
para aula, a tia vai te buscar aqui na porta, vai te levar junto. Eu vou
estar aqui também nos primeiros dias, eu posso ir junto com vocé e
vocé ndo precisa ter medo dos meninos grandes, porque vocé vai com

'6 Entrevista realizada no dia 22 de outubro de 2024 através do Google Meet.
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a tia até chegar la na sala. Ele veio, adorou, agora ele vem sempre
(Entrevista DIR_CT, 2024).

O PPP da escola, que é documento obrigatério, pode ser utilizado para
estruturar acdes de conscientizagao dos pais sobre a relevancia dos atendimentos na
SRM, sempre observando as especificidades que cada estudante pode apresentar.
Conforme exposto por Mantoan (2001), é necessario ressignificar o papel da escola,
pois ndo séo os estudantes que precisam mudar para se adaptarem a escola, e sim a
escola levar em consideragao a diversidade que atende, e, dessa forma, ser possivel
alcangar a todos e ndo somente um grupo especifico.

Constatamos que a parceria escola e familia visa trazer ganhos para o
processo de ensino e aprendizagem dos estudantes publicos da educagéo especial.
Porém, as escolas nao apresentaram acbes sistematizadas com os pais para
promover essa aproximagao.

Benitez e Domeniconi (2015), no artigo Inclusdo escolar: o papel dos agentes
educacionais brasileiros, apresentaram os estudos de Rolfsen e Martinez (2008) que
mostraram a mudanga de comportamento dos pais ao adotarem estratégias de
intervencado através de sessbes que continham licdes para reflexdo em casa,
dindmicas e vivéncias. Nesse sentido, realizar agdes que estimulem essa
aproximacao pode trazer resultados positivos, agregando informacgdes relevantes para
a escola e familia, promovendo o desenvolvimento do estudante de acordo com suas
potencialidades.

Para desenvolver atividades pedagdgicas condizentes com as necessidades
especificas dos estudantes é necessario que o espago fisico e 0s recursos
disponibilizados sejam adequados. Dessa forma, buscamos conhecer através das
entrevistas o ambiente fisico das SRMs das duas escolas pesquisadas, compreender
as transformagdes que ocorreram com o passar dos anos, os avangos obtidos e os
desafios ainda existentes. Conforme descrito por Carvalho (2008), para que a escola

seja inclusiva é necessario remover algumas barreiras no ambiente escolar.

Para tanto, de um lado ha que remover as barreiras invisiveis
(atitudinais) e visiveis (como as arquitetdnicas) e, de outro, melhorar a
qualidade do processo ensino-aprendizagem e das relagbes com o
saber, além da articulagdo entre as politicas publicas para o
enfrentamento da pluralidade de fungbes que a vida moderna
acrescentou a escola (Carvalho, 2008, p. 99).
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Durante as entrevistas foi possivel compreender o contexto do ambiente fisico
no momento de implantacdo das duas SRMs, e compreender o espaco atual de ambas
as escolas, onde foram constatados avangos na estrutura fisica das SRMs quando
comparados ao periodo de implantacdo de cada uma delas.

Uma das EEBs da EE Senador Antonio Martins tem, aproximadamente, 20
anos de atuacao na escola, o que possibilitou durante a entrevista uma visdao mais

abrangente do histérico desta SRM.

Eu vou ter que voltar, quando eu cheguei aqui em 2005. No patio
vermelho, tinham trés paredes levantadas. Divididas, davam duas
salas com um telhado, telha de amianto. Ali era a sala de recursos e a
oficina pedagdgica. Para vocé ver que era fora da escola, foi a primeira
coisa que me incomodou quando eu cheguei. Me parecia dois
barraquinhos no quintal da escola. Duas salas escuras de telha de
amianto, cheias de coisa, tudo atravancado de coisas. Foi assim que
foram as salas quando eu cheguei. Ai houve a reforma de 2008, com
a reforma da sala que hoje € a sala de recursos, ela se tornou a sala
de braille. Antes, ela ficava no segundo andar aqui do prédio principal,
tem uma salinha com porta de vidro, que fica ficava a secretaria do
financeiro. Ali tinha uma bancadinha, muito estreitinha, uma sala
estreita, uma bancadinha com umas cinco maquinas de braille e cada
menino sentado em uma maquinazinha. Entdo, a gente entrava e era
assim, era cdmodos inacessiveis ou pouco acessiveis. Quase
ninguém ia la que nao fossem os préprios alunos, que nao fossem as
professoras, que nao fossem os alunos deficientes visuais, que néo
fossem os alunos da oficina pedagégica e da sala de recursos. Fora
isso, quase ninguém ia la. As vezes a supervisora, quando precisava
conversar com a professora (Entrevista EEB_SAM_2, 2024).

A EEB apresenta trés ambientes distintos de aprendizagem referentes aos
AEEs: a oficina pedagdgica, a sala de recursos e a sala de braille. Dessa forma, fez-

se necessario compreender a dinamica de funcionamento desses ambientes.

Na sala de recursos era muita coisa reciclada, muitos joguinhos de
reciclados, muito. Muita coisa de artesanato. Na sala de braille, as
maquinas de braille e na oficina pedagégica tinham as maquinas tipo
um torno, umas coisas assim, para questao de aprender uma profissao,
gue eu me lembro que era meio que ligada a marcenaria (Entrevista
EEB_SAM_2, 2024).
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Na descricdo observamos que, no inicio, os espag¢os de aprendizagem eram
precarios e, apesar de caracteristicas segregadoras, comegou ali um olhar
diferenciado da SEE/MG e, mais especificamente, da escola para as pessoas com
deficiéncia, buscando por métodos de ensino para promocéo da acessibilidade e de
oportunidades de uma vida ativa na sociedade, ofertando formacao técnica para
atuacdo no mercado de trabalho. Importante termos uma visdo temporal em relacao
ao contexto da época, uma vez que “os textos precisam ser lidos com relagdo ao
tempo e ao local especifico de sua producédo” (Mainardes, 206, p. 56) e as referidas
praticas dialogam com os textos politicos de sua época.

Diante do contexto da época, aproximadamente em 2004, buscamos
compreender o publico atendido nos trés ambientes de aprendizagem. Constatamos
que, diferentemente do modelo atual, eram atendidas pessoas com faixa etaria mais

elevada.

A oficina pedagdgica era realmente para os alunos maiores, mais
velhos e na busca da formagao de uma habilidade profissional. Entao,
era mais questdes de marcenaria, questdes de artesanato. Sé que
com esses rotulos. Na verdade, eu ndo me lembro de criangas nessa
época, nem na sala de recursos, nem na oficina pedagdgica, nem na
sala de braille. Ficavam os alunos maiores. Os mais novos eram os
alunos do médio, ja estavam no ensino médio, os demais nem na
escola estudavam. E vinha na possibilidade de aprendizagem de uma
formacao profissional. Que era a teoria, mas na pratica era o encontro
de amigos que nao conseguiam se desapegar da escola, nem a escola
se desapegar deles. Tinham diversos alunos e devagarzinho esses
alunos foram recebendo uma terminalidade, que eles precisavam
receber uma terminalidade e foi um processo extremamente doloroso
de ambas as partes. Os alunos ndo queriam sair, as professoras, nés
mesmos, nao queriamos nos desapegar deles porque eles faziam
parte da escola. Eles faziam festa, eles faziam bolo, eles faziam as
coisas, mas era mais do modelo de segregacéo, eles estavam dentro
da escola, mas era um mundinho a parte na escola (Entrevista
EEB_SAM_2, 2024).

Percebe-se uma grande diferenca entre a realidade daquela época e a atual,
pois hoje sao atendidos desde criangas até os estudantes do ensino médio, todos em
processo de escolarizagdo. Em 2024, o atendimento n&o era mais voltado para a
formacgao profissional, e sim para o desenvolvimento de habilidades que venham a

contribuir para a aprendizagem na sala de aula e promog¢ao da cidadania.
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A estrutura fisica atual da SRM da EE Senador Antbnio Martins & considerada

boa de acordo com os educadores entrevistados, possuindo recursos produzidos

pelos professores e uma grande variedade de recursos pedagdgicos que foram

adquiridos, considerados satisfatorios pela esquipe escolar.

A nossa sala de recursos aqui € uma sala bem ampla, € uma sala
arejada. Possui computadores, bastante material didatico. Os
professores estdo sempre se atualizando, as suas atividades
modificando, conhecendo o aluno para trabalhar a realidade. Entéo, a
nossa sala de recursos € uma sala que diria, é razoavelmente 6tima.
Pode melhorar? Sim, sempre pode melhorar. Mas nds temos muitos
materiais. Temos materiais diversos, materiais pedagoégicos, materiais
construidos pelos proprios professores a partir da vivéncia com os
alunos (Entrevista DIR_SAM, 2024).

O Quadro 14 apresenta alguns dos recursos existentes na SRM da EE Senador

Antdnio Martins citados nas entrevistas como positivos, e alguns aspectos indicados

com necessidades de melhoria.

Quadro 14 — Recursos disponiveis na SRM da EE Senador Anténio Martins

considerados positivos e com necessidades de melhoria, segundo as entrevistadas

Recursos Positivos

Necessidade de melhoria

Impressora braille

Sala quente

Impressora comum

Renovacgao de mobiliarios (mesa, armarios,
cadeiras)

Computadores com internet

Rampa de acesso

Sala ampla

Bancadas

Pia

Jogos atualizados de matematica

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

A SRM da EE Carlos Trivellato, embora tenha implantacdo mais recente,

também passou por mudangas no espaco fisico desde sua abertura.
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E ai quando eu vim para a gestao dessa escola, eu tomei um choque,
porque eu vi uma sala de recursos pequena, era um espago
improvisado e pouquinho materiais. E entdo eu fui tentar entender o
porqué, eu fui entender que ela era muito recente, muito nova, e por
isso ndo tinha ainda toda a estrutura. Entdo foi uma das coisas que eu
pensei também, que era um espaco que eu precisava dar atencéo
(Entrevistada DIR_CT, 2024).

De acordo com a diretora, foi com recursos do PDDE Acessibilidade e PDDE
Sala de Recursos (2019/2020), recebidos do governo federal, que foi possivel comprar

equipamentos novos e pensar em um espago mais adequado para a SRM.

E quando eu fui entender o projeto eu vi que um deles tinha um ar-
condicionado. Aquilo me atinou para uma coisa. Falei, gente, olha s6
a escola ndo tem uma sala de recursos, ela tem um cantinho ali. Entao
deixa eu tentar pensar em algum espaco da escola para ser uma sala
mesmo de recursos. Foi ai que eu comecei a juntar uma coisa, o
projeto me abriu os olhos para eu tentar pensar em outro espacgo. E
tinha uma sala que era uma antiga sala de video, da época que ainda
se usava televisao, que estava parada. Ai eu pensei naquela proposta,
vamos escolher aqui dentro esse produto, vamos escolher o ar-
condicionado para colocar nessa sala e tentar uma verba para a
reforma e estruturagdo dessa sala para ampliar a sala de recursos.
Entdo assim eu fiz. E a parte dos materiais de consumo eu reuni com
os professores de apoio da época para a gente escolher juntos, nao
s6 a professora da sala de recursos, mas todos os professores de
apoio (Entrevistada DIR_CT, 2024).

A escola conseguiu a reforma através da SEE/MG e foi possivel a estruturagcao
desse espaco para receber a SRM da escola que, atualmente, € bem avaliada pela

equipe entrevistada.

Eu avalio muito bem, porque acho que a sala daqui ela tem tudo que
a gente precisa. Ela tem a rampa. Se vocé precisar de uma rampa
para um cadeirante tem a rampa, tem os banheiros que sdo adaptados,
os materiais aqui sdo excelentes e quando nds precisamos, por
exemplo, de um livro diferente, algum material especifico, a gente
pede para diregcdo, para supervisdo e a gente é atendida nessas
questdes, sabe? Entao, assim, eu acho que é uma sala de recursos
muito bem equipada (Entrevistada PSRM_CT_1, 2024).

Com os recursos do PDDE e a possibilidade de reforma financiada pela

SEE/MG foi possivel melhorar o espago para atendimento aos estudantes. Porém,
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conforme exposto por Mantoan (2003), € necessario que a escola se mantenha atenta
as necessidades educacionais especiais dos estudantes, tomando como referéncia
as diferengas para o planejamento do processo de ensino e aprendizagem. Mantoan
(2003) reforca que uma escola inclusiva deve considerar as necessidades de todos
os estudantes e ndo apenas dos alunos da educacgao especial, e a partir desses dados
realizar a estruturagcéo e o planejamento. Para isso, € necessario que a escola esteja
aberta a quebra de paradigmas, uma vez que pode haver modelos vigentes que nao
contribuam para a solug¢ao dos problemas enfrentados na atualidade.

O Quadro 15 apresenta alguns dos recursos existentes na SRM da EE Carlos
Trivellato citados nas entrevistas como positivos, e alguns aspectos indicados com

necessidades de melhoria.

Quadro 15 — Recursos disponiveis na SRM da EE Carlos Trivellato considerados

positivos e com necessidades de melhoria, segundo as entrevistadas

Recursos Positivos Necessidade de melhoria

Ar-condicionado Pequena para atender grupos a partir de trés

alunos.
Rampa
Banheiros acessiveis em local proximo
Bebedouro em local préximo Necessidade de aquisicgdo de recursos

pedagdgicos que atendam as necessidades
especificas dos estudantes dos anos finais
Tablet do ensino fundamental.

Computador com internet

Impressora colorida

Maquina de plastificar

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Constatamos que as SRMs de ambas as escolas possuem rampas de acesso,
recursos pedagogicos adquiridos pelas escolas, computadores, internet e impressoras,
dentre outros. Os dois espacos fisicos passaram por mudangas no decorrer dos anos.
Na EE Senador Antonio Martins conseguimos observar uma mudanga processual,
uma vez que foi implantada ha mais de 20 anos, quando chegaram as primeiras
diretrizes voltadas para a educagao especial na perspectiva da educacéo inclusiva. O

espaco fisico da EE Carlos Trivellato também passou por transformacgdes; apesar da
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sala atual nao ser ampla, é maior que o espaco de quando foi implantada, tendo sido
reestruturada a partir de verbas recebidas do governo federal e estadual.

Além de adequac¢des pedagogicas e estruturais que devem ser realizadas pelas
escolas, os estudantes publicos da educacao especial podem possuir outras
necessidades especificas que dependem de outras instituicdes. Conforme Bastos
(2017), para atender ao publico da educagdo especial é necessario elaborar
estratégias para garantir a efetivacdo dos seus direitos de aprendizagem. Dessa forma,
podera haver barreiras externas ao contexto escolar que interferem no atendimento
na SRM.

Maturana e Mendes (2016) trazem para reflexdo o modelo atual de escola e
apontam a necessidade de pensar em uma nova concepg¢ao para as instituicbes de
ensino. Apesar de haver a oferta de espacos mais acessiveis e de profissionais para
os AEEs, é necessario ampliar o olhar para uma educacéo de qualidade para todos,
e dessa forma compreender e intervir de acordo com as necessidades especiais que
cada um necessita, direcionado para a garantia do direito de aprendizagem dos
estudantes.

Mantoan (2001) ja apontava a necessidade da escola se adaptar aos
estudantes e ndo os estudantes se adaptarem para serem incluidos na escola. Sendo
assim, ressignificar o papel do espago de ensino se torna necessario, e ela deve estar
aberta a mudancga de paradigmas.

A articulacdo com parceiros externos esta relacionada a promover maior
participacdo das instituicbes, com cada area em seu campo de atuagao, porém de
forma colaborativa para que as barreiras sejam eliminadas, favorecendo a
aprendizagem.

Os estudantes publicos da educagao especial, muitas vezes, fazem
acompanhamentos com profissionais da saude ou necessitam de transporte para
conseguir frequentar a SRM, bem como outros suportes de setores externos a escola.
Dessa forma, é relevante que a rede de apoio seja atuante. De acordo com Carvalho
(2008), quando se trabalha com a diversidade torna-se necessario manter uma pauta
de trabalho de forma a “promover e garantir parcerias intersetoriais para a efetivacéao
da integracdo entre as diferentes politicas publicas no que tém em comum com

questdes educativas (Carvalho, 2008, p. 58).
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Durante a entrevista com a EEB da EE Senador Anténio Martins foi possivel

compreender melhor como ocorre a relagdao com a rede de apoio do municipio.

Faz quando precisa ser feito. Nao € uma coisa assim, uma coisa que
faz porque esta procurando a rede de apoio, que eu penso que seria
melhor, para fazer mesmo a rede de apoio e ndo s6 quando precisa.
E tem uma questdo maior, que vem do que eu te falei da nossa
clientela, ndo é s6 com os meninos especiais. Conselho tutelar,
promotoria, PSF, agentes de saude, dentista, médico, é o nosso dia a
dia de lidar aqui, de e-mail, de ligacao, porque a nossa clientela é uma
clientela extremamente carente. Entdo, é exatamente aqueles que
vivem em situacio de vulnerabilidade. Entdo, assim, € o nosso dia a
dia, com nossos alunos de forma geral. Quando existe essa
necessidade com os alunos da educacido especial é feito. Mas eu
penso que seria melhor ainda se fosse feito de maneira mesmo a
integrar a rede, ja promover ac¢des, vamos dizer assim preventivas. A
gente fica mais nas ac¢des paliativas em caso de uma necessidade
(Entrevista EEB_SAM_2, 2024).

Percebemos que a escola se articula com a rede para resolver situagdes que
aparecem no cotidiano escolar, mas nao ha um trabalho diferenciado de forma a
promover suporte para os estudantes publicos da educacgao especial.

A EEB_SAM_2 indica que ndo ha um formato institucionalizado de articulagao
com os setores externos a escola. Nao fica claro se os contatos, quando acontecem,
sdo realizados via telefone, através de oficios, relatdrios, ou se s&o realizadas
reunioes.

Os contatos realizados como meio paliativo, conforme citado na entrevista, nao
indicam uma parceria intersetorial, mas sim agdes isoladas. Pensar em um novo
formato para estabelecer parcerias com setores externos leva a escola a quebra de
um paradigma, favorece a integracao de diferentes politicas publicas e colabora para
ressignificar a escola.

Ao dialogar sobre a articulagdo com os pais dos estudantes publicos da
educacao especial que frequentam as SRMs, algumas acgbes foram apresentadas
pela EE Senador Antonio Martins. “Quando é feita a reunido no inicio do ano, tem um
momento que a gente expde para os pais como € esse atendimento. Ela é voltada
para os casos especificos do aluno” (Entrevista DIR_SAM, 2024). A reunido para
realizar esclarecimentos quanto ao tipo de atendimento ofertado na SRM é de

fundamental importancia para compreensao de que nao se trata de um reforgo escolar.
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No inicio do ano teve uma reunido com todos os pais, explicando que
vai ter o inicio dos trabalhos na sala de recursos. Antes disso, tem um
contato com os pais por telefone para poder chamar os pais para essa
reunido. Ai tem essa reunido e depois ao longo do ano, quanto a
questdo da infrequéncia, entramos em contato por telefone, existe
muito também o contato. Eu vejo que a tarde, o tempo inteiro, as maes
que vem trazer, os pais que vem trazer, quando normalmente o menino
entra e quando o menino sai sempre da uma palavrinha com a
professora, a professora precisa dar uma palavrinha com a mae ou a
mae precisa dar uma palavrinha com a professora. E, poderia dizer
que nao é o ideal. Seria ideal que houvesse mais reunides coletivas
mesmo. Mas em vista de tudo que a gente esta conversando aqui, na
impossibilidade delas de trazer, ai também vai ter impossibilidade de
se reunir. E o que é possivel e tem funcionado (Entrevista
EEB_SAM_2, 2024).

Dessa forma, observa-se que ha uma reunido coletiva no inicio do ano e
posteriormente os contatos sdo realizados de forma individual, de acordo com as
necessidades apresentadas.

O trabalho de articulagdo com a familia realizado na EE Senador Antdnio

Martins é muito semelhante ao realizado na EE Carlos Trivellato.

As professoras sdo muito préximas dos pais, que apesar do contato
técnico ser pela escola, olha o horario e tal, o olhar eu vejo que ela
tem, por exemplo, na fala da professora, Fulano veio hoje, ndo. A mae
dele me ligou ontem e falou que ndo veio porque ele tem isso. Elas
dao muito conta desses meninos com a familia, por exemplo, tudo. O
que vocé pergunta para ela sabe. Ah, quarta-feira Fulano ndo veio
porque foi em Belo Horizonte no atendimento. E bom, satisfatrio. Nas
reunides também de pais, elas ficam aqui, ai esses pais vém. As vezes
tem algumas reunides, tem os momentos que todos vao para uma sala.
Mas as professoras da sala de recursos estao sempre aqui também.
A gente precisa criar estratégias para que essas reunidbes ndo sejam
da escola, mas sim, da sala de recursos (Entrevista EEB_CT_2, 2024).

Observamos entdo que, além dos contatos individuais com os pais dos
estudantes que frequentam a SRM, ha também o contato na reunido geral de pais da
escola. Nota-se, porém, conforme indicado pela EEB, que existe a necessidade de
sistematizar as reunides com objetivos especificos de acordo com as necessidades
da SRM. Benitez e Domeniconi (2015) defendem, através do estudo de Rolfsen e
Martinez (2008), que ¢é necessario fomentar a atuagcdo dos pais no processo
educacional dos filhos, seja para estabelecimento de rotinas e/ou elaboragcdo de

estratégias para promogao de praticas parentais positivas.
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Carvalho (2008) também ressalta a importancia de dar visibilidade a educacao
especial na perspectiva da educacgao inclusiva junto a comunidade escolar, visando
“criar uma cultura de visibilidade publica a problematica enfrentada por pessoas
diferentes, inserindo no censo questdes sobre a inclusdo educacional escolar”
(Carvalho, 2008, p. 60).

As duas escolas apresentaram agdes que desenvolvem com a comunidade,
colocando em evidéncia a pauta da educacdo especial. As principais acodes
apresentadas pelas escolas sdo passeatas e movimentos em locais estratégicos em

Ponte Nova para colocar em evidéncia a causa.

Uma caminhada que a gente costuma fazer até a avenida, no dia 2 de
abril ou proximo, pelo dia Mundial de Conscientizagdo do Autismo. Os
profissionais da escola com os alunos e os pais sao convidados,
aqueles que queiram, que possam, podem vir também. Os pais dos
alunos especiais, mas em sua maioria também n&o vem (Entrevista
EEB_SAM_2, 2024).

A caminhada pelo Dia Mundial de Conscientizagdo do Autismo buscou levar a
pauta a comunidade, reforcando as dificuldades enfrentadas pelas pessoas com
autismo e, de forma geral, aquelas que possuem alguma deficiéncia. A justificativa da
nao participagao dos pais apresentada pela escola € devido ao horario, pois a maioria

trabalha durante o dia.

A gente ja fez dois momentos de interagdo com a comunidade fora da
escola. No dia Mundial de Conscientizagdo do Autismo nés fomos com
0S meninos para a praga com autorizagdo das familias. Algumas
familias também foram juntas. Eles confeccionaram cartilhas tanto do
autismo quanto do dia da Sindrome de Down. Cartdozinho, adesivo de
conscientizacao e abordaram a populacao, falando sobre ser diferente,
e falando do Dia Mundial da Sindrome de Down. Ai entregava o
cartdozinho e..., mas nao s6 entregava, parava as pessoas na rua,
explicava “Ah, hoje a gente esta aqui entregando”. A escola ja se
envolveu também em passeata. E uma passeata que foi organizada
por maes de autistas do municipio de Ponte Nova, aconteceu no
domingo. Entao foi um momento mesmo de dar o foco para a causa,
eles convidaram a escola, entdo eu estendi o convite para os
professores, o que vocés acham? Vamos? Prontamente varios
professores aderiram (Entrevista DIR_CT, 2024).
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Praticas como as apresentadas pelas escolas, conforme indicado por Carvalho
(2008), colabora para um senso comum sobre a inclusdo escolar. Dessa forma,
colaboram para a mudanca de valores e uma sociedade mais inclusiva.

Quando foi questionado nas entrevistas sobre como a equipe do SAIl poderia
contribuir mais para as atividades que envolvem a SRM, a diretora da EE Senador
Antdnio Martins propde “uma acgdo para a gente desenvolver atividades para os pais
participarem. Porque a escola ja escreveu essa agdo, mas a gente ndo conseguiu
realizar” (Entrevista DIR_SAM, 2024).

Outro ponto indicado foi uma agao para incentivar os pais a levarem seus filhos
as SRMs. Muitos estudantes tém o professor de ACLTA em sala de aula, mas os pais
resistem em leva-los para o atendimento na SEM, “porque se € atendido, se tem direito,
tem dever também, o dever da familia é trazer” (Entrevista EEB_SAM_1, 2024).

Ainda sobre as possibilidades da equipe do SAI contribuir com as escolas, a

EEB da EE Carlos Trivellato fez o seguinte apontamento:

Seria promover uma reuniao no inicio do ano para fazer repasse dos
documentos obrigatdrios. Nesse momento, especificar com eles,
principalmente com uma pessoa nova que nunca atuou. Mas assim,
uma reunidao com as professoras de cada sala de recursos, apresentar
os documentos, as vezes, de forma diferente. Por mais que a gente
passe aqui, eu acho que quando vem de fora... O Crei traz aqui
materiais para exemplificar como pode trabalhar, mas no inicio do ano
para apresentar, eu acho que seria interessante. Eu gosto dessas
coisas que acontecem no presencial, sabe? Que eles colocam a méao
na massa e aprendem a preencher. Eu acho que da muito certo
(Entrevista EEB_CT_1, 2024).

Destaca-se neste relato a importancia de uma equipe especializada e de uma
interagao de forma mais dindmica, apresentando a proposta que deve ser realizada
pela equipe ao longo do ano. Também foi apresentada a necessidade de formacéao

continuada da equipe gestora.

Eu acho que focar também na orientacdo dos gestores. E que, as
vezes, eu como professora tenho alguma duvida, recorro a escola. E
eles ndo conseguem esclarecer naquele momento. Eu acho que falta
esse ponto, uma oficina, tirar aquele momento para tirar duvidas. Nao
para o professor e sim para a gestao (Entrevista PSRM_CT_2, 2024).
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Conforme ressalva Maturana (2016), as multiplas fungdes dadas ao professor
da SRM séo irrealistas, fazendo ndo que a SRM seja multifuncional e sim o professor.
Nessa perspectiva, o diretor escolar deve atuar no que diz respeito a funcio do lider
da instituicdo, apoiando e incentivando o professor da SRM na realizacdo de acdes
com os estudantes, profissionais da escola, familias e comunidade escolar.

Por outro lado, ha também indicacbes de que através da parceria do SAl e Crei
tem sido possivel chegar mais orientagdes na escola sobre a tematica da educagao

especial na perspectiva da educacéao inclusiva.

Eu acho que o trabalho depois que surgiu o Crei, esse trabalho em
conjunto com os dois setores, esta bem alinhado. Eu vejo que antes o
SAl ficava muito sobrecarregado para atender a demanda de todas as
escolas sozinho. Mas agora que tem o SAl e tem o Crei dando suporte
eu vejo que esta muito alinhado, muito encaminhado, as informacdes
estdo chegando, as capacitagdes estdo sendo ofertadas (Entrevista
DIR_CT, 2024).

Com o relato acima € possivel verificar que a parceria da escola com o Crei no
processo de formagdo continuada — e com a equipe do SAl no que tange as
orientagdes, tal como atividades administrativas — teve uma avaliagéo positiva. Porém,
tal fato nao retira a necessidade de aprimoramento das praticas de acordo com as
realidades vivenciadas.

Em relagao as parcerias externas, em sintese, constatamos que as escolas nao
possuem acodes sistematizadas com a rede de apoio, apenas agoes isoladas a partir
das necessidades que surgem. O trabalho com as familias acontece
predominantemente no inicio do ano letivo, com orientagbes sobre o comego dos
atendimentos nas SRMs. Nas reuniées bimestrais as professoras estao disponiveis,
no dia a dia mantém contato por telefone sempre que necessario, e dialogam com os
responsaveis dos estudantes no inicio e término dos atendimentos, mas nao
evidenciamos uma estrutura de atendimento/orientagao estabelecida.

Ambas as escolas realizam movimentos de conscientizacdo sobre a inclusao
junto a comunidade escolar através de passeatas e movimentos em locais de grande
circulagao, colocando em evidéncia as dificuldades encontradas pelas pessoas com
TEA e deficiéncias, bem como a necessidade de mudanca na sociedade.

A partir da analise das planilhas de controle do SAI dos AEEs da regional de

Ponte Nova, analise dos PAEEs e dos PPPs das duas escolas pesquisadas, bem
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como das entrevistas com os gestores e professoras das SRM das escolas em
questao, realizaremos na préxima secao terciaria uma sintese analitica de acordo com
o ciclo de politicas proposto por Ball (1992) e seus colaboradores, considerando o
contexto da pratica nas quatro dimensdes contextuais: contexto situacional, culturas
profissionais, contexto material e contexto externo. A sintese ira dialogar com os
autores que deram suporte tedrico a pesquisa no ambito da educagao especial na
perspectiva da educagéo inclusiva, tais como Mantoan (2022), Glat (2018), Mendes
(2016), Benitez (2015), Domeniconi (2015), dentre outros.

3.4.3 Sintese analitica

A sintese analitica da presente dissertacao, além de buscar trazer os principais
aspectos apresentados na analise documental e das entrevistas, visa dar énfase aos
avancos e desafios na implementacdo das SRMs para apresentar elementos que
possam contribuir para a fundamentacao do PAE, alinhado a fundamentagao tedrica

apresentada neste estudo.

3.4.3.1 Contexto situado

O estudo aqui apresentado evidencia que para estruturar o atendimento em
uma SRM é importante que seja realizada a analise da demanda atendida e da
estrutura escolar, isso contribui para um planejamento mais assertivo, favorecendo
para que os atendimentos sejam capazes de eliminar as barreiras de aprendizagem
dos estudantes. Conforme apresentado no livro Educacgéo Inclusiva: experiéncias de
estruturagdo de salas de recursos multifuncionais em Minas Gerais, para garantir o
acesso, a permanéncia e a participagdo dos estudantes publicos da educagao
especial é necessario saber quantos sdo, onde estdo e o que apresentam os
estudantes. No entanto, € também necessario que a escola tenha recursos adequados
(materiais e humanos) e praticas pedagdgicas inclusivas. Ainda de acordo com as
experiéncias citadas no referido livro, € necessario que o PPP seja coerente com o
desenvolvimento das praticas inclusivas e de acordo com as leis/regras que orientam
a sua incorporacgao.

Constatamos que os PPPs das escolas nao apresentam a estrutura de
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funcionamento das SRMs: a demanda atendida; os espacos fisicos da escola; o
tamanho da SRM; os recursos pedagogicos, mobiliarios e equipamentos disponiveis;
e os profissionais dos AEEs com suas respectivas atribui¢cdes. Tal fato ndo favorece
0 acesso a informacao e a implantacao de praticas inclusivas consistentes.

Através das entrevistas foi possivel constatar que as condi¢cbes dos espacos
onde funcionam as SRMs sao consideradas boas, sendo que a EE Senador Antdnio
Martins se destaca pela sala ser maior e com recursos adicionais como pia, boa
disposicdo do mobiliario e espaco que favorece a realizacdo de atividades
diferenciadas. A SRM da EE Carlos Trivellato, apesar de ter melhorado as condi¢coes
de funcionamento no aspecto fisico — com a aquisicdo de equipamentos e materiais
pedagdgicos, e uma sala maior que a inicial — ainda apresenta um desafio quanto ao
atendimento a grupos maiores ou para realizagao de atividades que precisam de mais
espaco.

As conquistas observadas quanto a estrutura arquitetonica e recursos materiais
sdo avangos para a implementagao de uma educacgido para a diversidade, dentre
outras que também devem acontecer (Glat, 2018). E necessario que a escola esteja
atenta as necessidades especiais de cada estudante, pois, conforme exposto por
Mantoan (2003), é preciso que a escola tenha as diferengas como referéncia para o
planejamento e que esteja aberta a quebra de paradigmas, pois os modelos vigentes
podem nao atender aos problemas enfrentados atualmente.

Diante da necessidade de conhecer a demanda de cada escola, constatamos
que tanto na EE Senador Antdnio Martins quanto na EE Carlos Trivellato, a maioria
dos estudantes atendidos possuem TEA e/ou deficiéncia intelectual. Também
evidenciamos que a EE Senador Anténio Martins atende estudantes com baixa viséo
e surdez. Ao analisar a formagao continuada das professoras das SRMs observamos
que, apesar de possuirem cursos na area do TEA, o mesmo n&o acontece na area da
deficiéncia intelectual. Também constatamos que apesar de atender estudantes com
baixa visdo e surdez na SRM da EE Senador Antonio Martins, as professoras desta
SRM néo tém cursos nas referidas areas. Com base nesses dados, observamos que
nao ha um plano estratégico elaborado a partir da demanda atendida para a realizagao
de cursos de formagao continuada para atender esses estudantes. Conforme Matoso
e Mendes (2015), a formacéo inicial pode trazer limitagdes na atuacdo na educacéao

especial, e sob tal perspectiva € necessario observar se o modelo de oferta de
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formacéo continuada pelo poder publico € inadequado ou insuficiente.

A rotatividade dos professores da SRM é um dos fatores que dificulta a
formacgao especializada para atender a diversidade das necessidades identificadas,
pois mesmo quando o professor da SRM realiza as formacgdes ofertadas pela SEE/MG
em um ano, com a troca de profissionais, € necessario realizar novamente todo o
processo de incentivo a formagdo continuada, e tal fragilidade compromete a
qualidade dos atendimentos.

Embora tenhamos constatado que a diretora e EEB da EE Carlos Trivellato ndo
tinham formacao especifica na area da educacao especial, a experiéncia profissional
de ambas na EE Senador Anténio Martins, com contato direto com a SRM desta
escola, colaboraram positivamente na atuacio das servidoras em relacdo a SRM.

Considerando a necessidade de formagdo continuada e as vantagens das
trocas de experiéncias, podemos refletir sobre a formagao continuada entre a prépria
equipe, com abordagem tedrica e relato de praticas exitosas através da consultoria
colaborativa, conforme estudos de Mendes et al. (2011) e que também foi apresentada
por Toledo e Vitaliano (2012).

No modelo atual do PAEE indicado pelo SAlI da SRE Ponte Nova, ha espaco
para inserir informacdes sobre o estudante e descrever direcionamentos sobre as
adaptagdes e parcerias, com a finalidade de eliminar as barreiras na aprendizagem
do estudante. Entretanto, constatamos na analise dos PAEEs que ndo vem
acontecendo a conexdo entre as informagdes de forma a gerar elementos para a
proposicao de agdes assertivas fundamentadas nas necessidades especificas de
cada aluno.

Dessa forma, constatamos que elaborar o PAEE considerando as
especificiddes de cada estudante ndao é uma tarefa simples. Proporcionar o
densenvolvimento de uma pessoa pode ser considerado um verdadeiro quebra-
cabecga quando se busca o desenvolvimento segundo suas capacidades, tendéncias,

interesses e necessidades (Mantoan, 2022).

3.4.3.2 Culturas profissionais

Ao analisar os espacos oportunizados pelas diretoras das duas escolas

pesquisadas para a articulacdo dos educadores sobre os AEEs, constatamos que
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foram citadas nas entrevistas momentos de dialogo nas reunides coletivas extraclasse
(conhecido como Mddulo 2) e no conselho de classe. Porém, observa-se que o
formato citado indica que durante as reunides, quando uma situagao é apresentada,
aproveita-se 0 momento para discutir sobre o assunto. Nao foi apresentada uma
proposta de formagao continuada entre a equipe que tivesse uma parte téorica e outra
de compartilhamento de praticas exitosas entre os profissionais da escola (consultoria
colaborativa). Diante dessas informacdes, percebe-se que existe a colaboragao entre
a equipe diante das questdes reais vivenciadas na escola, mas apesar de debaterem
sobre o assunto, ndo vao a fundo das tematicas incluindo discussdes tedricas e
praticas.

Conforme Mantoan (2015) um “professor itinerante” ndo consegue contribuir
profundamente nas situacdes especificas da escola que acontecem no dia a dia, uma
vez que nao é possivel conhecer efetivamente os problemas — o que impossibilita a
atuagdo nas suas causas. Embora sejam relevantes a realizacdo de cursos e
palestras, € importante ressaltar a necessidade de intervir na realidade vivenciada na
escola através dos casos reais. Mantoan (2015) aponta que esse tipo de atuagéo
promove a proatividade dos educadores e traz a responsabilidade que cabe a cada
profissional na promogado de agbes para garantir o direito de aprendizagem de cada
estudante.

Ha dificuldade por parte das professoras das SRMs em realizar a avaliagao
diagndstica inicial com os estudantes, além de duvidas quanto ao que é relevante ser
observado. Observa-se que o modelo de PDI oficial da SEE/MG, no anexo |l da
Resolugdo SEE n° 4.256/2020, traz um campo especifico de orientagcdo para
realizacdo da avaliagao disgnostica-pedagodgica que deve ser realizada com os
estudantes publicos da educagao especial, e esses dados poderiam ser levantados
coletivamente pelos profissionais que atendem os estudantes.

O aumento do numero de matriculas e a continuidade dos estudantes nas
escolas pesquisadas indica que ha uma avaliagado positiva dos pais/responsaveis
quanto ao trabalho inclusivo realizado com os estudantes publicos da educacgao
especial. As escolas podem estar avangando na proposta pedagogica que Mantoan
(2022) indica como escola hospitaleira, uma escola de todos e para todos, que realiza
‘um ensino no qual se produz a trama necessaria entre os envolvidos no ato de

conhecer; onde aluno e professor se misturam e se tornam partes interessadas de
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uma mesma busca” (Mantoan, 2022, p. 11). Uma escola que assume o0 compromisso
de promog¢ado do avango civilizatério, a medida que a hospitalidade é algo

incondicional.

3.4.3.3.Contexto material

Para efetivar a inclusdo é necessario eliminar barreiras para a aprendizagem.
Conforme Carvalho (2008), as barreiras podem ser invisiveis (atitudinais) e visiveis,
como as arquitetonicas.

No que tange a acessibilidade fisica, constatamos que ambas as escolas se
encontram, atualmente, em boas condi¢cdes para o funcionamento das SRMs. A SRM
da EE Senador Antdnio, cuja abertura aconteceu entre os anos de 2003 e 2005, néo
funciona no local do momento de sua implantagao, foi transferida para uma sala mais
ampla, com acessibilidade arquitetonica, recursos pedagdgicos variados, bem como
equipamentos e mobiliarios que favorecem a variedade de atividades pedagdgicas.
Porém, constata-se a necessidade de renovagao dos materiais pedagogicos e dos
mobiliarios, além da necessidade de realizagdo da avaliagdo diagnédstica de forma
mais precisa, a fim de indicar as especificidades de cada estudante —isto €, considerar
as diferengas para o planejamento das atividades e aquisicado/adequacao de recursos
pedagdgicos.

Destaca-se que a SRM da EE Carlos Trivellato foi implantada resguardadas as
condicbes minimas de funcionamento, porém foram necessarias adequacgdes ao
longo dos anos por causa do espago da sala inicial ser pequeno e pela falta de
materiais pedagogicos de uso exclusivo da SRM. A SRM da EE Carlos Trivellato foi
transferida para um espagco maior em relagcdo ao anterior, embora ainda haja
necessidade de ser mais ampla para oportunizar outras opgdes de atividades e
atendimento a grupos maiores. A escola conseguiu realizar reforma do espaco fisico
para receber a SRM com recursos da SEE/MG e realizou compras de materiais
pedagdgicos/equipamentos com recursos do PDDE Acessibilidade e PDDE Sala de
Recursos. Destaca-se que o fato da diretora ter atuado na EE Senador Antonio Martins
e ter tido parceria com a professora da SRM desta escola permitiu-lhe uma visao
comparativa do que ja tinha sido implantado nesta SRM e o que poderia ser

modificado/adquirido na SRM da EE Carlos Trivellato. Porém, ressaltamos que
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também houve dialogo da diretora com as professoras de ACLTA e da SRM sobre as
necessidades mais urgentes a serem atendidas. Um ponto de fragilidade atual na EE
Carlos Trivellato sdo os recursos pedagodgicos a serem utilizados com os estudantes
dos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio, pois os recursos disponiveis
sdo voltados para o publico infantil.

O ar condicionado na SRM da EE Carlos Trivellato trouxe maior conforto e
favorece a concentracdo dos estudantes nos dias de calor. Recursos como a
impressora colorida e plastificadora foram apontados como relevantes para
elaboracao de atividades para os estudantes da educacao especial. Embora o tablet
tenha sido uma aquisicdo considerada importante pela variedade de jogos
pedagdgicos atrativos, houve também uma ressalva interessante da PSRM_CT_2
sobre a necessidade de estabelecer o uso consciente para evitar uso excessivo e
incentivo ao uso de telas.

O tamanho da SRM da EE Senador Anténio Martins favorece a realizagédo de
atividades praticas diversificadas. Também ha espaco suficiente para realizar acoes
de desenvolvimento da coordenagcdo motora grossa, além da possibilidade de uso de
outros espagos da escola. O fato de ter uma pia foi apontado como um grande
facilitador para execucéo de determinadas praticas.

Por fim, enfatizamos que o diagnéstico das necessidades especiais de cada
estudante, que deve ser inserido no PAEE, ¢é indispensavel para que se possa pensar
na aquisicdo/adequacdo de recursos/equipamentos considerando a diversidade
atendida na SRM. O diagndstico das necessidades dos estudantes, quando bem
especificado, serve de suporte para a diregdo escolar na realizagcdo das
aquisicdes/adaptacoes.

Concluimos que, para uma escola inclusiva de fato, € necessario atencao
constante a sua arquitetura e engenharia e narealizagcdo das adaptagbes necessarias
de forma a permitir que os estudantes tenham a acessibilidade fisica com maior

autonomia possivel (Carvalho, 2008).

3.4.3.4. Contextos externos

A escola recebe uma diversidade de estudantes, que possuem necessidades

variadas. Para a inclusdo escolar acontecer em todas as suas dimensoes, é
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necessario que a escola esteja atenta as caracteristicas de cada estudante e aberta
a mudancas de ideias, crengas ou comportamentos, para garantir condi¢cdes
acessiveis para um ensino de qualidade a todos os estudantes (Mantoan, 2001).

Existem mudancas e adaptacdes que podem ser realizadas pela prépria
escola; outras, porém, precisam que a unidade de ensino promova a articulagdo com
a rede de apoio, para que cada um atue na sua area, mas tendo ligagdo entre as
politicas publicas de forma intersetorial, 0 que colabora na eliminacéo das barreiras
para a aprendizagem (Carvalho, 2008).

Observamos que as duas escolas pesquisadas realizam intervengdes junto a
rede de apoio quando aparecem situagdes especificas que demandam tomada de
providéncias mais urgentes. No entanto, ndo ha indicios de realizagdo de um trabalho
sistematizado com agdes preventivas.

Constatamos que nao ha um trabalho pré-estabelecido, como, por exemplo, o
direcionamento para situag¢des que necessitam de reunides intersetoriais, orientacoes
para os casos que demandam contato via relatorio ou oficio, dentre outros. O PPP é
um documento onde todos esses direcionamentos podem estar explicitos,
apresentando a intencionalidade educativa e politico pedagdgica da escola (Carvalho,
2008). Através do PPP elaborado coletivamente e bem estruturado, torna-se possivel
que qualquer educador, a qualquer tempo, tome conhecimento das acdes a serem
realizadas.

O contato com as familias, embora tenha sido apresentado como constante em
ambas as escolas, acontece predominantemente de forma informal, via WhatsApp ou
em encontros antes e apos os atendimentos. Nas reunides de pais, os professores
das SRMs estao disponiveis, mas nao ha definicdo de uma pauta que favoreca a
aproximacgao dos responsaveis no processo educacional inclusivo dos filhos, que
colabore para praticas parentais positivas, conforme proposto por Christovam e Cia
(2013).

Ambas as escolas atuam positivamente junto a comunidade escolar na
conscientizagdo e divulgacdo dos problemas enfrentados pelas pessoas com
deficiéncia e TEA. As escolas escolhem, observando o calendario inclusivo, datas de
conscientizagdo, e a equipe escolar, juntamente com os estudantes, promovem
eventos em locais de grande circulagado na cidade. No entanto, as praticas nao estao

institucionalizadas nas escolas, e ndo ha nenhum documento com o registro das
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etapas de planejamento e descri¢gdo da pratica, dificultando a continuidade da agéo
caso os profissionais que ficam a frente da agdo deixem de estar vinculados a escola.
Essa pratica promovida pelas duas escolas pesquisadas vai ao encontro do exposto
por Carvalho (2008) sobre a necessidade de incentivar a comunidade escolar a pensar
e repensar a sociedade que temos e a que queremos.

Diante dos quatro contextos apresentados, observamos que ha pontos
positivos que indicam avangos no processo educacional inclusivo de ambas as
escolas. Porém, constatamos lacunas que exigem aprimoramento das praticas que
atualmente séo realizadas.

Na préxima secao apresentaremos o PAE, que tem como finalidade colaborar
com estratégias que atuem diretamente em alguns pontos de estrangulamento
identificados, tais como: (i) orientagdes institucionalizadas que favoregam o
direcionamento do trabalho dos educadores da escola; (ii) planejamento dos
atendimentos na SRM, de forma a conter informacdes relevantes e articuladas para
implantacdo de acbes assertivas de acordo com as necessidades educacionais
especificas de cada estudante; (iii) formagédo continuada que atue diretamente nos
casos reais da escola, com valorizagao dos saberes tedricos da equipe pedagdgica e
suas praticas exitosas; (iv) agdes sistematizadas junto aos pais que promovam o
estabelecimento de praticas parentais positivas no processo educacional inclusivo; e

(v) acbes sistematizadas e institucionalizadas para as SRMs.
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PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE)

Esta dissertagdo teve como objetivo geral monitorar a implementagdo das
SRMs da EE Senador Anténio Martins e EE Carlos Trivellato para conhecer os
respectivos avancos e desafios, com a finalidade de a equipe do SAIl contribuir com
orientagdes mais assertivas, bem como para a implementacdo de outras SRMs na
regional.

A secdo 2 descreveu a implementacdo das SRMs nas duas escolas
pesquisadas da rede estadual de ensino de Ponte Nova-MG. Para contextualizar o
cenario, apresentamos inicialmente alguns marcos historicos internacionais, nacionais
e mineiros referentes a educacdo especial na perspectiva da educacao inclusiva,
indicando as principais diretrizes dos AEEs, e mais especificamente das SRMs, foco
deste estudo. A abordagem se estendeu para o contexto da SEE/MG, uma vez que
ambas as escolas pesquisadas pertencem a rede estadual de ensino de Minas Gerais.
Posteriormente, avangamos apresentando as evidéncias do caso de gestao estudado,
inserindo os dados iniciais da EE Senador Anténio Martins e EE Carlos Trivellato,
fazendo uma abordagem comparativa.

Na secgao 3 apresentamos o referencial teérico e a metodologia de pesquisa
que deram fundamentacdo para a analise comparativa dos documentos e das
entrevistas realizadas com os principais sujeitos que atuam diretamente com os
procedimentos relacionados as SRMs das duas escolas pesquisadas. As entrevistas
tiveram carater complementar a pesquisa documental e buscaram valorizar as
experiéncias de quem atua diretamente neste cenario.

O monitoramento da Politica da Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva (Brasil, 2008b) com foco nas SRMs se fundamentou no ciclo de
politicas proposto por Ball (1992) e seus colaboradores, centrando-se na analise da
politica na pratica. Foram observadas as quatro dimensdes contextuais: contexto
situado, culturas profissionais, contexto material e contexto externo.

Diante da analise realizada, encontramos informacgdes que indicam lacunas a
serem preenchidas. A partir dos resultados obtidos elencaremos, nesta secao,
algumas acgdes propositivas para o aperfeicoamento da gestdo das SRMs e
estabeleceremos estratégias que poderado ser alinhadas com a equipe do SAl da

regional de Ponte Nova. As acdes propositivas estdo alinhadas ao referencial tedrico
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apresentado na secado 3, fazendo referéncia aos estudos de Mantoan (2003), Glat
(2007), Carvalho (2008), Benitez (2015), Domeniconi (2015) e Mendes (2016), entre
outros. O Quadro 16 apresenta alguns dos desafios identificados e uma sintese das

acdes propositivas que compdem o PAE desta dissertacio.

Quadro 16 — Acgdes propositivas aos desafios identificados

Desafio Identificado Acéo Propositiva

Falta de organizacédo e analise da demanda | Producdo de orientagdo referente a
atendida nas SRMs e de informagdes sobre a | elaboragao/atualizacdo do PPP da escola
educacdo especial na perspectiva da|no que tange a educagdo especial na
educacao inclusiva na escola. perspectiva da educacao inclusiva.

Preenchimento do PAEE sem articulagao das
informacgdes sobre o estudante, os objetivos, | Reestruturagdo do modelo de PAEE.
as atividades propostas etc.

Falta de formagao continuada entre a equipe
pedagogica abordando casos reais, com
estudos tedricos e apresentacdo de praticas
exitosas.

Estruturacdo de orientagao para fomentar
a formacdo continuada entre equipe
pedagdgica de forma colaborativa.

Estruturacao de uma proposta
sistematizada de reunides com os
pais/responsaveis dos estudantes
matriculados nas SRMs.

Auséncia de trabalho sistematizado com os
pais/responsaveis dos estudantes
matriculados nas SRMs.

A acbes das SRMs ndo sdo realizadas de | Elaboracao do calendario pedagdgico da
forma sistematizada. SRM.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O PAE atende as legislagdes vigentes e tem respaldo do suporte teorico,
colaborando para sustentagcao das praticas no contexto considerado. Sendo assim, a
secao 4 tem como objetivo propor agdes que colaborem para o funcionamento das
SRMs e que contribuam com seu papel de articulagdo com os demais servidores da
escola, com as familias e com a comunidade em geral, almejando obter avangos no
desenvolvimento dos estudantes publicos da educagado especial e garantir os seus

direitos de aprendizagem.
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4.1 DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

O PAE proposto nesta dissertagcdo, conforme exposto anteriormente, esta
voltado no ambito do SAlI da SRE Ponte Nova e apresenta possiveis solugcdes para os
desafios identificados nas SRMs da EE Senador Anténio Martins e EE Carlos Trivellato.

Com a finalidade de elucidar a proposta do PAE, utilizaremos a ferramenta de
gestdo conhecida como 5W2H. O método SW2H consiste em responder a algumas
perguntas direcionadas ao processo interno e, a partir de problemas identificados,
apontar possiveis solu¢des. O método SW2H contribui no planejamento e organizagao
de processos internos para resolver um problema respondendo a sete perguntas, que
em inglés sao: 5W (What?, Why?, Where?, When? e Who?) e 2H (How? e How much?)
(Lisbéa; Godoy, 2012). O Quadro 17 apresenta o método do SW2H com as perguntas

em inglés, a traducéo e o direcionamento para a elaboragao da agao.

Quadro 17 — Método 5W2H

Método Pe_rguptas Pergunt?s Direcionamento para elaboragao da
(inglés) (portugués) agao
What? O que? Que acao sera executada?
Who? Quem? Quem ir4 executar/participar da acao?
SW Where? Onde? Onde sera executada a agao?
When? Quando? Quando a agao sera executada?
Why? Por qué? Por que a acao sera executada?
oH How? Como? Como sera executada a agao?
How much? Quanto custa? | Quanto custa para executar a agao?

Fonte: Adaptado de Sebrae (2008) apud Lisbéa e Godoy (2012, p. 37).

Através do método 5W2H sera estruturado o PAE desta dissertacéo, tendo
como ponto de partida os desafios encontrados na analise documental e das
entrevistas sob a o6tica do ciclo de politicas de Ball (1992) e seus colaboradores, e
paralelamente sob o ponto de vista de pesquisadores na area da educagéo especial
na perspectiva da educacéao inclusiva, dentre eles Mantoan (2003), Glat (2007),
Carvalho (2008), Benitez (2015), Domeniconi (2015) e Mendes (2016), dentre outros.
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O PAE que sera apresentado ndo tem a pretensio de indicar as acbes como
sendo as unicas possibilidades de intervencao nas realidades observadas das escolas
pesquisadas. A intencdo é apresentar uma proposta exequivel, fundamentada em
metodologias cientificas, elaborada a partir de lacunas identificadas no processo de
implementagdo das SRMs na EE Senador Anténio Martins e EE Carlos Trivellato, do
municipio de Ponte Nova-MG.

As referidas acdes, além da possibilidade de serem aplicadas nas duas escolas
pesquisadas, oportuniza a equipe do SAIl da regional de Ponte Nova reavaliar suas
praticas e replicar o PAE, quando constatada a necessidade, em outras SRMs da
regional de Ponte Nova. O Quadro 18 sintetiza o PAE através da ferramenta de gestao
5W2H.



Quadro 18 — Plano de A¢ao Educacional
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(continua)
NP What? Why? Where? When? Who? How? How much?
(O qué?) (Por qué?) (Onde?) | (Quando?) | (Quem?) (Como?) (Quanto?)
Para orientar as Agendar trés di
Realizar oficinas escolas sobre g(T_n ar r%s 1as pej[ra a
de reestruturacdo | informacgdes relevantes Equipes [)ergslzi((}:?aois (?oer:(c:)(;ngrgsstores
do PPP referente | sobre a educagao )
a educacao especial na pe?spectiva SRE de do SAle | (diretoras e EEBs) da EE R$ 100 para
1 especial n da educacio inclusiva Ponte Abril de Crei da Senador Anténio Martins e EE compra de
P " a q d ¢ ¢ Nova 2025 SRE de | Carlos Trivellato. materiais de
zgrscr;e%g/a a glléep eeynecrgn?gi 2r nsc; Ponte Neste periodo serdo realizadas | papelaria.
inclIJusiSa do dochJmentlc\)/ comch) Nova seis oficinas, sendo duas por

suporte da equipe
gestora.

dia — uma no periodo da manha
e outra a tarde.
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(continuacao)

Ne What? Why? Where? | When? | Who? How? m"L‘::"r‘:,,
(O qué?) (Por qué?) (Onde?) | (Quando?) | (Quem?) (Como?) (Quanto-'?)
Constatamos que, ao
reallzargm ° Apresentar a equipe do SAl o
preenchimento do modelo de Plano de
PAEE proposto pela Atendi to Ed ional RS$ 10
equipe do SAl, as endimento Educaciona : para
escolas n&o estio Especializado (PAEE) impressao
conseguindo realizar a re.estruturado e reallzar. 0s do novo
Reestruturar o articulagao entre os SRE de Fevereiro Equipe alinhamentos necessarios. modelo de
2 modelo do PAEE itens. Dessa forma, a Ponte de 2025 do SAI Posteriorments, realizar uma PAEE que
' L ’ Nova ’ reunido presencial na EE sera
elaboragao do S . .
documento nAo esta enador Antonlo Martins e EE entregue a
contribuindo Carlos Trivellato para repasse cadq
efetivamente para o do novo modelo de PAEE aos servidor.
desenvolvimento de diretores, EEBs e professores
" . das SRMs.
praticas assertivas nas
SRMs.
Capacitar as Realizar formag_éo presencia_ll
equipes gestoras com toda a equipe pedagc’)glga R$ 100 para
das escolas para da EE Senador Antbnio Martins compra_de
atuarem com Para desenvolver a Equipes e EE Carlos Trivellato, nas materiais de
formacao proatividade da equipe do SAl e respectivas escolas. O dia sera | papelaria
continuada entre a escolar e estabelecer SRE de Maio de Crei da agendado em uma das datas de | para a
3 equipe, utilizando estratégias de ensino Ponte 2025 SRE de reunido extraclasse. Durante a producgao de
a consijltoria dire_ciopadag aos casos | Nova Ponte formacao sera apresentada as recursos
colaborativa na reais vivenciados na Nova vantggens da formagéo_ pedagogicos
area da escola. continuada entre a equipe ou de _
deficiancia escolar, pautada em uma tecnologia
intelectual € TEA fundamentacgao tedrica e na assistiva.
’ consultoria colaborativa.
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(concluséo)

Ne What? Why? Where? | When? Who? How? m":lc::"r‘:,,
&? &? ? ? ? ? !
(O qué?) (Por qué?) (Onde?) | (Quando?) (Quem?) (Como?) (Quanto?)
Para que os pais
conhegam a proposta Realizar reunido presencial
Capacitar as de atendimento da P I RS 10
escolas para a SRM, os direitos de com os gestores escolares e . $ para
realizacio de a rer,mdiza em do professores das SRMs da EE | impresséo
reuniégs egtudanteg Equipe do Senador Anténio Martins e EE | do modelo
. . SRE quip . | Carlos Trivellato para de pauta das
sistematizadas resguardados pela Marco de | SAl e Crei .~
4 Ponte apresentar o modelo de pauta | reunides que
com os escola, o trabalho que 2025 da SRE de o ,
. o . : Nova das reunides a serem sera
pais/responsaveis | sera desenvolvido com Ponte Nova .
dos estudantes o estudante no realizadas no decorrer do ano | entregue a
matriculados nas | decorrer do ano letivo e Iet:vo_ (reuniGes individuais e cadqd
SRMs. compreendam a co _et|vas com 0s servidor.
relevancia dos pais/responsaveis).
atendimentos.
R$ 10 para
Para que os impressao
professores das SRMs . o do modelo
e equipe gestora Realizar reunido para do
Implantar o tenham predefinidas as SRE m;zfnéagi:::éj;scsallsl\r;gano calendario
5 calendario acdes que acontecerao Ponte Marco de | Equipe do g resgengtando uma ro, osta pedagogico
pedagdgico das no decorrer do ano Nova 2025 SAl m%delo e oderépserp da SRM que
SRMs. letivo, garantindo ada tadg depacordo com a sera
melhor planejamento e P entregue a
L realidade de cada escola.
assertividade das cada
acoes. servidor.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Apesar do ultimo PPP das escolas ter sido atualizado em 2020 por toda a
equipe escolar e apreciado pela equipe pedagdgica da Dire, constatamos que ha
lacunas referentes a educagdo especial na perspectiva da educagdo inclusiva. O
documento atual ndo traz em relacao a educacédo especial, por exemplo, a demanda
atendida, a descricdo dos espacos escolares quanto a acessibilidade e aos
equipamentos/materiais disponiveis, os profissionais atuantes e a proposta
pedagdgica alinhada a identidade da escola. Por isso, propomos a realizagdo de
oficinas que viabilizem proporcionar aos gestores escolares momentos de
reestruturacdo do PPP, direcionando para pontos relevantes detectados nesta
pesquisa.

Os PAEEs das escolas pesquisadas — documento obrigatério da SRM — néo
demonstram através dos registros analisados se as informagdes sdo organizadas de
forma a eliminar as barreiras de aprendizagem e se contribuem na formagao cidada
do estudante. Sendo assim, propomos um novo modelo de PAEE, mais detalhado e
partindo das dificuldades constatadas e com estratégias que trazem maior conexao
entre os itens.

Nas escolas pesquisadas a formacao continuada acontece através de cursos,
palestras e seminarios, sendo de iniciativa prépria do servidor ou através de incentivo
da gestado escolar. Porém, observamos que entre a propria equipe os problemas
enfrentados sdo apresentados nas reunides coletivas, e neste mesmo momento é
discutida a situacdo. Constatamos que ndo ha uma acado sistematizada para
capacitacao em relacdo aos problemas apresentados, propomos entdo a formacao
colaborativa em equipe, com dois momentos distintos: (i) fundamentacao tedrica e (ii)
apresentacao de praticas exitosas da propria equipe referente a situacédo estudada. A
proposta esta direcionada a formagao em relagdo ao TEA e a deficiéncia intelectual,
maior demanda de ambas as escolas.

Constatamos que os pais que compreendem o funcionamento da SRM
valorizam o atendimento e fazem questao de levar seus filhos. Por outro lado, aqueles
que desconhecem os objetivos dos atendimentos acabam por nao levar com tanta
regularidade. Dessa forma, com a finalidade de estreitar os lagos entre a escola e os
pais/responsaveis, propomos reunioes sistematizadas que, além de apresentar a
finalidade dos atendimentos na SRM, também contribuam para praticas parentais

positivas.
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Conforme exposto na fundamentacdo tedrica, os professores das SRMs
possuem multifungdes e precisam de suporte da gestdo escolar. Observamos que as
escolas desenvolvem diversas agdes referentes a inclusdo escolar dos estudantes
publicos da educagéo especial, porém ndo ha um documento que sistematize as
acdes de forma a contribuir para o planejamento e monitoramento. Propomos, entéo,
o calendario pedagogico da SRM, com a intencéo de suprir essa lacuna e facilitar o
trabalho dos servidores envolvidos.

Acreditamos que o PAE proposto traz ferramentas que irdo colaborar para o
gerenciamento da educacdo especial na perspectiva da educagdo inclusiva nas
escolas, valoriza as agdes exitosas ja estabelecidas e propde o aperfeicoamento de

praticas que nao estao surtindo o resultado esperado.

4.1.1 Oficinas de reestruturacao do PPP referente a educacéao especial na

perspectiva da educacgao inclusiva

Os dados analisados indicam que as escolas pesquisadas ndo realizam a
analise da demanda atendida nos AEEs para elaborar as estratégias de atendimento
e formacao continuada da equipe escolar.

Partindo das afirmativas de Mantoan (2001), € necessario que as escolas
conhegam sua demanda, seus estudantes e aqueles que estdo a margem dela. A
autora indica a importancia desses dados constarem no PPP e a necessidade deste
documento ser elaborado de forma participativa pela equipe escolar. Escrever o PPP
coletivamente traz para o grupo de educadores o sentimento de pertencimento a
proposta, contribuindo para relagdes mais estaveis e o desenvolvimento de novos
habitos comportamentais no ambiente escolar.

As proposi¢des de Mantoan (2001) vao ao encontro das diretrizes tragadas no
artigo 10 da Resolugao CNE/CEB n° 4 (2008), onde esta descrita a necessidade de
institucionalizar os AEEs através do PPP da escola, estabelecendo que deve constar
toda a estrutura dos atendimentos.

Observamos no relato de boas praticas referentes a estruturagéo das SRMs do
projeto Educacgéo Inclusiva — iniciativa da Fundagdo Vale em parceria com a
Associagao Imagem Comunitaria (AIC) e as prefeituras municipais de Barao de Cocais,

Catas Altas, Itabira, Rio Piracicaba, Santa Barbara e Sdo Gongalo do Rio, em Minas
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Gerais —, a proposta de delinear a¢des para as SRMs a partir da identificacdo da
demanda, e destaca a relevancia desta descricdo constar no PPP da escola. De
acordo com projeto Educacédo Inclusiva, deverdo ser apresentados no PPP: as
necessidades e habilidades dos estudantes; planos de atendimento indicando os
resultados esperados no processo de ensino e aprendizagem; e as adaptagdes
necessarias para a realizacao dos atendimentos, considerando suas necessidades
especificas.

O PPP deve indicar as prioridades de acordo com a demanda identificada e
expressar as intencdes educativas dos AEEs na escola. Sendo assim, é fundamental
que ele seja consultado regularmente no cotidiano escolar, sendo suporte para o
direcionamento das agdes de forma que as intengdes educativas da unidade de
ensino sejam efetivamente concretizadas.

A partir dos argumentos apresentados, propomos como primeira agédo do PAE
desta dissertacdo a realizagdo de oficinas com os gestores escolares das duas
escolas pesquisadas para reestruturagdo do PPP no que tange a educacgéo especial
na perspectiva da educacgao inclusiva, especificando os AEEs ofertados na escola —
dentre eles os atendimentos nas SRMs.

A estrutura do PPP referente a educacao especial na perspectiva da educacao
inclusiva € uma adaptagcdo dos direcionamentos descritos no projeto Educagéo
Inclusiva e observou o amparo legal contido no artigo 10 da Resolugdo CNE/CEB n°
4 (2008), dentre outros.

A primeira proposta do PAE é realizar oficinas para reestruturacdo do PPP, no
que tange a educagéao especial, com os gestores escolares, diretoras e EEBs, visto
que estes sao os responsaveis por coordenar esta agao nas escolas.

Sera necessario agendar trés dias para a realizagdo das oficinas com os
gestores da EE Senador Anténio Martins e EE Carlos Trivellato, sendo sugerido um
dia por semana, mas com abertura para dialogar sobre as melhores datas de forma a
atender a todos os servidores envolvidos. A proposta dos encontros é que sejam
presenciais no auditério da SRE de Ponte Nova. Neste periodo serao realizadas seis
oficinas, sendo duas por dia — uma no periodo da manha e outra a tarde.

A equipe do SAIl devera agendar previamente reunides com a equipe do Crei
para alinhamento e elaboragao de estratégias para cada oficina. Visto que os sujeitos

envolvidos nas oficinas sdo servidores da SEE/MG e todos exercem suas atividades
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profissionais na cidade de Ponte Nova, os gastos previstos sdo apenas com materiais
de papelaria para estruturagao das oficinas.

Cada oficina sera composta por uma parte tedrica e outra pratica. No primeiro
dia, as equipes gestoras das duas escolas conheceréo a dindmica a ser realizada nos
trés dias, bem como sua atribuigcdo de replica-la nas respectivas unidades, de forma
que ocorra a reestruturagdo do PPP pela equipe escolar no que tange a educagéo
especial na perspectiva da educacao inclusiva, visando uma proposta mais assertiva.

Com a finalidade de manter o engajamento, sera acordado que cada equipe
participante realizara entregas ao final de cada oficina, que sera compartilhada com
os demais participantes.

A proposta é que as oficinas acontecam no més de abril de 2025, sendo este
momento posterior as atividades de inicio de ano letivo e, ao mesmo tempo, com
tempo habil para que a equipe escolar conclua ainda no decorrer do ano a
reestruturacdo do PPP quanto a educacéo especial.

A equipe do Crei sera convidada em fevereiro pela equipe do SAl para atuar
em parceria nas oficinas, pois dessa forma havera tempo para planejamento e
alinhamento de cada oficina.

O convite para as duas escolas sera realizado através da equipe do SAl,
momento em que serdo expostos os objetivos das oficinas, bem como a necessidade

do engajamento de todos.

Primeira oficina: estruturar a fundamentacéo legal da Politica da Educagao Especial
na Perspectiva da Educacao Inclusiva.
e Apresentar o amparo legal do CNE e CEE que respalda a Politica de Educacéao
Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva.
o Definir o publico da educacgao especial na perspectiva da educagao inclusiva.
e Destacar nas legislagdes o direito ao acesso e permanéncia dos estudantes
publicos da educacgao especial na escola comum.
e Apresentar a Resolugdo SEE n° 4.256/2020, que instituiu as diretrizes para
normatizacao e organizagédo da educacgao especial na rede estadual de ensino

de Minas Gerais.
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Segunda oficina: definir procedimentos e organizagdo da educagao especial na

perspectiva da educacao inclusiva na escola.

Elaborar protocolo de acolhimento dos estudantes publicos da educacao
especial na escola. Exemplos: entrevista inicial com os pais, repasse de
informacgdes aos professores sobre cada estudante etc.

Detalhar sobre a dindamica do processo educativo da crianca/adolescente
publico da educacéao especial na perspectiva da educacao inclusiva na escola.
Exemplos: avaliagdo diagndstica inicial realizada por cada professor;
elaboracao do PDI; adaptacao curricular; adaptacado das avaliagdes internas
de acordo com o PDI; elaboracado de PAEE; inclusdo dos estudantes publicos
da educagao especial nos projetos desenvolvidos pela escola; analise de cada
caso para flexibilizacdo de tempo para os estudantes publicos da educacéao

especial etc.

Terceira oficina: organizar os atendimentos de acordo com as necessidades

especificas de cada estudante.

Realizar o levantamento de dados referentes aos estudantes publicos da
educacao especial da escola. Quantos sdo? Quantos frequentam as SRMs?
O que apresentam? Quantos possuem professor de ACLTA?

Definir e detalhar a funcao dos profissionais envolvidos nos atendimentos aos
estudantes publicos da educagao especial, dentre eles: professores regentes
de turmal/aula; professores de ACLTA; professores da SRM; intérprete de
Libras (Tils); e ASB de apoio, dentre outros.

Explicar o funcionamento da SRM na escola (numero de atendimentos por
semana; duragao de cada atendimento; atendimentos individuais ou em grupo
etc.).

Apresentar o espaco fisico da SRM: mobiliario, materiais didaticos, recursos
pedagdgicos, de acessibilidade e equipamentos especificos.

Explicar os objetivos de aprendizagem da SRM.

Expor como deve ocorrer o funcionamento dos atendimentos na SRM e a

articulacdo com os demais educadores da escola.
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Quarta oficina: identificar a necessidade de adequag¢des no espago fisico e no

curriculo, de forma a contribuir para praticas inclusivas.

Diagnosticar os ambientes escolares acessiveis e aqueles que precisam de
adequacdes.

Definir 0 que s&o adaptagdes razoaveis nos processos de ensino e
aprendizagem.

Apresentar o que sdo adaptacbes curriculares. Esclarecer que realizar
atividades adaptadas nao equivale a elaborar atividades diferentes dos demais
estudantes, pois elas devem estar focadas em atividades da disciplina que os
demais estudantes estdo desenvolvendo.

Apresentar as responsabilidades de cada profissional em relacdo ao
planejamento do conteudo a ser ensinado na sala de aula, a elaboragcéo da
adaptacao do conteudo a ser ministrado e adaptacdes de materiais utilizados
pelo estudante na vida diaria (professores regentes de turma/aula, professor
da SRM e professor de ACLTA quando for o caso).

Estabelecer parcerias que podem colaborar com a adaptacéao curricular ou de

materiais a serem utilizados na vida diaria (Crei e CAP, por exemplo).

Quinta oficina: prever praticas de formagao continuada.

Incentivar a realizagao de cursos com instituicdes parceiras da SEE/MG (Crei,
CAP, CAS, Escola de Formacgao).

Prever momentos de formacao continuada promovidos pela prépria escola
para garantir a preparagao dos professores no atendimento aos estudantes
publicos da educacéao especial (palestras, estudos de caso etc.).

Indicar propostas dos gestores escolares (diretor e EEB) para replicar o
conteudo de formagbes — como, por exemplo, a articulagdo de grupos de

estudo para aprofundar questdes relevantes para a escola.

Sexta oficina: estabelecer parcerias externas.

Indicar parcerias com instituicdes externas (Conselho Tutelar, Cras, Secretaria
Municipal de Transporte etc.) a fim de estabelecer uma rede de apoio que
possa contribuir efetivamente para a garantia dos direitos de aprendizagem dos

estudantes publicos da educagao especial.
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e Apontar as formas de comunicagdo com os parceiros externos (relatorios
pedagdgicos, oficios, reunides etc.).

e Destacar estratégias para a articulagdo com as familias/responsaveis
referentes as acgdes voltadas para os estudantes publicos da educacéo
especial.

e Prever atividades que convidem a comunidade escolar para eventos que
contribuam para o conhecimento das necessidades das pessoas com TEA,
deficiéncias e altas habilidades/superdotacdao, contribuindo assim para o

desenvolvimento de uma sociedade inclusiva.

Embora a pauta da educacéo especial na perspectiva da educacao inclusiva
seja debatida frequentemente pelas equipes do SAl e Crei com as escolas, constata-
se a necessidade de sistematizacado dessas informacdes para compor o PPP.

A proposta das oficinas vai além do repasse de orientagdes, pois visa contribuir
para a apropriacdo dos gestores escolares de cada item referente a educacao
especial na perspectiva da educacgao inclusiva, de forma que estejam seguros para
mediar a reestruturagdo do PPP no que tange a essa modalidade de ensino.

Para a avaliacdo das oficinas, ao final de cada dia sera disponibilizado um
formulario on-line para que os gestores escolares indiquem os pontos positivos e os
que devem ser aprimorados. Essa avaliagao é de extrema relevancia para que as
equipes do Crei e SAl possam reavaliar a proposta e avaliar a possibilidade de replicar

as oficinas com as demais escolas da jurisdigao.

4.1.2 Reestruturar o modelo do PAEE

O inciso IV do artigo 10 da Resolugao CNE/CEB n° 4 (2009) traz orientagoes
de trés itens a serem considerados na elaboragdo do PAEE: (i) identificacdo das
necessidades educacionais especificas dos alunos; (ii) definicdo dos recursos
necessarios e (iii) as atividades a serem desenvolvidas.

A identificacdo das necessidades educacionais especificas de cada estudante
€ imprescindivel para que se possa realizar um planejamento assertivo. Conforme
constatamos na analise dos dados da pesquisa, o item do modelo de PAEE atual que

solicita as informagbes sobre os estudantes teve maior compreensao pelas
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professoras das SRMs. Porém, nem sempre as informacgdes descritas tinham uma
abordagem que colaborava para a definigdo dos objetivos de aprendizagem e
delineamento das atividades a serem realizadas com os estudantes. No entanto, todas
reconheceram a importancia de apresentar as informacdes do estudante para a
realizar o planejamento das atividades a serem desenvolvidas. O PDI foi citado como
uma das fontes das professoras das SRMs para conseguirem informagdes iniciais
sobre os estudantes, além das avaliagbes diagndsticas realizadas diretamente com
os estudantes.

No modelo de PAEE proposto pela equipe do SAl, a adaptagdo do modelo
indicado pelo MEC (2013), orienta que sejam descritos 0s objetivos de aprendizagem
antes de elencar as atividades a serem desenvolvidas. Apesar de serem itens distintos,
existe a necessidade de as atividades propostas estarem diretamente relacionadas
com os objetivos de aprendizagem, o0 que nem sempre aconteceu.

A definigdo dos recursos necessarios para o desenvolvimento das atividades
consta no modelo sugerido pelo SAIl. A orientagdo € que sejam elencados apenas 0s
recursos que precisam ser adquiridos; entretanto, as professoras inseriram os
recursos que seriam utilizados de forma geral, sem especificar os que precisavam ser
adquiridos.

Também constatamos dificuldades das professoras das SRMs em realizar a
reestruturacédo do plano ao longo do ano letivo e o estabelecimento de parcerias. No
PAEE da EE Senador Anténio Martins, o campo referente a reestruturacao foi
preenchido indicando expectativas futuras. No PAEE da EE Carlos Trivellato,
observando o mesmo item, o campo ainda constava em branco para todos os
estudantes atendidos.

Dessa forma, concluimos que ha necessidade de um modelo de PAEE que
facilite a compreensdo das professoras das SRMs, bem como das EEBs que
acompanham a elaboracdo do documento na escola. E necessario que fique claro
como cada item do PAEE se comunica com o outro, de forma a compor o documento.
E importante, ainda, que haja compreensdo de que cada item preenchido se torna o
ponto de partida para o preenchimento do préximo. Destacamos que cada campo do
PAEE atual proposto pelo SAlI da SRE de Ponte Nova é de grande relevancia, porém

existe a necessidade de alteragao no formato, de forma a criar mais conexdes.
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A proposta da agao é apresentar a equipe do SAl o modelo de Plano de
Atendimento Educacional Especializado (PAEE) reestruturado e realizar os
alinhamentos necessarios. Posteriormente, deve-se realizar uma reunido presencial
na EE Senador Antdnio Martins e EE Carlos Trivellato para se repassar o novo modelo
de PAEE aos diretores, EEBs e professores das SRMs.

Como avaliacio da eficacia das alteracdes, é relevante monitorar o PAEE das
duas escolas ao longo do ano letivo para realizagdo dos ajustes necessarios e analisar
a viabilidade de ampliar a proposta para todas as escolas estaduais da SRE de Ponte
Nova.

O Quadro 19 apresenta o modelo de PAEE reestruturado a ser apresentado a

equipe do SAl da SRE de Ponte Nova como proposta de atualizacdo do documento.
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Quadro 19 — Modelo de Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAEE)

Prazo de elaboragdo do PAEE: até 30 dias apds o recebimento do estudante na sala de recursos multifuncionais.

Prazo para reestruturagao do PAEE

- Estudantes matriculados no inicio do ano letivo: més de agosto

- Estudantes matriculados apoés o inicio do ano letivo: considerar a metade do tempo entre o inicio do atendimento e o término do ano
letivo.

Formato: impresso e disponivel na Sala de Recursos Multifuncionais para realizagao do planejamento diario dos atendimentos.

Anexo: apos a reestruturacao do PAEE, o arquivo complementar devera ser impresso e anexado ao PAEE inicial.

Validade legal do PAEE: o PAEE e sua reestruturacdo devem ser datados e assinados.

1. Dados de identificagao 2. Organizagao do atendimento

Nome do estudante: Frequéncia semanal (n° de vezes por semana):

Data de nascimento:

Idade: Tempo de cada atendimento (min. de 50 min. e max. de 2 horas):
Nome do responsavel:

Contato do responsavel: Composicao do atendimento:

Escola que recebe a escolarizagao: () individual () coletivo

Ano de escolaridade:

Turno de escolarizagao: Formas de registro do professor da Sala de Recursos Multifuncionais
Professor (a) do AEE/Sala de Recursos: dos atendimentos realizados:

O estudante apresenta: () Diario de classe () Caderno () Portfolio

() Deficiéncia (s) Qual (is)? ( ) Fotos () Outro(s). Quais?

( )TEA

(_ ) Altas Habilidades/Superdotagéo

3. Avaliagao diagnéstica inicial
(Principais aspectos a serem observados para o preenchimento das informacgdes sobre o estudante no proximo item)

Coordenagao Motora Ampla — Controla os movimentos amplos do corpo? Ex.: correr, andar, rolar, pular, engatinhar, agachar.
Coordenagao Motora Fina — Controla os pequenos musculos para exercicios refinados? Ex.: recortar, colar, encaixar, pintar, pentear.
Equilibrio Dinamico — Ex.: andar na ponta dos pés, correr com copo cheio de agua na mao, andar de joelhos.

Equilibrio Estatico — Sustenta-se em diferentes situagées? Ex.: ficar em pé parado com os olhos fechados, ficar em pé sobre um pé.
Lateralidade — Tem capacidade motora de percepcgéao integrada dos dois lados do corpo (direito e esquerdo)?

Percepcgao Tatil — Reconhece formas, texturas, tamanhos, pelo tato?
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Percepcao Visual — Identifica formas geométricas, compara objetos, monta cenas, diz o que falta em desenhos, realiza sequéncias?
Memoria de Curto Prazo — Lembra-se de acontecimentos cotidianos ocorridos hum periodo de até seis horas?

Meméria de Longo Prazo — Lembra-se de fatos ocorridos ao longo da vida e os utiliza no cotidiano? Ex.: reconhecer letras e numeros.
Meméria Auditiva — Memoriza o que escuta?

Memoria Visual — Memoriza o que vé?

Percepgao Auditiva — Escuta e interpreta os estimulos sonoros?

Percepgao Temporal — Tem a capacidade de situar-se em fungdo da sucesséo dos acontecimentos? Ex.: ontem, hoje, amanh3, antes, durante,
apos, hora, semana, més.

Raciocinio Logico Abdutivo — Busca novas ideias e conhecimentos que possam validar uma conclusédo? Ex.: Pela manhé observo o telhado
e ele esta molhado. Logo, deve ter chovido a noite.

Pensamento Analitico — Separa o todo em partes com as mesmas caracteristicas? Ex.: em uma caixa de brinquedos separa bolas, bonecas
e carrinhos?

Pensamento de Sintese — Resume historias ou fatos em poucas palavras?

Pensamento Sistémico — Considera varios elementos e os relaciona? Ex.: separa o material escolar do material de higiene pessoal?
Compreende Ordens Simples? Ex.: sentar, levantar, sair, entrar.

Compreende Ordens Complexas? Ex.: transmitir um recado a alguém.

Apresenta intengao comunicativa? ( ) sim ( ) n&o

Utiliza a comunicacao:

( ) para fazer comentarios ( ) para fazer solicitagoes ( ) para necessidades basicas ( ) para obter atencao ( ) realizar escolhas

( ) realizar pequenas narrativas

Escrita:

( ) Garatujas ( ) Escrita pré-silabica ( ) Escrita silabica ( ) Escrita silabica-alfabética ( ) Escrita alfabética ( ) Diferencia desenho da escrita e
dos numeros ( ) ldentifica rétulos ( ) Conhece algumas letras ( ) Conhece todas as letras ( ) Identifica letras iguais ( ) Reconhece a letra
inicial do seu nome ( ) Reconhece seu nome em frases ( ) Reconhece o nome dos pais e colegas ( ) Escreve nome de familiares e amigos
( ) Observa e relaciona parte dos nomes ( ) Procura formar palavras e tenta ler ( ) Escreve frases ( ) Escreve textos ( ) Letra cursiva

( ) Letraimpressa ( ) Letra legivel ( ) Relaciona letras de varios tipos e tamanhos ( ) Tenta atribuir um sentido em um texto por meio de pistas
( ) Escreve com apoio/adaptacao ( ) Recusa escrever dizendo que nao sabe

Leitura:

() Lé palavras ( ) Lé frases ( ) Lé textos ( ) Leitura global (compreensao, inferéncia, comparagao) ( ) Leitura fonética (silabada) com
dificuldade no entendimento da palavra ( ) E capaz de imitar a leitura a partir de um texto conhecido oralmente.

Fonte: Resolugao SEE n° 4.256/2020 — ANEXO I
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4. Informagoes sobre o estudante
A partir da avaliagéo diagnéstica realizada de acordo com as orientagdes do item anterior, insira informagdes que indiquem o que o
estudante consegue fazer sem auxilio; o que consegue fazer com auxilio; e 0 que ainda ndo consegue fazer.

5.0bjetivos de Aprendizagem
De acordo com as habilidades descritas no item anterior, defina os objetivos de aprendizagem do estudante na Sala de Recursos
Multifuncionais.

Habilidades Identificadas Objetivos de Aprendizagem

6. Atividades a serem desenvolvidas nos atendimentos com o estudante na sala de recursos multifuncionais.
Para cada obijetivo de aprendizagem inserido no item anterior, indique uma ou mais atividades a serem realizadas com o estudante.

Objetivos de Aprendizagem Atividades a serem realizadas com o estudante
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7. De acordo com as atividades propostas para serem realizadas
com o estudante, quais os recursos nao estao disponiveis na
Sala de Recursos Multifuncionais da escola e precisam ser
adquiridos, adaptados ou elaborados?

8. Parcerias para aprimoramento do atendimento, produg¢ao de
materiais pedagégicos e/ou tecnologia assistiva.
(nos campos assinalados, justifique em qual aspecto se faz
necessaria a pareceria)

() CAP —no caso de estudantes com baixa visao ou cegueira
Por qué?

() Instrutor de Libras — para os estudantes surdos
Por qué?

() Crei — no caso de estudantes com outras deficiéncias ou altas
habilidades/superdotacao
Por qué?

() Professor de Apoio a Comunicagao, Linguagens e Tecnhologias
Assistivas (ACLTA)
Por qué?

() Professor Regente de Turma/Aulas
Por qué?

() Familia
Por qué?

( )EEB
Por qué?

() Diretor(a) Escolar
Por qué?

() Outros parceiros. Quais?
Por qué?
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9. Pessoas que receberao orientacao do (a) professor (a) da Sala
de Recursos Multifuncionais sobre os recursos oferecidos ao

10. Para os campos assinalados no item anterior, especifique
quando e como havera o repasse das informagoes.

estudante.
Quando?
() Familia Como?
Quando?
() Profissionais da escola. Ex.: diretor (a), professores regentes de
turma/aula, professores de ACLTA, EEB, ASB de apoio, profissionais Como?
do do setor administrativo, tradutor/intérprete de Libras. )
Quando?
() Colegas de turma. Como?
Quando?
is?
() Outros. Quais” Como?

11. Assinar e datar a primeira etapa de elaborag¢ao do PAEE

Assinatura do (a) professor (a) da Sala de Recursos Multifuncionais
Ponte Nova, XX de XXXXXXXXXXXX de 2025
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Acompanhamento e avaliagdo dos resultados parciais da primeira etapa proposta no PAEE
Essa etapa corresponde a reestruturacdo do PAEE e deve ser realizada no més de agosto para aqueles estudantes que receberam o
atendimento desde o inicio do ano letivo. Para os que iniciaram o atendimento posteriormente, a reestruturacdo do PAEE devera ser realizada
considerando a metade do tempo entre o inicio do atendimento e o término do ano letivo.

12. Resultados obtidos diante dos objetivos de aprendizagem definidos no PAEE

Resultados obtidos

Objetivos de aprendizagem definidos no PAEE (primeira etapa) (resultados obtidos até o momento atual)

13. Restruturacido do PAEE

Objetivos de aprendizagens tragados apés o acompanhamento Atividades a serem desenvolvidas com o estudante de acordo
e avaliacao dos resultados parciais com os objetivos de aprendizagem revistos

14. Observagoes:

15. Assinar e datar a segunda etapa de elaboragao do PAEE (reestruturagao do PAEE).

Assinatura do (a) professor (a) da Sala de Recursos Multifuncionais
Ponte Nova, XX de XXXXXXXXXXXX de 2025

Fonte: Adaptado de Brasil (2013).
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A equipe do SAIl devera se reunir no final do més de janeiro para realizar o
alinhamento e ajustes considerados necessarios no modelo de PAEE proposto neste
PAE. Posteriormente, devera ser agendada com a EE Senador Antonio Martins e EE
Carlos Trivellato uma reunido com as diretoras, EEBs e professoras das SRMs para
apresentacado do modelo de PAEE reestruturado. A reunido devera acontecer no més
de fevereiro para que o novo modelo seja adotado nas referidas escolas ainda em
2025. Como todos os participantes sao servidores da SEE/MG e atuam na cidade de
Ponte Nova, os gastos considerados s&o apenas para impressdo do modelo de PAEE
proposto, a fim de que os participantes realizem suas anotacdes.

O PAEE reestruturado tem a finalidade de criar conexdes entre cada item,
sendo elementos que favorecem o planejamento das atividades e que contribuam
efetivamente no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes. O modelo
proposto tem a finalidade de facilitar para o professor da SRM a realizacdo do
planejamento de acordo com as necessidades educacionais especificas de cada
aluno, considerando atividades diferenciadas e as adaptagdes que podem ser
necessarias. A proposta do PAEE deste PAE dialoga com o modelo de PDI proposto
pela SEE/MG através da Res. 4.256/2020, o que pode contribuir para a circulacédo de
informacgdes na escola e favorecer a realizagao do trabalho de forma mais articulada

entre os educadores.

4.1.3 Capacitar as equipes gestoras das escolas para atuarem com formagao
continuada entre a equipe utilizando a consultoria colaborativa na area

da deficiéncia intelectual e TEA

A proposta desta acado é decorrente da constatacéo, através da analise dos
dados da pesquisa, de que apesar da demanda atendida nas SRM ser, em sua maioria,
de estudantes com deficiéncia intelectual e TEA, as professoras ndo possuem cursos
especificos na area da deficiéncia intelectual. Apesar de elas possuirem cursos na
area do TEA, observamos que a escolha dos cursos de formagao continuada nao esta
associada, necessariamente, pela demanda atendida na SRM.

Por outro lado, constatamos nas entrevistas que, considerando os professores
regentes, ha aqueles que se capacitam e se mostram interessados em aprender mais

sobre a educagao especial na perspectiva da educacéo inclusiva, outros de forma
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mediana, e existem aqueles que ndo se interessam. As entrevistadas indicaram a
necessidade de uma formagao minima entre toda a equipe escolar e que nio exista
na escola apenas algumas “ilhas de conhecimento” (Entrevista EEB_SAM_2, 2024).

Conforme apresentado anteriormente, Benitez e Domeniconi (2015)
descreveram no artigo Inclusdo Escolar: o Papel dos Agentes Educacionais
Brasileiros, os estudos de varios pesquisadores, tais como Almeida-Verdu et. al.
(2002), Gena (2006), Rolfsen e Martinez (2008), Lima et al. (2012), Bagaiolo, Guilhardi
e Romano (2005), indicam que a inclusdo escolar acontece quando existe a
participagdo e o envolvimento de varios agentes educacionais, pois através do
conhecimento das diferentes estratégias de ensino ocorre a contribuicdo para o
desenvolvimento académico e social dos estudantes publicos da educacao especial.
Segundo os autores, as praticas implantadas a partir do conhecimento adquirido
coletivamente possuem maior chance de continuidade ao longo do tempo.

Ainda neste mesmo artigo, foram apresentados os estudos de Mendes et al.
(2011), desenvolvidos com a finalidade de promover a colaboracdo entre os
professores de AEE com os profissionais de sala de aula comum, onde se estabelece
a necessidade de dois momentos: (i) estudo tedrico; e (ii) consultoria colaborativa. O
principal ponto positivo da proposta € a atuagéo a partir de casos reais vivenciados
pela propria equipe.

Proposta analoga foi estabelecida por Toledo e Vitaliano (2012), neste caso
atuando como estratégia de ensino para os estudantes com deficiéncia intelectual. A
formacgado, conforme apresentada anteriormente, se dividia em trés momentos: (i)
levantamento prévio do conhecimento dos professores sobre a deficiéncia intelectual,
(ii) estudos tedricos e praticas reflexivas; e (iii) momentos de relatos das praticas
realizadas com os conhecimentos adquiridos.

Mantoan (2015) também indica a vantagem de estabelecer uma proposta de
estudo entre a prépria equipe sobre a educagao especial na perspectiva da educagao
inclusiva. Segundo a pesquisadora, um “professor itinerante” ndo consegue contribuir
profundamente nas situagdes que acontecem no cotidiano escolar, pois ele nao
conhece efetivamente os problemas e suas causas. A pesquisadora destaca que esse
tipo de formagao promove a proatividade da equipe e traz para cada profissional a
responsabilidade que lhe cabe na promogédo de agdes para garantir o direito de

aprendizagem do estudante.
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Neste sentido, a terceira agdo deste PAE €& capacitar as equipes gestoras das
escolas através das equipes do SAl e Crei da SRE de Ponte Nova para atuarem com
formacao continuada entre as equipes, utilizando a consultoria colaborativa na area
da deficiéncia intelectual e TEA.

A escolha em dar énfase para a deficiéncia intelectual e TEA é devido ao fato
de serem a maior demanda apresentada nas duas escolas pesquisadas. Outro motivo
de enfatizarmos essa demanda é porque as outras deficiéncias necessitam de
adaptagdes mais especificas para o desenvolvimento da proposta — como, por
exemplo, no caso da cegueira e surdez, que podem necessitar de suporte adicionais
como do CAP, intérprete e/ou instrutores de Libras.

A proposta desta acao é que as equipes do SAl e Crei da SRE de Ponte Nova
realizem uma formagado presencial com as equipes pedagdgicas da EE Senador
Antdnio Martins e EE Carlos Trivellato nas respectivas unidades. O dia sera agendado
em uma das datas de reunido extraclasse.

Durante a formacgao serao apresentadas as vantagens da formacgao continuada
entre a equipe escolar, pautada em uma fundamentagao tedrica e na consultoria
colaborativa.

Sera escolhido, previamente, um caso real da escola que sera discutido no dia
da formacao. As equipes do SAI e Crei apresentarao uma abordagem teérica sobre o
tema de acordo com o caso escolhido. Também sera escolhida uma pratica ja
realizada por algum profissional da escola com o estudante do caso escolhido, e ela
sera apresentada a todos os participantes. Por fim, havera uma reflexdo sobre o caso
estudado.

Ao final da formacao sera apresentada a escola a estrutura de formagao em
equipe utilizada a partir de um caso real, utilizando a abordagem tedrica e a consultoria
colaborativa. Dessa forma, a pratica podera ser replicada na escola, entre a prépria
equipe, para estudo de outros casos vivenciados na escola.

O Quadro 20 apresenta o escopo da proposta de formagao continuada para
que seja possivel implementar a formagdo continuada entre a equipe escolar,

utilizando a consultoria colaborativa.
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Quadro 20 — Escopo da formagao em equipe com uso da consultoria colaborativa

Etapas

Detalhamento das etapas

Dialogar sobre as vantagens da formacao
continuada entre a equipe escolar.

Indicar a promocao da proatividade da
equipe.

Mostrar que a atuagdo em casos reais torna
possivel conhecer efetivamente os
problemas e suas causas.

Realizar levantamento prévio do
conhecimento da equipe sobre o tema.

Pesquisar quais professores possuem
formacdes na area.

Pesquisar boas praticas que ja acontecem
na escola sobre o tema.

Planejar o primeiro momento de formagéo
com a equipe.

Definir um responsavel para realizar uma
abordagem tedrica sobre a tematica
escolhida.

Definir um responsavel para compartilhar
uma pratica de sucesso que ja acontece na
escola.

Realizar o primeiro momento de formagéo
com a equipe.

Realizar a abordagem tedrica sobre a
tematica escolhida.

Apresentar a pratica exitosa que ja
acontece na escola.

Realizar a pratica reflexiva sobre a
abordagem tedrica, da pratica exitosa
apresentada e discutindo as possibilidades
de atuacao na sala de aula comum e SRM.

Planejar o segundo momento de formagéao
com a equipe.

Definir um responsavel para realizar uma
abordagem tedrica sobre a tematica
escolhida.

Definir os responsaveis por compartilhar
praticas realizadas apds o primeiro
momento de formacao da equipe.

Realizar o segundo momento de formagéao
com a equipe.

Apresentar as praticas realizadas apds o
conhecimento adquirido no primeiro
momento de formacgao continuada da
equipe.

Realizar a abordagem tedrica sobre a
tematica escolhida.

Apresentar a pratica exitosa que ja
acontece na escola.

Realizar a pratica reflexiva sobre a
abordagem tedrica e da pratica realizada a
partir do conhecimento adquirido, e
discutindo as possibilidades de atuagéo na
sala de aula comum e SRM.

Repetir o ciclo de formagao de acordo com a necessidade apresentada na escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Ao realizar a escolha do educador para atuar na abordagem teorica sobre o
tema, a escola devera levar em consideracdo os cursos, seminarios ou lives que o
servidor ja participou. Também €& importante que seja analisado previamente o
texto/slide a ser utilizado no momento tedrico, e se esta apresentado de forma clara e
objetiva o tema abordado. E muito relevante reconhecer o valor da contribuigao
daqueles educadores que se propuseram a realizar a abordagem tedrica ou
apresentar a pratica exitosa, pois sdo fundamentais para o processo de formacao
continuada entre a equipe escolar. Apesar de ndo haver recursos financeiros a serem
disponibilizados para este fim, a valorizagdo pode acontecer através de leitura de uma
mensagem ou um cartdo de agradecimento, dentre outras possibilidades.

A proposta é que as equipes do SAIl e Crei realizem a formagéo continuada
através da consultoria colaborativa em maio de 2025 com as duas escolas. A sugestao
para este més € motivada pelo fato de haver outras demandas de inicio de ano, tanto
pelo SAl quanto pelas escolas, o que dificultaria a realizacao.

O escopo representa apenas uma sugestido do ciclo de formagao continuada,
que utiliza a consultoria colaborativa com os educadores das escolas, porém a

proposta final deve ser alinhada junto aos profissionais das escolas.

4.1.4 Capacitar as escolas para realizagao de reunides sistematizadas com os

pais/responsaveis dos estudantes matriculados nas SRMs

A partir da analise dos dados desta pesquisa constatamos que, na maioria das
vezes, os dialogos entre as professoras das SRMs e os pais/responsaveis dos
estudantes acontecem antes/apds os atendimentos ou em conversas informais por
telefone. Embora as professoras estejam disponiveis nas reunides bimestrais de pais
para o dialogo, nao foi apresentada uma acgao sistematizada com objetivos especificos.

Observamos através das entrevistas que quando os pais adquirem mais
conhecimento do trabalho desenvolvido na SRM, mais se dedicam a leva-los aos
atendimentos. Por outro lado, aqueles pais que nao compreendem a real finalidade
dos atendimentos nas SRMs nao fazem esforgos para que acontegam.

Conforme apresentado por Benitez e Domeniconi (2015), de acordo com os
resultados dos estudos de Rolfsen e Martinez (2008), € necessario a escola atuar

junto aos pais dos estudantes publicos da educacao especial para potencializar a
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participagao no processo educacional dos filhos. O artigo descreveu uma pratica do
Programa Psicopedagogico de Orientagéo a Pais (PPOP), que foi direcionado aos
pais de estudantes do primeiro ano do ensino fundamental. A pratica se constituia em
trés etapas: (i) ligdes para reflexdo dos pais em casa; (ii) dindmicas realizadas entre o
grupo de pais; e (iii) compartilhamento de vivéncias. Ainda no mesmo artigo foram
apresentadas as estratégias propostas por Christovam e Cia (2013) de intervengao
junto aos pais, sendo que neste estudo foram indicadas duas agdes: (i) atuar junto as
familias na organizagéao de rotinas com os filhos; e (ii) elaborar estratégias de relagdes
parentais positivas.

A acéao do professor da SRM junto aos pais é apresentada por Vaz (2017) como
uma funcdo de gestdo — isto €, sua atuagdo na gestdo da inclusdo na escola e
comunidade escolar.

Conforme discorrido anteriormente, Mendes (2016) considera ser importante
refletir sobre as multiplas fungdes dos professores das SRMs, pois sao excessivas
diante do contexto real. Dessa forma, é interessante compartilhar a fungao de gestao
da inclusdo com o diretor escolar, uma vez que se trata da principal figura de liderancga
da escola, exercendo grande influéncia nas a¢des a serem implantadas.

Sob tal perspectiva, a quarta acdo proposta neste PAE visa capacitar os
gestores e professores das SRMs a realizarem reunides sistematizadas com os
pais/responsaveis dos estudantes matriculados em cada SRM. Os objetivos das
reunides sao: (i) apresentar aos pais/responsaveis a proposta de atendimento da
SRM; (ii) apresentar os direitos de aprendizagem que estdo sendo garantidos pela
escola ao estudante; (iii) apresentar as atividades desenvolvidas ao longo do ano
letivo com os estudantes; (iv) promover o reconhecimento dos pais/responsaveis dos
estudantes da relevancia dos atendimentos; (v) promover a parceria familia e escola;
e (vi) melhorar a frequéncia dos estudantes nos atendimentos nas SRMs.

Conforme ja exposto, as professoras das SRMs possuem uma boa dindmica
para a organizagcdo do cronograma de atendimentos, havendo contato individual no
inicio do ano letivo com os pais/responsaveis para chegarem a um senso comum
sobre os melhores dias de atendimento; este € o primeiro contato que acontece no
ano e tem sido muito assertivo. Porém, uma reunido no inicio do ano letivo com os

pais dos estudantes matriculados nas SRMs é de extrema importancia para esclarecer
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0s objetivos dos atendimentos, os direitos de aprendizagem e orientar os pais sobre
a organizagao de rotinas com os filhos de forma a construir praticas parentais positivas.

A proposta € que as demais reunides com os pais acontecam ao final do
primeiro, segundo e terceiro bimestres. Sugerimos que as reunides da SRM
acontecam no mesmo dia das reunides bimestrais que ja sao realizadas com os pais,
porém deverdo ser organizadas em um momento especifico para os pais dos
estudantes que frequentam as SRMs. O agendamento em outras datas € uma
possibilidade, porém gera a necessidade de retorno dos pais a escola, o que pode ser
um dificultador.

As reunides devem ser objetivas e dindmicas, de forma a construir significados
para os pais. Através de reunides esclarecederas e que apresentem o trabalho
realizado nas SRMs é possivel que os resultados (efeitos) ganhem dimensdes
maiores dentro da comunidade através dos relatos dos participantes, o que pode
aumentar a matricula e frequéncia nos atendimentos.

As reunides devem ter o momento coletivo, mas oportunizar aos pais 0
momento individual para dialégo das situagdes especificas de cada aluno. As reunides
visam contribuir para que os pais avaliem positivamente os atendimentos e, dessa
forma, se mantenham motivados a envidar esfor¢os para garantir os atendimentos dos
estudantes nas SRMs.

Antes de repassar a proposta para a EE Senador Anténio Martins e EE Carlos
Trivellato, a equipe do SAl devera se reunir com a equipe do Crei no inicio de fevereiro
na SRE de Ponte Nova para alinhamento da proposta e organizagao da reuniao a ser
realizada com as duas escolas para apresentagao da dinamica das reunides.

O Quadro 21 apresenta a proposta de pauta das reunides das SRMs ao longo
do ano letivo com os pais/responsaveis dos estudantes matriculados que sera

apresentada aos gestores escolares e professores das SRMs das duas escolas.
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Quadro 21 — Proposta de pauta para reunides sistematizadas com os pais dos

estudantes matriculados nas SRMs

Reuniao

Pauta

Primeira reunido da SRM
(Fevereiro/Marc¢o)

- Apresentar o publico da educacgio especial
e seus direitos de aprendizagem;

- Caracterizar o que é o atendimento na
SRM,;

- Orientar os pais sobre a organizagdo da
rotina com os filhos;

- Enviar propostas de tarefas praticas e
simples para os pais realizarem em casa.

Segunda reunido da SRM
(Abril/Maio)

- Discutir sobre a proposta enviada aos pais
para realizarem em casa;

- Realizar dindmica com os pais que
promovam praticas parentais positivas;

- Apresentar as atividades desenvolvidas
com os estudantes;

- Enviar propostas de tarefas praticas e
simples para os pais realizarem em casa.

Terceira reunido da SRM
(Julho/Agosto)

- Discutir sobre a proposta enviada aos pais
para realizarem em casa;

- Realizar dindmica com os pais que
promovam praticas parentais positivas;

- Apresentar as atividades desenvolvidas
com os estudantes;

- Enviar propostas de tarefas praticas e
simples para os pais realizarem em casa.

Quarta reuniao da SRM
(Outubro)

- Discutir sobre a proposta enviada aos pais
para realizarem em casa;

- Realizar dindmica com os pais que
promovam praticas parentais positivas;

- Apresentar as atividades desenvolvidas
com os estudantes;

- Enviar propostas de tarefas praticas e
simples para os pais realizarem em casa.

Quinta reunido (individual) com os
pais/responsaveis
(Dezembro)

- Entregar o portflio e/ou relatério de
desenvolvimento do estudante.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A proposta de atividades praticas e

simples para os pais realizarem em casa

podem ser agdes que sao feitas na SRM e que podem ser replicadas em casa, de

acordo com a necessidade de cada estudante. Pode ser desde o estabelecimento de

rotinas, o incentivo na realizacdo de atividades do dia a dia ou o uso de tecnologia

assistiva para proporcionar mais autonomia, dentre outros.
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As reunides tém a finalidade de fortalecer a parceria entre a escola e familia
em relacdo aos atendimentos na SRM. A proposta € aumentar gradativamente a
participagao dos pais nas reunides, utilizando praticas que promovam relatos positivos

na comunidade escolar.

4.1.5 Implantar o calendario pedagégico da SRM

Através da pesquisa, constatamos que as a¢des das SRMs acontecem a partir
das demandas que surgem, porém n&o existe uma programacéao sistematizada para
0 ano letivo.

Constatamos que as professores das SRMs estdo em contato com os pais;
porém, na maioria das vezes, de forma informal. Em relacdo a atuacédo com a
comunidade, ambas as escolas realizam passeatas e eventos em locais de grande
circulagao, porém as acdes nao estao institucionalizadas pela escola.

Diante do contexto encontrado e das agdes propositivas anteriores deste PAE,
acreditamos ser positivo implantar o calendario pedagdgico da SRM. O objetivo é que
os professores das SRMs e a equipe gestora tenham pré-definidas as agdes que irdo
acontecer no decorrer do ano letivo, garantindo melhor planejamento e assertividade.

A proposta da acao € que a equipe do SAl realize uma reunido sobre a
implantagdo do calendario pedagdgico da SRM, apresentando uma proposta inicial
que podera ser adaptada de acordo com a realidade de cada escola. O Quadro 22

apresenta um modelo de calendario pedagoégico da SRM.



Quadro 22 — Calendario Pedagogico da SRM

184

Acao Quando? Acoes

Preencher o Diario de Fevereiro a Professora da SRM — Preencher diariamente o Diario de Classe da SRM. Caso o

Classe da SRM dezembro diario seja preenchido pelo computador, o documento devera ser impresso e assinado
ao final de cada més.
EEB - Realizar o acompanhamento do Diario de Classe da SRM no final de cada
bimestre e garantir que o documento esteja impresso, datado e assinado.

Elaboragido do Cronograma Fevereiro Professora da SRM — Entrar em contato com os pais para verificar os melhores dias

de Atendimento da Sala de e horarios para os atendimentos na SRM.

Recursos Multifuncionais EEB - Realizar 0 acompanhamento da finalizagcao desta etapa até o ultimo dia letivo
do més de fevereiro.
Professora da SRM — Imprimir duas vias do Cronograma de Atendimento da SRM
(datado e assinado). Uma via deve ser afixada em local visivel na SRM e outra no
Diario de Classe da SRM. A atualizagao do cronograma deve ser realizada sempre que
receber um estudante ou algum deixar de frequentar, e ndo descartar o cronograma
antigo.

Avaliacao diagnéstica inicial Fevereiro Professora da SRM — Realizar a avaliagao diagnostica inicial: os atendimentos no més

dos estudantes para de fevereiro deverdo ser dedicados a realizagdo de atividades que compdem a

elaboracdo do PAEE avaliagao diagndstica inicial para elaboracao do PAEE.

Elaboragéo do PAEE Marco Professora da SRM - Elaborar o PAEE de cada estudante.

(imprimir, datar e assinar) EEB - Realizar o acompanhamento da finalizagcao desta etapa até o ultimo dia letivo
do més de marco.

Realizar a primeira reunido Fevereiro- Orientacao desta etapa contida no PAE desta dissertagdo — acao 4.

da SRM Margo Professor da SRM, EEB e Diretor Escolar — Atuar na organizagao e fomento da acgéao.
Professora da SRM — Realizar a reunido e o registro através de lista de presenga ou
ata.

Primeira agdo com a Primeiro Equipe pedagogica da escola — escolher uma data para realizar junto a comunidade

comunidade escolar semestre escolar uma agao de conscientizagcao sobre a inclusao das pessoas com deficiéncias,

TEA e altas habilidades/superdotagao.

Exemplo:

Margo — Acao sobre o Dia Internacional da Sindrome de Down.
Abril — Acao sobre Dia Mundial de Conscientizagao do Autismo.
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Realizar a segunda reuniao Abril-Maio Orientagao desta etapa contida no PAE desta dissertacao - acao 4.

da SRM Professor da SRM, EEB e Diretor Escolar — Atuar na organizagao e fomento da agéao.
Professora da SRM — Realizar a reunido e o registro através de lista de presenca ou
ata.

Reestruturagdo do PAEE Agosto Professor da SRM — Realizar a reestruturagcdo do PAEE. Para os estudantes que

(imprimir, datar, assinar e
anexar junto ao PAEE
inicial)

tiveram suas matriculas apoés o inicio do ano letivo, a reestruturagao deve ocorrer na
metade do periodo de atendimento, considerando a data de inicio do atendimento e
final do ano letivo.
EEB - Realizar o acompanhamento da finalizacdo desta etapa até o ultimo dia letivo
do més de agosto.

Realizar a terceira reuniao
da SRM

Julho-Agosto

— Orientagao desta etapa contida no PAE desta dissertacdo — acao 4.

Professor da SRM, EEB e Diretor Escolar — Atuar na organizagao e fomento da agéao.
Professora da SRM — Realizar a reunido e o registro através de lista de presencga ou
ata.

Segunda acgdo junto a Segundo Equipe pedagégica da escola — Escolher uma data para realizar com a comunidade
comunidade escolar semestre escolar uma agao de conscientizagao sobre a inclusao das pessoas com deficiéncias,
TEA e altas habilidades/superdotagao.
Exemplo:
Setembro — Sobre o Dia Nacional dos Surdos.
Outubro — Dia da Pessoa com Deficiéncia Fisica.
Realizar a quarta reuniao Outubro Orientacao desta etapa contida no PAE desta dissertagdo — acao 4.
da SRM Professor da SRM, EEB e Diretor Escolar — Atuar na organizagao e fomento da acgao.
Professora da SRM — Realizar a reunido e o registro através de lista de presenga ou
ata.
Realizar a quinta reunido da Dezembro Professora da SRM -

SRM

Planejar a reuniao, elaborando o relatério pedagogico ou portfélio de cada estudante.
Elaborar o cronograma individual de reunido com os pais.

Enviar os convites para todos os pais/responsaveis de estudantes que frequentam a
SRM.

Realizar o registro da reunido atraveés de lista de presenca ou ata.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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A elaboragdo do calendario pedagdgico da SRM colabora para que as
professoras das SRMs realizem o trabalho de forma sistematizada e
institucionalizada. O estabelecimento de datas facilita o planejamento prévio das
acgdes, contribuindo assim para a execugao de forma mais assertiva.

A gestéo escolar, por sua vez, conseguira se organizar de forma prévia para
acompanhar as agdes das SRMs e oportunizar a integracdo com as agdes
desenvolvidas na escola sempre que possivel. Assim, toda a escola podera se
beneficiar do calendario pedagégico da SRM, promovendo ag¢des conjuntas que
contribuam para o desenvolvimento de uma sociedade mais inclusiva.

O Plano de A¢ao Educacional (PAE) desta dissertagao traz cinco agbes como
propostas a serem apresentadas ao SAl da SRE Ponte Nova para alinhamento, e tem
como perspectiva a implantagédo na EE Senador Antonio Martins e EE Carlos Trivellato
ainda em 2025. Através do monitoramento da execucao das a¢des nas duas escolas
sera possivel verificar os pontos que precisam ser ajustados e a possibilidade de
replica-las em outras escolas da regional.

A principal dificuldade da equipe SAl para implantagdo do PAE é conciliar com
a agenda das demais ag¢des da Dire, pois as servidoras atuam também em outras
equipes com outras frentes de trabalho.

A agenda de agdes das escolas estaduais também é um aspecto que devera
ser analisado com cautela, pois a SEE/MG propde agdes com prazos a serem
cumpridos. A partir da agenda da SEE/MG para 2025, os periodos previstos das agoes
do PAE deveréo ser revistos para verificar a viabilidade de realizagao e, caso néo haja
compatibilidade de agenda, as datas devem ser reprogramadas.

O Cerei foi inserido no PAE como parceiro do SAl; embora o plano de trabalho
anual da equipe seja elaborado de forma dialogada entre as duas equipes, sera
necessario articular de forma a atender as demandas pré-estabelecidas pela equipe
Ceei, bem como as demandas decorrentes das solicitagdes das escolas estaduais.

Dessa forma, concluimos que existe a necessidade das datas de implantagao
do PAE serem flexiveis, para ndo comprometer o atendimento de outras demandas,
que também sao relevantes.

E necessario apds a implementacdo de cada acdo do PAE realizar uma

avaliacdo nas escolas sobre os seus resultados (efeitos). Assim, sera possivel
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verificar quais foram os aspectos considerados positivos e aqueles que precisam ser
ajustados.

Através do PAE proposto acreditamos que conseguiremos valorizar os
procedimentos positivos que ja estdo sendo praticados nas escolas,
institucionalizando-os através das acbes sistematizadas. Por outro lado,
consideramos que, a partir das fragilidades detectadas na analise documental e das
entrevistas, propomos acdes exequiveis, de baixo custo, com embasamento cientifico
e com potencial para contribuir para avancos na implementagdo da Politica da
Educacado Especial na Perspectiva da Educacgéo Inclusiva (Brasil, 2008b) nas duas

escolas, sob um olhar com énfase nas SRMs.
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5. CONCLUSAO

Esta dissertacdo teve como questdo norteadora conhecer os avangos e
desafios nas duas escolas pesquisadas, constatados a partir da implantacdo das
SRMs, que poderiam ser considerados pela equipe do SAI na elaboracdo de
orientagdes mais assertivas e para a implantagdo de novas SRMs na regional de
Ponte Nova.

Dentre os avangos observados a partir da implantagao das SRMs, podemos
citar que as escolas passaram a ser mais procuradas para matricula na sala de aula
comum de estudantes publicos da educagao especial, sendo um indicador de que
possuem uma avaliacdo positiva junto a comunidade local sobre o processo
educacional inclusivo desses estudantes.

A partir da implantacao das salas, houve o processo de adequagao do espaco
fisico das SRMs, bem como de outros ambientes das escolas, o que trouxe maior
conforto, acessibilidade e melhores condigdes para os atendimentos.

A maior presencga dos estudantes publicos da educacao especial trouxe para a
pauta interna das escolas questbes referentes a inclusdo escolar, o que vem
contribuindo para a quebra de paradigmas. As escolas pesquisadas desenvolvem
praticas com a comunidade local, promovendo a conscientizacdo sobre as
dificuldades vivenciadas pelas pessoas com deficiéncia e TEA, contribuindo para a
mudang¢a de comportamento e construgdo de uma sociedade mais justa e inclusiva
para todos.

Dentre os desafios, constatamos que ainda existem dificuldades na elaboragao
de um trabalho sistematizado referente a educacido especial na perspectiva da
educacao inclusiva. O planejamento das formagdes continuadas nao esta organizado
de acordo com a analise da demanda dos estudantes atendidos nas referidas escolas.

As informacgdes contidas nos PPP n&o sao suficientes para conhecer a proposta
politico-pedagdgica da escola referente a educagao especial, ndo é apresentado os
espagos acessiveis da escola e aqueles que ainda precisam ser adequados, nao ha
descrigao do espagco da SRM e os objetivos dos atendimentos, ndo sdo especificadas
as atribuicdes dos profissionais da escola nessa modalidade de ensino, dentre outros.

Os PAEEs elaborados pelas escolas e analisados neste estudo, em sua

maioria, indicam nao terem alcangados os objetivos almejados, pois nao
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evidenciamos o alinhamento entre as informagdes dos estudantes com os objetivos
de aprendizagem e as atividades a serem trabalhadas, bem como as
aquisicdes/adaptacdes a serem realizadas considerando as especificidades de cada
estudante, tal como a indicacao de parceiros externos.

Considerando que a gestao escolar deve liderar a promogéao de uma educacgéo
especial na perspectiva da educacio inclusiva de qualidade na escola e atuar no
planejamento e monitoramento das a¢des, observamos que, nas unidades de ensino
pesquisadas, ndo ha um documento que sistematize as a¢des que serdo realizadas
ao longo do ano letivo de forma a facilitar a atuagéo dos gestores no processo.

A relacdo das professoras das SRMs com os pais € realizada nas reunides de
inicio de ano e nas bimestrais, acontecendo também em momentos e espacos
informais; porém, ndo visualizamos a estruturagao de um planejamento que, além de
elucidar sobre os objetivos e agbes da SRM, contribua para praticas parentais
positivas no processo educacional.

Os educadores, apesar de dialogarem sobre as necessidades educacionais
especiais dos estudantes publicos da educagao especial em momentos extraclasse,
nao possuem uma dindmica que valorize os saberes e experiéncias dos professores
diante dos problemas reais vivenciados na escola, embasados na fundamentagéo
tedrica e praticas exitosas nessas unidades.

Embora este estudo tenha tido um olhar direcionado as acées da SRM, também
buscamos, de forma geral, contribuir no processo educacional inclusivo referente a
educacao especial no ambiente escolar. Porém, percebemos que ha lacunas quanto
ao papel do professor de ACTA e professor regente no que diz respeito as suas
atribuicbes e planejamento. Sendo assim, é possivel vislumbrar novas indagag¢des na
busca por processos que favoregam essas relagdes e contribuam no atendimento dos
estudantes publicos da educagao especial.

Diante dos desafios encontrados, este trabalho propés um PAE que traz para a
equipe do SAl da SRE de Ponte Nova novas estratégias para auxiliar a EE Senador
Anténio Martins e a EE Carlos Tribellato nos desafios identificados, em especial nas
SRMs, apresentando a proposta de um trabalho sistematizado que busca colaborar
para novos avancos na implementagcdo da Politica da Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacéo Inclusiva (Brasil, 2008b). Além da intervengao nas escolas

pesquisadas, as acdes indicadas poderao ser alinhadas e ampliadas para outras
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escolas estaduais da regional de Ponte Nova, observando a necessidade e viabilidade
de implantagao.

O Plano de Acédo Educacional (PAE) apresentado nédo tem a pretenséo de
esgotar as possibilidades de atuagédo frente aos desafios vivenciados nas duas
escolas pesquisadas referente aos processos relacionados a educagao especial na
perspectiva da educacdo inclusiva, mas traz propostas tracadas a partir das
necessidades evidenciadas e sistematizacdo das acgdes exitosas que devem ser
mantidas. As acdes discorridas apresentam embasamento cientifico e que, por terem
sido elaboradas a partir de observagdes nas duas escolas, colaboram para maior
assertividade na implementagéo.

Acreditamos que o monitoramento da politica publica da Educacao Especial na
Perspectiva da Educagédo Inclusiva (Brasil, 2008b) realizado neste estudo,
considerando as diferentes dimensdes contextuais, contribuiu para a analise das
praticas realizadas e os resultados (efeitos) que vém tendo diante do atendimento aos
estudantes publicos da educacido especial. A presente pesquisa traz dados que
podem alcancar o contexto das influéncias da politica em questdo, abrindo
possibilidades para escrita de novos textos politicos para aprimoramento das praticas
nas escolas. Dessa forma, julgamos que contribuimos no processo do ciclo de
politicas, conforme proposto por Ball (1992) e seus colaboradores, descrito por
Mainardes (2018).

Dessa forma, entendemos que é de fundamental importancia estarmos abertos
a transformacdes e a escolha de novas rotas para a oferta de uma educagao digna,
de qualidade, considerando a diversidade e que seja o alicerce para o

desenvolvimento da cidadania.
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APENDICE A — Termo de Consentimento Livre Esclarecido

A Sra. esta sendo convidada como voluntaria a participar da pesquisa “O
funcionamento das salas de recursos nas escolas estaduais no municipio de Ponte
Nova-MG: avancos e desafios”. Nesta pesquisa pretendemos monitorar a
implementagdo da sala de recursos multifuncionais para conhecer os desafios e
avancos obtidos, com a finalidade da equipe do Servigo de Apoio a Inclusdo (SAl) da
SRE de Ponte Nova contribuir com orientacbes mais assertivas, bem como para a
implementagao de outras salas de recursos multifuncionais na regional.

Para esta pesquisa adotaremos os seguintes procedimentos: pesquisa documental e
a realizacao de entrevistas individuais orais. A pesquisa contribuira para conhecer a
organizagao e funcionamento das salas de recursos multifuncionais, avaliar o contexto
da pratica da politica publica da Educacédo Especial na Perspectiva da Educacéao
Inclusiva.

Para participar deste estudo a Sra. nao tera nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e comprovados danos
provenientes desta pesquisa, a Sra. tem assegurado o direito a indenizagéo. A Sra.
tera o esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre
para participar ou recusar-se a participar. Podera retirar seu consentimento ou
interromper a participagcao a qualquer momento. A sua participacao € voluntaria e a
recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou modificagao na forma em
que a Sra. é atendida pela pesquisadora, que tratara a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicado quando
finalizada. A Sra. nao sera identificada em nenhuma publicagdo que possa resultar.
Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes profissionais de sigilo,
atendendo a legislacao brasileira, utilizando as informag¢des somente para os fins
académicos e cientificos.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, no Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora e a outra sera
fornecida a Sra. Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados

no mesmo local acima indicado.
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A Sra. concorda que o material coletado possa ser utilizado em outros projetos do
Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da Educacao da Universidade Federal de
Juiz de Fora, sendo assegurado que sua identidade sera tratada com padrbes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagéo brasileira, utilizando as informagdes
somente para os fins académicos e cientificos?
() Sim ou ( ) Nao

Caso sua manifestagao seja positiva, esta autorizagdo podera ser retirada a qualquer
momento sem qualquer prejuizo.

O sujeito de pesquisa ou seu representante, quando for o caso, devera rubricar todas
as folhas do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) apondo sua
assinatura na ultima pagina do referido Termo.

Eu, , portadora do

documento de Identidade fui informada dos objetivos da

pesquisa “O funcionamento das salas de recursos nas escolas estaduais no municipio
de Ponte Nova-MG: avancos e desafios” de maneira clara e detalhada e esclareci
minhas duvidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes e
modificar minha deciséo de participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as

minhas duvidas.

Ponte Nova, de de 2024.
Nome Assinatura participante
Nome Assinatura pesquisadora

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera
consultar:

Nome da Pesquisadora Responsavel:

Endereco:

CEP: e / Ponte Nova — MG

E-mail: .......
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APENDICE B - Roteiro de entrevista com a diretora

Prezada diretora,

Esta entrevista é parte integrante de uma pesquisa académica de Maria Helena
Cenak Lanna, sob a orientagdao da Prof.? Dra. Patricia Rafaela Otoni Ribeiro no
Programa de Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagao Publica,
vinculado ao Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao da Universidade
Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF) e destina-se a busca de informagdes sobre a
implementagdo da Sala de Recursos Multifuncionais na escola, tendo como objetivo
conhecer os desafios e avancos alcancados, visando encontrar subsidios para a
equipe do Servigo de Apoio a Incluséo (SAl) da SRE de Ponte Nova-MG contribuir
com orientacdes mais assertivas, bem como para a implementacdo de outras salas
de recursos multifuncionais na regional.

Informamos que, na entrevista, ndo ha certo ou errado. Trata-se de uma
oportunidade de enriquecer os detalhes que ndo sdo encontrados com riqueza em
documentos e, principalmente, considerar as experiéncias e vivéncias de quem atua
nesse cenario.

Comunicamos que sua identidade e o conteudo de suas respostas serao
mantidos no anonimato. A qualquer momento, vocé podera questionar sobre a
pesquisa e sobre sua dindmica. Caso ndo se sinta a vontade para responder
determinada pergunta, podemos prosseguir para a proxima questdo. Também é
possivel desistir da entrevista, caso nao esteja se sentido confortavel.

Destacamos que sua participagdo e colaboragao sao imprescindiveis e, por

isso, agradecemos antecipadamente.

Dados da entrevistada

1. Conte um pouco sobre sua funcao de diretora na escola.

A. Atua desde quando?

B. Como se identificou com a gestao escolar?
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C. Como ¢ a relacao (desafios e facilidades) com as a¢des de gestao escolar
na escola, de um modo geral?

D. Como ¢ a relacao (desafios e facilidades) com as agdes de gestédo escolar
na escola, especificamente em relagao a educagao especial na perspectiva
da educacéo inclusiva?

2. No que se refere a formacgao, voceé ja realizou algum curso na area da educagao

especial? Caso positivo, qual (is) e o que te motivou a realizar o (s) curso (s)?

Eixo 1: Contexto situado

3. Com a implementacéo da Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) na escola,
vocé acha que mudou algo? Por qué?

4. Ao refletir sobre a SRM, como vocé avalia a estrutura fisica (tamanho,
acessibilidade, recursos pedagdgicos, equipamentos em geral, computadores,
dentre outros)?

A. Ha condigdes de acesso?

B. O que vocé considera como satisfatério?

C. O que precisa melhorar?

5. Em relagdo a gestdo dos atendimentos na SRM, como é o processo de

organizacgao dos horarios?

A. Ha algum tipo de monitoramento (acompanhamento) dos atendimentos
educacionais especializados (AEE) da SRM da escola?

B. Quais sao os aspectos que funcionam de forma positiva?

C. Quais s&o os aspectos que precisam ser ajustados ou revistos?

6. Sobre a matricula dos alunos na SRM, como € o procedimento?

A. Como vocé avalia os procedimentos/encaminhamentos realizados pela
escola para solicitar a oferta dos atendimentos educacionais
especializados (AEE) a estes estudantes?

B. Quais as dificuldades encontradas pela equipe escolar quanto ao processo
de solicitacdo de AEE aos estudantes?

7. Sobre a frequéncia dos estudantes, ha casos de infrequéncia e evasao dos

estudantes aprovados para atendimento na SRM?

A. Os casos de infrequéncia e evasao estao relacionados a quais motivos?
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B. Quais estratégias séo utilizadas pela escola para incentivar a frequéncia

dos estudantes na SRM?

Eixo 2: Culturas profissionais

8. No cotidiano escolar, varios profissionais se relacionam para o funcionamento
da SRM, como as professoras da SRM, os professores regentes, especialistas de
educacéo basica (EEB) e diregao escolar. Como € essa relagdo na escola?

A. Ha exemplos de experiéncias exitosas nesse sentido? Conte um pouco.
B. Ha dificuldades encontradas na articulacéo dessas relacdes? Quais?

9. Como vocé avalia o processo de formacao continuada dos educadores da

escola na area da educacao especial na perspectiva da educacéao inclusiva? Fale

sobre a frequéncia e os formatos realizados (cursos, palestras, formagao
colaborativa entre a equipe etc.).

10. De acordo com sua atuacdo como diretora, quais as principais duvidas que
surgem dos profissionais da escola quanto aos conceitos referentes a
educacao especial na perspectiva da educacgao inclusiva?

11. Como os educadores da escola tomam conhecimento das atribuicdes dos
profissionais dos AEE? (professor de ACLTA, professor da SRM, ASB de apoio,

intérprete de Libras, instrutor de Libras).

Eixo 3: Contexto material

12.Como vocé avalia o processo de repasse de recursos financeiros por parte do
governo estadual e/ou federal?

13. A partir dos recursos recebidos, como a escola tem realizado o processo de
adequacao do espaco fisico e aquisicao de recursos pedagodgicos (rampas,
acessibilidade para a SRM, sanitarios acessiveis, portas mais largas, vias de
acesso, corrimao, sinalizador tatil e visual, recursos de tecnologias assistivas,
impressora Braille, lupa eletronica, software para comunicagao alternativa e
aumentativa, soroban etc.)?

14.Como vocé avalia os recursos pedagodgicos, equipamentos e mobiliarios

disponiveis na SRM da escola?
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15.Quais as aquisi¢des realizadas pela escola vocé considera relevante e quais

precisam ser feitas para um atendimento de qualidade?

Eixo 4: Contextos externos

16. A escola tem promovido a¢des de articulagdo com a rede de apoio do municipio
(conselho tutelar, PSF, prefeitura, transporte escolar, assisténcia social etc.)?

17.Como vocé avalia a eficiéncia dessa rede de apoio no que tange ao
atendimento das demandas dos estudantes publicos da educagao especial?

18.Como a escola tem se articulado para orientar os pais/responsaveis sobre o
tipo de atendimento que é ofertado na SRM?

19.Com base nos relatos dos pais, quais sdo os principais pontos positivos dos
atendimentos realizados na SRM? O que eles indicam que ainda precisa
melhorar?

20.Quais sao as agdes desenvolvidas pela escola, referente a educacao especial
na perspectiva da educacéo inclusiva, junto a comunidade escolar? Como sao
convidados a participar?

21.Para finalizar, de que forma vocé acredita que a equipe do Servigo de Apoio a

Inclusao (SAl) pode atuar para auxiliar a escola em relagdo a SRM?

Muito obrigada por sua atenc¢ao e colaboragao!
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APENDICE C - Roteiro de entrevista com a Especialista de Educacio Basica

Prezada Especialista de Educacéao Basica,

Esta entrevista é parte integrante de uma pesquisa académica de Maria Helena
Cenak Lanna, sob a orientagdao da Prof.? Dra. Patricia Rafaela Otoni Ribeiro no
Programa de Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacgao Publica,
vinculado ao Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao da Universidade
Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF) e destina-se a busca de informagdes sobre a
implementagdo da Sala de Recursos Multifuncionais na escola, tendo como objetivo
conhecer os desafios e avancos alcancados, visando encontrar subsidios para a
equipe do Servigo de Apoio a Incluséo (SAl) da SRE de Ponte Nova-MG contribuir
com orientacdes mais assertivas, bem como para a implementacdo de outras salas
de recursos multifuncionais na regional.

Informamos que, na entrevista, ndo ha certo ou errado. Trata-se de uma
oportunidade de enriquecer os detalhes que ndo sdo encontrados com riqueza em
documentos e, principalmente, considerar as experiéncias e vivéncias de quem atua
nesse cenario.

Comunicamos que sua identidade e o conteudo de suas respostas serao
mantidos no anonimato. A qualquer momento, vocé podera questionar sobre a
pesquisa e sobre sua dindmica. Caso ndo se sinta a vontade para responder
determinada pergunta, podemos prosseguir para a proxima questdo. Também é
possivel desistir da entrevista, caso nao esteja se sentido confortavel.

Destacamos que sua participagdo e colaboragao sao imprescindiveis e, por

isso, agradecemos antecipadamente.

Dados da entrevistada

1. Conte um pouco sobre sua fungao de Especialista de Educagao Basica (EEB)
na escola.
A. Atua desde quando?
B. Como ¢ a relacao (desafios e facilidades) com as agdes de gestao escolar

na escola, de um modo geral?
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C. Como é a relacao (desafios e facilidades) com as a¢des de gestao escolar
na escola, especificamente em relagao a educagao especial na perspectiva
da educacéo inclusiva?

2. No que se refere a formacgao, vocé ja realizou algum curso na area da educagao

especial? Caso positivo, qual (is) e o que te motivou a realizar o (s) curso (s)?

Eixo 1: Contexto situado

3. Com a implementacéo da Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) na escola,
vocé acha que mudou algo? Por qué?

4. Ao refletir sobre a SRM, como vocé avalia a estrutura fisica (tamanho,
acessibilidade, recursos pedagogicos, equipamentos em geral, computadores,
dentre outros)?

A. Ha condigdes de acesso?

B. O que vocé considera como satisfatério?
C. O que precisa melhorar?

5. Em relagdo a gestdo dos atendimentos na SRM, como é o processo de

organizagao dos horarios?

A. Quais sao os aspectos que funcionam de forma positiva?

B. Quais sao os aspectos que precisam ser ajustados ou revistos?

6. Sobre a matricula dos alunos na SRM, como ¢é o procedimento?

A. Como vocé avalia os procedimentos/encaminhamentos realizados pela
escola para solicitar a oferta dos atendimentos educacionais especializados
(AEE) a estes estudantes?

B. Quais as dificuldades encontradas pela equipe escolar quanto ao processo
de solicitacdo de AEE aos estudantes?

7. Sobre a frequéncia dos estudantes, ha casos de infrequéncia e evasao dos

estudantes aprovados para atendimento na SRM?

A. Os casos de infrequéncia e evasao estao relacionados a quais motivos?

B. Quais estratégias séo utilizadas pela escola para incentivar a frequéncia dos

estudantes na SRM?

Eixo 2: Culturas profissionais
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8. Como vocé avalia os registros referentes aos atendimentos realizados na SRM
(cronograma de atendimento, diario da SRM e PAEE)?

A. Ha exemplos de experiéncias exitosas nesse sentido? Conte um pouco.

B. Ha dificuldades encontradas na articulacao dessas relagdes? Quais?
9. Como vocé avalia o processo de formacdo continuada dos educadores da
escola na area da educacao especial na perspectiva da educacao inclusiva? Fale
sobre a frequéncia e os formatos realizados (cursos, palestras, formacgao
colaborativa entre a equipe etc.).
10. Como vocé avalia a articulacdo das professoras da SRM com os
pais/responsaveis dos estudantes? Relate como acontece esse processo e qual
a periodicidade.
11. De acordo com sua atuacdo como EEB, quais as principais duvidas que
surgem dos profissionais da escola quanto aos conceitos referentes a educacao
especial na perspectiva da educacéao inclusiva?
12. Como os educadores da escola tomam conhecimento das atribuicbes dos
profissionais dos AEE (professor de ACLTA, professor da SRM, ASB de apoio,

intérprete de Libras e instrutor de Libras)?

Eixo 3: Contexto material

13. Como vocé avalia os recursos pedagdgicos, equipamentos e mobiliarios
disponiveis na SRM da escola?
14. Quais as aquisi¢oes realizadas pela escola vocé considera relevante e quais

precisam ser feitas para um atendimento de qualidade?

Eixo 4: Contextos externos

15. A escola tem promovido ag¢des de articulagdo com a rede de apoio do
municipio (conselho tutelar, PSF, prefeitura, transporte escolar, assisténcia social
etc.)?

16. Como vocé avalia a eficiéncia dessa rede de apoio no que tange ao

atendimento das demandas dos estudantes publicos da educagao especial?
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17. Como a escola tem se articulado para orientar os pais/responsaveis sobre o
tipo de atendimento que é ofertado na SRM?

18. Com base nos relatos dos pais, quais s&o os principais pontos positivos dos
atendimentos realizados na SRM? O que eles indicam que ainda precisa
melhorar?

19. Quais sao as ac¢oes desenvolvidas pela escola, referente a educagao especial
na perspectiva da educacao inclusiva, junto a comunidade escolar? Como s&o
convidados a participar?

20. Para finalizar, de que forma vocé acredita que a equipe do Servigo de Apoio a

Inclusdo (SAl) pode atuar para auxiliar a escola em relagdo a SRM?

Muito obrigada por sua atencgao e colaboragao!
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APENDICE D - Roteiro de entrevista com a professora da Sala de Recursos

Multifuncionais

Prezada professora,

Esta entrevista é parte integrante de uma pesquisa académica de Maria Helena
Cenak Lanna, sob a orientagao da Prof.? Dra. Patricia Rafaela Otoni Ribeiro no
Programa de Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagao Publica,
vinculado ao Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao da Universidade
Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF) e destina-se a busca de informagdes sobre a
implementagdo da Sala de Recursos Multifuncionais na escola, tendo como objetivo
conhecer os desafios e avancos alcancados, visando encontrar subsidios para a
equipe do Servigo de Apoio a Incluséo (SAl) da SRE de Ponte Nova-MG contribuir
com orientacdes mais assertivas, bem como para a implementacdo de outras salas
de recursos multifuncionais na regional.

Informamos que, na entrevista, ndo ha certo ou errado. Trata-se de uma
oportunidade de enriquecer os detalhes que ndo sdo encontradas com riqueza em
documentos e, principalmente, considerar as experiéncias e vivéncias de quem atua
nesse cenario.

Comunicamos que sua identidade e o conteudo de suas respostas serao
mantidos no anonimato. A qualquer momento, vocé podera questionar sobre a
pesquisa e sobre sua dindmica. Caso ndo se sinta a vontade para responder
determinada pergunta, podemos prosseguir para a proxima questdo. Também é
possivel desistir da entrevista, caso nao esteja se sentido confortavel.

Destacamos que sua participagdo e colaboragao sao imprescindiveis e, por

isso, agradecemos antecipadamente.
Dados da entrevistada
1. Conte um pouco sobre sua atuagdo como professora da Sala de Recursos

Multifuncionais (SRM) na escola.

A. Atua desde quando?
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B. Como ¢ a relagéo (desafios e facilidades) com as agdes da SRM na escola,
de um modo geral?
2. No que se refere a formagéo, qual (is) curso (s) vocé possui na area da

educagao especial? O que te motivou a realizar o (s) curso (s)?

Eixo 1: Contexto situado

3. Com a implementagcdo da SRM na escola, vocé acha que mudou algo? Por
qué?

4. Ao refletir sobre a SRM, como vocé avalia a estrutura fisica (tamanho,
acessibilidade, recursos pedagogicos, equipamentos em geral, computadores,
dentre outros)?

A. Ha condigdes de acesso?
B. O que vocé considera como satisfatério?
C. O que precisa melhorar?

5. Sobre a frequéncia dos estudantes, ha casos de infrequéncia e evasado dos

estudantes aprovados para atendimento na SRM?

A. Os casos de infrequéncia e evasao estao relacionados a quais motivos?

B. Quais estratégias sao utilizadas pela escola para incentivar a frequéncia dos
estudantes na SRM?

Eixo 2: Culturas profissionais

6. Como vocé avalia o processo de elaboragao, implementagao e reestruturagao
do Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAEE) dos estudantes
que frequentam a SRM?

A. Qual o principal ponto positivo do modelo de PAEE utilizado atualmente?
B. Quais as principais dificuldades encontradas devido a estrutura atual do
modelo de PAEE?

7. Em relacdo a gestdo dos atendimentos na SRM, como é o processo de

organizacao dos horarios?
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8. Em relacdo a elaboragcdo do cronograma de atendimento da SRM e as
diferentes faixas etarias e deficiéncias atendidas, como vocé avalia a estrutura
atual dos atendimentos? Quais os desafios encontrados?

9. Sobre a frequéncia dos estudantes, ha casos de infrequéncia e evasédo dos
estudantes aprovados para atendimento na SRM?

A. Os casos de infrequéncia e evasao estao relacionados a quais motivos?
B. Quais estratégias séo utilizadas pela escola para incentivar a frequéncia

dos estudantes na SRM?

Eixo 3: Contexto material

10.Como vocé avalia os recursos pedagdgicos, equipamentos e mobiliarios
disponiveis na SRM da escola?

11.Quais as aquisi¢coes realizadas pela escola vocé considera relevante e quais
ainda precisam ser feitas para um atendimento de qualidade?

12. Os kits de baixa visdo enviados pela SEE/MG aos estudantes com baixa visao

tém sido utilizados na SRM? Como? Por qué?

Eixo 4: Contextos externos

13. A escola tem promovido acdes de articulagdo com a rede de apoio do municipio
(conselho tutelar, PSF, prefeitura, transporte escolar, assisténcia social etc.)?

14.Como vocé avalia a eficiéncia dessa rede de apoio no que tange o atendimento
das demandas dos estudantes publicos da educagao especial?

15.Como a escola tem se articulado para orientar os pais/responsaveis sobre o
tipo de atendimento que é ofertado na SRM?

16.Como acontece o contato com os pais/responsaveis dos estudantes que
recebem o atendimento na SRM para compartilhar o trabalho realizado, os
avancos obtidos e os desafios encontrados?

17.Com base nos relatos dos pais, quais sdo os principais pontos positivos dos
atendimentos realizados na SRM? O que eles indicam que ainda precisa

melhorar?
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18.Quais sao as agdes desenvolvidas pela escola, referente a educacao especial
na perspectiva da educacéo inclusiva, junto a comunidade escolar? Como sao
convidados a participar?

19.Para finalizar, de que forma vocé acredita que a equipe do Servigco de Apoio a

Inclusdo (SAl) pode atuar para auxiliar a escola em relagdo a SRM?

Muito obrigada por sua atengao e colaboragao!
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ANEXO |

TIMBRE OU CARIMED DA ESCOLA DA SALA DE RECURSOS

PLANOG DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO (PAEE)

1. Dados de identificagio

Mome do estudante; Data de Mascimento: /[
Diagnostico clinico com ofs) CID{s) dos laudos medicos:

Home da Escola de origem:
Ano de escolandade:

Turma:

Professor (a) do AEE/Sala de Recursos:

2. Informagbes sobre o estudante

Deszcrever resumidaments informagies sobre o estudante coletadas com a familia, escola, entre  outros,
contemplande os aspecies cognitivos (atengBo, concentracdo, perceprdo, memdria, raciocinio légico,
pensamento, linguagem e metamgn'lgﬁm. aspectos molores e psicomotores {mnrden&u;:ﬁn motora,
lateralidade, equilibrio, esguema corporal, condigdes fisicas para realizar atividades na escola de modo
independente ou ndo), habiidades interpessoaisiafetivas, comunicacionais & os aspectos pedagogicos
(habilidades e competéneias adquiridas relacionadas a todos os conteddos curmiculares, sobretudo, suas
potencialidades, capacidades, e necessidades educacionais).

3. Objetivos

Elencar objetivos claros e definidos: o que se espera do desenvolvimento do estudante a partir das intervengies
do AEE. Ex.: que adquira ou amplie a comunicage; que forfaleca a autonomia e independéncia do estudante nas
atividades de vida didria;, gue adquira & desenvolva mobilidade 2 orientaco espacial, que amplie a participagio
nas atividades escolares escritas; gue favorega o conhecimento & @ aguisicio da Libras; do Braille, do uso do
soroban; gue propicie 0 manejo de materiais adaptados e & escrita aftemativa; etc.

4, Organizagao do atendimento

Periodo de atendimento: de (mes)... a (meés)...

Freguéncia (ndimero de vezes por semana para atendimento ao estudante): Ex.: 2 X por semana
Tempeo de atendimento (em horas ou minutos): Ex.; 1h20, 50 minutos

Composic3o do atendimento: [ ) individual { ) coletivo

Ouiros:

rernre

5, Atividades a serem desenvolvidas no atendimento ao estudants

Para cada objetivo devera ser descrito uma ou um conjunto de atividades para gue o mesmo 2eja alcancado. Mo
desenvolvimento das atividades devera ser ohservada a viabilidade para atender aos objetivos, a disponibilidade
de recursos, o tempo, o interesse do estudanie e a articulagio entre o trabalho desenvolvido na sala de auta
COMUML

E. Selecdo de materiais a serem produzidos, adquiridos e/ou adequados para, pelo efou com o estudante

Lizte o= recursos elou materiaie que deverdo ser produzidos, adquiridos efou adequados para atender 4z
necessidades do estudants. Ex.: cademo de pautas ampliadas, apoio para os pes, engrossadores de lapis, efc.



214

Lizte os nomes ou tipes de instituigdes elou profissionais que poderdo subsidiar a elaboracdo, a consirug&o ou a
confecgo de materials efou recursos para o estudants, bem como, as adequagdes posturais, nos
ambientes e mobilidries da instituicdo. Ex. terapeuta ccupacional para criar uma tesoura adaptada, costureira
para fazer uma calga com enchimento para frabalhar com o estudante, APAE, CAP, CAS, Associagio Pestaloz=i,
e outras.

8. Pessoas que receberdo orientagda do professor de AEE sobre 0s servigos ¢ recursos oferecidos ao

= Estudante

= Familia

= Profizsionais da Escola: Diretor, professores, EEBs & profizsionais administrativos.
= Colegas de turma.

& Outros. Quais:

8. Acompanhamento e avaliagio dos resultados
9.1 Indicagio de formas de registro

O plano devera ser avaliado durante toda a sua execugio.

Recomenda-2e o registro da avaliagio do plane em ficha ou cademo prépric no qual sero descritos pelo
professor do AEE/S@la de Recursos o5 diversos aspectos obsernvados solre 08 senvigos & MECUrscs
utilizados no AEE, nos diferentes contextos: sala de aula, ambiente familiar, instituicoes especializadas e na
propria Sala de Recumsos.

Esses aspectos referem-se especialments ds mudangas observadas em relaggo ao estudante no
contexto educacional, sendo essas positivas ou negativas para que outras intervengies sejam adotadas.

Obsarvar e registrar o que contribuiu para as mudangas constatadas e as repercussdes das ages do
Pfano de AEE no desempenho do estudants, bem como as mudancas no contexto familiar e em outros contexios
passiveis e importantes de serem observados e registrados.

Recomenda-se um relatério, preferencialments, bimestral sobre as observagdes acima citadas.

9.2 Resultados obtidos diante dos objetivos do Plano de AEE
Listar os resultados obtidos conforme objetivos propostos (integral ou parcial).
9.3 Reestruturagao do Plano

Liste os pontos de reestruturagSo do Plano de AEE, caso os objetivos do Plano néo tenham sido atingidos
a partir de: pesguisas e implementagBo de outros recursos elou esiratégias metodoldgicas para seu uso;
estabelecimento de novas parcerias, readequagde de ambientes, reonentacio aos familiares e professores, et
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Fonte da Consulta:
Brasil. Secretaria de Educagdo Basica: Diretoria de Apoio 8 Gestio Educacional.
Pacto Macional pela AlfabetizagBo na lade Certa: Educacio Inclusiva / Ministério da EducacBo, Secretaria de
Educagio Basica.— Brasilia: MEC, SEB, 2014. 96p.

Orgenizacio/Adaptago; Equipe de Apoic & Inclusdo - SREPonte Nova



