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RESUMO

Esta dissertagéao tem como objetivo propositivo aprimorar o planejamento e a
gestao do Centro de Biologia da Reprodugao (CBR) da Universidade Federal de Juiz
de Fora, visando a realizagdo de pesquisas em consonancia com o0s padroes
recomendados de biosseguranga e biosseguridade. Destaca-se que a utilizagdo dos
animais de laboratério apresenta riscos bioldgicos, quimicos, fisicos, ergonémicos e
mecanicos/acidentes que podem acarretar danos as pessoas envolvidas, além de
impactar a saude e o bem-estar dos proprios animais, o que torna, portanto, a
pesquisa relevante. Do ponto de vista metodoldgico, trata-se de uma investigagao
qualitativa. Além da revisdo da literatura, foi promovida uma pesquisa documental,
sendo analisados dados e informagdes publicas que constam nos arquivos do CBR,
alem da legislagao pertinente. A etapa de campo contou com visitas in loco para
registros fotograficos; aplicagdo de um questionario com os principais atores
envolvidos no contexto pesquisado e realizagdo de uma entrevista com o gestor de
um biotério. Os dados obtidos foram compilados e analisados a luz do referencial
tedrico, o qual foi dividido em trés eixos tedricos. O primeiro traz as contribuicoes
advindas da atualizagdo e estruturagdo das medidas de biosseguranca para a
manutengao da saude e bem-estar dos animais e dos funcionarios, bem como para
as responsabilidades inerentes a cada um dos envolvidos na experimentagao animal.
O segundo esta centrado nos principios éticos nos quais a experimentagao animal
deve se pautar. O terceiro retrata os sistemas de gestdo com énfase na padronizagao
e na gestdo da qualidade. Os resultados evidenciaram que a biosseguranca é
fundamental para garantir a saude e o bem-estar dos animais e dos sujeitos
envolvidos no manejo animal, além de assegurar a qualidade e o0 sucesso dos
experimentos. Vale destacar também que o aprimoramento dos padrbes de
biosseguranga deve ser um processo colaborativo e continuo. Apresenta-se, entao,
um Plano de Acado Educacional (PAE), composto de quatro acdes voltadas para o
aprimoramento do planejamento e da gestdo do Centro de Biologia da Reproducéao
visando a realizacdo de pesquisas em consonancia com os padrdes recomendados

de biosseguranca e a biosseguridade.

Palavras-chave: animais de laboratério; gestdo de biotérios; biossegurancga;

biosseguridade.



ABSTRACT

The purpose of this dissertation is to improve the planning and management of
the Centre for Reproductive Biology (CBR) at the Federal University of Juiz de Fora,
with a view to carrying out research in line with recommended biosafety and biosecurity
standards. It should be noted that the use of laboratory animals presents biological,
chemical, physical, ergonomic and mechanical/accident risks that can cause harm to
the people involved, as well as impacting on the health and well-being of the animals
themselves, which therefore makes the research relevant. From a methodological
point of view, this is a qualitative investigation. In addition to a literature review,
documentary research was carried out, analysing public data and information held in
the CBR archives, as well as the relevant legislation. The fieldwork stage included on-
site visits for photographic records, the application of a questionnaire with the main
players involved in the research context and an interview with the manager of a
vivarium. The data obtained was compiled and analysed in the light of the theoretical
framework, which was divided into three theoretical axes. The first brings together the
contributions made by updating and structuring biosafety measures to maintain the
health and well-being of animals and staff, as well as the responsibilities inherent to
each of those involved in animal experimentation. The second focuses on the ethical
principles on which animal experimentation should be based. The third focuses on
management systems with an emphasis on standardisation and quality management.
The results show that biosafety is fundamental to guaranteeing the health and well-
being of the animals and the subjects involved in animal management, as well as
ensuring the quality and success of the experiments. It is also worth emphasising that
improving biosafety standards must be a collaborative and continuous process. An
Educational Action Plan (PAE) is therefore presented, made up of four actions aimed
at improving the planning and management of the Centre for Reproductive Biology in
order to carry out research in line with the recommended biosafety and biosecurity

standards.

Keywords: laboratory animals; management bioteriuns; biosafety; biosecurity.
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1 INTRODUGAO

Os animais de laboratério sdo necessarios em diversos campos de pesquisa.
Sua utilizagdo, em conjunto com estudos realizados em humanos, fornece subsidios
para a compreensédo de varios processos fisioldgicos e patoldgicos, contribuindo para
o desenvolvimento de medicamentos e técnicas cirurgicas, por exemplo. Portanto,
atividades de ensino e pesquisa que envolvem o modelo animal®, se configuram como
uma importante ferramenta para o desenvolvimento do conhecimento.

Todavia, é necessario que sejam atendidos rigorosos padrdes de qualidade
genética e sanitaria. Para tanto, os animais sdo mantidos em instalacbes que
apresentam condi¢gdes ambientais controladas e manejados de maneira correta.

Os profissionais envolvidos, por sua vez, estdo expostos a riscos, podendo
contrair infec¢gdes causadas pelo contato com a saliva, com as excretas, com o sangue
ou com os tecidos coletados. Além disso, podem ocorrer respostas alérgicas
decorrentes de aerossodis e da poeira gerada pela maravalha?, ou ainda, traumas
decorrentes de mordidas e arranhdes (Politi et al., 2008).

Diante dos riscos inerentes a execucgao das tarefas, que além de causar danos
a saude dos atores envolvidos nas atividades da unidade, podem interferir na saude
e no bem-estar dos animais, torna-se importante a estruturacdo de um processo
eficiente e dinamico de gestao da biossegurancga e biosseguridade. Tal processo deve
estar alicercado e em estrita observancia as normas, recomendacdes e boas praticas
relacionadas as atividades desenvolvidas no ambito do Centro de Biologia da
Reproducao (CBR).

Vale esclarecer que, apesar de biosseguranga e biosseguridade apresentarem
certa similaridade terminoldgica, os termos conceituam ramos do conhecimento
distintos. Contudo, ainda sim, apresentam interfaces e no caso da presente pesquisa
se tornam indissociaveis, sendo que as agdes devem ser planejadas e implementadas

de forma integrada.

'Visando proporcionar a apropriagao do conceito relativo aos animais de laboratério, modelos
biolégicos e modelo animal, pode-se dizer, de forma ampla, que sdo espécies de animais
empregadas em pesquisas cientificas que tenham como objetivo obter resultados
experimentais, estabelecendo e definindo, a partir do estudo e analise dos dados gerados, a
viabilidade da continuidade da pesquisa em seres humanos.

2Aparas de madeira utilizadas na forragéo das gaiolas dos animais de laboratério.
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Teixeira e Valle (2010) conceituam a biosseguran¢ga como sendo o conjunto de
acdes voltadas para a prevengao, minimizagao ou eliminagéo de riscos inerentes as
atividades de pesquisa, producdo, ensino, desenvolvimento tecnoldgico e prestagao
de servigos. Esses riscos apresentam potencial para causar danos a integridade dos
homens, dos animais e do meio ambiente, além de afetar a qualidade dos trabalhos
desenvolvidos.

Ja a biosseguridade esta relacionada as praticas que tenham como foco a
prevencao € a minimizagao da ocorréncia de fatores que possam acarretar riscos
potenciais a colbénia de animais, se baseando em uma série de procedimentos
técnicos, previamente estabelecidos, que possuam o intuito de mitigar os riscos da
introducdo de agentes patogénicos na criagao, além de reduzir a possibilidade da
disseminagao de patdgenos ja existentes na coldnia.

O CBR, foco desse estudo, é um érgéo suplementar da Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF), vinculado a Pro-Reitoria de Pds-Graduagao e Pesquisa
(PROPP). Se configura como um complexo de pesquisa multiusuario 3 e
multidisciplinar* destinado ao desenvolvimento de pesquisas experimentais com o
modelo animal.

Faz-se imperioso salientar que instituicdes publicas ou privadas que produzem,
mantém ou utilizam animais em atividades de ensino ou pesquisa cientifica, devem
estar inscritas no Cadastro das Instituicbes de Uso Cientifico de Animais (CIUCA),
ferramenta vinculada ao Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal
(CONCEA), integrante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao MCTI. Quanto
a esse requisito, a UFJF se encontra com seu cadastro vigente e atualizado,
possuindo, portanto, o Credenciamento Institucional para Atividades com Animais
para Ensino ou Pesquisa (CIAEP).

Dentro do contexto institucional, as instalagdes do CBR s&o as unicas, na UFJF,
autorizadas a produzir e manter roedores (ratos e camundongos). Ja para a realizagao
de experimentos, a autorizagdo também se estende para o Biotério de Parasitologia
Experimental do Departamento de Parasitologia, Microbiologia e Imunologia (DPMI),

o qual se encontra vinculado ao Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), contudo, tal

3A estrutura fisica e os equipamentos tém seu uso compartilhado por diversos usuarios.
*O complexo pode ser utilizado para a realizacdo de pesquisas relativas a diversas
disciplinas.
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autorizagdo é valida apenas para a utilizagdo de camundongos, portanto, a utilizagdo
experimental de ratos no ambito da UFJF é restrita ao CBR.

O CBR desenvolve trabalhos cientificos nas areas de Estudos de Animais de
Laboratério, Reprodugdo Humana e Animal, Imunopatologia e Imunologia Clinica,
Histologia, Patologia Experimental, Fisiologia e Toxicologia. Atua também na formagé&o
de recursos humanos através de projetos de treinamento profissional e iniciagéo
cientifica, os quais sdo ofertados aos alunos de graduagdo. No campo da pos-
graduacao, recebe alunos de mestrado e doutorado de diversos programas da UFJF,
que desenvolvem parte de suas pesquisas cientificas na unidade.

Andrade-Silva et al. (2012) enfatizam que todas as pesquisas realizadas com a
utilizacdo de animais podem trazer riscos a saude dos individuos que os manejam,
haja vista, que os animais de laboratério podem estar carregando agentes
patogénicos zoonoticos® e, por isso, todos os animais devem ser considerados,
potencialmente, infectados. Diante dessa constatagao, os aspectos de biosseguranga
relacionados as atividades desenvolvidas em instalagbes que fazem a producéo, a
manutencgao e a experimentagdo com animais se configuram em um espectro amplo
de riscos, vez que, estdo envolvidos em suas atividades riscos biolégicos, quimicos,
fisicos, ergondmicos e mecanicos/acidentes.

Fatores como a falta de conhecimento, a negligéncia e a imprudéncia sao,
eventualmente, constatados durante a rotina laboral. Esses fatores elevam o risco da
ocorréncia de eventos adversos, que podem resultar em prejuizos a saude dos
profissionais e comprometer o bem-estar dos animais. Portanto, faz-se necessario que
o CBR adote um processo dindmico e continuo de padronizagado, atualizagdo e
vigilancia dos protocolos e procedimentos relacionados a biosseguranca e
biosseguridade, contribuindo para a geragcdo de conhecimento e aprimoramento
profissional de forma segura.

No caso especifico dos riscos biolégicos, a Organizacao Pan-Americana de
Saude (OPAS), por meio do Manual de Biossegurancga Laboratorial (2021), destaca
que a gestdo dos riscos biolégicos deve ser alcangada por meio de medidas

implementadas tanto em nivel nacional, como no patamar institucional. Portanto, da

’Sao microrganismos causadores de doencgas, que sao transmitidos de animais para seres
humanos. A transmissao pode ocorrer de forma direta, principalmente através do contato com
secrecoes (saliva, sangue, urina, fezes) ou contato fisico, como arranhaduras ou mordeduras.
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mesma forma que os governos e as autoridades nacionais devem avaliar os riscos
biologicos e estabelecer marcos regulatérios em todo o pais para controla-los,
também as organizagdes onde os agentes biolégicos sdo manipulados, tém a
obrigagcdo de avaliar os riscos que existem em seus estabelecimentos e aplicar
medidas de controle de risco adequadas, visando a protecao de seus funcionarios, da
comunidade e do meio ambiente.

Outro ponto que vai ao encontro da necessidade da melhoria continua da
gestdo da biosseguranga e biosseguridade no ambito do CBR, reside no fato que a
partir de setembro de 2022 a Comissao de Etica no Uso de Animais da Universidade
Federal de Juiz de Fora (CEUA/UFJF)®, no uso de suas atribuigcdes legais, deliberou
que nao mais poderia aprovar protocolos (autorizagdes) para a realizagdo de
experimentos em areas nao cadastradas no CIUCA. Apds tal deliberagdo, o CBR
passou a receber inumeros pedidos para a realizacdo de pesquisas em suas
instalacbes, recebendo solicitagcbes de pesquisadores alocados em diversos
departamentos da UFJF.

Esse cenario de aumento do volume de trabalho pode culminar na degradacgéao
das condic¢des laborais, colocando em risco a saude e o bem-estar dos animais e dos
sujeitos envolvidos na experimentagdo animal. Além de acentuar o desgaste fisico e
emocional dos profissionais lotados no CBR.

Em relagdo ao aumento da carga de trabalho, Vieira (2022) pontua que o tempo
para a realizagao das atividades deve ser criteriosamente estipulado nos protocolos
experimentais. Destacando que um intervalo de tempo exiguo para a realizagédo das
tarefas, pode induzir os membros da equipe a realizar suas atividades de forma mais
rapida, ocasionalmente, seguindo um caminho mais curto ndo se atentando as boas
praticas de biosseguranca.

De acordo com os dados registrados pela secretaria do CBR no ano de 2023,
a unidade recebeu 24 requerimentos para a utilizagdo de sua estrutura para o

desenvolvimento de experimentos, assim distribuidos: duas solicitagbes do

sA aprovacdo da Comiss&o de Etica no Uso de Animais (CEUA) é condicdo indispensavel para
que qualquer instituicdo legalmente estabelecida em territério nacional, que produza,
mantenha ou utilize animais para ensino ou pesquisa cientifica, possa requerer o
credenciamento no Conselho Nacional de Controle de Experimentagdo Animal (Concea).
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Departamento de Parasitologia, Microbiologia e Imunologia, cinco do Departamento
de Fisiologia, dez do Departamento de Bioquimica, trés do Departamento de Ciéncias
Farmacéuticas, uma do Departamento de Farmacologia, uma do Departamento de
Nutricdo e uma do Departamento de Clinica Médica. Desse total, nove ja possuem o
protocolo de autorizacdo da CEUA/UFJF para iniciar seus experimentos e os outros
14 se encontram em fase de analise pela referida comissao (UFJF, 2023).

Diante do aqui exposto, surgiu o interesse em desenvolver a pesquisa, cujo
tema revela-se também aderente a trajetéria e aos desafios profissionais do
pesquisador. O autor € graduado em Ciéncias Bioldgicas, especialista em Gestao
Publica em Sistemas de Saude. Trabalhou na Fundacédo Hospitalar de Minas Gerais
(FHEMIG), de 2008 a 2014, e na Fundacao de Hematologia e Hemoterapia de Minas
Gerais (HEMOMINAS), de 2015 a 2019.

Atualmente, ocupa o cargo de Técnico Administrativo em Educacao (TAE), na
funcdo de Assistente em Administracdo e esta lotado na secretaria do CBR, onde
desempenha fung¢des de cunho administrativo, prestando suporte também as areas
académicas e de pesquisa. Na sua rotina laboral, verificou a necessidade do
aprimoramento da gestdo da unidade no que tange a biosseguranga e a
biosseguridade. Tal intento visa atender, de forma integral, todas as normatizacgoes,
preconizagdes e boas praticas inerentes ao tema, com o proposito de assegurar a
saude e o bem-estar dos animais, bem como de todos os funcionarios e usuarios do
CBR.

Com base nos aspectos expostos, a presente pesquisa adotou a seguinte
questao norteadora: “como aprimorar o planejamento e a gestdao do CBR visando a
realizagdo de pesquisas em consonancia com os padroes recomendados de
biosseguranga e a biosseguridade?” Com o intuito de responder a essa questao,
apresenta-se o objetivo geral do trabalho: identificar como pode ser aprimorado o
planejamento e a gestdo do CBR, de modo a garantir os padrdes recomendados de
biosseguranga e biosseguridade. Ja os objetivos especificos sdo: descrever as
principais caracteristicas do CBR, destacando os desafios relacionados as questdes
inerentes ao aumento da exposicdo a riscos bioldgicos, quimicos, fisicos,
ergondmicos e mecanicos/acidentes; identificar os requisitos estabelecidos para o

funcionamento de laboratérios similares ao CBR, em conformidade com os padrdes
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de biosseguranca e biosseguridade; analisar os desafios do CBR no planejamento e
gestao das atividades de acordo com os requisitos estabelecidos na legislagao e nas
boas praticas laboratoriais referentes a biosseguranga e a biosseguridade; e propor
um Plano de Agao Educacional que contribua para aprimoramento do planejamento e
da gestdo do CBR/UFJF, com o intuito de garantir a qualidade e os padrdes
recomendados de biosseguranga e biosseguridade.

Para tanto, adotou-se como metodologia a pesquisa documental, utilizando
dados e informagdes publicas que constam nos arquivos do Centro de Biologia da
Reproducao; o levantamento e analise da legislagédo pertinente ao tema do presente
trabalho; a pesquisa bibliografica; as visitas in loco para registros fotograficos, os quais
foram incorporados ao texto; a aplicagao de um questionario com os principais atores
envolvidos no contexto pesquisado e realizagao de uma entrevista com o gestor de
um biotério pertencente a uma instituicio publica de ensino.

Por fim, os dados obtidos foram compilados e analisados a luz do referencial
tedrico. Essa etapa foi realizada analisando as respostas em si mesmas e em relagéo
as demais fornecidas pelo mesmo sujeito e pelos outros participantes. Ou seja,
deduzindo-se as semelhancas e diferencas entre dados, buscando saturar a busca
por informagdes novas. Em seguida, foi feito o retorno a base tedrica consultada para
conciliar e contrastar as interpretacées feitas (Sampieri, Collado e Lucio, 2013). Foi
promovida uma triangulagcdo metodoldgica, visando a compreensdo de diversos
aspectos presentes no contexto estudado e a analise da realidade por angulos
distintos.

Esta dissertacéo se estrutura em cinco capitulos. A partir desta introdugéo, o
capitulo seguinte apresenta os conceitos de biosseguranga e biosseguridade,
destacando como eles se mostram necessarios em qualquer tipo de laboratério de
pesquisa; além de descrever as especificidades inerentes as instalacdes de criacao,
manutengao e experimental animal, com énfase no CBR. O terceiro capitulo se divide
em duas partes. A primeira contém a fundamentacgao tedrica, constituida por trés
eixos : a) impactos da biosseguranga, abarcando a atualizagéo e a estruturagéo das
medidas de biosseguranga para a manutencdo da saude e bem-estar dos animais e
dos servidores, bem como as responsabilidades inerentes a cada um dos envolvidos

na experimentagcdo animal, indispensaveis para a garantia da biosseguranca e
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biosseguridade; b) ética na experimentagédo animal, haja vista que a experimentagao
animal deve se pautar por principios éticos, morais e cientificos; e c) sistemas de
gestdo, enfatizando a importadncia dos sistemas e ferramentas de gestdo na
perspectiva da minimizacéo dos riscos e maximizacao da qualidade.

Apo6s a analise dos dados e identificados os principais desafios, no quarto
capitulo, sugere-se o PAE, com quatro propostas de intervengdo que poderao
contribuir para o aprimoramento do planejamento e da gestao do Centro de Biologia
da Reproducgao visando a realizagao de pesquisas em consonancia com os padrdes
recomendados de biosseguranga e a biosseguridade. Por fim, sdo apresentadas as

consideragdes finais sobre a pesquisa.
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2 BIOSSEGURANCA E BIOSEGURIDADE NO CBR/UFJF

O objetivo deste capitulo consiste em descrever as principais caracteristicas do
CBR, destacando os desafios relacionados as questdes concernentes ao aumento da
€eXxposicao a riscos bioldgicos, quimicos, fisicos, ergondémicos e mecanicos/acidentes.
Tais riscos sao oriundos do aumento da demanda pela utilizagao da estrutura do CBR
para a realizacdo de pesquisas que envolvem o modelo animal, conforme sera
evidenciado adiante. Penna et al. (2010) destacam que a partir constatacdo da
existéncia dos riscos surge a necessidade da adogdo de normas de seguranga
destinadas a analise e desenvolvimento de estratégias para minimiza-los. Atender a
essa necessidade é a principal fungao da biosseguranca.

Para tanto, faz-se necessario descrever as especificidades encontradas nas
instalacdes que atuam na criagcdo, manutencao e experimentagao animal, bem como
explicitar questdes relacionadas a animais de laboratorio.

Posteriormente, de modo mais particular, trata-se da gestdo da biosseguranga
e biosseguridade no Centro de Biologia da Reprodugao da UFJF. Serdo apresentadas
as especificagbes acerca dos seguintes topicos: experimentagdo animal e bioterismo’;
padrao de qualidade em relagdo a ratos e camundongos; aspectos sanitarios e
genéticos; classificacdo dos biotérios; riscos ambientais e a biosseguranga em

biotérios.

2.1 ESPECIFICIDADES DOS LABORATORIOS DE CRIAGAO, MANUTENCAO E
EXPERIMENTACAO ANIMAL

As instalagdes dedicadas a criacdo, manutencao e experimentagdo com o
modelo animal apresentam uma série de caracteristicas que as diferencia de outros
tipos de laboratorios, possuindo normas e procedimentos especificos que devem ser
seguidos. Portanto, o entendimento dessas especificidades se torna indispensavel
para a garantia da biossegurancga e biosseguridade.

Preliminarmente, as instituicbes que utilizam animais para fins cientificos

devem estar comprometidas com as boas praticas nas atividades de ensino, de

’Conjunto de técnicas que dizem respeito ao manejo de animais de laboratério.
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pesquisa e de desenvolvimento tecnolégico. Para tanto, é necessario seguir a
legislagao inerente ao seu ramo de atuagao, garantindo assim a saude e o bem estar
animal.

Dentro do arcabouco legal, a Lei Federal n°® 11.794, de 08 de outubro de 2008,
que ficou conhecida como “Lei Arouca”, foi aprovada apos 13 anos de tramitagdo no
Congresso Nacional. A Lei Arouca trouxe maior seguranga para a comunidade
académica e cientifica, haja vista que estabeleceu os procedimentos para o uso
cientifico de animais, sanando uma lacuna legal existente ha décadas no pais. A
regulamentagdo desse marco legal se deu por meio do Decreto Federal n°® 6.899, de
15 de julho de 2009.

A Lei Arouca, determinou que a regulamentagao dos procedimentos inerentes
ao uso de animais ficasse a cargo do Conselho Nacional de Controle de
Experimentagcdo Animal (CONCEA), o qual se encontra diretamente ligado ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI). Ja a fiscalizagao seria realizada
pelo mesmo conselho com o apoio da Comiss&o de Etica no Uso de Animais (CEUA),
comissao essa que obrigatoriamente deve ser instaurada nas instituicées que utilizam
0 modelo animal em suas pesquisas.

Portanto, a Lei Arouca exerceu um papel central na sedimentacdo e
padronizagcao da questdao do bem-estar animal em estrita obediéncia a padrbes
sanitarios e éticos, conferindo um carater humanitario as atividades de ensino e
pesquisa que envolvam os animais de laboratorio.

No tocante ao contexto normativo federal, atualmente vigente, o CONCEA,
usando de sua competéncia regulamentadora estabeleceu, através da Resolugao
Normativa CONCEA n° 57, de 06 de dezembro de 2022, as condi¢des que devem ser
observadas para a criacdo, a manutencido e a experimentacdo de roedores e
lagomorfos® mantidos em instalagdes de ensino ou pesquisa cientifica. Portanto, tal
expediente elencou os itens obrigatérios no que diz respeito a procedimentos e
infraestrutura.

Considerando especificamente a biosseguranga, um ponto de relevancia

trazido pela Resolugcdo CONCEA n° 57, consiste no fato que todos os procedimentos

8 Coelhos e lebres, ndo s&o roedores, pertencem a uma ordem distinta, a dos lagomorfos
(ordem Lagomorpha).
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que envolvam a rotina com os animais devem ser sistematizados e descritos em
Procedimentos Operacionais Padrao (POPs). Sendo que estes documentos devem
ficar disponiveis nas areas onde sao executados os procedimentos, garantindo, assim,
a padronizagao das atividades e a minimizagao dos riscos.

Dada a importancia da biosseguranga em instalagdes animais, o Guia Brasileiro
de Producdo, Manutencdo ou Utilizagdo de Animais em Atividades de Ensino ou
Pesquisa Cientifica (2023), publicado pelo CONCEA, define que as questbes
relacionadas a biosseguranga adquirem um aspecto particular em comparagdo com
outras atividades, uma vez que a presenga dos animais agrava o risco biologico.
Ademais, a microbiota, a producao de alérgenos e a agressao animal sdo capazes de
causar danos a saude ou a vida dos profissionais envolvidos nessa atividade.

O manual de biosseguranga laboratorial publicado pela OPAS (2021) preconiza
a relevancia da biosseguranca e biosseguridade (medidas que devem ser
implementadas visando a protecdo da equipe e do estabelecimento contra roubos,
perdas, uso indevido ou liberagdo intencional de agentes biolégicos) nos
estabelecimentos que desenvolvem trabalhos que possam causar riscos potenciais a

saude e ao meio ambiente.

As atividades de biosseguranca e biosseguridade laboratoriais séo
fundamentais para protecao da forgca de trabalho laboratorial e a
comunidade em geral contra exposi¢cdes ou liberagdes néao
intencionais de agentes bioldgicos patogénicos. Essas atividades séo
implementadas usando-se um esquema de avaliagao de risco e por
meio do desenvolvimento de uma cultura de seguranga que €
necessaria para garantir um local de trabalho seguro onde medidas
adequadas sejam aplicadas para minimizar a probabilidade e
gravidade de qualquer exposi¢cao em potencial a agentes biologicos.
(Opas, 2021, p. 1).

O manual de Biosseguranca Laboratorial contextualiza a cultura da

biosseguranga da seguinte forma:

A cultura de biossegurancga é o conjunto de valores, crengas e padrdes
de comportamento instilado e facilitado em um ambiente de dialogo
aberto e confianga por individuos de toda a organizagao que trabalham
em conjunto para apoiar ou aprimorar as boas praticas de
biosseguranca laboratorial. Essa cultura é crucial para o sucesso de
um programa de biossegurancga, e ela é desenvolvida a partir da
confianga mutua e do envolvimento ativo de todos os funcionarios da
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organizagdo, com claro comprometimento da administracdo da
organizagao. O estabelecimento e a manutencdo de uma cultura de
biosseguranca oferecem uma base sobre a qual pode ser
desenvolvido um programa de biosseguranga bem-sucedido. (Opas,
2021, p. 78).

Para Andrade (2008), além da quest&o legal, o estabelecimento e a validagéo
de procedimentos de biosseguranga, se configura como sendo uma atribui¢do
indispensavel e intransferivel da gestdo técnica do biotério ou laboratério, e estes
devem ser escritos e explicados ao pessoal envolvido através de cursos e treinamento
permanente.

Nesta linha, Pereira (2010) destaca ser insuficiente uma formagdo meramente
empirica, de aprender fazendo, sem saber o “para que” e o “por que”. Para tanto, ter
clareza no significado de “por que” fazemos se torna um fator vital para que haja um
melhor desempenho. Da mesma forma, é fundamental que exista uma avaliagao
periodica acerca da adesao as normas de biosseguranga, bem como aperfeicoamento
e adaptacdes para atender as necessidades circunstanciais.

Como visto, as instalagdes dedicadas a criagao, manutengao e experimentagao
animal possuem especificidades inerentes as suas atividades, contando com
arcaboucgo legal, normativo e técnico que deve ser seguido por todos os atores
envolvidos na rotina de trabalho e/ou pesquisa. Tendo esse entendimento
consolidado, se torna importante contextualizar a experimentacdo animal e o
bioterismo, para ressaltar a importancia da gestdo da biosseguranca e

biosseguridade.

2.1.1 Experimentagao animal e bioterismo

Fontes e Santos (2013) afirmam que a utilizagdo de animais em pesquisas
remonta ha mais de 400 a. C., quando os estudiosos da época promoviam dissec¢oes?
e necropsias'® em animais, com o intuito de estudar o funcionamento dos sistemas.
Sendo que tal pratica se tornou mais disseminada, na Europa, entre os séculos XVI e
XVIIIL.

? Significa o ato de dissecar, de separar as partes de um corpo ou de um 6rgao.
"%Procedimento médico realizado para avaliar as condigbes clinicas e patologicas do individuo,
determinando a sua causa mortis.
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Com o passar do tempo, os animais de laboratério se tornaram imprescindiveis

para a obtencdo de avangos tecnoldgicos, principalmente, nas areas de Ciéncias

Bioldégicas e de Ciéncias da Saude, conforme demonstrado no Quadro 1.

Quadro 1 — Avancgos tecnologicos obtidos em experimentos cientificos que fizeram

uso do modelo animal.

Ano Descoberta Modelo Animal

1796 Vacina da Variola Vacas

1885 Vacina da Raiva Cachorros e Coelhos

1905 Estudo da Tuberculose Vacas
1900 a 1920 ([Tratamento do Raquitismo Cachorros

1905 Tratamento da deficiéncia de vitamina B | Galinhas

1907 Estudo dos cromossomos Moscas da Fruta

1921 Estudo sobre insulina e diabetes Cachorros, coelhos e peixes
1920 a 1930 [Estudo sobre o Eletrocardiograma Cachorros
1930 a 1940 |Desenvolvimento de anticoagulantes Gatos
1940 a 1950 [Tratamento da Artrite Reumatoide Macacos e coelhos

1945 Penicilina Camundongos
1950 a 1960 DNA Ratos e Camundongos
1950 a 1960 [Fator RH do sangue Macacos
1950 a 1960 |Quimioterapia Coelhos, Macacos e Ratos
1950 a 1960 Macina Febre Amarela Macacos

1955 Cirurgia cardiaca (“marca passo”) Cachorros

1968 Vacina Rubéola Macacos
1960 a 1970 |Medicamentos antidepressivos Ratos e Camundongos
1970 a 1980 [Tomografia Computadorizada Porcos

1992 Cirurgia Laparoscépica Porcos

2005 Bactéria causadora da Ulcera de | Ratos, Camundongos e Aves

estdbmago

2007 Células Tronco e Manipulagao Genética | Camundongos

2016 'Tecnologia Crispr Diversos animais

2017 Tratamento de Gripe H1 Ras

2020 Vacina Covid-19 Diversos animais

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Carvalho, (2022).
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Conforme Molinaro et. al (2009) o uso cientifico de animais de laboratério ou
modelos bioldgicos € indispensavel, haja vista a inexisténcia de sistemas alternativos
que permitam a substituicido completa deles em todas as fases de uma pesquisa.
Além disso, muitas abordagens experimentais em seres humanos ndo sao
permitidas por lei.

Segundo Fontes e Santos (2013) varias espécies sao utilizadas em pesquisas
biomédicas, sendo que as mais empregadas sao classificadas como convencionais.
Neste grupo se encontram os roedores: camundongo (Mus musculus), ratos
(Rattusnorvegicus), cobaia ou porquinho-da-india (Caviaporcellus), hamster
(Mesocrisetusauratus) e o lagomorfo: coelho (Oryctolaguscuniculos).

Atualmente, os camundongos e os ratos s&o os animais de laboratério mais
comumente utilizados em experimentos. Considerados de facil manipulagao,
possuem um ciclo de vida curto e facilidade reprodutiva. Tais caracteristicas, entre
outras, fizeram deste modelo biolégico o mais utilizado em pesquisas biomédicas. Por
outro lado, os ratos, devido ao seu maior porte, sao sistematicamente utilizados em
pesquisas que envolvam, dentre outras, o transplante de o6rgéaos, doengas
cardiovasculares e procedimentos cirurgicos.

Ao mesmo tempo em que os avangos cientificos eram obtidos, cresciam as
preocupagdes quanto a qualidade do modelo animal. De forma concomitante, as
questdes relacionadas a preservacao da saude e ao bem-estar animal foram sendo
consideradas com maior rigor. Portanto, tornou-se necessario, para a continuidade da
utilizagcado dos animais em experimentos, o desenvolvimento de protocolos e técnicas
que fossem capazes de garantir o atendimento de tais exigéncias.

Silva, Santori e Miranda (2016), conceituam a experimentagao animal como
todo processo que faga a utilizacdo do modelo animal para fins didaticos ou de
pesquisa, envolvendo a disseccdo, a vivisseccao'', a indugédo de disturbios, as
demonstracdes e os treinamentos ligados a pesquisa e ensino. Para tanto, Andrade
(2002) assevera que os animais de laboratério devem ser criados e produzidos sob
condigdes ideais, sendo manejados em ambientes controlados, sendo periodicamente
acompanhados por um monitoramento sanitario e genético, visando garantir os

padrdes exigidos para o desenvolvimento dos trabalhos cientificos.

" Execugao de procedimentos em animais vivos ou recém abatidos.



28

Portanto, para que os animais pudessem apresentar os padrdes de qualidade
requeridos, passaram a ser projetadas instalagdes fisicas devidamente adequadas a
criagdo e/ou manutencado de cada espécie. Desta forma, os chamados “biotérios”
devem proporcionar ao modelo animal as condicdes necessarias para o seu pleno
desenvolvimento e reproducédo, garantindo-lhes saude e bem estar.

Corroborando com esse entendimento, Guaraldo et al. (2023), no Capitulo 2 do
Guia Brasileiro de Produgao, Manutencéo ou Utilizacdo de Animais em Atividades de
Ensino ou Pesquisa Cientifica (2023), destacam que as instalagbes basicas de um
biotério devem compreender diversos espacos. Assim sendo, ressaltam que devem
existir as seguintes areas: administrativa; de recepg¢ao de animais/quarentena; de
depdsitos (insumos, materiais limpos, equipamentos e rejeitos); de higienizacao; salas
de animais; vestiarios; sala de procedimentos; eutanasia; e de servicos.

Em alguns biotérios que executam ensaios mais complexos, pode haver a
necessidade da inclusdo de areas adicionais, tais como: cirurgia e cuidado intensivo;
preparagao de dietas especiais; irradiagao e coleta de imagens; tratamento clinico e
laboratério de analises entre outros. Também podem ser necessarias: sala de
isolamento nos casos de uso de material bioldgico, quimico ou fisico que apresentem
riscos; barreiras adicionais nos casos de animais geneticamente modificados ou que
necessitem de isolamento especial; area para estocagem de cama e ragao especiais;
area especifica para suprimentos biolégicos e farmacéuticos; area para estocagem de

produto bioldgico contaminado.

2.1.2 Padrao de qualidade em relacao a ratos e camundongos: aspectos

sanitarios e genéticos

Ao longo do tempo a importéncia do conhecimento e do monitoramento de
fatores genéticos e sanitarios dos animais adquire protagonismo, haja vista, que tais
aspectos devem ser observados para a realizacdo dos experimentos, sob pena de
inviabilizar os resultados pretendidos. Couto (2002), ressalta que os animais se
configuram como sendo um dos componentes que devem ser mais refinados em uma

experimentacao, devendo, para tanto, apresentar um padrao elevado de uniformidade,
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0 que acarretara uma menor utilizagdo de animais para o atingimento de um nivel
esperado de exatidao.

Nesta linha, Majerowicz (2005) assegura que apenas a disponibilidade de
animais de laborat6rio para a realizagdo de uma pesquisa cientifica ndo garante, por
si sO, o éxito do trabalho. Outros fatores biologicos se configuram como sendo
indispensaveis para que o modelo animal desempenhe suas fungdes de forma eficaz.
Nesse viés, as caracteristicas genéticas e sanitarias devem ser consideradas e
avaliadas periodicamente, visando garantir os padrdes exigidos.

A classificagdo genética de ratos e camundongos se baseia nos procedimentos
de acasalamento adotados durante o seu manejo. Os procedimentos de
acasalamento sdo determinantes para a transmissao dos caracteres genéticos, sendo
divididos em dois grandes grupos constituidos por animais outbred ou hetorogénicos'?
e animais inbred ou isogénicos'3. (Gomes e Melo, 2022).

Animais isogénicos ou inbred, sdo obtidos por meio de acasalamentos entre
irmaos, a partir de casais monogamicos permanentes chamados de casais de
fundacdo. Somente apdés 20 geragdes consecutivas o nivel de 99% de
homogozigose'* é atingido, constituindo uma linhagem isogénica, que passa a possuir
uniformidade fenotipica e estabilidade genética em longo prazo. Os animais
isogénicos apresentam um desempenho reprodutivo menor e sdo mais suscetiveis a
doengas se comparados aos animais heterogénicos, por outro lado, essa menor
variabilidade genética da linhagem resulta em um menor numero de animais utilizados
ao longo do experimento. Ja animais heterogénicos ou outbred, se configuram como
animais com grande heterogeneidade, 99% de heterozigose ', devido aos
acasalamentos ndo consanguineos que preservam a variabilidade genética (Gomes
e Melo, 2022).

Duarte (2022) ressalta que, apesar de ser comum na literatura a utilizagao do
termo linhagem tanto para animais isogénicos quanto para animais heterogénicos,
alguns autores preconizam que o termo deve ser utilizado apenas para agrupar os

animais inbred, sendo que o termo colénia ou stock se configura como o correto

2 Ndo Consanguineos.

13 Consaguineos.

"“Individuo que apresenta dois alelos idénticos para determinado gene.
BIndividuo que apresenta dois alelos n&o idénticos para determinado gene.
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quando se tratar de animais outbred. O quadro 2 evidencia informacgdes
pormenorizadas acerca dos modelos animais (camundongos e ratos) mais

comumente utilizados em experimentos no Brasil.

Quadro 02 - Linhagens/colénias de camundongos (Mus musculus) e ratos
(Rattusnorvegicus), comumente utilizados em pesquisas biomédicas no Brasil,

classificagdo genética e principais aplicacbes em protocolos experimentais

Modelo Linhagem/

Animal Coldnia Caracteristica | Classificacao Aplicacao

Produgao de anticorpos
monoclonais; desenvolvem
alguns tipos de cancer com
Camundongo Balb/c Albino Inbred facilidade, como, por
exemplo: neoplasias
reticulares, tumores primarios
de pulméo e tumores renais.
Deficiéncia de linfocitos T;
suscetibilidade a infecgbes;
Macho sem técnicas de transplantes e
Camundongo Balb/c pelos Inbred estudos de transplantes,
desenvolvimento
antitumorais, e estudo do
lUpus eritematoso
Estudos cardiovasculares, de
Camundongo | C57BL/6 Preto Inbred comportamento, de
obesidade e diabetes
Cancer imunologia e
Camundongo | C3H/Hed Agouti Inbred inflamacao, biologia sensorial
e cardiovascular.
Usado em estudos de
doencas infecciosas, estudos
genéticos e teste
anticonvulsivantes,
suscetiveis a crises epiléticas
audiogénicas induzidas.
Extensivamente utilizado por
décadas como um “stock”
para todos os propositos,
para pesquisa e teste de
Swiss . seguranga para drogas,
Camundongo Webster Albino Outbred frequentemente utiligado
como receptadores em
laboratérios de transgénicos,
devido a sua habilidade
materna superior.
SHR -

Rato Albino Inbred Tfestes dg drogas
Spontane hipertensivas, doencas

Marrom
Camundongo | DBA/2Nac | diluido, ndo Inbred
Agouti
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ouslyhype cardiovasculares e
rtensi- hipertensdo. E também
verats usada como modelo animal
para estudos de
esquizofrenia
Winstar . Controle para a linhagem de
Rato Kyoto Albino Inbred rato SHR
O excelente desempenho
Spraque reprodutivo faz dessa
Rato prag Albino Outbred linhagem um bom modelo
Dawley N .
para gerar fémeas gravidas
cronometradas.
Frequentemente utilizado
Rato Winstar Albino Outbred como modelo de toxicologia
Hanover e modelo de uso geral para
pesquisa biomédica
Usado para estudos
neuroldgicos, toxicoldgicos e
oftalmoldgicos. Ha relatos de
maior resisténcia desta
Lon Duas cores: linhagem a problemas
Rato 9 o Outbred respiratérios em relacao a
Evans conhecido .
ratos albinos, tornando-o um
como rato
bom modelo para
encapuzado

procedimentos cirurgicos que
requerem uso prolongado de
anestésicos inalantes.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Vasconcelos et al., (2022).

Nas ultimas décadas, os avancos tecnoldgicos ocorridos na area da engenharia

genética, permitiram que genes ou fragmentos de acido desoxirribonucleico (DNA)16

fossem inseridos no genoma do modelo animal, dando origem, assim, aos chamados

animais transgénicos. A produg¢ao e o manejo de animais geneticamente modificados,

requer cuidados especificos e deve ser criteriosamente avaliada sob o ponto de vista

cientifico, legal e ético (Ferreira, Hochman e Barbosa, 2005).

No tocante ao padrao sanitario de ratos e camundongos, as medidas de higiene

e combate de patdgenos entre os animais de laboratério vem ganhando importancia

ao longo dos anos. Atualmente os critérios cientificos exigem que os modelos animais

possuam um padrdo sanitario definido, visando assegurar que os experimentos

realizados apresentem resultados confiaveis (Politi et al. 2008).

6Acido nucleico que apresenta todas as informagées genéticas de um individuo
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Os biomodelos podem ser classificados conforme o seu perfil sanitario, sendo

definido de acordo com a microbiota ' associada ao animal.

Nesta linha de

entendimento, Majerowicz (2005) elenca os seguintes padrdes sanitarios para animais

de pesquisa, conforme detalhado no Quadro 3:

Quadro 3 —Padrbdes sanitarios para animais de pesquisa

Perfil sanitario dos animais

Condigdes de criagao

Animais convencionais

Sa0 mantidos em sistemas de gaiolas abertas com
fluxo livre de pessoas e materiais, nao conferindo
qualquer tipo de barreira sanitaria que possa impedir a
introdugédo de agentes externos, fato que os expde a
contaminacoes e infecgoes.

Animais livres de microrganismos
patogénicos especificos
(specificpathogenfree - SPF)

Sao0 criados em biotérios dotados de barreiras
sanitarias ou se encontram instalados em
acomodacgdes que evitem o contato dos animais com
agentes patogénicos, tornando sua microbiota
controlada.

Animais axénicos

S&o criados e mantidos em isoladores que asseguram
gue os animais permaneg¢am livres de quaisquer tipos
de microrganismos ou outras formas de vida
associadas.

Animais gnotobidticos

S&o criados e mantidos de forma semelhante aos
animais axénicos, porém, apresentam alguma forma
de vida, ndo patogénica, adicional.

Animais com microbiota definida
associada

Sao criados de forma semelhante aos animais
axénicos, sendo, posteriormente, infectados de forma
intencional por um ou mais microrganismos,
patogénicos ou nao.

Animais mantidos em barreiras

Séo criados como tendo a microbiota definida, porém,
posteriormente sdo removidos dos isoladores e
alocados em um biotério com barreiras sanitarias
definidas, para que sejam monitorados quanto a
presengca de micro-organismos deliberadamente
inoculados ou acidentalmente adquirido.

Animais monitorados

S&o criados e mantidos em um sistema de barreira de
baixa seguranca, passando periodicamente por um
monitoramento, que assegura que estejam livres da
maioria de patdgenos.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Majerowicz, (2005).

Como visto, os biotérios sao instalacdes fisicas capazes de produzir e manter

as espécies alojadas de forma correta, mantendo os padrdes desejados, assegurando

"Colecao completa de microrganismos (bactérias, fungos, virus, etc.) que existe naturalmente
dentro de um nicho biolégico em particular, como um organismo, solo, corpo d'agua, etc.
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assim a padronizagao, a saude e o bem-estar dos animais. Portanto, a condi¢ao
sanitaria dos animais nao é garantida apenas por sua origem, sendo diretamente
influenciada pelas condi¢ées ambientais em que estejam vivendo (Majerowicz, 2008).
Isso implica a classificacdo das instalagdes animais de acordo com suas

especificidades, fato que sera discutido na préxima segéo.

2.1.3 Classificagao dos Biotérios

Para Muller (2009), os biotérios podem ser classificados com base em trés
critérios distintos: de acordo com a finalidade a que se destinam (sendo divididos em
biotérios de criagdo, de manutengcao e de experimentagcdo); segundo a condigao
genética e, por fim, segundo a condigao sanitaria.

O Biotério de Criacdo, se destina a alojar as matrizes reprodutoras das
espécies de interesse, devendo garantir o quantitativo de animais necessarios para a
realizagdo dos experimentos. Para tanto, deve-se controlar o estado de saude, a
alimentagcdo empregada e o ambiente dos animais, além de realizar a definicao de
sua carga genética.

O Biotério de Manutencgao, ndo possui apenas a funcao de manter os animais
antes da realizagcdo dos experimentos, a instalagdo também € responsavel por
desempenhar duas finalidades especificas. A primeira consiste na realizacdo da
adaptagao dos animais ao cativeiro, quando estes sdo oriundos de fontes externas,
tais como o meio silvestre ou mesmo a rua. Tal adaptagao € necessaria para que o
modelo animal possa se acostumar as condi¢des do laboratério, a alimentagao
empregada e ao manuseio, além de possibilitar o monitoramento de possiveis
doencas existentes (quarentena).

Ja a segunda finalidade se concentra na produgéo de sangue e fornecimento
de o6rgaos, os quais sao utilizados na produgcdo de meios de cultura e no
desenvolvimento de técnicas cirurgicas, por exemplo. Esse tipo de biotério nao
necessariamente requer uma instalagao em separado, podendo estar associado ao
biotério de experimentacao (Mota, 2018).

Por sua vez, o Biotério de Experimentacdo tem como finalidade precipua a

garantia da padronizagdo do ambiente, da alimentagcdo e do manejo dos animais
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segundo as normas ditadas por cada experimento. Tais procedimentos s&o adotados
para garantir que variados fatores nao interferiram, direta ou indiretamente, nos
resultados da pesquisa (Cardoso, 2002).

Passando a classificagdo dos biotérios no que tange a condigao genética, ela
esta diretamente ligada a rotina de acasalamento dos animais. Os biotérios sao
divididos entre aqueles que promovem em sua col6nia acasalamentos nao-
consanguineos (outbred) e aqueles que focam em acasalamentos consanguineos
(inbread).

Finalmente, a classificacdo dos biotérios baseada na condigao sanitaria, esta
relacionada a existéncia ou ndo de uma rotina de controle microbiolégico entre os
animais.Acerca da importancia das condi¢gdes sanitarias das instalacbes animais,
Majerowicz (2008) destaca que os animais devem ser alojados sob condigbes
sanitarias adequadas, visando evitar a disseminacéo de doencas.

Independente da classificacdo dos biotérios, a rotina de trabalho em instalagdes
animais, oferece riscos a todos os envolvidos na execugdao dos procedimentos,
podendo causar prejuizos a integridade fisica dos profissionais. Diante de tal
constatagao, é indispensavel que os riscos e os fatores que Ihes dao origem sejam

conhecidos e que medidas apropriadas de biosseguranga sejam implementadas.

2.1.4 Riscos ambientais e a biosseguranga em biotérios

Nas ultimas décadas, diversos avangos tecnoldgicos contribuiram para a
crescente automacao dos procedimentos realizados nos laboratérios, reduzindo a
exposicao dos profissionais a fatores potencialmente capazes de causar prejuizos a
sua saude e ao bem-estar. Contudo, o ambiente laboratorial continua apresentando
riscos permanentes, exigindo o cumprimento de boas praticas de laboratério e de
biosseguranga (Magalhaes, 2013).

De acordo com Silva (2018), os profissionais envolvidos na rotina laboral
inerente aos biotérios, encontram-se expostos a diversos riscos ambientais, que de
acordo com sua natureza, concentragao ou intensidade e tempo de exposi¢cao, podem
acarretar maleficios a saude. O Quadro 4, apresenta uma correlagao entre os tipos de

risco e os fatores que podem ocasiona-los nos biotérios.
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Quadro 4 — Principais riscos ambientais em biotérios

Tipo de Risco Principais causas
Manipulagdo de animais; zoonoses; sangue e visceras de animais;
Biologicos manipulacdo de agentes bioldgicos (OGM, microrganismos e amostras

humanas); excreg¢ao de animais; produgao de alérgenos.

Radiacado ionizante e nao ionizante; ruido; umidade; temperaturas
extremas; pressées anormais.

Geragdo de gases, vapores, particulados, fibras ou odores; poeira
Quimicos (maravalha e ragao); substancias quimicas e inflamaveis; desinfetantes
e esterilizantes.

Posturas forgadas; iluminacdo; organizacdo do trabalho; fluxos de
trabalho; movimentos repetitivos; esforgo fisico intenso.

Mordeduras de animais; risco de incéndio; maquina e equipamentos
com movimentos; instalagdes elétricas; objetos perfuro-cortantes;
iluminacdo inadequada.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Silva (2018).

Fisicos

Ergonémicos

Acidentes ou
Mecanicos

Dada a importancia dos riscos biologicos, no ano de 2017 a Comissao de
Biosseguranca em Saude (CBS) do Ministério da Saude (MS) coordenou um Grupo
de Trabalho composto por especialistas das areas de bacteriologia, virologia,
micologia e parasitologia para revisar e atualizar a Classificagdo de Riscos dos
Agentes Biologicos. Destaca-se que os agentes biolégicos que afetam o homem, os
animais e as plantas estdo distribuidos em quatro classes de risco de acordo com
suas caracteristicas.

Para a realizacdo deste trabalho, foram observados os seguintes critérios:
natureza do agente bioldgico; viruléncia; modo de transmissdo; estabilidade;
concentracdo e volume; origem do agente biolégico potencialmente patogénico;
disponibilidade de medidas profilaticas eficazes; disponibilidade de tratamento eficaz;
dose infectante; manipulacdo do agente bioldgico; eliminagdo do agente biolégico. O

Quadro 5 elenca as classes de risco e suas caracteristicas (Brasil, 2017).

Quadro 5 — Caracteristicas das classes de risco dos agentes bioldgicos

. . Profilaxia

Classe i Risco Risco ;
. Caracteristicas L ; ou terapia

de Risco Individual | coletivo oficaz

Inclui os agentes biolégicos conhecidos
por ndo causarem doengas no homem . . .
1 ou nos animais adultos sadios. | Baixo Baixo Existe
Exemplos: Lactobacillus spp. e Bacillus
subtilis.




36

Inclui os agentes bioldégicos que
provocam infecgdbes no homem ou nos
animais, cujo potencial de propagacgao
na comunidade e de disseminagao no
2 meio ambiente é limitado, e para os |Moderado | Baixo Existe
quais existem medidas profilaticas e
terapéuticas  conhecidas eficazes.
Exemplos: Schistosoma mansoni e
virus da rubéola.

Inclui os agentes bioldégicos que
possuem capacidade de transmisséo,
em especial por via respiratéria, e que
causam doencas em humanos ou
animais potencialmente letais, para as
quais existem usualmente medidas | Eleyado |Moderado
profilaticas e terapéuticas. Representam existe
risco se disseminados na comunidade e
no meio ambiente, podendo se propagar
de pessoa a pessoa. Exemplos: Bacillus
anthracis e Virus da Imunodeficiéncia
Humana (HIV).

Inclui os agentes bioldgicos com grande
poder de transmissibilidade, em
especial por via respiratdria, ou de
transmissdo desconhecida. Até o
momento, ndo ha nenhuma medida
profilatica ou terapéutica eficaz contra .
4 infeccbes ocasionadas por estes. Alto Alto Nao existe
Causam doengas humanas e animais
de alta gravidade, com alta capacidade
de disseminagdo na comunidade e no
meio ambiente. Esta classe inclui
principalmente virus. Exemplos: virus
Ebola e virus da variola

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Brasil (2017).

Usualmente

No tocante as instalagdes animais, elas podem apresentar diferentes niveis de
biosseguranga animal (NB-A). Assim sendo, as condutas de biosseguranga e as
barreiras sanitarias devem ser determinadas de acordo com os procedimentos
realizados na instalagéo e a classe de risco dos agentes manipulados.

Cada classe de risco possui um nivel de biosseguranga associado, requerendo
que sejam adotados procedimentos, equipamentos de contencdo e instalagbes
condizentes com a rotina desenvolvida, além de contar com pessoal capacitado e
treinado para desenvolver o trabalho.

Muller (2009) destaca que os quatro niveis de biosseguranca animal em um
biotério (NBA-1; NBA-2; NBA-3 e NBA-4) sdo determinados levando-se em
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consideragao a maior classe de risco dos microrganismos envolvidos no experimento,

conforme descrito no Quadro 6.

Quadro 6 — Niveis de Biosseguranca Animal recomendados

NBA Recomendagdes
Requer procedimentos de trabalho com microrganismos classe de
1 risco 1, que normalmente n&o acarretam doengas em seres humanos
ou animais

Requer procedimentos de trabalho com microrganismos classe de
risco 2, ndo transmissiveis pelo ar, mas capazes de acarretar doencas
em seres ou animais. O risco de contaminagdo & baixo, havendo
tratamento efetivo e medidas preventivas disponiveis.

Requer procedimentos de trabalho com microrganismos classe de
risco 4, que geralmente causam doencas em seres humanos ou em
3 animais e podem apresentar risco se disseminado na comunidade,
mas usualmente existem medidas de tratamento e prevencéo. Exige
contencao para impedir a transmissao pelo ar.

Requer procedimentos de trabalho com microrganismos classe de
4 risco 4, que causam doengas graves ou letais para seres humanos e
animais, com facil transmissao por contato individual.

Fonte: Adaptado pelo autor com base em Muller (2009).

Em sintese, para que haja a minimizagédo dos riscos, 0os gestores e usuarios
dos biotérios devem conhecer as caracteristicas das instalagées, com o intuito de
poderem buscar uma estrutura adequada a sua finalidade, seguindo de forma
criteriosa as preconizagbes relativas a biosseguranca, além de contar com um
processo continuo de treinamento e verificacdo da efetividade das agdes propostas
em prol da segurancga coletiva e individual. Dando prosseguimento em dire¢do ao foco

deste estudo, a préxima sec¢ao é voltada para a contextualizacédo do CBR.

2.2 O CBR NO CONTEXTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

O Centro de Biologia da Reproducao da Universidade Federal de Juiz de Fora
foi idealizado, ainda no inicio da década de 1970, pelo Prof. Dr. Amaury Teixeira Leite
Andrade, o qual ja se dedicava ha anos a realizagdo de pesquisas na area da
reproducado humana. Para tanto, a unidade foi planejada e dotada de equipamentos e
recursos humanos voltados para tal finalidade.

Paralelamente, visando suprir a crescente demanda de animais de laboratorio

para o desenvolvimento de pesquisas no ambito da UFJF, notou-se a necessidade da
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construgcao de uma unidade especifica para a produgdo e manutencdo do modelo
animal. Foi criado, entdo, dentro do complexo do CBR, o biotério, o qual inicialmente
foi dedicado ao manejo de ratos e coelhos.

A oficializagao da existéncia do CBR se deu a partir da publicagdo do Boletim
da Reitoria UFJF n°® 174, de junho de 1973, o qual trazia em seu bojo a aprovagao de
sua criagao, bem como, seu Regimento Interno. Destaca-se que o Regimento Interno
da unidade passou por duas alteragdes ao longo dos anos, a primeira foi realizada no
ano de 1984 (Resolugao n°® 20/1984, Boletim da Reitoria n°® 277) e a segunda ocorreu
no ano de 1990 (Resolugéo n° 27/1990, Boletim da Reitoria n° 339).

Posteriormente, a Portaria do Ministério da Educacdo n°® 1.105, de 28 de
setembro de 1998, a qual aprovou as alteragdes do Estatuto da UFJF, inseriu o CBR
na estrutura da UFJF como sendo um 6rgao suplementar, estando vinculado a Pré-
Reitoria de Po6s-Graduacdo e Pesquisa (PROPP). Isto posto, ressalta-se que os
orgaos suplementares tém o objetivo de prestar apoio as atividades de Ensino,
Pesquisa, Extensao, Cultura e Desenvolvimento Institucional, Cientifico e Tecnoldgico
possuindo, para tanto, estrutura e regimento interno préprios, conforme estabelecido
no art. 29 do Estatuto da UFJF.

2.2.1 As caracteristicas do Centro de Biologia da Reproduc¢ao

O Centro de Biologia da Reprodugao se caracteriza por ser um complexo de
pesquisa multiusuario e multidisciplinar destinado ao desenvolvimento de pesquisas
experimentais com modelo animal. Possui uma area construida de aproximadamente
2.000m?, os quais sao subdivididos em: areas administrativa e de apoio e sete
laboratorios: Laboratorio de Saude Animal, Laboratério de Histotécnica, Laboratério
de Imunopatologia e Patologia Experimental, Laboratério de Micromanipulagéo de
Embrides, Laboratorio de Fisiologia e Toxicologia, Laboratério de Produgao Animal e
Laboratério de Experimentacdo Animal, sendo os dois ultimos instalados nas
dependéncias do Biotério.

O CBR conta com 23 funcionarios lotados de forma integral na unidade,
divididos entre terceirizados e efetivos. Sdo nove funcionarios terceirizados (quatro

Técnicos de Bioterismo, dois Auxiliares de Laboratorio e trés Auxiliares de Servigos
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Gerais). Ja os servidores efetivos, pertencentes ao quadro da UFJF, totalizam 14
(quatro Técnicos de Laboratério/Andlises Clinicas, trés Técnicos de
Laboratdrio/Bioterismo, uma Técnica em Laboratorio/Biotecnologia, uma Auxiliar de
Laboratério e um Auxiliar de Zootecnia e Veterinaria, um Assistente em Administracéao,
uma Administradora e um Secretario Executivo. Além destes, o CBR conta com um
Diretor, o qual possui o cargo efetivo de Professor do Magistério Superior, lotado no
Departamento de Clinica Médica e uma Médica Veterinaria, professora do Magistério
Superior lotada no Departamento de Medicina Veterinaria, que desempenha a fungao
de Responsavel Técnica. Para tanto, € emitida anualmente a Anotagdo de
Responsabilidade Técnica (ART), junto ao Conselho Regional de Medicina Veterinaria
de Minas Gerais (CRMV-MG), atendendo assim ao arcabougo legal pertinente.
Administrativamente, o Centro de Biologia da Reproducdo & gerido por um
Diretor(a), escolhido(a) por meio de uma consulta publica e posteriormente
empossado(a) pelo(a) Reitor(a) para um mandato de quatro anos. O(A) Diretor(a)
também é responsavel por presidir o Conselho Deliberativo, o qual € formado por seus
pesquisadores, 0os quais podem pertencer ou ndao ao quadro funcional da propria
Universidade. O referido conselho se encontra regulamentado por meio do Regimento
Interno do CBR, tendo como atribuicio precipua a analise e deliberagao dos assuntos

inerentes a unidade e o auxilio na tomada de decisdes

2.2.2 O uso cientifico de animais e a gestao de biosseguranga e biosseguridade

no Centro de Biologia da Reprodugao

Para que haja o uso cientifico de animais, a instituicao deve, obrigatoriamente,
estar cadastrada na plataforma CIUCA. O cadastro da Universidade Federal de Juiz
de Fora se encontra regular, estando amparado sob o Credenciamento n°
02.0048.2024, com validade até 22 de julho de 2029. O Quadro 7 apresenta as

informacdes referentes ao CBR que constam na plataforma CIUCA.
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Quadro 7 - Instalagdes Animais do CBR cadastradas no CIUCA

Instalagao Grupo Espécie Tioo de Instalacio Validade
Animal Taxondmico P P ¢ CIAEP
Primata ndo Manutencao,
h Primata nao humano. Producao e
umano A
Utilizacdo.
st ce s
Criagao C 9 ’ Manutencao,
amundongo ~
Roedor iSO0GNICO: Producao e
9 P Utilizagao. 22 de julho
Rato heterogénico e
NS de 2029
Rato isogénico.
Camundongo
heterogénico;
B'OFer'O de ~ Roedor Cgmupdpngo Utilizacao.
Experimentagéo isogénico;
Rato heterogénico e
Rato isogénico.

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da Plataforma CIUCA (2024).

Portanto, as instalacbes do CBR se encontram legalmente habilitadas para o

desenvolvimento de pesquisas com o modelo animal, estando a unidade autorizada a

produzir, manter e utilizar os animais em pesquisas cientificas que envolvam ratos,

camundongos e saguis. Entretanto, no ambito da UFJF, existem varias outras

instalagdes que sdo comumente denominadas como biotérios, embora apenas o

Biotério de Parasitologia Experimental

do Departamento de Parasitologia,

Microbiologia e Imunologia se encontre habilitado para a utilizagdo de camundongos.

A seguir, o Quadro 8 apresenta as instalagbes comumente denominadas como

biotérios na UFJF.

Quadro 8 — Instalagbes autodenominadas biotérios na UFJF

DENOMINAGCAO

LOCALIZACAO

Biotério Biologia Celular e Molecular

Departamento de Ciéncias Biolégicas

Biotério Imunologia -Sala de Manutengao de

Animais

Departamento de Parasitologia,
Microbiologia e Imunologia

Biotério Bioquimica — Sala de Experimentacao

Animal

Departamento de Bioquimica

Biotério Nutricao — Biotério de Experimentacao

Departamento de Nutricdo

Biotério Farmacologia Produtos Naturais —
Laboratério de Quimica Biomedicinal e
Farmacologia Aplicada

Faculdade de Farmacia

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da CEUA/UFJF (2022).
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Tal cenario foi modificado a partir da decisdo da CEUA/UFJF, em atendimento
as Resolugdes Normativas do CONCEA (mais especificamente as de numero 51 e 57),
de que n&o mais aprovaria protocolos (autorizagdes) para a realizagdo de pesquisas
em biotérios de experimentacdo que ndo estivessem regularmente cadastrados no
CIUCA.

Ato continuo, o CBR passou a receber diversas solicitagdes para uso de sua
estrutura. Somente no ano de 2023, foram recebidas 24 solicitagdes de uso,
provenientes de pesquisadores que desenvolvem estudos utilizando o modelo animal
e que se encontravam impedidos de executarem novos projetos nas areas
anteriormente utilizadas para tal finalidade. Logo abaixo, a Tabela 1, detalha a origem

e 0 quantitativo de tais solicitagdes.

Tabela 1 — Solicitagées de uso CBR no ano de 2023

Departamento Quantitativo
Biogquimica - ICB 10
Fisiologia - ICB 05
Nutricao - ICB 01
Farmacologia - ICB 01
Morfologia - ICB 01
Parasitologia, Microbiologia e Imunologia/ICB 02
Ciéncias Farmacéuticas - Faculdade de Farmacia 03
Clinica Médica Faculdade de Medicina 01
TOTAL 24

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos dados da Secretaria do CBR (2023).

Considerando que, geralmente, a unidade esta absorvendo essa nova
demanda, se faz necessaria a atualizacdo dos procedimentos internos de
biosseguranga e de boas praticas laboratoriais. A atualizagdo deve levar em conta
esse cenario de incremento de trabalhos e contribua para o controle e a seguranca
das atividades.

Além disso, o “Termo de Ciéncia para Uso das Instala¢gdes do CBR”, documento

pelo qual o pesquisador toma conhecimento de toda a estrutura que podera ser
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disponibilizada a ele e sua equipe, se encontra em formato fisico, causando, em
alguns casos, atraso na submissédo dos protocolos para CEUA. O documento deve
ser obrigatoriamente assinado pelo proprio pesquisador, pelo diretor e pela
responsavel técnica do CBR.

Outro desafio que se impde ao CBR reside no fato que a unidade deve se
alinhar ao novo marco legal da ciéncia, tecnologia e inovagéo, conhecido como Codigo
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&l), instituido por meio da Lei n°® 13.243/2016,
aprovada em 11 de janeiro de 2016. O CT&l aprimora as medidas de incentivo a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a
capacitagao tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento
do sistema produtivo nacional e regional, estimulando a criagdo de um ambiente mais
favoravel a pesquisa, desenvolvimento e inovagao nas universidades, nos institutos
publicos e nas empresas (Brasil, 2016). Além disso, o CBR deve permanecer em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2022-2027) da UFJF,
que prevé entre as suas agbes estratégicas, a consolidagdo dos laboratorios
multiusuarios no ambito da instituicao.

Com o objetivo de prover melhorias, no ano de 2022, o CBR participou da
Chamada Publica do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), realizada
por meio da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), Ambientes Controlados e
Salas Limpas, com o subprojeto: “Adequacgao e Melhoria do Laboratério de Cirurgia e
Procedimentos Experimentais da Infraestrutura Multiusuario e de Pesquisas com o
Modelo Animal em NB2”. Contudo, de acordo com os requisitos de pontuacao
estabelecidos no edital, o projeto ficou classificado na lista de excedentes,
aguardando uma eventual liberagao orgamentaria extra por parte do MCTI/FINEP para
receber os recursos financeiros para execucgao.

Apesar das preconizagdes contidas na Resolugdo Normativa CONCEA/MCTI
n° 57, de 06 de dezembro 2022, que assevera que todos os procedimentos realizados
que envolvam a rotina com os animais devem ser sistematizados e descritos em
Procedimentos Operacionais Padrao (POPs), muitos procedimentos realizados no
CBR sao executados com base na experiéncia profissional de cada funcionario,

muitos dos quais possuem mais de 20 anos de experiéncia na area. Contudo, tal
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conduta dificulta a padronizagao das atividades, podendo refletir de forma negativa na
biosseguranca.

Além disso, a inexisténcia, na unidade, de um programa permanente de
aperfeicoamento, capacitagao e treinamento em temas ligados a Ciéncia de Animais
de Laboratdrio, acarreta um processo continuo de desatualizagado e desconhecimento
entre os atores envolvidos, haja vista a constante atualizagcdo das normas e
procedimentos, além do surgimento de novas técnicas. Portanto, a instituigdo de um
programa que pudesse contemplar as questbes ligadas a biossegurancga, tem
potencial para impactar positivamente as rotinas de trabalho e pesquisa no CBR.

Isso posto, o proximo capitulo aborda os eixos tedricos que subsidiam as
discussbes pretendidas, perpassando por conceitos relacionados aos impactos da
biossegurancga, ética na experimentagao animal e os Sistemas de Gestéo. E, de modo
mais estreito, a percepcdo dos usuarios sobre os aspectos relacionados a

biosseguranga e aos sistemas de gestdo no ambito do CBR.
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3 ANALISE DO CASO EM ESTUDO

O terceiro capitulo desta dissertagdo possui um carater analitico e tem como
foco identificar as ag¢des que possam contribuir para o aprimoramento do
planejamento e da gestdo do Centro de Biologia da Reprodugé&o, com énfase na
biosseguranga e biosseguridade. Para isso, apresenta-se um referencial voltado para
o estudo de trés eixos tedricos elaborados com base nos objetivos desta pesquisa. O
primeiro eixo € voltado para os impactos da biosseguranga abarcando a atualizagao
e a estruturagédo das medidas de biosseguranga para a manutencao da saude e bem-
estar dos animais e dos servidores e funcionarios terceirizados, bem como para as
responsabilidades inerentes a cada um dos envolvidos na experimentagao animal,
indispensaveis para a garantia da biossegurancga e biosseguridade. Ja o segundo eixo
se concentra na ética na experimentacdo animal, haja vista que a experimentagéo
animal deve se pautar por principios legais, éticos, morais e cientificos. Por fim, o
terceiro eixo é balizado pelos sistemas de gestdo, enfatizando a importancia dos
sistemas e ferramentas de gestdo na perspectiva da minimizagdo dos riscos e

maximizagao da qualidade.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

A primeira secéo deste referencial foca nas discussodes tedricas acerca do tema
proposto. Para tanto, foram observadas as principais caracteristicas do CBR e os
requisitos estabelecidos para o funcionamento de unidades similares, em
conformidade com a legislagdo, com as boas praticas laboratoriais, em termos de
biosseguranga e biosseguridade, e aos sistemas de gestéo.

A secéo seguinte se volta para a proposta metodolégica da pesquisa de campo.
Tal proposta se situa no escopo de um estudo de caso qualitativo que busca identificar
as acdes necessarias para o aprimoramento do planejamento e da gestao do Centro
de Biologia da Reprodugé&o no que concerne a garantia dos padrées recomendados
de biossegurancga e biosseguridade.

A partir da revisdo bibliografica, a segdo aborda temas importantes

relacionados ao objetivo desta pesquisa, divididos em trés eixos tedricos. O primeiro
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traz as contribuicbes advindas da atualizacao e estruturacdo das medidas de
biosseguranga para a manutengdo da saude e bem estar dos animais e dos
funcionarios, bem como para as responsabilidades inerentes a cada um dos
envolvidos na experimentagcdo animal, indispensaveis para a garantia da
biosseguranca e biosseguridade com embasamento em Magalhdes (2013);
Nascimento, Neves e Majerowicz (2017); Politi et al. (2008); Rivera (2017); Vieira
(2022), Silva (2018); Souza (2015); Pedro (2022); Pereira et al. (2010). O segundo
eixo esta centrado na ética, haja vista que a experimentagado animal deve se pautar
por principios éticos, alicergado em Silva, Sartori e Miranda (2016); Rivera 2002 e
2017); Trez (2018). Por fim, o terceiro eixo retrata sistemas de gestdo com énfase na
padronizacao e na gestao da qualidade, fundamentado em Sales (2013), Magalhaes
(2013), Lapchik, Ko e Mattaraia (2017), Souza (2019) e Ribeiro, Macédo e Santos
(2021).

3.1.1 Impactos da biosseguranga

A utilizagdo de materiais biologicos, inclusive animais, tem permitido, ao longo
do tempo, avangos tecnoldgicos relevantes em diversas areas do conhecimento,
contudo, tais atividades apresentam riscos bioldgicos, quimicos, fisicos, ergondmicos
€ mecanicos/acidentes que podem acarretar danos as pessoas envolvidas.

Como exemplo dos riscos inerentes ao manejo dos animais na rotina de um
biotério, Andrade-Silva et al. (2012) citam potenciais riscos ergondmicos, fisicos e
biolégicos ocasionados por mordeduras, as quais podem ocorrer no momento do
recebimento ou troca de gaiolas. Nesta linha, Souza (2015) ponderou acerca do risco
de acidentes, que podem estar associados a falta de estrutura do ambiente, citando,
dentre outros fatores, a iluminacéo insuficiente, os equipamentos ou ferramentas de
trabalho inapropriadas ou defeituosas, o sistema de saida de emergéncia inadequado
e 0 armazenamento incorreto de materiais.

Diante desta constatacado, Nascimento, Neves e Majerowiicz (2017) destacam
que as particularidades presentes nos biotérios, sejam eles de criagcdo ou
experimentacdo, requerem a adocao de procedimentos e técnicas eficientes que

previnam a exposicao aos riscos e, de forma conjunta, assegurem a qualidade do
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animal, no que se refere ao seu status genético e sanitario. O status genético e
sanitario dos animais de laboratoério se configura como um fator indispensavel para
conferir confiabilidade aos resultados obtidos nas pesquisas. Para tanto, se torna
necessaria a implementagado de normas, protocolos e procedimentos, atrelados ao
continuo processo de treinamento e capacitacao.

Com o objetivo de mitigar ou eliminar a exposi¢cao dos profissionais, animais e
ambientes a agentes nocivos, as instalagbes animais devem ser dotadas das
chamadas barreiras sanitarias ou de contengéo, as quais tém a funcéo de impedir que
tais agentes acessem ou se dispersem pelas instalagdes da unidade. Pedro (2022)
acrescenta que as barreiras sanitarias ou de contengdo também podem ser
denominadas como barreiras de controle, tendo como objetivo a formagdo de um
aparato de protecao as condigdes ambientais, minimizando os riscos de contaminagao
e disseminacgao de agentes patogénicos.

As barreiras sanitarias s&do divididas em primarias e secundarias. Silva (2018)
define que as barreiras primarias sdo compostas por equipamentos, instrumentos ou
acessorios utilizados nas rotinas laboratoriais e estao classificadas em Equipamentos
de Protegao Individual (EPI) e Equipamentos de Protegdo Coletiva (EPC). Para
Magalhaes (2013), além dos equipamentos de protecao individual e coletiva, as boas
praticas de trabalho e o uso de procedimentos adequados também fazem parte das
barreiras primarias.

Em uma breve conceituagdo acerca dos EPI's e EPC’s, baseada em
Nascimento, Neves e Majerowicz (2017), pode-se estabelecer que os EPI's tém como
funcdo precipua a protegdo do operador durante sua rotina laboral, portanto,
desempenham um papel individualizado. Por sua vez, os EPC’s, promovem a
protecao de toda equipe, ou seja, sdo desenvolvidos para garantir a sanidade de todos
que desempenham suas atribuicdes em um determinado ambiente. O Quadro 9, a

sequir, detalha as fungdes dos principais EPI's e EPC’s utilizados em biotérios.
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Quadro 9 — Principais Equipamentos de Protecao Individual e Coletiva utilizados em

instalacbes animais.

EPI Funcao EPC Funcao
Protecao contra - N .
°¢ o Cabine de fluxo | Protecao contra aerossois
Avental borrifos quimicos e . : .
s laminar infecciosos
biolégicos.
Protecdo da cabeca, Cabine de Protecdo no manuseio de
Touca(gorro) | englobando os substancias quimicas e/ou
seguranga ;
cabelos. particuladas.
- : Recipiente adequado para o
. Protecdo de boca e | Caixa para P q P
Mascara : descarte de agulhas e
nariz. perfurocortante
perfurocortantes.
Protecéo do sistema
respiratorio contra Tem a fung¢ado de garantir a
Respiradores | gases irritantes, os qualidade do animal. Consiste
(mascaras mais utilizados sao Isoladores em um sistema fechado de
com filtros) os respiradores alojamento, podendo utilizar
combinados com pressao negativa ou positiva.
filtros
Protecao do sistema | Chuveiro de Equipamento de socorro
Protetor o o . ) )
auricular auditivo contra emergéncia e imediato, devendo ser instalado
ruidos. lava-olhos em locais estratégicos.
Protecdo das maos
Luvas contra materiais . Equipamento de socorro
e e Pia e escova . ;
cirargicos biolégicos (sangue, imediato
secregoes).
Proteger as méaos . . .
Luvas de 9 a Caixas com Devem ser disponibilizadas em
= contra substancias ) ,
protecao . : luvas locais estratégicos.
quimicas agressivas
Luvas Proteger as maos Controlar e extinguir pequenos
resistentes contra superficies Extintores de incéndios. Treinamentos sao
20 calor com altas incéndio indispensaveis para sua correta
temperaturas. utilizacao
.. Manter a temperatura em
- , Condicionador N ,
Calgados Protecao dos pés. de ar condi¢cbes adequadas, além de
promover a troca de ar.
Botas de Protecao contra Equipamento utilizado para a
escorregdes em Autoclave esterilizacdo dos materiais e
borracha X Lo )
areas umidas. instrumentos.
Proteger os
calcados de
o ) Devem ser usados para
_ contaminacgéo, além Y - !
Pro-pés de evitar o Microincinerador | materiais contaminados, antes

desprendimento de
sujidades.

do descarte.

Fonte: Adaptado pelo autor com base em Nascimento, Neves e Majerowiicz (2017).
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Com relacao as barreiras secundarias, pode-se afirmar que tém como foco a
protecao do ambiente externo ao biotério, sendo formada pela associagao do projeto
das instalacbes e das praticas operacionais adotadas. Portanto, para que seja
garantido um nivel de biosseguranga satisfatorio, as contengdes primarias e
secundarias devem estar em harmonia, atuando de forma complementar.

Neste contexto, a identificacdo dos riscos a biosseguranga presentes nos
biotérios desempenha um importante papel na avaliagdo da necessidade de
aprimoramento das barreiras e instalagdes existentes. Conforme destacado por
Andrade-Silva et al. (2012), a identificacdo dos riscos se torna necessaria para
erradicar ou diminuir os agravos a saude dos usuarios, bem como, para evitar danos
ambientais.

Ademais, segundo Magalhaes (2013), para que a gestao da biossegurancga seja
efetiva, os usuarios da unidade devem ter conhecimento prévio dos riscos que estao
submetidos, serem capacitados e possuirem nog¢des de biosseguranca, além de
adotarem boas praticas laboratoriais especificas para cada atividade. Para tanto,
recomenda-se a implementacdo de procedimentos operacionais padrao (POPS).
Neste tocante, é fundamental que todos os envolvidos no manejo do modelo animal
estejam cientes de suas responsabilidades.

Conforme preconizado por Pedro (2022), os envolvidos na criagcdo € na
utilizaggo dos animais de laboratério possuem responsabilidades e,
consequentemente, necessitam ter pleno conhecimento das regras aplicaveis as suas
atividades. Além disso, é fundamental que estejam capacitados para identificar
alteragbes potenciais nas colbénias, com o intuito de implementar as medidas que se
fizerem necessarias para a resolugdo das adversidades, preservando a
biosseguranga e o bem-estar animal.

Nesta perspectiva, Silva (2018) acrescenta que as instituicdes e os envolvidos
nos trabalhos desenvolvidos nos biotérios sao responsaveis pelos aspectos
relacionados a saude e bem-estar dos animais. Portanto, devem levar em
consideracdo que os animais sdo seres sencientes'® e que o seu bem-estar é fator

essencial durante o planejamento e a condugao de projetos de pesquisa. O Quadro

8A senciéncia ou a capacidade para sentir, € a capacidade de receber e reagir a um estimulo
de forma consciente, experimentando-o a partir de dentro.
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10 apresenta uma sintese das principais responsabilidades e atribuicbes

concernentes aos envolvidos nos procedimentos que envolvem o modelo animal.

Quadro 10— Responsabilidades/atribui¢ées dos envolvidos no manejo animal

Sujeitos envolvidos

Responsabilidades/Atribuicoes

Coordenadores

Desenvolver, junto a CEUA, ao médico veterinario
responsavel técnico e aos pesquisadores, acoes
voltadas a preservagao da qualidade das instalagdes e a
conservacao do bem-estar animal.

Planejar e atualizar periodicamente as necessidades
para manutencao das coldnias.

Realizar reunides regulares com médicos veterinarios,
técnicos de area e pesquisadores para verificar o
andamento das atividades, possiveis dificuldades
encontradas e maneiras para soluciona-las.

Manter-se atualizado quanto as alteragdes na legislagéo.

Médicos Veterinario (RT)

Prestar assisténcia aos animais, com ac¢oes voltadas ao
seu bem-estar e aos cuidados veterinarios necessarios.
Desenvolver manuais, programas, protocolos e
Procedimentos Operacionais Padronizados (POPs) com
orientagdes pertinentes aos diferentes setores
envolvidos na manutengéo dos animais.

Orientar pesquisadores e demais envolvidos no uso de
animais de laboratério quanto aos procedimentos
realizados.

Realizar treinamentos técnicos.

Supervisionar periodicamente as instalagcbes e os
procedimentos realizados.

Manter-se atualizado quanto as alteragdes na legislagao.
Realizar cursos de atualizagéo regularmente

Pesquisadores

Manter a CEUA, o coordenador do biotério e o médico
veterinario cientes em caso de alteragdes no projeto ou
na ocorréncia de problemas com os animais.

Solicitar auxilio médico veterinario ao perceber
intercorréncias com os animais sob sua
responsabilidade.

Seguir as orientagdes recomendadas pela CEUA,
coordenador e médico veterinario.

Proceder com todas as medidas higiénico-sanitarias
adequadas para manutengao da biossegurancga.
Manter-se atualizado quanto as alteragdes na legislagao.
Realizar capacitagao, atualizacéo e treinamento
regularmente.

Técnicos de Area

Realizar as rotinas conforme orientagdes do médico
veterinario e critérios estabelecidos nos POPs, com base
nas Boas Praticas em Biotérios (BPB).

Monitorar diariamente os animais sob seus cuidados, a
fim de observar possiveis alteracoes fisicas e/ou
comportamentais.
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Monitorar e registrar diariamente os parémetros
ambientais da instalagao.

Relatar imediatamente ao médico veterinario qualquer
alteragao identificada nos animais, especificando os
sinais observados.

Relatar ao coordenador do biotério e ao médico
veterinario qualquer intercorréncia no biotério. 37
Proceder com todas as medidas higiénico-sanitarias
adequadas para manutencgdo da biossegurancga.
Realizar capacitagao, atualizacéo e treinamento
regularmente

Dar ciéncia a CEUA, ao coordenador do biotério e ao
médico veterinario no caso da ocorréncia de problemas
com os animais utilizados nas atividades académicas.
Solicitar auxilio médico veterinario ao perceber
intercorréncias com os animais sob sua
responsabilidade.

Docentes Seguir as orientagdes recomendadas pela CEUA,
coordenador, médico veterinario e o RT.

Proceder com todas as medidas higiénico-sanitarias
adequadas para manutencéo da biosseguranca
Manter-se atualizado quanto as alteragdes na legislagao.
Realizar capacitagao, atualizacéo e treinamento
regularmente.

Seguir as orientagdes recomendadas pela CEUA,
coordenador e médico veterinario.

Informar ao docente ou pesquisador sobre qualquer
alteracéo observada nos animais ou na instalagao, para
que possam solicitar auxilio médico veterinario ou
Discentes e Pés-Graduandos | reglizar procedimentos saneadores necessarios.
Proceder com todas as medidas higiénico-sanitarias
adequadas para manutencgéo da biosseguranga. =
Manter-se atualizado quanto as alteragdes na legislagao.
Realizar capacitagao, atualizacéo e treinamento
regularmente.

Fonte: Adaptado pelo autor com dados de Pedro (2022).

Conclui-se, portanto, que todos os envolvidos na rotina diaria de uma instalagao
animal se encontram obrigados a pautar sua conduta em aspectos morais e cientificos,
atuando em estrita obediéncia aos ditames contidos na legislagdo e no conteudo ético

inerente ao tema.

3.1.2 Etica na experimentagio animal

A palavra ética € originaria do grego, podendo ser interpretada de duas formas.
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A primeira interpretacao considera a palavra éthos com a pronuncia da letra “e” curta,
significando costume. Ja a segunda forma, considera a mesma palavra éthos com a

[{Pgl)

pronuncia longa da letra “e” cujo significado é propriedade do carater. Com base na
tradugdo dos romanos para o latim, a primeira interpretacdo deu origem a palavra
“Moral”, enquanto a segunda deu origem ao termo “Etica”.

Rivera (2002) destaca que a experimentagao animal € uma atividade humana
com um importante conteudo ético. Os dilemas éticos relacionados a experimentagao
animal derivam do choque advindo das justificativas para o uso de animais em
beneficio de si préprios e do homem e o ato de ndo causar dor e sofrimento aos
animais. Tal conflito é inevitavel, sendo equacionado somente quando os valores
opostos sao tratados de forma equilibrada. Dito isso, conclui-se que quanto maior o
sofrimento a que um animal estara exposto, mais dificil sera a formulagdo de uma
justificativa para sua utilizagao.

A partir do entendimento que experimentagao animal deve se pautar pela ética
e que a ética deve ser aplicada moralmente através dos codigos legais, surgiu a
necessidade da consolidacdo de leis e normas que regulamentassem a atividade.
Importante destacar que a primeira lei de protecdo aos animais foi promulgada na
Inglaterra no ano de 1822.

No Brasil, a legislagdo acerca da utilizagdo de animais em pesquisas pode ser
considerada como recente. A primeira medida referente ao bem-estar e protecéo
animal instituida pelo Governo Federal, foi o Decreto n°® 24.645, de 10 junho de 1934,
que determinou que todos os animais existentes no pais seriam tutelados pelo Estado,
contudo, ainda ndo abordava a questdo dos animais utilizados em atividades didaticas
e cientificas (Brasil, 1934). A primeira legislagao a versar especificamente sobre o uso
de animais no ensino, foi a Lei n.° 6.638, de 08 de maio de 1979, que estabelecia
normas para a pratica didatico cientifica da vivisseccdo de animais e determinava
outras providéncias (Brasil, 1979).

Mais recentemente o art. n° 255 da Constituigdo Federal de 1988, incumbiu o
Poder Publico, dentre outras atribuigdes relacionadas ao meio ambiente, a protecéo
da fauna e da flora, vedando praticas que submetam os animais a crueldade (Brasil,

1988). Posteriormente, visando regulamentar o inciso VIl do §12 do art. 255 da CF, foi
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sancionada em 08 de outubro de 2008, a Lei Federal n® 11.794 chamada “Lei Arouca”
que, em sintese, estabeleceu procedimentos para o uso cientifico de animais.

No ano seguinte, entrou em vigor o Decreto n° 6.899, de 15 de Julho de 2009,
que dispde sobre a composicdo e as normas de funcionamento do CONCEA. O
decreto n°. 6.899/2009 além de estabelecer as normas para o seu funcionamento e
de sua Secretaria-Executiva, criou o Cadastro das Instituicbes de Uso Cientifico de
Animais (CIUCA).

Para contextualizar o arcabougo legal existente, além da legislagao citada
anteriormente, torna-se necessario o detido estudo das leis e decretos concernentes

ao tema, os quais se encontram elencados a seguir (Quadro 11).

Quadro 11 - Leis e Decretos

Regulamenta os incisos Il, IV e V do § 1° do art. 225 da
Constituicao Federal, estabelece normas de seguranca e
mecanismos de fiscalizacdo de atividades que envolvam
organismos geneticamente modificados - OGM e seus
derivados, cria o Conselho Nacional de Biosseguranga - CNBS,
reestrutura a Comissado Técnica Nacional de Biosseguranca -
CTNBio, dispbe sobre a Politica Nacional de Biossegurancga -
PNB, e da outras providéncias.

Decreto n® 5.591/2005 | Regulamenta dispositivos da Lei n° 11.105/2005.

_ Institui a Politica Nacional de Residuos Sdlidos; altera a Lei no
Lei n® 12.305/2010 9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da outras providéncias.

Regulamenta a Lei n°® 12.305, de 2 de agosto de 2010, que
Decreto 10.936/2022 institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos.
Fonte: Elaborado pelo autor com dados do Diario Oficial da Unido (2023).

Lei n°® 11.105/2005

Alei n® 11.105/2005 e o decreto n°® 5.591/2005 disciplinam o uso de Organismos
Geneticamente Modificados (OGM), inclusive animais. O objetivo da legislagao é
garantir o desenvolvimento e o progresso técnico e cientifico nas areas de
biosseguranga, biotecnologia, bioética e afins, de forma concomitante a protecéo da
saude humana, dos animais, das plantas e do meio ambiente.

Dentro deste arcaboucgo, coube a Comissao Técnica Nacional de Biosseguranga
(CTNBIo), o estabelecimento das normas técnicas de seguranga para atividades que
envolvam Organismos Geneticamente Modificados (OGM’s). Para cumprir sua

atribuicao legal, a CTNBio deve considerar a Politica Nacional de Biosseguranga de
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Organismos Geneticamente Modificados e editar resolugbes normativas que
disciplinem as atividades inerentes a sua competéncia legal.

No tocante a lei n® 12.305/2010 e ao decreto n°® 7.404/2010, foram importantes
para criagdo e a regulamentagao da Politica Nacional de Residuos Sdlidos, contendo
0s principios, objetivos e instrumentos, bem como as diretrizes relativas a gestao
integrada e ao gerenciamento dos residuos sodlidos, incluidos os perigosos. Por
oportuno, estabeleceu, também, as responsabilidades dos geradores e do poder
publico acerca da tematica.

Dada a importancia do correto gerenciamento dos residuos de saude, a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) publicou em 28 de marco de 2018, a
Resolugao da Diretoria Colegiada (RDC) n° 222/2018 para disciplinar e padronizar as
acgdes desenvolvidas, consequentemente, revogando a RDC n°® 306/2004.

A RDC 222/2018 tem como cerne a implementacdo das boas praticas de
gerenciamento de residuos de servigos de saude, visando mitigar os riscos a saude
humana e animal, garantindo também a protegdo ao meio ambiente e aos recursos
naturais. O correto gerenciamento de residuos de servicos de saude se encontra
diretamente associado aos pilares da biosseguranga e das boas praticas laboratoriais.

Por sua parte, o Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA), visando
dispor sobre o tratamento e a disposigao final dos residuos dos servigos de saude,
exarou a Resolugao n°® 358/2005. Dentre outras finalidades, a Resolugao n° 358/2005
visa minimizar os riscos ocupacionais nos ambientes de trabalho e proteger a saude
do trabalhador e da populagdo em geral.

Além disso, conforme mencionado anteriormente, a Lei n® 11.794/2008 criou e
estabeleceu as competéncias do CONCEA. Assim sendo, o érgao ficou responsavel
pelo estabelecimento das resolu¢cées normativas que orientam a utilizacdo do modelo
animal no ensino e pesquisa cientifica em todo territério nacional. Diante do exposto,
para o desenvolvimento do presente trabalho se torna fundamental o conhecimento

das resolugdes que constam no Quadro 12.

Quadro 12 - Resolugcdes Normativas do Conselho Nacional de Controle de
Experimentacdo Animal (CONCEA)

Resolugdo Normativa n° | Reconhece métodos alternativos ao uso de animais em
18/2014 atividades de pesquisa no Brasil, nos termos da Resolugao
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Normativa n. 17, de 03 de julho de 2014, e da outras
providéncias.

Dispde sobre os procedimentos para abertura de processo

55/2022

ZRA?/Z%I;JgaO Normativa n administrativo no CONCEA para apuragcdo de infragao
administrativa.

Resolucdo Normativa n° Baixa 0 Capitulo “Iptrodugé_u_) G?ral” do_ GL_Jia Brasi!e_iro de

05/2015 Produgao, Manutencao ou Utilizagdo de Animais para Atividades
de Ensino ou Pesquisa Cientifica do CONCEA.

Resolucdo Normativa n° | Reconhece métodos alternativos ao uso de animais em

31/2016 atividades de pesquisa no Brasil.

Resolucdo Normativa n° Baixa as Diretrizes 9e Integﬁdadia e de Boa‘s Préticgg para

3912016 Produgao, Manutencgao ou Utilizagao de Animais em Atividades
de Ensino ou Pesquisa Cientifica.

Resolugdo Normativa n° | Baixa a Diretriz da Pratica de Eutanasia do CONCEA

37/2018

Resolugdo Normativa n° | Reconhece método alternativo ao uso de animais em atividades

45/2019. de pesquisa no Brasil.
Dispbe sobre a classificacdo do nivel de risco das atividades

Resolugdo Normativa n° econc‘)micgs sujeitag a atos publicos de liberacao pelo CONCEA,

46/2020 para os fins da Lei n° 13.874, de 20 de setembro de 2019,
regulamentada pelo Decreto n° 10.178, de 18 de dezembro de
2019.
Revoga as Resolugcbes Normativas CONCEA n° 08, de 27 de

Resolugdo Normativa n° setembro de 2012; n° 09, (_je 08 d_e ja_n,eiro de 20_13; e n° 36, de

48/2020 05 de outubro de 2017, cujos efeitos ja se exauriram no tempo,
em atendimento ao Decreto n°® 10.139, de 28 de novembro de
2019, alterado pelo Decreto n° 10.437, de 22 de julho de 2020.

Resolucdo Normativa n° Dispc"Je_ sobre a Qbrigatoriedade_ de capacitggéo_do’pessoal

419/2021 envolvido em atividades de ensino e pesquisa cientifica que
utilizam animais.
Dispde sobre os critérios e procedimentos para emissao,
extensdo, revisdo, suspensao, reativacdo, renovagcdo e
cancelamento do Credenciamento Institucional para Atividades

Resolugdo Normativa n° | com Animais em Ensino ou Pesquisa (CIAEP) das instituicoes

50/2021 que produzem, mantém ou utilizam animais em atividades de
ensino ou pesquisa cientifica, a vinculagao dos centros publicos
ou privados que utilizam animais em atividades de ensino a
instituicbes credenciadas pelo CONCEA.

Resolucdo Normativa n° | Dispde sobre a instalacédo e o funcionamento das CEUAs e dos

51/2021 biotérios ou instalagdées animais.

Resolucdo Normativa n° Dispﬁ_e sobre os formularios _uni_ficados para solicitacéo .de

5572021 autorizacdo para uso de animais em ensino ou pesquisa
cientifica e sobre a autorizacao e certificacdo pelas CEUAs.
Dispde sobre restricbes ao uso de animais em ensino, em

Resolucdo Normativa n° | complemento a Diretriz Brasileira para o Cuidado e a Utilizacao

53/2021. de Animais em Atividades de Ensino ou de Pesquisa Cientifica
(DBCA).

Resolucdo Normativa n° Dispég sqbre o] re_cgnhecimento dg métodos a]terngtivgg a0 uso

542022 de animais em atividades de ensino e pesquisa cientifica e da
outras providéncias.

Resolugdo Normativa n° | Atualiza o texto da DBCA.
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Resolucdo Normativa n°® | Reconhece métodos alternativos ao uso de animais em
56/2022 atividades de pesquisa no Brasil.

Dispbe sobre as condi¢gbes que deverdo ser observadas para a
Resolugdo Normativa n° | criagdo, a manutengcao e a experimentacdo de Roedores e
57/2022 Lagomorfos mantidos em instalagdes de ensino ou pesquisa
cientifica

Dispde sobre a proibigcdo do uso de animais vertebrados, exceto
seres humanos, em pesquisa cientifica, desenvolvimento e
Resolugdo Normativa n° | controle de produtos de higiene pessoal, cosméticos e perfumes
58/2023 que utilizem em suas formulacdes ingredientes ou compostos
com seguranga e eficacia ja comprovadas cientificamente e da
outras providéncias

Resolucdo Normativa n° | Dispbe sobre a realocagao de animais em atividades de ensino
69/2024 ou pesquisa cientifica.

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do CONCEA (2023).

O CONCEA periodicamente revisa e atualiza suas resolugdes normativas paea
que se mantenham em consonancia com as convengoes internacionais e os avangos
tecnoldgicos inerentes a ciéncia de animais de laboratério.

Seguindo a abordagem normativa, o Conselho Federal de Medicina Veterinaria
(CFMV) edita suas proéprias resolugdes (Quadro 13). Tal prerrogativa decorre do fato
de ser competéncia privativa do meédico veterinario a responsabilidade técnica em
estabelecimentos e instalagdes que utilizam animais em atividades de ensino e
pesquisa. Em suma, o profissional deve zelar pela saude e bem estar animal em estrita

observancia das normas e diretrizes emanadas por seu conselho de classe.

Quadro 13 - Resolugdes do Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV)

Dispde sobre o uso de animais no ensino e na pesquisa e
Resolugao n°® 879/2008 regulamenta as CEUAs no dmbito da Medicina Veterinaria e
da Zootecnia brasileiras e da outras providéncias.

Dispde sobre procedimentos e métodos de eutanasia em
animais e da outras providéncias

= 0 Atualiza e consolida a regulamentacio da responsabilidade
Resolugao n® 1.562/2023 técnica no ambito do Sistema CFMV/CRMVs.

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do CFMV (2023).

Resolugao n°® 1.000/2012

Outrossim, ndo ha como se tratar de biosseguranga sem se estabelecer uma
relacdo direta com as Normas Regulamentadoras (NR), editadas pelo Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE). As NRs possuem o objetivo de garantir a saude e o bem-

estar dos trabalhadores ao longo de sua jornada laboral (Quadro 14).
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Quadro 14 - Normas Regulamentadoras (NR) do Ministério do Trabalho e Emprego

Disposicbes gerais e gerenciamento de riscos ocupacionais.
Estabelece as disposi¢gbes gerais, o campo de aplicagéo, os
termos e as definigdes comuns as Normas Regulamentadoras -
NR n° 01 NR relativas a seguranca e saude no trabalho e as diretrizes e
0s requisitos para o gerenciamento de riscos ocupacionais e as
medidas de prevengdo em Seguranca e Saude no Trabalho
(SST)

Equipamento de Protecido Individual. Estabelece os critérios

NR n® 06 para autilizagdo de Equipamentos de Protecao Individual (EPI).

Seguranga no Trabalho em Maquinas e Equipamentos. Define
NR n° 12 referéncias técnicas e estabelece requisitos para prevencao de
acidentes na utilizacdo de maquinas e equipamentos

Atividades e Operagdes Insalubres. Caracteriza as atividades e

NR " 15 Operacgbes Insalubres.

Ergonomia. Estabelece parametros de adaptacido das
NR n° 17 condicbes de trabalho as caracteristicas psicofisiolégicas dos
trabalhadores.

Condicbes Sanitarias e de Conforto nos Locais de Trabalho:
NR n° 24 Estabelece os preceitos de higiene e de conforto a serem
observados nos locais de trabalho.

Sinalizacao de Seguranca. Estabelece medidas quanto a
NR n° 26 sinalizacao e identificacdo de segurancga a serem adotadas nos
locais de trabalho.

Segurancga e Saude no Trabalho em Servigos de Saude. Dispde
NR n° 32 sobre asdiretrizes basicas de medidas de protecao a seguranca
e a saude dos profissionais da area de saude.

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do MTE (2023).

Muito embora a utilizagdo do modelo animal para fins cientificos e didaticos
esteja amparado pela legislagao, as questdes éticas sao sempre trazidas ao debate.
Muller (2009) assevera que a experimentagdo animal ocupa um importante papel
dentro do debate ético, destacando a existéncia de duas questdes centrais. A primeira
se concentra no fato da possibilidade da obtencdo dos conhecimentos advindos dos
estudos que utilizam os animais atraveés de outros métodos, como por exemplo o uso
de modelos computacionais ou cultura de tecidos. A segunda questdo se situa na
aceitabilidade moral da utilizacdo do modelo animal em experimentos, mesmo que
isso Ihes cause danos.

Embora essas questdes estejam situadas em campos diversos (a primeira se
encontra atrelada ao espectro cientifico, enquanto a segunda se relaciona diretamente
a area da ética), as duas se entrelagam e ampliam o debate em torno de estudos que
utilizam animais de laboratério. Dentro deste contexto, um dos efeitos do debate

estabelecido acerca do sofrimento animal acarretado pela sua utilizacao cientifica e
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didatica, foi o surgimento do conceito ou principio dos 3Rs, o qual & considerado como
uma referéncia para a ciéncia contemporanea que utiliza animais de laboratério (Silva,
Sartori e Miranda, 2016).

Segundo Tréz (2018), o zoologo William Russell e o microbiologista Rex Burch
publicaram, no ano de 1959, o livro The Principles of Humane Experimental Technique
(Os principios da técnica experimental humanitaria). Tal obra foi fruto de um projeto
iniciado em 1954 tendo como seu idealizador Charles Hume, fundador da Federacao
de Universidades pelo Bem-Estar Animal (UFAW) e, como coordenador, o
imunologista Peter Medawar, premiado com um Nobel, que tinha como objetivo buscar
técnicas mais humanitarias. As técnicas humanitarias estdo diretamente ligadas ao
uso do menor quantitativo possivel de animais, a eliminagado ou redugao ao maximo
da dor, do sofrimento e do estresse dos animais, além de se basear em um propdsito
cientifico que justifique o uso dos biomodelos, em detrimento de outras formas de
pesquisa.

Na referida obra, Russel e Burch (1959) apresentam o conceito dos 3Rs,
fazendo referéncia aos principios de reducgao (reduction), substituicao (replacement)
e refinamento (refinement) no uso de animais em atividades cientificas. Dentro desta
perspectiva, a concepgado dos 3Rs preconiza que O unico experimento animal
aceitavel é aquele que usa o menor numero possivel de animais (redugao), causando
0 minimo possivel de dor ou estresse (refinamento) e, por fim, sendo necessario
porque nao existe outra forma de se chegar ao objetivo pretendido (substitui¢cao).

Na proposta de Russel e Burch (1959), a substituicdo foi conceituada como
sendo qualquer método cientifico que se utilize de material que nao possua
sensibilidade, e que venha substituir o uso de vertebrados vivos conscientes. Ja a
reducdo se encontra relacionada a diminuicdo do numero de animais utilizados nos
experimentos. E, por ultimo, o refinamento que foi definido como sendo qualquer
técnica ou procedimento desenvolvido em prol da diminuicdo da incidéncia ou
severidade dos métodos aplicados aos animais utilizados.

Apesar de ter sido concebido na década de 1950, o principio dos 3Rs se
configura, até os dias atuais, como a orientacdo mais aceita e difundida acerca da
minimizacado dos impactos da utilizagdo de animais para fins didaticos e cientificos.

Neste contexto, Silva, Sartori e Miranda (2016) destacam que a pratica dos 3Rs
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ganhou forga e se consolidou na década de 1980, quando as legislagées passaram a
incorporar essa teoria, as pesquisas com métodos alternativos aumentaram e, por
conseguinte, ocorreu uma diminuicdo do numero de animais utilizados.

Um ponto importante destacado por Silva (2022), reside no fato que esses
principios estabelecem que o uso do modelo animal somente deve ser realizado na
auséncia de métodos alternativos que substituam seu emprego. Ele realga, portanto,
a importancia da busca por métodos alternativos. Tal entendimento vai ao encontro
do movimento Cruelty-Free’, o qual tem se mostrado cada vez mais difundido
entre os fabricantes e, principalmente, entre os consumidores, com destaque
para os consumidores de cosméticos. De uma forma objetiva, o termo significa
que um determinado produto nao foi testado em animais ao longo das etapas
de seu desenvolvimento e fabricacao.

O termo Cruelty-Free, teve como inspiragao a militdncia humana em favor dos
direitos dos animais, cujo inicio se deu na Inglaterra vitoriana, século XIX, com o
movimento de protecdo animal. A partir de entdo, diversas organizagbes foram
criadas com o objetivo de reduzir o sofrimento dos animais, militando pelo uso de
métodos alternativos. Um dos exemplos mais antigos, remonta a criagdo da Cruelty-
Free International em 1898.

A rotulagem Cruelty-Free é utilizada, mundialmente, para atestar que os
produtos comercializados foram desenvolvidos sem a realizagao de testes em animais.
No caso especifico do Brasil, a rotulagem Cruelty-Free ainda nao é regulamentada e
fiscalizada pela Anvisa, cabendo as ONGs a certificacao e a autorizagdo para o uso
selo.

A tendéncia mundial é que cada vez mais os consumidores deem preferéncia
aos produtos que possuam o selo de Cruelty-Free, principalmente na linha de
cosméticos. Contudo, tal constatagao traz consigo questdes relacionadas a empresas
que utilizam de forma indevida o selo do movimento, com o intuito de ganhar espaco
no mercado utilizando a certificagdo como uma mera estratégia de marketing.

Com relagdo aos métodos alternativos, o Guia Brasileiro de Producao,
Manutengao ou Utilizagdo de Animais em Atividades de Ensino ou Pesquisa Cientifica

destaca que os métodos alternativos podem ser conceituados como qualquer método

"Livre de crueldade
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que possa ser usado para substituir, reduzir ou refinar o uso de animais na pesquisa
biomédica, ensaios ou ensino. Contudo, ressaltando que os métodos alternativos nao
implicam, geralmente, na vedagao total ao uso de animais (CONCEA, 2023).

Ainda de acordo com o Guia Brasileiro de Produg¢ao, Manutencao ou Utilizagao
de Animais em Atividades de Ensino ou Pesquisa Cientifica a utilizagdo dos métodos
alternativos tem como foco, na medida do possivel, atingir a mesma meta dos
procedimentos substituidos. Para tanto, devem ser adotadas metodologias que: nao
utilizem animais; usem espécies de ordens inferiores; empreguem menor numero de
animais; utilizem sistemas organicos ex vivos e diminuam ou eliminem o desconforto
dos animais envolvidos.

Conforme estabelecido pelo art. 5° da Lei 11.794/2008, no Brasil, o CONCEA é
a instancia responsavel pelo monitoramento e avaliagdo da introdugao de técnicas
alternativas que substituam a utilizagdo de animais em atividades de ensino ou
pesquisa. Segundo dados do referido conselho, ja foram publicadas quatro
Resolucdes Normativas reconhecendo 41 métodos alternativos validados
internacionalmente, visando a substituigdo parcial ou integral ao uso de animais em
pesquisas.

Considerando que inumeras pesquisas ainda dependem do uso de animais
para o seu desenvolvimento, a questao do bem-estar animal vem adquirindo, ao longo
do tempo, um papel de destaque dentro da Ciéncia de Animais de Laboratério. Fato
que estimulou estudos e debates acerca das formas de se promover uma melhor
qualidade de vidas ao modelo animal nas instalagdes animais.

Ao encontro dessa constatagao, Rivera (2017) destaca que até pouco tempo,
a ideia central da experimentagcdo animal estava alicergcada na capacitacdo dos
individuos para o correto manejo dos animais, com o intuito de minimizar a incidéncia
de variaveis que fossem capazes de impactar os resultados das pesquisas. Contudo,
verificou-se a necessidade de se evitar o estresse dos animais, garantindo-lhes seu
bem-estar social e comportamental, tendo em mente que o bem-estar se configura
como um estado variavel, que é influenciado diretamente pelas circunstancias as
quais o modelo animal se encontra em dado momento.

Do ponto de vista conceitual, o estresse pode ser definido como sendo um

conjunto de reacdes do organismo em resposta a agressdes de ordem fisica, psiquica,



60

infecciosa e outras que tenham a capacidade de perturbar a homeostase?® (Coleman,
2006). O estresse decorre de um estado de alerta ou alarme e, em certa medida, é
necessario para o enfrentamento de situagbes novas.

A partir do entendimento da importancia do bem-estar animal, do ponto de vista
cientifico, ético e moral, foi necessario padronizar e monitorar os fatores ambientais
presentes nas instalacbes animais voltadas para a criagdo e experimentagao.
Entretanto, por muitos anos as técnicas de padronizagcdo ambiental em biotérios,
ficaram restritas as questdes microbioldgicas, em detrimento dos fatores ambientais e
fisicos. Contudo, mais recentemente, foi constatado cientificamente que determinados
resultados sofrem alteracbes relacionadas as condi¢gdes ambientais em que os
animais se encontram, podendo estar relacionadas a episodios de estresse entre os
animais (Teixeira, 2017). O Quadro 15, aborda os principais fatores ambientais que

acarretam estresse nos animais.

Quadro 15 — Fatores Ambientais que exercem influéncia sobre o bem-estar animal

Fator Recomendacobes
Ventilagao O ar deve ser renovado em intervalos frequentes, visando fornecer ar
fresco, diminuindo o nivel de odores, de gases nocivos, poeira e agentes
infecciosos e também remover o excesso de calor e umidade
Temperatura | Deve ser mantida dentro dos limites adequados para cada espécie, levando
em conta a idade dos animais e os procedimentos a que sdo submetidos

Umidade Deve ser mantida nos niveis recomendados para cada espécie, geralmente
em torno de 55%
Ventilagao Deve ser controlada para atender as necessidades biolégicas dos animais

e tornar satisfatério o ambiente de trabalho. Sendo obrigatério o controle de
intensidade e do ciclo escuro-claro.

Ruido As salas devem ser isoladas de fontes de ruidos, tanto de frequéncias
audiveis como de mais altas

Fonte: Elaborado pelo autor com dados de Teixeira (2017).

Dentro deste contexto de padronizagcdo e monitoramento das condig¢des
ambientais, se torna importante fazer uma caracterizagdo do espaco fisico onde os
animais se encontram dispostos, ou seja, conceituar microambiente e macroambiente.
Para Politi et. al (2008), o microambiente se configura como sendo espago mais

préximo do animal, ou seja, a gaiola. JA o macroambiente pode ser definido como

A homeostase ou homeostasia € o processo pelo qual o organismo mantém constantes as
condicdes internas necessarias para a vida.
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sendo a area ao redor do microambiente, como por exemplo uma sala. A figura 1

exemplifica o macro e o microambiente.

Figura 1 — Macro e microambiente no biotério

Fonte: Auria prépria (2023).

Partindo do pressuposto de que os animais confinados em microambientes,

possuem um padrao comportamental diverso daquele que teriam na natureza, e que

tal fato pode acarretar um quadro de monotonia que afetara seu bem-estar. Verificou-

se a necessidade da implementagao de sistemas e técnicas de enriquecimento
ambiental (EA). (Vieira, 2012).

Para Mattaraia, Moreira e Lapchik (2017), o enriquecimento ambiental consiste

em uma ferramenta que tem como foco a promog¢ao do bem-estar dos animais cativos,

minimizando a ocorréncia de comportamentos que destoam dos paréametros

considerados normais para a espécie. Portanto, o EA se concentra na mitigagdo dos

efeitos fisicos e psicolégicos decorrentes do confinamento. O Quadro 16, detalha os

tipos de EA e seus respectivos objetivos.

Quadro 16 — Categorias e objetivos do enriquecimento ambiental

Categoria

Obijetivos

Fisico

Reduzir as condi¢cdes deficitarias causadas pela restricdo de
espaco, realizando mudangas nos elementos que compdem o
ambiente fisico, introduzindo objetos de distracao.
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Cognitivo Proporcionar situagdes motivadoras por meio de desafios ou jogos
com consequéncias recompensadoras.

Alimentar Realizar modificagdes na forma como é oferecido o alimento, bem
como alteracdes na dieta, horario e frequéncia de alimentagéo

Sensorial Estimular qualquer um dos cinco sentidos.

Social Incluir a socializagdo, de forma harmoniosa, dos animais.

Fonte: Adaptado pelo autor com base em Oliveira, Bruck e Veronez (2018).

Existem varios exemplos de técnicas empregadas no EA, uma delas consiste na
disponibilizagao de aparas de papel para os camundongos. As aparas de papel fazem
com que os animais se sintam motivados a construir seus ninhos, mesmo sem a

presenca de filhotes. A Figura 2 apresenta um exemplo tipico de EA.

Figura 2 — Enriquecimento ambiental em gaiolas de camundongos

Fonte: Autoria prépria, (2023).
Na sequéncia, o Quadro 17 traca um paralelo entre os comportamentos
naturais e n&o naturais de ratos e camundongos. Destacando também os métodos de

EA conhecidos.
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Quadro 17 - Comportamentos naturais, ndo naturais e métodos de enriquecimento

ambiental (EA) conhecidos camundongos e ratos.

Comportamentos | Comportamentos | Métodos conhecidos de

Sl naturais nao naturais E.A.
~ : Barbeamento Alojamento em duplas ou
Interacéo social iy
(Barbering) grupos.
Estereotipias Sementes e/ou frutas para
Busca por alimento (Mow_mentos estlmula_r a busca
repetitivos sem (escondidas na cama da
Camundongo finalidade) gaiola).

Introdugao de abrigos (canos
de PVC ou outro material

Ato de roer Agressividade . .
atoxico e de facil
higienizacao).
Construcao de Introducéo de papel para a
tuneis e ninhos confeccgao de ninhos.
Atividade e .
~ . ~ Alojamento em duplas ou
Interagéo social locomogéao
: grupos.
reduzidas.

Sementes e/ou frutas para
estimular a busca
(escondidas na cama da
Rato gaiola).

Introdugao de abrigos (canos
de PVC ou outro material

Busca por alimento | Estereotipias

Ato de roer Agressividade - .
atoxico e de facil
higienizagao).
Construcao de Introducéo de papel para a
tuneis e ninhos confecgao de ninhos.

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da CEUA/UnB, (2023).

Um dos temas mais complexos que envolvem a Ciéncia de Animais de
Laboratério gira em torno da chamada “finalizagdo humanitaria”. Sabe-se que todo
protocolo de pesquisa deve, obrigatoriamente, descrever os pontos finais
humanitarios (endpoints) que serao utilizados. Segundo Dias e Lapchik (2017), a
finalizagdo humanitaria se encontra ligada a uma estratégia de promocgao e garantia
do bem-estar animal, tendo como objetivo a minimizag&o do sofrimento e da angustia.
Ainda de acordo com autores, a morte como ponto final de um procedimento deve ser
evitada, portanto, devendo ser substituida pela finalizagao humanitaria precoce.

Ante todo o exposto, mensurar o nivel de conforto de um animal se configura

como sendo uma tarefa complexa, envolvendo a avaliacdo de diversos indicadores,

210 camundongo dominante realiza a tricotomia dos seus companheiros submissos na mesma
gaiola, em varias regides como focinho, corpo ou cabeca.
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sejam eles comportamentais, fisioldgicos, bioquimicos, dentre outros. Portanto, para
que se possa garantir o conforto e o bem-estar se torna necessario conhecer a biologia,
a fisiologia, o comportamento e as necessidades de cada espécie.

Uma via para garantir padrdes de saude, bem-estar e qualidade dos animais
pode ser a adogdo do que autores do campo da Administracdo denominam como
sistema de gestdo da qualidade, tendo como premissa o atendimento a todas as
normas inerentes a experimentagdo animal e a melhoria continua dos processos de

trabalho. A préxima subsecao tratara desse terceiro eixo teérico.

3.1.3 Sistemas de Gestao

Um sistema de gestdo é formado por um conjunto de pessoas, recursos e
procedimentos, que interagem de forma organizada para realizar uma tarefa
especifica e atingir ou manter o resultado esperado. Isso requer sélido conhecimento
dos processos organizacionais, os quais fornecem subsidios importantes para o
desencadeamento de varias agdes, como: gerenciamento de desempenho, tomada
de decisdes, melhoria dos servigos e produtos, dentre outros (Rossi, 2021).

A constante evolugdo da ciéncia de animais de laboratéorio trouxe consigo a
necessidade do desenvolvimento de procedimentos especializados e especificos, que
devem ser constantemente monitorados e atualizados por meio do uso das diversas
ferramentas de gestdo existentes. Contudo, Lapchik, Ko e Mattaraia (2017)
constataram que raramente os profissionais de biotérios tem a capacitacao necessaria
para entender e, posteriormente, operacionalizar um sistema de gestao.

Para Sales (2013), a padronizagao das atividades nos biotérios é considerada
a mais importante das ferramentas gerenciais indo ao encontro do processo de
modernizagdo das unidades. Dentro desta perspectiva, a padronizagao se configura
como a base para o gerenciamento da rotina diaria de trabalho, conduzindo a
produtividade e a competitividade a um nivel internacional, alicergado no
gerenciamento moderno.

Como ja destacado anteriormente, os animais de laboratério devem possuir um
nivel de qualidade apropriado para a realizagdo das pesquisas, visando garantir a

reprodutibilidade e a replicabilidade dos dados cientificos obtidos, além de garantir a
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saude e o bem-estar do modelo animal. No tocante a reprodutibilidade das pesquisas,
Castro (2023) destaca que o tema se configura como um desafio cientifico importante
a ser resolvido, haja vista colocar em questao a credibilidade dos resultados obtidos.

Neste contexto, a Gestdo da Qualidade tem contribuido para implementar a
inovagcdo nas organizagdes, se utilizando de praticas voltadas para a melhoria
continua dos seus processos. Tal efeito, também reverbera no desempenho dos
atores envolvidos, nas relacdes institucionais € no alcance das metas tragadas
(Ribeiro, Macédo e Santos, 2021).

A qualidade pode ser conceituada de variadas formas, Rossi (2021) destaca
que na visao do Ministério do Planejamento a qualidade pode ser definida no sentido
de fazer certo a coisa certa, ja da primeira vez, com exceléncia no atendimento. Dentro
dos conceitos técnicos, a Norma ABNT NBR ISO 9000-2015 real¢a que a qualidade
pode ser entendida como um conjunto de carateristicas inerentes, propriamente
diferenciadas, que satisfaz aos requisitos, necessidades ou expectativas obrigatorias
ou nao (Ribeiro, Macédo e Santos, 2021).

Souza (2019) ressalta que a busca dos biotérios em atender as expectativas
dos clientes e a legislagdo pode ser auxiliada pela implantacdo de um Sistema de
Gestdo da Qualidade, se tornando um importante diferencial para as unidades.
Contudo, frisa que sua implantagdo se mostra uma tarefa complexa, haja vista que os
animais de laboratorio, por se tratar de serem seres vivos, apresentam inumeras
variaveis.

Levando-se em consideragao o contexto brasileiro, Souza (2019) verificou que
0 pais nao possui uma norma especifica acerca da implantagdo de um SGQ em
biotérios. Entretanto, assevera que a auséncia de uma normatizagcédo especifica nao
deve se converter em um empecilho para sua implantagdo, destacando diversas

ferramentas uteis para tal finalidade (Figura 3).
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Figura 3 — Ferramentas da Qualidade

Diagrama de Pareto: um graficode barras que
ordena as frequéndasdasocorréncias da maior
para a menor, posibiltando areordenacdodos

problemaz O grafico ou disgrama de Pareto

identifica problemas, melhora avisualzacao,

FIUXOETama: representa um confirma os resultados, compara o antes eo
tipo dedisgramaque pode ser depclisdu:ln problema e identifica itens que sao

responsaveispelos impactos eliminando as

interpretado araves da
io causas [MARQUES, 2012).

represzentacaografimdeum

Histograma: outra ferramenta
de analis= e melhoriados

processo, em geral feita com processos, com base emdados
graficosqueilustram deforma estatisticosequeilustraa
simples atransicao de distribuicdo dasfrequéndasde
informacgdo entre os elementos problemas
que o compdem (MARQUES,
2012).

Diagrama de causa e efeito:
criado por Kaoru ishikawa em
1943 [K&ORU, 1843 apud
MARIANI, 2005), & tambem
conhecidocomo “diagrama
de espinha de peixe”—& uma
ferramenta simples eefi@z na
enumeracao das possiveis
Causas dedeterminadao
problema.

Diagrama de dispersdo: uma
representacac grafica da
possivel relacdo entre duss
variaveis mostradeforma
grafica os pares dedados
numeéricos e suarelato.

"
Controle estatistico de
processo: baseia-seno

monitoramentode produto ou

senvicodurante seu processo
de producio.
Folha de verificacdo: compreende tabelss ou planihas que
faciltam a analse de dados evitand o comprom eté-los e permitindo
a imediata informagdoda situagdo, 0 que ajuda a diminuir os
Brros.

Fonte: Souza, (2019 p. 21).

Partindo desse pressuposto, da auséncia de uma norma especifica, Sales
(2013) afirma que a principal ferramenta utilizada para iniciar a implantacdo de um
sistema de gestao da qualidade no biotério € a metodologia do PDCA.O Ciclo PDCA
ou Ciclo de Deming é um dos métodos de gerenciamento de processos ou de sistemas
mais difundido e utilizado no mundo. Foi concebido por Walter Andrew Shewhart na
década de 1930 e, posteriormente melhorado e amplamente disseminado por Williams
Edwards Deming, no inicio da década de 1950. A nomenclatura do Ciclo PDCA vem
do acrénimo em inglés formado pelas quatro etapas/fases, detalhadas no quadro 18,
que compdem sua metodologia: Plan (planejar), Do (executar), Control (verificar) e

Action (atuar).
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Quadro 18 — Etapas/fases do Ciclo PDCA

Fase/etapa Descricao da fase/etapa

Plan (planejar) Estabelecer objetivos e processos. Nesta etapa que € determinado
0 que sera feito, os responsaveis e quando sera realizado.
Implementar os processos. Etapa mais importante do ciclo, pois,

Do (executar) sem ela ndo sera possivel avangar. Destaca-se que antes do inicio
toda etapa do planejamento deve estar finalizada.

Control (verificar) Monitorar e medir processos e produtos. Nesta etapa deve-se
avaliar se os resultados obtidos foram os planejados.

] Agir para melhorar continuamente o desempenho dos processos. Se
Action (atuar) os resultados foram satisfatorios deve-se padronizar o processo, em
caso negativo recomecar o ciclo com uma nova visao.

Fonte: Adaptado pelo autor com base em Magalh&es (2013) e Rossi (2021).

O objetivo principal de utilizagdo do Ciclo PDCA, se encontra focado na
promogao de melhorias em processos de qualquer natureza, com o intuito de garantir
a manutencao de resultados e nortear a tomada de decisdes. O Ciclo PDCA é uma
ferramenta dindmica, haja vista que a conclusédo de um ciclo desencadeia o inicio de

outro, de forma sucessiva, visando a melhoria continua (Souza, 2019).

3.2 ASPECTOS METODOLOGICOS

A presente segdo tem a finalidade de descrever o caminho metodolégico
adotado no estudo, que se configura como um estudo de caso qualitativo com o
objetivo de aprimorar o planejamento e a gestao do Centro de Biologia da Reproducéao
da Universidade Federal de Juiz de Fora, visando a realizagdo de pesquisas em
consonancia com os padrdes recomendados de biosseguranga e a biosseguridade.
Dessa forma, podera contribuir para a identificacdo e compreensao dos desafios
relacionados as questdes inerentes ao aumento da exposigao a riscos bioldgicos,
quimicos, fisicos, ergondmicos e mecanicos/acidentes. Isso envolve conhecer os
requisitos estabelecidos para o funcionamento de laboratérios similares ao CBR, em
conformidade com os padrdes de biosseguranca e biosseguridade estabelecidos na
legislagao e nas boas praticas laboratoriais.

O Problema da pesquisa foi investigado sob a abordagem metodoldgica
qualitativa. Segundo André (2014) as abordagens qualitativas se baseiam na

concepgdo que o conhecimento é um processo socialmente construido pelos
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individuos nas suas interagdes cotidianas, enquanto interagem na realidade,
transformando-a e sendo por ela transformados.

Nessa perspectiva, foram realizados os seguintes procedimentos: pesquisa
documental com utilizagdo de dados e informacdes publicas que constam nos
arquivos do Centro de Biologia da Reprodugéo; levantamento da legislagao pertinente
ao tema; pesquisa bibliografica do aporte tedrico; e visitas in loco para registros
fotograficos, os quais foram incorporados ao texto. Além destes, houve a aplicagao de
um questionario entre todos os atores envolvidos com a experimentagdo animal no
CBR (a época de sua aplicagao) e a realizagdo de uma entrevista semiestruturada
concedida por um gestor de biotério pertencente a uma instituigdo publica de ensino.

A escolha de questionario como instrumento de pesquisa foi feita devido a
algumas caracteristicas que ele oferece, tais como: garantia do anonimato; questdes
padronizadas que garantem a uniformidade de interpretacdo na fase posterior, de
anadlise dos dados; tempo ampliado para os participantes pensarem sobre as
respostas; facilidade de conversao dos dados para textos computador; entre outras.
(Ribeiro, 2008).

Assim, o questionario aplicado via Google Forms foi do tipo misto, conforme
consta no Apéndice B, contendo questdes objetivas que permitiram aos participantes,
(funcionarios, docentes/pesquisadores e discentes), assinalar a op¢ao que mais fosse
ao encontro de sua opinidao e uma questdo aberta para que os respondentes
pudessem sugerir medidas que contribuam para o aprimoramento do planejamento e
da gestdo do CBR/UFJF. A escolha pelo questionario misto, com predominancia de
questdes fechadas se baseia na busca pela maxima adesao, levando-se em conta
que o instrumento proporciona agilidade para responder as perguntas além de,
posteriormente, praticidade na analise dos dados.

O convite e o respectivo link de acesso ao questionario foram enviados, via e-
mail, para 19 funcionarios (13 TAEs e seis terceirizados), 10 pesquisadores/docentes
e 20 discentes. No caso dos dois ultimos grupos, com o intuito de se obter respostas
condizentes com a realidade atual do CBR, os respondentes estavam desenvolvendo
seus trabalhos no ambito da unidade, na data de aplicacdo do instrumento de
pesquisa. Destaca-se, que o TCLE (Apéndice D), foi inserido no corpo do formulario

para que o respondente pudesse ler, imprimir (se desejar) e clicar na opgao:



69

“Concordo com o termo acima”. Somente apoés clicar nesta opgao, o participante teve
acesso as perguntas. O questionario teve a adesao de 17 funcionarios (cinco
terceirizados e 12 TAEs), cinco pesquisadores/docentes e 14 discentes, o que
corresponde aos seguintes percentuais de participagao: 89,5% dos funcionarios; 50%
dos pesquisadores/docentes e 70% dos discentes.

A elaboracgao do questionario baseou-se na escala Likert, com cinco graus para
cada assertiva assim representados: 1 — discorda; 2 — mais discorda que concorda; 3
— nao concorda nem discorda; 4 — mais concorda que discorda e 5 — concorda. O
respondente pode escolher uma delas. Com o objetivo de mensurar o grau de
concordancia acerca das assertivas apresentadas, foi estipulada uma cotacédo das
respostas através de uma pontuagcdo numerica variando entre 0 e 4.

Foi atribuido o valor 0 para discorda, 1 para mais discorda que concorda, 2 se
nem concorda nem discorda, 3 mais concorda que discorda e 4 para concorda. Para
obtencdo do indice de concordancia dos respondentes para cada assertiva do
questionario, foi usado o valor maximo atribuido a concorda, ou seja, 4 multiplicado
pelo numero total de participantes (possibilidade maxima de concordancia). Logo em
seguida, passou-se ao somatoério dos valores obtidos naquele item, que foi dividido
pela possibilidade maxima de concordancia e, em seguida, multiplicado por 100 para
se chegar a porcentagem de concordancia. O Quadro 19 apresenta um exemplo com

10 participantes, ou seja, a possibilidade maxima de concordancia sera 40.

Quadro 19 — Calculo para mensurar o percentual de concordancia dos itens.

Mais discorda | N&o concorda Mais
Respostas Discorda ! concorda Concorda
que concorda | nem discorda :
que discorda
Valor atribuido 0 1 2 3 4
Numero~ de 1 1 0 6 >
marcagoes
1X0=0 1X1=1 2X0=0 6X3=18 4X2=8
. 0+1+0+18+8=27
Calculo 27140 = 0,675
0,675 x 100 = 67,5% de concordancia com o item

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A entrevista semiestruturada foi realizada com o gestor de um biotério
pertencente a uma Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES) localizada no estado
de Minas Gerais. O objetivo da utilizagdo desta ferramenta de coleta de dados, se
baseou no fato de, preliminarmente, conhecer o contexto da unidade e, logo em
seguida, abordar as questdes inerentes a biossegurancga. Corroborando com esse
método, Ribeiro (2004) assevera que a entrevista é fundamental quando se tem a
perspectiva de mapear praticas, crengas e valores, permitindo a obtencdo de
informacdes consistentes.

O convite para participacao do gestor se deu por e-mail, apdés o aceite, o
agendamento do dia e horario para realizagado ocorreu respeitando a disponibilidade
do entrevistado. O TCLE (apéndice C) foi enviado em arquivo PDF, por e-mail, ao
participante que optou por assina-lo e devolvé-lo também por e-mail ao pesquisador.
A entrevista foi realizada por meio da plataforma digital Google Meet, com gravagao
de imagem e som, sendo integralmente transcrita para posterior analise.

Em resumo, o Quadro 20 apresenta os instrumentos de pesquisa, atores e
justificativas para o delineamento da pesquisa. Os pontos abordados nestes

instrumentos estao relacionados aos eixos tedricos abordados neste trabalho.

Quadro 20 — Instrumentos de pesquisa e atores pesquisados

Instrumento de

. Atores Justificativa para a escolha desses atores
Pesquisa
Estes s&o os principais sujeitos envolvidos
Funcionarios (efetivos e | na experimentacdo animal. Desse modo, o
Questionario terceirizados), objetivo do instrumento de pesquisa, é
(Apéndice A) docentes/pesquisadores | verificar como sao entendidos os aspectos

e discentes do CBR relacionados ao impacto da biosseguranga, e
os Sistemas de Gestao.

As informacdes coletadas junto ao gestor,
trazem contribuicdes e subsidios importantes
para o aprimoramento da gestdo do CBR,
haja vista que a experiéncia deste
profissional em sua unidade, colabora para a
formulagao de propostas de melhoria para o
CBR.

Gestor de um Biotério
pertencente a uma
Entrevista Instituicdo Federal de
(Apéndice B) Ensino Superior (IFES)
localizada no estado de
Minas Gerais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Destaca-se, que para dar profundidade e amplitude as informagdes e aos

detalhes que permeiam o objeto do presente estudo, adotou-se o uso da triangulagéo
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metodoldgica. Nessa perspectiva, Almeida (2016) assevera que triangulagéo
metodoldgica envolve a associagao de diferentes técnicas de coleta de dados, que
juntas possibilitam a compreensao de diversos aspectos presentes em um mesmo
contexto e o estudo da realidade por angulos distintos. A combinagédo de variados
meétodos e fontes de coleta de dados se mostra um pilar importante para proporcionar
analises e resultados mais fidedignos.

Para Sampieri, Collado e Lucio (2013), na pesquisa qualitativa a coleta e a
analise dos dados se desencadeiam de forma, praticamente, paralela. Destaca-se que
a analise dos dados nao é padrao, sendo que cada estudo requer um esquema proprio
de analise, em estreita observancia ao contexto estudado e ao problema de pesquisa.
Ademais, o esquema de analise vai se moldando a medida que novas informagdes
sao coletadas, em um processo de idas e vindas aos primeiros e ultimos dados
coletados, ndo havendo, portanto, uma linearidade. Essa dinamica se desencadeia
até que ndo sejam obtidas novas informacgdes, ou seja, ocorra a saturagao.

Isto posto, neste trabalho, que tem o estudo de caso como formato do processo
de pesquisa, os dados obtidos por meio do questionario e da entrevista foram
compilados e, posteriormente, analisados a luz do referencial tedrico. Essa etapa foi
realizada analisando as respostas em si mesmas e em relagdo as demais fornecidas
pelo mesmo sujeito e pelos outros participantes. Ou seja, deduzindo semelhancas e
diferengas entre dados, buscando saturar a busca por informag¢des novas. Em seguida,
foi feito o retorno a base tedrica consultada para conciliar e contrastar as
interpretacdes feitas (Sampieri, Collado e Lucio, 2013). Tal procedimento analitico

sera detalhado na proxima secgao.

3.3 ANALISE DO CBR

Com o intuito de compreender os desafios presentes para o aprimoramento da
gestdao do CBR, foi, como mencionado anteriormente, aplicado um questionario e
realizada uma entrevista. Por ser uma pesquisa qualitativa, com amostragem nao
probabilistica, os dados obtidos ndo receberam tratamento estatistico. Deste modo, a

analise dos dados apurados na entrevista e no questionario foi qualitativa.
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Isto posto, passa-se para a analise dos dados obtidos na pesquisa de campo.
Para melhor compreensao dos dados coletados, optou-se pela construgdo de dois
eixos analiticos, a saber: percepg¢ao dos usuarios sobre os aspectos relacionados a
biosseguranga e a percepgéo dos usuarios acerca dos sistemas de gestdo. Por sua
vez, 0s eixos analiticos, para melhor contextualizagdo, foram dissertados em duas
subsecgdes. Além dos dados oriundos do questionario, estas subseg¢des contam com
as respostas obtidas através da entrevista realizada.

Destaca-se que as tabelas inseridas nas proximas subseg¢des foram
construidas a partir dos dados obtidos por meio da aplicacdo dos instrumentos de
pesquisa, mais precisamente através do questionario. Os dados foram quantificados
utilizando o grau de concordancia dos respondentes, a saber: D (discorda), MD (mais
discorda que concorda), NDNC (nem concorda nem discorda), MC (mais concorda
que discorda) e C concorda

Em citacbes diretas, os participantes da pesquisa que responderam ao
questionario sao identificados por meio do termo “Respondente”, seguido pelo niumero
designado a ele pela ordem de respostas recebidas e a sigla F (funcionario), DP
(docente/pesquisador) e D (discente). Exemplo: Respondente 1-F. Para a identificagao
do entrevistado, sera utilizado o termo “Gestor”.

Destaca-se que os participantes do questionario (funcionarios, docentes e
discentes) responderam ha quanto tempo trabalham com animais de laboratdrio, tal
informagéo contribuiu para a analise dos eixos propostos. Conforme a Figura 4 a
maioria (11 respondentes, 30,6% da amostra) dos 36 participantes trabalha entre um

e cinco anos com animais de laboratorio.
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Figura 4 — Tempo de trabalho com animais de laboratorio

@ Entre 01 2 05 anos
@ Entre 11 2 20 anos
Entre 06 e 10 anos
@ Mais de 20 anos
@ Menos de 01 ano

Fonte: Elaborado pelo autor com base no questionario aplicado
no CBR em novembro de 2024.

Pode-se verificar na Figura 4 que nove (25%) declaram que trabalham com
animais de laboratdrio entre 11 e 20 anos; seis (16,7%) declaram que trabalham com
animais de laboratério entre seis e 10 anos; cinco (13,9%) declaram que trabalham
com animais de laboratério ha mais de 20 anos; e cinco (13,9%) declaram que
trabalham com animais de laboratério ha menos de um ano.

Essa distribuicao percentual entre os respondentes do questionario, no que se
refere ao tempo de trabalho com animais de laboratério suscita uma observacgao.
Quando se leva em conta que a elaboracao, atualizagao e padronizagao das rotinas
de um biotério deve possuir um viés participativo, de colaboracdo mutua entre os
sujeitos envolvidos, essa distribuicdo tende a contribuir para a melhoria dos processos
e procedimentos adotados no manejo animal, agregando a experiéncia a uma nova
visdo mais contemporanea.

O uso do questionario online, possibilitou a construcdo de um recorte
pormenorizado da populagdo da amostra no que tange ao tempo de trabalho com
animais de laboratério (Tabela 2). Neste cenario houve o desmembrando dos

funcionarios do CBR em efetivos e terceirizados.
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Os dados tabulados evidenciam que a maioria dos discentes trabalha com
animais de laboratério entre um e cinco anos (53,4%). Ja os funcionarios efetivos e
terceirizados apresentam, em sua maioria, experiéncia entre 11 e 20 anos (45,5%) e
entre seis e 10 anos (40%) respectivamente. Ja docentes apresentam um maior tempo
de experiéncia, estando em sua maioria posicionados entre 11 e 20 anos (60%).
Ressalta-se entre os docentes e os funcionarios terceirizados a existéncia de um
elevado grau de experiéncia, haja vista que 40% da populagdo da amostra trabalha
ha mais de 20 anos na area.

Em um primeiro momento, isso indica que esses atores ja trabalhavam com
animais de laboratoério antes da existéncia da Lei Arouca e, consequentemente, da
instituicdo do CONCEA. A presente constatacdo aponta para a avaliagao das praticas
de manejo adotadas por esses profissionais, haja vista que ja estavam atuando antes
da regulamentacgéo do uso de animais em atividades de ensino e pesquisa cientifica.
Neste cenario, se torna importante verificar se a conduta e os procedimentos adotados
estdo de acordo com as normas vigentes, estabelecendo, para tanto, uma politica

continua de treinamentos que promovam a capacitagao e a atualizagao.

Tabela 2 - Tempo de experiéncia dos usuarios com animais de laboratério

Tempo Menos de | Entre 01 e | Entre 06 e | Entre 11 e Mais de
20

) 01 ano 05 anos 10 anos 20 anos
Categoria anos
Discente 33,3% 53,4% 13,3% 0,0% 0,0%
TAE 0,0% 18,2% 27,3% 45,5% 9,0%
Terceirizado 0,0% 20,0% 40,0% 0,0% 40,0%
Docente 0,0% 0,0% 0,0% 60% 40,0%

Fonte: Elaboracao pelo autor com base em dados da pesquisa (2024).

Por fim, ressalta-se que o projeto de pesquisa foi submetido ao Comité de Etica
em Pesquisa com Seres Humanos da UFJF (CEP/UFJF) e aprovado por meio do
Parecer n°® 7.203.293 do dia 04 de novembro de 2024. A seguir, sera apresentada a

analise do primeiro eixo.
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3.3.1 Percepcao dos usuarios sobre os aspectos relacionados a biosseguranga

Como dissertado ao longo do texto, a experimentagdo animal apresenta
diversos riscos que causam impactos diretos na biosseguranga. Com o intuito de
conhecer a percepcao dos usuarios do CBR acerca dos aspectos relacionados a

biosseguranga, procedeu-se a analise do Quadro 21:



Quadro 21 — Percepgao dos usuarios acerca dos aspectos relacionados a biosseguranga.
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Assertiva

D

MD

NCND

MC

C

Total (%

concordancia)

Cabe a todos, ndo somente aos gestores, a participagdo na
construcdo de medidas que garantam os padrdes recomendados de
seguranca e qualidade do biotério.

0X0=0

1X1=1

2X1=2

3X4=12

4X30=120

135/93,8%

As principais causas de acidentes em biotérios sdo a falta de
treinamento, conhecimento e experiéncia. Contudo, verifica-se entre
os profissionais mais experientes uma elevacao do risco, decorrente
do excesso de confianga e automatismo procedimental.

0X1=0

1X2=2

2x2=4

3X13=39

4X19=76

121/84,0%

Durante o manejo dos animais de laboratério, vocé se encontra
exposto a riscos fisicos, biolégicos, ergonémicos, quimicos e
mecanicos/acidentes.

0X0=0

1X0=0

2X3=6

3X2=6

4X31=124

138 /95,8%

Os Procedimentos Operacionais Padrao (POPs), visam garantir a
padronizagao das atividades e a minimizacao dos riscos. Além disso,
tais documentos devem ser constantemente atualizados, contando
com a participacao de todos os atores envolvidos. Portanto, tal tarefa
nao deve ficar restrita a coordenacdo da unidade, devendo os
funcionarios sugerir e participar ativamente, a qualquer tempo, das
@dequagées que se fizerem necessarias

0X0=0

1X0=0

2X1=2

3X5=15

4X30=120

137 195,1%

E necessario considerar o bem-estar dos animais durante o
planejamento e a condugao dos projetos de pesquisa. A manutengao
da rotina e dos procedimentos realizados com os animais também
pode ser considerada uma forma de garantia do bem-estar animal e
nao somente um fator que minimiza os riscos ocupacionais

0X0=0

1X0=0

2X1=2

3X1=3

4X34=136

141/ 97,9%

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da pesquisa (2024).
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Percebe-se, que os percentuais de concordancia com as assertivas se situam
em um patamar elevado, estando acima de 80%. Essa constatagdo, tende a
evidenciar um cenario em que os usuarios do CBR se mostram atentos a importancia
da prevengdo de acidentes e, por simetria logica, da manutengdo de padrdes
adequados biosseguranga na unidade.

A percepcao baseada na assertiva 1, com 93,8% de concordéancia, revela uma
perspectiva interessante no que diz respeito ao engajamento e colaboragao de todos
0s usuarios no processo de construcdo de medidas que garantam os padrdes
recomendados de seguranga e qualidade do biotério. Essa percepgao vai ao encontro
do modelo de gestao participativa e democratica onde a experiéncia, o conhecimento
e as ideias de todos envolvidos sao elevadas em consideragdo na busca pela
confeccdo de medidas criveis e eficientes.

Nesta linha, o gestor entrevistado destacou que, recentemente, o manual de
biosseguranga da unidade sob sua gestdo passou por um processo de atualizagao,
processo que contou com a efetiva participacdo da equipe. Cabe aqui destacar que o
biotério de experimentagao sob sua responsabilidade esta enquadrado como NB3 e
conta com um coordenador, um coordenador adjunto e um TAE. Vejamos o que foi
dito:

Quem elaborou fomos nés os coordenadores, né, eu e o professor X,
juntamente com a Y, que é a técnica do laboratério, farmacéutica. E a
gente considera adequado, porque esta refletindo tudo que a gente
trabalha la dentro atualmente. Esta tudo certo. Alias, estamos bem
orgulhosos do manual, que ficou bem feito, o pessoal NB1 e NB2,
estdo com os manuais de biosseguranga maio genéricos, 0 nosso é
especifico para o nosso laboratério (Gestor, entrevista individual,
2024).

O gestor ainda ressaltou, que o processo de atualizagdo do manual de
biosseguranga se fez necessario para que a unidade possa dar inicio aos
experimentos envolvendo o virus influenza A H5N1. Além dessa atualizagao, o gestor
frisou que também foi necessario realizar um novo treinamento envolvendo todos os
usuarios da unidade.

Contudo, para que essa construgao coletiva seja possivel, € fundamental que
todos tenham consciéncia que ndo sao responsaveis apenas por sua seguranga, mas

também devem zelar e contribuir para garantir a integridade dos demais (Pereira, et
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al. 2010). Portanto, deve ser desenvolvido entre os usuarios a ideia da cooperacgao,
destacando que uma atitude individual pode causar impactos em toda coletividade.

Outro ponto a ser analisado, diz respeito as principais causas de acidentes nos
biotérios (assertiva 2). Pode-se inferir que os respondentes do questionario tém
consciéncia que a falta de treinamento, conhecimento e experiéncia potencializam o
risco. Contudo, verifica-se que apesar do indice de concordancia ser alto (84,0%) ele
se encontra abaixo dos 90% verificados nas demais assertivas.

Neste contexto, Viera (2022) destaca que os riscos de acidentes no biotério, se
mostra mais elevado entre os usuarios iniciantes com tendéncia de queda a medida
que os atores envolvidos na experimentacao animal adquirem maior dominio sobre os
procedimentos executados. Entretanto, o autor ressalta a existéncia de um paradoxo
nesta analise, afirmando que o risco volta a aumentar conforme o profissional se torna
mais experiente devido aos fatores mencionados na assertiva em analise.

Percebe-se em um recorte mais pontual, destacado da amostra, que os 14
participantes do questionario que assinalaram possuir mais de 11 anos de experiéncia
no uso de animais de laboratoério, que o indice de concordancia ficou em 82,1%,
portanto, proximo do resultado global obtido. Essa analise mais especifica corrobora

com a constatacao de Viera (2022) apresentada de forma didatica abaixo (Figura 5).

Figura 5 — Relagao entre o risco de acidentes e tempo de experiéncia profissional

1. Poucaexperiéncia
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Tempo de experiéncia

Fonte: Vieira, (2022, p. 55).

Em relacdo a assertiva 3, que versa sobre os riscos que se fazem presentes

durante o manejo dos animais, os dados tabulados apresentaram um indice de
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concordancia de 95,8%. Fato que evidencia que os usuarios e funcionarios do CBR
tem consciéncia dos riscos que se encontram expostos.

Ao se realizar uma analise das respostas obtidas na questdo aberta do
questionario, verificou-se que diversos participantes citaram os treinamentos como
parte fundamental para a mitigagao dos riscos e, consequentemente, a prevencgao de
acidentes. Nesta perspectiva, o Respondente 1-F cita “que a educagdo permanente
dos profissionais se torna uma ferramenta fundamental para o aperfeicoamento e
qualidade do trabalho” (Respondente 1-F, 2024).

Ja o Respondente 1-DP considera ser de grande relevancia a realizagao de
visitas técnicas para a troca de experiéncias entre biotérios. Segundo ele, “os técnicos
em atuacdo deveriam realizar visitas técnicas a outros biotérios para melhorar o
intercambio de boas praticas com animais e laboratérios” (Respondente 1-DP, 2024).

Tal opinido também é compartilhada pelo Respondente 2-F, que além do
intercambio entre instituicdes cita a realizagdo de cursos de atualizagao e reciclagem.
De acordo com sua visao, “é importante a realizagao de cursos de reciclagem e
atualizacao, tanto para funcionarios, quanto para usuarios. Visitas técnicas a outras
instituicbes para compartilhamento de conhecimentos e técnicas” (Respondente 2-F,
2024).

Tanto o Respondente 5-F quanto o Respondente 6-F pontuaram que os
treinamentos devem ser realizados de forma sistematica. O primeiro relata que os
“cursos e treinamentos devem periddicos para a atualizacdo dos conhecimentos
(Respondente 5-F, 2024). Ja o segundo assevera o seguinte: “o treinamento continuo
da equipe técnica é fundamental para esse fim. Um cronograma semestral de
capacitagdes abordando diferentes temas poderia ser elaborado” (Respondente 6-F,
2024).

Ja o relato do Gestor destaca que o treinamento ofertado pela unidade sob
sua coordenacgao € rigoroso, haja vista que a unidade esta enquadrada em NB3,
portanto, oferecendo maiores riscos potenciais aos usuarios, animais e ao meio
ambiente, principalmente no que tange aos riscos bioldgicos. Ressalta também que é
fundamental e indispensavel o uso de todos os dispositivos de seguranga

preconizados, frisando o seguinte:
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O que a gente destaca, bastante mesmo, no treinamento é relacionado
ao trabalho em NB3. Por exemplo, animais sé podem ser manipulados
dentro da cabine de segurancga bioldgica. Quando o usuario esta la
dentro, ele esta todo paramentado, ele esta com todos os dispositivos
de segurancga (Gestor, entrevista individual, 2024)

Como visto, nas respostas coletadas, por meio dos instrumentos de pesquisa,
a maioria dos participantes tem consciéncia que as capacitacdes e treinamentos, além
da troca de experiéncias entre biotérios, sdo ferramentas importantes para a mitigagcao
dos riscos e a prevencao dos acidentes. Em linha com essa constatagao, Nascimento,
Neves e Majerowicz (2017) destacam que os biotérios de criagao e experimentagéo
devem promover treinamentos e capacitagdes para seus funcionarios, além da
adocéo de medidas de seguranga e qualidade.

A assertiva 4 traz um abordagem a respeito dos Procedimentos Operacionais
Padrao (POPs), que tem como objetivo garantir a padronizagdo das atividades e a
minimizacdo dos riscos. Politi et. al (2008) consideram que todas as unidades
organizacionais devem possuir POPs escritos, revisados, numerados e aprovados.
Destacam ainda, que a composicado de um sistema de POPs se configura como uma
tarefa que requer minucia e cuidado.

Ja para Lapchick, Ko e Mattaraia (2017) o POP pode ser caracterizado como
um documento que exprime o planejamento das tarefas repetitivas. Portanto, tem o
objetivo de minimizar os desvios ao longo da execucgao das tarefas.

ApOs essa breve contextualizacdo acerca dos POPs, passa-se a analise dos
dados obtidos no questionario. O indice de concordancia se mostrou elevado (95,1%),
0 que demonstra que os usuarios e funcionarios do CBR consideram importante a
padronizacgao das atividades, fato que se encontra em linha com o que foi analisado e
debatido na assertiva anterior.

Corroborando com essa analise, o Respondente F-4 elenca uma série de
medidas que julga ser importantes para o aprimoramento da biosseguranga no CBR.
Dentre elas, cita o desenvolvimento e a atualizacdo continua dos POPs da unidade,
aléem do monitoramento continuo do cumprimento dos procedimentos pelos atores

envolvidos na experimentagédo animal, asseverando o seguinte:

Desenvolver e atualizar os POPs relacionados a todos os
procedimentos de risco biolégico, com énfase na prevencédo de
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contaminagéo. Realizar o monitoramento continuo do cumprimento
desses protocolos por meio de auditorias internas e checklists.
(Respondente F-5, 2024).

Ja o Respondente F-1 evidenciou em sua resposta a importancia dos POPs
“para o aprimoramento da biosseguranga do CBR é necessario a padronizagao de
todos os procedimentos realizados, para tal a constru¢gao de POPs é fundamental para
atingir o objetivo” (Respondente F-1, 2024). O Respondente DP-1 ressalta que para
haver o aprimoramento dos POPs, se faz necessario a realizagédo de treinamentos, o
“aprimoramento dos POPs do biotério deve incluir treinamentos da equipe, docentes
e discentes” (Respondente DP-1).

Dentro do contexto da importancia dos POPs, o Gestor destaca que em sua
unidade os POPs se encontram todos atualizados. Além disso destaca que por se
tratar de um unidade NB3, a existéncia destes documentos se configura como uma
exigéncia do CTNBio para sua certificagdo. Assim sendo, o Gestor abordou o tema da

seguinte forma:

A gente tem tudo, agora esta tudo certo, todos os POPs, de tudo que
é feito no laboratério, a gente tem. A maioria deles estao disponiveis
impressos, assim, um POP de utilizagdo de um equipamento, a gente
tem ele impresso ao lado do equipamento. Tem uma pasta também,
com todos os POPs reunidos em um mesmo local (Gestor, entrevista
individual, 2024).

Percebe-se que ao serem observados o indice de concordancia da assertiva
e as sugestdes apresentadas pelos respondentes, que existe um nivel elevado de
entendimento acerca da importancia dos POPs Ademais, ficou evidente entre os
participantes que a padronizagao das atividades € um fator importante para que haja
a correta execugao das atividades, cabendo agora, realizar a disponibilizagado de
meios para que todos os atores envolvidos possam estar aptos a elaborar e atualizar
os documentos.

Por fim, passa-se para a analise da ultima assertiva deste eixo analitico. A
Assertiva 5 tragca uma paralelo entre a padronizagado das atividades e o bem-estar
animal, incluindo neste contexto a minimizacdo dos riscos presentes na
experimentagdo animal. O indice de concordancia da assertiva em analise, atinge o

mais alto nivel entre todas que fazem parte do questionario, chegando a 97,9%.
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Em consonancia com as respostas, Rivera (2017) destaca que os atores
envolvidos na experimentagao animal sao responsaveis por zelar pelo bem-estar dos
animais, seja na criagdo ou no seu uso. Portanto, devem prover meios para que as
necessidades dos animais sejam atendidas e que possiveis danos a sua saude e
bem-estar sejam evitados.

Como ja dissertado, a questdo do bem-estar dos animais de laboratério se
encontra diretamente ligada ao conceito do refinamento (refinement) presente no
Principio dos 3 Rs. Em linha com o indice de concordancia obtido, Tréz (2018) afirma
que os pesquisadores e estudantes de pds-graduacdo de universidades publicas
brasileiras, que atuam nas areas de fisiologia e farmacologia, atribuem maior
importancia ao conceito do refinamento (refinement)) quando comparados com o0s
conceitos da reducéao (reduction) e substituicao (replacement).

Quando indagado acerca da garantia do bem-estar animal na sua unidade, o
gestor afirmou que por se tratar de um biotério de experimentacdo NB3 os animais
permanecem por pequenos periodos alojados, somente durante a realizagdo dos
experimentos. Citou o caso das pesquisas relacionadas a Covid que duram no
maximo 15 dias e, por fim, frisou que os usuarios ja possuem experiéncia no manejo
de animais de laboratorio, fato que pressupde que desempenhem suas atividades
primando pelo bem-estar dos animais.

Como ja discutido anteriormente, a padronizacdo das atividades minimiza os
riscos de desvios na execugao da tarefas, acarretando uma menor probabilidade de
acidentes. Dentro desta perspectiva, o bem-estar animal também é beneficiado, haja
vista que o0 manejo dos animais de forma padronizada contribui para a minimizagao
de respostas comportamentais e fisiolégicas que afetam a sua saude e bem-estar.

Mediante o exposto, apds serem apresentadas as consideracdes e percepcgdes,
inerentes a biossegurancga, pode-se inferir, pelo elevado indice de concordancia com
as assertivas, que os atores envolvidos na experimentagao animal no CBR possuem
um nivel satisfatério de entendimento sobre a importancia da tematica. Assim, a
proxima secdo abordara questdes relacionadas aos sistemas de gestdo, e as

melhorias advindas da sua adogao.
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3.3.2 Percepcgao dos usuarios acerca dos sistemas de gestao

A utilizacdo de ferramentas e sistemas de gestdo no ambito dos biotérios se
torna cada vez mais essencial, haja vista que as pesquisas cientificas exigem animais
com um padrao de qualidade cada vez mais elevado. Outrossim, também existe a
cobranga da sociedade por um uso ético e racional de animais em pesquisas,
pressupondo a sua substituicdo ou, no limite, a sua reducgao.

Souza (2019) destaca que existe a necessidade de prover a sociedade
brasileira de uma saude publica que ofereca produtos e servicos de qualidade,
englobando nesse caso os medicamentos, os imunobidlogicos (vacinas), dentre
outros, provenientes das pesquisas com animais. Portanto, os biotérios devem ser
providos de ferramentas que promovam a qualidade de seus animais, considerados
aqui como produtos, bem como, dos servicos que estdo englobados na
experimentagao animal.

Isto posto, se torna importante o aprofundamento do presente estudo na
percepcgao dos usuarios do CBR em questdes relativas aos sistemas de gestao. Para
tanto, passa-se a analise dos dados coletados, neste eixo analitico, através do

questionario (Quadro 22) e da entrevista.



Quadro 22 - Percepgéao dos usuarios inerentes as questdes relacionadas aos sistemas de gestéao
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Assertiva

D

MD

NCND

MC

C

Total (%

concordancia)

Além dos aspectos técnicos relacionados a ciéncia de
animais de laboratério, os profissionais que atuam em
biotérios deveriam ser/estar capacitados em areas
relacionadas aos sistemas e ferramentas de gestao.
Contudo, verifica-se que no Brasil esses profissionais ndo
desenvolvem competéncias gerenciais durante sua
formacéo e rotina de trabalho.

0X2=0

1X3=3

2X3=6

3X9=27

4X19=76

12 /77,8%

No Brasil a maioria dos biotérios pertence a instituicdes
estatais sendo, portanto, financiadas com recursos
publicos. Diante de tal constatacao, se houvesse uma
concorréncia entre os biotérios haveria uma tendéncia a
melhoria continua dos servigos prestados.

0X8=0

1X2=2

2x8=16

3X9=27

4X9=36

81/56,3%

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da pesquisa (2024).
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De forma preliminar, antes da analise de cada assertiva, se torna importante
destacar que os indices de concordancia das assertivas do presente eixo analitico, se
mostraram abaixo de 80%. Tal constatacao, se contrapde aos indices de concordancia
apurados no primeiro eixo analisado, onde todas as assertivas se mantiveram acima
de 80%.

Tal constatagao vai ao encontro do entendimento de Lapchik, Ko e Mattaraia
(2017) que afirmam que os biotérios cada vez mais necessitam desenvolver e manter
atualizados seus procedimentos especializados e especificos. Contudo, essa area do
conhecimento raramente faz parte da formacao profissional, impondo a necessidade
da adogao de sistemas de gestao proprios.

A assertiva 1 faz uma abordagem para além das questbes relacionadas ao
manejo animal, apresentando uma perspectiva voltada para o desenvolvimento de
competéncias ligadas a ferramentas e sistemas de gestdo. Nota-se, que os
respondentes do questionario, aparentemente, ainda ndo fazem a interligagdo das
atividades operacionais e gerenciais, considerando-as como atividades dissociadas,
que nao exercem uma influéncia mutua na rotina de trabalho e/ou pesquisa.

Ante o exposto, passa-se a analise da assertiva 1 que obteve indice de
concordancia de 77,9%, portanto, estando abaixo dos indices verificados nas
assertivas presentes no eixo anterior. Em uma primeira analise, torna-se interessante
destacar que o indice de concordancia tabulado, pode direcionar o CBR rumo a
adocao de medidas que promovam mudangas na cultura organizacional, primando
pela qualidade dos produtos (animais) e servigos (experimentagao animal) fornecidos
a comunidade académica.

Uma das sugestdes apresentadas na questdo aberta do questionario, pelo
Respondente 4-F demonstra que o participante possui um nivel relevante de
conhecimento na area de gestdo. Assim sendo, pontou que deve haver um

aprimoramento da gestao da qualidade no CBR, apontando os seguintes tépicos:

Aprimoramento da Gestao da Qualidade:

a. Gestéo de Riscos e Nao Conformidades:

Criar um sistema estruturado de gestao de riscos e de identificacao de
nao conformidades, garantindo que as causas sejam identificadas e
corrigidas rapidamente;

Plano de acao para tratar ndo conformidades e riscos identificados,
com responsaveis definidos e prazos de implementagao.
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b. Satisfacdo de pesquisadores e colaboradores:

Implantar sistemas de feedback e pesquisa de satisfagdo junto aos
pesquisadores e colaboradores;

Acbdes de melhoria com base nos resultados das pesquisas de
satisfacao, como melhoria de comunicagao.

c. Desenvolvimento e Capacitacdo da Equipe

Treinamento continuo da equipe, com foco em boas praticas e gestao
de processos;

Avaliacao de desempenho para identificar areas que necessitam de
melhoria.

d. Processos e Fluxos de Trabalho

Mapeamento e otimizagdo de processos para eliminar gargalos,
reduzir desperdicios e melhorar a eficiéncia operacional;

Adocao de fluxos de trabalho padronizados e o uso de protocolos
baseados em evidéncias para procedimentos.

e. Tecnologia e Inovacgao

Investir em tecnologias inovadoras que possam automatizar
processos;

Integragao de sistemas para facilitar a troca de informagdes entre os
departamentos e melhorar a comunicacao interna (Respondente 4-F,
2024).

Mediante o exposto, depreende-se que o funcionario em destaque pode
contribuir de forma efetiva no processo de aprimoramento da gestdo do CBR. Em um
cenario mais especifico, o Respondente 4-F pode atuar na capacitacédo de outros
usuarios, multiplicando seu conhecimento entre os demais atores.

E importante destacar que a adocéo de ferramentas de gestdo no contexto de
um biotério, contribui para a organizacao operacional da unidade. Desta forma, Duarte
(2022) detalha que a organizagdo € um aspecto importante a ser observado nos
biotérios e indispensavel aos seus usuarios. Dentro desta perspectiva de organizagéo,
o Respondente F-3 cita a adogéo de fluxogramas nos principias processos realizados
e a adog¢ao de um software especifico. Ja o Respondente F-6 destaca que as
ferramentas de gestao e softwares podem contribuir para a melhoria dos processos.

A assertiva 2 deste eixo analitico foi a que apresentou, entre todas as outras,
o menor indice de concordancia (56,3%). A assertiva teve origem na constatacao de
Souza (2019) que enfatiza que o Brasil apresenta um fator que o diferencia de outros
paises quando se aborda a adogdo de um SGQ nos biotérios, destaca que a maioria
das unidades sao publicas, ou seja, mantidas com recursos oriundos dos cofres
publicos, fator que inviabiliza a concorréncia e, consequentemente pode desmotivar a

implantagdo de um SGQ.
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Por lado, sabe-se que outros fatores podem se configurar como obstaculos a
adocao de ferramentas de gestdo. Pode-se citar o processo gradativo de redugéao
orgamentaria para a area de pesquisa e a cultura organizacional, dentre outras. Neste
debate se torna fundamental frisar que ao longo dos anos vem sendo difundida a ideia
de que o setor publico deve tomar o exemplo do setor privado, com intuito de garantir
maior eficiéncia e qualidade. A generalizagao de tal entendimento pode se configurar
como um equivoco, haja vista indicar que a qualidade dos servigos privados € superior
a qualidade dos servigos prestados pelas instituicbes publicas. Enfim, a dicotomia
entre o publico e o privado se mostra presente também na experimentag¢ao animal.

Contudo, no entendimento de Fioreze e Bertolin (2020) o mais coerente no
contexto da educacéao superior, € pensar em publica e privada ao mesmo tempo, de
forma hibrida, e ndo de forma excludente, ou seja, publica ou privada. Para tanto, os
autores sustentam que ambas as instituicées, publicas ou n&o, produzem ganhos
individuais e coletivos através do desenvolvendo do ensino e da pesquisa tanto para
0 bem comum como para interesses utilitaristas.

Portanto, tal visdo caminha na diregdo do que foi estabelecido pelo Marco
Legal de Ciéncia Tecnologia e Inovagéo, instituido por meio da Lei n°® 13.243/2016,
aprovada em 11 de janeiro de 2016. Tal instrumento trouxe em seu bojo um
conjunto de reformas legais, que estabelecerem medidas para facilitar a atividade
de pesquisa e incentivar a cooperacgao entre Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas
e de Inovacéao (ICTs) e empresas privadas.

Apresenta-se, no proximo capitulo, a proposicdo de um Plano de Agéao
Educacional com base nos resultados da pesquisa e no referencial teérico. O PAE tem
como objetivo contribuir para a confec¢cdo de um plano de gestdo para o
aprimoramento do planejamento e da gestdo do CBR, visando a realizagdo de
pesquisas em consonancia com os padrées recomendados de biosseguranca e

biosseguridade.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

A partir da discussao tedrica abordada e da analise dos dados da pesquisa de
campo (questionario e entrevista), o presente capitulo tem por objetivo apresentar um
Plano de Acao Educacional. As propostas de intervengao tém o objetivo de aprimorar
o planejamento e a gestdo do CBR, no que tange a garantia dos padrdes preconizados
de biosseguranca e biosseguridade, levando em conta as especificidades inerentes a
experimentagdo animal. Consequentemente, estas agées podem contribuir para uma
melhoria organizacional, resultando na garantia da saude e bem-estar dos atores
envolvidos, bem como, dos animais de laboratorio.

Assim, devido a complexidade das atividades desenvolvidas no ambito do CBR
e visando a operacionalidade do plano, optou-se por delimitar o PAE em ag¢des que
visam dar inicio a construgdo de um manual da qualidade. Por sua vez, o inicio da
confeccdo de um manual da qualidade podera subsidiar a implantacdo de um Sistema
de Gestdo da Qualidade no ambito do CBR.

Para que sejam mais bem evidenciados os elementos requeridos para a
implementagdo do PAE, as propostas serdo apresentadas no formato 5W2H. A
metodologia SW2W se mostra uma forma pratica e simples para o acompanhamento
e execugao das agdes propostas.

O estudo reforgca a necessidade da implementagao e atualizagao de rotinas e
procedimentos, visando assegurar a mitigagdo dos riscos e, consequentemente,
garantindo a saude e o bem-estar dos funcionarios e demais usuarios da unidade,

bem como dos animais, além da preservagéo do meio ambiente

4.1 ACOES PROPOSTAS

As propostas foram desenvolvidas por meio da utilizagdo da metodologia
5W2H. O acrénimo é formado pelos termos em inglés What, Why, Where, When, Who,
How e How Much, que correspondem respectivamente a: o qué, por qué, onde,
quando, quem, como e quanto custa. Ventura e Suquisaqui (2020) destacam que a

matriz 5W2H determina um plano de agao para as atividades, estabelecendo prazos,
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responsabilidades, recursos humanos, infraestrutura, recursos financeiros e técnicos.

O Quadro 23 apresenta um maior detalhamento da metodologia 5W2H.

Quadro 23 — Detalhamento do método 5W2H

Termo em inglés Traducéao Acéo
What? O qué? Apresenta a atividade a ser realizada.
Why? Por qué? Apresenta a justificativa da realizagcao da
atividade
Where? Onde? Estabelece o local da realizagdo da
5W atividade.
When? Quando? Indica o periodo, a época ou o tempo de
realizagao da atividade
Who? Quem? Aponta pessoas, setores e instituicdes
envolvidas na atividade
How? Como? Indica o método e os procedimentos
2W envolvidos na realizac&o da atividade
How Much? Quanto? Estima o custo da realizagédo da atividade.

Fonte: Adaptado pelo autor com base em Ventura e Suquisaqui (2020).

As agdes que fazem parte do PAE, foram formuladas com o intuito detalhar os
cinco 5Ws e os dois 2Hs, dentro da perspectiva da gestao estratégica. Dentro deste

escopo serao detalhadas a seguir as propostas que compdem o PAE.

4.1.1 Proposta 1: mapeamento dos processos

De acordo com Oliveira e Silva (2020), o mapeamento de processos consiste
em uma ferramenta analitica, utilizada pela gestdo para analisar processos existentes
ou para criagao de novos processos. Neste contexto, todas as atividades inerentes a
um determinado processo devem ser descritas e representadas de forma grafica, no
presente trabalho optou-se pelo fluxograma.

Rossi (2021) sugere que na construgdo do fluxograma seja utilizada uma
notacdo. Também enfatiza, que a notagcao Bussiness Process Model and Notation -
BPMN (em portugués, Modelo e Notagéo de Processos de Negdcios), € uma das mais
utilizadas pelos 6rgaos e entidades publicas brasileiras (Figura 6). Através dos
simbolos graficos, os fluxogramas estabelecem a sequéncia dos passos dos
processos, facilitando a analise e interpretacéo, permitindo a visualizacao de todas as

etapas de um processo, ou seja, do inicio ao fim.
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Figura 6 — Elementos Basicos da notagcdo BPMN
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Fonte: Rossi, (2021 p. 20).

O PAE proposto, estabelece como primeira acdo o mapeamento dos
processos. Para ilustrar, no apéndice E, disponibiliza-se um modelo elaborado pelo
autor para fornecer um ponto de partida para a acdo. Assim sendo, o Quadro 24

apresenta o detalhamento da agao proposta.

Quadro 24 — 5W2H: proposta 1

What? Mapeamento dos processos

(O qué?)

Why? A partir do mapeamento, os processos poderdo ser analisados,

(Por qué?) descritos e representados de forma gréfica, evidenciado todas as
etapas.

Where? Centro de Biologia da Reprodugao

(Onde?)

When? Primeiro Semestre de 2025

(Quando?)

Who? Funcionarios (TAE’s e terceirizados), Diretor e Responsavel Técnico do

(Quem?) CBR

How? Discussao dos pontos em reunido com a equipe do CBR (funcionarios,

(Como?) Diretor e Responsavel Técnico), apos elaboragdo do documento.

How Much? Horas de trabalho dos servidores e funcionarios terceirizados

(Quanto custa? envolvidos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Vale destacar que o mapeamento dos processos deve contar com o
engajamento e participagdo de todos os funcionarios do CBR. O engajamento dos

funcionarios corrobora com a ideia de gestdo participativa e compartilhamento de
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responsabilidades, além de demonstrar na pratica a importancia das ferramentas de
gestdo para a melhoria da qualidade dos produtos e servigos. Por fim, se torna
fundamental que a Diregao e o Conselho Deliberativo do CBR estejam imbuidos,
atuando no planejamento e na condugao das agdes, além de exercer os papeis de

liderancga e deciséo.

4.1.2 Proposta 2: padronizagao dos procedimentos operacionais

O aprimoramento da gestdo do CBR passa, prioritariamente, pela padronizagao
dos processos e atividades. A padronizacdo constitui uma base essencial para a
implementagdo de uma politica de melhoria continua, haja vista que o seu cerne se
concentra na garantia da uniformidade na execucao dos processos e atividades por
meio de regras bem definidas e alinhadas aos aspectos legais e éticos, conferindo
eficiéncia e qualidade.

Sales (2013) destaca que a padronizagao dos procedimentos operacionais se
configura como uma parte importante para a instituicido de um sistema de gestdo da
qualidade em biotérios. Haja vista, fornecer aos atores que irdo executar as tarefas a
descrigdo precisa dos passos que devem ser seguidos durante a realizacdo de
determinado procedimento, contribuindo para a minimizagéo da ocorréncia de desvios
na execucgao de cada atividade.

Em sintese, o POP deve estar de acordo com a legislagdo e as
regulamentagcdes acerca do uso de animais em pesquisas, considerar as
particularidades de cada unidade, ser confeccionado de forma didatica por meio da
utilizacdo de uma linguagem simples e objetiva, que facilite seu entendimento e,
consequentemente, seu uso na rotina diaria. Deve-se dar plena visibilidade, para que
em caso de duvidas possam ser facilmente consultados. E, por fim, constantemente
monitorado, para que possa ser aperfeigoado e atualizado, visando garantir sempre a
saude e o bem-estar dos animais e de todos os envolvidos nas atividades. Baseado

no exposto, apresenta-se o Quadro 25:

Quadro 25 — 5W2H: proposta 2

What? Padronizagao dos Procedimentos Operacionais Padrao (POPs)
(O qué?)



92

Why? Para assegurar a uniformidade na execucdo dos processos e

(Por qué?) atividades por meio de regras bem definidas e alinhadas a eficiéncia e
qualidade

Where? Centro de Biologia da Reproducgéao

(Onde?)

When? Primeiro Semestre de 2025

(Quando?)

Who? Funcionarios (TAE’s e terceirizados), Diretor e Responsavel Técnico do

(Quem?) CBR

How? Discussdo dos pontos em reunidao com toda equipe do CBR

(Como?) (funcionarios, Diretor e Responsavel Técnico), logo apés, iniciar a

elaboracido do documento.

How Much? Horas de trabalho dos servidores e funcionarios terceirizados

(Quanto custa? envolvidos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O Quadro 26 apresenta, de acordo com a bibliografica consultada, a listagem

de POPs que devem ser elaborados. Pensando na aplicabilidade, sugere-se, no

apéndice F, um modelo de POP elaborado pela equipe técnica do CBR. Destaca-se

que a construcdo dos POPs deve ser coletiva e, portanto, novas demandas podem

ser apresentadas e modificagdes e/ou inclusdes/exclusdes se tornarem necessarias.

Quadro 26 — Listagem de POPs

Titulo

Previsao e solicitacdo de animais

Entrega e recebimento de animais

Solicitagao, recebimento e armazenamento de insumos

Esterilizacdo de materiais e insumos

Esterilizacdo de gaiolas para manutencao de animais

Esterilizagao de racao

Esterilizagdo de bebedouros

Manejo de animais

Descarte de materiais

Descontaminacao e descarte de residuos

Descontaminagao e descarte da forragcao das gaiolas

Descontaminacgao e descarte de carcaca animal

Descontaminacao e descarte de material perfurocortante

Revisao diaria da instalacao

Contengao animal

Eutanasia

Paramentacao, EPI's e EPC’s

Autorizacio de acesso a unidade

Recomendacgbes gerais

Fonte: Adaptado pelo autor com base em Silva (2018) e Sales (2013).
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Em face de ser imprescindivel para garantia da operacionalizacédo e
confiabilidade dos documentos gerados, algumas etapas deverdo ser seguidas ao
longo do processo de elaboragcdo dos POPs. Preliminarmente, deve-se consultar o
mapeamento dos processos do CBR (primeira agao proposta no PAE). Logo em
seguida, deve-se realizar um apanhado de todas as atividades operacionais
realizadas nos biotérios de criacdo e experimentacdo, com o intuito de se levantar as
particularidades do CBR, sejam elas relacionadas ao espago fisico, aos
equipamentos, as linhagens de animais, aos recursos humanos, dentre outros fatores.

Outro fator importante, consiste no estimulo a participacdo de todos atores
envolvidos, como ja mencionado na primeira agcdo proposta, haja vista que a
experiéncia e o conhecimento de cada um, contribui para o aperfeicoamento dos
procedimentos adotados, além de alicercar o processo de constru¢cdo da cultura de

biosseguranca.

4.1.3 Proposta 3: treinamentos e cursos de atualizagao

A oferta de treinamentos e cursos de atualizacédo foi sugerida por diversos
participantes (funcionarios, docentes e discentes), do questionario aplicado em
novembro de 2024 (Capitulo 3). A disponibilizagao de capacitagdes se mostra um pilar
importante na busca pela mudanga organizacional, haja vista abarcar temas que
impactam diretamente a rotina dos usuarios, contribuindo para a manutengao dos
padroes recomendados de biosseguranca.

Nascimento, Neves e Majerowicz (2017) destacam que as medidas de
seguranga e qualidade em biotérios de criagdo e experimentagcdo, devem ser
implementadas por meio de normas preconizadas, protocolos e procedimentos
padronizados, aliados ao constante treinamento e capacitacdo dos atores envolvidos.
Neste sentido, Vieira (2022) pontua que falta de treinamento se constitui como uma
das principais causas de acidentes em biotérios. De acordo com o exposto, o Quadro

27 representa a sintese desta proposi¢cao no ambito do CBR:

Quadro 27 — 5W2H: proposta 3

What? Cursos de treinamento e de capacitacao
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(O qué?)

Why? Para capacitagao dos usuarios do CBR (TAFE’s, terceirizados, docentes

(Por qué?) e discentes).

Where? Centro de Biologia da Reproducgéao

(Onde?)

When? Segundo semestre de 2025

(Quando?)

Who? Todos os atores envolvidos na experimentacido animal.

(Quem?)

How? A partir de parcerias com outras instituicdes publicas que atuam na

(Como?) area de ciéncia de animais de laboratério. Os cursos, na forma
presencial ou remota, deverdo ser ofertados em datas e horarios
distintos, visando abarcar todos os atores envolvidos na
experimentac&o animal.

How Much? Horas de trabalho dos servidores e funcionarios terceirizados

(Quanto custa? envolvidos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Dentro do arcabougo de capacitacdo e qualificagcdo dos servidores publicos
federais da administracdo publica direta, autarquica e fundacional, existe a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), um de seus instrumentos € o
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). O objetivo principal do PDP se
encontra ancorado na criagdo de uma cultura de planejamento de agbes de
desenvolvimento entre os 6rgéos e entidades da Administragdo Publica Federal,
alicergado no alinhamento das necessidades de desenvolvimento dos servidores
com os objetivos estratégicos de cada 6rgao e entidade.

Anualmente a UFJF, por meio da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEPE), realiza o levantamento das necessidades de desenvolvimento e
capacitacao dos servidores para o ano subsequente. Contudo, o PDP se constitui
apenas como uma previsao, nao necessariamente, garantindo a realizagao das agdes
requeridas pelos servidores, portanto, ndo se configura como uma exigéncia legal
para a progressao na carreira, sendo facultativa a participagdo. Outro ponto que deve
ser destacado consiste no fato do PDP nao contemplar os funcionarios terceirizados,
haja vista que a respectiva politica tenha sido concebida somente para os servidores
efetivos.

Dentro deste contexto, diversos funcionarios terceirizados afirmaram que é

importante a implementacdo de treinamentos e capacitagbes que englobem os
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funcionarios que nao pertencam ao quadro efetivo da UFJF. Portanto, se faz
necessario a interlocugao entre a UFJF e as respectivas empresas contratadas,
visando o estabelecimento de uma politica de capacitagdo continuada dos
funcionarios terceirizados.

Ao se analisar o contexto recorrente de restricbes orgamentarias vivenciadas
pelas instituicbes de ensino federais nos ultimos anos, pode-se concluir que a
participagcado dos servidores do CBR em cursos de capacitagao fora da instituicao se
tornara muitas vezes inviavel. Contudo, uma boa saida pode estar relacionada a
adocao de treinamentos tedricos de forma remota ou até mesmo o envio de um unico
servidor para capacitagcado presencial externa a instituigédo, instituindo o requisito de
que ele compartilhe o que aprendeu, atuando como multiplicador.

Outro ponto importante, se refere a utilizagao dos treinamentos e capacitagcoes
para promover o engajamento e a colaboracdo dos funcionarios e usuarios no
processo de construcdo de medidas de seguranga e qualidade no CBR. Para tanto, é
necessario que os treinamentos e as capacitagdes explicitem aos participantes seus
objetivos e evidenciem a correlagdo existente entre o seu conteudo e a melhoria na
rotina de trabalho. Ademais, o aperfeicoamento dos conhecimentos de cada um,
contribui para a realizagdo profissional e, consequentemente, pode criar uma
atmosfera positiva para a implementagcdo de melhorias, haja vista estabelecer uma

interface entre os objetivos institucionais e os pessoais.

4.1.4 Proposta 4: adogao de software para gestao do biotério

Castro (2023) destaca que o registro informatizado das atividades de um
biotério proporciona a producédo de animais de laboratério dentro das boas praticas.
Além disso, contribui para a formag¢ao de um banco de dados consistente que apoie
os resultados das pesquisas. Outrossim, a utilizagcdo de um software de gestéo do
biotério auxiliaria a obtengcdo de dados que podem contribuir para a reprodutibilidade
das pesquisas, a rastreabilidade das informagdes e a geragdo de novas pesquisas.

Na visdo de Carneiro e Amaral (2022), a construgao do conhecimento de forma
cumulativa é fundamental para a evolugao da ciéncia, portanto, os resultados obtidos

em uma pesquisa cientifica devem ser confiaveis. Portanto, a confiabilidade dos
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resultados de uma pesquisa estabelece um elo com a reprodutibilidade, haja vista que
a reprodutibilidade se encontra ligada a obtencao de resultados semelhantes aos da
pesquisa original, quando da existéncia de condi¢cbes similares. Dito isto, as
ferramentas de tecnologia da informagéo tém auxiliado na obtenc&o de dados precisos
e eficientes, inclusive com o uso da inteligéncia artificial.

Diante deste cenario, o CBR n&o possui um software de gestao do biotério, se
utilizando de planilhas Excel para gerenciar as suas rotinas. Neste contexto, Ferreira
et al. (2023), ressaltam que esse panorama € compartilhado pela maioria dos biotérios
brasileiros, afirmando haver uma falta de cultura tecnoldgica entre os gestores. Dado
0 exposto, o Quadro 28 apresenta uma proposta de agao que visa a implantagao de

um software de gestao de biotérios no CBR:

Quadro 28 — 5W2H: proposta 4

What? Adocao de um software de gestao

(O qué?)

Why? Para dinamizar e potencializar a gestdo e a area operacional em todas
(Por qué?) etapas inerentes a experimentagao animal.

Where? Centro de Biologia da Reproducéao

(Onde?)

When? Segundo Semestre de 2025

(Quando?)

Who? Diretor, Responsavel Técnico e CGCO

(Quem?)

How? Buscar um software de gestao de biotérios de uso livre, de cédigo-fonte
(Como?) aberto e customizavel.

How Much? Horas de trabalho dos técnicos do CGCO.

(Quanto custa?
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Como ja dissertado anteriormente, a padronizagédo das atividades no biotério
traz ganhos produtivos e de qualidade. Diante desta constatagdo, torna-se
fundamental a adocdo de ferramentas tecnolégicas que possam dinamizar os
processos, neste caso especifico trata-se de um software de gestao.

Cabe aqui frisar que a maioria dos biotérios brasileiros esta ligada a instituicdes
publicas, sejam elas de Ensino Superior ou Centros de Pesquisa, portanto, sado
impactados diretamente pela situagao financeira dessas instituicbes. Ferreira et. al
(2023) destacam que apesar dos biotérios necessitarem de elevados niveis de

controle externo e gestao das informagdes, esses locais, historicamente, apresentam
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restricbes financeiras. Assim sendo, a gestdo dos biotérios opta por priorizar a
melhoria dos espacos fisicos, deixando em segundo plano a aquisicdo de ferramentas
de gestao.

Entretanto, entre as respostas obtidas no questionario aplicado entre os atores
envolvidos na experimentagdo animal, diversos respondentes afirmaram ser
importante a adogcdo de uma ferramenta que digitalize as rotinas e traga maior
confiabilidade aos dados gerados. Neste interim, a analise do panorama,
principalmente financeiro, direciona a busca por um software livre, no qual os usuarios
tém acesso ao cddigo fonte e podem customiza-lo de acordo com a necessidades dos
CBR. Contudo, tal customizagédo depende da equipe de programadores do Centro de

Gestao do Conhecimento Organizacional (CGCO) para a sua efetivacao.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa aqui apresentada evidenciou que a biosseguranga em biotérios se
mostra um pilar indispensavel para a manutengéo da saude e bem-estar dos animais,
bem como de todos os atores envolvidos na experimentac&o animal, além de garantir
a preservacado do meio ambiente. Dessa forma, buscou-se uma reflexdo acerca da
percepgcao dos profissionais e usuarios do CBR da UFJF no que se refere ao
aprimoramento do planejamento e gestdo da unidade, com vistas a realizacdo de
pesquisas em consonancia com os padrées recomendados de biosseguranca e
biosseguridade.

Cabe destacar a complexidade do tema, haja vista abarcar questbes legais,
éticas e culturais que extrapolam os limites cientificos e académicos. Movimentos
como o Cruelty Free demonstram uma sociedade cada vez mais engajada e vigilante
no que se refere a causa animal, fato que continua a alimentar o histérico debate sobre
a utilizagdo de animais em pesquisas cientificas. Esse panorama agrega ainda mais
relevancia aos pilares do Principio dos 3Rs (reducgao, substituicdo e refinamento),
apontando na direcdo da melhoria continua do delineamento das pesquisas e dos
procedimentos realizados durante o manejo animal.

O trabalho demonstrou que os atores envolvidos na experimentag¢ao animal no
ambito do CBR, possuem um nivel satisfatério de conhecimento sobre biosseguranca.
Contudo, restou evidente que a implementacdo de uma politica permanente de
treinamentos e capacitagbes se configura como um critério indispensavel para a
manutencao da seguranca e bem-estar de todos os atores envolvidos, sejam eles os
profissionais lotados na unidade, bem como daqueles usuarios esporadicos (docentes
e discentes).

Ainda em relagdo a capacitagdo e atualizacdo, um achado interessante,
advindo da pesquisa de campo, se refere justamente a inclusdo dos funcionarios
terceirizados lotados no CBR nesta politica de desenvolvimento profissional. Varios
funcionarios terceirizados utilizaram a questao aberta do questionario para expressar
a necessidade de sua inclusdo em treinamentos e visitas técnicas realizadas em

outras instituicbes. Neste ponto, existe um entrave legal que deve ser superado, haja
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vista n&o estar previsto no instrumento contratual celebrado com a empresa
terceirizada o pagamento de diarias de viagem para seus funcionarios.

Outro ponto a ser destacado a partir da analise dos dados da pesquisa se refere
a constatacao de que os atores envolvidos na experimentagcdo animal concordam que
0 manejo dos animais oferece riscos — sejam eles fisicos, biolégicos, ergonémicos,
quimicos e mecanicos/acidentes — e que a padronizagao das atividades constitui um
meio eficiente para a erradicagdo dos desvios, mitigando a probabilidade da
ocorréncia de acidentes. A padronizagao exerce influéncia direta na saude e no bem-
estar dos animais, contribuindo para a confiabilidade e reprodutibilidade dos dados
obtidos nas pesquisas.

A padronizagao traz consigo uma série de beneficios a rotina diaria de trabalho
e deve estar alicercada em uma construgcéo coletiva. Ou seja, todos atores devem
participar ativamente do desenvolvimento e aperfeicoamento de tais medidas,
levando-se em conta seus conhecimentos técnicos e sua vivéncia profissional. Nesta
perspectiva, € recomendavel fomentar o senso de pertencimento, isto é, que o
profissional perceba sua propria atuagdo como parte importante do processo de
trabalho. Essa conscientizagcdo, por sua vez, reforca a mudanga da cultura
organizacional relacionada a saude e seguranga em geral.

A partir da analise dos dados referentes a adocédo de sistemas de gestao,
verificou-se que a introducdo destas ferramentas ainda enfrenta alguns entraves,
advindos, principalmente, da cultura organizacional e das restrigdes financeiras.
Contudo, quando se propds estabelecer um paralelo de comparagao entre os setores
publico e privado, ficou evidente nao existir, entre os respondentes, consenso acerca
de uma potencial melhora na gestdo dos biotérios caso estivessem sob a
responsabilidade de instituicbes privadas. Tal fato pode apontar para a necessidade
da implementagéo de uma politica de profissionalizagdo e melhoria continua adaptada
as particularidades do setor publico, incluindo a capacitacdo dos profissionais dos
biotérios em areas ligadas a gestdo da qualidade e a adocado de ferramentas de
tecnologia da informacao.

Frisa-se que, com base nos dados obtidos na presente pesquisa, no Capitulo
4 foi proposto uma Plano de Agao Educacional composto por quatro agdes voltadas

para o aprimoramento da biosseguranca no CBR. O desenho do plano foi concebido
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a partir do mapeamento, padronizagao e gestao dos processos, com foco na saude e
bem-estar animal e na seguranga e saude das pessoas ligadas ao manejo destes
animais.

Assim, na certeza de que a biosseguranga € fundamental para a qualidade e o
sucesso dos experimentos e que o aprimoramento de seus padrdes deve ser um
processo colaborativo e continuo, constitui obrigagao do CBR caminhar no sentido da
padronizagao das atividades e da adogao de ferramentas de gestdo que garantam a
qualidade. Contudo, o primeiro passo deve ser dado na dire¢ao da sedimentagéo,
entre os funcionarios, docentes e discentes, da importancia do respeito as normas e
procedimentos estabelecidos.

Os resultados apresentados e as agdes propostas constituem o inicio do
processo de elaboracao de um Manual da Qualidade para o CBR. Este manual servira
como um guia, contendo todos os procedimentos operacionais e as ferramentas de
gestdo adotadas pela unidade, primando pelas boas praticas nos biotérios e pelo
atendimento integral aos padrdes de biosseguranga recomendados.

Buscou-se com o PAE desenvolvido apresentar propostas adequadas a
realidade do CBR e que possam promover as bases para o inicio do processo de
adequacao da unidade para absorver novas demandas, incluindo aquelas advindas
dos mecanismos de fomento instituidos pelo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao. Ademais, o aumento da capacidade de atendimento do CBR por meio de
aliangas estratégicas, que envolvam entes publicos e privados, pode contribuir
para o desenvolvimento continuo e sustentavel da unidade,

Deste modo, as limitacbes impostas pelas questdes orgamentarias e
financeiras, que se configuram como um limitador ao desenvolvimento
institucional, podem ser atenuadas. Portanto, a obtencio de recursos financeiros
por meio dos instrumentos juridicos de parcerias para a pesquisa, o desenvolvimento
e a inovacgao, exerce influéncia direta no processo proposto de melhoria continua
da gestado e do planejamento da biosseguranca e biosseguridade no ambito do
CBR.

A Proposicao do PAE n&o esgota o percurso feito, pois o tema é complexo e
exige mais estudos sobre as formas de aperfeicoamento da biosseguranca em

instalagdes animais, sendo estes os caminhos para a continuidade das futuras
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pesquisas. Por fim, € importante destacar que as agdes apresentadas no presente

trabalho podem ser adequadas, promovendo, assim, seu aprimoramento.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM O(A) GESTOR(A)

Enviar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido;
Apresentagao da pesquisa pelo mediador;
Abertura da entrevista;

Consideracgodes finais

Prezado(a) Gestor(a),

Esta entrevista tem cunho estritamente académico, fazendo parte da pesquisa
intitulada “Biosseguranca e biosseguridade: medidas para o aprimoramento da gestao
do Centro de Biologia da Reproducgéo da UFJF”, do Programa de Mestrado em Gestao
e Avaliagdo da Educacéo Publica (PPGP), da Universidade Federal de Juiz de Fora.
Sendo que o tempo estimado € de cerca de 30 minutos.

Frisa-se que o trabalho em destaque busca identificar e compreender os
desafios ligados as questbes inerentes aos padroes de biossegurangca e
biosseguridade estabelecidos na legislacdo e nas boas praticas laboratoriais nos
biotérios.

Desde ja, informo que sua identidade sera mantida em sigilo e as informacdes
aqui coletadas serao utilizadas exclusivamente para a pesquisa. Visto a importancia

da sua participacdo nessa pesquisa, vocé concorda em participar?

1. Fale um pouco de sua formagao académica e trajetéria profissional.

2. Faga uma breve caracterizagdo de sua unidade, citando a estrutura fisica, de
pesquisas e de pessoal. Como por exemplo, informe as dimensdes da unidade,
o0 numero de funcionarios, o quantitativo médio de animais utilizados por ano,
o quantitativo médio de projetos atendidos por ano, os animais de laboratorio

que sao utilizados e as principais linhas de pesquisa desenvolvidas.

3. Dentro das normas de uso da unidade sob sua gestao, existe o “Formulario 1

— Cadastro de Projetos”, o qual deve ser preenchido pelo pesquisador
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responsavel. Diante disso, por gentileza, explique como foi o processo de

elaboracao desse documento e como ele € avaliado.

4. De acordo com as normas de uso da unidade sob gest&o, os usuarios deverao
passar um treinamento téorico-pratico obrigatério em biosseguranga,
ministrado pelos técnicos do laboratério. Com base nos dados obtidos neste
treinamento, qual sua opinido acerca do conhecimento prévio dos usuarios no
que a tange a importancia da biosseguranca na rotina de um laboratério de

pesquisa?

5. Sabendo que as atividades que envolvem o modelo animal oferecem diversos
riscos. Explique as medidas adotadas pela unidade para erradicar ou minimizar
ao maximo os riscos fisicos, bioldgicos, ergonOmicos, quimicos e

mecanicos/acidentes?

6. Existe um guia ou manual de Biosseguranga na unidade?

7. Todos os procedimentos estdo descritos em POPs?

8. Se sim, existe uma politica interna para revisao e atualizagcdo dos mesmos?

9. Vocé considera que a unidade e os atores envolvidos na experimentacao

animal conhecem, de forma satisfatéria, suas responsabilidades?

10.A unidade sob sua gestdo adotada alguma(s) medida(s) para garantir e

promover o bem estar animal?

11.A unidade sob sua coordenacao possui uma politica de gestdo de processos?
Utiliza alguma ferramenta da qualidade para garantir a reprodutibilidade e a
replicabilidade dos dados cientificos obtidos? Faz uso de algum software para

realizar a gestao das atividades?
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12.Por fim, fique a vontade para acrescentar informagdes ou consideragdes finais

em relacdo aos assuntos abordados durante a nossa entrevista.
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APENDICE B — QUESTIONARIO APLICADO

Prezado(a),

As questdes abaixo elencadas compdéem um questionario com cunho estritamente
académico, fazendo parte da pesquisa intitulada “Biosseguranga e biosseguridade:
medidas para o aprimoramento da gestdo do Centro de Biologia da Reprodugao da
UFJF”, do Programa de Mestrado em Gestdo e Avaliagdo da Educagédo Publica
(PPGP), da Universidade Federal de Juiz de Fora. Sendo que o tempo estimado para
o preenchimento deste instrumento é de cerca de 15 minutos.

Cabe ressaltar que o trabalho em destaque busca identificar e compreender os
desafios ligados as questbes inerentes aos padrboes de biossegurangca e
biosseguridade, estabelecidos na legislagdo e nas boas praticas laboratoriais, no
Centro de Biologia da Reproducédo da Universidade Federal de Juiz de Fora. Para
tanto, a pesquisa tem o intuito de contribuir para o aprimoramento do planejamento e
da gestao da unidade no que concerne a biosseguranca e biosseguridade.
Certificado de Apresentagdo de Apreciacdo Etica (CAAE) n°: 82583824.0.0000.5147
Desde ja, informo que sua identidade sera mantida em sigilo e as informagdes aqui
coletadas serao utilizadas exclusivamente para a pesquisa.

Visto a importancia da sua participagao nessa pesquisa, vocé concorda em participar?
Assinale para declarar que concorda em participar da pesquisa voluntariamente:

( ) Concordo com o TCLE.

1) A qual categoria pertence?
( ) Docente
( ) TAE

( ) Terceirizado

(

) Discente

2) Ha quanto tempo vocé trabalha com animais de laboratério?
( ) Menos de 01 ano
( ) Entre 01 e 05 anos
( ) Entre 06 € 10 anos
( ) Entre 11 e 20 anos
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( ) Mais de 21 anos

Por favor, marque a seguir o quanto vocé concorda ou discorda da seguinte
afirmacado: “Cabe a todos, ndo somente aos gestores, a participagdo na
construgédo de medidas que garantam os padrdes recomendados de seguranga
e qualidade do biotério”.

( ) Discordo

( ) Mais discordo que concordo
( ) N&ao concordo nem discordo
( ) Mais concordo que discordo
(

) Concordo

As principais causas de acidentes em biotérios sdo a falta de treinamento,
conhecimento e experiéncia. Contudo, verifica-se entre os profissionais mais
experientes uma elevacao do risco, decorrente do excesso de confianca e
automatismo procedimental.

) Discordo

) Mais discordo que concordo

(

(

( ) Nao concordo nem discordo
( ) Mais concordo que discordo
(

) Concordo

Durante o manejo dos animais de laboratorio, vocé se encontra exposto a
riscos fisicos, biolégicos, ergondmicos, quimicos e mecanicos/acidentes.

) Discordo

) Mais discordo que concordo

(

(

( ) Nao concordo nem discordo
( ) Mais concordo que discordo
(

) Concordo
Os Procedimentos Operacionais Padrdao (POPs), visando garantir a

padronizagao das atividades e a minimizagao dos riscos. Além disso, tais

documentos devem ser constantemente atualizados, contando com a
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participagédo de todos os atores envolvidos. Portanto, tal tarefa ndo deve ficar
restrita a coordenacgao da unidade, devendo os funcionarios sugerir e participar
ativamente, a qualquer tempo, das adequagdes que se fizerem necessarias.

) Discordo

) Mais discordo que concordo

(

(

( ) Nao concordo nem discordo
( ) Mais concordo que discordo
(

) Concordo

E necessario considerar o bem-estar dos animais durante o planejamento e a
condugdo dos projetos de pesquisa. A manutengdo da rotina e dos
procedimentos realizados com os animais também pode ser considerada uma
forma de garantia do bem-estar animal e ndo somente um fator que minimiza
0S riscos ocupacionais.

) Discordo

) Mais discordo que concordo

(

(

( ) Nao concordo nem discordo
( ) Mais concordo que discordo
(

) Concordo

Além dos aspectos técnicos relacionados a ciéncia de animais de laboratorio,
os profissionais que atuam em biotérios deveriam ser/estar capacitados em
areas relacionadas aos sistemas e ferramentas de gestdo. Contudo, verifica-se
que no Brasil esses profissionais ndo desenvolvem competéncias gerenciais
durante sua formacao e rotina de trabalho.

) Discordo

) Mais discordo que concordo

(

(

( ) Nao concordo nem discordo
( ) Mais concordo que discordo
(

) Concordo

No Brasil a maioria dos biotérios pertence a instituicbes estatais sendo,

portanto, financiadas com recursos publicos. Diante de tal constatagao, se
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houvesse uma concorréncia entre os biotérios haveria uma tendéncia a
melhoria continua dos servigos prestados.

Discordo

Mais discordo que concordo

Mais concordo que discordo

)
)
) Nao concordo nem discordo
)
) Concordo

A~ A~~~

10) Poderia sugerir medidas que possam contribuir para o aprimoramento da

Biossegurancga, bem como da gestdo da qualidade no CBR?
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APENDICE C — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(ENTREVISTA)

UNIVERSIDADE ‘ﬂ f

FEDERAL DE Juiz DE FORA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario da pesguisa Biosseguranca e bicsseguridade: medidas para o
aprimoramente da gestdo do Centro de Biologia da Reprodugao da UFJF. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa é aprimorar o
planejamento e a gestdo do CBR visando a realizagdo de pesquisas em consonéncia com os padrGes recomendados de biosseguranca e
a biosseguridade. Nesta pesquisa pretendemos identificar como pode ser aprimorado o planejamento e a gestéo do CBR, de modo a
garantir os padroes recomendados de biosseguranga e biosseguridade.

Caso vooé concorde em participar, faremos uma entrevista. Essa entrevista sera realizada de forma néo presencial por meio
virtual, com uso de imagem e audio e somente sera gravada mediante seu consentimento através da assinatura desse Termo de
Consentimente Livre e Esclarecido. Nos garantiremos seu anonimato. Esta pesquisa tem alguns riscos, que sao: possivel identificag@o na
divulgacdo dos resultados e possivel constrangimento no momento da pesquisa. Mas, para diminuir a chance de esses riscos acontecerem,
nos comprometemos a tomar todos os cuidados para evitar referéncias ao seu nome e de possiveis caracteristicas que possam permitir a
identificagdo do participante. Nds faremos uma revis3o criteriosa no texto para ndo haver vazamento de informag@es confidenciais. E, para
evitar constrangimentos, nos comprometemos a interromper a entrevista e a gravagdc se o participante assim desejar, bem como
garantimos o direito de o participante nao responder as perguntas gue n@o desejar A pesquisa pede ajudar indiretamente o participante,
mas a médio/longo prazo, pode se converter em beneficios diretos, haja vista que estara diretamente ligada ao aprimoramento do
planejamento e gestao da biosseguranca e biosseguridade, fato que visa assegurar que a rotina de trabalho e a realizagdo de pesquisas
que envolvam animais, possam ser realizadas garantindo a salde e o bem-estar das pessoas envolvidas (gestores, funcionarios,
pesquisadores e discentes) em todas as etapas do processo.

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé
tiver algum dano por causa das atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagdo. Vocé tera todas
as informagfes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar
agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua participagéo € voluntaria e o fato de n&o querer participar
nao vai trazer qualquer penalidade ou mudancga na forma em que vocé € atendido. O pesquisador nao vai divulgar seu nome. Os resultados
da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participa¢do ndo sera liberado sem a sua
permissdo. Vocé nao sera identificado em nenhuma publicagdo que possa resultar

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma seré arquivada pelo pesquisador
responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficarao arquivados com o pesquisador responsavel por um
periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua destinagdo final, de acordo com a
legislacdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislacdo brasileira
(Resolugdio N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagGes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, 05 de novembro de 2024

Assinatura do Participante Assinatura do Pesquisador

Nome do Pesquisador Responsavel: Edson Marchi Afonso

Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/instituto: F de de Educacao / CAEd / Prog de Pos-Graduagao em Gestao e Avaliagao da
Educagao Publica

CEP: 36036-900

Fone: (32) 4009-9750

E-mail: edsonafonso.mestrado2022@caed.ufjf.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou
responsavel:
Rubrica do pesquisador:

O CEP avalia profocolos de pesquisa que envolve seres humanos, realizando um trabalho cooperativo que visa, especialmente, a
protegdo dos participantes de pesquisa do Brasil. Em caso de dividas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé
podera consultar:

CEP - Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - UFJF
Campus Universitario da UFJF
Pro-Reitoria de Pos-Graduagao e Pesquisa
CEP: 36038-900
Fone: (32) 2102- 3788 / E-mail: cep.propp@ufif.br
1
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APENDICE D —- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(QUESTIONARIO)

UNIVERSIDADE ﬁjf

FEDERAL DE Juiz De FORA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntério (a) da pesquisa Biosseguranga e biosseguridade: medidas para o
aprimoramento da gestdo do Centro de Biologia da Reprodugdo da UFJF. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa é aprimorar o planejamento
e a gestdo do CBR visando a realizag&o de pesquisas em consondncia com os padrées recomendados de biosseguranca e biosseguridade. Nesta
pesquisa pretendemos identificar como pode ser aprimorado o planejamento e a gestdo do CBR, de modo a garantir os padrdes recomendados de
biosseguranga e biosseguridade.

Caso vocé concorde em participar, aplicaremos um questiondrio. Esse questionario sera respondido de forma n&o presencial pormeio
virtual, (através do formulario do Google Forms) com perguntas de multipla escolha e abertas Vocé so participard da pesquisa e terd acesso as
perguntas do questiondrio apos o seu consentimento através deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Nos garantiremos seu anonimato.
Esta pesquisa tem alguns riscos, que s&o: possivel identificacio na divulgacdo dos resultados e possivel constrangimento no momento da pesquisa.
Mas, para diminuir a chance de esses riscos acontecerem, nos comprometemos a tomar todosos cuidados para evitar referéncias ao seu nome e de
possiveis caracteristicas que possam pemnitir a identificac&o do participante. Sua participacdo na pesquisa s sera registrada em uma tabela de dados
caso cigue na opgdo “enviar’ que aparecera no final do questionario. N&o havera gravacéio de sua imagem nem do seu audio. Caso se sinta
constrangido ao responder alguma pergunta, basta parar de responder, e fechar esta pagina da internet. Nos faremos uma revis&o criteriosa no texto
para néo haver vazamento de informacbes confidenciais. A pesquisa pode ajudar indiretamente o participante, mas a médio/longo prazo, pode se
converter em beneficios diretos, haja vista que estara diretamente ligada ao aprimoramento do planejamenio e gestdo da biosseguranca e
biosseguridade, fato que visa assegurar que a rotina de trabalho e arealizacdo de pesquisas que envolvam animais, possam sef realizadas garantindo
a saude e o bem-estar das pessoas envolvidas (gestores, funcionarios, pesquisadores e discentes) em todas as etapas do processo.

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocétiver algum
dano por causa das atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizac&o. Vocé tera todas as informacgtes que
quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé pode voltar atras
ou parar de participar a qualquer momento. A sua participagdo & voluntaria e o fate de ndo querer participar ndo vai frazer qualquer penalidade ou
mudanca na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando
finalizada. Seu nome ou o matenal que indique sua participagdo ndo sera liberados sem a sua permisséo. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma
publicacdio que possa resultar.

Caso vocé queira guardar uma cépia deste TCLE, sugerimos copiar este texto. Vocé também podera fazer a solicitacdo da copia do texto.
Se desejar, nds enviaremos uma via para vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsével por um periodo
de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesguisador avaliara os documentos para a sua destinagdo final, de acordo com a legislago vigente. Os
pesquisadores tratardo a sua identidade com padrées profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira (Resolugdo N® 466/12 do Conselho
Macional de Salde), utilizando as informagées somente para os fins acadé&micos e cientificos.

Ao clicar na opgao abaixo, vocé declara que leu e comprendeu as informagées acima e que concorda em participar da pesquisa. Se vocé
nao quiser participar, basta fechar essa pagina. Por favor, responda somente uma vez esta pesquisa. Se for responder no celular, recomendamos
que ele fique na honzontal para nao cortar parte das questées ou das opgbes de resposta.

Documento assinado digitalmente

9 vbr 2 N0 i Juiz de Fora, 31 de outubro de 2024

verifique em hrps:/validar it gov.hr

Assinatura do Pesquisador

Se tiver alguma divida, entre em contato com a pesquisador responsavel:

Nome do Pesquisador Respensavel: Edsen Marchi Afonso

Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Instituto: Faculdade de Educagio / CAEd / Programa de Pos-Graduagao em Gestao e Avaliagao da
Educagio Publica

CEP: 36036-900

Fone: (32) 4009-9750

E-mail: edsonafonso.mestrado2022@caed.ufif.br

O CEP avalia protocolos de pesquisa que envolve seres humanos, realizando um trabalho cooperativo que visa, especialmente, a protecao dos
participantes de pesquisa do Brasil
Em caso de dividas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vecé podera consultar:
CEP - Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos — UFJF Campus Universitario da UFJF
Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa
CEP: 36036-900
Fone: (32)2102- 3788
E-mail: cep.propp@ufif.br
1
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Solicitacao de uso das instalagoes do biotério de

tagao do Centro de Biologia da Reprodugao

experimen
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APENDICE F - MODELO DE PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO * o~
CENTRO DE BIOLOGIA DA REPRODUCAO Revisao: 00
POP
oy
a : POP: 01
C r ENTRADA E CONDUTA NO BIOTERIO DE :
EXPERIMENTACAO
Centro de Biologia da Reproducao
Data:

1. OBJETIVO

Estabelecer as diretrizes para a entrada e conduta no biotério de experimentacao,
garantindo seguranca, bem-estar dos animais e conformidade com as normas éticas e de

biosseguranca.

2. CAMPO DE APLICACAO

Aplica-se a todos os profissionais, estudantes, pesquisadores e visitantes que acessam o

biotério de experimentagao.

3. REFERENCIAS

e Lein.’ 11.794/2008 (Lei Arouca)

e Diretrizes do Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal
(CONCEA)

o Normas internas da instituigao

4. DEFINICOES

o Biotério: Instalacdo destinada a criagdo, manutengdo e uso de animais para ensino e
pesquisa cientifica.
o EPI: Equipamento de Protecdo Individual.

5. RESPONSABILIDADES

o Equipe Técnica: Orientar e monitorar os usuarios quanto a conduta. Garantir que as
normas sejam cumpridas.
o Usuarios: Seguir rigorosamente as normas estabelecidas.

6. PROCEDIMENTO
6.1. Requisitos para Entrada

1. Autorizacao Prévia:
o Acesso restrito a pessoas previamente autorizadas.
o Preenchimento de cadastro de acesso junto a secretaria do Centro.
2. Uso de EPIs:
o Jaleco, touca, mascara, luvas, propé, e outros conforme necessario.
o Substituir EPIs contaminados imediatamente.
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Higienizacao:
o Lavar as maos com agua e sabdo antes da entrada.
o Uso de élcool 70% para antissepsia.

6.2. Regras de Conduta no Interior do Biotério

Manutencido da Biosseguranca:

o Nao portar alimentos, bebidas, celulares ou objetos pessoais.

o Minimizar ruidos € movimentos bruscos para evitar estresse aos animais.
Manipula¢ao dos Animais:

o Seguir as técnicas especificas descritas no protocolo aprovado pela CEUA.

o Manusear animais com cuidado, respeitando protocolos de bem-estar animal.
Registro de Atividades:

o Registrar todas as atividades no livro de controle de presengas.

o Notificar incidentes imediatamente a equipe responsavel.
Descarte de Residuos:

o Segregar e descartar residuos conforme normas de biosseguranca.

6.3. Saida do Biotério

Retirar e descartar EPIs nos recipientes apropriados.
Higienizar as maos novamente.

Elaborador (es): Revisor(es): Aprovagao:




