UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CAMPUS GOVERNADOR VALADARES
CURSO DE DIREITO

Fillipe Augusto Mendes Vaz Soares

Neoliberalismo e Captura da Subjetividade: uma analise critica da tomada do

subjetivo do trabalhador brasileiro e suas reverberagdes para o Direito do
Trabalho

Governador Valadares
2025



Fillipe Augusto Mendes Vaz Soares

Neoliberalismo e Captura da Subjetividade:

uma analise critica da tomada do

subjetivo do trabalhador brasileiro e suas reverberagdes para o Direito do

Trabalho

Artigo apresentado ao Instituto de
Ciéncias Sociais Aplicadas da
Universidade Federal de Juiz de
Fora, Campus Governador
Valadares, como requisito parcial
para obtencdo do grau de Bacharel
em Direito, sob orientagdo da Prof.
Jean Filipe Domingos Ramos.

Governador Valadares

2025



RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo investigar a ocorréncia, na realidade brasileira,
da apropriagdo da subjetividade do trabalho, com vistas a moldar um trabalhador
que se adeque as exigéncias do atual sistema econdmico. Para tanto, inicialmente
sera feita uma abordagem tedrica sobre a construgao histérica do modelo neoliberal,
para entdo se averiguar a ocorréncia, ou nao, do fendmeno descrito. A investigagao
contara com um arcabougo doutrinario de socidlogos do trabalho, mas também
partira para uma analise pratica da reacdo da classe trabalhadora brasileira a
Reforma Trabalhista, bem como de seus significados para o futuro do direito do

trabalho no a@mbito nacional.

Palavras-chave: Direito do Trabalho; Neoliberalismo; Subjetividade; Reforma
Trabalhista.
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1 INTRODUGAO

A organizacao do trabalho e das relagbes de poder nele presentes possuem
ligacdo umbilical para com o sistema econdémico vigente. A légica do trabalho,
portanto, atende também, de forma inseparavel, a l6gica do capital, vez ser essa a
ordem que rege a Modernidade. Contudo, ainda que se observe elementos em
comum, a forma como o sistema capitalista se organiza nos tempos atuais néo ¢ a
mesma de décadas atras. Novos elementos surgem, alguns se aprimoram, outros
sdo descartados. Naturalmente, as relagbes de trabalho também n&o permanecem
estaticas.

E diante desse cenario que o presente ensaio se apresenta. O objetivo serd o
de investigar um novo fendmeno, que vem ganhando espago e destaque dentro da
literatura moderna da sociologia do trabalho: a captura da subjetividade do
trabalhador pelo capital e seus possiveis desdobramentos.

Ao longo dos proximos topicos e subtopicos, se buscara analisar qual o grau
de presenca e influéncia deste fendmeno dentro da realidade do trabalhador,
buscando-se, ao final, compreender se trata-se, ou ndo, de questdao com possiveis
reverberagdes diante do direito do trabalho brasileiro.

A escolha pela casuistica nacional ndo se da de maneira arbitraria. E possivel
observar, em recorte pouco superior a ultima década, uma tentativa constante de
flexibilizacdo de legislagbes trabalhistas, de ataque as instituigbes sindicais, de
contrariedade a base principioldgica do Direito do Trabalho. A contrario sensu do
que se poderia imaginar, a reagao da classe trabalhadora ndo vem sendo
proporcional aos desmandes. H4, inclusive, uma parcela cooptada por ideologias
opostas. E o que destaca a sindicalista e presidente do Departamento Intersindical

de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (Dieese), Maria Aparecida Faria:

A eterna luta de classes, infelizmente, tem sido desta forma nos ultimos
anos. E um jogo em que até mesmo a consciéncia de cada trabalhador e
cada trabalhadora vem se perdendo para ideologias que atendem aos
interesses apenas daqueles que querem nos escravizar. (Faria, 2024)

Perante essa realidade, surge como possivel explicagdo a existéncia de um

processo de manipulagcdo da subjetividade do trabalho vivo, capaz até mesmo de



atingir dimensdes atinentes ao psiquismo humano. Através desta manipulagao,
corpo e mente seriam capturados pelo pensamento imperante do capitalismo
neoliberal: o de gerar valor (Alves, 2008, p. 14 e 15). Contudo, para concluir acerca
da existéncia e impactos praticos do fendbmeno descrito, se faz necessario
compreender, de antemdo, como o sistema capitalista contribuiria para sua
consolidagdo. E pensando nisso que este trabalho dedicara seu primeiro tépico a
apresentar breve historico do Neoliberalismo, perpassando por conceitos e
caracteristicas relevantes. Ainda neste topico, sera introduzido o tema da
subjetividade na sociedade contemporanea, aproveitando os apontamentos
realizados acerca da atual fase do capitalismo para relaciona-lo a construgao dessa
subjetividade.

Em seguida, ja em novo topico, por meio do arcabougo trazido nos paragrafos
anteriores, sera investigada a possivel relacdo entre modelo neoliberal e a formagao
de um trabalhador que esteja em conformidade aos dogmas e principios do capital.
Um subtdpico sera aberto para a averiguagao da ocorréncia deste fendbmeno dentro
do cenario nacional.

O ultimo toépico, por sua vez, sera dedicado a abordar aspectos da Reforma
Trabalhista, bem como sua recepc¢ao dentro da realidade brasileira, sob a lente de
toda a construcgéo tedrica realizada nos topicos anteriores.

Como objetivo final, este trabalho pretende contribuir para a compreensao do
posicionamento da classe trabalhadora diante do quadro geral de eventos. A falta de
uma reacgao firme e organizada perante as mudancgas nas condi¢des de trabalho se
da em razdo de uma concordancia voluntaria? Ou existem fatores externos atuando
diretamente no psiquismo do trabalhador?

Para se chegar a conclusdo desejada, serdo utilizados os mais diversos
autores, inseridos ou ndo dentro do campo da sociologia do trabalho, mas que de
alguma forma possam ajudar na compreensdo de trés eixos centrais: o
Neoliberalismo, a captura da subjetividade, e as mudancgas recentes na realidade do
trabalhador brasileiro.

Citacbes a Pierre Dardot e Christian Laval serdo correntes ao longo do texto.
Entretanto, Giovanni Antonio Pinto Alves, autor do texto "A subjetividade as avessas:

toyotismo e “captura” da subjetividade do trabalho pelo capital" ganhara especial



destaque, vez ter sido, enquanto autor, a principal inspiracdo para a escolha do

tema.

2 CONSIDERAGOES SOBRE O NEOLIBERALISMO E A SUBJETIVIDADE
CONTEMPORANEA

Para fins da investigacdo acerca de como a subjetividade de uma sociedade
determina sua reagdo as mudangas no campo politico e do direito, € preciso, antes
de mais nada, entender os fatores responsaveis por sua construcdo e moldura.

Este ensaio partira da hipotese, a ser averiguada, da existéncia de uma
relagao intrinseca entre sistema econémico e subjetivo do sujeito, através da qual o
primeiro tenta adequar o segundo a seus dogmas e principios. A verificagdo da
premissa requerera uma prévia abordagem acerca da atual fase do capitalismo

liberal.

2.1 Do Neoliberalismo: Histérico, Conceitos e Caracteristicas

O inicio da formulagdo do modelo neoliberal data do século passado, quando
economistas partidarios de escolas econémicas defensoras da pouca intervengao
estatal se dedicaram a rediscussdo do papel do Estado na economia, se opondo as
concepgdes socialistas, keynesianos e desenvolvimentistas (Andrade, 2018, p.
211-212).

A crise de 1930 colocou em xeque os dogmas liberais existentes até entéao.
Da ala liberal, se uniram ao debate adeptos da corrente austriaca, da Escola de
Chicago e Ordoliberais de Freiburg, ainda que esses ultimos tenham formado
corrente diversa dos primeiros.

Fato é que se fazia necessaria a superagao do modelo liberal de laissez-faire
adotado desde o século XIX. Essa necessidade ndo advinha t&4o somente de seu
fracasso e derrocada, ocorridos nas décadas iniciais do século XX, mas também do
crescimento das ideias socialistas e autoritaristas, que ganharam forga nos anos
seguintes.

Laval e Dardot (2017, p. 32) destacam que, desde o seu surgimento, dada a

crise dogmatica instaurada, o neoliberalismo buscou claro rompimento com o



liberalismo classico do século anterior. Combater os demais modelos que surgiram
como alternativa ao liberal exigia um verdadeiro trabalho de refundagédo de bases e
dogmas.

O termo neoliberalismo, contudo, perdeu importante parte de seu significado
ao longo da segunda metade do século XX. Conforme ensinam Boas e Gans-Morse
(2009, p. 138), especialmente apds as reformas realizadas por Pinochet, o conceito
passou a ser utilizado majoritariamente por criticos para designar seus oponentes. A
partir de meados de 1990, a utilizagdo do vocabulo neoliberalism em artigos recebeu
verdadeira explosdao, em especial se comparado a termos que, até entdo, eram
associados ou possuiam alguma relagdo, como neoconservatism, market reform e
monetarism.

A pecha negativa foi tamanha que a autodenominagédo enquanto neoliberal
dificilmente se manteve dentre seus adeptos. Somente a partir dos anos 2000,
houve a necessaria requalificacdo do debate no campo das ciéncias sociais
(Andrade, 2018, p. 212), através de publicagcbes de importantes autores, como
Giovanni Alves, Christian Larval e Pierre Dardot.

Fato é que a generalizagdo do termo € incapaz de tocar seus verdadeiros
significados. O neoliberalismo é, em verdade, multifacetado e até mesmo, sob
alguns aspectos, contraditorio.

Peck, Brenner e Theodore (2017, p. 7-8) apresentam uma série de conceitos
“‘pouco abstraidos”, conforme palavras dos autores, para o fenédmeno. Definem-o
como politica econdmica, que entende como natural as for¢cas e racionalidades do
mercado. Apontam, ainda, para uma racionalidade de transformacéo do Estado em
um modelo minimo, pautado pelos principios do empreendedorismo, da privatizagao,
da competicdo e da eficiéncia, e ressaltam que “neoliberalismo” pode indicar, ainda,
um termo abrangente para designar politicas a favor do mercado, das corporagoes,
do individualismo e da desregulamentagao.

Enumerar caracteristicas como tendéncia a privatizagbes e diminuigdo do
Estado, entretanto, ndo é suficiente para um entendimento completo e critico. E
preciso se atentar as contradicbes existentes. Contradicbes como a de que,
enquanto por um lado se prega autorregulagao e independéncia do mercado, se
evoca a atuacado do Estado ao chegar de crises e anomalias. S&o inconsisténcias

como essa que permitem a sobrevida do neoliberalismo. Trata-se de um sistema que



se adapta e molda parametros ideoldgicos, fiscais e institucionais, possuindo sua
prépria seletividade socioregulatoria (Peck; Brenner; Theodore, 2017).

Nao obstante, ha ainda uma forma de atuagao neoliberal que ganhou, neste
século, destaque dentro das pesquisas nas ciéncias sociais. Cresce o entendimento
de que o neoliberalismo transcende o campo ideoldgico ou da politica econdémica,
permeando sua influéncia para além das decisées de governo e agindo como
verdadeira racionalidade, que rege, inclusive, a condutas dos governados (Dardot;
Laval, 2017, p. 33-34).

Liberais como o ordoliberalista alemao Walter Lippmann entendem que parte
da derrocada do liberalismo se deu em razdo de uma ma adaptacéao, resultante da
revolugdo dos modos de producdo ter se dado entre homens que adviram de uma
ordem social completamente distinta. E precisamente diante desse cenario que, para

Seéu SuUCessO:

[...] a politica neoliberal deve mudar o préprio homem. Numa economia em
constante movimento, a adaptagcao é uma tarefa sempre atual para que se
possa recriar uma harmonia entre a maneira como ele vive e pensa e as
condicionantes econOmicas as quais deve se submeter. Nascido num
estado antigo, herdeiro de habitos, modos de consciéncia e
condicionamentos inscritos no passado, o homem é um inadaptado crénico
que deve ser objeto de politicas especificas de readaptagcdo e
modernizagado. E essas politicas devem chegar ao ponto de mudar a propria
maneira como o homem concebe sua vida e seu destino a fim de evitar os
sofrimentos morais e os conflitos inter ou intraindividuais. (Dardot; Laval,
2017, p.91)

Vé-se que a captura do subjetivo ndo é mero capricho neoliberal, mas
condicdo de sua manutencao e perpetuacido. Diante de um cenario de revolucao
tecnolégica, modificagdo dos meios de producdo, aumento exacerbado da
competi¢ao, surgimento de novas profissées e extingao de outras, nao sobra, para o
funcionamento do sistema, tempo para absorcdo e adaptacdo as mudancas, quica
para seu questionamento.

Para tanto, é preciso que suas bases estejam absorvidas e interiorizadas por
todos. As mudancas e controvérsias precisam ser enxergadas como naturais, inatas.
Mais do que isso, € preciso que todos se sintam partes da ordem vigente,
entendendo-a como um avango orgénico frente ao passado.

Quanto a execucdo deste propdsito, o neoliberalismo parece ter alcancado

um sucesso incomparavel frente a qualquer modo de produgdo ou organizagao
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econdmica que o tenha precedido. A revolugdo tecnoldgica se apresenta com
tamanha robustez e implacabilidade que geragdes separadas por pouquissimas
décadas aparentam descender de eras completamente distintas. Ainda assim, é
possivel observar que o grau de adaptabilidade cresce consonante ao avancgar
geracional, enquanto o grau de estranhamento é proporcionalmente inverso.

E possivel dizer que a economia neoliberal foi bem sucedida na construcdo
do que se pode entender como sendo uma verdadeira subjetividade contemporanea,
que serve aos seus interesses e compatibiliza modelos e projetos de vida com

modelo e disposicdo econdmica.

2.2 Da Subjetividade Contemporanea

As novas formas e organizagdes de trabalho surgidas nas ultimas décadas,
em especial apés a consolidacdo do modo toyotista de produgédo, passaram a
valorizar novos predicados em detrimento de outros que, até entdo, eram
majoritariamente considerados.

As habilidades manuais perderam parte de sua relevancia frente ao destaque
das qualificagbes cognitivas, como a leitura, interpretacdo, dedugéo e escrita, além
da capacidade de enquadramento perante a valores que passaram a ser
requisitados, como lealdade, comprometimento e capacidade de trabalho em equipe
(Teixeira, 1998, p. 177).

Para internalizar no trabalhador as novas exigéncias, € comum que 0 meio
empresarial se utilize de mecanismos como palestras, treinamentos e imersdes.
Segundo Alves (2008, p. 225), métodos como os descritos foram amplamente
difundidos pelo modelo toyotista, de modo a adentrar no psiquismo humano
comportamentos, valores-fetiches, expectativas e utopias de mercado. Ai estaria, na
visdo do autor, a mais marcante das diferenciagbes entre toyotismo e fordismo:
enquanto o ultimo se apropriava do corpo como instrumento de geracéo de valor, o
primeiro se apropria, ainda, da mente.

As transformacgdes resultantes da superacéo do fordismo n&o param por ai. O
neoliberalismo oferece o que Fisher (2009) denomina de “emancipagdo do

fordismo”. Caracteristicas basilares do sistema fordista, como a manutencdo do
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mesmo emprego por décadas e a busca por estabilidade, foram substituidas pela
troca constante, pelo incentivo ao empreendedorismo e pelo risco.

Por obvio, tais modificagbes nao seriam naturalmente aceitas, vez
representarem um rompimento brusco com uma ordem ja consolidada. Dai a
necessidade da introjecdo de valores-fetiches no psiquismo do trabalhador. E
preciso o convencimento de que este novo modelo é capaz de representar uma
possibilidade de ascensao social palatavel frente ao que havia no fordismo. Nao
somente isto, ha ainda a dissuasdo de um ideal de liberdade, de possibilidade de
autonomia e controle do préprio destino.

Sa0 esses o0s ideais pregados pelos defensores do empreendedorismo.
Caetano (2017, p. 15) ressalta que a realidade contemporénea € a de intensa
mudancga: problemas, logicas e pessoas estdo em constante transformagdo. Mas,
em sua visao, € exatamente este fator que permite, conforme citacao literal, “que o
mundo gire”. Mais do que isso, o autor considera residir nessa mutabilidade um
convite a empreender: 0 espago para criar novos produtos e servigos seria
inesgotavel, sendo o ato de inovar muito mais facil do que se entende.

Eker (2005) segue linha semelhante ao afirmar que o segredo do sucesso
financeiro se encontra em possuir o0 mindset correto, o que englobaria, dentre outros
fatores listados, o atendimento a uma rotina planificada e a coragem para a
tentativa, o risco e a mudanca.

Embora se tratarem de obras e autores diferentes, fica claro que ambas
tangenciam o mesmo ponto: a possibilidade de ascens&do social ao alcance de
todos. Para alcancga-la, contudo, seria necessario o risco, o rompimento com um
pensamento tradicional de vinculo empregaticio estavel e duradouro. Mais do que
isso, faz-se preciso, ainda, que o individuo assimile para si os conceitos de risco,
inovacao e empreendimento, transformando-se em verdadeiros homens-empresas.

A construgcao imagética do sucesso, entretanto, ndo € a unica que atua na
captura e direcionamento da subjetividade do trabalhador. H4 um segundo fator

atuante: o medo de n&o alcancga-lo. Alves (2008), sobre o tema, ensina:

A emulagdo pelo medo € um dos modos espurios de construgdo dos
consentimentos nos locais de trabalho. Por isso, 0 desemprego em massa
possui uma fungao psicoldgica (ou simbdlica) na sociedade do capital: criar
as condi¢gdes psiquicas para a "captura" da subjetividade do trabalho.
(Alves, 2008, p. 232)
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Ha uma clara contradicdo em jogo: por um lado, se incentiva o risco, o
aproveitamento de supostas oportunidades, enquanto que, por outro, se demoniza e
repudia a falha, representada, ao final, pelo insucesso sintetizado na auséncia de
emprego.

As consequéncias dessa realidade e seus impactos na construcdo do
individuo-empresa, ja inicialmente abordado em paragrafos anteriores, sera mais

amplamente discutida no topico seguinte.

3 CAPTURA DA SUBJETIVIDADE, NEOLIBERALISMO E HOMEM EMPRESA: O
PROCESSO DE EMPRESARIALIZAGAO DO INDIVIDUO

A concepc¢ao de individuo empreendedor € basilar para o modelo neoliberal,
oferecendo contraposi¢cao ao dirigismo estatal. Por essa ideia, a fungdo do Estado
seria a de maximizar o empreendedorismo, ja natural de cada sujeito (Dardot; Laval,
2017, p. 74). Assim, a maxima eficiéncia econémica seria alcangada, sendo cada
cidadao capaz de microgerir sua propria realidade, ciente de suas aptiddes e
necessidades e da forma mais eficaz de atendé-las.

Kirzner (1973, p. 31) defende que em toda agcdo humana esta presente um
fator crucial para a atividade econbmica, o qual denomina como “elemento
empreendedor” (entrepreneurial element).

A figura do empreendedor assume papel central na obra dos principais
defensores do livre mercado no século XX, como Ludwig Von Mises, Israel Kirzner e
Friedrich Hayek. Dardot e Laval (2017) apontam que a valorizagdo do
empreendedorismo ndo € mera coincidéncia, mas um movimento deliberado para
redefinicdo do sujeito referencial dentro da racionalidade neoliberal. Nesse sentido,

ensinam:

Trata-se menos da fungado especifica do empreendedor dentro do
funcionamento econdmico do que da faculdade empresarial tal como existe
em todo sujeito, da capacidade de se tornar empreendedor nos diversos
aspectos de sua vida ou até mesmo de ser o empreendedor de sua vida.
Em resumo, trata-se de fazer com que cada individuo se torne o mais
"enterprising" possivel. (Dardot; Laval, 2017, p. 151)
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Valores como coragem para a assungado de riscos e capacidade de
identificacdo de oportunidades séo exaltados, e destacados como pertencentes ao
homem empreendedor. Mais do que isso, € atribuida posicdo herdica a essa figura,
sendo exaltada enquanto motor de progresso e inovagao.

Os incentivos a condicdo de homem-empresa sado claros. O destaque a
coragem e a determinagao nao se da por acaso, sendo, em verdade, incentivo a nao
desisténcia. Com razao: isso é tudo que se oferecera como apoio aqueles que se
virem estimulados. A participagcdo do Estado de forma ativa € encarada como
negativa e dbice a maxima eficiéncia. A regra € o n&o intervencionismo, a liberdade
para que o individuo, no apice de sua condi¢do enquanto enterprising, arrisque,
produza e inove por sua propria conta.

Como extraido da obra de Dardot e Laval, a condicdo de empreendedor e a
assimilagdo das caracteristicas do homem empresa transcendem o constitutivo
econbmico de uma sociedade empresarial. O fendbmeno € mais profundo,
representando a integragdo de valores ao préprio modo de vida do ser. O incentivo
ao homem empreendedor ndo se limita a abertura de um novo negocio, mas que
esse adicione e naturalize ao seu cotidiano a mudancga de cenarios e a assuncao de
riscos com vista a maximizagao da eficiéncia e da obteng¢ao de lucro, enxergando e
aproveitando oportunidades que até entdo nao existiam.

O estimulo a “empreendedorizacao”, tal como se descreve aqui, nao se revela
apenas através da construgcdo abstrata da figura do empreendedor metaférico que
se arriscou, enxergou além do tradicional, e através disso obteve o sucesso. Em
verdade, o que ha é uma oferta crescente de substituicdo dos modos tradicionais de
trabalho, estaveis, de prazo indeterminado, com tendéncia a permanéncia, em prol
de “oportunidades” bastantes singulares e representativas da atual fase do
capitalismo.

O trabalho sob a forma de pessoa juridica, a abertura de novos negécios, a
prestacdo de servicos dentro de plataformas sem a existéncia de vinculo
empregaticio, o trabalho em startups, com baixa remuneragao e alta carga horaria.
Diversos poderiam ser os exemplos a serem citados de trabalhos que rompem o
modelo tradicional de emprego marcante durante todo o Fordismo.

Nao somente elementos como a estabilidade ou a relacédo patrao-empregado

os diferenciam em relacdo as profissdes “tradicionais”. Ha, ainda, outro fator
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marcante: a intervencao estatal, por meio do arcabougo de normas protetivas ao
trabalhador, consolidadas e positivadas, também é afastada, em sua parcial ou
totalidade. Dessa forma, enfim, o individuo estaria alcangando o maximo de seu

enterprising.

3.1 A Empreendedorizagao Planejada do Brasil

Na realidade brasileira, a introdugdo e disseminacdo do pensamento
empreendedor ganhou forga nas duas décadas finais do século XX, através da
agéncia paraestatal hoje conhecida como Sebrae.

Flavia Uchda de Oliveira (2024) faz aprofundado estudo sobre o fendbmeno. A
pesquisadora aponta para a influéncia da psicologia empreendedora de David
Clarence McClelland na metodologia da organizagdo, que passou a adota-la a partir
da década de 1990. A influéncia das ideias do psicélogo estadunidense foi
consolidada com o langamento do curso Empretec, em 1993.

McClelland organizou pesquisas sobre o que acreditava ser o comportamento
empreendedor, buscando demonstrar em seus estudos que individuos poderiam ser
estimulados a apresentar tais comportamentos. Apontou, ainda, algumas
caracteristicas que identificou como necessarias a serem desenvolvidas, como a
independéncia, a autoconfianga e a capacidade de correr riscos calculados (Uchéa
de Oliveira, 2024, p. 10).

Com base em seus estudos, foram desenvolvidos cursos e programas de
treinamento, com McClelland tendo sido reconhecido pelo documento Empretec
Programme: The Entrepreneur’s Guide como fonte metodolégica para a elaboragao
do curso (Uchda de Oliveira, 2024, p.9).

A introdugado das ideias de McClelland no Sebrae durante a década final do
século XX n&o se deu de maneira aleatéria, sendo coincidente com a guinada
neoliberal do Executivo brasileiro, representada pela figura do entdo presidente
Fernando Henrigue Cardoso. O que a paraestatal buscava era a inser¢ao no
mercado de patrées e trabalhadores com uma mentalidade condizente com as

politicas que viriam a ser adotadas. Nas palavras de Flavia Uchéa:
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O empreendedorismo, nessa perspectiva, emerge como uma possivel
abordagem para a condugéo da vida das trabalhadoras e dos trabalhadores.
A insergao individual no mercado de trabalho torna-se uma norma para a
conduta dos individuos; e as caracteristicas empreendedoras passam a ser
exigidas nas instituicdes, organizagdes e para o funcionamento do proprio
Estado. O empreendedorismo transforma-se em ferramenta e objetivo, nos
quais sao articuladas a insergcdo econbmica, a mobilidade e a inclusao
social na era neoliberal (Uchda de Oliveira, 2024, p.21).

Se a atuacao do Sebrae foi preponderante na difusao de ideias que langaram
as bases para o surgimento dos homens-empresa brasileiros, sdo as midias sociais
as grandes responsaveis pela continuidade do processo.

Nas décadas iniciais do século XXI, o incentivo ao empreendedorismo e a
exaltacdo da figura do empreendedor se deram, majoritariamente, através de
programas televisivos que se propunham a retratar, parcialmente, atividades e
obriga¢des empresariais. No Brasil, se importou alguns formatos consolidados nas
redes televisivas estadunidenses, tendo sido o reality “O Aprendiz” aquele de maior
sucesso. Apesar de diversas, as atragcdes apresentavam similitudes no modo de
retratar o empreendedor: eram tidos como figuras sérias, estratégicas, que
precisavam tomar decisdes duras e dificeis, mas sempre necessarias.

Anos mais tarde, o surgimento das midias digitais viabilizou a construgao de
um verdadeiro nicho de mercado voltado ao ensino de técnicas relacionadas ao
empreendedorismo. Cursos, palestras, e-books, consultorias. Diversos foram os
infoprodutos criados, voltados a formacdo e aprimoramento de novos
empreendedores. Nessa toada, surgiram até mesmo as primeiras subcelebridades
do ramo, como Thiago Nigro, o “Primo Rico”, e Pablo Margal, os quais angariaram
milhdes de seguidores em suas redes.

O fenémeno parece ter chegado até mesmo as Ultimas geragdes. E o que
indica reportagem da Revista Piaui (Marques, 2025), que cobriu um encontro de
adolescentes, reunidos em praga publica em prol de discutir sobre investimentos e
empreendedorismo, liderados por um jovem que, em suas redes sociais, se
autointitula empreendedor, e diz ter o propésito de “ensinar a geragdo Z a
prosperar”.

A explosao de “influenciadores digitais” comercializando o caminho para a

prosperidade e independéncia financeira através do empreendimento ndo se da por
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acaso. Os numeros demonstram que seus produtos possuem boa aderéncia nas
principais plataformas de comercializagao de infoprodutos, como Hotmart e Udemy.

Em contrapartida ao sucesso prometido, a realidade parece apontar para
caminho diverso. Conforme o Mapa de Empresas, divulgado pelo Ministério do
Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, houve, em
relacdo ao ano anterior, um aumento de 25,7% de empresas fechadas em 2023.

A ala liberal e grandes empreendedores parecem concordar na identificagao
daquele que apontam como sendo um dos grandes Obices a prosperidade de
empreendimentos no pais: o excesso de protecionismo estatal. De acordo com
Leme (2024), em texto publicado pelo Instituto Liberal, as leis trabalhistas brasileiras
duplicam a folha de pagamento de empresas. O autor ainda atribui a existéncia do
salario minimo a responsabilidade pela demissdao de trabalhadores menos
qualificados em momentos de crise.

Duas seriam, entdo, as solugdes para a problematica: a diminuicdo dos
direitos previstos em lei, ou a perpetuacdo do trabalho nao celetista. A priori, a
formacao de novos empreendedores atenderia aos dois quesitos. De um lado, nao
teriam seu trabalho vinculado a CLT, ao passo que, do outro, constituiriam massa de

apoio as reformas que visam a flexibilizagao da protecao trabalhista.

4 REFORMA TRABALHISTA: DAS MUDANGAS A ACEITAGAO

A conjuntura global, especialmente apds a crise financeira de 2008, se
mostrou receptiva a aprovacéao de legislag¢des flexibilizadoras de direitos trabalhistas.
E o caso da Reforma Mexicana, de 2012, responsavel por 38 alteragbes na Lei
Federal do Trabalho, dentre as quais se incluem a possibilidade de contratagao
sazonal e a terceirizagao (Mathiasi; Pimentel, 2021, p. 93). No mesmo ano, a
Espanha aprovou sua propria Reforma.

Em se tratando de Brasil, o cenario politico nacional mostrava-se propenso,
apos o impeachment da entao presidente Dilma Rousseff, a recepg¢ao de sua propria
legislacdo flexibilista. Michel Temer, responsavel pela sucessdo ao cargo, possuia a
influéncia necessaria para tramitar, com sucesso, projetos de grande porte no

Congresso Nacional. Mais do que isso, mostrava-se menos apegado a pautas
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sociais que sua antecessora, ao mesmo tempo em que fluia entre os diferentes

espectros politicos e ideoldgicos. O cenario para a Reforma brasileira estava posto.

4.1 Breve anadlise sobre flexibilizagées trazidas pela Reforma Trabalhista

brasileira

A Reforma Trabalhista, mais profunda alteragcdo na legislacdo trabalhista
brasileira durante o século XXI, entrou em vigéncia em novembro de 2017, através
das leis 13.429/2017 e 13.467/2017. Seu discurso era claro: aumentar as
possibilidades de negociagdes entre empregados e patronato, sem a incidéncia da
protecao normativa celetista.

Para tanto, utilizou-se de um tripé: a flexibilizagdo do tempo de trabalho, das
formas de contratacdo e remuneracao; o enfraquecimento das instituigdes sindicais
e a atribuicdo de parte do risco empresarial ao trabalhador (Krein; Colombi, 2019,
p.3).

Quanto a flexibilizacdo da jornada de trabalho, as principais modificacbes se
deram por meio dos artigos 611-A, 58, 58-A 59, 59-A, 59-B e 71, §4°. A mais
significativa dentre elas foi a do artigo 611-A, através do qual passou-se a permitir a
prevaléncia das negociagdes coletivas sobre a legislagdo, desde que se trate de
alguma das hipoteses citadas no dispositivo, dentre as quais se incluem a
flexibilizagdo da jornada, o banco de horas e o intervalo intrajornada. Outras das
modificagdes trazidas incluem ainda a extensédo da jornada 12x36 para qualquer
trabalhador; a desconsideracdo como tempo de jornada o deslocamento em
conducao fornecida pelo empregador; o pagamento apenas do periodo de intervalo
suprimido e a extensdo do banco de horas para todos os trabalhadores, sem a
necessidade de acordo coletivo (Carvalho, 2017, p. 84-85).

No que diz respeito a flexibilizacdo da remuneragao, a principal alteragao se
deu por meio do §1° do Artigo 457, por meio do qual se retirou a natureza salarial de
determinadas verbas, como diarias para viagens, prémios e abonos. Houve, ainda,
alteracbes no que se refere as diferencas salariais, passando a ser permitido, por
meio do artigo 461, a diferengca salarial para mesmas posi¢cdes, desde que em
estabelecimentos diferentes, além da possibilidade de promocéao por antiguidade ou

merecimento, ndo sendo mais necessaria a soma de ambos os requisitos, conforme
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redacao anterior. O artigo 468, por sua vez, possibilitou a perda da gratificagao
correspondente para os casos de remogao de cargo de confianga (Carvalho, 2017,
p. 85-86).

A rescisao do contrato de trabalho também passou por alteragcbes apds a
reforma. A revogacgao dos paragrafos 1°, 3° e 7° do artigo 477 excluiu a necessidade
de que a homologacédo da rescisao de trabalhadores com mais de um ano de
servigos prestados se dé no Ministério do Trabalho ou em sindicato. Tornou-se
também desnecessaria a presencga de juiz de paz, defensor publico ou representante
do Ministério Publico quando do ato homologatério. Extinguiu-se, ainda, a
assisténcia gratuita ao trabalhador durante a homologag¢do. Por meio do artigo
477-B, a adesédo ao Plano de Demissao Voluntaria passou a importar em quitagao
plena e irrevogavel dos direitos adquiridos em decorréncia da relagdo de emprego.
Ja a alinea A do mesmo dispositivo equiparou as dispensas coletivas as individuais,
tornando desnecessaria autorizagdo prévia de entidade sindical (Carvalho, 2017, p.
87-88).

No que diz respeito aos sindicatos, a principal mudanca trazida pela Reforma
ocorreu em relagdo a contribuicdo sindical e assistencial. Quanto a primeira, sua
cobranca, devida e obrigatoria, se dava através de desconto em folha de
pagamento, correspondente a um dia de trabalho, independente da concordancia
expressa do trabalhador. Contudo, apds as alteragbes legais, passou a ser exigido
que a concordancia se dé por escrito. Ja em relacdo a contribuicao assistencial, o
artigo 579-A da CLT passou a estabelecer que sua exigéncia somente se estenderia
aos filiados ao sindicato. A questao veio a ser alterada em 2023, apds decisao do
Supremo Tribunal Federal, que entendeu pela constitucionalidade da exigéncia a
todos os empregados da categoria, quando do julgamento da ARE 1018459.

Este trabalho ndo tem o intuito de analisar toda a extensa série de
modificagdes trazidas pela reforma trabalhista. Os exemplos apontados ja séo
suficientes para a demonstracdo do que se pretende: a reforma cumpriu o seu papel
de oferecer maior liberdade negocial entre empregador e empregado, as custas de
direitos legalmente positivados.

Quando de sua elaboragéo, o legislador assumiu claro posicionamento em

prol dos anseios empresariais, que comumente se chocam aos avangos protetivos
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que, de um lado, representam aumento aos direitos do trabalhador, ao mesmo

tempo em que, do outro, aumentam o custo do empreendimento.

4.2 A Reagdao a Reforma e seus significados para o futuro do Direito do
Trabalho

As flexibilizagbdes trazidas pela Reforma foram objeto de debate durante o ano
de 2017. Houve reagado popular: manifestacbes eclodiram em quase todos os
estados da Federacdo. No maior dos protestos, ocorrido em Abril de 2017,
organizadores estimaram a presenca de cerca de 70.000 manifestantes (Martin,
2017). No comando, as principais centrais sindicais marcaram sua presencga. Nos
meses seguintes, houve dificuldade para manter a mobilizagdo. Conforme dado
divulgado pela Central Unica dos Trabalhadores (CUT), em protesto organizado
pelas seis principais centrais sindicais, em Sao Paulo, cerca de 20 mil manifestantes
compareceram, e a marcha que até entdo estava programada para se dirigir a
Avenida Paulista, acabou por se conter na Praga da Sé (Protestos [...], 2017).

Os numeros sao timidos se comparados a outras manifestagcdes da ultima
década. Movimentos pré e contra ex-presidentes, como Dilma Rousseff, Jair
Bolsonaro e Luiz Inacio Lula da Silva, reuniram, em seu apice, um contingente
algumas vezes maior. A titulo comparativo, conforme levantamento de
pesquisadores da USP, cerca de 185 mil pessoas se reuniram na Avenida Paulista,
em fevereiro de 2024, em apoio a Bolsonaro (No apice [...], 2024), ao passo que,
conforme apuragao do Datafolha, cerca de 500.000 protestantes se manifestaram
contra, na mesma avenida, a entao presidente Dilma Rousseff, com este niumero
chegando a 3.600.000 em todo o pais, conforme levantamento da Policia Militar, e a
6.800.000, conforme organizadores (Manifestantes [...], 2016).

Ainda que a Reforma Trabalhista tenha sido a maior alteragao legislativa no
que diz respeito a direitos trabalhistas desde a CLT, em 1° de Maio de 1943, e tenha
sido, conforme visto no subcapitulo anterior, responsavel pela flexibilizacdo de
diversos deles, seu apelo ndo é capaz de mobilizar tanto quanto as principais figuras
politicas do pais.

O tema parece superado. A revogacdo da Reforma ou a recuperagado de

alguns dos direitos flexibilizados n&o foi tema das principais candidaturas para a
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Camara Legislativa ou para o Palacio do Planalto. O debate publico se centra em
outras questdes, ainda se condensando fortemente em torno de figuras politicas de
destaque. Nao ha duvidas de que, o fato do texto legislativo referente a Reforma ter
tramitado durante o governo de Michel Temer, que, atualmente, se encontra afastado
dos holofotes da vida publica, contribuiu para o quase esquecimento da questao.
Contudo, todo o caminho percorrido durante este texto demonstra que a questao
possui raizes muito mais profundas.

A concepc¢ao de que a rota para o avango € a menor imposi¢cao possivel de
regras pelo Estado a iniciativa privada remonta a mais de um século atras. Ja a
conclusdo, por pensadores liberais, de que o sucesso do liberalismo se correlaciona
a sua capacidade de permear o subjetivo do sujeito, fazendo com que suas bases
transcendam o campo da teoria econémica, e passem a integrar o proprio modo de
vida da sociedade, origina-se na década de 1930 e seguintes. Surge, assim, o
neoliberalismo.

Sua implementacdo na realidade brasileira encontrou no discurso do
empreendedorismo caminho fértil para uma alta aderéncia. O ensino — e o incentivo
— ao individuo para que interiorize em sua vida uma mentalidade empresarial,
assim como a atribuicdo ao Estado da culpa pelos percalgos encontrados no curso
do empreendimento formaram, e ainda formam, os homens-empresa brasileiros.

Fato é que a Reforma nao se deparou com uma oposi¢ao politica ou popular
suficientemente forte e articulada, capaz de fazer com que seus autores
retrocedessem em suas pautas. Do contrario, encontrou apoiadores dentre atores
politicos de centro e direita, grandes e médios empresarios e, juntos a esse grupo,
pequenos, micros, aspirantes a empreendedores e adeptos da causa
empreendedora.

Diante da aprovagdo de um texto com tamanho escopo, a conjuntura
brasileira parece propicia a acolher flexibilizagdes, ainda que ndo da magnitude da
legislacao referenciada. Este é o cenario que se apresenta perante aos operadores
do direito do trabalho brasileiro, cujo esfor¢co deve ir além da mera leitura e aplicagéao
do texto legal.

Oliveira (2017, p. 453-454) aponta que a interpretacdo e aplicagdo da
legislacao trabalhista deve estar em consonancia com o0s principios que regem o

Direito do Trabalho, e que a hermenéutica juridica esta atrelada a um sistema
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aberto, sob o qual as regras se submetem a preceitos constitucionais. No mesmo

sentido:

[...] como a constituicdo do Direito se da gradativa e dialeticamente,
abarcando leis elaboradas em momentos histérico-ideoldgicos bastante
distintos, busca-se uma hermenéutica critica, que conceba no Direito a
complexidade da vida, interpretando-o com base em seus principios e
valores fundamentais; uma hermenéutica ndo adstrita a formalidade, mas
alargada pela substancialidade do ser humano e de sua dignidade. (Fachin,
2011, p. 200)

Portanto, ndo se deve imediatamente aceitar e aplicar qualquer flexibilizagao
vigente ou vindoura, unicamente sob a égide da alteragao do texto normativo. Mais
do que nunca, € preciso evocar e trazer a luz aquilo que determinam os ditames
constitucionais e os principios do Direito do Trabalho. Na ponderacao a ser feita,
deve-se levar em consideragao a primazia da realidade sobre a forma, a dignidade
da pessoa humana, a protecédo, a continuidade, a inalterabilidade contratual lesiva,
dentre outros fundamentos que balizaram a construgéo tedrica e jurisprudencial do

direito do trabalho brasileiro.

5 CONCLUSAO

O capitalismo liberal se faz presente enquanto modelo econédmico a mais de
dois séculos. Contudo, as crises econémicas e sociais ocorridas no final do século
XIX e inicio do século XX colocaram em cheque suas bases, bem como trouxeram a
tona a rediscussao da necessidade de intervencao e controle do Estado.

A rediscussao do modelo liberal ndo se deu somente por seus opositores,
mas também dentro das principais escolas econdmicas adeptas ao liberalismo,
como a escola austriaca e os ordoliberalistas de Freiburg. Dentre as conclusdes
alcancadas, estava a de que a sociedade nao era capaz de acompanhar e absorver
as mudancgas do capital, especialmente apds as Revolugdes Industriais, e que o
choque resultante era fator gerador de crises.

A solugado encontrada passava por transcender o liberalismo da mera posi¢ao
de modelo econdmico. Sua légica precisaria estar absorvida e fazer parte do social.

Surge, entdo, o Neoliberalismo, como resposta as politicas intervencionistas que
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passaram a ser adotadas ao longo do século XX, integrando de vez a sociedade a
I6gica econdmica.

No Brasil, o discurso de mercado e de nao intervengcao encontrou palco fértil
para prosperidade através do empreendedorismo. O estilo de vida empreendedor
representa o adentramento da légica de mercado no subjetivo do sujeito, tal como
almejado pelos tedricos liberais.

O processo de incentivo ao empreendedorismo e criagdo do homem
empreendedor brasileiro data das duas décadas finais do século XX, com importante
participacdo do Sebrae. A atuacido da instituicdo ndo se deu por acaso, mas de
forma condizente com a guinada politico-econémica do pais durante o periodo,
especialmente representada pela figura do entdo presidente Fernando Henrique
Cardoso.

Na ultima década, o pensamento empreendedor ganhou nova forga por meio
das redes sociais e de plataformas de comércio digital. Incentivar o surgimento de
novos empreendedores se tornou um lucrativo modelo de negdcio, por meio da
comercializagao de cursos, palestras e outros infoprodutos.

Se por um lado, ha um aumento de empreendimentos e CNPJs gerados, as
estatisticas demonstraram recorde histérico no ano de 2023 quanto ao numero de
empresas fechadas. Os novos empresarios se deparam com a dura realidade de
dificuldade para perpetuagdo de novos negécios. Parte do empresariado e da ala
liberal do pensamento econdmico atribui significativa parte dessa dificuldade a
excessiva intervengdo do Estado na iniciativa privada, inclusive sob a forma de
encargos trabalhistas.

O clamor foi atendido, e a Reforma Trabalhista surge, em 2017, como
consolidacdo dos anseios por flexibilidade quanto aos direitos dos trabalhadores. As
promessas de geracdo de empregos e da criagdo de um ambiente propicio a
perpetuacdo de novos empreendimentos, somado ao trabalho ja feito de
desconstrucdo da figura do Estado enquanto agente interventor positivo na
economia, foram capazes de esvaziar as reagdes populares, as quais existiram, mas
nao foram proporcionais ao tamanho das flexibilizagdes aprovadas no texto da
Reforma.

O sucesso na aprovacao da legislacédo e a rapida superacao do tema dentro

do debate publico geram um precedente relevante quanto a possibilidade de futuras
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flexibilizagcdes. O cenario social e politico se mostra propicio a aceita-las, sem
grande desgaste politico para a figura proponente.

E diante dessa realidade que a atuacéo dos operadores do direito do trabalho
se faz essencial. O arcabougo de principios trabalhistas, bem como os ditames
constitucionais, ndo permitem a revogacao de direitos trabalhistas a bel prazer do
legislador. Se limitar a ler e aplicar o texto legal ndo compde o escopo de exercicio

desse ramo do direito, e nem condiz com suas bases.
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