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RESUMO

A presente dissertagéo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional
em Gestado e Avaliagao da Educacgao do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestao
analisou a participagcao das familias na vida escolar dos alunos e nas decisdes da
Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo como pratica de uma gestao
democratica. Neste sentido, questionou-se: como a gestdo pode promover a
participacao efetiva da familia na vida escolar dos alunos e nas decisdes da Escola
Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo como pratica de uma gestdo democratica? O
presente caso de gestdo buscou, como objetivo geral, identificar e analisar os desafios
que dificultam a participagéo efetiva das familias na vida escolar e propor estratégias
para sua superacao, fortalecendo a gestdo democratica, e, como objetivos
especificos: descrever como ocorre a participagdo da comunidade na Escola
Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo; analisar quais sao os entraves para uma
efetiva participacédo das familias na escola em estudo e propor, por meio de um Plano
de Intervencéao, agdes com o intuito de promover a participacao efetiva da familia na
vida escolar dos estudantes e nas decisdes da escola. Utilizou-se, como referencial
tedrico, Castro e Regattieri (2010), Picango (2012), Crepaldi (2017), Luck (2000;
2009), Paro (2005) e Perez (2019). A metodologia utilizada neste estudo foi a
abordagem qualitativa — por meio do estudo bibliografico, da analise documental e da
aplicacao de entrevistas semiestruturadas com diferentes sujeitos que compdem o
espaco escolar, como a equipe gestora, os professores e a familia. Nas analises,
buscou-se verificar a percep¢ao de cada membro da comunidade escolar sobre a
instituicdo de ensino, a fim de entender como a gestédo escolar tem fundamentado ou
nao as relagdes entre a escola e a familia. Os resultados revelam a necessidade da
escola aperfeigoar seus processos, promovendo iniciativas que incentivem a
participacao dos pais de maneira que eles se percebam como membros ativos na vida
escolar de seus filhos e nas decisdes da escola. O Plano de Agdo Educacional
proposto na dissertagao apresenta algumas acdes voltadas para o fortalecimento da
relacdo das familias com a escola, com foco na participagdo na vida escolar dos

alunos e nas decisdes da escola como pratica de uma gestdo democratica.

Palavras-chave: participacdo da familia; gestdo democratica; tomadas de decisoes.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master's
Program in Management and Evaluation of Education at the Center for Public Policies
and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). The
management case analyzed the participation of families in students' school lives and
decision-making at Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo as a practice of
democratic management. In this regard, the central question was: how can school
management promote the effective participation of families in students' school lives
and in decision-making at Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo as a practice
of democratic management? The general objective of this study was to identify and
analyze the challenges that hinder the effective participation of families in school life
and propose strategies to overcome them, strengthening democratic management.
The specific objectives were: to describe how community participation occurs at Escola
Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo; to analyze the barriers to effective family
participation in the studied school; and to propose, through an Intervention Plan,
actions aimed at promoting the effective engagement of families in students' school
lives and in school decision-making. The theoretical framework was based on Castro
and Regattieri (2010), Picanco (2012), Crepaldi (2017), Luck (2000; 2009), Paro
(2005), and Perez (2019). The methodology adopted a qualitative approach,
employing bibliographic research, document analysis, and semi-structured interviews
with different school community members, including the management team, teachers,
and families. The analysis sought to assess each stakeholder’s perception of the
school institution to understand how school management has—or has not—structured
the relationship between school and family. The results reveal the need for the school
to improve its processes by promoting initiatives that encourage parental participation,
ensuring that they perceive themselves as active members in their children's school
lives and in school decision-making. The Educational Action Plan proposed in this
dissertation presents actions aimed at strengthening family-school relationships,
focusing on increasing participation in students’ school lives and in school decision-

making as a practice of democratic management.

Keywords: family participation; democratic management; decision-making.
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1 INTRODUGAO

A relagdo entre familia e escola é de grande relevancia no processo de
aprendizagem e na formagao integral do estudante. Essa parceria colaborativa entre
as duas instituicdes exerce papel fundamental no sucesso académico, emocional e
social dos alunos. A partir dessa apresentacao inicial, a presente dissertagao identifica
e analisa os desafios que dificultam a participacao efetiva das familias na vida escolar
e propde estratégias para sua superagao, fortalecendo a gestdo democratica em uma
escola municipal do estado de Minas Gerais.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), em seu art. 3°, inciso
VII, diz que o ensino sera ministrado com base no principio da garantia de “Gestéo
democratica do ensino publico na forma desta lei e da legislacdo dos sistemas de
ensino” (Brasil, 2001). Assim, acreditamos em uma gestdo democratica na qual a
comunidade escolar assume o papel de corresponsabilidade e nao apenas de
fiscalizadora ou mera receptora dos servicos educacionais.

De acordo com Silva (2020, p.15), “a familia € a primeira instituigdo que a
crianga conhece, com quem convive € inicia a aprendizagem, aprendendo elementos
basicos necessarios a boa convivéncia humana e social”. Quando a crianga inicia sua
vida escolar, traz consigo uma vivéncia social construida e ensinada pelos pais ou
responsaveis. Em vista disso, para entender melhor o conceito de “familia”, Oliveira e
Marinho-Araujo (2010, p. 100) objetivamente consideram que ela “é considerada a
primeira agéncia educacional do ser humano e € responsavel, principalmente, pela
forma com que o sujeito se relaciona com o mundo, a partir de sua localizagao na
estrutura social”.

Relacionando, portanto, os conceitos de familia e de escola, podemos afirmar
que, como espago educativo, a primeira representa o nucleo inicial e central do
desenvolvimento da aprendizagem das criangas. A segunda surge, por sua vez, como
uma instituicdo sistematizada para estimular a construcéo e a evolucédo dos saberes,
contribuindo para o desenvolvimento fisico, intelectual e social dos estudantes (Guia
da Escola, 2022).

A respeito da interagdo de ambas, segundo Dessen e Polonia (2005, p. 304),
“‘quando a familia e a escola mantém boas relagdes, as condigdes para um melhor

aprendizado e desenvolvimento da crianga podem ser maximizadas”. Consideramos
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que no contexto escolar € fundamental que haja um bom dialogo entre a familia e a
escola para possibilitar um melhor aprendizado e desenvolvimento das habilidades
cognitivas e emocionais de bebés, criangas e adolescentes.

No contexto apresentado acima, surgiu o interesse em pesquisar a relagao
familia-escola e as implicagdes de sua participagao no processo de aprendizagem dos
aprendentes e na gestao escolar na Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo na
qual sou professora desde 2019. Em minha atuagdo como docente, observo um certo
distanciamento dos pais/responsaveis na vida escolar dos filhos, caracterizado pela
pouca participagdo e comparecimento as reunides, a eventos e até mesmo no
cotidiano escolar, quando s&o convidados para conversas habituais acerca de
assuntos escolares.

Diante disso, um dos desafios da escola-alvo desta pesquisa é a consolidacéo
de uma gestao democratica, expressa na participagao efetiva da familia no ambito das
diversas atividades e espacgos de discussao, uma vez que percebemos a falta de
participacao na vida escolar dos filhos e nas acdes que demandam a participagao da
comunidade escolar, como a constru¢ado da proposta pedagdgica e a execugéo de
agdes que dizem respeito ao processo educativo e ao fortalecimento da autonomia
escolar.

Devido a esses fatores, o problema de pesquisa abordado neste trabalho é:
como a gestao pode promover a participagao efetiva da familia na vida escolar dos
alunos e nas decisdes da Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo como pratica
de uma gestao democratica?

Dessa forma, o objetivo geral da presente pesquisa é entender quais sao os
obstaculos para mobilizar a participacao efetiva das familias na vida escolar dos
alunos da Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo para a efetivacido de uma
gestao democratica. Esse objetivo geral se estende nos objetivos especificos, tais
como: descrever como ocorre a participacdo da comunidade na Escola Municipal
Doutor Heitor Peixoto Toledo; analisar quais entraves para uma efetiva participacao
das familias na escola em estudo; propor, por meio de um Plano de Intervencgao, acoes
com o intuito de promover a participagcao efetiva da familia na vida escolar dos
estudantes e nas decisdes da escola como pratica de uma gestao democratica.

De acordo com as informacgdes coletadas durante a pesquisa, a proposta deste

estudo de caso é relevante para a analise do cenario educacional em questéo, tendo
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em vista a necessidade de a escola desenvolver uma proposta de trabalho que seja
propulsora de incentivos para concretizagao de uma gestao participativa na qual os
sujeitos sintam-se como atores responsaveis pela instituicdo de ensino. Nesse
sentido, € preciso compreender a realidade na qual a escola esta inserida, de modo a
buscar possibilidades de transformar o seu clima organizacional.

Buscamos, através deste estudo, assimilar o conceito de participagao efetiva
da familia na escola, que é um tema que envolve diversas perspectivas. Paro (2005)
destaca que a escola muitas vezes nao considera as demandas dos pais
trabalhadores, dificultando sua participagao ativa nas atividades escolares. A exemplo
disso, o autor evidencia situagées em que o responsavel, embora nao participe das
reunides, mantém comunicagao constante com a escola, por meio de bilhetes e de
telefonemas, por exemplo, no entanto essas ag¢des sao frequentemente
desvalorizadas pela instituigao.

A problematica desse tema, portanto, reside na definicdo restrita sobre a
concepgao de participagao efetiva, que nédo reconhece outras formas alternativas de
participacdo e de comunicacdo. Além disso, a escola falha em n&o criar espacos
acessiveis e inclusivos, que permitam a participacao efetiva de todas as familias,
independentemente de suas condi¢des e de horarios de trabalho, perpetuando, assim,
um modelo de envolvimento familiar que ndo contempla a realidade de muitos pais e
responsaveis.

Este trabalho esta organizado em cinco capitulos, considerando a introdugao
como o primeiro capitulo. O segundo, intitulado “Relagdo Familia/Escola no contexto
escolar”, tem por objetivo apresentar a contextualizagdo do campo de pesquisa. Para
isso, apresentaremos um breve historico das relagdes entre familia e escola no Brasil.
Do mesmo modo, sera realizada a contextualizagdo da escola, foco deste estudo de
caso, aléem de ser discutida a maneira com a qual ela tem se organizado para
promover uma gestdo democratica e participativa. Por fim, descreveremos a
instituicdo, com destaque para os registros de controle de presenga dos
pais/responsaveis, nas reunides, com demonstracdo dos indicativos que apontam
para uma inexpressiva participagao dos responsaveis na vida escolar dos alunos na
instituicdo de ensino.

No terceiro capitulo, apresentaremos o referencial tedrico a partir de autores

que ja se aprofundaram na tematica da presente dissertagdo, cujas contribui¢cdes
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subsidiarao as analises dos dados coletados. Neste capitulo, destacaremos também
0 percurso metodoldgico para obtengdo dos dados pesquisados e sua consequente
analise. Para alcangarmos os objetivos propostos, optamos pela utilizagado do estudo
bibliografico, a analise documental e a realizagdo de entrevistas com diferentes
sujeitos que compdem o espaco escolar, como a equipe gestora, os professores e a
familia, a fim de possibilitar a andlise dos diferentes olhares em relagéo a importancia
da participagao da familia no contexto escolar e as dificuldades encontradas para
efetiva-la. Ainda, no terceiro capitulo, apresentamos as analises das entrevistas,
trazendo os principais trechos das falas dos entrevistados diante das questdes
impostas.

No quarto capitulo, apresentaremos a proposta de um Plano de Acéao
Educacional, contendo algumas ag¢des voltadas para o fortalecimento da relagao das
familias com a escola, como, por exemplo, a organizagcdo de momentos na instituigao
com o objetivo de: apresentar e discutir os principais pontos da pesquisa com a gestao
escolar e com professores para engaja-los na mobilizagdo e na mudanga
paradigmatica na relagcao familia-escola; criar espacos de confianga entre as familias
e a escola, reconhecendo sua diversidade e adaptando suas estratégias de interagdes
de forma inclusiva; propor palestras ou rodas de conversas com temas de interesse
dos pais ou responsaveis com o objetivo de destacar a importancia de sua
participacao na vida escolar dos filhos e nas decisdes da escola; criar e implementar
um Conselho Escolar que amplie a atuagéo sociopolitica e pedagdgica da comunidade
escolar na tomada de decisdes na escola.

No ultimo capitulo, como consideragdes finais, ressaltaremos a importancia do
didlogo, da experimentagcdo e do aprendizado como pilares para consolidar a
colaboragdo entre a escola e a familia. Integrar esses elementos a rotina escolar,
como instrumentos de promocgao da pratica democratica, € essencial para fomentar
uma perspectiva mais reflexiva sobre a escola, sua administragdo e os objetivos que
almeja atingir, buscando estreitar os vinculos entre familia e escola, para viabilizar

uma gestado verdadeiramente participativa e democratica.
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2 RELAGAO FAMILIA/ESCOLA NO CONTEXTO ESCOLAR

O objetivo deste capitulo é apresentar como a gestdo pode promover a
participacéo efetiva da familia na vida escolar dos alunos e nas decisdes da escola
como pratica de uma gestao democratica no contexto escolar da Escola Municipal
Doutor Heitor Peixoto Toledo, localizada no municipio de Uba, Minas Gerais. Para
esse fim, necessitarmos realizar a contextualizagdo do problema.

O presente capitulo é dividido em se¢des que tém como proposta apresentar
a investigacado relatada nesta pesquisa. Na primeira segdo, apresentaremos as
interacdes entre escola e familia no contexto e nas diretrizes da educacao no Brasil.
Em seguida, trataremos da importancia da participagdo da familia na escola. Na
terceira parte, apresentaremos as particularidades e as caracteristicas da escola

pesquisada.

2.1 BREVE HISTORICO DAS RELACOES ENTRE ESCOLA E FAMILIA NO BRASIL

Nesta secdo, trazemos algumas consideragdes sobre a importancia do
envolvimento da familia na escola, além disso apresentamos as diretrizes da
educacgao nacional, as normativas que tragam as incumbéncias dos estabelecimentos
de ensino em se articular com as familias e as comunidades, objetivando criar
processos de integracdo da sociedade com a escola. A promogéo do dialogo e as
reflexdes sobre como a escola pode aprimorar sua relagdo com as familias dos
estudantes estao ancoradas na Constituicdo Federal de 1988, especialmente, porque
“O estreitamento da relagcdo da familia com a escola no Brasil torna-se tema de
interesse publico institucional com a redemocratizacéo do pais na década de 1980”.
(Guia da Escola, 2022, p. 9).

A Constituicdo Federal de 1988 da destaque a essa relagcdo quando
estabelece, no art. 205, que “a educacao, direito de todos e dever do Estado e da
familia, sera promovida e incentivada com a colaboragédo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagao para o trabalho” (Brasil, 1988, p. 67). A participacdo da familia na escola
desempenha um papel fundamental no sucesso educacional das criangas. Quando

pais e responsaveis se envolvem ativamente na vida escolar de seus filhos, criamos
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um ambiente de apoio e de motivacdo que favorece o aprendizado. Sobre esse
aspecto, consideramos que: “O envolvimento dos pais € um fator-chave para o
sucesso educacional: um ambiente familiar estimulante e o envolvimento dos pais sdo
cruciais para a aprendizagem e o desenvolvimento cognitivo, social e emocional de
uma crianga [...]". (Eurydice, 2020 apud Guia da Escola, 2022, [s.p.]).

A comunicagdo constante entre a escola e a familia permite que os pais
compreendam melhor o progresso académico de seus filhos, identifiquem possiveis
desafios e trabalhem em conjunto com os educadores para encontrar solugdes. Além
disso, a presenga dos pais na escola demonstra o valor que esses atribuem a
educacao, pais e responsaveis incentivando seus filhos a se dedicarem aos estudos
e a estabelecerem metas académicas mais elevadas. Portanto, a parceria entre
familia e escola é essencial para o desenvolvimento integral das criangas e para a
construgcdo de uma base sdlida para o seu futuro.

No entanto, devemos considerar outros aspectos relevantes ligados a essa

relagao:

A relacdo entre escola e familias € de enorme complexidade. Toda
essa complexidade exige da equipe escolar um olhar renovado para
as familias das criancas, dos adolescentes e dos jovens que estido
hoje nas escolas. Ao pensar no acompanhamento das familias em sua
singularidade, sem julgamento de valor ou preconceito, a escola
contribui muitissimo para o desenvolvimento e a aprendizagem dos
estudantes. (Perez, 2019, p. 34).

A escola &, muitas vezes, vista como uma instituicdo que deve fornecer a
educacao académica e socializar as criangas, enquanto as familias desempenhariam
um papel crucial na formagao dos valores e na identidade de seus filhos. Essas
perspectivas, porém, podem entrar em conflito, criando desafios na comunicacéo e na
colaboracéao entre os dois grupos. Além disso, as familias podem ter diferentes niveis
de envolvimento na vida escolar de seus filhos, o que pode influenciar diretamente o
capital cultural, desempenho e o comportamento dos estudantes. Portanto, a gestao
dessa relagdo complexa exige um esforgo conjunto, uma compreensdo mutua e uma
abordagem colaborativa para garantir o melhor interesse das criangas e seu sucesso
educacional.

Nesse contexto, ndo podemos deixar de considerar as mudangas que estao

ocorrendo em nossa sociedade:
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Nas ultimas décadas do século XX, a revolugdo tecnolégica, a
globalizagdo, a comunicagdo e a computagao criam novos costumes
e demandas. Nesse periodo, especialmente nos grandes centros
urbanos do Brasil, os altos indices de violéncia e de conflitos sociais
impactam a vida das familias e a rotina das escolas publicas. Ao
mesmo tempo, a consolidagdo da democracia e a busca conjunta pela
qualidade do ensino parecem abrir espago para o maior entendimento
e colaboracgao entre escola e familia (Castro; Regattieri, 2010, p. 26).

A esse respeito, muitos desafios surgem quando tratamos da relagao entre
familia e escola. Cabe a escola o papel de construir pontes bem-alicergadas para se
comunicar com as familias e com as quais deve construir fortes vinculos. Isso porque
“E a escola que tem a responsabilidade, os recursos humanos e os meios para se
aproximar dos familiares para que, juntos, apoiem a trajetéria escolar das criangas,
dos adolescentes e dos jovens” (Perez, 2019, p.35). Dessa forma, importa-nos
explorar as diretrizes da educagao nacional que trazem esse processo de articulagao
entre a familia e a escola.

A Constituicao Federal (CF) estabelece que a educacgao é um direito de todos
e um dever do Estado e da familia. Essa € um agente ativo na promog¢ao da educacao,
trabalhando em conjunto com o Estado para garantir o pleno desenvolvimento das
pessoas. Essa abordagem ressalta a importédncia da colaboragdo entre ambas as
instancias na construgcao de um sistema educacional que promova a formacao integral
dos cidadaos.

Além disso, o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) estabelece as
bases legais para a protecao integral dos direitos das criangas e dos adolescentes no

Brasil. Em seu art. 4°, estabelece que:

E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder
publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivagao dos direitos
referentes a vida, a saude, a alimentacao, a educacgao, ao esporte, ao
lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a
liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria. (Brasil, 1990, p.1).

O ECA reforca que a familia, a sociedade e o poder publico tém
responsabilidades compartilhadas na promogdo e na garantia dos direitos das

criancas e dos adolescentes. Dessa forma, o estatuto estabelece um alicerce legal
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para a colaboragao entre familia e escola, assegurando que os direitos da crianga e
do adolescente sejam promovidos e respeitados de maneira integrada.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB) n° 9.394, de
20 de dezembro de 1996, em seu art. 1° “a educagdo abrange os processos
formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho,
nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da
sociedade civil e nas manifestagdes culturais” (Brasil, 1996, p. 1).

A LDB desempenha papel fundamental na definigdo das politicas educacionais
no Brasil e estabelece diretrizes que também reforgam a importancia da interagao
entre familia e escola, reconhecendo a familia como um elemento essencial no
processo educacional. Em seu art. 12°, enfatiza a importancia da colaboracao entre
familia e escola para garantir o processo educacional, fortalecendo os lagos entre

essas duas instancias:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema e ensino, terdo a incumbéncia de:

[..] VI — articular-se com as familias e a comunidade, criando
processos de integragdo da sociedade com a escola. (Brasil, 1996, p.
5).

A LDB estabelece que a colaboragao entre familia e escola deve se traduzir
em uma relagédo de cooperagéao e dialogo continuo. Ao valorizar a participagéo ativa
dos pais e responsaveis na vida escolar dos estudantes, a lei incentiva a formacao de
um ambiente de aprendizado mais inclusivo e enriquecedor. A esse respeito, para
Castro e Regattieri (2010, p. 28), “segundo a LDB, os profissionais da educagao
devem ser os responsaveis pelos processos de aprendizagem, mas nao estao
sozinhos nesta tarefa. A lei prevé a acao integrada das escolas com as familias”.

A questdo da interagao entre a escola e a familia também esta presente no
Plano Nacional de Educagao (PNE) — Lei n® 13005, de 2014, no anexo “Metas e
estratégias”, na estratégia 2.9: “incentivar a participagao dos pais ou responsaveis no
acompanhamento das atividades escolares dos filhos por meio do estreitamento das
relagcbes entre as escolas e as familias” (Brasil, 2014). O PNE, um documento
orientador das politicas educacionais no Brasil, reconhece a importancia da parceria
entre familias e escolas para promover uma educacao de qualidade e equitativa. A

colaboracdo entre essas duas esferas nao apenas enriquece a experiéncia
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educacional, mas também contribui para o alcance das metas delineadas pelo plano.
Segundo Perez (2019, p. 29), o ECA e a LDB “estabeleceram que é obrigagdo da
escola articular-se com as familias; pais/responsaveis, por sua vez, conquistaram o
direito de acompanhar o processo pedagdgico e participar da definicdo de propostas
educacionais”.

Assim, as mudangas nas legislagdes norteiam as concepgodes de escola e de
familia ao longo do tempo. De acordo com Perez (2019), o professor acostumado com
seu alto posto foi obrigado a conviver com a cobranga da familia que, em alguns casos,
nao tiveram a chance de estudar, portanto ndo conhecem o ambiente escolar. Além
disso, as escolas, em sua maioria, interpretam essas leis como sendo uma
obrigatoriedade de realizar reunides de pais para lhes comunicar o aproveitamento
dos filhos. Criou-se, entdo, uma linha unica de comunicagéo, na qual ndo ha dialogo,
e sim um processo de informacdo sobre os resultados de aprendizagem e o
comportamento.

Nessa perspectiva, como exposto anteriormente, a partir da Constituicdo
Federal de 1988, as politicas publicas que relacionam a interacdo entre escola e
familia tém buscado alterar esse cenario da falta de comunicagao entre essas duas

instancias em busca de promover uma educagdo com qualidade. Por outro lado,

a legislacao brasileira estimula a articulagdo entre escolas e familias e
institui a gestdo democratica como principio do ensino publico, sendo
que essa forma de gestao tem, como uma de suas caracteristicas
marcantes, a participagdo das familias em 6rgaos administrativos da
escola; entretanto, os critérios e procedimentos para alcancar esses
objetivos s&o deixados a cargo de cada rede de ensino e estdo longe
de serem, até o momento, “fortemente regulados”. (Resende; Silva,
2016, p. 50).

Nesse contexto, os programas e as politicas voltados para a relagao familia e
escola se mostram, de modo geral, dispersos e descontinuos, ficando a cargo de cada
instituicdo escolar realizar as iniciativas de aproximagéo com as familias, cuja efetiva
participagdo na gestao das questdes educacionais ainda constitui um desafio. Essa
proposta, ressaltamos, ndo € apenas prerrogativa para o Brasil, mas um desafio

mundial:

Entre as ultimas décadas do século XX e as primeiras do século XXI,
a maioria das nagdes adotou politicas e orientagdes que versam sobre
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a integracdo colaborativa educacional entre escola e familias. A
Organizagéo das Nagdes Unidas para Educacao, Ciéncias e Cultura —
UNESCO, dentre seus objetivos na area de educacgao para 2030, inclui
o fortalecimento das relagdes entre comunidade, familia e escola para
a melhoria dos resultados dos estudantes (Unesco, 2015). No entanto,
para “aumentar a participacdo da comunidade na educacado, é
essencial promover um ambiente escolar onde os membros da
comunidade se sintam bem-vindos, respeitados, confiaveis, ouvidos e
necessarios (Unesco, 2021 apud Guia da Escola, 2022, p. 12).

Assim, destacamos a importancia de se desenvolver estratégias entre os
principais envolvidos na configuragao da relagao escola e familia, as quais visam criar
interatividade e alcangar resultados de qualidade para os estudantes, que sédo os
principais beneficiarios desse contexto. Portanto, “E preciso colocar a interacéo
escola-familia em uma perspectiva processual que estabeleca horizontes de curto,
médio e longo prazos” (Castro; Regattieri, 2010, p. 36).

Devemos considerar também que:

A escola mudou ao longo do tempo, mas a familia sofreu
transformacdes muito maiores. As instituicbes escolares ndo estido
dialogando com as pessoas que as frequentam nem acompanhando
as demandas a elas impostas pelas relagdes sociais contemporaneas.
No entanto, familia e escola estdo vinculadas, por muitos anos em
funcao das criancas, dos adolescentes e dos jovens que educam. Uma
vez que vivemos em sociedade, precisamos que valores como
respeito, solidariedade e empatia, além de atitudes de dialogo e
construgdo coletiva, sejam estruturantes para a Educacéo dentro e
fora da escola. (Perez, 2019, p. 30).

Em vista do exposto, considerando os pressupostos das defini¢es legais e a
importancia de um didlogo continuo entre escola e familia, a proxima segao objetiva
fazer uma caracterizagdo da escola pesquisada. Para isso, levaremos em
consideragao os aspectos relacionados as legislagdes estaduais e municipais que

discorrem sobre a participagao da familia na escola.

2.2 CARACTERIZAGAO DA ESCOLA MUNICIPAL DOUTOR HEITOR PEIXOTO
TOLEDO

Nessa segdo, apresentamos o cenario mais geral para o contexto particular,
partindo da secéo 2.2.1, com a caracterizagado da Secretaria Estadual de Educacéao

de Minas Gerais até a Secretaria Municipal de Educacao de Uba, no que se refere a
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participacdo da familia como pratica de uma gestdo democratica. Na segdo 2.2.2,

apresentaremos a escola na qual se desenvolveu a pesquisa.

2.21 Breve contexto da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais e

a Secretaria Municipal de Educagao de Uba

No Brasil, os municipios constituem entes da federagdo com autonomia
politico-administrativa e podem organizar sistemas proprios de ensino. No ambito das
competéncias estabelecidas pela Constituicao Federal (CF) de 1988, cabe ao poder
publico municipal a administragao de seu sistema de ensino (Brasil, 1988). Por outro
lado, segundo Duarte e Oliveira (2012), a LDB de 1996 faculta aos municipios
brasileiros se integrarem ao sistema de ensino do estado onde se encontram. Nesse
caso, as autoridades publicas locais devem observar, além das normas nacionais
cobradas a todos os sistemas de ensino, aquelas aprovadas no ambito estadual e
relacionadas a organizagao e ao funcionamento da educacéo basica.

O municipio de Ub4, lugar onde a escola pesquisada esta localizada, por ndo
ter um sistema de ensino proprio, encontra-se sob orientagdo e supervisdo da
Secretaria Estadual de Educagdo de Minas Gerais (SEE-MG), surgindo, assim, a
necessidade de apresentar alguns aspectos relevantes. A SEE-MG possui 47
Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs). As escolas municipais de Uba estao
vinculadas a Superintendéncia Regional de Ensino de Uba (SRE/Ub4), que, segundo
o site da instituicdo, comporta em sua jurisdicdo 22 municipios. As SREs, “tém por
finalidade exercer, em nivel regional, as acbes de supervisdo técnica, orientacédo
normativa, cooperacgao, articulagéo e integragcéo entre o Estado e os municipios, em
consonancia com as diretrizes e politicas educacionais” (Minas Gerais, 2023).

Levando em consideragdo que a SEE-MG tem a funcdo de exercer a
articulacdo entre o estado e os municipios quanto as diretrizes e as politicas
educacionais, em relacdo as politicas voltadas para a gestdo participava e
democratica e a relacéo familia-escola, a Secretaria institui politicas amparadas pela
Constituicado Federal (Brasil, 1988) e por leis complementares, como a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgéao (LDB), de 1996 (Brasil, 1996), e o Plano Nacional de
Educacao (PNE), que vigora entre os anos de 2014 a 2024 (Brasil, 2014).
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Com a instituicdo do Plano Nacional de Educacdo, os estados também
deveriam formular seus proprios planos. Com esse fim, a Lei n°® 23197, de 26 de
dezembro de 2018, instituiu o Plano Estadual de Educacgéo (PEE) para o periodo entre
2018 a 2027. O objetivo € nortear as politicas publicas de educacédo do estado de
Minas Gerais, buscando estabelecer prioridades, diretrizes, objetivos e metas basicas,
avangando para uma educacéao de qualidade.

O PEE de Minas Gerais trouxe poucas alteracdes ao que havia sido proposto
no Plano Nacional. O PEE tem como foco o acesso e a permanéncia dos estudantes
na educagao basica. Além disso, tem o objetivo de: melhorar a qualidade do ensino
em todas as etapas e modalidades da educacéao basica e do ensino superior; valorizar
os profissionais da educagdo; fortalecer a gestdo democratica e melhorar os
investimentos publicos na area educacional. De acordo com dados da Secretaria
Estadual de Educacdo de Minas Gerais, das 18 metas tragadas, cinco ja foram
atingidas, sete foram parcialmente alcangadas e seis ainda estdo previstas (Minas
Gerais, 2022).

Anualmente a Secretaria de Estado de Educacdo realiza a apuracdo dos
indicadores relacionados as metas do PEE, de forma a monitorar os avangos da
politica educacional no estado e direcionar suas estratégias e a¢des. Os dados sao
obtidos através de bases de dados oficiais do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), tais como Censo Escolar, Censo da Educacao Superior, Censo
Populacional, PNAD Continua, entre outras, uma vez que sao informacgdes relativas a
todo o estado de Minas Gerais, incluindo as demais redes educacionais (Minas
Gerais, 2022).

De acordo com o Painel de Monitoramento do Plano Estadual de Educacéo,
até a presente data, o status de atingimento da Meta 17 — “Efetivagcdo da gestéo
democratica da educagdao no ambito das redes publicas do Estado até o final do
segundo ano da vigéncia deste PEE, prevendo-se 0s recursos e o apoio técnico
necessarios” — esta como atingido. Para essa meta, sdo consideradas oito estratégias,

das quais destacamos duas:

17.4 — Estimular, nas redes de educacao basica, a constituicdo e o
fortalecimento de organizagdes estudantis e de associagdes de pais
como instituicbes autbnomas de representacao, assegurando espagos
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adequados e condi¢gdes materiais e técnicas de funcionamento nas
escolas e fomentando a sua articulagdo com os conselhos escolares.
17.6 — Garantir a efetiva participacédo dos profissionais de educacéo e
a consulta a comunidade escolar nos processos de formulagao,
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo dos projetos politico-
pedagogicos, regimentos, curriculos e planos de gestdo escolares,
inclusive em matéria administrativa e financeira, assegurando a ampla
divulgacdo desses documentos para a comunidade atendida pela
escola. (Minas Gerais, 2018, p.23).

Embora o painel de monitoramento de Minas Gerais informe que a meta da
efetivagcdo da gestdo democratica da educagdo no ambito das redes publicas do
Estado se encontre atingida, a percepg¢ao cotidiana demonstra que ainda existem
lacunas a serem cumpridas, ao esperado em relagdo a rede municipal de ensino de
Uba. Como medida de efetivacdo da relacdo entre escola e familia em ambito
estadual, podemos citar a Lei n® 24.188, de 2022, que da nova redagao aos artigos 1°
a 4°, e altera a emenda da Lei n°® 16.683, de 10 de janeiro de 2007, que autoriza o
Poder Executivo a desenvolver agdes de acompanhamento social nas escolas da rede
publica de ensino do estado. Em seu art. 2°, a lei trata que essas ag¢des tém como

objetivo contribuir para:

lll — o fortalecimento da gestdo democratica nas escolas;

IV — a integracao entre familia, escola e comunidade;

V — a orientacédo as comunidades escolares, visando ao atendimento
de suas necessidades especificas. (Minas Gerais, 2022, p. 1).

Verificamos, assim, iniciativas que contribuem para o fortalecimento da relagéo
escola-familia com medidas que podem ser adotadas visando a promocdo da
participacao das familias e da comunidade no cotidiano da escola. No entanto, essas
precisam de um plano de agdo mais especifico para incorporar na pratica a
participacdo efetiva daquelas no ambiente escolar. Isso porque, de acordo com
Resende e Silva (2016, p. 51), “os programas e politicas voltados para a relagao
familia-escola se mostram, de modo geral, dispersos e descontinuos, cuja efetiva
participacdo na gestao das questdes educacionais ainda constitui um desafio.”

Como exposto no inicio da seg¢ao, trouxemos algumas caracteristicas da SEE
de Minas Gerais em relagdo a participagado da familia como pratica de uma gestéo

democratica. Agora, realizaremos uma caracterizacdo da Secretaria Municipal de
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Educacao (SME) de Uba, na qual a Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo é
a instituicdo na qual a pesquisa se insere.

A Secretaria Municipal de Educacdo do municipio de Ub4a, tem a funcéo de
planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades relacionadas ao oferecimento
da educagao basica — compreendendo o ensino infantil, fundamental e médio —
orientada por valores fundamentais, como dignidade da pessoa, igualdade, isonomia,
participagdo da comunidade, universalizagdo, valorizagdo do magistério, eficacia e
eficiéncia (Uba, 2023).

Amparada pelas legislagdes nacionais e estaduais, a Secretaria Municipal de
Educacao de Uba institui politicas de gestdo democratica e de participagao da familia
na escola, amparadas pela Constituicdo Federal (Brasil, 1988) e por leis
complementares, como: a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB), de 1996
(Brasil, 1996); o Plano Nacional de Educacao (PNE), que atualmente vigora de 2014
a 2024 (Brasil, 2014); e o Plano Estadual de Educacao (PEE), que atualmente vigora
de 2018 a 2027 (Minas Gerais, 2018) .

O Plano Municipal de Educacéo (PME) de Ub4, instituido por meio da Lei
046/2015 para o periodo de 2015 a 2025, com vistas ao comprimento do disposto no
art. 214 da Constituicdo Federal de 1988, e da Lei n° 13.005 de 25 de junho de 2014
que aprova o Plano Nacional de Educacao (PNE), traz como uma de suas diretrizes
“a promogao do principio da gestdo democratica da educagao publica” (Uba, 2015, p.

1). Segundo o PME, a respeito da gestdo democratica e da participagao social:

A gestdo democratica da educacédo nas instituicdes educativas e nos
sistemas de ensino € um dos principios constitucionais garantindo ao
ensino publico, explicitando dois outros principios a serem
considerados: a participacdo dos profissionais da educacdo na
elaboracao do projeto politico-pedagdgico da escola e a participagao
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (Uba, 2015, p. 72).

Desse modo, segundo o documento, a gestdo democratica da educacao
envolve a efetivagdo de mecanismos concretos que garantam a participagao de pais,
estudantes, funcionarios, professores, bem como da comunidade local, na discusséo,
elaboracdo e implementacdo de planos de educagéo, de planos e projetos politico-

pedagdgicos das unidades educacionais, assim como no exercicio e na efetivacao da



24

autonomia dessas instituicdes em articulacdo com os sistemas de ensino. A Meta 19

do PME, relacionada a gestao democratica, tem como objetivo:

Garantir no prazo de 1 ano, para a efetivagdo da gestdo democratica
da Educacéo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho
e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto. (Uba,
2015, p. 143).

De acordo com o PME, em relacdo a Meta 19 que dispde sobre a gestao
democratica e a participagao social, ndo ha um indicador que permita acompanhar o
seu cumprimento. No entanto, existem indicadores auxiliares que apontam para a
existéncia de praticas de gestdo democratica no municipio de Uba, como exemplos,
o0 Conselho do FUNDEB e o Conselho Alimentar Escolar. Por meio das informacgoes
coletadas via questionarios da Prova Brasil, podemos mensurar a existéncia dos
conselhos escolares. Os dados também informam a quantidade de reunides
realizadas, a composigdo dos conselhos e as formas de elaboracdo dos Projetos
Politico Pedagodgicos das escolas. Destacamos a elaboragdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) elaborado de forma coletiva, democratica pelas escolas do
municipio. Para atingir a meta sobre a gestdo democratica e a participagao social, o

PME contempla onze estratégias, das quais destacamos duas:

19.5 — Consolidar a integracao entre escola e comunidade, a fim de
gue a escola possa firmar-se como um espaco privilegiado de debates
e questdes que conduzam a conscientizacdo da importancia da
participacao dos pais, alunos e comunidade na construgdo de uma
escola de qualidade.

19.9 — Estimular a participacdo e a consulta de profissionais da
Educagdo, alunos e seus familiares na formulagdo dos projetos
politico-pedagogicos, curriculos escolares, planos de gestao escolar e
regimentos escolares. (Uba, 2015, p. 143).

Podemos verificar que essas estratégias estdo de acordo com o que preceitua
o Estatuto da Crianga e Adolescente (ECA) em relagao a participagédo da familia nas
tomadas de decisdes e nos processos educativos de seus filhos. Segundo Perez
(2019, p. 82), “Quando a escola compartilha seus objetivos, principios, agdes e
obrigagdes, construindo um documento em parceria com a comunidade, faz com que
esse registro seja valorizado e respeitado”. Além disso, o PPP ganha sentido e passa

a ser uma referéncia garantida.
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De acordo com PME, existem indicadores auxiliares que apontam para a
existéncia de praticas de gestdo democratica no municipio, como a existéncia do
Conselho Escolar e a composigao desse. Segundo o PPP da escola em estudo, o
Conselho Escolar € um 6rgéo colegiado de representagédo da comunidade escolar, de
natureza deliberativa, consultiva, avaliativa e fiscalizadora sobre a organizagao e a
realizacado do trabalho pedagdgico e administrativo. O Conselho Escolar € composto
pelo presidente na condigdo de membro nato e, paritariamente, por representantes da
comunidade escolar, sendo membros titulares e suplentes, eleitos, cujas atribuicoes
sao estabelecidas nos termos da legislagao vigente.

Na instituicdo em estudo, ndo ha um Conselho Escolar como preceitua o PME
e o PPP da escola. De acordo com o diretor da instituicdo, o que existe hoje € a
atuacdo de um Conselho Fiscal. Em relacdo ao Conselho Fiscal, na instituicao,
podemos observar que as pessoas que formam o conselho demonstram nao conhecer
suas fungdes, nem suas atribuigdes, tampouco receberam alguma formagao para que
pudessem fornecer tais informacdes. Além disso, elas ndo participam de reunides para
decidir as questbes administrativas, financeiras ou pedagdgicas da escola.
Comprovagao disso € que nao encontramos registros em seus livros de atas que
comprovem as reunides dos conselheiros para deliberar e fiscalizar as questoes
pedagdgicas, administrativas e financeiras da escola.

Nessa perspectiva, observamos que a existéncia de tal 6rgao deliberativo tem
a funcdo de apenas cumprir metas estabelecidas no PME ou em documentos
norteadores da educagao nacional. A participacdo das familias, nos conselhos
escolares, contribuiria de forma significativa para o exercicio da gestdo democratica,
no entanto esse envolvimento da comunidade na escola n&o tem ocorrido de maneira
efetiva.

Para o cumprimento da Meta 19 do PME no ano de 2023, o Secretario
Municipal de Educagao, no uso de suas competéncias, tornou publico, por meio do
Edital SME 004/2023, a abertura do processo de certificacdo de candidatos para o
provimento do cargo em comissdo de diretor escolar nas unidades de ensino do
municipio de Uba-MG. Anteriormente, de acordo com a descri¢gao e analise da classe
presente no Decreto n® 3.012, de 07 de novembro de 1991 — que define as atribuicbes
e as especificagdes dos cargos do Quadro dos Servidores Publicos do Municipio de

Uba e da outras providéncias —, o cargo de diretor escolar seria apenas como forma
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de provimento em comissao, ou seja, o decreto refere-se a nomeacgao de individuos
para ocupar cargos de confianga, os quais sao preenchidos por livre escolha da
autoridade competente. A escolaridade minima exigida era o segundo grau completo
com habilitagdo em magistério, ndo era exigida experiéncia e o campo de atuagao era
a diregdo em escolas municipais.

De acordo com o edital SME 004/2023, o processo de certificagdo para o
provimento do cargo em comisséo de diretor escolar € constituido por oito etapas.
Apos a inscricdo e a homologacao dos candidatos inscritos, € ofertado um curso de
formagao de Gestor Escolar, depois a realizagdo da prova escrita e da redagao.
Ressaltamos que, de acordo com o edital, o processo de certificagdo obedece ao
critério de mérito, podendo se inscrever o profissional do magistério com experiéncia
minima de 3 anos de regéncia em unidade da rede municipal de ensino ou com
experiéncia de gestdo independente do tempo, na rede municipal de ensino,
devidamente comprovada e que possua habilitagdo em curso superior de licenciatura,
em qualquer area da educacao. No edital, contudo, ndo € citada a consulta publica a
comunidade escolar sobre a escolha do diretor escolar.

Como exposto acima, verificamos que o objetivo previsto na Meta 19 esta
sendo parcialmente efetivado através de um processo de certificagdo para o
provimento do cargo de diretor escolar associado a critérios técnicos de mérito e
desempenho. Por outro lado, o edital ndo menciona a realizacéo e a consulta publica
a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas municipais, dessa forma nao
efetiva a promogao do principio da gestao democratica da educacgao publica.

Em sintese, o termo "gestdo democratica na educagéo publica" comecgou a
ganhar destaque principalmente a partir da Constituicdo Federal de 1988 no Brasil.
Este documento estabeleceu as bases legais para a educag¢do no pais, incluindo
principios, como a gestdo democratica do ensino publico, 0 que garantia a
participacdo da comunidade escolar na gestdo das escolas. Porém, foi através da Lei
de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB) — Lei n°® 9.394/1996 — que o termo
de fato se consolidou, trazendo, em alguns de seus artigos, 0 compromisso com a
participacdo da comunidade escolar e local na gestdo das escolas, buscando
promover um ambiente mais colaborativo e democratico na educacgao publica.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (LDB) de 1996, o Plano
Nacional de Educagao (PNE), o Plano Estadual de Educag¢ao (PEE) de Minas Gerais
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e o Plano Municipal de Educacao (PME) de Uba-MG sédo documentos fundamentais
que estabelecem diretrizes e metas para a educagao basica no municipio, com um
foco significativo na gestdo democratica da escola publica. A LDB, em seus artigos,
enfatiza a importancia da participagdo da comunidade escolar e local na gestao das
escolas, promovendo autonomia pedagdgica e administrativa. O PNE, aprovado pela
Lei n® 13.005/2014, reforga esse principio ao definir estratégias para garantir a gestao
democratica em todos os niveis de ensino. Seguindo essa orientagéo, o PEE de Minas
Gerais e 0 PME de Uba-MG apontam acdes especificas para incentivar a participagao
de pais, alunos, professores e outros membros da comunidade na elaboragao e na
implementacgao de politicas educacionais, fortalecendo, assim, a corresponsabilidade
e a transparéncia nas decisdes escolares.

Na proxima secdo sera apresentada a escola alvo dessa pesquisa.
Consideraremos os aspectos mais relevantes referentes ao seu contexto histérico, a

comunidade atendida e a sua estrutura organizacional.

2.2.2 A Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo

A Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo esta localizada na Avenida
Doutor Heitor Peixoto Toledo, 2155, Povoado Sdo Domingos, no municipio de Uba
(MG). A escola se situa em um bairro afastado do centro do municipio, com 103.365
habitantes, de acordo com o Censo Populacional de 2022 (IBGE, 2023). A clientela
escolar atendida é formada, em sua maioria, por criangas que pertencem as familias
de moradores do Povoado Sdo Domingos, Povoado Boa Vista e da Colonia Padre
Damiéo.

O perfil socioecondmico das familias atendidas pela escola esta no nivel 5
(“Médio — Alto”), de acordo com os dados dos Indicadores de Niveis Socioeconémicos
do ano de 2021, em que a mae/responsavel da maioria dos estudantes tem o ensino
médio completo ou ensino superior completo, o pai/responsavel tem do ensino
fundamental completo até o ensino superior completo. Além dessas questdes, o perfil
socioecondmico também avalia a estrutura fisica das moradias dos alunos, nesse
sentido a maioria possui uma geladeira, um ou dois quartos, um banheiro, internet wi-
fi, maquina de lavar roupas, freezer, um carro, garagem, forno de micro-ondas. Parte

dos estudantes deste nivel tem também dois banheiros (Qedu, 2021).
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A histéria do contexto social e cultural dessa localidade esta diretamente ligada
a Casa de Saude Padre Damiao, unidade de saude da Fundagao Hospitalar do Estado
de Minas Gerais (FHEMIG), situada a 10 km da cidade de Uba. A Casa de Saude
Padre Damiao foi inaugurada em 15 de dezembro de 1945, como local destinado ao
tratamento de doentes de hanseniase. Quando inaugurada, a Casa de Saude tinha a
missao de prestar assisténcia aos hansenianos em regime de segregagao social, de
acordo com as diretrizes da época. As pessoas doentes eram cacadas pela Guarda
Sanitaria e vinham n&o apenas de partes do Estado de Minas Gerais, como também
de lugares mais longinquos. Eram tiradas de suas cidades, de seus lares e familias e
trazidas em vagdes de trem especiais ou amarradas na boleia de caminhdes. Como
consequéncia, “Com o internamento obrigatério forcando a desagregacao, as pessoas
perderam a identidade familiar, as referéncias de origem e passaram a depender de
migalhas governamentais ou da caridade publica” (Quintéao, 2014, p. 45).

Segundo Quintao (2014), no ano de 1955, a Colénia Padre Damiao passa a ser
denominada Sanatério Padre Damiéo, e, a partir do ano de 2007, recebeu a nomeagao
de Casa de Saude Padre Damido. Atualmente se denomina Colénia Padre Damié&o, o
lugar que compreende a Casa de Saude Padre Damido e aos Povoados Sao
Domingos e Boa Vista, localizados no entorno da instituicdo, fundados para impedir a
separacao dos filhos daqueles que anteriormente teriam sido levados para o hospital-
colénia e, apos terem se tratado, constituiram novos lagos familiares. Entretanto,
apenas a Casa de Saude Padre Dami&o é parte integrante da FHEMIG, mantida por
ela. Os povoados, mesmo mantendo proximidade fisica e historica, sdo unidades
independentes.

Em 1998, foi criada a Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo pela Lei
municipal n°® 8991/98 publicada no MG 21/02/98 e pela Portaria n® 4280 de 22/04/98.
Assim, a escola pertence a rede publica municipal de Uba. Desde 1998, funciona como
Escola de Educacdo Basica, com ampla estrutura fisica, contendo quadra
poliesportiva, salas de aula, biblioteca, refeitério, parquinhos e entre outras areas,
atendendo atualmente a aproximadamente 250 alunos do maternal ao 5° ano do
ensino fundamental.

Em 2021, com a aprovagao do Projeto de Lei Complementar n® 01/2021, o
conglomerado urbano da Col6nia Padre Damido e do Povoado Sdo Domingos foi

incorporado ao perimetro urbano do municipio. O prefeito justifica que
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Com o crescimento constante que a cidade vem experimentando nos
ultimos anos, impde-se ao Poder Publico adotar medidas que visem
adequar o ordenamento municipal as necessidades de adaptacéo do
perimetro urbano. Essa medida é benéfica, no sentido de criar
alternativas que permitam a utilizacao de areas periféricas, evitando
uma maior concentragao na area central da cidade. (Camara Municipal
de Uba, 2021).

De acordo com o Projeto Politico e Pedagogico (PPP), a instituigdo tem como
missdo garantir a formacdo integral do cidaddo, proporcionando um ambiente
inovador através de parcerias socioculturais que, somadas ao respeito e a dedicagao
ao trabalho pedagogico, garantem o desenvolvimento, a realizacdo e 0 sucesso
individual dos seus alunos. A unidade escolar esta situada no Povoado S&do Domingos,
que cresceu significativamente nos ultimos anos. Por essa razdo, de acordo com PPP
da instituigédo, a escola é o grande referencial para a comunidade e se caracteriza por
uma pratica de gestdo democratica, ou seja, prevalece o carater democratico das
tomadas de decisdo e definicbes das agdes.

A gestdo democratica valoriza a participagado de todos os agentes da escola,
incluindo a comunidade docente, discente e as familias. Para tanto, € formado um
conselho que participa das decisdes a serem tomadas na escola. Fazem parte desse
conselho representantes dos professores, da area da coordenagao, dos alunos e das
familias. Lembramos, porém, que, mesmo na gestdo democratica, algumas decisdes
podem ser centralizadas na figura da direcdo escolar ou de conselhos especiais
formados para algumas areas ou setores da escola.

A escola atende a aproximadamente 250 alunos do maternal ao 5° ano, com
um total de 14 turmas de ensino regular, distribuidas nos periodos matutino e
vespertino. No turno matutino, funciona o ensino fundamental — anos iniciais — e, no
vespertino, a educagao infantil. A escola conta com 38 profissionais, entre o diretor,
técnicos-administrativos, professores, professores de apoio, supervisores
pedagogicos, estagiario e servigos gerais, em atuagado. Desse total, cerca de 21
servidores ocupam cargo efetivo, 10 servidores sdo contratados, ha 1 estagiaria e 7
servidores sao terceirizados.

A Tabela 1, a seguir, apresenta, por turno, a quantidade de turmas e de alunos,

respectivamente.
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Tabela 1 — Numero de turmas, turnos e alunos da Escola Municipal Doutor

Heitor Peixoto Toledo

Turnos Turmas Alunos
Matutino 1°ano A 13
1°ano B 15
2°ano A 15
2°ano B 19
3°ano 22
4° ano A 15
4° ano B 15
5°ano 24
Vespertino Maternal Il 25
Maternal Il A 14
Maternal lll B 12
1° Periodo A 14
1° Periodo B 17
2° Periodo 24
Total 14 turmas 244

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A Tabela 2, a seguir, sintetiza o numero de profissionais atuantes na escola.

Tabela 2 — Numero de funcionarios na Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo

em 2023
Categoria Numero de
Funcionarios

Diretor 01
Secretarios 02
Supervisor Escolar 02
Professores regentes de turma 14
Professor de educacao fisica 01
Professores eventuais 02
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Professores em ajustamento funcional 02

Professores de apoio a alunos com necessidades 06
especiais

Monitora 01

Auxiliar de servigos gerais 06

Estagiaria 01

Total 38

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A estrutura fisica da escola é ampla e de boa qualidade para o desenvolvimento
das atividades pedagdgicas. Além das salas de aulas, os espagos, como patio,
parquinho e biblioteca sao cotidianamente usados, diversificando as interagdes nos
espacos pedagoégicos. A Tabela 3, abaixo, apresenta as informacgbes sobre as

dependéncias fisicas existentes na escola.

Tabela 3 — Estrutura fisica da Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo

Dependéncias Quantidades
Diretoria/ Secretaria/ Sala da supervisao 01
Sala de professores 01
Banheiro para servidores masculino e feminino 02
Sala de aula 09
Biblioteca/Sala de Video 01
Cozinha 01
Refeitorio 01
Deposito de alimentos 01
Deposito de material de limpeza 01
Banheiro feminino 02
Banheiro feminino e masculino para deficientes 01
Banheiro Masculino 02
Quadra Coberta 01

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Segundo o PPP da unidade educacional em estudo, em relagdo a gestao,

destaca-se:

A gestao esta prioritariamente voltada para o pedagoégico, no sentido
de orientar e acompanhar o desenvolvimento integral das criangas,
buscando solucdes pedagdgicas e assisténcia médica especializada
para aqueles que apresentam dificuldades diversas, seja por motivos
pedagogicos, psicologicos, disciplinares, econémicos, dentre outros.
(Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo, 2022, p. 7).

Assim, através do seu comprometimento pedagdgico, a escola busca
gradativamente implementar as adequagdes necessarias para garantir o acesso de
todos os alunos com necessidades educacionais especiais a aprendizagem e ao
conhecimento. Verificada alguma dificuldade ou necessidade extrema de um aluno ao
acompanhamento das atividades escolares propostas, a familia € chamada pela
escola e orientada a procurar uma ajuda ao atendimento especializado com outros
profissionais, tais como, psicélogos, psiquiatras, neurologista, entre outros.

O desafio no triénio 2023-2025, de acordo com o PPP, é: tornar realidade a
participacao efetiva da familia e do Conselho Escolar nas decisbes administrativas
para que a escola se torne um local propicio para o crescimento mutuo a partir de um
dia a dia de trocas simultaneas visando ao bem-estar das criangas. Ao analisarmos o
PPP da escola, percebemos que o documento foi atualizado ao final do ano 2022,
quando a Secretaria Municipal de Educagao de Uba solicitou que todas as escolas da
rede reformulassem seu documento. Nessa revisdo, ficou em evidéncia que esse
processo de atualizacido do documento foi realizado de maneira isolada, sem que
houvesse a discussao, consulta ou envolvimento de toda comunidade escolar. Nesse
sentido, houve um distanciamento e a falta de envolvimento dos profissionais e da
comunidade escolar no processo de constru¢ao do documento. Isso se contrapde ao
pensamento de Nogueira et al. (2020, p. 30), para quem “a elaboragédo do PPP deve
se constituir como construgdes coletivas, que envolvem toda a comunidade em sua
participacao e requer constante atualizagao”.

Logo, entendemos que o PPP deve ser um documento vivo, democratico e que
requer o envolvimento de todos em sua construgdo. Esse processo envolve varias

etapas essenciais, comecando pela mobilizacdo e participagdo democratica de todos
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os segmentos da comunidade escolar, incluindo gestores, professores, alunos, pais e
funcionarios.

A proposta de reformulagdo do PPP da escola visava trazer para o interior da
instituicdo as diferentes visdes dos representantes dos segmentos escolares, ou seja,
a acgao coletiva que denotava caracteristica democratica. Porém, como relata o diretor,
o PPP ja veio pronto da Secretaria de Educagao do municipio, ficando a cargo da
direcdo apenas incluir a parte inicial com a apresentacao da escola. Posteriormente,
a direcao reuniu-se com os professores para a leitura do documento, e nenhum dos
presentes se manifestou sobre acrescentar ou modificar o que ja estava pronto.
Portanto, os sujeitos ativos no processo construtivo foram poucos, o que coloca em
pauta a questao da participacao coletiva, que é o problema analisado neste estudo.

Dessa forma, a situagao problema deste trabalho esta diretamente ligada com
o desafio do triénio que consta no PPP, além disso busca responder a seguinte
pergunta: como a gestdo pode promover a participacao efetiva da familia na vida
escolar de seus alunos e nas decisdes da Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto

Toledo como pratica de uma gestao democratica?

2.2.3 A participacao da familia na Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo

A participagao da familia, em cooperagao com os educadores, € essencial para
o crescimento escolar dos filhos. A Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo é
composta por um quadro de docentes capacitados e abertos as melhorias de
funcionamento da instituicdo, porém nao dispde de estratégias eficazes para envolver
as familias em seus eventos e em reunides, utilizando apenas comunicados escritos
que, muitas vezes, podem nem chegar até os responsaveis, deixando evidéncias de
que, entre escola e familia, existe uma ligagéo pouco explorada e uma comunicagao
institucional deficiente.

Como forma de evidenciar a questao proposta, optamos em abordar a
participacao da familia na escola em todos os seus aspectos na instituicido de ensino.
Assim, foi elaborada a Tabela 4 que apresenta o resultado do levantamento da
presenca dos pais em reunides da escola das turmas do ensino fundamental | (1° ao
5° ano) no ano de 2022. Essas reunides constam no PPP da escola, que ressalta que

devem acontecer apos o encerramento de cada um dos 4 (quatro) bimestres, e elas
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deverdo ser comunicadas, em até 10 dias uteis, aos estudantes e aos seus
responsaveis legais (quando menor) quando serdo apresentados os resultados da
avaliagcdo da aprendizagem.

Assim, as reunides com as familias acontecem cinco vezes no ano. A primeira
no inicio do ano letivo, realizada pelo diretor com toda comunidade escolar, a fim de
apresentar o corpo docente e as principais informagdes referentes ao ano letivo,
como, por exemplo, o horario de chegada e saida dos estudantes, o uso do uniforme,
a questdo das faltas dos alunos, entre outros aspectos. As outras reunides sao
realizadas ao final de cada bimestre para entrega das avaliagdes e dos boletins com
as notas. Essas reunides sao de responsabilidade dos professores de cada ano

escolar e geralmente acontecem no horario de 18h.

Tabela 4 — Presenga dos pais e/ou responsaveis em reunides agendadas pela

Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo durante 2022

Turma | Total de N° de pais por reuniao Média
alunos |Iniciodo| 1°B 2°B 3°B 4°B
ano

1° ano 22 - - - - - -
2°ano A 16 9 10 9 N&o teve| 9 (56%)
2°ano B 16 8 Nao teve| 6,75 (42%)
3°ano 25 18 16 14 17 |Nao teve| 16,2(65%)
4°ano A 21 16 13 15 12 |Néo teve| 14 (67%)
4° ano B - - - - - Nao teve -

5° ano 28 12 12 21 20 |Nao teve| 16,2 (58%)

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

De acordo com a Tabela 4, observamos que ndo foram encontrados registros
das turmas do primeiro e quarto ano, visto que as listas de presenca das reunides nao
estavam arquivadas na secretaria da escola; um ponto importante € que muitas das
listas estavam com os respectivos professores das turmas do ano de 2022. Como as
professoras do primeiro e do quarto ano B eram contratadas, ndao pudemos realizar a

analise das suas respectivas turmas.
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Com os dados da Tabela 4, inferimos que a participagdo dos responsaveis em
reunides para a entrega dos boletins com os rendimentos e as avaliagdes realizadas
durante o bimestre nas turmas com registros esta abaixo do esperado, especialmente
quando relacionamos com a sua totalidade da participagcado efetiva da familia na
escola. Esperdvamos uma média maior, bem proxima de 100%, na participacéo dos
responsaveis nas reunides, visto que, quando a familia participa e se envolve nas
reunides escolares, todos se beneficiam. Ndo consta, porém, sequer a participacao
no 4° bimestre, pois nao foi feita uma reunido com os pais no final do ano. Os préprios
alunos levaram para casa suas avaliagdes.

Nas reunides ao final de cada bimestre, devem ser informadas, mais do que as
avaliagbes, as estratégias de intervengdo pedagdgica que foram utilizadas e que
serao oferecidas pela escola para o estudante que ainda ndo tenha desenvolvido as
habilidades previstas. Contudo, durante a interagdo com a equipe pedagdgica e
professores, e por meio da vivéncia no cotidiano da escola, percebemos a insatisfagao
dos educadores no que se refere a participacdo dos pais na vida escolar de seus
filhos. Sob esse viés, os professores sempre reclamam que “os pais dos alunos que
mais precisam nao comparecem nas reunioes”.

Devemos considerar que geralmente essas reunides acontecem no inicio da
noite, as 18h, horario esse que muitos responsaveis ainda estao trabalhando. Surgem,
assim, algumas questdes a serem repensadas pela gestdo da escola em relagcéo a
participacao efetiva das familias: as familias sdo desinteressadas na vida escolar dos
alunos ou a escola ndo adequa os momentos de participagao a rotina da maioria dos
responsaveis?

Além das reunides do inicio do ano e as bimestrais, 0s responsaveis sao
chamados, quando necessario, a escola para tratar de assuntos individuais em
relacdo ao filho, como a falta de disciplina, o baixo desempenho ou alguma
necessidade em que a escola orienta os responsaveis a procurarem ajuda com outros
especialistas. Em relacdo a essas conversas individuais com os responsaveis, a
escola ndo tem todos os registros formais por escrito, ou seja, a gestdo escolar,
juntamente com sua coordenagao pedagogica, nao registra, por meio de um termo
fisico, todos os atendimentos e as conversas realizados com as familias durante o ano
escolar. Segundo o diretor e a supervisora, nem todas as conversas sao registradas

devido a grande demanda de servigos a serem realizados pela gestdo. Muitas delas
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sao feitas de maneira informal, por exemplo, no portdo da escola quando um pai ou
responsavel busca ou leva seu(sua) filho(a) e encontra o diretor ou a supervisora.

De acordo com PPP, sobre os processos utilizados para prover a articulagcéao
com a comunidade escolar, o desenvolvimento de atividades extraclasse € uma
pratica que a escola ja desenvolve. O desejo de estreitar lagos com as familias dos
estudantes e estabelecer vinculos fortes que possam, de alguma maneira, contribuir
para o desenvolvimento social, emocional e cognitivo dos alunos leva a desenvolver
uma politica de convivio em que cada um possa sentir-se valorizado e possa
compartilhar dos espacos e das atividades da escola em momentos, como: encontro
com a familia com oficinas, palestras, lanches comunitarios, apresentagdes de
trabalhos dos estudantes, festas juninas e outros eventos que se incorporam ao
curriculo no decorrer do ano letivo.

Em 2022, além das reunides bimestrais, os momentos em que as familias foram
convidadas a participar como atividades extraclasses foram: a festa junina e a festa
primavera, com apresenta¢des de dancas tipicas realizadas pelos alunos. Nesses
eventos festivos, ndo temos registros formais da participagdo das familias, mas, em
conversa com o diretor, ele relatou que houve uma grande participagao dos alunos e
da comunidade.

De acordo com a Lei N° 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional (LDB), a educacéo é direito de todos e dever da familia e do Estado, cabendo
aos pais, na idade propria, matricular seus filhos na rede escolar, cumprindo ao
Estado, por sua vez, a responsabilidade de oferecer vagas e condigbes adequadas
de ensino. Ainda podemos destacar que € dever do poder publico zelar, junto aos pais
ou responsaveis, pela frequéncia a escola.

O numero de faltas que alguns alunos apresentaram durante ao ano é outra
forma de evidenciar a questao proposta da participacao efetiva da familia na escola .
Infelizmente, alunos abandonam a escola, e as vezes as familias dos estudantes nem
sabem disso. Seja por desinteresse, seja por falta de controle, as faltas acumuladas
podem fazer com que os alunos percam a vontade de frequentar a escola. Além disso
€ fundamental citar que o principal estimulo a educagao deve ser proporcionado pela
familia.

Quando a familia se distancia das atividades escolares dos estudantes, deixa

uma abertura para que essa crianga ou jovem perceba, de maneira errada, que nao
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ha motivos para frequentar a escola. Para a analise da frequéncia escolar, elaboramos
uma tabela com o levantamento de faltas dos alunos durante o ano letivo na escola.
A Tabela 5 abaixo mostra o numero de alunos que faltaram mais de 20% das aulas

por bimestre e a média anual em cada sala do ano de 2022:

Tabela 5 — Quantitativo de faltas dos alunos em 2022

Turmas | Total de 1°B 2°B 3°B 4°B Média
alunos
1° ano 22 02 03 07 04 04 (18%)
2°ano A 16 02 00 03 02 02 (12%)
2° ano B 16 04 03 02 07 04 (25%)
3° ano 25 09 07 01 04 05 (20%)
4° ano A 21 00 01 00 01 00 (0%)
4° ano B 14 04 06 03 04 04 (28%)
5° ano 28 02 05 10 05 05 (18%)

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

De acordo com a Tabela 5, destacamos que houve um numero consideravel de
faltas por alguns alunos em todas as turmas, excetuando a turma 4° A. Nos dados
apresentados retirados da frequéncia escolar do diario escolar, observamos que ha
uma concentracdo dessas faltas em alguns alunos durante todo o ano letivo. As
turmas 2° B, 3° B e 4° B estao, respectivamente, com o numero de faltas acima de
20%, o que pode acarretar uma grande dificuldade de acompanhar o conteudo
ministrado pelos professores, pois esses alunos podem ter tido uma educagao
deficiente ao logo do ano devido ao numero de faltas.

Se esses alunos ndo forem acompanhados pela escola, as dificuldades de
aprendizagem que podem surgir, devido ao numero excessivo de faltas, podem
provocar uma baixa autoestima nos estudantes, o que pode levar a desisténcia da
frequéncia escolar ou provocar a reprovagao. As reprovagoes, inclusive, sao
apontadas como um dos motivos para a evasao escolar. Assim, entendemos que é de

suma importancia a participacao efetiva da familia em relacdo ao numero de faltas
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dos estudantes, para que os adultos possam atuar com responsabilidade na vida
escolar dos seus filhos.

Segundo a LDB, em relagdo ao acompanhamento da frequéncia escolar na pré-
escola, essa deve ser de, no minimo, 60% (sessenta por cento) do total de dias letivos,
contados apos a matricula, sem que isto seja impeditivo para o prosseguimento dos
estudos da crianga. Em relagdo ao acompanhamento da frequéncia escolar no ensino
fundamental, € obrigatdria a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) do
total da carga horaria do periodo letivo, para fins de promog¢ao. Ainda segundo a LDB,
a escola deve monitorar a frequéncia e comunicar ao Conselho Tutelar nos casos de
frequéncia inferior ao estabelecido.

De acordo com o Regimento Escolar, o controle e o registro de frequéncia diaria
dos estudantes sdo de responsabilidade do professor, sob monitoramento do
especialista da educacgao basica, e devem ser registrados no diario escolar fisico e/ou
digital, conforme orientacées da SME/UBA/MG.

Consta ainda no Regimento Escolar que a observancia de eventuais faltas dos
estudantes devera ser comunicada a dire¢ao da escola, para as providéncias cabiveis.
Apos apurar a frequéncia do estudante e constatar faltas nao justificadas superior a 5
(cinco) dias letivos consecutivos ou 10 (dez) dias letivos alternados, o estabelecimento
de ensino deve entrar em contato, por escrito, com os pais ou o responsavel legal pelo
estudante faltoso, com vistas a promover o seu imediato retorno as aulas e a
regularizagcdo da frequéncia escolar. O dirigente da instituicdo escolar deve remeter
ao Conselho Tutelar, ao Juiz competente da comarca e ao respectivo representante
do Ministério Publico (MP) a relacao nominal dos estudantes cujo numero de faltas
injustificadas atingir 15 (quinze) dias letivos consecutivos ou alternados e ao 6rgao
competente — no caso de estudante cuja familia seja beneficiada por programas de
assisténcia vinculados a frequéncia escolar, por exemplo.

Em conversa com o diretor da escola em questdo no inicio do ano letivo de
2023, ele e a supervisora chegaram a ir as casas dos alunos que nao teriam
comparecido a primeira semana de aula sem nenhuma justificativa e que o contato
pelo telefone nao teria sido possivel. Observamos, com essa acdo que, quando o0s
alunos faltam ou deixam de frequentar as aulas, o melhor a se fazer € conversar com
eles, e € necessario manter o dialogo com a familia para entender os reais motivos

que os afastam da sala de aula. Conhecer a realidade dos alunos e das familias no
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local onde a escola esta inserida €, portanto, fundamental para que os gestores criem
estratégias para retengao dos alunos.

Para concluir, esta pesquisa visa identificar de que maneira a gestdo da Escola
Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo pode melhorar a participacdo de
pais/responsaveis dos alunos no cotidiano escolar, além de detectar e analisar as
possiveis causas da nao participacao, a fim de propor estratégias de implementacgao
para melhorar esse aspecto. Verificamos que apenas o envio de convites para as
reunides presenciais, por exemplo, ndo esta sendo suficiente para a participagcao dos
responsaveis, dessa forma novas estratégias serdo necessarias para melhorar essa

situacao.
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3 FUNDAMENTACAO METODOLOGICA E TEORICA: ANALISE DO CASO

No contexto educacional da Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo, a
participagdo das familias dos alunos no cotidiano escolar tem se mostrado
insatisfatoria na percepgao da gestdo e dos professores. Diante de tal insatisfagao,
elencamos a seguinte questdo de pesquisa: como a gestdo pode promover a
participacéo efetiva da familia na vida escolar dos alunos e nas decisdes da escola
como pratica de uma gestdo democratica?

Diante dessa questado, este capitulo foi desenvolvido com a finalidade de
apresentar o referencial tedrico do presente estudo. Logo, na secao 3.1, autores,
como Castro e Regattieri (2010), Picango (2012), Pires (2017), Crepaldi (2017), Paro
(2005) e Perez (2019) serdo analisados, por tratarem dos desafios e das
possibilidades existentes na relacdo entre escola e a familia. Na secédo 3.2,
apontaremos a trajetéria da pesquisa com as opgdes e as estratégias para a

realizagcao da pesquisa de campo.

3.1 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Em busca da ampliagdo do conhecimento acerca de conceitos, legislagoes,
objetivos e argumentos sobre as praticas de gestdo que contribuem para a maior
participacdo da familia na escola, nesta secdo, apresentamos as principais
abordagens sobre o assunto tratado, baseando-nos em obras de autores de
relevancia, como: Castro e Regattieri (2010), Picango (2012), Crepaldi (2017), Luck
(2000; 2009), Paro (2005) e Perez (2019). Esses autores dedicaram suas pesquisas
em analisar fatores que contribuem para a compreenséo das relagdes entre familia e
escola na rede publica de ensino, portanto eles ajudardo a compor os eixos de analise
que, posteriormente, serdo vinculados ao problema e que nos ajudardo a pensar na
proposta de intervencgao.

A seguir, apontaremos uma breve explanagao a respeito do ponto de vista dos
autores em relagao a tematica abordada, ao mesmo tempo em que realizaremos a
comparagao entre seus principais apontamentos acerca do assunto, uma vez que ha

certa concordancia entre eles sobre os fatores que contribuem ou n&o para a melhoria
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da participacdo da familia no ambiente escolar como uma pratica da gestao

democratica.

3.1.1 Participagao da familia

A familia desempenha um papel fundamental no desenvolvimento € no bem-
estar das criangas. A sua importancia para a crianga abrange diversos aspectos,
desde o suporte emocional até a transmissdo de valores e a promocgao do
desenvolvimento saudavel. Conforme Silva (2020. p. 57), “A familia é a primeira
instituicdo de convivéncia do ser humano, propiciando o aprimoramento de
experiéncias significativas que servirdo como ensinamentos para a vida toda, servindo
de base para a formacéao social do individuo”.

Considerando ainda o conceito de familia, de acordo Aguiar, Carneiro e Neto
(2016), ela é responsavel pela socializagao do individuo e € a principal mediadora dos
padroes e dos modelos sociais e culturais, além de ser a primeira instancia de
protecao e do bem-estar da crianca. Nesse aspecto, é na familia que nascem valores,
crencgas, ideais e significados ja existentes nas sociedades.

Como exposto anteriormente, percebemos que a Constituicdo Federal atribui
a responsabilidade da educagao, um direito de todos, como um dever do Estado e da
familia. Isso a posiciona como um agente ativo na promogdo da educacéo,
trabalhando em conjunto com o Estado para garantir o pleno desenvolvimento das

pessoas. Nesse contexto, segundo Crepaldi:

A familia representa o alicerce para que o individuo construa uma boa
estrutura social, pois é dentro do espacgo familiar que a crianca
determina os primeiros relacionamentos, que depois abrangera a
escola e por fim a sociedade. Por isso, a participacdo da familia na
vida da crianca é de suma importancia, é ela que servira de modelo de
relacionamentos para que, mais tarde, ela se relacione com outras
pessoas. (Crepaldi, 2017, p. 737).

No cenario da educacéo brasileira, observamos a dificuldade encontrada por
gestores de escolas em estabelecer parceria entre a escola e a familia dos alunos.
Frequentemente, notamos que a maioria dos educadores reclamam da pouca ou
nenhuma demonstracao de interesse da familia em participar do cotidiano escolar do

filho. Dessa forma, o tema torna-se objeto passivel de estudo, a fim de verificarmos o
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porqué dessa falta de participagdo, uma vez que a presencga familiar é tdo importante

para o desenvolvimento de qualquer cidadao em idade escolar. De acordo com Perez:

Cabe a escola dar o primeiro passo na diregao de uma parceria com
as familias. Afinal, muitos pais, familiares e responsaveis, por sua
referéncia histérica de escola, pelo estilo de vida ou até mesmo pelo
desconhecimento de direitos garantidos, ndo se sentem autorizados a
ter participagao ativa em uma instituicdo que constitui bem comum. As
familias sao o que sédo. No entanto, a escola pode contribuir para que
vejam o mundo com novos olhares; precisa aceita-las e acolhé-las e,
principalmente, compreender que nao se trata de uma questdo de
tolerdncia, mas de intencionalidade e de constru¢cdo de uma vida
melhor para todos. Sabemos que um ambiente escolar democratico,
com participagdo da comunidade e das familias, traz beneficios
significativos para a aprendizagem e o desenvolvimento de criangas,
adolescentes e jovens. Quando ha ruptura na relagdo entre escola e
familias, o estudante é diretamente afetado. Por isso, € importante que
sigamos pensando na melhor maneira de criar e fortalecer esse
vinculo. (Perez, 2019, p.38).

A participacao da familia na escola, como visto anteriormente, € assegurada na
LDB/1996, ao tratar das incumbéncias dos estabelecimentos de ensino. Por isso, ao
propor a articulacédo das instituicdes de ensino com as familias e a comunidade, sdo
criados processos de integracdo entre essas instancias, que ocorrem quando se
informa os pais/responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos, bem
como de que maneira se da a execugao da proposta pedagogica, por exemplo. Assim,
segundo Crepaldi (2017, p. 737) "a integragdo da escola com a familia e de toda a
comunidade, por meio de dialogos, € fundamental, uma vez que a escola é
compreendida como um elemento de mediacao entre o(a) aluno(a) e a familia.”

Segundo Perez (2019), uma boa estratégia para o didlogo € a escola
compartilhar com as familias o seu PPP, a fim de esclarecer suas expectativas e
contemplar suas opinides. Ao fazer isso, a instituicdo exercitara os principios de
solidariedade, inteligéncia cultural e dialogo igualitario e, consequentemente,
promovera a transformagao.

Em relacdo a participacao da familia, apontamos também

Experiéncias em escolas de diferentes regides do pais e do mundo
tém mostrado que assegurar formas de participacdo cada vez mais
democraticas amplia a contribuicdo das familias em questbes
essenciais do cotidiano escolar, na aprendizagem dos estudantes e
nas relagdes entre elas, a comunidade e a escola. Para isso, é
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fundamental construir espacos e tempos para o didlogo e a
participacao efetiva de familiares e alunos. (Perez, 2019, p. 86).

Assim, a parceria entre escola e familia € uma proposta positiva e necessaria
quando buscamos ag¢des democraticas e participativas, além de resultados melhores
no processo educacional. Segundo Moreira (2017), quando existe apoio das familias
a instituicado escolar, e isso é percebido pelos alunos, ha uma maior disposigcao de que
estes se sintam mais estimulados, reconhecendo os pais como parceiros da escola
em que estdo matriculados, vendo-os como sujeitos que atuam pensando na
construcao coletiva de uma instituicdo a cada dia melhor para seus filhos.

De acordo com Collares e Soares (2006), o impacto da agao dos pais na vida
escolar dos filhos pode ser potencializado pela agdo da escola por meio de programas
destinados a fomentar atitudes positivas em relacdo a educacgao dentro das familias.
Além disso, politicas publicas que visem ao mesmo objetivo podem fortalecer ainda
mais esse impacto, criando um ambiente favoravel para o desenvolvimento
educacional das criangas. Portanto, de acordo com Aguiar, Carneiro € Neto (2016), a
participacado da familia na escola € um fator primordial para o bom desenvolvimento
das acdes escolares, por isso a escola desenvolve um papel extremamente
importante na busca da consolidacdo da gestdo democratica e no fortalecimento

dessa parceria.

3.1.2 Gestao democratica e participativa

O papel da gestao é fundamental para o desenvolvimento e a administragao de
uma instituicdo escolar. Através dela, a escola pode ou nao ter um bom
funcionamento, com planejamento estratégico, liderangca colegiada e
acompanhamento dos processos de ensino e aprendizagem. A gestdo precisa ter,
entdo, um olhar atento as necessidades de cada setor, fazendo interlocugdes entre o
corpo docente, pedagodgico e administrativo. Necessita também ter uma boa relagao
com a comunidade e estabelecer critérios e normas de funcionamento escolar (LUck,
2000).

Para Coelho e Linhares (2008), uma gestao estratégica consiste em ter um bom
gerenciamento de todos os recursos, a fim de alcangar objetivos e metas

preestabelecidas, capazes de integrar todos os agentes envolvidos de forma
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participativa e colaborativa. A gestao participativa, por sua vez, de acordo com Coelho
e Linhares (2008, p. 2), “caracteriza-se por uma forga de atuagao consciente, pela
qual os membros da escola reconhecem e assumem seu poder de influenciar na
determinacdo da dinamica dessa unidade escolar, de sua cultura e de seus
resultados”.

De acordo com Luck (2009, p.23), a gestao escolar abrangente engloba, de

forma associada:

o trabalho da direcdo escolar, da supervisdo ou coordenagao
pedagdgica, da orientacdo educacional e da secretaria da escola,
considerados participantes da equipe gestora da escola. Segundo o
principio da gestao democratica, a realizacdo do processo de gestao
inclui também a participagado ativa de todos os professores e da
comunidade escolar como um todo, de modo a contribuirem para a
efetivacdo da gestdo democratica que garante qualidade para todos
os alunos.

A gestdo democratica pressupde, assim, a participagdo da comunidade nos
varios aspectos e momentos relacionados a organizagao escolar, como reunides,
encontros, planejamentos, intervengdes e execucao de agdes. ALDB, em seu art. 14,

apresenta as seguintes determinacgdes:

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democratica do ensino publico na educacéo basica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I. Participagéo dos profissionais da educac¢ao na elaboragao do projeto
pedagdgico da escola;

Il. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes. (Brasil, 1996, p.15).

Dessa forma, os documentos oficiais estabelecem que a gestdo democratica
deve ser um pilar da educagao brasileira, garantindo a participagédo de todos os
segmentos da comunidade escolar nas decisdes e no funcionamento da escola. Isso
significa que pais, alunos, professores, funcionarios € a comunidade local devem ser
envolvidos ativamente na gestdo escolar, por meio de conselhos escolares,
associagbes de pais e mestres, grémios estudantis e outras instancias de
participacdo. De acordo com Luck (2009), o principio da gestdao democratica esta

ancorado:
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no pressuposto de que a educacao € um processo social colaborativo
que demanda a participacido de todos da comunidade interna da
escola, assim dos pais e da sociedade em geral. Dessa participagéo
conjunta e organizada é que resulta a qualidade do ensino para todos,
principio da democratizacdo da educacdo. Portanto, a gestéo
democratica € proposta como condicdo de: i) aproximagao entre
escola, pais e comunidade na promoc¢ao de educagao de qualidade; ii)
de estabelecimento de ambiente escolar aberto e participativo, em que
os alunos possam experimentar os principios da cidadania, seguindo
o exemplo dos adultos. Sobretudo, a gestdo democratica se assenta
na promog¢ao de educagdo de qualidade para todos os alunos, de
modo que cada um deles tenha a oportunidade de acesso, sucesso e
progresso educacional com qualidade, numa escola dindmica que
oferta ensino contextualizado em seu tempo e segundo a realidade
atual, com perspectiva de futuro. (Luck, 2009, p. 70).

Conforme Coelho e Linhares (2008), o conselho escolar € a maneira mais
comum de assegurar a participagao de todos os interessados na gestdo da escola.
Trata-se de um grupo de representantes dos pais, professores, alunos, funcionarios,
da comunidade e da direc&do, da escola que se reune para sugerir medidas ou para
tomar decisdes. Paro (2005) afirma que, a medida que se consegue a participagao de
todos os setores da escola (professores, alunos, pais e funcionarios) nas decisdes
sobre seus objetivos e seu funcionamento, ha melhores condigdes para dotar a escola
de autonomia e de recursos. A esse respeito, o autor considera que o conselho escolar
tem um forte potencial a ser explorado.

Vale ressaltar, como aponta Resende e Silva (2016, p. 50), que:

A legislagao brasileira estimula a articulagéo entre escolas e familias
e institui a gestdo democratica como principio do ensino publico,
sendo que essa forma de gestdo tem, como uma de suas
caracteristicas marcantes, a participacdo das familias em o6rgaos
administrativos da escola; entretanto, os critérios e procedimentos
para alcancar esses objetivos sdo deixados a cargo de cada rede de
ensino e estdo longe de serem, até o momento, “fortemente
regulados.”

Segundo Paro (2005), outro ponto relacionado a questado da participagéo da
comunidade na escola diz respeito a necessidade de se garantir condigbes para que
membros das camadas mais vulneraveis possam se envolver ativamente na vida
escolar dos seus filhos. Nao é suficiente apenas permitir, de forma oficial, que os pais

dos alunos participem da administragcao escolar, € fundamental assegurar recursos
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materiais que viabilizem essa participagdo efetiva. Como medida possivel para a

participagcao da classe trabalhadora, Paro (2005, p. 13) sugere que:

A este respeito, uma medida que acredito deva ser tomada pelo
Congresso Constituinte é a instituicdo de dispositivo constitucional que
facilite a participacdo dos pais na vida da escola, por meio da
progressiva isengdo de horas de trabalho nas empresas. Tal
dispositivo poderia ser imaginado, a principio, na forma de liberagao
do trabalhador com filho em idade escolar de um determinado numero
de horas de trabalho, sem prejuizo de seus vencimentos, nos dias em
que tivesse que comparecer a escola para participar de assembleias
ou tratar de problemas relacionados a escolarizagao do filho.

Pelas definicdes da LDB n°® 9.394/96, a gestdo democratica engloba o fazer
coletivo como um processo continuo em busca da qualidade e do sucesso no

processo educativo. No que diz respeito a gestdo democratica:

Mais recentemente, além de representantes dos filhos, os familiares
tém sido estimulados — inclusive pela legislagdo educacional — a
interagir com os profissionais da educagdo também como cidadaos
que compdem a esfera publica da instituicido escolar. A participacao
em conselhos escolares (ou associagdes de pais € mestres), em
conselhos do Fundeb, conselhos de merenda etc. é parte desta tarefa
de representacao da sociedade civil e de controle social. Essa dupla
funcao — representante do filho e representante da comunidade —torna
mais complexa a delimitacdo dos lugares reservados aos pais € maes
na escola, mas abre possibilidades importantes de exercicio
democratico de participacdo que podem beneficiar todos. Quando
falamos em interacao, pensamos em atores distintos que tém algum
grau de reciprocidade e de abertura para o dialogo. Nessa perspectiva,
€ importante identificar e negociar, em cada contexto, os papéis que
vao ser desempenhados e as responsabilidades especificas entre
escolas e familias. (Castro; Regattieri, 2010, p. 32).

Portanto, como ressalta Aguiar, Carneiro e Neto (2016), estabelecer a curto,
meédio e longo prazo, condi¢des de negociacdo democratica das corresponsabilidades
especificas sobre a educacao e os cuidados das criangas, embasadas em teorias e
em praticas, para gestores escolares e familiares, € influenciar a qualidade das
relagbes afetivas, a coesdo, a seguranga, a auséncia de discérdia e a organizagao,
quer seja na familia, que seja na instituicdo. Tais aspectos constituem importantes
fatores que, certamente, estimularao a formacao de redes de apoio social, na propria

escola ou na comunidade.



47

3.2 PERCURSO METODOLOGICO

Essa secdo tem como objetivo apresentar o percurso metodologico da
pesquisa, além das estratégias desenvolvidas para coletar os dados que
posteriormente foram analisados e serviram de base para a questao problema exposta
neste trabalho: como a gestao pode promover a participagao efetiva da familia na vida
escolar dos alunos e nas decisées da Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo
como pratica de uma gestdo democratica?

A pesquisa busca analisar os fatores que afetam a participagao da familia nas
atividades escolares. Isso se baseia na ideia de que o envolvimento familiar € um dos
pilares fundamentais para o desenvolvimento dos alunos na escola. Além disso, um
maior engajamento das familias contribui diretamente para a promog¢ao dos principios
da gestdo democratica no ambiente escolar.

Para solucionar a questdo problema e alcangar os objetivos do trabalho,
optamos pela utilizagdo do estudo bibliografico, da pesquisa documental e da
aplicacao de entrevistas semiestruturadas para a gestdo escolar, docentes e pais da
escola. Para a coleta de dados e o levantamento documental, utilizamos registros
escolares da instituicdo, como o Projeto Politico Pedagdégico (PPP), o Regimento
Escolar, a lista de presenca dos responsaveis em reunides bimestrais e os diarios de
classe. Dessa forma, a coleta de dados foi realizada para evidenciar a questao central
da pesquisa que, juntamente com uma revisao bibliografica sobre os principais temas
relacionados, serviu como base para a elaboragao do referencial tedrico apresentado.

Logo, esta dissertacao € um estudo de caso com abordagem qualitativa. Godoy
(1995) ressalta que a pesquisa qualitativa pode compreender melhor um determinado
fendbmeno em um dado contexto no qual o estudo faz parte e, quando analisado de
uma forma integrada, possibilita uma aproximagdao do fendmeno a partir das
perspectivas das pessoas nele envolvidas. O estudo bibliografico — parte integrante
deste trabalho — leva em consideracao o que preceitua Gil (1994, p. 48): “[...] o estudo
bibliografico é desenvolvido a partir de material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos nos mais variados temas e abordagens”.

Assim, a selegao dos textos para a escrita do referencial tedrico objetiva trazer
abordagens de autores que tratam dos desafios e das possibilidades sobre as

relagdes entre familia e escola na rede publica de ensino. Portanto, optamos por
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selecionar textos de livros, dissertagées do Programa de Pds-graduagao Profissional
em Gestao e Avaliagao da Educacgao Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora
e artigos disponiveis nas plataformas Google Académico e SciELO, cujo assunto foi
abordado por autores que analisam a participacao da familia no contexto escolar como
uma pratica de gestdo democratica, central ao foco de nossa pesquisa.

Destacamos que a etapa de pesquisa documental, com levantamentos de
dados da participagao da familia, encontra-se presente principalmente no capitulo 2
do texto da dissertacdo. O intuito desse levantamento, em conjunto com as
determinacdes legais da participagao e da integracao das relagdes da escola e familia,
visa apresentar as evidéncias do caso de gestao.

ApOs as etapas iniciais da pesquisa e de sua organizagéao, iniciamos a segunda
fase, caracterizada pela pesquisa de campo para levantamento de dados, por meio
de entrevistas semiestruturadas. Lakatos e Marconi (2003, p. 78) explicam que, “o0
objetivo da entrevista é compreender as perspectivas e experiéncias dos
entrevistados”. Logo, a utilizagdo da entrevista é justificada pela necessidade de
estabelecermos um didlogo com as partes envolvidas no presente trabalho: gestéo,
professores e pais/responsaveis de alunos da Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto
Toledo, visando entender as causas da sua pouca participagao e a percepgao desses
sujeitos sobre a gestao escolar, levando em consideragao o cotidiano escolar (atuagao
e interagao), os espagos de participagéo (6rgaos deliberativos, reunides, assembleias
e projetos), a compreensao sobre o nivel de participacédo dos pais, € 0 que pode ser
feito para melhorar esse aspecto. Assim, temos a possibilidade de analise do cotidiano
escolar a respeito da reduzida participagao dos sujeitos nas agdes diarias, o que
colabora para discutirmos a questao problema pesquisada.

Nesse estudo, a fim de identificar e analisar as diferentes percep¢des sobre a
importancia da participacdo efetiva da familia na vida escolar dos alunos e nas
decisdes da escola, optamos por abordar, como sujeitos da pesquisa, o diretor escolar,
a supervisora pedagdgica, os professores e uma amostra de familias — participantes
ou nao — das reunides escolares, sendo esses 0s principais envolvidos na discusséao.
Elaboramos um roteiro de entrevista com o gestor (Apéndice A), com a supervisao
pedagdgica e os professores (Apéndice B) e com os responsaveis (Apéndice C),
baseando-nos em roteiros ja elaborados e utilizados por Moreira (2017) e Silva (2020)

em suas dissertagcdes de mestrado. Formulamos perguntas direcionadas para orientar
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o dialogo a fim de conhecer os possiveis motivos da pouca participagcdo das familias
na vida escolar dos alunos e nas decis6es da Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto
Toledo.

A pesquisa foi aplicada a membros da gestdo (diretor e supervisor), a trés
professores e a dez responsaveis. A entrevista com o diretor e o supervisor visou
identificar e analisar as percepg¢des da escola sobre a importancia da participagao
efetiva da familia na vida escolar dos alunos e nas decisdes da escola. A realizagao
da entrevista com os professores da etapa dos anos iniciais que trabalham na escola
teve o objetivo de estudar as relagdes entre a participagdo dos pais na vida escolar
de seus filhos e suas relagdes com a aprendizagem. Por fim, a realizagcéo da entrevista
que compreendeu uma amostra de dez pais ou responsaveis divididos em dois grupos
— cinco que participam das reunides e cinco que nao participam delas — objetivou
identificar os possiveis motivos da pouca participagédo das familias na vida escolar dos
alunos e nas decisdes da escola.

Com a realizagdo das entrevistas com o gestor e os professores sobre a
participacao das familias na vida escolar de seus filhos e na escola, inferimos que as
respostas foram um consenso de que a familia tem pouca participagao na vida escolar
das criangas. Sobre as possiveis causas da nao participagao, acreditamos ser a falta
de interesse na vida escolar do filho, deixando essa responsabilidade somente para a
escola, talvez, por isso, as familias ndo se envolvam nas agdes e nas decisdes
escolares. Ja em relagdo a entrevista realizada junto aos pais, quando questionados
sobre sua participagao na vida escolar de seus filhos e em outras agbes da escola,
esperamos obter como resposta que a participagao € importante, porém as possiveis
causas da nao participagao foram por falta de tempo de comparecimento as reunides
ou pelo horario das reunides estabelecido pela direcao.

Baseando-nos nesses elementos, os instrumentos de pesquisa utilizados
analisaram a percepcao dos pais/responsaveis sobre a instituicdo escolar, mapeando
a importancia da educacao; como professores e pais percebem as relagdes entre a
instituicdo e os pais; como a escola tem objetivado as relagdes de aprendizagem; e
como a gestao escolar tem fomentado ou nao as relagbes entre a escola e familia,
bem como as discussdes sobre a participacdo dessa nas decisées daquela. Como
apontado anteriormente, estabelecendo esse dialogo por meio da entrevista

semiestruturada com as partes envolvidas na participacado efetiva da familia na vida



50

escolar dos alunos e nas decisdes da Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo
como pratica de uma gestdo democratica, escolnemos os seguintes sujeitos de
pesquisa: 1 diretor escolar, 1 supervisora pedagogica, 3 professoras com mais tempo
de servico na escola e 10 pais de alunos. Da amostra de 10 pais, formaram-se dois
grupos: 5 pais que participam das reunides e 5 que nao participam. Os pais foram
definidos de acordo com sua disponibilidade de irem até a escola participar da
entrevista. Para categorizar as respostas dos sujeitos de pesquisa atuantes na escola,

no decorrer do texto, iremos nos referir de acordo com o Quadro 1, a seguir.

Quadro 1 — Referéncia no texto em relagao aos sujeitos de pesquisa atuantes na

escola
Sujeitos de Pesquisa Referéncia no Texto
Diretor Escolar Equipe Diretiva 1
Supervisora Pedagdgica Equipe Diretiva 2
Professora 1 PROF 1
Professora 2 PROF 2
Professora 3 PROF 3

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Ressaltamos que a participacédo aconteceu de forma voluntaria, através de um
convite, e as entrevistas foram realizadas em dias variados para garantir a
participacdo de todos os sujeitos. Para categorizar as respostas dos sujeitos de
pesquisa, como familia, no decorrer do texto, iremos nos referir de acordo com o

Quadro 2 abaixo.

Quadro 2 — Referéncia no texto em relagao aos sujeitos de pesquisa como familia

Sujeitos de Pesquisa Referéncia no Texto

Familia que participa 1 FP1

Familia que participa 2 FP2
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Familia que participa 3 FP3

Familia que participa 4 FP4

Familia que participa 5 FP5
Familia que nao participa 6 FNP6
Familia que nao participa 7 FNP7
Familia que nao participa 8 FNP8
Familia que nao participa 9 FNP9
Familia que nao participa 10 FNP10

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

As entrevistas com as familias também aconteceram de forma voluntaria, e
foram realizadas em dias variados para garantir a participagdo de todos os sujeitos,
de acordo com sua disponibilidade de se deslocarem até a escola para sua realizagao.
De acordo com esses elementos, o instrumento de pesquisa analisou a percepgao
desses atores a respeito da relagéo entre a escola e familia. Isso servira de base para
analise de dados pertinentes a pesquisa e que darédo origem ao PAE (Plano de Agéo

Educacional) o qual sera apresentado nas proximas segoes.

3.3 APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Esta secao apresenta a analise dos resultados das entrevistas realizadas com
a gestdo escolar, diretor e supervisora pedagdgica, professores e pais de alunos
matriculados na escola. Para melhor apresentar e discutir os resultados da pesquisa
de campo, ela foi organizada em dois pontos de analises: a primeira apresenta a
relacdo das familias nos processos de ensino e aprendizagem, a fim de
compreendermos a participagdo na vida escolar dos alunos; e a segunda faz uma
discussao a respeito da gestdo democratica e da participacdo da familia nas decisdes
da escola. A partir desse conjunto, os instrumentos de pesquisa buscaram obter
informagdes dos trés segmentos escolares sobre suas percepg¢des acerca da

participacado da familia na escola.
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De acordo com Santos e Souza (2020, p. 1406), “O objetivo primordial da
analise de dados é compreender criticamente o sentido do que fora indagado, tendo
significagdes explicitas ou subentendidas”. Os dados construidos ao longo das
entrevistas foram tabulados de acordo com a analise de conteudo desenvolvida por

Bardin (2004), conforme se segue:

A técnica preza pelo rigor metodolégico sendo desenvolvida de
maneira sistematica, a partir de trés fases: 1) Pré-analise; 2)
Exploragdo do material, categorizagao ou codificagdo; 3) Tratamento
dos resultados, inferéncias e interpretacédo. A Pré-analise € a primeira
etapa da organizagdo da Analise de Contetdo. E por meio dela que o
pesquisador comega a organizar o material para que se torne util a
pesquisa. Na sequéncia, temos a exploragao do material, fase que tem
por finalidade a categorizagao ou codificagao no estudo. Nesta fase, a
descricdo analitica vem enaltecer o estudo aprofundado, orientado
pelas hipéteses e referenciais teéricos. A terceira fase diz respeito ao
tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagdo. Esta etapa é
destinada a busca de significacdo de mensagens através ou junto da
mensagem primeira. E 0 momento da intuicdo, da analise reflexiva e
critica. (Bardin, 2004, p. 41).

Nesse sentido, como a construgdo desta pesquisa, conforme ja explicitado,
busca analisar a participagao das familias na vida escolar dos alunos e nas decisées
da Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo como pratica de uma gestao
democratica, questionamos: como a gestdo pode promover a participacao efetiva da
familia na vida escolar dos alunos e nas decisées da Escola Municipal Doutor Heitor
Peixoto Toledo como pratica de uma gestdo democratica?

Assim, a analise apresentada é resultado de uma reflexdo sobre a percepgao
dos sujeitos em relagao a participagao efetiva da familia na vida escolar dos alunos e
nas decisdes da Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo. Com o intuito de
verificar as causas da baixa participagdo dos sujeitos no contexto da escola
pesquisada, buscamos, a partir das respostas dos participantes, compreender as
razbes para determinadas posturas, atitudes e comportamentos, a partir das
diferentes visbes apresentadas. Para tanto, verificamos as percepg¢des dos sujeitos
que compuseram os segmentos escolares em relagdo a participagdo no cotidiano
escolar e aos espacos de participagao que a escola oferece.

O instrumento aplicado buscou respostas e entendimento sobre a questao da

participacao efetiva da familia na vida escolar dos alunos, da atuagao dos diferentes
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sujeitos nos espacgos que a escola proporciona e ainda sobre os possiveis obstaculos
que podem ser fator impeditivo a uma participagdo mais ativa e efetiva dos segmentos
escolares. Para tanto, as analises foram organizadas em subseg¢des: na primeira,
investigamos a participagcédo dos pais na vida escolar dos alunos, notando os pontos
de vista da gestdo escolar, dos professores e dos responsaveis dos alunos; na
segunda, analisamos as percepgdes desses sujeitos em relagcéo a gestdo democratica
e a participacdo dos diferentes segmentos nas decisées da escola e quanto ao

problema levantado — a baixa participagdo dos sujeitos nas agdes escolares.

3.3.1 Percepgoes sobre a participagao dos pais na vida escolar dos alunos

Esta secado busca analisar a entrevista com o gestor (Apéndice A), a qual visava
identificar as percepgdes da escola sobre a importancia da participacao efetiva da
familia na vida escolar dos alunos e nas decisdes da escola, para podermos analisa-
las. Com a supervisdo pedagogica e os professores (Apéndice B), buscamos estudar
as relagcbes entre a participagdo dos pais na vida escolar de seus filhos e suas
relagbes com a aprendizagem. Por fim, com os responsaveis (Apéndice C),
tencionamos identificar os possiveis motivos da pouca participagado das familias na
vida escolar dos alunos e nas decisdes da escola.

As entrevistas com os atores da pesquisa aconteceram voluntariamente no més
de julho de 2024 e foram realizadas na propria escola. O diretor escolar da instituicao
€ professor dos anos iniciais da rede municipal de Ub4a, possui graduagdo em
Economia, Licenciatura em Histéria, Pedagogia e Educagao Especial e Inclusiva. Esta
na direcdo da escola ha dois anos e assumiu o cargo de diretor através de um convite
do Secretario Municipal de Educag¢ao do municipio de Uba-MG.

A supervisora pedagogica atua na escola ha cerca de 12 anos, € licenciada em
Pedagogia. Entre o corpo docente, selecionamos as professoras com maior tempo de
efetivo exercicio na funcéo de professor dos anos iniciais. Assim, as trés professoras
que participaram da entrevista trabalham na escola ha cerca de 20 anos. Uma é
licenciada em Letras e o tem o Curso Normal Superior e as outras duas professoras
possuem Licenciatura em Matematica.

A entrevista com os responsaveis dos alunos aconteceu com uma amostra de

10 pais ou responsaveis. Dessa amostra, formaram-se os dois grupos com as
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caracteristicas apresentadas na segao anterior. Para isso, solicitamos na secretaria
da escola uma lista com os contatos de todos os alunos, a partir da qual utilizamos
como critério para categorizar os pais, apoiando-nos também nas opinides da gestéao
escolar e de todos os professores das suas respectivas turmas, bem como as listas
de presenga nas reunides do ano anterior. Apds a divisao por critérios de participagao,
entramos em contato com eles por meio de mensagem via WhatsApp. Foram enviadas
cerca de 60 mensagens para esse grupo selecionado, dessa forma os pais foram
definidos de acordo com a disponibilidade de irem até a escola para participar da
entrevista.

Ressaltamos que as entrevistas com os pais e responsaveis ocorreram no
periodo de recesso escolar, em julho de 2024. A amostra dos 5 pais que participam
das reunides foi de facil comunicacao e aceite para irem até a escola para realizagao
das entrevistas. Ja a amostra dos outros 5 que n&o participam das reunides, como
esperado, foi de dificil comunicagao e aceitagdo para realizagdo das entrevistas. No
entanto, devemos considerar e analisar os fatores que levaram esses
pais/responsaveis que nao participam das reunides escolares a ir até a escola para
participar de uma entrevista realizada por uma professora cujo tema era relacionado
a participacao da familia na escola.

Entre os fatores que contribuiram para a participagcdo desses
pais/responsaveis, citamos: a forma como foram convidados, com uma mensagem da
prépria professora da escola, convidando-os para a realizacdo de uma entrevista de
forma individual, explicando-lhes o objetivo da pesquisa e enfatizando que era rapida
e facil de responder as perguntas, além da facilidade de escolha do dia e horario para
que fossem a escola. Isso se mostrou diferente das reuniées na escola em geral, que
possuem horarios fixos de realizacdo e sao realizadas coletivamente para todos os
pais e responsaveis da turma.

Dessa amostra de 10 pais/responsaveis, 9 sdo maes de alunos e 1 é avo
materna. A faixa etaria dos entrevistados variou entre 26 e 55 anos, o que nos ajudou
a identificar o perfil dos entrevistados, bem como a sua formagdo académica.
Pudemos verificar sujeitos com o Ensino Fundamental incompleto e outros com o
Nivel Técnico. Entre as profissdes, visualizamos as mais variadas, como donas de

casa e técnicas de enfermagem.



55

Para dar inicio as entrevistas, questionamos aos trés grupos participantes da
pesquisa quais eram suas percepgoes sobre a importancia da relagao entre a escola
e a familia. Esse questionamento buscou identificar a importancia dada a
consolidagdo da relagdo entre familia e escola por tais grupos. Obtivemos as

seguintes respostas:

Super importante. Eu digo que a escola sdo duas coisas que nao
separam a familia e a escola. Porque a escola esta aqui para servir a
sociedade, a familia. Nés somos mais um expoente na educacao das
criangas, na formagédo de carater, de valores. E ndo tem como
desassociar a familia da escola. Eu falo que a escola s6 vai bem se a
familia estiver presente na escola. Entao, nés estamos aqui para suprir
essas demandas, ajudar no que for preciso, para o desenvolvimento
nao s6 educacional, mas também socioemocional dessas criangas.
(Equipe Diretiva 1, entrevista concedida em 18/07/2024).

Fundamental. E o suporte que o aluno traz. Assim, tudo que a gente
pede para o aluno, se ele nao tiver um suporte familiar, ele nao retorna
pra gente, né? Pra escola, pra vida dele. E o apoio que ele tem, é a
cobranca que ele tem. E através da familia. E, porque assim, sendo
fica uma coisa muito limitada. S6 a gente aqui na escola. E esse
educar, esse ensinar vai além. Entao, quanto mais ele busca, quanto
mais ele tem, mais ele vai crescer e mais vai desenvolver. Entdo, esse
trabalho com a familia € muito importante pra isso. (PROF 2, entrevista
concedida em 18/07/2024).

E muito importante esse relacionamento, porque a gente tem que
saber como que o filho da gente esta, né, atuando na escola e vice-
versa. E eu entendo que isso é uma troca. A participagao da familia na
escola é um beneficio para a crianga na escola e um beneficio para os
pais, porque a gente tem que estar acompanhando e entendendo a
progressao do filho da gente na escola e a escola, tendo o apoio da
familia também, ela vai conseguir ter uma certa autonomia ali com o
aluno. (FP5, entrevista concedida em 24/07/2024).

Podemos verificar que os trés grupos de sujeitos da pesquisa acreditam que
essa relagdo é de grande importancia. assim como preceitua Jungles (2022, p. 19),
segundo o qual “Tanto familia como escola desejam o0 sucesso académico de seus
filhos/alunos e a parceria entre esses espagos de tamanha relevancia na vida de
criangas e jovens é fundamental para que esse propdsito se concretize”. Por
compartilharem a tarefa de educar, preparar e encaminhar os sujeitos para a vida, nos
seus mais diversos aspectos (social, profissional, emocional), a interacdo e o

engajamento entre familia e escola tornam-se indispensaveis.
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Quando as familias foram questionadas se “Em casa ha uma pessoa
responsavel que auxilia o aluno nos estudos?”, 100% dos entrevistados responderam
que existe a presenga de uma pessoa responsavel em auxiliar o aluno em suas tarefas
e atividades escolares em casa, como méae, pai, irmao mais velho, entre outros. Outra
pergunta langada era a seguinte: “Como vocé acompanha a vida escolar dos seus
filhos?”. Tal questionamento buscava saber como as familias acompanham a vida

escolar dos filhos. Os sujeitos da pesquisa apontaram que:

Bom, o que acontece: Existem as tarefas escolares, que aqui na
escola € de segunda a quinta-feira. Entdo, os pais, aqueles que sao
presentes, acompanham o que esta sendo dado na sala de aula. Tem
0s nossos projetos de leitura também. Todo més tem um projeto de
leitura que envolve a familia, através de relatos, de fotos. E tem as
reunides de pais. Entdo, nds temos dois tipos de familia. As que estao
presentes, que auxiliam, ajudam muito. E, consequentemente, seus
filhos também, os alunos, desenvolvem, tém mais estrutura. E tem as
familias que, infelizmente, ndo dao valor a escola, ndo ajudam de
maneira positiva a escola. Vocé tem exemplo, tem pai que liga para a
gente e nos fala que ndo é para mandar tarefa, porque nao vao
acompanhar a tarefa dos filhos. (Equipe Diretiva 1, entrevista
concedida em 18/07/2024).

Muito pouco. Pouquissimo. Muito pouco. Numa sala de aula, pelo
menos aqui, por exemplo, eu posso contar cinco, seis que
acompanham. Que sabem que tem trabalho, sabem a data de prova
que a gente manda, sabem que tem tarefa para fazer e acompanham.
Cobra do filho em casa, o restante. E tem aquela rotina de estudo, né?
Vocé vé que a crianga tem arotina de estudo. Que ele estuda em casa,
que ele faz as tarefas, que ele é responsavel. As vezes ele fica
preocupado porque ele ndo conseguiu fazer uma atividade. Séao
pouquissimos. (PROF 3, entrevista concedida em 18/07/2024).

Eu venho sempre trazer meu filho para a escola e o pai busca, né? Eu
trago, sempre estou perguntando, principalmente pelo quadro do meu
filho, que tem TOD' sempre estou perguntando como ele esta, ajudo
nas tarefas em casa, pergunto ao professor se esta indo tudo bem,
como é que esta na sala de aula. (FP2, entrevista concedida em
22/07/2024).

Como assim? E sé em casa, né? Porque eu ndo venho a escola. E
muito dificil eu comparecer aqui. Entdo, em casa vocé ajuda nas
atividades escolares, né? Mas é dificil pra vocé estar vindo nas
reunides. E. Ta. Porque é muito menino, né? Nao tem com quem eu
deixar. Meu marido trabalha até tarde. (FNP 7, entrevista concedida
em 23/07/2024).

' Transtorno Desafiador de Oposigéo ou Transtorno Opositivo Desafiador.
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Vemos, assim, que a participagao dos pais na vida escolar dos seus filhos tem
se desenvolvido de alguma forma em casa. No entanto, de acordo com a Equipe
Diretiva 1 e os professores entrevistados, algumas familias ainda ndo fazem esse
acompanhamento com o filho, seja com as tarefas escolares, trabalhos, seja no
estudo em geral. De acordo com Perez (2019, p. 21), € preciso conscientizar e
sensibilizar os atores envolvidos na educagao das criangas em uma parceria que atue
para atingir um objetivo unico a todos: “garantir educagédo de qualidade as criangas,
aos adolescentes e aos jovens que estudam na escola da comunidade e s&o parte
dela, com suas familias”. Observamos, além disso, que muitas vezes é necessario
que a escola entenda o contexto social, cultural e geografico no qual as familias vivem,
para que possa buscar alternativas que ampliem ainda mais essa parceria.

A falta de envolvimento de algumas familias no contexto escolar, como
exemplificado nos trechos da entrevista com a Equipe Diretiva 1 e a PROF 3,
respectivamente — “ndo dao valor a escola" e “Que sabem que tem trabalho, sabem a
data de prova que a gente manda, sabem que tem tarefa para fazer e acompanham”
— revela uma problematica mais profunda que envolve questdes sociais, culturais e
econbmicas. Quando pais/responsaveis ndo acompanham as tarefas dos filhos ou
demonstram pouco valor a escola, isso pode refletir ndo apenas desinteresse, mas
barreiras sociais, como baixa escolaridade, falta de tempo, devido a sobrecarga de
trabalho, ou mesmo uma relagdo desgastada com a instituicdo escolar.

Muitas escolas tém compreendido as legisla¢des relacionadas a participagéo
das familias de forma restrita, reduzindo-as a obrigacdo de se realizar reunides
voltadas exclusivamente para lhes informar sobre o desempenho académico e o
comportamento dos alunos. Esse modelo, no entanto, acaba estabelecendo uma
comunicagao unidirecional, na qual predomina a transmissao de dados, sem espaco
para o dialogo ou para a troca de ideias. Essa abordagem limita a interacdo entre
escola e familia, impedindo que ambas as partes colaborem ativamente para o
desenvolvimento integral dos estudantes e para a construgdo de uma relagdo mais
democratica e participativa no ambiente escolar.

Essa situagao evidencia a importante necessidade de a escola compreender
as realidades diversas das familias, para buscar estratégias que sejam inclusivas e
dialégicas com o intuito de fortalecer a sua parceria com os pais. Ademais, a

responsabilizacdo unilateral das familias, sem considerar esses fatores, pode
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perpetuar desigualdades educacionais e afastar ainda mais os responsaveis do
processo de aprendizagem dos filhos.

De acordo com Crepaldi (2017), a presencga ativa dos pais na vida da crianga
nao se limita ao ambiente familiar, mas se estende ao contexto escolar, enriquecendo
0 processo de aprendizagem iniciado em casa. Quando os pais se envolvem no
ensino, as criangas desenvolvem maior confianga ao sentir-se reforgcada e valorizada,
além de permitir que eles compreendam dificuldades e habilidades delas, fortalecendo
ainda mais esta parceria entre escola e familia.

Outro ponto importante a ser considerado é a seguinte fala de uma mae que
nao participa das reunides escolares, justificando-se: “Porque é muito menino, né?
N&o tem com quem eu deixar. Meu marido trabalha até tarde”. Notamos, também, que
a auséncia de alguns responsaveis em reuniées escolares, como ilustrado no trecho,
reflete uma realidade marcada por desigualdade de género e pela falta de politicas de
apoio as familias. A justificativa da mae — a auséncia do marido e a falta de quem
cuide das criangas — revela como a sobrecarga do trabalho doméstico e do cuidado
dos filhos recai, frequentemente, sobre as mulheres, limitando-lhes a participagao
ativa na vida escolar dos filhos.

Além disso, essa situagcao evidencia a necessidade de a escola oferecer
alternativas que considerem as dificuldades enfrentadas por muitas familias, como
horarios mais flexiveis, reunides hibridas ou a criacdo de espacos de acolhimento para
as criancas durante os encontros. A falta dessas iniciativas pode ampliar a distancia
entre escola e familia, dificultando o didlogo e a construgdo de uma educagao
verdadeiramente democratica e inclusiva.

Outro questionamento realizado nas entrevistas foi: “Como a instituicdo os
chama a participar da vida escolar dos seus filhos?”. Essa pergunta propunha analisar
como a escola € um ambiente convidativo para as familias. Temos as seguintes

respostas:

Tem as reunides de pais no final de cada bimestre, mas também
sempre quando acontece alguma coisa fora da curva, algum problema
comportamental, pedagoégico, que faga cessar essa familia, essa
familia, entao, é solicitada a presenca dela na escola. E a supervisao,
o professor e a diregdo fazem a reunido e expdéem o0 que esta
acontecendo. E a gente sempre espera que a familia seja bastante
solicita e aberta a receber essas informagdes. Algumas sao, outras
nem tanto. Entdo, sdo através dessas possibilidades. As reunides
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bimestrais de pais, as reunides pontuais, quando alguma coisa, no
pedagogico, no comportamental acontece. E através das tarefas e dos
projetos que a gente faz de leitura. (Equipe Diretiva 1, entrevista
concedida em 18/07/2024).

Além das reunides bimestrais, quando é preciso, a gente convoca os
pais para vir na escola. Mas muitas vezes, alguns hem comparecem.
(Equipe Diretiva 2, entrevista concedida em 19/07/2024).

Muito pequena, muito pequena. Nao sé de... Na verdade, eles so6
interagem mesmo quando é festa. Eu vejo isso, a participacdo da
familia, mesmo s6 em festas. Mas a participacdo familiar em um
trabalho que precisa... Se a gente pedir, por exemplo, um trabalho em
grupo, eles nao vao querer fazer porque da trabalho pra eles, né?
Porque é fora da escola. Entdo, assim, eu acho que é muito limitada.
Acho que é muito limitada a participacdo. E muita auséncia em
reunides de pais, né? Quase nao vem nenhum. E, geralmente, os que
vém sao 0s pais que nao precisam vir, que ja estdo cumprindo com o
seu papel. (PROF 2, entrevista concedida em 18/07/2024).

De acordo com as falas dos entrevistados, é fundamental examinar as
questdes que envolvem o tema, procurando solugdes praticas que considerem a
realidade dos individuos envolvidos. Para que isso aconteca, é essencial que a escola,
em conjunto com sua equipe gestora, promova diversas oportunidades de interagao.
O objetivo é reavaliar as formas e possibilidades de estabelecimento de uma
colaboracéo eficaz entre escola e familia. Sobre isso, segundo Picango (2012, p. 15),
“nao existe uma unica forma correta de envolver os pais. As escolas devem procurar
oferecer um menu variado que se adapte as caracteristicas e necessidades de uma
comunidade educativa cada vez mais heterogénea.”

Analisando o trecho da fala da Equipe Diretiva 1 — “quando acontece alguma
coisa fora da curva, algum problema comportamental, pedagdgico” —, verifica-se que
a escola adota a pratica de convocar as familias apenas em situagdes problematicas,
como apontado no trecho, revelando uma visao limitada e corretiva da relagdo entre
escola e familia, o que pode desestimular o engajamento familiar no ambiente escolar.
Ao focar apenas em questbes comportamentais ou pedagogicas negativas, a escola
reforca uma dindmica de convocacdo pautada no problema, negligenciando as
pequenas vitorias e os avancos dos alunos. Esse modelo de interagdo cria uma
percepgao negativa da escola, tornando-a um espago de cobranga e de critica, em

vez de um ambiente de construgao coletiva e de celebragdo dos progressos.
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A auséncia de momentos para reconhecer e comemorar conquistas, mesmo
as pequenas, pode afastar as familias, que poderiam sentir-se mais motivadas se
houvesse um equilibrio entre feedbacks positivos e intervengdes corretivas. Portanto,
€ fundamental que a escola adote praticas mais acolhedoras e propositivas, capazes
de valorizar o esforgo dos alunos e fortalecer a parceria com os responsaveis. Assim
como preceitua Perez (2019, p. 25), fortalecer a parceria entre escola e familia é o

ponto-chave para o sucesso educacional, porque

As duas educam para viver no mundo; nenhuma educa para si. No
entanto, ambas as instituigbes nem sempre conseguem 0 sucesso
almejado no desenvolvimento de seus papéis e se culpabilizam
reciprocamente. Escola e familias “se acostumaram” a apontar a outra
como responsavel pelo eventual insucesso de criangas, adolescentes
e jovens, mas essa atitude ndo as aproxima para que reflitam e atuem
em parceria para melhorar a trajetéria pessoal e escolar dos
estudantes. As duas precisam desejar o sucesso desses sujeitos e se
rever continuamente.

Considerando a fala da PROF 2 — “Se a gente pedir, por exemplo, um trabalho
em grupo, eles nao vao querer fazer porque da trabalho pra eles, né?” —, devemos
considerar outros aspectos envolvidos nessa reflexdo. A resisténcia de algumas
familias em participar de atividades que demandam maior envolvimento, como o0s
trabalhos em grupo, pode ser compreendida a partir de fatores estruturais e sociais
que geram constrangimento ou dificuldades praticas. A falta de condigcbes materiais
para oferecer lanches ou um ambiente doméstico organizado, por exemplo, expde
desigualdades socioeconémicas que impactam diretamente a relagdo das familias
com a escola.

Para muitos responsaveis, a participagdo em tarefas que exigem recursos,
tempo ou exposicao da realidade familiar pode se tornar um motivo de desconforto e
de exclusdo. Essa situagdo evidencia que a escola, ao planejar atividades que
envolvem os responsaveis, precisa considerar as diferentes realidades sociais dos
alunos e buscar alternativas que promovam inclusdo e acolhimento. Ignorar esses
contextos pode reforgar barreiras entre a familia e a escola, agravando a percepgao
de que a educagao € um espaco inacessivel para aqueles que enfrentam dificuldades

financeiras ou sociais.
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Do ponto de vista das familias, em relagdo ao questionamento acima — “Como
a instituicdo os chama a participar da vida escolar dos seus filhos?” —, temos as

seguintes respostas:

Pelas reunibes, né, que tem da entrega das provas e dos trabalhos.
Quando precisa a escola chama para conversar com a familia para ver
como o filho esta, mas nem sempre as familias podem estar vindo,
nem sempre. A familia tem que vir, a familia tem que vir pra ver como
que o filho ta, nao é sé mandar ir para a escola e nao vir, né? (FP2,
entrevista concedida em 22/07/2024).

Eu gosto muito da escola. Gosto como a escola trabalha. Nao tenho
critica nenhuma a fazer para a escola, s6 que eu acho que a escola
precisa melhorar algumas profissionais, que ndo sao todas que estao
abertas a lidar com a diferenca do aluno. Eu ja tive varias experiéncias
muito positivas e tem uma que me cativa muito, eu ndo vou falar
porque pode ficar parecendo que eu estou fazendo entrevista, mas
tem outras que me decepcionam. No inicio mesmo da formagao
escolar da minha filha, era um julgamento pelo tipo da aluna, de como
ela lidava com as situacbes e o julgamento sempre veio muito
pensando como era la em casa. Acredito eu também pela forma que é
a comunidade, pelas coisas que a gente vive e agora no ultimo ano
aconteceu de novo e é sempre assim, como é em casa? Eu até falei
que seria muito justo que a escola fizesse esse acompanhamento.
(FP3, entrevista concedida em 23/07/2024).

A Unica parte que pega as vezes mesmo é essa parte do
comportamento das criangas. Algumas coisas que elas fazem aqui ndo
€ porque a gente ensina isso ndo. Se o meu filho vem na escola, se
ele briga com um amigo dele, ndo fui eu que mandei, ndo fui eu que
ensinei isso na minha casa. Minha casa nao tem briga, gragas ao bom
Deus. Mas, as vezes, infelizmente acontece. Ai a gente fica sabendo,
vem, né? Tenta resolver o problema pra ndo complicar mais. Nessa
parte mesmo que os professores também poderiam ajudar a gente,
conversando, se tiver alguma coisa diferente, poder falar com a gente
pra gente poder ver o que esta se passando. (FP4, entrevista
concedida em 23/07/2024).

Considerando os seguintes trechos das falas expostas anteriormente da FP3
e FP4, respectivamente — “Acredito eu também pela forma que é a comunidade, pelas
coisas que a gente vive e agora no ultimo ano aconteceu de novo e é sempre assim,
como é em casa?” e “ele briga com um amigo dele, ndo fui eu que mandei, n&o fui eu
que ensinei isso na minha casa.” —, tais comentarios evidenciam uma problematica
recorrente no sistema educacional: a tendéncia de responsabilizar unicamente as
familias pelo desempenho e comportamento dos alunos, desconsiderando a

complexidade das dindmicas sociais e educacionais. Quando a escola recorre ao
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julgamento sobre “como é em casa”, transfere o foco do ensino para o ambiente
familiar, ignorando seu proprio papel na adaptagcado de praticas pedagdgicas para
realidades diversas.

Esse tipo de visdo, muitas vezes, influenciada por preconceitos
socioecondmicos e culturais, estigmatiza alunos de comunidades marginalizadas e
compromete a construcdo de uma educacéao inclusiva. Ensinar pessoas diferentes,
com contextos distintos, € um desafio que exige sensibilidade e estratégias
pedagogicas adequadas, em vez de julgamentos que apenas distanciam a familia da
escola. Ao adotar essa postura, a instituicao escolar perpetua desigualdades e reforga
uma relagao hierarquica e excludente, ao invés de promover o dialogo e de reconhecer
a diversidade como um ponto de partida para o aprendizado.

Segundo Perez (2019), quando a escola valoriza a aproximagdo com as
familias como parte de sua missao, ela refor¢a a base do cuidado. Esse fortalecimento
ocorre ao receber os alunos sem pré-julgamentos, reconhecendo os saberes que eles
ja possuem ao ingressar na instituicdo, além de levar em conta o tipo de apoio que
recebem ou podem nao receber em seus lares, Por isso, “Cabe a escola oferecer a
esse publico maior apoio educacional e, por que nao, emocional, para que possa
construir experiéncias bem-sucedidas na instituicdo e com isso, quem sabe,
transformar a imagem que possui de si mesmo” (Perez, 2019, p. 37).

Assim, de acordo com o ultimo trecho da fala da FP4 — “Nessa parte mesmo
que os professores também poderiam ajudar a gente, conversando, se tiver alguma
coisa diferente, poder falar com a gente pra gente poder ver o que esta se passando.”
—, notamos a importancia de se fortalecer a parceria entre escola e familia para lidar
com os desafios do ensino em uma sociedade marcada pela diversidade. A percepcao
de que os professores poderiam atuar mais ativamente na comunicagdo com os
responsaveis revela a necessidade de um dialogo aberto e continuo, capaz de
identificar dificuldades e buscar solugbes de maneira coletiva.

Ensinar pessoas vindas de realidades e contextos variados é um desafio que
exige colaboragao entre escola e familia, evitando a responsabilizagdo unilateral e
criando um ambiente de acolhimento e de compreensdao mutua. Quando a
comunicagao é fragil ou inexistente, situacbes que poderiam ser resolvidas em
conjunto tendem a se agravar, distanciando ainda mais os responsaveis da escola.

Portanto, é essencial que a instituicdo escolar adote praticas que promovam uma
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relacdo mais préoxima e empatica com as familias, criando canais de dialogo eficazes
e as reconhecendo como parceiras fundamentais no processo educativo.

Dessa forma, é fundamental que haja um esforgo baseado no envolvimento
mutuo entre as partes interessadas: a escola, a familia e o aluno. Para isso, é preciso
estabelecer agdes concretas que fortalegam a parceria entre escola e familia, visando
alcangar resultados positivos para todos, especialmente para o aluno. Segundo
Crepaldi (2017), o dialogo é principal para a relagao entre essas duas instituigdes.

Em busca, entdo, de entender quais sdo os obstaculos para mobilizar a
participacdo efetiva das familias na vida escolar dos alunos, fizemos a seguinte
pergunta: “Por quais motivos alguns pais ou responsaveis nao participam das reunioes
oferecidas pela escola?”. A seguir, apresentamos as visdes de diferentes sujeitos

desse processo:

Olha, falando de uma maneira generalizada, eu acho que hoje a
sociedade, ela esta delegando para a escola uma fungédo que nao é
dela. A gente fala que esta terceirizando a educacéo dos filhos para a
escola. A escola tem esse papel também, mas ela é um coadjuvante
nesse papel. Ela ndo assume o papel principal da educacéao de valores
e limites para o filho. Entdo, eu vejo que talvez seja a falta de tempo,
talvez seja a falta de interesse que a familia joga para a escola, que a
escola tem que abarcar todos esses processos, e hao € assim. Entao,
eu acho que talvez seja pelo desinteresse e, até mesmo, porque a
educacgao passa por um momento de mudanca sempre, por todos os
governos, todos os momentos. E, as vezes, tem certas familias que
nao veem a escola como esse papel fundamental que ela tem de
formagéo socioeducacional do aluno. Entédo, assim, acho que tinha
que mudar a base da familia para colocar essas familias que a escola
existe e que a escola tem que exercer o papel dela, e nao a familia
fugir desse papel dela. Entdo, eu vejo que as familias terceirizam a
educacao, dao pouco valor a educagao, pouco valor a escola. (Equipe
Diretiva 1, entrevista concedida em 18/07/2024).

Eu creio que é a falta de interesse mesmo pelos estudos, né? Pela
comunidade, ser uma comunidade que ndo tem uma perspectiva, de
um futuro, acho que isso atrapalha muito. (Equipe Diretiva 2, entrevista
concedida em 19/07/2024).

Eu acho que o obstaculo principal é a falta de no¢ao da importancia
da educagao na vida do filho. Eu acho que é isso. Entdo, como eles
nao dao importancia, eles ndao veem em reunides na escola. Entao,
assim, eu ndo vejo um obstaculo em relagdo da escola com a familia.
A da familia pra escola, eu acho que é a falta de interesse. Falta de
nocao de importancia da educagdo. E também, eu acho assim
também, essa questdo de eles saberem que o aluno nao vai repetir.
De que ele vai passar independentemente se ele fizer a tarefa, se ele
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for bem na prova. Entendeu? A questao do passar de série. Ele ndo ta
preocupado com a educacéao dele, se ele realmente aprendeu. Sabe?
Da importancia da educacéo na vida dele futura. Quando ele for entrar
la no mercado de trabalho, quando ele quiser fazer uma faculdade.
Quando ele quiser algo mais. Como que aquilo que ele aprendeu na
escola foi importante, vai ser importante. (PROF 3, entrevista
concedida em 18/07/2024).

Percebemos, assim, que, na visdo da Equipe Diretiva e do corpo docente, os
obstaculos e os motivos que levam alguns pais/responsaveis a nao participar das
reunides oferecidas pela escola e da prépria vida escolar dos alunos sejam a falta de
tempo, desinteresse na vida escolar dos filhos, auséncia de perspectivas dessa
comunidade sobre um futuro melhor através da educacgao e desconhecimento sobre
a importancia da educacgao para seus filhos.

De acordo com os trechos das falas da Equipe Diretiva 2 e da PROF 3,
respectivamente — “ser uma comunidade que ndo tem uma perspectiva, de um futuro,
acho que isso atrapalha muito” e “Entdo, como eles nao dao importancia, eles nao
veem em reunides na escola. Entdo, assim, eu nao vejo um obstaculo em relagao da
escola com a familia” —, observamos uma questao complexa sobre a relagdo entre a
escola e as familias em contextos nos quais ha falta de perspectiva de futuro,
especialmente em comunidades marginalizadas: a percepg¢ao de que os pais "nao dao
importancia", por isso ndo comparecem as reunides. Essa visao, porém, ignora a
observacao atenta de fatores histéricos e sociais que moldam essa relacao.

Muitas familias ndo enxergam a escola como um espaco transformador,
porque, em suas proprias trajetérias, a educagao pode nao ter Ihes representado uma
melhoria significativa de vida, perpetuando, consequentemente, o desinteresse e a
descrenca nela. Nesse sentido, é fundamental questionar: qual diferenca a escola
realmente fez na vida desses pais?

Essa reflexdo evidencia a necessidade de a escola ressignificar seu papel na
comunidade, construindo uma relagdo mais préxima com essa, demonstrando, na
pratica, que a educacao pode ser um agente de transformacéao. A falta de perspectiva
nao deve ser um argumento para distanciamento, mas sim um desafio capaz de
impulsionar a escola a criar agdes que envolvam, motivem e incluam as familias,
resgatando-lhes o sentido e a importancia da educagdo como ferramenta de futuro.

E fundamental ultrapassar os muros da escola e adotar uma perspectiva que

reconhega as singularidades dos individuos em seu contexto social e histérico. Isso
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exige inovagao e a capacidade da escola em renovar sua compreensdo do mundo,
abandonando praticas tradicionais que, muitas vezes, nao atendem a complexidade
atual. Por isso, para Perez (2019, p. 36), a escola pode contribuir para que as familias
“vejam o mundo com novos olhares; precisa aceita-las e acolhé-las e, principalmente,
compreender que nao se trata de uma questao de tolerancia, mas de intencionalidade
e de construgdo de uma vida melhor para todos”. Nesse sentido, a comunicagao e o
olhar abrangente podem oferecer uma oportunidade de captar as particularidades de
cada familia, permitindo que a escola construa uma relacdo mais préxima e
significativa com elas, aproveitando suas caracteristicas.

Dado o exposto, avangaremos para a analise das respostas obtidas pelos pais
ou responsaveis em relagdo ao questionamento: “Por quais motivos alguns pais ou

responsaveis ndo participam das reunides oferecidas pela escola?”

Ah... Talvez o horario. Talvez... Talvez se as reunides fossem mais
objetivas, né? Talvez... Eu acho que eu sinto muita falta do bate-papo
individualizado na reunido, que se faz de uma forma muito geral ali,
né? E talvez seja essa preguica de chegar aqui e ouvir sempre so6 de
comportamento da turma. E porque eu acho que muitos pais esperam
vir aqui e saber mesmo é do comportamento ali, né? A nota, né?
Porque o pai quer saber do seu filho, né? Eu acho que € isso. (FP3,
entrevista concedida em 23/07/2024).

Olha, vou ser muito sincera para vocé, eu hao consigo nem pensar por
qual motivo esses pais ndo veem na reunido. Porque tem pai que eu
nunca vi na escola. Esse € o resumo. Por eu morar aqui a minha vida
inteira, eu conheco praticamente muita gente aqui. Nao vou falar todo
mundo, mas muita gente e tem pai que eu nem nunca vi na escola,
entdo eu ndo consigo entender nem o porqué que um pai ndo tem
interesse em saber do filho, acompanhar o filho na escola, porque
creio eu que ele pensa que isso ndo tem importancia nenhuma na vida
do filho dele. (FP5, entrevista concedida em 24/07/2024).

As vezes, a maioria ndo tem tempo, né? Ou esta passando por alguma
dificuldade, igual as ultimas reunides que teve, eu ndo vim porque eu
estava operada e na outra estava fazendo faxina para fora. (FNP 6,
entrevista concedida em 22/07/2024).

No meu caso, eu nao participo porque tenho mais filhos, né? Nao
tenho com quem deixar para vir. Quem vem geralmente assim, que eu
peco pra vir é a irma deles, né? Mas eles falam que nao pode, que o
responsavel sou eu, né? Porque ela é irma, mas ela também esta
sendo responsavel. E o seu marido também ndo pode estar
participando das reunides? Nao, porque ele chega tarde, sai cedo as
seis e ftrabalha até tarde. (FNP 7, entrevista concedida em
23/07/2024).
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Tem pessoas que ndo gostam de participar de negdcio de escolas
assim, porque uma, no comeg¢o quando eu tinha meus filhos
pequenos, eu tinha vergonha. Entdo eu falo por mim, eu tinha
vergonha de comparecer na escola, por que tinha muitas vezes eu nao
sabia responder algumas coisas. E meus filhos nunca me deram
trabalho, mas tem filhos, que nem agora, meus netos me dao trabalho
que meus filhos, quando eram criangas nao deram. Entao tem vez que
as maes e 0s pais nao participam da reunido por vergonha mesmo,
por saber que os filhos estao fazendo bagunca e atrapalhando a
escola. Vergonha de ir a reuniao e a professora falar com todos que o
filho ndo esta aprendendo, ndo respeita e faz bagunga. Eu acho isso
muito vergonhoso. (FNP 9, entrevista concedida em 26/07/2024).

Vemos, na visdo dos pais/responsaveis, os obstaculos e os motivos que levam
alguns deles a ndo participar das reunides oferecidas pela escola, tampouco da vida
escolar dos alunos. Entre eles, citamos: a falta de tempo, o horario das reunides, a
falta de uma conversa individualizada com cada pai/responsavel sobre o filho, a falta
de conhecimento sobre a importancia da educacgéao para seus filhos, ou, até mesmo,
vergonha em participar das reunides.

De acordo com o trecho da fala da FP3, uma das razdes pelas quais alguns
sdo ausentes pode ser “essa preguica de chegar aqui e ouvir sempre s6 de
comportamento da turma”. Essa fala aponta uma questao relevante: a percepcéao de
que esses encontros se limitam a relatar problemas, especialmente comportamentais,
desestimulando o envolvimento familiar. Quando a comunicagao entre escola e familia
se restringe a criticas e a cobrangas, cria-se um ambiente negativo que afasta os
responsaveis, fazendo com que muitos evitem comparecer as reunides.

Essa dinamica revela claramente uma fragilidade na relagéao entre as partes,
ja que o dialogo nao é utilizado como ferramenta de construgdo, mas como um espago
de apontamento de falhas. Para reverter esse cenario, necessitamos que a escola
adote uma postura mais proativa e equilibrada, promovendo reunides que valorizem
também os avangos dos alunos, reconhecam os esforcos das familias e incentivem
uma troca mais produtiva. A falta de participacao, portanto, ndo pode ser vista apenas
como "preguiga”, mas como um sintoma de uma comunicagao escolar que precisa ser
ressignificada para acolher, motivar e engajar os pais/responsaveis no processo
educacional.

Outro ponto de vista que revela possiveis motivos para a auséncia em

7

reunides, de acordo com trecho da fala FNP 6, é: “As vezes, a maioria ndo tem tempo,



67

né? Ou esta passando por alguma dificuldade, igual as ultimas reunides que teve, eu
nao vim porque eu estava operada e na outra estava fazendo faxina para fora”. Esse
relato revela como a auséncia de alguns pais/responsaveis nas reunides escolares
esta frequentemente ligada a dificuldades estruturais, como a falta de tempo,
condi¢cdes de trabalho precarias ou problemas de saude. A justificativa apresentada
ilustra realidades comuns nucleos familiares que enfrentam sobrecarga de tarefas
domésticas, jornadas de trabalho exaustivas ou limitagbes pessoais que
impossibilitam a presenga de algum membro. Essa situagéo evidencia a necessidade
de a escola compreender as diversas circunstancias enfrentadas pelas familias,
evitando julgamentos superficiais ou pré-determinados que atribuem a sua auséncia
meramente ao desinteresse.

Para promover uma relagdo mais inclusiva e participativa, a escola deve
buscar alternativas, como horarios flexiveis, reunides hibridas (presenciais e online)
ou estratégias de comunicagao mais acessiveis, garantindo que as familias possam
acompanhar a vida escolar dos filhos de acordo com suas possibilidades. A auséncia,
portanto, ndo deve ser vista como negligéncia, mas como um reflexo das
desigualdades sociais que precisam ser consideradas para que a parceria entre
escola e familia se fortaleca de forma efetiva.

Cabe-nos elencar, ainda, outros motivos que surgiram ao longo das
entrevistas, como nos seguintes trechos da fala FNP 9: “Entdo eu falo por mim, eu
tinha vergonha de comparecer na escola, por que tinha muitas vezes eu n&o sabia
responder algumas coisas” e “vergonha de ir a reunido e a professora falar com todos
que o filho ndo esta aprendendo, nao respeita e faz bagunca. Eu acho isso muito
vergonhoso”. Esses trechos mostram que a auséncia de alguns pais/responsaveis nas
reunides escolares pode estar ligada a sentimentos de constrangimento e de
insegurancga, muitas vezes, decorrentes de suas proprias experiéncias negativas com
a educacéo ou da falta de dominio sobre temas abordados no ambiente escolar.

Quando as reunides sao percebidas como espacgos de exposicao publica das
dificuldades ou falhas dos alunos, como problemas de comportamento ou
aprendizado, por exemplo, os responsaveis podem se sentir humilhados e
desmotivados a participar delas. Essa dindAmica mostra uma relacao fragilizada entre
escola e familia, marcada mais uma vez pela critica e ndo pelo acolhimento e pela

busca conjunta por solugdes.
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Retornando ao exposto neste trabalho e considerando a visdo de que ha uma
evidente insatisfacdo dos educadores no que se refere a participagao dos pais na vida
escolar de seus filhos, os professores sempre requerem que “os pais dos alunos que
mais precisam nao comparecem nas reunidoes”’. Apos essa analise, pudemos
compreender varios fatores que influenciam e sdo motivos para alguns pais/
responsaveis nao participarem das reuniées oferecidas pela escola.

Para reverter essa situagdo, a escola precisa adotar uma postura mais
empatica e inclusiva, transformando as reunides em momentos de dialogo construtivo,
de apoio mutuo e de valorizagéo do esforgo das familias. Ao criar um ambiente seguro
e respeitoso, em que elas se sintam acolhidas e ouvidas, sem medo de julgamentos,
a educacgao sera reconhecida como um processo coletivo, no qual todos tém um papel
importante a desempenhar.

Antes de aprofundar sobre os caminhos possiveis para essa construgao e para
a aproximacao entre familia e escola com intuito de cooperagdo mutua, consideramos
que a segunda deve ouvir com atencdo e oferecer um atendimento adequado e
personalizado a primeira, contribuindo para fortalecer o relacionamento entre ambas,
dessa forma sera possivel haver um maior apoio por parte dos pais. Segundo Silva
(2020), muitas vezes, os responsaveis apenas necessitam de um espacgo para
expressar suas visoes, compartilhar desafios, alegrias e preocupacdes em relagéo ao
progresso dos filhos. Nesse sentido, € essencial que a escola esteja receptiva a esse
tipo de interacao, disponibilizando uma equipe dedicada para manter os familiares
informados sobre cada etapa e condi¢gao do aluno, promovendo, assim, confianca e
satisfacdo no atendimento oferecido.

A gestéao escolar e o corpo docente compartilham a ideia de que a educagéao
recebida no ambiente familiar, escolar e social desempenha um papel fundamental na
formagao do individuo. No entanto, observamos que a cultura predominante na
comunidade local é marcada por uma baixa autoestima, como consequéncia, a
educacéo perde seu valor como ferramenta para o desenvolvimento ao longo da vida.
Apesar disso, a percepgao dos pais, conforme as entrevistas realizadas, demonstra
que eles reconhecem a importancia de se participar da educacgao dos filhos, mesmo
que enfrentem frequentes dificuldades para comparecer as reuniées na escola.

Existe, logo, um distanciamento entre a visdo da gestéo, dos professores e a

dos pais. Se a gestédo e os professores identificam essa dificuldade de envolvimento
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familiar, necessitamos criar alternativas e estratégias que facilitem essa participacao.
Para isso, a escola deve explorar novas formas de interacdo e de dialogo, para
fortalecer a parceria com as familias e incentivar sua participagéo ativa.

Dando continuidade a analise das entrevistas e com o intuito de verificar de
gue maneira a gestao busca estreitar os lagos dessa relagédo entre escola e familia e
como encontra possiveis solugbes para superar esses obstaculos citados
anteriormente, questionamos: “De qual maneira a gestdo poderia contemplar as
especificidades dos pais para o atendimento escolar em busca envolver a comunidade

em seu cotidiano?”. Obtivemos as seguintes respostas:

Bom, é uma funcao dificil, sabe, Thais? Nao é facil, ndo. Porque
parece que a gente esta numa briga, assim, uma queda de braco,
sabe? A escola tentando trazer possibilidades para esse aluno,
alternativas de um futuro melhor, de um presente melhor, de um futuro
melhor, e as familias meio que, sabe, na contramao disso tudo. Nao
sao todas, mas algumas s&o, assim. E s&o as criangas que sdo mais
vulneraveis, que a gente percebe. Entdo, aqui na escola, a gente,
como escola de porte médio, a gente estda com 240 alunos, a gente
conhece a maioria dos alunos, o pai, a mae, a familia, o histérico
familiar desses alunos. E eu gosto muito de... eu vou, quando os
alunos, por exemplo, faltam na escola, a gente faz a abordagem
através de um telefonema, através de um recado. E eu, quando eu vou
nessas familias, para perceber o que esta acontecendo, quando eu
nao consigo, eu vou até o conselho tutelar e, através deles, a gente
traz essa crianca de volta. Mas o nosso canal é abrindo a escola para
que a sociedade, para que a comunidade venha a essa escola. Entéo,
a coisa que eu bato muito na tecla é que a escola existe por causa da
comunidade. Entdo, a gente tem que abrir essa escola. Nao existe
escola fechada, nao existe comunidade, sociedade, escola sem isso,
sem a comunidade e a sociedade. Entdo, € um canal direto mesmo, é
a fala, a gente esta ali pronto para receber os pais, seja para ouvir
coisas boas e coisas ruins também. Essa questdo de conhecer a
familia, a sua estrutura e saber como é que ela funciona e atuar com
essas familias. Tem também os alunos da educacgao especial, que a
gente tenta chamar os pais para poder auxiliar esses alunos. Muitas
das vezes a gente ndo consegue, a familia ndo aceita essa
abordagem, a familia ndo aceita essa realidade. A gente trabalha ali
em conta gotas, cada dia um pouquinho, para que a familia se
conscientize e ajude a gente. Na realidade, esta ajudando o filho.
(Equipe Diretiva 1, entrevista concedida em 18/07/2024).

Convidando para as reunides. (Equipe diretiva 2, entrevista concedida
em 19/07/2024).

A escola é fazendo reunido, mandando bilhetinho, procurando quando
precisa, entrando em contato para ter a participacao da familia. (PROF
1, entrevista concedida em 18/07/2024).
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De acordo com um trecho extraido da fala da Equipe Diretiva 1 — “familias meio
que, sabe, na contraméao disso tudo” —, destacamos uma visao recorrente na qual as
familias sao percebidas como "na contramao" dos esforgos da escola em proporcionar
alternativas para um futuro melhor aos alunos. No entanto, essa perspectiva
desconsidera as multiplas dificuldades enfrentadas por muitos responsaveis, como
desigualdade social, falta de acesso a informacgbes e experiéncias negativas no
passado com o sistema educacional.

Muitas vezes, as familias ndo conseguem acompanhar ou compreender as
propostas da escola, ndo por oposicdo, mas por falta de condicbes materiais,
emocionais ou estruturais. A responsabilizagdo unilateral das familias mascara a
necessidade de um dialogo mais aberto e de uma relacdo de parceria efetiva, em
cujas realidades a escola deve se aproximar para criar estratégias de inclusdo e de
acolhimento. Para superar esse distanciamento, € essencial que ela abandone essa
postura de julgamento e adote praticas que considerem as limitagdes e os contextos
diversos das familias, garantindo que essas se sintam parte do processo educacional
€ nao opostas ele. Ainda, observando a fala da Equipe Diretiva 1, no trecho “Entao, a
gente tem que abrir essa escola. Nao existe escola fechada, nao existe comunidade,
sociedade, escola sem isso, sem a comunidade e a sociedade”, ressaltamos a
importancia de uma gestao escolar aberta e integrada a comunidade, destacando que
a escola nao pode funcionar de maneira isolada.

No entanto, na pratica, muitas instituicbes ainda operam de forma fechada,
com processos burocraticos e com pouco dialogo com as familias e a sociedade. A
falta de uma gestéo participativa, que valorize a voz da comunidade, acaba criando
barreiras que dificultam a construcdo de uma educagdo democratica e inclusiva. A
abertura da escola € mais do que permitir 0 acesso fisico; exige criar espacos de
escuta ativa, promover iniciativas que envolvam os responsaveis na tomada de
decisbes e reconhecer a realidade social do entorno como parte essencial do
processo educativo. Sem essa integragdo, a escola corre o risco de perpetuar um
modelo autoritario e distanciado, que ndo atende as necessidades da comunidade.
Assim, a gestdo escolar deve atuar como ponte entre a instituicdo e a comunidade,
fortalecendo a parceria e transformando a escola em um espago de construgcao

coletiva e de pertencimento.
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Através das falas da gestdo e do corpo docente, observamos ainda que
algumas acgoes ja estao sendo realizadas ou pensadas em busca de estreitar essa
aproximagdo, com o objetivo de trazer a familia para o cotidiano escolar. S&o
exemplos dessas agdes, as reunides, os telefonemas, os recados, o encaminhamento
para o Conselho Tutelar, a abertura da escola para ouvir a comunidade e, até mesmo,
a tentativa de projetos que envolvam a valorizagdo da educagdo na comunidade,
como a apresentacgéo do projeto de leitura e o momento cultural, quando, uma vez no
més, uma turma é responsavel por uma apresentacao cultural, e a familia dessa turma
€ convidada a estar presente. Nessa perspectiva, quando relacionamos familia e
escola, segundo Perez (2019, p. 40), “nosso desafio € compreender como a escola
pode promover o desenvolvimento da formagdo integral convidando as familias a
participar da Educacao de seus filhos e a trabalhar juntas por um objetivo comum”.

Nessa diregao, perguntamos as familias: “O que vocé acha que a escola pode
fazer para melhorar o envolvimento dos pais na instituicdo e na vida escolar de seus
filhos?”. Essa questao visava ouvir a opinidao das familias para compreendermos a
quais aspectos a escola deve se atentar para melhorar essa relagdo. A seguir,

apresentaremos algumas respostas:

convidar mais as familias para estar vindo mais conversar sobre o
comportamento dos filhos, o que precisa melhorar nos estudos, ter
mais acesso aos professores, ndo s6 nas reunides, mas em conversas
no individual. (FP1, entrevista concedida em 22/07/2024).

Eu acho que isso que vocé esta fazendo comigo aqui agora, esse bate-
papo, essas perguntas, chamar no individual, perguntar, eu acho que
todo més, umas duas, trés maes, nao precisa ser aquelas que ficam
aqui no portdo, chamar essas que nao vém, entender qual € a
dificuldade, essas que estao presentes, porque que vém também, o
que que deu certo no més passado, é fazer um plano de acdo mesmo,
de melhoria, pra entregar resultado. Nao s6é em notas, né? Porque a
gente fica parecendo que é meta, a gente ta falando de crianga, a
gente nao ta falando de empresa que tem que entregar resultado, né?
A gente ta falando dessa parceria. Entao, vocé passar pra mim o que
que falta na turma da minha filha, o que que minha filha poderia fazer
pra melhorar, o0 que que a gente ta fazendo de errado, o que que a
gente pode fazer pra melhorar, eu acho que é isso. (FP3, entrevista
concedida em 23/07/2024).

E igual assim, na parte da manha. Para mim, seria melhor, entendeu?
Que na parte da tarde, ja ndo daria para mim, porque na parte da tarde
eu fico sozinha em casa com os meninos. Entdo, no caso, trocar o
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horario. O horario mais cedo de manha para vocé seria melhor? Sim.
(FNP 7, entrevista concedida em 23/07/2024).

Eu acho que esta bom, ndo tem como melhorar, s6 os pais que tem
que comegar a se juntar mais, para poder entender o que o filho faz e
o que o filho ndo faz. Entao é isso que eu acho. Eu acho que a diregao
e os professores ja estdo bons o ensino deles, eles ja estdo tentando
fazer. (FNP 9, entrevista concedida em 26/07/2024).

Como podemos observar nos trechos destacados, a fala da FP 3 aponta para
0 que a escola pode fazer para melhorar o envolvimento dos pais na instituicdo e na
vida escolar de seus filhos: “entender qual € a dificuldade” e “ndo s6 em notas, né?”.
Isso revela a necessidade de a escola adotar uma postura mais proativa e estratégica
para envolver as familias no processo educacional, além da simples cobranca de
participacado. Além disso, chamar as familias que ndo comparecem e buscar entender
suas dificuldades representam um passo importante para construir uma relagao de
parceria mais efetiva.

No entanto, a escola também precisa valorizar e analisar os motivos que levam
outras familias a se engajarem, identificando praticas que deram certo e podem ser
replicadas. Para isso, a proposta de um "plano de acao" é fundamental para estruturar
agdes concretas, com foco ndo apenas em resultados académicos, mas na
construgcao de vinculos e no fortalecimento da comunidade escolar, ao criar um
ambiente acolhedor, promover reunides mais inclusivas, adotar formatos flexiveis de
comunicagao e reconhecer os diferentes contextos familiares. Dessa forma, a escola
pode transformar a participagao das familias em um processo continuo e significativo,
essencial para o sucesso escolar e para o desenvolvimento integral dos alunos.

Desse modo, verificamos que, de acordo com algumas familias, agbes
voltadas para uma conversa individualizada sobre o filho, horarios flexiveis para as
reunides adaptados a realidade e as necessidades das familias, entre outras agoes,
podem ser repensadas pela escola a fim de aumentar essa participagdo no seu
cotidiano e na vida escolar dos filhos. Consideramos, assim, como preceitua Picango
(2012, p. 16), que “E muito importante que familia e escola se unam na criacéo de
uma ‘alianga’ com vista a conseguirem ajudar educandos e consequentemente alunos,
de forma a que os consigam tornar cidad&os ativos e capazes de agir na sociedade

dos nossos dias”.
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Os resultados obtidos na pesquisa de campo revelam a necessidade de a
escola aperfeigoar seus processos, promovendo iniciativas que incentivem a
participagédo dos pais de maneira que eles se percebam como membros ativos na vida
escolar de seus filhos. A questao que se impde pode ser resolvida por meio da busca
constante por dialogo, comunicagao e estratégias de envolvimento que atraiam os
pais para o ambiente escolar. Dessa forma, sera possivel fortalecer o processo de
aprendizagem com experiéncias concretas, permitindo que cada participante
desempenhe seu papel fundamental no contexto educacional. A proxima secéo busca
apresentar as percepgdes dos sujeitos da pesquisa em relagao a gestado democratica

e a participagao dos pais/responsaveis nas decisdes da escola.

3.3.2 Anadlise da gestao democratica e participagao dos pais nas decisdes da

escola

A gestdo democratica surge do reconhecimento da participagdo ativa dos
envolvidos no contexto escolar, incentivando a partilha de responsabilidades e a
divisdo de tarefas que reforcam a autonomia da instituicdo. Além disso, esta
abordagem nos oferece uma compreensao das diversidades presentes nas escolas,
portanto, elas devem ser vistas como uma instituicao social que promove um ambiente
favoravel a busca de novas solugdes, avancando em direcdo a uma escola eficiente,
inclusiva e aberta ao dialogo.

Segundo Paro (2005, p. 19), “Na gestdo democratica deve implicar
necessariamente a participagdo da comunidade, mas parece faltar ainda uma maior
precisdo do conceito de participacdo”. Desse modo, para iniciar as discussdes das
entrevistas com os sujeitos da pesquisa, importa-nos entender as particularidades de
cada um, contextualizando o estudo da participagao da familia na escola, englobando
o conceito de gestdo democratica, o qual, para muitas familias, ainda é desconhecido.
Nesse sentido, selecionamos um conjunto de respostas que buscam entender a
participagédo da familia como pratica de uma gestdo democratica.

A primeira pergunta apresentada nesse bloco foi: “Qual seria a sua definicao
da expresséao ‘gestdo democratica’ no ambito da escola publica?”. O objetivo dessa

questao era analisar a visdo de cada grupo de participantes sobre a expressao “gestéao
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democratica e participativa” no ambito da escola publica. Obtivemos as seguintes

respostas:

Entdo, eu acho que ela é de suma importancia, porque uma escola
ndo se faz sozinha. Acho que a gente esta num momento... A gente
passou por uma escola mais tecnicista, de uma escola conteudista,
tivemos a ditadura militar, onde muitos dos conteudos eram
improprios. E a gente teve, no finalzinho da década de 80, a liberdade
de expressado retomada. E isso influenciou muito nas escolas. As
escolas modificaram muito. Hoje a gente tem a questao da educacgéao
dos anos iniciais, da educagao infantil nos anos iniciais, que tem a
progressdo continuada. E onde entra a gestdo democratica? E para
eu ver que isso acontece de fato. E para os professores trabalharem
com dignidade. E para eu vé-los no material mesmo, no material
escolar. E também ouvir o que esta sendo feito na escola. E isso que
a escola precisa? Essa é a nossa urgéncia? Essa é a prioridade? A
prioridade precisa ser realizada agora? E isso mesmo que precisa?
Nao se faz nenhum tipo de gestdo de maneira fechada. Evidentemente
que tem algumas atitudes que tém que ser tomadas e pronto. Até
mesmo por uma questao de estrutura, questao de legalidade, questao
de um planejamento, vocé nao tem como fugir daquilo. Mas quando
se trata de alguns assuntos, pedagogicos, por exemplo, do préprio
prédio da escola, tem que ter prioridade nessa questao. Entao a gente
esta sempre ouvindo os professores e recebendo deles esse retorno.
(Equipe Diretiva 1, entrevista concedida em 18/07/2024).

No caso a diregdo da escola abrir mais espagco de participacéo, e
quando chamar para participacdo da comunidade escolar aceitar a
decisdo tomada em conjunto, muitas vezes a diregcdo nao leva em
consideracédo o que o grupo decidiu. Isso ai eu acho que deveria ser
levado em conta. Porque, as vezes, a opinido de uma pessoa tem
outras visoes. Teria que ser em conjunto, aceitar. (PROF 1, entrevista
concedida em 18/07/2024).

E interessante, mas acho que, assim, na parte da gestdo democratica,
acho que tem que deixar mais claro para todos participarem também,
na nossa cabega mesmo, de pais € s6 quando tem reunido ou se tiver
um problema com minha filha. Porque ai a gente tem voz ativa pra
falar. Fora isso nao sabemos o que esta acontecendo. (FP 3, entrevista
concedida em 23/07/2024).

Desculpa, mas eu nunca ouvi falar que tinha isso aqui na escola e nem
sei falar sobre esse assunto. (FNP 6, entrevista concedida em
22/07/2024).

As falas selecionadas acima demonstram as variadas percepg¢does da
expressao, ja que cada grupo enxerga a postura da escola de uma forma diferente. O
diretor diz ser importante e que esta sempre ouvindo os professores e recebendo

deles esse retorno, ja os professores dizem que a gestdo nao é tdo democratica e que
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a diregao da escola precisa abrir mais espaco de participagao. Por fim, as familias,
em sua maioria, ndo sabem sobre esse termo relacionado a escola, mostrando, assim,
que desconhecem o seu conceito.

No trecho retirado da fala da PROF 1 — “quando chamar para participagao da
comunidade escolar aceitar a decisdo tomada em conjunto, muitas vezes a diregao
nao leva em consideragdo o que o grupo decidiu. Isso ai eu acho que deveria ser
levado em conta” —, observamos uma contradigdo preocupante no contexto da gestao
democratica e participativa nas escolas publicas: a pratica de ignorar decisdes
construidas coletivamente. Quando a diregdo nao leva em consideragéo o que foi
deliberado pelo grupo, cria-se uma sensagao de desvalorizagao e de descrédito entre
os participantes, o que enfraquece os principios da gestdo democratica. Esse tipo de
postura pode afastar a comunidade escolar, fazendo com que professores, pais e
demais membros desistam de contribuir, pois percebem que sua participagcao é
apenas formal e nao efetiva.

A gestdo democratica pressupde que a tomada de decisdes seja um processo
compartilhado, no qual as vozes de todos sdo ouvidas e respeitadas, garantindo
transparéncia e corresponsabilidade. Portanto, para que a escola se consolide como
um espaco verdadeiramente democratico, € fundamental que a diregcao valorize as
deliberagbes coletivas, transformando-as em agdes concretas e reconhecendo a
comunidade como parte essencial do processo educacional.

No trecho “Fora isso ndo sabemos o que esta acontecendo”, extraido da fala
da mae que participa das reunides da escola FP3, notamos uma limitagdo existente
na comunicagao € na integracdo entre escola e familias, o que enfraquece os
principios da gestdo democratica e participativa na escola publica. A percepcéo de
que a participacao dos pais s0 € solicitada em momentos de problemas ou de reunides
pontuais evidencia a falta de uma cultura escolar que valorize o didlogo constante e
transparente.

Essa dinamica cria um afastamento involuntario, fazendo com que os
responsaveis desconhecam as atividades, decisdes e propostas da escola, além de
sentirem que sua voz s6 é ouvida em situagdes adversas. Para promover uma gestao
verdadeiramente democratica, € necessario que a escola amplie os espagos de
participacao, informando com clareza sobre suas agdes, abrindo canais permanentes

de didlogo e estimulando o envolvimento ativo das familias no cotidiano escolar.



76

Em um outro trecho retirado da fala de uma familia que n&o participa das
reunides na escola — “Desculpa, mas eu nunca ouvi falar que tinha isso aqui na escola
e nem sei falar sobre esse assunto” —, FNP 6 expde uma falha significativa no
processo de comunicagcdo entre a escola e a comunidade, que compromete a
efetivagcdo da gestdo democratica e participativa na escola publica. Quando um
membro da comunidade desconhece iniciativas ou processos em andamento, isso
indica que as informagdes ndo estdo sendo divulgadas de forma acessivel e
transparente. A falta de comunicacao impede que as familias e os demais atores
escolares se sintam envolvidos e capazes de contribuir para decisbes e a¢des da
instituicdo. Esse distanciamento reforga a exclusdo e cria uma falsa impressao de
desinteresse, quando, na verdade, se trata de uma auséncia de oportunidades e de
acesso ao dialogo.

Para consolidar uma gestao verdadeiramente democratica, a escola deve
investir em estratégias de comunicagcdo eficientes, como: reunides abertas,
plataformas digitais, atendimento individual, boletins informativos e espagos de escuta
ativa. Assim, ela garantira que todos estejam informados e preparados para participar.
Como consequéncia, sera possivel promover maior inclusdo, uma vez que a
participacdo comunitaria deixara de ser exceg¢ao e se tornara parte integrante da
cultura da escola.

Dessa forma, consideramos que € de grande importancia refletir e debater
sobre a participacdo da comunidade escolar no processo de constru¢ao de vivéncias
da gestdo democratica. A gestao democratica na escola exige a colaboragao ativa de
todos os atores envolvidos — professores, alunos, pais e funcionarios —,
assegurando que as decisdes educacionais sejam tomadas de maneira coletiva e
transparente. Esse modelo de gestao fortalece o sentimento de pertencimento e de
responsabilidade compartilhada, resultando em um ambiente escolar mais acolhedor
e propicio ao aprendizado.

Além disso, ao fomentar o didlogo e a participacédo, a gestdo democratica
contribui para a formacéo de cidaddos mais criticos e conscientes, que aprendem a
valorizar o papel da coletividade e o exercicio da cidadania desde o ambiente escolar.

Paro (2005, p. 17) reforca a ideia de que:
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A participacdo da comunidade na escola, como todo processo
democratico, € um caminho que se faz ao caminhar, o que nao elimina
a necessidade de refletir previamente a respeito dos obstaculos e
potencialidades que a realidade apresenta para a agéo.

Vimos que cada grupo da pesquisa tem uma visdo da definicdo do termo
“‘gestdo democratica” na escola publica. Com o intuito de continuar essa analise,
perguntamos aos grupos: “Na sua visdo e na fungdo que exercem hoje, qual é o seu
papel na gestdo democratica da escola publica?”. Quisemos ouvir desses
participantes, de acordo com suas diferentes percepcdes, de que maneira ele se
percebe, atua e pode contribuir para incentivar praticas democraticas nas decisdes
escolares.

Pudemos observar as seguintes respostas:

Entado, a primeira coisa é que o diretor tem que saber que ele nao é
detentor de todas as decisdes, mas ele € o lider. Ele € o lider. Entédo
tudo perpassa pelas méaos dele. Mesmo que ele n&o esteja
diretamente atuando sobre aquele projeto, aquele planejamento, as
vezes no operacional mesmo a gente fazia, mas ele tem que estar
ciente do que esta acontecendo na escola. Porque ele responde para
a escola. A escola esta sobre os olhares dele. Entdo, mesmo que eu
nao esteja ali presente, eu tenho que ter esse olhar do que esta
acontecendo. Entéo, o gestor, a primeira coisa é que ele tem que saber
que ele ndao é onipotente, onipresente, onisciente. E que ele tem
limites, que ele € humano, que ele precisa as vezes dar um passo atras
para rever o que esta sendo feito e achar um caminho melhor. Que ele
€ um fio condutor desse processo educacional. Entao, eu acho que a
gestao é isso. E vocé tomar decisées, é vocé ser esse fio condutor, é
vocé ser esse lider. Mas nunca esquecer de que tem pessoas, de que
existem outras pessoas na escola que também estdo nesse processo.
E que vocé, de certa maneira, representa essa escola. Entdo, eu
penso dessa forma. (Equipe Diretiva 1, entrevista concedida em
18/07/2024).

Orientar e ajudar os professores e alunos. (Equipe Diretiva 2,
entrevista concedida em 19/07/2024).

Eu acho que na rede municipal de Uba ja vem tudo muito pronto, ja
vem tudo muito de cima pra baixo. Eu acho que a gente tinha que
opinar, até porque cada sala tem uma realidade, até a questdo mesmo
do curriculo e planejamento escolar. Dentro das questdes
administrativas, tem coisa que nido cabe a gente decidir, tem coisa que
€ realmente administrativa como a gente falou e tem coisa que nao é
negociavel. Assim como o horario que é imposto, tudo bem. Agora tem
coisa como a gente falou, uma decisdo, onde se tem uma quantia em
dinheiro para gastar na escola, temos que observar diferentes
aspectos em relagao a necessidade de cada setor, por exemplo, qual
€ o material que o professor ta precisando? Qual é o material que as
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meninas de servico gerais precisam? Da cozinha ta precisando? Sao
decisdes que a gente deveria ser englobado, é nesse caso que a gente
ta sendo deixado um pouco de lado, nessas decisdes importantes. Eu
dizia na sala de aula quem sabe o que esta precisando é o professor,
quem sabe da cozinha, é quem ta cozinhando. Entdo eu acho que
todos os setores deveriam ser mais englobados nas decisdes, ndo que
a gente va tomar decisao. Nao é assim. S6 que nos abra espaco para
que possamos dar nossas opinides que sejam pertinentes a nossa
area. (PROF 2, entrevista concedida em 18/07/2024).

Procurar saber, vir a escola, procurar saber como o filho esta, essas
coisas assim. Participar das reunides, principalmente as reunibes, tem
muitos pais que ndo vém, né? Tem os que n&o podem e tem os que
nao querem também, tem muitas partes. Mas vir, saber as notas,
procurar saber. Nao s6 nas reunides, né? Vir aqui, perguntar como o
filho esta, saber, pegar os materiais para ver como esta o andamento.
Se o filho esta atrasado, procurar, ter uma ajuda. (FP 2, entrevista
concedida em 22/07/2024).

Nao deixar o filho faltar a toa na escola, fazer as tarefas e estudar para
as provas. (FNP 10, entrevista concedida em 26/07/2024).

Na visdo do diretor escolar, observamos que o papel de um diretor esta

atrelado ao de um lider, mas com a consciéncia de que ele nao é detentor de todas

as decisbes na escola. Segundo Coelho e Linhares (2008), com as mudancgas

ocorridas na sociedade e tendo a consciéncia de que o autoritarismo e a centralizagao

estdo ultrapassados, o gestor passa a assumir um papel importante nesse processo.

Para os autores,

O gestor n&o decide de forma arbitraria pela escola em que atua, mas
convida a comunidade para a elaboragdo do projeto politico-
pedagdgico, momento em que se discute, no coletivo, o dia-a-dia da
escola em todos os sentidos que lhe sejam inerentes. Procura criar
momentos de conscientizagdo da comunidade escolar, como um todo,
para o fato de que os problemas enfrentados no cotidiano escolar ndo
estao dissociados da realidade social em que a escola esta inserida.
Inclusive, pode fazer um trabalho com os professores no sentido de
que revejam sua postura e atualizem-se para melhor exercerem sua
funcdo de agentes educativos e de transformacao neste contexto.
(Coelho; Linhares, 2008, p. 1- 2).

Consideramos que o papel do diretor na promogao de uma escola democratica

e participativa seja de grande importancia, pois ele é o agente capaz de promover

espacos de conscientizacdo de toda comunidade escolar, identificando o papel que
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cada um deve exercer em sua funcdo. Nao se trata de funcdes isoladas, mas de um
trabalho em equipe.

De acordo com a fala da professora PROF 2, entretanto, percebemos que a
rede municipal de ensino de Uba n&o abre espacos de participagéo e de dialogo com
os professores, visto que todo o planejamento bimestral do curriculo ja vem pronto e
cabe ao professor elaborar suas aulas considerando as habilidades que foram
enviadas pela Secretaria de Educacdo. Em relacdo ao seu papel de professor na
gestdao democratica da escola publica, observamos que, para ela, ha diferentes
situacbes de tomadas de decisdes na escola, em algumas das quais nao Ihe cabe
opinar dada a atual fungdo que ocupa, mas considera ser de grande importancia
participar das tomadas de decisdes pertinentes a sua area.

Desse modo, apontamos para uma critica relevante a falta de autonomia e de
participacao da comunidade escolar no processo decisorio da rede municipal de Uba,
especialmente no que diz respeito ao curriculo e ao planejamento escolar. A
centralizagcao das decisdes — “muito de cima para baixo" — impede que as realidades
especificas de cada sala de aula sejam consideradas, o que limita a eficacia das agdes
educacionais.

A gestao democratica e participativa preconiza que todas as partes envolvidas
no processo educativo tenham voz e possam opinar nas decisbes que afetam
diretamente o ambiente escolar. Ao nao considerar essas especificidades, a educacao
se torna uma experiéncia homogénea, sem levar em conta as diversidades culturais,
sociais e pedagodgicas que permeiam as diferentes turmas. Para que a gestao escolar
se torne verdadeiramente democratica, € essencial que a escola promova espacgos de
didlogo e de participagcédo, nos quais as propostas e as necessidades locais sejam
reconhecidas e integradas ao planejamento institucional, garantindo uma educagao
mais inclusiva, flexivel e adaptada as realidades de cada comunidade escolar.

Outro trecho da fala da PROF 2 — “Agora tem coisa como a gente falou, uma
decisdo, onde se tem uma quantia em dinheiro para gastar na escola, temos que
observar diferentes aspectos em relagdo a necessidade de cada setor, por exemplo,
qual é o material que o professor ta precisando? Qual é o material que as meninas de
servigo gerais precisam? Da cozinha ta precisando? Sao decisdes que a gente deveria
ser englobado, é nesse caso que a gente ta sendo deixado um pouco de lado, nessas

decisdes importantes.” — evidencia uma lacuna na pratica da gestdo democratica e
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participativa na escola em estudo. Decisdes importantes, como a alocagao de
recursos financeiros, sdo tomadas sem a devida inclusdo da comunidade escolar.

A falta de didlogo e de escuta ativa em questdes que afetam diretamente o
funcionamento da escola, como a compra de materiais necessarios para professores,
funcionarios e demais setores, revela uma centralizagdo das decisdes, o que contraria
os principios de uma gestdo transparente e colaborativa. Quando os diferentes
segmentos da escola — pais, funcionarios, professores e alunos — nao sé&o
consultados, perde-se a oportunidade de considerar multiplas perspectivas e de
priorizar as reais necessidades da instituicdo. Essa exclusao pode gerar desconfianga,
desengajamento e um sentimento de desvalorizagao entre os envolvidos.

Portanto, a gestdo democratica € efetiva quando ha mecanismos de
participagdo ativa e quando assegura que todos os membros da comunidade tenham
voz em decisdes estratégicas, promovendo um ambiente mais justo, transparente e
alinhado as necessidades coletivas. A esse respeito, Aguiar, Carneiro e Neto (2016)
apontam que a gestdo educacional sofreu diversas transformacgdes, sendo que
atualmente as politicas publicas sado estruturadas com base na transferéncia de
responsabilidades. Esse modelo, que promove a corresponsabilidade, busca

fortalecer a autonomia das escolas. Desse modo,

pensar em descentralizacdo e autonomia na escola é pensar em uma
gestao democratica, que esta associada a declaragdo de mecanismos
legais e organizacao de agdes que incentiva a participagao social no
planejamento, na tomada de decisdes, na definigdo do uso de recurso.
(Aguiar; Carneiro; Neto, 2016, p. 51).

Nesta perspectiva, por ser um ambiente privilegiado para a participagao e a
realizagao coletiva de projetos, é essencial analisarmos como esses processos e
espacos de participacdo estdo se desenvolvendo internamente. Nessa linha de
pensamento, importa-nos refletir e discutir sobre o envolvimento da comunidade
escolar na construgcao e nas praticas da gestdo democratica e participativa.

Em relacao as falas das familias, algumas delas nunca ouviram falar sobre o
conceito de gestdo democratica e outras entendem que seu papel na gestdo
democratica da escola publica esta limitado apenas ao acompanhamento da vida
escolar do seu filho, no comparecimento em reunides, no recebimento de

comunicados, no acompanhamento das tarefas e notas dos filhos. Em contrapartida,
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Moreira (2017) afirma que a pratica democratica da gestao se faz, principalmente, pela
relacdo da escola com a comunidade, e a atuagao das familias € de suma importancia.
A participacdo dos pais deve ocorrer de maneira cooperativa, ndo apenas quando
seus filhos precisam, mas no dia a dia, visando a dimensdes que extrapolam o
curriculo escolar, que procuram formar cidadaos verdadeiros, capazes de desenvolver

constantemente. Para Moreira,

Trabalhar na constru¢do do PPP, participar de projetos escolares e
estar a par da realidade da escola sdo algumas das a¢des importantes
que concretizam a parceria escola e comunidade. Por meio de
experiéncias inovadoras e decisdes ou iniciativas coletivas, com vistas
a superacao de dificuldades, a familia passa a ser coautora do
processo educativo, integrando-se a escola, relagdo importante que
corrobora na construcdo da identidade do aluno (que se sente
amparado pela escola e pelos pais), de sua autonomia, o que favorece
os resultados educacionais e o cumprimento da missao da instituicao.
(Moreira, 2017, p. 103)

Portanto, consideramos que é de grande importancia a participagdo das
familias no processo educacional dos filhos e democraticos da escola, entendendo
familia e escola como instituicbes complementares. Para tanto, os pais devem
participar da constru¢cado do Projeto Pedagodgico da Escola e estar mais préximos da
realidade escolar.

Partindo do pressuposto de que o PPP é um documento que norteia as agoes
escolares e que, de acordo com Nogueira et al. (2020, p. 30), “a elaboragao do projeto
pedagogico deve se constituir como construgdes coletivas, que envolvem toda a
comunidade em sua participagao e requer constante atualizacdo”. Pedimos aos atores
da entrevista: “Fale sobre o processo de elaboragao e construgcao do Projeto Politico
Pedagogico e do Regimento Escolar englobando as acgbes realizadas pela
comunidade escolar”. O objetivo era refletir como cada segmento participou da

elaboracao e da construgdo desse documento. Observamos as seguintes respostas:

O nosso PPP, o nosso regimento, ele é padrao da rede. Entao, a rede
faz, existe um espago, que é um espacgo de introdugdo, em que a gente
coloca a nossa realidade, tanto dos alunos, quanto da comunidade,
mas os outros itens, os outros campos, os outros capitulos desse PPP,
desse regimento, ja vem ele pronto, através das diretrizes da propria
Secretaria de Educacdo. E uma maneira de normatizar. Entdo, o que
é para uma escola, é para todas. E necessaria essa normatizacao,
para que tudo dé bem, para que tudo siga um patamar, assim, de
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igualdade nas escolas. Mas também existem as especificidades de
cada comunidade, que precisa ser levada muito em consideragao. O
que funciona para uma escola ndo funciona para outra. Sdo demandas
diferentes, sao construgdes sociais diferentes que precisam ser
levadas em consideracdo. S6 fazendo outra critica, que a propria
escola ndo se interessa muito pelo regimento e pelo PPP, nés temos
o original, que esta guardado, e temos uma cépia que ficou nas salas
dos professores durante muitos dias e eu vi que ninguém se interessou
em abrir para ler o que tinha l1a. Ele ndo foi construido por toda a
escola, nao. Como eu te falei, ele ja veio, principalmente pronto. A
gente so fez um adendo sobre a nossa especificidade, mas de maneira
muito superficial, de maneira muito precaria, na realidade. Nao foi
ouvido a escola, ndo teve tempo para ouvir a escola também. Entao
nao foi uma constru¢ao muito democratica, ndo. E participativa, nao.
Mas é o que a gente tem aqui nesse momento. (Equipe Diretiva 1,
entrevista concedida em 18/07/2024).

Nao teve construcdo desses documentos aqui na escola. Aqui acabou
vindo da secretaria. Foi la que foi feito e passado para todas as escolas
da rede. (Equipe Diretiva 2, entrevista concedida em 19/07/2024).

A gente sabe que tem, ja chegou na mao da gente, mas ja veio pronto.
Ja chegou pronto. (PROF 3, entrevista concedida em 18/07/2024).

Nao, nunca ouvi falar sobre esses documentos. (FP 2, entrevista
concedida em 22/07/2024).

Nao sei nada sobre esse assunto. (FNP 10, entrevista concedida em
26/07/2024).

O Projeto Politico Pedagogico da escola foi atualizado ao final do ano de 2022,
quando toda as escolas da rede municipal de ensino tiveram que passar por esse
momento de revisdo e de atualizagdo dos seus respectivos documentos. Nessa
revisao, ficou em evidéncia que o processo de atualizacdo do documento foi realizado
de maneira totalmente isolada, sem que houvesse qualquer tipo de discusséo,
consulta ou envolvimento da comunidade escolar. Dessa forma, houve
distanciamento e falta de participacao dos profissionais e demais atores escolares
nesse processo de constru¢gao do documento.

Nesse sentido, percebemos, através da analise da entrevista, que o PPP ainda
€ um documento que conta com a participagao de poucos integrantes, ademais é um
documento padréo para toda rede municipal de educagao do municipio de Uba e nao
contempla as especificidades de cada comunidade. Pela fala da supervisora e da
professora, pudemos inferir que essas sabem da existéncia do documento na escola

e esse veio pronto da Secretaria de Educagao. Enquanto isso, pelas falas das familias,
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todas demonstram desconhecimento sobre o assunto, o que contribui para que o
documento seja apenas mais um papel a ser apenas engavetado, caso ndo desperte
o interesse de todos os membros da comunidade escolar para resgata-lo, discuti-lo e
repensa-lo como ferramenta para tomada de decisoes.

Desse modo, essa analise nos permite refletir sobre a importancia de incluir
todos os segmentos da comunidade escolar nos processos de construgao do PPP e
do Regimento Escolar e pensar alternativas que possibilitem de fato essa agdo. Como
aponta Oliveira (2006. p.10), “Analisar o Projeto Politico Pedagdgico implica
considerar a gestdo democratica para a sua construgao e discutir o Projeto Politico
Pedagdgico significa discutir, concomitantemente, a organizagao do trabalho escolar”.
Logo, entendemos que o PPP é — ou, ao menos, deve ser — um documento vivo,
democratico e que requer o envolvimento de todos em sua construcio.

Como, mencionamos a gestdo democratica e participativa na escola publica
brasileira € um modelo que busca integrar a comunidade escolar nas decisdes que
afetam o ambiente educativo. Além disso, segundo Coelho e Linhares (2008. p. 4), “O
conselho escolar € a maneira mais comum de assegurar a participagdo de todos os
interessados na gestao da escola”. Diante dessa perspectiva e na busca de conhecer
a realidade da escola em relagdo ao conselho escolar e seus espacgos de participacgao,
fizemos o seguinte questionamento aos diferentes atores da pesquisa: “Em sua visao
qual é a importancia do Conselho Escolar nas tomadas de decisao nesta escola e
como espaco de participagdo da comunidade escolar?“. A seguir, apresentaremos as

respostas dos participantes da entrevista:

Entao, as escolas municipais, elas ndo possuem colegiado. Isso é uma
coisa mais comum, uma coisa que existe nas escolas estaduais.
Entdo, aqui na nossa prefeitura, na nossa rede municipal, ndo existe
colegiado. Existe um conselho fiscal e também muito pouco atuante,
porque, na realidade, na minha concepcao, as pessoas até fazem
parte do conselho porque é uma coisa que tem que ser feita, de
pratica, € obrigatério. Mas essa questdao é muito pouco levada em
consideracdo. Eu acho que é uma falha que a Prefeitura tem, que a
rede tem, porque o colegiado, ele respalda uma decisdo da
administracido. Entdo, vocé divide a responsabilidade e também vocé
tem mais opinides. Entdo, quanto mais pessoas tém visdo daquele
problema, daquele assunto, acho que a solugdo vem mais facil. E vocé
nao fica com o 6nus daquilo que foi feito. Se foi bom, vocé merece
palmas. Se deu errado, vocé vai ser crucificado. Entédo, o colegiado &
bom porque vocé tem mais opinides, vocé vislumbra outras
possibilidades e também divide as responsabilidades. Entéo, inclusive,
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jafalei isso uma vez com a nossa secretaria de Educacéo, eu falei com
ela que precisaria de ter nas escolas um colegiado. Nao que fosse
colegiado menor, mas tivesse reunides, pelo menos, mensais ou
trimestrais para apresentar o que esta sendo feito na escola, os
caminhos que a escola esta indo e os professores, mas pelo menos
um representante da comunidade também. Pais de alunos e
funcionarios, nao s6 do pedagogico, mas também do funcionamento
da escola, servidores que estdo aqui na limpeza, na biblioteca, na
cantina da escola, no chdo também de sala de aula, professores.
Entdo, acho que essa diversidade de opinides € muito rica porque
cada um vai ter uma visao do que esta sendo feito. Entao, o colegiado,
em vez de ser quase necessario, mas na cultura da rede municipal,
ela nado existe. (Equipe Diretiva 1, entrevista concedida em
18/07/2024).

A escola ndo tem. (Equipe Diretiva 2, entrevista concedida em
19/07/2024).

Eu nunca escutei que tivesse uma reunido, uma discuss&o, uma
tomada de decisédo depois de uma reunido de conselho. Aqui eu nunca
ouvi. Entao, assim, eu acho que ainda é uma coisa ficticia. Ainda é
uma coisa que um decide e os outros fazem. (PROF 3, entrevista
concedida em 18/07/2024).

Entdo, participar diretamente eu nunca participei. Mas eu acho que
isso ai é uma comissdo, né? E uma comissdo ali na direcdo para
poder, né? E ver a escola num todo e ver os problemas num todo.
Chama os pais, né? E uma reunido feita com os pais. Acho que tem
até votacdo. Tem algumas coisas. Eu ja ouvi falar do assunto.
Participar diretamente. Eu nunca participei. Mas eu entendo que é
mais ou menos funciona assim até para melhoria da escola. (FP 5,
entrevista concedida em 24/07/2024).

Nao sei se nessa escola tem isso. (FNP 6, entrevista concedida em
25/07/2024).

De acordo com o diretor escolar, a escola e toda rede municipal de ensino de
Uba nao possuem um 6rgao que conta com a participagdo da comunidade escolar e
local em conselhos escolares ou equivalentes, embora isso esteja determinado na
LDB (Brasil, 1996), em seu art. 14, como um dos principios das normas da gestédo
democratica do ensino publico. O que a escola possui € um Conselho Fiscal? pouco
atuante, com alguns servidores da escola. Segundo o diretor, as pessoas fazem parte

do conselho, porque esse é obrigatério, mas geralmente € apenas uma parte

2 O Conselho Fiscal é um 6rgdo responsavel por fiscalizar e acompanhar a aplicagido dos
recursos financeiros da instituicao.
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burocratica do processo, sem ser, de fato, uma tomada de decisdo na escola pela
comunidade escolar.

Em relagdo ao conselho escolar, Silva (2020, p. 27) aponta:

Os conselhos escolares, bem como o colegiado escolar, possuem
funcbes deliberativas e consultivas com poderes para representar
seus pares nas tomadas de decisdes relativas as normas previstas no
regimento escolar, aspectos pedagdgicos, administrativos e
financeiros, sendo de extrema importancia que todos os seguimentos
sejam orientados no sentido do fortalecimento desse 6rgao e de
proporem agdes que ampliem a participacao efetiva da comunidade
nas discussdes sobre os assuntos de interesse coletivo, em prol da
aprendizagem dos alunos e do melhor clima escolar.

Dessa forma, como afirma o diretor, consideramos que a criagao do conselho
ou colegiado escolar nas unidades escolares contando com a participagdo dos
pais/responsaveis nas tomadas de decisbes por meio de reunides cotidianas da
escola fortaleceria essa relagao entre escola e familia. Como afirmam Coelho e
Linhares (2008, p. 4), “Assim, a escola aproximar-se-a da fungao primordial que é
promover a cidadania e oferecera o ingrediente fundamental para a sua verdadeira
construcao pela participagcdo. Nao havera democracia sem a participacao”.

Analisando ainda as falas da entrevista sobre essa questao, a supervisora e a
professora afirmam que a escola ndo tem um conselho escolar ou ainda que ¢é algo
ficticio. Ja a resposta de uma mae nos chama a atencdo, uma vez que, mesmo a
escola ndo possuindo um conselho escolar, a mae tem a nogdo do que seja um.
Inferimos isso quando ela responde que se trata de uma comissao para observar 0s
problemas como um todo, ha reunides, votagdes, e o conselho existe para a melhoria
da escola.

Visto que a gestdo democratica abrange tanto agbes pedagodgicas quanto
administrativas, com base em principios de autonomia, participacdo e cooperacgao,
esta pesquisa busca a promocao de praticas democraticas mais conscientes. O
objetivo é transformar a realidade escolar, permitindo que o processo educativo evolua
de forma coletiva e com maior participacado de todos os envolvidos. Assim, buscamos
fortalecer uma cultura de cooperacdo que impulsione melhorias no ambiente
educacional de maneira integrada.

Dessa forma, é fundamental desenvolver uma cultura de participagao que

incentive os individuos a se envolverem ativamente no ambiente escolar. Cada
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pessoa, com suas caracteristicas e experiéncias, tem algo valioso a oferecer para o
coletivo. Ao considerar essa contribuicdo, as praticas escolares se tornam mais
inclusivas e democraticas, promovendo um espaco em que todos podem colaborar e
se sentir parte do processo.

Uma gestdo escolar democratica e participativa foca na construgdo, em
conjunto com a comunidade escolar, visa atender de forma mais eficaz as
necessidades dos individuos e garantir que todos tenham voz no processo educativo.
Com o objetivo de trazer esse modelo de gestado para promover a inclusdo de todos
em uma formacao consciente, tanto educacional quanto cidada, perguntamos aos
sujeitos da pesquisa: “O que a escola promove para envolver a comunidade nas agdes
escolares?”

Obtivemos as seguintes respostas:

Entdo, essa é uma coisa também que eu acho que a gente, que a
escola precisa de melhorar também, sabe? Entdo aqui na escola, a
gente ndo tem muitos eventos abertos a comunidade, n&o. Até mesmo
0 nosso planejamento, ele vem meio amarrado com isso, sabe? Nos
temos muitos projetos que funcionam dentro da escola. Esse ano, por
exemplo, nés néo tivemos um dia da familia aberto para a familia. Aqui
nos temos a nossa festa junina que é aberta a comunidade. Algumas
escolas optam por ndo, mas aqui a rede opta por abrir. Entdo acho que
isso aproxima. Mas existem muito poucos momentos que a gente tem
o contato da comunidade aqui na escola. Eu acho que a gente precisa
de aumentar essa possibilidade e abrir mais escola para a
comunidade. Fazer saraus literarios, apresentacoes, trazer as familias
para a escola, saber o que esta acontecendo de fato com os seus
alunos. E nés temos uns alunos que s&o brilhantes, sdo muito
desenvoltos nas apresentagdes. Acho que a gente precisa de melhorar
essa questao. Eu falo isso com a minha supervisora aqui da escola,
que a gente precisa de abrir mais essas possibilidades. Tivemos no
més de junho, més de maio, na realidade, a abertura para algumas
familias virem na escola. Foi um momento muito emocionante, mas
que foi uma coisa muito pequena. Entdo o nosso intuito € que a gente
abra mais essa escola, fazer mais eventos abertos ao publico. Nao
precisa ser um evento grande, mas um evento que a familia venha,
que a familia compartilhe desse momento, de ludicidade. Vamos ter
agora, no més de agosto, um recebimento de baus e livros aqui na
escola. E pedi a supervisora que faca um evento aberto a comunidade,
que as entregas para os professores e para as turmas seja aberto,
para que a comunidade veja isso. Que a comunidade comece saber o
valor da leitura para essas criancgas e que elas sejam nossas parceiras
nesse desenvolvimento da crianga. Entdo eu acho que para o préximo
ano nés vamos tentar abrir mais a escola para que isso aconteca de
fato. (Equipe diretiva 1, entrevista concedida em 18/07/2024).
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Assim, eu acho que ndo tem muito como envolver sem ser esses
momentos extras. Porque no dia a dia, de projetos, eu acho que
poderia ter um projeto, como a gente ja falou aqui na escola, de
valorizacao da educagao em relagcao aos pais. Quando comegamos a
trabalhar aqui na escola pensamos em um projeto direcionado aos
pais para a valorizagao da educac¢ao. Mas nunca teve. Eu acho assim,
eu acho que poderia englobar até em trabalhos mesmo. A gente ta
vendo trabalhos ali. Fazer uma entrevista com uma idosa. As vezes
poderia a escola solicitar, convidar alguém pra poder dar uma palestra.
E deles mesmos, da comunidade. Uma pessoa mais antiga da
comunidade. Eu acho que é um jeito. Acho que tirando isso, ndo tem
muito como. Festa ou assim, englobando dessa forma. (PROF 3,
entrevista concedida em 18/07/2024).

As reunibes e apresentacbes como teve na festa junina. (FP 2,
entrevista concedida em 22/07/2024).

Nao sei te falar dessas acgbes, pois € muito dificil participar de eventos
na escola. (FNP 10, entrevista concedida em 26/07/2024).

De acordo com os trechos retirados da fala da Equipe Diretiva 1 — “Entao aqui
na escola, a gente ndo tem muitos eventos abertos a comunidade, ndo” e “Mas
existem muito poucos momentos que a gente tem o contato da comunidade aqui na
escola” —, observamos uma fragilidade na gestdo democratica e participativa, que se
expressa na auséncia de eventos abertos e de momentos de interagcéo entre a escola
e a comunidade. A falta de iniciativas que promovam o dialogo e a integracao reforga
o distanciamento entre a instituicdo e as familias, dificultando a construgcdo de um
espaco educacional verdadeiramente colaborativo.

Eventos abertos e oportunidades de contato com a comunidade sao
fundamentais para fortalecer os vinculos, permitir que os diferentes atores
compartilhem suas perspectivas e aumentar o senso de pertencimento a escola. Sem
esses momentos, a escola corre o risco de ser percebida como um espaco fechado e
alheio as realidades locais, o que limita a participacdo das pessoas e enfraquece os
principios da gestdo democratica. Para reverter esse cenario, € necessario que a
escola promova agdes regulares, como encontros culturais, oficinas, reunides
tematicas e projetos integradores, que incentivem a presenca e o envolvimento da
comunidade, transformando a instituicdo em um polo de participagcao coletiva e de
valorizagao das diversas vozes que compdem o ambiente escolar.

Podemos observar que ha um certo distanciamento entre a escola e a

comunidade, que é evidenciado pelas falas da Equipe Diretiva 1 e da PROF 3 no
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seguinte trecho: “Assim, eu acho que ndo tem muito como envolver sem ser esses
momentos extras”, o que aponta para uma limitacdo significativa nos espacos de
participagéo oferecidos. A escassez de momentos abertos a comunidade e a visao de
que o envolvimento é restrito a "momentos extras" sugerem que a escola ndo esta
plenamente integrada ao seu contexto social. Esse cenario contraria os principios de
uma educagao democratica, que pressupde a construgdo conjunta entre escola e
comunidade.

Quando a interacdo € limitada a eventos esporadicos, perdemos a
oportunidade de estabelecer um envolvimento continuo, essencial para compreender
as necessidades locais e construir estratégias coletivas para o desenvolvimento
educacional. Para superar essa lacuna, € fundamental que a escola amplie os
espacos de participagao, promovendo atividades regulares que valorizem a presenga
das familias e da comunidade em processos decisorios e agdes pedagdgicas. Dessa
forma, é possivel transformar a escola em um espaco inclusivo, que reconhega a
comunidade como parte ativa e essencial no processo educacional.

Logo, a partir das respostas dos sujeitos da pesquisa, hotamos que a escola
precisa se atentar mais as questdes relacionadas a promog¢ao da participagéo da
comunidade em seu espago, a como esse publico é constituido para pensar como ele

pode ser integrado nas ag¢des escolares. Assim, como aponta Paro (2005, p. 26):

Outra alegagdo muito comum, especialmente entre diretores de escola
e professores, e que parece revelar uma visao distorcida a respeito da
comunidade, € que esta nao participa da escola simplesmente por n&o
ter interesse em participar. Parece muito temeraria esta afirmacao
quando se sabe do pouco estimulo que a escola oferece a participagao
e do escasso conhecimento que os integrantes da escola possuem
sobre os reais interesses e aspiragdes da comunidade.

Podemos inferir, entdo, que a alegagéo de que a comunidade nao participa da
escola "simplesmente por nao ter interesse" revela uma visao reducionista e, muitas
vezes, preconceituosa, que ignora as multiplas barreiras enfrentadas pelas familias
para se envolverem ativamente na vida escolar. Esse discurso desconsidera fatores
estruturais, como jornadas de trabalho exaustivas, falta de acesso a informagdes,
experiéncias educacionais negativas no passado e, até mesmo, auséncia de convites

claros e acolhedores por parte da escola.
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Quando a falta de participagao é atribuida exclusivamente ao desinteresse
parental, a escola abdica de sua responsabilidade de criar condi¢gdes que promovam
o0 engajamento da comunidade. Para romper com essa visao distorcida, ela precisa
refletir sobre suas praticas e abrir espagos reais de diadlogo, com estratégias inclusivas
que considerem as necessidades e as limitagdes da comunidade. Somente assim
poderemos transformar o ambiente escolar em um espago democratico, no qual a
participagdo ndo seja apenas desejada, mas efetivamente facilitada e incentivada.

A escola precisa se adequar as demandas da atualidade, criando iniciativas
que contribuam significativamente para melhorar esse quadro marcado pela falta de
participacdo da comunidade nas decisbes da escola. Isso nos faz refletir se as agdes
adotadas pela escola realmente estdo promovendo uma maior participagdo dos pais
e fortalecendo sua aproximagao. Fica claro, portanto, que ha uma necessidade de
uma gestao que crie e oferecga diferentes oportunidades e momentos para envolver as
familias, pois a escola faz parte da comunidade. Nesse caso, convidar as familias a
participarem das decisdes escolares € o caminho mais adequado para estabelecer
uma parceria eficaz entre escola e familia, promovendo um ambiente mais
colaborativo e democratico.

De acordo com Coelho e Linhares (2008, p. 8):

Trazer a comunidade para o debate sobre a pratica a ser viabilizada
no interior da escola, representa o ponto alto no processo de gestao
participativa, enquanto enfrentamento e negociacdo do caminho que
queremos dar para a educagdo no meio em que vivemos. A estratégia
do envolvimento e participacdo da comunidade externa no cotidiano
escolar conduz a um comprometimento maior desta para com o
desenvolvimento da escola, a transformacéao social e a construgao da
democracia, enquanto gestdo compartilhada.

Portanto, compreender os fatores que dificultam a participacdo da comunidade
na escola é essencial para elaborarmos projetos que atendam aos objetivos e as
expectativas do ambiente escolar. Para que essa participagdo seja mais efetiva,
precisamos refletir sobre a atual estrutura das familias e encontrar maneiras de facilitar
sua insergao no processo educacional dos filhos. Criar condigdes adequadas para que
as familias possam se engajar de maneira ativa e continua no cotidiano escolar torna-

se, assim, uma necessidade urgente.
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Para finalizarmos a entrevista com as familias, perguntamos: “Vocé sabe se
nesta escola ja teve ou tem Associagao de Pais e Mestres e como funciona?”. Ou
ainda: “Vocé considera que uma Associacao de Pais e Mestres pode colaborar para
uma participagao mais ativa dos pais e alunos no contexto escolar?”

Para a primeira questdo, 100% dos entrevistados afirmaram ndo saber se a
escola dispunha — ou dispusera — de uma Associagao de Pais e Mestres, e, em relagao
a segunda pergunta, 100% dos entrevistados consideraram que uma Associagao de
Pais e Mestres poderia colaborar para uma participagdo mais ativa dos pais na escola.

Além disso, alguns pais ou responsaveis ressaltaram:

Dependendo das pessoas, poderia até ser que sim, né? De quem
comandasse, né? A associacido poderia dar certo. (FP 1, entrevista
concedida em 22/07/2024).

Vocé fala fazer tipo um grupo de pais? Isso. Tipo uma assembleia, no
caso, para debater algumas coisas. Isso. Ai no caso, debater algumas
coisas, eu creio que sim, mas os pais tem que ter uma
responsabilidade, vamos supor, nds estamos aqui na mesa, vamos
supor, mais oito pais, os oito vao ter que estar ali, querendo ou nao,
tem que ter compromisso, né, infelizmente tem que ser pessoas que
vao ter compromisso, que nao vai poder faltar nesses dias que tiver
essas reunides, esses debates, vai poder, porque n&o vai adiantar
também, um dia eu venho, outro dia vocé ndo vem, outro dia ela vem
entdo tem que tem que ter um grupo fechado e com disposigéo
também de olhar a disposi¢cdo também de vir, tem muitas pessoas que
vém nas reunides mas tem os que nao vém, se for fazer um grupo,
nao vém. Porque ndo quer ter mais uma obrigagdo. Uma obrigacéo,
uma responsabilidade. (FP 2, entrevista concedida em 22/07/2024).

Com certeza é muito, muito importante, né? Tudo que puder fazer para
e para participagao mesmo, de trazer pais para a escola e da mesma
forma a escola. Querer, né? Buscar a participacdo da familia. Eu
entendo que é sO beneficio sim. (FP 5, entrevista concedida em
24/07/2024).

Ressaltamos que a escola ndo tem em seu histérico registros da
implementagdo de uma Associagcdo de Pais e Mestres e, conforme colocagéo de
alguns pais/responsaveis, essa poderia ser uma ag¢ao importante para aproxima-los
da escola, mas deveria ser bem pensada e bem estudada, com pessoas que teriam
compromisso e responsabilidade na atuacao, retirando-a do “papel”.

Importa-nos destacar, também, que a maneira como a equipe gestora

administra e organiza o ambiente escolar tem grande impacto na participagao familiar.
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Implementar uma divisdo de responsabilidades, delegar tarefas e coordenar
atividades, além de acompanhar de perto o progresso do trabalho s&o algumas das
formas para consolidar espagos de participagao coletiva. O gestor deve cultivar uma
relacdo de respeito e de compromisso com todos os envolvidos na comunidade
escolar, gerenciando as acg¢des e tracando caminhos para uma construgao
colaborativa.

Como assegura Paro (2005, p. 27):

A critica desses membros da comunidade a atuacao da escola pode
sintetizar-se na seguinte pergunta: “Se a escola nao participa da
comunidade, por que ira a comunidade participar da escola?”. Isso
deveria alertar-nos para a necessidade da escola aproximar da
comunidade, procurando auscultar seus reais problemas e interesses.
A falta dessa aproximacao, dessa postura de ouvir o outro, parece
explicar em grande parte o fracasso de iniciativas paternalistas de
gestdo colegiada e de participagdo que por mais bem-intencionadas
que sejam, procuram agir em nome “da comunidade”, sem antes ouvir
as pessoas e 0s grupos pretensamente favorecidos com o processo e
sem dar-lhes acesso ao questionamento da propria forma de
“participacao”.

Assim, consideramos que um acolhimento da gestdo escolar pode motivar
professores, funcionarios, alunos e pais a se envolverem mais ativamente no dia a dia
escolar. Independentemente da posicao hierarquica, a cooperagao coletiva é
fundamental para o sucesso educacional e, para que essa colaboracdo se torne
realidade, € essencial oferecer acolhimento, incentivo e motivagdo a comunidade
escolar, a qual podera desempenhar um papel crucial nesse processo.

Percebemos que, apesar da maioria dos pais/responsaveis compreender a
importancia da relagcado entre a escola e a familia, eles geralmente consideram as
reunides como sendo os principais espacos de participagdo, mesmo que muitos nao
estejam presentes com frequéncia. A sua participagdo ainda é bastante limitada, e
muitos desconhecem outros espagos de envolvimento, como os 6rgéos colegiados,
os projetos institucionais e disciplinares, o Regimento Escolar e o Projeto Politico
Pedagdgico.

Retomamos um ponto de vista apresentado anteriormente neste trabalho, que,
depois das analises das entrevistas, deve ser revisto: se haveria certo distanciamento
dos pais/responsaveis na vida escolar dos filhos, e se isso seria caracterizado pelo

pouco interesse demonstrado em participar e comparecer as reunides, eventos, até
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mesmo, no cotidiano, quando eram convidados para conversas habituais acerca de
assuntos escolares.

Pelo exposto, pudemos notar que nao se trata apenas de um distanciamento
dos pais/responsaveis em relacdo a escola, mas também dessa em relagcdo as
familias. Logo, a escola deve abrir mais espagos de participagao para os pais € a
comunidade, ndo apenas para formalizar uma parceria, mas para criar solugdes que
se aproximem de duas instituigdes tado importantes para a formacao de filhos/alunos
como cidadaos, conscientes de seus direitos e deveres. Portanto, necessitamos
romper a cultura de nao participacéao das familias e incentiva-las a adotar o habito de
se envolver, atuar na escola e se interessar pela educagao dos filhos. Isso reforga a
ideia de que educar nao é responsabilidade exclusiva da escola e que a colaboracao
de todos pode contribuir para o sucesso do processo educativo.

Paraisso, devemos retomar as consideragdes feitas por Paro (2005) e redefinir
a concepcgao de participacgao efetiva da familia na escola, reconhecendo outras formas
alternativas de participacdo e de comunicagao: salientar, por exemplo, que a escola
precisa considerar as demandas dos pais trabalhadores, criando e facilitando espacos
para sua participagao ativa nas atividades escolares, considerando que, em situagdes
em que O responsavel, embora nao participe das reunides, possa manter
comunicagao constante com a escola por meio de bilhetes e telefonemas. Seria
definido, assim, um modelo de envolvimento familiar que comtemplasse a realidade
de muitos pais e responsaveis.

No capitulo 4, a seguir, apresentaremos as propostas desenvolvidas a partir
das analises feitas, de acordo com as necessidades da escola, visando contribuir para
a melhoria da parceria entre escola e familia, firmando uma gestdo democratica por
meio da participacdo da comunidade escolar. Para tanto, serdo criadas acdes para
uma gestdo compartilhada, contemplando os principais pontos levantados pelos
entrevistados. Destacamos ser de fundamental importancia o trabalho coletivo entre
gestdo, familia e professores em prol de uma escola eficaz, que oferega uma

educacao de qualidade, baseada no bem-estar e no desenvolvimento dos alunos.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE): UMA PROPOSTA PARA
PARTICIPAGAO SIGNIFICATIVA DAS FAMILIAS

O presente capitulo propde algumas ag¢des que podem colaborar para uma
efetivacdo da parceria entre escola e familia. No capitulo 2, levantamos evidéncias
dos registros documentais da escola sobre a participagdo dos pais nas reunides
bimestrais, com o foco na questao norteadora da pesquisa, que propde analisar como
a gestédo pode promover a participagéo efetiva da familia na vida escolar dos alunos
e nas decisdes da Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo como pratica de uma
gestao democratica.

Ao fazermos o estudo da participacao da familia na escola, notamos uma baixa
representatividade dos responsaveis na vida escolar dos alunos, nas tomadas de
decisdes e nas praticas cotidianas da escola. A pesquisa revelou que a gestao escolar
enfrenta determinados desafios relacionados a participagcao das familias no ambiente
escolar. Esses desafios evidenciam a necessidade de estratégias mais inclusivas e
eficazes para fortalecer a parceria entre a escola e as familias, promovendo uma
relagdo colaborativa que contribua para o sucesso escolar e o desenvolvimento
integral dos alunos.

O capitulo 3, por sua vez, analisou a percepgao da gestdo escolar, dos
professores e dos pais/responsaveis sobre os motivos da nao participagcdo das
familias na vida escolar dos filhos e nas decisdes da escola como pratica de uma
gestdo democratica. A partir das falas dos sujeitos da pesquisa, encontramos
elementos que explicavam a pouca participagcao familiar na escola em busca de uma
gestado compartilhada, para, assim, vislumbrarmos algumas a¢des que poderiam ser
propostas neste capitulo.

Ao longo da pesquisa, constatamos que a implementacdo de uma gestao
democratica e participativa € de grande importancia para o desenvolvimento
institucional, porém ela apresenta-se como um desafio, pois exige uma mudanga
politica e cultural dentro da escola. Observamos, ainda, que nao ha uma distribuicao
compartilhada das responsabilidades sobre as ac¢des realizadas no cotidiano escolar
e na tomada de decisdes. Isso faz com que a equipe gestora fique sobrecarregada,
uma vez que, de modo geral, ela é vista como a unica responsavel pelo

desenvolvimento das atividades administrativas.
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Essa forma de gestdao democratica e participativa se viabiliza ao proporcionar
espacgo para que os membros da comunidade escolar expressem suas opinides e,
sobretudo, se sintam incentivados a assumir a responsabilidade coletiva pelo
progresso do processo educativo. Isso se concretiza por meio de agdes integradas e
do envolvimento consciente de todos os participantes da comunidade escolar.

Alcancar uma maior participacao da familia na vida escolar dos alunos e nas
decisdes da escola é um objetivo a ser construido a médio e longo prazo. Ndo ha
agdes imediatas que fagam com que pais, alunos e funcionarios sejam envolvidos de
forma instantdnea. Essa transformagdao exige uma mudanca de percepgado da
Secretaria de Educagdo do municipio, da gestdo escolar e dos professores, além
disso envolve o entendimento da participacdo politica, do sentimento de
pertencimento e da confianga nas institui¢des publicas.

Com base na compreensao dos principais fatores que dificultam a participagao
das familias, as segbes seguintes apresentarao o Plano de A¢do Educacional (PAE)
e as acodes a serem desenvolvidas diante da necessidade de ampliar a participacao
dos sujeitos que compdem o0s segmentos escolares. Essas medidas tém como
propésito fortalecer o vinculo entre a escola e a familia, promovendo uma gestao mais

participativa e democratica.

4.1 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

A partir do resultado da pesquisa de campo, apos as entrevistas sobre a
participacdo das familias na vida escolar dos alunos, da atuacdo dos diferentes
sujeitos nos espagos que a escola proporciona e ainda sobre os possiveis obstaculos
que podem ser fator impeditivo a uma participagao familiar mais ativa e efetiva dos
segmentos escolares, planejamos agdes coerentes com os apontamentos realizados.
Diante do caso exposto, ressaltamos a importancia da criagdo de um Plano de Ag¢ao
Educacional (PAE) que valorize iniciativas viaveis, capazes de envolver todos os
membros da comunidade escolar.

Observando e analisando o cotidiano escolar e as a¢des dos individuos por
meio das entrevistas, constatamos pontos importantes que se revelam como
problemas na escola pesquisada, os quais se seguem enumerados: |) existe uma

baixa participacdo dos sujeitos nas agdes escolares, principalmente dos pais



95

(responsaveis); II) ha uma divergéncia tedrica e pratica em relagdo as tomadas de
decisdes na escola, de forma que surge uma sensacgao de pouca participagdo dos
professores e funcionarios nas discussdes e tomadas de decisbes; Ill) ha a
inexisténcia de um Conselho Escolar e uma Associagao de Pais e Mestres; IV) ha o
desconhecimento do PPP, principalmente pelo fato de esse ndo ser um documento
elaborado coletivamente pela comunidade escolar, mas vir pronto da Secretaria de
Educacdo do municipio.

Em relagdo aos espacos de participacdo da Escola Municipal Doutor Heitor
Peixoto Toledo, concluimos que a equipe gestora atual propde uma linha de trabalho
pautada no dialogo, mas tem consciéncia que precisa promover mais espacgos de
participacdo das familias, dos professores e dos funcionarios nas tomadas de
decisbes na escola. Além disso, verificamos na pesquisa realizada que sao
considerados espacos de participagao: projetos, reunides bimestrais, rede social e
eventos, como festa junina. Ainda assim, ndo existe uma participagcao expressiva
dessas pessoas, além disso algumas familias tendem a procurar a escola raramente
ou apenas quando sao convocadas de maneira individual, com foco em seus filhos no
que diz respeito a frequéncia, ao comportamento e as notas. Portanto, ndo ha um
verdadeiro envolvimento dessas pessoas nas questdes pedagogicas, administrativas
e financeiras da escola, nem um real acompanhamento do desenvolvimento dos filhos
no processo educativo.

E fundamental considerarmos a necessidade de organizar espacos de
participacdo que atendam as expectativas dos envolvidos, evitando que se tornem
locais de desmotivagdo e de falta de engajamento. Assim, a atuacédo ativa das
pessoas torna-se essencial, abrangendo os diversos aspectos que envolvem a vida
escolar dos alunos e as decisdes da escola como pratica de uma gestdo democratica.

Diante dessas consideragdes, a proposi¢cao de agdes se faz no sentido de
transformar a realidade da Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo, levando em
consideragdo resolugbes e legislagbes vigentes e, ainda, observando o
desenvolvimento de participagcdo ativa e consciente dos atores escolares e a
reorganizagao dos espacos de participacdo. Em vista disso, as sugestdes que mais
se aproximam e respondem a necessidade de melhorar a participagdo dos sujeitos

sdo:
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- Organizacdo de um momento na escola com o objetivo de apresentacao e
de discussdo dos principais pontos da pesquisa com a gestdo escolar e com
professores para engaja-los na mobilizagcdo e na mudanga paradigmatica na relagao
entre familia e escola;

- Criagao de espacgos de confianga entre as familias e a escola, reconhecendo
sua diversidade e adaptando suas estratégias de interagdes de forma inclusiva;

- Proposicdo de momentos na escola com palestras ou rodas de conversas
com temas de interesse dos pais/responsaveis e a enfatizacdo da importancia da
participacao dos pais na vida escolar dos filhos e nas decisdes na escola;

- Criacao e implementagcao de um Conselho Escolar para ampliar a atuagao

sociopolitica e pedagdgica da comunidade escolar na tomada de decisdes na escola.

Dessa forma, para promover uma gestdao compartilhada e reduzir a auséncia
dos pais no processo de ensino e aprendizagem, esta dissertagao propde algumas
medidas. A primeira delas destaca-se pela organizagdo de um momento na escola
com o objetivo de apresentacdo e de discussdo dos principais pontos da pesquisa
com a participacdo da gestdo escolar e dos professores para engaja-los na
mobilizacdo e na mudanca paradigmatica na relagao entre familia e escola.

Durante esse encontro, serdo expostos os resultados do estudo, enfatizando
as fragilidades e as potencialidades identificadas na parceria entre esses dois pilares
fundamentais para o processo educativo. O objetivo central é sensibilizar os
profissionais da educacao sobre a importancia de incluir as familias nas decisdes
escolares e nas praticas pedagogicas, incentivando a mobilizagdo conjunta para
serem implementadas acdes que fortalecam essa relagdo. Assim, criaremos um
espaco de reflexdo coletiva e de planejamento estratégico para transformar a
interacado familia e escola em um modelo mais participativo e democratico.

A segunda proposta visa a criagao de espacos de confianga entre as familias e
a escola reconhecendo sua diversidade e adaptando suas estratégias de interagbes
de forma inclusiva. A proposta de criar espacos de confianca entre elas baseia-se na
necessidade de fortalecimento de uma relagao colaborativa e continua, essencial para
a promocao de uma gestao escolar mais participativa. Essa proposta € fundamental
para fortalecer a parceria no processo educativo, pois a confianga mutua é a base

para uma relacdo produtiva. Quando as familias se sentem acolhidas e valorizadas
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pela escola, tornam-se mais dispostas a participar das atividades escolares e a
contribuir para a construgao de um ambiente educativo mais inclusivo e eficaz. Além
disso, a confianga facilita o dialogo aberto, permitindo que desafios e expectativas
sejam discutidos de maneira construtiva e que solu¢des sejam compartilhadas. Esses
espacos também ajudam a reduzir preconceitos e barreiras de comunicagao, criando
um ambiente onde todos os envolvidos — gestores, professores, pais e alunos —
possam trabalhar juntos em prol de um objetivo comum: o sucesso e o
desenvolvimento integral dos estudantes.

A criacao e a disponibilizagado de espagos, como brinquedotecas em horarios
flexiveis, conversas individualizadas e a criagdo de grupos de WhatsApp, surgem
como ferramentas estratégicas para ampliacdo da relagdo de confianga e da
comunicagao, permitindo que as familias se envolvam diretamente nas tomadas de
decisdo e no acompanhamento das atividades escolares. Essas interacbes
fortaleceriam os vinculos e diminuiriam a distancia entre as familias e a instituigao,
pois possibilitariam uma comunicacdo ampla e estruturada entre escola e familia.
Dessa forma, melhorando a gestdo das atividades escolares, aumentara a
participacédo dos familiares nas decisdes relacionadas ao ambiente educacional.

A terceira acao propdée momentos na escola com palestras ou rodas de
conversas com temas de interesse dos pais/responsaveis e, em momentos
posteriores, temas para sensibiliza-los acerca da importancia da sua participagéo na
vida escolar dos filhos e nas decisdes na escola. Esses momentos podem impactar
positivamente as familias sobre sua participagcdo no desempenho académico e no
desenvolvimento emocional dos alunos, além de Ihes esclarecer sobre o importante
papel que exercem no apoio as agdes e decisbes pedagodgicas. Ao promover um
espaco de diadlogo e de reflexdo, a escola pode estimular os pais a se tornarem
agentes ativos no ambiente escolar, entendendo que seu engajamento colabora
diretamente para a construcdo de uma educacédo de qualidade e para uma gestao
mais participativa e democratica.

A Ultima acao prevé a criacdo e a implementacdo de um Conselho Escolar,
uma proposta estratégica para ampliar a participagdo sociopolitica e pedagogica da
comunidade na tomada de decisbes na escola. Esse conselho, formado por
representantes de diversos segmentos — incluindo pais, alunos, professores e

gestores — fortaleceria a gestdo democratica e permitiria que a comunidade escolar
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atuasse de forma mais ativa e consciente nos processos decisorios. O Conselho
Escolar poderia promover discussdes sobre temas relevantes, como o0 uso de
recursos financeiros, a elaboracéo de projetos pedagdgicos e a definicao de diretrizes
educacionais, possibilitando uma maior transparéncia e corresponsabilidade nas
acdes da instituicdo. Essa iniciativa nao apenas valorizaria a diversidade de opinides,
mas também estimularia o sentimento de pertencimento e de colaboragao,
contribuindo para uma escola mais inclusiva e participativa.

A préxima secgdo apresentara a proposta de se organizar um momento na
escola para apresentar e discutir os principais pontos da pesquisa com a equipe
gestora e os professores. Esse momento visa promover 0 engajamento necessario

para impulsionar uma mudanga paradigmatica na relagao entre familia e escola.

4.1.1 Apresentacgao e discussao dos principais pontos da pesquisa

Esta secao apresenta a primeira agao direcionada para a organizagado de um
momento especifico na escola para a apresentagdo e a discussdo dos principais
pontos da pesquisa. Consideramos ser essa uma estratégia fundamental para engajar
a gestao escolar e os professores na mobilizagcdo e na mudanca de percepg¢ao da
relacdo entre familia e escola.

Esse encontro deve ser planejado como um espaco de troca de ideias e de
reflexdes, no qual os resultados da pesquisa sejam apresentados de forma clara e
objetiva, evidenciando as lacunas e os potenciais identificados na interacéo entre a
comunidade escolar e as familias. O principal objetivo é sensibilizar os participantes
sobre a importancia de uma gestdo participativa e colaborativa, incentivando uma
postura ativa na constru¢cao de uma relagao mais proxima e efetiva entre esses atores.

Durante esse momento, acreditamos ser essencial promover um dialogo aberto
e democratico, no qual todos possam expor suas percepgdes, preocupacdes e
sugestdes. Para isso, a apresentagao pode ser estruturada com o uso de materiais
didaticos, como graficos, tabelas e exemplos praticos, que facilitem o entendimento
dos desafios e das possibilidades apontados pela pesquisa. Além disso, devem ser
propostas atividades, como dinamicas de grupo, que estimulem o debate coletivo,

permitindo que gestores e professores se sintam parte integrante do processo de
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mudanca e percebam seu papel como agentes transformadores no fortalecimento do
vinculo entre escola e familia.

Desse modo, apresentamos o Quadro 3, que propde essa agao voltada a
organizagdo de um momento especifico na escola para a apresentagao e a discusséo

dos principais pontos da pesquisa.

Quadro 3 — Apresentacdo e discussao dos principais pontos da pesquisa

O QUE? Organizagdo de um momento na escola com o objetivo de
apresentacao e de discussao dos principais pontos da pesquisa

com a gestéo escolar e os professores.

POR QUE? Sensibilizar os participantes sobre a importancia da participacao
da familia na vida escolar dos alunos e nas decisdes da escola,
por meio de uma gestdo participativa e colaborativa,
incentivando uma postura ativa na construgdo de uma relagao
mais proxima e efetiva entre a escola e a familia.

ONDE? Na escola.

QUANDO? Inicio do ano letivo, nos dias escolares previstos no calendario

escolar para a realizagao de reunides e de planejamentos.
QUEM? Autora da pesquisa.

COMOQO? Durante o encontro, realizar uma apresentagao clara e objetiva

dos resultados da pesquisa, utilizando recursos visuais e
materiais de apoio. A seguir, promover um espago de dialogo
com dindmicas que incentivem a troca de ideias e a reflexdo
sobre praticas atuais e propostas de mudanca. Por fim, elaborar
um plano de ac&do conjunto, com metas e com compromissos
claros, garantindo o engajamento coletivo na transformagéo da

relacao entre familia e escola.

QUANTO? Sem custos, pois a escola ja possui os recursos audiovisuais.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Esse encontro sera realizado na propria escola, nos dias escolares propostos
no calendario escolar da rede municipal de ensino destinados a reunido pedagogica

e ao planejamento no inicio do ano letivo. A apresentagdo da pesquisa deve ser
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realizada com recursos audiovisuais da préopria escola, como projetores e sistema de
som, sem nenhum custo financeiro, devendo ser estruturada de forma didatica,
iniciando com um resumo da pesquisa e seus principais achados. Usaremos graficos,
tabelas e exemplos praticos para ilustrar os dados e os tornar mais acessiveis.

Apos a exposicao inicial, devemos abrir espago para discussdes reflexivas,
utilizando dinamicas de grupo ou perguntas orientadoras que estimulem a participagao
ativa dos presentes. O foco € reconhecer os desafios e as potencialidades da relagao
familia e escola, bem como construir, de forma colaborativa, estratégias para superar
barreiras e fortalecer essa parceria.

Por fim, o momento deve resultar em um plano de agao pratico e alinhado as
necessidades da escola. Para isso, registraremos as ideias e as sugestbes
apresentadas durante o encontro a fim de, ao final, consolida-las em um documento
que guiara as proximas etapas. Esse planejamento deve incluir metas especificas,
responsaveis por cada acdo e um cronograma definido, garantindo o
acompanhamento e a implementagado das propostas.

A criacdo de um plano de trabalho colaborativo, com prazos e
responsabilidades bem delimitados, reforca o compromisso coletivo com a
implementagdo de praticas mais inclusivas e participativas. Essa iniciativa ndo so
fortalece a cultura de didlogo e de cooperagcdo dentro da escola, como também
fomenta uma gestdo mais democratica, alinhada as necessidades reais da
comunidade escolar, promovendo melhorias significativas no processo educacional.

Na préoxima secao, apresentaremos a agao voltada para criar espagos de
confianga entre as familias e escola. Como meios para a manutengao dessa relagao,
por exemplo, citamos a criacdo de grupos de WhatsApp para promog¢ao de uma

gestado compartilhada.

4.1.2 Criacao de espacos de confianga entre as familias e a escola

Esta secao objetiva apresentar uma agao voltada para a criagdo de espagos
de confianca entre familias e escola, pois consideramos ser uma proposta essencial
para promover uma relagao colaborativa e fortalecer a parceria no processo educativo.
Esses espagcos devem ser concebidos como momentos e ambientes nos quais as

familias se sintam acolhidas, respeitadas e ouvidas. Para isso, necessitamos que a
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escola adote praticas que demonstrem transparéncia nas decisdes, abertura para o
didlogo e disposigao para compreender as necessidades e os desafios enfrentados
pelas familias. Reunides regulares, eventos interativos e mecanismos de
comunicagao acessiveis sao ferramentas fundamentais para criar essa conexao e
fomentar a confianga mutua.

Além disso, é importante que a escola reconheca a diversidade das familias e
adapte suas estratégias de interagado de forma inclusiva. Por exemplo: criar horarios
flexiveis para conversas individualizadas; disponibilizar espagos, como
brinquedotecas destinadas ao atendimento de criangas cujos pais estejam em reuniao
com a equipe escolar, podem facilitar a participagao de pais que enfrentam barreiras
sociais, como trabalho em horario integral ou a falta de quem cuide das criangas;
implementar outros canais de comunicagao entre escola e familia, como a criagao de
grupos de WhatsApp que podem facilitar a comunicacao e a interagao entre a equipe
escolar e os responsaveis. Ao oferecer tais solugdes praticas que respondem as
necessidades dos pais, a escola demonstra um comprometimento com o bem-estar
das familias, contribuindo para o fortalecimento da confianga no seu trabalho e
estreitando os lagos com a comunidade.

O desenvolvimento de uma cultura de parceria requer um esforgo continuo
para manter os espacgos de confiangca ativos e relevantes. Isso pode incluir a
realizacdo de pesquisas de satisfagao, reunides avaliativas e ajustes constantes nas
praticas de comunicagédo e de engajamento. Quando as familias percebem que sua
voz € valorizada e que a escola esta disposta a caminhar lado a lado com elas, a
relacéo se consolida, beneficiando diretamente o processo de ensino e aprendizagem,
contribuindo para que a relagdo de confianga entre familia e escola deixe de ser um
ideal distante e se torne uma realidade concreta e transformadora.

Nesse contexto, apresentamos o Quadro 4, que propde agdes que visam criar
espacos de confianga entre as familias e a escola, reconhecendo sua diversidade e
adaptando suas estratégias de interagbes de forma inclusiva. Essas ag¢des tém o
potencial de aprimorar a comunicagao e, consequentemente, ampliar a participacao
familiar, promovendo, assim, uma maior participacdo da vida escolar do filho, ao

viabilizar uma gestado compartilhada na escola.
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Quadro 4 — Criagao de espacos de confianga entre as familias e a escola

O QUE? Criacado de espagos de confianga entre as familias e a escola,
reconhecendo sua diversidade e adaptando suas estratégias de

interagdes de forma inclusiva.

POR QUE? A criagdo de espacgos de confianca entre as familias e a escola
€ uma proposta essencial para promover uma relagao
colaborativa e fortalecer a parceria no processo educativo. Além
disso, é importante que a escola reconheca a diversidade das

familias e adapte suas estratégias de interagdo de forma

inclusiva.
ONDE? Na escola.
QUANDO? Inicio de cada ano letivo.
QUEM? Gestor da escola, supervisora e professores.
COMO? Sera feita uma busca dos numeros de telefones dos pais nas

fichas de matricula para a criagcdo de um grupo de WhatsApp, e
as outras estratégias serdao implementadas durante as reunides

do ano letivo.

QUANTO? Sem custos, pois a escola ja possui a infraestrutura e os recursos

necessarios.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Essa acao apresentada no Quadro 4 visa aproximar as familias da vida escolar
dos seus filhos e das decisdes escolares de maneira mais participativa, promovendo
uma gestdo democratica. O objetivo é permitir que as familias colaborem em acdes
conjuntas com a escola, algo que, segundo as entrevistas realizadas, € essencial, mas
nao acontece. A criagao e a implementagcao de espagos, como uma brinquedoteca na
escola, por exemplo, visam proporcionar suporte para que todos os responsaveis
possam participar das reunides escolares, garantindo-lhes maior inclusdo e um
envolvimento familiar. A brinquedoteca ofereceria um ambiente acolhedor e seguro
para as criangas enquanto os pais participariam das reuniées, minimizando possiveis
barreiras relacionadas a falta de cuidados infantis durante esses momentos.

Para organizar a disponibilizagdo da brinquedoteca, a escola pode utilizar a

biblioteca, que € um espaco apropriado e seguro para atender as criangas enquanto
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seus pais participam das reunides ou de outras atividades escolares. O espaco da
biblioteca é o mais apropriado, pois ja se encontra equipado com brinquedos
educativos, livros infantis e jogos, e pode ser supervisionado pela professora eventual
e por estagiarias de pedagogia que estiverem atuando na escola. Ressaltamos que
essa agao nao geraria custos, pois a escola ja dispde da biblioteca e de monitores.

Além disso, a proposta inclui a disponibilizacdo de horarios flexiveis e de
espacos especificos na escola para conversas individualizadas, permitindo que pais
trabalhadores que ndo podem comparecer as reunides gerais tenham a oportunidade
de dialogar com a gestado e os professores. Essa iniciativa fortalece a relagao entre
familia e escola, garantindo que todos os responsaveis tenham voz ativa no processo
educativo e contribuindo para uma gestao escolar mais democratica e inclusiva.

Para a implementacdo dessas acgdes, a escola deve comunicar os pais
antecipadamente sobre a existéncia desses servigos, garantindo que eles saibam que
podem contar com esse suporte. A organizagdao pode incluir horarios flexiveis,
alinhados com as agendas dos responsaveis que trabalham em periodo integral, e
estruturacdes especificas para atenderem a demanda em eventos de maior porte.
Essas iniciativas contribuem para a inclusdo de familias que enfrentam desafios
logisticos, promovendo maior engajamento e fortalecendo os vinculos entre a escola
e a comunidade.

A tecnologia se destaca como uma ferramenta eficaz para facilitar a
comunicacgao, a troca de informacdes e a construcdo do conhecimento. Por meio da
internet, € possivel realizar diferentes tipos de pesquisas, acessar conteudos
completos de livros e revistas, além de manter um contato constante com o mundo
exterior, obtendo informacdes em tempo real que aproximam a comunicagao virtual
da interacao presencial.

Nesse contexto, os aplicativos de mensagens tém se destacado como uma
opgao para promover a interagdo. Nas entrevistas realizadas, utilizamos o aplicativo
do WhatsApp para entrar em contato com os pais/responsaveis a respeito das
entrevistas. Isso porque eles ja estdo familiarizados com essa tecnologia, que pode,
assim, ser uma ferramenta eficaz para fortalecer a colaboragao entre familia e escola.

Com base nesse aspecto, a criagao de um grupo no WhatsApp pode favorecer

a qualidade da comunicacdo e ampliar o espago de interagdo. E fundamental
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esclarecer aos pais que esse seria um ambiente dedicado ao dialogo entre a escola e
0s responsaveis, além de concentrar as atividades realizadas no contexto escolar.

Inicialmente, portanto, sera formado um grupo de WhatsApp, com o objetivo
de aprimorar a comunicagao e, potencialmente, promover uma gestao compartilhada.
A intencéo principal é facilitar o contato com os pais, utilizando mensagens de texto e
de audio para assegurar uma comunicagao acessivel. Isso é especialmente relevante,
considerando que, conforme apontado nas entrevistas, alguns pais ndo possuem
habilidades de leitura e de escrita.

No momento da matricula no inicio do ano letivo ou na rematricula geralmente
realizada no fim de cada ano letivo, os pais forneceriam seu contato para a criagao do
grupo de WhatsApp, e os numeros de telefone também seriam coletados das fichas
de inscricdo para essa finalidade. Esse grupo seria administrado pela supervisora
pedagdgica e professora do ano escolar da turma que estabeleceria suas regras
previamente, com o objetivo de organizar e promover uma comunicagao mais eficiente
com os pais, favorecendo uma gestao mais participativa. Ressaltamos que essa agéo
nao geraria custos, pois a escola ja dispée de um telefone celular e de acesso a
internet para esse uso. Esperamos que essa iniciativa também contribua para uma
participacdo mais ativa dos pais na vida escolar de seus filhos e promova uma gestao
mais democratica. Esse recurso oferece a oportunidade de a familia se envolver
diretamente nas decisées e em outros temas relevantes para a escola, fortalecendo o
vinculo e a colaboracao entre elas.

Acreditamos que uma participagdo ativa dos pais nas decisbes e nas
atividades da escola pode trazer beneficios ndo apenas para o gestor, mas para toda
a comunidade escolar. Por isso, € essencial que essas agdes sejam incentivadas e
reforgadas. Para isso, a gestdo pode ampliar os canais de participagdo, mantendo
uma comunicagao constante e um dialogo aberto com os representantes familiares.
Além disso, é fundamental que o gestor tenha liberdade para exercer seu papel e
utilizar seu poder politico de maneira democratica e inclusiva.

A préxima segao traz uma iniciativa direcionada a momentos na escola com
palestras ou rodas de conversas com tematicas gerais, de interesse dos
pais/responsaveis, complementadas com temas educacionais. Isso pode sensibilizar

as familias acerca da importancia da participagdo na vida escolar dos alunos e nas
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decisdes na escola. E uma iniciativa promissora para fortalecer a parceria entre familia

e instituicdo de ensino.

4.1.3 Proposta de palestras e rodas de conversas

Esta secéo propde uma agao voltada para sensibilizar as familias, por meio de
palestras ou rodas de conversas primeiramente com temas de interesse dos pais/
responsaveis e, apds, sobre a importancia da sua participacdo nas escolas. No
contexto atual, o mundo contemporaneo transformou significativamente as formas
tradicionais de interagao e de participagdo, o que impactou também as dinamicas
familiares e escolares. Embora o principal foco da escola seja a construgdo do
conhecimento, as relagdes entre ela e a familia sdo fundamentais, pois o processo
educativo depende de uma interacao eficaz entre as pessoas, para que o ensino e a
aprendizagem sejam bem-sucedidos.

O convivio social tem se tornado cada vez mais desafiador, por isso, para
aprimorar as relagdes interpessoais, € essencial reconhecer que cada individuo
possui uma personalidade unica e complexa, moldada ao longo de sua vida. Isso
resulta em um ambiente de trabalho no qual convivem pessoas com perspectivas
distintas sobre os fatos, a vida e o trabalho, influenciadas pelo ambiente familiar, pelos
aspectos culturais da sociedade em que estéo inseridas, pela idade, pelo grau de
amadurecimento, entre outros fatores.

Podemos afirmar que a democracia na gestdo escolar ainda se encontra em
estagio inicial, especialmente quando considerada como o eixo central que impulsiona
todas as agbes da escola. E responsabilidade dos professores, em parceria com
gestores e pais, estimular discussoes, realizar o planejamento e buscar maneiras de
tornar viavel o processo de construcdo e de renovagdo do conhecimento e da
participacdo democratica. Com base nisso, esta se¢cao apresenta a proposta de
realizacao de palestras ou de rodas de conversas para estimular pais/responsaveis
sobre a sua participacao na escola. O intuito € demonstrar como eles estao envolvidos
e preocupados com a vida escolar de seus filhos, conforme evidenciado nas
entrevistas. Dessa forma, os professores poderao discutir agdes conjuntas com as
familias de maneira democratica, promovendo uma gestdo compartilhada,

especialmente em questdes que envolvem a relacéo entre familia e escola.
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Nesse sentido, apresentamos no Quadro 5, a seguir, uma agao voltada para a
realizagao desse projeto. Por meio dessas iniciativas, a escola ndo apenas amplia a
integracdo entre familia e comunidade escolar, mas também fomenta uma cultura de
gestdo democratica, em que os pais se sentem ouvidos e parte essencial das

transformagdes positivas no ambiente escolar.

Quadro 5 — Momentos na escola com palestras ou rodas de conversas

O QUE? Palestras e rodas de conversas com temas de interesse dos
pais/responsaveis, complementadas com temas educacionais,
que possam sensibilizar as familias sobre a importancia da
participacdo na vida escolar dos alunos e nas decisbes na

escola.

POR QUE? Promover tais momentos na escola contribui para o
estreitamento de lagcos entre ela e a familia, destaca a
importancia do didlogo e da troca de experiéncias entre pais/

responsaveis e a comunidade escolar.

ONDE? Na quadra ou no refeitorio da escola.

QUANDO? Inicio de cada semestre.

QUEM? Gestor, supervisora pedagogica, professores e familias da
escola.

COMQO? Esses encontros podem abordar temas de interesse direto das

familias, como estratégias para apoiar o desempenho
académico, a saude emocional dos alunos e discutir a relevancia

da participagao ativa dos pais no cotidiano escolar.

QUANTO? Sera custeada com recursos préprios da escola ou com uma

parceria com profissionais do posto de saude ou Centro de

Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) da comunidade.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Quanto as palestras, as familias receberao uma convocagdo semestral para
participar delas. Sera realizada uma pesquisa entre as familias sobre o melhor dia e
horario, para alcangarmos um maior numero de pessoas presentes. O principal

objetivo é discutir questdes relevantes identificadas ao longo do estudo, que destacam
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temas de interesse dos pais/responsaveis e a importancia da sua participagao na vida
escolar dos filhos, considerando o contexto social em que estdo inseridos. As
palestras objetivam expandir a compreensdo das familias sobre o tema, além de
desenvolver estratégias que melhorem o processo de ensino e aprendizagem. Elas
também visam conscientizar as familias acerca da importancia da sua participagao na
escola.

Essas palestras acontecerdo na quadra ou no refeitério da escola e seréao
conduzidas pelo gestor, no inicio de cada semestre, podendo também haver a
participacdo de outros profissionais em parceria com o posto de saude e Centro de
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) da prépria comunidade. Os temas abordarao
interesses dos pais/responsaveis, como as mudancgas sociais e as novas formas de
participagdo deles. Para isso, sugerimos utilizar esta dissertagdo como um
instrumento para engajar as discussdes sobre a integragcdo da comunidade escolar.
Dessa maneira, poderemos desenvolver agbes em colaboragdo da comunidade
escolar para garantir a participacdo das familias na escola. Essa iniciativa sera
financiada com recursos proprios da instituicdo ou sem custos a partir de uma parceria
com profissionais do posto de saude ou CRAS da comunidade.

A préxima agao propde a criagao e implementacao de um Conselho Escolar. A
nossa intengao é que a atuagao sociopolitica e pedagodgica da comunidade escolar na

tomada de decisbes na escola seja ampliada.

4.1.4 Criacao e implementagao de um conselho escolar

A presente secao propde a criacado e a implementacao de um conselho escolar
com a participagédo de toda comunidade. O conselho escolar desempenha um papel
essencial na gestdo democratica das escolas publicas, promovendo a participagao
ativa de diversos segmentos da comunidade, como pais, professores, alunos e
gestores, nas decisdes institucionais. Essa estrutura permite que a escola se torne um
espacgo mais inclusivo e colaborativo, em que diferentes perspectivas contribuem para
o desenvolvimento de politicas e de acdes que refletem as reais necessidades e os
desafios enfrentados pela comunidade. Além de fortalecer a transparéncia e o dialogo,

o conselho escolar possibilita uma gestdo mais participativa e responsavel,
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favorecendo um ambiente escolar que promove a aprendizagem e o bem-estar de
todos os envolvidos.

A Lei 14.644/23, sancionada em agosto de 2023, trouxe uma significativa
alteracao a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), ao prever a criagéo
de conselhos escolares e foruns de conselhos escolares. Essa mudanca reforca a
importancia da participagdo democratica no ambiente escolar, promovendo um
espaco institucionalizado para o diadlogo entre gestores, professores, alunos e
familias. Ao serem implementados, os conselhos escolares tornam-se instrumentos
fundamentais para garantir a representatividade e a corresponsabilidade no processo
decisorio das escolas, enquanto os féruns tém o papel de articular e fortalecer a
atuacao desses conselhos, criando redes de colaboragao e de trocas de experiéncias.
Essa inovacao legal consolida a gestdo democratica como um principio estruturante
da educagao publica, ampliando a integracdo entre a comunidade escolar e a
sociedade.

A participagdo dos pais no cotidiano escolar é fundamental e, quando
estruturada de maneira organizada, se transforma em um meio efetivo de
engajamento na gestdo da escola. Isso permite uma gestdo mais democratica, pois
cria oportunidades para que a presenga dos pais va além de atividades apenas
conduzidas pela escola, abrindo espago para um envolvimento mais ativo e
colaborativo.

O objetivo é, entdo, promover uma participagdo dos pais que ultrapasse a
simples presenga em reunides e em eventos escolares, abrangendo sua presenca
desde o apoio familiar até uma atuacao efetiva na gestao da escola. Isso permite criar
um dialogo mais amplo entre familia e escola, fortalecendo a integracdo da
comunidade escolar e ampliando o seu envolvimento em decisdes que influenciam
diretamente o ambiente educacional.

A criagao de um conselho escolar na escola pesquisada visa atender ao desejo
de implementar agdes que incentivem o trabalho coletivo e reforcem a autonomia da
instituicdo, de modo que os pais se sintam verdadeiramente parte integrante da
escola. A implementacdo do Conselho Escolar € uma forma eficaz de ampliar o
envolvimento parental nas atividades escolares, estreitando os canais de
comunicagao. Isso |hes proporciona mais oportunidades para compreender a

realidade da escola e contribuir para o aprimoramento do processo educativo,
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reduzindo a distancia entre familia e escola por meio da representagdo das
necessidades e expectativas de todos.

Com o objetivo de promover o espirito de cooperagao entre a comunidade e a
escola, essa acao busca consolidar praticas de participacéo e incentivar as iniciativas
dos pais. Por meio de reflexdes e de agdes conjuntas, eles podem contribuir para o
aprimoramento continuo da aprendizagem organizacional. O Quadro 6 abaixo
apresenta as etapas e as agdes necessarias para a criacdo e implementacdo do

Conselho Escolar.

Quadro 6 — Criacao e implementacdo de um conselho escolar

O QUE? Criagao e implementacdo de um conselho escolar.

POR QUE? O conselho escolar promove a participagao ativa de diversos
segmentos da comunidade escolar, como pais, professores e

gestores, nas decisdes institucionais.

ONDE? Na escola.

QUANDO? Inicio do ano letivo.

QUEM? Gestéo da escola.

COMO? Reunido geral no inicio do ano letivo com os segmentos da

comunidade escolar, como pais, professores e gestores.

QUANTO? Sera custeada com recursos proprios da escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A criacdo e a implementagédo do conselho escolar na escola em estudo busca
atender ao desejo de aprimorar o processo educacional e fortalecer a integragao entre
familias e escola. Essa iniciativa visa aproximar os pais/responsaveis do ambiente
escolar, promovendo sua participagdo ativa na gestdo e representando as
expectativas desse grupo. Dessa forma, o conselho escolar contribui para o
cumprimento dos objetivos estabelecidos no PPP que, a partir dessa proposta, contara
com uma participagcédo ampliada dos pais. Para que as agdes sejam realizadas, serao
necessarias assembleias e reunides organizadas de forma a incentivar o envolvimento
dos participantes.

Dessa forma, o conselho escolar se apresenta como uma ferramenta que

possibilita condigbes para desenvolver um trabalho eficaz e eficiente, garantindo a
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autonomia da escola e a participagédo ativa de todos os envolvidos nos processos
decisorios. Essa atuagao ativa da comunidade escolar torna-se essencial, abrangendo
os diversos aspectos que envolvem a vida escolar dos alunos e nas decisbes da

escola, fortalecendo a pratica de uma gestdo democratica.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta dissertagdo, que aborda a parceria entre familia e escola, surgiu para
atender aos interesses que levaram a pesquisadora a explorar o tema com dedicacéao.
Além de sua grande importancia para o sucesso escolar, o tema reflete experiéncias
vivenciadas pela pesquisadora, que investigou e desenvolveu uma analise
aprofundada sobre o assunto.

A pesquisa revelou que consolidar a participagao das familias na vida escolar
e nas decisdes institucionais ainda € um processo desafiador, pois enfrenta obstaculos
significativos, especialmente no que diz respeito a pratica de uma gestado democratica.
Com base nessa constatacdo, foram propostas acdes que buscam fortalecer essa
parceria e tém como objetivo superar barreiras historicas, promover um ambiente
escolar mais inclusivo e democratico e garantir que a voz das familias seja parte
integrante do cotidiano escolar.

A pesquisa destacou a importancia de a escola compreender o contexto social,
cultural e geografico das familias para ser possivel ampliar a parceria entre ambas.
Isso requer estratégias inclusivas e dialégicas, que reconhegam formas alternativas
de participagdo e de comunicagao, promovendo uma visdo mais abrangente sobre o
papel das familias na escola. Nesse sentido, propusemos acdes que sejam
significativas para a relagéo entre as familias e a escola e que sejam executaveis,
dentro das possibilidades dessa e da realidade daquelas.

A criagao dessas agdes visa demonstrar que a gestdo democratica na escola
€ uma realidade respaldada por leis. No entanto, apesar de formalmente
estabelecidas, essas acgdes precisam ser aprimoradas e articuladas para que
realmente cumpram seus objetivos dentro de uma perspectiva democratica. As
propostas apresentadas devem ser incorporadas nas praticas da comunidade escolar,
especialmente pelos representantes da escola analisada, de forma que as familias
sejam incluidas nas decisdes escolares, atendendo a seus interesses e necessidades.

Sugerir mudangas para fortalecer a parceria entre familia e escola pode
parecer simples quando os recursos para sua implementagdo sao concretos,
mensuraveis ou ja fazem parte do dia a dia dos envolvidos. No entanto, ao buscar
mudangas por meio da participagao popular, surgem obstaculos, como a fragil tradigao

democratica, que dificulta o uso do didlogo como ferramenta para negociacdes e para
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a construgao coletiva de projetos. Nesse viés, a pesquisa evidenciou a necessidade
de dialogo, experimentacao e aprendizado, elementos essenciais para fortalecer a
parceria entre escola e familia. Incorpora-los ao cotidiano escolar como ferramentas
de pratica democratica é fundamental para estimular uma visdo mais critica sobre a
escola, sua gestao e os resultados que ela busca alcangar.

Assim, o estudo responde a questdo central sobre como a gestdo pode
promover a participagao efetiva da familia na vida escolar dos alunos e nas decisbes
da Escola Municipal Doutor Heitor Peixoto Toledo como pratica de uma gestéo
democratica. Observamos que as fragilidades na parceria entre familia e escola
continuam ao longo do tempo, uma vez que as iniciativas institucionais ainda séo
limitadas, restringindo-se a parcerias voltadas apenas para aspectos financeiros,
disciplinares, resultados académicos dos alunos e ndo promovendo uma colaboragao
ativa e continua que envolva os pais em momentos de interesse coletivo.

Compreendemos que todo processo de transformacéo é desafiador, mas as
praticas que escolhemos adotar tornam essa mudanca viavel. A expectativa € que, de
forma colaborativa, todos os envolvidos na escola pesquisada consigam superar 0s
desafios através de um compromisso mutuo, fortalecendo o didlogo e a participacao
em prol de uma educacgéo de maior qualidade.

Dessa forma, esta pesquisa mostrou-se de grande importancia ao contribuir
para o entendimento de que a escola deve ser um ambiente em que o respeito mutuo
€ promovido e no qual ndo apenas os professores, mas todos os envolvidos tém um
papel essencial nessa trajetéria. Fortalecer os lagos entre familia e escola é, portanto,
fundamental para que uma gestdo participativa e democratica possa realmente
acontecer.

Concluimos, por fim, que, para promover uma gestdo democratica e
colaborativa com as familias dos estudantes, € indispensavel implementar as agoes
sugeridas ao longo do estudo. Por isso, a participagdo da comunidade escolar €

essencial para o sucesso desse objetivo.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A GESTAO DA ESCOLA
MUNICIPAL DOUTOR HEITOR PEIXOTO TOLEDO

Prezado (a) gestor (a),

Sou estudante do curso de Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educagao Publica,
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertagao.
Este roteiro de entrevista foi elaborado de forma que o sigilo lhe seja garantido. As
suas informacgdes sao fundamentais para o sucesso do meu trabalho. Por isso, desde

ja, agradecgo sua colaboragao.

Atenciosamente,

Thais Aparecida Pacheco.

RELACIONAMENTO DA ESCOLA COM AS FAMILIAS:

1. Qual é a sua formacao académica e ano de conclusao?

2. Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola?

3. Como foi o processo pelo qual vocé assumiu o cargo de gestor?

4. Qual a importancia da relagao entre a escola e a familia?

5. Como vocé percebe as relagdes da escola com a familia? (A postura das familias e
sua participagao na vida escolar dos filhos, nas tomadas de decisdes da escola).

6. Como os pais acompanham a vida escolar dos seus filhos? Além das reunides de
pais, acompanham de qual forma?

7. Quais sao os “meios de comunicacao” entre a escola e as familias?

8. De qual maneira a gestdo os chama para pensar e contribuir com os processos da
escola?

9. Na sua visao, por quais motivos alguns responsaveis nao participam das reunides?
Em outros momentos, vao a escola conversar sobre o desempenho de seus filhos?
Conversam com a gestdo sobre mais alguma questéo escolar, além do desempenho
de seus filhos?

10. De qual maneira a gestao poderia contemplar as especificidades dos pais para o
atendimento escolar?

11. Quais pontos vocé considera que sejam obstaculos para uma participagédo mais

ativa dos sujeitos no cotidiano escolar?
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12. Qual é a sua definicdo da expressao “gestdo democratica e participativa” no ambito
da escola publica?

13. Na sua viséo, qual € o papel do diretor na gestdo democratica da escola publica?
14. Como é a tomada de decisdes no periodo de sua gestao?

15. Na sua visao, qual é a importancia do Colegiado Escolar nas tomadas de decisao
nesta escola?

16. Vocé considera que, enquanto gestor(a), houve nesta escola uma implementagéo
de acbes democraticas e participativas? Em caso afirmativo, quais podemos citar
como exemplo?

17. Fale sobre a elaboragao do Projeto Politico Pedagodgico e do Regimento Escolar
em relagdo a participagao dos sujeitos escolares?

18. O que a escola pode promover para envolver a comunidade nas acdes escolares?
19. Alguma discusséo, observagao ou consideragdo em relagdo a participagao da
familia na vida escolar do aluno e nas decisbes da escola que nao tenha sido

abordado pela entrevistadora?
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS PROFESSORES DA ESCOLA
MUNICIPAL DOUTOR HEITOR PEIXOTO TOLEDO

Prezado (a) professor (a),

Sou estudante do curso de Mestrado em Gestao e Avaliacédo da Educagao Publica,
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertagao.
Este roteiro de entrevista foi elaborado de forma que o sigilo lhe seja garantido. As
suas informacgdes sao fundamentais para o sucesso do meu trabalho. Por isso, desde

ja, agradeco sua colaboragao.

Atenciosamente,

Thais Aparecida Pacheco.

RELACIONAMENTO DA ESCOLA COM AS FAMILIAS:

. Qual é a sua formacao académica e ano de conclusao?

. Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola?

. Qual a importancia da relagao entre a escola e a familia?

. Na sua fungao hoje, como € sua interagdo com os alunos?
. Como é sua interagao com as familias?

. Como ¢ a participacao das familias nas ag¢des escolares?
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. Como os pais acompanham a vida escolar dos seus filhos? Além das reunides de
pais, acompanham de qual forma?

8. Quais pontos vocé considera que sejam obstaculos para uma participagdo mais
ativa das familias na vida escolar do aluno e no cotidiano escolar?

9. De que forma a escola busca envolver a comunidade em seu cotidiano?

10. Como vocé percebe as tomadas de decisdo na escola hoje?

11. Muito se fala em “gestdo democratica”. Qual seria a sua definigdo da expressao
“gestdo democratica” no ambito da escola publica?

12. Na sua visao, qual é o papel do professor na gestdo democratica da escola
publica?

13. Como vocé considera o ambiente escolar em relagéo a interacdo, ao dialogo e a

participacao?
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14. Como considera a participacao dos sujeitos de diferentes segmentos escolares na
gestao da escola?

15. Em sua fungéo (professor), como vocé participa das reunibes e decisbes da
escola?

16. O que vocé sabe sobre o Colegiado Escolar?

17. Vocé participou do processo de eleigdo e escolheu seus representantes para o
Colegiado Escolar?

18. Como vocé avalia os espacos de participacdo que esta escola oferece?

19. Como entender a construgdo do PPP e do Regimento Escolar como espaco de
participacao?

20. Alguma discusséao, observagdo ou consideracdo em relagdo a participagao da
familia na vida escolar do aluno e nas decisées da escola que nao tenha sido

abordado pela entrevistadora?
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APENDICE C — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM AS FAMILIAS DOS ALUNOS DA
ESCOLA MUNICIPAL DOUTOR HEITOR PEIXOTO TOLEDO

Prezados pais e/ou responsaveis,

Sou estudante do curso de Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacgao Publica,
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertagao.
Este roteiro de entrevista foi elaborado de forma que o sigilo lhe seja garantido. As
suas informacgdes sao fundamentais para o sucesso do meu trabalho. Por isso, desde

ja, agradecgo sua colaboragao.

Atenciosamente,

Thais Aparecida Pacheco.

RELACIONAMENTO DA ESCOLA COM AS FAMILIAS:

1. Qual sua idade e seu grau de parentesco com o(a) estudante?

2. Qual a sua escolaridade?

3. Ha quanto tempo seu(sua) filho(a) estuda nesta instituicdo de ensino?

4. Qual a sua profissao?

5. Em casa, ha uma pessoa responsavel que auxilia o aluno nos estudos? Pode ser a
mae, avoés, irmao mais velho, ou seja, uma figura direcionada para a escolarizagéo.
6. Qual a importancia da relagédo entre a escola e a familia?

7. Quais sao as suas expectativas em relagdo ao que escola pode proporcionar aos
seus filhos?

8. O que vocé entende pela expressao “gestdo democratica e participativa da escola™?
9. Como a instituicdo os chama a participar da vida escolar dos seus filhos?

10. Como vocé acompanha a vida escolar dos seus filhos?

11. Como os pais contribuem e/ou participam da vida escolar? De qual maneira a
gestao os chama para pensar e contribuir com os processos da escola?

12. Como classificaria a relagao entre a gestao da escola e os pais? Por qué?

13. Por quais motivos participam/nao participam das reunides?

14. O que vocé acha que a escola pode fazer para melhorar o envolvimento dos pais

na instituicdo e na vida escolar de seus filhos?
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15. Vocé considera que a comunidade procura saber das agdes desenvolvidas pela
escola?

16. Qual seu papel como pai na gestdo democratica da escola publica?

17. O que vocé sabe sobre o Colegiado Escolar?

18. Vocé participou da eleicdo dos membros do Colegiado desta escola e/ou conhece
0Ss pais que o representam neste 6rgao?

19. Vocé ja ouviu falar do Projeto Politico Pedagdgico e do Regimento Escolar? O que
sabe sobre eles?

20. Que atividades a escola realiza para envolver a comunidade nas ag¢des escolares
do dia a dia?

21. Vocé sabe se nesta escola ja houve ou ha Associagédo de Pais e Mestres e como
funciona?

22. Vocé considera que uma Associagao de Pais e Mestres pode colaborar para uma
participacdo mais ativa dos pais e alunos no contexto escolar?

23. Como vocé avalia a participagao de pais na escola hoje?

24. Alguma discussédo, observagdo ou consideragcdo em relagdo a participagdo da
familia na vida escolar do aluno e nas decisbes da escola que nao tenha sido

abordado pela entrevistadora?



