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“A educacgado nao é preparagéo para a vida; A educagéao é a propria vida.”
John Dewey (1859-1952)



RESUMO

A presente dissertacdo aqui apresentada foi realizada como parte do
programa de mestrado profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagao Publica
(PPGP) oferecido pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagéo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestdo estudado
analisou as dificuldades de implementagao da politica publica de escola em tempo
integral no Ensino Médio na Escola Estadual Renato Azeredo, no municipio de
Botumirim, norte de Minas Gerais. O referido processo foi iniciado na escola em
2023, com estudantes do 1° ano do Ensino Médio, com previsao de ampliacdo
gradual aos demais anos escolares. A execugédo da politica publica, porém, tem
enfrentado desafios na escola. A vista disso foi definido o seguinte questionamento:
quais ag¢des a equipe gestora da Escola Estadual Renato Azeredo pode desenvolver
para apoiar os professores no desenvolvimento das atividades do Ensino Médio em
Tempo Integral? A partir disso, o objetivo geral definido para este estudo € descrever
os problemas enfrentados na implementacdo da Educagdo em Tempo Integral na
Escola Estadual Renato Azeredo, no contexto do novo ensino médio. Apesar da
intencdo do governo de Minas em expandir rapidamente as politicas publicas de
educacado em tempo integral para cumprir as metas do Plano Nacional de Educagao,
a presente argumentacédo sugere que muitos dos desafios enfrentados pela escola
resultam da rapida implementagcdo e da falta de apoio adequado durante esse
processo. Para a analise tedrica da situacdo apresentada, foram utilizados autores
como Gadotti (2009), Moll (2012), Cavaliere (2010-2014), Arroyo (2003-2012). A
metodologia adotada se fundamentou em um estudo de caso com uma abordagem
qualitativa, visando analisar as situagdes envolvidas na implementagcdo da referida
politica. Nesse sentido, foram realizadas entrevistas com professores das atividades
integradoras e itinerarios formativos, e os dados obtidos foram utilizados como base
para o desenvolvimento de estratégias destinadas a mitigar os desafios enfrentados
pela escola no processo de implementacdo da politica de tempo integral, na
capacitagao de professores e na reorganizagao estrutural da instituicado escolar. Ja
os dados adquiridos na pesquisa de campo evidenciam que a educacao integral €
vista como um modelo positivo, mas ha desafios como adaptagao para estudantes e
formacéao inicial insuficiente dos para lidar com as demandas do EMTI, sendo

mencionada a necessidade de formacdo continuada e apoio institucional mais



consistente. Diante desse cenario, foram elaboradas estratégias que abordam a
implementacg&o da politica, a formagédo dos docentes e a reorganizagado dos tempos

escolares.

Palavras-chave: Educacdo em Tempo Integral, Formacdo continuada de

professores, Minas Gerais.



ABSTRACT

The present dissertation was written as part of the Professional Master’s program in
Management and Public Education Evaluation (PPGP) offered by Centro de Politicas
Publicas e Avaliacao da Educacao of Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The management case analyzed the difficulties of implementing public
policies in full-time schedule for Secondary school of Escola Estadual Renato
Azeredo, in Botumirim, north of Minas Gerais state. At the school, the process began
in 2023, with first-year high school students, and it was intended to gradually expand
to the remaining scholar years. The public policy execution has been facing
challenges at schools. Therefore, the following inquiry has been defined: what
actions does the managing team of Escola Estadual Renato Azeredo can take to
support the professors in order to develop activities in full-time High School? Based
on this, the general objective for this study is to describe the implementation of full-
time education at Escola Estadual Renato Azeredo, in the context of the new high
school. Despite the Minas Gerais government’s intention of rapidly expanding the
educational public policies in a full-time basis in order to fulfill the goals of the Plano
Nacional de Educacao, the present discussion suggests that many of the challenges
faced by school are a result of the fast implementation and the lack of adequate
support during the process. For the theoretical analysis of the presented situation,
authors such as Gadotti (2009), Moll (2012), Cavaliere (2010-2014), Arroyo (2003-
2012) were used. The methodology adopted was based on a qualitative approach,
aiming at the analysis of the situations related with the implementation of the
previously mentioned policy. In this regard, interviews were conducted with
professors responsible for the integrative activities and formative itineraries, and the
obtained data were used as foundation for the development of strategies in order to
mitigate the challenges faced by the school in the process of implementation of the
full-time policy, in the teacher training and in the structural reorganization of the
educational institution. The data collected from field study indicate that full-time
education is positively viewed as a model, but there are still challenges such as
student adaption and the insufficient initial training of the professors to deal with
EMTI demands, being mentioned the need of continuing education and a more

consistent institutional support. In light of this scenario, strategies were developed to



address policy implementation, teacher training, and the reorganization of school

schedules.

Keywords: Full-time Education, Continuing Education for Professors, Minas Gerais.
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1 INTRODUGAO

A educacédo integral tem ganhado destaque na formulagdo das politicas
educacionais no Brasil desde a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (LDB), Lei 9394/1996. Ainda na perspectiva de incentivo da politica
publica de educacgao integral, o Plano Nacional de Educagéo (PNE), para o decénio
2014-2024, na meta 6, propde a implementagcdao dessa modalidade de ensino em,
pelo menos, 50% das escolas publicas do pais, abrangendo 25% dos estudantes da
educacao basica.

A permanéncia prolongada dos estudantes no ambiente escolar, aliada a
abrangéncia da sua formacédo e vivéncia académica, busca proporcionar uma
formacgédo mais completa dos sujeitos e contribuir para a construgdo da cidadania das

novas geragdes. Neste contexto, Moll (2014) afirma que:

[...] caminhou-se na trilha de uma proposta de escola de dia inteiro,
na perspectiva de formacdo humana integral e com diferenciada
implicacdo docente, em situagcbes acolhedoras e afirmativas das
classes populares na escola (Moll, 2014, p. 372).

A educacéao integral ndo se resume somente a oferta de maior tempo na
escola, mas a formacdo humana em sua integralidade. Como afirma Cavaliere
(2010):

[...] a educacédo integral é entendida como ampliacdo de tempos e
espacos educacionais, bem como dos compromissos sociais da
escola, que se associa as demais politicas sociais e as comunidades
locais para a melhoria da qualidade da educacao (Cavaliere, 2010, p.
3).

Nesse sentido, a educacao integral busca proporcionar o acesso dos sujeitos
a diversos conhecimentos, atenuando o fracasso escolar e cumprindo a fungao
social da escola de oferecer oportunidades mais abrangentes de aprendizagem,
especialmente para classes sociais vulneraveis.

A partir de 2016, a Medida Proviséria n° 746/2016, posteriormente

transformada na Lei n.° 13.415/2017, instituiu a Politica de Fomento a

Implementagao de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EMT]I), iniciando um
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processo de mudanga no curriculo desta etapa de ensino, visando garantir a
formacéo integral do estudante.

Em Minas Gerais, desde 2017, foi instituido o programa Educagéao Integral e
Integrada, com o propdsito principal de assegurar a permanéncia prolongada dos
estudantes no ambiente escolar, promovendo o desenvolvimento de diversos
saberes e habilidades, em consonancia com o disposto nas legisla¢des federais.

Neste contexto, no ambito da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE)
de Montes Claros, uma das 47 regionais de ensino da Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG), que abrange 30 municipios da regido norte
do estado e supervisiona 170 escolas, a Diretoria Educacional (Dire) é a responsavel
pela coordenagéo e desenvolvimento das ag¢des pedagdgicas da Educacgao Integral
na SRE. Segundo a equipe pedagodgica da Educagdo em Tempo Integral, vinculada
a Dire, a SRE de Montes Claros conta, em 2023, com 33 escolas que ofertam o
ensino médio em tempo integral, contemplando 3.521 matriculas.

No cenario de expansdo desta modalidade de ensino, tanto na rede
estadual, quanto na regional de Montes Claros, o presente estudo propbe-se a
analisar o processo de implementagdo da educagdo em tempo integral no Ensino
Médio na Escola Estadual Renato Azeredo, no distrito de Adé&o Colares em
Botumirim/MG.

O interesse em explorar esse tema surgiu da minha experiéncia como gestor
da Escola Renato Azeredo, enfrentando o desafio de implementar uma nova
modalidade de ensino em uma escola publica situada em um distrito da cidade. Sou
Professor de Educagao Basica da SEE/MG, graduado em Histdria pela Universidade
Estadual de Montes Claros (UNIMONTES), em 2006. Ingressei como servidor
designado na SEE/MG, em abril de 2007, na Escola Estadual Professora Nita
Nassau, localizada no distrito de Barrocdo, pertencente ao municipio de Grao
Mogol/MG. Em 2013, tomei posse como servidor efetivo na mesma unidade de
ensino. Posteriormente, em 2017, ingressei novamente, na segunda admissao,
como efetivo na Escola Estadual Renato Azeredo, no distrito de Ad&o Colares,
pertencente ao municipio de Botumirim/MG, atuando na fungao de Professor de
Educacéao Basica.

Em 2019, assumi a gestao da Escola Renato Azeredo, onde permanecgo nesta

funcdo até o momento. A gestdo escolar é incontestavelmente um desafio para a
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figura do gestor. Dentre as minhas atribui¢des esta a organizagdo do quadro de
pessoal da unidade, além de impulsionar e fomentar o desenvolvimento profissional
e a formacao dos servidores. Com a implementacdo do Ensino Médio em Tempo
Integral (EMTI), acentuou-se o foco da gestdo, principalmente, no controle e
execucao da implementagao dessa politica publica com a adequacgao da instituicao a
essa nova realidade. Dentro das atribuigdes, destaca-se a necessidade de garantir o
acolhimento diario dos estudantes e de acompanhar o trabalho com o Especialista
da Educacédo Basica Coordenador Geral (EEBCG), responsavel por coordenar o
programa pedagoégico do EMTI. Adicionalmente, o gestor desempenha um papel
fundamental ao orientar e incentivar os professores a se reunirem, de acordo com a
area do conhecimento ensinada por eles para o aprimoramento das discussodes e
planejamentos, para assegurar que as atividades previstas no EMTI possuam um
alcance interdisciplinar e formativo. Em sintese, como gestor, € importante o papel
de articulador de todo o processo de implantacdo e desenvolvimento das ag¢des do
EMTI. A vista disso, apresento o questionamento desta pesquisa: quais agdes a
equipe gestora da Escola Estadual Renato Azeredo pode desenvolver para apoiar os
professores no desenvolvimento das atividades do Ensino Médio em Tempo
Integral?

Diante do exposto, o objetivo geral definido para este estudo € descrever a
implementacdo da Educagdo em Tempo Integral na Escola Estadual Renato
Azeredo, com especial énfase na formacao dos professores para o desenvolvimento
das atividades propostas, além de apresentar acdes para aprimorar a experiéncia
docente no processo de implementacdo dessa modalidade de ensino no contexto do
novo ensino médio. Ademais, os objetivos especificos consistem em: i) descrever o
Ensino Médio de Tempo Integral e os problemas enfrentados pelos professores da
Escola Estadual Renato Azeredo relacionados a formacédo e atuacdo nessa nova
proposta de ensino; ii) Analisar as dificuldades dos professores da Escola Estadual
Renato Azeredo relacionadas, sobretudo, a auséncia de formagao para atuar no
Ensino Médio de Tempo Integral; e iii) propor agdes para os professores e
coordenador pedagogico para as dificuldades relacionadas a oferta do Ensino Médio
em Tempo Integral.

Para embasar as analises deste estudo, o referencial tedrico escolhido

fundamenta-se nas reflexdes de autores como Moacir Gadotti, que aborda os
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processos de inovagdes da Educacgao Integral no Brasil. Miguel Arroyo (2012), que
faz uma abordagem acerca dos direitos e espagos educativos na perspectiva da
educacédo integral. Gesuina Leclerc e Jaqueline Moll (2012), que apresentam os
desafios e avangos na educacgao integral como estratégia de ampliacdo da jornada
escolar no contexto do Programa Mais Educagdo (PME)'. Por fim, Ana Maria
Cavaliere (2002, 2009, 2010) que apresenta as concepgdes e tensdes entre o que é
previsto e realizado no desenvolvimento de politicas educacionais de educacao
integral.

A metodologia utilizada para desenvolver este estudo baseia-se em uma
abordagem qualitativa, a partir de um estudo de caso. Os dados foram coletados por
intermédio de entrevistas, com os sujeitos envolvidos no processo de implementacéo
da politica de tempo integral, quais sejam: os professores e coordenadora do EMTI;
além da gestéo do curriculo no ambiente escolar.

Feitas estas consideracbes, a presente dissertacdo esta estruturada em
quatro capitulos. Além deste primeiro capitulo introdutério, e das futuras
consideragdes finais, mais outros trés capitulos. O segundo capitulo tem como
propdsito apresentar a educagao integral no cenario brasileiro, no contexto mineiro e
na regional de ensino de Montes Claros; oferecendo uma visdo abrangente dos
extratos da politica de educacgao integral no Ensino Médio na escola selecionada
para analise. Este capitulo visa proporcionar ao leitor uma compreensido desde a
concepgao da politica de educagao em tempo integral em um contexto macro, até
sua implementagado no microcosmo do ambiente escolar investigado.

No terceiro capitulo, nossa intengdo foi realizar uma analise detalhada da
implementagdo da politica publica de Educacdo em Tempo Integral na Escola
Estadual Renato Azeredo - EERA. Este capitulo proporcionou percepg¢des sobre os
desafios encontrados durante o processo, contribuindo para uma compreensao mais

aprofundada do tema. Outrossim, apresentamos o percurso metodoldgico da

' 'O Programa Mais Educagdo, criado pela Portaria Interministerial n° 17/2007 e

regulamentado pelo Decreto 7.083/10, constitui-se como estratégia do Ministério da
Educacdo para indugdo da construgcdo da agenda de educacado integral nas redes
estaduais e municipais de ensino que amplia a jornada escolar nas escolas publicas, para
no minimo 7 horas diarias, por meio de atividades optativas nos macrocampos:
acompanhamento pedagdgico; educacdo ambiental; esporte e lazer; direitos humanos em
educacao; cultura e artes; cultura digital; promog¢do da saude; comunicagcdo e uso de
midias; investigacdo no campo das ciéncias da natureza e educagao econdmica.
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pesquisa, levando-se em consideracdo os pressupostos de implementagcao de uma
politica publica com a Educacdo em Tempo Integral e as dificuldades de sua
execucao no ambiente escolar. Sdo apresentados os resultados da pesquisa de
campo, organizados em quatro eixos principais: a visdo sobre a educagéo integral, a
formacao docente, os desafios relacionados aos tempos e espagos escolares, e as
diretrizes curriculares do EMTI.

No quarto capitulo, apdés levantamento e analise dos instrumentos
apresentados no capitulo 3, € apresentado um Plano de A¢do Educacional (PAE)
destinado a EERA. Este plano se configura como uma estratégia para superar os
obstaculos relacionados a formagédo dos profissionais envolvidos e a gestdo do
curriculo na implementacao do modelo educacional na referida unidade de ensino. O
PAE é uma ferramenta pratica e aplicavel, oferecendo diretrizes para aprimorar a
formacédo dos profissionais e otimizar a efetividade da implementagdo do modelo

educacional na escola.
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2 EDUCAGAO INTEGRAL NO ENSINO MEDIO: DESAFIOS NA
IMPLEMENTAGAO EM UMA ESCOLA DO NORTE DE MINAS

O propdsito deste capitulo € descrever o Ensino Médio de Tempo Integral,
abordando os desafios enfrentados pelos professores da Escola Estadual Renato
Azeredo no que diz respeito a formagdo e atuagdo nessa nova abordagem
educacional. Para atingir este objetivo, o capitulo apresenta a educagéao integral no
cenario brasileiro, no ambito da rede estadual mineira e na regional de ensino de
Montes Claros, com vistas a proporcionar uma visdo ampla da politica de educacéao
em tempo integral no Ensino Médio na escola que é foco deste estudo de caso. Esta
abordagem permitira uma compreenséo abrangente da politica da educacgao integral
no ensino médio, desde a sua concepgcao em um contexto macro, ao microcosmo do
ambiente escolar pesquisado.

Para organizar as informagdes de maneira sistematica, o capitulo € dividido
em cinco secoes, além desta introducao. Na secdo 2.1 caracterizamos a educagao
integral no Brasil, abordando seus desdobramentos. Em uma subsecgéao, trataremos
a concepgao de ensino integral e ensino em tempo integral. A secao 2.2 detalha a
implementacdo da politica no estado de Minas Gerais, focando na transicdo do
modelo integral integrado para o Ensino Médio em Tempo Integral-EMTI. A segéo 2.3
oferece uma caracterizagdo da SRE de Montes Claros, a qual abrange a escola
estudada. Na secdo 2.4, contextualizamos a pesquisa, concentrando-nos na
ambientalizagcdo da Escola Estadual Renato Azeredo. Finalmente, na secdo 2.5
abordamos a educacdo integral na escola e os desafios enfrentados na
implementacdo do EMTI. Essa estrutura permitira uma abordagem abrangente e

organizada das informagdes apresentadas neste capitulo.

2.1 AEDUCAGAO INTEGRAL NO CENARIO NACIONAL

As décadas de 1920 e 1930 foram palco de intensos esforgos para
modernizar o sistema educacional brasileiro, ampliar o acesso a educagao basica e
promover a profissionalizacdo dos professores. Durante este periodo, ocorreu um
embate ideoldgico entre movimentos que oscilavam entre o autoritarismo e o

liberalismo, incorporando inclusive uma visao higienista do processo educacional.
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No inicio dos anos 1920, predominava o espirito higienista-
educacional, que tinha em Miguel Couto seu expoente. Pretendia-se
‘libertar o povo da ignorancia’. A bandeira da alfabetizagdo surgia
como uma cruzada moral de salvagcdo da nagao, como a solugao
para todos os males (Cavaliere, 2010, p. 250).

Cavaliere (2010, p. 251) define este movimento como uma “[...] efetiva
preocupagao com a expansao da escolarizagdo”, ou seja, o processo foi conduzido
para uma escolarizacdo em massa da populacéo brasileira. Levantou-se a ideia de
que a alfabetizagcdo do povo seria a cura dos males e libertaria toda a populagao da
ignorancia.

Neste cenario, influenciado pelas ideias de Anisio Teixeira? e suas
experiéncias politicas e intelectuais dentro e fora no pais, emergiu a concepcéo de
uma educagao com carater mais formativo genuinamente democratico.

Assim, em 1932, visando ampliar as fungbes da escola, foi redigido o
Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova. Este manifesto propunha, entre outros
aspectos, uma escola totalmente gratuita, mista, laica e obrigatéria, onde se pudesse
garantir uma educagdo comum para todos. O intuito era proporcionar aos homens e
mulheres as mesmas possibilidades de aprendizagem e oportunidades sociais,
eliminando os privilégios de género e classe social. No ambito da visao de
ampliacdo das funcdes da escola, o documento elaborado durante esse movimento
introduziu, de acordo com Cavaliere (2010, p.252), a ideia de educacgao integral
como “[...] um direito do individuo a uma educacdo publica que alcance diversas
dimensdes de sua formagao”.

Diante disso, em 1950, Anisio Teixeira criou o Centro Educacional Carneiro
Ribeiro, em Salvador, um complexo educacional dividido em “Escola Parque” e
“Escola Classe”. O objetivo era atender as classes populares, que habitavam o
bairro da Liberdade, na época uma regiao muito pobre e considerada uma enorme
favela. Os alunos eram atendidos em horario integral, participando de estudos

regulares em um periodo e envolvendo-se em atividades de recreagao, jogos,

2 Anisio Spinola Teixeira (1900-1971) foi um jurista, intelectual, educador e escritor brasileiro.
Foi destacado como um dos signatarios do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova.
Ele defendia uma educacgado construtivista, que pensava os alunos como agentes
transformadores da sociedade. O intelectual também expressava, em suas ideias, uma
preocupacao constante com a educacao livre de privilégios.
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desenvolvimento de habilidades artisticas, pratica de leitura, além de receberem

alimentagéo e banho. Como define Cavaliere (2010):

Na contramdo da histéria da escola publica brasileira, que ja
percorria, aquela altura, o caminho do aligeiramento, o Centro era
uma realizagdo que simbolizava a posi¢cdo de toda a obra teérica e
pratica de Anisio Teixeira, fazendo o papel de resistir ao que ele
chamava de simplificagdo da escola publica (Cavaliere, 2010, p.
257).

Concluindo o pensamento de Anisio Teixeira acerca da concepg¢ao de

educacéo integral, Cavaliere (2010) destaca:

As bases sobre as quais o autor formulou sua concepc¢do de
educacao integral sdo, resumidamente, o entendimento de que
educacao é vida e n&o preparagdo para a vida; o entendimento de
que as demais instituicbes sociais perderam parte de suas
capacidades educativas, que devem entdo ser supridas pela escola;
e a busca da escola verdadeiramente “comum”, isto €, democratica
(Cavaliere, 2010, p. 258).

Na década de 1960, em Sao Paulo, criaram-se os Ginasios Vocacionais, sob

a coordenacao educadora Maria Nilde Mascellani. Conforme Nakamura (2016):

A proposta identificava-se com os principios do ensino renovado, um
ensino de cunho transformador que objetivava formar o educando
integralmente devolvendo-lhe aptiddes tanto tedricas quanto praticas,
com forte inspiragdo humanista, adotavam a democracia como
pratica pedagdgica (Nakamura, 2016, p. 3).

Os ginasios vocacionais foram extintos em 1969 pela ditadura militar com
receio das propostas pedagogicas do modelo.

Na década de 1980 foram criados, por Darcy Ribeiro?, os Centros Integrados
de Educacgao Publica (CIEPs). Na época o mesmo era Secretario da Educagao no

Rio de Janeiro, no governo de Leonel Brizola. Conforme Cavaliere:

3 Darcy Ribeiro, antropologo, educador e romancista, nasceu em Montes Claros (MG), em 26
de outubro de 1922, e faleceu em Brasilia, DF, em 17 de fevereiro de 1997. Participou com
Anisio Teixeira, da defesa da escola publica por ocasido da discussao de Lei de Diretrizes
e Bases da Educacgao; criou a Universidade de Brasilia, de que foi o primeiro reitor; foi
ministro da Educacgéao e chefe da Casa Civil do Governo Joao Goulart.
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Programa dos Centros Integrados de Educacao Publica (Cieps), com
escolas de tempo integral, onde as criangas deveriam permanecer
durante todo o dia, participando de atividades curriculares variadas e
recebendo alimentacdo e cuidados basicos. Era um modelo que
previa a abertura da escola a comunidade, mas o movimento era
centripeto em relagédo a unidade escolar (Cavaliere, 2009, p. 52).

Os CIEPs apresentavam-se como um modelo onde a classe trabalhadora
fluminense e em situagcdo de vulnerabilidade social se integrasse a um sistema
educacional mais abrangente, com oferta de lazer e alimentacdo. Em 1988, a
promulgagdo da Constituigdo Federal representou um importante marco para a
educacdo no Brasil. No artigo 205, a Carta Magna estabeleceu a educagdo como
direito de todos e dever do Estado e da familia. A nova constituicdo promoveu a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
preparando-a para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. Essa
visao reafirmou a importancia de formacao completa do individuo.

Posteriormente, em 1990, a Lei n° 8.089, que dispde sobre o Estatuto da
Crianga e do Adolescente, também contribuiu para o debate da educacéo integral. A
legislagdo retomou a importdncia de uma educagdo que visa ao pleno
desenvolvimento do individuo, preparando-o para a cidadania e o trabalho.

Em 1996, a promulgacédo da Lei n°® 9394, que institui a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB), estabeleceu esfor¢gos para a progressédo da
oferta de tempo integral nas escolas publicas. A legislagdo também garantiu o direito
de acesso a educagado gratuita e de qualidade, valorizando os profissionais da
educacao e promovendo a oferta financeira da Unido aos estados e municipios. No
entanto, mesmo quase 30 anos apds a promulgagéao da LDB, os avangos na oferta
de ensino integral nas escolas publicas ainda s&o limitados. Diversos problemas,
como o financiamento do modelo e a definicdo da proposta pedagdgica, persistem.

O PME, criado pelo governo federal em 2007, representou uma nova proposta
de Educacgao Integral em ambito nacional. Este programa estabelecido pela Portaria
Interministerial n°17/2007 e regulamentado pelo Decreto Federal N° 7083/2010. O

Decreto, no seu art.1° considera:

[...] educacdo basica em tempo integral a jornada escolar com
duracdo igual ou superior a sete horas diarias, durante todo o
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periodo letivo, compreendendo o tempo total em que o aluno
permanece na escola ou em atividades escolares em outros espagos
educacionais (Brasil, 2010, p. 2).

Nesse formato, os estudantes desenvolvem suas atividades escolares dentro
do ambiente escolar, no contraturno, com a finalidade da melhoria da aprendizagem,
das interagdes sociais e da redugédo da evasédo escolar. O programa foi financiado
com recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) através
do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

No ambito do Ensino Médio, em 2009, o Ministério da Educacéo instituiu o
Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI) que, instituido pela Portaria Ministerial

N°971/2009, possuia como obijetivo:

[...] apoiar e fortalecer os Sistemas de Ensino Estaduais e Distrital no
desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras nas escolas
de Ensino Médio, disponibilizando apoio técnico e financeiro,
consoante a disseminacdo da cultura de um curriculo dinamico,
flexivel, que atenda as expectativas e necessidades dos estudantes
e as demandas da sociedade atual. Deste modo, busca promover a
formacao integral dos estudantes e fortalecer o protagonismo juvenil
com a oferta de atividades que promovam a educacio cientifica e
humanistica, a valorizacao da leitura, da cultura, o aprimoramento da
relagcdo teoria e pratica, da utilizacdo de novas tecnologias e o
desenvolvimento de metodologias criativas e emancipadoras (Brasil,
2009, p. 1).

A proposta do Programa apresentava atividades curriculares que
contemplavam diversas areas do conhecimento, ampliando o tempo na escola, na
perspectiva da educacio integral e, diversificando as praticas pedagogicas. Os

campos de integragao curricular propostos estdo apresentados no quadro 1.

Quadro 1 - Campos de Integracao Curriculares- CIC- PROETI- SEE/MG

(continua)

Acompanhamento Pedagdgico (Lingua Portuguesa e Matematica)

Iniciacéo Cientifica e Pesquisa
Mundo do Trabalho

Cultura Corporal

Producao e Fruicdo das Artes
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Quadro 1 - Campos de Integragéo Curriculares- CIC- PROETI- SEE/MG

(concluséo)

Comunicagéo, Uso de Midias e Cultura Digital

Protagonismo Juvenil

Linguas Adicionais/Estrangeiras
Fonte: Ministério da Educagéo (2009).

Podemos apreender que se busca implementar acbes praticas e inovadoras
para consolidar os conhecimentos. Assim sendo, os campos de integracado
curriculares devem alinhar-se aos projetos politicos pedagodgicos das escolas. Essa
sincronia contribui para o aprimoramento da relacdo teoria e pratica no ambiente
educacional.

Dando continuidade a este contexto, anos apds as iniciativas do ProEMI, a Lei
13.005, de 25 de junho de 2014, instituiu o Plano Nacional de Educacéo (PNE).
Composto por 20 metas, o PNE tem como objetivo primordial aprimorar a educagao
no pais e reduzir as desigualdades sociais. Destaca-se a meta 6 que preconiza a
oferta da educacao integral em, pelo menos, 50% das escolas publicas, atendendo
a, no minimo, 25% dos estudantes da educacido basica. Além disso, o plano
determina que educacéao integral implica a permanéncia do estudante no espaco
escolar por, no minimo, sete horas diarias (Brasil, 2014). Neste cenario, € essencial
ressaltar a relevancia do papel do professor na reconfiguragdo da escola. Segundo

Souza, Espirito Santo, Bernado (2015):

Para toda reconfiguracdo da escola é preciso repensar também o
papel do professor no processo de ensino e aprendizagem, pois
como a estratégia 6.1 aponta, a ampliagdo do tempo escolar deve vir
acompanhada da “...] ampliacdo progressiva da jornada de
professores em uma unica escola”. A dedicacdo exclusiva de
docentes € um dos pontos centrais da educacao integral (Souza,
Espirito Santo, Bernado, 2015, p. 155).

Além da ampliagdo da jornada dos estudantes, da melhoria do processo de
aprendizagem e do financiamento da educacgéao integral, € imperativo desenvolver
estratégias que aprimorem a atuagcdo docente dentro do modelo. Isso inclui

considerar aspectos como a jornada de trabalho e a formagdo especifica. A
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implementacéo efetiva dessas medidas € fundamental para o alcance dos objetivos
propostos.

Analisando o panorama por meio do painel de monitoramento do PNE?,
especialmente no que concerne a meta 6, apresentamos na tabela 1 o percentual de
estudantes da educagao basica publica que se enquadra no publico-alvo da

Educacdo em Tempo Integral e esta em jornada de tempo integral.

Tabela 1- Percentual de alunos de ETI| — Brasil — 2013-2022

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

176% | 18,7% | 13,1% | 17,4% | 14,4% | 14,9% | 13,5% | 15,1% | 18,2%

Fonte: Elaborado pela Dired/Inep com base em dados do Censo da Educacao Basica/lnep
(2013-2022) adaptado pelo autor.

Os dados indicam que, apesar das flutuag¢des, o Brasil ndo conseguiu atingir a
meta estipulada pelo PNE até 2022. Mesmo com um aumento observado em 2022,
onde alcangou 18,2%, ainda havia uma distancia consideravel em relagdo a meta
proposta.

Na tabela 2, destacamos o percentual de escolas publicas da educacéo
basica que possuem pelo menos 25% dos estudantes publico-alvo do ensino
integral. Esses dados fornecem um panorama essencial para avaliar o progresso e
identificar areas que demandam ateng¢do na busca pela efetivacdo da educacgao

integral no pais.

Tabela 2 - Percentual de escolas de ETI — Brasil — 2013-2022

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

29% | 31,4% | 21,3% | 28,6% | 23,2% | 23,6% | 20,5% | 22,4% | 27%

Fonte: Elaborado pela Dired/Inep com base em dados do Censo da Educacao Basica/lnep
(2013-2022).

40 Painel de Monitoramento do Plano Nacional de Educacio (PNE) relne gréficos e tabelas
— com desagregacdes por regides, unidades da Federagao e perfis socioecondmicos — das
20 metas do PNE em uma interface amigavel para o usuario. Os dados sdo atualizados a
cada dois anos, de acordo com a conclusdo dos relatérios dos ciclos de monitoramento
das metas, atribuicdo do Inep, conforme a Lei do PNE. O painel pode ser acessado em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/inep-data/painel-de-
monitoramento-do-pne
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Assim, observa-se um padrao semelhante ao dos alunos matriculados em
ETI, apresentados na tabela 1. Oscilagdes significativas ao longo dos anos mostram
que o quantitativo de escolas que ofertam educacgao integral esta muito distante da
meta vislumbrada pelo PNE.

Em 2017, a promulgagdo da Lei Federal n° 13415 efetivou alteracdes
substanciais na estrutura do Ensino Médio. Desta forma, consolidou-se o que
passou a ser denominado de Novo Ensino Médio (NEM). Um marco importante foi a
ampliagdo do tempo minimo do estudante na escola, que se elevou de 800 horas
para 1.000 horas anuais, com vigéncia obrigatoria a partir de 2022. No ambito do
Ensino Médio Integral, a Politica de Fomento a Implementagdo de Escolas em
Ensino Médio em Tempo Integral foi inicialmente regulamentada pela Portaria MEC
n° 1145, de 10 de outubro de 2016, e posteriormente substituida pela Portaria MEC
n® 727, de 13 de junho de 2017 (MEC, 2017). Essa normativa estabeleceu diretrizes,
parametros e critérios para a instauracdo de escolas de EMTI nas redes estaduais

de ensino. Em conformidade com o artigo 6 da mencionada portaria:

Art. 6° Sao consideradas elegiveis para o EMTI as escolas das SEE
que atenderem aos seguintes critérios:

I - minimo de 120 (cento e vinte) matriculas no primeiro ano do
ensino médio, de acordo com o Censo Escolar mais recente;

Il - alta vulnerabilidade socioecondmica em relagao a respectiva rede
de ensino, considerando indicador socioeconémico desagregado por
escola;

lll - existéncia de pelo menos 4 (quatro) dos 6 (seis) itens de
infraestrutura exigidos no Anexo lll a esta Portaria, necessariamente
registrados no Censo Escolar mais recente ou comprovados pelas
SEE no ato da adeséao;

IV - escolas de ensino médio em que mais de 50% dos alunos
tenham menos de 2.100 (dois mil e cem) minutos de carga horaria
semanal, de acordo com o ultimo Censo Escolar; e V - ndo ser
participante do Programa. § 10 Conforme a Lei no 13.415, de 2017, o
indice de Desenvolvimento Humano - IDH sera utilizado para
priorizagdo na escolha das escolas que participarao do Programa. §
20 Nao havendo o indice referido no § 10 do caput em nivel da
escola, sera utilizado o indicador de nivel socioeconémico das
escolas (Brasil, 2017, p. 9).

O principal intuito € apoiar a ampliacao da oferta de educacado de ensino
médio em tempo integral nas redes publicas dos Estados e do Distrito Federal por
meio da transferéncia de recursos as secretarias estaduais e do Distrito Federal
(Brasil, 2017).
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Em maio de 2023 o governo federal langou o Programa Escola em Tempo
Integral, cuja meta, até o ano de 2026, é alcancar aproximadamente 3,2 milhdes de
matriculas. A regulamentagcédo do programa ocorreu por meio da Lei N° 14.640, de 31
de julho de 2023.

A estratégia fundamental desse programa € oferecer assisténcia técnica e
financeira para estimular a criagcdo de matriculas na educagdo basica em tempo
integral em todas as redes e sistemas de ensino. Essa iniciativa visa promover uma
transformacgéo significativa no cenario educacional brasileiro, proporcionando uma
educacdo mais abrangente e alinhada as necessidades dos tempos atuais (Brasil,
2023).

O histérico da educacgao integral no Brasil, desde os Pioneiros da Educacao
até o Novo Ensino Médio, revela avangos e desafios. Assim, ao longo do tempo, a
implementacdo dessa proposta enfrentou obstaculos, como falta de investimento e
desigualdades regionais. Com o advento do Novo Ensino Médio, observamos uma
tentativa de revitalizar a educagdo em tempo integral. Apesar dessas mudangas,
persistem desafios, como a necessidade de formacdo docente adequada e a
garantia de recursos suficientes.

Na préxima segao, analisaremos o conceito de Educagao Integral e Educacéao
em Tempo Integral, buscando aprofundar nosso entendimento sobre essas

abordagens educacionais.

2.1.1 Educacgao Integral e Educagao em Tempo Integral: concepg¢oes

E fundamental interpelar os conceitos de Educacdo em Tempo Integral e
Educagao Integral, os quais servirdo como norteadores para o0s projetos de
Educacao Integral desenvolvidos em Minas Gerais. Ao observar o processo de
construgcdo da identidade educacional do Brasil ao longo dos anos, nota-se uma
transicédo significativa, indo desde a massificagao do processo de escolarizagao do
Brasil, inicialmente direcionado a um grupo privilegiado, até a expansédo e
obrigatoriedade da escolarizagdo apdés a promulgacdo da LDB. Neste contexto,
diversos autores dedicaram-se a definir o papel da Educacéao Integral na sociedade
brasileira. Cavaliere (2002), por exemplo, fundamenta sua formulagdo baseada no

pragmatismo de John Dewey e seu conceito de ‘reconstrucdo da experiéncia’.



29
Revisitando o movimento da Escola Nova, idealizado por Anisio Teixeira. Como

afirma Cavaliere:

De modo geral, para a corrente pedagdgica escolanovista a
reformulacao da escola esteve associada a valorizacdo da atividade
ou experiéncia em sua pratica cotidiana. O entendimento da
educacgao como vida, e ndo como preparagao para a vida, foi a base
dos diversos movimentos que a formaram (Cavaliere, 2002, p.260).

Desta forma, o movimento escolanovista, concebia a educacgao integral como
algo que oportunizasse uma vida melhor para os estudantes, atendendo as suas
necessidades e ndo apegada a um modelo tradicional de simples transmissao de
conhecimentos.

Cavaliere (2002), ao analisar o pensamento de John Dewey, apresenta a
nogao de aprendizagem através do meio, ou seja, nas experiéncias e vivéncias do
individuo. Assim, para a autora:

Isso significa propor uma pratica escolar onde experiéncias reais,
com fins em si mesmas, e ndo apenas “preparatoérias”, ocorram; onde
relagbes interpessoais se estabelegam em diversos niveis e onde os
aprendizados cientificos e para as vidas publica e privada acontegam
de maneira integrada (Cavaliere, 2002 p. 260).

Nesta visdo, Cavaliere apresenta como educacdo integral aquela que
considera o sujeito em sua condigdo multidimensional, ndo apenas na sua dimensao
cognitiva. As atividades que levam efetivamente ao conhecimento, que produzem a
aprendizagem sempre sao indiretas e se dao através de um meio social.

Miguel Arroyo (2003), por sua vez, concebe a educagéo integral com um
papel formador, cujo objetivo principal € ofertar ao estudante uma experiéncia
educativa total ‘que nao se limite a ilustrar a mente, mas que organize seu tempo,
seu espaco, que discipline seu corpo que transforme e conforme sua personalidade
por inteiro’. Este modelo concebe a escola como uma instituicdo total. Tratando
sobre pedagogias em movimento, Arroyo (2003) ao apresentar uma visao mais

‘alargada’ da educacgao argumenta que:

Para o repensar e agir pedagdgicos. Alargar esse foco supbe ver os
educandos para além de sua condi¢cao de aluno, de alfabetizandos,
de escolarizandos... para vé-los como sujeitos de processos sociais,
culturais, educativos mais totalizantes, onde todos estao imersos seja
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na tensa reproducéo de suas existéncias tdo precarias, seja na tensa
insercdo em lutas tdo arriscadas onde tudo estd em jogo (Arroyo,
2003, p. 37).

Esta visdo corrobora com a apresentada por Cavaliere, ao caracterizar a

Educacéo Integral:

Acao educacional que envolve diversas e abrangentes dimensbes da
formacdo dos individuos. Quando associada a educacdo nao-
intencional, diz respeito aos processos socializadores e formadores
amplos que sdo praticados por todas as sociedades, por meio do
conjunto de seus atores e agbes, sendo uma decorréncia necessaria
da convivéncia entre adultos e criancas. [...] Quando referida a
educacgao escolar, apresenta o sentido de religacdo entre a acao
intencional da instituicdo escolar e a vida no sentido amplo
(Cavaliere, 2010, p. 1).

No que diz respeito ao conceito de Educacédo em Tempo Integral, Moll (2010)
a estrutura como:

Escola de tempo integral. Em sentido restrito refere-se a organizacao
escolar na qual o tempo de permanéncia dos estudantes se amplia
para além do turno escolar, também denominada, em alguns paises,
como jornada escolar completa. Em sentido amplo, abrange o debate
da educacéo integral consideradas as necessidades formativas nos
campos coghnitivo, estético, ético, ludico, fisico-motor, espiritual, entre
outros — no qual a categoria "tempo escolar" reveste-se de relevante
significado tanto em relagdo a sua ampliagdo, quanto em relagao a
necessidade de sua reinvengédo no cotidiano escolar (Moll, 2010, p.

1).
A visao de ampliagao da jornada escolar esta presente desde a promulgacéao
da LDB, onde, no art.34 define que “a jornada escolar no ensino fundamental incluira
pelo menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola” (Brasil, 1996,
p.14). Ademais, o “ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino”. Ainda na seara do tema, a LDB, no art.87
dispbe: “Serdao conjugados todos os esforgos objetivando a progressdo das redes
escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de escolas de
tempo integral”.
Em 2007, com o advento do PME, do Ministério da Educacéo, a ideia de

ampliacdo da jornada escolar torna-se politica publica para o estado brasileiro, onde
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a proposta de ampliagéo da jornada escolar foi dividida em atividades chamadas de

macrocampos, 0s quais estao apresentados no quadro 2:

Quadro 02 - Macrocampos do Programa Mais Educagéo 2007

Acompanhamento Pedagdgico

Educacgao ambiental

Esporte e Lazer

Direitos humanos em educacéao

Cultura e artes

Cultura digital

Promocéao da saude

Comunicacao e uso de midias

Investigagdo no campo das ciéncias da natureza

Educacao econbmica

Fonte: Ministério da Educacao (2007).

O Programa Mais Educacao foi coordenado pela Secretaria de Educagao
Basica (SEB/MEC), em parceria com as Secretarias Estaduais e/ou Municipais de
Educacao, responsaveis pela selegcao das escolas. A operacionalizagao foi feita por
meio do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e pelo Programa Nacional de
Alimentagédo Escolar (PNAE), do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéao

(FNDE). Leclerc; Moll (2012) ao analisarem o formato da proposta salientam que:

O esforco realizado na construgdo de uma agenda propositiva para
uma politica de Educagao Integral, tendo por base a estratégia
indutora nacional representada pelo Programa Mais Educacéo, tem
explicitado, em seus avangos e desafios, questionamentos, reflexdes
€ novas praticas acerca da necessaria reorganizagao curricular em
tempos ampliados (Leclerc; Moll, 2012, p. 107).

Dentro desta reflexdo entre educacéao integral e educagdo em tempo integral

Leclerc; Moll (2012) concluem:

Uma Educacdo Integral em uma escola de tempo integral pode
efetivamente apontar as condi¢des diferenciadas para que acessem,
permanegam e aprendam no interior das escolas, aquelas criangas e



32

jovens cujos pais foram excluidos e esquecidos, em fungdo da
obrigagao de produzir sua vida material, reproduzindo eles mesmos a
condicdo de seus pais e avlos nas regides mais pobres do pais
(Leclerc; Moll, 2012, p. 108).

A Educacéo Integral em uma escola de tempo integral ressalta ndo apenas
seu carater formativo multidimensional, mas também sua capacidade de corrigir uma
divida social historica, proporcionando acesso ao ensino e cidadania plena as
populagdes menos favorecidas. Portanto, a ampliacdo de tempos e espacos no
ambiente escolar ndo apenas enriquece a formacédo dos estudantes, mas também
representa um passo significativo na tentativa de construir de uma sociedade mais
justa e inclusiva.

Em 2017, apds 2 anos de discussdes, a Base Nacional Comum Curricular —
BNCC - foi homologada. “Elaborada por especialistas de todas as areas do
conhecimento, a Base é um documento completo e contemporaneo, que
corresponde as demandas do estudante desta época, preparando-o para o futuro”.
(Brasil, 2017, p.7). A nova BNCC estabelece um compromisso com a educagéo

integral, definindo-a da seguinte maneira:

Reconhece, assim, que a Educacgao Basica deve visar a formacgéao e
ao desenvolvimento humano global, o que implica compreender a
complexidade e a nao linearidade desse desenvolvimento, rompendo
com visdes reducionistas que privilegiam ou a dimenséo intelectual
(cognitiva) ou a dimenséo afetiva. Significa, ainda, assumir uma visao
plural, singular e integral da crianga, do adolescente, do jovem e do
adulto — considerando-os como sujeitos de aprendizagem - e
promover uma educacdo voltada ao seu acolhimento,
reconhecimento e desenvolvimento pleno, nas suas singularidades e
diversidades. Além disso, a escola, como espaco de aprendizagem e
de democracia inclusiva, deve se fortalecer na pratica coercitiva de
nao discriminacdo, nao preconceito e respeito as diferengas e
diversidades (Brasil, 2017, p. 14).

Esta visao trazida pela BNCC corrobora com uma visao holistica da educacgéao
em tempo integral, independente do tempo de permanéncia do estudante no
ambiente escolar. A Base enfatiza a necessidade de superar visbes simplistas que
priorizam apenas a dimensao intelectual ou afetiva, preconizando uma abordagem
plural, singular e integral para todos os estudantes, considerando-os como sujeitos

de aprendizagem. A énfase esta no acolhimento, reconhecimento e desenvolvimento
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pleno, respeitando suas singularidades e diversidades. Além disso, a escola é
destacada como um espago de aprendizagem e democracia inclusiva, devendo
reforcar a pratica coercitiva contra a discriminacdo, preconceito e promover o
respeito as diferencgas e diversidades.

Com a nova BNCC, o governo de Minas, no final de 2018, homologou o
Curriculo Referéncia de Minas Gerais — CRMG?® —, relativo aos anos iniciais e finais
do ensino fundamental. Em 2021 o curriculo referente ao ensino médio passou a
vigorar efetivamente. Alinhado ao conceito de educacgéo integral trazido pela BNCC,

o0 CRMG define esta modalidade de ensino:

Na perspectiva da Educacéo Integral, o Curriculo Referéncia ndo se
limita a organizacdo rigida de conteudos a serem ensinados e
aprendidos, mas propde pensar como e quais sdo as competéncias e
habilidades que, traduzidas em direitos de aprendizagem,
contribuirdo para a formacdo integral dos estudantes. E mister trazer
as capacidades que envolvam repertério cultural, empatia,
responsabilidade, cultura digital e projeto de vida. Ou seja,
desenvolver um curriculo integral, interdisciplinar e interdimensional,
em que a centralidade das aprendizagens seja o estudante (Minas
Gerais, 2021, p. 21).

Ao destacar que o Curriculo Referéncia ndo deve ser apenas uma lista de
conteudos a serem transmitidos. A formagdo integral deve ser pensada em
competéncias e habilidades que n&o considere apenas o conhecimento cognitivo,
mas também os aspectos socioemocionais e culturais dos estudantes.

Dentro dessa perspectiva, a segao seguinte ird explorar a politica de tempo
integral em Minas Gerais, ampliando o entendimento sobre como esses conceitos

estado sendo implementados no contexto estadual.

3 O Curriculo Referéncia de Minas Gerais foi elaborado a partir da BNCC e é o resultado da
revisdo dos curriculos de todas as redes educacionais mineiras e de um trabalho em
regime de colaboragao. O documento foi homologado no final de 2018. O ano de 2019 foi a
transicao, dedicado a formacdo dos profissionais da educacdo e estudo do Curriculo
Referéncia. Ja em 2020 passou a vigorar efetivamente nas escolas.



34
2.2 APOLITICA DA EDUCACAO INTEGRAL NO ESTADO DE MINAS GERAIS

Nesta secdo, iremos apresentar a trajetoria da implementacéo da politica de
educacéo integral no estado de Minas Gerais, delineando para o leitor, o percurso
histérico até a significativa ascensao do Ensino Médio em Tempo Integral em 2019.

Desde 2003, a Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais (SEE/MG)
tem adotado iniciativas voltadas para a ampliagdo da jornada escolar. A Resolugao
SEE N°416/2003 foi um marco neste sentido, ao estabelecer o “Projeto Escola Viva,
Comunidade Ativa” (EVCA). Essa iniciativa teve como principal estratégia o
enfrentamento as desigualdades existentes em fungdo das diversas realidades
presentes no estado. A finalidade é tornar educativas as vivéncias de criangas e
jovens, afetados pelos diversos problemas sociais, procurando criar condigbes
basicas de educabilidade no ambiente escolar (Minas Gerais, 2005, p.14).

Em 2005 a SEE/MG deu continuidade a esta abordagem inovadora coma
implementacédo do Projeto Aluno de Tempo Integral (PATI), um subprojeto vinculado
ao EVCA. O foco central do PATI consistia na redugao da violéncia escolar e na
melhoria do rendimento dos alunos matriculados nas escolas participantes.

Conforme destaca Lopes (2020):

O Projeto, que vigorou durante dois anos, vinha tendo éxito nas
escolas e isso contribuiu para que a SEE/MG pensasse em acdes
para a sua ampliacdo em outras instituicdbes escolares de Minas
Gerais, como estratégia para que outras escolas mineiras da rede
estadual de ensino pudessem ofertar educagdo em tempo integral.
Este processo de elaboracao das diretrizes de ampliagao do projeto
comecou em 2006 e finalizou em 2007, quando o PATI foi
reformulado pelo governo do Estado e transformado em Projeto
‘Escola de Tempo Integral’ — PROET]I (Lopes, 2020, p. 36).

O Projeto Escola em Tempo Integral (PROETI) instituido pela SEE/MG em
2007 marcou uma significativa expansdo do modelo educacional em toda a rede,
concentrando-se inicialmente nas unidades escolares que ofereciam o ensino
fundamental. A iniciativa, concebida a partir da implementacdo de atividades no
contraturno escolar, se revelou fundamental para proporcionar aos estudantes a
oportunidade de desenvolver novas habilidades e conhecimentos. Essas atividades,

muitas vezes realizadas por meio de parcerias, abrangiam areas importantes, como
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esporte, cultura, lazer e aperfeicoamento escolar. Todas essas acgdes sao voltadas a
qualidade do ensino e a ampliagdo da area de conhecimento do aluno. (Minas
Gerais, 2014)

A Resolucdo SEE/MG n.° 2.197, publicada em 2012, desempenhou um papel
essencial na consolidagcdo do PROETI, estabelecendo as diretrizes para a
organizagao e funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de Educacéo Basica
de Minas Gerais. Os artigos 84 e 85 desta resolugdo delinearam as bases da
Educacdo em Tempo Integral a serem seguidas pelas escolas da Rede Publica
Estadual. Esses dispositivos foram formulados com o propdsito claro de ampliar as
possibilidades de ag¢des educativas, indo além do acompanhamento pedagdgico e
abracando areas como Cultura e Arte, Esporte e Lazer, Cibercultura, Segurancga
Alimentar Nutricional, Educacédo Socioambiental, Direitos Humanos e Cidadania.

No redimensionamento da proposta original do PROETI, o documento
orientador emitido pela SEE/MG, refletido no Programa Mais Educacéo, delineou de

maneira precisa o perfil dos estudantes a serem contemplados pelo programa:

Baseando-se também na perspectiva do Programa Mais Educacao, a
SEE-MG estimula a adogao dos seguintes critérios para a definicao
do publico participantes da Politica Estadual de Educagéao Integral e
Integrada: e Estudantes que estdo em situagdo de risco,
vulnerabilidade social e sem assisténcia; e Estudantes de familias
beneficiarias no Programa Bolsa Familia ¢ Estudantes que estimulam
seus colegas — incentivadores e lideres positivos e Estudantes em
defasagem série/idade; O objetivo destes critérios € reduzir a
desigualdade educacional a partir da ampliagdo da jornada escolar e
da oferta de conteudos diversificados, integrados aos curriculos
basicos. Cabe lembrar que a educacéo integral deve ser trabalhada
como uma perspectiva para todos (as) nossos (as) educandos (as),
sem discriminacdo, e que todos aqueles que desejem participar das
atividades devam ter direito as mesmas (Minas Gerais, 2017, p. 10).

Dessa forma, €& possivel inferir que, além de priorizar o atendimento a
estudantes beneficiarios de programas sociais e em situagao de vulnerabilidade
social, a SEE-MG busca fomentar o protagonismo juvenil, valorizando as
experiéncias e vivéncias trazidas pelos proprios estudantes. Essa abordagem
abrangente reforca a tentativa de um compromisso com uma educacédo que nao
apenas preenche lacunas sociais, mas também promove a equidade e a

participacao ativa de todos os envolvidos no processo educacional.
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Em 2015, um marco significativo na Educagdo em Tempo Integral em Minas
Gerais foi estabelecido com a publicagdo da Resolucdo SEE/MG N° 2.749. Este
documento ndo apenas introduziu uma nova concepg¢ao do modelo, mas também
operacionalizou mudancgas substanciais, incluindo a alteragdo da nomenclatura para

Educacao Integral. A orientagédo do novo modelo esta delineada no art. 2°:

As agbes educacionais da Educagdo em Tempo Integral deverao
contemplar, no minimo, quatro dos seguintes eixos formativos:
acompanhamento pedagdgico/orientacdo de estudos (obrigatério);
esportes e lazer; memoria, cultura e artes; histéria das comunidades
tradicionais e sustentabilidade; formagdo em direitos humanos e
cidadania; promogcao da saude e bem-estar; educacdo ambiental,
desenvolvimento sustentavel, educacdo econOmica, economia
solidaria e criativa; comunicagao, uso de midias e cultura digital e
tecnoldgica; agroecologia e iniciagao cientifica (Minas Gerais, 2015,
p. 2).

Além disso, o programa estabeleceu um vinculo direto com o Programa Mais
Educacdo. Destarte, a politica de Educagdo Integral em Minas Gerais foi
operacionalizada por meio do Programa Dinheiro Direta na Escola (PDDE), do
FNDE, e pelo repasse de recursos SEE/MG via termos de compromisso. As oficinas
desenvolvidas nas escolas passaram a ser direcionadas pelo Manual Operacional da
Educacao Integral®.

O grafico 1 apresenta o numero de estudantes matriculados na educagao em

tempo integral da rede estadual mineira entre 2013 e 2016.

¢ O manual, que tem 77 paginas, aborda em detalhes todos os pontos do Mais Educacéo, da
legislagdo aos recursos destinados as escolas, da relagdo da escola com a comunidade a
descricdo da importdncia da musica, da leitura, do esporte na formagcdo humana.
Relaciona o conjunto das atividades que a escola pode escolher de acordo com sua
realidade, numero de estudantes ou localizacdo — na area urbana ou no campo. E orienta
sobre a exigéncia do acompanhamento pedagogico que se tornou obrigatério em 2013.
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Grafico 1 - Quantitativo de estudantes na Educacéo Integral em Minas Gerais (2013-
2016)
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Fonte: Documento Orientador da Educagéo integral e Integrada (2017).

Ao realizar a analise dos dados, € possivel observar um progresso notavel no
numero de estudantes matriculados no modelo de educacgao integral que esteve em
vigor na rede estadual até o ano de 2016. Essa ascensdo quantitativa reflete ndo
apenas um aumento nas matriculas, mas também sugere uma ampliagao
significativa do alcance e impacto do programa ao longo desse periodo especifico.

Adicionalmente, para oferecer uma visdo mais abrangente do cenario
educacional, apresentamos a seguir o Grafico 2, com dados quantitativos
relacionados as unidades escolares que implementavam esse modelo de ensino
entre os anos de 2013 e 2016.
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Grafico 2 — Quantitativo de Escolas Estaduais que ofertam Educacgéo Integral —
(2013 — 2016)
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Fonte: Documento Orientador da Educacao integral e Integrada (2017).

Dessa forma, ao combinar a analise do aumento de estudantes matriculados
com a disseminagdo do modelo nas unidades escolares, conseguimos tragar um
quadro mais abrangente do impacto da educacéo integral na rede estadual ao longo
do periodo mencionado. Essa abordagem integrada enriquece a compreensao das
dindmicas envolvidas e oferece subsidios para avaliagcbes mais aprofundadas e
estratégicas. Considerando que, no ano de 2016, segundo os dados do documento
orientador, havia 3665 escolas estaduais em Minas Gerais, destas, 2072 ofertavam
educacao em tempo integral, obtendo-se um percentual de 57% das escolas. Assim,
ja em 2016 o Estado de Minas Gerais cumpriu a Meta 6 do PNE no que tange ao
quantitativo de escolas com a oferta do modelo.

No ano de 2017, entrou em vigor o Programa Novo Mais Educagao do
governo federal, instituido pela Portaria MEC 1.144/2016. O objetivo estratégico
desse programa era aprimorar o desempenho em lingua portuguesa e matematica
no ensino fundamental, por meio da extensdao da jornada escolar de criangas e
adolescentes, promovendo, assim, um aumento significativo no tempo de

permanéncia dos estudantes na escola.
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Nesse cenario de mudangas, a politica de Educacéo Integral em Minas Gerais
passou por adaptagbdes, sendo renomeada como Educacado Integral e Integrada.
Essa reconfiguragcédo evidencia o alinhamento da proposta educacional do estado
com as novas diretrizes propostas pelo Programa Novo Mais Educacdo. Os ajustes
visaram ndo apenas incorporar as metas especificas do programa federal, mas
também reforgar a integragdo de diferentes areas do conhecimento, proporcionando
uma formagao mais abrangente e interdisciplinar aos estudantes. Essa evolugéo na
nomenclatura reflete a continua busca por aprimoramentos e alinhamentos as
demandas educacionais contemporaneas.

A partir de 2019, com a homologagdo do Curriculo de Referéncia da
Educacdo Basica de Minas Gerais (CRMG), uma nova proposta curricular foi
cuidadosamente elaborada, visando atender as demandas emergentes da BNCC.
Contudo, somente em 2021, o curriculo referente ao ensino médio foi oficialmente
homologado, marcando uma etapa significativa no processo de atualizacéo e
alinhamento com as diretrizes educacionais nacionais. A homologac¢ao do Curriculo
Referéncia foi um dos passos para a implementagcdo do Novo Ensino Médio no
estado. No que diz respeito a educagéao integral, o novo curriculo traz os seguintes

pressupostos para reorganizagao dos Projetos Politicos Pedagdgicos:

* A concepgédo de que a educacgdo deve envolver a superacado da
organizagao escolar em turnos.

* A constituicdo de componentes curriculares que promovam dialogos
abertos com o territério e que acolham as realidades das
comunidades locais.

* O debate e articulagido entre os saberes académicos e os saberes
populares.

» Praticas curriculares organizadas como ambiéncias criativas que
acolham a participagdo dos estudantes, que reconhecam e
promovam seu envolvimento politico-comunitario.

* A ampliacdo do espaco escolar para além dos muros da escola,
desenvolvendo a perspectiva do territério educativo.

« A ampliagcdo da conceituagdo de qualidade para além dos
resultados das avaliacdes externas e internas, mas para a formagao
integral do sujeito, criando condigdes para o desenvolvimento do seu
Projeto de Vida (Minas Gerais, 2019 p. 21).

Em sintese, a proposta delineada abraga uma visdo progressista e
abrangente da educagdo. Ao superar a rigidez dos turnos escolares, prioriza uma

integragcdo mais significativa com o entorno, reconhecendo e incorporando as
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realidades das comunidades locais. A promogédo do dialogo entre saberes, surge
como um elemento central, enriquecendo a experiéncia educacional. A concep¢ao
de praticas curriculares como ambientagdes criativas, engajando os estudantes e
estimulando seu envolvimento, reflete um comprometimento com uma educagao
mais participativa.

Feitas estas consideragoes, a préxima subsecao abordara detalhadamente a
reconfiguracdo da Educacéo Integral e Integrada em Minas Gerais a chegada do
Ensino Médio em Tempo Integral - EMTI, destacando as mudangas implementadas e

seus impactos no contexto educacional do estado.

2.21 Da Educacgao Integral Integrada ao Ensino Médio em Tempo Integral
(EMTI)

Em Minas Gerais, a implantagdo do Ensino Médio Integral ocorreu em 2017,
durante o governo de Fernando Pimentel (PT). Mantendo a linha pedagdgica do
modelo ja existente, a Educacgéao Integral e Integrada no Ensino Médio, de acordo
com a SEE/MG, esta fundamentada na concepcdo de uma educacgao libertadora.
Essa abordagem visa garantir a formac&do humana e o desenvolvimento integral dos
estudantes, englobando diversas dimensdes, tais como cognitiva, emocional, social,
cultural, intelectual e fisica. Nessa perspectiva, o estudante assume um papel central
na proposta, sendo considerado, acima de tudo, um sujeito com demandas e
necessidades especificas, ao qual deve ser assegurado o direito de opinar e
escolher sobre as questdes que o afetam. Torna-se, portanto, essencial considerar
suas particularidades, reconhecendo que sua historia, territério, saberes e vivéncias
tém influéncia direta em seu desenvolvimento e processo de aprendizagem (Minas
Gerais, 2017).

Para a implementagdo e o desenvolvimento do Ensino Integral e Integrado
para o nivel médio de escolaridade no Estado, a SEE/MG elaborou, em 2017 o
documento de orientacdo do programa intitulado ‘Documento orientador da politica
de educacgao integral e integrada e implementagdo das escolas polo de educagao
multipla em Minas Gerais’. Sob a ética do Programa Mais Educagao, instituido pela
Portaria N° 1.145/2016 do Ministério da Educacao, implantou-se o Ensino Médio

Integral Integrado (EMII) na rede estadual de ensino (MEC, 2016). O Decreto
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Estadual N° 47.227, de 02 de agosto de 2017, definiu os parametros da educagéao

integral e integrada na rede, prescrevendo em seu art. 1°:

A Educacao Integral e Integrada visa a assegurar o acesso e a
permanéncia dos estudantes na educacao basica, com a melhoria da
qualidade do ensino e o respeito a diversidade, garantindo-se as
condigbes necessarias ao desenvolvimento dos diversos saberes e
habilidades pelos estudantes e a ampliacdo da oferta da jornada em
tempo integral, em consonéncia com as metas estabelecidas no
Plano Nacional de Educagéo (Minas Gerais, 2017, p. 1).

Esse trecho da legislagao evidencia que os principios que embasam o modelo
de ensino se alinham as legislagdes federais, buscando sempre aprimorar o ensino,
valorizar as diversidades e os espagos de vivéncia, além de garantir a protegéo
social dos estudantes e sua formacgao cidada.

O documento orientador define a nova proposta da seguinte forma:

A finalidade geral da ampliagdo da jornada € proporcionar uma
Educacdo Integral e Integrada aos estudantes, por meio da
integracdo entre a formagdo basica e outros conteudos e
experiéncias, garantindo-lhes a melhoria das aprendizagens em
todas as areas do conhecimento, a construgéo e ocupagao da cidade
como territério educativo e a possibilidade de exercicio da cidadania
e da intervencéo social na comunidade, bem como a promogao e o
desenvolvimento de habilidades que ampliem o letramento em
Matematica e Lingua Portuguesa abordando de forma interdisciplinar
e que tenha significado com vistas a aplicacao cotidiana dos saberes
(Minas Gerais, 2017, p. 7).

Baseando-se nos principios da Educacgao Integral e Integrada estabelecidos
no Decreto Estadual mencionado anteriormente, e contando com o respaldo de
recursos e financiamento propostos pelas portarias 1145/16 e 727/17 do MEC, Minas
Gerais assume a oferta de um Ensino Médio Integral e Integrado (EMII) propiciando
aos estudantes uma proposta construida na perspectiva de garantir sua formagéao
integral por meio de um curriculo integrado.

Quanto a organizacéao curricular, o documento orientador do EMI| estabelece:

As escolas envolvidas no Programa devem se organizar e formular
a proposta curricular levando em consideragdo o0s seguintes
aspectos esséncias da proposta:
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*Integracéo entre os componentes da Base Comum e parte Flexivel
do Curriculo.

*Carga horaria definida na matriz curricular constituida de duas
partes: formagao basica e formacao flexivel com a possibilidade de
um curso técnico profissionalizante.

*Protagonismo do estudante na escolha dos componentes da parte
flexivel do curriculo e do Curso técnico integrado ao médio, quando
for o caso.

*Inclusdo dos principios pedagégicos essenciais dessa proposta:
Formagdo para Cidadania e Projeto de Vida, Pesquisa e
Intervengao, Diadlogos Abertos com a Cidade, Momento Coletivo de
Integracédo (Minas Gerais, 2017, p. 52).

A formacdo basica compreende as tematicas relativas a cada area do
conhecimento, indicadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais e depois na Base
Nacional Comum Curricular do Ensino Médio, com seus respectivos componentes. A
formacédo flexivel, chamadas de Campos de Integracdo Curricular (CIC), é
responsavel pela ampliacdo dos conhecimentos dos estudantes e da materializacao
da integracao curricular. Segundo o Documento Orientador da Educacao Integral e
Integrada no Ensino Médio (Minas Gerais, 2017):

Um campo de Integragao Curricular se configura na agao curricular,
na qual se desenvolvem atividades interativas, integradas e
integradoras dos conhecimentos e saberes, dos tempos, dos
espacos e dos sujeitos envolvidos na agdo educacional. Constitui-se
como um eixo, a partir do qual se torna possivel superar a
fragmentacado e a hierarquizacdo dos saberes. Permite, portanto, a
articulacdo entre formas disciplinares e n&o disciplinares de
organizacao do conhecimento e favorece a diversificagao de arranjos
curriculares, com vistas a produzir maior diadlogo e interagdo dos
saberes locais, as areas do conhecimento e os componentes
curriculares (Minas Gerais, 2017, p. 10).

A carga horaria era distribuida em 45 horas-aula semanais, divididas em 9
modulos-aula diarios. Dessas, 25 horas-aula eram destinadas aos componentes da
formacao geral basica, definidos de acordo com a Resolugdo SEE/MG N° 2842 de
13 de janeiro de 2016, que dispde sobre o ensino médio das escolas estaduais.
Adicionalmente, foram acrescentadas mais duas aulas de Lingua Portuguesa e duas
aulas de Matematica. Em relagdo a lingua estrangeira, a escola era obrigada a
oferecer uma aula de Lingua Inglesa e outras duas aulas de acordo com o interesse
dos estudantes, podendo ser Lingua Inglesa ou Lingua Espanhola, sendo obrigatéria
umas das opgoes apresentadas. Os componentes da parte flexivel eram distribuidos

conforme apresentado no Quadro 3.
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Os arranjos curriculares dos campos de integracdo eram disponibilizados de
acordo com a escolha individual de cada instituicdo de ensino. Para implementar o
novo modelo de forma alinhada as legisla¢des vigentes, a SEE/MG propds a criagéo
dos Polos de Educacéo Multipla (POLEM), uma estratégia destinada a impulsionar a

Politica de Educacéao Integral e Integrada.

Quadro 3 - Campos de Integracao Curricular (CIC)

Campos de Integragéo Atividades a serem ofertadas

Cultura e Arte Bandas, canto coral, musica na escola, artesanato

popular, capoeira, praticas circenses, teatro e percussao.

Esporte e Saude Atletismo, futsal, voleibol, xadrez, ténis de mesa, judb e

brinquedoteca.

Ciéncia, tecnologia e Iniciacdo Cientifica, Meu Primeiro Negocio, Rede de

empreendedorismo Educacao Profissional.

Desenvolvimento das Acompanhamento pedagdégico, metodologia diferenciada
aprendizagens para estudantes em distorcdo idade-ano, apoio
pedagogico de Lingua Portuguesa e Matematica e Sala

de Recursos para alunos da Educacao Especial.

Fonte: Adaptado do Documento Orientador do Projeto Pedagogico para escolas que ofertam
Ensino Médio Integral e Integrado (2017).

Inicialmente, o modelo foi implantado em 44 escolas, distribuidas entre 25
superintendéncias regionais de ensino (SRE), como parte da fase inicial da proposta.
As aulas do Ensino Médio Integrado (EMI) tiveram inicio em 1° de agosto de 2017,
alcangando um publico de mais de cinco mil estudantes, conforme registros de
Minas Gerais em 2017. No ano subsequente, em 2018, a SEE/MG expandiu a oferta
do EMII para mais 35 escolas, conforme detalhado na Tabela 3, que apresenta o

numero de escolas e estudantes beneficiados pelo programa.
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Tabela 3 - Quantitativo de escolas e estudantes atendidos pelo EMI

Ano Escolas Estudantes
2017 44 5112
2018 79 12652

Fonte: Minas Gerais: Documento de Transigdo (2018).

Essa ampliagdo representou um passo significativo em direcédo a
consolidagdo do novo modelo educacional, estendendo seus beneficios para um
numero maior de estudantes e estabelecimentos de ensino em todo o estado.

O modelo do Ensino Médio Integral Integrado abrangia quase toda a rede,
distribuindo-se por 42 Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE) e estendendo-
se a 63 municipios. Essa ampla presencga evidenciava o alcance significativo do
programa, alcangando diversas localidades e comunidades.

A estruturacdo do Projeto Pedagdgico das escolas do Polo de Educagao
Multipla (POLEM) era pautada em cinco eixos norteadores. Esses eixos, por sua
vez, foram concebidos em consonancia com os principios e objetivos estabelecidos
pela Politica de Educacgdo Integral e Integrada. Essa abordagem estratégica néo
apenas conferia uma base para a proposta curricular, mas também garantia a
coesao entre os elementos pedagdgicos e os fundamentos da politica educacional
em vigor.

Esses cinco eixos norteadores podem ser observados detalhadamente no
Quadro 4. A proposta de organizagao por eixos se apresenta como uma estratégia
eficaz para evidenciar os aspectos ja existentes no processo educativo e introduzir
novos principios que ampliem o papel da escola na formagao integral dos

estudantes.

Quadro 4 - Eixos Norteadores das escolas POLEM

(continua)

Direito a Educagao Integral

Gestao Democratica e Participativa

Valorizacao Profissional e do Trabalho Coletivo

Relagao da Escola com a Comunidade
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Quadro 4 - Eixos Norteadores das escolas POLEM

(concluséo)

Protagonismo Estudantil

Fonte: Documento Orientador do Projeto Pedagdgico para escolas que ofertam Ensino
Médio Integral e Integrado (2017).

Ao final de 2018, o governo do estado promulgou a Lei Estadual n° 23.197,
instituindo o Plano Estadual de Educacdo para o periodo de 2018 a 2027. Este
plano, alinhado ao Plano Nacional de Educacdo (PNE), estabeleceu diretrizes para
orientar as politicas publicas de educagdo, priorizando metas para o avango
educacional no estado. A meta 6 do plano, em sintonia com a visdo nacional, propde
a oferta de educagédo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas publicas,
beneficiando pelo menos 25% dos estudantes da educagdo basica (Minas Gerais,
2018).

A partir de 2019, a SEE/MG reestruturou o programa de Ensino Médio
Integral. O documento orientador da nova proposta estabeleceu a busca pela
melhora da educagdo em tempo integral, propondo uma mudanga no modelo
pedagodgico com vistas a dar mais consisténcia ao programa. Conforme definido pelo

documento:

Em 2019, pensando na melhoria continua para a educacgéao integral
no estado, foi proposta uma mudangca no modelo pedagdgico que
objetivava trazer mais consisténcia ao programa, bem como, criar
uma matriz curricular que propiciasse a formacao integral do jovem
ancorada nos quatro pilares da educagdo e na educacado
interdimensional (Minas Gerais, 2022, p. 3).

O objetivo primordial era infundir mais consisténcia ao programa, promovendo
uma abordagem educacional mais alinhada com as necessidades contemporaneas.

A criagdo de uma matriz curricular, norteadora da formacgéo integral dos jovens,
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fundamentada nos quatro pilares da educagdo’ e na concepgdo interdimensional
tenta refletir uma educacéo que transcende o mero repasse de conhecimentos.

Ao final de 2019, a SEE/MG publicou a Resolucao N° 4234, de 22 de
novembro, estabelecendo as matrizes curriculares que deveriam ser implementadas
na rede a partir de 2020. Essa resolugédo marcou uma reformulagdo na abordagem
da educagao em tempo integral no estado, introduzindo a nova sigla EMTI. Dentro
dessa nova perspectiva, emergem as atividades integradoras, que passam a compor
a parte diversificada da matriz curricular, com o propdsito de apoiar os componentes
da BNCC:

A instituicdo de uma matriz curricular com atividades integradoras
Unicas traz para as escolas de ensino médio em tempo integral de
Minas Gerais a garantia de que todos os jovens estudantes mineiros,
das mais diversas regides, tenham a mesma vivéncia curricular tendo
uma experiéncia de aprendizagem mais equitativa (Minas Gerais,
2022, p. 3).

Ao adotar atividades integradoras unicas, busca-se promover uma
experiéncia de aprendizagem mais equitativa, independente de sua regido de
origem. Isso significa que a intengdo da nova matriz curricular é dar aos estudantes
acesso a um conjunto semelhante de oportunidades educacionais, contribuindo para
reduzir disparidades e garantir um ensino inclusivo.

No quadro 5 apresentamos a matriz curricular do EMTI com suas respectivas

cargas horarias semanais.

Quadro 5 - Matriz Curricular do EMTI conforme o anexo VII da Resolugdo SEE

4234/2019

(continua)
1° 2° 3°

AREAS DO COMPONENTES
ANO | ANO | ANO

CONHECIMENTO CURRICULARES
A/S | A/S | AS
LINGUAGENS LINGUA PORTUGUESA 6 6 6

7 O documento orientador define os quatro pilares da educacdo como as quatros
aprendizagens considerados fundamentais para que qualquer ser humano, em qualquer
cultura, possa desenvolver o seu potencial - Aprender a ser, conviver, fazer e conhecer.
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Quadro 5 - Matriz Curricular do EMTI conforme o anexo VIl da Resolugdo SEE

4234/2019
(concluséo)
AREAS DO COMPONENTES 1° 2° 3°
CONHECIMENTO CURRICULARES ANO | ANO | ANO
AS | AIS | AIS
LINGUA INGLESA 3 3 3
LINGUAGENS ARTE 1 1 1
EDUCACAO FISICA 2 2 2
MATEMATICA MATEMATICA 6 6 6
FISICA 3 3 3
CIENCIAS DA NATUREZA QUIMICA 3 3 3
BIOLOGIA 3 3 3
GEOGRAFIA 2 2 2
HISTORIA 2 2 2
CIENCIAS HUMANAS SOCIOLOGIA 2 - 1
FILOSOFIA -- 2 1
CARGA HORARIA TOTAL 33 33 33
PROJETO DE VIDA 2 2 --
POS-MEDIO -- -- 2
ATIVIDADES ESTUDOS ORIENTADOS | 2
INTEGRADORAS ESTUDOS ORIENTADOS I 4
PRATICAS EXPERIMENTAIS 2
ELETIVAS 2
CARGA HORARIA TOTAL 12 12 12
TOTAL 45 45 45

Fonte: SEE/MG (2019).

Em 2021, a homologagao do novo Curriculo Referéncia de Minas Gerais para
o ensino médio representou um marco, efetivando-se nas escolas da rede no ano

subsequente. A educacgéo integral na nova proposta curricular traz como perspectiva:
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O Curriculo Referéncia, em conformidade com a BNCC, apresenta
uma proposta de flexibilizagdo curricular cujo objetivo é o
aprofundamento e a ampliacdo das aprendizagens essenciais de
todos os estudantes mineiros e o desenvolvimento de habilidades
necessarias para a consolidacdo da formacéao integral dos jovens e
adultos. Nessa perspectiva, é fundamental a oferta de propostas que
dialoguem com o universo dos estudantes, com suas aspiracdes
profissionais e com seu projeto de vida (Minas Gerais, 2020 p. 45).

Contudo, o ano de implementacdo do novo curriculo enfrentou desafios sem
precedentes com a eclosado da pandemia da Covid-19. Esse contexto adverso impds
adaptacdes e demandou resiliéncia por parte de educadores, estudantes e demais
envolvidos no processo educacional.

Neste cenario da pandemia, a SEE/MG adaptou-se as circunstancias
instituindo o Regime Especial de Atividades Nao Presenciais (REANP), conforme a
Resolugcdo SEE n° 4310/2020. Diante do afastamento social necessario para conter
a disseminacado da doencga, as escolas estaduais passaram a ofertar o Plano de
Estudos Tutorado (PET)? aos estudantes, alinhado ao Curriculo Referéncia de Minas
Gerais e ao Plano de Curso da unidade de ensino. Especificamente para a
Educacao Integral, foi elaborado um documento especifico para orientar o trabalho
docente diante do desafio de oferecer esse modelo de ensino em formato ndo
presencial.

Com a entrada em vigor do Novo Ensino Médio em 2022, em todas as
instituicoes de ensino que oferecem esse nivel educacional no pais, as mudancas se
estendem ao prospecto curricular do EMTI. A matriz curricular foi regulamentada
pela Resolucao SEE/MG N° 4657/2021, trazendo alteragdes para atender as novas
diretrizes.

A reestruturacdo do curriculo prevé o cumprimento de 45 horas/aula
semanais, distribuidas em 27 componentes curriculares. Essa distribuigdo abrange a
Formacdo Geral Basica, os itinerarios formativos e as atividades integradoras,
refletindo o compromisso com uma educacdo mais abrangente e alinhada as

demandas contemporéaneas.

¥ O Plano de Estudos Tutorado (PET) consiste em um instrumento de aprendizagem que
visa permitir ao estudante, mesmo fora da unidade escolar, resolver questbes e atividades
escolares programadas, de forma autoinstrucional, buscar informacdes sobre os
conhecimentos desenvolvidos nos diversos componentes curriculares, de forma tutorada e,
possibilitar ainda, o registro e o cOmputo da carga horaria semanal de atividade escolar
vivida pelo estudante, em cada componente curricular.
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Dentro desse contexto, a Formagao Geral Basica engloba os componentes
curriculares das diversas areas do conhecimento, tais como Linguagens, Ciéncias
Humanas, Ciéncias da Natureza e Matematica. O cumprimento dos objetivos gerais
de cada area é detalhadamente descrito no quadro 6, proporcionando uma visao

clara e estruturada dos propdsitos educacionais.

Quadro 6 - Objetivos Gerais das Areas de Conhecimento da Formac&o Geral Basica
do Ensino Médio de Tempo Integral

(continua)

Area do
Objetivos Propostos
Conhecimento

Propiciar, aos estudantes, condicdes para que se tornem
capazes de: dialogar e criar entendimento mutuo;

. compreender o outro; expressar-se; debater ideias de
Linguagens e _ N _ o
maneira critica, baseando-se no respeito e na ética, com
suas
_ consideracao de diferentes perspectivas e valores culturais;
Tecnologias
valer-se de diferentes linguagens e midias, em diferentes

processos de interacdo, com uso critico de ferramentas

digitais.

Propor a ampliagdo e o aprofundamento das aprendizagens
essenciais desenvolvidas no Ensino Fundamental, aplicada a
Matematica e | realidade e as vivéncias dos estudantes do Ensino Médio,

suas propiciando o desenvolvimento de habilidades cognitivas,
Tecnologias socioecondmicas, de atitudes ou de valores, com énfase em
situagcbes do cotidiano, com espirito de investigacédo e de

argumentacao e visando a resolugao de problemas.

Contextualizar a aprendizagem de Ciéncias na realidade
Ciéncias da historica, social, ambiental e econbmica dos estudantes e
Natureza e descrever a importancia do desenvolvimento da investigagao

suas cientifica, em seus processos e em suas praticas, tendo como
tecnologias principio o estudo dos fenbmenos naturais e suas tecnologias,

desde seus aspectos mais singulares até os mais complexos,
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Quadro 6 - Objetivos Gerais das Areas de Conhecimento da Formagao Geral Basica

do Ensino Médio de Tempo Integral

(concluséo)

Area do

Conhecimento

Objetivos Propostos

Ciéncias da
Natureza e
suas

tecnologias

importante para o desenvolvimento politico, social e
econdmico de um pais e para o desenvolvimento pessoal de

cada cidadao.

Ciéncias
Humanas e
Sociais

Aplicadas

Tem como foco principal, propiciar, aos estudantes, a
compreensao de si, enquanto sujeitos autbnomos e
protagonistas de sua formagéo escolar, fomentando uma
dindmica educacional voltada para a apreensdao € o
desenvolvimento de  competéncias e  habilidades
indispensaveis a formacgao intelectual, ética e cidada do

sujeito.

Fonte: Conselho Estadual de Educacédo de Minas Gerais (2022).

O itinerario formativo é definido como conjunto de situagdes e atividades

educativas que os estudantes podem escolher, conforme seu interesse, para

aprofundar e ampliar aprendizagens em uma ou mais Areas do Conhecimento e/ou

na Formacao Técnica e Profissional, com carga horaria total minima de 1.200 horas

(Brasil, 2018). No caso de Minas Gerais, a SEE/MG organizou o formato dos

itinerarios como estabelecido na Resolugdo SEE/MG N°4657/2021, para as turmas

do 1° ano, conforme é possivel verificar na Tabela 4.

Tabela 4 - Itinerarios formativos ofertados no Ensino Médio em Tempo Integral da

SEE/MG

(continua)

L . Numero de aulas
Itinerarios formativos .
semanais

Projeto de Vida

02
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Tabela 4 - Itinerarios formativos ofertados no Ensino Médio em Tempo Integral da

SEE/MG

(concluséo)

Itinerarios formativos Numero de .aulas
semanais
Eletiva 1 01
Eletiva 2 01
Introdu¢do ao Mundo do Trabalho 02
Tecnologia de Inovagao 01
Praticas Comunicativas e Criativas 01
Humanidades e Ciéncias Sociais 02
Nucleo de Inovacdo Matematica 01
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias 02
Pesquisa e Intervencéao 03

Fonte: Minas Gerais (2022).

Neste primeiro ano de implementagao da proposta, o intuito da SEE/MG era
aproximar o estudante em cada uma das areas, vivenciando 0 mesmo percurso
pedagdgico, aprofundando os itinerarios nas quatro areas do conhecimento. A partir
dessa experiéncia, a proposta € que o estudante possa fazer, no 2° ano, uma
escolha mais consciente por uma das areas do conhecimento. No que diz respeito

as eletivas, a SEE/MG as define como:

As Eletivas, ofertadas de acordo com a realidade e as possibilidades
da escola, propdem uma imersdo dos estudantes em uma
determinada area de conhecimento ou Interareas. Tem como um dos
seus principais propoésitos a promogdo de abordagens praticas,
contextualizadas, que promovam um dialogo entre as realidades
vividas pelos estudantes e os saberes trazidos pelas Areas do
Conhecimento (Minas Gerais, 2022, p. 20).

As eletivas foram escolhidas pelas escolas através de um catalogo contendo
temas e estrutura de trabalho de cada atividade proposta.
As atividades integradoras, por sua vez, sdo componentes curriculares da

parte diversificada da matriz curricular, especifica das turmas da educacéo integral,
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cujo objetivo é sustentar os componentes da Formagao Geral Basica. A Resolugéo
SEE/MG N° 4.657/2021 dividiu estas atividades conforme indicado na tabela 5.

Tabela 5 - Atividades Integradoras ofertadas no EMTI| da SEE/MG

Atividades Integradoras Numero de aulas
Nivelamento em Lingua Portuguesa 01
Nivelamento em Matematica 01
Praticas Comunicativas e Criativas 03
Praticas Experimentais 01
Estudos Orientados 05
Tutoria 02

Fonte: Minas Gerais (2022).

As Diretrizes Pedagdgicas e Operacionais do Programa do Ensino Médio em
Tempo Integral nas dimensdes pedagodgica e de gestdo foram integralmente
incorporadas ao conceito de educagdo proposto pelo Instituto de
Corresponsabilidade pela Educagdo (ICE), por meio de uma colaboragéo
estabelecida em parceira a SEE/MG para implementacdo do Modelo da Escola da
Escolha e suas inovagdes em conteudo, método e gestdo. Fundado em Pernambuco
no ano 2000, o ICE desenvolveu um modelo pedagdgico fundamentado no conceito

da 'Escola da Escolha'. Segundo o documento orientador:

O Modelo Pedagégico da Escola da Escolha adotado para o EMTI
em Minas Gerais possui como centralidade o jovem e seu Projeto de
Vida. Isso significa que todo o curriculo, todos os processos
pedagogicos e todas as agbes da escola devem ser movimentados
para garantir que o estudante tenha condigbes de concretizar seu
Projeto de Vida e de se tornar um sujeito autdnomo, solidario e
competente. (Minas Gerais, 2023, p. 2)

Observamos na proposta que o Projeto de Vida é o foco central das diretrizes
do EMTI. Segundo o ICE:

Projeto de Vida é uma Metodologia de Exito que objetiva despertar
nos jovens os seus sonhos e ambigdes, o que desejam para as suas
vidas e que pessoas pretendem ser, mobilizando-os a pensar nos
mecanismos necessarios para essa realizacdo. E mais que reflexdo
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sobre sonhos e planos. E sobre descobertas de potencialidades, de
limites, de desejos. Nao € um processo simples e nem rapido, mas
uma grande tarefa a ser realizada, € o primeiro projeto para uma vida
toda (Minas Gerais, 2019, p. 15).

Dentro desse contexto, a busca pela autonomia do estudante no ambiente
escolar é um objetivo essencial. O propdsito € que o jovem aprenda as dimensdes
pessoais, sociais e produtivas, orientando suas escolhas e promovendo o
desenvolvimento integral.

No final de 2022, a SEE/MG publicou uma nova arquitetura curricular a ser
trabalhada nas turmas de 1° e 2° anos do ensino médio no ano de 2023. A
Resolugao 4777/2022 trouxe 9 possibilidades distintas para a oferta dos itinerarios
formativos, contemplando o aprofundamento nas diversas areas do conhecimento.

Esses arranjos estdo expostos no quadro 7.

Quadro 7 - Arranjos curriculares disponiveis conforme anexo | da Resolugao SEE

4777/2022
(continua)
Unidade Curricular Componente Curricular
Patriménio Cultural
Aprofundamento em Linguagens e suas Escrita Criativa
Tecnologias (LGG) Leitura e Escrita em Lingua Estrangeira

Artes do Movimento

Educacgao Matematica Critica

Matematica na Construcéo da

Cidadania
Aprofundamento em Matematica e suas

Tecnologias (MAT)

Criagdes, Sustentabilidade e

Tecnologias

Matematica e os Obijetivos de

Desenvolvimento Sustentavel

Identidade e juventudes (CHS)
Aprofundamento em Ciéncias Humanas

- . Jovens e o mundo digital (CHS)
e Sociais Aplicadas (CHS)

Direitos e deveres dos cidadaos (CHS)
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Quadro 7 - Arranjos curriculares disponiveis conforme anexo | da Resolugao SEE
4777/2022

Unidade Curricular

(continua)

Componente Curricular

Aprofundamento em Ciéncias Humanas
e Sociais Aplicadas (CHS)

Desenvolvimento pessoal e coletivo
(CHS)

Aprofundamento em Ciéncias da

Natureza e suas Tecnologias (CNT)

Laboratorio Criativo

Ciéncias Aplicadas

Energia no Cotidiano

Ciéncia das Radiagdes

Aprofundamento em Linguagens e suas
Tecnologias e Matematica e suas
Tecnologias (LGG/MAT)

Cultura e Cidadania (LGG)

Cidadania e Incluséo (LGG)

Linguagem matematica na construgéo
da cidadania (MAT)

Matematica como instrumento de

pesquisa (MAT)

Aprofundamento em Linguagens e suas
Tecnologias e Ciéncias da Natureza e
suas Tecnologias (LGG/CNT)

Linguagens e Tecnologias a servigo da
Cidadania Global (LGG)

Educomunicacado e ambientalismo
(LGG)

Emergéncia Climatica Global (CNT)

Mulheres na Ciéncia (CNT)

Aprofundamento em Ciéncias Humanas
e Sociais Aplicadas e Matematica e suas
Tecnologias (CHS/MAT)

Matematica para Economia e Trabalho
(MAT)

Aprofundamento em Ciéncias Humanas
e Sociais Aplicadas e Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias (CHS/
CNT)

Construcao coletiva nos diversos

espacos (CHS)

Problema e Agéo (CHS)

Cidade e Meio Ambiente (CNT)

Urbanizagao Sustentavel (CNT)




55
Quadro 7 - Arranjos curriculares disponiveis conforme anexo | da Resolugao SEE
4777/2022
(concluséo)

Unidade Curricular Componente Curricular

Praticas Comunicativas e Criativas

Aprofundamento nas 4 areas do Humanidades e Ciéncias Sociais

conhecimento Nucleo de Inovagao Matematica

Saberes e Investigagcao da Natureza

Fonte: Adaptado pelo autor via Resolugao SEE/MG N° 4777 (2022).

Cada Componente Curricular conta com 2 aulas semanais, que poderao ser
ministradas por qualquer professor da respectiva area de conhecimento. Para
organizar as turmas do aprofundamento, a escola deveria realizar o diagnéstico do
contexto escolar, e apropriar-se das diretrizes operacionais dos itinerarios e realizar
o processo de escolha junto aos estudantes. A quantidade de arranjos curriculares
possiveis de serem escolhidos pela escola variava de acordo com o numero de
turmas do ensino médio, podendo ser ofertado com 1 possibilidade
(obrigatoriamente as 4 areas do conhecimento) até as 9 unidades curriculares
disponiveis. Contudo, esta orientacéo valeu somente para as turmas do 2° ano, haja
vista que as turmas do 1° obrigatoriamente estudam as 4 areas do conhecimento.

A expansao do EMTI ocorreu nas escolas da rede estadual mineira entre os
anos de 2019 e 2023. Nao apenas o numero de estudantes atendidos foi ampliado
nessa modalidade de ensino, mas também se observou um aumento expressivo na
abrangéncia territorial do EMTI. Em 2023, essa iniciativa alcangou a marca de 407
municipios, contrastando com os 338 municipios abrangidos até o ano de 2022
(Agéncia Minas, 2022). Para fornecer uma visdo mais detalhada do crescimento do
EMTI ao longo do tempo, apresentamos, na tabela 6, o numero de escolas que

participaram do processo de expansao entre os anos de 2019 e 2023.
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Tabela 6: Escolas com oferta de EMTI de 2019-2023

Ano de Expansao Escolas atendidas
2019 77
2020 281
2021 382
2022 601
2023 721

Fonte: Agéncia Minas (2023).

Esse panorama evidencia ndo apenas o aumento quantitativo das escolas
envolvidas, mas também destaca a trajetéria ascendente do programa ao longo
desse periodo, consolidando-se como uma iniciativa de impacto substancial na rede
estadual mineira. Essa expansao do EMTI na rede estadual expressa claramente a
tentativa de atender a meta 6 do Plano Nacional de Educacédo (PNE), que idealiza
que a rede estadual de ensino oferega educagao em tempo integral em pelo menos
50% das escolas publicas, de forma a atender 25% dos alunos até 2024 (Minas
Gerais, 2022).

Dessa forma, o modelo estruturado do EMTI é concebido como complementar
ao modelo do Ensino Médio Regular. Isso significa que ndo ha diferenciagdo na
carga horaria dos componentes da Formagao Geral Basica, mas sim um acréscimo
de componentes e/ou carga horaria em sua composi¢cao. Essa ampliacéo da jornada
educativa se justifica pela necessidade de atender as principais diretrizes da
educacéo integral, com foco no fortalecimento do projeto de vida do estudante, no
estimulo ao protagonismo e na promog¢ao de sua formagdo humana. A abordagem
adotada busca proporcionar uma experiéncia educacional mais abrangente e
enriquecedora, alinhada aos objetivos fundamentais da educagao integral.

Isto posto, na proxima secado exploraremos a implementagcéo da politica na
Superintendéncia Regional de Ensino de Montes Claros, com o objetivo de
apresentar ao leitor o percurso historico de construgédo da politica publica no ambito

desta regional.
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2.3 A IMPLEMENTACAO DA POLITICA DE EDUCAGAO INTEGRAL NO ENSINO
MEDIO NA SRE DE MONTES CLAROS

A Superintendéncia Regional de Ensino de Montes Claros faz parte das 47
regionais vinculadas a SEE/MG. Essas SRE tém por finalidade exercer, em nivel
regional, as ac¢des de supervisdo técnica, orientagdo normativa, cooperacédo e de
articulagdo e integragdo entre o estado e os municipios, em consonéncia com as
diretrizes e politicas educacionais. A SRE de Montes Claros é classificada como
Porte I° em virtude do seu tamanho, que abrange 30 municipios do norte de Minas e
engloba 166 escolas. Ademais, a regional €& subdividida em diretorias,
nomeadamente: Diretoria Administrativa e Financeira (DAFI), Diretoria Educacional
(DIRE) dividida em duas areas A e B, e Diretoria de Pessoal (DIPE). Abaixo, na

figura 1 apresentamos o0 mapa de abrangéncia da SRE de Montes Claros.

Figura 1 - Mapa da SRE de Montes Claros

Montes
Claros

Fonte: SEE/MG adaptada pelo autor.

Seguindo as determinagdes do Decreto Estadual N° 47.758/2019, a Diretoria
Educacional B, dentre outras responsabilidades, € encarregada de implementar os
programas pedagoégicos nas escolas estaduais, alinhadas as diretrizes da SEE.
Dentro da DIRE B encontra-se a Equipe Pedagdgica da Educagdo em Tempo

Integral, composta por duas analistas educacionais, responsaveis por acompanhar a

’ Conforme o Decreto Estadual 48.709 de 26/10/2023 as Superintendéncias Regionais de
Ensino sdo divididas em dois Portes: | e Il, onde as de Porte | sdo as maiores no ambito
das 47.
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implementacdo e desenvolvimento da politica nas escolas estaduais selecionadas
para a oferta do modelo.

Na SRE de Montes Claros a oferta do Ensino Médio Integral Integrado iniciou-
se em 2018 na Escola Estadual Tiburtino Pena, em Francisco Sa/MG, e na Escola
Estadual Irma Beata, em Montes Claros/MG. Segundo Andrade (2019) as escolas
foram indicadas pela SEE/MG sem consulta a comunidade escolar, descumprindo o
disposto no art. 10 da Portaria 727/2017 que estabelece: “As escolas indicadas pelas
SEE deverdo ter o aceite da comunidade escolar antes do envio do plano de
implementacéo” (Brasil, 2017a, p. 9)

A Tabela 7 apresenta a evolugdo da oferta do Ensino Médio Integral na SRE
de Montes Claros de 2018 a 2023.

Tabela 7 - Expanséo da oferta de Ensino Integral na SRE de Montes Claros

Ano de Expansao Escolas atendidas
2018 02
2019 01
2020 05
2021 08
2022 23
2023 33

Fonte: Diretoria Educacional da SRE de Montes Claros (2023).

Até 2017, a atencdo da SRE estava voltada predominantemente para o
modelo do Ensino Fundamental em Tempo Integral. Com a crescente relevancia das
legislagbes que promovem o ensino médio em tempo integral, a SRE iniciou um
processo de expansdo do modelo nas escolas sob sua jurisdigdo. Este panorama
reflete 0 compromisso da regional em adaptar-se as mudancas legislativas e em
atender as demandas educacionais emergentes.

Em sintese, ao expandir esse modelo educacional, a SRE de Montes Claros
nao apenas segue as diretrizes governamentais, mas também assume o seu papel
na promog¢ao do modelo educacional. Este € um passo significativo para consolidar

praticas e expectativas educacionais, contribuindo assim para o fortalecimento do
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sistema educacional da regido e para a formagdo de cidaddos preparados e
capacitados para os desafios do futuro.

Diante disso, a segéo seguinte fornece uma descrigao abrangente do cenario
investigado para esta pesquisa, destacando o historico, infraestrutura, espacos de
aprendizagem, indicadores educacionais e estrutura pedagogica e de pessoal da
unidade de ensino em foco. Através desses elementos, o leitor tera a oportunidade
de se familiarizar mais profundamente com a escola estudada e seu contexto

socioecondmico.

2.4 ESCOLA ESTADUAL RENATO AZEREDO: UM RETRATO DO AMBIENTE
ESTUDADO

O municipio de Botumirim, situado na regiao do Alto Jequitinhonha, a 575 km
de Belo Horizonte, possui uma populacao estimada de 5.790 habitantes, de acordo
com dados do Censo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) de 2022. Sua economia, centrada na silvicultura, reflete um indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) estimado em 0,602, caracterizando-se
como um municipio com baixo indice de desenvolvimento humano e enfrentando
diversos problemas sociais. Consonante ao que informa o Instituto de Pesquisa

Econdémica e Social Aplicada (IPEA):

O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é uma
medida composta de indicadores de trés dimensdes do
desenvolvimento humano: longevidade, educacao e renda. O indice
varia de 0 a 1. Quanto mais proximo de 1, maior o desenvolvimento
humano. (IPEA, 2022)

Assim, compreender o IDHM é um passo importante para identificar as areas
que demandam atencdo e intervengao, contribuindo para o direcionamento de
esforgcos e recursos que visem elevar o padréao de vida da comunidade.

A Escola Estadual Renato Azeredo esta localizada no distrito de Ad&o
Colares, o maior do municipio e situado a 25 km da sede. A populagao do distrito
depende principalmente da agricultura familiar, do servigo publico municipal e
estadual, além das atividades relacionadas ao plantio de eucalipto e producédo de

carvao vegetal. A escola, inserida no nivel lll do Indicador de Nivel Socioeconédmico
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das Escolas de Educacédo Basica (Inse), registrou uma nota de 4,18 em 2019,
conforme dados da Diretoria de Avaliagdo da Educagdo Basica (Daeb) ligada ao
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
Composto por sete niveis, sendo o nivel 7 o mais elevado, o Inse tem como foco
principal a mensuragédo do nivel socioecondmico dos estudantes. Dessa forma, ele
nao apenas classifica a escola, mas também proporciona uma analise mais profunda
do contexto social da comunidade por ela atendida. O Inse do Saeb 2019 é a
combinacdo de dois elementos: a escolaridade dos pais e a posse de bens e
servigos (Brasil, 2021). A nota técnica do Inse determina, especificamente sobre o

nivel lll, que:

Neste nivel, os estudantes estdo entre meio e um desvio-padrao
abaixo da média nacional do Inse. Considerando a maioria dos
estudantes, a méae/responsavel e o pai/responsavel tém o ensino
fundamental incompleto ou completo e/ou ensino médio completo. A
maioria possui uma geladeira, um ou dois quartos, uma televisdo, um
banheiro, wi-fi e maquina de lavar roupas, mas nao possui
computador, carro, garagem e aspirador de po. Parte dos estudantes
passa a ter também freezer e forno de micro-ondas (Brasil, 2021, p. 1).

No ano de 2021, periodo mais recente avaliado pelo Saeb, a EERA viu-se
impossibilitada de participar das avaliacbes devido a pandemia da Covid-19. Essa
condicdo excepcional, imposta pelas circunstancias sanitarias, resultou na auséncia
de dados do ultimo ano avaliado. Dessa forma, o registro mais recente disponivel do
Inse remonta ao levantamento realizado em 2019.

A EERA foi criada pelo Decreto Estadual n® 25.455, de 13 de fevereiro de
1986 (ALMG, 2022) ofertando o ensino fundamental. A partir de 2004, por meio da
Portaria N° 84 da SEE/MG, de 14 de fevereiro, expandiu suas atividades para o
Ensino Médio. Em seu Projeto Politico Pedagdégico (PPP), a escola destaca como

sua missao:

A Escola Estadual Renato Azeredo busca acompanhar os avangos
da aprendizagem dos estudantes enquanto sua significAncia na
formacdo do sujeito que, instrumentalizados culturalmente, tenha
consciéncia de sua acgao transformadora a realidade histérico-social.
A escola compreende que através da educagao € que se encontra a
possibilidade de transformacdo social e o papel do sujeito
construtor/transformador dessa mesma realidade. A escola tem o
papel decisivo no processo de socializagdo e no processo de
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transmissdo de conhecimento. E no territério escolar que se constroi
cidaddos com formagédo humana integral. (EERA, 2022, p. 22)

A escola, portanto, apresenta uma concepcdo de educacdo onde sao
considerados tantos os aspectos fisicos e intelectuais dos estudantes, capaz de
compreender e refletir sobre a realidade do mundo que o cerca. A visdo principal da
escola €& encontrar possibilidades de transformacido social, compreendendo a
realidade dos sujeitos e explicitando o papel transformador e construtor do territério
onde atua (EERA, 2022).

Em 2023, a instituicdo atendia ao quantitativo de 324 estudantes, distribuidos
nos trés niveis de ensino da Educagao Basica (Anos Iniciais, Anos Finais e Ensino
Médio) e também na Educagédo de Jovens e Adultos (EJA), conforme é possivel

verificar nos dados organizados na Tabela 8.

Tabela 8 — Quantitativo de Estudantes por nivel de Ensino da Educacéo Basica

(2023)
Ensino Fundamental Ensino Médio EJA
Anos Anos | Integral | Regular Educacgao EJA/Fundamental
Iniciais Finais Final Integral
102 97 43 47 26 09

Fonte: SIMADE (2023).

Este panorama revela ndo apenas a diversidade de publicos atendidos, mas
também a abrangéncia da instituicdo no contexto educacional local. Dos 324
estudantes da EE Renato Azeredo matriculados em 2023, 111 residiam na zona
rural, necessitando do transporte escolar para se deslocarem a unidade de ensino.
Segundo informagdes disponiveis no sitio oficial da SEE/MG, o transporte é
custeado pelo Programa Estadual do Transporte Escolar (PTE/MG)'. Esse
programa tem como principal objetivo a transferéncia de recursos diretamente aos
municipios para o custeio do transporte dos alunos da rede estadual que residem na
zona rural (SEE/MG, 2016).

'O Programa foi instituido pela Lei n® 21.777, de 2015, e tem como principal objetivo a
transferéncia direta de recursos aos municipios mineiros que participam do Programa para o
custeio do transporte dos alunos da rede estadual de ensino residentes na zona rural.
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Além da logistica de deslocamento, € fundamental caracterizar a escola
apresentando dados relevantes sobre seus indicadores de rendimento, distor¢ao
idade-série e desempenho em avaliacbes externas. Nesse sentido, a Tabela 9

oferece uma visao detalhada dos indicadores de rendimentos referentes ao ano de

2022.

Tabela 9 - Taxas de rendimento por etapa escolar da E.E Renato Azeredo em 2022

0
Etapa Escolar Reprovagao = Abandono Aprovacao
Anos Iniciais 0,0 0,0 100,0
Anos Finais 10,6 2,8 86,6
Médio 5,8 11,5 82,7

Fonte: Adaptado pelo autor via Qedu.

A partir da analise dos dados, € possivel inferir que a escola apresenta um
indice de abandono mais elevado no ensino médio em comparagcdo com os demais
niveis de escolaridade. Este padrdo de comportamento evidencia-se de maneira
marcante no indicador de distor¢ao idade-série da instituicdo, conforme ilustrado na

Tabela 10 referente ao ano de 2022.

Tabela 10 - Distor¢édo Idade-Série da E.E. Renato Azeredo em 2022 (%)

Nivel de Ensino indice de distorgédo

Anos Iniciais 0,9
Anos Finais 10,6
Ensino Médio 23,5

Fonte: adaptado pelo autor via Qedu.

A inter-relagcédo entre o aumento do abandono no ensino médio e a distorcéo
idade-série evidenciou uma preocupante tendéncia de aumento dessa discrepancia
a medida que avangamos nos niveis de ensino. Nos anos iniciais, a situacao era
mais controlada, com apenas um estudante em distorcdo. Nos anos finais, esse
numero elevou-se para 11 estudantes, indicando uma maior complexidade nessa
etapa. Contudo, € no Ensino Médio que observamos o cenario mais desafiador, com

24 estudantes em distorcao idade-série.
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No que concerne as avaliagdes externas, a SEE/MG as define como: “[...]
instrumentos que visam aferir habilidades e competéncias que, espera-se, tenham
sido ensinadas em determinada etapa da escolarizacdo, com vistas a subsidiar a
formulacdo e implementagcdo de politicas publicas educacionais” (Minas Gerais,
2023).

O Saeb, realizado pelo INEP, tem como objetivo primordial avaliar a
qualidade, a equidade e a eficiéncia da educacdo basica brasileira. Os dados
coletados e divulgados pelo INEP podem servir como expressivas ferramentas para
a gestdo da educacdo, podendo desencadear outras etapas necessarias para a
efetivacdo do processo avaliativo, tais como a interpretacdo dos dados e o uso dos
resultados no trabalho das escolas. Ao analisar esses indicadores, € possivel
verificar ndo apenas o desempenho dos estudantes, mas também entender o fluxo

educacional que compde o Ideb'. Como reforca a afirmacéo destacada:

Os dados coletados e divulgados pelo INEP podem servir como
expressivas ferramentas para a gestdo da educacdo, podendo
desencadear outras etapas necessarias para a efetivacdo do
processo avaliativo que sdo: a interpretacdo dos dados e o uso dos
resultados no trabalho das escolas. (Brasil, 2023, p. 1)

Com o potencial de direcionar acdes especificas, os dados do INEP fornecem
uma base robusta para as escolas, orientando-as em suas estratégias de melhoria
continua. Na tabela 11 é apresentado o ldeb obtido pela escola entre 2007 e 2019

nos Anos Iniciais.

Tabela 11 - Ideb dos Anos Iniciais da EE Renato Azeredo de 2007 a 2019

(continua)
Ano Projecoes indice alcangado
2007 3,9 57
2009 4,2 7,0
2011 4,6 55

10 Ideb foi criado em 2007 e redne, em um so6 indicador, os resultados de dois conceitos
igualmente importantes para a qualidade da educagado: o fluxo escolar e as médias de
desempenho nas avaliagcdes. O Ideb é calculado a partir dos dados sobre aprovacao
escolar, obtidos no Censo Escolar, e das médias de desempenho no Saeb.
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Tabela 11 - Ideb dos Anos Iniciais da EE Renato Azeredo de 2007 a 2019

(concluséo)

Ano Projecoes indice alcancado
2013 4,9 6,1
2015 5,2 54
2017 55 6,2
2019 5,8 57

Fonte: INEP (2020).

Percebemos uma performance que, apesar das oscilagdes ao longo dos
anos, mantém-se geralmente superior as proje¢cdes, com excegao do ano de 2019,
quando ocorreu uma ligeira queda. Essa constatacao reflete a resiliéncia da escola
em manter padrdes de desempenho satisfatérios, evidenciando seu
comprometimento com a qualidade do ensino. Na tabela 12, sao apresentados os

dados do Ideb alcangados pela escola nos Anos Finais entre 2007 e 2019.

Tabela 12 - Ideb dos Anos Finais da EE Renato Azeredo de 2007 a 2019

Ano Projecoes indice alcangado
2007 2,0 3,5
2009 2,1 4,4
2011 2,3 4,6
2013 2,7 5,1
2015 3,1 4,8
2017 3,3 4,4
2019 3,6 4,3

Fonte: INEP (2020).

Podemos constatar um crescimento consistente entre os anos de 2007 e
2013, seguido por uma fase de estabilidade no periodo de 2015 a 2019. Importante
destacar que, mesmo diante dessas variagdes, o indice da escola permaneceu
consistentemente acima das projec¢des estabelecidas pelo Inep.

Na tabela 13, sdo apresentados os dados do Ideb obtidos pela escola entre
2017 e 2019 no Ensino Médio.
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Tabela 13 - Ideb do Ensino Médio da EE Renato Azeredo de 2017 a 2019

Ano Projecoes indice alcancado
2017 3,7
2019 3,9 4,2

Fonte: INEP (2020).

Em conclusédo, no contexto do Ensino Médio, a andlise dos dados
disponibilizados pelo Inep abrange apenas os anos de 2017 e 2019. Nesse periodo,
observamos um avango significativo no desempenho da escola, superando a
projecdo estabelecida. E relevante ressaltar que em 2017 nao foi estabelecida uma
meta, visto que essa foi a primeira participacdo da escola na avaliacdo. No ambito
das avaliacdes educacionais em Minas Gerais, além das analises do Ideb, destaca-

se a relevancia Sistema Mineiro de Avaliagao - SIMAVE'2. Conforme a SEE/MG:

As avaliacbes realizadas pelo SIMAVE buscam aferir todas as
dimensdes do sistema educacional da rede publica estadual. Elas
analisam os resultados alcancados em sala de aula, na escola e no
sistema; na acao docente, na gestao escolar e nas politicas publicas
para a educacdo; no nivel de aprendizagem na alfabetizacdo e nos
conteudos basicos do ensino fundamental e médio (Minas Gerais,
2019, p. 1).

No contexto das avaliagdes externas promovidas pelo SIMAVE, destaca-se a
subdivisdo entre o Programa de Avaliagdo da Alfabetizagdo (Proalfa) e o Programa
de Avaliagao da Rede Publica de Educacgéao Basica (Proeb). O Proalfa direciona seu
foco para a verificagao dos niveis de alfabetizagdo alcancados pelos estudantes nos
anos iniciais do Ensino Fundamental na rede publica. Por sua vez, o Proeb
concentra-se na avaliagdo das escolas publicas, analisando as habilidades e

competéncias desenvolvidas pelos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica.

2.0 Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educacdo Publica (SIMAVE) foi criado
pelo estado de Minas Gerais em 2000, a partir de uma parceria técnico-pedagdgica com o
CAEd/UFJF. O sistema promove avaliacbes de larga escala em Lingua Portuguesa e
Matematica para os estudantes do Ensino Fundamental e Médio, nas escolas das redes
estadual e municipais. Por meio de uma Plataforma de avaliagdo e monitoramento, gestores
e professores podem utilizar os resultados produzidos para desenvolver agdes que visam a
melhoria da educacgao. (CAEd, 2020)
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Na tabela 14, apresentamos a proficiéncia média em Lingua Portuguesa e

Matematica da EERA entre os anos de 2015 a 2022 para as turmas do 5° do ensino

fundamental.

Tabela 14 - Proficiéncia média do 5° ano no PROEB/SIMAVE em Portugués e

Matematica
5° ANO

Ano Portugués Matematica
2015 204,9 216,3
2016 204,9 204,9
2017
2018 221,5 231,7
2019 207 1 2171
2020
2021
2022 212 218

Fonte: Dados extraidos do SIMAVE (2023), adaptado pelo autor.

Nota-se uma flutuagao nos resultados ao longo dos anos, tanto em Portugués

quanto em Matematica. Em 2018, houve um pico significativo em ambas as

disciplinas, seguido por uma queda ou estabilizagdo nos anos seguintes. Em 2017

nao houve a realizagcado das provas para as turmas do 5° ano. Nos anos 2020, 2021

as avaliagdes nao foram realizadas na escola em virtude da pandemia da Covid-19

em nenhuma das turmas avaliadas. Na tabela 15 apresentamos a proficiéncia média
das turmas de 9° ano entre 2015 e 2022.

Tabela 15 - Proficiéncia média do 9° ano no PROEB/SIMAVE em Portugués e

Matematica
(continua)
9° ANO
Ano Portugués Matematica

2015
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Tabela 15 - Proficiéncia média do 9° ano no PROEB/SIMAVE em Portugués e

Matematica
(concluséo)
9° ANO

Ano Portugués Matematica
2016 232,2 247,2
2017
2018 238,3 258,8
2019 2474 261,6
2020
2021
2022 251 254

Fonte: Dados extraidos do SIMAVE (2023), adaptado pelo autor.

Como ¢é possivel verificar na tabela 15 acima, nas turmas do 9° ano
constatamos uma variacdo positiva da proficiéncia em Portugués nos anos
avaliados, diferentemente de Matematica, onde se percebe uma flutuacdo dos
indices com queda em 2022. Nos anos de 2015 e 2017 nado foram realizadas as
avaliagdes na turma.

Na tabela 16 apresentamos a proficiéncia média das turmas de 3° ano médio
entre 2015 e 2022.

Tabela 16 - Proficiéncia média do 3° ano do Ensino Médio no PROEB/SIMAVE em

Portugués e Matematica

(continua)
3° ANO
Ano Portugués Matematica
2015 288,3 290,0
2016 232,2 247,2
2017 268,2 274,6
2018 238,3 258,8
2019 2474 261,6
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Tabela 16 - Proficiéncia média do 3° ano do Ensino Médio no PROEB/SIMAVE em
Portugués e Matematica

(concluséo)

3° ANO
Ano Portugués Matematica
2020 - -
2021 - -
2022 251 254

Fonte: Dados extraidos do SIMAVE (2023), adaptado pelo autor.

Ja a turma do 3° ano, apesar das variagcbes anuais, apresenta, no periodo
pos-pandémico, crescimento nos resultados de Lingua Portuguesa e queda nos
indices de Matematica.

As variagdes nas proficiéncias ao longo dos anos nas turmas avaliadas
sugerem a necessidade de analises mais aprofundadas para compreender as
causas dessas flutuagdes. Fatores como politicas educacionais, mudancas no
curriculo, e os desafios impostos pela pandemia podem ter impactado os resultados.
Em sintese, o acompanhamento continuo dessas avaliacbes € fundamental para
identificar tendéncias, areas de melhoria e garantir a qualidade do sistema
educacional.

No que diz respeito ao quadro de servidores, a instituicdo conta, em 2023,
com um total de 69 profissionais. Na tabela 17 apresentamos o quantitativo de

servidores da unidade escolar.

Tabela 17 - Servidores da EERA em 2023

(continua)

Quantitativo de servidores

Cargo dos servidores Convocados/
Efetivos
Contratados
Diretor 1 -
Vice-diretor 1 -
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Tabela 17 - Servidores da EERA em 2023

(concluséo)

Quantitativo de servidores
Cargo dos servidores Convocados/
Efetivos
Contratados
Secretario* 1 -
Professores Regentes de Aula 10 13
Professoras Regentes de Turma 1 5
Professora Eventual 1 -
Professoras de Apoio - 13
Professora de Sala de Recursos - 1
Professor de Ensino para Biblioteca 1 1
Professor em Ajustamento Funcional 1 -
Especialistas em Educacgao Basica 3 -
Assistente Técnico da Educacao Basica - 4
Auxiliar de Servico da Educacéao Basica - 13
Total 20 49

Fonte: SYSADP (2023), adaptado pelo autor.

De acordo com a tabela 17, o contingente de servidores efetivos é
substancialmente inferior ao de servidores convocados e contratados. Para SEE/MG,
desde 2022 ‘convocado’ é o termo utilizado para os profissionais do magistério sem
vinculo efetivo com a rede, e ‘contratado’ para os que trabalham no setor
administrativo, por um periodo de um ano. Essa situagao nao favorece a elaboragao
de um planejamento em longo prazo, resultando em desafios para a definicdo de um
planejamento estratégico na escola.

No ambito do corpo docente, somente 2 professores ainda estavam cursando
a graduagao, os demais possuem licenciatura plena. A composi¢ao dos assistentes
técnicos abrange diversas responsabilidades, incluindo uma servidora encarregada
da vida escolar, outra atuando no setor de pessoal, uma responsavel pelas compras

e financeiro, um servidor dedicado a assisténcia aos professores e outro
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desempenhando a funcio de secretario. Os 13 auxiliares de educag¢ao dedicam-se a
higiene, limpeza, alimentagédo e conservagdo do ambiente escolar.

No que tange a infraestrutura, a escola dispde de 13 salas de aula, um
laboratdrio de ciéncias, outro de informatica equipado com 25 computadores, uma
sala de recursos multifuncionais destinada ao Atendimento Educacional
Especializado (AEE), uma ampla sala para os professores, banheiro adaptado,
quadra esportiva, refeitorio e uma ala administrativa com salas especificas para a
diregdo, vice-direcdo e secretaria. A instituicdo oferece conectividade wi-fi para
professores e estudantes, bem como recursos tecnolégicos como projetores e
televisores nas salas de aula, juntamente com aparelhos de multimidia para
enriquecer as praticas educacionais. A figura 2 apresenta a area externa do prédio
da EERA.

Figura 2 - Imagem externa do prédio da Escola Estadual Renato Azeredo

Fonte: Arquivo fotografico do autor.

No que se refere aos projetos desenvolvidos pela instituicdo, € fundamental

destacar as iniciativas que contribuiram para o enriquecimento do ambiente escolar
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e para a promog¢ao de uma educagado mais abrangente e participativa. No Quadro 8,

apresentamos as caracteristicas distintivas de cada projeto implementado no
periodo de 2021 a 2023.

Quadro 8 - Projetos desenvolvidos na EERA (2021-2023)

Componentes
] o ) Segmentos
Projetos Objetivos Curriculares )
o atendidos
Responsaveis
Promover condigdes de Portugués, Estudantes
aprendizagem diferenciadas Matematica e dos Anos
Reforco aos estudantes que nao Alfabetizacao. Iniciais e
Escolar consolidaram as habilidades e Finais do
competéncias para o seu ano Ensino
de escolaridade. Fundamental

Programa de
Convivéncia

Democratica

Promover uma escola
acolhedora e contribuir para a
redugao da violéncia no

contexto escolar.

Interdisciplinar

Todos os anos
de

escolaridade

Apoiar o desenvolvimento de

Educacao Fisica

Todos os anos

Protagonista

descoberta de novos
conhecimentos e da acao

comunitaria.

Escola atividades culturais, esportivas | e Ciéncias da de
Aberta e de lazer nos finais de Natureza escolaridade
semana na escola.
Melhorar a qualidade da Alfabetizacao Estudantes do
Tempo de | alfabetizagcédo na escola. 1° e 2° anos
Aprender dos Anos
Iniciais
Desenvolver projetos de Projeto de Vida e | Estudantes do
Jovem protagonismo juvenil na Tutoria EMTI.

Fonte: EERA (2023).
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Esses projetos foram concebidos com o proposito de abordar diferentes
aspectos do desenvolvimento educacional, visando a promoc¢ao de experiéncias
enriquecedoras para os estudantes, corpo docente e demais membros da
comunidade escolar. E importante ressaltar que a implementacdo dessas iniciativas
reflete o comprometimento da escola com uma abordagem holistica da educacgéo,
procurando ir além do curriculo convencional para oferecer oportunidades e
experiéncias que contribuam para o crescimento integral dos envolvidos.

Conforme anteriormente mencionado, a EERA disponibiliza os Anos Iniciais e
Finais do Ensino Fundamental em modalidades parcial, integral e EJA. Contudo,
dado que o escopo da pesquisa se concentra exclusivamente no Ensino Médio,
torna-se relevante abordar a perspectiva da escola em relacdo a esta especifica

modalidade de ensino, conforme preconizado no Regimento Interno da instituicéo:

Art. 140 - O Ensino Médio, caracterizado como ultima etapa da
Educacdo Basica, objetiva o atendimento das juventudes com
diversas experiéncias escolares, de diferentes contextos sociais,
familiares e culturais, com distintos interesses, aspiragdes e
perspectivas presentes e futuras, moldadas pelas tecnologias e suas
multiplas dimensbdes e especificidades.

Art.141- A Escola organiza o curriculo do Ensino Médio tendo como
principio a educacao integral dos estudantes, as necessidades do
mundo do trabalho e a convivéncia cidada.

Paragrafo unico — Essa organizacdo dara continuidade as
aprendizagens propostas para o Ensino Fundamental, com o objetivo
de retomar e ressignificar o desenvolvimento de competéncias e de
habilidades, superando eventuais rupturas que ocorram entre as
fases dessa etapa, ampliando os repertérios dos estudantes (EERA,
2022, p. 48).

Na secao referente ao Ensino Médio em Tempo Integral, o regimento traz o

seguinte conceito:

O Ensino médio de Tempo integral ofertado nesta escola visa ao pleno
desenvolvimento do educando através da articulagdo das disciplinas
curriculares do CRMG com diferentes campos de conhecimento e
praticas socioculturais, expressas nos campos de integracao curricular,
produzindo maior didlogo e interacdo dos saberes locais com as areas
do conhecimento e os componentes curriculares (EERA, 2022, p. 24).

Dessa forma, a escola busca proporcionar uma experiéncia educacional que

va além do conteudo puramente académico, incentivando a conexao entre diferentes
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areas de conhecimento e praticas culturais. Essa abordagem visa n&o apenas a
transmissdo de informagdes, mas também ao desenvolvimento integral dos
estudantes, promovendo uma educacido mais contextualizada e alinhada a realidade
local.

Feitas estas consideragdes, o objetivo da proxima subsegdo € abordar a
oferta de educagédo integral na EERA desde o PROETI, até a implementagdo do
EMTI, desde a indicagcdo da SEE/MG as etapas de implementacdo até o inicio do
funcionamento da 12 turma. Neste sentido, devera ser apresentado ao leitor um
retrospecto da politica publica em tempo integral desde o ensino fundamental a

implementacdo do EMTI na escola pesquisada.

2.5 A EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL NA ESCOLA ESTADUAL RENATO
AZEREDO

A trajetoria da implementacdo da educagédo em tempo integral na EERA teve
inicio em 2007, por meio do PROETI. Nessa fase inaugural, dois docentes foram
contratados, dedicando-se ao desenvolvimento de oficinas propostas pelo programa.
As atividades eram planejadas para ocorrer no contraturno escolar, abrangendo as
turmas do 3°, 4° e 5° anos do ensino fundamental. Uma turma funcionava no turno
matutino e a outra no turno vespertino. A abordagem das oficinas era feita
conjuntamente com as trés turmas e ministradas por uma professora regente de
turma e uma professora de educacao fisica. Este modelo perdurou até 2014, quando
houve uma reformulacdo do PME pelo governo federal. Na tabela 18 podemos

visualizar o quantitativo de estudantes envolvidos no PROETI de 2007 a 2014.

Tabela 18 - Estudantes matriculados no PROETI de 2007 a 2014

(continua)
Ano N° de estudantes matriculados
2007 52
2008 53
2009 75

2010 86
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Tabela 18 - Estudantes matriculados no PROETI de 2007 a 2014

(concluséo)

Ano N° de estudantes matriculados
2011 123
2012 66
2013 59
2014 57

" Fonte: Livro de matriculas da EERA (2007-2014).

Esses numeros ndo apenas evidenciam a adesao significativa dos alunos ao
programa até 2011, mas também podem atestar o impacto positivo do modelo
educacional em tempo integral na comunidade escolar ao longo desses anos.

No quadro 9 apresentamos o plano curricular do PROETI na EERA de 2007 a

2011 e suas respectivas cargas horarias.

Quadro 9 - Plano curricular do PROETI na EERA de 2007 a 2011

Conteudos trabalhados Aulas Semanais Carga horaria anual em
horas.
Formacao Pessoal e Social 10 333:20
Portugués 05 166:40
Matematica 05 166:40
Educacao Fisica 03 100:00
Educacéao Artistica 03 100:00
Estudos Monitorados 04 133:20
Total 25 833:20

Fonte: Arquivos da EERA (2008).

A partir de 2012, com a implementacdo da Resolugdo SEE/MG N° 2197,
notamos um ponto de inflexdo na trajetéria do PROETI. Essa resolugao, alinhada
aos principios do PME, impulsionou um redimensionamento da proposta original do
PROETI, orientando-o para uma abordagem mais abrangente de Educacgao Integral.

Nesse contexto, foram estabelecidos novos macrocampos e atividades, delineando
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uma visdo mais ampla e integrada do modelo. O quadro 10 apresenta os novos

macrocampos e atividades desenvolvidas na EERA de 2012 a 2014.

Quadro 10 - Macrocampos e atividades desenvolvidas no PROETI da EERA de 2012

a 2014 nos Anos Iniciais

CH Semanal em CH anual em
Macrocampos Atividades
aulas horas
Letramento/alfabetizacao 3 80:00
Acompanhamento

Matematica 3 80:00

pedagogico
Tecnologias 2 53:20

Educacao Horta
2 53:20
Ambiental escolar/sustentabilidade
Futsal/vélei 2 53:20
Esporte e Lazer Recreacéao e Lazer 2 53:20
Xadrez Tradicional 2 53:20
Diretos humanos Direitos Humanos e
5 133;20
em Educacao Ambiente escolar
Fanfarra/canto coral 1 53:20
Cultura e Arte
Desenho 2 53:20
Promocao a saude,

Promocéo a

) prevencao de doencas e 2 53:20
Saude
agravos

Total 30 800:00

Fonte: Arquivos da EERA (2012-2014).

Em 2014 as atividades do macrocampo ‘Promocdo e Saude foram
substituidas pelo ‘Almogo’ com a atividade ‘Alimentacao e Escovacgao’.

A partir de 2015, a SEE/MG empreendeu uma reestruturagao abrangente do
PROETI, em consonancia com as disposicbes da Resolugdo SEE N° 2.749. Essa
significativa alteragdo estava alinhada as diretrizes estabelecidas pelo PME,
reestruturando os macrocampos e atividades propostas pelo programa. Como parte

integrante do PME, a escola teve a prerrogativa de escolher quatro atividades,
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selecionadas dentre os eixos formativos delineados pela mencionada resolugao.

Essa reorganizacdo ndo representou apenas uma adaptagdo necessaria, mas

também uma resposta as demandas e objetivos delineados pelo PME. Ao conferir as

escolas a autonomia de escolha dentro dos eixos formativos, a SEE/MG promoveu

uma flexibilidade e personalizacdo do PROETI, ajustando-o as necessidades

especificas da instituicdo de ensino. Com este novo formato, a escola passou a

ofertar o tempo integral aos estudantes dos anos finais do ensino fundamental,

atendendo a estudantes do 6° ao 9° ano. O quadro 11 sintetiza o plano curricular do

PROETI para as turmas dos anos finais do ensino fundamental.

Quadro 11 - Plano Curricular do PROETI de 2015 a 2017 na EERA para os anos

finais do ensino fundamental

Carga horaria

Macrocampos Atividades Aulas semanais
anual
Acompanhamento
daabai 05 154
pedagogico
Acompanhamento
Leitura e Producao de
pedagdgico 05 154
texto
Matematica 05 154
Promocéao de saude e
Promocao da Saude 03 92,5
bem estar
Esporte na Escola Esporte e Lazer 04 123
Cultura, Artes e Banda
Educacéao 03 92,5
Patrimonial.

Fonte: Arquivos da EERA (2017).

Neste periodo de reorganizacdo do modelo do PROETI, o numero de

matriculas no programa teve um pequeno avangco em 2015. Contudo, nos dois

ultimos anos do programa houve uma queda substancial nas matriculas. Na tabela

19 expomos o numero de matriculas de 2015 a 2017.
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Tabela 19 - Estudantes matriculados no PROETI de 2015 a 2017

Ano N° de estudantes matriculados
2015 66
2016 53
2017 31

Fonte: Livro de matriculas da EERA (2015-2017).

A partir de 2018 a escola descontinuou a oferta do tempo integral. Em 2020,
com a implementagédo da Resolugdo SEE/MG N° 4234/2019, a Educacéo Integral no
Ensino Fundamental passou por uma reformulagdo, sendo agora denominada
Educacdo Fundamental em Tempo Integral (EFTI). Essa mudanga trouxe uma
reorganizagao nas turmas. No caso dos anos iniciais (4° e 5° anos), a estrutura de
regéncia de turma permanece inalterada, com os componentes curriculares
ministrados em um turno e as atividades integradoras realizadas no contraturno.
Essa abordagem promove uma enturmagao unica, exigindo que os estudantes
participem de ambos os turnos na mesma turma, fortalecendo a integragdo das
experiéncias educacionais. Ja nos anos finais, a dindmica das aulas se altera,
distribuindo os componentes curriculares e as atividades integradoras ao longo de
toda a jornada diaria do estudante.

No inicio de 2021, a equipe do Tempo Integral da SRE de Montes Claros
tomou a iniciativa de enviar as escolas estaduais uma planilha para solicitacdo de
novas turmas de EFTI. Dentre os critérios para a autorizacdo dessas turmas, estava
a necessidade de disponibilidade de espaco fisico e a oferta de pelo menos duas
turmas no ano de escolaridade pretendido. A EERA solicitou, diante das novas
regras, uma turma de 4° ano com 16 estudantes. Em mar¢go do mesmo ano, um
encontro formativo promovido pela Diretoria Educacional proporcionou um estudo
aprofundado das diretrizes do novo modelo do EFTI.

Mesmo diante do desafiador contexto pandémico, a escola deu inicio as
aulas no regime nao presencial, utilizando o PET e as atividades elaboradas pelos
professores.

Ao chegar em 2022, os mesmos estudantes permaneceram enturmados no
5° ano EFTI. A partir de 2023, a escola ampliou sua oferta de EFTI para os anos

finais, contemplando as turmas de 6° e 7° anos, respectivamente com 23 e 20
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estudantes. No entanto, devido a auséncia de duas turmas de anos iniciais por ano

de escolaridade, a formacdo de novas turmas nessa fase do ensino nao se
concretizou, sendo, portanto, descontinuada nesta fase dos anos iniciais.

No contexto do EFTI, a semelhanga do que ocorre no EMTI, destaca-se a
presenga marcante das Atividades Integradoras na matriz curricular. A diretriz do

programa a define como:

[...] as atividades integradoras oportunizam novas possibilidades de
ensino dentro dos processos de aprendizagem que estdo em curso.
Dessa forma, a articulacdo entre os professores da turma é
fundamental para que as atividades sejam integradas e significativas,
evitando uma pratica fragmentada e descontextualizada. (Minas
Gerais, 2021, p. 6)

O papel docente é essencial para a articulacdo entre o que se pretende
ensinar e as habilidades a serem desenvolvidas, tanto na formagao geral basica,
quanto nas atividades integradoras.

No quadro 12 é possivel conhecer as atividades integradoras que compdem a

matriz curricular do EFTI nas turmas nos anos iniciais e finais.

Quadro 12 - Atividades Integradoras do EFTI- Resolugédo SEE 4234/2019

Atividades Integradoras- Anos Iniciais | Atividades Integradoras- Anos Finais
Cultura e saberes em arte 1 Ciéncias e tecnologia (somente
[ Educacéao para a cidadania nos 8° e 9°anos)
] Esporte e recreacao [1 Comunicagao e linguagem
1 Estudos orientados (somente nos 6° 7° anos)
] Laboratoério de matematica 1 Educacgao para a cidadania
1 Leitura e produgéao textual 1 Estudos orientados
1 Laboratoério de matematica
1 Projeto de vida

Fonte: Minas Gerais (2019).

A expectativa é que por meio dessas atividades integradoras, surjam agdes
pedagogicas que promovam o desenvolvimento de conhecimentos e saberes de

maneira alinhada aos conceitos e conteudos abordados nos diversos componentes
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curriculares que compdem as areas de conhecimento do programa. Contudo, muitas
vezes isso hao € possivel em virtude de diversos problemas como: formacgao dos
docentes e a gestao curricular para a execugao destas atividades.

Destarte, na subsecdo seguinte, dedicaremos nossa atengdo a
implementacdo do EMTI na EERA, que representa o foco central deste estudo.
Nessa analise, buscaremos explorar os elementos essenciais dessa implementacéo,
com destaque para as possiveis transformacgdes e os desafios que se delineiam no

contexto do ambiente educacional.

2.5.1 A Implementacao do Ensino Médio em Tempo Integral na Escola Estadual

Renato Azeredo

A Escola Estadual Renato Azeredo foi escolhida como uma das instituicdes a
oferecer a nova modalidade de Ensino Médio. Em julho de 2022, a escola recebeu
um e-mail da coordenacdo do servico de inspecdo da SRE de Montes Claros,
comunicando que foi selecionada pela SEE/MG para adotar o novo formato a partir
de 2023. Os critérios utilizados pela secretaria para a escolha nao foram informados.

No més seguinte, em agosto de 2022, a SEE/MG disponibilizou o Plano de
Atendimento Escolar (PAE), responsavel pela organizagdo das demandas e vagas
nas escolas da rede (Minas Gerais, 2022). Esse plano define os quantitativos de
turmas e as modalidades de ensino oferecidas em cada unidade escolar, assim
como o numero de estudantes por turma. Para a escola, foi incluida uma turma de
EMTI, além das turmas regulares dos anos iniciais, finais do ensino fundamental e
médio, e duas turmas de Ensino Fundamental de Tempo Integral (6° e 7° anos). O
PAE, uma vez validado pelo diretor, foi encaminhado para a SRE de Montes Claros
para validagao do inspetor escolar e do Servigo de Documentagdo e Informagao
Educacional (SEDINE), responsavel pela atualizagdo e monitoramento dos dados
escolares das SRE.

Em 2023, 26 estudantes passaram a estudar em regime integral, isto €, todos
os estudantes matriculados no 1° ano. Destes, 8 sdo provenientes da zona rural, o
que trouxe desafios logisticos significativos, visto que as rotas de transporte

precisaram ser alteradas e ampliadas para atender a essa demanda.
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Para a implementacdo do Ensino Médio em Tempo Integral, a EERA

estabeleceu cinco fases, seguindo as orientagbes da SEE/MG apresentadas no

Quadro 13.

Quadro 13 - Fases da Implementacdo do EMTI na EE Renato Azeredo

Fases Periodo Atividades
Julho e | Andlise e validagéo do Plano de Atendimento (PAE) pela
12 agosto de | gestédo escola da turma de EMTI.
2022
Setembro a | Estudo e andlise da legislagdo que estabelece os critérios
22 Novembro de | para a implementagcdo do ensino médio integral nas
2022 escolas estaduais pela gestao da escola.
3 Novembro de | Composi¢ao do quadro de professores que irdo atuar na
2022 turma de EMTI.
Janeiro de | Assinatura dos termos de compromisso que irdo custear
42 2023 a oferta do ensino e organizagdo do quadro de
profissionais das vagas nao preenchidas por efetivos.
52 Fevereiro de | Inicio do ano letivo.
2023

Fonte: Escola Estadual Renato Azeredo, 2022.

Na primeira fase do processo, a direcado da Escola Estadual Renato Azeredo,
em colaboragdo com o servigo de inspecdo escolar, analisou e validou o plano de
atendimento enviado pela secretaria. Este plano, elaborado pela SEE/MG,
estabeleceu o numero de turmas em tempo integral que a escola ofertaria no ano
letivo seguinte (2023). Posteriormente, ficou acordado que a unidade disponibilizaria
uma turma nesse novo formato.

Cabe ressaltar que, até entdo, a gestdo da escola ndo possuia conhecimento
sobre o funcionamento do modelo EMTI nas demais escolas da rede. Apds a
aprovagao do plano de atendimento, a equipe gestora, em conjunto com a equipe da
DIRE da SRE, realizou uma analise detalhada da matriz curricular determinada pela
SEE/MG, conforme estabelecida na Resolugdo SEE/MG n° 4777/2022, e do

documento orientador que direciona o funcionamento da Educacao Integral na rede.
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Destacam-se dois desafios importantes para a implementagcao desse modelo
na EERA. Primeiramente, o quadro de servidores apresenta constante rotatividade,
contando apenas com 11 professores efetivos na regéncia de aulas. A necessidade
de convocacao de professores para atribuicdo das demais aulas torna-se evidente, e
profissionais sem vinculo efetivo sdo compelidos a lecionar componentes
curriculares da parte diversificada do curriculo, além da disciplina da Formacéao
Geral Basica (FGB), sob pena de dispensa. Em segundo lugar, a formacado dos
profissionais para os itinerarios e atividades integradoras, pois alguns componentes
exigem conhecimentos além da formacdo padrdo do docente. As orientagdes da
SEE/MG tornam obrigatoéria a atribuicdo dessas disciplinas aos professores efetivos
e contratados. Em novembro de 2022, a Resolugdo SEE/MG N° 4789/2022 foi
publicada, estabelecendo normas para a organizagdo do quadro de pessoal nas
unidades de ensino (Minas Gerais, 2022). A diregdo da escola utilizou essa
resolugao para organizar o quadro, atribuindo cargos, aulas, turmas e fungdes para o
exercicio de 2023. Dentre as novidades trazidas por essa resolucdo, destaca-se a
possibilidade de atribuicdo de aulas ndo apenas conforme a titulagdo do cargo, isto
€, o conteudo para o qual o professor foi nomeado; mas também incluindo itinerarios
formativos e atividades integradoras relacionadas a formagao do professor. Este
formato foi denominado como "agrupamento de aulas". Podemos citar como
exemplo: a um professor de Histéria, s6 poderiam ser atribuidas aulas de Histéria.
Contudo, a nova resolugao permite que um professor ministre aulas, tanto da sua
titulagcdo, quanto dos itinerarios formativos e das atividades integradoras afins a sua
formacao. Além disso, a composigdo desses cargos deve seguir a distribuicdo por
turno, conforme estabelecido pela resolugéo.

Os critérios que definem o agrupamento de aulas que formam o cargo do
professor estdo definidos na Resolugdo SEE/MG N° 4773/2022 (Minas Gerais,
2022). O mesmo professor de Histdria podera lecionar, além do componente
curricular de sua titulagido, disciplinas como Humanidades e Ciéncias Sociais e
Projeto de Vida. As aulas ndo atribuidas aos professores efetivos foram
encaminhadas ao processo de convocacgao. Outra novidade para 2023 diz respeito a
obrigatoriedade do professor nao efetivo, selecionado a um cargo com carga horaria
inferior a 24h semanais, lecionar, além das aulas do conteudo da sua formacéo,

também os itinerarios formativos e atividades integradoras afins a sua area. A titulo
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de exemplo, um professor de Filosofia, contratado para 4 aulas, trabalha, além das
aulas da sua formacdo, disciplinas como ‘Introducdo ao Mundo do Trabalho’,
‘Tecnologia e Inovagao’ e Eletiva 2: Preparagao para o Enem-Ciéncia Humanas. Esta

normativa foi estabelecida pela Instrucdo Complementar 3 — SEE/SGP:

No dia posterior ao inicio do exercicio, o professor encaminhado pelo
processo de convocacdo temporaria online, com carga horaria
incompleta, devera complementar sua carga horaria com as aulas do
mesmo componente curricular efou do Itinerario Formativo que
surgirem na Unidade de Ensino, obrigatoriamente até 28/02/2023 e
facultativamente apés essa data. (Minas Gerais, 2023, p. 10)

Desta forma, o professor, ao passar pelo processo de selegao, é surpreendido
com uma carga horaria maior do que a disponibilizada inicialmente e obrigado a
trabalhar com conteudos diferentes da sua formagdo. Ou seja, toda a carga horaria
disponivel na escola dos itinerarios formativos e das atividades integradoras foi
atribuida, obrigatoriamente, aos professores contratados com carga horaria inferior a
24h semanais, independente das habilitacdes necessarias para o trabalho destes
conteudos.

Em sintese, o cenario apresentado revela uma realidade desafiadora para os
professores que passam pelo processo de selegcdo na EERA. A surpresa de uma
carga horaria mais extensa do que inicialmente prevista se torna evidente, impondo
aos professores a responsabilidade de ministrar conteudos que muitas vezes fogem
a sua formacao especifica. Nesse contexto, fica evidente a necessidade de revisdo e
ajuste nas politicas de distribuicdo de carga horaria, considerando ndo apenas a
disponibilidade do corpo docente, mas também suas competéncias e habilidades.

Isto posto, na secdo seguinte objetivamos abordar a formagdo dos
professores que trabalham diretamente na Educagao Integral, tanto no campo
pedagégico como no campo da gestdo de pessoal. O leitor devera conhecer a
importancia da formagao docente e a gestao do curriculo para a consolidagao de

uma politica publica educacional.
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2.6 A AUSENCIA DE FORMAGCAO DOS PROFESSORES DA TURMA DE EMTI NA
E.E. RENATO AZEREDO.

No ambito das disciplinas alinhadas a BNCC, a SEE/MG adota o Curriculo
Referéncia de Minas Gerais para todos os anos de escolaridade. Este documento
desempenha um papel fundamental ao estruturar os conteudos a serem abordados,
as habilidades propostas, as competéncias especificas e as diretrizes pedagdgicas
para a elaboracdo dos planos de curso (Minas Gerais, 2023). Em conformidade com
as orientacdes apresentadas pela SEE/MG para o ano de 2023, esse referencial
curricular se torna uma ferramenta essencial para a promo¢ao de uma educacao
alinhada aos padrdes estabelecidos nacionalmente, destacando-se como guia para
a pratica pedagogica no ambiente escolar.

As resolugdes que dispdem sobre as matrizes curriculares do EMTI: a
Resolugdo SEE/MG N° 4777/2022, que estabelece normas para atuar nos
componentes curriculares dos itinerarios formativos e das atividades integradoras
(Resolugdo SEE/MG N° 4773/2022) e os documentos orientadores que norteiam o
trabalho destas atividades ndo detalham a forma e metodologia que devem ser
usadas durante o ano letivo.

Consequentemente, os professores se deparam com a auséncia de um
curriculo formal que possa direcionar suas praticas durante as aulas e bimestres. O
documento Orientador, disponibilizado em 2023, apresenta descricbes superficiais
das ementas de cada atividade integradora, deixando uma lacuna ao nao abordar de
maneira detalhada os conteudos a serem ensinados, as competéncias e habilidades
esperadas, assim como as orientagdes pedagogicas especificas. Um exemplo

ilustrativo € o conteudo relacionado as 'Praticas Experimentais'.

Neste componente, os alunos terdo a oportunidade de vivenciarem
na pratica os conteudos tedricos e conceituais das aulas de
matematica, Fisica, Quimica e Biologia, através de experimentos em
laboratorios especificos das areas da BNCC. Serao ofertadas duas
(2) aulas semanais. (Minas Gerais, 2023, p. 25)

Diante da falta de direcionamento claro, surgem questionamentos pertinentes:
Como os professores devem conduzir esses experimentos na pratica? Quais séo os

conteudos tedricos recomendados? Como integrar as disciplinas de Fisica, Quimica,
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Matematica e Biologia no desenvolvimento dessas atividades? Além disso, a
questdo da formacgao profissional para que essas interconexdes disciplinares sejam
eficientes permanece sem resposta. Conclui-se, portanto, que a promocdo de uma
formacdo mais especifica e abrangente, aliada as orientagcbes pedagogicas
detalhadas nos documentos normativos, € essencial para capacitar os professores
na execucao eficiente dessas atividades.

Continuando, em 23 de janeiro de 2023, a gestdo da EERA recebeu um e-
mail da SRE de Montes Claros, contendo o Memorando Circular n°1/2023/SEE/SPP
EMTI, convocando para o Acolhimento das Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral (EMTI) para o ano letivo de 2023. A reuni&o, realizada pela Secretaria de
SEE/MG, via plataforma Zoom, ocorreu no dia 26 de janeiro de 2023, faltando
apenas 10 dias para o inicio do ano letivo. No entanto, durante esse encontro, a
gestdo da escola teve uma introdugdo superficial ao modelo EMTI proposto pela
rede, sem acesso a detalhes densos e metodologias especificas. A apresentagéo
focou no conceito da politica publica, seu funcionamento desde 2019 até os dias
atuais e o papel do gestor na implementagcdo das agdes. Essas informagdes, no
entanto, ja eram conhecidas pela escola, pois foram abordadas e estudadas durante
o ano de 2022. Dessa forma, a reunido nao proporcionou a gestdao da EERA
esclarecimentos adicionais sobre a implementagao pratica do modelo EMTI para o
ano em curso.

Quanto a formagdo dos profissionais docentes que atuam com os
componentes das areas diversificadas do curriculo, incluindo itinerarios formativos e
atividades integradoras, surge uma lacuna significativa. Isso se evidencia diante da
obrigatoriedade imposta pela resolugéo, que exige que os convocados assumam
essas aulas. Notavelmente, a SEE/MG n&o apresenta qualquer oferta de
capacitagao prévia a esses professores, ficando a cargo da escola desenvolver
acdes de formacdo continuada. Nesse contexto, ao abordar sobre o tema da

formacéo, Floride e Steinle (2019) nos apresentam:

[...] a proposta de formagdo continuada adentra o universo
educacional com o objetivo de melhorar a qualidade do processo de
ensino-aprendizagem nas escolas, uma vez que a escola é o local
onde a maioria dos nossos alunos frequenta na tentativa de se
apropriarem de conteudos sistematizados ao longo da histéria da
humanidade, necessarios para a sua formagao e humanizacao, bem
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como subsidiar o professor para poder enfrentar, com maior
segurangca e competéncia, os desafios postos pela educacgéo
contemporénea (Floride, Steinle, 2019, p. 3).

Uma das ferramentas disponiveis para a formacéo continuada de professores
€ a Escola de Formacéo Profissional de Educadores de Minas Gerais, 6rgao ligado a
SEE/MG, responsavel por ofertar as capacitagdes virtuais aos servidores, contudo,
oferece apenas o curso Tecnologia e Inovagdo, nas fases ‘introdutéria’ e
‘aprofundamento’. Este curso € destinado aos profissionais que trabalham com os
itinerarios relacionados as tecnologias de inovagdo e comunicagdo. O curso é
oferecido de forma continua na plataforma da Escola de Formacéo, no formato on-
line, sendo quesito obrigatério ao professor que atua no componente de Tecnologia e
Inovagdo. Outra abordagem importante refere-se a formagao no proprio ambiente
escolar.

No quadro 14 apresentamos a oferta de capacitagcdo e materiais especificos

para a formagao dos itinerarios formativos/atividades integradoras.

Quadro 14 - Capacitagdes e orientagdes por itinerarios/atividades integradoras

Capacitagoes e Orientagoes Itinerarios Formativos/Atividades
oferecidas pela SEE/MG Integradoras
Projeto de Vida

Apresenta somente caderno de .
_ . Tutoria
orientagao )
Estudos Orientados

Apresenta curso de formacéao
oferecido pela Escola de Formacédo | Tecnologia e Inovagao

e caderno de orientacao

Introducdo ao Mundo do Trabalho

B Praticas Comunicativas e Criativas
Nao apresenta nenhum caderno
_ . Humanidades e Ciéncias Sociais
orientador nem capacitagao
i Nucleo de Inovagdo Matematica
especifica. . _
Pesquisa e Intervengao

Praticas Experimentais

Fonte: Elaborado pelo autor com base no material disponibilizado para a EERA (2023).
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A caréncia de capacitacao do profissional de atuacido no EMTI pode impactar

na aprendizagem dos estudantes e na adesédo a metodologia integral de ensino. Os
estudantes sempre reclamam, conforme constatado em atas de reunides dos
representantes de turma, dos professores que chegam as aulas sem planejamento.
Em reuniao realizada no dia 16 de marco de 2023, a estudante representante do 1°
ano reclamou que a professora do conteudo de Praticas Comunicativas e Criativas
estava trabalhando questdes de saude e organizacdo doméstica e nada sobre a
tematica de linguagens. Em reunido de médulo Il realizada em 21 de margo de 2023,
foi repassado a professora de Praticas Comunicativas as reclamacbes dos
estudantes quanto ao desenvolvimento das aulas e a falta de sequéncia didatica.

Como nos afirma Prada e Freitas (2010):

A formagao continuada de professores, nesse sentido, passa a ser
encarada como uma ferramenta que auxilia os educadores no
processo de ensino-aprendizagem de seus alunos, na busca de
novos conhecimentos tedrico-metodoldgicos para o desenvolvimento
profissional e a transformacao de suas praticas pedagdgicas. (Prada;
Freitas, 2010, p. 374)

A necessidade de os professores adquirirem novos conhecimentos teorico-
metodolégicos € salutar para o desenvolvimento profissional e a melhoria das
praticas pedagdgicas. Essa abordagem enfatiza a constante evolugdo e adaptagao
dos educadores para melhor atenderem as necessidades dos estudantes e das
novas rotinas pedagadgicas.

O quadro 15 mostra o agrupamento das aulas e a formagao dos profissionais
habilitados a trabalharem com cada conteudo, feito pela escola, seguindo as
orientacdes da Resolucdo SEE/MG n°® 4789/2023.

Quadro 15 - Distribuicdo das aulas no EMTI por formagao dos professores conforme
distribuicdo da EERA 2023

(continua)

Formacao do Professor | Agrupamento de conteudos no cargo

Fisica Fisica
Saberes e Investigagao da Natureza

Praticas Experimentais
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Quadro 15 - Distribuicdo das aulas no EMTI por formagcao dos professores conforme

distribuicdo da EERA 2023

(concluséo)

Formacao do Professor

Agrupamento de conteudos no cargo

Fisica

Preparagao para o ENEM — Ciéncias da Natureza

Lingua Portuguesa

Portugués

Nivelamento de Lingua Portuguesa
Praticas Comunicativas e Criativas
Preparacao para o ENEM/Linguagens

Comunicagéo e Linguagens

Matematica

Matematica
Nivelamento de Matematica
Nucleo de Inovacdo Matematica

Preparagcao para o ENEM/Matematica

Filosofia

Filosofia
Tecnologia e Inovagao
Introdugdo ao Mundo do Trabalho

Preparacao para o ENEM/Ciéncias Humanas

Pedagogia

Tutoria

Quimica

Quimica
Projeto de Vida

Geografia

Geografia
Humanidades e Ciéncias Sociais

Pesquisa e Intervengao

Fonte: SYSADP (2023).

E valido mencionar que nenhum professor apresentado no quadro dispde de

formacao especifica para trabalhar os conteudos agrupados nos cargos, salvo os da

sua formacéo inicial, em graduacédo. A SEE/MG néao oferece formagao prévia para o
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trabalho destes conteudos, apenas a professora de Tecnologia e Inovagao fez a
capacitacgéo oferecida pela plataforma da Escola de Formag&o™S.
No dia 30 de janeiro de 2023 a SEE/MG disponibilizou 0 Memorando-Circular
N° 4/2023/SEE/SPP — EMTI, convocando os professores que atuam na turma do
EMTI para participar de uma live, via plataforma Youtube, no dia 03 de fevereiro,
onde foi apresentado o modelo EMTI. Faltando apenas dois dias para o inicio do ano
letivo. Foi o primeiro contato dos professores com a proposta de ensino.

Além dos professores que atuam nos componentes curriculares, a Resolugao
SEE N° 4789/2022 garante as escolas que ofertam EMTI a figura do EEBCG,
responsavel pela articulacdo dos componentes da Formacao Geral Basica e dos
Itinerarios Formativos. Ademais, o Memorando-Circular no 7/2023/SEE/SPP — EMTI
determina outras atribuigbes, quais sejam: garantir a formacédo basica do modelo
pedagodgico para os professores, acompanhar e monitorar o desenvolvimento das
aulas e o desenvolvimento do curriculo, reunir com os professores para avaliagao e
alinhamento dos trabalhos, etc. Contudo, muitas vezes, este profissional é
contratado e nem sequer sabe os principios basicos do funcionamento do modelo
pedagodgico do EMTI. As formagdes, quando acontecem, sdo realizadas no decorrer
do ano letivo, com as atividades escolares em curso (Minas Gerais, 2023). Em
sintese, a figura do EEBCG sem formagdo adequada, nada contribui para o
desenvolvimento de suas atribui¢gdes, principalmente em garantir a formagao dos
demais professores.

Na EE Renato Azeredo, das trés especialistas, duas sao efetivas e uma
convocada. A especialista efetiva ha mais tempo optou por assumir a funcdo de
EEBCG. Apods indicagcdo do colegiado, a servidora assumiu as fungbes sem
nenhuma formacgao para as suas atribuicoes. A secretaria disponibilizou para estudo
diversos cadernos sobre as tematicas e 0 modelo pedagdgico do EMTI, organizadas
pelo Instituto de Corresponsabilidade pela Educagao (ICE). A coordenadora alega ter

dificuldades de atender as demandas rotineiras das atividades escolares e estudar o

3 A Escola de Formagao e Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais foi
criada pela Lei Delegada n° 180, de 20 de janeiro de 2011. Inserida na estrutura da
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais, a Escola de Formagao tem como
objetivo precipuo coordenar os processos de formagdo em nivel macro, oferecendo
suporte logistico, operacional, fisico e/ou virtual para realizacdo de cursos, seminarios e
outras estratégias de formagdo dos profissionais da educacdo, em sua dimensao,
profissional, cultural e ética.
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material proposto, que considera muito extenso. Segundo ela, sua jornada de

trabalho, de 24 horas, é insuficiente para execucdo de tantas tarefas. Conforme

tabela 20, apresentamos o material a ser estudado pela EEBCG.

Tabela 20 - Cadernos pedagdgicos do EEBCG (2023)

Cadernos pedagogicos Quan’tiéade de
paginas

Concepc¢ao do Modelo de Gestao 82
Inovacdes em Conteudo Método e Gestao 48
Modelo Pedagadgico: Principios Educativos 50
Rotinas e Praticas Educativas 62
Caderno de Acolhimento Escolar 112
Inovagdes em Conteudo Método e Gestdo- Metodologias 78
de Exito

Projeto de Vida 362
Tutoria- Apoio para Jovens Educadores 35
Estudo Orientado 220

Fonte: ICE (2023).

A EEBCG, juntamente com a diregéo, organizou um calendario de formagao

para os professores para apresentar a organizagado da proposta pedagdgica do

EMTI nas reunides de modulo Il. Esta formagao esta dentro do plano de acéo

proposto pela coordenadora. O calendario esta organizado conforme a Tabela 21.

Tabela 21 - Calendario de formacgéao da proposta do EMTI (2023)

Eixos formativos

Calendario de formagao

Estrutura e funcionamento do EMTI 07/02/2023
Os Quatro Pilares da Educagao 14/03/2023
Pedagogia da Presenca 04/04/2023
Educacao Interdimensional 11/04/2023
Protagonismo Juvenil 18/04/2023

Fonte: Programa Jovem de Futuro (2023).
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Assim, no dia 09 de marco de 2023 a gestdo da escola recebeu o
Memorando-Circular n°® 10/2023/SEE/SPP/EMTI que convocou as EEBCG das
escolas de EMTI a participarem da Formacgao de Rotinas Pedagogicas nos dias 13 e
14 de margo, via plataforma zoom. Foi a primeira reunido realizada pela SEE/MG de
formacéo para a EEBCG, ja com o ano letivo em curso chegando na metade do 1°
bimestre. A especialista coordenadora relatou nas reunides gerenciais com a dire¢géo
e de médulo Il as dificuldades de articular os planejamentos dos professores da FGB
com os itinerarios formativos. A servidora relata que os professores tém dificuldades

de diferenciar o trabalho dos conteudos da formagéo geral e as atividades propostas:

Os professores ainda nao compreenderam o que € FGB e o0 que séo
itinerarios formativos, nem a forma de como eles devem ser
trabalhados. Reclamam que ndo ha um plano de curso ou curriculo
para trabalhar com estes novos conteudos (EERA, 2023, p. 13).

Preocupa-se com os atrasos de entrega do planejamento feito pelos
professores e a forma de organiza-los. Os planejamentos dos professores séo feitos
via documento no ‘Google Drive’, realizado por quinzenas e compartilhado para
conferéncia e validacdo do EEBCG, que nao tem formacdo para orientar os
professores. Varios professores ndo entregam o planejamento em tempo habil, o
que dificulta a articulacdo entre a coordenadora e os estudantes que, conforme
preconiza o documento orientador, deve ser disponibilizado aos estudantes através
dos Guias de Ensino e Aprendizagem (GEA). Como determina o documento

orientador, os guias:

Sao documentos elaborados bimestralmente pelos professores,
primordialmente para os estudantes, contendo informacdes acerca
dos componentes curriculares, objetivos e atividades didaticas,
fontes de consulta e demais orientacées pedagodgicas que se fizerem
necessarias e devem ser compartilhados com os estudantes, demais
professores e familias (Minas Gerais, 2023, p. 11).

Sem a organizagao dos planejamentos, a EEBCG nao pode disponibilizar o
GEA aos estudantes, descumprindo a orientagao da proposta pedagdégica do EMTI.
No que tange aos professores, a principal reclamagao é a falta de uma

proposta curricular para a execugao das atividades de cada conteudo e a forma de
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trabalhar em sala de aula. No quadro 16 apresentamos os componentes curriculares

e a disponibilidade de planejamento curricular para execugéo das atividades.

Quadro 16 - Disponibilidade de planejamento curricular das Atividades Integradoras
do EMTI

Componente curricular/Atividade ] ]
Planejamento Curricular

Integradora
. . Cadernos estruturados e orientacdes
Projeto de Vida
para todas as aulas
Nivelamento em Lingua Portuguesa Sequéncia didatica do professor
Nivelamento em Matematica Sequéncia didatica do professor.
Praticas Experimentais Sugestdes de aulas praticas

_ Cadernos estruturados e orientacdes
Estudos Orientados
para todas as aulas.

Pesquisa e Intervencéao Exemplos de aulas praticas

Fonte: Instituto ICE adaptado pelo autor (2023).

Os componentes de Projeto de Vida e Estudos Orientados sdo os unicos a
ofertarem cadernos com a estrutura de todas as atividades propostas, em todas as
aulas previstas para o ano letivo. Os conteudos de Nivelamento apresentam as
sequéncias didaticas a serem trabalhadas, isto €, o conjunto de atividades
articuladas que sao planejadas. Contudo, sem planejamento nem orientagdo de
como devem ser executadas. Praticas Experimentais e Pesquisa e Intervencéao
apresentam somente modelos de aulas praticas, sem estruturagcdo e formagéao para
o desenvolvimento das aulas.

Em reunido de mddulo I, realizada no dia 01 de agosto de 2023, a professora
de Praticas Comunicativas e Criativas solicitou a direcado e a EEBCG como
desenvolver as atividades na sala de aula, pois os estudantes estavam reclamando
que o trabalho sempre se voltava para o conteudo de Lingua Portuguesa. Como nao
ha um caderno formativo para cada atividade integradora e itinerario formativo, os
profissionais se sentem desnorteados na formalizacdo do planejamento. Conforme
apresentado anteriormente, ha professores que lecionam até 5 componentes

curriculares diferentes, fato que, segundo eles, dificulta o planejamento e o trabalho
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em sala de aula. Como n&o ha uma formacéao especifica para o trabalho de todas as
disciplinas, os estudantes reclamam nas reunides de representantes de turma que
os professores utilizam os horarios destinados as atividades integradoras e
itinerarios formativos para reforcarem seus conteudos da Formacado Geral Basica.
Isso acontece, principalmente, nas aulas de Fisica, onde o professor também leciona
as atividades integradoras relacionadas as Ciéncias da Natureza; Lingua
Portuguesa, onde a professora leciona Estudos Orientados. Como exemplificado
pelos estudantes, a professora de Lingua Portuguesa, que também é professora da
atividade integradora de Estudos Orientados, utiliza estas aulas para dar
continuidade aos conteudos de Lingua Portuguesa. Desta forma, as atividades
propostas pela parte diversificada do curriculo nao séo desenvolvidas.

A escola realiza duas reunides semanais de moédulo Il coletivo, com 2 horas
de duracdo. Nas segundas-feiras, para os professores das turmas dos Anos Iniciais
e nas tercas-feiras, para os professores dos Anos Finais e Médio. Como a escola
atende todos os niveis de escolaridade e varias modalidades de ensino, a equipe
gestora encontra dificuldades de organizar e discutir, em apenas duas horas de
reunides semanais, todos os temas relativos a cada modalidade de ensino oferecida
pela escola.

No que concerne ao Ensino Médio, os professores precisam planejar trés
matrizes curriculares distintas. A matriz curricular do 1° ano EMTI, estabelecida pela
Resolugcdo SEE N°4777/2022 (SEE/MG, 2022); a matriz curricular do 2° Ano do Novo
Ensino Médio diurno, estabelecida pela mesma resolugdo; e a matriz do 3° ano
regular, estabelecida pela Resolugdo SEE/MG N°4234 de 22 de novembro de 2019
(SEE/MG, 2019). Tendo em vista que 10 professores trabalham na turma do EMTI
também trabalham nas demais turmas dos Anos Finais e do Ensino Médio, o tempo
de reunidao de atividade extraclasse € insuficiente para discutir e planejar tantos
modelos pedagdgicos distintos. As reunides ocorridas em fevereiro e margo de 2023
foram utilizadas para apresentar as demandas do EFTI, organizagcado das avaliagdes
diagnodsticas, apresentacdo dos resultados do Proeb/Proalfa e demais dificuldades
das turmas que aparecem durante o ano letivo tais como: questdes psicologicas dos
estudantes, transporte escolar e etc. Desta forma, a formagao proposta para o EMTI
fica prejudicada, dificultando para a gestdo a organizacao de formacdes adequadas

para o novo modelo implementado.
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A legislacdo de quadro de pessoal, disposta na Resolugdo SEE/MG N°
4789/2023, garante as escolas que ofertam o EMTI, a figura do Professor
Coordenador de Area (PCA). O documento orientador define o PCA com a funcéo de
monitorar o curriculo na area e oferecer elementos para a articulagdo da Formagao
Geral Basica e do lItinerario Formativo do curriculo, juntamente com o EEBCG
realizando um trabalho Interdisciplinar. Esse profissional serve como um facilitador e
articulador do trabalho das Areas do Conhecimento, orientado pelo EEBCG (Minas
Gerais, 2023). Os PCA sao divididos por area do conhecimento, conforme

demonstrado no quadro 17.

Quadro 17 - PCA para atendimento das areas de conhecimento

Area do Conhecimento

1 PCA Ciéncia da Natureza

1 PCA Area de Ciéncias Humanas

1 PCA Area de Linguagens e Cddigos

1 PCA Area de Matematica e suas Tecnologias

Fonte: Resolugao SEE/MG N° 4789/2023.

Aos professores coordenadores de area sao atribuidas 4h/aulas, funcéo
exercida preferencialmente por um servidor efetivo. No entanto, na EE Renato
Azeredo, nao existe a figura do PCA. A Resolugdo SEE/MG N°4789/2022 determina
que o PCA so6 se aplica as escolas com mais de uma turma de EMTI. Portanto, o
EEBCG fica inteiramente responsavel por todo o trabalho de articulacdo e
monitoramento das atividades diarias do EMTI. Os professores alegam, durante as
reunides de modulo Il a falta de coordenacgao e integralizagao dos planejamentos por

area do conhecimento como propde a BNCC:

[...] superagdo da fragmentacdo radicalmente disciplinar do
conhecimento, o estimulo a sua aplicacdo na vida real, a importancia
do contexto para dar sentido ao que se aprende e o protagonismo do
estudante em sua aprendizagem e na construgdo de seu projeto de
vida. (Brasil, 2020, p.15)
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A desfragmentacdo disciplinar s6 pode ser concebida através de reunides por
area do conhecimento, onde cada componente curricular interage e dialoga de forma
a gerar significancia na formagéo dos estudantes.
Para as turmas do 2° ano do ensino médio existe a figura do coordenador.
Esta fungéo € atribuida a um professor que atua na turma, com carga horaria de 8h
aulas semanais. Conforme determina o Documento Orientador do Coordenador do
Novo Ensino Médio: “[...] cabera ao Coordenador do Novo Ensino Médio assegurar a
indissociabilidade entre a parte comum (Formagédo Geral Basica - FGB) e a parte
flexivel (Itinerarios Formativos - IF)” (Minas Gerais, 2022, p.3). Na EERA esta fungéo
€ exercida por duas professoras, cada uma atende uma turma por turno, em horario
definido juntamente com a gestdo da escola. Como a turma do 1° ano encontra-se
em um modelo distinto das turmas do 2° ano, ndo ha um didlogo entre as
professoras coordenadoras e a EEBCG. O trabalho passa a ser fragmentado. Isto
dificulta para a gestdo organizar ambientes de formagdo que contemple os dois
modelos. Foi estabelecido, no cronograma de reunides de modulo Il, que haveria
reuniées por area do conhecimento a cada quinzena. Contudo, conforme constatado
nas atas das reunides de fevereiro a abril, somente duas reunides para este fim
foram realizadas e o trabalho fragmentado permanece.
A SRE de Montes Claros, no seu plano de acdo desenvolvido para o
Programa Jovem de Futuro™, em 2023, reconhece como um dos problemas
enfrentados pela regional a dificuldade de operacionalizar as atividades do Novo

Ensino Médio:

A SRE reconhece como problema na gestdo pedagdgica a
dificuldade dos Especialistas da Educacédo Basica, Coordenadores
do NEM e EMTI, Professores do Ensino Médio, na elaboragao de
planejamentos voltados para as acbes de fortalecimento das
aprendizagens. (SRE Montes Claros, p. 10)

4 O programa Jovem de Futuro € uma parceria entre a SEE/MG e o Instituto Unibanco que
tem como objetivo contribuir para a garantia da aprendizagem e reducdo das
desigualdades educacionais entre os alunos do Ensino Médio como consequéncia de
uma gestdo orientada para o avango continuo da educacao publica. O programa
disponibiliza para as escolas, as regionais e o0 6rgdo central uma metodologia e
instrumentos que dao suporte ao trabalho de gestao. (Instituto Unibanco, 2019)
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Desta forma, a SRE reconhece que n&o oferece um suporte adequado para a
gestdo das escolas que ofertam EMTI e NEM, dificultando o alinhamento dos
objetivos e diretrizes do Ensino Médio. Atendendo ao plano de agdo do mesmo
programa, a dire¢cdo da EE Renato Azeredo colocou como problema de gestdo as
dificuldades e direcionamento dos professores na implementacdo do EMTI e do
NEM, corroborando com o problema levantado pela SRE.

Em suma, a falta de formagao continua dos professores e EBCG compromete
a efetiva implementacéo das praticas pedagogicas preconizadas pelo Ensino Médio
em Tempo Integral (EMTI), assim como a gestdo adequada do curriculo, conforme
estabelecido nos documentos orientadores e na legislagdo vigente. Além disso, o
ambiente complexo em que a escola esta inserida, com diferentes matrizes
curriculares para o0 mesmo nivel de ensino, gera diversas dificuldades para a
organizagao temporal e territorial das praticas formativas, essenciais para o pleno
funcionamento das atividades pedagdgicas.

Diante do exposto alguns elementos criticos sao vislumbrados na
implementacdo do EMTI na EERA. O primeiro elemento diz respeito a falta de
capacitacao e formacgao docente para o desenvolvimento dos itinerarios formativos e
das atividades integradoras. Esses aspectos fundamentais do curriculo demandam
um corpo docente habilitado e atualizado, capaz nao apenas de transmitir
conhecimento, mas também de guiar os estudantes em experiéncias educativas
significativas e interdisciplinares. A auséncia de capacitacdo adequada pode resultar
em desafios significativos. Além disso, o trabalho da parte diversificada do curriculo
requer uma compreensao profunda das diferentes disciplinas envolvidas, bem como
habilidades para integra-las de maneira coerente e enriquecedora. A falta de
formacao nesse sentido pode resultar em atividades superficiais, que n&o atingem
seu potencial maximo em termos de promover a aprendizagem holistica e a conexao
entre os diversos campos do conhecimento.

O segundo ponto critico refere-se a necessidade de reformulagao/revisdo do
curriculo para as turmas do EMTI. Novas demandas e desafios que o curriculo atual
ndo aborda de forma adequada. E importante reconhecer que o ensino em tempo
integral ndo deve se limitar a uma mera extensdo do horario escolar, mas sim

proporcionar uma experiéncia educacional mais rica e completa. Isso implica
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repensar ndo apenas a quantidade de horas dedicadas a cada disciplina, mas
também a qualidade e pertinéncia dos conteudos ministrados.

Por fim, o terceiro ponto critico, intrinsicamente ligado aos anteriores, diz
respeito a gestdo do curriculo no EMTI. Um dos principais desafios é a necessidade
de harmonizar e integrar as diferentes areas do conhecimento em um curriculo
coeso e abrangente, que atenda as demandas educacionais contemporaneas. Além
disso, a gestdo curricular enfrenta o desafio de promover uma abordagem
interdisciplinar e contextualizada, que estimule a aprendizagem significativa e a
aplicacao pratica dos conteudos estudados. Isso requer a criagdo de espacos e
oportunidades para a integragdo de conhecimentos e a realizagdo de projetos
interdisciplinares que relacionem diferentes areas do saber.

Ao encerrar a exposicao dos pontos criticos relativos a implementagdo do
EMTI na EERA, passaremos agora a abordar, no proximo capitulo, uma reflexdo
tedrica sobre a educagao integral e em tempo integral, os desafios concernentes a

formacgao docente e a gestéo curricular no contexto escolar.
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3 ANALISE DA IMPLEMENTAGAO DO ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL
NA ESCOLA ESTADUAL RENATO AZEREDO

O objetivo deste capitulo € analisar as dificuldades dos professores da Escola
Estadual Renato Azeredo relacionadas, sobretudo, a auséncia de formacdo e a
gestdo do curriculo para atuar no Ensino Médio de Tempo Integral. Para tanto, o
capitulo esta dividido em trés secdes. Na secdo 3.1 trataremos sobre o referencial
tedrico que sustenta este estudo de caso. Esta secido estd dividida em duas
subsecbes. A subsecao 3.1.1 discutira a importancia da formacdo docente no
processo de implementagcdo das politicas publicas. A subsecédo 3.1.2 abordara a
formacdo docente de forma especifica na Educacdo Integral. A secdo 3.2
demonstrara os instrumentos de pesquisa utilizados no percurso do presente estudo.
Por fim, a secao 3.3 trara a perspectiva da implementacdo do EMTI para estudantes

e corpo docente, o que sera apresentado apos a qualificagao.

3.1 EDUCAGCAO EM TEMPO INTEGRAL: UMA PERPECTIVA TEORICA

Nesta secdo serdo abordados os principais estudos e autores sobre a
educacado em tempo integral enquanto politica publica; seus conceitos fundamentais
tais como: tempo, espaco, matriz curricular, bem como os estudos sobre o0 processo
de implementacao de politica publica e a agao direta de seus implementadores.

A tematica da educacédo em tempo integral tem sido um tépico constante de
reflexdo ao considerar reformas no sistema educacional brasileiro € na busca por
medidas estruturais que visem aprimorar o desenvolvimento do ensino. Este tema
remonta ao discurso educacional desde os anos 1930, inicialmente impulsionado
pelos ideais de Anisio Teixeira. Desde entdo, tem sido objeto de discussao tanto no
ambito académico quanto nas agendas politicas ao longo dos anos. Embora a atual
politica educacional tenha trazido a tona novamente essa discussao e apresentado
propostas para implementar esse modelo de escola, é importante notar que ainda
persistem vestigios das dificuldades que impediram o sucesso de propostas
semelhantes no passado. Antes de detalhar sobre a politica educacional relacionada

a implementacdo da escola de tempo integral, € fundamental esclarecer alguns
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conceitos-chave, nomeadamente os de educacédo integral e educagdo em tempo
integral.

Inicialmente, a educacéo integral refere-se a uma abordagem educacional
centrada no desenvolvimento abrangente do individuo. Este desenvolvimento ocorre
através de métodos de ensino que priorizam atividades complementares ao
processo de aprendizagem. Como Gongalves (2006) destaca, a educagao integral
reconhece o sujeito em sua totalidade, considerando ndo apenas sua dimenséao
cognitiva, mas também sua condi¢c&o corpdrea, suas emogdes e sua insercado em um
contexto de relagdes. Em outras palavras, compreende-se o sujeito como um ser
biopsicossocial. Além das praticas educacionais comuns a todas as escolas, como o
desenvolvimento do curriculo comum, & essencial que a escola de tempo integral
contemple atividades que visem o desenvolvimento humano de maneira abrangente.
Cavaliere (2010, p. 1) reafirma este conceito ao dirimir que “quando referida a
educacado escolar, apresenta o sentido de religagdo entre a acgdo intencional da
instituicdo escolar e a vida em sentido amplo”. Assim, educacgao integral pode ser

definida como uma educacao holistica, como nos mostra Yus (2002, p.16)

[...] considera todas as facetas da experiéncia humana, ndo sé o
intelecto racional e as responsabilidades de vocacao e cidadania,
mas também os aspectos fisicos, emocionais, sociais estéticos,
criativos, intuitivos e espirituais inatos da natureza do ser humano
(Yus, 2002, p. 16).

Nesta abordagem de educacgao integral, é evidente que o entendimento de
educacao transcende a mera transmissao de conhecimento; ela visa o crescimento
integral do individuo, em interacdo constante com outros aspectos da vivéncia
humana, e nao se restringe apenas ao ambiente escolar ou familiar.

Ao conceituar educagao em tempo integral, infere-se a ampliagdo da jornada
dentro do ambiente educacional. Ao permanecer maior tempo na escola, o estudante
desenvolve atividades complementares, além das ja ofertadas no ensino parcial.

Cavaliere (2009) nos apresenta duas vertentes acerca do tempo da escola:

Os modelos de organizagao para realizar a ampliacdo do tempo de
escola que vém se configurando no Pais podem ser sintetizados em
duas vertentes: uma que tende a investir em mudancas no interior
das unidades escolares, de forma que possam oferecer condicdes
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compativeis com a presenca de alunos e professores em turno
integral, e outra que tende a articular instituicbes e projetos da
sociedade que oferegcam atividades aos alunos no turno alternativo
as aulas, nao necessariamente no espago escolar, mas,
preferencialmente, fora dele (Cavaliere, 2009, p. 52).

Para a autora, os modelos de organizagao para ampliar o tempo de escola no
Brasil se dividem em duas abordagens distintas: uma focada na transformagéo das
unidades escolares para suportar um turno integral e outra que busca integrar
instituicbes e projetos para oferecer atividades extracurriculares fora do ambiente
escolar. Ambas as vertentes refletem esforgos para enriquecer a experiéncia
educacional dos alunos e adaptar-se as demandas exigidas pelo modelo integral.

Neste contexto, Cavaliere (2007) entende e justifica esta ampliagédo do tempo

escolar como:

[...] a ampliagdo do tempo como forma de se alcancar melhores
resultados da acdo escolar sobre os individuos, devido a maior
exposicao desses as praticas e rotinas escolares; (b) ampliacdo do
tempo como adequacido da escola as novas condi¢des da vida
urbana, das familias e particularmente da mulher; (c) ampliagdo do
tempo como parte integrante da mudancga na prépria concepgao de
educacao escolar, isto €, no papel da escola na vida e na formacgao
dos individuos (Cavaliere, 2007, p. 1016).

Portanto, a ampliacdo do tempo na escola ndao é apenas uma questdo de
quantidade de horas, mas sim uma medida estratégica que busca otimizar o
processo educativo, adaptar-se as demandas sociais e fortalecer o papel da escola
na formagao cidada dos individuos

Por sua vez, Moacir Gadotti (2009) traz um paradigma mais amplo sobre a

educacao integral e em tempo integral ao defender a ideia de que:

A educacgéo se da em tempo integral, na escola, na familia, na rua,
em todos os turnos, de manha, de tarde, de noite, no cotidiano de
todas as nossas experiéncias e vivéncias. O tempo de aprender é
aqui e agora. Sempre (Gadotti, 2009, p. 22).

A ampliagdo da jornada escolar ndo apenas contribui para o pleno
desenvolvimento do aluno, mas também proporciona um ambiente propicio para a

vivéncia de experiéncias enriquecedoras, que colaboram significativamente para o
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seu crescimento pessoal e intelectual. Assim, ao estender o tempo dedicado a
educacgao, a escola nao apenas oferece mais oportunidades de aprendizado, mas
também promove o desenvolvimento integral do individuo, preparando-o de forma
mais completa para os desafios do mundo contemporaneo.

Embora haja uma distingdo conceitual entre educagao integral e educagéo em
tempo integral, Gadotti (2009) destaca a interconexdo entre esses dois termos,
enfatizando que n&o é viavel dissocia-los completamente. O autor ressalta que: “as
diversas experiéncias de educacédo integral ttm em comum tanto uma dimenséo
quantitativa (mais tempo na escola e no seu entorno), quanto uma dimenséo
qualitativa (a formacgao integral do ser humano)” (Gadotti, 2009, p.33). Assim, o autor
evidencia que tanto a educacgado integral quanto a educagdo em tempo integral
abarcam o aspecto formativo do estudante em seus diversos ambitos. Isso significa
que, embora haja uma énfase na extensdo temporal da jornada escolar, essa
ampliacdo ndo € apenas uma questdo de quantidade de horas, mas também uma
oportunidade para promover uma formagao abrangente, que visa o desenvolvimento
integral do individuo. Outro foco importante da educacgao integral reside em seu
carater social, visando mitigar as disparidades sociais e educacionais. Moll (2014)
destaca, ao abordar a Educacao Integral no PNE, que uma escola de horario parcial
e fragmentado dificilmente podera sobrepujar tais desigualdades. Para a autora, a
educacado em tempo integral, concebida como uma instituicdo de periodo integral e
de formacdo humana abrangente € uma condicdo essencial, embora nédo seja
exclusiva, para lidar com as disparidades educacionais.

Leclerc e Moll (2012), por sua vez, ao tratar sobre a Educacgéao Integral diaria e

ampliada diz que:

A pauta da educagdo integral esta diretamente relacionada ao
enfrentamento de uma logica perversa e seletiva que atravessa os
sistemas de ensino, estruturados em condicbes desiguais e
participando de modo desigual na distribuicdo de saberes e de
oportunidades (Lerclec, Moll, 2012 p. 23).

As autoras apontam para a necessidade de superar uma logica educacional
que favorece apenas alguns individuos, enquanto outros sao deixados para tras. Ao

salientar a distribuicdo desigual de conhecimento e oportunidades, destacam a
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importancia de uma abordagem educacional que busque equidade e inclusdo e
garantia de acesso a educacgéo.

Sendo assim, as autoras concluem que:

Por isso, trata-se de construir uma politica publica em permanente
didlogo como consequéncia do reconhecimento do papel das a¢des
afirmativas para enfrentamento da desigualdade social, pois essa
desigualdade restringe oportunidades e liberdades. (Lerclec; Moll,
2012 p. 26)

Desta forma, a pauta da educacgao integral ndo é apenas sobre melhorar o
acesso a educagao, mas também sobre desafiar e superar as estruturas desiguais e
excludentes que permeiam os sistemas de ensino. Diante disso, é imperativo
estabelecer uma politica publica que se comprometa com um didlogo constante e
efetivo, reconhecendo o papel fundamental das a¢des afirmativas no enfrentamento
das desigualdades sociais.

Outro ponto importante a ser destacado € a oferta de tempos e espacos no
contexto da educagao integral. Arroyo (2012) enfoca a necessidade de prolongar a
permanéncia dos estudantes na escola, especialmente aqueles das camadas
populares, como um meio de transcender os modelos tradicionais de ensino,
marcados pela énfase em conteudos e uma abordagem punitiva. Para isso, o autor
propde: “Estado e aos governos cabe o dever de garantir mais tempo de formagao,
de articular os tempos-espacos de escolarizacdo com outros tempos-espacos de
seu viver, de socializagdo” (Arroyo, 2012, p. 33). O autor ainda argumenta que os
problemas vivenciados pelas camadas populares devem ser atenuados dentro do
espaco escolar. Em contrapartida, “essa fungao da escola mais integral da formacgéao
humana exige mais tempos, mais espacos, mais saberes, artes, compromissos
profissionais, diversidade de profissionais” (Arroyo, 2012, p. 45). Consoante com
esse pensamento, Moll (2009), ao falar sobre abrangéncia da relagdo tempo-espaco

na educacéo integral diz que:

Falar sobre Educacao Integral implica, entdo, considerar a questao
das variaveis tempo, com referéncia a ampliacdo da jornada escolar,
e espaco, com referéncia aos territérios em que cada escola esta
situada. Tratam-se de tempos e espagos escolares reconhecidos,
gragas a vivéncia de novas oportunidades de aprendizagem, para a
reapropriagdo pedagdgica de espacos de sociabilidade e de dialogo
com a comunidade local, regional e global (Moll, 2009, p. 18).
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Esses tempos e espacos escolares reconhecidos oferecem oportunidades
valiosas para uma revisdo pedagogica que permita a apropriacdo efetiva dos
espacos de convivio e didlogo com a comunidade local, regional e global. Ao
reconhecer e valorizar essas dimensoes, as instituicdes de ensino podem promover
uma educagdo mais abrangente e significativa, que atenda as necessidades e
desafios dos alunos de maneira mais eficaz.

E valido mencionar que a educacdo integral no ensino médio é assunto em
evidéncia em diversos programas e agdes tanto do governo federal, quanto dos
governos estaduais. Em 2007, o Programa Mais Educacdo do MEC, foi uma das
estratégias de promog¢ao da educacgao integral nas escolas publicas. Sobre isso

Saviani (2007) destaca que:

O programa ‘Mais Educacgao’ propde-se a ampliar o tempo de
permanéncia dos alunos nas escolas, o que implica também a
ampliagdo do espago escolar para a realizacdo de atividades
educativas, artisticas, culturais, esportivas e de lazer, contando com
0 apoio dos ministérios da Educagado, Cultura, Esporte e
Desenvolvimento Social (Saviani, 2007, p. 1235).

Cabe ressaltar que o PME propunha ampliacao do periodo escolar tanto para
o ensino fundamental quanto para o ensino médio, e essa extensdao seria
implementada gradualmente, comegando pelo ensino fundamental.

Na conjuntura da proposta do PME, em 2009 o MEC instituiu o Programa

Ensino Médio Inovador (ProEMI), cujo obijetivo era:

[...] apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas curriculares
inovadoras nas escolas de ensino médio, buscando garantir a
formacao integral com a insercao de atividades que tormnem o
curriculo mais dinamico, atendendo as expectativas dos estudantes e
as demandas da sociedade contemporanea (Brasil, 2009, p. 1).

Vemos que o programa visava, além de garantir uma formacéao integral dos
estudantes, a incorporagao de atividades que tornem o curriculo atraente e relevante
para as expectativas dos estudantes. Como destaca Jakimiu (2014, p.55), “os
aspectos mais importantes deste Programa destacam-se: o movimento de indugao

para um novo desenho curricular para que atenda as demandas e expectativas dos
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jovens; a ampliacdo do tempo de permanéncia dos jovens na escola”. Nesta

perspectiva, Silva (2018) ao abordar a proposta curricular do ProEMI afirma que:

Embora seja constituido atravessado por discursos de diferentes
matrizes tedrico-pedagdgicas e politico-ideolégicas, o Programa
carregava a intencdo de discutir questdes sociais, econdmicas e
culturais que poderiam ser enfrentadas desde a escola, por meio da
elaboragdo do curriculo diversificado, em jornada escolar ampliada
(Silva, 2018, p. 736).

Em sintese, o ProEMI se destacava por sua intengdo de abordar questdes
sociais, econdmicas e culturais dentro do ambiente escolar, através de um curriculo
diversificado e de uma jornada escolar ampliada. Apesar de ser influenciado por
diferentes correntes tedrico-pedagdgicas e politico-ideoldgicas, o programa buscava
promover uma educag¢ao mais abrangente e engajada com os desafios enfrentados
pelo ensino médio nas redes publicas de ensino.

Em 2016, com a instituicdo do Programa Mais Educacéo, através da Portaria
MEC n° 1.144/2016, o MEC propunha melhorar a aprendizagem em Lingua
Portuguesa e Matematica, com a ampliagdo da jornada em cinco ou quinze horas
semanais. O programa, ao reorganizar tempos e espagos escolares, com vistas a
melhoria do desempenho dos estudantes nos dois conteudos, afasta a perspectiva
do desenvolvimento dos sujeitos no processo de aprendizagem. Sobre isso, Paro
(2010) afirma que:

Educar ndo é apenas explicar a licao ou expor um conteudo
disciplinar, mas propiciar condi¢gdes para que o educando se faca
sujeito de seu aprendizado, levando em conta seu processo de
desenvolvimento biopsiquico e social desde o momento em que
nasce (Paro, 2010, p. 772).

Nesta premissa, educar vai além da simples transmissédo de conteudos,
implicando a criagdo de condi¢gdes para que os educandos se tornem protagonistas
de seu préprio aprendizado, levando em consideragdo seu desenvolvimento
biopsicossocial desde os primeiros momentos de vida.

Diante das diversas agdes governamentais de fomento e melhoria da
proposta curricular do Ensino Médio, em 2017, com a promulgacao da Lei 13415,

popularmente conhecida como Lei do Novo Ensino Médio, uma reformulagao
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significativa da estrutura curricular foi introduzida. Esta reorganizagdo impactou
diretamente na composicdo do curriculo escolar, que passou a abranger
gradualmente 1.000 horas/ano, totalizando 3.000 horas no ciclo completo, das quais
1.800 horas foram destinadas a formacdo geral dos estudantes, alinhadas aos
principios da Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (BNCCEM). As
horas restantes foram designadas para os chamados itinerarios formativos, que
incluem disciplinas como Linguagens e suas Tecnologias; Matematica e suas
Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e Sociais

Aplicadas; e Formagao Técnica e Profissional. Sobre isso, Araujo (2018) afirma que:

Ao reduzir o Ensino Médio para 1.800 horas obrigatérias, na pratica
esta reduzindo a educacao basica. Minimiza-se o Ensino Médio e
retira-se a relevancia de matérias importantes para a formagéo da
juventude, tais como Sociologia, Filosofia, Historia, Geografia, Fisica,
Quimica, Biologia, Educacao Fisica e Artes, ou seja, disciplinas que
favorecem o desenvolvimento do pensamento critico--racional e das
amplas capacidades humanas necessarias ao comportamento
autdbnomo e cidaddo (Araujo, 2018, p. 224).

A autora demonstra grande preocupacédo com a redugédo da carga horaria de
conteudos, considerados por ela, relevantes para o desenvolvimento e formacao
cidada dos estudantes nesta etapa de ensino.

Neste quadro de implementagdo do Novo Ensino Médio e de rearranjo
curricular, o MEC instituiu a Politica de Fomento de Escolas em Tempo Integral,
cujos critérios foram definidos na Portaria n° 727 de 13 junho de 2017. A politica
tinha como objetivo geral apoiar a ampliagao da oferta de educagao de ensino médio
em tempo integral nas redes publicas dos Estados e do Distrito Federal por meio da
transferéncia de recursos as Secretarias Estaduais e Distrital de Educacido. Os
recursos transferidos para apoio ao EMTI devem ser utilizados pelas Secretarias
Estaduais e Distrital de Educagao exclusivamente em despesas para a manutengao
e desenvolvimento do ensino nas escolas participantes do Programa de Fomento ao
Ensino Médio em Tempo Integral (Brasil, 2017). De acordo com as analises de Moll
(2017),

Sem a perspectiva de formacdo humana integral, claramente
explicitada na flexibilizacao curricular, que retira areas importantes do
curriculo obrigatério, a mera ampliacao do tempo nao configurara a
perspectiva de escolas de tempo e formacdo humana integral.
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Alongar a régua do tempo para ampliagdo da jornada escolar, sem
redimensiona-la, ndo muda efetivamente os resultados do processo
educativo, nem tampouco garante a permanéncia dos estudantes
nos bancos escolares (Moll, 2017, p. 69).

Em suma, a reflexdo de Moll (2017) aponta para a necessidade de nao
apenas estender o tempo dedicado a educacdo, mas também de reestruturar
fundamentalmente o processo educativo. A simples ampliacdo da jornada escolar
nao é suficiente para garantir uma formagéo humana integral.

Feita essa discussédo acerca da politica publica do ensino médio em tempo
integral, em sua totalidade, na subsegao seguinte analisaremos a formagao docente,

indispensaveis para implementacao de politicas publicas educacionais.

3.1.1 Formagao Docente

Esta secdo visa analisar a importancia da formacdo docente para
implementacéo de politicas publicas educacionais.

A formacao docente desempenha um papel fundamental na implementacao
eficaz de politicas publicas educacionais. Os professores sao os principais agentes
responsaveis por traduzir as diretrizes e objetivos das politicas educacionais em
praticas pedagdgicas concretas nas salas de aula. Gadotti (2009, p. 54), aponta que
‘para melhorar a qualidade da escola publica é preciso investir na formacao
continuada do professor’. Portanto, uma formacao continua € essencial para
capacita-los a enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades apresentadas
pelas politicas educacionais, pois, “ao lado do direito do aluno aprender na escola,
esta o direito do professor dispor de condigbes de ensino e do direito de continuar
estudando” (Gadotti, 2009, p. 54). Assim, ao falar sobre formagao docente, Franco
(2012) afirma que:

Cabe pensar também que a formacao de professores nao se efetua
no vazio, mas deve estar vinculada a uma intencionalidade, a uma
politica, a uma epistemologia, a pesquisas aprofundadas dos
saberes pedagogicos. A formacdo de professores desvinculada de
um projeto politico sé pode caracterizar uma concepcao
extremamente pragmatista, reprodutivista, tecnicista da acdo docente
(Franco, 2012, p. 535).
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Destaca-se que a formacédo docente deve fornecer uma base sélida para o
processo educativo, metodologias de ensino e praticas pedagogicas atuais. Isso
inclui ndo apenas conhecimentos técnicos sobre planejamento de aulas e avaliagéo
de alunos, mas também uma compreensao profunda dos principios subjacentes a
educacao inclusiva, diversidade cultural e adaptagao curricular para atender as
necessidades de todos os alunos, independentemente de suas habilidades, origens
ou circunstancias.
Além disso, os programas de formagé&o docente devem integrar experiéncias

praticas significativas. Como afirma Darling-Hammond (2014):

[...] mesmo com os defeitos do atual sistema de formacédo e
certificacdo de professores, aqueles amplamente preparados e
certificados obtém, em geral, melhores resultados e sdo mais bem-
sucedidos com os alunos do que os professores sem esse tipo de
preparagao (Darling-Hammond, 2014, p. 232).

Embora haja espaco para aprimoramentos e reformas, a importancia da
formacao de professores nao pode ser subestimada. Investir na preparacao
adequada dos educadores nao apenas eleva a qualidade do ensino, mas também
contribui para o sucesso académico e pessoal dos alunos.

Um aspecto desafiador da formacdo docente esta relacionado a
implementacdo de politicas publicas educacionais e novas propostas curriculares.

Como afirma Alvarez-Méndez (1990 apud Moreira, 2001)

Se a concepgdo de curriculo corresponde as experiéncias
pedagogicas em que docentes e estudantes constroem e
reconstroem conhecimentos, se cabe aos docentes, participacado
ativa no processo de planejar e desenvolver tais experiéncias, néo
ocorre desenvolvimento curricular se ndo ocorrer simultaneamente o
desenvolvimento do professor e, com ele, o aperfeicoamento das
praticas escolares (Alvarez-Méndez, 1990 apud Moreira, 2001 p. 2)

Sendo assim, a formagao docente esta intrinsicamente ligada as praticas e o
desenvolvimento curricular. Na educagao integral isso € primordial para que a
proposta curricular ndo se torne um emaranhado de conteudos desconexos. Sem
planejamento, os saberes tornam-se fragmentados e desconectados. Nesta

perspectiva, Kuenzer (2011) aborda que:
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O professor precisara adquirir a necessaria competéncia para, com
base nas leituras da realidade e no conhecimento dos saberes
tacitos e experiéncias dos alunos, selecionar conteudos, organizar
situagbes de aprendizagem em que as interagbes entre aluno e
conhecimento se estabelecam de modo a desenvolver as
capacidades de leitura e interpretacdo do texto e da realidade,
comunicagao, analise, sintese, critica, criacdo, trabalho coletivo, e
assim por diante. (Kuenzer, 2011, p. 685)

Kuenzer (2011) define entdo que os educadores devem ir além do dominio
dos conteudos especificos de suas disciplinas; € necessario que sejam capazes de
aplica-los em contextos educativos, o que implica compreender os diferentes
estagios do desenvolvimento humano, organizar o processo de aprendizagem de
acordo com tais estagios e empregar metodologias apropriadas para cada conteudo.

Em resumo, a formacdo docente desempenha um papel fundamental na
implementacdo bem-sucedida de politicas publicas educacionais. Um programa de
formacdo abrangente e dindmico, que combine teoria e pratica, prepara os
professores para serem agentes de mudanga positiva em suas escolas e
comunidades, capacitando-os a promover O sucesso académico e o
desenvolvimento integral de todos os estudantes. Na subsegdo seguinte

abordaremos sobre a formagao docente no contexto da educacgao integral.

3.1.2 Formagao dos profissionais para atuacdao na Educagcao em Tempo

Integral.

Esta subsecao objetiva apresentar ao leitor os desafios da formagdo dos
profissionais que atuam especificamente na educacgao integral.

Para implementar politicas publicas de educagéao integral e em tempo integral,
€ de suma importancia a formacao do corpo docente. Colares, Cardozo, Arruda
(2021) afirmam que:

Em relacéo a formagao docente na perspectiva da educagéao integral,
consideramos que toda formacdo deve ser voltada para esse
objetivo, para possibilitar que a educacdo cumpra a sua fungéo de
socializagdo dos conhecimentos historicamente produzidos pela
humanidade, ou seja, que permita oferecer o melhor conhecimento
aos educandos atravées dos conteudos, projetos, programas,
metodologias e formas de avaliagdo (Colares; Cardozo; Arruda;
2021, p. 1542).
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Isso implica capacitar os educadores para que possam efetivamente cumprir o
papel fundamental da educacdo: a socializagdo dos conhecimentos humanos ao
longo da histéria. Essa formagéo abrange ndo apenas o dominio de conteudos, mas
também o desenvolvimento de projetos, programas, metodologias e formas de
avaliacdo que garantam a oferta do melhor conhecimento possivel aos educandos.
Neste contexto, a formacao inicial do professor ndo € suficiente para sustentar
politicas publicas em ascensdo como a educagdo em tempo integral. Conforme
Bezerra (2012):

Seja para atuar na escola de tempo integral ou nas escolas de turno
unico (quatro horas), o processo de formagao continuada oportuniza
aos professores novas significagdes e novos sentidos para a pratica
docente, que permite, por meio da reflexdo, a producao coletiva de
conhecimento. Concebe-se, assim, que a formagao inicial, por si s6,
nao é suficiente para desenvolver um ensino que resulte em
habilidades e capacidades humanas, que possibilitem aos sujeitos
sobreviverem e terem éxito na sociedade do conhecimento, e a
formacgao continuada seria o caminho (Bezerra, 2012, p. 7).

Tanto para os educadores envolvidos em escolas de tempo integral quanto
nas de turno unico, a formagdo continuada desempenha um papel fundamental.
Essa pratica oferece aos professores novas perspectivas e significados para sua
atuagcao pedagdgica, promovendo a producgéo coletiva de conhecimento através de
modelos que ampliem, holisticamente, as capacidades humanas.

Para dominio dos conteudos e o uso de novas metodologias, a gestdo do
curriculo € indispensavel para o sucesso da implementagdo do programa. Moll

(2009) afirma que:

Em relacdo ao curriculo, para enfrentar o desafio de superar a
fragmentacdo do conhecimento escolar, é preciso investir na
articulacéo entre as atividades pedagdgicas da sala de aula e as da
vida na familia, no bairro e na cidade, por meio do uso dos
equipamentos publicos e das praticas universitarias. A atuacido dos
profissionais da educacdo nao se deve limitar aos espacos
tradicionais da escola e, nesse sentido, ganha relevancia a
valorizacao do trabalho e da cultura como principios educativos (Moll,
2009, p. 37).



109

Desta forma, a autora salienta que a compreensao da jornada de trabalho dos
professores na perspectiva da Educacgéao Integral demanda a integragcéo de periodos
dedicados ao estudo, acompanhamento pedagdgico, preparacdo de aulas e
avaliacdo da organizagao da vida escolar. Requer, ainda, uma reorganizagao dessa
jornada que implica na inclusdo, na formacdo de educadores, de conteudos
especificos relacionados a formulagdo e acompanhamento de projetos (Moll, 2009,
p.39). Para isso a formagdo continuada torna-se objeto necessario para
implementagdo da educagdo em tempo integral, buscando a composi¢do da
integralidade dos conhecimentos.

Branco (2009) ao abordar a formagédo continuada de professores, a define
como aquela que se estabelece no cotidiano da escola, onde se enfrenta problemas
variados para os quais sao necessarios referenciais teodricos confrontados com as
praticas ali realizadas, bem como a construgdo de conhecimentos, estratégias e
instrumentos pedagodgicos que possibilitem uma nova dimensao ao trabalho escolar.
Assim, no que diz respeito a formagédo continuada na educacgéao integral, a autora

afirma que:

[...] para atuar na educagéao integral o professor precisa contar com
uma formacgdo continuada proporcionada pelos sistemas
educacionais, e de uma reorganizagdo interna das escolas que
contribua para a busca e a compreensdo dos conhecimentos néo
construidos, para a reflexdo coletiva entre seus pares sobre os seus
saberes e praticas sobre e na agdo e para a construgcdo da sua
autonomia e da interagao profissional (Branco, 2009, p. 44).

Diante disso, ressaltamos que a pratica docente € permeada por situagdes
para as quais, nem sempre, se tem respostas. Neste contexto, assume relevancia a
busca por formagao continuada por meio, ndo s6 de cursos de aperfeicoamento ou
pos-graduagdes latu e strictu senso, mas também da formacédo continuada em
servico, aquela que pode ocorrer nos momentos de troca coletiva no interior da
escola. Isto assume uma relevancia especial notadamente em contexto de educagao
em tempo integral, em que a integralidade do sujeito e do saber estdo em evidéncia.
Assim, perguntamo-nos: as escolas tém organizado a rotina dos professores de
modo que facilite a busca e compreensao dos conhecimentos ndo construidos? Os

espacos coletivos de discussdao tém promovido a reflexdo coletiva entre os
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educadores sobre seus saberes e praticas, estimulando a a construcdo da
autonomia e interagao profissional?

Esta ideia é corroborada por Névoa (2019, p. 14) ao afirmar que: “E preciso
ligar a formacgao e a profissdo. Ao fazé-lo, estamos criando as condi¢gdes para que os
professores estejam a altura dos novos tempos, sejam capazes de participar
ativamente na metamorfose da escola”. Conforme Névoa descreve, as mudancas
surgem a partir das experiéncias vivenciadas nas instituicbes escolares, de forma
que é no curso das transformacbes no ambiente escolar que se revelam as
demandas formativas.Outro ponto importante € nao resumir a formagao continuada

como mera capacitagdo. Neste sentido, Bezerra (2012) aborda que:

[...] proliferam sucessivos eventos de capacitacdo, cursos e
encontros, em que os professores entram em contato com as teorias
educacionais, novas metodologias de ensino e informacdes
atualizadas sobre a sua disciplina. Nao raro essa ‘aprendizagem de
ouvido’ cai no vazio, pois o0s professores nao experienciam
concretamente novas formas de construcdo de seu préprio
conhecimento e nem sao estimulados a desenvolverem uma postura
mais ativa e cooperativa. Esse modelo de capacitagdo ‘eventual’,
baseada na realizagdo esporadica ou sequenciada de encontros, néo
costuma constituir-se como efetiva e legitima formacao continuada,
caracterizando-se antes como uma formacao descontinua, realizada
aos ‘solucos’ (Bezerra, 2012, p. 6).

Segundo a autora, os diversos cursos de capacitagdo oferecidos pelas redes
de ensino ndo devem ser considerados como formag¢ao continuada, uma vez que
nao incorporam experiéncias concretas de construcdo do conhecimento. Nesse
contexto, ela destaca a importancia de programas que proporcionem um espaco
para a reflexdo sobre a pratica pedagdgica e o compartiihamento de experiéncias
entre os educadores, elementos essenciais para um processo efetivo de formagao
continuada.

O Centro de Referéncias da Educagdo Integral’®, ao abordar sobre a

formacdo de professores na educagdo integral, estabelece as seguintes

50O Centro de Referéncias em Educacao Integral promove, desde 2013, a pesquisa, o
desenvolvimento metodolégico, o aprimoramento e a difusdo gratuita de referéncias,
estratégias e instrumentais que contribuam para o fortalecimento da agenda de
Educacéo Integral no Brasil.
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recomendagdes a gestdo publica para formagcdo docente no ambito da educagéo

integral, conforme o quadro 18.

Quadro 18 - Politica de formacéao de professores da educagéao integral segundo o

Centro de Referéncias da Educagao Profissional

(continua)

Continuidade

Disponham de espacos e oportunidades para discutir conceitos e
praticas de educagéo integral de forma continua e integrada ao
projeto politico pedagdgico, ao calendario e as demandas da

escola.

Tenham acesso a producdo de conhecimentos sobre novas

Informagao | oportunidades, conceitos, técnicas e praticas pedagogicas
disseminadas no Brasil € no mundo.
Possam ter acesso a experiéncias educacionais diversas, tanto as
que acontecem no territorio onde a escola se insere, quanto as que
Territoério sao desenvolvidas por outros professores, de forma a construir

conhecimentos e praticas de forma colaborativa com a comunidade

e novos agentes e espagos educativos.

Referéncias

Tenham acesso a materiais de referéncia e participem de
encontros, eventos formativos e féruns de discussdo sobre
educacao integral a fim de ampliar o repertério para novas

oportunidades educativas, experiéncias e conceitos sobre o tema.

Troca

Tenham contato com outros professores, em encontros regionais
estruturados a partir dos temas centrais da educagao integral e de
duvidas comuns a todos os atores da rede. Esses encontros devem
prever a troca de experiéncias e a busca por solugdes

compartilhadas entre diferentes escolas.

Tempo

Para garantir o envolvimento desse professor, ele precisa ter tempo
na escola. Assim, é fundamental que a gestdo publica invista na
dedicagao exclusiva de professores na escola e que estes tenham
garantidas horas de planejamento remuneradas, valorizando seu

vinculo com a escola.
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Quadro 18 - Politica de formagéo de professores da educagéo integral segundo o
Centro de Referéncias da Educacao Profissional

(concluséo)

Possam pensar e estruturar novas formas de avaliar seus
estudantes, reconhecendo a complexidade e as multiplas
o dimensdes de cada individuo para além dos aspectos cognitivos. E
Avaliagao . . . . .
que, junto a equipe gestora e a comunidade escolar, possa pensar
meios de avaliar a escola e o programa de educacéo integral como

um todo.

Fonte: Centro de Referéncias da Educacao Integral (2015).

Nessa perspectiva, € fundamental reconhecer a importancia da formagao
continuada como um processo ininterrupto essencial para o aprimoramento do
trabalho dos professores. Por meio dessa formacdo, os docentes tém a
oportunidade de atualizar seus conhecimentos, adquirir novas metodologias de
ensino e aprimorar sua pratica educacional, alinhando-a com as demandas
especificas da escola.

Em suma, as redes de ensino precisam desenvolver programas que estejam
alinhados com a realidade das escolas, levando em consideragcdo os desafios
enfrentados pelos professores. Além disso, a participagao ativa dos profissionais na
elaboragdo dos planos de acdo dos cursos de formacdo é fundamental. Esses
planos tém de ser elaborados com base nas necessidades e interesses docentes,
visando contribuir para o aprimoramento das praticas educacionais. No contexto da
proposta de educacédo integral, € importante ressaltar que o ambiente escolar nao
necessita simplesmente reproduzir o modelo da escola de turno unico. Nessa
abordagem educacional, o professor assume um papel central como agente social
desse projeto. Para isso, € imperioso que o docente reavalie constantemente sua
pratica pedagodgica. A formagao continuada desempenha um papel primordial ao
proporcionar aos professores as ferramentas necessarias para trabalhar com os
novos paradigmas de aprendizagem que surgem com a proposta da educagao
integral.

Dito isso, na proxima sec¢ao serao detalhados tanto a metodologia a ser

empregada quanto os instrumentos de pesquisa que serao utilizados neste estudo.
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3.2 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Esta seg¢do visa demonstrar os métodos e instrumentos utilizados,
conceituando as terminologias utilizadas ao longo do trabalho. Poderemos utilizar
entrevistas, questionarios, e revisao bibliografica.

A abordagem deste estudo € qualitativa, e sua metodologia é o estudo de
caso, visando proporcionar uma compreensdao mais aprofundada dos problemas
abordados no caso de gestdo em questdo. André (2020, p.97) aborda que o estudo
de caso tem como objetivo “focalizar um fendmeno particular, levando em conta seu
contexto e suas multiplas dimensdes”. Ao tratar sobre o estudo de caso qualitativo, a

autora salienta que:

As abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam numa
perspectiva que concebe o conhecimento como um processo
socialmente construido pelos sujeitos nas suas interagdes cotidianas,
enquanto atuam na realidade, transformando-a e sendo por ela
transformados. (André, 2013, p. 97)

Assim, essa perspectiva enfatiza a dindmica entre os atores e o contexto em
que estdo inseridos, destacando como eles ndo apenas interpretam, mas também
moldam e sdo moldados pela realidade. A vista disso, o objetivo é obter respostas
destes atores envolvidos na implementacdo da educagdo em tempo integral no
Ensino Médio da EERA.

Tendo em vista que o ambiente pesquisado faz parte do contexto do
pesquisador, Flick (2009) ressalta a possibilidade de questbes pessoais serem

absorvidas no ato da pesquisa:

Apesar de todos os mecanismos de controle metodoldgico, torna-se
muito dificil evitar a influéncia dos interesses e da formacéao social e
cultural na pesquisa e em suas descobertas. Esses fatores
influenciam na formulagdo das questbes e das hipdteses de
pesquisa, assim como na interpretacdo dos dados e das relacbes
(Flick, 2009, p. 22).
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Neste sentido, apesar dos esforcos para implementar mecanismos de
controle metodologico, € dificil evitar a influéncia dos interesses pessoais em relagéo
ao objeto pesquisado. Contudo, é importante que o pesquisador se empenhe
corretamente no uso de metodologias que alcancem os objetivos da pesquisa.

Para alcancgar esse propésito, foi empregado como instrumento de pesquisa a
entrevista. Dentro da perspectiva da pesquisa, € fundamental que o pesquisador
busque a metodologia com a intengdo de aprofundar no objeto de estudo. Sobre
isso, Flick (2009) aborda que:

(...) A adogao de métodos abertos a complexidade de um tema de
pesquisa é também uma maneira de resolver temas incomuns com
pesquisa qualitativa. Aqui, o objeto em estudo é o fator determinante
para a escolha de um método, e ndo o contrario. Os objetos ndo sao
reduzidos a simples variaveis, mas sim representados em sua
totalidade, dentro de seus contextos cotidianos. Portanto, os campos
de estudo nao sao situacgoes artificiais criadas em laboratérios, mas
sim praticas e interagbes dos sujeitos na vida cotidiana (Flick, 2009,
p. 24).

Sendo assim, para o autor, é a partir do objeto de estudo que se definem os
métodos e ndo de maneira contraria, haja vista que a pesquisa esta ligada a praticas
cotidianas.

Para melhor aprofundamento dos desafios encontrados na implementacéo do
EMTI, foram conduzidas entrevistas semiestruturadas com 8 professores e uma
especialista que atuaram diretamente na implementacdo do EMTI. Marconi e
Lakatos (2002) definem este modelo como despadronizado ou néo estruturado, em

que

O entrevistador tem liberdade para desenvolver cada situagcdo em
qualquer direcdo que considere adequada. E uma forma de poder
explorar mais amplamente uma questdo. Em geral, as perguntas séo
abertas e podem ser respondidas dentro de uma conversacgao
informal (Marconi e Lakatos, 2002, p. 214).

Para Flick (2013, p. 115): “o objetivo da entrevista € conhecer a visdo dos
entrevistados sobre o tema”. As entrevistas foram conduzidas no formato presencial,
em julho de 2024, com os 8 professores que atuam nos itinerarios formativos e nas

atividades integradoras (APENDICE A) e com a EEBCG, responsavel pela
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coordenacgéo do EMTI na escola no ano de implementagdo (APENDICE B). Laville e

Dionne (1999), expondo sobre entrevista semiestruturada, asseguram que:

A entrevista semiestruturada oferece maior amplitude na coleta dos
dados, bem como uma maior organizagdo: esta ndo estando mais
irremediavelmente presa a um documento entregue a cada um dos
interrogados. Por essa via, a flexibilidade possibilita um contato mais
intimo entre o entrevistador e o entrevistado, favorecendo assim a
exploracao em profundidade de seus saberes, bem como de suas
representacdes, de suas crengas e valores (Laville e Dionne, 1999,
p. 188).

Conforme exposto pelos autores, para melhor organizagdo da entrevista,
visando explorar mais profundamente os saberes, um dos elementos que podem ser
utilizados é o recorte dos conteudos. Por conseguinte, eles podem ser agrupados
em torno de eixos. Nesta perspectiva, a entrevista com os professores foi dividida
em 3 eixos tematicos: Eixo |: Concepg¢ao de Educagao Integral em Tempo Integral
Eixo Il: Formagédo Docente. Eixo lll: Tempos e espagos da Educacgado Integral. A
entrevista com a coordenadora obedeceu aos dois primeiros eixos utilizados com os
professores. No Eixo lll foi abordado: Coordenacéo, curriculo e diretrizes do EMTI,
conforme se pode verificar nos Apéndices A e B, respectivamente.

A analise dos dados coletados por meio das entrevistas realizadas permitiu
ampliar a compreensao das percepcdes e experiéncias dos diferentes participantes
envolvidos no processo de implementagao da educagao em tempo integral na escola
pesquisada. Cumpre mencionar que os roteiros das entrevistas semiestruturadas
foram adaptados da dissertacdo de Hudson Miguel de Vasconcelos (2018),
apresentado ao PPGP.

No que tange as questbes éticas que envolvem a pesquisa, apresentamos
aos professores e coordenadora participante o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (APENDICES C e D). O objetivo deste documento tem por finalidade,
possibilitar aos participes da pesquisa 0 mais amplo esclarecimento sobre a
investigacao a ser realizada, seus riscos e beneficios, para que a sua manifestagao
de vontade no sentido de participar (ou ndo), seja efetivamente livre e consciente. A
utilizacado destes documentos propicia o respeito ético e transparente entre todos os

sujeitos envolvidos na pesquisa.
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3.3 ANALISE DA IMPLEMENTAGAO DO EMTI SOB A OTICA DOS ENVOLVIDOS

Esta secdo objetiva apresentar uma analise da implementagdo do EMTI na
EERA, sob o prisma dos docentes e da coordenagao que atuaram nos componentes
curriculares da parte diversificada do curriculo, conhecida como itinerarios formativos
e atividades integradoras.

A secdo estda organizada em quatro subsecgdes. A primeira explora a
perspectiva do corpo docente e da coordenagédo sobre a educagao integral e em
tempo integral. A segunda subsegdo, por sua vez, focaliza a formagado docente,
apresentando as percepc¢des dos profissionais acerca de sua qualificacédo para atuar
nesse modelo educacional. Ja a terceira e a quarta subsec¢des tratam das questdes
relacionadas ao tempo, espaco e as diretrizes curriculares do EMTI, conforme

analisado a partir das perspectivas dos professores e da coordenadora.

3.3.1 A Educacao Integral e em Tempo Integral: o olhar dos docentes da EERA

Esta subsecéo traz o olhar dos docentes que atuam no EMTI na EERA sobre
a concepgao de Educagado integral e em Tempo Integral. Dos participes das
entrevistas semiestruturadas, encontramos profissionais com pouco tempo de
atuacdo na docéncia, inclusive de formacado académica recente, até professores
com mais de 10 anos de experiéncia. Em sua maioria, o campo de atuacio foi
somente na EERA e nenhum entrevistado trabalhou na docéncia da educacdo em
tempo integral até a implementacdo do EMTI na escola. O quadro 19 abaixo

apresenta a identificagdo dos professores entrevistados.

Quadro 19: Identificacao dos professores entrevistados

(continua)
Identificagao no Area de formagio Nivel de formagao | Tempo de atuagao
Texto no magistério
A Portugués Especializacao 12 anos

B Quimica Especializacéao 10 anos
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Quadro 19: Identificagao dos professores entrevistados

(concluséo)

Identificagao no Area de formagao Nivel de formacdo | Tempo de atuagao
Texto no magistério
C Filosofia Graduacao 7 anos
D Fisica Graduacao 10 anos
E Matematica Graduacéao 2 anos
incompleta
F Portugués Graduacéao 3 anos
G Biologia Especializacéo 15 anos
H - Coordenadora Pedagogia Especializacéo 10 anos

Fonte: Quadro organizado pelo autor em 2024.

No que concerne a concepgao de Educacdo em Tempo Integral, todos os
professores entrevistados, apesar da distingdo conceitual entre educacao integral e
educacdo em tempo integral, entendem que o modelo proposto se refere a uma
ampliagdo da jornada dentro do ambiente escolar. Como ja abordamos
anteriormente, educacdo integral e educagdo em tempo integral sdo conceitos
distintos, onde s&o envolvidas diversas dimensdes da formagao humana (Cavaliere,
2010). Neste prospecto, a proposta mineira de educacgao integral tenta se alavancar
na estrutura da educagado em tempo integral, onde o estudante tem mais tempo para
desenvolver habilidades e obter melhores resultados na aprendizagem, além de

trazer uma bagagem de conhecimento maior. A professora B discorre que:

Eu acho que o aprendizado do aluno que estuda no tempo integral,
com certeza, com certeza, € muito maior do que o aprendizado do
aluno que estuda numa escola parcial ou numa turma parcial. Entao,
eu acho que é muito valido o tempo integral, sim, € muito importante.
(B, em entrevista realizada em 9 de julho de 2024)

A fala da professora B corrobora com o pensamento de Gongalves (2006, p.
131), ao afirmar que a ampliacdo da jornada escolar, como a implantagao de escolas

de tempo integral, s6 é valida se fundamentada em uma concepgao de educacéao
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integral. Nesse contexto, o aumento da carga horaria deve ser visto como uma
forma de ampliar oportunidades e proporcionar situagdes que promovam
aprendizagens significativas.

Para que a escola em tempo integral alcance seus objetivos, € essencial que
ofereca as condicbes necessarias para sua implementagdo como politica publica.
Essas condigbes envolvem aspectos estruturais e organizacionais, entre outros
fatores. E fundamental que algumas dessas condigbes estejam presentes desde o
inicio, como um corpo docente capacitado, salas e mobiliario adequado ao numero
de alunos, além de ambientes propicios para o desenvolvimento de atividades que
fomentem praticas pedagodgicas atrativas para uma jornada maior. Arroyo (2012)
propde a ampliacdo do papel da escola, da docéncia e dos curriculos para viabilizar
uma educacéo integral e em tempo integral. Essa abordagem deve integrar o direito
ao conhecimento cientifico e tecnolégico com o direito as culturas, valores,
expressdes corporais, emogdes, memorias e identidades diversas. Para alcancgar
esse objetivo, é essencial que a escola se reorganize para acolher essas multiplas
dimensdes, tornando-se um espaco de reconhecimento e valorizacdo da
diversidade. Assim, o aprendizado vai além da simples assimilacdo de conteudos,
expandindo-se para a constru¢cdo da cidadania, cumprindo seu papel transformador
na sociedade.

Apesar dos professores aprovarem a implementagdo da proposta pedagogica
na escola, alguns pontos de atengao foram apresentados. Todos os professores
abordaram sobre o cansaco e a dificuldade inicial dos estudantes em adaptarem a
uma jornada estendida no ambiente escolar. A professora A afirma que os
estudantes sempre reclamam do cansagco e do volume de conteudos a serem

estudados:

Como sao 27 conteudos, eles sempre reclamam de cansaco, da
quantidade de atividades e do tempo que passam na escola. Por
mais que eles reclamem, que passam muito tempo na escola eu
acredito que para esses alunos que tém essa dificuldade em casa,
isso € muito util. (Professora A, entrevista realizada em 09 de julho
de 2024).

Por meio da fala da professora A, podemos perceber que ela vé a Educacgao

em Tempo Integral como um modelo importante, apesar dos desafios enfrentados.
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Para ela, essa abordagem €& essencial para apoiar os estudantes que tém
dificuldades e nao recebem suporte adequado em casa, oferecendo um ensino de
qualidade que busca superar os obstaculos vivenciados no ambiente doméstico.
Essa perspectiva esta alinhada com a reflexdo de Gouveia (2006, p.84), que destaca
a educagao integral como um caminho fundamental para garantir uma educagao
publica de qualidade, capaz de promover o desenvolvimento individual dos
estudantes. No entanto, para que esse ensino de qualidade seja realmente
alcangado, é preciso considerar as dificuldades que surgem com a sobrecarga de
conteudos. O manejo de um numero elevado de temas compromete o trabalho
docente, dificultando nao sé a eficacia do ensino, mas também a plena adeséo dos
estudantes a proposta do EMTI. Assim, é fundamental repensar a estrutura
curricular de forma a equilibrar a quantidade de conteudos com a qualidade do
ensino, garantindo que as necessidades dos alunos sejam atendidas de maneira
mais eficaz.
Sobre 0 modelo de EMTI adotado pelo estado de Minas Gerais, ao ser

questionada sobre a percepcao da politica, a coordenadora do EMTI salienta que:

Inicialmente, a gente percebe que eles investiram bastante nesse
processo, nessa implementacdo, mas a gente vé agora que vai
modificando, ndo tdo quanto comegou com toda aquela empolgacao,
mas que ainda tem muito a melhorar. (Coordenadora H, entrevista
realizada em 10 de julho de 2024)

A fala da coordenadora H revela uma percepgcao critica sobre a
implementagcdo da Educagdo em Tempo Integral. Ela reconheceu o esforgo inicial e
o investimento significativo no processo, destacando, porém, que a empolgacgao e o
dinamismo da fase inicial diminuiram com o tempo. Essa diminuicado é refletida na
sobrecarga de mudangas e adaptagbes ao longo do processo, que muitas vezes
impactam o engajamento e o ritmo do desenvolvimento da politica. Gadotti (2009)
nos lembra que para que a escola de tempo integral ndo caia na armadilha de
simplesmente expandir o horario escolar sem, de fato, promover mudancas
significativas no processo de ensino e aprendizagem, é imperativo que se concentre
no desenvolvimento completo dos alunos, aprimorando sua pratica. Segundo o
autor, é fundamental que uma escola de tempo integral se concentre no

desenvolvimento completo dos alunos, aprimorando sua pratica. Diante disso, surge



120
uma preocupacgao central: a importancia de ndo se limitar a simples extensédo do
horario escolar sem promover transformagdes importantes na pratica pedagdgica e
na experiéncia dos estudantes. A escola de tempo integral, quando restringida a
uma mera ampliagdo do tempo na sala de aula, corre o risco de replicar praticas
tradicionais de ensino que pouco ajudam na formacéo integral do estudante. Para
melhorar a educagdo em tempo integral na EERA, seria interessante adotar
estratégias que vao além do simples aumento da carga horaria e se concentrem no
fortalecimento de praticas pedagodgicas inovadoras, na formacdo continua de
professores. Para isso, € importante capacitacdo focada no Tempo Integral, uso de
projetos interdisciplinares e a incorporagdo de metodologias ativas.

O modelo do EMTI adotado em Minas Gerais, iniciado em 2017, visava
atender a politica de fomento ao ensino médio em tempo integral, implementada
pelo MEC com da Lei no 13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Além de atender a
meta 6 do Plano Nacional de Educagédo (PNE), que trata do compromisso de
oferecer Educagado em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, de
forma a atender pelo menos 25% dos(as) alunos(as) da Educagao Basica. Em 2019,
com a nova reestruturacdo do modelo pedagdgico da matriz curricular, o foco do
modelo educacional direcionava-se ao Projeto de Vida do estudante, como dito

anteriormente. Este modelo concebido como “Escola da Escolha”:

Traz em seu conteudo os conceitos, metodologias, praticas
educativas e estratégias imprescindiveis para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades inerentes as respectivas fases e idades.
Nesse sentido, sdo consideradas as diversas aprendizagens a partir
de tempos e espacgos cuidadosamente pensados em uma escola
ativa, plena de sentido, significado e de escolhas. (Minas Gerais,
2024, p. 3)

Este modelo sofre uma nova alteragdo com a implementagdo do NEM em
2022, onde a matriz curricular foi reestruturada para atender os requisitos Lei N°
13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Com o advento da Lei n° 14.640, de 31 de julho
de 2023, que institui o Programa Escola em Tempo Integral, a SEE/MG, afirma que
tem o compromisso de promover a formagado integral e a inclusdo social dos
adolescentes e jovens, propiciar-lhes oportunidades de desenvolvimento humano e

de exercicio efetivo da cidadania por meio de uma proposta pedagdgica
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fundamentada na formagédo educacional de exceléncia. Gouveia (2006) corrobora
com a visao da SEE/MG ao afirmar que perspectiva da educacgéao integral, a acéo
pedagodgica deve levar em conta todas as dimensdes humanas, reconhecendo que
tanto adultos quanto criangas sdo sujeitos do processo de aprendizagem, e
considerando os campos éticos, estéticos e politicos como elementos centrais para
orientar e contextualizar.

As constantes alteragdes nas legislagdes que regulam a Educagdo em Tempo
Integral tém gerado diversos desafios para a compreenséo e o desenvolvimento da
politica publica nas escolas. A coordenadora destaca que enfrenta dificuldades tanto
para orientar os professores quanto para oferecer capacitacdo, pois a matriz
curricular é frequentemente alterada, trazendo novas abordagens a cada mudanca.
Desde a implementagdo do EMTI na escola, a matriz curricular ja foi redesenhada
duas vezes: em 2023, com a Resolucdo SEE N° 4777, e em 2024, com a Resolucao
SEE N° 4908. A cada nova publicacédo, conteudos sao incluidos e outros excluidos,
o que dificulta ainda mais a compreensado do funcionamento da politica publica.
Nesse contexto, Santos (2012) aborda que, na perspectiva da Educagéao Integral, o
curriculo deve ser entendido como um processo dindmico de constru¢do, que visa
integrar diferentes areas do conhecimento para atender as multiplas demandas do
individuo e do contexto social em que ele esta inserido.

Sob essa otica, o desenvolvimento do curriculo na E.E. Renato Azeredo
enfrenta dificuldades de implementacao, resultantes das constantes mudangas na
matriz curricular nos ultimos anos. Essas alteracdes afetam diretamente a estrutura,
a continuidade e o planejamento dos conteudos, gerando desafios especificos para
docentes e equipe gestora. Um dos principais entraves € a necessidade constante
de adaptagdo as novas diretrizes curriculares, o que amplia a demanda por
formacdo continuada dos professores. Muitos docentes, sobrecarregados pela
exigéncia de especializagdo em diversas areas e métodos pedagogicos, acabam se
sentindo despreparados para oferecer o ensino interdisciplinar e integral proposto.
Ademais, a proposta de um curriculo dinamico e integrado exige que as disciplinas
dialoguem entre si, criando conexdes significativas para os estudantes. No entanto,
as mudancas frequentes dificultam o desenvolvimento de projetos interdisciplinares

bem estruturados, comprometendo a continuidade de programas que necessitam de
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tempo para se consolidarem e oferecerem uma educacgao integrada e significativa
para o aluno.

Como podemos verificar, a continuidade e a eficacia dos programas da
SEE/MG também sdo comprometidas pelas mudancas frequentes a cada nova
gestdo governamental. Muitos desses programas s&o interrompidos antes mesmo
de serem devidamente avaliados, surgindo mais como iniciativas pontuais de
governo do que como estratégias consistentes de Estado, sem objetivos concretos
ou metas de longo prazo. Saviani (2008) observa que a descontinuidade da
estrutura politica educacional brasileira se caracteriza por um movimento pendular,
com sucessivas alteragdes que ndo favorecem a consolidacdo das reformas
educacionais, comprometendo sua eficacia ao longo do tempo. Esse cenario reforga
a necessidade de maior estabilidade e planejamento em longo prazo, de modo a
garantir que as agdes educacionais contribuam efetivamente para solucionar
problemas estruturais, em vez de serem substituidas por novas propostas sem
continuidade.

Diante desse contexto de mudancas constantes, a implementacao da
Educacdo em Tempo Integral enfrenta desafios significativos. Embora o modelo
proposto tenha grande potencial, sua aplicagdo pratica ainda demanda ajustes,
especialmente quanto a adaptagao dos professores as novas diretrizes e exigéncias.
A dindmica do curriculo, com alteracdes frequentes, contribui para a falta de clareza
e dificulta a plena compreensido do funcionamento da politica publica. Portanto, é
essencial que a equipe gestora e os professores estejam atentos a importancia de
conhecer profundamente a proposta curricular e os objetivos da Educagdo em
Tempo Integral, a fim de promover um desenvolvimento continuo e eficaz

Sob esta otica, o desenvolvimento do curriculo na E.E. Renato Azeredo
enfrenta diversas dificuldades de implementagcdo, decorrentes das inumeras
mudangas na matriz curricular nos ultimos anos. Essas alteracbes afetam a
estrutura, a continuidade e o planejamento dos conteudos, gerando desafios
especificos. Um dos principais entraves € a necessidade de adaptacao constante as
novas diretrizes curriculares, o que amplia a demanda por formagéo continuada dos
professores. Muitos docentes, ja sobrecarregados pelas exigéncias de
especializacdo em diferentes areas e métodos pedagdgicos, acabam se sentindo

despreparados para oferecer o ensino interdisciplinar e integral proposto. Além
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disso, a proposta de um curriculo dindmico e integrado exige que as disciplinas
dialoguem entre si, promovendo conexdes significativas para os estudantes.
Contudo, as mudangas frequentes dificultam o desenvolvimento de projetos
interdisciplinares bem estruturados, comprometendo a continuidade de programas
que precisam de tempo para se consolidar e, assim, garantir uma educagao
realmente integrada e significativa para o estudante.

Como explicitou bem a coordenadora H, os professores da EERA apesar de
delinearem bem o conceito de educagao integral e tempo integral, muito ainda
precisa ser melhorado para que a proposta seja realmente executada aos moldes
propostos pela legislagdo. Dentre elas podemos destacar as praticas do modelo
tradicional de ensino. A coordenadora relata que os professores ainda persistem na
aula do ‘quadro e giz’, sem trazer metodologias atraentes condizentes com a nova
realidade da escola. Diante da observagao da coordenadora H sobre a persisténcia
dos professores no uso de métodos tradicionais, como "quadro e giz", sem a adogao
de metodologias mais atraentes e alinhadas a nova realidade da escola, a gestédo
pode adotar algumas estratégias para incentivar e apoiar a inovagao pedagodgica e o
engajamento dos professores. Dentre elas, a criagdo de grupos de estudos e
planejamento colaborativo e a disponibilizacdo de ferramentas didaticas e
tecnolégicas para o desenvolvimento de projetos e abordagens interativas. Neste
sentido, Moll (2017) argumenta que simplesmente aumentar o tempo da jornada
escolar ndo sera suficiente para garantir uma educagcdo de tempo integral ou o
desenvolvimento pleno da formagdo humana. A ampliagédo da carga horaria, sem
uma revisao profunda do processo educativo, nao resulta em mudancas efetivas nos
resultados da aprendizagem.

Desse modo, para implementar o curriculo e introduzir novas metodologias, €
fundamental garantir a formagdo adequada dos professores, para viabilizar a
implementagdo da educacgao integral, como preconizado em documentos que
orientam a politica publica. Além disso, é essencial fornecer o suporte e a estrutura
recomendada nesses mesmos documentos. A gestdo da escola pode apoiar os
professores no cotidiano escolar, fornecendo recursos, materiais pedagogicos
adequados e promovendo um ambiente colaborativo onde possam compartilhar
experiéncias e estratégias. Com essa preparagdo, os docentes deverdao estar

capacitados a superar as metodologias tradicionais, que estdo profundamente
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arraigadas na cultura escolar, e terdo as condi¢gdes necessarias para adotar praticas

mais inovadoras. Este eixo sera tratado na subsecéo seguinte.

3.3.2 Formagao Docente nas Escolas de Tempo Integral

Nesta subsecdo, abordaremos a percepcao dos entrevistados sobre a
preparagao e a formacao para atuar nas turmas de EMTI.

Conforme mencionado anteriormente, a proposta de implementagcédo do EMTI
na EERA ocorreu por meio de um e-mail enviado pela coordenacido da inspecao
escolar da SRE de Montes Claros, em setembro de 2022. No entanto, as tratativas
para a organizagao da escola comegaram apenas entre o final de 2022 e o inicio de
2023. Esse curto periodo foi insuficiente para preparar a escola para a nova
modalidade, cujo inicio estava previsto para fevereiro de 2023. A situagado foi
agravada pelo fato de que o documento orientador e a primeira reunido com a
Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais (SEE/MG) sé aconteceram no
final de janeiro.

Em Minas Gerais, a legislagao vigente em 2023 previa, para a educagao em
tempo integral, uma jornada semanal de 45 horas-aula, divididas em 27 conteudos.
Destes, 12 da formagao geral basica e 15 da parte flexivel de aprofundamento das
areas de conhecimento.

E importante destacar o papel do professor no processo de execucdo da
matriz curricular e no desenvolvimento das atividades propostas. Para o professor
que atua na educacado em tempo integral, € essencial receber uma formagao que o
introduza aos principios que fundamentam esse modelo educativo. Muitos ainda
veem 0 ensino em tempo integral apenas como uma extensao do tempo que o aluno
passa na escola ou como uma estratégia para afasta-lo de situagcbes de risco e
reduzir problemas sociais e de violéncia as quais ele pode estar exposto. Apesar da
média de experiéncia dos docentes serem de 7 anos, nenhum professor teve
contato anterior com educacgao integral. Com base nas entrevistas realizadas com os
professores e a coordenadora H, observa-se nas respostas, os desafios e as
lacunas na formagao dos docentes para atuar na educagao em tempo integral.

E essencial relacionar esses dados com o pensamento de autores

relevantes sobre formagao docente, como Névoa (2009), Moll (2012) e Branco
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(2012), que discutem a necessidade de formagao continua, de apoio institucional e
de desenvolvimento de habilidades especificas para praticas educativas mais
complexas. Os relatos dos professores sugerem uma falta de preparacdo prévia
especifica para a educagao em tempo integral, algo que Névoa (1992) aponta como
crucial para garantir a eficacia das praticas pedagdgicas em contextos
diversificados. Muitos professores relatam que a formacgao inicial ndo foi suficiente e
que, mesmo apos a implementagao, ndo houve apoio adequado. A professora A, por
exemplo, comenta sentir-se “pouco qualificada para lidar com as demandas do
tempo integral”, enquanto a professora B destaca que "foi tudo muito rapido" e que
tiveram que "aprender na marra". A experiéncia descrita € compativel com o que
Moll (2009) sugere sobre a formagdo docente, onde o desenvolvimento de
habilidades especificas deve ser apoiado por formagdes praticas e continuas, algo
que falta nas experiéncias desses docentes. Branco (2012) destaca que a formagéao
continuada é essencial para o docente se adaptar e se desenvolver ao longo do
tempo, o que é refletido nas falas dos entrevistados sobre a importancia de uma
formacédo continuada. O professor D, por exemplo, menciona a necessidade de

cursos de formacgéao especificos de longa duragéao:

Eu acho que eu estou mal preparado pelo fato de eu nao receber
formacéao para lecionar um conteudo x, por exemplo, do novo ensino
médio. No meu ponto de vista, o governo deveria disponibilizar
cursos preparatérios para os professores. Por exemplo, um curso de
60 horas sobre o conteudo relacionado ao ensinado do tempo
integral. (Professor D, entrevista realizada em julho de 2024)

Ja a professora F fala sobre a essencialidade de uma formacgao continuada

para que ela consiga lidar com a demanda da educagé&o em tempo integral:

Eu fiquei tdo perdida com tanta matéria nova que tive que pagar
cursinhos e comprar apostilas montadas para trabalhar. Para todo
conteudo novo, formacao continuada é essencial, principalmente no
tempo integral. (Professora F, entrevista realizada em julho de 2024)

A coordenadora H também reconhece que o suporte institucional nao foi
suficiente, especialmente para professores fora da area especifica de “Projeto de
Vida”.
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Os professores do projeto de vida eles tiveram a formacdo, mas os
demais professores ndo foram oferecidos tantas formagbes como
seria necessario. Eles chegam despreparados e ndo tém uma
formacao adequada, e isso vem a ndo ter um bom desempenho tanto
quanto necessitavel. (Coordenadora H, entrevista em julho de 2024).

O caderno de Projeto de Vida vem estruturado para as 40 aulas anuais,
dando um suporte importante para o professor, sendo, portanto, o Unico componente
curricular com um plano de trabalho definido. Esses elementos convergem com as
contribuicdes de Moll (2012) e Névoa (2019), que afirmam que o suporte e a
continuidade formativa sdo indispensaveis para a pratica docente competente e
segura.

O planejamento, especialmente em ambientes de tempo integral, envolve ndo
apenas a distribuicio de conteudo, mas também a criacdo de atividades
diversificadas e adaptadas ao tempo estendido em sala. A professora A relata

dificuldades no inicio em diversificar as aulas:

Tive essa dificuldade em questdo de procurar diversificar a aula,
procurar trabalhar de forma dindmica, para nao ser cansativo. Entao
eu tive essa dificuldade, no inicio eu tive essa dificuldade. Agora eu
ja peguei mais ou menos o fio da meada, mas antes eu nao estava
preparada. (Professora A, entrevista realizada em julho de 2024.

A fala da professora vai ao encontro da ideia de Moll (2012) sobre a
importancia de praticas pedagogicas adaptaveis para garantir o engajamento dos
alunos. Outros professores, como o professor E e a professora B, também
mencionam que precisaram buscar estratégias proprias para manter as aulas
dinamicas, mostrando que a formacéo recebida nido foi adequada para orienta-los
em como adaptar seus planos de ensino para as novas exigéncias do tempo

integral. Considerando esta perspectiva, Branco (2012) nos apresenta que:

O professor é um profissional que é concebido em continuo processo
de desenvolvimento e construgcdo de sua autonomia, ja que que se
considera capaz de refletir e investigar seu préprio agir — dentro das
condigcbes estruturais, sociais e historicas concretas — de construir
conhecimento critico e propor alternativas inovadoras e criativas
diante das necessidades emergentes (Branco, 2012, p. 250).
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Neste processo, o professor € um profissional em constante desenvolvimento,
capaz de refletir sua propria pratica dentro de contextos especificos. No caso da
educacéo integral, esse processo continuo de construgdo de autonomia permite que
o docente produza conhecimento e crie solu¢cbes inovadoras e criativas para
enfrentar os desafios emergentes em sua pratica educacional.

E neste espectro que encontramos o ponto crucial, a formagdo continuada
para os professores que atuam nesta modalidade. A ampliagdo do modelo de escola
de tempo integral tem levado a uma reflexdo sobre o papel do professor nessas
unidades de ensino, onde o objetivo principal ndo se restringe apenas a transmisséo
de conteudos curriculares, mas a tentativa de uma formagao integral dos estudantes.
Essa abordagem, como ja apresentada, ndo se limita ao tempo ampliado de
permanéncia na escola, mas envolve o desenvolvimento completo dos individuos,
abrangendo dimensdes pessoais, sociais e politicas.

Diante dessas novas exigéncias, torna-se imprescindivel que os professores
estejam preparados para lidar com a complexidade que esse contexto traz. A
formacéo continuada emerge, portanto, como um aspecto fundamental, ajudando os
docentes a integrar teoria e pratica, promovendo intervengbes pedagodgicas
inovadoras e contextualizadas. Santos (2014) destaca que a formagao continuada
nado € uma atividade isolada, mas um processo continuo e progressivo que se
articula com a pratica profissional, contribuindo para as transformacées no campo
educacional. Neste viés, a formacdo docente continua torna-se um elemento central
no enfrentamento dos desafios educacionais, sociais e politicos, pois permite que o
professor, por meio de um processo de desenvolvimento profissional, consiga
responder as demandas do ambiente escolar. Esse processo formativo possibilita
aos professores expandir seus conhecimentos e adotar novas abordagens
metodoldgicas, enriquecendo o0 ensino-aprendizagem e promovendo praticas
atraentes para os estudantes. Como afirma Santos (2014), quanto maior o dominio
do professor sobre os processos pedagdgicos, mais ele sera capaz de inovar e
adaptar sua pratica para responder aos desafios de seu contexto. As escolas de
tempo integral, nesse sentido, devem ser espacos que fomentam possibilidades de
formacao para os educadores, proporcionando uma educagao que nao se limita a
praticas continuas, mas sim a experiéncias que conectam a escola a comunidade e

aos espacos culturais e sociais. Tal abordagem favorece nao apenas o aprendizado,
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mas também o exercicio da cidadania, essencial para o desenvolvimento completo
dos alunos.

Para que a formacdo continuada possa acontecer na escola, € de suma
importancia a organizagao do espago escolar para sua execugdo. Como uma das
atribui¢cdes trazidas para a coordenadora, ao ser questionada da possibilidade de

auxiliar os professores na formagdo do modelo, ela traz a seguinte situagao:

Como eu nao tinha conhecimento, é muita coisa para a gente
organizar, muita tabela para a gente preencher, muitos documentos
para estudar, varios documentos, muitos cadernos, e como eu ja falei
antes, o professor entra sem formagao, entdo é necessario a gente
ter muito estudo para que possa conseguir orientar da melhor forma
possivel os professores. (Coordenadora H, entrevista realizada em
julho de 2024)

A fala da coordenadora H revela os desafios administrativos e pedagogicos
enfrentados pela gestao escolar, especialmente em relagdo a sobrecarga de tarefas
burocraticas e a falta de formacado inicial dos professores. Ela destaca a
necessidade de organizagdo e estudo continuo para atender as demandas da
funcdo e oferecer suporte efetivo aos docentes. Essa situacdo aponta para uma
caréncia de preparagao e apoio estruturado para coordenadores e professores,
evidenciando a importancia de formacgao continuada e de recursos que auxiliem a
gestdo escolar a superar as exigéncias burocraticas e garantir um ambiente de
aprendizado mais estruturado.

Diante da fala da coordenadora, e das dificuldades encontradas, podemos
abordar a utilizacdo da formacéo continuada em servigo. Fléride e Steinle (2006)
definem que a formagdo continuada em servico visa transformar a pratica
pedagodgica dos professores ao promover reflexdo critica e atualizagdo constante,
alinhando teoria e pratica. Esse processo nao apenas prepara os docentes para
enfrentar novos desafios, mas também os incentiva a serem agentes ativos na
construcédo de seu conhecimento. Para a professora F, o tipo de formagao oferecida
nas plataformas digitais da SEE/MG, como a Escola de Formagao, ndo tem a
‘pegada’ da Educacdo em tempo integral, ndo ha alinhamento da pratica docente
com a teoria. Nesta linha, Silva, Tozetto (2011) enfatiza que a formagao continuada

nao deve substituir a formagao inicial, mas complementa-la como um processo
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dinamico e investigativo. Esse processo € facilitado pelo envolvimento em praticas
que refletem a realidade da sala de aula e pelo incentivo a pesquisa e reflexao
continua sobre o fazer pedagogico. Professores que participam desse tipo de
formacado sdo incentivados a questionar e aprimorar suas praticas educacionais
através de encontros regulares e atividades formativas.

A andlise apresentada demonstra claramente os desafios enfrentados pelos
professores e gestores na implementagdo do modelo de educagdo em tempo
integral, destacando a necessidade de uma formagdo continua e adequada para
atender as demandas pedagodgicas e estruturais desse formato educacional. Os
depoimentos colhidos evidenciam a insuficiéncia da formacéo inicial e a auséncia de
apoio sistematico durante o processo de transicdo, dificultando a adaptacdo dos
docentes as novas exigéncias curriculares e metodolégicas. Esses obstaculos nao
apenas impactam a qualidade do ensino, mas também a confianca e autonomia dos
professores em suas praticas diarias. Conforme discutido ao longo do texto, autores
como Novoa, Moll e Branco reforcam a importdncia de uma formacdo que
transcenda a simples transmissdo de conteudos, promovendo um desenvolvimento
docente alinhado as especificidades do contexto escolar. A formagao continua surge
como um elemento indispensavel para a integragao entre teoria e pratica, permitindo
que os professores desenvolvam competéncias adaptativas e inovadoras que
atendam a complexidade do ensino em tempo integral. Além disso, a fala dos
professores e da coordenadora H revela que a sobrecarga burocratica e a falta de
articulacdo entre as demandas praticas e os recursos formativos existentes
dificultam a construgéo de estratégias pedagdgicas efetivas.

Nesse sentido, é fundamental que politicas publicas e iniciativas institucionais
priorizem a implementacédo de programas de formagao continuada que nao apenas
complementem a formacgao inicial, mas também sejam sensiveis as realidades
especificas dos contextos escolares. Como afirma a professora C: “a secretaria, eu
acredito que poderia mandar mais material, mais cursos, algumas coisas diferentes
para a gente poder trabalhar com esses meninos”. Programas praticos, com enfoque
na resolugao de problemas cotidianos e no desenvolvimento de metodologias ativas
e diversificadas, podem contribuir para superar as lacunas identificadas. A criacéao
de espacos colaborativos para o compartilhamento de experiéncias e reflexdes entre

professores e gestores também pode fortalecer o sentimento de pertencimento e a
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capacidade de enfrentamento coletivo dos desafios. Adicionalmente, as plataformas
formativas, como as ofertadas pela SEE/MG, devem ser revisadas para garantir
maior alinhamento entre os conteudos oferecidos e as demandas reais da educacao
em tempo integral. A adogao de um modelo formativo dindmico e investigativo, como
sugerido por Floride e Steinle (2006), permite ndo apenas a atualizagdo dos
professores, mas também seu engajamento ativo no aprimoramento continuo de
suas praticas. Na subsec¢éo seguinte, faremos uma analise da visdo docente acerca

dos tempos e espacos do EMTI na EERA.

3.3.3 Tempos e Espacos no EMTI na visao docente

Desde a concepgédo da educagéao integral no Brasil, idealizada por Anisio
Teixeira, no movimento escolanovista, e por Paulo Freire, na busca por uma
educacao emancipadora, o tema tem evoluido como uma importante diretriz para o
desenvolvimento educacional do pais. A Constituicdo de 1988, conforme Moll (2010,
p. 73), ao garantir uma série de direitos aos cidadaos, introduziu um espirito de
integralidade na formacéo educacional. Posteriormente, a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional de 1996, em seu artigo 34, ja mencionava a necessidade de
ampliacdo do tempo diario de permanéncia dos estudantes nas escolas. Em 2007, o
Programa Mais Educagao representou um marco nesse contexto, propondo o
desenvolvimento de novos conhecimentos por meio de atividades diversificadas
realizadas no contraturno escolar. Essas atividades tinham como obijetivo
complementar a formacdo dos estudantes, sendo financiadas por recursos
destinados diretamente as escolas para aquisicado de materiais pedagdégicos e oferta
de alimentagdo. Mais recentemente, em 2023, o Programa Escola em Tempo
Integral foi instituido pela Lei n° 14.640, de 31 de julho de 2023. Este programa
busca promover a expansdo das matriculas e das ofertas de educacéao integral,
consolidando esse modelo como um dos principais objetivos das politicas publicas
educacionais no Brasil. Dessa forma, a ampliacdo dos tempos e espagos da
educacao integral reafirma seu papel central na promo¢ao de uma formagao mais
ampla e inclusiva para os estudantes brasileiros.

Neste processo de ampliagdo da jornada escolar e na introdugdo de novas

perspectivas curriculares, podemos perceber nas entrevistas com os professores,
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um conjunto de desafios e potencialidades na implementagcdo do EMTI na EERA,
dialogando diretamente com as teorias académicas sobre tempo, espaco e curriculo.
Este processo € influenciado tanto por questbes estruturais quanto por praticas
pedagodgicas e o engajamento dos estudantes, abordando multiplas dimensdes de
adaptacao e resisténcia.

Um dos principais desafios mencionados pelos professores refere-se ao
‘cansaco dos alunos’, como destacado pela Professora A: “O maior desafio € o
cansago, eles reclamam que os itinerarios formativos consomem muita energia
deles, sdo muitos horarios de um mesmo professor, mas conteudos diferentes”. A
ampliagdo do tempo escolar exige que os estudantes reorganizem seu tempo e
adaptem-se a uma nova rotina, que se mostra extenuante. O mesmo ponto é
reforcado pela Professora D: “Preparar os alunos para estudar o dia todo € um
choque para mim, até adaptar demora muito tempo”. Esta questao é corroborada por
Cavaliere (2009), ao enfatizar que o aumento do tempo escolar requer uma
reconfiguracdo nado apenas logistica, mas também cultural, especialmente em
contextos onde a carga escolar ampliada é percebida como sobrecarga. Esta esta
associada ao modelo pedagogico adotado, conforme ja descrito, que
frequentemente mantém praticas convencionais, em um contexto que demanda
maior dinamismo e interdisciplinaridade. Para a Professora E, “esse tempo muito
dentro da sala de aula, copiando demais, deixa a desejar no quesito de atrair os
alunos para essa aprendizagem”. Assim, para além do aumento das horas, é
necessario que o tempo seja significativo, promovendo vivéncias que conectem
aprendizagens ao cotidiano dos estudantes (Arroyo, 2012).

Outro ponto de destaque é o desenho curricular do EMTI, especialmente no
que tange aos itinerarios formativos e atividades integradoras. Segundo a Professora
B, “alguns itinerarios, eles [os estudantes] acham que nao fazem sentido. Por mais
que a gente tenta mostrar a importancia, eles ndo veem conexao”. Esse
desalinhamento entre os objetivos curriculares e a percepgao dos estudantes
compromete o engajamento e a motivagao estudantil, revelando a necessidade de
contextualizagdo e relevancia nas praticas pedagogicas. A integragao curricular,
conforme defendida por Sacristan (2000), exige coesao entre os diferentes
componentes e a construgcédo de pontes entre as areas do conhecimento. No entanto,

a Professora C menciona que “as vezes a gente ndo consegue fazer com que eles
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tenham interesse, pode ser por conta do professor nao ter habilidade ou experiéncia
para trabalhar”. Isso remonta a formag¢ao docente como um fator critico na qualidade
da implementacao.

A SEE/MG disponibiliza, por meio de suas plataformas formativas, cursos
focados apenas em alguns itinerarios formativos, como Tecnologia e Inovagéao e
Introducdo ao Mundo do Trabalho. Os materiais fornecidos, incluindo o documento
orientador e 0 manual de operacionalizagao das atividades integradoras, apresentam
diretrizes sobre como esses conteudos devem ser trabalhados. No entanto, para os
profissionais cuja formagado académica ndo contempla plenamente as demandas do
modelo proposto, a auséncia de uma formagao continuada e estruturada representa
um desafio significativo. Essa lacuna torna ainda mais complexo o trabalho com os
estudantes, especialmente no contexto da educacéo integral, exigindo estratégias
para engajar e manter os alunos motivados. Assim, destaca-se a necessidade de
investimentos em programas formativos mais abrangentes, que garantam aos
docentes suporte tedrico e pratico para enfrentar as especificidades do modelo
educacional integral, contribuindo para a efetividade e sustentabilidade dessa
proposta. Sobre isso, a Professora F sugere que “tinha que ter um curso especifico
para cada area, que ensine a pratica do dia a dia, ndo s6 a teoria’. O
desenvolvimento profissional docente deve ser continuo e conectado ao contexto
escolar, promovendo nao apenas o dominio do conteudo, mas também estratégias
metodoldgicas inovadoras (Névoa, 2009). Na pratica, entretanto, os professores
relatam dificuldades em diversificar suas abordagens. Para a Professora B, “o
professor foca muito em conteudo, nao procura diversificar a metodologia, e isso faz
com que eles achem muito cansativo”. Diante da observagao feita pela professora B,
a gestdo escolar pode desenvolver estratégias que promovam a diversificagdo
metodoldgica e incentivem praticas pedagogicas mais dinamicas. Neste sentindo, a
gestao deve atuar como mediadora, promover momentos de planejamento coletivo e
compartilhamento de boas praticas entre os docentes, estimulando a troca de
experiéncias e o desenvolvimento de estratégias pedagdgicas diversificadas.
Também ¢é fundamental criar um ambiente que valorize a experimentagao
metodoldgica, oferecendo suporte técnico e pedagdgico para que os professores

possam implementar novas abordagens de ensino.
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Apesar dos desafios, a analise das falas dos professores também identifica
estratégias que promovem maior participagdo dos estudantes. O Professor G
destaca: “Quando a gente joga a proposta para eles apresentarem, ao invés de o
professor apresentar, eles fazem com entusiasmo muito grande”. Atividades que
privilegiam a autonomia e o protagonismo dos estudantes tendem a ser mais
eficazes, alinhando-se as discussdes de Freire (1996) sobre uma educagdo que
valorize o sujeito como agente ativo no processo de aprendizagem. Por outro lado,
ha consenso sobre a dificuldade de engajar plenamente os estudantes,
especialmente quando as metodologias permanecem tradicionais. Para a Professora
C, “a gente tem que ser bastante criativo porque o interesse, a falta de interesse, é
muito alta”. Isso reflete uma tensdo entre a proposta inovadora do EMTI e as
praticas consolidadas de ensino, que nem sempre se mostram compativeis com as
necessidades de um tempo ampliado. Para enfrentar esse desafio, € fundamental
investir em atividades interdisciplinares e articuladas com os interesses e vivéncias
dos estudantes. A diversificagdo das estratégias de ensino e a inclusdo de
momentos de escuta ativa para compreender as expectativas dos estudantes.

Os professores entrevistados também apresentaram sugestbes para
aprimorar a implementacdo do EMTI na escola. Em sua maioria, ha uma
convergéncia na importancia de suporte estruturado por parte da gestédo escolar e da
secretaria de educagao. A Professora E destaca: “Eu encontro muito apoio, consigo
ter material para fazer tudo o que eu preciso, mas acho que essa variedade muito
grande [de conteudos] confunde os alunos”. Assim, ha uma demanda por maior
objetividade e organizagdo -curricular, o que envolve tanto o planejamento
pedagdgico quanto o ajuste de expectativas. De forma semelhante, o Professor D
sugere que “a secretaria deveria disponibilizar cursos diretamente para os
professores que atuam no tempo integral”, indicando a necessidade de alinhamento
entre formagao e pratica. Para isso, a gestdo escolar, pode solicitar, junto a equipe
responsavel pelo EMTI na SRE de Montes Claros, encontros formativos presenciais
para aprimoramento do modelo. Essa recomendagao dialoga com o conceito de
desenvolvimento profissional situado, como proposto por Imbernén (2011), que
defende formagdes contextualizadas e integradas a realidade dos professores.

Em suma, conclui-se que a efetividade da Educacdo em Tempo Integral

depende nao apenas de ampliar o tempo e o espacgo escolar, mas de reconfigurar
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praticas pedagogicas, promover a formagdo docente continuada e assegurar o
alinhamento entre politicas publicas, gestdo escolar e praticas cotidianas. Os
desafios apontados refletem a complexidade de integrar uma proposta inovadora em
contextos educativos consolidados. Contudo, as sugestdes apresentadas, como
formacgbes especificas, maior articulacdo entre os componentes curriculares e
praticas pedagogicas mais dinamicas, indicam caminhos para superar essas
barreiras e consolidar o modelo de educacao integral em tempo integral. Somente
com essa integragdo sera possivel consolidar uma educagdo emancipadora e
inclusiva. Na proxima subsecao, apresentaremos a visao da coordenadora acerca da

Coordenacao, Curriculo e Diretrizes do EMTI.

3.3.4 Curriculo e Diretrizes do EMTI: perspectivas da coordenagao

A implementagdo do EMTI na EERA apresenta uma série de desafios que
refletem a complexidade dessa transicdo e demandam uma gestéo eficiente para
alinhar as praticas escolares as novas diretrizes. A entrevista com a coordenadora H
fornece apontamentos importantes sobre as dificuldades iniciais, os avancos
observados e as estratégias adotadas para a integragao curricular. A andlise a seguir
contextualiza esses aspectos a luz de teorias e estudos sobre coordenacdo
pedagdgica, gestao educacional e educagao integral.

A coordenadora destaca como a implementacdo do EMTI foi inicialmente
marcada pela sobrecarga de demandas burocraticas e pela falta de preparagao

docente:

Como eu nao tinha conhecimento, era muita coisa para a gente
organizar, muita tabela para a gente preencher, muitos documentos
para estudar, varios documentos, muitos cadernos, e como eu ja falei
antes, o professor entra sem formacao, entdo é necessario a gente
ter muito estudo para que possa conseguir orientar da melhor forma
possivel os professores (Coordenadora H, entrevista em julho/2024).

Este cenario é corroborado por Libaneo (2015), ao apontar que o éxito em
processos educacionais depende de um planejamento estratégico e da capacitagao
continua de professores. A auséncia de uma formacgao inicial especifica para os

docentes reflete uma lacuna que afeta ndo apenas a adaptacéo dos profissionais,
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mas também o alinhamento as novas demandas pedagdgicas. A necessidade de
preenchimento de tabelas, estudo de documentos e organizagdo de planos de
ensino é um reflexo das exigéncias administrativas impostas pela SEE/MG. Esse
cenario ressalta o papel da gestdo escolar como mediadora entre as demandas
externas e a pratica pedagogica.

A coordenadora H evidencia a resisténcia de muitos docentes em adaptar-se
a organizagao do tempo e do espago propostas pelo EMTI: “o apego ao modelo
tradicional, com aulas centradas em fileiras € no uso do quadro negro, € uma
barreira que desafia a inovacdo curricular”. Saviani (2008), em sua abordagem,
afirma que mudancgas profundas no ensino exigem uma ruptura paradigmatica com
praticas enraizadas. No entanto, essa ruptura sé é possivel com um suporte
formativo continuo, que nem sempre ocorre de forma suficiente. Além disso, a
reorganizacao do tempo e dos espagos educativos, proposta pelo EMTI, € um dos
pilares para a promogado de um ensino integral, conforme preconizam as legisla¢des
ja tratadas. Ainda, o tempo integral ndo deve ser entendido apenas como
permanéncia prolongada do aluno na escola, mas como uma oportunidade de
vivéncias pedagogicas e sociais diversificadas (Cavaliere, 2002). No entanto, a
dificuldade em compreender e operacionalizar essa proposta demonstra a
necessidade de maior clareza e orientagado sobre o modelo.

Sobre a integracao curricular, a coordenadora entrevistada afirma que “elas
acontecem por meio de reunides por area”, mas reconhece as dificuldades em
manter a regularidade desses encontros devido as multiplas demandas da gestéo,
enviadas pela SRE/SEE que atropelam a agenda proposta. Aponta que a articulagao
entre as disciplinas de Formacédo Geral Basica (FGB) e os itinerarios formativos

ocorre, mas ainda depende da imprevisibilidade das atividades da gestao:

Nés temos um ambiente muito complexo na escola, nés temos de
primeiro ano fundamental até o terceiro ano médio, nés temos EJA,
nos temos EMTI, nds temos ensino médio que ndo é EMTI, temos
ensino fundamental integral também, entdo é muito complexo a
escola. (Coordenadora H, entrevista em julho de 2024)

Segundo Candau (2012), a interdisciplinaridade, essencial no EMTI, requer
momentos de interagdo entre os professores para a troca de experiéncias e o

planejamento conjunto de atividades integradoras. Essa pratica ainda enfrenta
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limitagbes estruturais na escola, como a escassez de supervisores pedagogicos e a
sobrecarga de trabalho dos gestores, diante da complexidade destacada acima pela
participante da pesquisa.

A coordenadora menciona que, apesar das dificuldades iniciais, a
implementacdo do EMTI trouxe resultados positivos, como a melhoria do
desempenho académico de uma das turmas pioneiras e a ampliagdo do acesso dos
alunos a alimentagdo adequada. Isso reflete um dos objetivos do ensino integral:
atender ndo apenas as necessidades pedagdgicas, mas também as demandas
sociais e emocionais dos estudantes. Assim, o ensino integral promove um impacto
positivo ao integrar dimensdes cognitivas, culturais e sociais, possibilitando uma
formagao mais ampla (Cruz, 2014).

No que diz respeito ao papel da gestdo escolar, conforme descrito na
entrevista, é reconhecido como fundamental para o éxito da implementagdo. A
coordenadora H aponta que o gestor se empenha em realizar reunides e repasses
de informagdes oriundas das capacitacdes. Essa postura esta alinhada ao conceito
de gestdo democratica defendida por Paro (2010), que enfatiza que o didlogo e a
participacao coletiva sdo essenciais para o enfrentamento de desafios e a
construgdo de um ambiente educativo inclusivo. No entanto, a complexidade da
escola, com suas multiplas modalidades de ensino, sobrecarrega a estrutura
administrativa, evidenciando a necessidade de uma maior rede de apoio. Essa
sobrecarga também impede a dedicagcdo mais aprofundada as demandas
especificas do EMTI, o que pode comprometer a qualidade da implementacdo desta
politica na escola.

A analise das perspectivas da coordenagao sobre o curriculo e as diretrizes
do EMTI revelam a complexidade da implementagcdo desse modelo, que exige
articulagdo entre demandas administrativas e praticas pedagogicas. A sobrecarga
inicial de trabalho, a falta de formacao docente especifica para atuagdo no modelo
proposto para o EMTI, e as resisténcias culturais de alguns professores, talvez
devido a um sentimento de despreparo diante do novo modelo e suas
especificidades, refletem desafios estruturais que precisam ser superados para
garantir o alinhamento as diretrizes propostas. Contudo, os avancgos alcancados,
como a melhoria no desempenho académico e o atendimento integral as

necessidades dos estudantes, evidenciam o potencial transformador do EMTI
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quando apoiado por uma gestdo eficiente e comprometida. Para consolidar os
objetivos do ensino integral, torna-se imprescindivel fortalecer a formagao
continuada, promover momentos regulares de planejamento colaborativo e garantir
uma estrutura organizacional que equilibre as multiplas demandas da escola. Além
disso, o papel da gestdo escolar, como mediadora e promotora de um ambiente
democratico, € fundamental para superar barreiras e construir um processo mais
inclusivo e integrado, como apontado por Paro (2010) e Candau (2012). A
continuidade desse processo dependera do apoio institucional e da capacidade de
inovacao das praticas escolares, elementos essenciais para a efetivacdo plena do
EMTI.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Este estudo teve como objetivo analisar a implementagédo do Ensino Médio
em Tempo Integral (EMTI) na Escola Estadual Renato Azeredo (EERA), destacando
os desafios relacionados a formagao docente e a adesdo ao modelo de ensino
integral. A implementacédo de politicas publicas é fundamental para atender as
demandas do cotidiano e promover o bem-estar coletivo. No ambito educacional, a
formulacdo dessas politicas envolve diversas etapas, desde a identificacdo dos
problemas até sua execucio, aplicagido pratica e avaliacdo continua.

No caso especifico da implantagcédo da politica de escola de tempo integral na
EERA, desafios significativos foram identificados. Por meio da analise de campo,
evidenciaram-se questées como a insuficiéncia de formagao inicial e continuada dos
professores para atuar no contexto da educagdo integral, a auséncia de
metodologias ativas e inovadoras em substituicdo ao modelo tradicional, e a
necessidade de maior apoio da gestdo escolar para assegurar uma implementagao
eficiente, considerando a complexidade da escola.

Com base nesses desafios, este capitulo apresenta um Plano de Acéao
Educacional (PAE) como proposta de intervencado. Alinhado a fundamentagao teorica
discutida e aos dados obtidos na pesquisa de campo, o PAE busca promover a
formacao dos profissionais que atuam no EMTI, viabilizar a implementacdo mais
eficaz do modelo na escola e assegurar que o estudante alcance seu pleno
desenvolvimento.

Como gestor da Escola Estadual Renato Azeredo desde o inicio da
implementagdo do Ensino Médio em Tempo Integral, acompanhei de perto todo o
processo de introdugado desse modelo de ensino, em um cenario marcado pelas
mudancas previstas na Lei 13.415/2017. Além dos desafios inerentes ao EMTI,
enfrentamos a transicdo do ensino médio regular para o modelo integral, somada as
dificuldades estruturais da escola, que atende a todas as modalidades de ensino
distribuidas nos trés turnos.

Diante desse cenario, foram elaboradas estratégias para abordar a
implementacéo da politica, a formagao dos docentes e a reorganizagao dos tempos
escolares. Essas acdes foram concebidas para enfrentar os desafios apresentados e

promover uma transicdo mais eficaz ao novo modelo. Assim, o Plano de Acéao
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Educacional (PAE) propbe as seguintes iniciativas: i) reorganizagdo do processo
inicial de implementacéo da politica publica; ii) oferta de formag¢ao continuada para
os docentes, com foco especifico na educagao integral; iii) reestruturagdo dos
espacos escolares, alinhada a reorganizagdo dos tempos escolares com
acompanhamento pedagdgico da agédo docente.
Para estruturar as a¢des propostas no Plano de A¢ao Educacional, adotamos
o modelo 5W2H, uma ferramenta amplamente reconhecida na gestao de qualidade,
cujo objetivo principal é otimizar o alcance de resultados esperados. Conforme
discutido por Franklin e Nuss (2006), essa metodologia organiza o planejamento por
meio de sete dimensdes estratégicas, cada uma representada por um
questionamento essencial. Tais dimensbdes permitem sistematizar as etapas do
processo, assegurando uma abordagem detalhada e eficiente para a execug¢ao das

acdes. Os sete questionamentos que compdem o 5W2H estdo apresentados no

quadro 20.
Quadro 20 - Composi¢cao do modelo 5W2H
ESTRUTURA 5W2H
What O que? Que acgao sera executada?
Who Quem? Quem sera o responsavel pela execucio da
W acao?
Where Onde? Onde a acao sera executada?
When Quando? Quando a agao sera executada?
Why Por que? Por que a agao sera executada?
oH How Como? Como a acao sera executada?
How Much Quanto custa? | Quanto custara a execugao da agéao?

Fonte: elaborado pelo autor (2024) baseado em Franklin e Nuss (2006).

De forma pratica, essa abordagem oferece um guia légico e sequencial que
organiza cada etapa necessaria para a materializagdo das agdes propostas. Por
meio dessa metodologia, € possivel evitar lacunas no processo de planejamento,
além de antecipar possiveis ajustes durante a implementacdo. Essa abordagem

busca uma gestdo educacional eficiente e ancorada em praticas bem
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fundamentadas, como evidenciado pelas analises do capitulo 3 deste estudo. O

quadro 21 apresenta a sintese do plano de agao que sera executado pela escola.

Quadro 21 — Quadro sintese com as acdes do PAE

5w 2H
Quanto
O Qué? Quem? Onde? | Quando? Por Qué? Como? Custa?
(What) (Who) (Where) | (When) (Why) (How) (How
much)
Para uma
implementagéo .
_ . Atividades
satisfatoria do o
Professores, pedagogicas | Custo de
Formagéao . E.E. Durante EMTI na escola o
gestdo e elaboradas materiais,
para o B Renato | todo o ano | conforme B
coordenagéo _ pela gestéo e | transporte e
EMTI Azeredo | letivo. proposto pela _
do EMTI coordenacgao | alimentacéo.
SEE/MG dentro _
pedagdgica.

da realidade da

escola.

Fonte: O autor (2024).

Diante do quadro, propomos dois eixos estratégicos: 1) Oficinas pedagdgicas com

foco no modelo do EMTI, onde os espacos formativos visam capacitar professores

para aplicarem metodologias ativas, planejamentos interdisciplinares e estratégias

dinédmicas, alinhadas as demandas do Ensino Médio em Tempo Integral.

2) Atividades para formagao docente: através de iniciativas continuas, como cursos,

encontros e trocas de experiéncias, que tém o objetivo de desenvolver as

competéncias dos professores, oferecendo suporte pratico para lidar com os

desafios do EMTI e promover uma educacéo integral de qualidade.

formacéao dos professores no modelo do EMTI proposto pela SEE/MG.

Na préxima segao detalharemos como sera elaborado o plano que se refere a
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4.1 ATIVIDADES PEDAGOGICAS COM FOCO NO MODELO DO EMTI

E evidente, na andlise das entrevistas, o comprometimento dos professores
do EMTI da EERA em contribuir para o processo de ensino e aprendizagem dos
estudantes. Contudo, observa-se uma dificuldade na implementagdo de um trabalho
articulado e interdisciplinar entre as areas do conhecimento. Essas dificuldades
associadas a precariedade na formacdo continua dos docentes resultam em
limitagdes no uso de metodologias inovadoras. Além disso, € importante destacar
que durante nossa trajetoria de formagdo docente, fomos preparados para utilizar
metodologias destinadas ao ensino de oferta parcial, e acabamos reproduzindo em
nossas praticas educacionais em modelos estruturalmente diferentes como o EMTI,
muitas vezes ndo nos atentando para as especificidades deste modelo. Para isso, é
de suma importancia conhecer o desenho desta politica publica proposta pela
SEE/MG.

Propde-se, como acao inicial, a realizacdo de oficinas pedagodgicas
destinadas aos professores e coordenacdo, a serem realizadas no inicio do ano
letivo, durante os denominados dias escolares. Esses dias, previstos na Resolucao
SEE 5056/2024, que regulamenta o calendario escolar das escolas da rede, sao
destinados semestralmente a formagéao, planejamento e organizagao das atividades
do ano letivo. Tais encontros tém como finalidade proporcionar um espago propicio
a reflexado, anadlise, estudo e aprimoramento das praticas didaticas e metodolégicas.
Além disso, visam preparar o corpo docente da EERA para compreender e
implementar a politica e a dindmica de funcionamento do modelo de ensino médio
em tempo integral. Por fim, busca-se consolidar uma atuagdo integrada dos
educadores, tanto nas atividades desenvolvidas em sala de aula quanto nos
diversos ambientes de aprendizagem. O quadro 22, de forma sintetizada, descreve a

primeira agao:

Quadro 22 - Implementacéao do EMTI na EERA: conhecendo o modelo

(continua)

O que? Implementagdo do EMTI na EERA: conhecendo o modelo
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Quadro 22 - Implementagao do EMTI na EERA: conhecendo o modelo

(concluséo)

Quem? Equipe de coordenagdo do Tempo Integral da SRE de Montes
Claros

Onde? E.E. Renato Azeredo

Quando? Semana dos dias escolares em fevereiro e julho

Por que? Em virtude da necessidade de capacitacdo e compreensao do
modelo pedagdgico do EMTI pelos professores, minimizando a
auséncia de formagao do funcionamento da politica.

Como? Palestras e oficinas

Quanto Custo do deslocamento da equipe (transporte), alimentagao e

custa? materiais para execug¢ao das atividades.

Fonte: elaborado pelo autor (2024).

As oficinas serdo organizadas pela gestdo da escola, com apoio técnico da

equipe

da Educacao Integral da SRE de Montes Claros. Os encontros vao acontecer

durante os 5 dias escolares, no més de fevereiro, antes do inicio do ano letivo, e no

inicio do més de julho. Nestes dias, a coordenagao do EMTI da SRE participara dos

encontros trazendo as seguintes tematicas:

1-

Fundamentos basicos da Educacédo Integral em MG, utilizando como
referencial tedrico para conceituar educacgéo integral e em tempo integral
Gadotti (2009) e Cavaliere (2010) e outros autores pertinentes.

Eixos Formativos e principios educativos da Educacéao Integral. (Documento
Orientador, SEE/MG)

O direito a tempos-espacgos de um justo e digno viver (Arroyo, 2012)

Praticas e AcbOes Educativas: possibilidades a serem exploradas com os
estudantes com o objetivo de enriquecer o repertério e as aprendizagens.
(Caderno de Rotinas e Praticas do EMTI, SEE/MG)

Estes encontros serao realizados no formato presencial, no turno matutino,

durante os dias escolares. Como a EERA oferece todas as modalidades de ensino,

os professores que atuam no EMTI participardo das oficinas e palestras

separadamente, para melhor compreensao e desenvolvimento da politica publica.
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Um aspecto fundamental para a implementacdo EMTI na escola é a
reestruturacédo do Projeto Politico Pedagogico (PPP). As demandas inerentes a esse
modelo exigem uma reorganizagdo que incorpore as perspectivas e inovagoes
préprias do ensino médio integral. Nesse contexto, € essencial ressignificar a escola
como um espacgo voltado para as "juventudes", reconhecendo e atendendo as suas
especificidades. O ensino em tempo integral, nesse sentido, configura-se como uma
estratégia que visa oferecer uma educacéo formal abrangente, sem negligenciar os
aspectos subjetivos e sociais que caracterizam os estudantes do ensino médio. Esse
modelo busca integrar o desenvolvimento académico as dimensdes pessoais e
sociais, fortalecendo o papel da escola como promotora de uma formacgao integral e
significativa. Dessa forma, no quadro 23 apresentamos a construgdo dessa

restruturacao.

Quadro 23 — Revisao e reestruturacado do PPP da escola

O que? Revisao e restruturacdo do PPP da escola

Quem? Professores, gestao e colegiado escolar

Onde? Na EERA

Quando? Semana dos dias escolares e reunides de modulo I, bimestralmente
Por que? Para adequagdao do PPP a nova realidade da escola com a

expansao do EMTI.

Como? Rodas de conversa e reunides sobre o tema e reescrita quando
necessario.

Quanto Custo de materiais e alimentagao dos participantes

custa?

Fonte: elaborado pelo autor (2024).

Tal abordagem visa ndo apenas ajustar o PPP a nova realidade institucional,
mas também promover um engajamento coletivo na construcdo de praticas
pedagogicas mais integradas e coerentes com os principios do EMTI.
Diferentemente das oficinas que serdao ofertadas estritamente para os professores
que atuam no EMTI, a restruturagdo do PPP abrangera todos os servidores que
atuam na escola, haja vista que a realidade do EMTI nos espagos escolares sera

compartilhada por todos que atuam na escola.
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4.2 ATIVIDADES PARA FORMAGAO DOCENTE

As analises das entrevistas revelaram informagdes significativas acerca da
auséncia de formacao especifica para professores e coordenadores no contexto da
implementacdo do modelo EMTI na escola. Observou-se que tanto a equipe gestora
quanto os profissionais docentes demonstraram desconhecimento acerca da
proposta pedagogica e das diretrizes curriculares que fundamentam esse modelo.
Como consequéncia, muitos professores continuam a adotar praticas vinculadas ao
ensino parcial, com aulas predominantemente expositivas e alinhadas a
metodologias tradicionalistas. Essa situagdo evidencia dificuldades no
desenvolvimento do curriculo, as quais estdo diretamente relacionadas a formacao
académica insuficiente dos professores para atuar em conteudos até entao,
desconhecidos. Tal lacuna compromete a adogdo de praticas pedagdgicas
inovadoras e integradas, fundamentais para o sucesso do EMTI. Portanto, torna-se
imprescindivel investir em ag¢des formativas continuas e direcionadas, capazes de
capacitar os profissionais para atender as especificidades e demandas desse
modelo, promovendo, assim, uma percepcao eficaz do modelo. Para isso, a
proposta de formagao continua, sera desenvolvida em dois eixos: i): formagao e
operacionalizagao curricular e ii) integralizagao e articulagdo multidisciplinar.

Desta forma, o corpo docente e coordenagédo poderédo organizar, conhecer e
operacionalizar as dindmicas propostas para o EMTI, conforme preconizado pelos
documentos orientadores e cadernos pedagdgicos da SEE/MG. O quadro 24

apresenta a proposta de formag¢ao docente do EMTI.

Quadro 24 - Formacao para os docentes que atuam no EMTI, com foco nas
atividades integradoras e itinerarios formativos

(continua)

O que? Formacado para os docentes que atuam no EMTI, com foco nas

atividades integradoras e itinerarios formativos.

Quem? Gestor, coordenador e docentes

Onde? Na EERA
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Quadro 24 - Formacgao para os docentes que atuam no EMTI, com foco nas
atividades integradoras e itinerarios formativos

(concluséo)

Quando? Durante todo o ano letivo nas reunides de planejamento.

Por que? Para equalizar a auséncia de formacao continuada para o modelo do
EMTI da SEE/MG.

Como? Oficinas e estudos.

Quanto Custo de producao de materiais e lanche.

custa?

Fonte: elaborado pelo autor (2024).

As reunides formativas serdo realizadas quinzenalmente, organizadas pela
equipe gestora composta pela dire¢cdo, pela coordenadora do EMTI e pela
especialista pedagogica, com a participagao dos professores que atuam no modelo.
Conforme a legislagéo vigente, a carga horaria dos professores é composta por 24
horas semanais, das quais 16 horas sdo destinadas a regéncia de aulas e 8 horas
para atividades extraclasse. Destas, 4 horas sdo reservadas para atividades em
local definido pelo professor, enquanto as outras 4 horas devem ocorrer na escola,
em espacgos determinados pela gestdo. Dentro desse tempo, 2 horas sdo dedicadas
a reunides de carater coletivo.'®

Considerando que cada reunidao possui duragao limitada a 2 horas, a primeira
hora sera destinada ao estudo, a realizacdo de rodas de conversa e a oficinas
voltadas a capacitagdo para o trabalho com as atividades integradoras e os
itinerarios formativos do EMTI. Para potencializar esses momentos formativos,
sugere-se a leitura e discussao de materiais relevantes, tais como:

1- Formacéao de educadores na perspectiva da educacgao integral. (Moll, 2009)
2- Os Professores e a sua Formagao num Tempo de Metamorfose da Escola.

(N6voa, 2019)

3- Manual de Operacionalizagao dos Itinerarios Formativos (Minas Gerais,
2024a)

' Organizagdo definida pelo Decreto Estadual 46125/2013 e pela Resolugdo SEE
4968/2024.
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4- Manual de Operacionalizagdo das Atividades Integradoras (Minas Gerais,
2024b)

As formacgdes serdo conduzidas por meio de oficinas, estudos e debates,
enfocando tematicas relacionadas ao trabalho com a parte diversificada do curriculo
do EMTI. A partir das aprendizagens e reflexdes construidas nesses encontros,
serédo implementados ajustes e reorganizagdes no cotidiano escolar, contemplando
desde a reformulacido proposta no PPP até a analise das experiéncias e desafios
enfrentados pelos professores. Esse processo visa fortalecer a qualidade do ensino
e o alinhamento das praticas pedagogicas as demandas do EMTI.

Para integralizacdo e articulacdo curricular serdo realizadas as chamadas
reunides de inter-areas. Os professores de cada area de conhecimento, juntamente
com a coordenagdo do EMTI, utilizardo 2 horas quinzenais, das atividades
extraclasse, destinadas a formagdo continuada, elaboracdo de estratégias
avaliativas conjuntas, reunides e planejamento e alinhamento de metodologias e
estratégias de aprendizagem por area de conhecimento. Esta proposta esta definida

no quadro 25:

Quadro 25 - Integralizagao curricular- reunido de areas

O que? Reunido entre as areas de conhecimento

Quem? Professores e coordenacédo do EMTI

Onde? Na EERA

Quando? Durante todo o ano letivo, quinzenalmente, no horario de atividades

extraclasse.

Por que? Necessidade de alinhamento entre a formacao geral basica e parte
diversificada do curriculo (atividades integradoras e itinerarios

formativos)

Como? Reunides interareas
Quanto Custo de producao de materiais.
custa?

Fonte: elaborado pelo autor (2024).

As reunides inter-areas tém como principal objetivo a adogao de metodologias

baseadas na resolucdo de problemas e situacdes desafiadoras, por meio de
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projetos. As reunides ocorrerdo conforme cronograma estabelecido pela
coordenacgao, com as respectivas areas de conhecimento, durante a semana. Essa
abordagem é importante para integralizagdo dos componentes curriculares, criando
oportunidades para que os estudantes desenvolvam competéncias inerentes ao
EMTI, além de buscar o fortalecimento da autonomia e do protagonismo estudantil.
Para isso seréo utilizados:

1- Curriculo Referéncia de Minas Gerais (Minas Gerais, 2024)
2- Caderno de Metodologias de Exito (ICE, 2023)
3- Planos de Curso (Minas Gerais 2024)

Em sintese, as reunides inter-areas configuram-se como um espago essencial
para a integragdo curricular e a adocdo de metodologias que favorecam uma

aprendizagem significativa e alinhada aos principios do EMTI.

4.3 ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO DO TRABALHO DOCENTE

O processo de planejamento desempenha um papel essencial na
organizagao e no desenvolvimento das agdes voltadas a concretizagdo dos objetivos
propostos. Contudo, tdo relevante quanto planejar € monitorar continuamente as
atividades em execugao. No ambito educacional, essa dindmica é substancial para
que as politicas publicas sejam de fato implementadas. O acompanhamento
pedagodgico constitui uma ferramenta primordial para a implementagdo de
estratégias que auxiliem o docente na identificacdo de obstaculos presentes no
processo de ensino-aprendizagem. Ademais, favorece a promog¢ao de uma
aprendizagem significativa, ancorada em contextos reais € em suas respectivas
interagdes sociais. Para que tal acompanhamento seja eficaz, € imprescindivel que
sejam realizados registros sistematicos e qualificados, os quais permitam a analise
qualitativa da pratica pedagdgica, fornecendo subsidios concretos para intervengdes
fundamentadas.

Isto posto, como terceiro eixo, propomos o acompanhamento do trabalho
docente como forma de monitoramento e desenvolvimento das atividades do EMTI
de forma qualificada e eficaz. O quadro 26 apresenta como sera desenvolvida esta

acgao.
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Quadro 26- Acompanhamento pedagdgico do trabalho docente

O que? Acompanhamento pedagdgico do trabalho docente

Quem? Coordenadora pedagdgica

Onde? EERA

Quando? Quinzenalmente

Por que? Para que o trabalho docente desenvolva de acordo com a proposta

curricular e com o modelo pedagdgico proposto pela SEE/MG, com

vistas a qualidade do ensino.

Como? Nos momentos de modulo Il individual e na observagao das aulas
Quanto Sem custos adicionais
custa?

Fonte: elaborado pelo autor (2024).

Este acompanhamento sera realizado quinzenalmente, de forma individual,
juntamente com a coordenadora pedagogica, com todos os professores que atuam
no EMTI. Estes momentos sdo importantes para a gestdo e o servigo pedagdgico
conhecerem o planejamento individual dos professores, propor a¢gdes de melhoria,
identificar desafios, além de observar o andamento das aulas e o comportamento
dos estudantes diante das atividades propostas.

Este monitoramento pedagdgico visa garantir que o modelo do EMTI esta
sendo implementado de maneira satisfatéria e a proposta curricular executada
conforme preconiza a legislagdo, além da adaptagdo do modelo a realidade da
escola.

Nesta I6gica, o acompanhamento pedagodgico compreende-se da seguinte
forma:

a) Auxiliar na construgao do planejamento quinzenal dos professores.

b) Avaliar a pratica docente da ultima quinzena.

c) Dar feedback aos professores sobre as dificuldades dos estudantes
apresentadas a coordenagao e na observacgao das aulas.

d) Apresentacao de boas praticas e impacto de resultados

e) Auxiliar na superacéao de dificuldades.

f) Auto- avaliagao do trabalho docente
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Para execucgéo desta agdo, a coordenagédo pedagogica fara um cronograma
individual com todos os professores que atuam no EMTI, nos horarios de atividades
extraclasse de carater individual.

Desta forma, o acompanhamento pedagdgico, realizado de maneira
sistematica e planejada, configura-se como uma estratégia essencial para fortalecer
a pratica docente e alinhar o processo de ensino as diretrizes do EMTI. Este
processo ndo apenas potencializa a qualidade da educacao que se pretende ofertar,
mas também promover a melhoria continua dos resultados escolares e da adesao

dos estudantes ao modelo e sua formacéo integral
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa propOs-se a investigar os desafios enfrentados pela Escola
Estadual Renato Azeredo, localizada no distrito de Adéo Colares, Botumirim/MG,
durante o processo de implementacéo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI).
Com foco principal na formacédo de professores e na elaboragdo de acbes que
promovam a melhoria das atividades desenvolvidas no contexto do EMTI, buscamos
responder a seguinte questdo: quais agdes a equipe gestora pode desenvolver para
apoiar os professores na implementacdo desta modalidade de ensino? Para tal, os
objetivos estabelecidos incluiram: descrever o processo de implementagcdo do EMTI
na EERA; analisar as dificuldades enfrentadas pelos docentes, sobretudo no que
concerne a auséncia de formacao especifica; e propor agdes que colaborem para o
enfrentamento dos desafios identificados. Este trabalho foi conduzido a luz de uma
abordagem qualitativa, estruturada por meio de um estudo de caso.

Nos capitulos que compdem esta dissertagdo, apresentamos uma trajetoria
tedrica que culmina em analises e propostas significativas para a realidade
investigada. No primeiro capitulo, introduzimos o tema e contextualizamos a
relevancia da educagao integral no cenario brasileiro, com destaque para os marcos
legais e histéricos que sustentam a implementacédo do EMTI. O segundo capitulo foi
dedicado a descricdo e ao entendimento das politicas de educagéao integral, desde
sua concepg¢ao nacional até sua aplicagado no contexto estadual e regional de Minas
Gerais. Nesse sentido, destacamos o percurso histérico e as especificidades do
modelo implementado na Escola Estadual Renato Azeredo.

No terceiro capitulo, apresentamos a analise dos dados coletados, oriundos
de entrevistas realizadas com os atores envolvidos no processo de implementagao
da politica. Essa etapa revelou dificuldades significativas enfrentadas pelos
professores, especialmente no que tange a formacdo para atuar no EMTI e a
necessidade de maior apoio institucional. Ademais, evidenciou-se a caréncia de
recursos e de condicbes adequadas para a realizagao de atividades integradoras
fundamentais a proposta do EMTI. Com base nesses achados, foi desenvolvido um
Plano de Acédo Educacional (PAE), apresentado no quarto capitulo, que oferece

diretrizes para superar as lacunas identificadas.
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Apesar do aprofundamento nas questdes abordadas, este estudo apresenta
limitacbes inerentes ao recorte temporal e espacial adotado. Nao foram
contemplados aspectos relacionados ao impacto do EMTI na aprendizagem dos
estudantes, devido a natureza inicial do processo de implementagao. Investigagdes
futuras poderiam ampliar essa analise, incluindo uma abordagem longitudinal que
examine os efeitos do EMTI sobre o desempenho escolar e o desenvolvimento
integral dos estudantes, bem como explorar o impacto da formagdo docente em
diferentes contextos educacionais.

A relevancia social e académica deste estudo é evidente ao considerar o
papel fundamental que a educacao integral desempenha na formacéo cidada e no
combate as desigualdades sociais. Ao investigar e propor solugbes para os desafios
enfrentados na implementacdo dessa modalidade de ensino, este trabalho contribui
para a reflexdo e para a elaboracdo de politicas publicas mais eficazes. No ambito
académico, espera-se que esta pesquisa enriqueca o debate sobre o Ensino Médio
em Tempo Integral, promovendo avangos tanto teéricos quanto praticos na area de
gestado e avaliagao da educacéo.

Por fim, cabe destacar o impacto que este trabalho teve em minha vida
profissional. Como gestor escolar diretamente envolvido na implementagao do EMTI,
a experiéncia de conduzir esta pesquisa possibilitou uma compreensao mais ampla
e critica sobre os processos de implementacao de politicas publicas. Além disso, a
elaboragao de acgbes estratégicas para superar desafios concretos fortaleceu minha
capacidade de lideranca e tomada de decisdes, contribuindo significativamente para
meu desenvolvimento como educador e gestor.

Assim, este estudo nao apenas responde as questdes levantadas
inicialmente, mas também aponta caminhos para o avango do modelo. Que os
aprendizados aqui consolidados possam servir de base para novas investigagdes e

para a melhoria das praticas educacionais em diferentes contextos.
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APENDICE A — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM PROFESSORES QUE
ATUAM NAS ATIVIDADES INTEGRADORAS/ITINERARIOS FORMATIVOS

Eixo I: Concepcao de Educacgao Integral em Tempo Integral
1. Fale um pouco sobre sua trajetéria profissional.

2. Qual a sua opinido sobre a Educagédo em Tempo Integral?
Eixo ll: Formagao Docente

1. Como vocé avalia a preparagao que possui para trabalhar com as turmas da
Educacao Integral?

2. Que tipo de formacéo vocé considera importante para a docéncia na Educacao
Integral?

3. Como vocé realiza o planejamento das atividades que desenvolve na Educagao
Integral?

Eixo lll: Tempos e espagos da Educacao Integral

1. Quais sdo os maiores desafios para a implementacdo da Educacido em Tempo
Integral na escola?

2. Como é a participagdo dos alunos nas atividades integradoras/itinerarios
formativos?

3. O que vocé diria que poderia contribuir para essa implementagao?
Como a gestao poderia contribuir para diminuir os desafios dessa implementagao?

4. Existe algo mais que vocé queira comentar sobre a implementagcdo do EMTI na
escola?
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APENDICE B — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM A ESPECIALISTA
COORDENADORA DO EMTI

Eixo I: Concepcao de Educacgao Integral em Tempo Integral

1. Para vocé, o que é Educagdo em Tempo Integral?

2. Qual a sua percepgao sobre a politica de EMTI do governo do estado de MG?
3. O que te levou a atuar na coordenacao do EMTI na EERA?

4. Como € o apoio da Secretaria de Estado da Educacao e da SRE de Montes
Claros as a¢des do EMTI na escola?

Eixo ll: Formagao Docente
1. Vocé ja teve experiéncias anteriores com Educagdo em Tempo Integral?

2. Em relacéo as oportunidades de formacédo dos professores que atuam no EMTI,
ha suporte oferecido pela SEE/SRE? Ha um acompanhamento das atividades com
visitas as escolas?

3. Como é a sua participagdo nas oportunidades de formacido? Ha encontros
periddicos? Como isso funciona?

4. Quanto a essas oportunidades de formacao de professores, coordenadores e/ou
especialistas, oferecidas, qual tem sido o impacto do trabalho desses profissionais
nas turmas de EMTI?

Eixo lll: Coordenacgao, curriculo e diretrizes do EMTI
1. Quais as dificuldades encontradas por vocé na coordenagado do EMTI?

2. Como vocé avalia a compreensao dos profissionais quanto a organizacédo do
tempo/espaco no EMTI?

3. Como a escola orienta a articulagdo das ag¢des das disciplinas da FGB com as
atividades integradoras/itinerarios formativos? Ha alguma capacitagao voltada para a
integragao entre as disciplinas e professores?

4. Em linhas gerais, como a SRE classifica e avalia as agdes do EMTI na escola?

5. Como a gestdo poderia contribuir para diminuir os desafios dessa
implementacao?

6. Existe algo mais que vocé queira comentar sobre a implementagcdo do EMTI na
escola?
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE ‘ﬁ f

FEDERAL DE Juiz De FORA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa: Os desafios da implementagdo do
ensino médio em tempo integral: um olhar sobre a Escola. Estadual Renato Azeredo no distrito de Adao Colares,
Botumirim/MG. O nosso objetivo € conhecer os desafios do processo de implementacdo do EMTI na EE Renato Azeredo no
que diz respeito a formagao dos professores e a gestao curricular da modalidade de ensino.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé: uma entrevista gravada com som
e/ou video, com perguntas previamente elaboradas e outras que surgirem durante a conversa. A pesquisa pode ajudar na
aplicagdo efetiva de medidas que promovam a formagao continuada de professores e gestao do curriculo no EMTI.

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar
disso, se vocé tiver algum dano por causadas atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar
indenizagdo. Vocé tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a
participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua
participagédo é voluntaria e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que
vocé é atendido (a). O pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposigdo quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacdo ndo sera liberado sem a sua permissdo. Vocé nao sera
identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada pelo
pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para
a sua destinagdo final, de acordo com a legislagdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrées
profissionais de sigilo, atendendo a legislagéo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as
informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas

duvidas.

Juiz de Fora, de de 20

Assinatura do (a) participante Assinatura do (a) pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Pedro Henrique da Silveira Pena Ribeiro
Campus Universitario da UFJF
Faculdade/Departamento/Instituto: Mestrado PPGP
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CEP: 39400-649
Fone: (38)998076346
E-mail: pedro.henrique@educacao.mg.gov.br
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