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RESUMO

Esta dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliagdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educagao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso estudado discute a gestdo do processo de inclusdo em uma escola da rede
estadual de Minas Gerais. Dessa forma, este estudo busca responder a pergunta:
Quais os desafios a equipe gestora enfrenta para promover a articulagdo entre os
professores, visando a equidade no ensino e a inclusdao do publico da educagao
especial em uma escola da rede estadual de Minas Gerais? O objetivo geral deste
estudo é investigar o processo de gestdo da inclusdo em educagdo e suas
articulacbes com os atores escolares envolvidos na educacado especial em uma
escola da rede estadual de Minas Gerais. Os objetivos especificos séo: i) descrever
como a educagao especial se estrutura, seguindo as orientagbes normativas da
Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais (SEE/MG); ii) analisar como tem
sido a articulacdo dos profissionais envolvidos na educacao especial na Escola
Estadual Aurora, conforme a Resolugcdo SEE n°4256/2020; iii) propor agdes que
auxiliem a equipe gestora na promogao de um trabalho articulado entre os docentes
do ensino regular e da educagao especial. O referencial tedrico deste estudo abarca
as analises de pesquisadores que discutem a educacao especial inclusiva; o papel
dos gestores nesse processo; e a importdncia de um trabalho articulado e
colaborativo. Entre os autores estudados, destacam-se Michels (2006), Mantoan
(2015), Santiago e Santos (2015), Rapoli et al. (2010), Miranda (2015), Vilaronga e
Mendes (2014), Pletsch et al. (2021), Silva e Martins (2024). A pesquisa, de
abordagem qualitativa e método de estudo de caso, utilizou analise documental,
questionarios e entrevistas semiestruturadas com docentes e equipe gestora. Os
resultados indicam a existéncia de barreiras significativas no processo de articulagao
docente. O Plano de Agao Educacional (PAE) propdée melhorias na gestdo da
inclusdo, fortalecimento da articulacdo entre os atores escolares e formacéao

continuada em servigo.

Palavras-chave: educacao especial inclusiva; gestao da inclusao; articulagao

docente.



ABSTRACT

This study was developed within the scope of the Professional Master's
Program in Education Management and Evaluation (PPGP) at the Center for Public
Policies and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The case study discusses the management of the inclusive
educational practices in a public school in the state of Minas Gerais. Therefore, this
study seeks to answer the question: What challenges does the management school
team face in promoting effective collaboration among teachers to ensure students
with special needs have equal access to education and the opportunity to thrive in a
public school in Minas Gerais? The overall aim of this study is to investigate the
management process of inclusive education and its interactions with the school
players involved in special education in a public school in Minas Gerais. The specific
objectives are: i) to describe how special education has been implemented, following
the guidelines of the State Department of Education of Minas Gerais (SEE/MG); ii) to
analyze the interaction and collaboration between professionals involved in special
education at State School Aurora, according to Resolution SEE No. 4256/2020; iii) to
propose actions to support the management team in promoting coordinated work
between regular education and special education teachers. The theoretical
framework of this study encompasses the analyses by researchers who discuss
inclusive special education; the role of school leaders in this process; and the
importance of fostering collaboration. Among the authors studied, the following are
noteworthy: Michels (2006), Mantoan (2015), Santiago and Santos (2015), Rapoli et
al. (2010), Miranda (2015), Vilaronga and Mendes (2014), Pletsch et al. (2021), Silva
and Martins (2024). The research, with a qualitative methodology and case study
method, used documentary analysis, questionnaires and semi-structured interviews
with the teaching staff and the school management team. The results indicate the
existence of significant barriers in the teaching and learning process. The
Educational Action Plan (PAE) proposes improving inclusive management,
strengthening effective collaboration among school players, and providing continuous

professional development for these educators.

Keywords: inclusive special education; inclusive management; teacher collaboration.
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1 INTRODUGAO

A educacao especial na perspectiva da educacéao inclusiva € uma modalidade
de ensino transversal, que integra o ensino regular e refere-se a um modelo
educacional que visa reconhecer e valorizar a diversidade, com o intuito de
proporcionar a equidade nas oportunidades de aprendizado para todos os
estudantes de forma significativa, independentemente de suas
dificuldades/habilidades, deficiéncias ou diferengas. A promo¢ao da equidade na
educacado é um tema que vem sendo discutido a partir das ideias de Freire (1987),
que, embora nao tenha definido especificamente o termo equidade em sua obra,
defendia a ideia de educagdo como pratica de liberdade, justica social e superagéo
de desigualdades. Para Freire (1987), a educagdo deve ser um instrumento de
libertagdo dos oprimidos, cabendo aos sistemas educacionais uma reestruturagcao
de forma a garantir oportunidades iguais a todos, independente de classe social,
raga, género ou outras caracteristicas.

A educacgédo especial ocorreu de forma separada do ensino regular até 2008
no Brasil, quando a Politica Nacional de Educacado Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva (PNEEPEI) mudou essa realidade, passando a ser considerada
uma modalidade de ensino que demanda a incorporagao de praticas, estratégias e
recursos ao ensino em sala de aula comum, evitando-se, assim, a segregagéo dos
estudantes que fazem parte do seu publico em espacos ou instituicbes com praticas
distintas que inibem a interagdo com seus pares, levando-os a excluséo.

Cada aluno € unico e possui diferentes maneiras de aprender,
independentemente das barreiras encontradas no ambiente escolar. Portanto, é
importante que as escolas oferegam suporte individualizado, ajustando métodos de
ensino, materiais didaticos e estratégias de avaliagdo para atender as necessidades
de todos os estudantes.

Para criar um ambiente que valorize a diversidade e promova a participacéo
plena de todos os estudantes, € necessaria a colaboragdo entre professores,
especialistas em educacgao especial, terapeutas e familia.

A implementagao de politicas publicas voltadas para os estudantes com
Deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e Altas Habilidades/Superdotagao,
considerados publico da educacido especial, € uma mudanga recente na historia.

Essas politicas tém substituido a exclusao social do passado por uma conquista de
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espagos comuns na sociedade, resultando na expansao dos estudos sobre a
educacao especial na perspectiva da educagao inclusiva. As escolas regulares
passam a buscar novos conhecimentos e a se preparar para auxiliar todos os alunos
no desenvolvimento de seu aprendizado, derrubando as barreiras que os impedem
de aprender.

Este estudo visa problematizar a inclusdo de estudantes, publico da educagéao
especial em um contexto especifico, concentrando-se na analise dos desafios
enfrentados pela equipe gestora de uma escola da rede estadual de Minas Gerais,
situada em Juiz de Fora, Minas Gerais, que neste trabalho é chamada de Escola
Estadual Aurora’. Minha? relagdo com a questdo norteadora da presente pesquisa
iniciou-se no inicio do ano letivo de 2021, quando fui incumbida de assumir a
responsabilidade pelos atendimentos educacionais especializados na referida escola.

Iniciei minha trajetoria académica com a graduacdo em Pedagogia pelo
Centro de Ensino Superior de Juiz de Fora (CESJF). Frente aos desafios de
adaptacado as novas tecnologias, busquei aprimorar ainda mais meus conhecimentos
e realizei uma poés-graduacao em Tecnologias de Informacdo e Comunicagéo para o
Ensino Basico pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).

De 2010 até 2013, lecionei nos Anos Iniciais em uma escola da rede particular
de Juiz de Fora. Nessa escola ndo havia estudantes publico da educagao especial.
Em 2013, fui nomeada a Especialista da Educagéo Basica (EEB)3 na rede estadual
de Minas Gerais. Durante o primeiro semestre desse mesmo ano, exerci funcoes
nas duas escolas. Mas, apos esse periodo, por questdes pessoais, decidi continuar
trabalhando em apenas uma delas, seguindo na rede estadual como EEB. Nessa

escola, trabalhei com Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio até 2020.

1 O nome "Aurora" foi escolhido para a escola investigada nesta dissertagcao, pois esta
relacionado a uma crianga querida, filha de uma amiga de minha familia, que atualmente
estuda na instituicdo. Além disso, a escolha também foi influenciada pela mitologia romana,
onde Aurora é a deusa que personifica 0 amanhecer e o renascimento, simbolizando o inicio
de um novo ciclo, o que se alinha com a proposta de transformagdo e crescimento
presentes pesquisa.

2 O uso da primeira pessoa do singular ocorre exclusivamente em passagens que relatam
experiéncias profissionais e académicas da autora, mantendo-se o restante do texto na
forma impessoal.

3 A funcdo exercida pelos EEB na rede estadual de Minas Gerais estd relacionada a
Supervisdao Pedagdgica e Orientagcdo Educacional. Esses profissionais “tém papel
estratégico na gestdo escolar e na condugéo das agdes pedagogicas das escolas, atuando
prioritariamente em trés eixos: articulagdo, formacdo e transformagcao” (Portal do
Especialista SEE/MG, 2024).
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Durante todo esse periodo, de 2013 a 2020, a escola recebeu apenas cinco
estudantes com deficiéncia ou TEA, todos no Ensino Médio.

Em 2021, mudei para uma escola que oferece exclusivamente os Anos
Iniciais do Ensino Fundamental. Nesse mesmo ano, de acordo com quadro de
pessoal da escola, a quantificacdo de EEB, que é definida pelo numero total de
turmas e matriculas, teve alteragao, passando de duas para trés EEB.

Como ja haviam duas EEB, uma em cada turno, a diretora da escola a época,
optou por organizar as trés EEB da seguinte maneira: uma no turno matutino, outra
no turno vespertino e a terceira nos dois turnos, com foco voltado a educagao
especial. Foi a partir desse momento que surgiu o interesse pelo tema da educagao
especial na perspectiva da educacgao inclusiva, pois fui desafiada a assumir a
responsabilidade pela condugdo dos atendimentos educacionais especializados na
Escola Estadual Aurora.

Foi a partir disso que senti a necessidade de me aprofundar na area da
educagao especial inclusiva, buscando cursos de aperfeicoamento especificos.
Apesar de ser recente, essa jornada tem permitido uma reflexdo acerca do
compromisso com a inclusao escolar.

Por estar localizada em um bairro de classe meédia, essa instituicdo é
amplamente procurada por familias da regido. A escola recebe anualmente um
consideravel numero de matriculas de estudantes publico da educacao especial,
tanto para o ensino regular, quanto para Sala de Recursos (SR) e esse quantitativo
vem aumentando a cada ano.

Por ser crescente o niumero de matriculas desses estudantes, o numero de
professores de Apoio a Comunicagao, Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA)
também tem aumentado a cada ano. Ao longo desse periodo (2021 — 2024), foram
percebidas algumas fragilidades no papel desempenhado pelos profissionais, que
podem comprometer a qualidade do ensino oferecido aos estudantes e vem gerando
insatisfacao por parte de todos os envolvidos no processo.

Os profissionais especialistas, que no caso da escola investigada sdo os
professores de ACLTA e da sala de recursos, assim como os professores regentes e
demais profissionais, vém apresentando dificuldades para o enfrentamento dos
desafios da préatica. Isso passa a exigir, entdo, um acompanhamento mais

sistematizado da equipe gestora da escola.
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Algumas das barreiras encontradas estdo associadas ao planejamento
colaborativo e a execugao de acdes e estratégias especificas para cada estudante
de forma articulada, que prejudicam a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI).

O caso de gestao foi pensado apds a identificacdo dessas fragilidades que a
escola apresenta na educacao especial inclusiva e esta pesquisa visa responder a
seguinte questdo: quais os desafios a equipe gestora enfrenta para promover a
articulacdo entre os professores, visando a equidade no ensino e a inclusdao do
publico da educacgao especial Escola Estadual Aurora?

Com o objetivo de explorar essa indagagao, a pesquisa busca investigar o
processo de gestdo da inclusdo em educagado e suas articulagbes com os atores
escolares envolvidos na educagao especial em uma escola da rede estadual de
Minas Gerais.

Nesse sentido, o estudo tem como objetivos especificos: descrever como a
educacédo especial se estrutura seguindo as orientagbes normativas da Secretaria de
Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG); analisar como tem sido a
articulagao dos profissionais envolvidos na educagao especial na Escola Estadual
Aurora, conforme a Resolugdo SEE n°4256/2021; e propor agdes que auxiliem a
equipe gestora na promog¢ao de um trabalho articulado entre os docentes do ensino
regular e da educacgéao especial.

Foi realizada uma pesquisa no banco de dissertacoes defendidas e
publicadas no Programa de Pds-Graduacao Profissional em Gestao e Avaliagao da
Educacao Publica (PPGP) no periodo entre 2009 e 2022, com foco na area da
inclusao e articulagao docente, com a intencdo de examinar a producdo académica
ja desenvolvida e investigada nesse campo e como se relacionam com o presente
estudo. Além disso, realizou-se, também, uma discussao tedrica acerca da inclusao
escolar, aprofundando-se nas perspectivas contemporaneas e implicagdes para o
ambiente educacional.

A pesquisa de campo foi realizada na propria escola, onde foram identificadas
as barreiras, por meio de uma abordagem qualitativa com um estudo de caso,
constituido por analise documental, questionario misto e entrevista semiestruturada
como instrumentos de pesquisa para tragar um panorama geral e buscar dados
qualitativos, que foram os pilares para a construgao do Plano de A¢cado Educacional

(PAE). O publico-alvo da pesquisa foi o corpo docente e a equipe gestora.
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O presente trabalho esta estruturado em trés capitulos, sendo o primeiro
capitulo a introdugado do assunto tratado no texto. O segundo capitulo apresenta os
marcos histéricos e legais da educacdo especial na perspectiva da educagao
inclusiva no Brasil, destacando como ocorreu a implementacdo da politica de
educacao especial inclusiva no Estado de Minas Gerais e como ela acontece na
Escola Estadual Aurora.

No terceiro capitulo sdo expostos os fundamentos tedricos adotados para
embasar a pesquisa e analisar o estudo de caso em questdo. Para tal, foram
consultados autores de obras relevantes no campo da educagao especial inclusiva.
Além disso, esse capitulo detalha a abordagem metodoldgica utilizada, abrangendo
as estratégias empregadas na condugdo da pesquisa de campo e na analise dos
dados coletados.

Com a analise dos dados e a identificagao das principais barreiras a inclusao
escolar na escola investigada, o quarto capitulo deste trabalho se dedica a
proposicao de um PAE, que visa oferecer solugcbes praticas e exequiveis para
superar os desafios encontrados. As agdes incluem a implementagcdo do Plano
Estratégico de Gestao Inclusiva (PEGI) para integrar o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) na escola, com protocolos, definicdo de responsabilidades e
encontros bimestrais com as familias. Também se propde fortalecer a articulagcéo
docente por meio de reunides mensais entre professores e equipe gestora, além da
adocgao do Desenho Universal para Aprendizagem (DUA). Sugere-se a implantagéo
de um programa de formacdo continuada em servigo para aperfeicoar a equipe
escolar nas demandas da educagao especial inclusiva, promovendo a colaboragao
entre os profissionais.

Por fim, no quinto capitulo s&o apresentadas as consideragoes finais, que traz
um balango da pesquisa realizada, com vistas a continuidade da pesquisa em outros

contextos e o acompanhamento dos impactos das agdes ao longo do tempo.
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2 DESAFIOS PEDAGOGICOS PARA A INCLUSAO DO PUBLICO DA EDUCAGAO
ESPECIAL

O presente capitulo possui um carater descritivo e tem por objetivo tragar a
trajetoria da educacgao especial inclusiva no Brasil e descrever como se estrutura a
educacao especial inclusiva segundo as orientagdes e normativas da SEE/MG. Ele
esta organizado em trés segdes, que versam sobre o desenvolvimento das politicas
educacionais inclusivas ao longo do tempo, com destaque para os principais marcos
legais e conceituais desse processo. Além disso, € apresentado como o Estado de
Minas Gerais tem implementado essas politicas em sua rede de ensino, com foco
nas estratégias e acdes adotadas. E examinada, também, como essas politicas sdo
interpretadas e postas em pratica na Escola Estadual Aurora e seus desafios,
exemplificando como os principios da educacao especial inclusiva sdo aplicados em
um contexto educacional especifico.

A primeira segdo explora o compromisso do Brasil com os principios da
Declaragdo de Salamanca de 1994, examinando sua tradugdo na legislagao
nacional e nas politicas educacionais (Unesco, 1994). Desde a promulgacao da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéao (LDB) de 1996, perpassando pela Declaracao da
ONU sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia de 2006, até a PNEEPEI de
2008, o Brasil tem buscado avancgar em direcdo a uma educagao especial inclusiva e
de qualidade para todos os seus cidadaos, incluindo pessoas com deficiéncia
(Brasil, 1996; 2008a; ONU, 2006).

Na segunda se¢ado, sdo apresentadas as formas como essas politicas sao
implementadas no Estado de Minas Gerais e como impactam as escolas da rede
estadual de ensino. Foi realizada, entdo, uma analise da verséo trés do Guia de
Orientacédo da Educacao Especial (Minas Gerais, 2014), suas diretrizes, estratégias
e abordagens para promover a inclusao educacional, e como essa politica evoluiu
ao longo do tempo, com a introdugao da Resolugdo SEE n° 4.256/2020, que diante
da necessidade de monitoramento e adaptagao das politicas para garantir a incluséo
de alunos publico da educagdo especial, apresenta alteragbes em algumas
terminologias, adaptagcdes nas ofertas de AEE e requisitos para professores
especializados (Minas Gerais, 2020).

A secdo trés descreve o contexto da educagdo especial inclusiva na

instituicao investigada, que foi realizado por meio de um levantamento documental e
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permitiu identificar o papel da equipe gestora frente a cultura escolar inclusiva e as
fragilidades/barreiras observadas na pratica dos profissionais que nela atuam e que
podem comprometer a qualidade do ensino ofertado ao publico da educacéao

especial da escola.

2.1 MARCOS HISTORICOS E LEGAIS DA EDUCAGAO ESPECIAL INCLUSIVANO
BRASIL

No Brasil, o atendimento as pessoas com deficiéncia teve inicio durante o
Império com a criagdo de instituicdbes como o Instituto Benjamin Constant e o
Instituto Nacional da Educacéo dos Surdos, ambos localizados na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. Ao longo do século XX, surgiram o Instituto
Pestalozzi, a Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) e o
atendimento as pessoas com superdotagao na Sociedade Pestalozzi.

Em 1961, a LDB n°® 4.024/1961, passou a estabelecer o direito a educacéao
para excepcionais, preferencialmente na rede regular de ensino (Brasil, 1961).
Contudo, a Lei n°® 5.692/1971, que alterou a LDB de 1961, ndo promove um sistema
de ensino inclusivo e ainda direciona os estudantes para classes e escolas especiais
(Brasil, 1971). Em 1973, o Ministério da Educag¢ao (MEC) criou o Centro Nacional de
Educacao Especial (CENESP), que institucionalizou a Educagao Especial, todavia
ainda se caracterizava como um sistema de ensino segregado, promovendo agdes
assistencialistas, com profissionais e servicos especificos (Macedo; Carvalho;
Pletsch, 2011).

Nessa mesma época, a partir do final da década de 1970, o avanco do
conhecimento cientifico na area da educagédo especial também ganhou impulso
significativo com a criacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Educacgao Especial
na Universidade Federal de Sao Carlos (PPGEEs/UFSCar) e do Curso de Mestrado
em Educacao Especial na Universidade do Estado do Rio de Janeiro (CMEd/UERJ).
Essas iniciativas representam marcos importantes no desenvolvimento académico e
na pesquisa voltada para a inclusao educacional e social de pessoas com
deficiéncias (Nunes et al., 1999).

Com o advento da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988,
percebe-se um avango na promog¢ao da educagao especial inclusiva no pais. Isso se

manifesta no reconhecimento do direito a educagdo como fundamental, que deve
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ser garantido a todos, sem discriminagao. O artigo 208 da Constituicao é relevante,
pois garante o AEE aos portadores de deficiéncia*, preferencialmente na rede
regular de ensino (Brasil, 1988). Essas disposi¢cdes refletem o compromisso do
Estado Brasileiro com a educagao especial inclusiva e a igualdade de oportunidades
para todos os cidadaos.

Para fortalecer esse compromisso, o Brasil aderiu a Declaragdo de
Salamanca durante a Conferéncia Mundial em Educagao Especial, realizada em
Salamanca, Espanha, em 1994 (Unesco, 1994). A Declaragao enfatiza a importancia
de garantir educagao a todas as criangas, jovens e adultos com necessidades
educacionais especiais e tornou-se um marco na luta pela inclusdo escolar desses
estudantes. O documento estd organizado em diversas segbes e topicos que
estabelecem os principios fundamentais que norteiam a educacgao especial inclusiva,
assim como discute as politicas e praticas que devem ser adotadas para sua
promogao.

O termo "necessidades educacionais especiais", segundo a Unesco (1994),
abrange pessoas com deficiéncias, superdotadas, em situacdo de rua, de origem
remota, pertencentes a minorias linguisticas, étnicas ou culturais e outros grupos
desfavorecidos.

Os principios fundamentais apresentados na Declaragdo de Salamanca que
tornam as escolas inclusivas reafirmam o direito a educacado de todas as pessoas,
conforme a Declaragdo Universal de Direitos Humanos de 1948, e renova o
compromisso global estabelecido na Conferéncia Mundial sobre Educagao para
Todos de 1990. Ela atribui aos governos a responsabilidade de desenvolver e
implementar politicas e alocar recursos financeiros visando a inclusdo escolar de
todos os alunos, independentemente de suas necessidades especificas, sejam elas

fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou outras.

4 Nesta segdo sao mantidos os termos “portadores de deficiéncia” e pessoas com
“necessidades educacionais especiais”, conforme sao apresentados na Constituicao Federal
de 1988 e na Declaracdo de Salamanca de 1994. Contudo, é importante destacar que
“Pessoa Portadora de Deficiéncia (PPD) ou Portador de Necessidades Especiais (PNE) sédo
termos incorretos e devem ser evitados, uma vez que nao traduzem a realidade de quem
possui deficiéncia. A deficiéncia ndo se porta, ela é uma condigdo existencial da pessoa”
(Moragas, 2022, recurso online).
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A referida Declaragao considera o encaminhamento de criangas para escolas
especiais ou a classes especiais, de forma permanente, como medida excepcional,
indicada apenas quando comprovado que a educagao nas aulas regulares ndo pode
satisfazer as necessidades pedagogicas e sociais do aluno, ou quando requisitado
em nome do bem-estar de uma ou de outras criangas. Dessa forma, a escola
especial, que passa a atender a um numero relativamente pequeno de criangas com
deficiéncia, deve oferecer apoio profissional as escolas regulares para atender as
necessidades educacionais especiais (Unesco, 1994).

A Declaragao de Salamanca assegura aos estudantes o direito de acesso a
meétodos de ensino centrados na crianga, curriculos adaptados as suas
necessidades e nao vice-versa, apoio pedagogico suplementar no contexto do
curriculo regular e diversas formas de apoio, desde ajuda minima na classe regular
até programas de compensacgado educativa no ambito da escola, estendendo-se,
quando necessario, ao apoio prestado por professores especializados e por pessoal
externo (Unesco, 1994).

No que se refere a equipe gestora, segundo tal Declaracdo, ela deve
promover atitudes positivas em toda comunidade escolar e uma colaboracéao eficaz
entre os professores regulares e o pessoal de apoio. (Unesco, 1994). Os
professores desempenham um papel fundamental no processo educativo, apoiando
os alunos na utilizacdo de todos os recursos disponiveis, dentro e fora da sala de
aula.

As diretrizes para a formacdo docente apresentadas na Declaragao
consideram necessario repensa-la para que os professores sejam capazes de
trabalhar em diferentes situagdes e assumir um papel-chave nos programas que
atendam as necessidades educacionais especiais dos discentes. A formacgao inicial
deve abranger todos os tipos de deficiéncia e a formagao especializada deve ser
direcionada para uma ou mais areas relativas a deficiéncias especificas. Nesse
intuito, € necessaria a cooperacdo entre universidades e instituicdes de ensino
superior nos paises desenvolvidos e em desenvolvimento.

O comprometimento do Brasil com os principios da Declaragdao de Salamanca
reflete em sua legislagdo nacional e na implementacdo desses principios nas
politicas educacionais. Em 1996, foi promulgada a LDB, um documento fundamental
para a educacao no pais que inclui, dentre outras, diretrizes para a inclusao escolar
(Brasil, 1996).
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O artigo 58 da LDB, alterado pela Lei n° 12.796/2013, define a educagao
especial como “[...] modalidade de educacgao escolar oferecida preferencialmente na
rede regular de ensino, para educandos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo” (Brasil, 2013, p.40). A Lei
também prevé, quando necessario, “[...] servigcos de apoio especializado, na escola
regular, para atender as peculiaridades da clientela de educacéo especial” (Brasil,
1996, p.40) e atendimento educacional “[...] em classes, escolas ou servigos
especializados, sempre que, em funcdo das condi¢des especificas dos alunos, néo
for possivel a sua integragao nas classes comuns de ensino regular.” (Brasil, 1996,
p. 40).

Além disso, a LDB/1996 orienta que o curriculo seja adaptado e que sejam
utilizados métodos, técnicas, recursos educativos e organizagdo especificos para
atender as necessidades dos alunos com deficiéncia, respeitando suas
caracteristicas individuais.

As politicas de inclusdo educacional passaram por avangos no pais como
forma de proporcionar alternativas para superar praticas discriminatérias, como
segregacao, recusa de matricula, fragilidades em adaptacdes curriculares, auséncia
de recursos de acessibilidade, entre outros. Contudo, ainda ndo ha um sistema
inclusivo instituido no pais. Destaca-se, entdo, alguns marcos importantes desse
pequeno progresso: o Decreto n° 3.298/1999 define a educagao especial como uma
modalidade transversal; o Plano Nacional de Educacdo (PNE) de 2001 destaca a
necessidade de uma escola inclusiva; a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e o
sistema Braille foram reconhecidos e regulamentados em 2002 pela Lei n°
10.436/2002 e pela Portaria n°® 2.678/2002, respectivamente; o Decreto n°
5.296/2004 e o Programa Brasil Acessivel estabelecem normas e critérios para a
promocao da acessibilidade as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida; o Decreto n° 5.626/2005 trata do acesso dos alunos surdos a escola; em
2005, sao criados os Nucleos de Atividades de Altas Habilidades/Superdotagao
(Brasil, 2007).

A Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, aprovada pela
ONU em 13 de dezembro de 2006 durante uma reunidao da Assembleia Geral para
celebrar o Dia Internacional dos Direitos Humanos, é considerada um marco
significativo por muitos ativistas da justica e equidade social, assim como pelo

publico a que se destina. A Convencao reitera os principios da Declaragao Universal
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dos Direitos Humanos de 1948, aplicados a realidade especifica do Brasil, contava
com quase 25 milhdes de pessoas com deficiéncia, de acordo com o Censo do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2000 (Brasil, 2008b).

Os principios fundamentais da Convencgao incluem o respeito a dignidade
inerente, a independéncia pessoal, a liberdade de fazer escolhas, a autonomia
individual, a nao-discriminagao, a plena participagdo e inclusdo na sociedade, o
respeito pela diversidade, igualdade de oportunidades, acessibilidade, igualdade de
género e o respeito pelo desenvolvimento das capacidades das criangas com
deficiéncia (Brasil, 2008b).

Em 2007, o Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) enfatiza a
formacdo de professores especialistas, a implantacdo de salas de recursos
multifuncionais e a acessibilidade arquiteténica (Brasil, 2007).

ApoOs esse periodo de importantes marcos na evolugdo das politicas de
inclusdo educacional no Brasil, € fundamental discutir a significativa mudanca que
ocorreu em 2008 com a promulgacdo da PNEEPEI. Esta politica estabelece
diretrizes e principios alinhados ao que determina a Convencao sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia, refletindo o compromisso do pais em promover
educagao especial inclusiva de qualidade e garantir igualdade de oportunidades

educacionais para todos. A PNEEPEI tem como objetivo:

[...]Jassegurar a inclusdo escolar de alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, orientando os sistemas de ensino para
garantir: acesso ao ensino regular, com participagdo, aprendizagem
e continuidade nos niveis mais elevados do ensino; transversalidade
da modalidade de educacgao especial desde a educacao infantil até a
educacao superior; oferta do atendimento educacional especializado;
formagdo de professores para o atendimento educacional
especializado e demais profissionais da educacao para a inclusao;
participacdo da familia e da comunidade; acessibilidade
arquitetdnica, nos transportes, nos mobiliarios, nas comunicacdes e
informacao; e articulagao intersetorial na implementacao das politicas
publicas. (Brasil, 2008a, p. 14).

A PNEEPEI propbe que a educagao especial constitua uma proposta
pedagogica da escola para o atendimento as necessidades educacionais especiais
dos alunos com impedimentos de longo prazo, sejam de “[...] natureza fisica, mental,
intelectual ou sensorial” (Brasil, 2008a, p 14), os quais, em interacdo com diversas

barreiras, podem limitar sua participacédo plena e efetiva na escola e na sociedade.
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Aqui incluem-se, segundo a politica, além dos alunos com Transtornos Globais do
Desenvolvimento (TGD), grupo formado por alunos com autismo, sindromes do
espectro do autismo e psicose infantil, e dos alunos com altas
habilidades/superdotacdo. Para esses casos, € recomendado o acesso ao AEE na
SR.

Ja para os estudantes com transtornos funcionais especificos, como dislexia,
disortografia, disgrafia, discalculia, transtorno de atencdo e hiperatividade, entre
outros “[...] a educacao especial atua de forma articulada com o ensino comum,
orientando para o atendimento as necessidades educacionais especiais desses
alunos” (Brasil, 2008a, p. 15).

Aos sistemas de ensino, esta previsto que, para promover a educacgao

especial inclusiva, sejam disponibilizadas as fungdes de

[...] instrutor, tradutor/intérprete de Libras e guia intérprete, bem como
de monitor ou cuidador aos alunos com necessidade de apoio nas
atividades de higiene, alimentagdo, locomogéo, entre outras que
exijam auxilio constante no cotidiano escolar. (Brasil, 2008a, p. 17).

Sobre a formacao docente para atuar na educagao especial, € esperado que
o professor tenha conhecimentos gerais para o exercicio da docéncia e
conhecimentos especificos da area, de tal forma que se aprofunde o carater
interativo e interdisciplinar do AEE com as salas comuns do ensino regular. A
PNEEPEI abriu caminho para discussées mais amplas sobre inclusao e igualdade
de direitos para pessoas com deficiéncia.

Em 2014 é aprovado o PNE, com vigéncia por dez anos, no qual sao
definidas metas e estratégias para atender as diretrizes dispostas em seu artigo

segundo:

| - erradicacao do analfabetismo; Il - universalizacdo do atendimento
escolar; lll - superacao das desigualdades educacionais, com énfase
na promogao da cidadania e na erradicagdo de todas as formas de
discriminacao; IV - melhoria da qualidade da educacgao; V - formagao
para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e
éticos em que se fundamenta a sociedade; VI - promocido do
principio da gestdo democratica da educagao publica; VII - promogéao
humanistica, cientifica, cultural e tecnologica do Pais; VIII -
estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos publicos em
educagdao como proporgao do Produto Interno Bruto - PIB, que
assegure atendimento as necessidades de expansao, com padrao de
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qualidade e equidade; IX - valorizacdo dos (as) profissionais da
educacao; X - promocgdo dos principios do respeito aos direitos
humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambiental (Brasil,
2014, recurso online).

A meta 4 do PNE relaciona-se a universalizagédo para a populagao de quatro a
17 anos com deficiéncia, TGD e altas habilidades ou superdotagcdo, do acesso a
Educacdo Basica e ao AEE, preferencialmente na rede regular de ensino, com a
garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais,
classes, escolas ou servigos especializados, publicos ou conveniados (Brasil, 2014).

O Relatério do 5° Ciclo de Monitoramento das Metas do PNE, divulgado em
2024, aponta um crescimento de 9,7 pontos percentuais nas matriculas desse
publico em classes comuns, passando de 85,3% em 2013 para 95% em 2023. Além
disso, apesar de nao ter acompanhado o aumento de matriculas, o AEE ofertado ao
publico da educacao especial também cresceu 4,8 pontos percentuais, saltando de
37% para 41,8% no mesmo periodo (Brasil, 2024).

Em 2015 foi instituida a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
(LBI), também conhecida como Estatuto da Pessoa com Deficiéncia. Esta Lei teve
como base a Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu
Protocolo Facultativo, assinados pelo Brasil, em Nova York, em 2007, e tem por
finalidade “[...] assegurar e a promover, em condigdes de igualdade, o exercicio dos
direitos e das liberdades fundamentais por pessoa com deficiéncia, visando a sua
inclusao social e cidadania” (Brasil, 2015, p.8).

A LBI reforca a educagdo especial inclusiva como direito e estabelece
medidas especificas para garantir o acesso, a permanéncia e o sucesso dos
estudantes com deficiéncia nas escolas regulares. Também refor¢ca a importancia da
acessibilidade fisica e de comunicacgao.

Assim como a PNEEPEI, a LBI considera

[...] pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de longo
prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em
interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participagao
plena e efetiva na sociedade em igualdade de condigdes com as
demais pessoas. (Brasil, 2015, p.9).

Dos direitos fundamentais assegurados pela lei, aqueles relacionados a

educacdo de qualidade a pessoa com deficiéncia sdo de responsabilidade do
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Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade, garantindo-os de modo a
evitar toda forma de violéncia, negligéncia e discriminagao.

Assim sendo, pensando na qualidade da Educacao Basica, de acordo com a
LBI, cabe ao poder publico assegurar, criar, desenvolver, implementar, incentivar,
acompanhar e avaliar, dentre outros: o aprimoramento dos sistemas educacionais;
um projeto pedagdgico que institucionalize o AEE; a oferta de educagao bilingue em
Libras; a adogédo de métodos de ensino inclusivos nos programas de formagao inicial
e continuada de professores; a formacdo e disponibilizacdo de professores
especializados em educagao especial inclusiva, bem como tradutores e intérpretes
de Libras, guias intérpretes e outros profissionais de apoio que sdo essenciais para
atender as necessidades especificas dos alunos com deficiéncia e promover a
inclusdo educacional.

A LBI considera profissional de apoio escolar a pessoa que auxilia o
estudante com deficiéncia na alimentacgao, higiene e locomog¢ao, além de atuar em
todas as atividades escolares nas quais se fizerem necessarias (Brasil, 2015). Além
do profissional de apoio, a LBI prevé a disponibilizacdo de professores para o AEE,
de tradutores e intérpretes da Libras e de guias intérpretes.

Outro destaque importante se da ao acesso as tecnologias assistivas, que
pode ser por meio de produtos, recursos, estratégias, praticas, processos, métodos
€ servigos que maximizem a autonomia, mobilidade pessoal e qualidade de vida das
pessoas com deficiéncia. Para esse propodsito, a LBl prevé que o poder publico
desenvolva plano especifico com a finalidade de facilitar o acesso a crédito
especializado, criar mecanismos de fomento a pesquisa e a produgcao nacional de
tecnologia assistiva, entre outros.

Em 2020, foi instituida uma nova Politica Nacional de Educacido Especial
(PNEE) pelo Decreto n® 10.502/2020, de 30 de setembro de 2020, ficando em vigor
por um curto periodo, por apresentar ameacas significativas a educagao especial
inclusiva no pais (Brasil, 2020). O Decreto propunha a matricula de criangas e
adolescentes com deficiéncia em classes e instituicbes especializadas, o que
resultaria em retrocesso e retorno ao processo de segregacdo. A vista disso, o
decreto foi suspenso pelo Supremo Tribunal Federal no mesmo ano (Agéncia
Senado, 2020) e por ndo estar alinhada a LBI, a PNEE de 2020 passou ent&do por
votacao, sendo revogada pelo Decreto n° 11.370/2023 (Brasil, 2023).
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Para finalizar, cabe ressaltar que os principios gerais associados as politicas
de nivel nacional podem variar dependendo de como a politica foi implementada e
adaptada em esfera estadual ou municipal. Passa-se, entdo, ao estudo das politicas
implementadas no estado de Minas Gerais e seus desdobramentos nas escolas da

rede estadual de ensino.

2.2 IMPLEMENTAGAO DA POLITICA DE EDUCAGCAO ESPECIAL INCLUSIVA NO
ESTADO DE MINAS GERAIS

Em 2014, a SEE/MG atualizou o Guia de Orientagdo da Educagao Especial
em Minas Gerais, alinhado aos termos da Convenc¢ao da ONU de 2006, do Decreto
Federal n° 186/2008, da PNEEPEI de 2008, do Decreto Federal n°® 7611/2011, da
Resolugdo CNE 04/2009 e da Resolugdo CEE n° 460/2013 (ONU, 2006; Brasil,
2008a; 2008b, 2009, 2011, 2013, Minas Gerais, 2013), no intuito de orientar o
atendimento educacional a alunos com Deficiéncia, Transtornos Globais do
Desenvolvimento e Altas habilidades/Superdotacdo na rede estadual de ensino
(Minas Gerais, 2014).

Esse guia estabeleceu as bases para a implementagdo do AEE no estado,
visando aprimorar a educagao de alunos, publico da educagao especial, por meio de
uma abordagem inclusiva, que reconhega o direito de todos os estudantes a uma
educacdo de qualidade no ensino regular, livre de segregagdo, garantindo-lhes
adaptagdes curriculares que se fizerem necessarias e recursos de acessibilidade.
Dessa forma, o Guia evidenciava o compromisso que as escolas da rede estadual
de Minas Gerais devem assumir com a garantia da inclusdo e igualdade de
oportunidades para todos os estudantes.

Em 2020 houve uma modificacdo na legislacdo que orienta a educagao
especial inclusiva em Minas Gerais, tornando o Guia de Orientacdo de 2014 sem
efeito, sendo substituido pela Resolugdo SEE n° 4.256/2020 (Minas Gerais, 2014;
2020).

Na subsecao seguinte, sdo apresentadas as modificacbes na legislacao
referente a educagao especial inclusiva em Minas Gerais ocorridas em 2020. Sao
aprofundados os estudos das diretrizes dessas politicas, analisando pontos em
comum entre os dois documentos, como principios, objetivos gerais e abordagens

semelhantes em relagdo a educacao especial inclusiva e as principais diferengas
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entre os dois documentos, incluindo mudangas de abordagem, diretrizes especificas

e requisitos adicionais introduzidos pela nova resolugao.

2.2.1 Breve histérico das legislagoes sobre a educagao especial inclusiva em

Minas Gerais

A terceira versdao do Guia de Orientagdao da Educacido Especial em Minas
Gerais, atualizada em 2014, apresentava as principais normas, diretrizes e
orientagdes sobre o AEE. Ele considerava, de acordo com a legislagao vigente a
época, publico da educagao especial os alunos com Deficiéncia, TGD e Altas
Habilidades/Superdotacéo (Minas Gerais, 2014).

A politica educacional inclusiva adotada pela rede publica estadual de
educacdo de Minas Gerais era guiada pelo reconhecimento do direito que todos
devem ter de acessar o conhecimento sem enfrentar qualquer forma de
discriminagao, pelo respeito a singularidade de cada individuo e pela valorizagao da
diversidade. Seu propdsito era combater a realidade histérica do pais, que foi
caracterizada por desigualdades e exclusées (Minas Gerais, 2014).

Nessa perspectiva, era previsto que o publico da educacao especial fosse
“[...] matriculado nas escolas préximas de suas residéncias, tendo acesso a espagos
comuns de aprendizagem, bem como ao Atendimento Educacional Especializado —
AEE” (Minas Gerais, 2014, p.7).

De acordo com o Guia de Orientagdo da Educagao Especial em Minas Gerais,
a SEE/MG desenvolvia acbes visando a adequacdo das escolas publicas para
receber e atender, com qualidade, seus alunos, por meio de: oferecimento dos
atendimentos educacionais especializados, promocdo da acessibilidade
arquiteténica e tecnoldgica, capacitacdo de educadores e formacao de redes de
apoio para o publico da educagao especial nos municipios mineiros (Minas Gerais,
2014).

A esses estudantes eram “[...] assegurados 0 acesso, a permanéncia, o
percurso com qualidade do ensino e a aprendizagem, bem como a continuidade e
conclus&o nos niveis mais elevados de ensino” (Minas Gerais, 2014, p. 11).

O acompanhamento do desenvolvimento e aprendizagem do aluno publico da

educacgao especial era realizado por meio do PDI. Esse instrumento deveria ser
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elaborado pelos profissionais (diretor, especialista e professores envolvidos no
processo de escolarizagao), levando em consideragdo as informagdes do Plano de
Atendimento Educacional Especializado (PAEE) e deveria compor obrigatoriamente
a pasta individual do aluno. Por sua vez, o PAEE especificava as necessidades
educacionais dos estudantes e definia recursos e atividades a serem desenvolvidas.
Sua elaboragao era de responsabilidade do professor de SR em interlocugédo com o
professor regente de aula ou de turma, e, quando era o caso, com o profissional de
apoio. Assim como previsto na PNEEPEI, o Guia determinava que a fungédo do AEE

era

[...] complementar ou suplementar a formagao do aluno por meio da
disponibilizacdo de servigos, recursos de acessibilidade e estratégias
que eliminem barreiras para sua plena participacdo na sociedade e
desenvolvimento de sua aprendizagem (Minas Gerais, 2014, p.16).

O AEE era oferecido na forma de apoio (ACLTA, intérprete de Libras e Guia-
Intérprete - Gl) e de complementagédo no contraturno de escolarizagdo do aluno na
SR.

O AEE em SR era organizado da seguinte maneira: cada professor poderia
atender de 15 a 30 alunos, podendo o atendimento ser individual ou em pequenos
grupos, compostos por necessidades educacionais semelhantes, em modulos de 50
minutos até duas horas por dia. A frequéncia deveria ser determinada pelo professor
de SR, de acordo com o seu plano de atendimento. Esse atendimento deveria estar
articulado com a proposta pedagogica da escola de origem do aluno.

O guia determinava as atribuigbes do professor da SR. Levando em
consideragao o material didatico, era sua responsabilidade: preparar instrumentos
especificos para uso dos alunos na SR; garantir a utilizagdo de ferramentas
especificas de Comunicagdo Aumentativa e Alternativa (como pranchas e cartdes de
comunicagao) que atendam as necessidades comunicativas dos alunos no ambiente
escolar; assegurar a utilizacdo de equipamentos, como computadores e notebooks,
para alunos cegos, bem como equipamentos para alunos com baixa visdo (como
lupas de méao, apoio, telescopios, CCTV e outros) e orientar os profissionais quanto
ao seu uso; garantir a utilizacdo de materiais adaptados, o que inclui a
disponibilizagdo de formatos alternativos, uso de cores contrastantes, tamanho de

fonte ampliado, folhas com pautas escuras, livros com texto ampliado e outras
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adaptagdes conforme necessario; orientar a elaboracdo de materiais didatico-
pedagogicos que possam ser utilizados pelos alunos nas classes regulares do
ensino regular; e indicar e orientar o uso de equipamentos, materiais especificos e
outros recursos disponiveis na familia e na comunidade para apoiar o aprendizado
dos alunos com deficiéncia.

Ainda sobre atribui¢gdes do professor de SR, quanto a orientagdo da equipe
pedagogica, ele se responsabilizava por: alertar e orientar a escola sobre
adequagdes no ambiente para melhorar a acessibilidade; estabelecer articulagao
com os professores da sala de aula regular, garantindo a disponibilizacdo de
recursos pedagogicos e de acessibilidade para facilitar o acesso do publico da
educacéao especial ao curriculo e sua interagdo no grupo; articular com gestores e
professores para que o projeto pedagdgico da escola fosse desenvolvido de forma
colaborativa, promovendo a educacgao especial inclusiva; orientar, em conjunto com
outros educadores, as familias dos alunos para que se envolvessem e participassem
ativamente do processo educacional; e informar a comunidade escolar sobre a
legislacdo e normas educacionais vigentes que garantem a inclusdo educacional,
mantendo todos informados sobre seus direitos e responsabilidades.

Para o AEE, o docente deveria: atuar nas atividades de
complementagao/suplementagao curricular especifica; elaborar e executar o PAEE,
avaliando a funcionalidade e aplicabilidade dos recursos pedagdgicos e de
acessibilidade; realizar atividades que estimulem o desenvolvimento dos processos
mentais, como atencao, percepg¢ao, memoria, raciocinio, imaginagao, criatividade,
linguagem e outros; fortalecer a autonomia dos alunos; propiciar a interagao
interpessoal; promover o aprendizado de Libras e de Lingua Portuguesa como
segunda lingua para estudantes surdos; promover o aprendizado do sistema Braille
e realizar a transcrigcao Braille/tinta e tinta/Braille; desenvolver técnicas de orientacao
e mobilidade para promover autonomia e independéncia; desenvolver o ensino para
0 uso do Soroban; e ampliar o repertorio comunicativo do aluno.

O AEE em forma de apoio, disponibilizado por meio de profissionais

especializados, era organizado conforme disposto no Quadro 1.
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Quadro 1 - Relagao de profissional especializado com sua fungao e

quantitativo de alunos por turma

Quantitativo por

Professor Funcéao
turma

Estabelecer a intermediagdo comunicativa entre os
usuarios de Lingua de Sinais (Lingua Brasileira de
Intérprete | Sinais) — e os de Lingua Oral — (Lingua Portuguesa) no
de Libras |contexto escolar, traduzindo/interpretando as aulas,
com o objetivo de assegurar o acesso dos surdos a
educacao.

Estabelecer a intermediagdo comunicativa e visual do
aluno surdocego no contexto escolar, transmitindo-lhe
Gl todas as informagbes de modo fidedigno e
compreensivel e assegurando-lhe o acesso aos
ambientes da escola.

Oferecer o apoio pedagégico ao processo de
escolarizacdo do aluno com disfungdo neuromotora
grave, deficiéncia mdultipla e (ou) TGD. Esse apoio
pressupde uma acao integrada com o(s) professor(es)
regente(s), visando favorecer o acesso do aluno a
comunicacgao, ao curriculo, por meio de adequacao de
material didatico-pedagdgico, utilizacdo de estratégias
e recursos tecnoldgicos.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base no Guia de Orientacdo da Educacgao Especial
na rede estadual de ensino de Minas Gerais (Minas Gerais, 2014).

De 01 a 15 alunos a
serem atendidos por
um intérprete.

De 1 a 3 alunos por
turma.

De 1 a 3 alunos por
turma. Nao é
permitido mais de um
professor de apoio
por turma.

ACTLA

Para receber o atendimento por um professor ACLTA, o aluno deveria
apresentar “[...] necessidades de suporte na comunicacao alternativa com o uso de
recursos de tecnologia assistiva e na ambientacdo escolar de alunos com quadros
psiquiatricos que apresentam alto nivel de auto e heteroagressividade” (Minas
Gerais, 2014, p. 21).

Sempre que havia a presenga de um desses profissionais especializados e
era comprovado que a metragem da sala ndo comportava mais um professor, era
possivel solicitar redugdo de um aluno na turma no Plano Anual de Atendimento®.

A escola deveria realizar a solicitagcdo do AEE, anualmente, por meio do

Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (SIMADE), apds ter avaliado a

5 O Plano Anual de Atendimento atualmente é denominado Plano de Atendimento Escolar.
“Pautada nos fundamentos educacionais dispostos na Constituicao Federal, na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB 9394/1996, no Plano Nacional de Educacéao
e no Plano Estadual de Educacdo, a SEE/MG constréi o Plano de Atendimento Escolar -
PAE, a cada ano, por meio das Superintendéncias Regionais de Ensino em articulagdo com
as Secretarias Municipais de Educacao e Escolas. Nesse contexto, o PAE exerce um papel
essencial na organizagdo da demanda por vagas na rede publica de ensino, possibilitando a
(re)organizagao do atendimento, a partir da identificagcdo das necessidades de cada escola e
especificidades de cada municipio”. (SRE Patrocinio, 2022, recurso online)
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necessidade desse profissional. Sendo aprovada, poderia dar inicio aos
atendimentos. Para o AEE em sala de recurso, cabia a equipe pedagdgica da escola
de origem do aluno informar a familia sobre local e horario do atendimento, devendo
a escola que receber o estudante, realizar a sua enturmacédo no SIMADE. Em caso
de atendimentos na rede municipal de ensino ou em instituicdes conveniadas, a
escola deveria enviar relatérios e realizar reunidbes de modo a promover a
interlocugdo com os profissionais envolvidos no processo de aprendizagem do
estudante.

Ainda de acordo com o Guia de Orientacdo da Educagao Especial em Minas
Gerais, era possivel reduzir o quantitativo de alunos por turma, conforme mostrado
na tabela 1, sendo de competéncia da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE)
reduzir o numero de alunos por turma que houvesse mais de trés alunos com
deficiéncia e TGD enturmados e que nao estivessem assistidos por um professor de

apoio especializado (Minas Gerais, 2014).

Tabela 1 - Proporcao de redugao do quantitativo de alunos por turma

Turmas com alunos com deficiéncia que nao necessitam do AEE: N° de alunos a
Professor de apoio a comunicagao, linguagens e tecnologias assistivas. reduzir
01 03
02 06
03 09

Fonte: Extraido do Guia de Orientacdo da Educacao Especial em Minas Gerais (Minas
Gerais, 2014).

O Guia previa, ainda, que

a escola especial, frente ao processo de inclusao, deve transformar-
se, romper com o papel assistencialista, cujas prioridades eram o
cuidado pessoal, a clinica e a socializacdo dos alunos com
deficiéncias e transtornos globais do desenvolvimento, organizando-
se para o oferecimento de apoio as escolas comuns, através de
capacitagdes dos professores, suporte de recursos didaticos e
tecnoldgicos especificos e oferecimento de complementagao
curricular aos alunos publico da Educacdo Especial que estéo
matriculados nas escolas de ensino comum. (Minas Gerais, 2014,
p.25)

Constava no quadro das escolas estaduais especiais a equipe multidisciplinar,

composta por fonoaudidlogo, psicélogo, terapeuta ocupacional, fisioterapeuta e
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assistente social, que deveria atuar de forma inter e transdisciplinar, com foco no
apoio educacional aos alunos publico da educagao especial matriculados na rede
estadual de ensino, por meio de uma proposta de agao planejada em conjunto com
profissionais da escola e a equipe do Servigo de Apoio a Inclusao (SAl).

No ambito da formagédo docente, o documento destacava a importancia da

formacgao continuada dos professores que exercem a regéncia, para que soubessem

[...] reconhecer as necessidades educacionais especiais dos alunos,
flexibilizar a acao pedagdgica nas diferentes areas de conhecimento,
avaliar continuamente a eficacia do processo educacional e atuar
colaborativamente com os professores especializados em educacéao
especial. (Minas Gerais, 2014, p.30).

A formagdo dos professores que atuavam nos AEE deveria contemplar
licenciatura para o exercicio da docéncia e conhecimentos especificos nas seguintes
areas: deficiéncia visual, surdez, deficiéncia intelectual, deficiéncia fisica e TGD.
Tendo em vista essas exigéncias, a SEE/MG ofertava a formacgao especializada em:
Centros de Apoio Pedagdgico para Atendimento as Pessoas com Deficiéncia Visual
(CAP) e Nucleos de Capacitacdo para area de deficiéncia visual; Centros de
Capacitacao de Profissionais da Educacédo e Atendimento as Pessoas com Surdez
(CAS) e Nucleos de Capacitagao para area da surdez; e Nucleos/Equipes de
Capacitacdo para areas de deficiéncia intelectual, deficiéncia fisica e TGD. A
habilitacdo docente e a formacédo especializada de acordo com a deficiéncia que
atendia eram exigéncias para atuar como professor de AEE.

Diante da necessidade de monitoramento e adaptagao das politicas para
garantir a inclusdo do publico da educacao especial, em 09 de janeiro de 2020,
entrou em vigor a Resolugdo SEE n° 4.256/2020, que instituiu as Diretrizes para
normatizagcao e organizagao da Educacéo Especial na rede estadual de Ensino de
Minas Gerais, tornando, entdo, sem efeito o Guia de Orientagdo da Educagao
Especial em Minas Gerais (Minas Gerais, 2020). A nova resolugdo apresenta
algumas alteragdes, que sdo abordas a seguir, neste trabalho, e vigora até o
momento da realizagao da presente pesquisa.

O documento norteia a agao do profissional de AEE nas escolas do Estado de
Minas Gerais e assegura aos estudantes publico da educacao especial o direito a

matricula no ensino regular e o direito de frequentar o AEE em SR, em qualquer
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escola da rede estadual de Minas Gerais. Em sala de aula comum do ensino regular,
os alunos poderao ser assistidos por um professor especializado, dependendo da
necessidade apresentada. O apoio continua sendo ofertado pelos professores de
ACLTA, Gl e Tradutor e Intérprete de Libras (TILS). A denominacgao TILS é uma das
alteragbes apresentadas na nova resolugao, antes nominada apenas intérprete de
Libras, e se refere ao professor cuja fungado € a de mediar a comunicagéo entre os
“[...] usuarios de Lingua de Sinais e os de Lingua Oral no contexto escolar,
traduzindo/interpretando as aulas, com o objetivo de assegurar o acesso dos surdos
a educacao” (Minas Gerais, 2020, p.6).

Outra mudancga significativa refere-se a nomenclatura dada aos estudantes,
que antes eram considerados “publico-alvo da educagao especial”’, passando a ser
denominado apenas “publico da educacado especial” na nova resolugdo. A
terminologia TGD também foi alterada para TEA. Essa mudanca é justificada por
especialistas da saude baseados no Manual Diagnéstico e Estatistico de
Transtornos Mentais (DSM) para diagnosticar os disturbios mentais. Conforme o
Instituto Neurosaber de Ensino (2018), na transigdo do DSM-IV para a edigdo mais
atualizada do manual (DSM-V), o conjunto de desordens intelectuais, antes
denominado TGD, que agrupava Autismo, Sindrome de Rett, Sindrome de Asperger,
Sindrome de Heller, entre outros, passou a ser incluido no TEA, classificado em
graus: leve (ou nivel 1 — necessita menos suporte); moderado (ou nivel 2 — necessita
suporte razoavel); e severo (ou nivel 3 — necessita de muito suporte).

A resolugdo mantém a responsabilidade dos professores regentes de turma e
regentes de aula no processo de ensino aprendizagem do estudante publico da
educacgao especial, desde que aconteca em colaboragdo com o professor do AEE. A
esse processo € garantida a realizagdo de todas as adaptagdes razoaveis
(adaptacoes, modificagcdes e ajustes adequados) necessarias para garantir o pleno
acesso do estudante ao curriculo em condigbes de igualdade, promovendo a
conquista e o exercicio de sua autonomia (Minas Gerais, 2020).

Quanto ao percurso escolar, ndo houve mudangas significativas, pois foram
mantidos os instrumentos obrigatérios para o acompanhamento do desenvolvimento
e aprendizagem do aluno, que sao o PDI e o PAEE.

A Resolucao SEE n° 4.256/2020 apresenta, como anexo, um modelo padréo
do PDI de uso obrigatério nas escolas da SEE/MG. Esse documento é destinado ao

acompanhamento do desenvolvimento e aprendizagem do estudante publico da
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educacao especial e deve ser construido por todos os atores envolvidos no processo
de escolarizagédo do estudante, sendo o EEB o profissional responsavel por articular
e garantir a sua construgdo. Contudo, ndo existe modelo padrdo para o PAEE
(Minas Gerais, 2020).

Ao publico da educagao especial, de acordo com a nova resolugao, continua
prevista a flexibilizacdo de tempo, cujos critérios sé foram alterados para a
determinacdo do ano de escolaridade em que essa flexibilizagdo seja permitida.
Atualmente, sdo permitidos no maximo dois anos de flexibilizagdo em cada uma das
etapas, como pode ser visto no Quadro 2. No Guia de 2014, era previsto um ano de
flexibilizagao a cada ciclo do Ensino Fundamental (ndo determinava em qual ano de
escolaridade poderia ocorrer a flexibilizagdo) e um ano a cada série do Ensino

Médio, considerando o maximo de dois anos nessa etapa.

Quadro 2 - Flexibilizagdo de tempo por etapa do ensino basico

Etapa Anos iniciais do Ensino Anos finais do Ensino Ensino Médio
P Fundamental Fundamental

Ano de 10 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 1@ 2@ | 3@
escolaridade | ano | ano | ano | ano | ano | ano | ano | ano | ano |série | série | série
Flexibilizacao
de tempo

X X X X X X

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na Resolugdo SEE n° 4256/2020 (Minas
Gerais, 2020).

Quanto a oferta do AEE em SR, houve mudanca no que se refere ao numero
de matriculas permitidas por turma autorizada pela SRE, que antes era de 15 a 30
alunos, passando para o quantitativo de oito a 20 matriculas. Além disso, ndo ha
descricao das competéncias do professor de SR e nem atribuicbes especificas para
ele, como vinha descrito no Guia de 2014 (Minas Gerais, 2014). A nova resolugéo
traz apenas as incumbéncias dos professores do AEE, sem especificar se sao
atribuicbes especificas para os professores de SR ou dos demais profissionais

especializados que atuam como apoio:

| - Eliminar, em colaboragdo com o regente, as barreiras que podem
obstruir a participacdo plena e efetiva do estudante com deficiéncia
nas atividades escolares em igualdade de condigbes com os demais
estudantes;

Il - Trabalhar em colaboragdo com o regente de turma e regente de
aula para planejamento dos recursos de acessibilidade dos
estudantes com base no planejamento de aula dos regentes;
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lll - Atuar na escola como multiplicador do conhecimento acerca de
metodologias de ensino da Educagéo especial, tecnologias assistivas
€ comunicacgao alternativa;

IV - Zelar pela aprendizagem dos estudantes publicos da educagao
especial;

V - Participar de reunides e capacitagdes promovidas pela Secretaria
de Estado de Educacéo, sempre que convocados;

VI - Registrar todas as adaptagdes realizadas para o estudante.
(Minas Gerais, 2020, p.2).

O artigo 22 da Resolugdo SEE n° 4.256/2020 regulamenta que a oferta do
AEE em SR seja “[...] obrigatoria a todos os estudantes publicos da educagéo
especial no contraturno de sua escolarizagao e vedada aos estudantes que nao sao
publico da educacgéao especial” (Minas Gerais, 2020, p. 5).

O apoio em sala de aula comum, disponibilizado por meio de profissionais
especializados, passa a ser organizado da seguinte maneira: professor na funcao de
TILS pode acompanhar até 15 estudantes surdos matriculados no mesmo ano de
escolaridade e frequentes na mesma turma; professor de ACLTA pode atender de
um a trés alunos em uma mesma turma, ndo sendo permitido mais de um professor
de apoio por turma, e nos casos em que houver na escola apenas uma turma para o
ano de escolaridade, o profissional podera atender mais de trés estudantes;
professor Gl sera autorizado um para cada estudante surdocego. A resolucgéo traz
apenas a descricdo de cada uma das fungdes (TILS, ACLTA e Gl), sem detalhar
suas atribui¢des, assim como previa o Guia de 2014. A nova resolugéo nao prevé
mais a reducédo de alunos por turma, quando houver a presenca de um desses
profissionais especializados (Minas Gerais, 2020).

Além do AEE em SR e do apoio por profissionais especializados, é previsto,
no artigo 54 da Resolugdo SEE n° 4.256/2020, que

Para os estudantes que necessitarem de apoio para desenvolver
atividades da vida diaria (locomogao, higiene pessoal e alimentagao),
sera autorizado um Auxiliar de Servicos da Educacao Basica (ASB)
conforme quantitativo previsto em legislagdo vigente, além do
comporta da escola. (Minas Gerais, 2020, p.9).

Ainda ¢é prevista a oferta exclusiva da educacdo especial em escolas
especiais aos estudantes com deficiéncia e TEA, sendo autorizadas turmas com no

minimo oito e no maximo 15 alunos.
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A equipe multidisciplinar pertencente ao quadro de profissionais das escolas
estaduais passa a ser denominada equipe multiprofissional, de acordo com a
Resolucdo SEE n° 4.256/2020. Essa equipe deve atuar na orientagdo pedagogica
acerca das intervencdes que devem ser feitas nas escolas especiais e nas escolas
comuns, sendo vedado qualquer tipo de prestacdo de atendimento clinico aos
estudantes no ambito escolar. O planejamento dos cronogramas de atendimento as
escolas comuns continua sendo realizado em conjunto com a equipe do SAIl. Apds o
atendimento, a equipe multiprofissional deve produzir um relatério com suas analises
e orientacbes as escolas comuns e compartilhar com a equipe do SAIl para dar
ciéncia a SRE (Minas Gerais, 2020).

No contexto da formagdo continuada, a SEE/MG oferta cursos nas
modalidades presencial e a distancia, por meio da Coordenacdo de Educacéao
Especial Inclusiva (CEEI), por meio dos CAP, CAS, Centros de Referéncia na
Educacao Especial Inclusiva (CREI), Nucleos de Capacitagdo e Apoio Pedagdgico
as Escolas de Educacao Basica e Instrutores de Libras das SRE. Os participantes
das capacitacbes recebem certificados expedidos pela Escola de Formacdo da
Secretaria de Estado de Educacéo.

Ao CAP cabe orientar e apoiar as escolas no atendimento aos estudantes
com deficiéncia visual e surdocegueira. Ja o CAS tem por objetivo orientar e apoiar
as escolas no atendimento aos estudantes com deficiéncia auditiva, surdos e
surdocego. O CREI funciona no intuito de orientar e apoiar as escolas comuns no
atendimento aos estudantes publico da educacao especial, “[...] por meio de
capacitagao e orientacdo de profissionais das escolas, da produ¢cao de materiais
acessiveis e da utilizacdo de tecnologias assistivas” (Minas Gerais, 2020, p.7),
sendo sua organizagdo e o funcionamento normatizados por meio de Resolugéo
especifica da SEE/MG. O Nucleos de Capacitacao e Apoio Pedagodgico as Escolas
de Educacéao Basica vinculam-se pedagogicamente a um CAS ou a um CAP e, “...]
administrativamente, a uma escola estadual do municipio de implantacido e a
respectiva Superintendéncia Regional de Ensino” (Minas Gerais, 2020, p.7). Por fim,
o Instrutor de Libras “[...] € o profissional surdo que ocupa o cargo de professor com
a funcao de ensinar a Lingua Brasileira de Sinais” (Minas Gerais, 2020, p.8).

A Resolucado SEE n° 4.256/2020 nao apresenta critérios para a convocagao
de professores de AEE. Contudo, a cada ano € publicada uma nova resolugao que

dispbe sobre critérios e define procedimentos para inscricdo e classificacao de
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candidatos ao cadastro de reserva para convocagao temporaria ao exercicio de
fungdes do Quadro do Magistério das Unidades de Ensino da Rede Estadual do
Estado de Minas Gerais. A mais recente € a Resolugdo SEE n° 4.920/2023, que
dispde sobre critérios e define procedimentos para inscricdo e classificagdo no
Cadastro de Reserva e para convocagao temporaria de candidatos ao exercicio de
fungdes do Quadro do Magistério na Rede Estadual de Ensino do Estado de Minas
Gerais, na qual inclui as exigéncias para a candidatura de professores para atuar no
AEE nas fungdes de TILS, de GlI, de ACLTA, na SR e nas atividades desenvolvidas
no CAP e CAS, no que se refere a habilitagdo/escolaridade e a formacgao
especializada.

Nesses casos, os professores devem comprovar a habilitacdo/escolaridade,
podendo ser: licenciatura plena em Pedagogia ou Normal Superior ou Educagao
Especial; licenciatura plena ou curta nas demais areas do conhecimento;
bacharelado ou tecndlogo acrescido de curso de formagdo pedagogica para
graduados nao licenciados; Curso Normal de Nivel Médio.

Além das habilitagdes supracitadas, os candidatos devem comprovar
formagdo especializada, oferecida por instituicio de ensino credenciada.
Considerando os cargos dos profissionais que atualmente atuam na Escola Estadual

Aurora, apresentamos a formacgao especializada exigida no Quadro 3.

Quadro 3 - Formacéo especializada exigida do Professor de Educacéo Basica (PEB)

para atuar na fungdo de ACLTA e na SR

(continua)

Critérios Para Classificagao

Formacao Especializada Comprovante

Diploma registrado ou
declaragao/certidao de conclusao
de curso acompanhada do
historico escolar

1° | Licenciatura plena em Educacao Especial

Pds-graduagao em Educagéao Especial Inclusiva ou | Certificado de pés-graduagéo

Pdés-graduacao em AEE (da qual conste
Deficiéncia Intelectual, Altas Habilidades,
Superdotacao, TGD, Deficiéncia Mdltipla e
Surdocegueira, Deficiéncia Sensorial: Auditiva e
Surdez, Deficiéncia Visual: Baixa Visdo e Cegueira
e Deficiéncia Fisica e Mobilidade Reduzida) ou

20
Certificado de pds graduagao
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Quadro 3 - Formacgao especializada exigida do Professor de Educacao Basica (PEB)

para atuar na fungdo de ACLTA e na SR

(concluséo)

Critérios Para Classificagao

Formacéao Especializada Comprovante

Diploma registrado ou
declaragao/certiddo de conclusao
de curso acompanhada do
histérico escolar

Licenciatura plena em qualquer area do
2° | conhecimento cujo histérico comprove, no minimo,
360 horas de conteudos da Educacéao Especial.

Um a seis cursos com, no minimo, 160 (cento e
sessenta) horas cada, nas areas de deficiéncia
intelectual, surdez, fisica, visual, multipla e TGD, Certificado(s) especifico(s) do(s)
oferecidos por instituicdo de ensino credenciadas, |curso(s)

priorizando-se o candidato que comprovar maior
numero de cursos em areas distintas.

30

No ato da convocacgao, devera ser apresentada declaracdo de que possui conhecimentos
em sistema operacional Windows, navegacao na Internet, utilizacao de programas
educacionais, de programas de tecnologia assistiva, de editores de textos, planilhas e outros
programas.

Fonte: Extraido do Anexo | da Resolugdo SEE n°® 4.920/2023 (Minas Gerais, 2023).

Para a classificacdo dos profissionais, sdo considerados dois critérios: o
tempo de servigo como docente na rede estadual e sua formacgao especializada.

Apos analisar o histérico das legislagdes relacionadas a educagao especial
inclusiva nos ambitos nacional e estadual, considera-se fundamental abordar o
contexto especifico da Escola Estadual Aurora.

Na proxima secdo, sao explorados o panorama da educacao especial
inclusiva na instituicdo investigada, examinando a correspondéncia entre o que é
previsto no RE e no Projeto Politico Pedagdégico (PPP) com o que é praticado. Além
disso, sera realizado um levantamento documental, buscando informagdes sobre o
AEE na referida escola e como é desempenhado o papel da gestdo escolar no
fomento de uma cultura inclusiva, identificando possiveis fragilidades e barreiras

observadas na pratica dos profissionais que nela atuam.

2.3 AEDUCAGAO ESPECIAL INCLUSIVA NA ESCOLA ESTADUAL AURORA

A Escola Estadual Aurora esta situada na zona sul do municipio de Juiz de
Fora, Minas Gerais. A escola, que oferta apenas os Anos Iniciais do Ensino

Fundamental, possui 645 alunos matriculados nessa etapa da Educacao Basica em
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2024, divididos em dois turnos, como apresenta a Tabela 2. Os alunos da escola, em
sua maioria, residem em bairros vizinhos ao da escola.

Segundo dados do PPP da escola, 53,5% dos estudantes sdo do sexo
masculino e 46,5% do sexo feminino. Ja em relagcdo a cor/raca, 47,7% dos
estudantes s&o brancos, 20,9% pretos, 28,4% pardos, 0,8% amarelos e 1,4% nao
declarados. O documento aponta, também, que todos os estudantes residem na
rede urbana da cidade. O indice socioecondmico da escola é de, em média, dois
2022a).

matriculados, 5% sao considerados publico da educacgao especial.

salarios-minimos (Escola Estadual Aurora, Dentre os estudantes

Tabela 2 - Estudantes matriculados por turno na Escola Estadual Aurora em 2024

Turno Quantitativo de alunos

Total 1° ano 2° ano 3% ano 4° ano 5° ano
Manha 322 75 50 50 78 69
Tarde 323 75 50 50 53 95

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nos dados apresentados pelo SIMADE
(Minas Gerais, 2024a).

Em 2024, de um total de 53 docentes, 22 sao efetivos e 31 contratados, como
disposto na Tabela 3. A equipe gestora é composta por um diretor, uma vice-diretora
e trés EEB.

Tabela 3 - Professores lotados na Escola Estadual Aurora em 2024

Professores Efetivos Contratados
Regente de turma 18 08
Regentes de aula -Educacéo Fisica 02 02
Ensino e Uso da Biblioteca (PEUB) 01 01
Eventuais 01 01
ACLTA 00 17
SR 00 02

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir do Quadro de Pessoal 2024.

O Regimento Escolar (RE) da Escola Estadual Aurora reafirma que a
educacéao especial seja parte integrante da educacgao regular e esta prevista no PPP
da unidade escolar. O documento prevé também que a organizagdo dessa

modalidade de ensino atenda as seguintes orientagdes fundamentais:

I. o pleno acesso e a efetiva participagdo dos estudantes no ensino
regular;
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Il. a oferta do atendimento educacional especializado;

lll. a formagao de professores para o AEE e para o desenvolvimento
de praticas educacionais inclusivas;

IV. a participagao da comunidade escolar;

V. a acessibilidade arquitetonica, nas comunicagdes e informacgdes,
nos mobilidrios e equipamentos e nos transportes. (Escola Estadual
Aurora, 2022b, p. 32).

Nesse sentido, o AEE na escola “[..] pode ser realizado em uma Sala de
Recursos [...] e na sala de aula comum do ensino regular [...]". (Escola Estadual
Aurora, 2022a, p. 38 - 39).

O funcionamento da SR iniciou na escola em 2012. Segundo relatos da
professora® que assumiu na época, houve autorizagdo para o funcionamento da SR,
mas ndo havia pessoas habilitadas, tampouco recursos pedagdgicos adequados
para os atendimentos. A professora em questédo, que hoje atua como ACLTA, esteve
a frente da SR por um periodo de quatro anos, como professora contratada. Durante
esse periodo, buscou-se capacitar na area da educacgido especial inclusiva e foi
pesquisando sobre os recursos que poderiam facilitar os atendimentos. Em 2016 e
2017, foram contratadas outras professoras.

No periodo correspondente aos anos 2012 e 2017, a Superintendéncia
Regional de Ensino de Juiz de Fora (SRE/JF) s6 havia autorizado o funcionamento
de uma turma de SR. Logo, apenas uma professora atendia nos dois turnos. Em
2018, foi nomeada uma professora efetiva e atuou na escola no periodo de 2018 a
2021. Nesse mesmo periodo, s6 havia atendimento no turno da manh&, conforme
disposto na tabela 4. A partir de 2021, foi autorizado o funcionamento da SR nos

dois turnos, sendo contratadas duas professoras, uma para cada turno.

6 Conversa informal realizada com a professora pioneira na SR da instituicdo, na qual foram
obtidos esclarecimentos sobre o processo de implantacdo do AEE, uma vez que ndo ha
registros desses atendimentos na escola.
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Tabela 4 - Total de alunos matriculados na SR da Escola Estadual Aurora por turno

Ano/Turno Manha Tarde Total
2012 4 11 15
2013 4 11 15
2014 3 2 S
2015 6 3 9
2016 10 5 15
2017 4 7 11
2018 3 - 3
2019 9 9
2020 7 - 7
2021 20 15 35
2022 24 20 44
2023 20 8 28
2024 16 16 32

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de dados do SIMADE/2024 (Minas Gerais,
2024a).

O atendimento em SR na Escola Estadual Aurora era ofertado aos alunos
matriculados nessa instituicdo e a alunos de mais trés escolas estaduais da regiao,
que nao oferecem esse tipo de suporte. Os estudantes das escolas em questdo
pertencem aos Anos Finais do Ensino Fundamental e ao Ensino Médio. Todos eles
sdo atendidos pela professora da SR que também ¢é responsavel pelo
acompanhamento dos estudantes dos Anos Iniciais na escola investigada. No
entanto, em 2024 nao foram encaminhados estudantes de outras escolas para esse
atendimento.

Os estudantes da Escola Estadual Aurora, considerados publico da educagao
especial de acordo com a Resolugcao SEE n° 4.256/2020, sao identificados por meio
de laudo expedido por médicos especialistas (Minas Gerais, 2020). Esse laudo é
encaminhado a SRE/JF juntamente com um relatoério circunstanciado elaborado pela
EEB responsavel. A direcdo da escola faz a solicitacdo do AEE em SR e dos
profissionais de apoio que se enquadram no atendimento para cada caso (ACLTA,
TILS, Gl), por meio de formulario préprio, encaminhado a SRE/JF. A analise da
solicitacdo é feita pela equipe do SAl, juntamente com o Servigo de Inspecédo da
SRE/JF. A partir da aprovagao, a escola da inicio ao processo de convocacao dos
profissionais, caso seja necessario, € ao encaminhamento do estudante para o AEE
em SR.
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Nos casos em que o estudante identificado como publico da educagao
especial esteja matriculado em uma turma em que ja exista o profissional de apoio, e
que ainda nao tenha atingido o limite maximo de estudantes acompanhado por tal
profissional, ha apenas a autorizagdo para o atendimento, ndo sendo permitida a
contratagdo de mais um profissional, segundo a Resolugdo SEE n° 4.256/2020
(Minas Gerais, 2020). Caso ele esteja matriculado em uma turma que nao ha
profissional de apoio, mas ha o profissional em outra turma do mesmo ano de
escolaridade e mesmo turno, o SAl determina que o aluno seja remanejado para a
outra turma, mesmo que ele ja tenha se adaptado a turma anterior.

Os estudantes da Escola Estadual Aurora sao enturmados na SR apos ser
realizada uma reunido com as familias, o(a) professor(a) regente, o profissional de
apoio (ACLTA, TILS, GI) e a EEB, quando é assinado um termo de compromisso do
AEE para que a familia autorize ou ndo o atendimento, pois, apesar da oferta ser
obrigatéria, a frequéncia é facultativa.

O PPP da escola enfatiza que

Esse atendimento ndo pode ser confundido com reforgo escolar ou
mera repeticdo dos conteudos programaticos desenvolvidos na sala
de aula, mas devem constituir um conjunto de procedimentos
especificos mediadores do processo de apropriacdo e producao de
conhecimentos. (Escola Estadual Aurora, 2022b, p.39).

Além do termo de compromisso, desde o inicio de 2024, nas primeiras
reunides individuais realizadas com as familias no inicio do ano letivo ou logo apds a
admissao do estudante em qualquer época do ano, foi adotado o preenchimento de
um protocolo de conduta. Esse documento funciona como como um suporte aos
profissionais da escola, pois nele se registra, com a ajuda da familia, as
necessidades especificas de cada estudante e sugestbes de procedimentos para
interacdo, comunicacdo, identificacdo de gatilhos para crises, entre outras
informacdes.

Essas praticas evidenciam a importancia da participagdo da familia no
processo de inclusédo escolar da instituicdo investigada, embora esse aspecto nao
seja o foco da pesquisa.

Os alunos das outras escolas eram encaminhados para o AEE na Escola

Estadual Aurora, pelo SIMADE, por meio de notificagdo no proprio programa. A EEB
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fazia contato com a escola de origem dos estudantes, solicitando o comparecimento
da familia a escola para que fosse assinado o termo de compromisso do AEE.
Sendo autorizados, os estudantes eram enturmados no contraturno da matricula no
ensino regular.

O atendimento tem acontecido de forma individual ou em duplas, com
duragcdo minima de 50 minutos e maxima de uma hora e 40 minutos. Contudo, o
atendimento pode acontecer, também, em pequenos grupos. A frequéncia é
determinada pelo professor de SR, devendo ser articulada com o planejamento
pedagogico do professor regente do estudante. A articulagdo comecga a partir do
momento em que o estudante é autorizado pela familia a frequentar a SR.
Primeiramente, as professoras da SR recebem cépias dos laudos e relatorios dos
estudantes, logo ap6s agendam reunido para realizar uma entrevista com a familia.
A entrevista com as familias é realizada no primeiro dia de atendimento na SR e
novas reunides sao solicitadas no decorrer do ano letivo, caso haja necessidade.

Desde 2018, o numero de matriculas de alunos publico da educagao
especial no ensino regular vem aumentando, conforme pode ser observado na
Tabela 5. Entre 2022 e 2024, foi registrado um aumento consideravel no
quantitativo deste publico na instituicdo. Apesar desse aumento, a frequéncia na
SR tem sido inferior ao numero de matriculas, pois nem todas as familias
autorizaram seus filhos a frequentarem este atendimento, por ser no contraturno e
alegarem ser inviavel leva-los, por diversos motivos, tais como: estudante faz
terapias no contraturno ou ndo ha pessoa disponivel para leva-lo.

A Tabela 5 apresenta o numero de alunos atendidos na SR de acordo com a

escola de origem, desde o inicio de seu funcionamento.

Tabela 5 - Estudantes matriculados na SR por escola de origem

(continua)
Publico da educagao especial Publico da educagao especial
Ano matriculado no ensino regular da matriculado no ensino regular de Total
Escola Estadual Aurora outras escolas

2012 0 15 15
2013 0 15 15
2014 1 4 5
2015 2 7 9
2016 3 12 15
2017 3 8 11
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Tabela 5 - Estudantes matriculados na SR por escola de origem

(concluséo)

Publico da educacao especial Publico da educacgao especial
Ano matriculado no ensino regular da matriculado no ensino regular de Total
Escola Estadual Aurora outras escolas
2018 3 0 3
2019 5 4 9
2020 5 2 7
2021 12 23 35
2022 18 26 44
2023 22 6 28
2024 32 0 32

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de dados do SIMADE/2024 (Minas Gerais,
2024a).

Compreendido o contexto de oferta e matricula, apresenta-se o documento
que orienta o AEE, o PAEE. Este documento norteia o trabalho das professoras que
atuam na SR, devendo ser elaborado e executado por elas. Nele é possivel registrar
as habilidades, dificuldades e potencialidades de cada estudante, além de definir os
recursos a serem utilizados, as atividades a serem desenvolvidas e o cronograma de
atendimento. Isso € possivel apds a entrevista com familiares do estudante e a
sondagem inicial que é realizada nos primeiros encontros, geralmente durante
conversas e brincadeiras com jogos. Ha registros, na escola, dos PAEE dos
estudantes a partir de 2016. Anterior a esse periodo, ha apenas relatorios dos
estudantes que foram atendidos. N&o existe modelo padrao do PAEE de uso
obrigatério, cabendo a cada escola formular e utilizar o modelo que atenda as suas
necessidades.

Para solicitagdo do profissional de apoio, cada caso é analisado pela equipe
pedagogica da escola e encaminhada para a SRE/JF, como ja descrito
anteriormente. Nao ha historico de alunos surdos, cegos ou surdocego na escola. A
maioria do publico da educacédo especial tem TEA, e uma minoria tem paralisia
cerebral e baixa visdo. Por esse motivo, os profissionais especializados solicitados e
atuantes na escola, até o momento, para dar suporte no processo pedagdgico de
escolarizagao, sao as professoras de ACLTA.

Apesar do apoio das professoras de ACLTA ser de suma importancia, é

relevante destacar que o estudante € aluno da turma, sendo de responsabilidade do
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professor regente o seu processo de aprendizagem. O RE da Escola Estadual

Aurora prevé em seu artigo 120, paragrafo 2°,

que o professor da classe comum possa explorar as potencialidades
de todos os estudantes, adotando uma pedagogia dialdgica,
interativa, interdisciplinar e inclusiva e, na interface, o professor do
AEE deve identificar habilidades e necessidades dos estudantes,
organizar e orientar sobre 0s servigos e recursos pedagogicos e de
acessibilidade para a participagéo e aprendizagem dos estudantes
(Escola Estadual Aurora, 2022b, p.32).

As professoras de ACLTA cabe planejar atividades diferenciadas ou adaptar
as atividades propostas pelos professores regentes, em conformidade com o
curriculo. Esse tipo de atendimento requer muita dedicacdo das professoras, tanto
na adaptacédo e na flexibilizacdo curricular, quanto na pratica diaria, pois precisam
pensar em estratégias e recursos didaticos e pedagogicos que eliminem as barreiras
no processo de ensino-aprendizagem dos estudantes (Minas Gerais, 2020).

Por ser uma exigéncia prevista na Resolugdo SEE n° 4.920/2023, a
habilitacdo/escolaridade e a formacgao especializada, espera-se que as professoras
de ACLTA e de SR atuem de forma colaborativa com os professores do ensino
regular, a favor de desenvolver a autonomia dos estudantes. Contudo, percebe-se
que a equipe ainda nao esta totalmente preparada para realizar um trabalho
articulado que garanta qualidade no processo de aprendizagem do publico da
educacgao especial.

Como a maioria do publico da educacao especial na escola investigada sao
diagnosticados com TEA, foi identificado que alguns apresentam dificuldade de
permanéncia em sala de aula por muito tempo, devido a alguma sensibilidade
causada por estimulos como barulhos, luzes, cheiros fortes ou até mesmo quando
sentem alguma dor, que podem desorganiza-los, impossibilitando-os de manter sua
rotina em sala de aula. Para esses casos, deve estar previsto no PDI estratégias e
acoes para serem realizadas em ambiente diferente da sala de aula, podendo o
curriculo ser flexibilizado, a fim de dar énfase a consolidagcdo de habilidades
essenciais de cada ano escolar.

No ano de 2022, dos 18 alunos, nove apresentaram algum tipo de
sensibilidade que impediam sua permanéncia em sala de aula por longo periodo.

Contudo, foi observado que, desses nove, trés nao tiveram previsdo de atividades
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para serem realizadas em ambientes externos a sala de aula, em seu PDI, conforme
Quadro 4.

Quadro 4 - Analise dos PDlIs 2022

.PPI preve . Planejamento Relatorio semestral
Aluno atividades em bimestral contempla A
Aluno apresenta ambientes todos os itens contém todos OSN
. : aspectos da evolugéo
alguma diferentes ao da | previstos de forma do estudante?
sensibilidade? | sala de aula? clara e organizada? '
Aluno 1 Nao - Nao Nao
Aluno 2 Nao - Sim Sim
Aluno 3 Sim Nao Nao Nao
Aluno 4 Sim Sim Nao Sim
Aluno 5 Sim Nao Nao Nao
Aluno 6 Sim Sim Sim Sim
Aluno 7 Sim Sim Sim Sim
Aluno 8 Nao - Sim Sim
Aluno 9 Nao - Sim Sim
Aluno 10 Nao - Sim Sim
Aluno 11 Nao - Sim Sim
Aluno 12 Nao - Nao Sim
Aluno 13 Sim Nao Nao Sim
Aluno 14 Sim Sim Sim Sim
Aluno 15 Sim Sim Nao Sim
Aluno 16 Sim Sim Nao Nao
Aluno 17 Nao - Sim Sim
Aluno 18 Nao - Sim Sim

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir da analise dos PDIs da Escola Estadual
Aurora (2022).

A Resolucdo SEE n° 4.256/2020 define que a elaboragdo do PDI seja
realizada pelo professor regente de turma ou de aula, em conjunto com o EEB e
com o professor de AEE, mas nao determina como deve ser feita essa articulacao.
Existe um modelo padrao adotado por todas as escolas da rede estadual de ensino
de Minas Gerais, anexo a referida resolucéo, e sua elaboracao deve ser realizada
anualmente, no prazo maximo de um més apods o ingresso do estudante na escola.
No entanto, algumas partes do documento devem ser preenchidas ao longo do
bimestre, como o planejamento bimestral e a avaliagdo, e ao final de cada semestre,
o relatério semestral. Nesse sentido, a escola determina as datas para a construgao
de cada uma de suas partes, respeitando os prazos determinados na resolugao
(Minas Gerais, 2020).
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A parte que compde os dados institucionais, os dados dos estudantes, as
consideragdes da familia, o  histérico de escolarizagdo, o0s aspectos
comportamentais, psicomotores, pedagdgicos/cognitivos e de comunicagdo e
linguagem devem ser feitos até o final do primeiro més letivo para os estudantes
admitidos antes do inicio daquele ano, ou um més apos a data de matricula para
alunos admitidos no decorrer do ano letivo, levando sempre em consideragéo: a
observagdo que os professores fizerem do estudante ao longo do periodo; a
conversa registrada em reunido com as familias; e o resultado da avaliagéo
diagnostica.

O planejamento bimestral e a avaliagdo devem ser construidos ao longo de
cada bimestre e entregues na mesma data prevista para fechamento do Diario
Escolar Digital (DED), ou seja, cinco dias uteis apos o encerramento do bimestre. No
planejamento bimestral, € necessario registrar as habilidades adquiridas pelos
estudantes ao final, além de descrever as metodologias utilizadas. Na avaliagao,
devem ser registrados o diagnostico pedagogico, os potenciais e os desafios
apresentados pelos estudantes.

Ao final de cada semestre letivo, deve ser realizado e entregue a EEB um
relatério pedagodgico descritivo, elencando os aspectos cognitivos, sociais,
comunicacionais e motores de desenvolvimento desses estudantes.

Apesar de o documento ser discutido e executado, na maioria das vezes,
pelas professoras de ACLTA em conjunto com os professores regentes, a
responsabilidade de registrar todas as informacdes no modelo de PDI e entregar
dentro dos prazos, a EEB, é das professoras de ACLTA. Como ndo ha uma
plataforma digital, para o registro do PDI, este documento era entregue a EEB, via e-
mail em documento do Word, respeitando os prazos descritos acima, para que
fossem realizados o0 acompanhamento e as intervengdes necessarias. Apos fazer as
consideragdes, havendo necessidade, o documento era devolvido as professoras de
ACLTA com as observacoes e indicacbes para as devidas corre¢cdes, também por
meio do e-mail institucional de cada uma.

Em 2024, houve necessidade de envolvimento de todas as EEB no processo
de coordenacdo da construgcdo do PDI, devido ao aumento de matriculas de
estudantes publico da educagao especial. Diante dessa demanda, surgiu também a
necessidade de se reestruturar o acompanhamento do PDI e do PAEE, que passou

a ser realizado por meio do Google Drive, onde ha a possibilidade de
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acompanhamento em tempo real, sem necessidade de ficar aguardando o envio do
documento por e-mail.

As professoras sdo orientadas para que o PDI seja um documento com
linguagem clara e objetiva e contemple todas as particularidades dos alunos. No
entanto, alguns PDIs apresentam aspectos que n&o atendem ao esperado, tanto na
compreensao do objetivo da sua construgdo, quanto na forma como vem sendo
apresentado, demonstrando fragilidade quanto ao uso das tecnologias e quanto ao
dominio da escrita.

Para ilustrar algumas fragilidades identificadas nos PDlIs, sdo apresentados, a
seqguir, as figuras 1 e 2. Na Figura 1, verifica-se uma pagina do planejamento

bimestral do PDI de um estudante que cursou o 5° ano em 2022.

Figura 1 - Planejamento bimestral de Lingua Portuguesa referente ao 1°

semestre de um aluno do 5° ano do Ensino Fundamental
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Fonte: PDI de um aluno da Escola Estadual Aurora (2022).

Além disso, relatérios com déficits na escrita também vém sendo
apresentados, tornando-se uma preocupagcido para a equipe pedagodgica.
Documentos imprecisos ou incompletos podem dificultar a compreensao das
dificuldades e avangos desses alunos, prejudicando a tomada de decisbes e os
ajustes nas intervencdes pedagdgicas.

O relatério pedagogico descritivo dos alunos deve conter
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todos os aspectos da evolugdo do estudante, descritos de forma
clara, de maneira que se tenha percepgdo de como se deu seu
aprendizado, de como o estudante se porta diante dos pares e dos
adultos que o cercam, como se estabeleceu a comunicagao e
afetividade do estudante dentro do ambiente escolar, como e com
qual frequéncia o estudante se locomove no espago escolar, sua
postura corporal, entre outros pontos observados. (Minas Gerais,
2020, p. 19).

Apesar de se esperar que seja realizado um relatério pedagogico descritivo,
elencando aspectos cognitivos, sociais, comunicacionais e motores de
desenvolvimento do estudante durante o semestre, conforme prevé a Resolugao
SEE n°4256/2020 (Minas Gerais, 2020), € possivel perceber, na Figura 2, que a
professora fez um relato da condicdo de saude do estudante e ndo foram
apresentadas as observacgdes feitas a partir das atividades que o aluno realizava em
casa e devolvia, semanalmente, ja que ele encontrava-se afastado por motivo de

saude.

Figura 2 - Relatorio descritivo referente ao 2° semestre de um aluno do 5° ano do
Ensino Fundamental
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Fonte: PDI de um aluno da Escola Estadual Aurora (2022).

Nesse caso, por orientagao da inspetora escolar a época, o acompanhamento
pedagogico do aluno ocorreu da seguinte forma: as atividades eram encaminhadas
para casa, a mae fazia a mediacao pedagodgica, e as atividades eram devolvidas
para a escola na semana seguinte. Contudo, ndo houve registro no relatério, dos
aspectos que deveriam ter sido observados, mesmo levando em consideracdo que o

estudante realizava as atividades em casa.
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Esses aspectos apresentados nas figuras 1 e 2 tornam o documento
impreciso e abre espago para questionamentos sobre a pratica pedagogica, se esta
sendo realizada conforme as diretrizes previstas na Resolugdo SEE n° 4.256/2020
(Minas Gerais, 2020).

Considera-se essencial abordar as diversas formas de planejamento
pedagogico que ocorrem na escola investigada, incluindo as estratégias de
planejamento e execuc¢do do PDI e do PAEE na instituicdo. No entanto, ndo foram
encontrados registros de como vem sendo feita a articulagdo entre os professores
ao longo dos anos, contudo foi observado que o planejamento das acgdes
relacionadas ao PDI e ao PAEE acontece de formas variadas, como descritas a
sequir.

As professoras de ACLTA devem receber o planejamento semanal elaborado
pelos professores regentes, com antecedéncia, de no minimo uma semana, para
que possam adaptar e planejar as intervengbes que serao realizadas na semana e
registrar no PDI. O planejamento e as adaptagbes devem ser realizados pelas
professoras de ACLTA. Para tal fim, elas utilizam o tempo estipulado para atividades
extraclasse em local de livre escolha do professor, podendo ser na propria escola ou
em casa.

Ja para o planejamento do PAEE, as professoras da SR se comunicam com
os professores regentes por intermédio do WhatsApp ou durante a reunido de
atividades extraclasse, também chamada de reunido de Mdédulo Il. Contudo, ndo ha
registros de momentos destinados apenas para esse fim nas referidas reunides.

Foram observadas fragilidades em todas essas formas de interagao, pois as
conversas pelo aplicativo ndo geram resultados esperados e as reunides sdo, em
sua maioria, para tratar de temas administrativos e institucionais. Além disso, ha
registros de maior infrequéncia dos profissionais especializados (professores de
ACLTA e de SR) se comparado a frequéncia dos professores regentes nas reunides.

Ao final de cada semestre, os PDIs e os relatérios elaborados pelas
professoras de ACLTA e regentes deveriam ser encaminhados, via e-mail, para as
professoras da SR. No entanto, ndo foram encontrados registros desses
encaminhamentos.

Com a alteragao no formato de elaboragcdo de PDI e do PAEE por meio do
Google Drive, em 2024, todos os professores passaram a ter acesso aos

documentos, podendo consulta-los e registrar suas propostas e intervengdes. No
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entanto, essa ainda é uma mudancga recente e nem todos os profissionais se
adequaram ao novo formato de registros, solicitando orientagbes quanto ao
funcionamento do drive.

Também n&o foram localizados registros da articulagdo necessaria a
construcdo do PAEE dos alunos de outras escolas, que frequentaram a SR na
Escola Estadual Aurora. Apesar de haver solicitagdes dos PDlIs, por e-mail, as
escolas de origem desses estudantes, ndo houve retorno dessas institui¢cdes,
portanto ndo houve recebimento desses documentos. Também n&o ha registros de
reunides entre os profissionais do ensino regular e professores de SR.

Embora a SR seja o espacgo designado para o AEE, essa néo é a énfase da
pesquisa, uma vez que nao foram identificados problemas relevantes a serem
discutidos neste momento. No entanto, considerada fundamental a articulagdo entre
os professores da SR e os do ensino regular, o desafio observado esta mais
relacionado a gestao da inclusao do que ao proprio atendimento em si, destacando a
necessidade de uma colaboracédo efetiva entre esses profissionais para garantir uma
educacao de qualidade para todos os alunos.

O planejamento e a avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem na
perspectiva da educacido inclusiva sao tdpicos essenciais que deveriam ser
abordados durante as reunides coletivas. A equipe gestora deve fomentar uma
colaboracao eficaz entre todos os profissionais envolvidos no processo de inclusdo
escolar.

Nas escolas da rede estadual de Minas Gerais, € previsto o cumprimento da
carga horaria de atividades extraclasse em reunides coletivas de até 2h semanais
programadas pela diregdo da escola em conjunto com os EEBs, para o
desenvolvimento de temas pedagdgicos, administrativos ou institucionais de forma a
atender as diretrizes do PPP, e podem ser acumuladas para utilizagdo dentro de um
més. O documento que orienta sobre isso € o Oficio Circular GS n° 2.663/2016
(Minas Gerais, 2016).

A carga horaria a ser cumprida pelo PEB estad definida no anexo | da
Resolugcdo SEE n° 4.789/2022 (Minas Gerais, 2022b), conforme Quadro 5. No caso
dos professores regentes de aula, a carga horaria total € de 27 horas semanais,
sendo 16 horas do cargo, mais 2 horas de extensao de carga horaria na docéncia,

acrescidas de 9 horas de atividades extraclasse. Os professores de ACLTA, TILS e
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Gl possuem carga horaria total de 30 horas semanais, sendo 16 horas do cargo, 4
horas de extensao de carga horaria e 10 horas de atividades extraclasse.

As atividades extraclasse sao distribuidas em 4 horas e 30 minutos para
regentes de turma e 5 horas para ACLTA, TILS e Gl. Esse tempo é destinado a
realizacdo de atividades determinadas pela gestdo escolar ou para formagao
continuada. Além disso, os professores tém a mesma quantidade de tempo
destinado a atividades relacionadas a regéncia de forma individual, como corregéo
de atividades, planejamento individual, atualizacdo do DED, elabora¢do de PDI e

PAEE, entre outras.



Quadro 5- Carga horaria do PEB
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HORAS ATIVIDADES

. CARGA CARGA EXTRACLASSES CARGA CARGA B
FUNCAO HORARIA DO | HORARIANA| DEFINIDO HORARIA HORARIA OBSERVACOES
CARGO | DOCENCIA PELA ES'—Q()RLE{A SEMANAL | MENSAL
DIRECAO
) RB - 16h 4h 4h 24h 108h Atuagéo 20h semanais na regéncia cumprindo disposto na Lei
Regente de Turma e Substituto 24h EC - 4h 1h 1h 6h 27h 9.394/96, na inexisténcia do PEB — Educagao Fisica
Eventual de Docentes
EC - 2h 30min 30min 3h 14h Aplica-se na existéncia do PEB — Educagéo Fisica (habilitado)
PEB Regente de Aulas 24h 16h 4h ah 24h 108h Podera_ ter a carga h_otarlg obrlgz_atorla do cargo acrfscnda por aulas
assumidas como Exigéncia Curricular e/ou Extensdo de Jornada
PEB - Aiustamento Funcional Cumprira 24h semanais no exercicio das atividades desenvolvidas na
h s it 24h - - - 24h 108h Biblioteca ou na secretaria da Unidade de Ensino, por n&o estar no
Secretaria ou apoio a Biblioteca o o
exercicio da regéncia
I_’E_B para o En;lno do Uso_ da 24h 24h _ B 24h 108h C_urr_1pr|ra 24h semanais no exercicio das atividades desenvolvidas na
Biblioteca - Mediador de Leitura Biblioteca
PEB — AEE/Sala de Recursos 24h 16h 4h ah 24h 108h Cumprira as horas destinadas a docéncia diretamente no atendimento
aos alunos
2ah RB - 16h 4h 4h 24h 108h Atuacdo 20h semanais na regéncia cumprindo disposto na Lei n°
EC - 4h 1h 1h 6h 27h 9.394/96, nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
RB — 16h 4h 4h 24h 108h Para atuag&o nos Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino
PEB — Apoio a Comunicagéo, 24h Médio, excetuada a atuagéo no noturno, para qual ndo se aplica a
Linguagem e Tecnologias EC-5h 1h30m 1h30m 8h 36h exigéncia. Atuacdo 25 mdédulos semanais
As&shveghilgtﬁ]rt%l:’a)tgtcée Libras, 24h RB - 16h 4h 4h 24h 108h Para atuag&o no Novo Ensino Médio, excetuada a atuag&o no
EC -9h 2h15m 2h15m 13h30 61h noturno. Atuagao de 30 médulos semanais
24h RB - 16h 4h 4h 24h 108h Para atuag&o no Novo Ensino Médio noturno e EJA. Atuaggo de 21
EC—1h 15m 15m 1h30m 7h médulos semanais
PEB - Or|§ntador de 24h 16h ah ah 2a4h 108h Atenderd a demanda observando o limite maximo de 16h de interacéo
Aprendizagem com os alunos
PEB - afastado da docéncia 24h B B B 24h 108h Cumpnra na Unidade de Ensino a carga horaria integral do cargo de
que € detentor
Cumprira a carga horaria semanal do cargo exercendo atividades
PEB - totalmente excedente 24h - - - 24h 108h atribuidas pela diregdo da Unidade de Ensino, conforme orientagdes
da Subsecretaria de Desenvolvimento da Educag&o Basica.

Legenda:
RB = Regime Basico

EC = Exigéncia Curricular

Fonte: Quadro extraido do Anexo | da Resolugédo SEE n° 4.789/2022 (Minas Gerais, 2022b).
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As reunides acontecem quinzenalmente, sempre as segundas-feiras a noite.
Em 2020 e 2021, devido a suspensao das aulas presenciais, causada pela
pandemia da Covid-19, as reunides extraclasse aconteceram, exclusivamente, de
forma online, por intermédio do Google Meet. Ja em 2022, as reunides ocorreram
tanto de forma presencial, na propria escola, quanto de forma online. De fevereiro a
novembro desse mesmo ano, foram encontrados registros de 17 encontros. A partir
de 2023, todas as reunides voltaram a ser realizadas apenas de forma presencial.

Todos os professores sdo convocados para as reunides extraclasse, mas a
frequéncia registrada em 2022 foi de 70% de presenca, sendo que os professores
regentes apresentaram maior assiduidade do que os professores de ACLTA e de SR.
Nao foram localizadas todas as listas de presenca, mas, das nove listas que se teve
acesso, foi observado que, em média, 76% dos professores regentes, eventuais e
para uso de biblioteca, comparecem as reunides, enquanto apenas 50% das
professoras de ACLTA e de SR comparecem nos mesmos encontros. Os professores
que nao comparecem aos encontros sdo comunicados, de maneira informal, sobre
0s assuntos discutidos nas reunides.

As reunides extraclasse em 2022 foram pouco utilizadas para a formagao
continuada, tampouco para tratar de assuntos relacionados a educagao especial
inclusiva. O espaco foi destinado, em sua maioria, para compartilhar assuntos
administrativos ou institucionais e demandas recebidas da SEE/MG por meio do e-
mail da escola. Essas demandas foram consideradas importantes para a
implementacao de acdes que tenham como foco a aprendizagem dos estudantes e a
gestao pedagodgica e administrativa. A importancia das reunides formativas € tratada
com mais afinco no terceiro capitulo deste trabalho.

Observou-se que, em alguns momentos, os professores se organizaram em
grupos menores, por ano de escolaridade, para planejar as aulas do bimestre,
registrando os planejamentos no drive da escola, acessivel para edi¢cbes e
intervengdes da equipe pedagodgica. No entanto, esse movimento ocorreu em
poucos encontros. Durante as reunides, as EEB orientaram os docentes sobre
preenchimento do DED, intervengdo pedagdgica e formas de avaliacdo e
recuperacao, conforme a legislagao estadual. A inclusao foi tratada de forma geral e
raramente esteve nas pautas, limitando-se a orientacbes sobre a dindmica das

professoras de ACLTA e prazos de entrega de PDI e PAEE, como mostra o Quadro 6.



Quadro 6 — Reunides de Atividades Extraclasse — Médulo || — 2022
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Periodo Assuntos administrativos e institucionais encaminhados pela SEE/MG Planejamento Formacao continuada
Avaliacdo Diagnostica do Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da
£ .| Educacao Publica (SIMAVE); Programa de Refor¢co Escolar; Movimentagao :
evereiro ] .. A - . Por ano de escolaridade -
de pessoal; Pericias médicas; Plano de Gestdo do Desempenho Individual
(PGDI).
Marco | Avaliacdo Diagnéstica do SIMAVE; Programa de Reforco Escolar. Por ano de escolaridade -
Abril PGDI; Orientagdes para solicitagdo de Licenca para Tratamento de Saude ) )
(LTS); Programa de Fortalecimento de Aprendizagens.
Programa Tempo de Aprender; Trilhas de Futuro Educadores; Gestéo
Maio Integrada da Educacdo Avancada (GIDE); Orientagdes para solicitacdo de | Por ano de escolaridade -
Férias Prémio.
Suspensdo de novas convocagdes; Programa Tempo de Aprender;
Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP) Mirim; 12
Junho | Avaliacdo Trimestral do SIMAVE; Certificacdo ocupacional de diretor de - -
escola estadual.
Julho Leitura e atualizagdo do Regimento Escolar e do Projeto Politico Pedagdgico i )
da escola.
Finalizacao da revisdo do RE e do PPP; PGDI; Busca ativa; Programa )
Agosto | Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD) 2023; GIDE. Por ano de escolaridade -
Programa Kinder Joy of Moving; 22 Avaliagdao Trimestral do SIMAVE;
Setembro Programa de Avaliagdo da Alfabetizacdo (PROALFA); Programa de i i
Avaliacdo da Educacao Basica (PROEB); Eleicao de vice-diretor; Eleicdo de
Colegiado Escolar.
Roda de conversa
Outubro |Prémio Escola Transformagao; Movimentagao de pessoal; PGDI. Por ano de escolaridade sobre Educacao
Especial Inclusiva
Novembro Normas para processo de escolha de Diretor e Vice-diretor; Férias Prémio; ) Palestra sobre
GIDE; Resolugao do Quadro de Pessoal 2023; Distribuicdo de turmas 2023. Primeiros Socorros
Dezembro - Enturmacao para 2023 Oficina de PDI

Fonte: Elaborado pela autora com base nas atas das reunides extraclasse de 2022 da Escola Estadual Aurora.
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Em 2023, houve uma mudanga na diregao da escola, no entanto, as praticas
e abordagens nas reunides de Moddulo Il permaneceram bastante similares as dos
anos anteriores.

Na analise da implementacdo da educacgao especial inclusiva, foi possivel
identificar aspectos que merecem atencdo especial. A efetividade do ensino
inclusivo € crucial para garantir o pleno desenvolvimento dos alunos. Nesse
contexto, algumas fragilidades foram observadas na atuac&o dos profissionais da
instituicao.

Em primeiro lugar, a formacéao exigida para os profissionais especializados na
escola tem se mostrado insuficiente para enfrentar os desafios da pratica. Existem
barreiras que dificultam uma abordagem individualizada para os estudantes,
especialmente na elaboracdo e execucao do PDI. Além disso, a falta de clareza e
objetividade refletem uma compreensdo inadequada da finalidade do PDI, bem
como deficiéncias na apresentacao, indicando fraquezas na habilidade de uso da
tecnologia e na proficiéncia na escrita por parte dos responsaveis pela elaboragao
desses planos.

Em segundo lugar, dificuldades na articulagdo do trabalho dos professores de
SR, regentes e ACLTA, resultantes da insuficiéncia da interagcdo entre eles e da
tendéncia das reunides de Modulo Il se concentrarem em temas administrativos e
institucionais, indicam a necessidade de melhorar a comunica¢do e a coordenacao
dos profissionais envolvidos no processo de inclusao escolar.

Por fim, a fragmentacdo do trabalho das EEB entre o ensino regular e a
educacao especial inclusiva pode resultar em abordagens isoladas, que, por sua
vez, podem promover uma integragdo ineficaz entre os profissionais, que né&o
deixam claras as responsabilidades de cada ator envolvido no processo de inclusao
escolar.

Além de identificar as barreiras, considera-se fundamental compreender os
desafios enfrentados pela equipe gestora para superar essas questdes. Portanto, a
luz dessas consideragdes, o capitulo seguinte traz uma analise tedrica e discussao
dos principais eixos conceituais, procurando estratégias e solugbes que possam

ajudar a superar as barreiras identificadas neste capitulo.
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3 DO REFERENCIAL TEORICO A ANALISE CRITICA: REFLEXOES SOBRE A
INCLUSAO ESCOLAR

Este capitulo apresenta o percurso metodolégico e analitico adotado nesta
pesquisa, cujo objetivo foi investigar os desafios e as potencialidades da inclusao
escolar em uma escola regular da rede publica estadual de Minas Gerais. O capitulo
esta organizado em trés se¢des principais, que dialogam entre a fundamentagéo
tedrica, a metodologia aplicada e a analise dos resultados obtidos.

A primeira sec¢ao aborda o referencial tedrico que sustenta a pesquisa e esta
organizada em trés subsecgbes, que exploraram o papel da gestdo escolar na
construcdo de uma cultura inclusiva, a atuagdo do coordenador pedagdogico no
planejamento de praticas colaborativas e a articulagdo entre os diversos atores
envolvidos no processo de inclusdo. Essa base teodrica foi essencial para
compreender as complexidades e os desafios da inclusdo escolar no contexto
investigado.

Na segunda segdo, sdo abordados os aspectos metodologicos utilizados na
investigacdo deste estudo de caso com foco qualitativo. Sao apresentados os
instrumentos de coleta de dados utilizados, que compreenderam analise
documental, questionarios e entrevistas semiestruturadas, além da forma como eles
foram aplicados para investigar a inclusdo escolar na escola pesquisada. Essa
secado também descreve as estratégias adotadas para assegurar a validade das
informacdes coletadas.

Por fim, a terceira segcao apresenta a analise dos dados da pesquisa,
organizada em seis subseg¢des, que examinaram aspectos como o perfil dos
profissionais, a gestdo escolar, o PPP como instrumento de inclusdo escolar, a
articulagao entre os professores e a formacado docente. Essa analise ofereceu um
panorama critico das praticas de inclusao escolar, evidenciando tanto os avangos

quanto as barreiras enfrentadas pela instituicao.

3.1 DESAFIOS DE UMA ESCOLA REGULAR NA PROMOGCAO DA INCLUSAO

No cenario educacional contemporaneo, a promoc¢ao da inclusdo escolar
emerge como um dos pilares fundamentais para assegurar o acesso equitativo a

educacao para todos os estudantes, independentemente de suas caracteristicas



62

individuais. Essa jornada rumo a inclusdo demanda n&o apenas politicas e praticas
inclusivas, mas, também, uma revisdo profunda nas estruturas e processos
existentes nas instituicbes educacionais.

Nesta segdo apresenta-se uma analise tedrica sobre a inclusdo escolar,
considerando estudos acerca do papel do gestor escolar na promogdo de uma
cultura inclusiva, do coordenador pedagdgico frente ao planejamento de praticas
colaborativas e da articulagado entre os atores envolvidos no processo de inclusao do
publico da educacado especial. A discussao aqui apresentada fundamenta-se em
contribuigdes tedricas de estudos aprofundados no campo da educacdo especial
inclusiva.

Primeiramente aborda-se a gestdo escolar como um elemento central na
promogao de uma cultura inclusiva, destacando as contribui¢des de Favero, Pantoja
e Mantoan (2007) sobre a diferenga entre as abordagens tradicional e inclusiva da
educacao especial; Glat (2007), que critica o0 modelo tradicional e o0 associa a um
sistema segregador; enquanto Michels (2006) aponta que a inclusdo exige
transformacdes culturais e pedagdgicas.

Em seguida, foi destacado o papel do coordenador pedagdgico, baseando-se
na importancia dada a revisdo do curriculo e a flexibilizagdo dos métodos de
avaliacao destacados por Mantoan (2015), Santiago e Santos (2015) e Rapoli et al.
(2010), que reforcam a necessidade de o PPP ser um documento dinamico e
democratico. Esses e outros autores contribuiram para a compreensao de como o
coordenador pedagogico pode articular mudangas estruturais e praticas que
favoregcam a incluséo.

Por fim, é explorada a articulagdo entre professores de ensino regular e de
educacao especial como elemento-chave para a inclusdo escolar. Miranda (2015)
identifica os desafios dessa articulagdo, como a falta de planejamento sistematico e
a indefinicao de papéis. Vilaronga e Mendes (2014) destacam o coensino como uma
abordagem colaborativa eficaz, enquanto Rapoli et al. (2010) apontam a integragéo

do AEE ao PPP como uma estratégia para fortalecer essa articulacéo.

3.1.1 Gestao escolar e a construgao de uma cultura inclusiva

No contexto educacional, existem duas abordagens distintas para promover o

acesso a educacgao para todos. Favero, Pantoja e Mantoan (2007) explicam essa
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distingdo, destacando que a educagao especial pode ser compreendida em duas
facetas.

A primeira € a abordagem tradicional, que envolve a criacdo de escolas
separadas, conhecidas como escolas especiais, destinadas exclusivamente a
pessoas com deficiéncia, substituindo o acesso a escolas comuns. Por outro lado, a
segunda abordagem, promovida pelos movimentos de inclusdo escolar, defende a
frequéncia de alunos com e sem deficiéncia no mesmo ambiente educacional, ou
seja, na escola regular. Nessa perspectiva, o AEE funciona como complemento ou
suplemento, oferecendo suporte especifico para alunos com deficiéncia sem impedi-
los de frequentar a sala de aula regular.

Glat (2007) considera que a educagao especial tradicional historicamente
funcionou como um sistema segregador, com foco no atendimento especializado a
individuos com deficiéncias, baseado em uma abordagem clinica e assistencialista,
que vai de encontro ao modelo social preconizado por Piccolo e Mendes (2022), em
que se espera a eliminacao de barreiras e a criacdo de ambientes educacionais que
sejam acessiveis, equitativos e adaptados as necessidades de todos os estudantes.

Por sua vez, a educacao especial inclusiva surge quando estudantes com
deficiéncia comegam a frequentar a escola regular. Essa tematica comecgou a ser
discutida com mais afinco apenas a partir da década de 1990, impulsionada pelo
movimento "Educacdo para todos"’. Embora as leis e decretos que preveem a
inclusdo sejam de extrema importéncia, o processo de aceitagao das diferengas nao
pode depender exclusivamente desses instrumentos. Nesse contexto, promover a
transformacao das relagbes sociais sedimentares pode ser o caminho para efetivar
uma proposta de inclusdo (Santos; Paulino, 2008).

De acordo com Franco, Magaldi e Santos (2015), a pratica da educagao
especial inclusiva ocorria, inicialmente, sob uma perspectiva de integracdo, que
visava apenas a inclusao fisica desses alunos em escolas regulares, sem impactar
os principios pedagdgicos da escola. Santos e Paulino (2008) reforcam que a

integragdo escolar simplesmente insere o aluno na escola, enquanto a inclusdo

7 A Declaragdo Mundial sobre Educagédo para Todos, aprovada pela Conferéncia Mundial
sobre Educagdo para Todos em Jomtien, na Tailandia, em marco de 1990 teve por objetivo
principal, satisfazer as necessidades basicas da aprendizagem de todas as criangas, jovens
e adultos. (UNICEF BRASIL, 1990).
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implica na reestruturagdo de varios aspectos na escola regular, como adaptagao das
instalacdes, curriculos e atitudes dos educadores.

Favero, Pantoja e Mantoan (2007) apontam que a perspectiva da integragao
coloca a responsabilidade de adaptacdo na pessoa com deficiéncia, ao invés de
exigir que a sociedade crie condigbes para evitar a exclusdo. Em contraste, o
movimento de inclusdo busca uma abordagem bilateral, com um esforgo
principalmente da sociedade para prevenir a exclusdo, indo ao encontro do modelo
social de deficiéncia, defendido por Piccolo e Mendes (2022, p. 15), que destacam a
necessidade de se lutar “[...] pela transformacédo da sociedade para que a mesma
incorpore as mais distintas diferengas”.

Nesse sentido, Mantoan (2015) considera, entdo, que distinguir os dois
termos, integracdo e inclusdo, seja um bom comego para o processo de
transformacado das escolas, no sentido de acolher, indistintamente, todos os
estudantes.

Para Michels (2006), a promogéo da inclusdo surge como impulsionadora de
uma perspectiva inovadora para as instituicbes escolares. “Agora sob a narrativa do
respeito as diferengas, oportuniza-se educacao diferente para ‘compensar’ as
diferengas sociais” (Michels, 2006, p. 407). Em vista disso, Mantoan (2015)
considera que a inclusédo escolar seja fundamental na constru¢gao de uma sociedade
na qual todos os estudantes, independentemente de suas diferengas, tenham
acesso igualitario a oportunidades de aprendizado. Isso ndo apenas combate o
preconceito e a discriminacdo, mas também promove relacionamentos mais
respeitosos e solidarios entre alunos com e sem deficiéncia.

Carneiro (2016) complementa essa ideia, enfatizando que para alcangar essa

inclusdo é necessario que a escola se reorganize:

[...]a escola s6 se tornara efetivamente inclusiva na medida em que
reorganizar seu trabalho, a partir de sua realidade, considerando o
que é necessario para que todos os alunos aprendam. Essa “nova”
postura pede formacao (Carneiro, 2016, p. 57).

A busca por formacgao continuada e aprimoramento profissional € fundamental
para que os educadores possam lidar com as diferencas na sala de aula,
especialmente considerando que a formacao inicial ndo é suficiente para responder

as exigéncias da pratica docente (Silva; Martins, 2024).
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Nesse contexto, torna-se necessario formar o professor ativo, criativo e
comprometido com o processo de inclusdo em educacgdo, apesar de o trabalho
docente ser considerado um desafio para o profissional, uma vez que se percebe a
auséncia de politicas publicas eficazes nessa area (Santos; Paulino, 2008). Antunes
e Glat (2011) reforgcam esse ponto de vista quando afirmam que a inclusao, apesar
de ser uma politica publica, ainda ndo é completamente assegurada no Brasil.

Além dos desafios mencionados, a inclusdo escolar exige uma compreensao
profunda de seus objetivos e principios. Nesse sentido, Santos e Paulino (2008)
afirmam que o objetivo principal da inclusdo escolar € a eliminagao de obstaculos
que impedem o estudante de desempenhar suas atividades e ter uma participagao
plena no ambiente escolar. Assim sendo, ela ndo deve ocorrer apenas por meio da
adaptacao fisica da escola, mas sim, por meio de uma transformacao na cultura
institucional, envolvendo toda a comunidade escolar (Michels, 2006). Tal tarefa pode
ser considerada desafiadora para o gestor escolar, pois cada instituicdo tem uma
filosofia unica, que evolui ao longo do tempo e precisa ser reavaliada para possiveis
mudancas.

Para promover uma cultura escolar® mais acolhedora e aberta a diversidade,
cabe, entdo, ao gestor, implementar praticas alinhadas com o conceito de inclusao
escolar (Silva; Leme, 2009) e assegurar que a instituicdo de ensino esteja preparada
para acolher todos os estudantes (Michels, 2006). Para esse proposito, torna-se,
entdo, sua responsabilidade, garantir acessibilidade fisica e pedagdgica,
disponibilizando recursos e materiais didaticos adequados, além de promover a
participacdo da comunidade escolar, envolvendo pais, alunos e profissionais da
educacao nesse processo (Michels, 2006).

Para Favero, Pantoja e Mantoan (2007) a educagéo de qualidade para todos
implica em uma revisao do papel dos gestores escolares, no intuito de mudar o teor
controlador, fiscalizador e burocratico por um trabalho de apoio e orientagdo ao

professor e a toda comunidade escolar. Segundo Mantoan (2015, p. 55), “...] a

8 A cultura escolar refere-se a um conjunto de orientagdes implicitas que desempenham um
papel crucial no funcionamento da escola e nas praticas de seus profissionais. Essas
orientacbes tém impacto tanto na aprendizagem dos alunos quanto no trabalho dos
professores, moldando os valores e os significados experimentados dentro da prépria
instituicdo. Além disso, a escola pode ser considerada como uma organizagao social com
uma cultura distintiva, ao mesmo tempo em que faz parte de uma cultura mais ampla,
refletindo em suas agbes os fatores condicionantes e as contradigbes presentes nesse
contexto mais amplo (Silva; Leme, 2009).
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inclusdo pegou as escolas de calgas curtas”, e pelo fato de a demanda da inclusao
ter ocorrido antes que a escola estivesse adequada e os profissionais estivessem
capacitados para esse fim, identifica-se a necessidade de o gestor escolar repensar
o planejamento das agdes pedagdgicas das escolas para além das questdes
estruturais, considerando as relagdes humanas dentro da escola (Silva; Leme,
2009).

O ambiente inclusivo, quando construido coletivamente, pode promover uma
cultura organizacional favoravel a inclusao escolar, destacando, ent&do, a importancia
da gestao democratica nesse processo. “A gestao democratica procura atingir metas
e cumprir responsabilidades decididas coletiva e cooperativamente, visando a
melhoria do processo ensino-aprendizagem” (Silva; Leme, 2009, p. 499).

Silva e Leme (2009) enfatizam, ainda, as contradicdes que o diretor escolar
enfrenta ao conciliar as demandas burocraticas do sistema de ensino com as
necessidades pedagdgicas da escola. Essa complexidade justifica a importancia do
papel do coordenador pedagdgico no planejamento das praticas pedagdgicas diante
da necessidade de assegurar que as demandas educacionais dos alunos sejam
atendidas de forma coerente e alinhada aos principios inclusivos da escola.

Na subsecdo seguinte, é discutido mais detalhadamente o papel do
coordenador pedagdgico nesse processo, analisando como sua intervengao pode
fortalecer a implementacéo de praticas pedagogicas inclusivas e a articulagao entre

os diversos profissionais envolvidos.

3.1.2 O coordenador pedagogico frente ao planejamento de praticas inclusivas

A inclusdo escolar exige uma agado coletiva, na qual o coordenador
pedagdgico deve se posicionar como mediador entre a equipe docente e a gestao
escolar. Nesta subsecdo é explorado como esse profissional pode facilitar a
construcdo e atualizagdao do PPP, além de abordar a importancia da revisao
curricular, dos métodos de avaliacdo e da proposta de ensino colaborativo como
elementos essenciais para garantir a inclusédo efetiva de todos os estudantes.

A busca pela inclusao escolar requer ndo apenas agdes isoladas, mas sim um
planejamento pedagdgico abrangente que permeie todas as dimensdes da escola.
Nesse contexto, Azevedo, Nogueira e Rodrigues (2012) evidenciam o crucial papel

do coordenador pedagdgico, pois ele deve identificar as necessidades dos
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professores e, em conjunto com eles, encontrar solugdes que priorizem um trabalho
de qualidade e que favoregam o planejamento pedagdgico de forma colaborativa e

inclusiva:

Cabe também a coordenacgao pedagdgica perceber as dificuldades e
necessidades da equipe de docentes, na medida em que organiza e
orienta a discussao coletiva a respeito do planejamento das praticas
pedagogicas, permitindo que todos explicitem as suas opinides e
sugestdes (Azevedo; Nogueira; Rodrigues, 2012, p. 24).

Diante desse cenario, o PPP emerge como um instrumento essencial de
gestdo democratica e de planejamento pedagdgico, inclusive nas agdes voltadas

para a inclusao.

O conceito de inclusdo liga-se ao desejo e a necessidade de
mudangas educacionais profundas. O segredo ndo esta no uso do
termo inclusdo, mas sim no projeto politico pedagdégico, pois a
presenca do termo por si s6 ndo é suficiente para redimensionar o
processo educacional (Alves, 2008, p.103).

Por ter um carater coletivo, o PPP n&o se resume a um plano ou projeto
burocratico, e sim a um documento que norteia as acdes da escola, oportunizando
uma reflexdo do processo para a tomada de decisbes no ambito escolar (Rapoli et
al., 2010).

Favero, Pantoja e Mantoan (2007) destacam a importancia da participagao
coletiva na elaboracdo do PPP, que deve refletir necessidades e prioridades da
comunidade escolar. Além disso, o PPP ndo deve ser estatico, mas sim um
documento vivo que registre e atualize as mudangas e desafios enfrentados pela
escola no processo de inclusdo. Rapoli et al. (2010) corroboram com essa ideia ao
ressaltarem que o documento deve abranger as mudangas necessarias para atender
a todos, de modo a contemplar a vontade politica do coletivo da escola.

Para Santiago e Santos (2015), a elaboragcdo do PPP deve ocorrer de forma
continua, devendo ser construido e avaliado sistematicamente, assim como a pratica
dos educadores, para que nado se torne um documento burocratico e
descontextualizado da realidade da escola. “Se a escola é viva, se nossas praticas
mudam diariamente, o PPP precisa registrar e atualizar tais mudangcas com a

mesma frequéncia em que ocorrem” (Santiago; Santos, 2015, p. 494).
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Dessa forma, o coordenador pedagodgico deve assegurar que o PPP
permaneca um documento dinamico, alinhado com as intengbes da comunidade
escolar e registrando as mudangas necessarias para a implementagdo da cultura
inclusiva.

Outra base importante da inclusdo escolar € a revisdo do curriculo e dos
métodos de avaliagdo para garantir o atendimento as necessidades de todos os
estudantes. Contudo, a forma como o curriculo é conduzido pela escola pode fazer
com que ele funcione como uma grade curricular, que busca homogeneizar o0s
alunos em torno de um perfil padrdo, o que pode ser prejudicial ao processo de
aprendizagem.

Mantoan (2015) ressalta a urgéncia de recriar o modelo educacional,
revisando curriculos, formando turmas de maneira inclusiva e adotando praticas
pedagodgicas que valorizem a diversidade e promovam a participagao de todos os
alunos. Isso implica abandonar abordagens tradicionais de transmissao de
conhecimento em favor de uma pedagogia que considere as diferengcas dos alunos
sem diferenciar o ensino para cada um. Rolddo e Almeida (2018, p. 29) reforcam
essa concepgao ao afirmarem que € possivel “...] obter-se as mesmas
aprendizagens traduzidas em competéncias pretendidas, com desenhos curriculares
ou modelos organizativos dos saberes disciplinares completamente diferentes”.

Santos e Paulino (2008) defendem a flexibilizagdo do curriculo e a utilizacdo
de diferentes metodologias de avaliagédo, destacando que a igualdade nao significa
nivelar por baixo, pois essa compreensao errbnea da flexibilizagdo curricular pode
restringir ou privar o estudante de aprender de acordo com suas possibilidades e
potencialidades. Assim sendo, os autores sugerem que o modelo de curriculo ideal
seja organizado de acordo com o modo que cada aluno aprende. Roldao e Almeida

(2018) concordam com essa afirmativa e apontam que:

O curriculo — de um pais, de uma escola, de uma turma — corporiza a
opgao organizativa e metodoldgica que se faz, num dado contexto,
tempo e circunstancia, para conseguir as aprendizagens pretendidas.
O curriculo assume assim um duplo significado — é, por um lado, o
corpo de aprendizagens que se quer fazer adquirir e € também o
modo, o caminho, a organizagdo, a metodologia que se pde em
marcha para o conseguir (Roldao; Almeida, 2018, p. 30).
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A substituicdo da avaliagao classificatoria por uma visao investigativa, como
sugere Mantoan (2015), é fundamental para identificar e superar as barreiras que
impedem o desenvolvimento do publico da educacao especial, conforme destacado
por Poker et al. (2013). Isso permite a elaboragdo de um planejamento pedagogico
especializado e individualizado que atenda as necessidades especificas de cada
aluno.

No entanto, é importante destacar que a revisédo curricular e dos métodos de
avaliacdo vai além do trabalho individual do professor. Santiago e Santos (2015)
enfatizam a necessidade de organizagao coletiva e constante revisdo dos objetivos e
fundamentos da educacdo para garantir a efetividade da inclusdo escolar. Essa
reflexdo continua envolve questionamentos, como: “Estou no caminho certo? O
aluno esta aprendendo? Eu estou possibilitando participacdo?” (Santiago; Santos,
2015, p. 494). As autoras destacam, ainda, que as relagdes coletivas podem levar a
compreensao de que os estudantes com deficiéncia sao responsabilidade de todos
0s membros da escola.

No ambito das praticas de ensino, é fundamental adotar uma abordagem
colaborativa que envolva ndo apenas os professores, mas toda a comunidade
escolar. Mantoan (2015) apresenta estratégias para promover a inclusao por meio
do conhecimento das dificuldades e potencialidades individuais dos alunos, da
implementagdo de metodologias que valorizem a diversidade e da cooperacao entre
os estudantes.

Vilaronga e Mendes (2014) destacam a importancia do ensino colaborativo
entre professores de educagao especial e da sala regular para garantir o apoio
necessario aos alunos com deficiéncia. Este modelo de aprendizagem colaborativo,
segundo as autoras, pode ser criado por meio do estimulo a reflexdo critica dos
alunos e de incentiva-los a serem protagonistas de seu proprio processo de
aprendizagem. Além disso, ressaltam a importancia de os professores estarem
dispostos a aprender uns com os outros e compartilhar conhecimentos e
experiéncias.

Em suma, o coordenador pedagdgico exerce um papel estratégico na
promog¢ao de uma cultura inclusiva na escola, facilitando discussées colaborativas
que assegurem a revisdo continua do curriculo e dos métodos de avaliagdo. Além

disso, ele deve estimular a colaboragao entre os professores de AEE e os de sala
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regular, atuando como um elo na articulagdo entre esses profissionais. Essa

tematica é, portanto, aprofundada na subsecgao seguinte.

3.1.3 Articulagao entre os atores envolvidos no processo de inclusao escolar

A articulagdo no contexto educacional se traduz em um trabalho conjunto e
bem planejado entre diferentes profissionais da educagao, que no caso da educagao
especial envolve professores do ensino regular e professores do AEE, apesar de a
finalidade do trabalho de cada um desses professores ser diferente.

O trabalho articulado entre esses profissionais pode tornar o ambiente de
ensino-aprendizagem propicio a promogao da inclusdo e garantir sucesso escolar a
todos os estudantes, incluindo o publico da educagao especial (Miranda, 2015).

Rapoli et al. (2010) apontam que:

Na perspectiva da educagédo inclusiva, os professores itinerantes, o
reforco escolar e outras agdes nao constituem formas de articulagao,
mas uma justaposicao de servigos, que continua incidindo sobre a
fragmentacgao entre a Educacgéo Especial e o ensino comum (Rapoli
et al., 2010, p. 20).

Considerando a rede estadual de ensino de Minas Gerais, na qual a escola
objeto de estudo esta inserida, cabe aqui relacionar professor itinerante, citado pelos
autores anteriormente, ao professor de apoio (ACLTA, TILS e GI). Nesse contexto, é
importante integrar as fungdes do professor de SR as do professor de apoio para
evitar a fragmentacédo mencionada.

Segundo Rapoli et al. (2010), a articulagdo entre o AEE e o ensino regular
torna-se fortalecida quando esse servico passa a fazer parte do PPP das escolas.
Essa inclusdo permite que os objetivos do ensino comum e especial se unam em
uma abordagem inclusiva.

Miranda (2015) corrobora com essa ideia e aponta que, apesar de a
articulacdo ser essencial, ela ainda estda em desenvolvimento. Apés a realizagao de
uma investigacdo em escolas da rede de ensino do municipio de Salvador — BA, foi

possivel concluir que:

[...] o trabalho de articulagdo desenvolvido entre os docentes do
ensino comum e os do Atendimento Educacional Especializado ainda
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estd em construgcdo, porque, de um modo geral, ndao ha uma
sistematizacdo do trabalho de articulagdo e nem inclusdo desse
Servigo no Projeto Politico Pedagdgico da escola onde a pesquisa foi
realizada (Miranda, 2015, p. 96).

Vilaronga e Mendes (2014) defendem a ideia da articulagdo no contexto
educacional, especialmente na educagao especial, referindo-se a colaboragao entre
professores para atender melhor as necessidades do publico em questdo. As
autoras destacam, ainda, a articulagio como um esforco necessario para
implementar o coensino, no qual professores de educagao especial e da sala regular
trabalham juntos. Mendes, Almeida e Toyoda (2011) explicam que o ensino
colaborativo, ou coensino, envolve a parceria entre um educador comum e um
educador especial, que compartiiham o planejamento, a instru¢cdo e a avaliagéo de
um grupo heterogéneo de estudantes.

Esse trabalho colaborativo torna-se fundamental para a inclusdo escolar e
beneficia tanto os alunos quanto os professores, mas exige um planejamento

cuidadoso e uma formagéo adequada:

Para que o contexto inclusivo ndo permanega somente na retorica,
deve-se pensar em formacao de recursos humanos, em condicbes
de trabalho para esse professor e em espago de dialogo entre os
formadores (no caso, a universidade) e a escola (Vilaronga; Mendes,
2014, p. 142).

A comunicagao entre a formacao académica e as realidades das escolas,
quando limitada, como ¢ visto frequentemente, impede que a formagao se alinhe as
necessidades reais das praticas pedagdgicas. Esse espago para o didlogo entre as
universidades e as escolas torna-se, entdo, essencial para que haja esse
alinhamento. Pletsch (2009, p. 150) aponta que no pais, a formagao de professores
e demais agentes educacionais “[...] segue ainda um modelo tradicional, inadequado
para suprir as reivindicacdes em favor da educacgao inclusiva”.

Muitos professores do ensino comum nao se sentem preparados para

trabalhar com o publico da educagéao especial.

[...] a maioria dos docentes do ensino comum nao dominam os
aspectos pedagdégicos nem a concepgdao de alunos com
Necessidades Educativas Especiais e de inclusdo escolar, além de
demonstrarem pouca disponibilidade para a realizagdo de trabalho
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em equipes multidisciplinares, revelando alguns constrangimentos na
realizagao de tal articulagdo (Miranda, 2015, p. 96).

Os constrangimentos citados por Miranda (2015) muito se relacionam ao
processo de mudanga. Alguns professores apresentam resisténcia as mudancas,
alegando nao se sentirem preparados ou nao possuirem formag¢ao adequada para
lidar com as diferencas e necessidades dos alunos.

Além dos desafios ja apontados, a superagédo de outros também é relevante
para que seja possivel promover a articulagdo entre professores. Em vista disso,
Vilaronga e Mendes (2014) reconhecem a falta de tempo para planejamento
conjunto e a indefinicdo de papéis como desafios e destacam a necessidade de um
esfor¢o conjunto para supera-los.

E necessario discutir e garantir tempo de planejamento em comum entre os
professores de educacgao especial e os da sala regular, 0 que muitas vezes nao

acontece nas escolas:

[...] os professores de educagdo especial possuem uma demanda
excessiva de atendimento individual nas salas de recursos
multifuncionais, nao existindo tempo para a formagao especifica do
profissional durante a carga horaria de trabalho e para a atuagao em
colaboracdo com o professor da sala comum (Vilaronga e Mendes,
2014, p. 141).

Embora promover a articulagdo entre profissionais seja uma das atribuicoes
do coordenador pedagdgico, Bello e Penna (2017) destacam que a sobrecarga de
trabalho burocratico e a necessidade de lidar com situagbes emergenciais limitam a
capacidade desse profissional desenvolver um trabalho pedagdégico mais efetivo
junto aos professores, comprometendo sua faceta politica e pedagdgica.

Ainda nesse sentido, Miranda (2015) associa a falta de tempo para o
planejamento conjunto a incompatibilidade nos horarios dos professores do ensino
regular e da SR, destacando que essa situagao tem sido identificada em diversos
estudos como um obstaculo significativo para a interagcao entre os docentes.

Outro ponto importante se relaciona a falta de clareza nos papéis de cada
professor. Vilaronga e Mendes (2014, p. 142) concordam que se “[...] ndo ha um
planejamento cuidadoso ou os papéis sao indefinidos, esse tipo de suporte pode
resultar em dificuldades para ambos os professores e também para os gestores”,

portanto a colaboragao pode se tornar dificil e ineficaz.
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Diante do exposto, considera-se, entdo, essencial a articulagao efetiva entre
os professores de educagao especial e os do ensino regular para a implementagao
das politicas inclusivas nas escolas. Essa colaboragdo, quando contemplada no
PPP, se torna parte integrante da gestdo escolar, promovendo um direcionamento
claro para todos os profissionais.

Além disso, um planejamento conjunto e bem estruturado permite aos
gestores alinharem as praticas pedagdgicas, definindo papéis e responsabilidades
de forma clara. Assim, ao fomentar uma cultura de dialogo e integragédo, a gestao
escolar se torna um pilar fundamental para a promog¢ao da cultura inclusiva.

Essa jornada rumo a inclusdo nao é facil, mas fundamental para garantir que
todos os estudantes tenham acesso igualitario a oportunidades de aprendizado e
desenvolvimento.

Pensando no problema da pesquisa apresentado no primeiro capitulo: “quais
os desafios a equipe gestora enfrenta para promover a articulagdo entre os
professores, visando a equidade no ensino e a inclusdo do publico da educacéao
especial na Escola Estadual Aurora”, considerou-se pertinente realizar uma analise
das dificuldades encontradas do ponto de vista da equipe gestora e do corpo
docente, para que, entéo, seja possivel propor melhorias a forma como a educacgéao

especial inclusiva vem sendo conduzida na instituicéo.

3.2 METODOLOGIA DE PESQUISA

Este trabalho teve como base um estudo de caso, uma estratégia de pesquisa
qualitativa que visou investigar e compreender a questdo proposta. Essa
metodologia possibilitou uma analise minuciosa e contextualizada, permitindo uma

compreensao dos fendmenos estudados.

As abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam numa
perspectiva que concebe o conhecimento como um processo
socialmente construido pelos sujeitos nas suas interagdes cotidianas,
enquanto atuam na realidade, transformando-a e sendo por ela
transformados (André, 2013, p. 97).

O estudo de caso utiliza dados qualitativos para explicar, explorar ou

descrever fenbmenos dentro de um contexto especifico. Ele se destaca por
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examinar detalhadamente um ou poucos objetos de estudo, proporcionando uma
compreensao profunda desses (Conrado; Barbosa; Martins, 2023). Esse método de
pesquisa pode ser desenvolvido em trés fases: exploratoria; coleta de dados; e
analise sistematica dos dados (André, 2013).

A fase exploratéria, ja4 apresentada na secado 3 do capitulo 2, apresentou
como os principios da educagao especial sao aplicados no contexto educacional da
escola investigada.

Para a fase de coleta de dados, Peres e Santos (2005) destacam a
viabilidade de o pesquisador buscar empregar diversas fontes de dados, métodos de
coleta, instrumentos e procedimentos, para abranger as multiplas facetas do
fendmeno investigado, evitando interpretagcdes unilaterais ou superficiais. Nesse
sentido, foram adotados como procedimentos metodologicos trés instrumentos de
pesquisa: analise documental, questionario e entrevista semiestruturada.

A analise documental foi realizada a partir da analise do PPP, os questionarios
foram aplicados ao corpo docente e a entrevista semiestruturada foi direcionada a
equipe gestora, com intuito de perceber a organizacdo que a instituicdo realiza
quanto a educacgao especial e qual a concepgao de inclusdo apresentada pelos
profissionais.

Foi analisada a ultima versdao do PPP e se nela sdo apontadas as
necessidades e prioridades da comunidade escolar, fazendo referéncia a educacao
especial na perspectiva da educacao inclusiva, com énfase aos desafios que a
escola enfrenta no processo de inclusdo escolar. Foi pesquisado, também, se a
organizacao do AEE ofertado aos estudantes, publico da educagao especial, esta de
acordo com o que prevé a Resolugcdo SEE n° 4256/2020, perpassando pela
elaboracéo do PDI e do PAEE (Minas Gerais, 2020).

Além disso, foi investigado como ocorre a articulacdo entre os profissionais
envolvidos no processo de escolarizagdo do publico da educagao especial e se o
PPP contempla a elaboracdo dos PDls, se prevé uma construcao coletiva e quais
profissionais devem estar envolvidos em sua elaboracgao.

Por intermédio da analise do PPP, foi possivel verificar, também, se ha
previsdo de um modelo de PAEE e como ele deve ser utilizado para subsidiar a
elaboracdo do PDI. Foi investigado, além disso, se 0 modelo previsto contempla

informagdes quanto aos objetivos do plano, potencialidades do estudante, barreiras



75

que impedem seu desenvolvimento e se foram propostas estratégias para
eliminagao dessas.

Na analise do PPP, também foi investigado se o documento contempla a
organizagao das reunides extraclasse e se ha previsdo de como devem ocorrer 0s
momentos de formacgao docente.

A elaboracao do questionario e do roteiro de entrevista foi realizada com base
em uma pesquisa no banco de dissertacées do PPGP/CAEd. Para assegurar maior
consisténcia metodoldgica, foram consideradas as ideias e instrumentos utilizados
em trabalhos, como os de Ferreira (2019), Reis (2020), Silva (2020), Silveira (2018)
e Tavares (2020). Esses estudos forneceram subsidios importantes para a
construcéo de perguntas que contemplassem as principais dimensdes investigadas.

O questionario teve como objetivo coletar dados do corpo docente, visando
tracar um perfil dos profissionais envolvidos na instituicdo objeto de pesquisa,
investigar suas perspectivas em relacdo a educacao especial e como os professores
se articulam para realizarem o planejamento que atenda as demandas do publico da
educacao especial. Além disso, foi possivel verificar qual a concepg¢ao que
professores apresentam a respeito da formagao continuada em servico.

O questionario foi aplicado virtualmente, utilizando o Google Forms, seguindo
o modelo misto, em que foram apresentadas questdes abertas e fechadas. O
questionario foi encaminhado aos professores regentes de turma e de aulas de
educacao fisica, professores eventuais, PEUB, professores de ACLTA e professores
de SR, totalizando 51 profissionais. A escolha pelos respondentes ao questionario
deu-se em fungao de eles serem participantes ativos do processo de inclusdo do
publico da educacéao especial.

Para a elaboracdo do questionario, foi de suma importancia que a

pesquisadora utilizasse de um

[...] roteiro baseado nas questdes ou pontos criticos, que podem ser
mostradas ao respondente, acompanhadas do esclarecimento de
que nao se busca resposta do tipo sim e n&o, mas posicionamentos
pessoais, julgamentos, explicagdes (André, 2013, p.100).

Foi elaborado um roteiro de questionario para ser aplicado aos professores

selecionados, que visou compreender se os profissionais da escola percebem que
para haver inclusdo € necessario transformar a cultura institucional e que para isso é

necessario que haja planejamento das acdes pedagodgicas, além de identificar se os
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profissionais compreendem a importancia de se desenvolver um trabalho pautado
numa abordagem colaborativa. Foi possivel identificar, também, o perfil de formagao
dos profissionais e qual grau de importancia foi dado por eles a formagao continuada
em servigo.

A entrevista semiestruturada também foi utilizada como instrumento de
pesquisa para trazer um aspecto qualitativo ao trabalho, sendo os atores que
participaram: a ex-diretora, o atual diretor, a vice-diretora e duas especialistas que
compdem a equipe gestora da instituigao.

Os respondentes do questionario, que nao tiveram seus nomes identificados,
e os entrevistados assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
concordando em participar da pesquisa. Para finalizar, foi feita a analise dos
achados da pesquisa, buscando compreender o processo de inclusdo escolar na
instituicdo e como a equipe gestora da instituicdo pesquisada tem lidado com essa

tematica.

3.3 PRATICAS E PERCEPCOES SOBRE A INCLUSAO ESCOLAR: UM
PANORAMA BASEADO NA PESQUISA DE CAMPO

A pesquisa em questao foi conduzida entre os meses de junho e outubro do
ano 2024, com o objetivo de proporcionar um panorama sobre as praticas e desafios
da inclusdo escolar. Por meio de questionario, entrevistas e analise documental,
buscou-se compreender as dinamicas e os entraves enfrentados pelos diferentes
profissionais envolvidos nesse processo, oferecendo subsidios para acgdes futuras
que possam fortalecer uma educagao mais inclusiva.

A primeira etapa envolveu o envio de um questionario direcionado aos
professores da instituicdo pesquisada. Na reunido de Modulo Il do dia 24 de junho
de 2024, foi anunciado que o questionario seria compartiihado com todos os
docentes, esclarecendo os objetivos da pesquisa e a importancia de todos
responderem as perguntas. Foi esclarecido, também, que ao acessar o questionario
por meio do link, o docente teria acesso ao TCLE, podendo ao final da leitura do
referido termo, concordar ou ndo em responder ao questionario. O link foi enviado de
forma individual a cada um dos 51 professores, especificados na tabela 6, no
mesmo dia. O questionario ficou acessivel até o dia 15 de julho do mesmo ano.

Foram coletadas 22 respostas durante esse periodo.
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Tabela 6 - Quantitativo de profissionais que receberam o questionario

Funcao ‘Quantidade de profissionais
Professores regentes de aulas 24*
Professores regentes de educacao fisica 4
Professores eventuais 2
Professores para o uso da biblioteca 2
Professores de ACLTA 17
Professores de sala de recursos 2
Total 51

*Na escola, existem 26 turmas distribuidas em dois turnos. No entanto, duas professoras atuam em
ambos os turnos, ou seja, elas lecionam em mais de uma turma. Para garantir a precisao da pesquisa
realizada por meio de questionario, essas professoras foram contabilizadas apenas uma vez, mesmo
exercendo fungdes em diferentes turmas.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas respostas do questionario aplicado entre
24/06/2024 e 15/07/2024.

A segunda fase da pesquisa consistiu em entrevistas semiestruturadas com a
equipe gestora da instituicdo, composta pela ex-diretora, que esteve a frente da
gestao escolar entre janeiro de 2023 e julho de 2024, sendo entrevistada antes de
sua exoneragao do cargo, o atual diretor, que assumiu o cargo em setembro de
2024, a vice-diretora, que exerce essa funcdo desde fevereiro de 2021 e duas
especialistas, que ocupam o cargo desde 2015. As entrevistas tiveram inicio em 28
de junho e foram concluidas em 08 de outubro de 2024. Os encontros foram
agendados previamente com os profissionais, e as entrevistas foram realizadas no
ambiente escolar. Antes do inicio das entrevistas, foram lidos e assinados os TCLE
por cada um dos entrevistados.

Além da coleta de dados por meio do questionario e das entrevistas, foi
realizada uma analise do PPP da instituicdo. Esta analise focou em aspectos
relacionados a educacao especial e a formagao docente, examinando como estes
temas sédo abordados no documento.

Inicialmente, os dados coletados no questionario e nas entrevistas foram
utilizados para tracar o perfil dos professores respondentes e dos profissionais
entrevistados.

Cabe aqui destacar que, durante o periodo da pesquisa, a escola estava
passando por um momento de transigao significativa. A diretora, que estava a frente
da instituicdo, anunciou sua intengcéo de se exonerar do cargo. Esta situagao gerou

um clima de instabilidade e inseguranca entre os membros da equipe escolar,
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afetando o ambiente geral da escola e resultando em uma certa resisténcia por parte
dos professores, que passaram a nao atender tdo prontamente algumas solicitagdes
provenientes da equipe gestora e de 6rgao superiores como a SRE/JF e a SEE/MG.
Consequentemente, essa instabilidade no clima escolar contribuiu para um ambiente
menos receptivo a pesquisa e impactou diretamente o numero de respondentes ao
questionario, que teve baixa adeséo.

As entrevistas com a equipe gestora foram realizadas de forma presencial,
individualmente, de acordo com a disponibilidade de cada profissional. Alguns
imprevistos impediram a realizacdo da entrevista nas datas previamente agendadas,
atrasando a conclusdo da aplicagdo dos instrumentos de pesquisa. A primeira
especialista entrevistada havia retornado recentemente de uma licenca médica que
durou aproximadamente um ano. Essa foi entrevistada em 28 de junho, um més
apos seu retorno. A entrevista com a ex-diretora foi conduzida em 11 de julho, antes
que seu pedido de exoneragao fosse oficializado.

A segunda especialista, que também havia se afastado por motivos de saude
por um periodo de trés meses, foi entrevistada apds seu retorno, em 28 de agosto.
Nessa mesma data foi entrevistada a vice-diretora, que apds a saida da ex-diretora
assumiu a gestdo da escola, interinamente, entre o final do més de julho e o inicio
do més de setembro. Devido as demandas intensas dessa nova fungao, a entrevista
com a profissional foi adiada por varias vezes, sendo realizada somente no final do
més de agosto.

Apos a conclusdao das entrevistas com as quatro profissionais que
compunham a equipe gestora, a escola recebeu o novo diretor, em 05 de setembro
de 2024. Sua admissao foi realizada por meio de um processo externo, pois
nenhuma das profissionais da instituicido que possuiam a Certificacdo Ocupacional
de Diretor de Escola Estadual® demonstrou interesse em assumir o cargo.

Diante disso, percebeu-se a necessidade de entrevista-lo também, pois sua
concepcdo de educacido especial poderia diferir das perspectivas analisadas
anteriormente, especialmente devido a sua experiéncia em outra instituicao,

podendo trazer a possibilidade de novas abordagens e praticas pedagogicas que

% “A Certificagdo Ocupacional busca, por meio de prova objetiva, avaliar os conhecimentos
pedagdgicos e técnicos e as competéncias necessarias ao satisfatério desempenho do
cargo de provimento em comissao de Diretor de Escola Estadual” (Minas Gerais, 2022a,.
p.1). Além disso, € um pré-requisito para participacdo de candidatos em futuros processos
de escolha ou substituicdes do titular previstas em resolu¢des especificas
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impactam a forma como a inclusdo escolar € compreendida e implementada. A
entrevista com o novo diretor foi realizada no dia 08 de outubro.

Esses fatores contribuiram para os desafios encontrados na coleta de dados
e na analise da pesquisa, refletindo as complexidades e as mudangas continuas

enfrentadas pela escola durante o periodo investigado.

3.3.1 Perfil dos profissionais: formagao, experiéncias e formagao em educagao

especial

As entrevistas realizadas com os cinco profissionais que compdem a equipe
gestora permitiram tracar o perfil dos mesmos levando em consideragéo o tempo de
experiéncia, fungbes e formacgédo, como pode ser visto no Quadro 7. Os dados

revelaram que apenas um membro da equipe gestora possui formagao em educagao

especial.
Quadro 7 - Perfil dos entrevistados
Tempo de ~
~ . ~ .. | Tempo na = Formag&o em
Funcéao Sigla Formacéo Inicial ~ | atuacéo ~ .
Educacéo Educacéo Especial
na escola
Ex-diretora | EX-DIR Pedagogia 30 anos 8 anos Nao tem
Vice-diretora | VICE-DIR Pedagogia 13 anos | 11 anos Nao tem
Diretor DIR Educacao Fisica | 20 anos 1 més Nao tem
Licenciatura em
EEB EEBH Pedagogia | 15anos | 9anos | £ducacdo Especial e
Poés-graduacédo em
Educacéo Especial
EEB EEB2 Pedagogia 35 anos 9 anos N&o tem

Fonte: Elaborado pela autora com base nas respostas das entrevistas realizadas entre junho
e outubro de 2024.

Os dados coletados por meio do questionario destinado ao corpo docente,
apresentados no quadro 8, evidenciaram que todos os professores possuem curso
superior, sendo 17 formados em Pedagogia, trés em Normal Superior e dois com
formacdo em outra licenciatura. Em termos de formag¢ao na area de educacao
especial, dez possuem segunda licenciatura em educacéo especial, oito possuem
curso de especializacao e oito ja realizaram cursos de aperfeicoamento nessa area.
Foi possivel identificar, ainda, que sete professores ainda nao realizaram nenhuma

formacéo voltada para a educacao especial.
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Quadro 8 - Perfil dos docentes respondentes do questionario

(continua)
Funcéo Sigla Formacéo inicial Formacédo em educacéo especial

PROF ESP 1 | Licenciatura em Pedagogia |Licenciatura em Educag¢ao Especial

PROF ESP 2 |Licenciatura em Pedagogia |Licenciatura em Educacgao Especial

PROF ESP 3 |Licenciatura em Pedagogia |Licenciatura em Educacao Especial
__ |PROF ESP 4 | Licenciatura em Pedagogia | Especializagdo em Educagéo Especial
% PROF ESP 5 |Licenciatura em Pedagogia |Especializacdo em Educacao Especial
© Licenciatura em Educacao Especial, Especializacdo em Educagao Especial, Cursos
|<£ PROF ESP 6 | Licenciatura em Pedagogia |livres em Comunicagéo Alternativa, Cursos livres em Tecnologia Assistiva, Cursos
C') de aperfeicoamento em Educacgdo Especial
D7 Licenciatura em Educacao Especial, Especializacdo em Educacao Especial, Outra
» |PROF ESP 7 |Licenciatura em Pedagogia |especializacdo, Cursos livres em Comunicacado Alternativa, Cursos livres em
S Tecnologia Assistiva, Cursos de aperfeicoamento em Educacdo Especial
ﬁ Licenciatura em Educacao Especial, Especializacido em Educacgao Especial, Outra
.g PROF ESP 8 |Licenciatura em Pedagogia |especializacdo, Cursos livres em Comunicacgao Alternativa, Cursos livres em
o Tecnologia Assistiva
@ Licenciatura em Educacao Especial, Especializacdo em Educacao Especial, Cursos
@ PROF ESP 9 |Licenciatura em Pedagogia |livres em Comunicagao Alternativa, Cursos livres em Tecnologia Assistiva, Cursos
5 de aperfeicoamento em Educacio Especial
% PROF ESP 10 | Licenciatura em Pedagogia Licenciatura em Educacao E§pecial, Qutra especializagao, Cursos de
5 aperfeicoamento em Educacéo Especial
o PROF ESP 11 |Licenciatura em Pedagogia |N&o tem

PROF ESP 12 | Outra Licenciatura Nao tem

PROF ESP 13 | Normal Superior Licenc_iatura em Educacao E§pecial, O_utra especializagao, Cursos de

aperfeicoamento em Educacéo Especial
PROF ESP 14 | Normal Superior Psicopedagogia
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Quadro 8 - Perfil dos docentes respondentes do questionario

(conclusao)

Funcéo Sigla Formacéo inicial Formacédo em educacéo especial
° % PROF REG 1 |Licenciatura em Pedagogia |Nao tem

T o PROF REG 2 |Licenciatura em Pedagogia |Nao tem

§ = PROF REG 3 |Licenciatura em Pedagogia |Nao tem

S ’c% PROF REG 4 |Outra Licenciatura N&o tem

53 § D |PROF REG 5 |Normal Superior N&o tem

§ 3 H_J PROF REG 6 | Licenciatura em Pedagogia LlcenC|atu_ra em Educacéao Espe~0|al, Espgmallzagao em Educacao Especial, Cursos
S o de aperfeicoamento em Educacgdo Especial

§ o PROF REG 7 |Licenciatura em Pedagogia |Especializagdo em Educagao Especial

o ®

o g PROF REG 8 |Licenciatura em Pedagogia |Cursos de aperfeicoamento em Educagao Especial

Fonte: Elaborado pela autora com base nas respostas do questionario aplicado entre 24/06/2024 e 15/07/2024.
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Os professores de ACLTA e de SR foram questionados sobre suas principais
motivagdes para atuar na educagao especial. As opgdes para esse questionamento
foram as seguintes: Identificacdo pessoal com a causa da inclus&o; Facilidade para
lidar com pessoas com deficiéncia e/ou TEA; O retorno financeiro € maior do que no
ensino regular; Lecionar para um numero menor de alunos; Outra motivagéo. Diante
das alternativas, o docente poderia marcar uma ou mais opg¢des, ou ainda descrever
alguma motivagédo que nao estivesse como opgao de escolha.

De um total de 16 respostas obtidas, oito professores especializados
demonstraram identificacdo pessoal com a causa da inclusdo, outros quatro
informaram sentirem-se a vontade e preparados para trabalhar com alunos com
deficiéncia e/ou TEA. Apenas um docente considerou o retorno financeiro como uma
vantagem se comparado ao ensino regular e outro destacou o fato de trabalhar com
um numero reduzido de alunos como motivagao. Dois professores destacaram outra
motivagao para atuarem na educagao especial, sendo que um declarou o desejo de
aprender mais sobre TEA e o outro a preferéncia por aplicar metodologias
diferenciadas e adaptar materiais didaticos.

O levantamento do perfil dos profissionais da escola investigada revelou
informacgdes sobre a formacgao, experiéncias e motivagdes desses educadores, além
de destacar possiveis lacunas que impactam a pratica inclusiva. Pletsch (2009)
enfatiza a formacao docente e o suporte para educadores como fatores cruciais para
0 sucesso da inclusao escolar, destacando que a falta de preparo contribui para a
inseguranga dos professores nesse tipo de atendimento. Nesse sentido, o gestor
escolar surge como peca fundamental na implementagao de praticas inclusivas, uma
vez que sua lideranga e visdo podem influenciar a cultura escolar, conforme afirmam
Silva e Leme (2009). Assim, considerou-se significativo compreender como o gestor
escolar atua e influencia a cultura escolar para a promog¢ao de um ambiente
inclusivo, sendo apresentada na subsecdo seguinte a analise do papel desses

profissionais na promog¢ao de praticas inclusivas.
3.3.2 Gestao escolar: promocao de praticas inclusivas
A forma como a educacdo especial € abordada reflete a cultura escolar e

revela aspectos importantes sobre as praticas e valores da escola em relagao a

inclusdo. Nesse sentido, a pesquisa realizada na instituigdo investigada permitiu
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identificar o grau de envolvimento dos profissionais no processo de inclusao,
fornecendo uma visdo sobre como a educagao especial € conduzida na escola,
levando em consideragdo as abordagens tradicional e inclusiva ja mencionadas na
primeira se¢ao do capitulo trés, por meio do ponto de vista de Favero, Pantoja e
Mantoan (2007).

Como destacam Silva e Leme (2009), a construgdo de um ambiente propicio
a inclusao escolar exige um esforgo coletivo e uma organizagao escolar que valorize
a atuacao de cada profissional, com um papel decisivo do gestor. O conhecimento
das fungdes e responsabilidades do diretor escolar emerge, portanto, como
essencial para a criagao de uma cultura inclusiva.

A instituicdo investigada adota a abordagem inclusiva de educagéo especial,
fundamentada pelos movimentos de inclusao escolar, que defendem a frequéncia de
alunos com e sem deficiéncia em um mesmo ambiente educacional, ou seja, na
escola regular. Essa abordagem esclarece, também, que o AEE deve ser oferecido
no contraturno do ensino regular, como um recurso complementar ou suplementar,
visando atender as necessidades especificas do publico da educacao especial e
garantir sua plena participagao no processo de aprendizagem.

Assim sendo, ela ndo deve ocorrer apenas por meio da adaptacéao fisica da
escola, mas sim, por meio de uma transformacao na cultura institucional, envolvendo
toda a comunidade escolar (Michels, 2006). Tal tarefa pode ser considerada
desafiadora para o gestor escolar, pois cada instituicdo tem uma filosofia unica que
evolui ao longo do tempo e precisa ser reavaliada para possiveis mudangas.

Para compreender melhor como elas ocorrem e confirmar se o0 suporte
externo contribui para o desenvolvimento de uma cultura mais acolhedora e aberta a
diversidade, assim como afirmam Silva e Leme (2009), foi perguntado aos gestores
se eles recebem acompanhamento e orientacdo da SRE/JF no que se refere a
promogao da inclusdo escolar. Os entrevistados apresentaram percepc¢des variadas
acerca do apoio e da estrutura oferecidos a escola, mas apontaram alguns desafios
comuns.

A primeira especialista entrevistada destacou que o acompanhamento so6

acontece mediante solicitacdo da escola, o que, em sua opinido, deveria ser revisto.

A gente s6 recebe se a gente solicitar. [...] Acho que todo inicio do
ano deveria haver uma reunido ou uma visita, essa dindmica teria
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que mudar. As vezes o SAl vinha aqui, a gente aproveitava, passava
outra demanda, elas eram mais solicitas. Entdo o papel é s6 quando
a gente solicita. Entéo, assim, apoio? So¢ se solicitar (EEB1).

A ex-diretora mencionou que a escola recebe apoio por meio do SAl, e essa
colaboracdo foi reforcada na resposta da segunda especialista entrevistada, ao
afirmar que a escola recebe documentos da SRE/JF relacionados a educagao
especial, além de assessoria do SAl. No entanto, ela acredita que ha um longo

caminho a percorrer para melhorar o suporte e oferecer um trabalho de qualidade.

A escola recebe, sim, os documentos da SRE que falam da
educacdo especial. Tem também a equipe do SAl que presta
assessoria aos especialistas, mas acho que a gente tem um longo
caminho ainda pela frente e ha muito a ser feito nessa area da
educacgéo especial. Em relacdo a nossa escola, eu acho que precisa
de muito mais apoio, de orientagéo, de ajuda, pra que a gente possa
desenvolver um trabalho de qualidade (EEB2).

Além do SAI, o CREI foi citado pelo diretor, ao afirmar que [...] a escola, ela
recebe sim essa orientagdo do CREI, tem acompanhamento, a gente tem sala de
recurso” (DIR).

A vice-diretora também mencionou que quando a escola solicita, sempre é
bem atendida, tanto em termos de formacdo quanto de acompanhamento, mas
indicou que o suporte poderia ser ampliado. “Acho que a gente recebe sim um
acompanhamento e uma orientagdo por parte da SRE, mas acho que geralmente a
gente sempre esperaria um pouco mais” (VICE-DIR).

De maneira geral, os entrevistados reconheceram que a SRE/JF oferece
algum acompanhamento e apoio, especialmente por meio do SAl e do CREI. No
entanto, ha um consenso de que esse acompanhamento ocorre apenas mediante
solicitacdo da escola, e que seria desejavel uma abordagem mais proativa e
continua para garantir um suporte mais efetivo no desenvolvimento da incluséo
escolar.

Os professores também foram questionados sobre o acompanhamento e a
orientagcdo que recebem tanto da equipe pedagdgica da escola quanto da SRE/JF
para a promocao da inclusido escolar.

Uma das perguntas propostas foi a seguinte: “Vocé é acompanhado e

orientado no exercicio da sua fungdo pela equipe pedagdgica da escola?”. Os
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respondentes tiveram a opg¢ao de marcar sim, ndo ou outros, com oportunidade de
registrar resposta diferente das que foram apresentadas. Dos 22 respondentes, 18
marcaram sim, afirmando que sdo acompanhados e orientados no exercicio de suas
funcdes. Apenas dois marcaram que nao recebem acompanhamento, e outros dois
indicaram que, no momento, ndo possuem alunos especiais, 0 que justificaria a
auséncia de orientacao.

A respeito do acompanhamento realizado pela SRE/JF, foi questionado aos
participantes: “Vocé é acompanhado e orientado no exercicio da sua funcéo pela
SRE de Juiz de Fora?’. As respostas, que permitiam multiplas escolhas, refletiram
diferentes experiéncias de apoio. As opgdes oferecidas foram: Sim, através do
Servico de Apoio a Inclusdo (SAl); Sim, através do Centro de Referéncia em
Educacao Especial Inclusiva (CREI); Sim, através da Equipe Multiprofissional; Sim,
através do servigo de Inspecado Escolar; Nao; e Outros, com a possibilidade de
descrever tipos de orientagdo recebidos que nao constavam nas alternativas
apresentadas.

Foi possivel identificar que 11 profissionais alegaram ndo receber nenhum
tipo de orientacdo por parte da SRE/JF. Entre os que relataram receber algum
acompanhamento, quatro indicaram o SAI, sete mencionaram o CREI, uma pessoa
mencionou a Equipe Multiprofissional, e outras duas citaram o servigo de Inspecgao
Escolar.

Além disso, alguns professores responderam de forma mais detalhada. Um
deles indicou duas opgdes e especificou que, embora haja orientacdo, a considera
insuficiente: “Sim, através do Servigo de Apoio a Inclusdo (SAl); Sim, através do
Centro de Referéncia em Educagdo Especial Inclusiva (CREI), mas considero a
orientagdo ainda insuficiente” (PROF REG 4). Outro docente alegou ser
acompanhado, ‘principalmente pelas especialistas da escola, mas também pelas
equipes SAl e CREI que sdo chamadas a escola para nos auxiliar com palestras e
orientagbes” (PROF REG 1).

Esses dados apontam que, enquanto o acompanhamento pela equipe
pedagdgica da escola € percebido como mais presente, o acompanhamento da
SRE/JF ainda é percebido como insuficiente por parte significativa dos professores.
A auséncia de acompanhamento mencionada por 11 profissionais evidencia uma
lacuna no apoio institucional que deveria ser oferecido por esse 6rgéo. Além disso,

mesmo entre 0s que relataram receber orientacdo, as respostas destacaram que as
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equipes como o SAl, o CREI e a Equipe Multiprofissional sdo acionadas apenas
para atendimento as demandas pontuais.

E possivel relacionar a critica & insuficiéncia do acompanhamento por parte
da SRE/JF e a percepcéo de que ha uma lacuna nesse apoio institucional, a ideia de
Rapoli et al. (2010), que enfatizam a necessidade de servigos de apoio para as

escolas. As autoras destacam que

Na perspectiva da educacao inclusiva, o processo de reorientacao de
escolas especiais e centros especializados requer a construcado de
uma proposta pedagogica que institua nestes espacos,
principalmente, servigos de apoio as escolas para a organizagao das
salas de recursos multifuncionais e para a formacao continuada dos
professores do AEE (Rapoli, et al. 2010, p. 18).

A lacuna mencionada pelos professores pode ser vista como uma evidéncia
de que a implementagao do tipo de apoio descrito por Rapoli et al. (2010) ainda n&o
esta consolidada, especialmente no que tange ao acompanhamento consistente e
ao desenvolvimento das praticas pedagaogicas inclusivas.

Nesse contexto, considerou-se essencial, também, repensar o papel dos
gestores escolares em relagdo ao processo de inclusdo, como destacado por Favero,
Pantoja e Mantoan (2007). A pesquisa explorou as percepgdes dos gestores e da
equipe docente sobre as responsabilidades de cada profissional no processo de
inclusdo escolar, incluindo os professores regentes, de ACLTA e de SR. A intengao
foi verificar se esses profissionais compreendem o papel de cada membro da equipe
escolar e se os gestores estdo preparados para oferecer o apoio necessario aos
docentes por meio de uma postura de lideranga mais colaborativa e menos
burocratica, como sugerem os autores.

Quando convidados a explicar a fungdo do(a) professor(a) regente no
processo de inclusdo escolar, foi possivel identificar diversas expectativas e
responsabilidades atribuidas a esse profissional.

Tanto a equipe gestora, quanto a equipe docente apresentaram uma
perspectiva bastante critica e detalhada sobre o papel do professor regente no
processo de inclusdo escolar, destacando a importancia de planejamento
colaborativo e da responsabilidade do professor regente sobre o publico da

educacgao especial.
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Uma das especialistas enfatizou a necessidade de planejamento em conjunto
entre o professor regente e o professor de apoio, mas observa que, em muitas
situacdes, o aluno com deficiéncia € visto como se fosse responsabilidade exclusiva
do professor de ACLTA, o que, do seu ponto de vista, pode ser resultado de
diferentes fatores, como a sobrecarga de demandas da sala de aula regular ou a

falta de habilidade do professor regente em lidar com essas situagoes.

Acho que deveria todos eles ter um plano em conjunto. E o que a
gente vé nas escolas é que o aluno é do professor de apoio. Pelo
menos aqui no estado a gente vé isso. Acaba deixando, as vezes,
néo sei se por comodidade, ou por ndo saber lidar, ou por ter a sala
de aula [...] (com uma) demanda gigantesca, que as vezes ndo da
tempo, mas é a funcéo dele, ele é professor do aluno. (EEB1)

A ex-diretora concordou que o estudante é responsabilidade do professor
regente e que este deve acolher, entendendo que ele faz parte de sua turma. A
percepcado de que o aluno pertence somente ao professor de ACLTA ¢é vista pela
gestora como um erro de compreensdo e pratica pedagdgica, que deve ser

corrigido:

O professor regente, ele tem que acolher a crianga especial sabendo
que ela também é um aluno dele. Ndo é um aluno da professora de
apoio, a professora é de apoio, ela ndo é a regente de um aluno so.
E eu acho que alguns professores tém dificuldade nessa
compreenséo (EX-DIR).

Uma das especialistas destacou, ainda, que nesse processo o professor
regente ndo deve se isentar do planejamento e acompanhamento do aluno com
deficiéncia, mas sim atuar ativamente no processo, oferecendo sua opinido e
direcionamento pedagdgico: “Entdo acho que ele tem que planejar em conjunto com
o professor de apoio. Ele tem que atuar, ele tem que dar a opinido dele, ele tem que
direcionar o processo"” (EEB1).

Corroborando com esse ponto de vista, o diretor reforcou que o professor
regente deve estar ativamente envolvido no processo, planejando em conjunto com

o professor de apoio.

Na minha opiniédo, o professor regente, ele é fundamental nesse
processo de inclusdo dos alunos atipicos, ele em conjunto com o
professor de apoio deve estar sempre em sintonia para que possa
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dar esse suporte para que o professor de apoio faga as adaptacoes
das atividades propostas por esse professor, sempre no
acompanhamento individual desse aluno para que ele esteja no
processo de ensino e aprendizagem juntamente com os outros (DIR).

Outro membro da equipe gestora destacou como um dos principais papéis do
professor regente a promogao de interagdes entre os alunos. Ele deve garantir que o
ambiente de sala de aula seja inclusivo, com atividades em grupo que incentivem

todos os alunos a se respeitarem e a valorizar as diferengas:

Na minha opinido, a principal funcdo dele é provocar as intera¢ées
em sala de aula, promovendo essas interacbes de tal forma que os
alunos convivam e realizem atividades em grupo, para que eles
aprendam a respeitar as diferencas (EEB2).

Foi possivel destacar um aspecto central da fala da vice-diretora relacionada
a distingcdo entre inclusdo e integragédo. Ela acredita que a verdadeira incluséo sé
ocorrera se o professor regente se envolver ativamente com o aluno com deficiéncia,
nao deixando esse aluno integrado de maneira superficial, mas sim garantindo que

ele esteja plenamente incluido nas dinamicas da sala de aula:

[...] s6 vai haver de fato uma inclusdo dentro de sala de aula se o
professor regente também fizer parte desse convivio com a crianga,
dessa incluséo dela dentro de sala de aula pra que ela ndo esteja so
integrada ali naquela sala, que ela esteja de fato inclusa, pertencente
aquela sala. (VICE-DIR)

A opinido da gestora se alinha ao ponto de vista de Mantoan (2015, p. 29) ao
considerar que “[...] a distingdo entre integracdo e inclusdo € um bom comego para
esclarecermos o processo de transformacédo das escolas, de modo que possam
acolher, indistintamente, todos os alunos, nos diferentes niveis de ensino”.

Foi possivel perceber que a equipe gestora esta consciente da importancia de
o professor regente compreender que o aluno com deficiéncia faz parte da sua
turma, e que é seu dever zelar pela aprendizagem aluno, com a mesma dedicagao
dada aos outros estudantes, assim como previsto na Resolugdo SEE n°4.256/2020
(Minas Gerais, 2020).

O questionario aplicado ao corpo docente também tratou dessa tematica,
quando foi proposta a seguinte questdo: “Na sua concepcdo, explique

resumidamente, qual é a funcédo do(a) professor(a) regente no processo de inclusao
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escolar". Por se tratar de uma questao aberta, o papel desse profissional foi descrito
em termos de planejamento, adaptacdo pedagogica, trabalho colaborativo e
acolhimento.

Foi identificado na resposta de um dos docentes que os professores regentes
sdo vistos como responsaveis por planejar em conjunto com o professor de apoio,
buscando adaptar atividades para atender as necessidades especificas dos alunos

com deficiéncia:

A fungdo do professor regente é a de realizar um planejamento em
conjunto com o professor de apoio e procurar adaptar atividades
propostas para a turma para o tipo especifico de deficiéncia do aluno
especial (PROF REG 1).

A adaptacéao das atividades também foi um dos apontamentos realizados por
outro respondente. Na sua opinido, o professor regente deve “auxiliar a adaptagéao
das atividades e colaborar com o professor de apoio de modo a incluir o aluno com
deficiéncia” (PROF REG 4).

Outros profissionais concordaram com a necessidade de se pensar em

propostas diversificadas de forma articulada. Um deles afirmou que o regente deve:

Articular, junto ao professor de apoio, caso exista, maneiras de tornar
o trabalho inclusivo de diversas maneiras, tanto com o estudante
publico da educagédo especial, como os demais. Respeitando as
especificidades dos individuos (PROF REG 3).

Essa articulagao, do ponto de vista de outro docente, pode contribuir para que
o regente faga “[...] um trabalho colaborativo junto a professora de apoio visando o
melhor para o aluno” (PROF REG 1).

Ainda considerando o papel do professor regente, algumas respostas
indicaram que parte dos docentes acredita que uma das funcdes desse profissional
seja garantir praticas inclusivas, promovendo oportunidades de aprendizagem iguais
para todos os alunos. Essa percepcado foi expressa por um respondente, que
destacou a importancia de “[...] contribuir para o desenvolvimento cognitivo e social
dos(as) alunos(as); planejar atividades especificas, mas relacionados com o
conteudo trabalhado com a turma” (PROF REG 1). Outro participante afirmou que o
regente deve “I...] garantir a real inclusdo do aluno nas aulas, fazendo com que

tenha as mesmas oportunidades que todos” (PRO REG 4). Além disso, foi
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mencionado que o professor regente precisa ‘[...] facilitar o acesso ao saber
sistematizado pensando estratégias que contemplem a todos” (PRO ESP 12).

As respostas apresentadas estdo em conformidade com a Resolugdo SEE n°
4.256/2020 (Minas Gerais, 2020), que aponta os professores regentes de turma e de
aula como os principais responsaveis pelo processo de ensino aprendizagem do
estudante publico da educacao especial, desde que acontega em colaboragdo com o
professor do AEE. A referida resolugao prevé ainda que seja garantido o acesso do
estudante ao curriculo em condi¢gdes de igualdade, promovendo a conquista e o
exercicio de sua autonomia, por meio de adaptagdes, modificacbes e ajustes
adequados.

Para Michels (2006), a inclusdo escolar promove uma perspectiva inovadora
ao incentivar o respeito e a valorizacdo das diferencgas, oferecendo uma educagao
que compense as desigualdades sociais. Essa visdo se alinha com a resposta de
um dos professores ao questionario sobre a fungdo do professor regente na
educacao especial inclusiva, que enfatizou a importancia de oferecer uma inclusao
ampla e equitativa. Segundo ele, o regente deve “...] oferecer uma inclusdo de
maneira ampla, que tenha condi¢bes de atendimento educacional que sejam
adequadas as necessidades dos alunos, ou seja um planejamento para todos”
(PROF ESP 1).

Ainda em vista disso, Mantoan (2015) aponta que a inclusdo n&o apenas
combate preconceitos, mas também promove relagdes mais respeitosas e solidarias
entre alunos com e sem deficiéncia. Essa perspectiva esta refletida nas respostas
dos professores que enfatizaram a importancia de criar um ambiente acolhedor e
respeitoso, promovendo a valorizacdo da diversidade e associam essa
responsabilidade ao professor regente: "E fundamental que o professor regente crie
um ambiente de sala que seja acolhedor para todos alunos. Promover o respeito, e a
valorizagdo da diversidade" (PROF ESP 9). Foi mencionada também a importancia
de se estimular a interacéo e a inclusdo nas brincadeiras e atividades, atribuindo ao
regente a responsabilidade de “[...] ser mais participativo da vida escolar do aluno e
tentar inclui-lo nas brincadeiras, atividades, interagdo com os outros alunos” (PROF
ESP 2).

Embora tenha sido reconhecida a importdncia do papel do regente no
planejamento, adaptagdo e acolhimento dos alunos com deficiéncia, a realidade

pratica da inclusdo ainda pareceu distante quando um dos respondentes expressou
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essa frustragdo ao afirmar que o professor regente deve "[...] tentar incluir o aluno,
mas na pratica ndo acontece"” (PROF ESP 13). Essa resposta pode evidenciar uma
lacuna entre as intengdes pedagogicas inclusivas e as dificuldades enfrentadas no
cotidiano escolar.

Em nenhuma das respostas foi citada a necessidade de se realizar um
trabalho articulado com o professor da SR, nem da elaboragdo do PDI, conforme
prevé a Resolucdo SEE n° 4.256/2020 (Minas Gerais, 2020).

De modo geral, tanto a equipe gestora quanto os professores reconheceram a
importancia do papel do professor regente no processo de inclusdo escolar,
destacando a necessidade de acolhimento, planejamento colaborativo e adaptagao
pedagogica para atender as necessidades dos estudantes.

Ambos os grupos consideraram que o professor regente deve assumir a
responsabilidade pelo aluno publico da educagdo especial, em parceria com 0
professor de ACLTA, promovendo um ambiente inclusivo, interacbes sociais e
estratégias que favorecam a participagdo ativa e o desenvolvimento cognitivo de
todos os estudantes. Essa ideia alinha-se com o previsto na Resolugdo SEE n°
4.256/2020, especialmente no Art. 8°, que determina que os regentes de turma e de
aula assumam “[...] o compromisso com a diversidade e com a equalizacdo de
oportunidades, privilegiando a colaboragdo e a cooperagao de todos os estudantes
na sala de aula” (Minas Gerais, 2020, p. 2).

Apesar disso, ha desafios na implementagcdo pratica dessas acoes,
apontando para a necessidade de maior formagcdo e recursos para efetivar a
inclusao.

Os resultados obtidos corroboram o que aponta Mantoan (2015), ao destacar
que a inclusdo escolar requer mudangas significativas nas praticas pedagogicas,
nao apenas no sentido de integrar o aluno com deficiéncia, mas de transformar a
escola para que ela atenda a todos, eliminando barreiras de acesso e participagao. A

autora pontua que o atendimento ao publico da educacao especial deve abranger

instrumentos necessarios a eliminacdo das barreiras existentes nos
diversos ambientes, como ensino da Lingua Brasileira de Sinais
(Libras), do cdédigo braile, uso de recursos de informatica, e outras
ferramentas e linguagens que precisam estar disponiveis nas escolas
regulares (Mantoan, 2015, p.39).
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Nesse contexto, a discussao sobre o papel do professor regente € também
alinhada a analise de Michels (2006), ao observar que, desde a década de 1990, o

Brasil passou a incorporar o discurso internacional da inclus&o:

Alguns pontos passaram a fazer parte desta discusséo, dos quais se
destacam a questao da politica de inclusao, a flexibilizac&o curricular,
a preparacao da escola regular para receber os alunos considerados
deficientes, técnicas e recursos que auxiliam nessa agao, e
ganharam énfase o professor, como o agente principal desse
processo de inclusdo, e a sua formagao (Michels, 2006, p.418).

Ainda pensando na compreensao que a equipe gestora e o corpo docente
apresentam sobre o papel de cada membro da equipe escolar e em como vem
sendo realizada a gestdo do processo de inclusao, foi proposta a seguinte questao
aberta tanto na entrevista, quanto no questionario: “Na sua concepcéao, explique
resumidamente, qual € a fungcédo do(a) professor(a) de apoio (ACLTA) no processo
de inclusdo escolar.”

A equipe gestora, em suas respostas, apontou que o professor de ACLTA tem
uma fungao crucial no suporte ao professor regente, na adaptagao de atividades e
no uso de recursos de comunicagao para apoiar o estudante publico da educacéao
especial.

Na minha opinido, o professor de apoio tem a funcdo de auxiliar o
aluno especial na inclusdo dele com os colegas, realizando
atividades de auxilio ali na comunicagédo, na linguagem e procurando
envolver a turma junto com esse aluno para que a incluséo realmente
acontecga, realizando inclusive um trabalho em parceria com [...] o
professor regente (EEB2).

Essa concepcao também foi reforcada por outras respostas, como a da ex-
diretora, ao mencionar que “a funcéo do professor de apoio é apoiar tanto a crianca,
que é a crianga especial, quanto o professor na adaptacdo das atividades que
devem ser adequadas com as necessidades da crianca” (EX-DIR). Ainda segundo o

diretor, o professor de apoio:

[...] é fundamental também para que esse aluno consiga acompanhar
todo o material passado para que ele consiga estar dentro das
atividades propostas pelo professor regente e que de uma forma
individualizada, consiga adaptar esse material pedagogico para que
o0 aluno consiga desenvolver da mesma forma ou proximo dos outros
alunos da sala (DIR).
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A resposta da vice-diretora apresenta outra perspectiva sobre a colaboragao
entre o professor regente e o professor de ACLTA no processo de inclusao escolar,

destacando a importancia da formacgao especializada. Ela ressalta que

[...] muitas vezes os regentes de turma ndo tém toda a qualificacdo,
fodo o estudo que as vezes é cobrado do professor de apoio para ele
assumir o cargo. Entdo eu acho que a gente tem esses dois
professores trabalhando em conjunto para que a inclusdo do aluno
aconteca dentro de sala, acontega na escola, o professor de apoio
com toda a sua capacitacao extra voltada especificamente para esse
assunto, ele tem suma importancia nesse papel para a adequagéo
das atividades, melhor a adequagéo para o aluno, porque néo basta
vocé adequar uma atividade, vocé tem que adequar de acordo com
aquele aluno que vocé ta trabalhando ali (VICE-DIR).

Do seu ponto de vista, o conhecimento especializado do ACLTA complementa
o trabalho do regente, ao assegurar que as adaptagbes pedagogicas sejam
adequadas as particularidades de cada aluno.

No entanto, ha um reconhecimento de que essa funcdo ndo é plenamente
cumprida, principalmente devido a falta de formagao adequada desses profissionais.
Uma das integrantes da equipe gestora critica a formacéo oferecida aos professores
de ACLTA, que parece ser muito tedrica e pouco pratica, o que resulta na auséncia

de habilidades para oferecer recursos e ferramentas diferenciados aos estudantes.

Mas esses cursos, por experiéncia propria, ndo oferecem experiéncia
nenhuma pra gente lidar. Falo isso porque eu tenho a pdés, ndo me
deu nada, sé teoria: -vou falar aqui e descrever pra vocé a paralisia,
isso, aquilo, o que que causa no cérebro, e iSSO é 0 que eu tive na
licenciatura também. [...] Eu vou falar das caracteristicas aqui do
aluno, ta? Mas na sala de aula, um aluno igual é o nosso desafio
aqui, cadeirante, o que eu vou fazer com ele? Qual que é o recurso
que eu posso oferecer para incluir esse aluno? Entao, na realidade, o
que que acontece? A gente esté integrando, incluir ndo. [...] E
proposital? N&o! E porque a gente ndo sabe fazer. (EEB1)

Nas respostas ao questionario, os docentes também compartilharam a ideia
de que o professor de ACLTA desempenha um papel fundamental no suporte aos

alunos e na colaboragao com o professor regente.

O professor de apoio (ACLTA) deve auxiliar ndo s6 a crianga com
necessidades especificas, mas também o professor regente. O
trabalho em equipe entre o professor de apoio e o professor regente
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ira reforcar o desempenho do aluno no processo de ensino
aprendizagem (PROF ESP 10).

Esse ponto de vista alinha-se ao artigo 27 da Resolugdo SEE n° 4.256/2020,
que associa a funcdo de apoiar o processo pedagogico de escolarizagao do
estudante ao professor de ACLTA (Minas Gerais, 2020).

No entanto, foram destacados também aspectos praticos do trabalho, como
assisténcia nas atividades de vida diaria e apoio pedagogico por meio de adaptagéo
e utilizagao de recursos pedagdgicos. Um dos respondentes afirmou que o professor
de ACLTA deve

[...] incentivar o(a) aluno(a) na realizagdo das atividades; adaptar
atividades em parceria com a professora regente; acompanhar o
desenvolvimento dos(as) estudantes; auxiliar nas atividades
fisiolégicas, alimentares, dentre outros (PROF REG 5).

O ponto de vista que relaciona o profissional de ACLTA ao suporte para
realizacdo de atividades cotidianas foi percebido, inclusive, na resposta de outro

docente:

Ele acompanha o desenvolvimento desses estudantes, ajudando a
abrir caminho para que eles adquiram conhecimento e superem as
barreiras para chegar ao mesmo resultado dos demais. Ele também
auxilia os alunos na alimentagéo, higiene e locomog¢do (PROF REG
8).

Nas respostas anteriores foi possivel verificar uma associagcdo do papel do
professor de ACLTA ao que prevé a PNEEPEI e a LBI, que é a funcgao de cuidador e
de profissional de apoio, respectivamente (Brasil, 2008a; 2015). Contudo, essa viséo
difere daquela prevista na Resolugao SEE n° 4.256/2020, que designa esse oficio a
um ASB, para atender um determinado grupo de estudantes que apresenta
necessidade de suporte em atividades da vida diaria, como locomocé&o, higiene
pessoal e alimentacdo. Dessa forma, é esperado que o professor de ACLTA se
dedique as praticas pedagdgicas que possam eliminar as barreiras no processo de
ensino-aprendizagem (Minas Gerais, 2020).

Ainda sobre o papel do professor de ACLTA, um docente apresentou o apoio
pedagogico no sentido de tornar o ambiente propicio ao aprendizado de todos os

estudantes. Foi destacada como uma das responsabilidades do profissional de
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ACLTA “[...] transformar o ambiente escolar agradavel, fazendo adaptag¢des para que
o aluno se sinta confortavel e tenha vontade de aprender, entender as regras e ficar
em sala” (PROF ESP 8).

Além da adaptacgédo, foi mencionada, também, a necessidade de utilizagdo de
“l...] recursos pedagdgicos que considerem as necessidades de cada um, ajudando
na sua plena participagdo” (PROF REG 4).

Nesse cenario, a pesquisa revelou, entdo, a expectativa de que o professor
de ACLTA atue como mediador da aprendizagem, sendo considerado ‘ponte entre o
conteudo e o aprendizado para seu aluno” (PROF ESP 6) por um dos respondentes,
e ainda, como mediador do convivio social, onde foi destacado que o foco desse
profissional deve ser “[...] o aluno publico da educagéo especial, podendo mediar as
relagées com os demais estudantes” (PROF REG 3).

A funcdo de mediador das relagbes interpessoais foi considerada relevante
por alguns respondentes, que destacaram que o professor de ACLTA deve ajudar o
estudante publico da educagao especial “[...] a interagir e socializar com o meio
escolar” (PROF ESP 2), ou “ajuda-lo no convivio social” (PROF ESP 4).

Finalizando a anadlise das respostas relacionadas a funcdo do professor de
ACLTA, foi possivel identificar que tanto a equipe gestora quanto o corpo docente
reconhecem o papel fundamental desse profissional no processo de inclusédo escolar,
especialmente no que se refere ao suporte pedagogico e a adaptagao de atividades
propostas pelos professores regentes, em conformidade com o curriculo, tal como
previsto na Resolugcdo SEE n° 4.256/2020 (Minas Gerais, 2020).

No entanto, ficou evidente uma divergéncia na compreensado da atribuicéo
desse profissional, com alguns associando-o a fungdes de cuidado e suporte nas
atividades da vida diaria, enquanto outros enxergam um foco mais pedagogico e
colaborativo com o professor regente. Essa dualidade pode refletir falta de clareza
nas politicas, podendo limitar a execugcado das obrigacdes previstas para o ACLTA.
Além disso, a formagao insuficiente, criticada pelos préprios gestores, pode impedir
que as intervengdes sejam realizadas de maneira mais pratica e eficiente no
contexto escolar.

As respostas revelaram que, apesar da percepcao de que o professor de
ACLTA tem um papel fundamental na inclusdo escolar, ha desafios centrais que
necessitam de atencdao para a melhoria do processo de inclusdo na instituicio

investigada. Dentre as barreiras identificadas, destacam-se a falta de formacao
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pratica para esses profissionais e a auséncia de uma colaboragdo entre os
professores (de ACLTA, de SR e o professor regente), que pode levar o professor de
ACLTA a atuar de maneira mais isolada e desvinculada do planejamento pedagdgico.
Essas barreiras séo identificadas no PAE, no capitulo seguinte deste trabalho, para
que sejam minimizadas, com intuito de promover a articulagéo e a colaboragao entre
os profissionais envolvidos.

Para superar esses desafios, Vilaronga e Mendes (2014, p.147) ressaltam a
importancia de uma formagédo voltada para a realidade escolar e ajustada as
demandas dos professores e alunos com deficiéncia e a necessidade de o professor
especialista e o professor da sala comum desenvolverem um "[...] projeto minimo de
atividade com os alunos com deficiéncia, em concordancia com o que esta sendo
trabalhado no curriculo da sala".

Ainda sob a d6tica da compreenséao das praticas de gestao da inclusao escolar
e da articulacdo entre os diferentes profissionais envolvidos nesse processo, foi
apresentada também, a seguinte questdo: “Na sua concepgao, explique
resumidamente, qual € a fungdo do(a) professor(a) de Sala de Recursos no
processo de inclusao escolar”.

A partir das respostas obtidas, foi possivel identificar o que professores e
gestores pensam sobre o trabalho dessas professoras na escola. Por se tratar de
uma questdo aberta, os respondentes ao questionario e os entrevistados
descreveram como entendem essa atuacado, de que forma a funcdo da SR esta
integrada ao processo inclusivo da escola e apresentaram importantes perspectivas
sobre o papel desse profissional no contexto educacional.

A primeira especialista entrevistada afirmou que o professor da SR deve
trabalhar com materiais concretos e atividades voltadas para a autonomia do aluno,

especialmente nas atividades de vida diaria.

Acho que o professor da sala de recursos, na minha convic¢ao, eu
acho que ele tem que mexer com o concreto, ele tem que apresentar
uma proposta diferente da sala de aula. Eu acho que ele tem que
trabalhar mesmo, e realmente, as vezes, ter o foco na autonomia
desse aluno. As vezes, focar mais nas atividades, na autonomia, nas
atividades de vida diaria, do que no pedagdgico em si. Trabalhar com
materiais concretos, que possibilite a autonomia, tanto das atividades
da vida diaria, como da sala de aula (EEB1).
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Esse entendimento destaca a importancia de praticas que vao além do
pedagogico, buscando fomentar a independéncia dos alunos. Outra gestora
complementa essa visdo ao abordar a importancia da professora da SR, que, por
meio de métodos, técnicas e procedimentos que auxiliam no desenvolvimento do
estudante: “Ele tem um papel importante, porque ele utiliza procedimentos, métodos,
técnicas que auxiliam no desenvolvimento e no aprendizado do aluno. Entéo, ele
tem uma funcdo muito importante nesse papel de ajudar na inclusdo do aluno”
(EEB2).

Nas respostas anteriores, membros da equipe gestora vislumbram o professor
da SR como um mediador que ajuda a fazer essa ponte entre as demandas
individuais dos alunos e o curriculo escolar. Os pontos de vista destacados estdo de
acordo com a Resolucdo SEE n° 4.256/2020, ao apontar que o profissional da SR
precisa “eliminar, em colaboragdo com o regente, as barreiras que podem obstruir a
participacado plena e efetiva do estudante com deficiéncia nas atividades escolares
em igualdade de condigbes com os demais estudantes” (Minas Gerais, 2020, p.2).

A ex-diretora também mencionou a utilizacdo de recursos na SR, associando-
a a dificuldade de insercao desses artificios em uma sala de aula regular devido as
limitagcbes do ambiente e a dinamica com os outros alunos. Na sua opinido, a

professora da SR deve

[...] oferecer recursos que talvez em sala de aula seria mais dificil de
inserir. Principalmente porque, dentro da sala de aula, a criangca ndo
vai conseguir focar inteiramente naquele recurso, por conta das
outras intervengbes. E também porque ndo € uma coisa que vocé
consegue oferecer para todo mundo na sala. Entdo, uma atividade
muito interessante, um recurso muito interessante pra crianga
especial, pra crianca autista, as vezes vai chamar a atencdo dos
outros e eles ndo véao ter acesso. Entao, eu acho que (o atendimento
na) [...] sala de recursos (¢) um momento especifico com aquela
crianga, com aquela necessidade. (EX-DIR)

Em consonancia com essa perspectiva, o diretor destacou que o professor da
SR desempenha um papel essencial na inclusdo escolar, considerando que o
espaco da SR se destina ao trabalho com atividades especificas, enquanto que na

sala de aula, o aluno poderia ou deveria realizar as mesmas atividades que a turma.

O professor da sala de recursos é fundamental nesse processo de
inclusdo, porque ele atua para complementar e reforgcar os estudos
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dos alunos atipicos. E fundamental nesse processo de inclusdo na
escola para que esse aluno consiga estar acompanhando, dentro do
seu nivel faixa etaria, todo o processo de aprendizagem (DIR).

Essa abordagem é apoiada pela Resolu¢gdo SEE n° 4.256/2020, que, em seu
artigo 19, estabelece o AEE como um suporte voltado a oferecer métodos, recursos
e procedimentos didaticos para complementar ou suplementar a formacdo do
publico da educagao especial, garantindo, assim, o acesso ao curriculo e uma
aprendizagem de qualidade (Minas Gerais, 2020).

No entanto, o diretor associa, também, o papel do professor de SR ao reforgo
de alunos atipicos. Esse ponto de vista vai de encontro a opinido de uma das
especialistas, ao destacar que esse profissional ndo deve desenvolver a funcao de
professora de reforgo escolar, como ja aconteceu em algum momento, mas sim
buscar trabalhar de forma mais abrangente, desenvolvendo habilidades que
permitam aos estudantes adquirir autonomia nas atividades cotidianas. Ela declara
que ja tiveram

professoras anteriores que trabalhavam muito com o pedagdgico.
Era bacana, mas virava muito mais uma aula de reforgo. O trabalho
da professora da sala de recursos deveria ser mais voltado ao
trabalho com material concreto, ou, as vezes, partir de uma vivéncia,
de uma dificuldade desse aluno (EEB1).

Essa resposta esta em consonancia com a analise de Rapoli et al. (2010), ao
sugerirem que, na perspectiva da educacgao inclusiva, o reforco escolar e agodes
similares ndo promovem uma verdadeira articulagdo entre a educacao especial e o
ensino comum, podendo fragmentar esses servigos, tornando-os uma justaposi¢céo
de praticas.

Complementando essa visdo, a vice-diretora sugere que as habilidades do
professor da sala de recursos poderiam ser melhor aproveitadas, inclusive no
compartilhamento de seus conhecimentos com outros docentes e as préprias
familias, contribuindo, desse modo, para a constru¢gao de uma cultura de inclusao na

escola e para toda a comunidade escolar.

O professor da sala de Recursos, eu acho que ele é um profissional
que, na nossa escola principalmente, ele precisa ser melhor
gerenciado e melhor aproveitado seus talentos e estudos. Ele tem,
as vezes, possibilidade de realizar atividades diversificadas e que as
vezes isso pode ser passado para os outros professores. Acho que
faz uma falta ele ter ali um momento para direcionar as familias da



99

educacdo especial. Acho que falta a gente poder conseguir dar a
esse profissional um papel mais de destaque e uma forma mais de
conseguir ajudar a gente com tantas dificuldades que a gente tem e
com tantas demandas, principalmente. (VICE-DIR)

Essa opinido se alinha a uma das incumbéncias do professor de SR prevista
na Resolugao SEE n° 4.256/2020, que ¢é “[...] atuar na escola como multiplicador do
conhecimento acerca de metodologias de ensino da Educacgao especial, tecnologias
assistivas e comunicagao alternativa” (Minas Gerais, 2020, p.2). Contudo, destaca
uma lacuna na gestao dos recursos humanos na escola, que poderia ser resolvida
com um planejamento mais integrado e colaborativo entre os professores.

Os professores, que também tiveram a oportunidade de expor seus pontos de
vista sobre o perfil do professor da SR a partir de uma questdo aberta no
questionario, apresentaram respostas diversificadas.

Um dos respondentes reconheceu que o profissional deve fornecer recursos
pedagogicos que ndo estdo disponiveis na sala de aula regular ao publico a que se

destina.

O professor da Sala de Recursos devera possibilitar acesso a
recursos diversos que ndo estdo presentes na sala de aula e que
possam auxiliar no processo de aprendizagem e adaptagdo do aluno
especial (PROF REG 1).

Ainda sobre a fungao do professor de SR, vale ressaltar que a ideia de que
ele deve adaptar e procurar materiais especificos para cada aluno esta alinhada com
a funcdo de mediagdo pedagdgica. Contudo, apenas em uma resposta foi
mencionada a importancia de o profissional trabalhar em parceria com os demais
professores: “Trabalhar juntamente com o regente e apoio por meio de atividades
mais ludicas, concretas e diversificadas” (PROF REG 8).

A Resolucdo SEE n° 4.256/2020 prevé a colaboracdo entre o professor do
AEE e o regente de turma para planejar estratégias de acessibilidade, considerando
esse trabalho conjunto essencial para o sucesso do processo inclusivo (Minas
Gerais, 2020). Essa orientagdo se aproxima da visdo apresentada por uma das
professoras, que valoriza um “...] olhar ludico e ao mesmo tempo apurado sobre as
habilidades do aluno na sala de aula e além dela, a fim de orientar a familia, os

professores, ajudando também o aluno se autodescobrir" (PROF ESP 11).
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O papel do professor da SR foi reconhecido, também, na tarefa de "[...] avaliar
as necessidades individuais de cada aluno, identificar suas habilidades e
dificuldades para elaborar e implementar estratégias de ensino” (PROF ESP 9).

Além disso, atribuiu-se a esse profissional a fungdo de estimular a
potencializagao das habilidades dos estudantes e ofertar suporte para superar suas
dificuldades. Para um dos respondentes, o professor da SR deve "[...] ajudar os
alunos que tém alguma dificuldade na sala de aula regular, estimulando suas
potencialidades, trabalhando com suas limitagées” (PROF REG 4). Corroborando
com esse ponto de vista, outra resposta destacou a importancia de que o(a)
professor(a) "[...] deve oportunizar aos alunos a descoberta das suas
potencialidades, desenvolvendo atividades que contribuam para seu
desenvolvimento e participagdo em sua vida social”" (PROF ESP 10).

De um modo geral, o professor da SR foi descrito pela equipe gestora durante
as entrevistas e pelos docentes nas respostas ao questionario, como um elemento
central, que trabalha de forma individualizada com os alunos, de maneira
complementar ao ensino regular, visando maximizar seu desenvolvimento. Isso vai
ao encontro do que é preconizado pela educacao especial inclusiva, na Resolugao
SEE n° 4.256/2020, que enfatiza o respeito as diferengcas e a valorizagdo das
potencialidades de cada estudante, em vez de focar exclusivamente em suas
limitagdes, cabendo ao professor de SR zelar pela aprendizagem do publico da
educacéo especial (Minas Gerais, 2020).

No entanto, ha um desafio no aproveitamento desse profissional, pois
percebeu-se um distanciamento do trabalho colaborativo que deveria acontecer
entre esse profissional e o professor regente de turma ou de aulas no planejamento
dos recursos de acessibilidade dos estudantes com base no planejamento de aula
dos regentes, assim como esta previsto na Resolugao SEE n° 4.256/2020 (Minas
Gerais, 2020).

Apos analisar as percepgdes dos profissionais da escola investigada em
relagado ao papel de cada professor no contexto da educacgao especial, observou-se
uma variedade de respostas que indicam uma compreensdo parcial ou incompleta
dessas fungdes. Essa constatacdo indica uma lacuna no conhecimento sobre as
legislagdes, politicas e documentos orientadores. Silva e Leme (2009) destacam a
necessidade de a escola se respaldar nos principios democraticos enunciados nos

documentos oficiais. Portanto, considerou-se fundamental a investigacao do grau de
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familiaridade dos profissionais com esses marcos legais € normativos, que definem
0s parametros para a incluséo.

Aos docentes foi proposta a seguinte pergunta: “Vocé conhece as principais
politicas e documentos que orientam a educacdo especial na perspectiva da
educacéo inclusiva no pais e no estado de Minas Gerais? Marque apenas as que
vocé tem conhecimento”. As opgdes de respostas foram as seguintes: Desconheco;
Convencao da ONU; Declaracdo de Salamanca; Politica Nacional de Educacéao
Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (PNEEPEI); Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (LBI); Meta 4 do PNE 2014; Resolugcdo SEE
n°4256/2020; e Outra(s). Ao selecionar a ultima opgédo, o respondente poderia
apontar outra politica ou documento que tivesse conhecimento, porém nao apareceu
no banco de respostas.

Os resultados do questionamento indicaram que nenhum dos participantes
desconhece completamente esses documentos, o que revela um nivel basico de
familiaridade entre os educadores. A LBI foi a mais conhecida, mencionada por 19
professores. A Declaragdo de Salamanca, foi marcada por 14 e a PNEEPEI por 12
docentes. Em contraste, apenas cinco respondentes conhecem a Convengao da
ONU sobre os direitos das pessoas com deficiéncia, e seis estao familiarizados com
a Meta 4 do PNE de 2014, que trata diretamente da inclusdo escolar.

Além disso, apenas sete professores conhecem a Resolucdo SEE n°
4256/2020, que trata das diretrizes estaduais para a educacao especial em Minas
Gerais. Esses dados evidenciam que, embora exista um nivel razoavel de
conhecimento sobre politicas nacionais e internacionais mais amplas, documentos
especificos e locais, como a resolugao estadual, sdo menos conhecidos entre os
professores, o que pode impactar a implementacao efetiva dessas politicas em
ambito escolar.

A equipe gestora foi questionado o seguinte: “Vocé conhece as principais
legislagbes e documentos que orientam a educacdo especial na perspectiva da
educacao inclusiva no estado de Minas Gerais? Quais?”. Os entrevistados
apresentaram diferentes niveis de familiaridade.

Uma das especialistas demonstrou conhecer a resolugdo vigente, contudo
nao citou o nome da mesma: “Conheco, a resolugdo é a principal que ta vigente
agora” (EEB1). A ex-diretora, embora tenha indicado familiaridade com os

documentos, admitiu que esse conhecimento n&o esta completamente consolidado
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em sua pratica: “Conheco, conhego assim, eu ndo tenho a coisa tao inserida dentro
de mim [...] Aqui no curso do PDGE'? a gente trata sobre a legislagdo sobre a
incluséo (EX-DIR).” Essa resposta sugere que, apesar de ter tido contato com os
documentos e participado de formagdes, esse conhecimento ainda nao esta
internalizado.

Por outro lado, a segunda especialista entrevistada reconheceu que 1é as
legislagbes, mas tem dificuldades em acompanhar todos os documentos devido ao
grande volume de orientagdes recebidas. Ela se concentra especialmente nas
orientagdes relacionadas ao PDI dos alunos e destaca a necessidade de aprimorar
seu conhecimento: “Eu conhego as legislagbes, os documentos que chegam, nao sei
o0 nome delas, mas leio [...] geralmente leio as que d&o orientagbes acerca do PDI
[...], mas realmente é um assunto que eu tenho que me aprimorar mais (EEB2).”

O atual diretor, apesar de pouco tempo na gestdo, demonstrou ter
conhecimento da resolugdo vigente em Minas Gerais: “...] eu ainda estou
apropriando das resolugbes, mas eu ja conhego a resolugéo de 2020, que trata da
normatizagdo e do funcionamento da educagdo especial na escola” (DIR).

Essas respostas refletem diferentes niveis de familiaridade e aplicagao pratica
das politicas de inclusao, evidenciando que, apesar de apresentarem um nivel
basico de familiaridade com as principais politicas e documentos que orientam a
educacgao especial, existem lacunas no conhecimento sobre documentos especificos.
Alguns membros da equipe gestora demonstraram algum conhecimento, contudo foi
admitido que ainda existem dificuldades em internalizar esse conhecimento em sua
pratica.

Embora fosse esperado que os entrevistados mencionassem a Resolucéo
SEE n° 4256/2020, vigente até o momento das entrevistas, nenhum deles citou o
nome da resolucdo. Em vez disso, as respostas indicaram um conhecimento
superficial sobre a legislacdo vigente, com declaragbes como: “[...] conhego a que
esta vigente” (EEB1), “conhecgo as legislagbes, os documentos que chegam, ndo sei

0 nome delas, mas leio” (EEB2) e “conhecgo a resolugéo de 2020” (DIR).

1% Programa de Desenvolvimento de Gestores Escolares (PDGE) ¢ “uma iniciativa conjunta
da Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais (SEE/MG), Fundag¢ao Joao Pinheiro
(FJP) e Instituto Unibanco. O programa visa equipar os gestores das escolas estaduais com
estratégias inovadoras de gestdo escolar, oferecendo ferramentas, politicas e praticas para
fortalecer sua eficacia e estratégia administrativa” (Minas Gerais, 2024b, recurso online).
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Acredita-se que, apesar de haver uma percepgao da existéncia da legislagao,
nao ha aprofundamento no seu estudo, o que pode indicar que a resolugao nao é
debatida pelos profissionais da escola.

Os achados reforcam, portanto, a importancia de investir em atualizagao
continua dos profissionais da escola para garantir a implementagao efetiva das
politicas de educacgao especial na perspectiva da inclusao, especialmente em esfera
local. A falta de conhecimento sobre documentos especificos pode impactar a
qualidade do atendimento as necessidades do publico da educagao especial.

Para Mantoan (2015), essa constatagao € ainda mais relevante quando

problemas conceituais, desrespeito a preceitos constitucionais,
interpretacdes tendenciosas de nossa legislacdo educacional e
preconceitos distorcem o sentido da inclusdo escolar, reduzindo-a
unicamente a inser¢ado de alunos com deficiéncia no ensino regular
(Mantoan, 2015, p. 38).

Portanto, é fundamental que os profissionais da escola tenham uma
compreensao aprofundada das politicas e legislagdes que orientam a educagao
especial, para evitar interpretagbes errbneas e garantir uma inclusdo de qualidade.

Em sintese, a implementagdo de praticas inclusivas exige um esforco
conjunto e um planejamento colaborativo. Nesse sentido, o PPP da escola configura-
se como um instrumento crucial, como aponta Mantoan (2015), para reorganizar as
escolas e tracgar diretrizes gerais com realismo e responsabilidade, devendo nortear
a construgdo de uma pratica inclusiva efetiva, promovendo a articulagao entre os
docentes e a gestao eficaz. A analise do PPP da instituicdo, apresentada na préxima
subsecéao, buscou explorar sua estrutura documental e as percepg¢des dos gestores

sobre seu papel e aplicabilidade no contexto da inclusdo escolar.

3.3.3 O Projeto Politico Pedagégico como instrumento de inclusao escolar

Como ja mencionado na subsecao 3.1.2, por Rapoli et al. (2010), o PPP é um
instrumento essencial na orientagcdo de agdes pedagdgicas inclusivas. Ele deve ser,
portanto, um documento vivo e coletivo, que reflita as necessidades e desafios da
comunidade escolar, e ndo apenas um plano burocratico.

Para verificar se a instituicdo investigada apresenta uma cultura inclusiva

baseada num trabalho colaborativo, onde os atores envolvidos no processo de
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ensino-aprendizagem atuam de forma articulada entre si, foi realizada uma analise
documental do PPP da Escola Estadual Aurora, em 18 de junho de 2024. O
documento foi consultado com autorizacdo da ex-diretora, apds Ihe ser apresentado
o Termo de Anuéncia emitido pela Assessoria de Ensino Superior da SEE/MG, que
se manifestou ciente e favoravel a realizagdo da pesquisa na institui¢ao.

Além da analise documental, a entrevista realizada com a equipe gestora
abordou uma questdo que buscou identificar a percep¢cdo que 0s membros
apresentam sobre o documento no processo de inclusao escolar. Embora tenha sido
atualizado em 2022, o documento estara vigente até o final do ano 2024. Cabe
ressaltar que o periodo de vigéncia do projeto coincide com o periodo em que foi
realizada a pesquisa.

O PPP apresenta indicios de que foi organizado de forma coletiva, pois afirma

explicitamente que foi

construido com o envolvimento dos professores, da comunidade
escolar, de especialistas e da equipe diretiva, de forma critica e
reflexiva, por meio de estratégias e a¢des que possibilitem a acolhida
de todas as contribuicdes pedagdgicas fundamentando todas as
acbes pedagodgicas dessa Instituicido (Escola Estadual Aurora, 2022,

p. 5).

Além disso, nele € mencionada a pretensao de se

ampliar o senso de pertencimento e 0 engajamento de toda a
comunidade escolar (gestores, professores, demais profissionais da
escola, pais, alunos e comunidade) em torno de um projeto educativo
comum: a aprendizagem de nossos estudantes (Escola Estadual
Aurora, 2022, p. 4).

Possivelmente, por ainda estar dentro da vigéncia e nao ter passado por
atualizacdo, o PPP né&o especifica as demandas apresentadas no momento atual,
consequentemente ndo menciona as necessidades e prioridades da comunidade
escolar.

O documento faz referéncia a educagao especial na perspectiva da educagao
inclusiva, baseado na Resolugdo SEE n° 4.256/2020, que institui as diretrizes para
normatizagao e organizagdo da educacéo especial na rede estadual de ensino de
Minas Gerais (Minas Gerais, 2020). Apresenta como principal objetivo a garantia aos

estudantes, publico da educagao especial, do direito de acesso as instituicbes
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escolares e ao curriculo, da permanéncia e percurso escolar e de uma escolarizagao
de qualidade, por meio da oferta dos atendimentos educacionais especializados. No
entanto, ndo foram encontradas informacdes a respeito das mudancas e desafios
enfrentados pela instituicdo no processo de inclusdo no momento atual.

O documento faz mengao a LBI (Brasil, 2015), que assegura uma educagao
de qualidade as pessoas com deficiéncias e a Meta 4 do PNE 2014/2024 (Brasil,
2014), que garante o acesso a Educacéo Basica e ao AEE, preferencialmente na
rede regular de ensino, as pessoas de quatro a dezessete anos com deficiéncia,
TGD e altas habilidades ou superdotacgao.

Ainda analisando o PPP, foi identificado que ele apresenta as normas de
funcionamento do AEE em sala de recursos, conforme prevé a Resolugdo SEE n°
4.256/2020 (Minas Gerais, 2020), mas ndo especifica como deve ser realizado o
atendimento, numero de estudantes atendidos, numero de professores, horario,
como é feita a oferta, reunides com as familias, entre outras informagdes que

poderiam constar no documento.

O Atendimento Educacional Especializado pode ser realizado em
uma Sala de Recursos Multifuncionais, ou seja, um espago
organizado com materiais didaticos, pedagdgicos, equipamentos e
profissionais com formagdo para o atendimento as necessidades
educacionais especiais, projetadas para oferecer suporte necessario
as necessidades educacionais especiais dos alunos, favorecendo
seu acesso ao conhecimento. [...] O atendimento educacional
especializado constitui parte diversificada do curriculo dos alunos
com necessidades educacionais especiais, organizado
institucionalmente para apoiar, complementar e suplementar os
servicos educacionais comuns. [...] A Sala de Recursos caracteriza-
se como um atendimento educacional especializado que visa a
complementagdo ou suplementagcdo do atendimento educacional
comum ofertado exclusivamente para estudantes publicos da
educacao especial, matriculados em escolas comuns em quaisquer
niveis de ensino. A finalidade do AEE em sala de recursos é o
desenvolvimento da cognicdo e metacognicdo, atividades de
enriquecimento curricular, o ensino de linguagens e codigos
especificos de comunicagdo e sinalizagdo, ajudas técnicas e
tecnologias assistivas para estudante publico da educagao especial.
(Escola Estadual Aurora, 2022, p. 38).

Com base nas informagdes analisadas, percebe-se que, embora o PPP facga
mencgao as legislacbes de inclusdo, ele ainda carece de atualizacbes e de um
detalhamento sobre as praticas adotadas pela escola. Isso é crucial para que o

documento consiga refletir os desafios reais enfrentados pela instituicdo. A escola



106

esta em constante transformagao, o que exige que o PPP registre e atualize essas
mudangas com a mesma frequéncia com que elas acontecem (Santiago; Santos,
2015).

A analise do PPP permitiu constatar também que nao ha especificacido sobre
a articulagdo entre os profissionais envolvidos no processo de escolarizagdo do
publico da educacgéao especial.

E fundamental que o professor conheca profundamente as particularidades de
cada aluno da educacdo especial, indo além de uma visao limitada a deficiéncia.
Conforme destacam Poker et al. (2013), o educador precisa considerar a histéria de
vida, o contexto familiar, o estilo de aprendizagem, os interesses, habilidades e
dificuldades de cada estudante.

Nesse sentido, o PDI e o PAEE tornam-se ferramentas essenciais para
documentar essas particularidades, possibilitando um acompanhamento do
desenvolvimento do publico da educagao especial. Além disso, esses instrumentos
permitem o registro de todas as flexibilizagbes e adaptagbes realizadas,
assegurando que o processo de ensino-aprendizagem contemple as necessidades
individuais de cada aluno e promova, assim, uma educacdo verdadeiramente
inclusiva. No entanto, a analise do PPP da escola revelou a auséncia de
informacdes relacionadas a elaboragdo, acompanhamento desses registros.

Em relagdo ao PDI, o documento ndo faz mengao a quais profissionais séo
responsaveis por sua elaboracado e execucédo, nem ha diretrizes para a participacao
de diferentes atores escolares nesse processo. Além disso, ndo apresenta um
cronograma de atualizagédo do PDI, o que pode comprometer o acompanhamento
continuo do desenvolvimento do aluno.

Embora a avaliagdo diagndstica inicial do publico da educagdo especial
ocorra no inicio do ano letivo ou logo apdés a admissdo do aluno, o PPP nao faz
nenhuma referéncia a essa pratica. Essa avaliacao inicial € fundamental e deve
incluir a participacado da familia, no entanto, o documento também ndo menciona o
envolvimento dos responsaveis no processo de elaboragao e atualizagao do PDI.

No que se refere ao AEE na SR, nao foi encontrado no PPP o modelo padrao
de PAEE, apesar de a escola ter adotado um modelo, conforme apresentado no
anexo A. Assim como no caso do PDI, o PPP né&o especifica uma periodicidade para

a revisao e atualizacdo do PAEE. Essas lacunas indicam que a escola carece de
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diretrizes formalizadas que garantam o desenvolvimento adequado do PDI e do
PAEE.

Assim sendo, foi importante questionar os gestores sobre sua percepgédo em
relagdo ao PPP, buscando saber se consideravam que o documento estava
atualizado e se contemplava as mudancgas e os desafios enfrentados no processo de
inclusdo escolar. Os entrevistados apresentaram uma perspectiva critica do
documento.

Uma das especialistas destacou que o PPP era, em anos anteriores, um
documento atualizado regularmente com base nas demandas e resultados da

escola.

Todo ano, de acordo com o resultado da escola, discutia as
intervengbes, o que que tinha que mudar, se o resultado da escola
caiu, numero de aluno especial, se aumentou, se diminuiu, entdo
havia uma discusséo (EEB1).

No entanto, foi observado que atualmente o documento precisa ser atualizado
de forma a contemplar as mudancas ocorridas no contexto escolar, especialmente

considerando o aumento da demanda de atendimentos especializados.

O PPP é um documento que tem a necessidade de ser atualizado
constantemente. E eu acho até que o nosso PPP, especialmente, ele
precisa ja fazer essa atualizacdo, principalmente por essa mudanca
que houve esse ano. Dessa grande inclusdo de criangas, esse
grande numero de criangas que chegaram, isso transformou muito a
nossa rotina de um ano pro outro. [...] Entdo surgiram varias
situagbes, varias necessidades foram criadas a partir dessa nova
mudancga (EX-DIR).

Essa fala evidencia como mudancas no perfil dos alunos podem demandar
uma reestruturagao do PPP para que ele contemple as novas demandas.

De forma complementar, a vice-diretora também ressaltou o carater dinamico
do PPP, corroborando com Santiago e Santos (2015), que destacam a necessidade
de o documento refletir as mudancas no perfil dos estudantes e nas demandas da
inclusdo escolar. Além disso, a gestora destacou que, em comparagdo com anos

anteriores, a demanda da educacao especial tem sido maior.

Bom, eu acho que o PPP é um documento dindmico e tem que
acompanhar todas as modificagbes que vém ocorrendo na nossa
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sociedade e no nosso ambiente escolar, que agora, neste ano
principalmente, a gente tem visto que a demanda da educagéo
especial tem sido uma demanda superior a outros anos e penso que
0 nosso PPP esta em momento, como este ano é o ultimo ano de
vigéncia dele, pro ano que vem, ele vai ter que tentar abordar um
pouco mais essas mudangas que ocorreram, tentando ajudar um
pouco mais, falando sobre os desafios que a gente tem enfrentado,
principalmente durante este ano, no processo de inclusdo escolar
(VICE-DIR).

A auséncia de atualizagdo anual pode impactar negativamente a adaptagéo
da escola as novas realidades. A falta de alinhamento entre o PPP e a pratica diaria
da escola pode deixar a equipe desamparada ao enfrentar os desafios do dia a dia.

Uma das especialistas declara sua preocupagédo com essa questao:

Néo, ndo acho que o nosso PPP [...] contemple essas mudancgas,
néo, e esses desafios, que sdo muitos. Na verdade, eu acho que o
PPP da escola precisa de ser revisto junto com toda a equipe escolar
para que a gente possa realmente enfrentar esses desafios (EEB2).

Foi apontado, também, que ndo houve tempo para planejar as mudancgas
necessarias no inicio do ano, o que acabou gerando dificuldades na pratica da

inclusdo, a medida que a escola foi percebendo os desafios ao longo do tempo.

[...] no inicio do ano, na hora do planejamento, mesmo a gente ja
tendo aquele grande numero de criangas, a gente ja sabia das
matriculas, a gente nao teve tempo de se preparar pra fazer essas
mudancas. E até porque a gente também, se fizesse ali no inicio do
ano, muitas das coisas que surgiram, a gente ainda né&o tinha vivido
(EX-DIR).

Embora o diretor, por ter assumido recentemente o cargo, demonstre alguma
incerteza sobre o conteudo e a implementacado do PPP, ele reconhece a importancia
de sua revisao continua, afirmando que o documento “...] tem que estar sempre
sendo revisto e modificado para alcancar os desafios da educacéo inclusiva” (DIR).
Seu ponto de vista esta alinhado com o que defendem Santiago e Santos (2015), ao
argumentarem que, devido a dinamicidade da escola, as praticas pedagdgicas se
modificam constantemente, e, portanto, o PPP deve ser revisado com a mesma
frequéncia dessas mudancas.

Conforme salientam Santiago e Santos (2015), a elaboragdo e revisao do

PPP devem ser continuas para que o documento ndo se torne burocratico e
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descontextualizado da realidade escolar. As lacunas observadas no PPP e nos
depoimentos da equipe gestora revelam essa necessidade de reestruturagdo do
planejamento pedagogico e de reflexdo das demandas da comunidade escolar para
assegurar uma proposta inclusiva que contemple todos os estudantes.

Essa reestruturacdo exige uma mobilizagdo entre a equipe gestora e o corpo
docente, com a participacao ativa do coordenador pedagogico, que desempenha um
papel central na construgao de uma cultura inclusiva. Cabe a ele articular praticas
pedagogicas que reforcem o compromisso da escola com a inclusdo, promovendo
momentos de discussdo e reflexdo que estimulem um posicionamento
comprometido dos profissionais da educacgao no atendimento as demandas de todos
os estudantes, conforme indica Alves (2008). A autora destaca, ainda, que, para isso,

€ essencial garantir formagéo continua e permanente aos educadores.

3.3.4 O planejamento inclusivo e o papel da coordenagao pedagogica na

articulagao docente

A implementagao efetiva da inclusdo escolar depende, entre outros fatores, de
um planejamento colaborativo e articulado entre os diferentes profissionais que
atuam com o publico da educagao especial (Rapoli et al., 2010). A colaboracao entre
os docentes permite a troca de experiéncias e a construgdo de estratégias mais
eficazes, que atendam as demandas individuais dos estudantes. Segundo Azevedo,
Nogueira e Rodrigues (2012), ao coordenador pedagogico cabe a funcdo de
articulador de a¢des e mediador das reflexdes sobre a pratica.

Na Escola Estadual Aurora, buscou-se compreender como essa colaboracéo
acontece na pratica, investigando a visdo dos professores e gestores sobre o
planejamento inclusivo e os desafios enfrentados para sua realizacédo. A analise dos
dados obtidos revelou barreiras e oportunidades para fortalecer uma cultura de
colaboracao na escola.

Por meio do questionario, os professores receberam o0 seguinte
questionamento: “Em relagdo ao planejamento pedagodgico para os estudantes
publico da educagao especial, como ele é realizado atualmente?”. Foram propostas
as seguintes opg¢des de respostas: Somente o professor(a) regente faz o
planejamento; Somente o professor(a) de apoio (ACLTA) faz o planejamento;

Professor(a) regente e professor(a) de apoio (ACLTA) planejam juntos; Solicito ajuda
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a professora da Sala de Recursos; Solicito ajuda a outros profissionais da escola;
Outros. Os docentes puderam marcar uma ou mais alternativas ou, ainda, descrever
outras, diferentes das opg¢des, que julgassem necessario.

Ao consolidar os dados fornecidos pelos professores sobre essa questao, foi
possivel perceber que dos 22 respondentes, 17 responderam que o planejamento é
realizado em conjunto entre o professor regente e o de ACLTA. Desses 17, dois
marcaram uma segunda alternativa, onde informaram que buscam o auxilio de outros
profissionais da escola para planejar. Apenas um professor regente e trés
professores de ACLTA fazem o planejamento sem colaboragdo de outros
profissionais. Isso vai de encontro a recomendacédo de Santiago e Santos (2015)
sobre a necessidade de organizagao coletiva e constante revisdo dos objetivos para
garantir a efetividade das agdes inclusivas.

Esse numero positivo pode indicar que ha um entendimento da importancia
do trabalho colaborativo no planejamento de atividades inclusivas. Contudo, foi
possivel verificar que nenhum dos professores solicita ajuda as professoras da SR, o
que pode sinalizar que ndo ha uma articulacdo entre os profissionais responsaveis
pelo processo de inclusdo escolar na instituicdo. Essa falta de articulacao reflete
uma barreira para a construgdo de praticas colaborativas, conforme apontado por
Vilaronga e Mendes (2014), que enfatizam sua importancia para o sucesso da
inclusdo escolar.

Ainda sobre articulagdo entre professores regentes, de ACLTA e de SR, a
equipe gestora foi questionada sobre quais os principais desafios/dificuldades que
enfrenta para que o planejamento aconteca de forma articulada entre os
profissionais. A primeira das especialistas indicou a resisténcia a colaboracao entre

os professores, como um dos desafios enfrentados.

Resisténcia! Resisténcia e a compreensdo de que o aluno é de
todos. Ndo é de um dunico professor. Essa é a maior dificuldade.
Porque momentos para planejamento a gente tem, esse ndo seria
um dificultador, seria uma mudanga mesmo na filosofia [...] de que o
planejamento para o aluno deve ser em conjunto (EEB1).

Esse dado refor¢ca a necessidade de trabalhar na construgdo de uma cultura
de colaboragao, conforme ja sugerido por Mantoan (2015) e Vilaronga e Mendes

(2014). A mentalidade de que o aluno é responsabilidade de um unico professor, foi
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identificada na resposta de outra gestora. Esse pensamento pode interferir no

trabalho coletivo.

Uma pensa que a responsabilidade é da outra. E eu ndo sei de onde
surgiu esse pensamento, porque nunca, igual eu falei, eu ja tive dois
alunos, nenhum desses dois ai, nesses dois anos que eu trabalhei,
alguém chegou e falou pra mim ou que era dela ou que era minha a
responsabilidade daquela crianca, do PDI, da adaptacdo das
atividades, néo tinha (EX-DIR).

Essa visdo contrasta com a ideia de Santiago e Santos (2015) ao afirmarem
que os estudantes publico da educacao especial sao responsabilidade de todos os
membros da escola. Sob essa Otica, Azevedo, Nogueira e Rodrigues (2012)
destacam a necessidade de o coordenador pedagdgico estar preparado para
mudancas e motivar sua equipe para trabalhar em conjunto.

Diante disso, a ex-diretora sugere usar momentos de reunides extraclasse
para esclarecer que o planejamento e a responsabilidade pelo aluno devem ser

compartilhados.

Entdo, acho que dentro do ambiente da escola, talvez em reuniées
de Modulo, talvez em reunibes de planejamento, aqueles dias
escolares, os dias de planejamento no inicio do ano, devem ser mais
focados nisso, a gente levar mais tempo para isso, para fazer esses
esclarecimentos. Algumas vao participar e vao falar assim, eu té
careca de saber disso. Mas vao ter as outras que vao falar, nossa, eu
néo sabia disso. E vai ter alguma que vai falar, poxa, eu preferia ndo
saber disso (EX-DIR)

A partir desse dado, foi possivel perceber que pode haver uma falta de
disposigcao de alguns profissionais para assumir novas responsabilidades e isso se
tornar uma barreira significativa para o planejamento articulado. A sugestdo dada
pela gestora talvez possa contribuir para a consolidagdo de uma cultura de
colaboragao.

Embora uma das especialistas tenha afirmado que existem momentos
destinados ao planejamento, a falta de tempo foi um desafio apontado por outra

entrevistada:

[...] o tempo para se reunir e realmente poder planejar, trocar ideias,
pensar em estratégias, pensar em materiais que sejam adequados e
que vao ajudar pra trabalhar a inclusdo dos alunos? E, procurando
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também ver as especificidades de cada um, eu acho que o principal
é tempo, tempo escolar, dentro da escola para estar se reunindo pra
fazer isso (EEB2).

Aqui, vale destacar a dificuldade que a equipe gestora apresentou em
encontrar tempo para promover a articulagao entre os professores. A falta de tempo
€ um desafio que pode ser superado com uma gestdo eficaz do tempo pelo
coordenador pedagogico. Azevedo, Nogueira e Rodrigues (2012) sugerem que esse
profissional priorize a discussao coletiva sobre o planejamento das praticas
pedagogicas. No entanto, Bello e Penna (2017) alertam que a sobrecarga de
trabalho do coordenador pedagdgico pode limitar sua capacidade de atuar nesse
papel.

Além das dificuldades apontadas, o diretor destacou um desafio adicional,
relacionado a auséncia de professores de ACLTA e de SR efetivos. Segundo ele,
essa falta de continuidade prejudica o acompanhamento dos alunos e dificulta o

estabelecimento de praticas pedagodgicas consistentes.

Eu acredito que uma das principais dificuldades mesmo seja o fato
de terem poucos professores efetivos na area da educacéo inclusiva.
Entao, pelo fato de serem professores contratados e nao ficam |[...]
um tempo a longo prazo na escola, isso dificulta um pouco a
articulagédo entre os professores. Mas normalmente a gente trabalha,
de forma a ta sempre vencendo os desafios propostos que
acontecem por meio de reunibes, por meijo de planejamentos
mensais, a gente tenta trabalhar de uma forma melhor possivel,
articulada para que esse aluno, ele tenha o maximo de aprendizado
e de inclusdo na escola (DIR).

O ponto de vista do diretor esta em consonancia com a visdo de Amorim,
Salej e Barreiros (2018, p. 1), que apds realizarem uma pesquisa sobre os
professores da rede estadual de ensino de Minas Gerais, desvendaram um “[...]
problema grave existente na gestdo da Educagdo em Minas Gerais que, sem duvida,
impacta na qualidade da educagédo publica”’, relacionado a rotatividade de
professores contratados temporariamente.

O trabalho colaborativo é fundamental para promover a troca de experiéncias,
o desenvolvimento de estratégias conjuntas e a adaptagdo das atividades para
atender as demandas individuais dos alunos. Nesse contexto, a flexibilizacao
curricular e de métodos de avaliagdo surge como um elemento complementar,

fundamental para a inclusdo escolar, conforme defendido por Santos e Paulino



113

(2008) e Mantoan (2015). Esses autores destacam que a igualdade nao deve
significar nivelar por baixo, mas sim permitir que cada aluno aprenda de acordo com
suas possibilidades e potencialidades. Por esse motivo, destaca-se a importancia de
se registrar o acompanhamento do desenvolvimento e aprendizagem do estudante
publico da educagao especial.

Nas escolas estaduais de Minas Gerais, as adaptagdes e flexibilizagcoes
devem ser registradas no PDI, conforme prevé a Resolugdo SEE n° 4.256/2020
(Minas Gerais, 2020). A elaboracdo do PDI deve ser uma construgdo conjunta entre
professor regente, EEB e professor de AEE. Em vista disso, foi proposta a seguinte
pergunta a equipe gestora: “Vocé considera sua participacdo importante na
elaboracdo do PDI do estudante publico da educacao especial? De que forma
participa desse processo?”. As respostas revelaram uma participacao insuficiente e
nao sistematizada no planejamento pedagdgico voltado a inclusao escolar.

As entrevistas indicaram que ha uma intervengao constante das especialistas
durante o processo de elaboragdo do PDI, sugerindo que, em alguns contextos, o
papel da gestdo esta presente de maneira colaborativa. Porém, a ex-diretora e a
vice-diretora afirmaram que, embora reconhegam a importancia de sua contribuigao,
elas nao participam diretamente da elaboracdo do PDI, considerando que essa
tarefa esta delegada as especialistas e professoras. A falta de uma orientagcéo
explicita para a inclusdo dos gestores nesse processo foi citada como um fator que

pode justificar a auséncia de maior participagao.

Né&o sei se em outras escolas outros gestores estdo participando,
dedicaram esse tempo a isso, mas eu aqui ndo, ndo recebi [...] uma
orientagdo de que devo fazer parte, mas acredito que se, falar assim,
néo, eu fago questao, a gente consegue participar (EX-DIR).

H4, ainda, uma visado critica por parte de uma das especialistas sobre a
dificuldade de se manter um acompanhamento consistente do PDI, uma vez que as
demandas administrativas e pedagogicas sao muitas e o tempo é insuficiente para

realizar esse trabalho de forma eficaz.

Entdo, é muito importante que esse trabalho seja colaborativo,
integrado, mas eu acho, eu considero uma tarefa dificil, ndo é uma
tarefa facil, ainda mais levando-se em conta que cada uma das
especialistas da escola tem em média 11, 12 PDlIs para acompanhar.
Ai, se vocé levar em conta que ainda tem conselho de classe,
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reunido de pais, atendimento aos pais, atendimento aos alunos,
avaliagbes externas, avaliagées internas, acompanhamento do diario
digital, do DED, entdo sdo muitas demandas e muito pouco tempo
para realizar esse trabalho de forma produtiva, de forma consistente.
Ent&o, muitas vezes fica até devendo (EEB2).

Ela destaca a necessidade de uma colaboragao integrada entre os diferentes
profissionais da escola, mas reconhece os desafios para garantir que o processo
seja efetivo.

Outro ponto destacado nas entrevistas foi a percepg¢do de que a gestdo pode
ter um papel articulador, promovendo a realizagcdo de estudos e reflexbes que
melhorem a qualidade do PDI ao longo do tempo, como afirma uma das gestoras:
“[...] mas acho que o papel da dire¢cdo e vice-dire¢ao é estar sempre articulando e
promovendo estudos pra que esses PDIs sejam cada vez melhores com o passar
das experiéncias das professoras” (VICE-DIR). Entretanto, o envolvimento direto na

elaboracgao ainda é visto como algo que precisa ser aprimorado.

[...] como equipe, uma mente a mais é positivo. Mas ai a gente ja
entra naquela parte da gestdo, do que que pode ser delegado e
aquilo que tem que ser realmente feito pelo gestor. Eu posso
contribuir? Posso. Mas posso delegar as coisas, sdo coisas, por
exemplo, do pedagodgico, passo para o pedagdgico, aquilo que vocés
precisam, vocés retornam para mim? Aquilo que for necessario, oh
[...], até aqui, a gente foi, daqui para frente, a gente ja ndo consegue,
daqui para frente é o gestor, ai a coisa volta? Mas assim, eu acho
que pode ser assim, produtiva, até porque é uma mente a mais para
contribuir, uma experiéncia a mais (EX-DIR).

O diretor ressaltou a importancia de sua participacdo na elaboracéo do PDI.
No entanto, devido ao pouco tempo em que atua na instituicdo, ele ainda nao teve a
oportunidade de vivenciar esse processo.

Essas respostas indicam que, embora alguns gestores percebam a
importancia de sua participagcdo, o envolvimento direto e constante da equipe
gestora no processo de elaboragdo e acompanhamento do PDI, isso ainda n&o esta
totalmente consolidado. Para superar esse desafio, € fundamental um planejamento
em que o coordenador pedagdgico atue como mediador, oferecendo aos docentes
tempo suficiente para realizacdo dessa acao e formacgado especifica visando ao

trabalho colaborativo (Vilaronga; Mendes, 2014).
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A analise das praticas colaborativas e do planejamento inclusivo na Escola
Estadual Aurora evidenciou obstaculos que ainda precisam ser vencidos para a
construcdo de uma cultura inclusiva na escola. Além disso, foi possivel identificar
outras dificuldades a partir de uma pergunta aberta proposta a equipe gestora: “O
que vocé considera como principal desafio para promover uma educagao especial
inclusiva?” e ao corpo docente: “Quais os principais desafios/dificuldades que vocé
enfrenta no processo de inclusdo escolar?”.

Uma das gestoras apontou a necessidade de um espago mais confortavel e
acolhedor para os alunos, além de expor sua percepg¢ao de que o Estado trata a
inclusdo como numeros e nao como pessoas que necessitam de um atendimento
especializado.

Eu vou falar Estado, mas é da legislagdo, vamos dizer assim, que eu
acho que é em ambito, acho que nos outros Estados também devem
ocorrer, de ver as criangas especiais [...] como numeros. Ah, pode
até trés criangas autistas com a mesma professora. Nao tem aquele
critério [...] € uma crianga com suporte 3, comprometimento alto,
necessidades muito especificas, entdo, nesses casos, um professor
para um aluno. Ndo tem essa legislagéo [...] entdo, eles veem a
questdo como numero e nés na escola vemos como pessoas com
necessidades especiais. E ai a gente tem que lidar com a
obrigatoriedade que a lei nos traz [...] de uma forma fria. A lei é fria. E
papel, é numero, é letra. [...] Eu acho que isso tinha que mudar. (EX-
DIR)

Um docente mencionou a questdo da superlotagdo das turmas como um
grande obstaculo, o que pode dificultar o atendimento individualizado, que o
profissional considera essencial para o publico da educacao especial. “Turmas com
muitos alunos dificultam a atencéo individualizada aos alunos com transtornos e
deficiéncia fisica. Afinal muitos alunos que estao na sala também precisam de ajuda”
(PROF ESP 9). Além da saturagdo das salas de aula, um respondente apontou

outros desafios.

Trabalhar com turmas muito cheias e sem condigbes fisicas para o
processo de inclusdo; dificuldades em lidar com situacbes de
agressdo constante; demora para a contratacdo de professor de
apoio (PROF REG 5).

As situacdes de agressao apontadas pelo docente referem-se a episddios de
violéncia fisica e verbal, que vém ocorrendo com frequéncia na escola, geralmente

envolvendo criangas com TEA. Ao investigar o que pode estar desencadeando
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esses comportamentos, junto as familias, a escola se depara, na maioria das vezes,
com negligéncias relacionadas ao acompanhamento multidisciplinar que a crianga
necessita receber, mas que naquele momento nado estdo recebendo da forma
adequada.

Essa questdao pode estar vinculada a outro aspecto mencionado pela ex-
diretora, que aborda a relagao entre familia e escola. Algumas familias, segundo ela,
nao aceitam ou ndo compreendem as necessidades de seus filhos, dificultando o
trabalho realizado na escola. Outras, em contrapartida, justificam comportamentos
inesperados por parte dos alunos com base na deficiéncia ou no transtorno, e
consequentemente deixam de colaborar com a escola para promover uma disciplina

mais favoravel ao aprendizado.

[...] algumas familias que n&o aceitam e ndo compreendem a
questdo da crianga, ndo estao junto da escola, elas ndo conseguem
ver a situacdo do jeito que a escola vé. Outro ja é o contrario, sdo
pais, como noés temos alguns aqui, que conhecem muito e acabam
deixando tudo na desculpa de que a crianga é autista. E ndo tem
aquela questdo de nos ajudar na disciplina da crianga, na criagéo de
habitos, na modificacdo daqueles gatilhos que a gente trabalha para
tentar tirar a crianga daquilo, mas a mae acaba refor¢ando [...] (EX-
DIR).

A relagao familia e escola aparece também nas respostas da equipe docente,
que relacionam os desafios a desinformacdo e a “...] falta de participacdo das
familias na vida escolar do aluno” (PROF ESP 10). Foi citada por um dos
respondentes a necessidade de maior conscientizagao dos pais sobre o papel da
escola no processo formativo: “Falta esclarecimento para os pais sobre a fungéao e
importancia da escola na formag¢do do educando” (PROF ESP 7).

Houve também um destaque para as dificuldades em “lidar com as crises’,
associando essas situagoes a ‘falta de medicagdo adequada para os alunos” (PROF
ESP 2).

Outro aspecto mencionado refere-se ao despreparo para atender as diversas
necessidades dos alunos. Conforme destaca um dos professores, um importante
desafio é a “[...] falta de conhecimento de como lidar com diferentes tipos de
necessidades dos alunos especiais, devido ao aumento do numero de alunos

atendidos em niveis de suporte diferentes também" (PROF REG 1).



117

Esse ponto de vista foi corroborado pelo diretor, que enfatizou a importancia
da formacao inicial dos professores como fator determinante para o sucesso da

inclusao escolar.

Acredito que o maior desafio seja a formagao do professor. Se esse
professor tiver capacitagdo nas faculdades, nas universidades, ele
chegard muito mais preparado nas escolas para enfrentar os
desafios da educacéao inclusiva (DIR).

Um docente destacou a ‘...] falta de recursos adequados e capacitagdo
adequada para os professores” (PROF ESP 2). Ja a ex-diretora mencionou desafios
relacionados a motivacdo e a escolha profissional, apontando que algumas
expectativas séo frustradas quando surgem situagbes mais complexas, gerando

insatisfacao e reclamacgdes.

N6s temos o desafio de pessoal, que muitas vezes, infelizmente, [...]
tem algumas professoras de apoio que a gente nota nelas, que elas
nao fazem aquilo com tanta alegria, nao tem aquela postura assim de
que ‘eu amo o que eu t6 fazendo’. Entao, me perdoe se eu estiver
sendo injusta, mas fica parecendo que elas optaram por isso, porque
ganha mais e porque achou que ia ser mais facil, porque ia ter um
aluno so, entdo quando vem mais um aluno, reclama demais. [...] Eu
vejo isso, muitas pessoas que estdo fora acabam entrando para esse
ambiente da educacgéo especial por interesse financeiro e ndo porque
elas querem fazer esse trabalho ou viram a necessidade, que precisa
de uma pessoa que tem um olhar mais carinhoso, um olhar mais
passivo, tanto porque os pais também necessitam de uma atengdo
especial, de uma atencéo diferenciada, um acolhimento (EX-DIR).

A necessidade de acessibilidade curricular que atenda as especificidades dos
estudantes foi apontada pelos docentes, que destacaram como desafio o
planejamento de “atividades inclusivas para toda a turma” (PROF ESP 6) ou ‘a
incluséo do estudante na maioria das atividades da turma” (PROF REG 3). Nesse
contexto, um membro da equipe gestora também apontou que sdo muitos os
desafios, citando como exemplo a "adaptacdo do curriculo e formagdo de
professores” como barreiras que precisam ser rompidas (EEB2).

Uma especialista destacou que essa questdo vai além da adaptacao de
materiais pedagogicos, abrangendo também a necessidade de recursos

apropriados.



118

Eu acho que cada aluno é unico e em termos de formacédo voltada
para os recursos, considerar o que que é essa adaptacdo. Adaptacao
néo é s6 do material, mas dos recursos. Isso é um dificultador, a
gente ndo ta preparado para isso (EEB1).

O termo adaptagao aparece em diversas respostas, no entanto cabe ressaltar
que o uso desse termo estd associado a um enfoque mais individualizado,
caracteristico do processo de integragdo. O mais adequado seria, entdo, utilizar o
termo acessibilidade, pois reflete a necessidade de proporcionar os meios
necessarios para que todos os alunos, independentemente das suas condigdes,
possam participar ativamente do processo de ensino-aprendizagem. Os destaques
dados pelas duas especialistas, apesar de citarem adaptacgao curricular e adaptagao
de recursos vao ao encontro do que preconizam Pletsch et al. (2021, p. 14) ao
destacarem que “[...] a acessibilidade curricular passa pelo oferecimento de recursos
didaticos e de tecnologia assistiva”.

Outro desafio mencionado refere-se a complexidade em lidar com a

diversidade e rompimento de barreiras.

Eu acho que o principal desafio em promover uma educacdo
inclusiva é, de fato, a gente romper barreiras [...]. Eu acho que, pra
gente promover uma educagédo inclusiva, sdo muitos desafios, lidar
com o outro, com o diferente. Ndo basta vocé estudar alguma
deficiéncia, pois a pessoa é Unica. E esse, eu acho que ndo é um
desafio s6 da educacao inclusiva, mas um desafio da educacéo, de
conseguir, nos dias de hoje, atender as pessoas das mais diversas
que a gente tem. Diversidades culturais, diversidades familiares.
(VICE-DIR).

A analise dos desafios encontrados na implementagao da educagao especial
inclusiva na Escola Estadual Aurora evidenciou algumas dificuldades relacionadas
as relacbes com as familias, a superlotacdo das salas e a falta de recursos
adequados. Além disso, foi ressaltada a importancia da formag¢ao dos professores,
que se apresenta como um fator crucial para enfrentar tais desafios e promover a
inclusdo de maneira efetiva. Diante disso, a proxima subsecdo se dedica a
necessidade de uma formacao docente qualificada para a implementacgao eficaz de

uma cultura inclusiva na instituicao.
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3.3.5 Formacgao continuada em servigo: caminhos para a melhoria das praticas

pedagégicas

A formacéo de professores € um processo que vai muito além da formacéao
inicial por meio dos cursos de licenciatura, pois envolve o desenvolvimento continuo
e progressivo de conhecimentos necessarios para responder as exigéncias da
pratica docente (Silva; Martins, 2024). As autoras destacam, ainda, que, embora a
formacgao inicial seja um pilar fundamental, € preciso integrar formagéo inicial,
formacgao continuada, pratica profissional e saberes da profissdo. Nesse contexto, a
formacgao continuada em servigo torna-se reconhecida como um processo essencial
para a melhoria das praticas pedagogicas.

A formacado supracitada possibilita que os professores aperfeicoem suas
estratégias de ensino e desenvolvam novas habilidades para enfrentar as demandas
educacionais contemporaneas, em especial aquelas relacionadas a educagao
especial inclusiva. Nesse contexto, Michels (2006) destaca que a formacdo do
professor deve priorizar o desenvolvimento de competéncias que favorecam uma
transformacao efetiva na escola e fortalegam a inclusao.

Essa visdo é corroborada pelos gestores escolares entrevistados, que
reconheceram a importancia da formagao continuada em servigco na promogao de
uma pratica educacional mais inclusiva.

Inicialmente, ao serem questionados se possuiam alguma formagéo voltada
para a educagao especial na perspectiva da educagao inclusiva, apenas a primeira
especialista respondeu que possui formagcdo nessa area. Entretanto, quando
indagados sobre sentirem-se capacitados “para orientar o corpo docente quanto as
possiveis maneiras de se derrubar as barreiras que impedem a plena e efetiva
participacdo dos alunos, publico da educacédo especial no processo escolar em
igualdade de condigdes com os demais estudantes”, essa mesma profissional
destacou que a formacgao tedrica ndo a preparou suficientemente para os desafios

praticos da inclusdo.

Acho que todo ano é um desafio. Eu falo que a minha formagdo nao
me deixa preparada para isso ndo. Acho que é vivéncia mesmo, a
convivéncia com esses alunos que a gente vai tracando e a partir do
conhecimento dos alunos. Agora, com a questao da formagéo, eu
nao me sinto capacitada por causa da formacao néo. [...] Vou te falar
da minha experiéncia com a licenciatura. O que que eu vi na



120

licenciatura? Vi diversos tipos de deficiéncia. Eu lembro que tinha
uma matéria de... falando da paralisia cerebral, como que o aluno
adquiriu a deficiéncia, ai falava das caracteristicas, mas néo trazia
nada, por exemplo, assim, algum relato de caso, alguma boa pratica
que deu certo ndo. Entéo era so teoria (EEB1).

A fala da especialista que critica a énfase na teoria, sem a presenca de
exemplos de boas praticas aplicaveis se relaciona com a afirmagdo de Mantoan
(2015), ao apontar a necessidade de uma reformulagéo nos curriculos dos cursos de
formacdo de professores para que incluam praticas de ensino adequadas as
diferengcas. Ambas destacam a lacuna entre teoria e pratica, o que evidencia a
necessidade de uma preparagdo mais concreta e eficaz para a inclusao escolar.

A ex-diretora expressou insegurangca em orientar seus colegas,

principalmente em casos mais desafiadores de incluséo.

Nem sempre. A gente orienta, mas sempre quando tem aquelas
situagcbes em que a crianga exige um pouco mais ou os pais tém uma
dificuldade em entender a situacdo da crianca. Eu tenho mais
dificuldade nisso. De orientar a pessoa a agir. As vezes a gente
agindo, a gente age bem. Mas para orientar outra pessoa, as vezes a
gente fica inseguro (EX-DIR).

Ja a outra especialista apontou algumas dificuldades que se relacionam com

a falta de formacéao e a necessidade de capacitagcao continua.

Sinceramente, ndo. Ndo me sinto capacitada, ndo. O que eu sinto, o
que eu falo é pela minha experiéncia de mais de 30 anos de escola,
mas ndo me sinto capacitada para orientar o corpo docente. Esse
ano procurei [...] planejar alguns documentos [...] e escrever algumas
outras orientagcbes para as professoras, mas meu conhecimento
ainda é muito pouco sobre esse assunto. E como eu disse antes, eu
preciso me capacitar mais (EEB2).

A vice-diretora também admitiu que néo se sente capacitada para lidar com a
complexidade dessas barreiras, relacionando essa dificuldade a falta de formagao
ou experiéncia especifica em praticas inclusivas. No entanto, destacou sua
dedicacdo e esforco pessoal, enfatizando que faz o seu melhor com base na

experiéncia de sala de aula e na motivagao de exercer bem o cargo que ocupa.

Eu acho que eu ndo sou capacitada para tdo amplamente ajudar os
nossos docentes a derrubar todas essas barreiras que impedem a
educacéo inclusiva, mas, eu acho que eu tenho feito o melhor de
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mim, tenho tentado dar o melhor de mim com todas as bagagens que
eu tenho de sala de aula e toda a minha vontade de estar no cargo
onde eu estou, entao eu tenho tentado fazer o melhor de mim para
estar buscando fazer com que todos os estudantes da nossa escola
tenham igualdades para estudar (VICE-DIR).

A partir da resposta do diretor, foi possivel perceber que, apesar de
demonstrar a necessidade de se capacitar mais, ele acredita na forga do trabalho

coletivo para promover a inclusao escolar de maneira eficaz.

Eu acredito que a educacéo inclusiva é um processo continuo de
aprendizado e fundamental que a capacitagdo seja constante para a
gente vencer os desafios, portanto diante [..] desse meu
entendimento acredito que eu preciso estar sempre me capacitando
mais e me apropriando mais dos conhecimentos relacionados a essa
tematica. Mas de uma forma geral acredito que eu posso, juntamente
com os professores contribuir sim, para que esses alunos tenham
uma efetiva inclusdo em nossa escola (DIR).

Seu ponto de vista corrobora com a importancia de se promover o ensino
colaborativo como estratégia para a inclusdo escolar, conforme Mendes, Almeida e
Toyoda (2011, p. 85):

O ensino colaborativo ou coensino € um modelo de prestacdo de
servico de educacdo especial no qual um educador comum e um
educador especial dividem a responsabilidade de planejar, instruir e
avaliar a instrucdo de um grupo heterogéneo de estudantes.
(Mendes; Almeida; Toyoda, 2011, p.85).

Ainda sob essa otica, os docentes também foram questionados sobre se
considerarem capacitados para contribuir para o processo de inclusdo escolar. As
opcoes de respostas foram sim ou ndo. Apesar de a maioria dos professores possuir
alguma formacao especifica na area de educacgao especial, a pesquisa revelou que
50% dos respondentes, que corresponde a 11 profissionais, ainda ndo se sentem
capacitados para contribuir efetivamente com esse processo. Esse dado se torna

preocupante ao levar em consideracéo o que diz Mantoan (2015):

E facil receber os “alunos que aprendem apesar da escola” e é mais
facil ainda encaminhar, para as classes e escolas especiais, 0os que
tém dificuldades de aprendizagem e (tendo ou nao algum tipo de
deficiéncia) para os programas de reforco e aceleragdo. Por meio
dessas valvulas de escape, continuamos a discriminar os alunos que
nao damos conta de ensinar (Mantoan, 2015, p. 33).
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A insegurancga de metade dos professores em relagdo a inclusao revela que a
formacéo tedrica, embora essencial, ainda nao € suficiente para capacita-los a lidar
com a diversidade em sala de aula. Essa lacuna de confianga aponta para a
necessidade de suporte continuo e de politicas de formagao que reforcem praticas
inclusivas e combatam atitudes excludentes, como a pratica do encaminhamento
mencionada por Mantoan (2015).

Além do conhecimento dos marcos legais, Michels (2006) destaca que o
entendimento sobre o publico da educacédo especial seja um fator chave para o
desenvolvimento de estratégias eficazes no ensino. Em vista disso, foi proposta a
seguinte questdo aos docentes no questionario: “Vocé considera um estudante
como publico da educagao especial, aqueles que apresentam diagnéstico de:”. Por
ser uma questao fechada, os docentes puderam marcar uma ou mais opgdes que
considerassem mais adequadas, dentre as seguintes: Deficiéncia fisica; Deficiéncia
visual; Deficiéncia auditiva; Deficiéncia intelectual; TEA; Altas
habilidades/superdotacdo; Transtorno do Déficit de Atencdo e Hiperatividade
(TDAH); Transtorno Opositor Desafiador (TOD); Dislexia, dislalia, discalculia,
disortografia; Outros.

As respostas demonstraram que todos os 22 professores consideraram os
alunos com TEA como publico da educacéo especial. Desse total, 19 professores
reconheceram que alunos com diferentes tipos de deficiéncias (fisica, visual, auditiva
e intelectual) também pertencem a esse publico e 18 professores incluiram
estudantes com altas habilidades ou superdotagdo ao mesmo grupo.

Por outro lado, muitos professores consideraram que estudantes com outros
tipos de transtornos ou dificuldades especificas de aprendizagem também integram
0 publico da educacao especial: 15 docentes mencionaram o TOD, 14 apontaram o
TDAH e dez desses de profissionais incluiram alunos com dislexia, dislalia,
discalculia e disortografia nesse publico.

O ponto de vista da maioria dos respondentes esta alinhado com a PNEEPEI
(Brasil, 2008a), ao reconhecerem alunos com TEA, deficiéncias e altas
habilidades/superdotacdo como parte do publico da educacao especial. No entanto,
o fato de muitos professores também incluirem alunos com transtornos funcionais
especificos, como TDAH, TOD, dislexia, dislalia, discalculia e disortografia,

demonstra uma interpretagdo mais ampla do que a PNEEPEI estabelece, que € o
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atendimento de forma articulada com o ensino comum, fornecendo orientacdes
pedagogicas especializadas, mas sem necessariamente inclui-los formalmente no
publico da educacéo especial. Isso pode indicar a percepc¢édo dos professores sobre
a necessidade de apoio especializado também para esses estudantes.

Segundo Michels (2006), conhecer o publico da educagao especial implica em
preparagao dos profissionais para atender as necessidades especificas dos
estudantes, promovendo uma educagao especial inclusiva e adaptada as suas
particularidades.

Em consonancia com a demanda da capacitacdo profissional, a equipe
gestora foi questionada sobre a existéncia de politicas publicas oferecidas pela
SEE/MG para a formacado continuada voltada a inclusdo escolar e as respostas
evidenciaram uma percepcado variada. A primeira especialista entrevistada foi
categérica ao afirmar que ndo ha oferta de politicas publicas voltadas
especificamente para a inclusdo escolar. Isso pode evidenciar uma falta de
conhecimento, talvez pelo fato de essa pessoa ter retornado recentemente de um
logo periodo em que esteve de licenga para tratamento de saude.

A ex-diretora, embora nao tenha citado diretamente uma politica publica
voltada exclusivamente para a inclusdo, mencionou que Minas Gerais oferece

cursos de formagao em geral, muitos dos quais sao divulgados pela escola.

Né&o sei se encaixa exatamente nisso, mas o Estado oferece aqueles
cursos de formagéo. Alguns sé&o gratuitos, outros em carater de
bolsa, que as vezes a gente até divulga, mas eu ndo sei se é so
especialmente voltado para inclusdo (EX-DIR).

Esse relato sugere que, embora haja iniciativas de formacéao continuada, elas
nao sao vistas como uma politica robusta voltada para a especializacdo de
professores no tema da inclusdo. Além disso, a gestora expressou uma
preocupagao pratica com a carga de trabalho dos professores, questionando como
eles podem participar de cursos e formagdes extras diante de suas ja extensas

demandas, sem que haja uma compensacao financeira ou horaria adequada.

Mas que horas que o professor vai fazer isso? E na hora da aula
dele, ele vai sair da sala de aula, ou ele vai fazer a noite? Como é
que eu falo pro professor fazer um curso a noite se ele nao vai
receber? Ou, isso vai dar diploma para ele, certificado de tantas
horas? (EX-DIR).
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Outras duas entrevistadas mencionaram iniciativas mais focadas, que citaram
o CREI como referéncia para a formagao na area da educagéo especial. A segunda
especialista afirmou que “...] o CREI oferece oficinas para treinamento e
capacitagdo de professores para atuar na area da educagdo especial” (EEB2) e a
vice-diretora reforgou que percebe o “...] CREI bem mais presente, com muitas
formagées em servigo” (VICE-DIR). Essa referéncia ao CREI mostra que existem,
sim, iniciativas voltadas para a formac¢ao docente no ambito da educacgao inclusiva.

Ainda foi mencionada a existéncia de formacdes oferecidas pelo Programa
Trilhas de Futuro Educadores, que inclui cursos de especializagdo, mestrado e
doutorado. A vice-diretora destacou: “A gente tem ja nessa gestédo de governo o
projeto Trilhas, que tem cursos de especializagdo, de mestrado, voltados para a area
de formacgdo. Eu acho que tem sido oferecido ai essa demanda de cursos” (VICE-
DIR). Esse relato oferece uma visdo mais ampla sobre a oferta de politicas publicas
voltadas para a formacéo continuada.

Ja a resposta do diretor reflete uma percepcdo ainda limitada sobre as
politicas publicas voltadas para a formagao continuada, possivelmente em razao do
pouco tempo na funcdo. A declaracdo “Acredito que sim, mas como eu estou ha
pouco tempo no cargo, eu ndo sei ainda falar quais sdo as formagées” (DIR) revela
uma falta de familiaridade com as iniciativas de formacéao oferecidas pela SEE/MG.

Apo6s abordar as politicas publicas direcionadas a inclusdo, considerou-se
pertinente discutir a percepcao da equipe gestora sobre a formagao continuada em
servico. Em resposta a esse questionamento, os entrevistados puderam expor suas
opinides sobre o assunto. O diretor considerou ser “fundamental essa formagéao
continuada” (DIR), da mesma forma que a ex-diretora, que, além de destacar a
importancia desses momentos, citou como exemplo a oficina promovida
recentemente por estudantes de psicologia da UFJF, em que falaram sobre TEA

para educadores, quando recebeu feedbacks positivos dos docentes:

Foi bem legal. Alguns professores trouxeram feedback para mim,
falando: nossa, foi bom mesmo! Nossa, que bom! Podia ter mais?
Quando é que vai ter? Agora podia ter uma mais pratica, com
produgédo de atividade, com producdo de material! Entdo, eu achei
que foi bem positivo. E faz parte da nossa fungdo de trazer essas
formacgées, de disponibilizar essas formagées (EX-DIR).
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Ela destacou, portanto, a necessidade de tornar essas formagdes obrigatorias
e inclui-las nos horarios ja reservados para o Modulo Il, o que favoreceria uma
participagdo mais expressiva, pois quando as capacitagbes sao oferecidas com

adeséo voluntaria, a presencga costuma ser considerada insuficiente.

Quando é um carater assim, faz quem quer, infelizmente
pouquissimas pessoas fazem. As vezes a gente recebe um e-mail,
comunicando que vai ter a live tal, a gente posta la, mas eu pelo
menos nédo recebo de volta um feedback. [...]] mas a gente ta
oferecendo. Mas é aquilo, vai contar presenca? E obrigatério? Néo,
entado, muita gente nédo faz. Entdo, infelizmente, tem que tornar uma
coisa obrigatéria, tem que ser no Modulo, tem que ser nos dias
escolares, tem que ser nos planejamentos, porque ai, assim, todo
mundo tem que ta ali, com a mente presente ou ndo, mas ta ali? (EX-
DIR).

A vice-diretora concorda com esse ponto de vista e aponta que as reunides
poderiam ser melhor aproveitadas para estudos e articulagbes entre os professores,

ja que os profissionais sdo remunerados por essas horas:

[...] no estado, a gente tem as reunibes extraclasse de Modulo I, que
seria um momento para estudo. Entdo, acho que falta um pouco a
gente conseguir, de fato, usar esses horarios no qual [..] os
professores recebem por ele. Esses horarios serem, de fato,
utilizados para que esse planejamento, essas articulagoes, essas
conversas entre os professores, que tém vidas corridas por trabalhar,
muitas vezes, em outros cargos. Entao, acho que o desafio é esse,
consequir articular melhor esses momentos, que o0s profissionais ja
sdo remunerados para isso. Eu acho que falta a gente utilizar melhor
esses momentos. (VICE-DIR).

Outra gestora ressaltou a importancia da formagao continuada nao apenas
para a educagao especial, mas para a educacdo de modo geral. Contudo, destacou
que as demandas da SEE/MG frequentemente dificultam a realizacdo de formacgdes

continuadas na escola, apesar de seu desejo de promover essas atividades.

Porém, nos ultimos anos, apesar de querer muito fazer isso, tenho
tido mais dificuldades por conta das outras demandas da Secretaria
de Educacao para realizar atividades que eles mandam para nés, e
ai acaba que essa formagéo continuada ndo acontece (EEB2).

Essa dificuldade em equilibrar as tarefas administrativas e pedagdgicas,

enfrentada pelos gestores da escola investigada, esta em consonéncia com o que



126

afirmam Bello e Penna (2017, p. 82), ao apontarem que “[...] o aspecto pedagdgico
muitas vezes se vé submetido a questdes burocraticas e emergenciais, que acabam
por predominar”.

Ainda nesse sentido, a equipe gestora foi indagada sobre o que considerava
importante numa formacgéao voltada para a inclusdo escolar e as respostas indicam
lacunas, como a falta de conhecimento da legislagdo ou a auséncia de praticas
inovadoras.

Uma das especialistas citou a necessidade de se conhecer os varios tipos de
deficiéncias, especialmente o TEA, e de aprender a lidar com situagdes de crise,
considerando esses topicos importantes para uma formacao que equilibre teoria e

pratica.

Acho que seria o conhecimento tedrico, conhecer os varios tipos de
deficiéncias, principalmente sobre o transtorno do espectro autista,
que sdo a maioria dos alunos que nos recebemos, e 0s aspectos
praticos, para que possamos lidar principalmente com situagées de
crise, quando o aluno se desregula (EEB2).

Essa fala se alinha com o apontamento de Carneiro (2016) de que a escola
comum precisa de transformagdes estruturais e de capacitacdo docente para
responder as demandas de inclusdo. As transformagdées mencionadas pela autora,
ao serem aplicadas na formacao de professores, podem incluir uma abordagem que
prepare educadores para situagdes cotidianas, como crises e desregulagbes
emocionais dos alunos, além de oferecer uma base tedrica soélida sobre as
diferentes deficiéncias. Dessa forma, a formagao se torna um ponto de partida
essencial para que a escola adote praticas pedagdgicas inclusivas.

A primeira especialista entrevistada mencionou a necessidade de uma
formacao pratica, aplicada especialmente em estratégias comprovadas, como o ABA
(Applied Behavior Analysis), conhecida também como Analise do Comportamento
Aplicada, e sugeriu que as formagodes poderiam incluir abordagens sobre tecnologias

assistivas e recursos alternativos de comunicagéao:

Eu acho que uma formacgéo, por exemplo, no método ABA, que é um
curso caro, eu acho que poderia comecgar por ele, porque tem relatos
que ta dando certo, e uma formagdo que abordasse quais 0s
recursos, o que que é tecnologia assistiva, quais 0S recursos
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alternativos de comunicagdo que a gente tem, como que eles séo
utilizados (EEB1).

Essa visdo vai ao encontro do que afirmam Martins e Camargo (2023), que
ressaltam o papel da escola em promover o desenvolvimento de estudantes com
TEA, especialmente em interagcdo com colegas de desenvolvimento tipico. Segundo
os autores, técnicas proativas de ensino, inspiradas na ABA, podem ser aplicadas
pelos professores em sala de aula, beneficiando tanto alunos tipicos quanto atipicos
e contribuindo para a aprendizagem de novas habilidades e comportamentos. No
entanto, a sugestdo da entrevistada associa-se a abordagem clinica e
assistencialista, distanciando-se do modelo social da deficiéncia apontado por
Piccolo e Mendes (2022) como forma de eliminar barreiras e criar ambientes
educacionais acessiveis, que atendam as necessidades de todos os estudantes.

O desconhecimento da legislagdo como uma barreira para a incluséo escolar
efetiva também foi citado por uma das gestoras. Ela indica a necessidade de que a
formacgao aborde aspectos legais, ndo apenas como conteudo introdutério, mas de
forma continua e aprofundada, para garantir que os profissionais saibam lidar

corretamente com os direitos do publico da educacéo especial.

Eu acho que um pouco de legislagéo faria bem, sabe! Porque fica
muito assim, a escola ndo pode fazer isso? Ah, por que que a gente
nao faz isso? Uma coisa que ta fora do que a legislacao traz. Igual
essa questdo de negar matricula. Muita gente vem para cima da
gestao, mas por que vocés ndo negam a matricula? Ja tem crianga
especial demais na escolal A gente ndo pode, isso é legislacéo,
gente. [...] Ai, outro momento vem alguém cobrando que a gente
podia cancelar a matricula de um aluno por causa dos problemas,
[...] pelas dificuldades que a gente ta enfrentando com aquela crianga
especial. Ndo pode gente. Ah, entdo por que vocés ndo falam com a
mae isso e isso e isso? Gente, ndo pode. [...]. Entdo, essa parte,
quem que diz pra gente que ndo pode? E a legislagdo. Entdo, muito
erro é cometido na educagdo especial, principalmente pelas
professoras de apoio, por desconhecimento da legislagdo. Agora eu
te pergunto, quando se faz o curso, a especializagdo para educagéo
inclusiva, é claro que [...] é apresentada a legislacdo, claro que é.
Néo existe um curso especifico para tal area que nédo traz a
legislagdo daquela area. [...]. Entdo como que pode a pessoa que faz
uma especializagdo para a educacgéo inclusiva e chega num dia do
Modulo ou diante dum problema, e te sugere uma coisa que é
totalmente contra a legislagdo? [...] Entdo eu acho que isso poderia
ser uma coisa, sabe? Trabalhar mais essa parte da legislagdo (EX-
DIR).
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O diretor complementa essa perspectiva ao enfatizar que o entendimento dos
direitos e das politicas publicas € essencial para garantir o acesso equitativo a
educacao. Além disso, ele ressalta a necessidade de um trabalho articulado entre
todos os profissionais envolvidos para que o processo inclusivo ocorra de forma

eficiente.

Acredito que seja o conhecimento dos direitos da crianga com
deficiéncia e das politicas publicas voltada para a implementacdo do
acesso deste aluno, de tal forma que ele consiga ter as mesmas
condi¢cbes de aprendizagem de um outro aluno da escola regular. E
também o entendimento que esse € um ftrabalho multidisciplinar,
portanto, deve ser articulado com todos os profissionais envolvidos
para que a educagdo desse aluno seja de forma eficiente na escola
(DIR).

Além do conhecimento das legislagbes, foi identificada, em uma das
entrevistas, a importancia da formacédo voltada ao desenvolvimento de uma
mentalidade inclusiva. A gestora reforgca a ideia de que a inclusdo s6 acontece
quando os educadores acreditam no potencial dos estudantes, considerando, entao,
que em uma formacgao, os profissionais estejam motivados e estejam comprometidos

com a incluso.

[...] colocar esse aluno como protagonista da sua propria vida, como
uma pessoa capaz de se desenvolver na sua potencialidade e a
gente tentar sempre melhorar aquilo que ele é possivel. A gente nao
pode desacreditar no aluno. Entdo, eu acho que numa formagao
voltada para inclusdo escolar, a primeira coisa que a gente tem que
ter sdo pessoas que querem estar ali, pessoas que queiram fazer a
mudanga, que se sintam capazes de ajudar uma crianga a ser melhor
(VICE-DIR).

A postura da entrevistada associa-se ao modelo social da deficiéncia
mencionado por Piccolo e Mendes (2022), que enfatiza o potencial e as habilidades
dos alunos, em vez de focar nas suas limitagées.

Ainda sobre a realizacdo de formacgdes continuadas com foco na inclusao
escolar, ao corpo docente também foi proposta a seguinte questdo: “Sobre realizar
formacgao continuada em servico com a tematica da inclusdo escolar nas reunides
pedagodgicas do Modulo I, qual resposta mais se proxima da sua opiniao?”. Os
professores puderam marcar a resposta que mais se aproximasse de sua opiniao:

Considero importante, mas ndo é possivel acontecer na escola; E necessario criar
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outros espacgos para avisos e utilizar todas as reuniées de Modulo Il para formagéao
continuada da equipe; E necessario reservar algumas reuniées ao longo do ano para
fazer a formagdo continuada em servico; E necessario buscar parcerias (empresas,
universidades, etc.) para promover a formagao continuada na escola; Nao considero
importante, pois a formacao inicial é suficiente; Outra opinido.

Conforme os dados coletados, dez professores consideraram necessario
reservar algumas reuniées ao longo do ano para realizar formagdes continuadas em
servigo, enquanto outros dez ponderaram que a busca por parcerias com empresas
e universidades seria uma estratégia eficaz para promover essas formacdes. Isso
revela uma disposi¢do significativa entre os docentes para participarem de
formagdes que aprimorem suas praticas pedagogicas e proporcionem um melhor
atendimento ao publico da educacéao especial.

Apenas um docente respondeu que a escola deveria criar outros espagos
para avisos e utilizar todas as reunides de Mdédulo Il para formagao continuada da
equipe e outro indicou que a escola ja tem buscado auxiliar os docentes por meio de
profissionais especializados. Ndo houve, entre os professores, manifestacbes que
indicassem que a formacéo inicial seria suficiente, reforcando o entendimento de
que a formacgao ao longo da carreira € um processo necessario e continuo.

Carneiro (2016, p. 67) aponta que a “[...] efetivacao de tempos e espacos para
reflexdo sobre a pratica pedagdgica” € essencial para promover uma formagao
significativa. A proposta do autor, que destaca a necessidade de orientagdo e
acompanhamento institucionalizados, complementa as opinides dos docentes,
evidenciando que a criagao de um programa estruturado e continuo de formacgao na

escola pode ajudar os professores a enfrentar os desafios da inclusao escolar.

3.3.6 Reflexoes finais: perspectivas para a educagao especial inclusiva

A seguir é apresentada uma sintese da pesquisa, destacando os principais
achados relacionados aos eixos analisados: gestdo escolar e a constru¢gdo de uma
cultura inclusiva, o coordenador pedagoégico frente ao planejamento de praticas
inclusivas e a articulagdo entre os atores envolvidos no processo de inclusao
escolar, bem como reflexdes baseadas no didlogo com o referencial te6rico. Com

base nos dados apresentados, foi evidenciada a relevancia do planejamento
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colaborativo e da articulagédo entre os diversos profissionais para o fortalecimento da
inclusao escolar.

O gestor escolar destaca-se por assumir um papel central na promogéo de
uma cultura inclusiva, através de uma lideranga que influencie diretamente a
implementacao de praticas que favorecam a inclusdo. Alguns aspectos observados
divergiram da perspectiva de Michels (2006), que propde a inclusdo como um
movimento continuo de transformacao cultural. No contexto da escola investigada,
essa transformacéao parece ainda incipiente.

Nesse sentido, o gestor escolar deve trabalhar continuamente para fomentar
um ambiente de reflexdo e comprometimento com as praticas inclusivas entre todos
os educadores envolvidos.

A pesquisa revelou, também, que a equipe gestora reconhece as lacunas
existentes, inclusive na formacdo continuada dos docentes e menciona a
necessidade de se assumir um compromisso com a melhoria das praticas inclusivas
por meio da revisdo do PPP, pois o documento ndo esta sendo utilizado como um
instrumento vivo, conforme defendido por Santiago e Santos (2015), mas sim como
um documento burocratico.

Além disso, considerando as contribuicées de Vilaronga e Mendes (2014), os
resultados evidenciaram que a falta de clareza sobre as fung¢des dos profissionais
poderia limitar a atuagdo colaborativa, indicando a necessidade de uma definicao
mais precisa dos papéis dentro do processo inclusivo.

Embora desafios significativos ainda persistam, os achados sugerem uma
abertura na gestdo escolar para promover praticas inclusivas, reforcando a
importancia do papel do gestor na criagdo de um ambiente educacional mais
colaborativo e receptivo a diversidade.

A pesquisa destacou também, o papel essencial do coordenador pedagodgico
na promogao de praticas que assegurem a inclusado efetiva de todos os estudantes,
estimulando discussdes coletivas e um planejamento pedagdgico que considere as
necessidades diversificadas de cada um. A articulagao entre professores do ensino
regular e da educagao especial aparece como uma estratégia que reforgca a
importancia do ensino colaborativo para a construgdo de um ambiente educacional
acolhedor.

Ainda sob essa odtica, o estudo revelou barreiras, como a resisténcia a

colaboracao entre os professores e a falta de tempo para o planejamento conjunto,
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que podem dificultar a articulagao efetiva. Isso implica em uma abordagem coletiva
onde todos os membros da equipe docente tornam-se responsaveis pela inclusao,
conforme ressaltado por Santiago e Santos (2015), ao defenderem que a incluséo
deve ser vista como uma responsabilidade compartilhada.

Portanto, € essencial que a gestdo escolar e a coordenagao pedagdgica
promovam oportunidades para o dialogo e a troca de experiéncias entre os
docentes, além de garantir a formagdo continuada em servigo para que todos se
sintam preparados e confiantes em suas fungdes no processo inclusivo.

E importante destacar que, ao longo da pesquisa, também foram identificadas
fragilidades que nao poderdo ser abordadas diretamente no PAE, uma vez que
extrapolam as instancias que podem ser alcancadas pela escola. A primeira
fragilidade refere-se a caréncia de professores especializados (de apoio e de SR)
efetivos, o que prejudica a continuidade do trabalho realizado com o estudante de
um ano para o outro, e a auséncia de politicas publicas focadas na formacéao para a
educacao especial inclusiva, que compromete a efetividade das praticas inclusivas a
longo prazo. Ambas as questdes, embora criticas para o avango da inclusdo, nao
podem ser tratadas diretamente no ambito do PAE, dado que dependem de agdes e
decisdes que estdo além do alcance da escola.

Por outro lado, aspectos como o reconhecimento da importancia do
planejamento colaborativo e a valorizagdo da formagao docente indicam que ha uma
convergéncia com as orientacbes de autores como Mantoan (2015) e Pletsch
(2009), que destacam a formacao continuada e o trabalho conjunto como pilares
essenciais para a inclusao.

Diante disso, destaca-se a necessidade de promover formagdes continuadas
que equilibrem teoria e pratica, além da implementacdo de estratégias que
incentivem a colaboracdo entre os profissionais. A revisdo periddica do PPP,
contemplando a adogao de praticas inclusivas que envolvam toda a comunidade
escolar, também emergem como passos fundamentais para garantir uma educagéao
de qualidade para todos os estudantes.

Por fim, embora esta pesquisa tenha fornecido importantes percepgdes sobre
0 processo de inclusdo na escola investigada, ressalta-se a necessidade de estudos
futuros que aprofundem a compreensdo das praticas inclusivas em contextos

diversificados, ampliando, assim, as possibilidades de transformacao na instituicao.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

O presente trabalho apresentou, no capitulo inicial, a contextualizacdo da
pesquisa, destacando a relevancia da inclusdo escolar e a necessidade de articular
os atores envolvidos para superar barreiras pedagogicas e estruturais. A questao
norteadora se relaciona aos desafios enfrentados pela gestdo escolar na articulagao
de praticas inclusivas, tendo como cenario uma escola da rede estadual de Minas
Gerais. Foram delineados os objetivos gerais e especificos, além da justificativa do
estudo e da sua estruturacéao.

O segundo capitulo abordou a trajetéria da educacao especial na perspectiva
da inclusdo no Brasil, destacando os principais marcos historicos e legais, como a
Declaragdo de Salamanca, a LDB, a PNEEPEI e a LBl (ONU, 2006; Brasil, 1996;
2008; 2015). Também foi apresentada a implementacado dessas politicas no estado
de Minas Gerais, com foco no Guia de Orientagdes da Educagao Especial na rede
estadual de ensino de Minas Gerais de 2014 e na Resolugdo SEE n° 4.256/2020,
contextualizando os avangos e desafios na aplicagéo das politicas inclusivas (Minas
Gerais,2014; 2020).

No capitulo 3, foram expostos os fundamentos tedricos que sustentaram a
pesquisa e os dados coletados no estudo de caso, organizados em trés segoes: a
gestdo escolar e a construgdo de praticas inclusivas, o papel do coordenador
pedagogico no planejamento colaborativo e a articulagdo entre os profissionais
envolvidos na inclusdo. Além disso, o capitulo apresentou a metodologia adotada e
apresentou a analise dos resultados da pesquisa, obtidos por meio dos instrumentos
aplicados.

A pesquisa evidenciou barreiras que precisam ser derrubadas no processo de
inclusdo escolar na Escola Estadual Aurora, com destaque para os desafios
relacionados a articulagao entre os profissionais e a gestao pedagogica da inclusao.
Essas barreiras tém impactado a qualidade do ensino e a efetividade do processo
inclusivo.

Com base nos resultados da pesquisa, o quarto capitulo apresenta um PAE,
no qual sdo sugeridas acdes praticas e exequiveis para serem implementadas
durante o ano letivo de 2025 na instituicdo investigada.

Diante das barreiras constatadas, o PAE surge como um instrumento

indispensavel para a promocao de mudancas efetivas na pratica escolar,
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possibilitando um alinhamento entre as demandas de atendimento ao publico da
educacao especial e as condigdes institucionais existentes. Esse plano se
fundamenta nos dados da pesquisa, dialoga com a literatura sobre inclusdo escolar
e busca proporcionar condutas que possam superar ou minimizar os desafios
enfrentados.

O PAE ¢ relevante por propor estratégias que possibilitem a gestdo de
praticas pedagdgicas inclusivas, que fomentem a articulagdo entre os profissionais e
que promovam a formacgado continuada. Além disso, destaca-se a importancia de
inovar, dentro do contexto da Escola Estadual Aurora, ao propor agdes que
fortalecam a cultura inclusiva e o compromisso com a equidade.

Um dos objetivos do PAE é garantir o acompanhamento e a avaliagao
continua das praticas inclusivas pela gestdo escolar, envolvendo a comunidade
escolar, incluindo familias, no processo de inclusdo para fortalecer a
corresponsabilidade. Além disso, € necessario estabelecer estratégias que facilitem
o planejamento colaborativo entre professores regentes, professores de ACLTA e
professores de SR. Por fim, implementar forma¢des em servico voltadas as praticas
inclusivas que atendam as demandas provenientes da educacao especial no ambito
da educacéo inclusiva.

O Quadro 9 reune as barreiras identificadas na pesquisa, juntamente com as
possiveis agdes exequiveis que serdo propostas para a equipe gestora da instituicao
investigada. As ag¢des propostas estdo estruturadas em trés eixos principais: Gestao
Escolar; Articulagdo Docente, que envolve o papel do coordenador pedagdgico e a
colaboragdo entre os atores envolvidos no processo de inclusao escolar; e
Formacao Continuada. A partir da pesquisa realizada, foi identificada a necessidade
de incluir o eixo Formagédo Continuada, com o objetivo de aprimorar as praticas
pedagdgicas e garantir a atualizagdo constante dos educadores frente as demandas
do processo inclusivo.

Cada uma dessas acdes sera detalhada na seg¢do seguinte, de modo a

proporcionar orientagdes para a implementagéo eficaz das solugdes sugeridas.
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Quadro 9 — Quadro-sintese das barreiras identificadas na pesquisa

(continua)

Eixos de
analise

Achados da pesquisa

Acoes

- Desequilibrio entre demandas administrativas e burocraticas que
distanciam a equipe gestora (direg¢ao, vice diregao e especialistas) do
fazer pedagdgico, prejudicando o alinhamento proativo na gestao da

Elaborar e implementar um PEGI:
- Promover momentos de estudo da Resolu¢do SEE n°
4.256/2020 (Minas Gerais, 2020) para esclarecer as

% inclusdo, que atualmente é vista como responsabilidade de alguns; atribuigdes de cada profissional e para subsidiar a criagao
L(IJO% - PPP desatualizado, pois nao reflete necessidades e desafios atuais. | de protocolos que regulamentem e orientem o AEE na
o O funcionamento do AEE nao esta integrado ao documento e nao instituicao;
‘% existem diretrizes que formalizem a elaboracéo dos PDIs e PAEEs; |- Definir calendario de encontros bimestrais com as
o - Indefinicdo dos papeis de cada profissional que acaba gerando familias dos estudantes que recebem AEE;
o duvidas sobre quem deve assumir a responsabilidade pelo processo |- Inserir o PEGI, todas as instru¢cdes elaboradas

de ensino-aprendizagem do estudante publico da educacao especial; | coletivamente e o calendario de reunibes de pais, no PPP

- Relagéo familia x escola fragilizada. da instituicdo.

Elaborar um plano de acdo voltado ao fortalecimento da

g articulacdo docente para a inclus&o escolar:
© Ca s - _ . - Realizar encontros mensais destinados ao
o -Resisténcia a colaboracgao entre profissionais; : o
o N . : . ~ planejamento colaborativo;
m) -Auséncia de tempo destinado ao planejamento e a execugido de um R .
° X ; . | - Reforcar o papel articulador do EEB enquanto
'@ trabalho colaborativo, entre professores do AEE e do ensino regular; . X . .
S, e a ; coordenador pedagogico, por meio de apoio pedagdgico
© -Insuficiéncia no acompanhamento por parte da equipe gestora na o !
5 - . ~ especifico para atender as necessidades dos estudantes
3 elaboracéo e implementacéo dos PDIs e PAEEs. ! i
£ e dos docentes, baseado na perspectiva do DUA;
< - Desenvolver protocolos como ferramentas praticas para

elaboracéo de PDIs e PAEEs.
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Quadro 9 - Quadro-sintese das barreiras identificadas na pesquisa

(concluséo)

E'X(?S. de Achados da pesquisa Acoes
analise
- Pouco aproveitamento do tempo destinado a formacéo;
- Desconhecimento das legislagbes que dificultam a Implementar um programa de formag&o continuada em servico:
o8 implementacao das politicas; - Viabilizar o estudo das politicas e legislacdes que tratam a
'S, o - Desinformacao diante da identificacdo do publico da educagao especial no ambito da educagao inclusiva.
g £ educacao especial; - Estabelecer um calendario de formagdes bimestrais em parceria
S5 - Despreparo da equipe gestora para orientar o corpo com a SRE/JF e com universidades;
L0 docente; - Organizar oficinas praticas e estudos de casos reais para tratar
- Falta de formacéo pratica para lidar com demandas desafios cotidianos da inclusao.
especificas da inclusdo no cotidiano escolar.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2024).
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4.1 DESCRICAO DO PLANO DE AGCAO EDUCACIONAL

Esta secdo apresenta as agbes estratégicas para o PAE, utilizando a
ferramenta SW2H para organiza-las. A ferramenta supracitada oferece orientacéo na
implementacédo de cada decisdo mencionada no Quadro 9 (Nakagawa, 2014). Para
isso, sao realizadas as seguintes perguntas: O que (What) deve ser feito?; Por que
(Why) deve ser implementado?; Quem (Who) é o responsavel pela agdo?; Onde
(Where) deve ser executado?; Quando (When) deve ser implementado?; Como
(How) deve ser conduzido? Quanto (How much) vai custar a implementacao?
(Nakagawa, 2014).

O objetivo do PAE ¢é fortalecer a inclusdo educacional, superar desafios
identificados e promover uma cultura de colaboracdo entre a equipe da instituicio.
As agdes propostas estdo estruturadas em trés eixos principais: Gestao Escolar,
Articulagao Docente e Formagao Continuada.

No Quadro 10 foi utilizada a ferramenta 5W2H para organizar de forma mais
estruturada as acdes propostas no Quadro 9, proporcionando uma visualizagao mais
clara das iniciativas, que serdao explicadas em detalhes a seguir, facilitando o

entendimento de suas etapas, responsaveis, prazos e métodos de implementacgao.



Quadro 10 — Plano de A¢ao Educacional

137

(continua)
5W 2H
What Why Who Where When How How much
0O qué? Por qué? Quem? Onde? Quando? Como? Quanto?
Nos dias Promovendo momentos de estudo da Resolug&o
Diretor escolares, SEE n° 4.256/2020 para esclarecer as
Vice-diretora destinados ao atribuicdes de cada profissional e para subsidiar
Bl de Acio 1 EEBs planejamento a criagéo de protocolos com diretrizes que )
Elgggra(rae gao 1 - Garantir um alinhamento entre (fevereiro/2025) regulamentem e orientem o AEE na instituigao
implementar um 0S processos a,dminis_trativo e Na Escola Sem
Plano Estratégico pedagogico, a_Iem de integrar o Estadual Definindo um calendério de encontros bimestrais cu§t_os .
de Gest3o Inclusiva AEE_de maneira estruturada no|EEBs Aurora Fevereiro/2025 |com as familias dos estudantes que recebem adicionais
(PEGI) cotidiano escolar AEE
Diretor F . Inserindo o PEGI, todas as instrucoes
Vice-diretora evereiro/2025 e elaboradas coletivamente e o calendario de
margo/2025 x ; L
EEBs reunides de pais, no PPP da instituicao
Mensalmente, de Realizando encontros mensais destinados ao
EEBs fevereiro/2025 a lanejamento colaborativo
i dezembro/2025 PN
Plano de Ag&o 2 - Refor¢cando o papel articulador do EEB enquanto
Fortalecer a Assegurar um ensino Diretor Nas E . coordenador pedagdégico, por meio de apoio
articulagdo docente |inclusivo eficiente, promovendo |Vice-diretora as Escola De fevereiro/2025 pedagodgico especifico para atender as Sem
. ) Estadual a dezembro/2025 ; custos
para a promogcao da |igualdade de oportunidades de |[EEBs Aurora necessidades dos estudantes e dos docentes, adicionais
inclusdo escolar aprendizagem baseado na perspectiva do DUA
Diretor
Vice-diretora Fevereiro/2025 Desenvolvendo protocolos como ferramentas
EEBs praticas para elaboragao de PDlIs e PAEEs
Equipe docente
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(concluséo)

SW 2H
What Why Who Where When How How much
O qué? Por qué? Quem? Onde? Quando? Como? Quanto?
Promovendo momentos de estudo das
Diretor . principais legislagdes e politicas
Plano de Agéo 3 - P f identificad Vice-diretora 'l\:ﬂz\i/g/rg(l)rg&/_)ZOZS publicas que tratam a educacgéo
Implementar um orque foram identiicadas —\pppg especial na perspectiva da educacao
fragilidades, como o : :
programa de desprenaro das equines inclusiva
formaggo continuada es"t)orape docenteq P Diretor Na Escola  |Margo/2025 Estabelecendo um calendario de Sem custos
em servigo com foco 9 . ’ . . Estadual |[Junho/2025 ~ ) ; ; L
na incluséo escolar e desconhecimento das Vice-diretora Aurora AQOsto/2025 formacgdes bimestrais em parceria com |adicionais
no aprimoramento de legislacdes e falta de EEBs O?Jtubro/2025 a SRE/JF e universidades
competéncias formacao pratica para lidar Abril/2025
e inclusa ; . - .
praticas o 2 IEHERe Bilcrzzt-%riretora Julho/2025 Ssrg.l?jr:)lzadned 2aosf(I)CIrr;2?spr:tr:?rsatear
EEBs Setembro/2025 desafios cotidianos dari)ncluséo
Novembro/2025

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2024).
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4.1.1 Detalhamento do Plano de Acao 1 - Elaboracao e implementagao do Plano

Estratégico de Gestao Inclusiva (PEGI)

O PEGI devera ser elaborado e implementado com o objetivo de promover
uma integracao estruturada do AEE no cotidiano escolar. Esse plano visa garantir
um alinhamento efetivo entre os processos administrativo e pedagdgico,
assegurando que as necessidades dos alunos sejam atendidas de forma
colaborativa. O PEGI contemplara a criagao de protocolos para a conducao do AEE,
a definicdo de responsabilidades de cada profissional envolvido e a promocao de
encontros bimestrais com as familias dos estudantes que recebem o AEE na
instituicdo. Tal proposta esta alinhada ao modelo social de inclusdo defendido por
Piccolo e Mendes (2022), que destaca a necessidade de eliminagéo de barreiras e
criacdo de ambientes acessiveis e equitativos.

As agdes serdao conduzidas pela equipe gestora da Escola Estadual Aurora,
composta pelo diretor, vice-diretora e EEBs, com a participacdo dos professores e
das familias. De acordo com Silva e Leme (2009), a construgdo de uma cultura
inclusiva requer esforgo coletivo e valorizagao de todos os membros da comunidade
escolar, com um papel decisivo do gestor.

A elaboragao do PEGI tera inicio nos dias escolares que antecedem o inicio
do ano letivo de 2025. Primeiramente, devera ocorrer uma reunido com a equipe
gestora (diretor, vice-diretora e EEBs). Nessa reunido os gestores deverao discutir e
definir os objetivos do PEGI.

A segunda etapa consistira em uma reunido de planejamento com a equipe
docente, que ocorrera no primeiro dia escolar. Esse momento sera destinado a
apresentacdo dos objetivos do PEGI e a coleta de demandas relacionadas a
educacao especial inclusiva, que poderao ser apresentadas por todos da equipe que
estiverem presentes. Os apontamentos feitos pelos docentes e demais profissionais
irdo subsidiar a organizagdo de um calendario de reunides bimestrais, que fara parte
da implementagdo do programa de formagdo continuada em servigo, conforme
descrito na subsecgao 4.1.3.

Ainda durante os dias escolares, devera haver um momento destinado ao
estudo da Resolugdo SEE n°® 4.256/2020 (Minas Gerais, 2020), com o objetivo de
esclarecer as atribuicbes de cada profissional, com especificacdo dos papéis e

responsabilidades dos professores (regente, ACLTA e SR) no processo de inclusao
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escolar. A partir dessa reunido, as orientagdes formalizadas deverdo ser
compartilhadas com os docentes, de forma virtual ou em folhas impressas,
garantindo que todos estejam alinhados quanto as suas incumbéncias e ao
progresso da cultura inclusiva na instituigao.

A partir do estudo da resolugao, devera ser criado, também, um protocolo que
contenham diretrizes para regulamentagdo e orientacdo do AEE na instituicdo. No
protocolo, devera constar: analise de documentacgao; reunido inicial com as familias;
definigdo dos horarios de atendimento na SR; reunido com os professores do
estudante; definicdo de parceria com equipe multidisciplinar; e feedback bimestral. O
apéndice D traz uma sugestdo de modelo do protocolo a ser utilizado pela
instituicao.

Essa organizacgao inicial devera ser o primeiro passo para sensibilizagdo dos
atores envolvidos no processo de mudanga cultural sobre a inclusao escolar, pois,
segundo Carneiro (2016), uma escola efetivamente inclusiva € aquela que se
reorganiza continuamente, adaptando-se as necessidades de todos os alunos.

ApOs as primeiras reunides, as EEBs deverdo organizar um calendario de
encontros bimestrais com os pais de estudantes, publico da educagao especial.
Essas reunides serdo fundamentais para monitorar o progresso do plano, revisar as
estratégias adotadas e promover o alinhamento continuo entre familia e escola.
Como apontam Santos e Paulino (2008), promover a inclusdo requer ndo apenas
adaptacgdes fisicas, mas, também, a transformacao da cultura institucional para que
a escola se torne mais acolhedora.

Todas as instrugdes elaboradas coletivamente, ap6s o estudo da Resolugao
SEE n° 4.256/2020 (Minas Gerais, 2020), e o calendario de reunides de pais, que
irdo integrar o PEGI, deverao ser inseridos no PPP da instituicao.

Para viabilizar a implementagcdo do plano, sera necessario dispor de alguns
recursos proprios da escola, como canetas, pincéis de quadro branco, folhas no
formato A4, impressora, computadores e retroprojetor ou televisdo para projetar
apresentacoes.

Como sugestdao de avaliacdo, propde-se a inclusdo de indicadores para
monitorar o impacto do PEGI ao longo do ano letivo, tais como: autoavaliagao
realizada com a equipe gestora e corpo docente semestralmente, para mensurar
melhorias nas praticas inclusivas; acompanhamento da evolugao dos estudantes; e

o feedback das familias. Além disso, recomenda-se o registro das reunides em atas,
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com o objetivo de documentar as decisdes tomadas e as acgdes implementadas.
Essa pratica pode contribuir para uma gestdo mais transparente e participativa,
reforgando os principios da gestdo democratica destacados por Silva e Leme (2009).

A continuidade desse processo requer, no entanto, um fortalecimento da
articulagdo docente, fundamental para a consolidagdo da cultura inclusiva. A
préxima secao aborda a importancia desse fortalecimento, destacando o papel do

planejamento colaborativo na promogao da inclusao escolar.

4.1.2 Detalhamento do Plano de Acao 2 — Fortalecimento da articulagao

docente para a inclusao escolar

Com base nos dados da pesquisa realizada na Escola Estadual Aurora, foi
identificada a necessidade de promover uma articulagado mais consistente entre os
professores regentes, os de ACLTA e os da SR, bem como de ampliar a
participagdo da equipe gestora nesse processo. A resisténcia a colaboragdo entre os
profissionais, a auséncia de tempo adequado para planejamento conjunto e a
insuficiéncia de acompanhamento na elaboragdo dos PDIs foram apontados como
desafios que comprometem a qualidade do ensino inclusivo.

Nesse contexto, foi elaborado um plano de acao voltado ao fortalecimento da
articulagdo docente para a inclusdo escolar. O objetivo principal dessas agdes é
estabelecer uma cultura de colaboragdo em que todos os profissionais envolvidos no
processo educativo compartilhem responsabilidades e atuem de forma colaborativa
na construcao de praticas inclusivas.

A proposta prevé a criagdo de momentos dedicados ao planejamento
colaborativo durante as reunides extraclasse, podendo estar previstas no calendario
escolar, com o intuito de alinhar as praticas pedagogicas e promover o coensino
entre professores regentes e de AEE.

Para viabilizar essa articulacdo, serdao promovidas reunides mensais entre a
equipe gestora, os professores regentes, de ACLTA e da SR, utilizando parte dos
momentos destinados as atividades extraclasse, nas quais poderao ser discutidos as
potencialidades, as dificuldades e os avangos dos alunos, para, entdo, elaborar
estratégias pedagdgicas adaptadas as suas especificidades. Essas reunides terdo

como foco principal a troca de experiéncias e a elaboracido de planos de intervencao
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que garantam o suporte adequado as necessidades especificas de todos os
estudantes.

Deverao ser realizados os registros dessas reunides em atas, que servirao
como documento norteador para o acompanhamento do desenvolvimento dos
estudantes e a avaliagdo das ag¢des implementadas. Como sugerem Santiago e
Santos (2015), a reflexdo continua sobre o planejamento e a pratica educativa é
essencial para garantir a efetividade da inclusdo.

Além disso, sera reforcado o papel do coordenador pedagogico como
articulador e facilitador desse processo, assegurando que os objetivos tragados
sejam constantemente avaliados e revisados. Segundo Azevedo, Nogueira e
Rodrigues (2012), cabe ao coordenador pedagogico identificar as dificuldades e
necessidades da equipe docente, organizando espagos de discussao coletiva sobre
o planejamento das praticas pedagogicas. Assim, as EEBs da Escola Estadual
Aurora atuardo como mediadoras nas reunides de planejamento, incentivando o
compartilhamento de experiéncias e a construgdo de estratégias que atendam as
necessidades dos alunos. Como destaca Miranda (2015), a articulagéo eficaz entre
os profissionais € um elemento central para a inclusdo escolar e requer nao apenas
momentos de encontro, mas também uma sistematizagao das praticas colaborativas.

Nesse contexto, o DUA pode ser um marco para as EEBs na organizagao de
estratégias que respeitem as diversas formas de aprender de cada aluno. De acordo
com Pletsch et al. (2021), o DUA possibilita o0 acesso ao curriculo de forma inclusiva,
adaptando-se as condi¢cdes e potencialidades dos estudantes por meio do uso de
estratégias pedagogicas diferenciadas e tecnologia assistiva. Ao adotar essa
perspectiva, sera possivel promover praticas pedagdgicas mais flexiveis e variadas,
assegurando que o conteudo seja acessivel para todos, independentemente das
barreiras presentes.

O Quadro 11 apresenta estratégias e possibilidades pedagdgicas a partir do
DUA que podem ser usadas para incentivar a interacao e a participacao de todos os

estudantes.
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Quadro 11 — Estratégias e possibilidades pedagdgicas a partir do DUA

Producdo da informagdo em diferentes midias: informacgdes disponibilizadas em braile, audio
descri¢ao, videos e outros recursos para pessoas com defi- ciéncias sensoriais

Recursos de manipulagdo de forma e conteudos digitais: permite alteragdo do tamanho do texto e das
imagens, cor usada para informar ou enfatizar, a velocidade ou tempo dos videos, animagdes, sons,
simuladores e a disposi¢gdo dos elementos visuais.

Recursos de ampliagdo de repertério: animagdes, videos, documentarios, box com opinido de
especialistas, box com dicas de filmes e livros para ler, tabelas, mapas conceituais e outros recursos
que sirvam para ampliar o conhecimento sobre os temas apresentados em aula.

Recursos de compreensao de texto: antecipar vocabularios, destacar expres- sdes complexas e
demonstrar sua origem semantica sempre que possivel.

Recursos para destaque de conceitos: grifar conceitos, destacar a relagédo en- tre ideias em um texto
ou em mapas conceituais, marcar as transicdes nos textos e as relagdes na estrutura do texto, ou
torna-las mais explicitas.

Recursos de imagem: ilustragdes, fotografias, conceitos-chave apresentados na forma de imagens,
icones e simbolos que facilitam a navegagéo.

Recursos para experimentacao de conceitos: simulacdes, exercicios de mani- pulacao e
experimentacao fisica dos conceitos.

Recursos de organizadores avangados: mapas conceituais, glossarios de ima- gens e textos,
infograficos, linhas do tempo, planilhas e recursos que contri- buam para sistematizagdo dos
conteudos, conceitos apresentados.

Recursos para expressao dos estudantes: atividades que proponham apresen- tagdes orais, videos,
texto de diversos formatos, desenhos e arte.

Fonte: Pletsch et al. (2021, p. 24)

A elaboracédo e execucdo dos PDIs e dos PAEEs também poderao ser
aprimoradas por meio de um trabalho colaborativo entre os professores e a equipe
gestora. Nesse sentido, devera ser desenvolvido um protocolo pratico para a
elaboragcdo dos documentos, que orientara os professores quanto aos
procedimentos necessarios para garantir uma intervengdo que contemple a
acessibilidade curricular e a eliminacdo de barreiras que dificultam o
desenvolvimento das potencialidades dos estudantes.

O protocolo deve contemplar alguns requisitos, tais como: definigdo de
objetivos e envolvimento da equipe; coleta de informagdes e diagndstico inicial;
implementagdo e acompanhamento; feedback e ajustes; formagao e capacitacao.

Outro ponto fundamental sera a integragdo das praticas previstas na segunda
acao ao PPP da escola, incorporando, dessa forma, o PEGI, mencionado na
primeira agao desse plano. De acordo com Rapoli et al. (2010), a inclusdao do AEE
no PPP fortalece o compromisso da instituicdo com a educacgao especial inclusiva,
garantindo que os objetivos e praticas estejam alinhados com as politicas publicas
vigentes. Dessa maneira, devera ser promovida a revisdo do PPP, com participagéo
ativa da equipe docente e de toda a comunidade escolar, de forma que contenham

diretrizes para regulamentacao e orientacédo para o AEE na escola.
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Para avaliar a repercussdo das agdes propostas, sera necessario o
acompanhamento continuo do processo. O impacto das reunides de planejamento
colaborativo podera ser mensurado por meio da analise da frequéncia de
participacdo de todos os envolvidos, além de registros em atas, que permitirdo
identificar a evolugdo da colaboracdo entre os professores regentes, a equipe
gestora e os profissionais de AEE. Também sera essencial monitorar a
implementagcdo das estratégias pedagogicas adaptadas, por meio de
acompanhamento do desenvolvimento dos alunos e da analise dos PDIs e PAEEs
elaborados.

Para garantir a implementagdo do plano, sera importante disponibilizar
materiais de apoio, como computadores e retroprojetor ou televisdo para projetar
apresentacoes, além de canetas, pincéis de quadro branco, folhas no formato A4,
impressora, recursos de acessibilidade, jogos e material didatico acessiveis, quando
necessario. Os recursos utilizados serdo os que estiverem disponiveis na propria
escola.

Em suma, o fortalecimento da articulacido docente por meio de um
planejamento colaborativo representa um passo essencial para a constru¢gao de uma
cultura inclusiva na Escola Estadual Aurora. Ao promover a igualdade de
oportunidades de aprendizagem para todos os alunos, essa iniciativa também
contribui para o desenvolvimento de uma comunidade escolar mais comprometida
com a inclusdo. A continuidade desse processo se alinha a estratégias de formagéao
continuada em servico, as quais sao abordadas na proxima se¢ao, com o objetivo de
garantir a capacitagao constante dos profissionais para que possam aprimorar suas

praticas pedagogicas e atender adequadamente as demandas da incluséo.

4.1.3 Detalhamento do Plano de Acao 3 — Formagao continuada em servigo

Assim como a necessidade do fortalecimento da articulagcdo docente, a
pesquisa evidenciou fragilidades relacionadas a formacdo continuada dos
professores e da equipe gestora, especialmente no que se refere a aptidao para lidar
com as demandas da educacao especial inclusiva. Foram evidenciadas dificuldades
como o despreparo para orientar o corpo docente, o desconhecimento das

legislagbes pertinentes e a falta de capacitagcdo pratica para enfrentar desafios
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cotidianos, como a identificagdo do publico da educagéao especial e a elaboragao de
planos de intervencéo eficazes.

Nesse contexto, propde-se a implementagdo de um programa de formagao
continuada em servigo, com foco na articulagao entre teoria e pratica, para promover
o desenvolvimento profissional da equipe escolar. Vilaronga e Mendes (2014)
enfatizam que o ensino colaborativo requer formagao especifica para os
profissionais, a fim de melhor compreender as necessidades dos alunos com
deficiéncia e desenvolver estratégias de ensino inclusivas. As autoras consideram,
ainda, que as formacgbes desconectadas da realidade da escola tendem a néo
atender as demandas cotidianas.

O programa de formagéao continuada em servigo podera ser iniciado durante o
periodo de planejamento nos dias escolares de 2025, quando devera ser realizado
um estudo das principais legislagdes e politicas publicas que regem a educagao
especial inclusiva no Brasil. Essa atividade visa suprir a lacuna identificada na
pesquisa quanto ao desconhecimento das normas legais, promovendo uma maior
seguranga na atuagdo dos gestores e docentes. Em continuidade a ag¢do, novo
encontro devera ser realizado em maio do mesmo ano, intercalando com as outras
propostas do plano, das quais apresentam objetivos diferentes.

As reunides previstas na subsecado 4.1.1, com objetivo de elaborar o PEGI,
serdo de suma importancia para delinear o cronograma das reuniées que abordaréo
a tematica da inclusdo escolar, pois o0 momento propiciara a coleta de demanda
apresentada pelos profissionais presentes nos encontros.

A partir desse levantamento, devera ser realizada uma parceria com a
SRE/JF, com apoio das equipes vinculadas a esse 6rgao, que prestam atendimento
e orientacao as escolas estaduais em relacdo a educacao especial, como o SAl, o
CREI e a Equipe Multiprofissional. A parceria prevé a oferta de oficinas e
capacitagdes voltadas a formagao da equipe gestora e dos professores, buscando
fortalecer o papel orientador e mediador do processo de inclusdo escolar.

Também poderdo ser estabelecidas parcerias com instituicbes de ensino
superior para viabilizar a participacao de especialistas nas formagdes. O cronograma
das formacodes deve ser organizado de forma que ocorram quatro encontros durante
0 ano, preferencialmente nos meses de marcgo, junho, agosto e outubro de 2025.

Da mesma forma, deverao ser promovidas oficinas praticas e estudos de

caso, organizados bimestralmente, realizadas nos momentos destinados as
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atividades extraclasse, com foco em desafios reais enfrentados pelos professores no
dia a dia escolar, alinhando-se a perspectiva defendida por Freitas e Foster (2016),
que ressaltam a importancia do didlogo com a experiéncia escolar para a
compreensao dos desafios da inclusio.

Essas oficinas deverdo abordar, entre outros, temas como: adaptacdes
curriculares, estratégias de gestdo de sala de aula inclusiva, uso de tecnologias
assistivas e metodologias de ensino colaborativo. Os meses destinados as oficinas
serao abril, julho, setembro e novembro de 2025.

A avaliacdo do impacto dessa agao sera feita de forma sistematica, com
revisbes semestrais das praticas implementadas, aplicando questionarios de
autoavaliagéo via Google Forms e realizando acompanhamento do desempenho dos
alunos. Esses indicadores permitirdo identificar avangos e ajustar o programa
conforme necessario, garantindo a sua efetividade.

Em sintese, a implementacdo deste programa de formagao continuada em
servigo visa ndo apenas capacitar a equipe escolar, mas, também, promover uma
cultura de inclusdo na Escola Estadual Aurora, alinhada as diretrizes teoricas
contemporaneas e as necessidades reais da comunidade escolar.

Com a implementagcdo do programa de formagdo continuada em servigo,
busca-se ndo apenas suprir as lacunas identificadas na pesquisa, mas, também,
criar um ambiente de constante aprimoramento profissional, essencial para o
fortalecimento da educacao especial inclusiva. A partir dessas acdes, espera-se que
a equipe escolar esteja cada vez mais preparada para enfrentar os desafios
cotidianos da inclusdo e, assim, promover uma educag¢ao de qualidade para todos
os estudantes. Nas consideracdes finais deste trabalho, é apresentado um balanco
dos resultados obtidos na pesquisa, das propostas e das estratégias adotadas, bem

como as perspectivas para a continuidade e aprimoramento desse processo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Minha trajetoria na educagdo comegou com a graduagdo em Pedagogia. Ao
longo dos anos, atuei em diferentes niveis de ensino, desde a Educacéao Infantil até
os Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio, em escolas publicas e uma
privada. Essa vivéncia permitiu-me compreender os desafios enfrentados no
cotidiano escolar e me motivou a buscar constante aperfeicoamento.

A mudanga para uma escola que atende os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, que ocorreu em 2021, somada a crescente demanda por AEE, foi o
ponto de partida para meu envolvimento mais direto com a educagao especial e 0
desenvolvimento dessa pesquisa.

A presente dissertagcado teve como objetivo investigar os desafios enfrentados
pela equipe gestora de uma escola estadual de Minas Gerais no processo de
articulagao para a inclusao de estudantes publico da educagao especial.

A pesquisa foi organizada em diferentes etapas, iniciando-se pela descrigdo
do contexto investigado e do problema de gestdo identificado na escola estudada.
Em seguida, foi realizada a descricdo da trajetéria da educagao especial inclusiva no
Brasil, com énfase para os marcos legais e conceituais, perpassando pela
implementacao das politicas inclusivas em Minas Gerais e sua aplicagao pratica na
Escola Estadual Aurora.

Continuamente, foi realizado um levantamento tedrico que fundamentou a
analise do estudo de caso, abordando conceitos relacionados a educagao especial
inclusiva. O referencial tedrico incluiu autores que discutem a gestdo da inclusao
escolar e a articulagdo docente, possibilitando uma compreensao aprofundada das
dindmicas envolvidas no processo de incluséao.

Posteriormente, a metodologia de pesquisa foi delineada, optando-se por uma
abordagem qualitativa, com a utilizagdo de instrumentos como analise documental,
questionarios e entrevistas semiestruturadas, direcionados a equipe gestora e ao
corpo docente da instituicdo. Essa escolha metodoldgica possibilitou uma coleta de
dados detalhada e contextualizada, que subsidiou a construgao do PAE.

Os resultados evidenciaram a importancia da atuagcdo conjunta entre
professores regentes, professores de ACLTA, de SR e a equipe gestora para
garantir a equidade no ensino e o pleno desenvolvimento dos alunos. ldentificou-se

que, embora a escola tenha avangado na promocdo de praticas inclusivas, ha
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barreiras relacionadas a articulagdo entre os diversos atores do processo
educacional e a formagao continuada dos profissionais.

Outro ponto relevante foi a identificacdo de dificuldades na implementacao
das diretrizes estabelecidas pela Resolucdo SEE n° 4.256/2020 (Minas Gerais,
2020). Essas dificuldades se refletem na pratica pedagogica, especialmente no que
tange ao suporte especializado oferecido aos estudantes e a organizagao do AEE.

As acgdes propostas no PAE incluiram a busca por melhoria na gestao escolar
inclusiva na instituicdo; a criacdo de espacgos de dialogo permanente entre os
profissionais da escola para troca de experiéncias e solugdo de problemas; e a
formacgao continuada em servigo, com foco na educacao especial inclusiva. Espera-
se que a implementacao dessas agdes contribua para uma pratica pedagdgica mais
inclusiva e eficiente.

A primeira agcdo prevé a implementacdo do PEGI, que visa garantir a
integracao efetiva do AEE no cotidiano escolar, alinhando processos pedagdgicos e
administrativos. A proposta inclui reunides colaborativas com a equipe gestora e
docente e a criagao de protocolos especificos para o AEE.

A segunda acao prenuncia o fortalecimento da articulagdo docente por meio
de encontros mensais de planejamento colaborativo, envolvendo todos os
profissionais da escola. O objetivo é criar uma cultura de colaboragao, no qual os
professores regentes, os de AEE e a equipe gestora trabalhem juntos no
desenvolvimento de estratégias pedagogicas, utilizando o DUA para garantir praticas
inclusivas.

Por ultimo, considerou-se a formagao continuada em servico um componente
fundamental para capacitar a equipe escolar e assegurar que os profissionais
estejam preparados para as demandas da inclusdo escolar. Oficinas praticas, estudo
das legislagdes pertinentes e parcerias com 6rgaos especializados serao essenciais
para essa formagao.

Em conjunto, essas agdes representam um esforgo continuo para fortalecer a
cultura inclusiva na Escola Estadual Aurora, garantindo que os profissionais se
sintam preparados para atender as necessidades de todos os estudantes,
contribuindo para um ambiente escolar mais acolhedor e equitativo. Cabe ressaltar
que o sucesso das acgdes voltadas para a inclusdo escolar depende n&do apenas das

iniciativas internas da escola, mas, também, do suporte oferecido pela SRE/JF e da
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participacdo da familia e da comunidade. A construgdo de uma cultura inclusiva é
um processo continuo, que exige a colaboragao de todos os envolvidos.

Este estudo contribui para a discussdo sobre a gestdo escolar inclusiva e,
como continuidade desta pesquisa, sugere-se o aprofundamento do tema em outros
contextos escolares e a realizacdo de estudos que avaliem os impactos das agdes

propostas ao longo do tempo.
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Analise do PPP da Escola Estadual Aurora

Data da analise:

Ano de atualizagcdo do PPP:

Ha indicios de que sua construgao foi

realizada no coletivo?

Reflete as necessidades e prioridades

da comunidade escolar?

Faz referéncia a educacéao especial na

perspectiva da educacgao inclusiva?

Apresenta mudanca e desafios
enfrentados pela escola no processo de

inclusdao?

Faz referéncia a legislagdes

especificas? Quais?

O AEE esta organizado de acordo com
a Resolugao SEE n° 4256/20207

Esta prevista a elaboragao do PDI?

Ha especificagdo sobre os envolvidos
no processo de elaboracgéo e

atualizacao do PDI?

Para a elaboracao do PDI esta prevista
a realizagao de avaliagao diagnostica

inicial?

Esta previsto como deve ser a
contribuigdo da familia/responsaveis

para a elaboragao do PDI?

Ha especificacdo da temporalidade de

atualizacao do PDI?
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Esta prevista a elaboragcao do PAEE?

Existe um modelo de PAEE a ser
utilizado, contemplando objetivos,
potencialidades, barreiras, estratégias
para eliminagao de barreiras, e agdes
pedagogicas pertinentes com os

objetivos a serem alcangados?

Ha indicagcao de tempo estipulado para
atualizacao do PAEE?

Ha especificagbes sobre a articulagao
entre os profissionais envolvidos no
processo de escolarizagao dos alunos
com deficiéncia, transtornos do espectro

autista e altas habilidades ou

superdotacao?

Fonte: Elaborado pela autora baseado no instrumento de analise utilizado por Ferreira (2019)



162

APENDICE B — ROTEIRO PARA QUESTIONARIO — PROFESSORES REGENTES
DE TURMA, REGENTES DE AULAS DE EDUCAGAO FiSICA, PEUB,
EVENTUAIS, ACLTA E DE SALA DE RECURSOS

. Qual a sua formagao inicial?
) Licenciatura em Pedagogia
) Normal Superior

1
(
(
() Outra Licenciatura. Qual?
() Normal em Nivel Médio

(

) Outra

. Vocé possui alguma formagéao voltada para a educagao especial?
) Licenciatura em Educacgao Especial
) Especializagdo em Educacgao Especial

) Outra especializagao

2
(
(
(
() Cursos livres em Comunicagao Alternativa
() Cursos livres em Tecnologia Assistiva

() Cursos de aperfeicoamento em Educacgao Especial
() Outra formagao

(

) Nao tenho formagé&o nessa area

3. Se vocé for professor(a) de ACLTA ou de Sala de Recursos, qual/quais a(s)
sua(s) principal(is) motivagao(des) para atuar na educagao especial?

) ldentificagdo pessoal com a causa da incluséo

) Facilidade para lidar com pessoas com deficiéncia e/ou TEA

() O retorno financeiro € maior do que no ensino regular
() Lecionar para um niumero menor de alunos

) Outra motivagéao:

4, Vocé é acompanhado e orientado no exercicio da sua funcdo pela equipe
pedagdgica da escola?

() Sim

() Nao
() Outros:
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5. Vocé é acompanhado e orientado no exercicio da sua funcido pela SRE de Juiz
de Fora?

) Sim, através do Servigo de Apoio a Incluséo (SAI)

) Sim, através do Centro de Referéncia em Educacgéo Especial Inclusiva (CREI)

) Sim, através da Equipe Multiprofissional

) Sim, através do servigo de Inspec¢do Escolar

) Nao

(
(
(
(
(
() Outros:

6. Na sua concepgao, explique resumidamente, qual é a fungao do(a) professor(a)

regente no processo de inclusao escolar.

7. Na sua concepg¢ao, explique resumidamente, qual é a fungdo do(a) professor(a)

de apoio (ACLTA) no processo de inclusdo escolar.

8. Na sua concepcgao, explique resumidamente, qual é a fungao do(a) professor(a)

de Sala de Recursos no processo de inclusao escolar.

9. Vocé conhece as principais politicas e documentos que orientam a educagao
especial na perspectiva da educacéo inclusiva no pais e no estado de Minas Gerais?
Marque apenas as que vocé tem conhecimento.

( ) Desconhego

() Convengao da ONU

( ) Declaragao de Salamanca

( ) Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva
(PNEEPEI)

() Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (LBI)

() Meta 4 do PNE 2014

( ) Resolucao SEE n°4256/2020

() Outra(s)

N N N SN
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10. Em relagédo ao planejamento pedagodgico para os estudantes publico da
educacao especial, como ele é realizado atualmente?
( ) Somente o professor(a) regente faz o planejamento
(

Somente o professor(a) de apoio (ACLTA) faz o planejamento

Professor(a) regente e professor(a) de apoio (ACLTA) planejam juntos

Solicito ajuda a outros profissionais da escola

)

()

() Solicito ajuda a professora da Sala de Recursos
()

() Outro(s):

11. Vocé se considera capacitado para contribuir para o processo de inclusao
escolar?

() Sim

() Nao

12. Vocé considera um estudante como publico da educacao especial, aqueles que
apresentam diagnéstico de:

) Deficiéncia fisica

) Deficiéncia visual

) Deficiéncia auditiva

) Deficiéncia intelectual

) Transtorno do espectro autista (TEA)

) Altas habilidades/superdotagao

) Transtorno do Déficit de Atengao e Hiperatividade (TDAH)
) Transtorno Opositor Desafiador (TOD)

) Dislexia, dislalia, discalculia, disortografia

(
(
(
(
(
(
(
(
(
() Outros:

13. Sobre realizar formagdo continuada em servico com a tematica da inclusdo
escolar nas reunides pedagogicas do Modulo Il, qual resposta mais se proxima da
sua opiniao?

( ) Considero importante, mas nao € possivel acontecer na escola

( ) E necessario criar outros espacos para avisos e utilizar todas as reunides de

Modulo Il para formagao continuada da equipe
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() E necessario reservar algumas reunides ao longo do ano para fazer a formacéo
continuada em servigco

( ) E necessario buscar parcerias (empresas, universidades, etc.) para promover a
formagao continuada na escola

( ) Nao considero importante, pois a formacéo inicial é suficiente

( ) Outra opiniao:

14. Quais os principais desafios/dificuldades que vocé enfrenta no processo de

inclusdo escolar?

Fonte: Elaborado pela autora baseado nos instrumentos de analise utilizados por Ferreira
(2019), Reis (2020), Silva (2020), Silveira (2018) e Tavares (2020).
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APENDICE C — ROTEIRO PARA ENTREVISTA - EQUIPE GESTORA

1. Qual funcao vocé exerce na escola?
() Diretor(a)

() Vice-diretora

(

) EEB
2. Qual a sua formacgao inicial?
3. Ha quanto tempo atua na educagao?
4. Ha quanto tempo atua nessa escola?
5. A escola recebe acompanhamento e orientagao para a promogao da inclusao

escolar pela SRE de Juiz de Fora?

6. Na sua concepcao, explique resumidamente, qual € a funcdo do(a)

professor(a) regente no processo de inclusao escolar:

7. Na sua concepgdo, explique resumidamente, qual € a fungcdo do(a)

professor(a) de apoio (ACLTA) no processo de inclusido escolar:

8. Na sua concepcado, explique resumidamente, qual é a funcdo do(a)

professor(a) de sala de recursos no processo de inclusdo escolar:

9. Vocé conhece as principais legislagbes e documentos que orientam a

educacao especial?

10. Vocé considera que o PPP da escola contempla as mudancas e os desafios

enfrentados no processo de inclusao escolar?

11. Quais os principais desafios/dificuldades que enfrenta para que o
planejamento seja realizado de forma articulada entre os professores regente,

professoras de apoio (ACLTA) e professoras de sala de recursos?
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12. Vocé considera sua participagdo importante na elaboragdao do PDI do

estudante publico da educacgao especial? De que forma participa desse processo?

13. Vocé possui alguma formagédo voltada para a educagdo especial na

perspectiva da educagao especial inclusiva? Qual ou quais?

14. Considerando o publico da educagao especial, vocé se sente capacitado
para orientar o corpo docente quanto as possiveis maneiras de se derrubar as
barreiras que impedem a plena e efetiva participacdo desses alunos no processo

escolar em igualdade de condigbes com os demais estudantes?

15. O que vocé considera como principal desafio para promover uma educagao

especial inclusiva?

16. A SEE/MG oferece alguma politica publica no ambito da formagéo continuada

voltada para a inclusdo escolar? Qual(is)?

17. Qual sua opiniao em relagao a formagao continuada em servigo?

18. O que vocé considera importante numa formagao voltada para a inclusédo escolar?

Fonte: Elaborado pela autora baseado nos instrumentos de analise utilizados por Ferreira
(2019), Reis (2020), Silva (2020) e Silveira (2018).
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APENDICE D - PROTOCOLO DE ACOMPANHAMENTO EDUCACIONAL
INDIVIDUALIZADO

ESCOLA ESTADUAL AURORA
- A Protocolo de Acompanhamento Educacional Individualizado

Este protocolo tem como objetivo garantir que todos os estudantes, publico da
educacao especial recebam um atendimento individualizado, respeitando suas
particularidades e potencialidades. Através de uma abordagem colaborativa entre a
familia, a equipe pedagdgica e os profissionais especializados, buscamos criar um
ambiente de aprendizagem inclusivo. Este documento descreve as etapas e agdes a
serem seguidas para assegurar a correta identificacdo das necessidades
educacionais, o planejamento do atendimento especializado e o acompanhamento
continuo do progresso do aluno, com o intuito de promover seu desenvolvimento de

forma integral.

1. Analise de documentacgao
Verificar a documentacao existente do aluno (laudos, avaliagbes psicopedagodgicas,
relatorios médicos, entre outros) para identificar as necessidades especificas do
estudante. Essa analise devera ser realizada antes do inicio do ano letivo, para
garantir que o estudante receba o atendimento adequado nos primeiros dias de aula.
Acoes:
o Solicitar na secretaria todos os documentos necessarios;
o Avaliar se a documentacédo é suficiente para requerer o atendimento
especializado na SRE/JF (Atendimento em Sala de Recursos,
Professores de apoio — ACLTA, TILS ou Gl);
o Elaborar um relatério com base nas informacées documentais e

proceder com a solicitacdo, conforme a orientacdo da SRE/JF.

2. Reuniao inicial com as familias
Conhecer o estudante de forma mais detalhada e entender suas potencialidades e
dificuldades.

Acgoes:
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Agendar uma reunido com 0s responsaveis;

Preencher o protocolo de conduta ja utilizado pela escola para registrar
informacgdes sobre o estudante;

Discutir os aspectos emocionais, sociais e académicos do aluno com a
familia;

Estabelecer um plano de comunicagao constante com os responsaveis.

3. Definicao dos horarios de atendimento na Sala de Recursos

Organizar a logistica para garantir o atendimento especializado no contraturno do

ensino regular.

Acgoes:

O

Identificar quais horarios sdo mais apropriados para o atendimento
educacional especializado;

Verificar a disponibilidade da sala de recursos e dos profissionais
responsaveis pelo atendimento;

Alinhar com os professores o Plano de Atendimento Educacional

Especializado (PAEE) do estudante.

4. Reuniao com os Professores do Estudante

Alinhar o atendimento e as estratégias pedagogicas do aluno com a equipe docente.

Acoes:

o

Agendar uma reunido com todos os professores que acompanham o
aluno no inicio do ano letivo, nos horarios destinados as atividades
extraclasse;

Discutir as particularidades do aluno, suas potencialidades e
dificuldades, para definir estratégias pedagdgicas que poderao ser
implementadas;

Elaborar um plano de trabalho colaborativo entre a sala de recursos e

os docentes do ensino regular.

5. Definigao de parceria com equipe multidisciplinar

Verificar, junto a familia, se o estudante tem indicacdo médica e se recebe

atendimento de profissionais especializados (psicélogos, terapeutas ocupacionais,

fonoaudidlogos, fisioterapeutas, psicopedagogos, entre outros).
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Acoes:

(@]

Avaliar, junto a familia e equipe docente, a necessidade de articular o
trabalho pedagogico com esses profissionais;

Estabelecer um plano de acdo para a parceria com a equipe
multidisciplinar.

6. Feedback bimestral e documentagao

Acompanhar o progresso do aluno e fazer ajustes no plano de atendimento, se

necessario.

Acoes:

O

O

Agendar reunides bimestrais para avaliar o progresso do aluno;
Durante o feedback, apresentar documentos como o Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) e o Plano de Atendimento
Educacional Especializado (PAEE);

Discutir com a familia e equipe pedagogica as estratégias que estao

funcionando e ajustar o atendimento conforme necessario.
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ANEXO A - ROTEIRO PARA O PLANO DE AEE

Roteiro para o Plano de AEE

Nomes do Professor:

Municipio:

Nome do Aluno:

Turma: Data:

Dados de Identificagao
Nome do aluno:
Data do Nascimento:
Idade Atual:
Endereco:
Escola:
Ano escolar:
Professor:

Deficiéncia do aluno

Potencialidades e dificuldades do aluno

Identificagdo e explicitagdo das potencialidades, dificuldades e necessidades, a
partir da ideia central do problema, tendo em vista a intervencao do AEE.

De acordo com o caso estudado, quais sédo as principais necessidades do aluno?
Quais sao os fatores que interferem em seu desempenho escolar do ponto de vista
da independéncia e autonomia?

Dimensoes Dificuldades Potencialidades
Desenvolvimento
Psicomotor
Linguagem
Desenvolvimento cognitivo
Sociabilidade/afetividade
Aprendizagem
Meio social/familia
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Plano de AEE
a) Objetivos
O que vocés propdéem para resolver o problema (no maximo dois obijetivos,
observando sua viabilidade)

b) Acbes e Estratégias pedagodgicas a serem desenvolvidas:

O que deve ser feito em relagdo ao aluno, a escola e a familia? Quais séo os
parceiros envolvidos? Qual é o papel do AEE junto aos parceiros?

Quais sao os recursos de acessibilidade necessarios e disponiveis?

Considerando suas respostas anteriores, como vocés pretendem desenvolver as
intervengdes pedagdgicas propostas para o AEE do aluno?

c) Recursos Materiais e Equipamentos:

Quais sao os recursos materiais e humanos necessarios?
Que tipo de equipamento sera utilizado?

Onde encontra-los?

Estes recursos estao disponiveis na comunidade?

d) Plano de Acéo

Como vocés pretendem desenvolver as intervencdes propostas e quais 0s recursos
necessarios?

Incluir o periodo para o desenvolvimento da atividade. Observar a coeréncia entre o
periodo pretendido e a realizagdo da atividade, e analisar o desempenho do aluno
ao longo das atividades.

Acéao proposta Periodo

e) Resultados esperados:
Quais os resultados que vocés pretendem alcangar com este plano. Liste-os.

f) Avaliacao:

Quais sao os instrumentos e procedimentos que podem ser utilizados para avaliar os
resultados esperados no Plano de AEE?

Relatério Conclusivo

Professor(a) AEE

Juiz De Fora, de dezembro de 2023.



