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RESUMO

A gestdo da disciplina de Educacéao Fisica é fundamental para garantir a qualidade
do ensino e promover o desenvolvimento integral dos alunos, tornando-se um
aspecto relevante para o sucesso das praticas escolares e implementacdo de
politicas educacionais eficazes. Diante disso, esta dissertagdo teve como objetivo
geral compreender e analisar as estratégias e impactos das acbes de gestao
pedagogica promovidas pela gestdo escolar em relagdo a disciplina de Educagao
Fisica na Escola Estadual Francisco Bernardino, em Minas Gerais. A pesquisa
também visou propor estratégias que subsidiem os direcionamentos das praticas
voltadas a Educacdo Fisica na instituicdo. Para atingir esses objetivos, a
metodologia utilizada incluiu a pesquisa documental, a revisdo de literatura e a
pesquisa de campo. A pesquisa documental permitiu a analise de documentos
institucionais e regulatérios que orientam as praticas escolares, como o Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) e o Regimento Escolar da instituicdo. A revisdo de
literatura contribuiu para embasar teoricamente a discussao sobre a gestdo da
Educacado Fisica, considerando diretrizes curriculares estaduais e nacionais. Ja a
pesquisa de campo envolveu entrevistas semiestruturadas realizadas com trés
supervisores e trés professores de Educacdo Fisica da escola. Os principais
resultados da pesquisa indicaram que a gestdo da Educagao Fisica na escola
enfrenta desafios relacionados a auséncia de diretrizes especificas no PPP e no
Regimento Escolar. Também foi identificado que os professores de Educacgao Fisica
possuem pouca participagdo nas reunides pedagogicas coletivas. Diante dessas
questdes, foi elaborado um Plano de Ag¢do Educacional (PAE) com propostas de
intervengao para otimizar a gestdao da disciplina. As principais ag¢des sugeridas
incluem a revisdo do PPP para inserir diretrizes claras sobre a Educacgao Fisica, a
implementacdo de um sistema rotativo para o uso das quadras e patios, e a
ampliacdo da participacdo dos professores de Educagao Fisica nas reunides
pedagdgicas coletivas. Essas medidas visam fortalecer a Educagao Fisica como
componente do curriculo e garantir um planejamento mais coeso e articulado entre

gestao e docéncia.

Palavras-chave: gestdo curricular; escola; Educacao Fisica; Ensino Fundamental,;

gestao pedagdgica.



ABSTRACT

The management of the Physical Education discipline is essential to ensure the
quality of teaching and promote the integral development of students, becoming a
relevant aspect for the success of school practices and the implementation of
effective educational policies. In view of this, the general objective of this dissertation
was to understand and analyze the strategies and impacts of the pedagogical
management actions promoted by the school administration in relation to the
Physical Education discipline at the Francisco Bernardino State School, in Minas
Gerais. The research also aimed to propose strategies that support the directions of
the practices focused on Physical Education in the institution. To achieve these
objectives, the methodology used included documentary research, literature review
and field research. The documentary research allowed the analysis of institutional
and regulatory documents that guide school practices, such as the Political-
Pedagogical Project (PPP) and the School Regulations of the institution. The
literature review contributed to theoretically supporting the discussion on the
management of Physical Education, considering state and national curricular
guidelines. The field research involved semi-structured interviews conducted with
three supervisors and three Physical Education teachers of the school. The main
results of the research indicated that the management of Physical Education in
schools faces challenges related to the lack of specific guidelines in the PPP and in
the School Bylaws. It was also identified that Physical Education teachers have little
participation in collective pedagogical meetings. In view of these issues, an
Educational Action Plan (PAE) was drawn up with intervention proposals to optimize
the management of the subject. The main suggested actions include reviewing the
PPP to include clear guidelines on Physical Education, implementing a rotation
system for the use of courts and playgrounds, and increasing the participation of
Physical Education teachers in collective pedagogical meetings. These measures
aim to strengthen Physical Education as a component of the curriculum and ensure

more cohesive and articulated planning between management and teaching.

Keywords: curriculum management; school; Physical Education; elementary

education; pedagogical Management.
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1 INTRODUGCAO

A Educacao Fisica tem um papel fundamental no desenvolvimento integral
dos alunos, contribuindo para seu bem-estar fisico, emocional e social no contexto
escolar. Nas escolas brasileiras, essa disciplina € integrada ao curriculo para
estimular a participagdo ativa dos estudantes, promover a inclusdo e desenvolver
habilidades que transcendem o aspecto fisico, abrangendo também competéncias
sociais e afetivas (Betti, 2021). Em Minas Gerais, a Educagao Fisica é parte
integrante do Curriculo Referéncia (CRMG) e visa oferecer aos alunos do Ensino
Fundamental oportunidades para vivenciar e refletir sobre praticas corporais,
promovendo uma experiéncia educacional mais abrangente e significativa.

No cenario atual da educagao publica, a gestdo da Educacéao Fisica enfrenta
desafios especificos, incluindo a necessidade de otimizar o uso dos espacgos e
melhorar o planejamento das atividades, considerando a realidade de cada
instituicdo (Dessbesell e Fraga, 2020). A gestao escolar é essencial nesse contexto,
pois inclui a organizagao do curriculo e o conjunto de processos que dao suporte a
realizacdo da finalidade educativa da escola, ou seja, impacta a qualidade das
praticas educativas (Paro, 2016). A Escola Estadual Francisco Bernardino, objeto
deste estudo, é um exemplo desses desafios, uma vez que suas praticas e estrutura
de gestao afetam diretamente o desenvolvimento da disciplina e o uso dos espacos
para as atividades fisicas.

A presente pesquisa explora o papel da gestdo escolar na promoc¢ao de
praticas eficientes e inclusivas, isto €, que abordem todos os blocos da BNCC e a
diversidade das praticas de Educacéo Fisica no Ensino Fundamental, investigando
como as acgbes gestoras influenciam o trabalho docente e o uso dos espacos
disponiveis na escola. Ao observar a organizagao e as praticas de gestao na Escola
Estadual Francisco Bernardino, busca-se compreender como essas agdes podem
subsidiar ou dificultar a pratica docente, levando em conta tanto as limitagbes quanto
as potencialidades da instituigao.

Esta pesquisa surge da necessidade de avaliar como a gestdo escolar em
uma escola de Minas Gerais pode otimizar a pratica da Educagéo Fisica, garantindo
que todos os alunos tenham acesso a uma educagao de qualidade e inclusiva. A
escola, como local de formagao cidada, deve possibilitar que os alunos

experimentem diferentes praticas corporais e adquiram uma viséo critica sobre as
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praticas culturais relacionadas ao movimento e ao corpo. Diante das condicbes
especificas da Escola Estadual Francisco Bernardino, esta pesquisa visa contribuir
para a reflexdo sobre os desafios enfrentados pela gestdo escolar em integrar a
Educacéo Fisica no curriculo.

A gestdo escolar, nesse sentido, € decisiva para a formagao das praticas
pedagogicas, visto que, ao alocar os recursos necessarios, permite a realizagao de
atividades que favorecem o aprendizado (Machado, 2016). A Educacao Fisica,
inserida nesse contexto, demanda um acompanhamento e um planejamento que
envolvam tanto o espaco fisico quanto o suporte aos profissionais envolvidos,
aspectos que precisam ser cuidadosamente observados para que a disciplina
atenda aos objetivos propostos pelo curriculo (Bielavskiet. al., 2021).

No Brasil, as politicas educacionais, como a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e o CRMG, estabelecem diretrizes que visam promover a formagao integral
dos estudantes, mas a implementagdo desses objetivos depende de um trabalho
articulado entre gestores, especialistas, docentes e a comunidade escolar. Dessa
forma, entender como a gestdo pode efetivamente contribuir para um ambiente
educacional que valorize a Educacado Fisica & essencial para potencializar os
beneficios dessa disciplina no desenvolvimento integral dos alunos.

Ao promover o alinhamento entre gestdo e pratica pedagodgica, a escola
contribui para que a Educacao Fisica se torne uma ferramenta de desenvolvimento
social e pessoal, com foco na compreensao, pelos alunos, acerca das diferentes
expressoes culturais corporais. Esse alinhamento também promove o respeito a
diversidade, aspecto essencial no contexto escolar e na formagao cidada dos jovens
(Bielavskiet et. al., 2021).

Este estudo, portanto, busca entender e analisar as acbdes da gestao escolar
da Escola Estadual Francisco Bernardino em relagdo a Educacéo Fisica, explorando
as praticas adotadas no que diz respeito a gestdo pedagdgica e propondo melhorias.
Com a pesquisa, espera-se contribuir para um entendimento mais aprofundado
sobre como essas acbes gestoras podem influenciar positivamente o ambiente
escolar, permitindo uma experiéncia educacional mais inclusiva e voltada ao
desenvolvimento pleno dos alunos.

Um mestrado profissional, como o Programa de Pés-graduacdo em Gestao e
Avaliacdo da Educacao Publica, foca em responder a problemas concretos do

contexto escolar e propor solugdes praticas para melhora-los. Esse tipo de programa
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se diferencia pela sua énfase em intervir diretamente nos desafios da educacéao
publica, visando ndo apenas uma analise académica, mas também uma contribuicao
pratica para o aprimoramento das politicas e praticas educacionais.

Na area de Gestao e Avaliagado da Educacéao Publica, o mestrado profissional
busca formar gestores capazes de avaliar criticamente as praticas institucionais e
implementar intervencdes que melhorem a qualidade da educacao publica. Assim,
este estudo esta alinhado com os objetivos do programa, uma vez que busca nao s6
compreender a realidade da Educacédo Fisica no Ensino Fundamental da escola
investigada, mas também oferecer propostas de interven¢do que otimizem o uso dos
recursos e favoregam o desenvolvimento integral dos alunos.

Assim, cabe ressaltar que o problema desta pesquisa passa por responder a
seguinte questdo: de que forma a gestdo pedagodgica de uma escola estadual de
Minas Gerais age em relagao a disciplina de Educagéao Fisica no que se refere ao
Ensino Fundamental? Dito isso, o presente estudo foi concebido com o propdsito de
entender as estratégias e os impactos das acbes gestoras da escola Estadual
Francisco Bernardino em relagdo a disciplina de Educagado Fisica. Por ser

estruturado a partir de um “Caso de Gestao”, proposta do mestrado profissional, ao
final, prevé a elaboracdo de um plano de intervengcdo com intuito de aprimorar
processos ou minimizar as dificuldades evidenciados.

Para respondé-la, elaborou-se o seguinte objetivo geral: identificar e analisar
as estratégias e impactos das agdes de gestdo pedagodgica na disciplina de
Educacao Fisica, visando aprimorar o desenvolvimento das praticas no Ensino
Fundamental.

Quanto aos objetivos especificos, estes sao:

e Descrever como se da a gestdao pedagodgica da disciplina Educagao
Fisica no contexto escolar;

e Identificar e analisar as estratégias adotadas pela gestdo pedagodgica
em relacdo a Educacao Fisica, promovendo reflexao critica sobre o
enfoque aplicado;

e Propor acbes que contribuam para o entendimento do papel da

Educagao Fisica enquanto disciplina.
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A justificativa para esta pesquisa reside na importancia de fortalecer o papel
da Educagéo Fisica nas escolas e de otimizar a gestdo pedagogica para que essa
disciplina possa contribuir significativamente para o desenvolvimento integral dos
alunos. A escola, sendo o espago onde os alunos passam grande parte do seu
tempo e onde ocorre boa parte do processo de socializagdo e formacao, deve ser
um ambiente onde as praticas pedagdgicas favorecam o desenvolvimento completo
dos estudantes.

Considerando o contexto educacional da Escola Publica, a gestao pedagdgica
da Educacado Fisica nas escolas publicas enfrenta desafios que vao desde a
escassez de recursos até a necessidade de espagos adequados para a realizacao
das atividades. Esse cenario exige que se implemente, por meio da gestdo
pedagdgica, agcbes que garantam o acesso dos alunos a atividades variadas e
adaptadas as suas necessidades, possibilitando uma formagéo ampla e inclusiva.

A Educacao Fisica ndo apenas contribui para a saude fisica dos alunos, mas
para o desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais. A interagcdo entre
estudantes e a pratica de atividades fisicas em grupo, afirmam Dessbesell e Fraga
(2020), fomenta o respeito mutuo, o trabalho em equipe e a empatia, valores e
praticas fundamentais para a vida em sociedade. Por isso, € essencial a valorizacao
dessa disciplina.

A pesquisa ainda se justifica pela necessidade de promover maior
participacdo dos professores de Educagdo Fisica nos processos decisorios
envolvidos na gestdo pedagogica, de modo que o planejamento das atividades
considere a disponibilidade de espacos e recursos e favorega o engajamento dos
alunos. Isso também contribui para que a pratica da Educagao Fisica seja uma
experiéncia positiva, em vez de algo isolado ou secundario no curriculo escolar.

Ao observar a organizagdo dos espagos e o trabalho docente, a pesquisa
espera proporcionar subsidios que levem a implementacdo de praticas eficazes.
Essa otimizacdo € essencial para que a Educacao Fisica seja mais do que uma
disciplina obrigatoria e se torne um verdadeiro agente de transformacgao na vida dos
alunos.

Além disso, a pesquisa traz uma contribuicdo significativa ao propor uma
reflexdo sobre a importancia do planejamento coletivo e da integragao das praticas

pedagdgicas. A colaboracido entre docentes e gestores é fundamental para que o
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ensino de Educacdo Fisica alcance seus objetivos, promovendo a
interdisciplinaridade e criando conexdes com outras areas do conhecimento.

No que diz respeito a metodologia, adotou-se uma abordagem qualitativa,
visando compreender as complexidades do fenémeno estudado no contexto
educacional. A metodologia incluiu trés principais técnicas de coleta de dados:
pesquisa documental, revisdo de literatura e entrevistas semiestruturadas. Analisou-
se registros institucionais, como o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e atas de
reunides, permitindo a contextualizagdo da problematica investigada. A revisao
bibliografica embasou teoricamente a analise, enquanto as entrevistas
semiestruturadas possibilitaram a coleta de percepcdes dos participantes, como
supervisores e professores de Educacado Fisica da Escola Estadual Francisco
Bernardino. A transcricdo dos depoimentos seguiu protocolos rigorosos, garantindo
fidelidade ao conteudo. Para a analise dos dados, empregou-se a anadlise de
conteudo de Bardin (2016), estruturada em trés etapas: pré-analise, exploragao do
material e tratamento dos resultados.

A presente dissertacdo esta estruturada em cinco capitulos. O primeiro,
introdutorio, apresenta os objetivos e o propdsito desta dissertagdo. O segundo
aborda o desenvolvimento histérico e a contextualizagdo da Educagéo Fisica no
cenario escolar, analisando a evolucéo e as influéncias das legislagbes vigentes em
uma escola de Minas Gerais. Ele se aprofunda nas epistemologias, concepgdes e
propostas curriculares da Educacdo Fisica no Brasil e examina as diretrizes
especificas do Curriculo Referéncia de Minas Gerais. Por fim, explora o contexto
especifico da Escola Estadual Francisco Bernardino, onde s&do analisados seus
aspectos estruturais, pedagogicos e 0 uso dos espagos disponiveis para a pratica da
Educacéao Fisica.

Ja o terceiro capitulo apresenta uma analise dos impactos da gestdo no
curriculo de Educacéo Fisica, enfatizando o planejamento pedagdgico dentro de um
modelo de gestdo democratica participativa. Inicialmente, discute-se a importancia
da gestdo democratica na condugdo do curriculo escolar, destacando como a
participagdo coletiva pode influenciar as praticas pedagdgicas da disciplina. Em
seguida, o capitulo explora o papel da gestdo pedagdgica na organizagdo e
execucgao das atividades de Educacao Fisica na escola, considerando fatores como
a alocacao de recursos, a distribuicdo da carga horaria dos docentes e o uso dos

espacos fisicos disponiveis. Além disso, sdo analisadas as dificuldades enfrentadas
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pelos professores e gestores na implementagdo das diretrizes curriculares, bem
como as possiveis estratégias para superar esses desafios. Aqui se descreve a
metodologia e, também, faz-se a analise de dados.

O quarto capitulo apresenta o Plano de A¢ao Educacional (PAE), que propde
um conjunto de intervengdes voltadas para a otimizagdo da gestdo da Educagao
Fisica na escola. As agbes sugeridas incluem a revisdo do Projeto Politico-
Pedagodgico (PPP) para incorporar diretrizes claras sobre a disciplina, a
implementagdo de um sistema rotativo para o uso das quadras e demais espagos
esportivos, e a ampliagao da participacdo dos professores de Educacgao Fisica nas
reunides pedagogicas coletivas. Além disso, o PAE prevé a realizagdo de formacdes
continuadas para os docentes, com o objetivo de alinhar as praticas pedagogicas as
exigéncias curriculares e as necessidades dos alunos. Dessa forma, busca-se
fortalecer a Educacéao Fisica como componente essencial do curriculo, promovendo
um ensino mais inclusivo e eficaz.

O quinto capitulo corresponde as consideragdes finais do trabalho.
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2 A EDUCAGAO FiSICA NO AMBITO ESCOLAR: TRAJETORIA, INFLUENCIAS E
LEGISLAGOES VIGENTES CONTEXTUALIZADAS EM UMA ESCOLA ESTA-
DUAL DE MINAS GERAIS

Neste capitulo é apresentado, de forma detalhada, o caso de gestdo da
Escola Estadual Francisco Bernardino. Para a analise desse contexto, é descrito
como a disciplina Educacgao Fisica é gerida e desenvolvida na escola. Para isso,
anteriormente foi necessario apresentar elementos essenciais ao entendimento
acerca do problema. Logo, o capitulo se subdivide em subsecao 2.1, que apresenta
as leis e documentos normativos que direcionam a Educagéo Fisica escolar em
ambito nacional, além de um breve histérico da sua trajetoria. No item 2.1.1, a Base
Nacional Comum Curricular é abordada especificamente no contexto da Educagao
Fisica, fornecendo diretrizes importantes para o desenvolvimento do ensino nessa
disciplina.

Ja na subsecdo 2.2, sao apresentados os documentos norteadores da
educacao estadual de Minas Gerais. Em 2.2.1, sdo abordadas as diretrizes
curriculares com foco na disciplina de Educacgao Fisica, estabelecendo conexdes
entre as politicas educacionais locais e o objeto de estudo da pesquisa. A subsegéo
2.3 introduz os Jogos Escolares de Minas Gerais e Jogos Intercolegiais de Juiz de
Fora, destacando eventos esportivos municipais que impactam diretamente no
ambiente escolar e podem influenciar o desenvolvimento das aulas de Educagao
Fisica.

Por fim, a subsegéo 2.4, aprofunda-se no contexto escolar, dividindo-se em duas
partes distintas. A primeira parte, 2.4.1, lista as caracteristicas gerais da escola,
fornecendo uma visao abrangente do ambiente educacional. A segunda parte, 2.4.2,
destaca as evidéncias relacionadas ao trabalho pedagogico na instituicdo, com
énfase na gestdo para a Educagao Fisica. Além disso, o item 2.4.3 detalha a
organizagado dos espacos e materiais para as aulas de Educacgao Fisica, enquanto o
2.4.4 aborda os Jogos Interclasse e Intercolegial como fatores que podem influenciar
diretamente o desenvolvimento das atividades fisicas na escola. Essa estrutura
possibilita uma analise mais detalhada do ambiente escolar e os possiveis impactos
relacionados a gestdo nas aulas de Educacgao Fisica, conectando os elementos

investigados com o problema e os objetivos da pesquisa.
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2.1 EDUCAGAOQ FiSICA NO CENARIO DA EDUCAGAO BRASILEIRA: EPISTEMO-
LOGIA, CONCEPCOES E PROPOSTAS CURRICULARES

A trajetéria historica da legislacdo educacional brasileira, no que se refere a
Educacao Fisica, desde o periodo colonial, passando pela promulgagédo da primeira
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) em 1961, até as
modificagdes vigentes em 2023, reflete um processo continuo de desenvolvimento,
principalmente no que diz respeito a sua regulamentagdo como pratica obrigatéria.
Isso repercute significativamente no ambito da Educacao Fisica no contexto escolar,
0 que pode ser evidenciado na leitura da propria LDB e suas sucessivas
atualizagdes (Brasil, 1961; 1971; 1996), que serao abordadas ao longo desta secao.

A Educacgao Fisica desempenha um papel fundamental na educacéo,
oferecendo inumeras oportunidades para enriquecer a formagéo de criangas, jovens
e adultos na Educacao Basica. Ela proporciona o acesso a conhecimentos culturais,
conhecimentos relacionados ao corpo, apreciagao estética e experiéncia emocional.
Todos esses aspectos contribuem para a formagao integral do estudante, que
constitui um dos principais objetivos declarados da BNCC (Brasil, 2018).

E importante notar que, embora a Educacdo Fisica tenha alcangado um
reconhecimento mais amplo em sua importdncia e abrangéncia atualmente, a
disciplina passou por transformacdes significativas ao longo do tempo. Em periodos
anteriores, a Educacao Fisica teve diferentes enfoques. Essas mudancas historicas
sao fundamentais para entender a evolugdo da disciplina e como ela se consolidou
em sua forma atual. Além disso, é essencial reconhecer que a Educacéao Fisica nao
€ uma disciplina estatica, mas sim uma area em constante evolugao, que se adapta
as necessidades sociais, culturais e educacionais de cada época.

Nesse contexto, a inser¢gdo da Educacédo Fisica na proposta pedagogica das
instituicbes de ensino é um elemento crucial para fomentar o desenvolvimento dos
educandos (Silva e Lopes, 2021). Contudo, é importante observar que a
obrigatoriedade da Educacgado Fisica e sua eventual facultatividade em contextos
especificos tém sido tema de consideravel debate e ajustes legislativos ao longo do
tempo.

Para entender o contexto histérico e a influéncia sobre as concepcgodes e
propostas da Educacéao Fisica, Soares (2012) nos conduz em uma viagem histérica

pelos diversos periodos que marcaram o desenvolvimento da disciplina no pais.
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Esta dissertacido levara em conta o marco tempo temporal a partir da revolugao de

1930, como pode-se observar no Quadro 1.

Quadro 1 — Influéncias histéricas da Educacao Fisica Escolar

(continua)

Periodo

Tendéncias da
Educacao Fisica

Caracteristicas e leis
que embasam a
Educacgao Fisica Escolar

Revolugao de 1930.

Eugenista e Militarista

Introdugéo de métodos
gimnicos, preparagao
fisica para o combate
militar. Neste primeiro
momento, ndo era
obrigatoria.

1945-1965

Pedagogicista

Educacgao Fisica como
preparagao para 0s
individuos fisicamente e
mentalmente saudaveis.
Educacéo integral, em
que aluno deveria ser
educado nos campos
fisico cognitivo e afetivo.
Aqui a Educacéao Fisica
ainda nao era obrigatoria.

1964-1969

Esportivista e Nacionalista

A Lein®4.024, de 20 de
dezembro de 1961, tornou
obrigatéria a pratica da
Educagao Fisica nos
Cursos primarios e
medios, porém, sem
diretrizes claras sobre
conteudo, objetivos e
metodologias.
Investimento no esporte
como sustentaculo
ideoldgico do regime
militar, enfatizando o
esportivismo e 0 sucesso
em competicoes de alto
nivel como aspectos
centrais da disciplina. Aqui
a Educacao Fisica tornou-
se obrigatodria nos cursos
primarios e medios.

1969-1971

Esportivista e Nacionalista

Decreto-Lei n° 705 de 25
de julho de 1969 tornou
obrigatéria a pratica da

Educagao Fisica em todos
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0Ss niveis e ramos de
escolarizagédo. Aqui a
Educacéo Fisica tornou-se
obrigatéria em todos os
niveis.

A Lein®5.692, de 11 de
agosto de 1971, reafirmou
a Educacéo Fisica como
disciplina obrigatéria nos
curriculos escolares dos
ensinos fundamental e

Esportivista meédio.
Posteriormente, o Decreto
n° 69.450, de 1° de
novembro de1971, divulga
o detalhamento de
objetivos, padrdes de
referéncia e curriculo para
a Educacéo Fisica.

1971-1980

Surgimento do movimento
renovador da Educacéao
Fisica que emergiu com o
desenvolvimento de
propostas curriculares que
questionavam os modelos
Anos 1980-1990 Critica a abordagem tradicionais da disciplina.
Datam deste periodo o
surgimento de diversas
abordagens baseadas nas
teorias criticas. A
Educacéao Fisica seguiu
sendo obrigatéria.

Fonte: Quadro criado pela autora a partir de Soares (2012), Santos (2012), Darido e Rangel
(2005).

O Quadro 1 nos auxilia a evidenciar que a Educacdo Fisica escolar é
diretamente influenciada pelo contexto politico vigente no pais em cada época. Essa
relagcdo se manifesta através de mudangas significativas nas propostas curriculares
da disciplina, que se adaptam e se transformam de acordo com as diretrizes e
prioridades estabelecidas pelos governos e politicas publicas.

Como apontado no quadro, na década de 1980, a resisténcia a concepcéao
biolégica da Educagédo Fisica ganhou destaque, especialmente em relacédo a
predominancia dos conteudos esportivos. Como também apontado por Darido e
Rangel (2005), nesta época, a Educacao Fisica Escolar brasileira foi marcada pelo

surgimento do Movimento Renovador da Educacgao Fisica (MREF), caracterizado por
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um esforgo significativo de reestruturagdo dos principios orientadores da disciplina.
Este movimento questionou de maneira “mais intensa e sistematica os paradigmas
tradicionais de aptidao fisica e esportiva” que moldavam a pratica pedagdgica nas
escolas (Machado e Bracht, 2016, p. 850).

O MREF permitiu que a Educacéo Fisica participasse do debate das teorias
criticas da educagdo que estavam em desenvolvimento no contexto educacional
brasileiro. Uma das questdes centrais do MREF foi buscar conferir a Educacgao
Fisica Escolar o status de disciplina escolar legitima, em contraposi¢cdo a sua
descricdo anterior como uma simples atividade, conforme mencionado no Decreto n°
69.450 de 1° de novembro de1971 (Machado e Bracht, 2016).

Este movimento trouxe propostas de ensino que ficaram conhecidas como as
abordagens “desenvolvimentista, psicomotora, critico-superadora e critico-
emancipatéria”, entre outras. Ao longo da evolugdo do componente curricular de
Educacédo Fisica, como pode-se observar, houve mudangas significativas em sua
esséncia epistémica. O estudo do exercicio fisico deu lugar ao movimento e a
cultura corporal como objetos centrais (Oechsler, Lamar e Tormena, 2023).

A partir da década de 1990, observamos a coexisténcia de concepcgdes,
modelos, tendéncias e abordagens na Educagéo Fisica, todas voltadas para romper
com o antigo paradigma tecnicista e tradicional associado ao ensino da educagéao
fisica. Entre essas abordagens pedagogicas, destacam-se a psicomotricidade, o
modelo desenvolvimentista, 0 modelo de saude renovada e as abordagens criticas e
os Parametros Curriculares Nacionais (Brasil, 1997).

Na década de 1990, a promulgacédo da terceira atualizacdo da LDB (Lei n°
9.394 de 20 de dezembro de 1996) expressou a intencdo de redefinir o papel
desempenhado pela Educacdo Fisica nas trés décadas anteriores. Isso foi feito
através da obrigatoriedade de integracdo da disciplina ao projeto pedagdgico,
demonstrando, ao menos teoricamente, uma preocupacdo em elevar a Educacao
Fisica a um status ndo marginalizado como area de conhecimento.

Ressalta-se que, embora a LDB (Brasil, 1996) tenha reafirmado a Educacéao
Fisica como um componente curricular da Educacao Basica, também ratificou a
possibilidade de tornar a disciplina facultativa nos cursos noturnos’, como explicitado

a segquir:

' Complementado pela Lei n® 10.328/2001 e Lei n® 10.793/2003.
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Art. 26 (...)

§ 3° A educacéo fisica, integrada a proposta pedagdgica da escola, é
componente curricular obrigatério da educagao basica, sendo sua
pratica facultativa ao aluno: (Redacao dada pela Lei n°® 10.793, de
1°.12.2003)

I — que cumpra jornada de trabalho igual ou superior a seis horas;
(Incluido pela Lei n°® 10.793, de 1°.12.2003)

Il — maior de trinta anos de idade; (Incluido pela Lei n°® 10.793, de
1°.12.2003)

lll — que estiver prestando servigo militar inicial ou que, em situagao
similar, estiver obrigado a pratica da educacao fisica; (Incluido pela
Lei n® 10.793, de 1°.12.2003)

IV — amparado pelo Decreto-Lei no 1.044, de 21 de outubro de
1969; (Incluido pela Lei n® 10.793, de 1°.12.2003)

V — (VETADO) (Incluido pela Lei n°® 10.793, de 1°.12.2003)

VI — que tenha prole. (Brasil, 1996).

Os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), revisados em 1997, enfatizam
a importancia de integrar a Educacgao Fisica no processo educacional, destacando a
necessidade de conectar a pratica com a compreensao dos principios tedricos e
conceituais e a capacidade de relacionar-se com esse conhecimento (Brasil, 1997).

No contexto atual, a Educagado Fisica esta engajada em debates acerca de
teorias culturais e do multiculturalismo critico, permeando toda a educagéo basica.
Nesse sentido, a disciplina valoriza as experiéncias ligadas as atividades corporais,
contribuindo para o desenvolvimento dos estudantes ao explorar uma variedade de
manifestagbes. O enfoque cultural enfatiza a diversidade de vivéncias escolares e
promove debates que contemplam as praticas corporais em diferentes contextos
sociais (Oechsler, Lamar e Tormena, 2023).

O curriculo cultural da Educagao Fisica, embasado em teorias pds-criticas
que consideram o movimento humano como linguagem e o corpo como um texto
interpretavel, promove ressignificagcbes ao questionar concepgdes prévias sobre
esportes e manifesta¢des corporais (Ibid.).

Na Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018), a Educacao Fisica é
integrada a area de Linguagens e Suas Tecnologias. Essa conexdo evidencia a
compreensao da Educacdo Fisica como um campo que nao apenas promove
habilidades fisicas, mas também estimula a compreensio e a comunicagao por meio

do movimento corporal.
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2.1.1 Educacao Fisica e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento normativo, ou
seja, € uma referéncia obrigatéria para a elaboragdo dos curriculos e propostas
pedagdgicas das escolas e redes de ensino em todo o pais. A BNCC estabelece um
conjunto de aprendizagens essenciais que todos os estudantes da Educagao Basica
devem adquirir ao longo de sua trajetdria escolar visando garantir os direitos de
aprendizagem a todos. Ela se aplica especificamente a educacéo escolar, conforme
definido na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB).

Conforme Furtado (2022), a formulacdo da BNCC emerge de contradi¢gdes
entre a promessa de equidade educacional e a imposi¢gdo de uma padronizagao
curricular que ignora as desigualdades histéricas e regionais do Brasil. Ao mesmo
tempo em que propde garantir direitos de aprendizagem comuns, responde a
pressdes de organismos internacionais e interesses do setor privado, resultando em
um documento que tensiona a autonomia docente e o principio da educacao
contextualizada, reduzindo a complexidade do processo educativo a competéncias
mensuraveis.

O documento é orientado por principios que tém como objetivo a formagao
humana integral dos estudantes e a construgdo de uma sociedade mais democratica
(Brasil, 2018). Ainda assim, a BNCC tem caracteristicas antidemocraticas, conforme
Aguiar e Dorado (2018), pois partindo da colaboracdo de educadores para a sua
formulacéo, resulta em um documento diferente do que foi proposta inicialmente. Em
20 de dezembro de 2017, a BNCC foi homologada pelo entdo Ministro da Educacao,
Mendonca Filho, para as etapas da Educacgao Infantil e Ensino Fundamental.

A Base Curricular Nacional foi estruturada em areas de conhecimento, cada
uma abrangendo um conjunto especifico de disciplinas. Sao elas: Linguagens e suas
Tecnologias (que incluem as disciplinas de Artes, Educagao Fisica, Lingua Inglesa
e Lingua Portuguesa), Matematica, Ciéncias da Natureza (que contém as disciplinas
de Biologia, Fisica e Quimica), e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas (que
englobam as disciplinas Historia, Geografia, Sociologia e Filosofia).

Portanto, desde entdo, a Educacgao Fisica, integra o bloco de Linguagens e

suas Tecnologias, como é possivel observar através do trecho abaixo:
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Na BNCC [Ensino Fundamental], a area de Linguagens é composta
pelos seguintes componentes curriculares: Lingua Portuguesa, Arte,
Educacgao Fisica e, no Ensino Fundamental — Anos Finais, Lingua
Inglesa. A finalidade é possibilitar aos estudantes participar de
praticas de linguagem diversificadas, que lhes permitam ampliar suas
capacidades expressivas em manifestagbes artisticas, corporais e
linguisticas, como também seus conhecimentos sobre essas
linguagens, em continuidade as experiéncias vividas na Educacéo
Infantil. As linguagens, antes articuladas, passam a ter status
proprios de objetos de conhecimento escolar. O importante, assim, é
que os estudantes se apropriem das especificidades de cada
linguagem, sem perder a visdo do todo no qual elas estdo inseridas.
Mais do que isso, é relevante que compreendam que as linguagens
sao dindmicas, e que todos participam desse processo de constante
transformacao (Brasil, 2018, p. 61).

E importante destacar que as areas de conhecimento definidas pela BNCC
(Brasil, 2018) desempenham um papel fundamental na estruturagdo dos processos
educacionais, por meio de um curriculo amplo e congruente direcionado a Educagao
Basica no Brasil (Donato et al., 2023). Isso visa proporcionar uma formagéao integral
aos estudantes, capacitando-os a enfrentar os desafios da sociedade
contemporanea, considerando suas necessidades, potencialidades e interesses
individuais (Ibid.). E importante ressaltar que a BNCC é um documento que define as
diretrizes curriculares gerais, enquanto cada estado e municipio tém a
responsabilidade de elaborar seus curriculos escolares especificos. Esses devem
estar alinhados com a BNCC, permitindo flexibilidade para considerar as
particularidades regionais e locais, mantendo o foco na qualidade e igualdade da
educacgao basica.

A BNCC concebe a Educagao Fisica como uma linguagem que propicia a
expressao corporal e o discernimento critico das praticas corporais, possibilitando
desenvolver a diversidade cultural e social no ambito das praticas corporais. Abaixo,

€ possivel observar tal destaque:

Ao experimentarem praticas da Educacao Fisica (como ginastica de
condicionamento fisico ou de consciéncia corporal, modalidades de
esporte e de luta), os jovens se movimentam com diferentes
intencionalidades, construidas em suas experiéncias pessoais e
sociais com a cultura corporal de movimento (Brasil, 2018, p. 475).

Nesse contexto, a area de Educacdo Fisica desempenha um papel

fundamental na formacdo de individuos que sao capazes de participar, criar e
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influenciar a cultura corporal. Isso demonstra que as propostas curriculares para a
Educacao Fisica devem superar o modelo tecnicista, de modo que o conhecimento
nao seja resumido ao repasse ao aluno, adotando uma abordagem que visa uma
educacdo mais critica e reflexiva sobre si e sobre o mundo, para a tomada de
decisdes éticas, conscientes e reflexivas sobre como as praticas corporais estao
presentes na cultura e na sociedade, conforme aponta a redacdo do documento.

O movimento corporal abrange praticas culturais nas quais 0 movimento é a
linguagem que transmite significados e valores de diferentes grupos sociais.
Portanto, no ensino basico, é crucial integrar as experiéncias corporais dos alunos a
reflexdo sobre essa cultura (Brasil, 2018). De acordo com a BNCC, para o ensino
Fundamental, a Educagao Fisica busca proporcionar aos alunos oportunidades para
explorar e criar “brincadeiras, jogos, dancas, ginasticas, esportes, lutas e atividades
corporais de aventura”, por meio da compreensdo das origens dessas praticas;
desempenha, ainda, um papel importante ao promover uma reflexdo critica sobre
temas como padrdes de beleza, exercicio fisico, desempenho e saude (Brasil, 2018,
p. 219).

Por fim, é relevante salientar que as mudangas da Educacéo Fisica escolar,
desde a promulgacédo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo de 1961 até a
implementagédo da Base Nacional Comum Curricular de 2018, refletem uma trajetéria
influenciada por diversas perspectivas. Essas sdo moldadas por abordagens
distintas, politicas educacionais e transformacgdes sociais ao longo do tempo, as

quais exercem um impacto direto sobre as legislagdes.

2.2 CURRICULO REFERENCIA DE MINAS GERAIS E A EDUCAGAO FiSICA

Minas Gerais é o quarto maior estado do Brasil em area territorial, e possui o
maior numero de municipios (853), o que representa 15% do total de municipios do
pais. Segundo o ultimo Censo Populacional do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2022), o estado abriga 10% da populagao nacional (cerca de 21
milhdes de habitantes). Nesse contexto, o estado apresenta uma grande diversidade
regional, econémica, politica e social.

Essa diversidade € resultado de um longo processo historico de ocupagao do
territério, influenciado por diversos fatores, desde as atividades econdmicas

desenvolvidas até caracteristicas naturais, como clima e vegetacao (Carrara, 2007).
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Isso se reflete na existéncia de diversas “Minas Gerais” dentro dos limites do estado
— uma variedade de realidades urbanas e rurais, exigindo abordagens e acgdes
governamentais distintas para lidar com essa realidade multifacetada (lbid.).

No que diz respeito a educacgao, o estado possui 16.151 escolas, sendo 3.622
delas estaduais, 8.751 municipais e 3.778 privadas. Estas estao distribuidas em 47
Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs) e contam com um total de 4.032.949
estudantes matriculados, sendo que 86% deles frequentam escolas publicas,
segundo os dados do INEP (2022)2.

Para desenvolver um curriculo abrangente que incorporasse todas essas
dimensdes, optou-se por adotar uma proposta de curriculo fundamentado na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2018), adaptada para contemplar as
especificidades do estado de Minas Gerais: o Curriculo Referéncia de Minas Gerais

(CRMG). Este é estruturado em torno de sete eixos:

| - Sujeitos e seus Tempos de Vivéncia; Il - Direito a
Aprendizagem; Ill - Curriculo e Educacdo Integral; IV - Escola
Democréatica e Participativa; V - Equidade, Diversidade e Incluséo;
VI - Curriculo e Formacdo Continuada dos profissionais da
educacéo; VIl - Curriculo e Avaliagédo das Aprendizagens (Minas
Gerais, 2021, p.14).

Estes sao os eixos fundamentais para garantir uma educacao de qualidade.
Cada um desses eixos aborda aspectos essenciais para a construgdo de um
ambiente educacional inclusivo e eficaz. A consideracdo das caracteristicas
individuais dos estudantes ¢é ressaltada, visando uma abordagem mais
personalizada e abrangente. Além disso, ha uma ampliagdo da visao educacional ao
destacar o desenvolvimento integral dos estudantes, que vai além dos conteudos
académicos e engloba aspectos cognitivos, socioemocionais, fisicos e culturais
(Minas Gerais, 2018).

A énfase em uma "Escola democratica e participativa", que envolve a
presenca ativa de estudantes, educadores e familias nas decisdes educacionais,
garante o direito de todos a educagéao e contribui para o pleno desenvolvimento dos

estudantes. Esse enfoque visa criar um ambiente educacional que reconhece e

2 Fonte: Censo INEP, 2022. Disponivel em: http://cdn.novo.qedu.org.br/uf/31-minas-gerais.
Acesso em 17 jan. 2024.
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enfrenta as desigualdades, permitindo que os estudantes expressem e investiguem
sentimentos e manifestagdes em periodos de divergéncia (Minas Gerais, 2018).

Ao compreender os objetivos e metas do CRMG, o professor pode alinhar
suas atividades de ensino de forma mais precisa com as necessidades e
expectativas dos alunos, levando em consideracdo a realidade do local em que
vivem (Oechsler, Lamar e Tormena, 2023). Essa percepgédo se revela um pilar
fundamental para o desenvolvimento de planos de aula que n&o apenas abordem os
conteudos essenciais, mas também estimulem o crescimento das habilidades
criticas e criativas dos estudantes.

No contexto do CRMG para o ensino da Educacao Fisica, o documento
aborda as diretrizes para o componente curricular que tem como objetivo
proporcionar aos alunos oportunidades para entender, apreciar e participar
ativamente de brincadeiras, jogos, dancgas, ginastica, esportes, lutas e atividades
corporais de aventura (Minas Gerais, 2018), assim como descrito na BNCC para
este segmento escolar. O documento apresenta uma preocupagdo quanto a
progressao do conhecimento a ser desenvolvido nas aulas de Educacédo Fisica,
desde o Ensino Fundamental até o Ensino Médio, sugerindo que €& crucial que as
atividades planejadas oferecam aos alunos um conjunto de experiéncias que
promovam o “autoconhecimento, o autocuidado em relagdo ao corpo e a saude, a
socializacao e o entretenimento” (Minas Gerais, 2018, p. 92).

Em sintonia com a BNCC (Brasil, 2018), as diretrizes curriculares do estado
de Minas Gerais para o desenvolvimento do componente curricular da Educagao
Fisica visam proporcionar aos alunos uma compreensao aprofundada e a atribuicao
de novos significados em relacdo as praticas corporais. O CRMG complementa
essas diretrizes, destacando que essas praticas ndao apenas contribuem para o
desenvolvimento fisico, mas também tém o potencial de promover a saude e a
qualidade de vida (Minas Gerais, 2018). Além disso, enfatiza-se a apreciagdo do uso
de espacgos publicos para a realizagdo dessas atividades, incentivando uma
abordagem integrada que vai além do ambiente escolar. Com base no que foi
delineado acima, no proximo topico abordaremos as diretrizes curriculares para

Minas Gerais, no que se refere ao componente curricular Educagao Fisica.
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2.2.1 Diretrizes curriculares para o ensino da Educagao Fisica em Minas Gerais

Com intuito de oportunizar a garantia e o acesso a aprendizagem minima
descritas no Curriculo, algumas resolugdes desempenham um papel fundamental na
organizacdo e funcionamento das instituicbes de ensino, delineando tanto a
estrutura do corpo docente quanto o curriculo escolar, com impactos diretos na
educacao fisica e no cotidiano escolar dos estudantes.

Posto isto, a partir de agora serdao apresentadas as seguintes resolugdes: 1)
Resolugado n°® 4908, de 12 de setembro de 2023, que dispbe sobre as matrizes
curriculares destinados ao Ensino Fundamental, Ensino Médio e das modalidades
de ensino na rede Estadual de Ensino de Minas Gerais, com inicio em 2024,
determinando a carga horaria do professor de Educacédo Fisica na escola; 2)
Resolugao n°® 4789, de 2022, que define as normas para a organizagado de quadro de
pessoal para as unidades de ensino de Minas Gerais.

A primeira resolucao citada, Resolugédo n° 4.908, de 11 de setembro de 2023,
diz respeito ao desenvolvimento da Educagao Fisica no ensino noturno no estado de
Minas Gerais. De forma semelhante ao que foi previsto para 2023, de acordo com a
resolucdo, o componente curricular de Educacio Fisica no periodo noturno devera
ser oferecido em horario alternativo, antes do inicio do turno regular.

A nosso ver, com base no que foi proposto pela resolugdo, ha a possibilidade
aumentar a evasao na participacdo nas aulas de Educacdo Fisica, devido a
coincidéncia do horario das aulas com o horario em que o aluno esta trabalhando ou
se deslocando do trabalho, ou mesmo devido a solicitacdo de dispensa, ja que,
conforme art. 26, §3° da LDB e o Decreto-Lei no 1.044/1969, fundamentados no
principio de conciliar estudo e trabalho, é facultativa a disciplina de Educacgao Fisica
para os estudantes que trabalham seis ou mais horas, aos maiores de 30 anos de
idade e aqueles que ja tém filhos, que estiverem prestando servigo militar inicial — ou
que, em situacao similar, estiverem obrigados a pratica da educacao fisica — e aos
amparados pelo Decreto-Lei no 1.044, de 21 de outubro de 1969. Isso levanta
questdes sobre o0 acesso dos estudantes do ensino noturno a Educagao Fisica.

Prosseguindo com a apresentacdo da Resolugdo n° 4.908/2023, outro
aspecto de destaque associado ao componente curricular de Educagao Fisica diz

respeito a carga horaria semanal. No ambito do Ensino Fundamental, a Educacao
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Fisica esta incorporada a matriz curricular com uma carga horaria de duas aulas por
semana.

Essa resolugao tem implicagdes substanciais no desenvolvimento curricular e
na distribuicdo de aulas para os professores da disciplina de Educacéo Fisica. A
reducdo do numero total de aulas disponiveis acarreta uma modificagdo significativa
na estrutura do cargo do professor de Educagao Fisica, que precisa complementar
sua carga horaria com outras disciplinas.

Por conseguinte, a Resolugéo n° 4.789, de 11 de novembro de 2022, em seu
art. 12, estabelece diretrizes para a atribuicdo da composi¢cdo/agrupamento de
aulas, cargos, turmas, turnos e fungdes a servidores que detém cargos efetivos.
Essa distribuicdo de aulas segue critérios sucessivos, como cargo, titulacéo, data da
ultima lotagdo na Unidade de Ensino e outros critérios complementares validados
pela Superintendéncia Regional de Ensino (SRE). Em caso de empate, a preferéncia
€ dada ao servidor com maior tempo de servico na fungcdo na Unidade de Ensino,
seguido por maior tempo de servigo na fungdo na Rede Estadual de Ensino e, por
fim, pela idade mais avancada (Minas Gerais, 2022).

Dessa forma, os ultimos colocados para a escolha das turmas e turnos
disponiveis, frequentemente, acabam assumindo as aulas remanescentes e
precisam complementar sua carga horaria com disciplinas dos Itinerarios
Formativos. Essa pratica tem um impacto direto na oferta de Educacéao Fisica, uma
vez que, ao serem incumbidos de preencher lacunas em suas grades horarias com
disciplinas adicionais, os professores dessa area se veem com sua carga de
trabalho distribuida em varias frentes, muitas vezes fora de sua &area de
especializagao.

Essa dispersado de aulas pode resultar na fragmentagao do tempo dedicado a
Educacao Fisica, comprometendo a continuidade e a consisténcia no planejamento
e na execugao das atividades propostas. Além disso, a falta de uma carga horaria
maior pode impactar na qualidade do ensino, dificultando o desenvolvimento de
projetos pedagdgicos mais abrangentes e aprofundados. Todavia, embora em um
primeiro momento a fragmentacdo dos componentes curriculares possa dificultar o
trabalho para uma formacgado integral dos educandos, pela via do planejamento
conjunto entre as disciplinas esta dificuldade pode ser minimizada ou sanada. Uma
carga horaria maior dedicada a Educacéo Fisica permite um desenvolvimento mais

robusto da disciplina por varias razées. Em primeiro lugar, ela oferece continuidade
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e consisténcia no planejamento e execugdo das atividades, essenciais para o
progresso dos alunos. Com mais tempo disponivel, os educadores podem explorar
uma variedade maior de conteudos, técnicas e abordagens pedagogicas, o que
possibilita um aprofundamento dos temas e a adaptagdo das atividades as
necessidades e ritmos de aprendizagem dos alunos. Além disso, uma carga horaria
ampliada permite que o0s projetos pedagogicos sejam mais abrangentes,
contemplando ndo apenas o aspecto fisico, mas também os aspectos cognitivos,
emocionais e sociais da formagao dos estudantes.

Ao longo desta subsecdo, apresentamos o0s elementos necessarios a
compreensao da tematica aqui proposta, incluindo uma analise do Curriculo
Referéncia de Minas Gerais e sua influéncia na composi¢cédo da carga horaria do
componente Educacédo Fisica na rede estadual de educacdo. Observamos as
matrizes curriculares para o Ensino Fundamental e as implicagbes na carga horaria
dos professores, bem como a distribuicdo de aulas e os desafios resultantes dessa

dindmica.

23 A ESCOLA ESTADUAL FRANCISCO BERNARDINO: CONTEXTO E
EVIDENCIAS

Na presente se¢ao, sdo abordados os aspectos institucionais relevantes para
um diagnostico da escola. Inicialmente, na subseg¢do 2.3.1, € contemplado o
contexto em que a instituicdo esta inserida, objetivando a compreensdo de sua
interacdo com o contexto socioecondmico. Adicionalmente, é apresentado um
panorama quantitativo dos alunos distribuidos por etapa escolar, acompanhado do
levantamento do quadro de aulas e docentes.

Na subsecédo 2.3.2, sdo abordadas questdes relacionadas a organizagao do
trabalho pedagdgico, avaliagdes e selegdo do representante docente. Na sequéncia,
a subsecgao 2.3.3 se concentra na analise das dimensdes fisicas e estruturais da
escola, com énfase nos espagos destinados as atividades de Educacdo Fisica,
visando compreender sua adequacéao e potencialidades para o desenvolvimento das
praticas educacionais nesse contexto.

Ademais, é realizada uma analise detalhada sobre a organizagao dos tempos
e espacos destinados as praticas pedagodgicas dos professores de Educacéao Fisica.

O detalhamento presente nas se¢des demonstra as evidéncias inerentes ao
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problema em questdo e fundamenta o caso de gestdo em foco. Portanto, essa
analise ndo apenas revela os desafios enfrentados, mas oferece subsidios para a

identificacao e reflexao sobre solucdes eficazes.

2.3.1 Aspectos caracteristicos da escola

A Escola Estadual Francisco Bernardino esta situada no bairro Manoel
Hondrio, regido nordeste de Juiz de Fora. O bairro € préximo ao centro da cidade e
tem grande oferta de transporte publico, ampla rede de comércios e servicos. O
indice Socioeconémico da instituicdo é categorizado como Nivel 33 em
conformidade com as diretrizes estabelecidas. Esse indicador € derivado dos
questionarios contextuais integrados nas avaliagdes efetuadas pelo Sistema Mineiro
de Avaliacado e Equidade da Educagao Publica (SIMAVE), os quais sdo anualmente
respondidos pela instituicdo de ensino em questdo, seja por gestores, seja por
discentes ou docentes*.

Quanto a infraestrutura fisica, a escola dispde de dezoito salas de aula, uma
secretaria, uma sala de diregdo, uma sala de supervisdo pedagogica, uma sala de
informatica, uma cozinha, uma quadra coberta, seis instalagées sanitarias (quatro
destinadas aos alunos e duas para os funcionarios), distribuidas entre os géneros
masculino e feminino e um auditério que abriga a biblioteca. Adicionalmente, a
instituicdo conta com um patio descoberto (Juiz de Fora, 2022).

Atualmente, a escola opera em trés turnos. Com relacdo ao numero de
matriculas, segundo o SIMADE® (2023), a escola possui 1210 alunos inscritos,

conforme organizagao apresentada na Tabela1. Nela é apresentado o quantitativo

3 O nivel socioecondmico da escola é determinado com base na educacédo dos pais e na
renda familiar dos estudantes. O NSE representa um numero inicialmente situado entre -3
e 3. Com o intuito de simplificar a interpretacao, essa escala foi convertida para uma faixa
que vai de 0 a 10 e, em seguida, dividida em sete categorias qualitativas: "Menos favora-
vel", "Pouco favoravel", "Médio-baixo", "Médio", "Médio alto", "Favoravel" e "Muito favora-
vel" (UNDIME, 2023).

4 Disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-
educacionais/saeb/testes-e-questionarios Acesso em 29 de jul. 2024.

> O SIMADE representa um sistema de gestdo da Rede Estadual que disponibiliza
informacdes que desempenham um papel de apoio aos gestores no processo de
elaboracdo de planos, na tomada de decisbes e na comunicacdo de diretrizes.
Adicionalmente, o SIMADE compila dados estatisticos que sdo empregados no ambito do
Sistema EDUCACENSO.
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de matriculas atualizadas até dezembro de 2024, fornecendo uma apresentagao

detalhada da quantidade de alunos distribuidos por turno e ano escolar.

Tabela 1 — Distribuicdo de turmas por turnos, etapas e modalidades da Escola Estadual
Francisco Bernardino — 2024

Ano de Numero de
Niveis de Ensino Turno Total
escolaridade matriculas
1° ano 43
2° ano 72
Ensino Fundamental 1 Vespertino
3% ano 52 295
Anos Iniciais
4° ano 74
5° ano 54
6° ano 101
Vespertino
Ensino Fundamental 2 - 7° ano 100 409
Anos Finais 8° ano 102
Matutino
9% ano 106
1° ano 139
Matutino 2° ano 116 349
Ensino Médio 3% ano 94
1° ao 3% ano 1° ano 40
Noturno 2° ano 26 109
3% ano 23
Noturno EJA 1 9
EJA Noturno EJA 2 11 48
Noturno EJA 3 28

Fonte: Elaborado pela autora, a partir da lista nominal de alunos pertencente a secretaria da
escola.

No que se refere ao quadro de funcionarios, a escola possui: um diretor, trés
vice-diretores, 5 especialistas em educagdo basica, 9 assistentes técnicos de
educacao basica que trabalham na secretaria da escola, 3 professores para o ensino
de uso da biblioteca mais 2 professoras em ajustamento funcional que trabalham
neste local, 46 professores regentes de aula, 10 professores regentes de turma, 15
professores de apoio, 1 eventual, além de 22 auxiliares de servigos basicos
(SIMADE, 2023). A seguir, a Tabela 2 demonstra o quantitativo que atua na area

pedagogica da escola, distribuido conforme vinculo.



Tabela 2 — Quadro funcional Pedagdégico da Escola Francisco Bernardino: Aspectos

Quantitativos
i Modalidade de Numero de Total
Area da Docéncia
Contragao professores
Efetivos 2
Arte 2
Contratados 1* 4
Biologia/Ciéncias
Efetivos 3
Educacéo Fisica Efetivos 5** 4
Ensino Religioso 1
Efetivo 1
Fisica Efetivo 2 2
Filosofia Efetivo 1 1
Geografia Efetivos 5 5
Histoéria Efetivos 5 5
Contratados 1* 3
Inglés
Efetivos 3
Efetivos 7 8
Matematica
Contratados 1
Efetivos 6 9
Portugués
Contratados 3
Quimica Efetivos 2 2
Sociologia Contratados 2 2
Ensino Especial Contratados 20 20
Contratados 2 12
Regente de Turma
Efetivos 10
Eventual Efetivo 1 1

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do SIMADE (Sistema Mineiro de Administracao
Escolar).

Legenda: *Substituicao de professor em Licenga para Tratamento de Saude (LTS) até
final do ano letivo. **Professor afastado na fung¢ao de diretor escolar da Unidade
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No contexto apresentado, € possivel observar a preponderancia de
professores efetivos, exceto na area especifica de Professor de Apoio a
Comunicagéo, Linguagem e Tecnologia Assistiva (ACTLA)®. Nessa fungdo, a maioria
dos profissionais é contratada, evidenciando a predominancia do regime contratual.

Os aspectos positivos do quadro efetivo se concentram na possibilidade de
participagdo desses professores em reunides pedagdgicas, desde o inicio do ano
escolar, e manutencao da familiaridade com a dindmica escolar e com os alunos ao
longo dos anos. Também, ha possibilidade de engajamento em projetos
pedagogicos de longo prazo, sem a preocupagdo constante com possiveis
interrupgcdes ou descontinuidades em decorréncia do vinculo empregaticio. No que
se refere ao quadro de profissionais responsaveis pela disciplina Educagao Fisica,
verifica-se que os 4 profissionais da escola sao efetivos, indicando potencialidade
em relagao aos aspectos de continuidade do trabalho.

Nessa conjuntura, atualmente a escola oferece 70 aulas de Educagéo Fisica,
distribuidas em seus diferentes turnos. Assim, para entender a organizacdo da
Educagdo Fisica na Escola Estadual Francisco Bernardino, € importante a
observacao acerca do quantitativo de turmas e aulas, evidenciadas na Tabela 3,

para analise das particularidades de cada turno.

Tabela 3 — Distribuicio de aulas de Educacéo Fisica por turno

Quantidade de aulas
Niveis de Ensino Turno Total
de Educacéo Fisica
Ensino Fundamental 1 Vespertino
24 24
Anos Iniciais
Ensino Fundamental 2 - Vespertino 12
Anos Finais 24
Matutino 12
Ensino Médio Matutino 12 19
1° ao 3% ano Noturno 3
EJA Noturno 3 3

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do quadro de horarios.

6 Ha que se destacar que apenas 19% dos professores sdo efetivos, enquanto que a
maioria, cerca de 80%, sdo contratados. Dados disponiveis em:
https://www.em.com.br/gerais/2024/05/6863791-professor-temporario-a-excecao-gue-virou-
regra-em-minas.html Acesso em 31 de mar. 2025.
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A distribuicdo das aulas destinadas aos docentes responsaveis pelo
componente curricular de Educacéo Fisica segue as diretrizes estabelecidas pela
Resolucao 4.789/2022, conferindo prioridade a critérios especificos, a saber: "l - o
cargo; Il - a titulagéo; Ill - a data da ultima lotagdo na Unidade de Ensino" (Minas
Gerais, 2022, p. 2). E importante ressaltar que, embora a equipe escolar conte com
quatro professores designados para a disciplina de Educacéo Fisica, a alocagéo de
turmas € influenciada pelo cargo suplementar em substituicdo ao diretor, uma vez
que esse profissional tem a prerrogativa de realizar a primeira escolha conforme os
critérios estabelecidos pela resolugao, influenciando, assim, a distribuicao das aulas
entre os profissionais desse campo especifico.

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual Francisco Bernardino, que
foi atualizado pela ultima vez em 2022, se define como um documento que funciona
como uma ferramenta de intervencdo que estrutura o processo de planejamento
participativo da escola. Sendo assim, compreende-se que deve englobar um
conjunto de diretrizes que abordam a organizag¢do, o funcionamento e os aspectos
pedagodgicos da instituicdo, com o proposito de guiar as praticas e outros planos,
como o Regimento Escolar, Planos de Ensino-Aprendizagem e Projetos Escolares.
Alinhando-se ao que é estabelecido pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (Brasil, 1996), € fundamental para a conducdo eficaz das atividades
educacionais da escola (Escola Estadual Francisco Bernardino, 2022b).

A auséncia de objetivos claros para a disciplina de Educacido Fisica no
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e no Regimento Interno da Escola Estadual
Francisco Bernardino representa uma lacuna nos documentos que norteiam a
organizacao das praticas. Sem diretrizes explicitas, os professores de Educacgéao
Fisica enfrentam dificuldades para alinhar suas praticas pedagdgicas e nao realizam
um trabalho articulado entre os diversos componentes curriculares e os préprios
docentes da disciplina. A n&o orientagdo e alinhamento em relagdo a disciplina
impactam, ainda, nos direcionamentos em relagao a avaliagado do desempenho dos
alunos e atividades da Educacgao Fisica no ambiente escolar.

Além disso, a inexisténcia de objetivos bem definidos para a Educagéao Fisica
no PPP e no Regimento Interno pode levar a uma desvalorizagédo da disciplina, tanto
por parte dos alunos quanto da comunidade escolar. Sem um reconhecimento

formal de sua importancia e sem objetivos especificos que norteiem o trabalho dos
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educadores, a Educacao Fisica corre o risco de ser vista como uma matéria
secundaria, sem a mesma relevancia das disciplinas académicas tradicionais.

No que diz respeito ao local em que as atividades curriculares acontecem, o
atual Projeto Politico Pedagogico (2022), essencialmente, descreve a infraestrutura

da escola:

sdo realizadas nas salas de aula e em outros espagos da escola e da
comunidade, como biblioteca, quadras de esporte, patios, pracas, espagos
culturais e de lazer. A direcdo da escola assegura a organizagdo e
manutencdo do espacgo escolar, propiciando um ambiente acolhedor e

prazeroso ao desenvolvimento dos alunos.

Assim, sugere que as praticas pedagdgicas podem acontecer nos diferentes
espacos. Essa indicagéo vai ao encontro do que sugere a BNCC (2018) em relagéo
a Educacao Fisica, que considera o movimento corporal com diferentes
intencionalidades, construidas em suas experiéncias pessoais e sociais com a
cultura corporal de movimento conscientes e, também, reflexivas com respeito ao
papel das praticas corporais em seu projeto de vida e na sociedade (Brasil, 2018, p.
483). Mas, o que se observa é que na Escola Estadual Francisco Bernardino os
professores de Educacao Fisica ndao usam outros espagos além dos anteriormente
mencionados (biblioteca, quadras de esporte, patios, pracgas, espacgos culturais e de
lazer), gerando uma disputa entre os docentes pelo uso da quadra (coberta) e patio
(descoberto). Essa disputa por espagos sera evidenciada nas subsegdes a seguir.

De acordo com Melo e Lépez (2012), no contexto das aulas de Educacao
Fisica, os professores desempenham um papel fundamental ao planejar suas
atividades de forma a se adequar as diversas possibilidades de espaco disponiveis.
Para que este planejamento ocorra e que haja uma integragdo dos diferentes atores
da escola, é importante, prosseguem os autores Melo e Lépez (2012), que os
professores se encontrem e tenham tempo de organizar suas agdes coletivamente,
para que nao ocorram acgoes isoladas de cada professor. Entretanto, na escola em
questdo, os planejamentos ndo sio realizados coletivamente. Essa falta de
integracdo impede a construcdo de um curriculo coeso e articulado e melhor

adequacao dos espacos.
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No contexto em analise, de forma geral o planejamento é realizado de forma
individual. Conforme observado pela autora, por meio do caderno de ponto de 20237,
0 unico momento no qual os professores podem conversar sobre o planejamento
ocorre, predominantemente, durante os intervalos das aulas ou nas trocas de
turmas, quando se encontram pela escola, indicando que n&o ha o planejamento por
area.

O processo da gestdo escolar nao interfere na organizagdo dos horarios de
utilizagcdo da quadra, transferindo essa responsabilidade para os professores dessa
disciplina. Compreender as razdes pelas quais determinadas areas sao preferidas
em detrimento de outras é crucial para mitigar conflitos. As praticas pedagogicas
realizadas, predominantemente, nos espagos tradicionais, como a quadra,
engendram na concentragdo de atividades em um uUnico espacgo resultando em uma
alta demanda por ele, levando a conflitos de agendamento entre os professores.
Além disso, explorar e valorizar outros ambientes da escola, como salas
multifuncionais, areas externas e laboratérios, pode otimizar a utilizacdo de outros
espacos e diversificar as experiéncias educativas oferecidas aos alunos.

N&o foi possivel perceber, ao longo da leitura do PPP da escola e regimento,
indicagdo que oriente os professores de Educagdo Fisica. Nao ha objetivos claros
quanto a organizagdo da Educacdo Fisica na instituigdo. O que foi observado no
documento é a secdo de numero 3.3.2, informando que as agdes realizadas nos
ultimos trés anos estdo relacionadas a iniciativas que abrangem atividades
esportivas utilizando materiais reciclados e a implementacido de uma area de lazer
em colaboragdo com a Secretaria de Esporte e Lazer de Juiz de Fora. No mesmo
trecho, € apontado que as a¢des acima citadas, relativas ao esporte ou Educacgao
Fisica, estao diretamente ligadas a Educacédo Fisica escolar, permitindo que os
estudantes participem de atividades esportivas, desenvolvam suas habilidades
fisicas e compreendam a importancia da atividade fisica no contexto escolar.

Além disso, as aulas de Educacao Fisica sdo apontadas como momentos nos
quais é possivel identificar praticas discriminatorias que impactam a trajetéria de

aprendizado dos alunos. Esse aspecto se destaca no Projeto Politico Pedagdgico

7 O caderno de ponto é um instrumento utilizado para registrar o controle de presenca e as
horas trabalhadas pelos funcionarios na escola. Este caderno serve como uma ferramenta
fundamental para a gestdo de recursos humanos, permitindo o monitoramento de
assiduidade e pontualidade dos colaboradores.
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(2022), que elenca o processo de socializagdo como um elemento fundamental na
formacéo do estudante.

O reconhecimento da Educagao Fisica como um campo de praticas propicio
para detectar praticas discriminatorias, aliado ao entendimento do papel das
interagbes sociais no desenvolvimento integral dos alunos, aponta aspectos
positivos no reconhecimento do potencial da disciplina em criar um ambiente
educacional inclusivo e sensivel as necessidades individuais dos estudantes.
Entretanto, apesar desse reconhecimento nota-se no cotidiano da escola uma
lacuna, qual seja a da falta de comunicagéo, na coordenagéo entre os supervisores
e os professores de Educacao Fisica para detectar tais situagdes.

Como elemento importante sobre a questdo acima apresentada esta o
planejamento das atividades que, na instituicdo, € realizado sem a participagao de
todos os educadores. Em varias ocasides, alguns professores sédo dispensados das
reunides extraclasse, de planejamento, o que resulta em uma lacuna relativa a
coesado e integracdo nas praticas pedagogicas. A importancia do planejamento
coletivo ndo pode ser subestimada. Quando todos os educadores participam
ativamente do processo de planejamento, € possivel garantir maior coeréncia e
alinhamento das atividades educativas, além de promover um ambiente de trabalho
mais colaborativo e motivador (Vasconcellos, 2006).

O planejamento conjunto permite a troca de ideias e experiéncias,
enriquecendo o curriculo e favorecendo a implementagao de praticas pedagogicas
inovadoras e eficazes. Além disso, o envolvimento de todos os professores no
planejamento fortalece o senso de pertencimento e responsabilidade compartilhada,
resultando em uma educagido mais integrada e de qualidade para todos os alunos
(Nunes, 2018). Vale ressaltar, ainda, que o elemento essencial do planejamento é
sua natureza antecipatoria, pois ao prever agoes futuras, permite que estabeleca
metas vinculadas a transformacao da realidade que se almeja.

Além do PPP (2022), outro documento importante, o Regimento Escolar,
delineia a estrutura organizacional abrangendo distintas esferas da instituicao
(administrativa, financeira e técnica), bem como a regulamentacéo das intera¢des na
convivéncia escolar. E bem verdade que vale destacar que enquanto o Projeto
Politico-Pedagogico define os principios e diretrizes que orientam a pratica
educacional, o Regimento Escolar tem a funcdo de organizar e normatizar essas

orientagdes, garantindo sua efetivagdo no cotidiano da escola. Cabe ao Regimento
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operacionalizar, por meio de regras e procedimentos, os fundamentos estabelecidos
no PPP. Assim, ele vai além de um simples documento complementar. A gestao
escolar encontra nesses dois instrumentos sua base estruturante, justamente por
articularem, de forma indissociavel, a teoria com a pratica.

O documento faz referéncias a disciplina de Educacao Fisica apenas ao
apontar a garantia, aos alunos, do direito a pratica da Educagéo Fisica, conforme
previsto pela legislagao.

Dessa forma, nao sao observadas diretrizes especificas voltadas ao professor
de Educacéao Fisica no que tange as praticas pedagogicas, visto que as atribuigdes
apresentadas se referem, de maneira mais geral, ao corpo docente de Educagéo
Basica. O quadro a seguir € uma sistematizacdo do regimento da escola em

questao, cujo propdsito € evidenciar o que se refere a Educagao Fisica no regimento

escolar:
Quadro 2 — Educacéo Fisica no Regimento Escolar
(continua)
Artigo Dispositivo Descrigcao
Informa sobre cuidados com a crianga durante a
Professor de _ o _
Art. 45°, b) Aooi Educacao Fisica, consultando profissionais clinicos
oio
g sobre exercicios seguros.
Professor de Acompanha o aluno em todos os espacos, incluindo
Art. 45°, XIX . . . .
Apoio aulas de Educagao Fisica, nunca deixando-o sozinho.
Direitos dos Garante a pratica facultativa nas aulas de Educacao
Art. 93°, VIII
Discentes Fisica nos casos previstos em lei.
Art. 1420 Conclusao do Garante de conclusdo do Ensino Médio conforme a
' Ensino Médio Resolugdo SEE/MG n° 4.234/2019.
Ensino Médio Educacao Fisica no 3° ano do Ensino Médio Noturno
Art. 142°, §1°
Noturno deve ser ofertada antes do inicio do turno.
Art. 142°, Educacao Fisica no 1° ano do Ensino Médio Noturno
Ensino Médio
Paragrafo deve ser ofertada no pré-turno do dia com 5 médulos-
. Noturno
Unico aula.
Educagéo de L _
Organizacao da EJA em 3 periodos semestrais com
Art. 147° Jovens e Adultos
400 horas cada, seguindo matriz curricular.
(EJA)
Art. 147°, §1°  Carga Horaria da | Carga horaria diaria de 4 modulos-aula de 50 minutos,
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EJA com um dia de 5 moédulos-aula, distribuida em 20
semanas letivas semestrais.

Educacéo Fisica | Educacgao Fisica no 1° e 2° periodo da EJA ofertada no

Art. 147°, §2°
na EJA pré-turno do dia com 5 médulos-aula.
Aulas de Educacéo Fisica na EJA ministradas no
Horario das Aulas | primeiro ou ultimo horario do turno, dispensando
Art. 153° de Educacao alunos sem obrigatoriedade desse componente.

Fisica na EJA Agrupamento de alunos obrigados a cursar Educagéao
Fisica.

Fonte: Regimento Escolar (2022).

Viu-se, acima, os pontos destacados no regimento que dizem respeito a
Educacado Fisica. Quanto ao PPP, lembra Veiga (2002), este n&o se limita a um
mero documento burocratico; ele representa uma manifestacdo concreta dos
compromissos coletivos da comunidade escolar com a formagao integral dos alunos.
E através do PPP que se estabelecem as diretrizes educacionais que orientam todas
as agdes da escola, desde o planejamento curricular até a implementagdo de
projetos pedagdgicos que promovam a inclusdo, a participagdo democratica e o
desenvolvimento integral dos estudantes. Este documento n&do apenas delineia
metas e objetivos educacionais, mas também reflete um compromisso politico com a
transformacao social, ao garantir que as praticas educativas estejam alinhadas com
os interesses e as necessidades da comunidade.

Paralelamente, o Regimento Escolar, prossegue a autora Veiga (2002),
permite que o PPP se realize ao estabelecer as normas e procedimentos que
regulam o funcionamento interno da escola. Ele define questdes administrativas,
disciplinares e organizacionais, proporcionando uma estrutura necessaria para o
efetivo funcionamento das atividades educacionais e administrativas e forma que o
PPP se realiza. Além disso, o Regimento Escolar € essencial para garantir a
transparéncia e a previsibilidade das agbes escolares, assegurando que todos os
membros da comunidade escolar estejam cientes de seus direitos, deveres e
responsabilidades. Assim, a combinacao entre PPP e Regimento Escolar nao
apenas orienta a gestao escolar, mas também fortalece a identidade e a autonomia
da escola como um espago democratico de aprendizagem e desenvolvimento

humano. A perspectiva do regimento é, portanto, organizativa, sem ter uma
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discussdo mais ampla com as praticas pedagogicas, ainda que n&o se desvincule
dela.

Reconhecemos a importancia do PPP como uma ferramenta orientadora das
praticas educacionais da escola, especialmente no que diz respeito a Educacao
Fisica, mas avaliamos que o PPP e o regimento da escola apresentam lacunas que
prejudicam o planejamento pedagdgico, pois nao contemplam orientagbes
especificas para esta disciplina. Diante disso, destaca-se a necessidade continua de
colaboracdo e alinhamento entre todos os envolvidos para a promogdo de um

ambiente escolar favoravel ao desenvolvimento integral dos estudantes.

2.3.2 Evidéncias relacionadas a organizacao do trabalho pedagoégico

No que se refere a organizagao do trabalho pedagdgico, o Oficio Circular SG
2.663/2016, em consonancia com a Lei Estadual n° 20.592, de 28 de dezembro de
2012, e do Decreto Estadual n® 46.125, de 04 de janeiro de 2013, informa que o
professor deve cumprir 8 horas extraclasses, sendo quatro horas de planejamento

individual e quatro horas de planejamento coletivo, na escola.

Destas quatro horas (que o professor deve cumprir na escola), até
duas horas sao destinadas a reunibes de carater coletivo, formagao
continuada e planejamento, avaliacdo e reunides, bem como outras
acbes relativas as atribuicbes especificas do cargo de professor
(Minas Gerais, 2013, p. 02).

Levando em consideragao essa carga horaria, tanto a proposta pedagogica
quanto o regimento da escola apresentam orientagbes, descrevendo que a gestao
escolar devera estabelecer um ambiente propicio ao aprimoramento da colaboragcao
entre os membros da equipe docente, encorajando a partilha de experiéncias
pedagdgicas. Assim, aponta-se que esse esfor¢o colaborativo deve ser realizado por
meio do planejamento, tomadas de decisido, analises e avaliagdes, os quais devem
ser realizados de forma conjunta e com a participagao ativa de todos os professores,
com o objetivo de alcangar metas comuns, guiadas por principios compartilhados
por todos os membros da equipe.

Dessa maneira, o PPP da Escola Estadual Francisco Bernardino (Juiz de
Fora, 2022) e a Lei estadual n° 20.592, de 28 de dezembro de 2012, preconizam a
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realizagdo de encontros pedagdgicos extraclasse® entre os pares da instituicéo.
Posto isso, embora seja possivel observar por meio dos livros de presenga e
formularios de assinatura eletrénico a ocorréncia dessas reunides de modulo I, foi
encontrada, apenas, uma ata referente a reunido coletiva realizada 08 de margo em
2023. Ja em relacdo aos conselhos de classe, foram encontradas, apenas, as
pautas referentes a quatro reunides realizadas em 2023. Isso parece indicar que nao
ha registros sistematicos.

Em relagdo a Educagéao Fisica, em decorréncia de uma negociagao interna da
instituicdo, conforme ata do dia 08 de margco de 2023, os professores dessa
disciplina que atuam nos Jogos Intercolegiais foram desobrigados a participar das
reunides que compdem a carga horaria extraclasse para esta atividade, o que
implica na nao participagao desses nos momentos de planejamento coletivo durante

os jogos de 2023. Assim reza a ata:

Foi acordado que os professores nao poderao se ausentar das aulas
regulares utilizando as folgas compensativas de acompanhamento as
competicbes e que estas s6 poderdao ser compensadas em sabados
letivos, reunides coletivas e modulo Il (Juiz de Fora, 2023, p. 1).

As reunides coletivas ocorrem uma vez por més e nao estdo no calendario
escolar: sdo agendadas pela gestdo escolar. E importante destacar que a carga
horaria extraclasse é destinada tanto ao planejamento de atividades que o professor
considera essenciais para o seu desenvolvimento profissional e desenvolvimento
educacional dos alunos, como para o planejamento coletivo, sendo o Conselho de
Classe um exemplo desses momentos. O Conselho de Classe desempenha um
papel essencial na avaliagdo e analise do processo de ensino e aprendizagem. Ele
proporciona um espacgo significativo para a reflexdo sobre a pratica docente e a
avaliagao do progresso de ensino e aprendizagem dos alunos.

Dada a sua importancia, é fundamental que todos os envolvidos no processo
educacional da turma, incluindo os professores de Educacdo Fisica, participem

ativamente dessas reunides. O objetivo € promover um diagnéstico conjunto, que

8 A Lei 20.592, em vigor em Minas Gerais, instituiu normas para a jornada extraclasse dos
professores do estado, determinando que estes destinem um terco de sua carga horaria
para atividades além do ensino em sala de aula. Tais atividades podem incluir participacéo
em reunides, programas de capacitagao, elaboracdo de planejamentos de atividades, entre
outras atribuicbes pertinentes a pratica docente.
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permita ao grupo definir agdes que beneficiem o desenvolvimento dos estudantes.
Portanto, a presenca de professores de diferentes disciplinas € necessaria para
garantir uma abordagem abrangente e colaborativa na avaliagado e no planejamento
educacional. Isso contribui para uma educag¢ao mais eficaz e integrada.

Por meio da observacdo das pautas dos Conselhos de Classe de 2022 e
2023 (Juiz de Fora, 2023), disponiveis nos anexos deste trabalho, observa-se que
esses momentos foram dedicados, especialmente, a aspectos rotineiros da escola.
Nao foram observados como pauta de discussao temas relacionados a atividade
pedagogica propriamente dita, tampouco sobre as finalidades inerentes a pratica da
Educacido Fisica. Ademais, dada a importancia do Conselho de Classe, quando
olhamos para as assinaturas das atas do conselho, realizado em 18 de dezembro
2023, ndo ha a assinatura do Professor 1° de Educacdo Fisica, indicando sua
auséncia.

Deve-se levar em consideragdo que, embora os professores de Educacéao
Fisica sejam liberados de participar dos encontros extraclasse, devido a acordos
com a gestao, sua participagao seria relevante no processo. Os demais professores
sdo convocados para os Conselhos de Classe por meio do grupo de WhatsApp da
escola. No entanto, observa-se que esses geralmente n&o participam dos Conselhos
de Classe nos turnos da manha e da tarde. Ja no turno da noite, o vice-diretor néo
aceita qualquer negociacao e registra falta para aqueles que nao participam. As
datas dos conselhos de classe estdo sempre disponiveis no calendario mensal da
escola. Observa-se, ainda, diferentes tomadas de decisdo dos gestores nos distintos
turnos.

A auséncia de alguns professores de Educagdo Fisica nas reunides do
conselho de classe, assim como a inexisténcia de encontros com seus pares para a
elaboragdo do planejamento e discussao, sdo questdes que merecem uma analise
mais aprofundada. Esses aspectos refletem ndo apenas uma falta de integragéo
entre os profissionais dessa disciplina e o restante do corpo docente, mas uma
possivel falha no processo de planejamento e troca de experiéncias, que permitem a
identificacdo de melhores praticas e o desenvolvimento de estratégias mais eficazes

para o ensino e aprendizagem.

® Os docentes de Educagéo Fisica sdo nomeados como “Professor 1” e assim por diante
para se preservar seu anonimato.
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Outro ponto a ser destacado refere-se a atuacdo dos Especialistas em
Educacdo Basica (EEB), profissional que atua na coordenacdo pedagogica, na
orientagcdo dos professores e da equipe escolar, no incentivo do grupo a refletir
sobre a proposta pedagogica da escola, no monitoramento da aprendizagem e
emulsionamento de melhorias continuas no processo de ensino (Belo Horizonte,
2023). A Resolugdo SEE n° 4.925 de 10 de novembro de 2023, que estabelece
normas para a organizagao do Quadro de Pessoal das Unidades de Ensino na Rede
Estadual da Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais (SEE/MG), define
essa atuacao.

A instituicdo educacional tem sua estrutura funcional composta por cinco
especialistas que atuam nos distintos turnos. Ao analisar as diretrizes pedagogicas e
0s comunicados enviados aos pais ou responsaveis sobre as avaliagdes das
disciplinas pela coordenagcdo pedagdgica, observa-se uma variagdo nos
direcionamentos relativos a disciplina de Educacado Fisica pelas especialistas
atuantes na escola em analise. As orientagdes fornecidas variam conforme as
turmas e os anos escolares pelos quais os distintos profissionais sdo responsaveis.
Essas informacgdes, geralmente, sdo enviadas por meio de bilhetes, antes do inicio
das provas bimestrais, informando aos responsaveis sobre datas das avaliagcdes
bimestrais de cada disciplina, referindo-se ao respectivo ano de curso seus filhos.
Ainda, sempre que necessario, sao encaminhados informativos sobre atividades
escolares.

Em relagcdo a isso, as avaliagdes somativas internas, previstas para a
disciplina Educacao Fisica, seguem a mesma métrica de distribuicdo estabelecida
para as demais matérias, com uma escala de pontuagdo que varia de 0 a 25 pontos
por bimestre, permitindo que os alunos possam recorrer a processos de recuperagao
paralela e bimestral, caso seja necessario. As avaliagdes bimestrais na Escola
Estadual Francisco Bernardino sdo sincronizadas entre os diferentes periodos de
aulas. No inicio de margo de 2023, os docentes de Educacgao Fisica, responsaveis
pelos turnos matutino e noturno, foram convocados pela especialista e vice-diretora
para deliberarem sobre a inclusdo da disciplina no escopo das avaliacbes
bimestrais, juntamente com as matérias dos Itinerarios do Novo Ensino Médio.

Consequentemente, a especialista do turno da manha desenvolveu um
cronograma de provas para os estudantes do oitavo e nono anos do Ensino

Fundamental e Ensino Médio. O cronograma foi distribuido aos alunos nas salas de
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aula, abarcando datas e disciplinas a serem avaliadas. Todavia, a especialista
encarregada das turmas de sexto e sétimo anos no ensino fundamental, que atua no
periodo da tarde, adotou uma abordagem unilateral. Sem prévia discussédo com os
docentes, emitiu um comunicado (Apéndice A) aos responsaveis, informando que as
disciplinas de Educacao Fisica, Ensino Religioso e Arte realizariam avaliagdes em
sala de aula, que nao fariam parte da composicdo do cronograma de avaliagdes
bimestrais. A existéncia de diferentes abordagens revela a importancia de
alinhamento pedagdgico em relagdo as decisdes. Isso revela a necessidade de um
alinhamento da escola em relacdo as suas decisbes e ndo s6 em relagao a
Educacao Fisica.

Outra questao referente as decisdes pedagogicas em relagcédo a disciplina é a
escolha de professores referéncias de turmas, que acontece anualmente. O
professor referéncia de turma € um elo entre a turma e a equipe pedagogica, que
atua com o objetivo de incentivar os estudantes a participarem ativamente no
ambiente escolar, através das suas demandas e possibilidades (Minas Gerais,
2023). Conforme Calendario Pedagdgico de 20230, a escolha estava prevista para o
més de margo. Essa eleicdo deveria ser organizada pelo Especialista em Educagao
Basica (EEB) junto com os professores.

Em relacdo a escolha, uma normativa especifica indica que a eleicdo do
professor referéncia para cada uma das turmas dos Anos Finais do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio, “deve ser realizada a partir do estabelecimento de
critérios claros e objetivos, definidos democraticamente pela equipe pedagogica”
(Minas Gerais, 2023, p. 12). Entretanto, apesar de o referido documento conferir ao
especialista a incumbéncia de coordenar o processo de eleigao, na Escola Estadual
Francisco Bernardino tal procedimento nao foi implementado conforme delineado.
Ao contrario disso, procedeu-se uma selegao efetuada conjuntamente entre direcéo
e especialistas. Os docentes receberam uma relacdo contendo as turmas que lhes
caberiam representar, fato informado por meio de um comunicado emitido durante a
reunido pedagogica do modulo I, também denominada por atividade extraclasse,

ocorrida em 11 de margo de 2023, promovida pela equipe pedagogica.

' Documento elaborado pela SEE com informes e orientagdes, além de uma planilha anexa
com a organizagao pedagodgica mensal, enviado as escolas com o intuito de dialogar com
os Especialistas da Educagédo Basica, para a organizacdo do trabalho pedagégico da
escola.
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Com relagdo a essa selegao, dentre os quatro docentes de Educagao Fisica
alocados nos turnos matutino, vespertino e noturno, nenhum foi designado como
responsavel por uma turma especifica. Essa observagao ganha maior relevancia ao
considerarmos que ha repeticdo na alocacao de professores para as turmas, sendo
somente os professores de Educacao Fisica excluidos nesse processo. Em 2024 o
processo se deu da mesma forma. Diante do exposto, a préxima subsecao descreve
a organizagao do uso de espacgos e materiais e suas implicagbes nas aulas de

Educacao Fisica.

2.3.3 Organizacao do uso de espacos utilizados nas aulas de Educacao Fisica
e dispersao de materiais

A Escola Estadual Francisco Bernardino vem enfrentando conflitos referentes
a gestao do seu espacgo. Atualmente, os quatro professores de Educacgao Fisica, que
trabalham em diferentes turnos, organizam-se por meio de um cronograma para que
possam ministrar suas aulas nos espagos da instituicido de modo que nao precisem
dividir o mesmo local de concomitantemente. Para tanto, € necessario elaborar um
sistema de revezamento para o uso dos espacos, quadra coberta e quadra

descoberta, ilustrados na Figura 1 e na Figura 2, respectivamente.

Figura 1 — Quadra Coberta da Escola Estadual Francisco Bernardino

Fonte: Acervo pessoal da autora (2023).
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Em relagdo a estrutura dos espacos apresentados, a quadra coberta possui
traves, tabelas, cestas e demarcacbes para a pratica esportiva de diferentes
modalidades e uma pequena arquibancada com dois degraus, localizada proxima a
grade, lado esquerdo da imagem. Conta, ainda, com um palco localizado atras do
gol, onde geralmente ficam as mesas de ténis de mesa. Ha também dois banheiros
e uma sala anexa, na qual sdo armazenados os materiais utilizados nas aulas de
Educacao Fisica. E relevante notar que a quadra possui uma boa infraestrutura, que
possibilita a realizacédo de diversas atividades.

Ja a quadra descoberta (patio), evidenciada na Figura 2, possui as traves nos
dois lados e demarcacdes para a pratica esportiva de diferentes modalidades. E
importante destacar que nesse espaco também acontecem os recreios, aulas de
Educacéao Fisica, entradas e saidas dos estudantes do turno da manha e do turno

da tarde.

Figura 2 — Quadra Descoberta da Escola Estadual Francisco Bernardino (Patio)

\

Fonte: Acervo pessoal da autora (2023).

Com relagao ao uso desse espacgo no turno vespertino, uma pratica adotada
pela supervisdo pedagdgica € a segmentagao dos intervalos dos alunos do 1° ao 5°
ano em trés momentos distintos. Essa divisdo é uma organizagdo que visa
considerar as diferentes faixas etarias que compdem o corpo discente. E importante
destacar que os espacos escolares pertencem a instituicdo como um todo e néo sao
exclusivos para o uso da Educacdo Fisica, o que ressalta as dificuldades
enfrentadas na organizacao e gestao desses ambientes.

Nesse cenario, durante o intervalo dos anos finais do Ensino Fundamental
(sextos e sétimos anos), enquanto a professora de Educacgao Fisica esta na quadra

com seus alunos dos anos iniciais, os alunos do sexto e sétimo ano ocupam as
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arquibancadas. A presenga dos alunos dos sextos e sétimos anos nas
arquibancadas dificulta a concentragdo dos alunos dos anos iniciais, além de exigir
maior esforco vocal da professora para manter a atengédo e ser ouvida. O mesmo
ocorre quando os alunos dos anos finais do ensino fundamental estdo em aula na
quadra e os alunos dos anos iniciais permanecem na arquibancada em seu recreio e
lanche, interagindo, por muitas vezes, com as praticas da aula de Educacgao Fisica.
Embora ndo haja evidéncias documentais desse fato, ele pode ser depreendido por
meio das entrevistas com professores de Educacao Fisica, previstas para a proxima
etapa da pesquisa. Essa situagéo ressalta a importancia de considerar a gestao do
espaco escolar para otimizar o processo educacional e o aprendizado dos alunos.

A BNCC (Brasil, 2018) estabelece diretrizes para a Educagao Fisica,
possibilitando que essa area do conhecimento transcenda os limites tradicionais de
utilizacado de espagos como as quadras e ginasios, como nesta habilidade, em que
se fala da necessidade de adaptar espacos escolares as praticas de Educacéao

Fisica:

(EF12EF04) Colaborar na proposicao e na producdo de alternativas
para a pratica, em outros momentos e espacos, de brincadeiras e
jogos e demais praticas corporais tematizadas na escola, produzindo
textos (orais, escritos, audiovisuais) para divulga-las na escola e na
comunidade.

A proposta é explorar diferentes espagos para proporcionar experiéncias
diversificadas, que enriquegam o processo de ensino e aprendizagem e incentivem
maior interagdo dos alunos com o ambiente ao seu redor. Essa abordagem visa
integrar a Educacdo Fisica de maneira mais ampla no cotidiano escolar,
promovendo a adaptacao e a flexibilidade das praticas pedagodgicas as diferentes
realidades e recursos de cada instituicio.

No que se refere a organizacéo dos espagos para a realizagdo das praticas
de ensino, o Quadro 3 elenca os horarios sistematizados pelos professores para o
turno da tarde, demonstrando a coincidéncia de horarios quanto a utilizagdo dos

espacos da escola frente as diferentes demandas existentes.
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Quadro 3 — Horario dos professores de Educagéo Fisica no turno da tarde

Horarios | Segunda-feira Terca-feira | Quarta-feira | Quinta-feira | Sexta-feira
13:00 as Professor 1 Professor 1 Professor 1 Professor 2
13:50 Professor 2 Professor 3 Professor 3
13:50 as Professor 1 Professor 1 Professor 1 Professor 1 Professor 3
14:40 Professor 3
14:40 as Professor 1 | Professor1 | Professor 1
15:30 Professor 3* | Professor 3* | Professor 3*
15:45 as Professor 2 Professor 1 | Professor1 | Professor1 Professor
16:35 Professor 3 Professor Professor Professor 2
3** 3** 3** Professor
3
16:35 as Professor 3 Professor1 | Professor1 | Professor1 | Professor 3
17:35 Professor Professor
4*+* 4+

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do quadro de horarios da escola.

Os horarios de recreio da escola se dividem do 1° aos 3° anos das 14h45min
as 15h00min, 4° e 5° anos das 15h05min as 15h20min, e 6° e 7° anos das 15h30min
as 15h45min. Nesse periodo acontecem as aulas de Educacgao Fisica e o recreio.
Quando ha trés professores neste mesmo horario ha situagdes em que as aulas de
Educacao Fisica e recreio ocorrem no mesmo espaco.

Ao se observar o quadro que apresenta a organizagado os horarios, percebe-
se que o Professor 1 e o Professor 3 ministram as suas aulas nos diferentes horarios
de recreios, destacados de cinza no quadro. Sendo assim, € necessario que os dois
se organizem quanto ao espago das suas aulas. Pode-se perceber também que o
Professor 1 e o Professor 4 trabalham com coincidéncia de horario apés as 16:35 as
tercas e quintas-feiras, que sao os horarios de saida dos estudantes nos anos
iniciais. Deve-se levar em consideragao que o patio é usado tanto para saida dos
estudantes quanto para aula de Educacéao Fisica neste mesmo horario.

Embora a realizacido das aulas de Educacéao Fisica ndo necessite ser restrita

a quadra, as aulas desta disciplina variam em seu planejamento e execug¢ao devido

" Legenda: *Neste dia, o Professor 3 ministra suas aulas no periodo das 15:00 as 15:50.
**Neste dia, o Professor 3 ministra suas aulas no periodo das 15:50 as 16:40. ***Neste
dia, o Professor 4 ministra suas aulas no periodo das 16:10 as 17:00.
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a influéncia das caracteristicas de cada escola e professor, que sdo moldados pelas
culturas que os compdem. Essas propostas sdo influenciadas por diversos
elementos, como as particularidades da escola e dos alunos.

O desenvolvimento de uma cultura esportivista entre os educandos € um
fendbmeno comum nas escolas, onde muitas vezes a Educacao Fisica € associada,
predominantemente, a praticas esportivas. No entanto, é fundamental que os
docentes de Educacgdo Fisica assumam o papel de apresentar aos alunos uma
variedade mais ampla de praticas corporais.

Essa diversidade ndo sO enriquece a experiéncia educacional dos alunos,
mas também contribui para o desenvolvimento integral. Ao propor aos alunos
diferentes praticas corporais, a escola promove uma visdo mais inclusiva e
abrangente, possibilitando que cada aluno encontre uma atividade que lhe
proporcione prazer e bem-estar, independentemente de suas habilidades.

A importancia de o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola apresentar
diretrizes especificas para o componente curricular de Educacao Fisica € crucial
para orientar e facilitar o trabalho dos educadores. Diretrizes claras no PPP
permitem que os professores planejem suas aulas de forma alinhada aos objetivos
educacionais da instituicdo (Veiga, 2002).

Na Escola Estadual Francisco Bernardino, os professores de Educacéao Fisica
optam por conduzir suas aulas em ambientes especificos, como a quadra, o patio e
as arquibancadas, como observado pela autora. No entanto, deve-se destacar que a
BNCC (Brasil, 2018), enfatiza a necessidade de cultivar habilidades em diversos
contextos, incluindo as aulas de Educacgao Fisica. Isso envolve explorar alternativas
e criar oportunidades para os alunos experimentarem uma variedade de praticas
corporais em diferentes locais, fomentando a inclusédo e enriquecendo seu repertorio
cultural.

Adicionalmente, é importante notar que a BNCC delineia dez competéncias a
serem desenvolvidas durante as aulas de Educagdo Fisica que nao precisam
necessariamente ocorrer na quadra. Tomamos aqui, para analise, trés das

competéncias para a Educacéo Fisica, conforme a BNCC:

1.Compreender a origem da cultura corporal de movimento e seus
vinculos com a organizagdo da vida coletiva e individual.

2. Planejar e empregar estratégias para resolver desafios e aumentar
as possibilidades de aprendizagem das praticas corporais, além de
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se envolver no processo de ampliacdo do acervo cultural nesse
campo.

3. Considerar as praticas corporais como fonte de legitimacao de
acordos e condutas sociais, € sua representagcdo simbodlica como
forma de expressao dos sentidos, das emocgdes e das experiéncias
do ser humano na vida social (Brasil, 2018, p. 181)

As atividades descritas para essas competéncias poderiam ocorrer em
diferentes espacgos, formais e nao formais, a depender do planejamento dos
docentes da disciplina.

Quanto a organizag&o dos horarios dos professores, as especialistas s&o as
responsaveis. Para a organizagdo, elas solicitam, ao final de cada ano, a
disponibilidade de horarios e relagdo das turmas escolhidas pelos docentes. A
elaboracdo do quadro de horarios segue uma ordem de prioridade, na qual os
professores mais antigos tém preferéncia. No ano letivo subsequente, os
professores recebem o horario pronto e, devido a ordem de prioridade concedida
aos professores mais antigos, pode ocorrer a coincidéncia de horarios para os
professores de Educacdo Fisica, que sao professores mais novos e tém suas
preferéncias atendidas por ultimo.

E importante destacar que tanto no PPP quanto no Regimento Escolar (Juiz
de Fora, 2022), ndo ha qualquer mencéao a essa prioridade de escolha de horarios.
Os gestores se embasam na resolugao 4.789 (Belo Horizonte, 2022), que discorre
sobre os critérios de distribuicdo de aulas. Nesse sentido, é observado que os
professores com maior tempo de servico tendem a ter suas preferéncias de
disponibilidade atendidas, enquanto os mais novos apenas terdao suas demandas
consideradas se nao entrarem em conflito com as dos demais.

No ano de 2023, a escola adotou uma perspectiva diferente dessa que vinha
sendo adotada, pois uma nova resolugao foi publicada no Estado. Essa mudancga é
resultado de deliberagcbes importantes, como a ata de escolha de turmas realizada
em 24 de novembro de 2023 e a ampla divulgacao da resolugédo n° 4925 de 31 de
julho de 2023, que estabelece as normas para o quadro de pessoal nas unidades de
ensino estaduais. Ha também a Orientagdo Complementar 03 de 31 de julho de
2023, que cita as diretrizes para a alocagao de horarios em mais de um turno, no
caso de professores que tenham outro cargo na rede estadual.

Uma das medidas adotadas pela direcdo foi permitir que os professores

pudessem indicar suas disponibilidades e sugerir duas op¢des de extraclasse. Essa
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acao nao apenas possibilitou melhor conciliagdo entre trabalho e vida pessoal, mas
proporcionou maior autonomia sobre sua agenda. A ata (Juiz de Fora, 2023),
referente a reunido que definiu a escolha, datada de 24 de novembro de 2023,
detalha as opcgdes feitas pelos professores. Nessa mesma data foi entregue a
direcdo um quadro informando as disponibilidades. Além disso, ainda existem
questdes em relacdo a realizacdo do recreio na arquibancada durante as aulas de
Educacéo Fisica no periodo da tarde, as vezes com trés professores neste turno. E
importante acompanhar como a escola vem se organizando em relagdo a gestao de
horarios, ja que foram implementadas mudancgas.

Ademais, na escola existem quadros de horarios elaborados de modos
distintos. Um deles é destinado aos anos finais do Ensino Fundamental, ao Ensino
Médio e a Educacao de Jovens e Adultos (EJA), elaborados pela gestdo escolar.
Outro, referente aos anos iniciais, é elaborado em conjunto pelo professor regente
de turma e o professor de Educacao Fisica. Nesse sentido, é relevante destacar que
os horarios das turmas dos anos iniciais do ensino fundamental sdo planejados em
conjunto pelos professores de Educacdo Fisica e pelos professores titulares de
turma. Porém, a elaboracdo desses horarios s6 pode ser concluida apés a
aprovacao dos horarios dos anos finais do ensino fundamental, pois envolve um
maior numero de professores e € elaborado pela especialista.

Nesse cenario, os professores passaram a fazer o rodizio das quadras,
conforme observado no Quadro 4. Essa organizagdao nao foi feita com base em
deliberagédo a partir de reunido, mas ocorreu por meio de dialogo informal, em que
rapidamente se organizaram para que todos pudessem usar a quadra, entre a
equipe de professores da disciplina de Educagado Fisica, sem uma formalizagcao
coletiva sobre o tema. O quadro de rodizio € usado nos turnos da manha, tarde e

noite.

Quadro 4 — Rodizio das quadras para aula de Educagéao Fisica (Turnos: Manha, Tarde e
Noite)
(continua)

Semana Professor Local da aula

Professor 1 Quadra Coberta

Professores 2, 3, e 4 Quadra Descoberta (Patio)
Semana 2 Professor 2 Quadra Coberta

Semana 1
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Professores, 1,3 e 4 Quadra Descoberta (Patio)
Professor 3 Quadra Coberta
Semana 3 —
Professores 1, 2, e 4 Quadra Descoberta (Patio)
Semana 4 Professor 4 Quadra Coberta
Professores 1, 2,e 3 Quadra Descoberta (Patio)

Fonte: Elaborado pela autora, com base no cronograma semanal fornecido aos professores.

Observa-se um sistema rotativo entre os professores de Educacao Fisica, no
qual cada um ¢é designado para ministrar aulas na quadra por uma semana,
permitindo que todos tenham a oportunidade de utilizar esse espago. Esse método
proporciona distribuicdo das instalagdes, garantindo que todos os professores e
alunos tenham acesso a quadra ao longo do tempo. Além disso, a utilizagao do patio
por outro professor no mesmo horario otimiza o aproveitamento dos espacos
disponiveis na escola, maximizando seu uso durante as atividades letivas.

Embora tenha sido implementado um quadro com o intuito de gerenciar a
utilizacdo dos espacos escolares, a distribuicdo equitativa desses espacos entre os
professores nao é possivel porque ndo ha como abarcar todas as especificidades.
Além disso, essa organizagao nao € o resultado de uma estratégia coordenada dos
supervisores da escola, mas advém de iniciativa dos professores de Educacéao
Fisica, que se unem coletivamente para organizar o trabalho.

Como a quadra € um espaco compartilhado e ndo exclusivo dos professores
de Educacao Fisica, é necessario que todos tenham conhecimento de sua
disponibilidade. Isso é dificultado com o planejamento individual. Além disso, é
necessario avaliar se esse revezamento ainda funciona efetivamente em 2024, se os
professores 0 respeitam e como poderia ser implementada uma melhor
disponibilidade de todo o espaco escolar.

O uso exclusivo desses espacos reside na persisténcia de uma cultura social
que associa as aulas de Educacao Fisica ao contexto esportivo. Isso se justifica pelo
fato de que alguns professores ainda adotam o esporte como conteudo central e
principal referéncia de conteudo em suas aulas (Melo e Lopez, 2012). Com base nos
autores, é possivel apontar que na instituicido pesquisada permanece 0 uso de
espacos especificos. No entanto, cabe investigar se as praticas realizadas seguem o
mesmo contexto descrito pelo autor. Em investigagdo realizada nos registros de
controle da biblioteca e sala de informatica, ndo foram evidenciados agendamentos,

em 2024, de espacos alternativos pelos educadores de Educacdo Fisica. E pouco
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comum a utilizacdo de outras areas da escola, como o auditério, a sala de
informatica e os espacos ao redor do prédio, conforme observado pela autora.

Por fim, outra questdo presente na Escola Estadual Francisco Bernardino
relaciona-se aos materiais pedagdgicos especificos, usados para a disciplina de
Educacio Fisica, que sdo comprados via licitagdo. Este material, apos passar pelo
processo licitatorio, é recebido por um funcionario da escola, desde que esteja em
posse da lista de conferéncia do material a ser entregue. Apds a conferéncia o
material € guardado na sala de Educagao Fisica que esta situada em area anexa a
quadra poliesportiva coberta. Nao € um processo realizado com frequéncia, por
depender de a escola ter rubricas orcamentarias para a compra.

Nos anos de 2020 e 2021, a realizagao de aulas presenciais foi limitada
devido a pandemia de COVID-19. Entretanto, no decorrer do ano de 2022,
observou-se in loco uma quantidade significativa de materiais didaticos em excelente
estado de conservagao. O acesso a essa sala nao é controlado; a chave para abri-la
esta disponivel no quadro de chaves da escola, acessivel a todos os funcionarios,
conforme registrado na ata que oficializou a decisdo em 08/03/2023, com a
orientacdo expressa de que nao seja emprestada a alunos. Além disso, ndo ha
controle sobre os materiais utilizados nas aulas de Educac¢ao Fisica, resultando na
dispersédo desses materiais ao longo do ano de 2022.

Embora a aquisicdo de material esportivo ndo exija um inventario formal, uma
vez que é classificada como uma despesa corrente de acordo com a Lei Federal n°
4.320 de 17 de margo de 1964, € essencial manter um controle adequado do
material utilizado pela escola. A necessidade de controle vai além de simplesmente
monitorar despesas: envolve também o acompanhamento da frequéncia de compra,
a identificacdo de desperdicios e o gerenciamento eficiente dos recursos
disponiveis. Isso pode ser observado nas notas fiscais de compra de materiais
esportivos da escola. Um aspecto importante desse controle é o gerenciamento do
estoque. Sem um controle adequado, € impossivel saber exatamente quais sdo os
materiais disponiveis, a quantidade utilizada e quem utiliza. Dessa forma, € comum
que os professores verbalizem a falta de material necessario para suas aulas.

A Lei 869, de 05 de julho de 1952, republicada pela Assembleia Legislativa de
Minas Gerais em 2020, que versa sobre o estatuto dos servidores publicos do
estado de Minas Gerais, estabelece em seu Artigo 216 uma série de deveres

atribuidos aos funcionarios publicos. Entre esses deveres, destaca-se o nono item,
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que preconiza que os servidores devem "zelar pela economia e conservagao do
material que lhes for confiado". Este dever legal ressalta a responsabilidade dos
servidores em relagéo a gestao eficiente e responsavel dos recursos materiais sob
sua responsabilidade, visando a otimizagdo dos recursos publicos e a preservagao
dos bens do Estado.

E importante destacar que, em 2023, foi solicitado pelo diretor em reunido
com o Colegiado, e aprovado por essa instdncia maxima, a compra emergencial de
10 bolas de vélei e 10 bolas de futsal, além de uma bomba para cada professor, ja
que os professores de Educacdo Fisica estavam sem material para suas aulas. A
demanda solicitada foi rapidamente atendida. Ademais, segundo o Regimento
Escolar (Juiz de Fora, 2022) é dever do diretor: “c) Racionalizar o uso dos bens e
materiais de consumo da escola”. O regimento destaca a importancia de uma gestao
eficiente dos recursos disponiveis na escola. Isso inclui ndo apenas gerir o
orcamento de forma responsavel, mas também garantir que os materiais e
equipamentos sejam utilizados de maneira adequada. Para a realizacdo das aulas
de Educacgao Fisica, a instituicido conta com materiais usados no cotidiano escolar
(como cones, bolas, cordas etc.) e materiais de esportes especificos (plinto, banco
sueco, tatame, dentre outros).

Em relagdo aos materiais, em alguns momentos os professores enfrentam
dificuldades ou ouvem de colegas que ndo conseguiram ministrar uma atividade
planejada devido a falta de materiais adequados. Embora a gestdo tome nota das
demandas dos docentes, a falta de material diversificado inviabiliza o
desenvolvimento de atividades em consonédncia com o que prevé a proposta da
BNCC. Por exemplo, € comum encontrar bolas de queimada e vélei em abundancia,
pois sao itens frequentemente adquiridos pela dire¢do da escola. No entanto, ha
escassez de materiais diversificados, como cordas, arcos, petecas, fitas de ginastica
olimpica, entre outros.

A BNCC propbée o desenvolvimento da Educacdo Fisica na area das
linguagens, tendo como centralidade a cultura corporal. Para implementar essas
orientagdes, seria fundamental um diadlogo constante e planejamentos coletivos. Isso
facilitaria que os professores da referida disciplina alinhassem suas praticas
pedagodgicas aos objetivos estabelecidos pela BNCC, garantindo uma Educagao
Fisica que contribua para a formacado integral dos estudantes. Feitas estas

consideragdes, abordar-se-a, na proxima se¢ao, a questdo dos jogos de interclasse
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e intercolegiais e sua relagdo com o desenvolvimento da Educagao Fisica no

contexto escolar em analise, bem como seu impacto na cultura escolar.

2.3.4 Jogos Internos (Interclasse) e Participagao nos Jogos Intercolegiais

Nesta subsegdo, sdo abordadas as competicbes de jogos Interclasse e
Intercolegial, que desempenham um papel significativo na cultura escolar e
impactam as aulas de Educacgao Fisica, tanto no aumento do comportamento
competitivo entre os alunos durante as aulas, quanto em relagao a necessidade de o
professor acompanhar os alunos nesses eventos, situacbes que devem ser
administradas e acordadas pela gestéo.

No inicio de cada ano letivo, a gestdo escolar solicita aos professores de
Educacao Fisica a organizagdao de uma competicdo interna, ao final do primeiro
semestre. Segundo o PPP (Juiz de Fora, 2021), a escola promove jogos escolares,
dentre outros eventos, com intuito de formar cidaddos mais “empaticos e
respeitosos” (Juiz de Fora, 2021, p. 54). Dito isso, primeiramente, vamos explorar a
dindmica dos jogos Interclasse, cujo objetivo € estimular a pratica de atividades
fisicas por meio da interagao e socializagao entre os diversos membros da escola,
além de funcionar como uma seletiva de alunos para a participagdo nos jogos
Intercolegiais.

As evidéncias usadas nesta subse¢ao sao as sumulas dos jogos Interclasse
de 2022 e 2023 e as atas de reunides datadas de 08 e 20 de margo de 2023, em
que todos os professores de Educagao Fisica da escola participaram, junto com o
diretor e a vice-diretora do turno da manha. O intuito dessa reunido foi organizar os
eventos e funcgdes relacionadas a Educacao Fisica no ano vigente, sobretudo com
relacdo a atuagdo dos docentes nos jogos. Para explorar o assunto, os fatos sao
descritos em ordem cronoldgica.

Assim, em 2022, os professores de Educacdo Fisica planejaram e
conduziram um torneio Interclasse de Futsal, atendendo a uma solicitacdo da
direcdo da escola. O evento ocorreu entre os dias 4 e 8 de julho de 2022. E

relevante ressaltar que o calendario escolar daquele ano reservou o dia 6 de julho
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para Estudos Independentes de Recuperagdo Semestral/Anual (EIR)'?, enquanto os
dias 7 e 8 mantiveram-se como dias letivos, de acordo com o que estava
estabelecido na Resolugdo N° 4.660, datada de 16 de novembro de 2021. E também
importante destacar que, no periodo em que os Jogos Interclasse acontecem, os
alunos séo liberados de todas suas aulas do dia para que acompanhem 0s jogos
nas arquibancadas junto aos seus professores. Os docentes de Educacéo Fisica
organizaram a competicdo Interclasse, durante suas aulas, nas semanas anteriores
ao torneio. A organizagcido envolve a formacao de times, treinos, uniformes, dentre
outras agdes. Entretanto, destaca-se que esse tipo de planejamento deveria ocorrer
durante as reunides coletivas, que sao momentos destinados a atividades de
planejamento. A auséncia de um planejamento coletivo leva aos problemas que
serao mencionados ao longo do presente capitulo e subsecéo.

Na instituicdo, a organizagdo do evento teve inicio com a solicitagdo, pela
direcdo, que os professores de Educagao Fisica coordenassem a competicdo,
seguida da indicagdo de que todas as responsabilidades relacionadas ao evento
esportivo seriam atribuidas aos professores dessa disciplina. Em caso de
necessidade, a direcao estaria disponivel para oferecer suporte. Como no ano de
2022 o torneio Interclasse ocorreu em julho e em agosto haveria jogos da referida
modalidade nos jogos Intercolegiais, a competicdo também serviu como seletiva
para os melhores alunos participarem do time da escola, nos JIJF. Com relagcédo a
organizagdo e responsabilizacdo pela condugdo dos jogos, geralmente os
professores de Educacéo Fisica ficam incumbidos de organizar os times, fazer as
tabelas, sumulas, chaveamento, arbitragem, compra e confec¢gdo das medalhas e
encerramento da competigao.

No ano de 2023, houve reunides nos dias 08/03/2023 e 20/03/2023, que
abordaram a data para a realizagdo dos jogos Interclasse, que aconteceram dos
dias 10/07/2023 a 14/07/2023, coincidindo com a primeira semana do terceiro
bimestre. A intencdo da escola era realizar a competicdo para os trés turnos. Porém,

nao houve tempo habil para organizagdo da competicdo para o turno da tarde e o

2 Os Estudos Independentes de Recuperagdo acontecem a partir de uma deliberagédo do
Conselho de Classe Final e sao aplicados aos estudantes que, mesmo apoés intervengoes
continuas e periodicas, n&o obtiveram a consolidagado das aprendizagens. De acordo com
a Resolucdo SEE n° 4.692/2021, os Estudos Independentes de Recuperagdo devem
contemplar apenas os temas ou topicos em que o estudante nido apresentou dominio
necessario a continuidade do seu percurso escolar. (Minas Gerais, 2023).
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evento ocorreu, somente, nos turnos da manha e noite. Nesse periodo, como ja
apontado, os alunos foram liberados de todas as aulas para competirem, e, os que
nao disputaram, foram liberados para assistirem na quadra a participagdo de suas
turmas.

O Projeto Politico Pedagdgico da escola (Juiz de Fora, 2021) destaca a
importancia de atividades como "gincanas, jogos escolares e feiras culturais, que
buscam incentivar a interagdo, a convivéncia harmoniosa e o respeito a diversidade,
ajudando na formacéao de cidadaos mais empaticos e respeitosos" (p. 54).

No tocante ao contexto do Interclasse, foram observadas algumas atitudes
que divergiram dos principios de cooperacéo, inclusdo e solidariedade. Manifestou-
se um nivel exacerbado de competitividade, que teve repercussbes em duas
instancias: nas aulas de Educacgao Fisica que antecederam os Jogos Interclasse de
2023 e no proéprio Torneio Interclasse.

Nas aulas de Educacao Fisica, foi notada uma clara relutadncia por parte dos
alunos em participar de atividades que n&o tinham um componente competitivo
evidente. No entanto, surgiam conflitos quando as atividades eram competitivas,
como evidenciado pelos registros de ocorréncia na vice-diregdo e nas sumulas dos
torneios. O registro da ocorréncia, que aconteceu durante a aula de Educacéo
Fisica, foi formalizado por meio do relatério da vice-diretoria da escola e discutido
em uma reuniao realizada em 15 de junho de 2023; envolveu o responsavel pelo
aluno e a vice-diretora.

O relatorio indica que o nome do aluno foi encaminhado ao Colegiado, que
decidiu aplicar uma adverténcia escrita ao estudante, permitindo, no entanto, sua
participagcdo no torneio Interclasse, justificando o incidente como um
"desentendimento no calor de uma partida de futebol" (Relatério de Reunido, Escola
Estadual Francisco Bernardino, 2023). Entretanto, ndo ha referéncias especificas ao
aluno na ata do Colegiado, embora as adverténcias e puni¢cdes ocorridas durante os
jogos estejam descritas nas sumulas do referido torneio.

No decorrer do torneio Interclasse, a intensa atmosfera competitiva
desencadeou uma série de incidentes, que culminaram em situagcbes agressivas,
incluindo expulsées de jogadores. As expulsdes durante o torneio envolveram
comportamentos que compreendem desde atos de agressao fisica até expulsées
decorrentes de reclamacgdes desrespeitosas e agressivas direcionadas a professora

de Educacédo Fisica. Também houve expulsdes originadas por ag¢des violentas
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contra os colegas das equipes adversarias. Esse cenario conflituoso levanta
importantes questdes sobre os valores promovidos durante competicdes esportivas
escolares e 0 impacto desses eventos no ambiente educacional. Contudo, esse
tema é pouco discutido de maneira formal e acaba, apenas, sendo comentado
informalmente pelos docentes.

Além dos Jogos Interclasse, outro evento esportivo que faz parte da agenda
cultural da escola sdo os JIJF. Na Escola Estadual Francisco Bernardino, o
professor de Educacgao Fisica geralmente é o indicado para acompanhar os alunos.
Tal fato pode ser constatado a partir dos e-mails que a SEL (Secretaria de Esporte e
Lazer) envia. Neles, solicita-se que a direcdo dé ampla “divulgagdo para os
professores de Educacdo Fisica e estudantes desta unidade”, ou que abranja a
“‘equipe diretiva, coordenadores, professores de Educagao Fisica e demais
interessados”. Vale apontar que, embora a participagao no JIJF n&do seja obrigatéria,
na Escola Estadual Francisco Bernardino os e-mails relativos a esse evento séo
enviados pela direcao exclusivamente para os professores de Educacéo Fisica.

Desse modo, os professores de Educacgao Fisica tém como atribuicdo manter
contato com o responsavel pela inscricdo dos alunos para montar os times que
devem participar dessa competicéo, ir as reunides de congresso técnico de cada
modalidade esportiva que a escola for competir e ir aos jogos nos horarios definidos
pela SEL. Todavia, faz-se necessario destacar que este € um acordo interno da
escola em questdo e nao um papel obrigatério dos professores dessa disciplina, mas
que interfere no tempo dedicado ao desenvolvimento das aulas de educacao fisica.

Comumente, algumas atividades relacionadas ao Intercolegial ocorrem fora
do horario regular de trabalho do professor na escola. Isso ocorre devido a
necessidade de acomodar os jogos em horarios que n&do coincidam com as aulas
dos alunos, a fim de evitar interferéncias em sua jornada escolar. No entanto, isso
implica que os professores tenham que dedicar tempo adicional fora de seu horario
de trabalho para realizar treinamentos e acompanhar os alunos-atletas durante a
competicao.

A respeito da problematica concernente ao docente incumbido de conduzir as
equipes durante as competicbes e a maneira pela qual seriam viabilizadas as
compensagdes relativas a esse acréscimo de carga horaria, a dire¢ado negociou a
dispensa dos professores das “reunides de planejamento coletivo, incluindo reuniées

coletivas e sabados letivos, além do modulo 11”7, trazendo prejuizos para os docentes.
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Essa liberacdo das reunides, que sao realizadas com direcdo e supervisao, €
referente ao ano letivo de 2023 e reflete na ndo participagdo dos profissionais
nesses momentos de planejamento.

Embora a nao participacdo tenha decorrido de um acordo, € importante
destacar que a participagao integral dos docentes da instituigdo educacional em
reunides de planejamento coletivo desempenha um papel fundamental na
elaboracao de decisbes compartilhadas, além de promover analises e avaliagdes de
diversas perspectivas, alinhadas com os objetivos estipulados no PPP (Escola
Francisco Bernardino, 2022b). Assim, para participar do Intercolegial acompanhando
0s alunos nos jogos, segundo ata do dia 20 de margo de 2023, houve um acordo
com professores e gestdo em que os professores de Educacado Fisica foram
dispensados das reunides nos dias 27/02, 28/02, 11/03, 14/03, 15/03, 19/04, 20/05 e
23/05; todas, segundo a dire¢do, com quatro horas de duragéo.

Outra importante decisdao tomada na reunido do dia 20/03/2023 refere-se a
informacdo dada pela diregdo de que os treinos para os jogos Intercolegiais
aconteceriam no turno da manha, durante os recreios e sextos horarios, para os
alunos dos oitavos, nonos e terceiros anos. Para os primeiros e segundos anos do
Ensino Médio, que possuem aulas no sexto horario, os treinos ocorreriam as
17h25min, havendo a necessidade dos alunos e professores retornarem a escola
em outro horario. No dia da reunido, nao ocorreu discussao sobre tal organizagao
por parte dos professores de Educagao Fisica, pois, naquele periodo, ficou acordado
que a responsabilidade pelos treinamentos seria assumida pelo diretor em exercicio,
que posteriormente teria direito a folgas compensatorias, e seria auxiliado pelos
professores de Educagao Fisica. Em sintese, a organizagdo e realizacdo das
competicdes Interclasse e Intercolegial sdo partes que integram a dinamica escolar,
com implicagdes que vao além do simples aspecto esportivo.

Tais eventos podem exacerbar a competicdo no contexto escolar, como
evidenciado no relatério da direcao escolar relacionado a participacdo dos alunos
que brigaram na aula de Educacéao Fisica, conforme relatério da vice diregao do dia
15/06/2023, que relata que “o aluno X agrediu o aluno Y durante um jogo na quadra
da escola, enviando o nome do aluno para o colegiado e pedindo a deliberagéo
sobre a participacdo dele no Torneio Interclasse, bem como a afirmacédo que o

desentendimento ocorreu no calor do jogo” .
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A gestdo e coordenagao dessas competicdes na maioria das vezes recaem
sobre os professores de Educacéo Fisica, n&do raro sem o suporte da gestdo. A
participacdo de competicbes como os Jogos Intercolegiais (JIJF) tem um impacto
significativo nas aulas de Educacdo Fisica e na organizacédo do trabalho do
professor. A pressao da direcdo para formar um time da escola e realizar
treinamentos surge assim que o edital de inscricdo da modalidade é publicado, o
que pode atrapalhar a organizagao previamente estabelecida pelo professor.

Na ata de reunido realizada dia 20 de margo de 2023, ficou estabelecido que
a Professora 4 seria responsavel pela inscricdo da escola e manteria contato
constante com os demais professores. Embora ndo estivesse explicitamente
indicado, os professores compreenderam que eram responsaveis pela organizacao
dos times e assim procederam. Além disso, a pressao para formar um time e
participar da competicdo pode criar um ambiente de competicdo excessiva nas aulas
de Educacédo Fisica, ja que, embora os treinos sejam realizados em outros
momentos que ndo o das aulas, a gestao solicita aos educadores de Educacao
Fisica (de modo informal), que usem suas aulas para a construgdo das equipes e
para decidir quais alunos participarao das competicoes.

Com base na exposi¢ao deste capitulo, € fundamental que algumas questdes
sejam abordadas em relagdo a compreensao sobre a gestdo da Educagéao Fisica na
Escola Estadual Francisco Bernardino. Como a disciplina de Educacao Fisica é
compreendida na escola como um todo? Qual é a percepgao dos professores de
Educacéo Fisica em relagéo a disciplina no Ensino Fundamental? Como é realizado
o planejamento para o desenvolvimento das aulas de Educagédo Fisica? De que
forma gestores e supervisores auxiliam e supervisionam as aulas de Educagao
Fisica? Como é feita a gestdo de recursos e espagos? As perguntas nos ajudarao a
avaliar a percepgao dos atores escolares sobre a gestdo em relagdo a Educagéo

Fisica na escola em analise.
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3 ANALISE DOS IMPACTOS NA GESTAO DO CURRICULO DE EDUCAGAO
FISICA POR MEIO DO PLANEJAMENTO PEDAGOGICO NA GESTAO
DEMOCRATICA PARTICIPATIVA

A partir dos elementos observados em relacdo a descricdo das praticas
gestoras realizadas no capitulo anterior, o presente capitulo tem como intuito
analisar as estratégias que vém sendo adotadas no ambito da gestdo pedagdgica
em relagao a Educacéo Fisica, buscando uma reflexao critica.

Para isso, primeiramente foi necessario construir uma discussédo tedrica
acerca dos conceitos que subsidiardo a analise que sera realizada. Assim, sao
discutidos os principios e praticas para uma gestao inclusiva, em que a participagao
de diversos personagens, como professores, alunos e comunidade, € incentivada e
valorizada, resultando em um curriculo alinhado as necessidades e expectativas de
todos os envolvidos.

Adiante, o foco se desloca para a pratica concreta da gestdo pedagogica no
contexto analisado. S&o discutidas estratégias e ferramentas utilizadas pelos
gestores educacionais para implementar e supervisionar o curriculo de educagao
fisica, destacando a importancia do planejamento pedagdgico. O texto argumenta
que uma gestdo bem estruturada e participativa pode conduzir a melhores
resultados educacionais, promovendo um ambiente escolar mais colaborativo e
eficaz.

Descrever-se-a ainda a metodologia da pesquisa, que adotou uma
abordagem qualitativa, conforme Gil (2002), combinando pesquisa documental,
revisdo de literatura e entrevistas semiestruturadas para analisar a gestdo da
Educacao Fisica na Escola Estadual Francisco Bernardino. Conforme se vera, foram
entrevistados supervisores e professores, cujas percepgdes foram trianguladas com
documentos institucionais, como o PPP e o Regimento Escolar. Quanto a analise,
esta usara a anadlise de conteudo de Bardin (2016), categorizando temas como

gestao democratica, infraestrutura e praticas pedagogicas.



64

3.1 A GESTAO DEMOCRATICA PARTICIPATIVA NA GESTAO DO CURRICULO DA
EDUCAGCAO FISICA

De acordo com Oliveira e Menezes (2018), o termo gestao, derivado do termo
latino “gestione”, refere-se a pratica de administrar ou dirigir, sendo uma atividade
fundamental em qualquer organizagéo ou instituicdo. Ao longo dos anos, a gestédo
tem sido objeto de varias interpretagcdes e abordagens, refletindo a evolugdo das
praticas e teorias administrativas.

Lack (2009) informa que Gestdo escolar € o processo de organizagao,
planejamento e coordenagao das atividades de uma instituicdo de ensino, visando
garantir a qualidade do trabalho pedagdgico, administrativo e social. Trata-se de
uma pratica que articula diferentes dimensdes e recursos para alcancar os objetivos
educacionais, sempre considerando as necessidades da comunidade escolar e os
desafios especificos do contexto em que a escola esta inserida. A gestdo escolar,
segundo a autora, ndo se limita a um conjunto de ag¢des burocraticas, mas envolve a
construgcao de um ambiente democratico e participativo.

Esse tipo de gestdo busca integrar professores, alunos, funcionarios, pais e
outros membros da comunidade em um esforgo coletivo para melhorar o processo
de ensino-aprendizagem. O gestor escolar desempenha um papel essencial nesse
processo, pois € responsavel por promover uma lideranga ética e inspiradora, capaz
de articular as demandas pedagdgicas com os objetivos institucionais e os direitos
educacionais de todos os envolvidos (Luck, 2009). Além disso, conforme a mesma
autora, a gestdo escolar deve ser sensivel as mudangas sociais e politicas,
adaptando-se continuamente para enfrentar novos desafios.

Lick (2009) propde que haja algumas dimensdes da gestdo escolar.
Apresentemos cada uma delas. A gestdo de pessoas, informa Luck (2009),
desempenha um papel essencial no funcionamento efetivo da escola, enfatizando a
motivagao, o trabalho em equipe e o desenvolvimento continuo das capacidades dos
profissionais. Essa dimensdo envolve praticas de comunicagdo, resolugcdo de
conflitos e construgdo de um ambiente colaborativo. A lideranga mobilizadora do
diretor, segundo a mesma autora, € central para integrar as diversas dimensdes da
gestao escolar e promover um clima organizacional propicio a aprendizagem e

formacgao dos alunos.
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A gestédo do clima e cultura escolar aborda as relagdes interpessoais e os
valores que permeiam o ambiente educativo. Essa dimensdo promove um espago
acolhedor e colaborativo, fundamentado no respeito, na solidariedade e na
construcdo de uma cultura organizacional positiva. Criar um ambiente onde alunos e
profissionais possam desenvolver suas competéncias de forma integrada é
essencial para o sucesso coletivo (Luck, 2009).

A gestdo administrativa, por sua vez, diz a mesma autora, oferece o suporte
logistico necessario para que a gestdo pedagdgica atinja seus objetivos. Apesar de
ser uma dimensdo, sua eficiéncia impacta diretamente a qualidade das acodes
educacionais. A gestdo administrativa compreende o cumprimento de normas legais
e administrativas, a correta alocagcdo de recursos, a organizagao documental e o
suporte aos processos educacionais. Uma atengdo cuidadosa aos detalhes
administrativos é essencial para o bom funcionamento da escola como um todo.

No centro das agbes escolares estd a gestdo pedagogica, que inclui a
organizacdo e coordenagdo dos processos voltados para a aprendizagem e a
formacao dos alunos. Ela engloba planejamento, avaliagdo e a implementagcdo do
projeto politico-pedagogico, promovendo a integragdo entre curriculo e praticas
educacionais. O diretor tem a responsabilidade de alinhar as a¢gdes pedagogicas as
necessidades da comunidade escolar, garantindo a qualidade do ensino (Luck,
2009).

Por fim, destaca a autora, a gestao do cotidiano escolar trata da organizagao
e da coordenacdo das atividades diarias da escola, conectando praticas
pedagogicas e administrativas. Essa dimensdo assegura que o planejamento
escolar seja implementado de forma pratica e eficaz, conectando as acdes
planejadas com as demandas do dia a dia. O diretor desempenha um papel
fundamental ao garantir a fluidez dos processos escolares, promovendo um
ambiente estavel e produtivo para todos os envolvidos.

Ja a gestao de resultados educacionais, afirma Lick (2009), tem como foco a
melhoria continua do desempenho dos alunos por meio de processos como
avaliagdo, monitoramento e analise de indicadores. Ela promove a verificagao
sistematica de aspectos como frequéncia e aprendizagem, tanto no ambito interno
da escola quanto em avaliagdes externas. Essa dimensao busca alinhar as agdes

escolares com os resultados educacionais, garantindo que cada aluno receba
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atencdo pedagogica diferenciada conforme suas necessidades e promovendo a
transparéncia nos resultados alcancados pela escola.

Lick (2009) observa que a gestdo democratica € um processo que visa a
criacdo de condigbes para que os membros da escola tomem decisbes sobre as
questdes mais relevantes, criando um compromisso coletivo. Essa perspectiva inclui,
por exemplo, a elaboragdo de projetos pedagogicos que consideram as
necessidades locais, 0 que valoriza as especificidades de cada comunidade. Assim,
a gestdo democratica nao apenas valoriza a individualidade de cada participante,
mas também fortalece o sentido de coletividade e a constru¢cdao de uma cultura de
cooperagao.

A gestdo democratica e participativa fundamenta-se em principios como a
colaboragdo e a cidadania, promovendo um ambiente escolar aberto e inclusivo.
Prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e na Constituicao
Federal, ela assegura a participagdo de todos os membros da comunidade escolar,
incluindo pais e a sociedade. Essa dimensao enfatiza a articulagdo entre direitos e
deveres, contribuindo para a formagao de cidadaos conscientes e comprometidos
com o bem comum (Luck, 2009).

Assim, conforme aponta Paro (2016), a gestdo democratica é mais que um
conceito. E uma pratica que promove a colaboracdo de toda a comunidade escolar.
Ao analisar a importancia dessa forma de gestdo, € possivel perceber que ela
ultrapassa as fronteiras das fungdes administrativas e se posiciona como um dos
pilares para a construgcdo de uma educacéo de qualidade e inclusiva. Segundo Paro
(2016), uma gestdo democratica proporciona aos educadores, estudantes e a
comunidade o poder de participar diretamente nas decisbes, o que promove um
sentimento de pertencimento e responsabilidade em relagdo ao ambiente escolar.

Para que essa gestdo seja eficaz, é fundamental a qualificagcdo do gestor
escolar, que deve possuir habilidades de liderancga'3, conhecimentos administrativos

e pedagdgicos. Libaneo (2007) argumenta que o gestor deve ter formagao especifica

'3 Para Liick (2006), lideranga no contexto escolar é a capacidade de articular e mobilizar
pessoas, recursos e esforcos em torno de objetivos educacionais compartilhados,
promovendo um ambiente colaborativo que favoreca o desenvolvimento integral dos
estudantes e a qualidade do ensino. No espaco escolar, o lider, geralmente representado
pelo gestor escolar, deve exercer sua influéncia de maneira ética e democratica, criando
uma visdo coletiva, fomentando a participagdo de todos os membros da comunidade
escolar e promovendo praticas reflexivas.
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para garantir uma lideranga que oriente e inspire os demais membros da escola. A
formagao continua do gestor é essencial para que ele esteja sempre atualizado com
as demandas educacionais e preparado para implementar praticas inovadoras que
incentivem a participacao de todos.

A gestdo democratica também exige do gestor habilidades de articulacéo,
dialogo e mediagdo. O lider escolar deve ser capaz de reunir diferentes visées e
interesses e, a partir disso, construir uma visao compartilhada que guie as agdes
educacionais. Esse tipo de lideranga fortalece o vinculo entre os membros da
comunidade escolar e cria um ambiente de confianga, onde todos se sentem
motivados a contribuir com o processo educacional.

Conforme Luck (2006), a funcédo do gestor na lideranga democratica vai além
da simples administracao; ele deve aproveitar cada oportunidade para promover o
aprendizado e a construgdo do conhecimento. Dessa forma, o gestor ndo apenas
coordena as atividades, mas também se torna um facilitador do desenvolvimento
profissional dos professores e da formagado integral dos estudantes. Em um
ambiente onde todos sentem que estdo crescendo e se desenvolvendo, o
aprendizado se torna uma experiéncia coletiva e significativa.

No contexto atual, em que as demandas educacionais se transformam
rapidamente, o papel do gestor como articulador e lider participativo € ainda mais
relevante. Os desafios enfrentados pela educacdo no século XXI exigem um gestor
preparado para lidar com questdes complexas e dinamicas, como a inclusdo, a
diversidade e as novas tecnologias. Esse tipo de lideranga promove uma visao
ampla e integrada da educagdo, na qual todos os participantes sdo vistos como
agentes de transformagao (Luck, 2007).

Além da lideranga do gestor, prossegue Liuck (2007), a gestdo democratica
envolve a participagdo ativa de todos os membros da escola, incluindo os
professores, os estudantes, os funcionarios e as familias. A participagcdo da
comunidade escolar na tomada de decisbes € um elemento essencial para que as
politicas educacionais sejam adequadas as necessidades locais. Essa inclusao €
uma maneira de valorizar as experiéncias e os conhecimentos de cada individuo, o
que fortalece o sentido de pertencimento e 0 compromisso com o sucesso da escola.

O Projeto Politico Pedagégico (PPP) é um exemplo de como a gestao
democratica pode ser implementada na pratica. O PPP é um instrumento que orienta

as agbes da escola e estabelece suas metas e objetivos. Segundo Veiga (2002), o
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PPP deve ser construido coletivamente, levando em consideragao a realidade local
e as necessidades da comunidade. Essa construgcdo coletiva permite que todos os
membros da escola participem ativamente do processo educativo e contribuam para
o desenvolvimento de um projeto que realmente reflita as necessidades da
comunidade.

Para Libaneo (2007), a escola € um espago onde a sociedade e o individuo
se encontram e onde as decisdes compartilhadas constroem uma base sélida para o
desenvolvimento educacional. Em uma escola democratica, o PPP ndo € apenas um
conjunto de metas a serem seguidas, mas um plano vivo e em constante construgao,
que orienta as praticas pedagogicas e valoriza a participagdo ativa de todos os
envolvidos.

A gestao democratica também é uma forma de promover a autonomia da
escola. Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDBEN) de
1996, as escolas tém o direito de estabelecer progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa, o que permite que elas adaptem suas praticas as
realidades locais. A autonomia é fundamental para que a escola possa responder de
maneira eficiente as necessidades da comunidade e promover uma educagao que
respeite a diversidade e valorize a cultura local (Libaneo, 2007).

A autonomia, no entanto, exige responsabilidade. Para Lick (2003), a
proximidade entre a tomada de decisé&o e a agao torna as decisbes mais adequadas
e as agdes mais eficazes. Em uma gestdao democratica, cada membro da escola se
torna responsavel pelo sucesso do projeto educativo, o que fortalece o compromisso
coletivo e promove a formacao de cidadaos criticos e participativos.

A democratizagao da escola, como aponta Paro (2016), cria um ambiente de
convivéncia onde todos tém a oportunidade de participar e contribuir. Esse ambiente
democratico ndo apenas promove o aprendizado, mas também desenvolve
habilidades sociais e emocionais, como o respeito, a empatia e a cooperagdo. A
escola se torna um espaco de convivéncia, onde o aprendizado vai além do
conteudo curricular e se expande para a formacao integral dos estudantes.

Além de fortalecer a comunidade escolar, a gestdo democratica também
contribui para o desenvolvimento social. Uma escola democratica promove valores
como a igualdade, a justica e o respeito as diferengas, o que reflete diretamente na

formacao de cidadaos conscientes e engajados. Esses valores sao fundamentais
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para a construgdo de uma sociedade mais justa e inclusiva, onde todos tém a
oportunidade de participar e contribuir (Paro, 2016).

A participagdo das familias e da comunidade no ambiente escolar é outro
aspecto importante da gestdo democratica. Quando a escola envolve as familias em
suas atividades, ela fortalece o vinculo com a comunidade e cria um ambiente mais
acolhedor e inclusivo. Essa participacdo permite que a escola conheca melhor as
necessidades e expectativas das familias e que as familias se sintam parte do
processo educativo (Luck, 2007).

Além das familias, o papel dos estudantes na gestdo democratica também &
fundamental. Através dos grémios estudantis, os alunos aprendem sobre cidadania e
responsabilidade social, exercendo ativamente seus direitos e deveres. Essa
participagao ativa contribui para o desenvolvimento de habilidades criticas e de
lideranga, preparando-os para a vida em sociedade. O grémio estudantil se
configura, entdo, como um espacgo de aprendizado para a vida democratica, onde os
estudantes podem expressar suas ideias e colaborar com a gestdo da escola (Paro,
2016).

Para Paro (2016), a gestdo democratica € essencial para a construgcado de
uma educacéao de qualidade. Ao permitir que todos os membros da escola participem
das decisbes, a gestdo democratica promove a corresponsabilidade e o
compromisso com o sucesso educativo. Esse compromisso coletivo é um fator
decisivo para que a escola se torne um espago de aprendizado e desenvolvimento.

Nesse sentido, a gestdo democratica € uma pratica que prepara os
estudantes para a vida em sociedade. Ao vivenciar a participacdo democratica na
escola, os estudantes aprendem a importancia da cidadania e da responsabilidade
social. Esse aprendizado é essencial para que eles se tornem adultos conscientes
de seus direitos e deveres e comprometidos com o bem-estar coletivo (Paro, 2016).

A implementagdo da gestdo democratica, no entanto, enfrenta alguns
desafios. Um dos principais desafios € a resisténcia a mudancga, que muitas vezes
impede que as praticas democraticas sejam plenamente implementadas. Para
superar essa resisténcia, € necessario que o gestor promova um ambiente de
didlogo e cooperacdo, onde todos se sintam valorizados e motivados a participar
(Luck, 2001).

Outro desafio, prossegue a mesma autora (Lick, 2006), é a falta de recursos

e de apoio para a formagéo continua dos gestores e dos professores. A formacéo é
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essencial para que os profissionais da educagdo estejam preparados para
implementar praticas democraticas e para lidar com as demandas da sociedade
contemporanea. Nesse sentido, é fundamental que o governo e as instituicbes de
ensino invistam na formagao e no desenvolvimento profissional dos educadores.

A gestdo democratica fortalece a relacado entre a escola e a sociedade. Ao
envolver a comunidade nas decisdes escolares, a gestdo democratica torna a escola
mais proxima da realidade local e mais sensivel as necessidades da comunidade.
Essa proximidade é fundamental para que a escola possa cumprir seu papel de
formar cidaddos conscientes e comprometidos com a transformagao social (Paro,
2016).

Para o autor, esse modelo propde uma pratica em que nao apenas diretores e
professores, mas também estudantes, familias e outros membros da comunidade
local, tém voz e vez nas decisdes que envolvem o ambiente escolar. A ideia é que
essa pluralidade de perspectivas enriquega o processo educacional, garantindo que
a escola reflita as necessidades e aspiragdes daqueles a quem serve.

Para implementar a gestdo democratica, prossegue o mesmo autor, é
importante que existam instancias participativas e colegiadas, como conselhos
escolares, associagbes de pais, mestres, funcionarios (APMFs) e grémios
estudantis. Esses O6rgédos colegiados ndo sO ampliam as possibilidades de
participagdo, mas também promovem uma administragdo mais transparente e
inclusiva. A presencga dessas instancias proporciona um espago para que diferentes
setores da escola se expressem e compartilhem responsabilidades, fortalecendo o
vinculo entre a escola e sua comunidade.

Lick (2007), por seu turno, reforca a necessidade de o gestor assumir um
papel de lideranca. Para a autora, o lider, afirma, atua como facilitador e mediador,
promovendo o engajamento de todos os membros da comunidade escolar, incluindo
professores, alunos, pais e a comunidade. Essa abordagem inclusiva € essencial
para construir uma cultura escolar baseada em valores como respeito,
responsabilidade e cooperagdo, o que, por sua vez, contribui para a melhoria
continua da qualidade do ensino e da aprendizagem (Luck, 2007).

Como lider, prossegue a autora, o gestor deve ser capaz de inspirar e motivar
sua equipe, promovendo a cooperagdo e a inovacdo. Ele também deve estar
comprometido com a inclusao e a equidade, garantindo que todos os alunos tenham

acesso as mesmas oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento.
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Logo, conclui a autora:

A gestdo escolar consiste no processo de mobilizagdo e orientagéo
do talento e esforgos coletivos presentes na escola, em associagao
com a organizagao de recursos e processos para que esta instituicao
desempenhe de forma efetiva seu papel social e realize seus
objetivos educacionais de formacdo dos seus e promogado de
aprendizagens significativas (Luck, 2007, p. 96-97).

Ha que se considerar, entdo, que a gestdo democratica na educagdo € um
principio fundamental que promove a participacdo ativa de todos os atores
envolvidos no processo educativo, incluindo professores, estudantes, pais e a
comunidade escolar em geral.

A gestdo democratica na educacédo, afirma Gracindo (2007), traz inumeros
beneficios em termos de organizacdo do trabalho e gestdo dos espagos. Em
primeiro lugar, ela promove um ambiente de colaboragao e inclusao, onde todas as
vozes sao ouvidas e consideradas. Isso leva a uma tomada de decisdo mais
equilibrada e representativa, garantindo que as necessidades e perspectivas de
todos os membros da comunidade escolar sejam contempladas. Quando
professores, estudantes, pais e outros atores participam ativamente do processo
educativo, ha um maior senso de pertencimento e responsabilidade coletiva, o que
pode aumentar o engajamento e a motivagao de todos os envolvidos. Em termos de
gestdo dos espacgos, a participagao ativa de todos os atores no processo educativo
facilita a identificacdo e a resolucdo de problemas de maneira mais eficiente
(Gracindo, 2007).

No contexto da Educacédo Fisica, afirmam Souza et al. (2020), essa
abordagem participativa é particularmente relevante, pois permite a construgcéo de
um curriculo que reflete as necessidades, interesses e particularidades de todos os
envolvidos, proporcionando uma educagao mais inclusiva, justa e de qualidade. Um
dos principais beneficios da gestdao democratica na elaboracdo do curriculo de
Educacdo Fisica é a valorizacdo das vozes dos diferentes participantes da
comunidade escolar. Quando todos tém a oportunidade de contribuir com suas
perspectivas, o curriculo se torna mais diversificado e rico (Souza et al., 2020).

Os mesmos autores informam que a participagao ativa da comunidade escolar
também contribui para a contextualizagao do curriculo de Educacéo Fisica. A gestéo

democratica permite que o curriculo seja adaptado as realidades locais e culturais,
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tornando a educacédo mais relevante e significativa para os estudantes. Em uma
escola situada em uma comunidade rural, por exemplo, atividades como trilhas ou
esportes de aventura podem ser incorporadas ao curriculo, aproveitando os recursos
naturais locais e estimulando a conex&o dos alunos com o meio ambiente.

Além disso, prosseguem Souza et al. (2020), a gestdo democratica promove a
autonomia dos professores, permitindo que eles sejam agentes ativos na construgao
do curriculo. Professores de Educacgao Fisica, ao serem incluidos nos processos
decisodrios, podem compartilhar suas experiéncias e conhecimentos, contribuindo
para um curriculo mais contextualizado. Essa autonomia também encoraja a
inovacado pedagogica, uma vez que os professores se sentem mais motivados a
experimentar novas metodologias e abordagens de ensino que possam beneficiar
seus alunos.

Outro aspecto importante da gestdo democratica é a promogéo da equidade e
da inclusdo no curriculo de Educacgao Fisica. A participagao coletiva na elaboracao
do curriculo garante que as necessidades de todos os alunos, incluindo aqueles com
deficiéncias ou outras necessidades, sejam consideradas. A inclusdo de atividades
adaptadas e a promog¢ao de uma cultura de respeito e aceitagcao dentro das aulas de
Educacéo Fisica ajudam a construir um ambiente escolar mais inclusivo e acolhedor
(Souza et al., 2020).

A gestdo democratica também facilita o desenvolvimento de projetos
interdisciplinares, integrando a Educacgao Fisica com outras areas do conhecimento.
Por meio de discussbes coletivas e planejamento colaborativo € possivel criar
projetos que abordem temas transversais, como saude, meio ambiente e cidadania,
de maneira integrada. O planejamento pedagdgico colaborativo € uma abordagem
que envolve a participagado ativa de professores, gestores, estudantes e outros
membros da comunidade escolar na construgdo e execugao do plano de ensino.
Esse tipo de planejamento promove o compartiihamento de ideias, experiéncias e
responsabilidades, resultando em um curriculo mais diversificado e adaptado as
necessidades dos alunos (Libaneo, 2007).

A relagcéo do planejamento colaborativo com o uso e a gestdo dos espagos
escolares é intrinseca, pois, prossegue Nunes (2018), ao envolver diferentes atores
no processo decisoério, garante-se que 0s espagos sejam organizados e utilizados de
forma eficiente e funcional. Isso assegura que as areas da escola sejam adequadas

para as atividades planejadas, o que promove um ambiente de aprendizado mais
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integrado e dinamico. Além disso, a gestédo colaborativa dos espagos escolares pode
fomentar um senso de pertencimento e responsabilidade compartilhada,
incentivando todos a cuidar e valorizar o ambiente escolar.

Quando as decisdes curriculares sdo tomadas de forma aberta e participativa,
todos os envolvidos tém a oportunidade de compreender e apoiar as escolhas feitas.
Isso aumenta a confianga da comunidade escolar no processo educativo e garante
gue os objetivos e as metas sejam claros para todos. A transparéncia também facilita
o0 acompanhamento e a avaliagdo continua do curriculo, permitindo ajustes e
melhorias constantes com base no feedback dos participantes (llha e Krug, 2018).

Compreende-se, portanto, que a gestdo democratica favorece a construgao
de uma escola mais aberta e conectada com a comunidade. A participagado dos pais
e de outros membros da comunidade na elaboragao do curriculo fortalece os lagos
entre a escola e seu entorno, promovendo uma educagdo mais integrada e
contextualizada.

Na préoxima secao € explorado o conceito de gestdo pedagdgica e sua
atuacao na gestao do curriculo de Educagao Fisica na escola, analisando como as
praticas pedagdgicas e administrativas podem ser alinhadas para garantir a
implementagdo eficaz de um curriculo que reflta essas novas diretrizes

democraticas e colaborativas.

3.2 A GESTAO PEDAGOGICA E SUA ATUACAO NA GESTAO DO CURRICULO DE
EDUCAGCAO FiSICA NAESCOLA

Nesta subsecao explora-se as relagdes entre o curriculo, o planejamento e as
reunides escolares como elementos fundamentais para a organizacao e efetividade
do ensino. Parte-se de uma compreensdo ampliada do conceito de curriculo, que
transcende uma simples lista de conteudos ou diretrizes prescritivas, para aborda-lo
como um espaco dinamico onde cultura, ideologia e relagbes de poder se
entrelagcam. Autores como Lopes e Macedo (2011) e Saviani (2011) sao utilizados
adiante para destacar o papel do curriculo na promocédo de trajetdrias de
protagonismo e liberdade dos estudantes, especialmente em contextos escolares
marcados pela diversidade cultural e social.

Além disso, o planejamento escolar é apresentado como uma ferramenta

estratégica indispensavel para a articulagdo entre os objetivos educacionais e as
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praticas docentes. De acordo com Libaneo (2007), o planejamento escolar deve ser
reflexivo e adaptavel, possibilitando que o professor alinhe suas estratégias as
necessidades dos estudantes e aos desafios do contexto escolar. Diferentes
modalidades de planejamento serdo exploradas, enfatizando sua importancia na
organizagdo das aulas e na construgdo de um processo de ensino coerente,
continuo e alinhado as demandas educacionais.

Ressalta-se aqui, também, o papel das reunides escolares como espagos de
didlogo e reflexdo entre os educadores, ja que contribuem para a construgdo de um
curriculo mais inclusivo e colaborativo. Nesse sentido, o planejamento conjunto
emerge como uma pratica que ndo apenas organiza o trabalho docente, mas
também fortalece o senso de coletividade e engajamento entre os professores e a
gestao escolar. Essa abordagem reforga a ideia de que a pratica educativa € uma
construcao coletiva, permeada por trocas de experiéncias e saberes.

Apresenta-se nessa subsecdo a reflexdo da interligacdo entre curriculo,
planejamento e reunides escolares como pilares integrados na gestido pedagogica,
capazes de promover uma educagao democratica e alinhada as especificidades da
comunidade escolar. A analise das praticas curriculares e organizacionais destaca
sua potencialidade para transformar o ambiente educacional em um espaco de

desenvolvimento humano, inclusédo e formacgao cidada.

3.2.1 Curriculo e planejamento

Para compreendermos o conceito de curriculo, € importante lembrar que o
termo se origina do latim “curriculum”, que significa “pista de corrida”, simbolizando o
trajeto que os alunos percorrem em sua formagéo académica. Bobbit (1918 apud
Lopes e Macedo, 2011), foi um dos primeiros autores a associar o curriculo ao
percurso que o aluno deve seguir para atingir determinado objetivo. Estas autoras,
no entanto, defendem que o curriculo € mais do que um plano de ensino, sendo um
espaco onde se encontram ideologia, cultura e relacbes de poder. Essa visdo mais
ampla do curriculo € fundamental para entender como ele pode influenciar as
praticas educacionais e administrativas nas escolas de Minas Gerais.

Saviani (2011) amplia essa visdo ao afirmar que o curriculo deve possibilitar
trajetorias de liberdade e protagonismo dos estudantes. A partir dessa perspectiva, o

curriculo deixa de ser apenas uma lista de conteudos e passa a ser um elemento
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central na promoc¢édo de uma educagédo democratica e igualitaria. Com essa visado, o
curriculo em Educagéo Fisica, por exemplo, pode ser planejado considerando as
diferentes realidades dos alunos, principalmente em escolas publicas onde o
contexto social pode influenciar a experiéncia educacional dos estudantes.

O curriculo, afirmam Lopes e Macedo (2011), € uma area permeada de
ideologia, cultura e relacdes de poder. E um campo propicio @ mudanca ou
conservacao dessas relagcoes. Além disso, é determinado socialmente e reflete
praticas didaticas e administrativas. Existem diferentes tipos de curriculo, como o
formal (prescrito), o real e o oculto. O curriculo € um componente central do projeto
pedagogico e contribui para o método de ensino-aprendizagem (Lopes e Macedo,
2011).

A importancia do curriculo, conforme Young (2014), também reside em sua
capacidade de refletir e atender as necessidades e contextos especificos da
comunidade escolar. Ele deve ser elaborado levando em consideracdo as
caracteristicas culturais, sociais e econdmicas da regido, bem como os interesses e
aspiragcdes dos alunos. Isso significa que um curriculo bem construido ndo apenas
transmite conhecimentos académicos, mas valoriza e incorpora as experiéncias e
saberes dos proéprios estudantes, tornando o processo de ensino mais relevante e
significativo para eles. Ao fazer isso, o curriculo contribui para a formagéo de
individuos criticos e conscientes, capazes de atuar de maneira reflexiva e
responsavel na sociedade (Young, 2014).

O mesmo autor informa que o curriculo desempenha um papel essencial na
promogao da equidade e na garantia de que todos os alunos tenham as mesmas
oportunidades de aprendizado. Por isso, deve ser inclusivo e acessivel, oferecendo
suporte adequado para alunos com diferentes necessidades e estilos de
aprendizagem. Um curriculo bem planejado e implementado assegura que todos os
estudantes, independentemente de suas origens ou habilidades, possam alcangar
seu pleno potencial (Young, 2014).

Ocorre que, assim, o estudo das teorias curriculares revela-se essencial para
a construcdo de uma educag¢ao mais alinhada com as necessidades e realidades
sociais, especialmente em disciplinas como a Educacao Fisica escolar. De acordo
com Duarte (2010), essas teorias permitem a constru¢do de um curriculo que
valoriza diferentes formas de conhecimento, contribuindo para que todos os

estudantes, independentemente de género, etnia ou classe social, tenham acesso a



76

uma educagdo de qualidade. Esse aspecto é relevante no estudo da gestdo da
escola em questdo, ja que o curriculo pode ser uma ferramenta para fortalecer a
incluséao e o desenvolvimento dos estudantes.

Soares e Costa (2021) sugerem que conhecer as teorias curriculares €
fundamental para compreender as inten¢des pedagdgicas que orientam as praticas
educacionais. O conhecimento dessas teorias, segundo os autores, ajuda a
identificar as intencionalidades que permeiam o curriculo e permite aos gestores
escolares a oportunidade de promover uma educagao que atenda as necessidades
especificas dos alunos. Na escola em questdo, por exemplo, conforme a BNCC
(2018), entende-se que a Educacgao Fisica deve ser desenvolvida n&o apenas para o
desenvolvimento fisico dos alunos, mas para a promogado de valores sociais e
culturais, refletindo a realidade local e integrando praticas inclusivas.

A teoria critica do curriculo, defendida por autores como Tadeu (2010), propde
uma analise do curriculo como um reflexo das desigualdades sociais. Essa teoria
destaca o papel do curriculo na perpetuacéo de relagcbes de poder e sugere que ele
deve ser utilizado como uma ferramenta de resisténcia e transformacao social.

Por fim, a teoria pds-critica traz contribuicdes importantes para a construcao
de um curriculo que valorize a diversidade cultural e as diferencgas individuais. Essa
perspectiva, segundo Candau (2008), enfatiza a interculturalidade, defendendo que
as praticas educacionais devem respeitar e promover a multiplicidade cultural
presente na escola.

Interligado as discussdes sobre as teorias curriculares, deve-se considerar,
também, as reflexdes sobre o planejamento escolar, e como este pode contribuir
para a construgdo de uma gestdo democratica. O planejamento escolar é essencial
para a organizacao e o direcionamento das atividades docentes, funcionando como
um guia que estrutura o processo educativo. Segundo Libaneo (2007), o
planejamento escolar vai além da previsado de atividades; ele organiza e racionaliza
a acao docente, garantindo que os objetivos e conteudos estejam alinhados com o
contexto social e as necessidades dos estudantes.

A importancia do planejamento reside na sua fungdo de assegurar a
articulagdo entre os objetivos educacionais e a pratica docente. Esse processo
permite que o professor organize seu trabalho com clareza, evitando improvisacoes
e rotinas automaticas. Além disso, o planejamento possibilita a adaptagao constante

das estratégias de ensino, de forma que elas respondam as condigbes e ao



7

progresso dos alunos. Essa adaptabilidade € crucial para oferecer um ensino de
qualidade e promover o desenvolvimento integral dos estudantes (Libaneo, 2007).

Libaneo (2007) destaca trés modalidades de planejamento: o plano da escola,
o plano de ensino e o plano de aula. O plano da escola orienta as diretrizes gerais,
ligando o projeto pedagdgico ao sistema educacional mais amplo. O plano de
ensino, por sua vez, organiza os objetivos e conteudos de um semestre ou ano
letivo, enquanto o plano de aula detalha o desenvolvimento de uma unidade
especifica, permitindo uma preparagdo mais precisa e contextualizada para cada
encontro com os alunos.

Uma das fungdes do planejamento é assegurar a coeréncia entre o0s
diferentes elementos do processo educativo: os objetivos, os conteudos, os métodos
e a avaliacdo. Essa coeréncia é fundamental para que o trabalho docente tenha
unidade e siga uma logica progressiva, na qual os conteudos se articulam de forma
sequencial. A consisténcia no planejamento garante que o professor tenha uma
visao clara do que precisa ser abordado e de como guiar os alunos ao longo das
etapas de aprendizado (Libaneo, 2007).

Outro aspecto importante do planejamento é sua fungéo avaliativa e reflexiva.
O planejamento deve ser constantemente revisado e ajustado, levando em conta o
desempenho dos alunos e as dificuldades encontradas durante as aulas. Essa
reflexdo continua permite que o professor ajuste seu método de ensino,
incorporando novas estratégias e aperfeicoando suas praticas a partir da
experiéncia. Dessa forma, o planejamento se torna uma ferramenta de pesquisa,
ajudando o docente a aprimorar sua abordagem de ensino (Libaneo, 2007).

Além disso, o planejamento facilita a preparacédo das aulas, permitindo que o
professor selecione o material didatico e organize as atividades com antecedéncia.
Essa preparacao prévia contribui para que o docente saiba exatamente o que sera
abordado e como, de modo que as aulas fluam com maior clareza e consisténcia. O
planejamento também possibilita o replanejamento das atividades diante de
situagdes inesperadas, garantindo flexibilidade e adaptabilidade no ensino (Libaneo,
2007).

Finalmente, prossegue o mesmo autor, o planejamento assegura que o
processo educativo seja guiado por objetivos claros e realistas, alinhados as
condi¢cdes e necessidades dos estudantes e ao contexto da escola. Ao se basear em

um planejamento bem estruturado, o docente consegue evitar desvios de foco e
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trabalhar de forma eficiente para alcangar os objetivos propostos. Dessa forma, o
planejamento escolar ndo sé organiza o trabalho docente, mas também contribui
para a construcdo de uma educacdo mais eficaz e significativa para todos os
envolvidos.

Segundo Libéneo (2007), o planejamento escolar deve ser uma pratica
colaborativa, em que cada docente tem o direito e a responsabilidade de contribuir

para o desenvolvimento e a execugao do curriculo.

3.2.2 Gestao Pedagégica

Feitas estas consideragbes sobre o curriculo e o planejamento, cabe
prosseguir a discusséo acerca da gestdo pedagogica. De acordo com Luck (2007), a
gestdo pedagogica € essencial para a integracdo eficaz entre os diversos
departamentos e setores de uma instituicdo educacional, como o departamento
humano, administrativo e os professores. Ao promover a colaboragcdo entre esses
setores, a gestdo pedagdgica garante que todas as partes envolvidas trabalhem de
forma coordenada para alcancar os objetivos educacionais. Essa integracdo é
crucial para criar um ambiente de aprendizagem coeso, onde todos os elementos do
sistema educacional estao alinhados e comprometidos com o sucesso dos alunos.

Nesse cenario, a gestdo pedagdgica deve trabalhar em colaboragdo com o
departamento humano para identificar as necessidades de formagdo dos
professores e promover oportunidades de crescimento que beneficiem tanto os
educadores quanto os alunos. No ambito administrativo, prossegue Luck (2007), a
gestao pedagdgica deve garantir que os processos e procedimentos operacionais da
escola estejam alinhados as metas educacionais. Para isso, no entanto, é
necessario que a escola estabelega objetivos claros, em instrumento vivo (no PPP
ou Regimento Escolar), com respeito ao que se pretende com o componente
educacional em questdo. Isso inclui a gestdo eficaz dos recursos financeiros, a
manutengdo das instalacbes escolares e a implementagcdo de tecnologias
educacionais que apoiem o ensino e a aprendizagem.

Os professores, como principais agentes de ensino, devem estar integrados
na gestdo pedagodgica de maneira que possam contribuir ativamente para o

desenvolvimento e implementacdo do curriculo. A colaboracdo entre a gestéo
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pedagogica e os professores € essencial para garantir que as estratégias de ensino
sejam relevantes e eficazes. A gestdo pedagogica € um processo que precisa
envolver os professores na tomada de decisdes, juntamente dos gestores,
valorizando suas experiéncias e conhecimentos praticos. Isso pode ser feito por
meio de reunides regulares, comités de trabalho e plataformas de comunicagao
abertas que permitam o intercambio de ideias e melhores praticas (Luck, 2007).

A integracao entre os diversos departamentos e setores através da gestao
pedagogica promove uma abordagem holistica a educacgao. Essa integracao facilita
a identificacao e resolugéo de problemas, promove a inovagéo e assegura que todos
0s aspectos da operacdo escolar estejam alinhados com a missdo e os objetivos
educacionais. Assim, lembra Lick (2007), a importancia organizacional pedagogica
no registro, documentacido e sistematizacdo das estratégias educacionais €
fundamental para garantir a continuidade e a qualidade do ensino.

Registrar e documentar as praticas e estratégias pedagogicas permite que a
instituicdo mantenha um histérico detalhado das metodologias aplicadas, dos
resultados obtidos e das adaptacdes necessarias. Esse processo nao apenas facilita
a avaliacdo e o aprimoramento continuo das praticas educativas, mas também
proporciona um recurso valioso para a formacao e orientacdo de novos professores.
Além disso, a sistematizagdo das estratégias educacionais assegura que todos os
educadores tenham acesso as melhores praticas e possam aplica-las de maneira
consistente, promovendo uma abordagem coesa e eficaz ao ensino, bem como o
compartilhamento de ideias e uso dos espagos escolares (Luck, 2007).

A utilizagcado apropriada dos recursos e espacos no controle das instalagdes
escolares é igualmente crucial para o ambiente educacional. A gestao eficiente dos
recursos fisicos, como salas de aula, laboratérios e areas de recreagao, bem como
dos materiais didaticos e tecnoldgicos, garante que os alunos tenham acesso a um
ambiente de aprendizagem seguro e bem equipado (Luck, 2007).

O controle adequado das instalagbes escolares, prossegue Lick (2007),
também inclui a manutengdo regular e a atualizacdo dos equipamentos,
assegurando que as condigdes fisicas da escola suportem as atividades educativas
de maneira eficaz. Ao maximizar o uso dos recursos disponiveis e garantir que os
espacos sejam utilizados de forma estratégica e organizada, a instituicao
educacional pode criar um ambiente que nao apenas apoie, mas também enriqueca

a experiéncia de ensino e aprendizagem para todos os envolvidos.
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A importancia da gestdo pedagdgica se manifesta também na organizagéo e
desenvolvimento de praticas que integrem a vida comunitaria dos alunos com a
educacéao formal. A gestdo pedagodgica desempenha plena articulagao e integracao
entre os diversos departamentos e setores da escola, como o departamento
humano, isto €, funcionarios do administrativo e os professores. Esta integragao
permite a criacdo de um ambiente colaborativo e coeso onde todos os atores
educativos trabalham em sinergia. A comunicacido eficiente entre os setores
assegura que as praticas pedagdgicas sejam compreendidas e apoiadas por todos,
facilitando a resolucéo de conflitos e a tomada de decisdes informadas.

A gestdo pedagdgica, lembra Luck (2007), é responsavel por monitorar e
avaliar constantemente as praticas e estratégias implementadas. Este processo de
avaliagdo continua permite ajustes e melhorias, assegurando que as praticas
educativas permanegcam relevantes e eficazes. A gestdo deve fomentar uma cultura
de feedback e reflexdo, onde professores e alunos possam contribuir com suas
experiéncias e sugestdes. Este ciclo de avaliagdo e aprimoramento continuo é
essencial para a manutencdo de um curriculo dindmico e adaptavel, que responde
as necessidades e contextos especificos da comunidade escolar.

Feitas estas consideragdes, trata-se, a seguir, da descrigdo da metodologia de

pesquisa empregada neste trabalho.

3.3 METODOLOGIA DE PESQUISA

A metodologia empregada na presente pesquisa tem caracteristica qualitativa.
Segundo Gil (2002), a metodologia qualitativa se ocupa em compreender os fatos
sociais em suas complexidades e especificidades, enfatizando o contexto em que
ocorrem. Se, por um lado, a metodologia quantitativa busca quantificar os dados e
identificar relacbes estatisticas entre variaveis, a qualitativa foca na compreenséao
dos significados e das percepcdes dos participantes envolvidos no processo
educacional (Gil, 2002). Nessa ldgica, a abordagem selecionada se caracteriza pela
andlise aprofundada dos dados, levando em consideragdo aspectos subjetivos e
interpretativos.

Gil (2002) destaca que a metodologia qualitativa serve para explorar e
entender as experiéncias, crengas e comportamentos dos individuos no ambiente

educacional. Ela permite que os pesquisadores investiguem as nuances e as
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dindmicas das interagcdes em sala de aula, as relagdes entre professores e alunos, e
0s processos de aprendizagem. Através de técnicas como entrevistas, observagoes,
grupos focais e analise documental, € possivel obter uma visdo mais detalhada e
contextualizada dos fendmenos estudados.

Assim, do ponto de vista técnico, esta pesquisa se utiliza de trés principais
modos de coleta: a pesquisa documental, a revisdo de literatura e as entrevistas. O
primeiro deles, a pesquisa documental, concentrou-se no exame e interpretacao de
documentos da instituicdo e normativos para extrair informacgdes relevantes sobre o
contexto. Essa técnica é utilizada para compreender e interpretar as praticas sociais,
culturais e histéricas registradas em documentos escritos ou visuais. Cellard (2008)
enfatiza que os documentos podem incluir uma ampla variedade de materiais, como
relatorios oficiais, cartas, diarios, fotografias, registros administrativos e publicagbes
de midia, cada um oferecendo uma perspectiva unica sobre o objeto de estudo.

No caso especifico deste trabalho, os documentos analisados foram o PPP e
Regimento da instituicdo, além dos registros em atas, produzidas durante as
reunides, o livro de ponto, entre outros registros, como caixas de e-mails. Tais
buscas permitiram a construgdo do segundo capitulo desta pesquisa e a constru¢ao
das evidéncias que sustentam o problema de pesquisa. Posteriormente, com base
na revisdo bibliografica, péde-se construir o referencial tedrico apresentado no
terceiro capitulo.

Para a analise do problema foram produzidos os dados, por meio de
entrevistas semiestruturadas. Esse instrumento permitiu a pesquisadora analisar a
percepcgao dos entrevistados em relagdo ao problema de pesquisa, triangulando com
o referencial e com os dados coletados nos documentos.

Segundo Like e André (2013), a entrevista semiestruturada é viavel em
pesquisas sobre a educacdo devido a sua flexibilidade e profundidade. Essa
abordagem permite que o pesquisador tenha um roteiro com perguntas previamente
definidas, garantindo que os principais topicos de interesse sejam abordados, ao
mesmo tempo em que possibilita adaptacbes durante a entrevista conforme as
respostas dos entrevistados. Essa flexibilidade é crucial em contextos educacionais,
nos quais as experiéncias e percepcdes dos participantes podem variar
significativamente.

Além disso, a entrevista semiestruturada favorece uma compreensdo mais

aprofundada dos fendmenos educacionais, pois permite explorar questbes
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emergentes que podem nao ter sido inicialmente previstas. Ao proporcionar um
espagco para que os entrevistados expressem suas opinides e experiéncias de
maneira mais livre, o pesquisador consegue captar nuances e detalhes que podem
ser essenciais para a analise. Assim, essa técnica € especialmente util para captar a
complexidade das praticas educativas, das interacbes e das percepg¢des dos
diferentes atores envolvidos no processo educacional (Ludke e Andre, 2013).

As entrevistas com profissionais da educagao fornecem dados qualitativos
ricos que ajudam a revelar a complexidade e a dinamicidade do processo de gestao
curricular e pedagdgica. Acredita-se que esses profissionais possam oferecer
perspectivas sobre como as politicas curriculares sao interpretadas e desenvolvidas
na pratica, bem como sobre as dificuldades enfrentadas e as estratégias adotadas
para superar obstaculos.

As entrevistas também facilitam a coleta de informacdes sobre a colaboracéo
entre os diferentes atores no ambiente escolar, como professores, coordenadores
pedagogicos, diretores e outros profissionais da educagdo. Compreender essas
interacdes é fundamental para analisar como a gestdo é influenciada por fatores
organizacionais, culturais e sociais. Isso permite uma analise mais holistica e
aprofundada, que pode informar politicas educacionais e praticas de gestdo mais
integradas e eficazes.

Foram entrevistados os seguintes atores, todos integrantes do quadro de
funcionarios da Escola Estadual Francisco Bernardino, quais sejam: duas
supervisoras do Ensino Fundamental e trés professores de Educacdo Fisica do
Ensino Fundamental. A escolha de entrevistar as supervisoras do Ensino
Fundamental e os professores de Educagao Fisica da Escola Estadual Francisco
Bernardino foi fundamentada pela necessidade de compreender a gestdo da
Educacdo Fisica sob multiplas perspectivas dentro da escola. Essa decisao
considerou as especificidades dos papéis desempenhados por esses atores na
dinamica escolar.

As supervisoras do Ensino Fundamental desempenham um papel crucial na
gestdo pedagdgica e administrativa das disciplinas, incluindo a Educagéo Fisica.
Elas sdo responsaveis por auxiliar no planejamento, supervisionar e garantir a
articulacdo entre os objetivos educacionais e as praticas pedagogicas. Por sua
posicao estratégica, acredita-se que possuem uma visao global sobre a integracao

da Educacgao Fisica no curriculo, identificando desafios, demandas e como a
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disciplina dialoga com os demais componentes curriculares. Além disso, elas séo
pecas-chave na implementagcdo de politicas educacionais estaduais e nas
adaptagdes necessarias ao contexto local, fornecendo informacbdes sobre a
aplicagao pratica dessas politicas na area de Educacao Fisica.

Por outro lado, os professores de Educacéo Fisica do Ensino Fundamental
foram escolhidos por estarem diretamente envolvidos com os estudantes e as
atividades da disciplina, o que permite explorar como a gestao escolar impacta a
pratica pedagogica e os resultados educacionais deste segmento. Além disso, eles
fornecem uma visao pratica sobre as necessidades em termos de infraestrutura,
recursos materiais e apoio institucional, bem como sobre as oportunidades de
inovagao e melhoria na gestao da disciplina.

Foi fundamental ouvir estes profissionais, pois eles estdo diretamente
envolvidos com a problematica em analise da pesquisa no dia a dia da escola, o que
permite a obtencdo de uma visdo detalhada dos desafios, sucessos e praticas
pedagdgicas.

O roteiro de entrevista, que pode ser consultado nos Apéndices 1 e 2,
apresentou um conjunto especifico de perguntas para os professores de Educagao
Fisica e outro conjunto especifico para os especialistas pedagogicos. Esse roteiro foi
elaborado para responder aos dois eixos de analise desta dissertacdo, conforme
discutido no capitulo anterior: “Gestdo democratica participativa na gestdo do
curriculo de Educacao Fisica” e “Gestao pedagodgica e sua atuagdo na gestdo do
curriculo de Educacao Fisica na escola”.

As entrevistas foram realizadas presencialmente na E. E. Francisco
Bernardino, de 18 de novembro a 25 de novembro de 2024. Previamente, os
professores de Educacao Fisica do Ensino Fundamental e os especialistas de
Educacio Basica foram informados sobre a pesquisa que seria conduzida na escola,
com o objetivo de responder a questdes sobre a gestdo pedagdgica da Educacgao
Fisica. Para tanto, foi utilizado um celular da marca SAMSUNG Galaxy, modelo A4
5G, de propriedade da prépria entrevistadora.

Os horéarios das entrevistas foram agendados com antecedéncia e os
entrevistados assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, que esta

sob a guarda da pesquisadora’. As entrevistas com os professores de Educacéo

4 Este n&o consta do apéndice, pois se quer salvaguardar a identidade dos participantes.



84

Fisica tiveram uma duragdo média de 30 minutos cada. Com o intuito de manter os
professores andnimos, eles foram denominados como Professor 1, Professor 3 e
Professor 415.

As entrevistas foram realizadas em espacos livres disponiveis na escola,
adaptando-se as dindmicas do ambiente e ao conforto dos entrevistados. A
entrevista com o Professor 1 ocorreu na quadra desportiva durante seu horario de
intervalo. Ja a entrevista com a Professora 3 comegou na quadra desportiva, mas
precisou ser transferida para a sala de informatica devido a chegada de alunos de
outro turno, garantindo maior privacidade e continuidade. A Professora 4 foi
entrevistada em uma sala de aula durante o intervalo entre os turnos da tarde e
noite, sem interrupgoes.

As entrevistas com as supervisoras pedagogicas foram realizadas na sala de
informatica da escola. A Supervisora 1 teve sua entrevista marcada por trés pausas,
enquanto a conversa com a Supervisora 2 transcorreu de forma continua. A escolha
dos locais buscou conciliar privacidade, comodidade e a necessidade de respeitar os
horarios e funcdes dos entrevistados no ambiente escolar.

ApoOs a entrevista foi feita a transcricdo dos dados, para que ocorresse o
levantamento das informacdes coletadas de acordo com os eixos desta dissertacao
possibilitando uma analise do conteudo coletado. O manual utilizado € o da
Universidade do Rio Grande do Sul, de 2012 (UFRGS, 2012). Neste, a transcricao é
apresentada como uma etapa crucial para transformar os depoimentos coletados em
documentos escritos. Essa pratica visa garantir a preservagao fiel do conteudo,
proporcionando uma base confiavel para analise e consulta. A responsabilidade por
essa etapa recai preferencialmente sobre o proprio entrevistador, mas, quando
necessario, é designado outro responsavel pela coordenacéo do projeto.

Para assegurar a fidelidade ao depoimento, seguiu-se, de acordo com o
manual, a utilizacdo de iniciais para identificar entrevistado e entrevistador.
Emocgdes, como risos e choro, sdo registradas entre colchetes, assim como pausas
e trechos inaudiveis. Citacbes diretas sao indicadas entre aspas, e palavras em

lingua estrangeira devem ser transcritas de forma destacada.

'S O Professor 2 da escola em quest&o é a propria entrevistadora. Justamente por ndo se
tratar, aqui, de uma pesquisa de observagao participante, as opinides da pesquisadora
acerca das questdes nao foram levadas em consideracao.
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Embora o objetivo seja manter a fidelidade ao discurso, ajustes gramaticais
foram realizados para eliminar vicios de linguagem e melhorar a legibilidade.
Expressdes coloquiais, como “ta” ou “6”, foram substituidas por suas
correspondentes formais, o que garante maior rigor na transcrigdo. Interrupgdes
durante a gravacéo foram sinalizadas no texto, explicando-se o motivo em notas de
rodapé. Além disso, descontinuidades no raciocinio do entrevistado sao indicadas
com reticéncias, preservando a estrutura original da entrevista.

Em relacdo a analise dos dados, foi utilizada a analise de conteudo. Segundo
Bardin (2016), a analise de conteudo € um conjunto de técnicas de analise de
comunicagdes que visa interpretar e sistematizar o conteudo de comunicagao, sejam
eles textos, imagens ou outros meios, de forma objetiva e quantitativa. O objetivo
principal é transformar dados brutos em informacgdes significativas, permitindo uma
compreensao mais profunda dos fendbmenos estudados.

A criacdo de categorias de anadlise, afirma Bardin (2016), € fundamental
porque proporciona uma estrutura clara para a interpretagcdo dos dados, ajudando a
evitar a dispersdo e garantindo que todos os aspectos relevantes sejam
considerados. No contexto desta pesquisa, a utilizacido da analise de conteudo, em
conjunto com a revisao bibliografica, permitira uma analise dos dados coletados por
meio das entrevistas. A revisao bibliografica forneceu o referencial teérico necessario
para contextualizar e interpretar os dados, enquanto a analise de conteudo
possibilitou uma sistematizacao dessas informagdes, revelando insights e relagdes.
Dessa forma, a integragcdo dessas duas abordagens metodoldgicas contribuiu para
uma compreensao do objeto de estudo.

A analise de conteudo, segundo Laurence Bardin (2016), é estruturada em
trés etapas principais, que permitem organizar, interpretar e sistematizar dados
qualitativos de forma rigorosa. Aplicada a esta pesquisa, cada uma dessas etapas
contribui para uma compreensao aprofundada do tema.

A primeira etapa, denominada pré-analise, envolve a preparagdo do material
de estudo. Neste estagio, é realizada uma leitura inicial para familiarizacdo com o
conteudo da pesquisa, identificando-se os principais temas, como curriculo,
infraestrutura e organizagcédo pedagogica. A selegdo do corpus também € essencial,
delimitando trechos relevantes do texto, como as se¢des sobre o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), o Regimento Escolar e a descricao da infraestrutura da escola.

Além disso, formulam-se hipdteses e objetivos, buscando compreender como a
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gestdo escolar influencia as praticas da Educacao Fisica e identificando possiveis
lacunas na coordenagao pedagodgica. No caso da pesquisa em questéo, esta etapa
organiza o material em torno de categorias preliminares, como “gestao democratica”,
“uso dos espacos fisicos” e “impacto das diretrizes curriculares”.

A segunda etapa € a exploragdo do material, em que ocorre a analise e
categorizagdo dos dados. Este processo, diz Bardin (2016), comega com a
codificagcdo, que divide as informagbes em unidades significativas, como
“organizagao do curriculo”, “distribuicdo de aulas” e “percepgédo dos professores”.
Em seguida, essas unidades sdo agrupadas em categorias maiores, como gestéo
pedagogica, infraestrutura e praticas pedagdgicas. Por exemplo, a categoria de
gestao pedagodgica pode incluir praticas de planejamento, alocagdo de recursos e
suporte aos professores, enquanto a categoria de infraestrutura trata do uso das
quadras, patios e outros espagos escolares. A pratica pedagogica, por sua vez,
aborda como as aulas sao planejadas e desenvolvidas.

Por fim, a terceira etapa, tratamento dos resultados e interpretagcao, conforme
Bardin (2016), sintetiza e interpreta os dados analisados. Nessa fase, sédo feitas
inferéncias a partir das categorias organizadas, identificando os impactos da gestao
escolar, como o efeito da auséncia de planejamento coletivo na qualidade do ensino
de Educagcdo Fisica. Os resultados foram interpretados a luz de teorias
educacionais, relacionando-as, por exemplo, ao papel da gestdo democratica em
melhorar praticas pedagdgicas.

A aplicagdo das etapas da analise de conteudo de Bardin (2016) a pesquisa
sobre a gestdo da Educacédo Fisica permitiu uma analise profunda e organizada ao
conectar dados empiricos e tedricos, oferecendo um diagndstico detalhado da
situagdo e apontando caminhos para melhorias que podem beneficiar a pratica
pedagogica e o planejamento escolar como um todo.

Apds a apresentagdo da metodologia desta dissertagdo, a proxima segao

trara a analise dos dados coletados.

3.4 ANALISES DOS DADOS

A analise a seguir organiza-se da seguinte maneira: em um primeiro
momento, faz-se uma breve descricao do perfil dos participantes desta pesquisa.

Também se divide a analise em duas categorias principais, ja apontadas acima na
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metodologia. Isto implica na divisdo proposta adiante para esta subsec¢éo, quando se
faz de maneira conjunta a analise das entrevistas tanto das supervisoras quanto dos

docentes a partir de dois eixos descritos.

3.4.1 O perfil das equipes pedagdgica e docente participantes da pesquisa

Acreditamos ser relevante compreender o perfil das equipes pedagdgica e
docente participantes de uma pesquisa, pois isso permite contextualizar os
resultados e interpretar os dados a luz das caracteristicas dos sujeitos envolvidos.

As experiéncias, formag¢des académicas, praticas pedagogicas e perspectivas
educacionais dos participantes influenciam diretamente a maneira como eles
implementam e vivenciam as dinamicas escolares e as politicas educacionais. Ao
identificar o perfil desses profissionais, pode-se compreender como fatores como
tempo de experiéncia, areas de especializacdo, formacado continuada e valores
educacionais impactam as estratégias e praticas adotadas no ambiente escolar.
Essa compreensao possibilita uma analise mais aprofundada e fundamentada das
relacbes entre teoria e pratica, além de auxiliar na identificacdo de padrdes ou
desafios especificos que podem estar associados ao contexto investigado (Rossi e
Hunger, 2012).

Além disso, mapear o perfil da equipe pedagdgica e docente é relevante para
subsidiar recomendacgdes e intervengdes pedagdgicas mais adequadas a realidade
investigada, como far-se-a adiante no PAE (Plano de Agao Educacional). A
heterogeneidade ou homogeneidade do grupo pode revelar elementos importantes
para a formulagao de estratégias que promovam a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem e o fortalecimento do trabalho colaborativo.

Dessa forma, compreender o perfil dos participantes da pesquisa nao apenas
enriquece os achados do estudo, mas também oferece subsidios concretos para
refletir sobre as praticas pedagodgicas e contribuir para o desenvolvimento de uma
educacao mais eficaz e inclusiva.

No que se refere ao perfil observado para a equipe de supervisoras
pedagogicas, verificou-se que embora apresentem distintas caracteristicas de
formacao e trajetéria profissional, revelam pontos em comum importantes na

atuacao educacional. Veja a Tabela 4, a seguir:
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Tabela 4 — Perfil das supervisoras

INFORMACAO SUPERVISORA 1 SUPERVISORA 2
Idade 43 anos 45 anos
Ano de
Concluséao da 2004 1998
Graduacéao
Nome da _ . . Centro Universitario do
Centro de Ensino Superior de Juiz
Instituicdo de Sudeste Mineiro
de Fora (CES)
Formacao (UNICSUM)
Possui especializagdo em Possui especializagdo em
Especializagéo Pedagogia Empresarial e Educacao Especial e
Neuropsicopedagogia Neuropsicopedagogia
Mestrado Nao possui Esta realizando
Tempo de
atuacao como
_ 20 anos 3 anos
supervisora
pedagogica
Escolas em que
atuou ao longo Cerca de 10 10 escolas
da carreira
Quantidade de
escolas na qual
trabalha
Uma escola Uma escola
atualmente
como
supervisora
Turmas pelas
quais €
] 6°ano e 7°ano 8°ano e 9° ano
responsavel por
supervisionar
Regime de
trabalho na Contratacao Contratacao
Escola

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Por meio dos dados € possivel verificar que ambas buscam a formacao
continuada. Formadas em anos e instituicbes diferentes — uma em 2004 pelo Centro
de Ensino Superior de Juiz de Fora (CES) e outra em 1998 pelo Centro Universitario
do Sudeste Mineiro (UNICSUM) —, ambas buscaram ampliar suas competéncias por
meio de especializagbes que dialogam diretamente com os desafios do contexto
educacional.

A Supervisora 1 especializou-se em Pedagogia Empresarial e
Neuropsicopedagogia, areas que podem contribuir para o planejamento estratégico
da gestdo pedagdgica e para o suporte aos alunos com dificuldades de
aprendizagem. Ja a Supervisora 2 possui especializagcdo em Educacao Especial e
Neuropsicopedagogia, o que evidencia uma preocupagao com a incluséo escolar e o
desenvolvimento de estratégias para atender a diversidade dos estudantes. Além
disso, a Supervisora 2 esta cursando um mestrado, 0 que demonstra um
compromisso continuo com a formagao académica.

Embora uma das supervisoras tenha mais de 20 anos de experiéncia e a
outra trés anos, especificamente na supervisdo pedagogica, ambas acumulam
vivéncias significativas em diversas escolas ao longo de suas carreiras, com atuacéo
em cerca de 10 instituicbes cada, ponto que merece destaque pois revela
experiéncia de atuagao em contexto escolar.

Para Machado e Rosa (2018), a experiéncia € um fator crucial para o gestor
pedagogico, pois oferece a base pratica necessaria para enfrentar os desafios
complexos do ambiente escolar e para tomar decisdes fundamentadas. Gestores
experientes possuem, conforme os autores, um repertorio consolidado de vivéncias
que os capacitam a identificar problemas recorrentes, implementar solugdes eficazes
e adaptar estratégias as especificidades da comunidade escolar.

Além disso, a experiéncia permite, de acordo com os autores, que o gestor
desenvolva habilidades interpessoais essenciais, como a mediacdo de conflitos, a
lideranca de equipes e a comunicacao assertiva com diferentes atores educacionais,
incluindo professores, alunos e familias. Essa bagagem pratica € especialmente
importante para a constru¢do de um ambiente escolar que promova o engajamento,
a inclusdo e o sucesso educacional, isto €, que garanta aos educandos o
desenvolvimento de suas habilidades. Ocorre que o enfoque na gestao pedagdgica

assegura que as decisdes sejam orientadas por uma visdo educativa que valorize a
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aprendizagem colaborativa, o respeito as diversidades e a formacédo de cidadaos
criticos, evidenciando a importancia do gestor como mediador e facilitador de
processos educacionais eficazes (Machado e Rosa, 2018).

A vivéncia acumulada, para Machado e Rosa (2018), também capacita o
gestor pedagdgico a atuar de maneira proativa e reflexiva, avaliando continuamente
o0 impacto das politicas e praticas pedagogicas implementadas. Um gestor
experiente € mais apto a reconhecer padrbes e tendéncias no desempenho escolar
e a propor intervengbes fundamentadas, baseando-se em um histérico de
estratégias que ja foram testadas e aprimoradas ao longo do tempo.

Quanto ao fato de as supervisoras pedagdgicas trabalharem em apenas uma
escola, isto poderia influenciar positivamente sua atuagdo porque permite um
acompanhamento mais proximo, continuo e aprofundado das atividades
pedagogicas, das necessidades dos professores e estudantes e da cultura escolar
como um todo. Esse contexto favoreceria a construgdo de vinculos sélidos e a
implementagao de estratégias de longo prazo, promovendo uma maior coeréncia
nos processos pedagogicos e administrativos. Porém, a carga horaria do cargo é de

24 horas semanais:

Art. 33 - A carga horaria semanal de trabalho do servidor ocupante
de cargo das carreiras dos Profissionais de Educagdo Basica sera
de:

| - vinte e quatro horas para as carreiras de Professor de Educacao
Basica e Especialista em Educacdo Basica (Minas Gerais, Lei
numero 15.239 de 2004).

A carga horaria semanal limitada a 24 horas para as supervisoras afeta
diretamente seu desempenho em atividades que vao além de suas obrigagdes
regulares, como participacdo em reunides e conselhos de classe realizados fora de
seus horarios de trabalho. Essa limitacdo impede que elas se envolvam plenamente
em atividades que exigem disponibilidade em outros periodos, especialmente em
turnos nos quais nao estdao em exercicio. Além disso, a restricdo de horas dificulta a
gestdo de demandas administrativas e pedagdgicas, ja que, dentro do horario
disponivel, elas precisam priorizar tarefas essenciais, relegando outras atividades
importantes, como reunides interativas e planejamento coletivo, a um segundo
plano. Esse contexto também contribui para um menor engajamento, pois a carga

horaria reduzida nado contempla tempo suficiente para um acompanhamento
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continuo e ativo das dindmicas escolares em multiplos turnos, limitando sua
atuacao.

Atualmente, ambas estdo contratadas na Escola Estadual Francisco
Bernardino, supervisionando turmas do ensino fundamental e médio. Suas fungdes
convergem em praticas relacionadas a organizacdo e acompanhamento de
planejamentos pedagogicos, a mediacdo de conflitos escolares e a promogéo de
atividades que integrem diferentes disciplinas. O fato de as supervisoras serem
contratadas e nao efetivas na escola pode impactar negativamente sua atuacéo,
pois este regime de trabalho tende a gerar inseguranga e instabilidade.

A contratagdo temporaria pode levar a rupturas nos processos pedagogicos,
especialmente em projetos de médio e longo prazo, dificultando a consolidagao de
praticas e estratégias consistentes. Além disso, a rotatividade de funcionarios,
caracteristica desse tipo de vinculo, interrompe a continuidade no acompanhamento
das turmas e prejudica a construgdo de um ambiente de confiangca e colaboragao
entre os profissionais da escola. Esse cenario pode limitar o impacto positivo de
suas agdes, minando o potencial de transformacgdo educacional que um vinculo
efetivo poderia proporcionar.

Conforme demonstrado por meio dos dados trazidos no capitulo 2, essa
dindmica de instabilidade no quadro de funcionarios, decorrente da contratacdo
temporaria, também afeta diretamente a execugao e o acompanhamento de projetos
escolares mais amplos, como aqueles voltados a interdisciplinaridade e as
atividades extracurriculares. A falta de continuidade na equipe dificulta a
consolidagéo de iniciativas como feiras, palestras e eventos esportivos, que exigem
planejamento consistente e envolvimento prolongado para alcancgar seus objetivos
educacionais. Essa instabilidade, somada aos desafios enfrentados na supervisao
escolar, como a sobrecarga administrativa e a necessidade de inclusdo de
estudantes com deficiéncia, evidencia a importancia de vinculos mais estaveis e de
uma gestao integrada para promover a formacao integral dos alunos.

A experiéncia compartilhada ressalta o papel da interdisciplinaridade e dos
projetos extracurriculares — como feiras, palestras e atividades esportivas — na
formacgao integral dos alunos. No entanto, ambas identificam desafios no cargo de
supervisdo, como a sobrecarga de demandas administrativas que limita a interagao
direta com as praticas pedagogicas e a necessidade de maior inclusdo de

estudantes com deficiéncia. A esse respeito, a Supervisora 2 afirma:
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Que tivéssemos menos demandas burocraticas para que assim
pudéssemos supervisionar mais de perto os profissionais de
Educacao Fisica (Supervisora 2, 2024).

No que se refere ao perfil observado para a equipe docente, verificou-se as

seguintes questdes:

Tabela 5 — Perfil dos professores

(continua)
INFORMACAO PROFESSOR 1 PROFESSOR 3 PROFESSOR 4
Idade 45 anos 34 anos 53 anos
Ano de
Conclusao da 2003 2015 1995
Graduacéao
Nome da Universidade Universidade
Universidade Federal
Instituicdo de Federal de Juiz de Federal de Juiz de _
de Vicosa
Formacéao Fora Fora
Possui .
Possui

Especializagéo

especializagao em

Treinamento

especializagdo em

Educacao Fisica na

Possui especializagao

Desportivo e . . em Lazer e recreagéo
o . area da Linguagem,
Fisiologia de
. Cultura Corporal
Exercicios
Possui Mestrado na
. mesma B .
Mestrado N&o possui . . N&o possui
universidade (UFJF)
em Educacao Fisica
Tempo de
atuacdo como | Entre 15 e 16 anos Cerca de 7 anos 24 anos
docente
Escolas em
que atuou ao .
Mais de 10 5 escolas 8 escolas

longo da

carreira
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Quantidade de
escolas na
Duas escolas
qual trabalha Uma escola Uma escola
estaduais
atualmente
como docente
5° ano dos Anos
Iniciais, 6°, 7°,8° e 1° ao 5° ano dos o
Turmas nas . o Anos Iniciais, EJA Il e
_ _ 9° ano dos Ensinos | Anos Iniciais. EJA. . .
quais leciona o _ _ EJA lIl. Ensino Médio
Finais; 1° ano do Ensino Médio.
Ensino Médio
Regime de
trabalho na Efetivo Efetivo Efetivo
Escola

Fonte: Elaborado pela autora, 2024

Vé-se que o perfil dos trés docentes reflete uma equipe heterogénea. Ao
analisar as areas em que os docentes realizaram sua formacdo continuada, é
importante destacar que o professor de Educagdo Fisica, como agente cultural,
exerce um papel fundamental na formacéo critica dos educandos.

Observa-se que os trés professores possuem especializagdes em areas
distintas: o Professor 1 é especializado em Treinamento Desportivo e Fisiologia do
Exercicio, o Professor 3 em Educacgao Fisica com enfoque na Linguagem e Cultura
Corporal, e o Professor 4 em Lazer e Recreacédo. No entanto, apenas o Professor 3
obteve um titulo de mestre, o que aponta para diferentes niveis de aprofundamento
académico. Segundo Luiz (2020), a formacéo continuada € essencial para garantir
que os docentes se mantenham atualizados quanto as inovacdoes da area e as
necessidades dos estudantes, especialmente em um campo dindmico como a
Educacao Fisica.

A formacdo continuada dos professores de Educacido Fisica € um fator
determinante para o aprimoramento das praticas pedagodgicas e a elevagdo da
qualidade do ensino dessa disciplina no Brasil. De acordo com Luiz (2020), a
formacdo docente ndo deve ser vista como um processo estatico concluido na
graduagdo, mas sim como uma construgdo continua que acompanha o

desenvolvimento profissional e as transformacbées no campo educacional. A
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Educacio Fisica, enquanto componente curricular essencial para a promog¢ao da
saude, do bem-estar e da inclusdo social, demanda professores capacitados para
atuar de maneira critica e reflexiva diante das multiplas realidades escolares. Dessa
forma, a formagdo continuada permite que os docentes atualizem seus
conhecimentos tedricos e metodoldgicos, ressignifiquem suas praticas e integrem
novas abordagens pedagodgicas que atendam as necessidades dos estudantes e
aos desafios impostos pelas politicas educacionais. Luiz (2020) enfatiza que
programas estruturados de formagao continuada possibilitam ndo apenas uma
melhoria no desempenho dos professores em sala de aula, mas também um
fortalecimento da identidade profissional e da valorizagdo do magistério, garantindo
que a Educacao Fisica seja compreendida como uma area de conhecimento e nao
apenas uma atividade recreativa.

Além disso, Luiz (2020) ressalta que a formagdo continuada deve ser
concebida dentro de um modelo que articule teoria e pratica, promovendo espagos
de dialogo entre a universidade, a escola e os professores em exercicio. A falta de
conexao entre a formacao inicial e a realidade pedagogica do ensino da Educagao
Fisica tem sido apontada como uma das dificuldades enfrentadas pelos docentes,
uma vez que muitos relatam uma desconexdo entre os conteudos aprendidos na
universidade e as exigéncias praticas da profissdo. Nesse sentido, programas de
formacgao continuada que valorizam a troca de experiéncias entre professores, a
pesquisa sobre a propria pratica docente e a construgao coletiva do conhecimento
tornam-se fundamentais. Ao investir na capacitacao continuada, os professores
ampliam seu repertério didatico, adquirem maior autonomia profissional e
desenvolvem estratégias mais eficazes para lidar com os desafios do ensino da
Educacao Fisica, como a falta de recursos materiais € o desinteresse dos alunos.
Destarte, a formacao continuada ndo apenas impacta positivamente a atuacao dos
professores, mas também contribui para a construcdo de uma Educacao Fisica
escolar mais democratica, inclusiva e significativa para os estudantes (Luiz, 2020).

O tempo de atuacdo como docente entre os professores entrevistados varia
significativamente, com experiéncias que vao de cerca de 7 anos a 24 anos de
pratica. Essa diversidade de tempo de servico oferece uma combinagdo de
perspectivas. Os professores com menor tempo de atuagdo, dizem Gasque e
Christine (2008), costumam dominar novas abordagens pedagdgicas adquiridas em

formacdes recentes, enquanto os mais experientes contribuem com a maturidade
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profissional e a vivéncia pratica acumulada ao longo de anos. Essa
heterogeneidade, prosseguem os mesmos autores, pode enriquecer as praticas
pedagdgicas, desde que haja integragao e troca de experiéncias dentro do ambiente
escolar.

Os docentes com maior tempo de atuagao, informam Gasque e Christine
(2008), especialmente aqueles com mais de 20 anos de experiéncia,
frequentemente desenvolvem uma compreensdo profunda sobre a dinamica da
escola, a cultura local e as necessidades especificas dos alunos. Essa familiaridade
permite uma abordagem mais assertiva na implementagao de projetos pedagogicos
e na resolucao de desafios cotidianos. Por outro lado, destacam os mesmos autores,
os professores com menor tempo de servico podem contribuir com uma visao mais
atualizada sobre as metodologias de ensino, favorecendo a introdu¢ao de praticas
inovadoras que dialogam com as demandas contemporaneas da educacéo.

Além disso, o vinculo efetivo de todos os docentes entrevistados € um
aspecto crucial para o bom funcionamento da escola. Professores efetivos, conforme
0s mesmos autores, geralmente tém maior estabilidade no cargo, o que favorece a
continuidade das praticas pedagogicas e a implementagéo de projetos de médio e
longo prazo. Essa estabilidade também fortalece a construcdo de relagbes de
confianga com os alunos e entre os proprios profissionais, promovendo um ambiente
colaborativo e propicio ao desenvolvimento educacional. A permanéncia de
professores na escola, em geral, conforme Gasque e Christine (2008), permite que a
gestdo pedagogica seja mais integrada e que se desenvolvam estratégias
consistentes ao longo do tempo.

A estabilidade no cargo também facilita a gestdo escolar, pois diminui a
rotatividade de docentes, evitando interrup¢des no trabalho com as turmas e nos
processos pedagogicos. Essa continuidade possibilita, de acordo com Gasque e
Christine (2008), um planejamento mais estruturado e a consolidagdo de praticas
que atendam as necessidades especificas da comunidade escolar. Além disso,
professores efetivos tendem a se engajar mais nas dindmicas institucionais, como
conselhos de classe, reunides pedagdgicas e projetos interdisciplinares, contribuindo
para a construgdo de uma escola mais coesa e alinhada a seus objetivos

educacionais.
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3.4.2 A Educacio Fisica nas Construgdes Pedagégicas Escolares sob a Otica
da Gestao Democratica participativa

A primeira das categorias de analise corresponde a gestdo democratica
participativa na gestdo do curriculo de Educacédo Fisica. A gestdo democratica
participativa, como defendem Luck (2009) e Paro (2016), € um principio que busca
integrar todos os agentes da comunidade escolar na tomada de decisdes,
promovendo um ambiente colaborativo e equitativo.

No contexto da Educacgao Fisica, uma gestado pedagdgica democratica pode
propiciar uma gestdo mais eficiente em relagdo a promogdo de projetos
interdisciplinares, a estimulacdo de planejamentos coletivos e a valorizagdo da
disciplina no curriculo escolar e no desenvolvimento integral dos alunos. No entanto,
com base nas entrevistas realizadas, evidenciamos lacunas significativas nesse

processo, revelando percepgdes divergentes entre supervisores e professores.

3.4.2.1 Reunibes pedagdgicas e conselho de classe

As reunides pedagogicas e os conselhos de classe sdao momentos
fundamentais para a gestao escolar e para a integragao dos diferentes componentes
curriculares. No entanto, ha indicios de que a Educacdo Fisica ocupa um papel
secundario nesses espacos, sendo muitas vezes marginalizada nas discussdes.

A Professora 3 informa que “nas reunibes pedagodgicas, eu acho que a
Educacdo Fisica fica mais de escanteio. As questbes pedagdgicas sdo mais
voltadas para as disciplinas que tém um peso maior na grade curricular” (Professora
3, 2024). Essa percepcgao reflete uma marginalizagdo da disciplina, que, embora
formalmente incluida nas reunides, ndo parece ocupar um espaco de destaque nos
debates pedagdgicos. Vé-se uma lacuna entre a intengédo e a pratica. Enquanto a
supervisora destaca a participagdo da Educacdo Fisica de forma genérica, os
professores evidenciam falta de aprofundamento nas discussdes que envolvem a
area.

Isto também corrobora o exposto na ata de reunido pedagdgica do dia 23 de

marco de 2023, em que se pode ler:

Foi acordado que os professores ndo poderao se ausentar das aulas
regulares utilizando as folgas compensativas de acompanhamento as
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competicdes, que estas s6 poderdo ser compensadas em sabados
letivos, reunides coletivas e médulo I, que corresponde ao conselho
de classe (Juiz de Fora, 2023).

Quando indagado acerca dos conselhos de classe, o Professor 1 relata que
participa dessa instancia, mas sente que sua contribuigdo como professor de
Educacao Fisica ndo € valorizada. Ele afirma: “Eu, nesse momento, estou preferindo
nem ir. Porque se eu colocar alguma coisa, ndo consigo fazer uma interagdo, um
feedback. Parece que o que eu tento falar ndo tem importéncia” (Professor 1, 2024).
Essa percepcao reflete uma auséncia de efetiva gestdao democratica no espacgo do
conselho de classe, uma vez que, segundo Lick (2009), a gestdo democratica
deveria integrar todos os atores da escola e valorizar suas vozes para alcangar uma
tomada de decisdo mais inclusiva e representativa. Além disso, reflete, também, a
ideia de Paro (2016) de que os sujeitos precisam participar como iguais para que
exista alguma democracia.

A falta de valorizagdo da disciplina nos conselhos contraria, também, a
perspectiva de Libaneo (2007), que vé a escola como espago de convergéncia entre
sociedade e individuo, onde todas as disciplinas tém papel fundamental na
construgcao do conhecimento.

Essa falta de consideracédo revela um distanciamento do ideal de gestdo
democratica e participativa, que deveria ser orientado pela valorizagao igualitaria de
todas as disciplinas. A gestdo democratica, informa Barroso (2006), envolve a
criacdo de condigbes para que todos os membros da comunidade escolar
contribuam ativamente para o processo decisério. No entanto, as experiéncias
relatadas indicam uma lacuna nesse aspecto. A mesma autora aponta que a
lideranga escolar deve ser ética e mobilizadora, integrando as necessidades de
todas as areas do curriculo escolar. No entanto, os relatos mostram que a Educacgao
Fisica ndo esta sendo reconhecida como uma parte integrante do processo
educativo no contexto dos conselhos de classe.

Trabalhos como os de Nascimento (2012) reiteram a necessidade de os
professores de Educacdo Fisica participarem dos conselhos de classe. Assim,
apesar de ser convidado a participar dos conselhos de classe como os demais
docentes, como mencionado pelo Professor 1, sua percepcado de “inutilidade” ao
participar reflete um problema da gestdo pedagodgica que, mesmo se posicionando

formalmente democratica, falha em promover um ambiente de efetiva participacao.
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Segundo Souza et al. (2020), a gestdo democratica é particularmente
importante para a Educacao Fisica, pois permite que a disciplina contribua para o
curriculo de forma contextualizada e relevante, algo que parece estar ausente nas
experiéncias relatadas em relacdo ao conselho de classe e participagdo nas
reunides gerais promovidas no contexto escolar. Percebe-se, pelas respostas dos
professores, que a Educacao Fisica € vista como um componente periférico, ao
invés de uma area integrada, o que dificulta sua inclusdo nas discussoes
pedagogicas e nas decisdes coletivas. O desprestigio da Educagédo Fisica nos
conselhos de classe sugere a necessidade de capacitagdo e conscientizagdo dos
gestores escolares sobre a importancia de uma gestdo democratica.

A gestdo democratica também se relaciona com a equidade e o
reconhecimento das diferentes areas do conhecimento, o que inclui a Educagao
Fisica. Essa equidade esta ausente, segundo os relatos analisados. Paro (2016)
argumenta que o envolvimento ativo dos professores na tomada de decisbes gera
um maior senso de pertencimento. No entanto, os docentes entrevistados n&o se
sentem parte do processo, 0 que pode impactar negativamente na motivagdo e no
engajamento.

Os conselhos de classe, conforme Libaneo (2007), sendo espagos
colegiados, deveriam funcionar como instadncias onde todas as areas podem
contribuir para decisdes mais ricas e contextualizadas. A Educacéao Fisica deve ser
sempre valorizada e integrada ao curriculo escolar. E necessario refletir sobre as
estratégias de gestdo escolar para incluir todas as disciplinas, valorizando a
Educacao Fisica como parte do processo formativo. A implementagao de politicas
de formacao continuada para gestores e professores pode ajudar a reverter essa
forma de gestdo pedagogica. Feitas estas consideragdes, torna-se essencial
observar como essas questdes se manisfestam especialmente nos documentos
orientadores da escola.

Quando se realizam as analises, sobretudo, do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) da Escola Estadual Francisco Bernardino, vé-se que este apresenta uma
lacuna significativa em relacdo a gestdo pedagogica da disciplina de Educagao
Fisica. Observa-se a auséncia de diretrizes especificas ou determinacdes
organizacionais voltadas para o planejamento das aulas dessa disciplina. Tal
auséncia de diretrizes deixa os professores de Educacao Fisica sem uma orientagao

precisa para alinhar suas praticas pedagogicas com o0s objetivos gerais da
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instituicdo. A auséncia de um direcionamento no PPP para a disciplina dificulta a
integracdo dos professores de Educacgédo Fisica ao restante da equipe escolar,
impactando negativamente no trabalho articulado e colaborativo que o planejamento
escolar deveria promover.

Além disso, as atas das reunibes de planejamento revelam um padréo de
auséncia de alguns professores de Educagado Fisica, que muitas vezes sao
dispensados desses encontros pela gestdo. Isso compromete o processo de
construcdo coletiva das praticas pedagogicas, prejudicando a coeréncia e a
integracdo necessarias para uma educagdo mais colaborativa e alinhada com os
demais componentes curriculares. A auséncia de participacdo desses professores
nas reuniées também impossibilita uma troca de ideias que poderia enriquecer o
curriculo e fomentar praticas pedagdgicas mais inovadoras.

Ao analisar o PPP e as atas das reunides, percebe-se um “siléncio” em torno
da disciplina de Educacgao Fisica, tanto na documentacéao oficial quanto nas praticas
cotidianas da gestdo. Esse siléncio, contudo, revela muito sobre a gestéao
pedagdgica e o planejamento na instituicao, indicando uma possivel negligéncia em
relacdo ao papel da Educagéo Fisica na formagéao integral dos alunos. Esse siléncio
sobre a Educacédo Fisica contrasta com a visdo de planejamento defendida por
autores como Libaneo (2007), que enfatiza a importadncia de um planejamento
participativo e democratico com a presenga de todos os educadores.

Nesta mesma perspectiva, Paro (2016) ressalta que a gestdo democratica
deve garantir uma valorizagdo igualitaria de todas as disciplinas, evitando a

hierarquizagao.

3.4.2.2 Projetos interdisciplinares e extracurriculares

A interdisciplinaridade e as atividades extracurriculares sdo elementos
essenciais para uma formacgao integral dos estudantes. No entanto, a forma como
esses projetos sdo conduzidos dentro da escola parece evidenciar desafios na
inser¢cao da Educacéo Fisica.

Quando indagada se ha projetos interdisciplinares que incluam a Educagao
Fisica, a Supervisora 2 comentou que a interdisciplinaridade é promovida “através
das reunides de modulo I, onde se discutem temas transversais e projetos culturais

que incluem a Educacéo Fisica” (Supervisora 2, 2024).



100

Por outro lado, a Professora 4 afirmou que os projetos interdisciplinares
“‘geralmente sao iniciativas dos proprios professores. A gestdo ndo promove
diretamente, mas nos deixa livres para propor’ (Professora 4, 2024). Essa
declaracgéao reflete uma percepcédo de que a interdisciplinaridade é vista mais como
uma responsabilidade individual dos docentes do que uma agao coordenada pela
gestao.

Percebe-se que, embora haja uma intengao de incluir a Educagao Fisica em
atividades extracurriculares, a falta de alinhamento entre a gestdo pedagdgica e os

professores impede que essas iniciativas alcancem seu potencial maximo.

3.4.2.3 Espacgos e materiais: a relagdo com o planejamento

A infraestrutura escolar e a disponibilidade de materiais influenciam
diretamente o planejamento das aulas de Educagado Fisica. No entanto, os relatos
indicam limitagbes que comprometem o desenvolvimento adequado das atividades.

O Professor 1 afirmou:

O espaco influencia totalmente no planejamento da aula. A quadra
coberta € mais segura, mas a descoberta €& limitada e menos
adequada. [...] Muitas aulas que sao dadas na quadra coberta, eu
escolho nao fazer na quadra descoberta, por questdes de seguranca
(Professor 1, 2024).

A Professora 4 complementou com uma visdo semelhante: “A nossa sala de
Educacgao Fisica tem muita bola estragada. [...] Eu acho que tem umas coisas que
ficam muito guardadas e que a gente poderia repor com mais frequéncia”
(Professora 4, 2024).

A gestdo democratica teve um papel fundamental na adequacgao do uso dos
espacos e materiais, permitindo que as decisdes sejam tomadas de forma coletiva e
participativa. No entanto, ha ainda desafios estruturais e de planejamento que
precisam ser enfrentados para garantir melhores condi¢des de ensino e aprendizado

na Educacéo Fisica.
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3.4.3 A percepcao da equipe pedagodgica e dos docentes em relagao a discipli-
na EF e seu planejamento no contexto escolar

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2018) e o Curriculo de Referéncia
de Minas Gerais (Minas Gerais, 2020) destacam a Educacéo Fisica como uma area
essencial para o desenvolvimento integral dos estudantes, promovendo
competéncias relacionadas ao corpo, movimento e praticas corporais.

A BNCC (2018) define que o ensino de Educagao Fisica deve abordar
tematicas como esportes, brincadeiras e jogos, dangas, ginasticas, lutas e
aventuras, sempre contextualizadas de forma a valorizar a diversidade cultural, a
inclusdo e o respeito as diferengas. O Curriculo de Referéncia de Minas Gerais
(2020) alinha-se a essas diretrizes, reforcando a importancia da disciplina para a
formacao de valores como cooperagao, ética e autonomia, além de estimular a
reflexao critica sobre praticas corporais e a adogédo de habitos saudaveis. Ambos os
documentos enfatizam o papel da Educacgao Fisica na construgdo de competéncias
socioemocionais € na ampliagdo da consciéncia corporal, integrando os aspectos
cognitivo, social e motor para preparar os estudantes a se tornarem cidadaos ativos
e saudaveis. Quanto ao PPP da escola em analise, ndo ha diretrizes com respeito a
Educacao Fisica.

Dessa forma, realizamos a analise sobre a percepgao da equipe pedagogica
em relagédo a importancia da Educacgao Fisica no curriculo escolar. A Supervisora 1,

ao ser perguntada sobre a fungao da Educacéao Fisica no contexto escolar, afirmou:

A educacao fisica é essencial. Coordenacdo motora, socializacao,
espaco critico, onde vocé trabalha os movimentos, diferencas,
participacdo uns dos outros em jogos, saber como lidar em equipe. E
0 bem-estar fisico e mental (Supervisora 1, 2024).

Por outro lado, a Supervisora 2 explicou: “Sendo um dos blocos da
linguagem, possibilita a dinamica da corporeidade como elemento do aprender e da
cultura” (Supervisora 2, 2024).

Acerca do mesmo questionamento, o Professor 1 respondeu:

A educacao fisica tem uma fungao muito peculiar, que é de trazer um
aprendizado bem especifico da educacdo fisica, envolvendo o
movimento, a parte social e a parte psicolégica. Entdo, € um
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aprendizado muito significativo e necessario, e que vai nesse sentido
(Professor 1, 2024).

A Professora 3 destacou: “A fungcédo da Educacéao Fisica é formar a partir dos
sentidos e significados que a Educagao Fisica traz para além s6 da pratica. As
manifestacdes culturais, as manifestagcdoes esportivas, as praticas esportivas trazem
sentido e significado” (Professora 3, 2024).

Ja a Professora 4 afirmou: “E promover a cultura corporal de movimento dos
pequenos com muitas brincadeiras, jogos diversificados, permitindo a eles 0 maximo
possivel de atividades motoras e também sociais” (Professora 4, 2024).

As supervisoras destacam a importancia da Educacdo Fisica como um
espaco de promocgao de valores culturais e sociais, reconhecendo seu papel na
formacao integral dos estudantes. Por outro lado, os professores de Educacgéao
Fisica ampliam essa visdo ao incorporar abordagens que exploram manifestagdes
culturais diversas e os significados associados as praticas corporais, indo ao
encontro do que propde, por exemplo, Souza (2021), que destaca a necessidade de
a Educacao Fisica contribuir para a constru¢ao de valores culturais e sociais.

Essa perspectiva mais abrangente enriquece o curriculo escolar, permitindo
que ele nao apenas reflita a pluralidade cultural da sociedade, mas também promova
a valorizacdo das diferencas e o respeito a diversidade. Essa ampliacdo dialoga
diretamente com Saviani (2011), que entende o curriculo como um instrumento
essencial para a constru¢cdo da liberdade e da inclusdo, ao garantir que todos os
estudantes tenham acesso a experiéncias educativas significativas e
emancipadoras. Assim, a convergéncia entre a visdo das supervisoras e dos
professores reflete o potencial da Educagao Fisica para transcender o ensino
técnico e motor, consolidando-se como uma disciplina que contribui para o
desenvolvimento critico, ético e social dos alunos.

Acerca da fungcado da Educacao Fisica no curriculo, a Supervisora 1 afirmou:
“E isso que eu falei, formacdo total. Tanto fisica, intelectual, emocional”. Ja a
Supervisora 2 respondeu: “Desenvolvimento coletivo, trabalha regras e condutas,
além da disciplina” (Supervisora 2, 2024).

Para o Professor 1, “Ela auxilia essa parte social, a parte fisica. E vai
contribuindo com conhecimentos que vao influenciar na formacao integral do aluno”
(Professor 1, 2024).
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A Professora 3 destacou: "Na formacdo do aluno, ele vai compreender as
praticas corporais, todas as praticas corporais, primeiro entender, depois vai
significar e ressignificar essa pratica” (Professora 3, 2024).

A visao dos professores, pode-se perceber, € mais abrangente, indo além das
dimensdes basicas, alinhando-se a proposta interdisciplinar defendida por Libéneo
(2007), que destaca a integragao entre diferentes areas do conhecimento.

Conforme Correia (2016), a funcédo social da Educacéo Fisica no curriculo
escolar é crucial para o desenvolvimento integral dos estudantes, pois transcende a
pratica motora, abrangendo dimensdes culturais, sociais e emocionais. De acordo
com o mesmo autor, a Educacao Fisica € um componente curricular que promove a
sistematizacdo e problematizagdo das praticas corporais, como esportes, jogos,
dancas e lutas, tornando-as elementos pedagdgicos capazes de estimular a
consciéncia critica e a reflexdo ética. A disciplina ndo se limita a reproducédo de
praticas culturais, mas adapta e enriquece esses conteudos dentro do ambiente
escolar, proporcionando experiéncias que valorizam a diversidade e fomentam o
respeito as diferencas.

Além disso, a Educagao Fisica se insere como um subsistema dentro do
sistema educacional, contribuindo para objetivos amplos, como a formacédo da
cidadania e a preparacao para o mundo do trabalho. Essa fungao social é fortalecida
pela sua capacidade de integrar praticas corporais a discussdes sobre saude, ética,
valores e comportamentos sociais. Nesse sentido, a disciplina ndo apenas enriquece
o curriculo escolar, mas também cumpre um papel relevante na formacao de sujeitos
criticos, autbnomos e conscientes de seu papel na sociedade (Correia, 2016).

Outro aspecto relevante da funcdo social da Educacdo Fisica € sua
capacidade de dialogar com outros componentes curriculares, favorecendo uma
abordagem interdisciplinar e sistémica da educagdo. A partir de atividades que
envolvem o movimento e a corporeidade, a disciplina conecta-se a temas como
cultura, histéria, ciéncias e artes, ampliando as possibilidades de aprendizagem e
promovendo uma formacgao integral. Essa transversalidade permite que a Educacgao
Fisica contribua para um curriculo mais coeso, onde os diferentes saberes se
complementam e convergem para a formagdo ampla e significativa dos alunos
(Correia, 2016).

Para o mesmo autor, a Educacéao Fisica enfrenta o desafio de legitimar sua

presenca no curriculo escolar, especialmente em um contexto de mudancgas
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educacionais e exigéncias de resultados concretos. Para isso, € necessario que
seus conteudos e praticas estejam alinhados as demandas contemporédneas da
educacao, com foco na sistematizagao e na problematizacéo das praticas corporais,
garantindo que a disciplina ndo seja vista apenas como um espago de atividades
recreativas, mas como uma ferramenta educacional poderosa, capaz de transformar
vidas e preparar os estudantes para os desafios do mundo atual (Correia, 2016).

A verdade é que se deve considerar ndo apenas os aspectos administrativos,
mas também os principios educacionais que fundamentam a disciplina. A maneira
como a gestdo escolar articula as estratégias e praticas pedagogicas da Educagéo
Fisica impacta diretamente a formacgado dos estudantes e a efetividade da disciplina
no curriculo. Portanto, compreender essa relagédo auxilia na identificacdo de desafios
e possibilidades, fornecendo subsidios para a elaboragao do plano de intervencao
proposto neste estudo.

Reforga-se, entdo, a importancia de uma gestdo pedagodgica que reconhega e
potencialize o papel da Educagao Fisica como um componente essencial na
formacao integral dos alunos. A partir dessa analise, sera possivel propor agoes
concretas que fortalegam a disciplina dentro do curriculo escolar, garantindo que
suas multiplas dimensodes sejam efetivamente contempladas no processo educativo.

No tocante ao planejamento, quando indagas se estes ocorrem com a
presenca dos educadores, as supervisoras responderam da seguinte forma.

A Supervisora 1 mencionou: “A gente orienta sempre com o curriculo do
Estado, BNCC, e a gente esta sempre trocando ideia com o professor, observando
as aulas as vezes” (Supervisora 1, 2024). Ja a Supervisora 2 pontuou: “Orientamos
a partir da BNCC e do tronco das linguagens um planejamento efetivo, real e
transdisciplinar” (Supervisora 2, 2024).

Por outro lado, Professora 3 disse: “Ndo ha orientacdo especifica da
Educacdo Fisica n&do, como planejar, como proceder nas aulas, ndo tem uma
orientagdo em especifico nao” (Professora 3, 2024).

A Professora 4 reforgou: “Nao ha dialogo, ndo ha orientacéao especifica para o
planejamento das minhas aulas” (Professora 4, 2024).

Vé-se que as supervisoras destacaram que oferecem apoio tedrico e
normativo para a Educagao Fisica, citando documentos como a BNCC, como base
de orientacdo para os professores. Contudo, os professores indicaram que, na

pratica, esse suporte € insuficiente ou inexistente, especialmente no que tange ao
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desenvolvimento das aulas e a adaptagcdo do curriculo as realidades locais e
especificas. Essa discrepancia reflete um problema estrutural que vai além da
escola analisada, como apontado por Lick (2007), que critica a fragmentagao entre
a equipe pedagogica e os docentes como um obstaculo para a integragao e eficacia
no ensino.

De acordo com Luck (2007), a gestdo pedagdgica deveria funcionar como um
elo integrador, promovendo a colaboragéo entre os diversos agentes educacionais
para alinhar objetivos e praticas. No entanto, quando essa articulagao nao ocorre, ha
uma desconexdo entre os objetivos tragados nos documentos normativos e a
implementagao pratica.

Libdneo (2007) reforca essa critica ao destacar a importancia do
planejamento escolar como uma pratica colaborativa, na qual professores e gestores
trabalham juntos para adaptar o curriculo as necessidades e condi¢gbes dos alunos.
Para o autor, a auséncia de didlogo entre direcdo e docentes n&o apenas dificulta a
integracao de praticas pedagogicas coerentes, mas também limita a capacidade dos
professores de desenvolverem estratégias efetivas que respondam aos desafios
especificos de suas disciplinas. No contexto analisado, os professores relataram
falta de orientagdo da gestdo pedagdgica, o que pode vir a dificultar o
desenvolvimento dos planejamentos.

Além disso, Candau (2008) propbe que uma gestao pedagodgica eficaz deve
transcender as tarefas administrativas e focar na criagdo de um ambiente
educacional que valorize a diversidade cultural e as especificidades de cada
disciplina. No caso da Educacéo Fisica, os professores indicaram que os gestores e
os supervisores tratam a disciplina de forma secundaria, como nas afirmag¢des das
Professoras 3 e 4, mencionadas acima, priorizando apenas 0 cumprimento
burocratico das normas. Isso pode acarretar o enfraquecimento do papel formativo
da Educacgao Fisica no curriculo escolar.

A Professora 3, ao ser indagada acerca da forma como a gestdao compreende

a Educacao Fisica, destacou:

A gestédo entende a Educagéo Fisica como atividade fisica. Entdo,
nao entende como parte que contribui no curriculo escolar dos
alunos. Eu acho que o entendimento maior é a atividade fisica,
principalmente a area do esporte, futebol e outras, mas
majoritariamente futebol (Professora 3, 2024).
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A resposta da Professora 3 revela uma viséo critica sobre a forma como a
supervisora compreende a Educacdo Fisica no contexto escolar. A professora
parece perceber uma visao limitada e reducionista da disciplina por parte da gestao
pedagdgica, que é vista predominantemente como um espaco de pratica esportiva,
especialmente no futebol.

Essa perspectiva contrasta com os pressupostos teéricos de Libaneo (2007),
que defende o curriculo como um elemento dindmico e integrador, capaz de articular
diferentes areas do conhecimento para a formacao integral do estudante. Ao
restringir a Educagao Fisica a uma atividade pratica descontextualizada, a gestao
negligencia seu potencial de promover aprendizagens significativas e
interdisciplinares.

Para que nos centremos, sobretudo, na area da Educacgado Fisica e sua
relagcdo com o curriculo, cabe dizer, com Lima et al. (2020), que a Educacao Fisica
no curriculo escolar desempenha um papel essencial na promocdo de uma
educacao integral, que nao apenas abrange o desenvolvimento fisico, mas também
contribui para a formagao emocional, social e cognitiva dos estudantes.

Por meio de praticas corporais, dizem as autoras, como jogos, esportes e
dancas, a disciplina estimula a autoconfianga, a cooperacédo, a empatia e o respeito
as diferencas, valores fundamentais para a convivéncia em sociedade. Além disso, a
Educacao Fisica oferece um espaco privilegiado para a aprendizagem ativa, no qual
os alunos podem experimentar e refletir sobre conceitos de saude, ética, disciplina e
cidadania, consolidando habilidades que transcendem o ambiente escolar e
impactam positivamente suas vidas em longo prazo (Lima et al., 2020).

Outro aspecto importante da Educacao Fisica no curriculo € sua contribuigao
para a equidade no ambiente escolar. A disciplina, ao promover atividades coletivas
e adaptaveis, cria oportunidades para que todos os estudantes, independentemente
de suas habilidades fisicas ou contextos socioecondmicos, participem de maneira
ativa e significativa. Além disso, a Educacao Fisica proporciona um espaco para
abordar questdes de diversidade cultural e de género, utilizando praticas corporais
como ferramentas para problematizar e valorizar as diferengas. Dessa forma, a
disciplina fortalece seu papel como uma area essencial para a constru¢cdo de um
ambiente escolar mais inclusivo e democratico (Lima et al., 2020).

Lick (2007) também contribui para a analise dessa questdo ao enfatizar a

importancia de uma gestdo pedagogica que compreenda e valorize todas as areas
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do curriculo como parte integrante do desenvolvimento dos estudantes. A visao da
Professora 3 aponta para a falta de alinhamento entre os documentos orientadores,
como a BNCC, que incluem a Educacéo Fisica na area das Linguagens, e a pratica
efetiva da gestdo pedagogica. No entanto, € importante destacar que essa
percepcao reflete a experiéncia dessa educadora especifica e ndo necessariamente
a posicao da supervisora entrevistada, que em seu relato reconhece a Educacéao
Fisica dentro dessa area.

Quando indagados acerca das orientagdes da equipe gestora para questdes
relativas a Educacdo Fisica no Ensino Fundamental, os professores assim
responderam. O Professor 1 afirmou: “Nesse momento pds-pandemia, a escola néo
esta contribuindo muito, a gente nao esta interagindo" (Professor 1, Dados da
Pesquisa, 2024).

A Professora 3 observou: “Nao ha uma orientacédo pratica especifica para a
Educacado Fisica. As coisas chegam de maneira solta” (Professora 3, Dados da
Pesquisa, 2024). Quanto a Professora 4, esta foi assertiva: “Nao ha dialogo, nao ha
orientacdes especificas. E muito burocratico”.

A analise das respostas dos professores revela uma critica contundente a
atuacao pratica e colaborativa da gestado pedagdgica em relagdo a Educacgéo Fisica
ser envolvida, sobretudo, em um processo demasiadamente burocratico. O
Professor 1 destacou a falta de interagdo no contexto pds-pandemia, enquanto a
Professora 3 apontou que as orientagées chegam de maneira “solta” e a Professora
4 reforgou o carater burocratico da gestéo, sem dialogo ou orientacdes especificas.

Para Libéneo (2007), o planejamento escolar é essencial para alinhar as
praticas pedagodgicas as demandas dos alunos e ao contexto escolar. Sem uma
gestao que incentive o dialogo e ofereca suporte adequado, os professores acabam
atuando de maneira isolada, o que vai contra o principio de planejamento
colaborativo.

O planejamento colaborativo no contexto escolar ndo € apenas um
mecanismo organizacional, mas um elemento essencial para a efetivagdo de uma
gestao pedagdgica democratica. No caso especifico da Educacgao Fisica, a auséncia
de um planejamento estruturado compromete a sua insergéo no curriculo e a sua
articulagdo com outras disciplinas.

A analise documental da Escola Estadual Francisco Bernardino evidencia que

a Educacao Fisica é sistematicamente marginalizada nos espagos de planejamento,



108

sendo relegada a uma fungdo acessoria. Essa exclusdo reflete uma concepgao
reducionista da Educacgao Fisica, desconsiderando seu potencial formativo e sua
capacidade de contribuir para o desenvolvimento critico e social dos estudantes.
Assim, a falta de planejamento colaborativo aprofunda a fragmentagdo do
conhecimento, inviabilizando a construgdo de uma proposta pedagogica
verdadeiramente integrada.

As instdncias de planejamento escolar, como reunides pedagogicas e
conselhos de classe, deveriam funcionar como espagos de articulagdo entre as
disciplinas, permitindo o alinhamento das praticas educativas. Contudo, os relatos
dos professores de Educacdo Fisica indicam que essas oportunidades sao, na
pratica, espagos de exclusdo. Embora os professores sejam formalmente
convidados, suas contribuigcdes sao frequentemente ignoradas, demonstrando uma
hierarquizacao curricular que coloca a Educacéao Fisica em um papel periférico.

Além disso, a analise das atas das reunides pedagogicas revela um padrao
de auséncia de diretrizes especificas para a disciplina, tornando-a vulneravel a
interpretacdes arbitrarias e a uma condugéo improvisada. Essa lacuna compromete
a eficacia do ensino e impossibilita uma abordagem pedagdgica consistente e
alinhada com as necessidades dos estudantes.

A falta de planejamento sistematico impacta diretamente a efetividade da
Educacgado Fisica dentro do contexto escolar analisado. Ao reduzir a disciplina a
praticas esportivas e recreativas, a escola priva os estudantes de uma formagao
mais ampla e critica, que contemple aspectos culturais, sociais e historicos das
praticas corporais.

A fragmentacao entre a gestdo pedagogica e os docentes de Educacgao Fisica
também aponta para um problema estrutural mais amplo: a descontinuidade entre a
normatizagcao curricular e sua implementagdo pratica. Enquanto a BNCC e o
Curriculo de Referéncia de Minas Gerais destacam a relevancia da Educacao Fisica
para o desenvolvimento integral dos estudantes, a escola analisada ndo promove
acdes que concretizem esses principios.

De acordo com Libaneo (2007), o planejamento escolar deve ser um processo
dindmico e colaborativo, garantindo que todas as disciplinas tenham um papel ativo
na construcao do curriculo. No entanto, no caso da EF, essa construgao coletiva néo
ocorre, perpetuando a visdo de que a disciplina ndo possui um carater educativo

fundamental, mas apenas complementar.
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Para reverter esse quadro, € necessario um compromisso institucional que
valorize a Educagédo Fisica como um componente essencial do curriculo escolar.
Isso passa pela criagao de diretrizes especificas no PPP, pela inser¢cdo da Educacéao
Fisica nos espagos de deciséo e pelo desenvolvimento de politicas que assegurem
a infraestrutura adequada para a pratica pedagogica. A auséncia de um
planejamento articulado ndo € uma mera falha organizacional, mas um sintoma de
um modelo de gestdo que reforga desigualdades e limita a educagao integral dos
alunos. Portanto, a superagdo desse problema exige um repensar da estrutura
escolar, garantindo que o planejamento colaborativo seja uma pratica efetiva e ndo
apenas um discurso formalizado.

Ver-se-a adiante, no PAE, algumas sugestdes para a reversao deste quadro.
As propostas apresentadas e desenvolvidas na sequéncia detalham medidas que
buscam garantir que a Educagéo Fisica seja plenamente reconhecida como parte

essencial do processo educacional e do desenvolvimento integral dos estudantes.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Diante do cenario exposto ao longo desta dissertagdo, qual seja, as lacunas
em relagdo a gestdo pedagdgica do componente curricular de Educacéo Fisica,
propde-se aqui um Plano de Agdo Educacional (PAE). Este esta voltado para o
desenvolvimento da gestado pedagodgica, com foco em estratégias que promovam a
valorizagao e a integragdo da Educacéo Fisica no contexto escolar. O objetivo é
fortalecer o papel da disciplina como ferramenta para o desenvolvimento fisico,
emocional e social dos estudantes, promovendo acdes praticas que enfrentem os
desafios identificados.

No desenvolvimento do Plano de Acédo Educacional (PAE), foram
consideradas as principais dificuldades identificadas ao longo da pesquisa de
campo, com o intuito de propor estratégias que visem a superagdo dos problemas
levantados durante a analise. Dessa forma, para proporcionar uma compreensao
mais aprofundada dos resultados obtidos, o Quadro 5 estabelece a correlagcao entre
0os eixos de analise, os dados coletados na pesquisa e as agdes propositivas

sugeridas para melhoria.

Quadro 5 — Quadro-sintese com os achados da pesquisa
(continua)

Eixos de Analise Problemas Identificados Proposicoes

Criar diretrizes claras e

especificas sobre a

Gestado democratica
participativa na gestao do
curriculo de Educacéao

Fisica

Auséncia de diretrizes
especificas sobre
Educacao Fisica no
Projeto Politico
Pedagadgico (PPP).

Gestao democratica
participativa ndo se
concretiza no contexto

analisado.

Educacéo Fisica no PPP,
assegurando seu
reconhecimento como
componente curricular

relevante.

Fortalecer a participagao
dos professores e demais
membros da comunidade
escolar através da criacao

de espacos de didlogo

estruturados, como
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assembleias e consultas
regulares, garantindo uma
contribuigéo ativa nas

decisbes pedagogicas.

Promover, assim, maior
envolvimento de todos os
atores no processo
decisério escolar e
implementar um sistema
de monitoramento
continuo para avaliar a
eficacia dessas praticas

participativas.

Gestao pedagogica em
relagdo ao curriculo de

Educacao Fisica na escola

Lacuna entre a gestao
pedagdgica e os
professores em relacéo a
Educacéo Fisica; diretrizes
chegam de forma genérica
e desconectada da pratica

pedagdgica.

Pouca ou nenhuma
participagao da Educacao
Fisica no planejamento
pedagdgico e conselhos

de classe.

Viséao restrita da Educacao
Fisica como pratica

esportiva ou de lazer.

Estabelecer dialogo
constante entre
professores e gestores
para alinhar as diretrizes
pedagogicas com as
necessidades e praticas
reais da sala de aula,
através de reunides

periodicas.

Garantir a presenca ativa e
representativa da
Educacéo Fisica nos
conselhos de classe e no
planejamento pedagdgico,
com voz nas discussdes e

decisdes curriculares.

Realizar formacgdes para
gestores e docentes sobre
a relevancia da Educacgao

Fisica no desenvolvimento
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global dos alunos,
destacando seu papel no
curriculo e a concepgao de

Educacéo Fisica na area

das linguagens.

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

A pesquisa revelou que a disciplina, apesar de sua importancia para o
desenvolvimento integral dos estudantes, muitas vezes enfrenta barreiras
estruturais, pedagogicas e culturais que limitam seu potencial dentro do ambiente
escolar.

Com base em analises documentais e entrevistas realizadas com gestores,
professores e estudantes, foi possivel identificar lacunas, como a falta de articulagao
entre a Educacdo Fisica e os demais componentes -curriculares, além de
dificuldades em garantir infraestrutura adequada e em promover a formagéao
continuada de professores na area. Esses fatores contribuem para uma percepcao
reduzida sobre a relevancia da disciplina, tanto por parte dos educadores quanto da
comunidade escolar em geral.

Esse plano também se fundamenta nas contribuigdes teoricas de autores
como Bracht (2011), que destaca a relevancia da Educagéo Fisica na formagao
integral do ser humano, e Darido e Rangel (2005), que discutem os caminhos para a
efetiva implementagdo de propostas pedagodgicas alinhadas as demandas
contemporaneas da area. Além disso, considera-se, aqui, as orientagdes legais e
pedagogicas que regem a disciplina no Brasil, como a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

Para estruturar e planejar as agdes do PAE, utilizamos o modelo 5W2H, uma
metodologia de gestdo que organiza o planejamento com base em sete perguntas-

chave. O Quadro 6 ilustra a abordagem metodoldgica:
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Quadro 6 — Partes constituintes do modelo 5W2H

Estrutura SW2H

What O qué? Que acdo sera executada?

Who Quem? Quem sera o responsavel pela execugéo da acao?
5W Where Onde? Onde a acdo sera executada?

When Quando? Quando a agao sera executada?

Why Por qué? Por que a agdo sera executada?
oH How Como? Como a agado sera executada?

How Much | Quanto custa? Quanto custara a execugao da agao?

Fonte: Elaborado pela autora com base em Franklin e Nuss (2006).

Conforme argumentam Franklin e Nuss (2006), o modelo 5W2H é um recurso
eficiente para alcancar resultados planejados, pois promove clareza ao abordar
aspectos fundamentais como: o que sera feito (a¢des especificas), por que sera feito
(justificativa e relevancia), onde sera feito (local de implementagdo), quando sera
feito (cronograma), por quem sera feito (responsabilidade atribuida), como sera feito
(metodologia e execugdo) e quanto custara (orgamento necessario). Essa
abordagem permite delinear cada etapa do PAE de forma estratégica, garantindo
maior eficiéncia e impacto no fortalecimento da Educagéao Fisica no contexto escolar.

O Plano de Acdo Educacional (PAE) desta pesquisa propde cinco agdes
principais: i) estabelecer dialogo constante entre professores e gestores para alinhar
as diretrizes pedagodgicas com as praticas pedagogicas, por meio de reunides
periodicas; ii) realizar formagdes especificas para gestores e docentes sobre a
proposta da Educagéo Fisica no desenvolvimento dos alunos; iii) incluir diretrizes
claras e especificas sobre a Educacéao Fisica no Projeto Politico Pedagdgico (PPP);
iv) assegurar a presenga representativa da Educacédo Fisica nos conselhos de
classe e no planejamento pedagogico, promovendo a inclusdo de sua perspectiva
nas decisdes curriculares; e v) fortalecer a gestdo democratica participativa por meio
da criacdo de espacgos estruturados de dialogo, como assembleias e consultas
regulares, para fomentar a contribuicdo ativa de todos os membros da comunidade
escolar.

Detalha-se, nas se¢des seguintes, cada uma das cinco propostas.

Antes, no entanto, destaca-se que este PAE sera apresentado no primeiro
semestre de 2025. Sugere-se a implementagao das acbes pela escola a partir do

segundo semestre de 2025.
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4.1 CRIAR DIRETRIZES CLARAS SOBRE A EDUCAGCAO FiSICA NO PPP DA
ESCOLA

A proposta busca inserir diretrizes claras e especificas sobre a disciplina de
Educacao Fisica no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Escola Estadual Francisco
Bernardino. Essa agao visa assegurar o reconhecimento da Educagao Fisica como
componente curricular relevante, promovendo seu alinhamento com as diretrizes da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o Curriculo Referéncia de Minas Gerais
(CRMG). Dessa forma, a Educagéao Fisica podera ser tratada ndo apenas como uma
atividade complementar, mas como uma das areas de conhecimento para o
desenvolvimento integral dos alunos.

A iniciativa envolvera gestores escolares, como diretores e coordenadores
pedagogicos, e os professores de Educagdo Fisica, que desempenhardo papel
central na formulagdo das diretrizes, como se pode ver no Quadro 7. Além disso,
sera importante incluir a participagcéo de outros docentes, alunos e representantes da
comunidade escolar, promovendo uma gestdao democratica e participativa, conforme
sugerido por Paro (2016). Esta pesquisa aponta que a falta de clareza nas
atribuicdes da disciplina no PPP dificulta a articulacdo entre os atores escolares,
tornando essencial a construgdo coletiva. O Quadro 7 apresenta a agédo aqui
detalhada.

Quadro 7 — Primeira proposta

(continua)
0 que? Inserir diretrizes sobre a Educacéo Fisica no PPP, assegurando seu
reconhecimento como componente curricular.
Por qué? Para assegurar o reconhecimento da Educagao Fisica como componente
curricular e integra-la de forma efetiva as diretrizes da BNCC e do CRMG.
Onde? Na Escola Estadual Francisco Bernardino, utilizando espacos como a sala
dos professores, auditério e plataformas digitais.
Ao longo do segundo semestre de 2025, em reunides mensais, de modulo
Quando? [I. Com inicio no dia 09/07/2025, dia escolar, e finalizacdo em dezembro de
2025.
Quem? Gestores escolares, professores de Educacao Fisica, outros docentes,
alunos e representantes da comunidade escolar.
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Como? Por meio de analise diagnéstica do PPP, oficinas, rodas de conversa e
' construgao coletiva das diretrizes baseadas na BNCC e no CRMG.
Custo? Baixo, utilizando recursos ja disponiveis na escola, com possiveis despesas
' adicionais para materiais custeadas pelo orcamento escolar.

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

A revisdo do PPP ocorrerd na prépria escola, utilizando os espagos
disponiveis, como a sala dos professores e o0 auditorio, para reunides presenciais. As
discussdes também poderdo ser ampliadas por meio de plataformas digitais,
facilitando a participacao de todos os envolvidos.

A inclusado das diretrizes sera realizada em um cronograma definido ao longo
do segundo semestre. Apds a apresentacao da proposta no dia escolar, 09/07/2025,
e finalizagcado das acdes através de reunides mensais para atualizacdo do PPP até o
final do ano letivo de 2025, podem ser adotadas reunides trimestrais para revisao e
ajuste do documento, garantindo que ele permanecga atualizado e em consonéancia
com as praticas pedagdgicas e os desafios emergentes.

A auséncia de diretrizes especificas sobre a Educagdo Fisica no PPP,
destacada em nossa analise, compromete a valorizacio e a eficacia da disciplina no
contexto escolar. Sem orientagcdes claras, a Educacgao Fisica corre o risco de ser
desvalorizada e tratada de forma desconectada das demais areas do curriculo.
Inserir diretrizes claras no PPP assegura o reconhecimento formal da disciplina,
promove a integracdo de suas praticas com as demais disciplinas e destaca seu
papel na formacao integral dos estudantes.

O processo sera estruturado em etapas. Inicialmente, sera feita uma analise
diagnostica do PPP atual, considerando os pontos levantados por nossa pesquisa e
a consulta aos professores de Educagao Fisica. Em seguida, serdo organizadas
oficinas e rodas de conversa para construgao coletiva das diretrizes, embasadas nas
orientagdes da BNCC e do CRMG. As discussdes incluirdo tematicas como
interdisciplinaridade, avaliagdo da aprendizagem e uso de espacgos. Por fim, as
propostas serdo consolidadas e incluidas no documento final, com validagdo pela
comunidade escolar.

O custo estimado para a implementagao dessa proposta é baixo, pois utiliza
0s recursos ja disponiveis na escola, como salas e equipamentos tecnoldgicos.

Eventuais despesas adicionais, como impressao do PPP revisado ou materiais para
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as oficinas, podem ser custeadas pelo orcamento escolar. Dada sua importancia, o
investimento trara beneficios significativos para a valorizagdo da Educacao Fisica e

para a qualidade do ensino na escola.

4.2 ESTREITAMENTO DO DIALOGO ENTRE PROFESSORES E GESTORES

Esta proposta consiste em estabelecer e manter um canal de dialogo continuo
e estruturado entre professores e gestores escolares. Este canal sera utilizado para
alinhar as diretrizes pedagdgicas com as praticas pedagogicas, garantindo que as
decisbes sejam coerentes com as necessidades especificas dos docentes e das
turmas. Trata-se de uma estratégia que visa fortalecer a comunicagdo e a
colaboracao entre diferentes segmentos da comunidade escolar, promovendo um
ambiente de maior integracédo e cooperagao.

Veja o Quadro 8, a seguir:

Quadro 8 — Segunda proposta

Estabelecer um canal de dialogo constante entre professores e gestores
O qué? para alinhar as diretrizes pedagodgicas com a pratica pedagdgica através de
reunides periddicas.
Por qu&? Para reduzir a desconexao entre gestao e pratica docente, fortalecendo a
or aue: colaboragao e promovendo solugdes conjuntas para desafios pedagogicos.
Onde? Nos espacos fisicos da escola, como a sala dos professores e auditorios, e
' em plataformas digitais como Google Meet ou Zoom.
Quando? Mensalmente, com reunides extraordinarias conforme necessario, seguindo
' um calendario definido a partir da implementacao do PAE.
Gestores escolares (diretores, coordenadores pedagégicos, supervisores) e
Quem?
professores.
Como? Com pautas definidas previamente, rodas de conversa, feedback continuo e
omo: registros formais das reunibes em atas.
P Baixo, utilizando recursos ja existentes na escola, com possiveis despesas
Hsto minimas para materiais e plataformas digitais.

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

Conforme o Quadro 8, os envolvidos na implementacdo desse canal de

dialogo serao os gestores escolares, como diretores, coordenadores pedagdgicos e
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supervisores, juntamente com os professores. Estes ultimos, como protagonistas no
processo de ensino-aprendizagem, desempenhardo um papel fundamental ao trazer
para as discussdes os desafios e as especificidades da pratica docente.

ApoOs sua apresentagdo aos membros da comunidade escolar, as reunides e
atividades relacionadas ao canal de dialogo, que seriam reunides de integragéao e
debates, ocorrerao preferencialmente nos espacos fisicos da escola, como a sala
dos professores ou auditérios, dependendo do numero de participantes (que nao se
pode prever, pois uma vez que nao se trata de reunido obrigatoria, depende da
adesdao dos educadores). Além disso, para garantir maior flexibilidade e
acessibilidade, encontros virtuais podem ser realizados por meio de plataformas
digitais, como Google Meet ou Zoom, especialmente em casos de emergéncias ou
limitagcdes de deslocamento.

A periodicidade dos encontros sera mensal, com um calendario definido a
partir da implementagéo do PAE, pelo diretor escolar, para assegurar o planejamento
prévio por parte dos participantes. Reunides extraordinarias poderao ser convocadas
em situacdes especificas. Esse cronograma permitira que o diadlogo se torne parte
regular da dindmica escolar, promovendo maior organizagéo e previsibilidade.

A proposta justifica-se pela necessidade de reduzir a desconexao entre as
diretrizes pedagogicas formuladas pelos vice diretores e especialistas e a realidade
enfrentada pelos professores em sala de aula. Tal desconexao aparece nas analises
acima quando, por exemplo, os educadores de Educagao Fisica apontaram para o
descaso de alguns colegas e mesmo dos gestores com respeito as suas opinides.
Muitos docentes lidam com desafios que ndo sdo compreendidos ou contemplados
adequadamente nas orientacdes recebidas. Criar um espaco regular para
discussbdes colaborativas permitira alinhar expectativas, identificar problemas e
propor solugdes conjuntas, fortalecendo a gestdo pedagogica.

A implementacdo dessa iniciativa seguira um modelo estruturado, com cada
reunidao sendo precedida por uma pauta previamente definida, elaborada em
conjunto pelos participantes. Durante os encontros, serdo utilizadas metodologias
como rodas de conversa e feedback continuo, além do registro formal das
discussbes em atas, que servirdo para monitorar 0os avangos e assegurar a
execucao das decisdes tomadas.

O custo para a realizagao dessa proposta sera baixo, uma vez que utiliza os

recursos ja disponiveis na escola, como espacos fisicos, equipamentos tecnolégicos
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e acesso a internet. Caso haja necessidade de materiais adicionais, como papéis
para impressdo de atas ou convites, esses custos serdo minimos. Caso sejam
utilizadas plataformas digitais com servigos pagos, os valores deverao ser previstos
no orgamento escolar. Os beneficios esperados, como a melhoria do alinhamento
pedagogico e o fortalecimento das praticas educacionais, justificam plenamente os

investimentos.

4.3 FORMAGCAO PARA GESTORES E PROFESSORES

Esta terceira proposta visa organizar formagdes especificas para gestores e
professores, abordando a relevancia da Educacdo Fisica no desenvolvimento
integral dos alunos. Essas formagbes destacardo o papel dessa disciplina no
curriculo escolar, enfatizando ndo apenas sua dimensao fisica, mas também seus
aspectos cognitivos, emocionais e sociais, conforme apontado nas entrevistas, que

evidenciaram uma visao restrita da Educacao Fisica. Veja o Quadro 9, a seguir:

Quadro 9 — Terceira proposta

0 qua? Realizar formagdes para gestores e docentes sobre o papel da Educagéao
que: . . ,
Fisica no desenvolvimento dos alunos, destacando seu papel no curriculo.

Para superar a visao restrita da Educacgao Fisica, destacando seu papel no
Por qué? desenvolvimento fisico, cognitivo, emocional e social, em alinhamento com
a BNCC.

Nos espacos fisicos da escola, como salas de aula, auditérios ou

Onde? . . . L
laboratérios multimidia, conforme disponibilidade.

Quando? | No segundo semestre de 2025, em encontros bimestrais ao longo do ano.

q , Gestores escolares, professores de todas as areas, com destaque para os
uem?
de Educacéo Fisica, e especialistas convidados, possivelmente da UFJF.

Por meio de palestras, oficinas, estudos de caso e reflexdes coletivas,
Como? planejados colaborativamente e embasados por especialistas e literatura

académica.

Variavel, podendo incluir remuneragao para especialistas da UFJF,
Custo? materiais didaticos e equipamentos, mas passivel de redugdo com

parcerias e uso do orcamento escolar.

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.
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Os participantes dessas formagdes serdo os gestores escolares, incluindo
diretores e coordenadores pedagdgicos, bem como os professores de todas as
areas do conhecimento, especialmente os de Educacido Fisica. A inclusdo de
docentes de outras disciplinas € essencial para promover uma compreensao
integrada da Educacdo Fisica como parte do curriculo, fortalecendo o dialogo
interdisciplinar e ampliando a vis&o coletiva sobre seu papel educacional.

As formagdes ocorrerao nos espacos fisicos da escola, como salas de aula,
auditérios ou laboratérios multimidia, dependendo da infraestrutura disponivel nas
datas estipuladas.

As formagdes podem ser realizadas em encontros bimestrais ao longo do
ano. Essa periodicidade permitira consolidar os conhecimentos adquiridos e avaliar
o impacto das ag¢des nas praticas escolares.

A justificativa para essa proposta estd na necessidade de superar a visao
limitada da Educacédo Fisica. Como ja mencionado na analise desta dissertagcéo, os
docentes de Educacgao Fisica ainda percebem que a gestdo pedagogica enxerga a
disciplina como uma disciplina secundaria. Promover formagdes contribuira,
demonstrando como a Educacdo Fisica atua no desenvolvimento integral dos
alunos, alinhando-se as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as
demandas contemporaneas da educacao.

As formagdes serdao planejadas de forma colaborativa, envolvendo
especialistas na area de Educacédo Fisica, como os educadores ou membros
convidados. As metodologias podem incluir palestras, oficinas, estudos de caso e
momentos de reflexdo coletiva.

Os custos para implementar essa proposta dependerdao dos recursos
disponiveis na escola. Caso especialistas externos sejam convidados, sera
necessario prever remuneragdo ou compensagao para os palestrantes. Outros
gastos podem incluir materiais didaticos, como impressdes e equipamentos
audiovisuais, além de custos relacionados ao uso de plataformas digitais, caso as
formagdes sejam realizadas online. No entanto, esses custos podem ser
minimizados por meio de parcerias com instituicdes publicas e privadas ou pelo uso

de recursos do orgamento escolar, ja previsto para formagéo continuada.
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4.4 GARANTIR A PRESENCA DOS EDUCADORES DE EDUCAGCAO FiSICA EM
CONSELHOS DE CLASSE E PLANEJAMENTOS PEDAGOGICOS

Esta quarta proposta visa assegurar a participacao ativa e representativa dos
professores de Educacgdo Fisica nos conselhos de classe' e no planejamento
pedagogico da Escola Estadual Francisco Bernardino. Essa agao busca promover a
inclusdo da perspectiva da Educacgédo Fisica nas discussbes sobre desempenho
escolar e nas decisdes curriculares, garantindo que a disciplina seja reconhecida

como essencial para o desenvolvimento integral dos estudantes. Veja:

Quadro 10 — Quarta proposta

Garantir a presencga ativa e representativa da Educacéo Fisica nos
O qué? conselhos de classe e no planejamento pedagdgico, com voz nas

discussodes e decisdes curriculares.

Para promover a inclusdo da Educacao Fisica nas discussdes sobre
Por qué? | desempenho escolar e decisbdes curriculares, valorizando seu papel no

desenvolvimento integral dos alunos.

Nos conselhos de classe e reunides de planejamento pedagogico

Onde? realizadas nos espacos da escola, como a sala dos professores ou o
auditoério.
Quando? Ao longo de todo o ano letivo, durante os conselhos de classe regulares e
' planejamentos pedagdgicos especificos, a partir da implementagéo do PAE.
Quem? Professores de Educagéo Fisica, gestores escolares (diretores,

coordenadores, supervisores) e docentes de outras disciplinas.

Com cronogramas definidos, convites formais, registros em atas e
Como? formacobes para sensibilizar gestores e professores sobre a importancia da

Educacéo Fisica.

Custo? Minimo, utilizando os espacos e recursos ja disponiveis na escola.

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

6 Conforme a Resolugdo SEE/MG 4948/2024, o conselho de classe ¢ “uma instancia
colegiada, responsavel por favorecer a articulagdo entre professores, realizar a analise
das metodologias utilizadas, estabelecer a relagdo dos diversos pontos de vistas e as
intervengdes necessarias nos processos de ensino e de aprendizagem” (Minas Gerais,
2024, Art. 109).
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Os professores de Educacido Fisica serdo os principais beneficiarios e
agentes dessa iniciativa, mas a proposta envolve também gestores escolares, como
diretores, coordenadores pedagdgicos e supervisores, além dos professores de
outras disciplinas. A participagdo ativa desses atores assegura que a Educagao
Fisica seja integrada as praticas pedagdgicas de forma interdisciplinar e em
consonancia com as diretrizes do Projeto Politico Pedagogico (PPP) e da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC).

Esta proposta ocorrera nos conselhos de classe, realizados regularmente na
escola, e em reunides de planejamento pedagogico, que podem ser realizadas na
sala dos professores ou em outros espacos da escola, como o auditorio.

A proposta sera implementada ao longo de todo o ano letivo, com a presencga
garantida dos professores de Educacgao Fisica nos conselhos de classe. Além disso,
reunides de planejamento pedagdgico especificas para integrar a Educacao Fisica
as demais disciplinas poderao ser realizadas conforme a necessidade identificada
pela gestao escolar.

A inclusdo da Educacéao Fisica nos conselhos de classe e no planejamento
pedagogico € justificada pela necessidade de valorizagdo da disciplina. A auséncia
de representagao ativa da Educagao Fisica nesses espacos muitas vezes leva ao
seu tratamento como um componente curricular secundario. Essa proposta garante
que a visao da Educacéao Fisica seja considerada na avaliagdo dos estudantes e na
organizacao curricular, promovendo um ensino mais inclusivo e integrado.

Para implementar essa proposta, sera necessaria a definicho de um
cronograma que assegure a participagdo dos professores de Educacgéo Fisica em
todos os conselhos de classe e planejamentos pedagodgicos. A gestdo escolar
devera garantir que esses profissionais sejam convidados formalmente para esses
momentos e que suas contribuigdes sejam registradas em atas do conselho de
classe.

Os custos para implementar essa proposta sdo minimos, ja que as reunides e

conselhos utilizam espacos e recursos ja disponiveis na escola.
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45 FORTALECER A PARTICIPACAO DE TODOS OS MEMBROS DA
COMUNIDADE ESCOLAR NA GESTAO

Esta proposta visa criar e consolidar espagos de dialogo estruturados, como
assembleias e consultas regulares, que garantam a contribuicdo ativa de
professores, gestores, estudantes e familias nas decisdes pedagogicas. Além disso,
busca implementar um sistema continuo de monitoramento para avaliar a eficacia
dessas praticas participativas, promovendo um ambiente educacional mais

democratico e alinhado as necessidades reais da comunidade escolar. Veja:

Quadro 11 — Quinta proposta

Fortalecer a participacao dos professores e demais membros da

0 qua? comunidade escolar através da criacado de espagos de dialogo
que: . .

estruturados, como assembleias e consultas regulares, garantindo

contribuicao ativa nas decisées pedagdgicas.

Para superar barreiras de comunicacao, fortalecer a gestdo democratica e
Por qué? alinhar decisbes as demandas reais da comunidade escolar, incluindo a

valorizagao da Educacéo Fisica.

Onde? Na escola, em espagos como salas de professores, auditorios ou areas
nde”
comunitarias, com possibilidade de uso de plataformas digitais.

No segundo semestre de 2025, com uma assembleia inaugural e reunides
Quando? | bimestrais ou emergenciais ao longo do ano, a partir de um cronograma

feito pela propria escola a partir da implementagao do PAE.

q , Professores, gestores escolares, estudantes, responsaveis e outros
uem?
membros da comunidade escolar.

Por meio de diagnéstico inicial, formagbes sobre gestao participativa,
Como? assembleias com pautas pré-definidas, mediadores capacitados e um

sistema continuo de monitoramento com relatorios.

Custo? Baixo, incluindo despesas com materiais de divulgagao, formagao de
usto?
mediadores e, se necessario, plataformas digitais.

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

Essa proposta inclui como atores centrais professores de todas as disciplinas,

gestores escolares (diretores e supervisores), estudantes e seus responsaveis.
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Nossa pesquisa revelou a importancia de envolver todos os segmentos da
comunidade escolar para promover uma gestdo mais inclusiva e participativa.

Os espacgos de dialogo ocorrerdo na propria escola, utilizando areas como a
sala dos professores, o auditdrio e outras salas amplas disponiveis. As assembleias
poderao ser realizadas nesses locais ou em ambientes comunitarios, como centros
culturais, para facilitar a participacdo das familias e outros membros da comunidade.
O uso de plataformas digitais, como Google Meet ou Zoom, também pode ser
incorporado, permitindo maior flexibilidade e acessibilidade para os participantes.

A implementacdo da proposta tera inicio no inicio do ano letivo, com uma
assembleia inaugural durante a Semana Pedagdgica para apresentar e validar a
iniciativa. Reunides regulares podem ser realizadas bimestralmente, com consultas
online ou presenciais adicionais em casos de decisbes emergenciais ou temas
especificos. O sistema de monitoramento sera avaliado semestralmente, garantindo
ajustes continuos ao longo do ano.

A justificativa para essa proposta esta na necessidade de superar as barreiras
de comunicacao e a falta de articulacédo entre os diferentes segmentos escolares. A
auséncia de um didlogo estruturado impacta negativamente o alinhamento entre
gestdo e pratica pedagodgica, especialmente no caso da Educagao Fisica, que
muitas vezes nao é integrada as discussdes curriculares. Espagos participativos
fortalecem a gestdo democratica e promovem decisbes mais coerentes com as
demandas reais da comunidade escolar.

O processo sera estruturado em etapas. Primeiro, sera realizado um
diagndstico para identificar as expectativas e demandas da comunidade escolar por
meio de questionarios e entrevistas. Em seguida, serdao organizadas formagdes para
gestores e professores sobre praticas participativas e gestdo democratica, com base
em autores como Paro (2016) e Libaneo (2004). As assembleias e consultas serdo
regulamentadas, com pautas pré-definidas e mediadores capacitados. O sistema de
monitoramento sera desenvolvido utilizando indicadores de participagcédo, impacto
das decisoes e satisfacdo dos envolvidos, com relatérios peridodicos compartilhados
com a comunidade.

Os custos para implementar essa proposta incluem materiais para divulgagao
das assembleias (cartazes e convites), formacdo dos mediadores e possiveis

despesas com plataformas digitais.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo desta dissertacdo, os objetivos tragcados foram explorados e
alcangados. Primeiramente, foi analisada a gestdo pedagodgica da Educacgao Fisica
na Escola Estadual Francisco Bernardino, identificando suas praticas e desafios. Em
seguida, as estratégias da gestdo escolar foram avaliadas, permitindo reflexbes
criticas sobre suas implicagdes. Por fim, agdes especificas foram propostas para
fortalecer a importancia da Educagao Fisica no ambiente escolar, promovendo a
integracéo entre pratica pedagdgica e planejamento institucional, como descrito no
Plano de Acéo Educacional (PAE).

A metodologia adotada, baseada na analise documental e entrevistas com
supervisores e professores, revelou-se adequada para o alcance dos objetivos. A
triangulagdo dos dados permitiu um entendimento profundo da gestdo pedagogica,
evidenciando a complexidade de integrar a Educagéo Fisica as praticas curriculares
em uma escola publica. As entrevistas trouxeram contribuicbes sobre as
experiéncias dos profissionais envolvidos.

A partir da analise, observou-se que a auséncia de diretrizes claras sobre a
Educacao Fisica no Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e no Regimento Escolar da
instituicdo gera lacunas na organizacao curricular. Sem um reconhecimento explicito
da importancia da disciplina, os professores enfrentam dificuldades para estruturar
suas praticas pedagdgicas, o que compromete a integragdo da Educagao Fisica com
outras areas do conhecimento.

Ha que se destacar, ainda, a limitada participacdo dos professores de
Educacao Fisica nas reunides pedagogicas e nos conselhos de classe. Essa
exclusao os distancia das discussdes sobre planejamento e avaliagao, dificultando a
articulagao entre as diretrizes escolares e as necessidades da disciplina.

A percepgao dos professores entrevistados evidenciou um desafio
relacionado a valorizagdo da disciplina. Segundo eles, a Educacdo Fisica é
frequentemente tratada como uma atividade secundaria, com menor importancia em
comparagao as disciplinas académicas tradicionais. Embora os supervisores
afirmem reconhecer a relevancia da Educacdo Fisica para o desenvolvimento
educacional, os professores sentem que essa valorizagao nao se reflete na pratica,
evidenciando uma divergéncia de perspectivas sobre o real papel da disciplina nesta

escola.
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O Plano de Agao Educacional (PAE) apresentou propostas de intervengao
pratica, incluindo a implementacéo de reunides regulares de planejamento coletivo e
o incentivo ao uso de diferentes espagos escolares para atividades fisicas. Essas
agdes visam mitigar os conflitos entre os professores e melhorar a qualidade das
praticas pedagogicas.

Como limitagédo, o estudo enfrentou desafios relacionados a coleta de dados,
especialmente pela falta de registros sistematicos nas reunides e planejamentos
pedagogicos. Essa lacuna documental dificultou a analise longitudinal das praticas
gestoras. Além disso, a pesquisa foi restrita a uma unica escola, limitando a
generalizagdo dos resultados.

Estudos futuros podem ampliar a investigacdo para outras instituicbes de
ensino, permitindo uma analise comparativa sobre as praticas de gestdo da
Educacdo Fisica em diferentes contextos. Além disso, pesquisas que integrem a
perspectiva dos alunos podem oferecer uma visdo mais abrangente sobre os
impactos da gestdo pedagogica na experiéncia escolar. O desenvolvimento de
metodologias para a avaliagcdo continua do impacto das agdes gestoras na

Educacio Fisica também constitui uma area promissora para estudos futuros.
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APENDICE A-ROTEIROS DE ENTREVISTA

Roteiro de Entrevista Semiestruturada para Professores
1.Identificacdo do docente e formacao académica:

- Idade?

- Em que ano vocé se formou em Educacgao Fisica?

- Qual foi a instituicdo onde vocé se formou?

- Vocé possui alguma especializagao? Se sim, qual e onde foi realizada?
- Possui mestrado e/ou doutorado? Se sim, em que area e onde foi realizado?
2. Experiéncia Profissional:

- Ha quanto tempo vocé trabalha como docente em escolas?

- Em quantas escolas vocé ja trabalhou ao longo da sua carreira?

- Atualmente, em quantas escolas vocé trabalha?

- Quais turmas/anos vocé leciona atualmente?

- Vocé é efetivo (concursado) ou contratado na E. E. Francisco Bernardino?

BLOCO I: CONTRIBUICAO DA EDUCACAO FiSICA PARA O DESENVOLVIMENTO
INTEGRAL

3. Na sua opiniao, qual a funcdo da Educacao Fisica no curriculo escolar do ensino
fundamental?

4. E na formagéao dos alunos?

BLOCO Il: PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DAS AULAS

5. A gestdo pedagodgica da escola orienta os docentes na organizagdo e
planejamento? E em relacédo especificamente a Educacgao Fisica?

(Se sim na questao anterior) De que forma a gestdo pedagdgica escolar auxilia na
organizacgao e planejamento das aulas de Educagéao Fisica?

6. A escola adota quais documentos curriculares para a organizagdo do
planejamento pedagdgico? Utiliza esses documentos para embasar o seu
planejamento?

7.Quais documentos ou referéncias vocé utiliza ao organizar o planejamento das
suas aulas de Educacgao Fisica?

8. Para além dos documentos, como a gestdo pedagogica da escola, tem

orientacdes especificas para a area da Educacéao Fisica no ensino fundamental?
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9. Na sua percepgéo, como a gestdo pedagogica compreende a Educacéo Fisica no
contexto escolar? Qual o papel e a relevancia da EF nesse contexto?

Nesse sentido, acredita que a compreensdo da gestdo pedagdgica esta em
consonancia com os documentos norteadores?

10.Utiliza alguma abordagem da Educagéo Fisica como base para realizar o seu
planejamento? (psicomotricidade, critico superadora, etc).

11.Em relacdo ao desenvolvimento das aulas, existem orientagdes e/ou auxilio da
gestao pedagdgica? Se sim, como é feito?

Se nao, o que acredita ser necessario?

BLOCO Ill: INFRAESTRUTURA E SUPORTE ESCOLAR

12. Como vocé avalia a infraestrutura da escola para a realizagdo das aulas de
Educacao Fisica (quadras, materiais, espagos adequados)? Poderia me falar um
pouco sobre como esses espacos sao utilizados? Acredita que os espagos
interferem no planejamento das aulas? Se sim de que forma?

13.Como a gestao pedagdgica organiza os espacos escolares para a realizagao das
aulas? (horarios de aula, recursos, etc.)

14. Em relagdo aos projetos extracurriculares realizados na escola, em quais a
Educacéao Fisica participa? Como é a participagao da EF?

15.Como a gestao pedagodgica organiza e auxilia nesses projetos?

BLOCO IV: INTEGRACAO E RECONHECIMENTO DA DISCIPLINA

16. De que maneira a gestao pedagdgica escolar promove a integragao da disciplina
de Educacdo Fisica com as outras disciplinas? Promovem projetos
interdisciplinares?

17.A gestdo pedagogica realiza reunibes coletivas com os docentes da escola?
Como a Educacao Fisica se insere?

18.0 conselho de classe inclui todas os docentes? Como é a participagao da
Educacao Fisica nesses espagos?

19.Ha um planejamento coletivo entre os docentes da area de Educacéo Fisica? Se
sim, como a gestdo pedagdgica organiza esses momentos?

Se nao, acredita ser necessario? E de que forma a gestdo pedagodgica poderia

auxiliar?



136

BLOCO V: RECOMENDACOES PARA MELHORIA DAS PRATICAS
20. Ha algo que vocé gostaria de acrescentar ou sugerir para aprimorar as

praticas pedagogicas e o desenvolvimento das aulas de Educacao Fisica?

Roteiro de Entrevista Semiestruturada para Supervisores

1. Identificacdo e Formagao Académica:

- Idade?

- Em que ano vocé se formou?

- Qual foi a instituicdo onde vocé se formou?

- Vocé possui alguma especializagao? Se sim, qual e onde foi realizada?

- Possui mestrado e/ou doutorado? Se sim, em que area e onde foi realizado?
2. Experiéncia Profissional:

- Ha quanto tempo vocé trabalha como supervisor pedagoégico em escolas?

- Em quantas escolas vocé ja trabalhou ao longo da sua carreira?

- Atualmente, em quantas escolas vocé trabalha como supervisor pedagdégico?
- Quais turmas/anos vocé supervisiona atualmente?

- Vocé é efetivo (concursado) ou contratado na E. E. Francisco Bernardino?

BLOCO I: RELEVANCIA DA EDUCACAO FiSICA NAESCOLA
3. Na sua opiniao, qual a fungao da Educagao Fisica no curriculo escolar do ensino
fundamental?

4. E na formacgao dos alunos?

BLOCO II: ESTRATEGIAS DE GESTAO

5.Em relacdo ao planejamento da area de Educacdo Fisica, quais sdo as
orientagdes da gestdo pedagdgica para o seu desenvolvimento?

6. Quais os documentos utilizados pela gestdo pedagdgica para orientar o
desenvolvimento curricular da Educacéao Fisica no ensino fundamental?

7.Para além dos documentos, a escola possui orientagdes especificas?

8.Nesse sentido, auxiliam os docentes no desenvolvimento desses planejamentos?
9.E em relagao ao desenvolvimento das aulas? Como a gestao pedagdgica atua em
relacdo a Educacao Fisica? (organizagcao dos espagos, horario das aulas, recursos

materiais, inclusao, etc.)
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10.Como é realizado o acompanhamento dessa disciplina pela gestdo pedagogica?
Ha algum tipo de avaliagdo? Se sim, como é realizada?

Se néo, acredita ser necessaria? E de que forma?

BLOCO Ill: DESAFIOS DA GESTAO E RELACAO COM OUTRAS DISCIPLINAS
11.Em relagcdo a gestdo pedagogica coletiva, como a Educagédo Fisica se insere
nesse contexto? Participa das reunides gerais? Conselho de classe? Sao tratados
temas transversais que contemplem a Educacgao Fisica?

12.S4ao0 realizados trabalhos interdisciplinares? Se sim como se organizam? Como a
Educacéao Fisica se insere?

Se néo, acredita ser importante? Como se dariam?

BLOCO IV: PROJETOS E ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

13. A escola tem projetos extracurriculares? Se sim, quais e como se organizam?
14.Esses projetos extracurriculares sao discutidos de forma coletiva? Como a gestao
pedagdgica auxilia nessa organizagao?

15.Em quais desses projetos a Educacgao Fisica se inserem? Como é a participagao

da Educacgao Fisica?

BLOCO V: SUGESTOES PARA O APRIMORAMENTO DA GESTAO
16.Ha algo que vocé gostaria de acrescentar ou sugerir para aprimorar as praticas
de supervisdo e, assim, auxiliar no desenvolvimento das praticas pedagogicas e das

aulas de Educagao Fisica?
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (a) estd sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da
pesquisa ”Gestdo da Educacao Fisica em uma escola estadual de Minas
Gerais”. Nesta pesquisa pretendemos “compreender e analisar as estratégias e
impactos das acdoes de gestdo na disciplina de Educacgao Fisica, visando
aprimorar o desenvolvimento das praticas no Ensino Fundamental’. O motivo
que nos leva a estudar o assunto “reside na importancia de fortalecer o papel da
Educacao Fisica nas escolas e de otimizar a gestdo escolar para que essa
disciplina possa contribuir significativamente para o desenvolvimento integral
dos alunos. ”

Para esta pesquisa adotaremos os seguintes procedimentos: Entrevista
semiestruturada com trés professores de Educacao Fisica e trés especialistas
que atuam no Ensino Fundamental. Os riscos envolvidos na pesquisa consistem
em riscos minimos por expressdao de opinides. A pesquisa contribuirda para
“aprimorar as praticas docentes e de supervisdao visando apoiar o
desenvolvimento das praticas pedagdgicas e das aulas de Educacao Fisica”

Para participar deste estudo o Sr (a) ndo tera nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e
comprovados danos provenientes desta pesquisa, o Sr.(a) tem assegurado o direito
a indenizacgao. O Sr. (a) tera o esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto
que desejar e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Podera retirar
seu consentimento ou interromper a participagdo a qualquer momento. A sua
participacdo € voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer
penalidade ou modificagdo na forma em que o Sr. (a) é atendido (a) pelo
pesquisador, que tratara a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os
resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu nhome ou o
material que indique sua participagao nao sera liberado sem a sua permissao.

O (A) Sr (a) ndao sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa
resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, na “Escola Estadual
Francisco Bernardino” e a outra sera fornecida ao Sr. (a). Os dados e instrumentos
utilizados na pesquisa ficarao arquivados com o pesquisador responsavel por um
periodo de 5 (cinco) anos, e apds esse tempo serdo destruidos. Os pesquisadores
tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislagcao
brasileira (Resolugcdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as
informacdes somente para os fins académicos e cientificos.
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Eu, , portador do
documento de ldentidade fui informado (a) dos objetivos da
pesquisa “Gestdao da Educacao Fisica em uma escola estadual de Minas
Gerais”de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que a qualquer
momento poderei solicitar novas informagdes e modificar minha decisao de participar
se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer
as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 20
Nome Assinatura participante
Data
Nome Assinatura pesquisador
Data

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé
podera consultar:

Nome do Pesquisador Responsavel: Luana Machado Custodio da Costa
Endereco: Rua Padre Bonifacio 26 apt 401

CEP: 3605080 / Juiz de Fora — MG

Fone: (32)991085796

E-mail: luanacosta.mestrado2022@caed.ufjf.br



140

ANEXO A—-ATA DO CONSELHO DE CLASSE
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ANEXO B — CALENDARIO ESCOLAR
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ANEXO C — ATA DA REUNIAO DE PLANEJAMENTO
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ANEXO E — TRANSCRIGOES DAS ENTREVISTAS

Adiante, apresentam-se as transcri¢oes das entrevistas.

Supervisora 1

(0:00) Qual a sua idade?

43.

Em que ano que vocé se formou?

2004.

Qual foi a instituicdo onde vocé se formou?

(0:09) CES.

Vocé possui alguma especializagéo?

Sim. Qual e onde foi realizada?

(0:19) Pedagogia empresarial, foi na Estacio. E neuropsicopedagogia online, que
agora nao me recordo mais.

(0:30) Possui mestrado ou doutorado?

N&o.

Ha quanto tempo vocé trabalha como supervisor pedagogico em escolas?

(0:39) Esse ano vai fazer 20 anos.

Em quantas escolas vocé ja trabalhou ao longo da sua carreira?

(0:46) Ha umas 10.

Atualmente em quantas escolas vocé trabalha como supervisor pedagogico?

(0:52) Atualmente 1.

Quais as turmas, anos vocé supervisiona atualmente?

(0:58) Sexto e sétimo.

E vocé é efetivo ou contratado na Escola Estadual Francisco Bernardino?
Contratado.

(1:04) Vou comecar os blocos da entrevista mesmo, que ¢é a relevancia da educagao
fisica na escola. (1:09) Na sua opinido, qual a fungdo da educagéo fisica no curriculo
escolar do ensino fundamental?

(1:15) A educacao fisica é essencial. Coordenagao doutora, socializagdo, espago

critico, (1:24) onde vocé trabalha os movimentos, diferencas, participagao uns dos
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outros em jogos, (1:35) saber como lidar em equipe. E o bem-estar fisico e
mental. (1:44)

E na formagéao dos alunos, qual é a fungado da educacgao fisica?

(1:48) E isso que eu falei, formacao total.Tanto fisica, intelectual, emocional.

(1:58) As estratégias de gestédo, em relacédo ao planejamento da area de educagéo
fisica, (2:05) quais sdo as orientagbes da gestdo pedagdgica para o seu
desenvolvimento?

(2:09) Entao, a gente orienta sempre com o curriculo do Estado, BNCC, (2:16) e a
gente estda sempre trocando ideia com o professor, observando as aulas as
vezes. (2:22) A gente esta trocando ideia para sempre estar melhorando.

(2:26) Quais os documentos utilizados pela gestdo pedagodgica para orientar o
desenvolvimento curricular (2:32) da educacao fisica no ensino fundamental?

(2:34) BNCC, o PPP da escola, nas reunides, troca de ideias. (2:42)

Para além dos documentos, a escola possui orientagdes especificas?

(2:47) Sim, depende da demanda, por exemplo. (2:50) As vezes esta tendo algum
tipo que nado ¢é muito tipico, que estd no curriculo, (2:56) ou entdo no
planejamento.(2:59) Acontece algo diferente, ai a gente trabalha em cima
disso. (3:05) Vai conforme a demanda. (3:06) Tipo algum conflito, esta acontecendo
algum conflito na saude alta, (3:10) esta acontecendo certas coisas diferentes, ai a
gente vai e trabalha em cima disso.(3:15) Ou em forma de palestras, em reunides,
para poder estar melhorando a qualidade do ensino.

(3:24) Vocés auxiliam os documentos no desenvolvimento desses planejamentos?
(3:28) Sim, no comego do ano a gente auxilia. (3:31) A gente pede para o professor
um planejamento e a gente orienta também. (3:36) A gente olha o planejamento, a
gente da coordenacgao, a gente olha, (3:39) observa se tem que intervir alguma coisa
e ai a gente entra em acordo e vai trabalhando. (3:47) Também depende da
demanda. (3:49) A gente pode estar alterando no meio do ano.

(3:54) Esse planejamento, entéo, ele é pedido no comego do ano?

(3:57) Sim, a gente faz esse planejamento no comeco, ai depois a gente pode estar
mudando.

(4:06) Em relacdo ao desenvolvimento das aulas, como que a gestdo pedagdgica
atua em relacéo a educacao fisica?

(4:13) A organizacao dos espacos dela, o horario das aulas, os recursos materiais, a

inclusao?
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(4:20) Entao, se quiser pode ir por partes, que é muita coisa.

(4:25) Tem os horarios, ja tem a grade, tem os horarios ja estipulados.(4:31) Ai
acontece, uma vez por semana.(0:00) Sdo aqui na escola, sdo duas vezes por
semana, né, de sexta e sétima, onde o professor ele leva os alunos para a quadra,
né, ai ele planeja sua aula, né, (0:13) as vezes ele da questdes, assim, motoras, as
vezes ele fica em sala, trabalhando a escrita em relagdo as regras dos jogos, né,
etc.

(0:28) Entao, em relagao ao horario das aulas, vocé falou que ja vem pronto, ndo é a
gestado, ndo sao os supervisores que fazem.

(0:36) E, o numero de aulas ja vem de acordo com a escola, né, com o curriculo da
escola.

(0:41) E as aulas, o horario das aulas, também nao sdo os supervisores quem
fazem, ja vem pronto.

0:46) E, sim.

0:48) E a organizacao dos espagos?

0:51) Entao, tem a quadra, né.

(
(
(
(0:53) Mas quem que organiza esses espagos?
(0:54) O professor. (0:56) O professor.

(0:57) E os recursos materiais e os alunos em inclusdo?

(1:01) Entdo, aqui no caso, nessa escola que € onde eu trabalho, tem um quartinho
onde tem a bola, a rede de vélei, os artefatos de educacéo fisica, né, onde é feito as
praticas.

(1:21) Como que é realizado o acompanhamento dessa disciplina pela gestao
pedagogica? (1:28) Algum tipo de avaliagao?

(1:31) Entdo, a gente observa, né, observa o professor, observa as aulas. (1:36) Al,
se caso tiver que intervir, ai a gente conversa com o professor. (1:43) E através de
reunides também, né, a gente troca ideias.

(1:50) Em relacdo a gestdo pedagodgica coletiva, como que a educacao fisica se
insere nesse contexto? (1:59) Ela participa das reunides gerais?

(2:01) Sim, através de projetos, como por exemplo, bullying, passeios que
acontecem na escola.

(2:08) A educacao fisica participa desses projetos?

(2:11) O professor, né.

(2:12) O conselho de classe?
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(2:15) Participa.

(2:16) E sao tratados temas transversais que contemplem a educacao fisica?

(2:21) Sim.

(2:23) O que vocé acabou de falar ai, né, o bullying e qual mais?

(2:30) Pausa

(2:32) Quer que pausa? Pode pausar.

(0:01) Também como nao tem muito tempo que eu estou na escola, entdo, assim,
pelo que eu tenho visto, né, trabalho também, assim, (0:10) preconceito, questdes
do bullying para evitar problemas de conflitos, né, recuperacdo da aprendizagem,
iSSO.

(0:21) A gente acabou de perguntar sobre os temas transversais, agora sobre
interdisciplinaridade. (0:26) Sao realizados trabalhos interdisciplinares? (0:28)

Sim.

(0:28) Como que eles se organizam?

(0:31) Ah, principalmente pela promocdo da saude, né, ai tem palestras, os
professores trazem, as vezes, palestrantes para a escola e trocam ideia com o
professor de educacéo fisica.

(0:42) Como que os professores de educacéo fisica, eles se inserem nessas, nesses
trabalhos de interdisciplinaridade?

(0:48) Conversando com os alunos, principalmente em relagcdo a saude, né,
alimentagao saudavel.

(0:56) A escola tem projetos extracurriculares?

(1:00) Séo os passeios, né, que acontecem na escola, as excursdes, né.

(1:05) Como se organizam, vocés quem organizam, quem que organiza?

(1:10) A diregao e a coordenagao, ai a gente conversa com o professor, né, e ai ele
participa.

(1:17) E esses projetos extracurriculares, eles sao discutidos de forma coletiva?
(1:22) Sim.

(1:22) Como que a gestao pedagogica, ela auxilia nessa organizagao?

(1:26) Através das reunides, né, a gente conversa, troca ideia e pensa, né, num
lugar que a gente possa levar os alunos, né, e fazer atividades tanto esportivas
como através de relatérios também, que a gente pede depois.

(1:46) Em quais desses projetos a educacgao fisica se insere e como que € a

participacado da educagéo fisica nesses projetos?
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(1:52) Vocé acabou de falar, € sé repetir. (1:55) Entdo, eles participam através de
reunides mesmo, eles trazem ideias inovadoras em relagdo a saude, em relagao ao
que que pode fazer para que o aluno melhore, né, em relagcdo a coordenagao
motora, em relacao ao seu convivio, né, com o outro.

(2:14) Ha algo que vocé gostaria de acrescentar ou sugerir para aprimorar as
praticas de supervisdo e assim auxiliar no desenvolvimento das praticas
pedagdgicas nas aulas de educagao fisica?

(2:24) Acho que poderia ter mais inclusao.

(2:26) Mais inclusdo? Vocé pode falar mais um pouquinho?

(2:30) Incluir os alunos, principalmente os alunos com deficiéncia, incluindo eles

mais nas brincadeiras, trazendo eles para ter uma maior participagao.

Supervisora 2

(0:00) Qual a sua idade?

45.

Em que ano que vocé se formou?

1998.

Qual foi a instituicdo onde vocé se formou?

(0:09) UNICSUM.

Vocé possui alguma especializagao?

Sim

Qual e onde foi realizada?

(0:19) Em Gestao e... Educacéao Especial e Neuropsicopedagogia, na FACUMINAS.
(0:30) Possui mestrado ou doutorado?

Em andamento.Formacéao de professores na Funiber.

Ha quanto tempo vocé trabalha como supervisor pedagogico em escolas?
(0:39) 3 anos.

Em quantas escolas vocé ja trabalhou ao longo da sua carreira?

(0:46) 10 escolas.

Atualmente em quantas escolas vocé trabalha como supervisor pedagoégico?
(0:52) Atualmente 1.

Quais as turmas, anos vocé supervisiona atualmente?

(0:58) oitavos, nonos anos e primeiro anos do ensino médio.
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E vocé ¢é efetivo ou contratado na Escola Estadual Francisco
Bernardino? Contratado
(1:04) Vou comecgar os blocos da entrevista mesmo, que é a relevancia da educagao
fisica na escola. (1:11) Na sua opinido, qual a fungao da educacéo fisica no curriculo
escolar do ensino fundamental?

(1:15) Sendo um dos blocos da linguagem, possibilita a dindmica da corporiedade

(1:24) é ..como elemento do aprender e da cultura.

E na formacéao dos alunos, qual é a fungado da educacgao fisica?

(1:48) Desenvolvimento coletivo, trabalha regras e condutas, além da disciplina.
(1:58) As estratégias de gestdo, em relagcado ao planejamento da area de educagao
fisica, (2:05) quais sao as orientagdes da gestdo pedagdgica para o seu
desenvolvimento?

(2:09) Em circunstancias favoraveis... (2:16) orientamos a partir da BNCC... (2:22) e
do tronco das linguagens um planejamento efetivo, real e transdisciplinar.

(2:26) Quais os documentos utilizados pela gestdo pedagodgica para orientar o
desenvolvimento curricular (2:32) da educacao fisica no ensino fundamental?

(2:34) BNCC, CRMG o PPP e o regimento escolar.

Para além dos documentos, a escola possui orientagcdes especificas?

(2:47) Nao.

(3:24) Vocés auxiliam os docentess no desenvolvimento desses planejamentos?
(3:28) Em condicdes favoraveis, sim. (3:31) mas o cargo de supervisao escolar como
esta posto da maioria das escolas) abrange demandas burocraticas que nos limitam
um maior desempenho ...demandas burocraticas e administrativas incompativeis
com o esperado pelo cargo.

(4:06) Em relagdo ao desenvolvimento das aulas, como que a gestdo pedagdgica
atua em relag&o a educacao fisica? (4:13) A organizacéo dos espacgos dela, o horario
das aulas, os recursos materiais, a inclusao?

(4:20) Entao,

Se quiser pode ir por partes, que é muita coisa.

(4:25) Os professores de Educacgao Fisica que organizam seus espagos.

(4:31) Em relacdo aos horarios
(4:31) a diregao que organiza.

(4:31)Recursos materiais

A direcao.
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Incluséo

Orientacdo pedagogica é direcionada pela supervisdo para que juntamente com o
professor colaborativo e o professor de Educacao Fisica desenvolvam.

(5:21) Como que é realizado o acompanhamento dessa disciplina pela gestao
pedagogica? (5:23) Algum tipo de avaliagao?

(5:25) Em condigdes ideais.(5:26) A partir de reunides de moédulo [1(5:28) Quando as
muitas fungbes administrativas(5:38) ndo cabiveis ao cargo, nos possibilitam
executar as funcoes.

(6:10) Em relagdo a gestdo pedagdgica coletiva, como que a educacéo fisica se
insere nesse contexto? (6:29) Ela participa das reunides gerais?conselho de classe?
Sao tratados temas transversai que contemplem a educacéo fisica?

(6:31) Sim, para todos.

Pausa

(0:06) Séao realizados trabalhos interdisciplinares?

(0:08) Sim, através das reunides de maédulo I,

(0:08) Como que eles se organizam? (0:12) Como que os professores de educagao
fisica, eles se inserem nessas, nesses trabalhos de interdisciplinaridade?

Se organizam Através das reunides

(0:16) A escola tem projetos extracurriculares?

Sim temos muitos..., através de palestras, feiras culturais, visitas técnicas.

1:05) Como se organizam, vocés quem organizam, quem que organiza?

1:10) Através de reunides.

1:15) E esses projetos extracurriculares, eles sao discutidos de forma coletiva?

(

(

(

(1:20) Sim.Através das reunioes.

(1:20) Como que a gestao pedagogica, ela auxilia nessa organizagao?

(1:26) Através das reunides.

(1:26) Em quais desses projetos a educacgao fisica se insere e como que é a
participacao da educacéo fisica nesses projetos?

(1:35) Entao..é organizado através de reunides mesmo, tem o Intercolegial, corrida,
caminhada...

(2:00) Ha algo que vocé gostaria de acrescentar ou sugerir para aprimorar as
praticas de supervisdo e assim auxiliar no desenvolvimento das praticas

pedagdgicas nas aulas de educagao fisica?
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(2:15) Que tivéssemos menos demandas burocraticas para que assim pudéssemos

acompanhar mais de perto os profissionais de Educacéo Fisica.
Professor 1

(0:01) Idade?

(0:03) 45 anos.

(0:05) Em que ano que vocé se formou em educacéo fisica?

(0:07) 2003.

(0:08) Qual foi a instituicdo onde vocé se formou?

(0:10) Universidade Federal Juiz do Fora.

(0:12) Vocé possui alguma especializagao?

(0:14) Sim.

(0:15) Onde foi realizada?

(0:19) Universidade Federal de Ouro Preto. (0:22)

E qual que ¢é a especializagdo? Em que?

(0:24) Treinamento de esportivo e fisiologia de exercicio.

(0:27) Possui mestrado ou doutorado?

N&o.

0:30) Ha quanto tempo que vocé trabalha como docente em escolas?
0:34) Um pouco mais de 15 anos, talvez uns 17.

0:37) Em quantas escolas vocé ja trabalhou ao longo da sua carreira?
0:42) Bastante, mais de 10.

0:44) Atualmente, em quantas escolas vocé trabalha?

0:48) S6 em uma.

o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~

9°.(1:06) Ensino médio é o primeiro ano.

(1:08) Vocé ¢ efetivo ou contratado na Escola Estadual Francisco Bernardino?

(1:12) Efetivo.

0:50) E quais as turmas que vocé leciona atualmente? (0:54) Anos e turmas.

0:55) Nos anos iniciais eu estou no 5° ano. (1:01) Anos finais, 6° 7° 8° e

(1:13) Agora a gente vai comegar sobre a contribuicdo da educacao fisica para o

desenvolvimento integral.(1:18) Na sua opinido, qual que é a funcdo da educacéao

fisica no curriculo escolar do ensino fundamental?



163

(1:24) A educacao fisica tem uma fungdo muito peculiar, (1:29) que é de trazer um
aprendizado bem especifico da educacéo fisica, (1:35) envolvendo o movimento, a
parte social e a parte psicoldgica. (1:43) Entdo, € um aprendizado muito significativo
e necessario, (1:48)e que vai nesse sentido. (1:51)E a nossa ideia de
desenvolvimento integral do aluno.

(1:56) E muito importante a nossa disciplina.

(1:59) E na formacgao dos alunos?

(2:02) Sim. Bem nesse sentido que eu acabei de falar.(2:08) Ela auxilia essa parte
social, a parte fisica. (2:14) E vai contribuindo com conhecimentos que véo
influenciar na formacgao integral do aluno.

(2:24) Agora a gente vai falar sobre o planejamento e o desenvolvimento das
aulas.(2:28) A gestao pedagdgica da escola orienta os docentes na organizagéo e
planejamento?

(2:34) De uma forma muito sucinta. (2:38) Sdo orientagdes bem pontuais e de
poucas orientagoes.

(2:47) Em relacao especificamente a educacéo fisica que vocé esta falando?

(2:50) Sim.

(2:57) Ela ajuda de forma sucinta, (3:00) mas como que ela auxilia na organizacao e
no planejamento das aulas de educacao fisica?

(3:07) N6s estamos falando desse ano ou de uma forma geral? (3:15) Eu ja tive
experiéncias com a gestdo que me auxiliava (3:22) quando eu precisava organizar
um determinado evento, (3:27) buscar algum recurso para colocar nas
aulas. (3:31) Ai a gestao, mais por parte da superviséo, (3:36) estava me auxiliando
em supervisao pedagdgica.

(3:42) Sim, a gestao pedagogica € a supervisao.(3:46) E vocé pode falar quando foi
essa gestao?

(3:50) Essa gestdo que fez diferenca no meu trabalho (3:53) foi quando eu tive o
auge do meu trabalho, (3:59) que eu achei que alcancei as melhores aulas que eu
dei aqui na escola, (4:04) foi antes da pandemia. (4:07) Depois a gestdao mudou,
mudou muito, (4:11) e eu fui bem sem contato direto em intervencdo e auxilio da
parte da supervisao.

(4:26) A gestao pedagdgica é a supervisao, (4:29) mas a gestao pedagdgica também
tem uma pontinha da gestdo.(4:35)Mas a gente fala principalmente de

supervisao, (4:39) que é o que vocé acabou de falar.
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(4:41)Ta bom. Hoje em dia, praticamente nada de contato com
supervisao.(4:50) Nem de manha e nem de tarde.

(4:55) A escola adota quais documentos curriculares para a organizagdo do
planejamento pedagdgico?

(5:02) O PPP, acredito que a base também, nacional curricular, (5:09)e os
documentos que vao chegando ao longo do ano, resolugdes.

(5:17) E vocé utiliza esses documentos para embasar o seu planejamento?

(5:24) Ja fui mais sistematico quanto a isso, (5:28) mas atualmente de maneira muito
sucinta, (5:33) porque os documentos orientam a educagao fisica, (5:39) mas da
forma que o professor quiser, vai se encaixar nos documentos.(5:47) Nao € uma
coisa muito fechada. (5:52) Ja dei mais atengdo aos documentos, (5:56) mas hoje
em dia eu estou trabalhando de uma forma mais aberta, (6:01) mas claro que dentro
do que a lei manda. (6:06) Nao € de forma fechadinha, como a base que coloca, por
exemplo.

(6:13) Quais os documentos ou referéncias vocé utiliza para organizar o
planejamento das suas aulas de educacéo fisica?

(6:19) Os mesmos que a gente falou, os documentos e a literatura em geral orientam
a nossa aula.(6:32) Eu organizo de acordo com o que da para ser
organizado, (6:38) com cada tema, com o material, com o espago, (6:44) com a
sequéncia que esta vindo depois da pandemia, (6:49) que esta muito diferente da
sequéncia que tinha antes. (6:53) Entdo as coisas mudam e sao organizadas e
embasadas nos documentos.(6:58) Mas a cada ano, a cada situagao, o trabalho vai
mudando de acordo com essa situagdo. (7:11)

Para além dos documentos, como que a gestdo pedagdgica da escola tem
orientagdes especificas para a area de educacao fisica no ensino fundamental?
(7:24) Nesse momento pos pandemia, a escola ndo esta contribuindo muito, a gente
nao esta interagindo. (7:37) Eu, professor de educacgao fisica, e a parte da gestéao
pedagdgica, ndo estamos interagindo.

(7:48) Esta tendo uma contribuicdo significativa, ndo que nao exista, (7:55) igual
agora esta acontecendo no Interclasse, de tarde, ai eu estou na frente, que séo as
turmas que dou aula. (8:04) De modo geral, as perguntas ndo até quebram algum
estoque, (8:09) mas, de modo geral, é pouco, ndo esta tendo um bom

contato. (8:20) Ja tive experiéncia que foi muito boa, hoje em dia, nao.
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(8:29) Na sua percepgao, como que a gestdo pedagogica, que ai € o que a gente ja
conversou, (8:34) gestdo tanto do diretor, que também tem uma contribuicdo na
gestdo pedagdgica, e supervisao, (8:41) ela compreende a educagado fisica no
contexto escolar? (8:45) E qual o papel e a relevancia da educacgao fisica nesse
contexto? (8:48) Como que vocé acha que a gestdo pedagogica, ela compreende a
educacdo fisica no contexto escolar? (8:52) E qual o papel e a relevancia da
educacao fisica nesse contexto?

(8:55) Entdo, vou comecar com a relevancia. (8:57) A relevancia tem muito
significado, muito aprendizado, e € muito querida pelos alunos. (9:08) Entdo, a
educacéo fisica, ela tem um grande valor na escola, (9:14) até porque a gente
ensina a parte que nos cabe, e auxilia principalmente na parte de
comportamento.(9:22) E  socializagdo para o0s alunos nesse ambiente
aberto. (9:30) Tem muito significado e muito aprendizado. (9:33) Agora, a gestéo
deixa a gente trabalhar da maneira que nos convém, (9:46) a gente passa os
informes que séo de lei, que sao das resolugdes, (9:54) mas contribuir, trabalhar,
trabalhar a gestao e a educacao fisica, (10:02) ai da falha.

Nunca ta tendo esse trabalho juntos.

(10:12) Vocé acredita que a compreensdo da gestdo pedagogica estd em
consonancia com os documentos norteadores da educagado fisica? (10:21) Vocé
acha que a compreensao da gestdo sobre a educacao fisica, ela vai de acordo com
os documentos norteadores?

(10:30) Na parte de orientacdo e de organizacdo, levam de acordo com a
documentagédo. (10:42) As partes que tem que ser de lei, eles levam. Repete a
pergunta, por favor.

(10:53) Vocé acredita que a compreensao da gestdo pedagogica esta em
consonancia com os documentos norteadores?

(11:06) Esses que chegam de resolugéo, eles se aplicam, eles nos orientam sem
duvida alguma. (11:17) O que falta é a interacdo da parte da gestdo e contribuir
diretamente na aula e na quer dizer ... (11:32)

Eles enviam os documentos, mas eles ndo te ajudam na parte pratica, na
implementacio?

(11:39) Isso ai nao existe. A informacao esta la, do que é lei e do que nao
€. (11:46) Na parte pratica, fica a nossa mercé, nao tem uma ajuda da

gestdo. (11:58) Na nossa parte pratica, € um trabalho em equipe.



166

(12:04) Vocé utiliza alguma abordagem da educacéo fisica como base para realizar
0 seu planejamento? (12:09) Fisico-motricidade, critico-superadora...

(12:16) Luana, sim, sem duvida. Agora, falar exatamente qual abordagem, eu nao
sou fechado a isso, nunca fui. (12:27) Busco uma educacéo fisica participativa, com
foco no movimento, na socializagao, no aprendizado.

(12:39) Que traga a realidade para o aluno dentro da escola, um aprendizado
significativo. (12:47) Mas, falar assim, eu ndo me fecho na abordagem critico-
superadora ou em qualquer outra que seja, nao. (12:56) Eu tenho conhecimento
sobre essas abordagens e desenvolvo a minha aula de acordo com (13:08) a
orientagdo de cada abordagem dessas ai, que possa contribuir para minha aula.
(13:18) Em relagédo ao desenvolvimento das aulas, existem orientagdes ou auxilio da
gestao pedagodgica (13:24) para o desenvolvimento das suas aulas? (13:28) Se nao,
vocé acredita que € necessario?

(13:36) Em certos pontos, sim, € necessario. Vou falar que ndo seja, é
importante. (13:46) Quando eu tinha o contato direto com a gestao, ela conhecia as
minhas aulas.(13:57) Era uma época que o meu trabalho estava sendo muito bem-
feito. (14:02) Nao s6 por mim, eu tive avaliagbes externas, avaliagdes internas, que
tinha o meu trabalho bem-feito. (14:10) Entédo, a gestédo sabia, interagia, conhecia e,
quando precisava, ela me ajudava.(14:19) Entao, ali, foi uma experiéncia de trabalho
com a gestao que, para mim, foi mais significativa. (14:29) E que foi onde eu tive os
melhores frutos. (14:36) Entao, sim, é importante a gestao, claro, trabalhando com o
professor, (14:46) porque  pode  contribuirNado fechar o trabalho do
professor. (14:50) Entdo, se a gestdo trabalhar, de forma a construir. (14:56) Nao te
limitar e querer influenciar como vocé vai dar aula.(15:03) Ela tem que, e ai sim,
trabalho valido.

(15:08) Sobre a infraestrutura e o suporte escolar. (15:12) Como vocé avalia a
infraestrutura da escola para a realizacdo das aulas de educacdo
fisica? (15:17) Quadros, materiais, espagos adequados?

(15:20) Sim.(15:22) Em relagao a infraestrutura, é relativamente boa. (15:26) Temos
um espacgo, uma quadra coberta, uma quadra aberta, (15:33) e mais um espacgo ali
no lateral que da para ser utilizado. (15:38) Comparando com a maioria das escolas,
temos um espagco bom.(15:41) O material poderia ser bem melhor, (15:45) mas

também temos um material relativamente bom comparado com a maioria das
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escolas. (15:52) Mas falta um pouco. (15:54) Falta um pouco de material para aula
fluir de maneira mais adequada.

(16:03) Vocé falou que tem a quadra, uma quadra aberta e um outro
espaco. (16:08) Vocé poderia me falar um pouco sobre como esses espagos sao
utilizados?

(16:13) Sim. (16:16) Muitas vezes, tem dois professores de educacéo fisica dando
aula.(16:21) Em algumas pontualidades, ja tivemos trés professores dando aula ao
mesmo tempo. (16:27) Entdo, é bastante dificuldade. (16:29) Mas os espagos sao
utilizados de forma compartiihada e dividida.(16:38) Cada professor, a gente
combina como que vai usar os materiais outros (16:44) para ser compartilhado de
forma igualitaria para todos. (16:49) O espaco lateral da quadra, geralmente, é
utilizado como apoio, (16:54) mas também ¢é utilizado em espagos que atendem a
algumas demandas. (17:03) Ele também é valido.

(17:04) Vocé acredita que os espagos interferem no planejamento das aulas?

(17:09) Sem duvida.

(17:11) De que forma?

(17:17) Porque as aulas, aqui na quadra coberta, o espago € liso. (17:24) Onde a
crianga se cair, como hum pique ou num pique bandeira, (17:31) alguma coisa que
geralmente a crianca faz, geralmente, ndo vai trazer nenhum tipo de
ferimento.(17:37) Ja no outro espaco, ele é mais limitado, principalmente na questao
de segurancga. (17:43) Entdo, o espaco influencia totalmente no planejamento da
aula. (17:53) Muitas aulas que sdo dadas na quadra coberta, eu escolho ndo fazer
na quadra descoberta.

(18:01) Como que a gestdo pedagodgica organiza os espagos escolares para a
realizacao das aulas? (18:06) O horario de aula, os recursos? (18:18) Como que é a
questao dos horarios de aula? Como que & feito?

(18:28) Isso ai passa pela gestdo toda e organiza os horarios das aulas (18:37) de
acordo com o que os professores pedem até certo ponto. (18:50) E, dessa forma, no
horario fechado, a gestdo passa para nés. (18:58) A gente até pede e eles notificam
quando tiver tempo e acompanham, (19:04) que da para ser atendido.

(19:07) E a gestéao dos recursos materiais?

(19:16) Atualmente, os recursos e os materiais ndo sdo como foram quando eu tive a

experiéncia positiva. (19:26) Hoje, existem os materiais que estdo durando desde
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esse tempo e agora, se eu hdo me engano, (19:37) esse ano sao so bolas que vao
chegando de forma bem controlada.

(19:44) Quem controla?

(19:48) A gestao em geral, principalmente o diretor.

(19:55)Com a forma bem controlada, a gente necessitava de mais
material, (20:01) porque tem hora que estad faltando e alguns tipos de outros
materiais. (20:07) Eu gosto muito de trabalhar com bolas macias, com outro tipo de
bola, (20:14) sem ser as tradicionais de vélei, de futebol. (20:17) Esse tipo de bola
nao chega.

(20:20) Em relag&o aos projetos?

Pausa

(0:00) Em relagdo aos projetos extracurriculares realizados na escola, em quais
educacéo fisica participa? (0:12) Extracurriculares, fora do horario de aula.

(0:19) Esse ano teve a corrida. (0:28) E talvez em alguns que tenha caminhada ou
viagens promovidas.

(0:53) E como a gestao pedagdgica organiza e auxilia nesses projetos?

(1:08) Eu ndo estou muito ligado em como funciona, n&o. (1:13) Mas a gestéo fica
sabendo e da a contribuigdo dela ali com algum tipo de organizagdo material,
estrutural, organizacional. (1:25) Eu acredito que tenha funcionado assim.

(1:30) Agora a gente vai falar sobre a integracdo e o reconhecimento da
disciplina. (1:34) De que maneira a gestao pedagodgica escolar promove a integracao
da disciplina de educacdo fisica com as outras disciplinas? (1:42) Promovem
projetos interdisciplinares?

(1:45) Isso ai esta perto do nulo, ndo acontece. (1:57) Da minha parte, ndo esta
acontecendo pds pandemia.(2:07) Ja tive experiéncias que existiram essa interacao,
principalmente com os professores dos anos iniciais.

(2:16) Isso foi quando? Antes da pandemia?

(2:18) Antes da pandemia.

(2:19) A gestao pedagdgica realiza reunides coletivas com os docentes da escola?
(2:25) Sim.

(2:26) E como a educacéo fisica se insere nessas reunides?

(2:36) De forma bem pontual. (2:41) Quando se fala de interclasse, por exemplo, tem
algum assunto que cabe ali. (2:47) E fora isso, a educacéo fisica € uma disciplina

bem deixada de lado.(3:00) Nado tem um foco em uma reunido por algum assunto
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que venha diretamente com a educacéo fisica. (3:08) A ndo ser um interclasse que é
uma coisa muito rapida.

(3:13) O conselho de classe inclui todos os docentes?

(3:16) Inclui todos.

(3:18) Como € a participacao da educacéo fisica nesses espagos?

(3:24) Também muito desconsiderada. (3:28) Eu, nesse momento, estou preferindo
nem ir. (3:32) Porque se eu colocar alguma coisa, ndo consigo fazer uma interagéao,
um feedback.(3:48) Parece que o que eu tento falar ndo tem importancia.

(3:53) Ha um planejamento coletivo entre os docentes da area de educacéo fisica?
(3:57) Em algum momento, existe. (4:01) Ndo uma coisa que seja sistematizada,
com uma frequéncia registrada.(4:12) Em determinados momentos, a gente se
organiza e trabalha junto. (4:21) Embora ndo tenha momentos especificos para isso.
(4:26) E como a gestdo pedagdgica organiza esses momentos? (4:31) Ela participa
desses momentos em que vocés se organizam?

(4:38) Eu lembro de um ou outro momento em que a gente reuniu, eu e a equipe de
educacao fisica, (4:46) a gente da gestao, vice-diregdo, mas coisa bem pontual, nem
lembro.

(4:58) Isso em relagdo aos anos do ensino fundamental? (5:02) Essa sua
lembranga?

(5:03) Em relacéo ao ensino médio também.

(5:06) Mas o ensino fundamental ocorreu?

(5:08) O ensino fundamental também foi porque, nesse caso, foi uma reunido de
manha. (5:15) Eu estou lembrando que tem anos finais e ensinamentos.

(5:24) E agora, recomendacodes para melhoria das praticas.

(5:28) Ha algo que vocé gostaria de acrescentar ou sugerir para aprimorar as
praticas pedagogicas (5:33) e o desenvolvimento das aulas de educacéo fisica?
(6:39) Tem coisas que eu gostaria, mas ai € um envolvimento da parte da
gestao, (5:58) que ela pode estar contribuindo, e principalmente também pelas
partes das leis e das politicas publicas, (6:12) que também deixam a educacao fisica
de uma forma um pouco a margem das outras disciplinas. (6:24) O que também
acontece com as outras disciplinas.(6:26) Os alunos n&o tém aquele envolvimento,
aquela cobrancga, ndo tém a exigéncia de uma dedicacdo. (6:39) Cada vez esta
tendo menos. (6:41) E para mim é esse que esta sendo o problema do fracasso

escolar.(6:46) A falta de exigéncia com alunos. (6:49) Em cima das outras disciplinas,
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dentro de sala, cada vez os alunos estdo tendo menos exigéncia (6:54) podendo
fazer menos e conseguir o mérito que eles querem, que é simplesmente passar de
ano. (7:05) Acontece diretamente com a educacéo fisica também. (7:09) Entdo esta
faltando, € isso de um modo geral na escola, uma cobranga e uma exigéncia de
mais dedicagao (7:17) do aluno no envolvimento dos estudos em geral, assim como
da educacio fisica.(7:26) E ai que eu acho que deve ser uma partida, principalmente
pelas politicas publicas. (7:33) Esta deixando o aluno muito a vontade e com pouca
exigéncia, ganhando muito e fazendo nada. (7:46) Essa € o0 que eu vejo, 0 que eu
acredito esta acontecendo.

(7:51) Muito obrigada.

Professor 3

0:00) Idade?

(0:02) 34 anos.

(0:03) Em que ano vocé se formou em Educacéo Fisica?

(0:06) 2015.

(0:07) Qual foi a instituicdo onde vocé se formou?

(0:09) UFJF.

(0:10) Vocé possui alguma especializagao?

(0:13) Possuo  especializagdo em Educagao Fisica na area da

Linguagem, (0:17) Cultura Corporal.

(0:19) E possui mestrado ou doutorado?

(0:20) Possuo mestrado. Na UFJF, a especializagao e o mestrado sdo da UFJF.
(0:24) Em qual area é o mestrado?

(0:26) Educagao Fisica, (0:27) na linha de pesquisa de esportes e suas
manifestacoes.

(0:31) Ha quanto tempo vocé trabalha como docente em escolas?

(0:34) Desde 2017.

(0:37) Em quantas escolas vocé ja trabalhou ao longo da sua carreira?

(0:41) Perai, que sao algumas.(0:43) Trabalhei uma em Barroso, (0:48) duas,
trés, (0:52) quatro, cinco escolas. (0:55)

Atualmente, em quantas escolas vocé trabalha?

(0:57) Duas escolas, estaduais. (0:59)
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Quais turmas, anos vocé leciona atualmente?

(1:01) Eu leciono de Educacado Fisica 1° ao 5°, (1:06) especificamente 3°, 4° e 5°
ano.(1:10) Do Ensino Médio Noturno eu trabalho com o EJAS, (1:14) Ensino Regular
1° e 3° ano. (1:17) Fora da Educacao Fisica eu tenho aulas de itinerarios formativos
do Ensino Médio. (1:22)

Quais sao?

(1:24) Artesanato e reciclagem, projeto de vida, (1:28) praticas criativas e
comunicativas.

(1:33) Vocé é efetiva?

(1:34) Nao, esporte e inclusdo também. (1:36)

Vocé é efetiva ou contratada na Escola Estadual Francisco Bernardino?

(1:40) No Francisco sou efetiva. (1:42)

Agora a gente vai comegar a falar sobre os blocos.(1:44) Contribuigdo da Educagao
Fisica para o Desenvolvimento Integral. (1:47) Na sua opinido, qual € a fungdo da
Educacao Fisica no curriculo escolar do Ensino Fundamental?

(1:54)A funcdo da Educacdo Fisica €& formar a partir dos sentidos e
significados (2:03) que a Educacéo Fisica traz para além sé da pratica. (2:08) As
manifestagdes culturais, as manifestagdes esportivas, (2:13) as praticas esportivas
trazem sentido e significado.(2:17) E ai seria desvendar esses sentidos e
significados (2:20) ou trazer novos, ressignificar essas praticas. (2:25) Entdo a
funcdo da Educagao Fisica escolar é entender essas praticas, (2:29) sentidos e
significados e reconstrui-las, transforma-las (2:33) ou trazer Nnovos
significados. (2:37)

E na formacéo dos alunos? (2:39) Qual é a fungédo da Educacéo Fisica? (2:42)

E mais ou menos a mesma coisa.(2:45) Na formacado do aluno, ele vai compreender
as praticas corporais, (2:51) todas  as praticas corporais, primeiro
entender, (2:54) depois vai significar e ressignificar essa pratica. (2:57) E, a partir da
compreensao e do entendimento desse significado, (3:02) ele consegue fazer
também ligacbes com outras areas para além da pratica esportiva. (3:08) Fazer uma
interseccionalidade entre outras disciplinas, outras matérias.

(3:14) Agora sobre o planejamento e o desenvolvimento das aulas. (3:17) A gestao
pedagdgica da escola orienta os docentes na organizacao e planejamento?

(3:22) Nao.

(3:22) Em relagéo especificamente a Educagao Fisica? (3:25)
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N&o, também ndo.(3:27) A organizacédo e o planejamento é s6 aquela organizagao
de calendario, (3:31) de alguns eventos, mas no seu planejamento especifico ndo ha
orientacao. (3:36) A orientacao é vocé seguir os documentos orientadores. (3:38)

A escola adota quais documentos curriculares para a organizagao do planejamento
pedagogico?

(3:44) O plano de curso, o curriculo referéncia do Estado e o plano de curso.

(3:50) Utiliza esses documentos para fazer o seu planejamento?

(3:53) Eu utilizo, tanto a BNCC quanto os planos de curso e o curriculo
referéncia, (3:59) eu utilizo para me planejar nas minhas aulas. (4:02)

Quais os documentos ou referéncias vocé utiliza ao organizar o planejamento das
suas aulas de Educacao Fisica?

(4:07) ABNCC, o plano de curso, mas ai também as referéncias da metodologia que
eu acredito. (4:17) Hoje em dia é o curriculo cultural, mas anteriormente eu utilizava
o historico critico.

(4:24) Para além dos documentos, como a gestdo pedagdgica da escola tem
orientagdes especificas (4:28) para a area da Educagdo Fisica no Ensino
Fundamental?

(4:30) Nao, ndo ha uma orientagédo especifica da Educagéo Fisica n&o, (4:36) como
planejar, como proceder nas aulas, ndo tem uma orientacdo em especifico
nao. (4:44) Entao, pausa.

Continuagao (Segunda Parte)

(0:00) Na sua percepgéao, como a gestao pedagodgica compreende a educacao fisica
no contexto escolar?

(0:05) A gestao entende a educacao fisica como atividade fisica. (0:11) Entdo, nao
entende como parte que contribui no curriculo escolar dos alunos. (0:18) Eu acho
que o entendimento maior € a atividade fisica, principalmente a area do esporte,
futebol e outras, (0:26) mas majoritariamente futebol.

(0:29) E a area que eles olham mais. (0:32) Entende como pratica esportiva e como
atividade fisica, ndo vé como processo de formacéo. (0:39)

E qual é o papel e a relevancia da educagéo fisica nesse contexto?

(0:44) O papel da educacéo fisica nesse contexto € mais mesmo de espago de
lazer.(0:50) E o que se percebe nas praticas, fora as aulas, o que é visto como
pratica de lazer. (1:00) Falta um professor, enfia na quadra, coloca la na quadra para

fazer alguma atividade fisica e ndo ficar ocioso dentro da sala. (1:09) Vai ter
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qualquer tipo de evento, eles querem encaixar alguma coisa da educacgao fisica
como uma coisa de lazer que os alunos gostam.

(1:16) E tem o proprio evento esportivo também, que € o interclassee
intercolegial, (1:22) que ¢é visto pela gestdo como momento de integragdo dos
alunos, mas é a pratica mesmo, pratica esportiva. (1:30) Nao € visto tanto como
espaco de formacéo. (1:35) Talvez por um ou outro personagem da gestédo ali ele
possa trazer algumas falas, (1:40) falas que € um momento que eles aprendem, mas
assim, de forma bem geral, (1:47) o entendimento da gestdo e dos outros
profissionais da escola € que a educacgao fisica é a pratica pela pratica, (1:54) é so6
mais um espaco de lazer.

(1:57) Nesse sentido, vocé acredita que a compreensao da gestao pedagdgica esta
em consonancia com os documentos norteadores?

(2:02) Nao, porque os préprios documentos, tanto da BNCC, que coloca a educagao
fisica dentro da area das linguagens, (2:09) coloca essa questdo dos sentidos, dos
significados, do entendimento da linguagem corporal, (2:16) do momento de
formacgao, que é o documento maior, e depois o curriculo de referéncia e os planos
de curso, (2:24) eles sdo baseados na BNCC e também trazem essa visdo da
educacéo fisica. (2:28) E a gestdo n&do acompanha essa visdo néo, dos documentos
nao. (2:32)

Vocé utiliza alguma abordagem da educagao fisica como base para realizar o seu
planejamento?

(2:39) Atualmente, eu estou num momento de transigédo.(2:42) Eu utilizava mais a
critica superadora, entdo era o que eu embasava nessa abordagem. (2:50) Hoje em
dia, eu tenho me aproximado mais, até na especializagdo e em outros lugares, das
leituras do curriculo cultural. (2:58) Entao, eu tenho buscado me planejar de acordo
com o curriculo cultural, (3:04) mas muitas vezes eu me perco indo e voltando entre
essas duas abordagens.(3:09) Apesar de serem bem diferentes conceitualmente,
mas na hora que vai para a pratica, (3:14) as vezes eu me vejo voltando la na minha
pratica historico critico, histérico superador. (3:21) Entdo, eu ainda estou em
transigéo, ainda ndo consigo fazer completamente o curriculo cultural, (3:26) mas é o
que eu tenho buscado tentar organizar a minha pratica nessa concepg¢ao. (3:34)

Em relagdo ao desenvolvimento das aulas, existem orientagdes ou auxilio da gestao
pedagogica?

(3:40) Nao, em relacgao as aulas, nao.
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(3:42) Vocé acredita ser necessario?

(3:45) Eu acho que seria interessante que houvesse uma orientagdo geral para
todos os professores de educacao fisica. (3:52) Entdo, que fosse uma coisa assim,
por exemplo, que fizesse o curriculo da escola. (3:56) Ai a gente veria o contexto
dos alunos, veria quais sdo as... (4:03) o que eles trazem como pratica ja do seu
cotidiano e dali partisse para outros.(4:09) E que houvesse assim uma sequéncia,
porque apesar dos documentos trazerem ali os temas maiores (4:17) e uma
sequéncia, muitas vezes a gente ndo consegue adequar para a escola (4:21) ou as
vezes a gente ndo consegue trazer o contexto deles dentro daquele
planejamento (4:28) e ndo tem uma sequéncia. (4:29) Entdo, por exemplo, se eu
pego terceiro, quarto, quinto, quem pega primeiro, segundo, da um
conteudo. (4:34) Eu pego de acordo com a minha concepgéao, dou outro.

(4:37)Ai quem vai pegar sexto, sétimo, adiante, faz um outro
planejamento. (4:42) Entdo, pode cair e recorrer os alunos a verem sempre 0S
mesmos  conteudos, (4:48) mesmo que tenha aquela ampliagdo do
conhecimento, (4:51) mas seria interessante que eles percorressem por outros
conteudos, (4:57) pelo maximo de conteudos que a gente conseguisse trazer dentro
da nossa realidade. (5:02) Entédo, se a gente trouxesse um curriculo da escola com
essa organizagao, (5:06) pelo menos dos conteudos e cada um fizesse a sua
abordagem, (5:09) acho que seria mais interessante para que os alunos tivessem
mais contato, (5:15) interagcdo com outras praticas e nao ficassem sempre nas
mesmas praticas.

(5:21) Sobre a infraestrutura e suporte escolar, (5:23) como que vocé avalia a
infraestrutura da escola para a realizacdo das aulas de educagao
fisica? (5:27) Quadras, materiais, espagos adequados?

(5:30) Eu acho a estrutura da escola muito boa, porque a gente tem uma quadra
coberta, (5:35) tem praticamente uma quadra descoberta, agora que estd bem
pintadinha, (5:40) ainda tem um outro espaco. (5:42) Quando tem trés professores,
que nao tem acontecido decorrentemente nos ultimos dois anos, (5:49) fica mais
tumultado. (5:50) Mas com dois professores, eu acho que a gente consegue dividir
bem o espacgo (5:55) e os materiais, eu acho que também tem bastante material na

escola, (6:00) tem bastante tipo de material.
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(6:02) Uma vez ou outra que vao desgastando os materiais, (6:05) que € normal das
aulas de educacao fisica, (6:08) e as vezes vao ficando periodos que a gente vai
tendo que buscar esses materiais em outros lugares.

(6:14) Vocé acredita que os espacos interferem no planejamento das aulas?

(6:18) Interferem. Bom, no meu planejamento interferem, (6:21) porque eu tenho que
pensar o dia que eu estou na quadra coberta, (6:24) eu tenho uma possibilidade até
mesmo de pratica, (6:28) pelo piso que é a quadra, pelo espagco que é a
quadra, (6:33) as coisas que tem ao entorno da quadra, (6:36) porque é facil de
colocar ou tirar os materiais, (6:39) e quando eu estou no espaco aberto, a quadra, o
chdo da quadra € diferente, (6:43) €& mais propicia para machucar, para
cair, (6:46) entdo eu tenho que pensar nisso para eu me planejar.(6:49) Ou entao
quando eu estou do lado de fora também, (6:51) as vezes eu vou pegar ali a
chuva, (6:54) que €& uma coisa que as vezes a gente até olha a previsdo do
tempo, (6:58) mas tem vezes que ndo vai de acordo com a previsdo do
tempo. (7:01) Entdo ai eu tenho que adaptar o meu planejamento aquela situagéo
climatica. (7:05) Ou entdo me planejar o dia que eu estou fora da quadra
coberta, (7:10) fazer outras atividades, (7:11) eu dentro de sala, se eu quero passar
um video de algum conteudo, (7:14)eu ja planejo a minha sequéncia
pedagodgica, (7:16) pensando quando eu estou dentro, quando eu estou fora daquela
sala de aula.

(7:20) Como que a gestdo pedagodgica organiza 0s espagos escolares para a
realizagcéo das aulas? (7:25) Horarios de aula, recursos, espagos?

(7:27) O horario do sexto para frente, quem arruma é a gestédo, (7:31) mas do
primeiro ao quinto, nés €& que fazemos os horarios com as outras
professoras. (7:36) Entdo a gente organiza o horario junto com as professoras
regentes. (7:40) E em relagdo a espago, material, (7:43) sdo os professores de
educacéo fisica que se organizam (7:46) de acordo com o acordo entre noés.

(7:50) Nao tem uma gestao que organiza, sistematiza a utilizacdo desse espaco.
(7:57) Em relagdo aos projetos extracurriculares realizados na escola, (8:00) em
quais a educacéo fisica participa?

(8:04) Extracurricular? (8:06) Extracurricular eu acho que é so o intercolegial.

(8:09) Como que ¢ a participacao da educacao fisica nesses projetos?

(8:12) Nesse projeto intercolegial, (8:15) ai fica por conta dos professores

organizarem (8:18) quais modalidades vao querer participar, quais eles vao estar
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envolvidos ou ndo.(8:23) A gente faz até uma reunido no inicio do ano (8:24) para
organizar a participacéo do intercolegial (8:27) e também organizar como vao ser os
treinos, (8:31) se vai ter treinos ou ndo, se vai ser s6 a organizagao (8:35) mesmo de
juntar os alunos para ir. (8:38) E ai a gestdo participa dessa reunido, ajuda nessa
questdo. (8:45) Mas as vezes alguns acordos nao sao efetivados na
pratica.(8:50) As vezes foi acordado que nao vai ter treino em intervalo, (8:53) ai de
repente resolve fazer um treino em intervalo. (8:55) Por exemplo, ou entdo decidiu
que vai participar de wuma modalidade, (9:01)ai nédo participa, ou o
contrario. (9:03) Acontece, mas assim, a gestdo participa nessa questdo da
organizagdo primeira (9:08) e depois os professores se organizam para a
participacao dos treinos em si.

(9:14) Vocé ja comecgou a falar, como que a gestdo pedagdgica organiza e auxilia
nesses processos?

(9:19) E mais pontual no inicio do ano, (9:22) nessa questdo de decidir quais que
vao, (9:27) quem que vai estar representando os alunos, (9:30) porque sdo muitos
professores de educacao fisica, (9:32) mas muitos também nao podem estar
envolvidos (9:35) com o projeto extraclasse intercolegial por horario (9:38) ou
qualquer outro motivo pessoal. (9:42) Entdo assim, a gestdo auxilia para poder ver
se vai entrar com todos ou néo, (9:47) para ficar todo mundo na mesma
pagina. (9:51)

Agora a gente fala sobre a integracdo e reconhecimento da disciplina.(9:54) De que
maneira a gestdo pedagogica escolar promove a integracdo da disciplina (9:58) de
educacéo fisica com as outras disciplinas?

(10:02) Eu acho que a integragdo acaba acontecendo em alguns projetos
interdisciplinares. (10:09) Vamos pensar em algum projeto, igual foi pensado, da
Semana da Consciéncia Negra. (10:16) Ai ja pensa em fazer um evento esportivo, ja
pensa em incluir a pratica esportiva.(10:24) Como a gestdo tem esse olhar da
educacao fisica como lazer, como pratica, (10:29) eles acabam pensando a
educacao fisica como pratica. (10:32) Ou entdo, esse ano, por exemplo, teve a
caminhada também, (10:35) que foi um projeto interdisciplinar de saude, projeto
saudavel, (10:42) que incluiu a caminhada. (10:43) A educacéo fisica, eles buscam o
apoio da educacgao fisica nos projetos, (10:49) até mesmo porque os professores
acabam se envolvendo.(10:52) Mas €é mais nessa questdo da pratica
mesmo. (10:55)
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Entdo a gestdo pedagogica promove projetos interdisciplinares?

(10:59) Eu acho que € mais uma... acontece da gestdo chamar, perguntar se vocé
quer participar, (11:06) mas eu acho que €& mais uma iniciativa dos préprios
professores. (11:10)

A gestao pedagogica, ela realiza reunides coletivas com os docentes da escola?
(11:16) Realiza.

(11:16) Como que a educacéao fisica se insere?

(11:19) Nas reunides pedagodgicas, eu acho que a educagao fisica fica mais de
escanteio. (11:26) As questdes pedagdgicas, elas ndo envolvem muito a educagao
fisica, (11:30) geralmente sdo as outras disciplinas que seriam as de peso,
tradicionalmente, (11:35) que sado mais envolvidas, matematica, portugués e as
outras. (11:39) Geralmente a educacgao fisica, ela é levada em conta quando tem
algum projeto disciplinar, (11:45) quando pensam em incluir algum projeto fora da
escola, (11:49) mas no dia a dia escolar, a educagao fisica, acho que ela é
ignorada, (11:53) assim como as artes, por exemplo e algumas outras disciplinas
que sao... (12:00) que tém menos peso histérico, né, nas escolas.

(12:04) O conselho de classe inclui todos os docentes?

(12:07) Nao, o conselho de classe acaba que alguns docentes n&o vao, (12:13) ndo
tem a participagdo de 100% dos professores, (12:16) e também tem a questéo, as
vezes, de estar dois conselhos ao mesmo tempo, (12:20) o professor, dependendo
da turma, estd em uma, ndo consegue estar em outra, (12:24) entdo séo todos os
docentes, ndo, é a maioria que consegue estar.

(12:28) Como que é a participacédo da educagéo fisica nesses espagos?

(12:31) Assim como nas reunides pedagodgicas, a educagao fisica, ela fica de
escanteio. (12:35) Ela ndo é levada em consideracgao, assim, né, (12:41) a gente até
fala, traz a nossa opinido, mas ndo tem tanto peso (12:45) quanto a fala de outros
professores, né, ndo € que, assim, (12:48) ndo deixa a gente falar, ndo é isso, a
gente participa do conselho, (12:53) mas de como a nossa disciplina nao repete
aluno, (12:56) ndo ¢é vista como uma disciplina, €& vista como uma
atividade, (12:59) quando vai falar sobre aspectos pedagodgicos de um aluno ou de
outro, (13:03) a gente acaba tendo menos peso na nossa fala, nas nossas posigoes.
(13:08) Ha um planejamento coletivo entre os docentes da area de educacao fisica?
(13:12) Nao, que eu acho que falta acontecer...

(13:15) Vocé acredita ser necessario?
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(13:17) Acredito, eu acho...

(13:18) E de que forma que a gestao pedagodgica poderia auxiliar?

(13:20) Eu acho que a gestdo pedagogica poderia ajudar a fazer a
conversa (13:26) entre esses diversos profissionais, porque como nés
temos (13:29) cinco professores de educagédo fisica na escola, (13:34) um afastado
na gestdo, mas nos temos cinco, (13:38) entdo os cinco deveriam estar envolvidos
nessa formacdo desse, (13:41)talvez, curriculo escolar da prépria escola na
educacéo fisica. (13:46) E eu acho que a gestao deveria fazer uma boa ligagao entre
esses professores, (13:52) porque nem todos tém a mesma visdo da educagéo
fisica, (13:55) nem todos seguem as mesmas abordagens, entdo vai gerar
conflitos. (13:59) Eu acho que a gestdo poderia juntamente trazer, ou nas
reunides, (14:05) ou em algum espaco especifico, dias escolares, (14:10) fazer uma
reunido para organizar a educacgao fisica escolar, (14:13) at¢é mesmo com o0s
projetos ja incluidos, projetos que ja ajudam no nosso planejamento.

(14:19) Ha algo que vocé gostaria de acrescentar ou sugerir (14:21) para aprimorar
as praticas pedagogicas e o desenvolvimento das aulas de educagao fisica?

(14:26) Eu acho que muitas vezes, que eu acho que eu néo falei, (14:30) que
interfere muito na nossa pratica € o mau gerenciamento dos materiais, (14:35) os
materiais na educacdo fisica. (14:39) A gente pega os materiais, ha um mau
gerenciamento entre os professores (14:44) e talvez a gestdo também, voltando na
questdo anterior, (14:48) talvez a gestdo também auxiliar-se nessa gestdo de
materiais, (14:52) porque a sala, muitas vezes, vocé encontra tudo baguncado, fora
de lugar, (14:56) vocé esta procurando um material, um material n&do esta
ali, (15:00) vocé conta com duas, trés bolas que vocé viu no dia anterior, (15:03) no
dia seguinte tem uma bola sé. (15:06) Entao, as vezes, e ndo somos s6 nés quem
utilizamos (15:10) os materiais da educagédo fisica, légico, € um material
escolar, (15:15) outros profissionais, outros professores, em outros
momentos, (15:18) podem utilizar o material, € um material pedagdgico, (15:22) mas
que houvesse uma gestdo melhor, um controle da gestdo sobre esses
materiais.(15:28) Porque, muitas vezes, some material, vocé esta contando com
aquele material (15:31) para o seu planejamento, vocé fez um planejamento
contando com determinado material, (15:35) chega l|a, ndo tem, estragou, subiu,
ninguém sabe dar conta daquele material. (15:40) Muitas vezes, o material da

educacéo fisica € utilizado, (15:43) nessas aulas que, as vezes, ndo tem aula, e joga
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0o material da educacdo fisica (15:47)em espago para eles ficarem
atentos. (15:50) Ou em algum outro momento que eles estejam fora de
aula, (15:56) dé uma janela, deixa a bola rolar, fora do horario da educagao
fisica, (16:01) mas assim, ndo ha uma gestdo daquele material, (16:04) quem é que
fica responsavel por aquele material? (16:06) Some e ninguém da conta do que
acontece, fica aquela bagunca de material.(16:10) Ainda tem a confusdo também, as
vezes, o material da manha, (16:14) as vezes, o material da tarde, da noite, quem
usa, quem nao usa, (16:17) tem muito material, mas eu acho que falta uma gestao
melhor (16:22) dessa questdo do material e as outras questdes que eu ja
falei, (16:27) a gestdo da escola, organizar melhor a educacao fisica, (16:31) que
fosse uma coisa mais organizada, os materiais, os espacgos, (16:36) que fosse uma
coisa que a gestdo colocasse, que ajudasse nessa questao, (16:40) porque, as
vezes, a gente fica perdido, fica 13, (16:42) um fala que € a minha semana, € a sua
semana, estou dentro, estou fora, (16:45) ndo sabe onde esta, mas eu acho que é
mais nessa questao organizacional (16:50) e a do curriculo, talvez, uma reunido para
fazer um curriculo junto, (16:56) integrado entre os professores. (16:58) Muito

obrigada
Professora 4

(0:00) Idade?

(0:02) 53

(0:03) Em que ano que vocé se formou em Educagéao Fisica?
(0:05) 1995

(0:07) E qual foi a instituicdo onde vocé se formou?
(0:09) Universidade Federal de Vigosa
(0:11) Fala mais alto

(0:12) Vocé possui alguma especializagao?

(0:16) Especializagao em Lazer e Recreagao, pelo UFMG, 2000

(0:20) Especializagdo em Educacgéo, pela UFLA, 2006

(0:26) Eu nao fiz o TCC, mas tenho um aperfeicoamento la da Educacdo Fisica
Escolar, 14 no Jodo XXII|

(0:36) Vocé nao feza TCC?

(0:38) Nao
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0:40) Vocé possui mestrado ou doutorado?

0:42) Nao

0:43) Ha quanto tempo que vocé trabalha como docente em escolas?
0:49) 24 anos

0:50) Em quantas escolas vocé ja trabalhou ao longo da sua carreira?
1:07) Em 8 escolas

1:16) Atualmente, em quantas escolas vocé trabalha?

1:19) Uma escola

(

(

(

(

(

(

(

(

(1:20) E quais turmas, anos vocé leciona atualmente?
(1:23) Anos iniciais, primeiro e segundo

(1:27) Educagao de jovens e adultos, EJA2 e EJA 3
(1:34) Educagao fisica noturno regular, primeiro, segundo e terceiro ano

(1:39) Vocé é efetivo ou contratado?

(1:43) Efetivo

(1:43) Agora a gente vai comecar os blocos

(1:46) Contribuicdo da Educacgao Fisica para o Desenvolvimento Integral

(1:49) Na sua opinido, qual € a fungcado da Educacao Fisica no Curriculo Escolar do
Ensino Fundamental?

(1:56) E promover a cultura corporal de movimento dos pequenos

(2:04) O Ensino Fundamental

(2:07) Com muitas brincadeiras, jogos diversificados

(2:13) Permitindo a eles o maximo possivel de atividades noturnas e também sociais
(2:18) E na formagdo dos alunos, qual € a funcdo da Educacédo Fisica no Ensino
Fundamental?

2:23) E favorecer o processo de socializacdo de forma...

2:31) Ai meu Deus, o que eu ja falava?

2:36) Quando tem encontro, como € que fala?

2:38) Tem o qué?

2:39) Quando tem encontro, socializar, né?

2:43) Socializando

2:46) Quer fazer de novo?

2:47) Nao, pode falar com calma

2:49) Mas eu ja perdi a pergunta, vai

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

2:51) Entéo vou te perguntar de novo



181

2:53) Qual é a fungao da Educacéo Fisica na formagao dos alunos?
2:56) Pode responder com calma

2:59) Nao precisa ficar nervosa

3:01) A gente tem todo o tempo do mundo

3:06) Pergunta de novo, deixa eu respirar

3:07) Qual é a fungado da Educacgéo Fisica na formagéo dos alunos?
3:12) E integra-los

(

(

(

(

(

(

(

(3:14) Colaborar na formagao integral
(3:20) Mas nessa faixa etaria, no Ensino Fundamental

(3:23) Permitir o maximo possivel de atividades diversificadas

(3:27) As brincadeiras, os jogos, a interagao social

(3:30) Ta

(3:31) O planejamento e o desenvolvimento das suas aulas

(3:34) Agora a gente vai comegar outro bloco

(3:36) A gestao pedagdgica da escola, ela orienta os docentes na organizacéo e
planejamento?

(3:41) Nao

(3:41) E em relacao especificamente a Educacgao Fisica, ela orienta?

(3:46) Nao

(3:46) Vocé ja respondeu nao

(3:47) A escola adota quais documentos curriculares para a organizagdo do
planejamento pedagdgico?

(3:55) O PPP, a BNCC, o regimento da escola

(3:58) E vocé utiliza esses documentos para embasar o seu planejamento?

(4:03) Sim, eu vou muito pelo PPP, pela BNCC e pelos meus cursos extras, meus
cursos livres

4:10) E quais sao os seus cursos livres que vocé usa?

4:14) A minha base é a Pedagogia Waldorf

4:19) Nao € um dominio, mas os valores basicos sdo muito importantes

4:26) E vocé pode falar quais sdo os valores?

4:29) Sim, é ver a Pedagogia Waldorf, a antroposofia

(
(
(
(
(
(

4:35) Que tem dentro dela varias, varias linhas, tem...
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(4:43) Ai meu Deus, eu fico nervosa (4:46) Além da Pedagogia Waldorf, a
antroposofia abarca a medicina antroposéfica, a Pedagogia Waldorf, a psicologia,
até a...

(5:00) Gente, a agronomia biodinamica, quem fala?

(5:04) Sado muitos ramos que a antroposofia, que é uma ciéncia espiritual, ela
aborda, ela abarca (5:10) E dentro da Pedagogia Waldorf, entende-se que o ser
humano € um ser que tem corpo, alma e espirito (5:21) Entdo esse ser humano
integral, ele é visto com caracteristicas de sete em sete anos, que a gente chama de
seténios

(5:28) Entendeu?

(5:31) Entendi

(5:34) Quais os documentos ou referéncias vocé utiliza ao organizar o planejamento
das suas aulas de Educacao Fisica?

(5:40) PNCC

(5:41) Para além dos documentos, como que a gestdo pedagogica da escola tem
orientagdes especificas para a aula de Educacgao Fisica no Ensino Fundamental?
(5:50) Além dela enviar os documentos, como que ela orienta?

(5:53) N&o tem um dialogo, ndo tem nenhuma orientacéo, ndo chega até mim e eu
também nao proponho

(6:04) Na sua percepgao, como que a gestdo pedagogica compreende a Educagao
Fisica no contexto escolar?

(6:11) Boa pergunta, nunca perguntei e nao sei

(6:13) Mas o que vocé sente, como que vocé acha que eles veem a Educagéo
Fisica? A partir do que vocé observa?

(6:23) A partir do que eu observo?

(6:28) E uma pergunta dificil, eu acho que eu tinha que perguntar para eles, porque
eu vejo a Educacao Fisica de certa forma relegada

6:38) Nao sei, mas é s6 um achismo

6:43) Mas é sua percepg¢ao, ndo € um achismo mesmo

6:45) Mas é minha percepgéo

6:53) Faz parte do?

(

(

(

(6:48) Mas a minha percepgao é que faz parte

(

(6:54) Do processo educacional, mas sinceramente...
(

7:02) Qual é o papel e a relevancia da Educacao Fisica nesse contexto, visto deles?
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(7:10) Olhando pelo olhar que vocé ja comegou a comentar e comegou a falar (7:15)
Pergunta de novo (7:16) Vou fazer a pergunta toda que ai vocé vai entender melhor
(7:19) Na sua percepgao, como a gestdo pedagodgica compreende a Educagao
Fisica no contexto escolar?

(7:27) Qual o papel e a relevancia da Educagéo Fisica nesse contexto?

(7:32) Eu acho que a Educacéo Fisica é vista como mais um componente curricular
(7:38) Qual o papel e a relevancia da Educacéao Fisica nesse contexto?

(7:43) O papel e a relevancia nesse contexto

(7:50) Eu tenho que parar para pensar

(7:52) Eu acho que ela so6 faz parte

(7:54) Nao vejo profundidade assim...

(8:00) Nesse sentido, vocé acredita que a compreensao da gestdo pedagdgica esta
em consonancia com os documentos norteadores? (8:16) Nossa, eu acho complexa
essa pergunta, porque eu vejo tudo muito isolado

(8:22) Tudo muito curriculo, tudo muito disciplina, gradezinha

(8:26) Entao eu vejo a interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade

(8:32) Entdo vocé acredita que a compreensdo estda em consonancia com o0s
documentos norteadores ou n&o?

(8:38) Sim ou n&o?

(8:41) Vocé respondeu em partes

(8:44) Eu...

(8:47) Nessas avaliagbes, eu acho que nao

(8:51) Utiliza alguma abordagem da Educagéo Fisica como base para realizar o seu
planejamento?

8:56) Psicomotricidade, critica superadora...

9:00) Eu gosto muito da critica superadora

9:11) E construtivismo

9:13) Em relagao ao desenvolvimento das aulas

9:17) Existem orientagdes e o auxilio da gestdo pedagdgica?

9:23) Nao

9:24) Vocé acredita que € necessario?

9:27) Pois €, esse € um ponto que eu acho que tinha que ter mais dialogos

9:30) Para entender, porque com 24 anos de...
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9:36) De chéao de escola, de docéncia
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(9:39) Eu percebo que tem coisas que vocé vai...

(9:43) Quando vocé olha para a crianga, no caso dos anos...

(9:48) No ensino fundamental

(9:49) Vocé vai planejando de acordo com...

(9:55) Com o que vocé viveu também, né?

(9:57) Tem uma margem de mais de 20 anos

(10:03) Mas...

(10:04) Fugiu a primeira pergunta

(10:05) Se vocé acha necessario

(10:09) Que existam orientacbes ou auxilio da gestdo pedagdgica para o
desenvolvimento das aulas?

(10:15) Eu acho que...

(10:16) Necessidade

(10:18) Eu acho que necessidade de troca sempre é fundamental, sabe?

(10:23) Mesmo no achismo (10:26) No achismo que eu digo dentro de toda a
experiéncia (10:29) Eu acho que é importante ter mais trocas

(10:33) Ta tudo bem (10:35) Infraestrutura e suporte escolar

(10:37) Como que vocé avalia a infraestrutura da escola para a realizag&o das aulas
de educacéo fisica?

(10:42) Quadras, materiais, espagos adequados?

(10:46) Bom, a escola é grande (10:47) Eu acho que poderia ser melhor

(10:50) Mas eu ja conheci espagcos muito menores (10:53) Ent&o, eu considero um
bom espago (10:57) Com relagdo aos materiais (11:02) Eu sempre tenho
questionamentos

11:05) Porque...

11:06) Eu acho que...

11:10) Na nossa realidade aqui na escola

11:12) A nossa sala de educacgao fisica tem muita bola estragada

11:18) Tipo assim, deveria ter mais...

11:21) N&o sei se € mais cuidado

11:23) Porque a bola é um elemento perecivel

11:25) E o material que a gente mais usa sao as bolas

11:27) Né?

11:31) Mas tem material razoavel

(
(
(
(
(
(
(
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11:34) Com quantidade razoavel

11:37) E eu acho que tem umas coisas que ficam muito guardadas
11:39) Que a gente poderia repor por mais...

11:44) Frequéncia

11:45) Repor ou utilizar?

11:48) Pois é, repor e utilizar

(
(
(
(
(
(
(11:49) Ai eu t6 falando especificamente da mesa de ping-pong
(11:51) Outro dia teve um evento a noite

(11:54) E a gente ndo conseguia nem colocar a rede

(11:56) Falei, vamos pedir no ano que vem

(11:58) Ai fiquei sabendo que tem uma nova na escola

(12:00) Falei, pd, por que nao pde?

(12:01) Ah, nédo, ta no fim do ano (12:02) Mas a vida € muito breve, sabe? (12:04)
Eu acho que... (12:05) Assim, a gente tem que trabalhar muito a questdo do cuidado
(12:09) Mas ter sempre em mente que sao materiais pereciveis (12:14) Que sao
usados por muitas pessoas.

(12:17) Vocé poderia me falar um pouco sobre como esses espagos que Sao
utilizados pela Educacéo Fisica sao utilizados?

(12:27) Bom... (12:30) Quais sdo os espagos?

(12:32) Bom, nds temos uma quadra coberta (12:34) Uma quadra de chao bem
aspero (12:39) Descoberta (12:40) Que particularmente eu adoro para dias quentes
(12:43) Até porque o ensino fundamental olha o céu, a natureza (12:47) Eu vou la
na minha pedagogia (12:50) E a gente tem um pedacinho, um patiozinho

(12:54) Que da muito de frente para uma sala (12:57) Para janela, faz muito barulho
(12:59) Atrapalha muitas vezes a turma que fica na sala (13:04) E isso, 0 nosso
espaco € so isso.

(13:07) Vocé acredita que os espacos interferem no planejamento das aulas?

(13:12) Sim

(13:12) De que forma?

(13:16) Por exemplo, a gente tem sé uma quadra coberta (13:19) Entdo tem dias
que se planeja uma aula e chove (13:22) Ai a gente tem que reinventar, refazer.
(13:28) Como que a gestdo pedagogica organiza 0s espacgos escolares para a
realizagcao das aulas?

(13:33) Horarios de aulas, os recursos?
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(13:39) Dentro da minha realidade, neste ano (13:41) Porque cada ano € um ano
(13:44) Especialmente para mim (13:48) Eu percebi uma liberdade (13:51) No turno
da tarde (13:53) A gente se organizasse (13:56) E ai este ano ficou bom (13:59)
Nenhum dia ficam trés professores na aula

(14:03) Como que vocés fizeram?

(14:05) Eu acho que a gente foi bem intuitivo (14:07) Por exemplo, no meu caso
(14:09) Eu tenho dificuldade com as sextas-feiras (14:11) Porque eu fago muitos
trabalhos a parte (14:17) Entao, a gente acabou (14:19) Nao sei o que falar

(14:21) Nao foi nada assim (14:22) Sentamos todos e resolvemos (14:23) Mas ficou
bom (14:25) E ndo bateu nenhum dia.

(14:27) Mas foram vocés que organizaram ou a gestao ajudou em alguma coisa?
(14:31) Foi uma iniciativa dos professores?

(14:33) Sim, eu acho que a gestao colaborou deixando-nos livres.

(14:39) E os horarios de aulas?

(14:42) Ah, eu tenho uma questao com os recreios (14:44) Quem pega anos iniciais
s6 consegue dar quatro aulas por dia (14:49) E fica quarenta minutos aqui... sabe.
(14:51) E como que funciona os recreios? S&o quantos recreios?

(14:54) Sao trés recreios (14:58) O primeiro dos pequenos, primeiros anos (15:02)
De 14h40 as 15h (15:05) Depois de 15h as 15h20 (15:08) Terceiro e quarto (15:10)
Segundo, terceiro e quarto (15:13) Quinto, ndo sei (15:14) E depois tem os grandes
(15:15) 15h30 as 15h40

(15:17) Esses recreios atrapalham o andamento da aula de Educacéo Fisica?
(15:21) Sim, né?

(15:23) Eu acho que (15:24) No dia que eu estou sozinha (15:26) Ai eu vou para a
quadra coberta (15:28) E fica 6timo (15:29) No dia que tem outros professores
(15:31) Um dos dois esta na quadra descoberta (15:33) Ai tem mais movimento
(15:35) No meu caso, que eu td6 com 1° e 2° ano (15:38) Eles querem ir ao banheiro
(15:39) Ou qualquer coisa (15:41) Tem uma movimentagdo dos maiores, eu acho
que...

(15:44) E a gestao de recursos?

(15:47) Os materiais

(15:47) Quem que gere?

(15:51) Boa pergunta

(15:51) Nao sabe?
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(15:54) Vocé so6 pega la na salinha?

(15:57) S6 pega na salinha (15:58) As vezes (15:59) Quando eu peco um material
novo (16:02) As vezes (16:04) Tenho dificuldade de receber (16:05) Entdo, poucas
vezes (16:08) Essa questdo que eu falei (16:09) Da escola ser perecivel (16:12) E
a gente ter que aprender (16:13) E eu sei que sdo muitos meninos 16:16) Mas
também eu precisava (16:18) Que a gente (16:18) Que eu houvesse mais dialogo
(16:21) Para eu entender e ampliar meu potencial (16:23) Mas eu acho que (16:24)
Tem vezes que eu pego uma bola (16:27) E é dificil.

(16:28) E vocé pede para quem?

(16:33) Quando vocé pede?

(16:35) Para o diretor?

(16:37) Ta

(16:39) Em relacdo aos projetos extracurriculares realizados na escola, em quais a
Educacao Fisica participa? (16:42) E como é a participacdo da Educagao Fisica?
(16:46) Extracurriculares (16:46) O que eu sei sdo os jogos intercolegiais (16:51)
S6 para (16:55) A partir do sexto ano (16:58) Nao sei (16:59) Nao sei se é
exatamente

(17:01) Mas é mais no ensino meédio (17:03) E nos anos finais, né? (17:06) Como
que é a participacdo da Educacéo Fisica?

(17:09) Pois é, eu acho que (17:11) Desde 2020, teve a pandemia (17:13) Mas eu
lembro que teve um ano (17:15) Que uma professora ficou muito sobrecarregada
(17:18) Porque (17:18) A dinamica dos jogos intercolegiais (17:23) Eles soltam as
tabelas aos poucos (17:25) Vocé nunca sabe o dia (17:26) Mas as vezes (17:27)
Estando no horario de aula (17:29) Tem que ter um esquema (17:31) Para levar as
criangas (17:34) Os adolescentes, os jovens (17:36) Entdo era bem facil (17:38)
Eu lembro que teve um ano que a Aura (17:39) Ficou muito sobrecarregada

(17:41) Nao dava aula, porque tinha que ir (17:43) Entdo depende assim

(17:44) Nao sei falar assim (17:48) Mas é confuso

(17:50) E vocé participa desses projetos extracurriculares de alguma forma?

(17:54) Eu sempre gostei muito (17:56) Sempre que eu fui chamada (17:58) Eu
sempre (18:01) Acompanhei os alunos (18:04) Mas (18:06) Esse ano eu percebo
que a escola participou (18:08) De menos modalidades, né?

(18:11) Tem algum porqué? (18:12) Ou sé uma percepgao?

(18:14) Eu acho que é essa questdo mesmo (18:16) Da disponibilidade da gente
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(18:18) E complicado vocé (18:20) Deixar de dar uma aula, né?
(18:24) Muito obrigada!



