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RESUMO

A presente dissertagédo é desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagao da Educagao (PPGP), do Centro de Politicas Publicas e Avaliagao
da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso estudado
discute sobre a promocéao da equidade na aprendizagem na Escola Estadual Rodolfo
Almeida, em Formiga, Minas Gerais. Para tal, faz-se necessario entender o contexto
das praticas pedagdgicas que culminam na promogédo da equidade educacional a
partir da analise dos resultados dos indicadores educacionais apresentados pelo
Sistema Mineiro de Avaliagao Escolar (Simave). Para isso, foi utilizada a metodologia
qualitativa de estudo de caso e, como instrumentos de pesquisa de campo a analise
documental e observacgao sistematica em documentos oficiais da instituicdo, pesquisa
bibliografica e em paginas oficiais de indicadores educacionais. A partir dos eixos que
compdem essa pesquisa empirica, foram identificados com a analise de dados
problemas que envolvem a promog¢ao da equidade educacional no processo de
aprendizagem e gestéo do curriculo, avaliagédo e indicadores educacionais. Para isso,
foi mobilizado um embasamento tedrico sustentado por Lépez (2005), Lemos (2013),
Fontanive (2013), Franco e Calderén (2021), Bauer (2020), Bonamino e Sousa (2012),
Céssio (2014), Franco et al. (2007). Com a pesquisa, foi identificado que a Escola
Estadual Rodolfo Almeida executa algumas acgdes para a promogao da equidade na
aprendizagem, nao obstante, essas nao se mostram eficazes, destacando os
resultados alcangados pelos estudantes nos principais indices educacionais do Brasil
e Minas Gerais. Destarte, a partir do diagnéstico realizado, foi desenvolvido o Plano
de Acéo Educacional (PAE), que explicita a proposta, execucgéo e avaliagéo, a gestao
escolar, de medidas que visam a promocao da equidade, o avanco no desempenho

dos alunos e a eficiéncia da gestao pedagodgica da instituicao.

Palavras-chave: equidade na aprendizagem; avaliagdo educacional; gestédo

pedagogica de resultados.



ABSTRACT

This dissertation is developed within the framework of the Professional
Master's Program in Education Management and Evaluation (PPGP) of the Center for
Public Policy and Evaluation in Education at the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The case study discusses the promotion of equity in learning at the
Estadual Rodolfo Almeida School, in Formiga, Minas Gerais. To this end, it is
necessary to understand the context of pedagogical practices that culminate in the
promotion of educational equity based on the analysis of the results of educational
indicators presented by the Minas Gerais School Assessment System, Simave. For
this purpose, a qualitative case study methodology was used, and the research
instruments included document analysis and systematic observation of official
institutional documents, bibliographic research, and official educational indicator
pages. Based on the axes that compose this empirical research, problems involving
the promotion of educational equity in the learning process and the management of
the curriculum, evaluation, and educational indicators were identified through data
analysis. For this, the theoretical framework supported by Lopez (2005), Lemos (2013),
Fontanive (2013), Franco and Calderon (2021), Bauer (2020), Bonamino and Sousa
(2012), Cossio (2014), and Franco et al. (2007) was mobilized. The research identified
that the Estadual Rodolfo Almeida School carries out some actions to promote equity
in learning, however, these have not proven to be effective, highlighting the results
achieved by students in the main educational indices of Brazil and Minas Gerais.
Therefore, based on the diagnosis carried out, the Educational Action Plan (PAE) was
developed, which explains the proposal, execution, and evaluation, to the school
management, of measures aimed at promoting equity, improving student performance,

and the efficiency of the institution's pedagogical management.

Keywords: equity in learning; educational evaluation; results-based pedagogical
management.
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1 INTRODUGAO

Debate-se assertivamente que, com o constante avango tecnologico, a
educacgao passou a assumir novas funcgdes sociais. No mundo contemporaneo, novas
teorias educacionais vém refutar praticas docentes que se limitavam a unica e
exclusiva transmissao de um conteudo académico. Nesse cenario, a escola busca se
transformar cotidianamente num ambiente de acolhimento e interagcdo social para
criancas e adolescentes de todas as faixas etarias e classes sociais, colocando esse
estudante como protagonista do préprio aprendizado, contribuindo ndo sé para a
formacao de um cidadao ativo, consciente e preparado para os desafios do dia a dia,
mas, também, para construcdo de novas perspectivas de vida.

E nesse contexto que emerge a questéo motivadora deste estudo, como parte
do mestrado profissional, desenvolvido junto a Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF) e ao Programa de Pés-Graduagao Profissional em Gestdo e Avaliagao da
Educacao Publica (PPGP). A pesquisa tem como foco a promogéo da equidade na
aprendizagem, especialmente no cenario de uma escola estadual localizada na regiéo
centro-oeste de Minas Gerais.

Reconhecendo a importancia desse tema, é fundamental compreender que, a
educacao, bem como a saude, a alimentagao, o trabalho, constitui um direito social
fundamental previsto na Constituigdo Federal Brasileira (Brasil, 1988), titulo Il, que
explicita os direitos e garantias fundamentais a todo cidadao brasileiro. Reconhece-se
ai a responsabilidade de toda a sociedade de promover e garantir uma educagao de
qualidade, gratuita e equanime a toda crianca e adolescente.

A legislagdo atual também prevé que o Estado deve garantir o acesso a
educacédo formal em todos os niveis de ensino, bem como a igualdade de condigbes
para esse acesso e permanéncia na escola. Contudo, a realidade vem se mostrando
bastante diferente. E comum que alguns estudantes apresentem certas dificuldades
em alguns conteudos e, quando estas ndo sdo sanadas a tempo, tornam-se
defasagens que se acumulam por todo o percurso escolar do estudante, agravando
ainda mais o problema.

E nesse contexto que se insere o conceito de equidade na educacdo. Este
termo consiste no principio de que todos os alunos, independentemente de sua origem

social, econdmica, cultural ou de qualquer outra caracteristica, devem ter acesso a
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uma educacao de qualidade. Ja a igualdade se refere ao tratamento igual de todos os
estudantes, enquanto a equidade, por outro lado, se refere ao tratamento justo de
todos os alunos, levando em consideragao suas diferengcas. Em outras palavras, a
igualdade indica que todos os alunos devem ter as mesmas oportunidades de acesso
a educacgao. A equidade indica, porém, que, para ter as mesmas chances de sucesso,
os alunos devem ser tratados conforme suas demandas particulares.

O socidlogo argentino Néstor Lépez (2005) ressalta a necessidade de distinguir
entre igualdade e equidade, enfatizando que esses conceitos ndo sdo mutuamente
exclusivos, mas sim complementares. Segundo o pesquisador, a nogao de equidade
nao concorre com a igualdade; pelo contrario, ela a incorpora e a expande em suas
diversas dimensdes (L6pez, 2005). Em seu texto, argumenta que a equidade n&o
prescinde da igualdade, especialmente daquela igualdade estruturante que delineia o
horizonte de todas as acgdes. Essa perspectiva de equidade renuncia a concepgao de
que todos séo iguais e, paradoxalmente, propde uma estratégia para alcangar essa
igualdade fundamental a partir do reconhecimento e consideragdo das diferencas
individuais. Assim, o autor defende que a igualdade é, em ultima instancia, uma
construcdo social fundamentada na abordagem equitativa das diversidades que
caracterizam a sociedade.

A lei trata todos com igualdade, mas é preciso reconhecer que as pessoas sao
diferentes e que precisam de oportunidades diferentes para alcangar essa igualdade.
Sob olhar pedagogico, pode-se entender que os estudantes tém os mesmos direitos,
mas deve ser respeitado o tempo de aprendizagem, o desenvolvimento cognitivo e,
mais ainda, as diferentes habilidades de cada individuo. A partir dessa linha, é
possivel compreender que a equidade € um principio fundamental para a promoc¢ao
da justica social e para o desenvolvimento de uma sociedade mais igualitaria, a
comegar pela educacéo.

De acordo com essas premissas da equidade educacional, 0 compromisso
intrinseco da escola publica reside nessa garantia de igualdade de acesso aos
conteudos educacionais, assim como na disponibilizacdo de recursos apropriados que
favorecam a tomada de decisbes e a implementagcao de projetos educacionais
personalizados, levando em consideracao as necessidades e preferéncias individuais
de cada aluno. Essa abordagem reforca a ideia de que a escola publica desempenha

um papel crucial na promogao de condigdes igualitarias para todos os estudantes,
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visando eliminar disparidades e assegurar que cada aluno possa desenvolver seu
potencial plenamente.

Nesse sentido, promover a equidade € um dever de todo o sistema educacional
e esse se apresenta como um dos maiores desafios da Escola Estadual Rodolfo
Almeida. Conforme dados sistematizados para essa pesquisa, mais de 60% dos
estudantes concluintes do Ensino Fundamental dessa instituicdo ndo alcangaram as
competéncias minimas para seguirem para a proxima etapa da Educagéo Basica,
ainda assim continuam sua jornada escolar. Esse fato pode ser comprovado a partir
da analise dos resultados obtidos pela Instituicdo, nas edi¢des de 2012 a 2023, do
Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacéao Publica (Simave).

Esse sistema consiste na aplicacéo de testes somativos aplicados anualmente
pelo Programa de Avaliagdo da Educacao Basica (Proeb). A partir dessas avaliagdes,
€ possivel verificar a proficiéncia média dos estudantes conforme a escala do teste e
em diferentes niveis de agregacdo como o estado, a regional de ensino e a escola. A
escala também ¢é dividida em quatro diferentes padrbes de desempenho: baixo,
intermediario, recomendado e avangado. Em todas as edi¢cbes do Proeb, observa-se
uma estagnacado da escola analisada no mesmo padréo (intermediario), tanto em
Lingua Portuguesa, quanto em Matematica, fato também motivador como caso de
gestao a ser examinado neste estudo.

Dessa forma, para esta pesquisa, motiva-se a seguinte questdo: Como a
Escola Estadual Rodolfo Almeida pode se apropriar dos resultados das avaliagées do
Simave a fim de promover uma aprendizagem equanime?

Para responder tal questionamento, é proposto este estudo que tem como
objetivo geral identificar as causas da ineficiéncia da Escola Estadual Rodolfo Almeida
em promover a equidade na aprendizagem de seus estudantes do Ensino
Fundamental, tendo como principal diagnostico as avaliagbes em larga escala do
Simave.

De modo ainda mais especifico, tem, ainda, como objetivos: i) descrever o
contexto educacional da Escola Estadual Rodolfo Almeida, especialmente no que se
refere ao baixo desempenho dos estudantes no Simave e as ag¢des da instituicdo com
foco na promocado da equidade. ii) Analisar as causas da ineficiéncia de acgdes
voltadas a promog¢ao da equidade no processo de aprendizagem e, também, iii) propor

medidas para melhorar o desempenho dos alunos, visando a promocéo da equidade.
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O interesse por este caso de gestdo esta relacionado a minha' jornada na
Educacao, que comegou de forma precoce, quando tive a oportunidade de estagiar
em uma escola periférica onde minha mée lecionava, antes mesmo de concluir o
Ensino Médio. Durante esse periodo, desenvolvi projetos educacionais nas areas de
geometria, informatica e Lingua Inglesa, proporcionando um primeiro contato com o
ambiente escolar. Posteriormente, iniciei minha graduagao em Letras e fui aprovado
para a primeira turma de Pedagogia da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), oferecido em Formiga pelo sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB). No
entanto, devido a carga de trabalho e as oportunidades que surgiram, optei por focar
apenas em Letras, que conclui em 2010. Em 2011, fui aprovado em concursos para a
Secretaria Municipal de Educagédo de Formiga e a Secretaria Estadual de Educagéao
de Minas Gerais (SEE-MG), assumindo cargos docentes em ambas as redes de
ensino. Na mesma época, assumi a diregdo de uma escola municipal e,
posteriormente, exerci a fungdo de Analista Educacional na Secretaria Municipal de
Educacao de Formiga, entre 2017 e 2020.

Durante minha trajetoria na educagao, acumulei experiéncia tanto na gestéao
educacional quanto na docéncia. Trabalhei com turmas do Ensino Médio na Escola
Estadual Rodolfo Almeida e, apds o inicio da pandemia, retornei ao Anos Finais do
Ensino Fundamental. Essas experiéncias me motivaram a aprofundar meus
conhecimentos na area e a buscar maneiras de melhorar as praticas pedagogicas.
Como pesquisador, acredito que compreender profundamente as dindmicas da
educacao é fundamental para promover mudancas significativas no ambiente escolar,
buscando oferecer uma educacao de qualidade e equitativa para todos os alunos.

Assim sendo, ao assumir a docéncia das turmas dos Anos Finais do Ensino
Fundamental, me deparei com essa realidade na qual alguns alunos que chegam na
escola no 6° Ano e apresentam defasagens em elementos basicos da alfabetizagao,
como fluéncia leitora, produgao escrita e autbnoma e conhecimentos linguisticos

basicos. Muitas das vezes essas dificuldades ndo sdo sanadas a tempo e o aluno

'0 uso da primeira pessoa do singular neste trabalho ocorre em trechos especificos que
descrevem a trajetoria académica e profissional do autor, bem como suas experiéncias e
vivéncias pessoais relacionadas ao objeto de estudo. Tal escolha se justifica pela
necessidade de contextualizar o percurso de pesquisa e pela contribuicdo dessas vivéncias
para a analise e compreensao dos resultados. No entanto, a redagdo mantém, na maior
parte do texto, uma abordagem impessoal, alinhada as convencdes académicas.



23

segue seu percurso escolar arrastando consigo esse problema que, negligenciado,
tende a aumentar a cada ano escolar.

Portanto, o foco deste estudo esta na compreensao dos fatores que influenciam
na promogao da equidade no processo de aprendizagem na Escola Estadual Rodolfo
Almeida, considerando as avaliagcbes em larga escala do Simave como principal
diagndstico.

O referencial tedrico deste estudo pauta-se em dois eixos principais. O primeiro,
brevemente explorado aqui, propde um aprofundamento no conceito de equidade
educacional no processo de aprendizagem. A partir dos estudos de Lopez (2005), que
discute os desafios da equidade educacional frente a desigualdade social no novo
cenario latino-americano; Franco et al. (2007), que revisita os conceitos de politicas
educacionais e equidade; e Lemos (2013), que analisa as politicas publicas de
educacado com foco na equidade e sucesso escolar, este eixo busca oferecer uma
base para entender como a equidade pode ser promovida e implementada nas
praticas educacionais. Esses autores proporcionam uma compreensao das
complexidades e desafios inerentes a busca por uma educagéo mais justa e inclusiva.

Ja o segundo eixo trata das praticas pedagodgicas para a promog¢ao da equidade
por meio da gestao curricular, avaliagbes em larga escala e percepgao de indicadores
educacionais. Discute-se, nesse segundo eixo, as analises de Franco e Calderon
(2021) sobre o Simave e as suas contribuigdes para o trabalho educacional e para a
promog¢ao da equidade da aprendizagem, além das limitagbes e perspectivas da
divulgacdo dos resultados das avaliagdes dos sistemas escolares e como elas
impactam diretamente na pratica docente, a partir das contribuigdes de Fontanive
(2013).

A metodologia deste estudo é qualitativa, valendo-se de dados de desempenho
dos discentes nas avaliagbes externas. Foi realizada, também, uma pesquisa de
campo com analise documental para coletar mais dados do problema, a fim de
compreender melhor as dindmicas das praticas pedagogicas implementadas na
instituicdo. Essa analise permitiu obter uma visdo holistica das interacbes entre o
desempenho académico e a promog¢ao da equidade na aprendizagem na Escola
Estadual Rodolfo Almeida.

Esta dissertacdo esta estruturada em cinco capitulos, sendo o primeiro

dedicado a introdugéo.
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O capitulo 2 traz uma abordagem sobre os "desafios para a promogao da
equidade na aprendizagem na Escola Estadual Rodolfo Almeida". O objetivo é
descrever o contexto educacional da Escola Estadual Rodolfo Almeida, especialmente
as agdes da instituicdo com foco na promogéao da equidade na aprendizagem, tendo
como ponto de partida a observancia do baixo desempenho dos estudantes no
Simave. Logo, sdo abordados os desafios enfrentados pela instituicdo nesse
processo, os quais fornecem percepgdes sobre as dificuldades enfrentadas na busca
constante pela equidade na aprendizagem. Ao observar esses aspectos, o capitulo
oferece uma visdo da apropriagao dos resultados das avaliagdes externas na Escola
Estadual Rodolfo Almeida e contribui para o aprofundamento do conhecimento sobre
as praticas e politicas educacionais voltadas para a melhoria do ensino, levando em
consideragao a heterogeneidade de seus estudantes. O capitulo esta organizado em
quatro segodes, perpassando entre o contexto para a promogao da equidade a esfera
nacional, em seguida, o estadual, regional e institucional. Nestas ultimas, serao
trazidas para analise a abordagem da gestao pedagogica da Escola para a promogéao
da equidade na aprendizagem, a apropriagéo de resultados e os desafios enfrentados
para sanar as fragilidades nesse contexto.

No capitulo 3, sdo apresentadas investigacbes embasadas no referencial
tedrico sobre o papel das avaliagbes educacionais em larga escala e as agdes para a
promogao da equidade na aprendizagem. A relagéo entre as agdes educacionais para
a promogéao da equidade na aprendizagem e os resultados obtidos nas avaliagées em
larga escala, como o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb), o
Sistema de Avaliacao da Educacao Basica (Saeb) e o Simave, foi examinada com
base nas teorias que dialogam com o tema. Por fim, foi enfocada a analise da
promog¢ado da equidade no ensino-aprendizado na instituicdo. O objetivo aqui foi
analisar, a partir do embasamento tedrico, as barreiras que impactam a promog¢ao da
equidade na escola, permitindo uma reflexdo sobre possiveis estratégias e medidas
para superar esses desafios e alcangar uma educagado mais justa e equitativa para
todos os estudantes.

No capitulo 4, apresenta-se o Plano de Acao Educacional (PAE). Nele, sao
indicadas seis agdes pautadas na contextualizagdo da Escola Estadual Rodolfo

Almeida e também no referencial tedrico desenvolvido nesta pesquisa.
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Para finalizar esta pesquisa, no ultimo capitulo, as consideragbes finais
retomam os principais achados do estudo e refletem sobre as implicacbes das
analises realizadas ao longo do trabalho. Destaca-se a importancia da equidade na
aprendizagem como principio norteador das praticas pedagogicas e da gestédo
escolar, bem como os desafios enfrentados na Escola Estadual Rodolfo Almeida para
tornar esse conceito uma realidade concreta. Além disso, sdo apontadas sugestdes
de encaminhamentos que podem contribuir para a efetivacdo de estratégias mais
inclusivas e contextualizadas, reforcando a necessidade de um olhar continuo e critico

sobre os processos avaliativos e sua relagdo com o planejamento educacional.
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2 DESAFIOS PARA A PROMOGAO DA EQUIDADE NA APRENDIZAGEM NA
ESCOLA ESTADUAL RODOLFO ALMEIDA: TRAJETORIA, CONDUTAS E PRAXIS

O objetivo deste capitulo € descrever o contexto educacional da Escola
Estadual Rodolfo Almeida, uma instituicdo de ensino da regido central de Formiga,
Minas Gerais, especialmente no que se refere ao baixo desempenho dos estudantes
no Simave e as acbes da instituicdo com foco na promocdo da equidade na
aprendizagem. Para isso, o capitulo esta organizado em cinco secoes.

Na Secédo 2.1, é analisado o conceito de equidade educacional e seu
significado no contexto do sistema educacional brasileiro contemporaneo. E
destacada a importancia de promover a igualdade de oportunidades e resultados
educacionais para todos os alunos, independentemente de suas origens sociais e
econdOmicas. Além disso, explora-se como a equidade € um principio orientador em
diretrizes educacionais nacionais, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
e como as politicas publicas tém evoluido para abordar as disparidades educacionais
no pais. Esta secdo estabelece uma base conceitual fundamental para a analise
posterior das praticas e desafios educacionais na Escola Estadual Rodolfo Almeida
em relagdo a promogao da equidade.

A Secdo 2.2 se concentra nas politicas publicas para a promog¢ao da equidade
em Minas Gerais, fornecendo um contexto mais especifico para a discussao sobre a
promogao da equidade educacional no estado. Nesse sentido, um dos principais
pilares do sistema de avaliacdo educacional de Minas Gerais € o Simave. A sec¢ao
aborda o histérico de implementacao desse sistema e sua importancia, fornecendo
dados fundamentais para avaliar o progresso dos estudantes, identificar areas de
defasagem e orientar politicas educacionais que promovam a equidade. Ao apresentar
esses aspectos, esta secao explora a influéncia do Simave no sistema educacional
de Minas Gerais e como ele se relaciona com a promoc¢ao da equidade, fornecendo
uma base para a analise subsequente das praticas e desafios educacionais na Escola
Estadual Rodolfo Almeida.

A Secéao 2.3 discorre sobre o papel da Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE) Passos na supervisao e coordenacgao das praticas educacionais na regiao,
explorando a sua influéncia na Escola Estadual Rodolfo Almeida, considerando seu

papel na promocao da equidade educacional.
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A Secdo 2.4 fornece mais informacdes sobre o histdrico e o contexto
educacional da Escola Estadual Rodolfo Almeida. Isso inclui dados sobre sua
fundacédo, desenvolvimento ao longo dos anos, e as caracteristicas especificas que
moldaram sua trajetdria educacional. Além disso, aborda a apropriagao dos resultados
das avaliagdes em larga escala e como esses resultados séo utilizados na pratica,
visando a promogéao da equidade no ambiente educacional da instituicao.

Por fim, na Segéao 2.5 sdo apresentadas e analisadas praticas pedagogicas
para a heterogeneidade na aprendizagem e os desafios que impedem a promog¢ao da
equidade na escola. Sao destacados obstaculos que a escola enfrenta no processo
de assegurar igualdade de oportunidades educacionais para todos os alunos.

Esse segundo capitulo desempenha um papel importante na contextualizagao
da pesquisa, descrevendo a realidade da Escola Estadual Rodolfo Aimeida, a partir
das agdes para a promogéao da equidade na aprendizagem na escola, ou a falta delas,
destacada sua relagdo com a apropriagao de resultados em avaliagbes externas. Ao
explorar o cenario educacional brasileiro, as politicas e legislagdo em vigor, a
influéncia da Superintendéncia Regional de Ensino de Passos e o historico especifico
da escola, a dissertacdo busca oferecer uma visdo do contexto em que a instituicéo
opera. Busca estabelecer, assim, a compreensao das dinamicas educacionais em que
a Escola Estadual Rodolfo Almeida esta inserida. Ele identifica elementos-chave que
moldam a forma como a escola lida com avaliagdes em larga escala, e, ao mesmo

tempo, langa luz sobre os desafios que impedem a promog¢ao da equidade.

2.1 O CONCEITO DE EQUIDADE NO CENARIO EDUCACIONAL BRASILEIRO
CONTEMPORANEO

Nos ultimos anos, houve modificagbes significativas em politicas publicas de
planejamento de gestdo educacional no Brasil. Parte dessas politicas envolvem
experiéncias com a implementacédo de processos de avaliagdo em larga escala que
foram sendo desenvolvido nas esferas de gestdo federal, estadual e municipal.
Podemos afirmar que os sistemas de avaliacao em larga escala vém desempenhando
um papel fundamental no entendimento e enfrentamento das disparidades
educacionais no Brasil. Essas avaliacbes, apesar de ndo desvelarem as multiplas

realidades sociais e educacionais do pais, fornecem dados quantitativos sobre o
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desempenho dos estudantes em varias disciplinas, permitindo a analise de
tendéncias, identificagdo de lacunas e formulagcao de politicas educacionais.

Desse modo, as avaliagbes em larga escala tém sido utilizadas como
ferramentas para promover a equidade educacional ao destacar as discrepancias de
desempenho entre diferentes grupos de estudantes, ajudando a orientar a alocagao
de recursos e o desenvolvimento de intervengdes direcionadas para atender as
necessidades especificas dos grupos em defasagem na aprendizagem. Essa relagéao
entre avaliagbes em larga escala e equidade na aprendizagem €, portanto, essencial
para informar politicas e praticas que buscam reduzir as desigualdades no sistema
educacional brasileiro.

Diante desse cenario, o sistema educacional tem enfrentado desafios
significativos na busca pela equidade nos processos educativos. A equidade
educacional refere-se a garantia de oportunidades para todos os estudantes,
considerando suas necessidades e diferengas no que concerne a de sua origem
socioecon6mica, étnico-racial, entre outros. Do mesmo modo, no Brasil, as
disparidades entre diferentes grupos sociais ainda persistem, refletindo-se em
desigualdades no acesso a educagao de qualidade. A Figura 1, a seguir, retirada de
um estudo publicado no Jornal da Paraiba? (2022), exemplifica esse conceito entre

igualdade e equidade.

Figura 1 - Imagem que ilustra o conceito de igualdade x conceito de equidade
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2 Disponivel em: https://jornaldaparaiba.com.br/comunidade/diferenca-entre-igualdade-e-
equidade/. Acesso em: 24 dez. 2023.
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A imagem permite compreender a diferenga entre os conceitos de igualdade e
equidade. A esquerda, a primeira cena mostra que todos os personagens,
interessados em assistir ao esporte que acontecia, estavam impedidos pela presenca
de uma cerca. A igualdade foi praticada quando todos os trés receberam o mesmo
recurso. O problema foi resolvido para dois deles. Ja para o terceiro personagem,
mesmo com o recurso oferecido, ainda ndo alcangou o0 acesso a visao da partida
esportiva.

Na mesma figura, na cena a direita, os recursos foram distribuidos conforme
a necessidade, de modo que aquele que mais carecia foi plenamente satisfeito. Todos
0s personagens agora tinham acesso a visdao da partida. Ocorreu, portanto, o
tratamento justo, conforme a necessidade individual de cada personagem, aplicando-
se o conceito de equidade. A figura 23, abaixo, também ilustra o conceito de equidade,

porém aproximando-se do contexto educacional.

Figura 2 - Imagem que ilustra o conceito de igualdade x conceito de equidade no

contexto educacional

Fonte: Playmove (2022).

A Figura 2 representa os mesmos conceitos de igualdade e equidade, porém
com uma representacdo educacional a ser aplicada. A esquerda, a cena mostra que
todos os estudantes representados receberam os mesmos recursos, sendo o menor

deles mais distante do objetivo geral, que € a aprendizagem. Ja a cena da direita

3 Disponivel em: https://playmove.azurewebsites.net/equidade-e-acessibilidade-na
educacao/. Acesso em: 24 dez. 2023.



30

mostra que com mais recursos ou necessidades educacionais individuais supridas, o
terceiro estudante também alcangou o objetivo geral.

Dessa forma, tanto a Figura 1 quanto a Figura 2 ilustram as diferencas entre
os conceitos de igualdade e equidade. Esse é um estudo contemporaneo e que vem
ganhando espaco de discussdo na academia e se tornado foco na elaboracéo e
implementacao de politicas publicas educacionais.

Segundo Lépez (2005), o conceito de equidade refere-se a busca da igualdade
na sociedade, especialmente em termos de acesso a oportunidades e recursos. No
contexto educativo, equidade significa garantir que todos os alunos tenham acesso a
uma educacgao de qualidade, independentemente da sua origem social ou econdémica.
Isso implica ndo sé igualdade de oportunidades, mas, também, igualdade de
resultados, ou seja, que todos os alunos tenham acesso a um conjunto de
conhecimentos basicos que nao podem ser dispensados. A equidade também
reconhece que, em diferentes situagdes iniciais, diferentes estratégias podem ser
necessarias para alcangar a igualdade de resultados.

O conceito de equidade, conforme explicitado pelo autor, transcende o ambito
educacional e se estende a busca de igualdade na sociedade como um todo. Essa
ideia implica ndo apenas proporcionar igualdade de oportunidades, mas, também,
garantir igualdade de resultados, principalmente no que diz respeito ao acesso a uma
educacao de qualidade. Nesse sentido, a equidade educacional refere-se ao direito
de todos os alunos a adquirirem um conjunto fundamental de conhecimentos,
independentemente de suas origens sociais ou econémicas.

Um aspecto importante é o reconhecimento de que sao necessarias estratégias
diversas para alcangar resultados igualitarios, ou seja, o tratamento igual nem sempre
resultara em fins igualmente justos, uma vez que os alunos apresentam desafios
distintos em seus ambientes de aprendizado. A equidade exige, portanto, a
proposi¢cao e implementagao de politicas eficazes que levem em consideragéo essas
disparidades e busquem eliminar as barreiras que impedem o acesso igualitario a uma
educacao de qualidade.

Franco et al. (2007) destacam a interdependéncia entre equidade e eficacia
escolar, enfatizando que as duas nao devem ser vistas como conceitos isolados. Nas

palavras dos autores:
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O conceito de equidade intraescolar ndo deve ser considerado de
modo independente do conceito de eficacia. O cenario mais positivo
ocorre quando as caracteristicas associadas a equidade intraescolar
também estdo associadas a eficacia escolar. Neste caso, um mesmo
conjunto de praticas escolares atua, concomitantemente, no sentido
de aumentar o desempenho médio das escolas e de promover
distribuicdo mais equanime do desempenho escolar dos alunos que
frequentam as mesmas unidades escolares. (Franco et al., 2007, p.
281)

Para Franco et al. (2007), equidade e eficacia escolar ndo se desassociam. A
eficacia escolar, que se refere ao aumento do desempenho médio das escolas, € a
equidade intraescolar, que busca uma distribuicdo mais justa do desempenho entre
os alunos, devem ser alcangadas por meio de praticas escolares integradas. Essas
praticas ndo sé elevam o nivel geral de aprendizagem, mas, também, garantem que
todos os alunos, independentemente de suas origens socioeconémicas, tenham
oportunidades iguais de sucesso. Portanto, uma abordagem que simultaneamente
promove a eficacia e a equidade é essencial para a criagdo de um ambiente
educacional mais justo e inclusivo.

Em 1994, ocorreu a Conferéncia Mundial sobre Educagdo Especial, em
Salamanca, Espanha. Seu objetivo era elaborar diretrizes para a formulagao e reforma
de politicas e sistemas educacionais na perspectiva do movimento de incluséo social.
O resultado dessa conferéncia foi publicizado por meio de uma declaragao que se
tornou um dos principais documentos para a promog¢ao da inclusdo social em ambito
mundial.

Nesse texto produzido a partir da Conferéncia, publicado pela Unesco (1994),
€ reafirmado o direito a educacado de todos os individuos, independentemente das
diferencgas individuais, destacando, ainda, a importancia da equidade na educacao.
Reconhece-se, igualmente, que a diversidade é uma caracteristica fundamental da
humanidade e que a educacgéo deve atender as necessidades de todos os estudantes,
inclusive daqueles com necessidades educacionais especiais. A declaragcao destaca
a importancia da garantia de que todos os estudantes tenham acesso a uma educagéao
de qualidade, independentemente de sua origem socioeconémica, género, raga ou
outras caracteristicas pessoais (Unesco, 1994). Mais do que isso, a Declaracéo de
Salamanca indica que todos podem ter dificuldades de aprendizagem em algum

momento. Logo, demandam atencao e agdes especificas.
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Segundo a Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
(OECD) (2018), a equidade na educagao vai além da igualdade de oportunidades,
estendendo-se a equidade na aprendizagem. Isso implica na garantia que todos os
alunos, independentemente de sua origem socioecondémica, raga, género ou outras
caracteristicas pessoais, tenham acesso ndo apenas a oportunidades iguais, mas,
também, a recursos e suportes que atendam as suas necessidades individuais de
aprendizagem. Ao contrario da abordagem igualitaria, que presume que tratamentos
idénticos sdo adequados para todos, a equidade na aprendizagem reconhece as
diversidades entre os estudantes. Assim, ela busca assegurar que cada aluno tenha
acessO a recursos essenciais, como livros, materiais escolares, tecnologia,
professores qualificados e suporte psicolégico, quando necessario. Dessa forma, a
equidade na aprendizagem visa criar um ambiente educacional em que todos os
alunos possam desenvolver plenamente seu potencial académico, superando
desafios individuais.

Ainda segundo os estudos promovidos pela OECD (2018), quando os alunos
tém acesso igualitario a oportunidades educacionais, isso pode levar a uma sociedade
mais justa e igualitaria, em que as pessoas tém as mesmas chances de prosperar e
realizar seus sonhos. A equidade também pode levar a um maior desenvolvimento
econbmico e social, ja que uma educacao de qualidade é essencial para que as
pessoas possam obter empregos melhores e contribuir de maneira significativa para
suas comunidades.

Essas abordagens destacam a necessidade de se considerar tanto as
desigualdades de acesso quanto as desigualdades de resultados. A equidade
educacional consiste, portanto, no compromisso de proporcionar a todos os
estudantes ndo somente a mesma oportunidade de aprendizado, mas, também, a
garantia de desenvolvimento de habilidades e conhecimentos essenciais
fundamentais para a plena participacdo na sociedade. Essas perspectivas destacam
a necessidade de abordar, além do acesso igualitario a educacéo, a equidade na
obtencao de resultados educacionais. A equidade educacional ndo pode se limitar a
oferta de oportunidades iguais; ela deve implicar na garantia de que todos os
estudantes desenvolvam as habilidades e conhecimentos essenciais que l|hes

permitam participar plenamente da sociedade.
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A BNCC* também ¢ incisiva no que se refere a promogao da equidade no
processo de ensino-aprendizagem ao afirmar que “[...] as instituicdes escolares devem
se planejar com um claro foco na equidade, que pressupde reconhecer que as
necessidades dos estudantes sdo diferentes.” (Brasil, 2018, p. 15)

A BNCC reforga essa nogao ao enfatizar que as instituicdes escolares devem
se pautar por um planejamento educacional que reconhega as diversas necessidades
dos estudantes. O reconhecimento da diversidade de experiéncias e caracteristicas
dos alunos é central para a promocdo da equidade no processo de ensino-
aprendizagem. Esse entendimento implica que ndo ha uma abordagem unica e
uniforme que atenda a todos os estudantes de maneira eficaz. Em vez disso, é
imperativo que as escolas desenvolvam estratégias e praticas educacionais que
respondam as necessidades individuais dos alunos, garantindo que todos tenham a
oportunidade de alcangar seu pleno potencial.

Assim, a equidade educacional transcende 0 acesso a escola; ela abrange a
qualidade do ensino, a inclusdo de todos os alunos — independentemente de suas
diferengas — e a promocao de resultados educacionais satisfatorios para todos. Essas
perspectivas tedricas e diretrizes nacionais fornecem um quadro para a analise das
praticas educacionais e dos desafios que a Escola Estadual Rodolfo Aimeida enfrenta
na busca pela equidade.

Lemos (2013) apresenta a ideia de que a “[...] equidade em educacgao é,
portanto, um instrumento fundamental da equidade social e a desigualdade de
resultados escolares tem custos sociais e econdmicos” (Lemos, 2013, p.151). O autor
sublinha a importancia da equidade em educagdo como uma ferramenta para alcancar
a equidade social. Ao destacar que a desigualdade nos resultados escolares nao é

apenas uma questdo educacional, mas, também, um problema com implicacbes

4 A BNCC ¢ um documento normativo brasileiro que estabelece os conhecimentos,
competéncias e habilidades fundamentais que todos os estudantes da Educacido Basica
devem adquirir ao longo de sua formacao. Instituida pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), a BNCC tem como objetivo proporcionar uma educagao mais
equitativa, definindo um conjunto comum de aprendizagens essenciais para todas as
escolas do pais. Ela abrange diferentes areas do conhecimento, incluindo Linguagens,
Matematica, Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, e Ensino
Religioso, e visa garantir uma formacgao integral, respeitando as diversidades regionais e
socioecondmicas. Aimplementagao da BNCC implica na revisao e adequacao dos curriculos
escolares, buscando alinhar as praticas pedagdgicas com os principios estabelecidos no
documento.
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sociais e econdmicas, Lemos (2013) amplia o debate sobre a importancia de promover
a equidade nas escolas, bem como faz Lépez (2005) em seu estudo. Nesse sentido,
€ possivel compreender que as desigualdades educacionais podem resultar em uma
forca de trabalho menos qualificada, perpetuam ciclos de pobreza e limitam o
desenvolvimento socioecondmico de comunidades inteiras. Portanto, a busca pela
equidade educacional ndo é apenas uma questdo de justica, mas, também, de
eficiéncia social e econbmica. Implementar politicas que promovam a equidade
escolar pode ajudar a reduzir essas desigualdades, levando a uma sociedade mais
justa e economicamente saudavel.

Na secao subsequente, intitulada "Politicas publicas vigentes para a promogéao
da equidade em Minas Gerais", sdo examinadas as politicas educacionais em vigor
no estado. O propésito principal dessa secdo € analisar como essas politicas sao
estruturadas, implementadas e o impacto que tém sobre a promogao da equidade no
ambito educacional. Essa segao tem a proposta de uma analise critica das estratégias
adotadas, dos desafios enfrentados e das oportunidades geradas por essas politicas,
visando proporcionar uma visdo abrangente do cenario educacional do estado e seu

compromisso com a equidade.

2.2 POLITICAS PUBLICAS VIGENTES PARA A PROMOCAO DA EQUIDADE EM
MINAS GERAIS

Esta segao visa explorar como o Estado de Minas Gerais aborda a promogao
da equidade na rede publica de educacao. Muitas a¢des e programas sao propostos,
visando reduzir as disparidades educacionais e criar um ambiente de aprendizado
mais inclusivo. Assim, o desafio da equidade educacional se mostra complexo e
multifacetado.

O estado tem implementado iniciativas como o Simave, o Programa de
Avaliacdo da Alfabetizacédo (Proalfa) e o Proeb para monitorar o desempenho dos
alunos e fornecer subsidios para a formulagcdo de politicas educacionais, como a
capacitagcao de professores, melhoria da infraestrutura escolar e agbes que visam
apoiar alunos em situagdes de vulnerabilidade socioeconémica. Cabe destacar que a

busca pela equidade na educacao requer uma analise constante dessas politicas e
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uma adaptagado continua as necessidades em constante evolugdo dos estudantes,
das escolas e das comunidades.

Nesse contexto, a segdo examina as politicas e programas implementados em
Minas Gerais com foco na promocédo da equidade, com destaque para o Simave e
suas implicagdes e oportunidades de aprimoramento a equidade educacional nas

escolas do estado.

2.2.1 A avaliagao em larga escala e o Simave

A avaliagdo em larga escala no Brasil emergiu como uma resposta as
demandas por melhorias na qualidade da educacgao, especialmente a partir da década
de 1980. Este periodo marcou uma inflexdo nas politicas educacionais, em que o
estado comecou a integrar a avaliagdo como um componente central do planejamento
educacional. As primeiras iniciativas de avaliagao diagndstica surgiram com o objetivo
de diagnosticar a qualidade da educacado sem vinculagdes diretas a consequéncias
para as escolas, permitindo uma analise aprofundada das condi¢des de aprendizagem
dos estudantes.

Contudo, a partir dos anos 1990, o contexto politico e social do pais passou por
transformacdes significativas, especialmente com a implementagdo da Constituicao
de 1988, que consolidou o direito a educagcdo como uma prioridade nacional. Nesse
cenario, as avaliagbes passaram a integrar ndo apenas um diagndstico, mas uma
base para politicas de responsabilizacdo. As propostas de avaliagdo, como o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagao Basica (Saeb), comegaram a vincular os
resultados das avaliagdes a consequéncias concretas para as instituicdes de ensino,
desencadeando uma série de mudancgas na gestao e na dindmica curricular.

Segundo Bonamino e Sousa (2012), o Sistema Nacional de Avaliagao da
Educacao Basica (Saeb), instituido formalmente em 1994, configurou-se como a
primeira geragao de avaliagdo em larga escala no Brasil. Seu propdésito original era o
diagnostico e o monitoramento da qualidade da educagédo basica nas diferentes
regides e estados do pais, por meio da avaliagdo amostral dos alunos em séries
conclusivas do ensino fundamental e médio. Os testes cognitivos do Saeb eram
elaborados com base em matrizes de referéncia que sintetizavam elementos comuns

a diversas propostas curriculares. Contudo, por sua natureza amostral e pela auséncia
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de consequéncias diretas para as escolas e para o curriculo, 0 Saeb apresentava
baixo nivel de interferéncia na vida das escolas e ndo permitia medir a evolugao
individual de alunos ou escolas, nem subsidiar politicas de responsabilizacao.

A coexisténcia do Saeb com a emergéncia de sistemas de avaliagao estaduais
e, posteriormente, com a Prova Brasil, sinalizou uma transi¢do da énfase puramente
diagnostica para a utilizagdo da avaliagdo como subsidio a politicas de
responsabilizacdo. Essa mudanga marcou o surgimento da segunda e terceira
geragdes de avaliagéo, que se caracterizam pela divulgacéo dos resultados em nivel
de escola e, no caso da terceira geragao, pelo estabelecimento de prémios atrelados
ao desempenho dos alunos. A necessidade de avaliagbes que atingissem todas as
escolas e pudessem induzir politicas de melhoria do ensino impulsionou essa
evolugao.

Apesar dos propositos positivos atribuidos a avaliagdo em larga escala, como
maior visibilidade de experiéncias pedagogicas exitosas e oportunidade de melhor
distribuicdo de recursos, surgiram limitagdes significativas. E fato que existe grande
pressao sobre diretores e professores para melhorar os resultados nas avaliagoes,
levando as escolas a focarem em preparar seus alunos exclusivamente para as
provas padronizadas, consequentemente estreitando o curriculo e limitando uma
educacdo mais ampla e diversificada. A énfase excessiva em habilidades
mensuraveis, como leitura e matematica, pode ofuscar outras dimensdes essenciais
do aprendizado, criando um ambiente educacional que prioriza resultados
quantitativos em detrimento de uma formacao integral do aluno. Isso gera mais
concorréncia e competitividade entre as instituicbes escolares do que incluséo ou
mitigacado das defasagens na aprendizagem dos estudantes.

Além disso, os riscos de desigualdade educacional sdo uma preocupagao
constante. As avaliagcbes, embora busquem um padrao unificado, podem nao
considerar as realidades diversas das escolas em diferentes contextos
socioecondmicos, perpetuando disparidades existentes. Essa tensdo evidencia a
complexidade na implementagéo de avaliagdes em larga escala, que, embora tenham
o potencial de informar politicas educacionais e praticas pedagogicas, exigem um
cuidado especial para nao reproduzir desigualdades e limitar o horizonte educacional

dos alunos.
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Assim, é fundamental que as legislacbes e praticas avaliativas sejam
constantemente reavaliadas e ajustadas, visando uma educagdo que nao apenas
mega, mas promova o desenvolvimento integral dos estudantes, respeitando as
singularidades de cada contexto educacional. Tal abordagem possibilita compreender
que a equidade nao pode depender apenas dessas avaliagdes, mas exige agdes
pedagogicas complementares que considerem as particularidades dos estudantes e
das escolas.

Do mesmo modo, em Minas Gerais, foi implementado o Simave, que consiste
num sistema de avaliagdo em larga escala para monitorar a qualidade da educacao
publica. O sistema tem como objetivo principal fornecer diagnésticos da educagao
publica no estado a partir do cruzamento de informag¢des administrativas e medidas
educacionais por meio do desempenho dos alunos em diferentes areas do
conhecimento, como Matematica e Lingua Portuguesa.

Esse sistema de avaliagdo passou por uma evolugao ao longo das décadas.
De acordo com Franco e Calderdn (2021), a primeira incursdo no cenario da avaliagao
educacional no estado ocorreu em 1988 e se limitou ao Ciclo Basico de Alfabetizacao
(CBA). Nessa fase inicial, as iniciativas de avaliagdo eram predominantemente
diagnodsticas, com o propésito de coletar dados e informagdes que serviriam como
base para decisdes relativas ao progresso do processo de ensino. Esse primeiro
estagio buscava criar um ambiente de cooperagao entre os diversos atores envolvidos
no cenario educacional e, ao mesmo tempo, avaliar o curriculo adotado nas escolas.

A segunda geragao de avaliagdes, que teve inicio nos anos de 1990, introduziu
um elemento de mudanca, pois o foco se voltou para avaliacbes externas, cujo
principal objetivo era avaliar a qualidade da educacdo em nivel nacional. Esse
movimento fez parte de uma tendéncia que ganhava forga em todo o pais com a busca
por métricas que pudessem mensurar a eficacia do sistema educacional de maneira
mais abrangente e objetiva, conforme explicita Cdssio (2015), quando foi desenvolvida
a ideia de se priorizar competéncias voltadas para o mercado de trabalho em
detrimento de uma educag&o mais ampla e inclusiva.

No entanto, Perrenoud (1999) critica essa abordagem, argumentando que a
avaliagdo nao deve se restringir a indicadores quantitativos, mas sim considerar o
desenvolvimento de competéncias praticas e reflexivas dos alunos. Para o autor, a

avaliacado deve ser um processo continuo e formativo, que identifique as dificuldades
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de aprendizagem e promova a autonomia dos estudantes e que as escolas devem se
questionar constantemente sobre suas praticas pedagogicas e metodoldgicas,
buscando um espaco de reflexdo coletiva que favoregca a construgdo de saberes
significativos. Assim, a avaliagcdo ndo se torna um instrumento controle, mas sim de
melhoria e transformagao do ambiente escolar, alinhando-se as necessidades reais
dos alunos e a dindmica da sociedade contemporéanea. Essa perspectiva amplia a
compreensao da qualidade educacional, indo além das métricas tradicionais e
valorizando o desenvolvimento integral do estudante.

Ainda conforme Franco e Calderdn (2021), a terceira geragao de avaliagdes,
iniciada no final da década de 1990, promoveu um salto na evolugao do sistema de
avaliacdo educacional em Minas Gerais. Nesse periodo, foram introduzidas
avaliagcées em larga escala que tinham como objetivo principal avaliar o desempenho
dos alunos em uma escala mais ampla. Essas avaliagbes forneciam informacgdes
essenciais que subsidiariam as politicas publicas, visando a melhor alocagao de
recursos com o intuito de promover melhorias significativas na educag¢ao do estado.

O Simave foi construido, em 2003, por intermédio da parceria entre a SEE-MG
e o CAEd/UFJF. Constituindo-se como uma iniciativa que deveria permitir incorporar
outros tipos de avaliacdo, em razao da diversidade e peculiaridade de cada regiao de
Minas Gerais, apresenta Franco e Calderdn (2021).

A avaliacao é desenvolvida a partir de uma matriz de referéncia que estabelece
um conjunto de competéncias e habilidades a serem verificadas a sua consolidagéo.
Perrenoud (1999) esclarece que o conceito de competéncia ganhou mais espago nas
discussbes educacionais a partir da década de 1990, seguindo também uma
tendéncia industrial e empresarial. Segundo o autor, competéncia é a mobilizagédo de
um conjunto de recursos cognitivos, atitudes e valores para solucionar situagdes
cotidianas. Em suas palavras, “[...] uma capacidade de agir eficazmente em um
determinado tipo de situagao, apoiada em conhecimentos” (Perrenoud, 1999, p.4). Ja
as habilidades sao os conhecimentos necessarios para desenvolver tais
competéncias ou “é uma ‘inteligéncia capitalizada’, uma sequéncia de modos
operatorios, de analogias, de intuicdes, de indugdes, de dedugdes” (Perrenoud, 1999,
p. 33).

Na pagina do glossario do Centro de Alfabetizacéo, Leitura e Escrita (Ceale),

da Faculdade de Educacgédo (FAE) da UFMG, baseado no estudo de autores como
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Denyer (2007) e Machado (2009), também define o conceito de competéncia como
“[...] a capacidade de um estudante realizar, com sucesso, as tarefas exigidas na sua
vida diaria” (UFMG, [2024], recurso online). Do mesmo modo, o termo habilidade é
descrito “pela especificagdo dos conhecimentos e dos processos mentais,
necessarios para a realizagao da tarefa” (UFMG, [2024], recurso online).

Ao abordar a mobilizagdo de competéncias e habilidades, Perrenoud (1999)
ressalta que esses elementos ndo se reduzem a um simples dominio de conteudos,
mas envolvem a capacidade de aplicar esses conhecimentos em situag¢des praticas,
fazendo uso de diferentes formas de pensamento e resolugdo de problemas. Essa
visdo amplia a funcado da avaliagdo para além da verificagdo de memorizacéo ou
reproducdo de informacdes, focando no desenvolvimento de uma capacidade mais
ampla e aplicavel. Dessa forma, a avaliagdo educacional ganha um papel essencial
ao orientar o ensino para a formagao de estudantes que saibam integrar e articular
conhecimentos em diversos contextos.

A definicdo do Ceale-UFMG alinha-se com o conceito proposto por Perrenoud
(1999), ressaltando que a competéncia vai além da teoria: trata-se de saber mobilizar
esses conhecimentos para enfrentar e solucionar desafios praticos. Essa perspectiva
indica que a avaliagdo deve focar ndo apenas na memorizagdo de conteudos, mas,
também, em observar como o estudante aplica esse conhecimento em contextos
diversos, reforcando a importancia de uma educacgao voltada para a formacgao integral.

Dessa forma, a relacao entre competéncias e habilidades fica evidente: as
habilidades fornecem a base operacional, enquanto as competéncias representam a
mobilizagdo mais ampla e integrada dessas habilidades em situagcbes concretas. A
matriz de referéncia, portanto, deve ser capaz de capturar e orientar o
desenvolvimento de ambas, assegurando que o estudante adquira tanto o
conhecimento técnico quanto a capacidade de aplica-lo de forma eficaz.

Nesse sentido, a matriz de referéncia orienta ndo apenas o que deve ser
aprendido, mas como essas competéncias e habilidades devem ser observadas em
situagdes especificas, com o intuito de assegurar um processo de aprendizagem mais
alinhado as exigéncias da sociedade contemporanea. Essa abordagem, no entanto,
pode gerar tensodes, especialmente no contexto de avaliacbes em larga escala, que
buscam padronizar a medida de tais competéncias e habilidades. A aplicagao dessas

diretrizes para todos os alunos levanta o desafio de garantir que a avaliagédo realmente
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reflita as habilidades desenvolvidas por cada estudante, respeitando suas
individualidades e contextos de aprendizagem.

A BNCC (Brasil, 2018) propbée um alinhamento direto com a ideia de
competéncias e habilidades, como descritas por Perrenoud (1999) e pelo Ceale-
UFMG. Em sintonia com o conceito de competéncia como uma capacidade pratica e
mobilizadora de conhecimentos para enfrentar situagdes cotidianas, a BNCC define
competéncias gerais que visam desenvolver uma formagéo integral no estudante.
Esse foco abrange ndo apenas conteudos especificos, mas, também, valores e
atitudes, promovendo uma visao de aprendizado orientada ao exercicio consciente e
autbnomo da cidadania. Além disso, a BNCC desdobra essas competéncias em
habilidades especificas para cada area de conhecimento e etapa da Educacgao Basica,
orientando o desenvolvimento educacional em um percurso continuo e integrado.

Comparada aos descritores de parametros anteriores, que poderiam ser
considerados menos prescritivos, a BNCC busca um carater mais sistematico e
normativo, oferecendo diretrizes mais detalhadas sobre o que e como deve ser
ensinado. Ao prescrever as habilidades esperadas em cada etapa da formacao, ela
reduz as ambiguidades e a flexibilidade interpretativa nas praticas pedagogicas,
proporcionando um curriculo mais uniforme nacionalmente.

Embora isso possa ser visto como uma maneira de reforgar a equidade
educacional ao garantir que todos os estudantes tenham acesso a um conjunto
minimo de conhecimentos e competéncias, ha também um risco de limitar a
adaptagao curricular as necessidades e contextos locais. Essa padronizagao,
portanto, reflete uma tensdao entre a busca por igualdade de oportunidades
educacionais e a necessidade de flexibilidade para atender a diversidade de perfis e
realidades regionais.

No contexto de Minas Gerais, o Simave tem desempenhado um papel
importante nesse processo, monitorando os niveis de aprendizagem e assegurando a
aderéncia as metas educacionais definidas em ambito estadual e nacional. Esses
sistemas de avaliacdo, como o Simave, visam nao apenas medir o desempenho dos
alunos em relagdo as competéncias e habilidades esperadas, mas, também, orientar
as politicas educacionais e as intervencdes pedagodgicas para garantir uma formagao

equitativa e inclusiva.
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Anualmente sao realizadas em todas as Escolas Publicas de Ensino
Fundamental e Médio de Minas Gerais as avaliagbes do Proalfa e do Proeb, cujo
objetivo € “[...] auxiliar na implementacéo, (re)formulagdo e monitoramento de politicas
educacionais, contribuindo ativamente para a melhoria da qualidade da educagao no
estado e na promocgao da equidade.”. (Minas Gerais, 2022, recurso online).

As instituicoes escolares podem utilizar os resultados dessas avaliagdes para
diversas finalidades, tais como: avaliar o nivel de aprendizagem da terminalidade da
etapa escolar; identificar areas de melhoria na proposta pedagodgica e na agao
docente; elaborar e desenvolver planos de intervengao pedagogica; monitorar o
progresso dos estudantes ao longo de uma etapa escolar; avaliar o impacto de
politicas educacionais implementadas na instituicdo; e, até mesmo, prestar contas a
comunidade escolar.

O Simave avalia as habilidades e competéncias dos estudantes, por meio do
Proalfa e do Proeb, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. O exame é
constituido a partir de uma matriz de referéncia, por meio de testes padronizados e,
assim, é capaz de “[...] verificar uma dimensao fundamental do direito a educacao: a
aprendizagem adequada na idade certa.” (Minas Gerais, 2022, recurso online).

O Proalfa é destinado aos estudantes matriculados no 2° ano do Ensino
Fundamental, concentrando-se na avaliacdo das habilidades de alfabetizagdo, ou
seja, na capacidade das criangas de compreender e produzir textos escritos,
reconhecer e utilizar os principios do sistema de escrita, compreender o
funcionamento da lingua e desenvolver habilidades de leitura e escrita. O Proalfa é
um importante indicador do progresso das criangas em sua jornada rumo a
alfabetizacdo adequada para a idade.

Por sua vez, o Proeb avalia os estudantes em diferentes estagios de sua
educacao: 5° ano e 9° ano do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio. O Proeb
busca avaliar a proficiéncia dos estudantes nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica, verificando se eles adquiriram os conhecimentos e habilidades
esperados em suas respectivas séries. Essa avaliagdo abrange um espectro mais
amplo da educacdo, indo além da alfabetizagdo e incluindo competéncias e
habilidades mais avancadas.

Ao seguir uma matriz de referéncia e aplicar testes padronizados, o Simave se

torna uma ferramenta para monitorar o desempenho dos estudantes ao longo de sua
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trajetdria escolar. Essas avaliagcbes sao importantes para identificar areas de
defasagem, ajustar estratégias pedagodgicas e garantir que os alunos tenham a
oportunidade de adquirir as competéncias necessarias em cada etapa de sua
educacdo. Dessa forma, o Simave desempenha um papel que objetiva assegurar o
direito a aprendizagem adequada na idade apropriada, buscando uma educacgao de
qualidade e equanime.

Os resultados das avaliagbes s&o divulgados na plataforma do Simave, no ano
seguinte a aplicagdo das avaliagdes. Os dados especificos de desempenho de cada
estudante, turma e escola também podem ser consultados por gestores e professores,
para que sejam propostas de intervengdes para os que apresentaram maiores
dificuldades.

Os resultados também sao disponibilizados observando uma escala de
proficiéncia, projetada para aferir o nivel de dominio que um estudante possui em
relacdo as competéncias e habilidades especificas avaliadas nas disciplinas, como
Matematica e Lingua Portuguesa. Essa escala € organizada em diferentes niveis ou
faixas de proficiéncia, que representam os diferentes estagios de conhecimento e
habilidade dos estudantes. Cada nivel de proficiéncia é associado a um conjunto de
habilidades e conhecimentos que se espera que o estudante demonstre. No Simave
sao definidos os seguintes padrdes: baixo, intermediario, recomendado e avangado.
Conforme aumenta a pontuacao, a escala apresenta um novo padrao de desempenho
para escalonar os resultados obtidos pelos estudantes avaliados.

Essa escala de proficiéncia € uma ferramenta importante para avaliar o
desempenho dos estudantes em relacdo aos padrboes estabelecidos pelo sistema
educacional. Com base nesses resultados, € possivel analisar o progresso dos
estudantes, identificar areas de defasagem e orientar politicas educacionais para
melhorar o ensino e promover a equidade na educacao. Para definicao dos padrbées

da escala do Simave, considera-se os cortes na escala apresentados na Figura 3.
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Figura 3 - Padrbes de desempenho em Lingua Portuguesa para o 9° ano do Ensino

Fundamental segundo critérios definidos pelo Simave

Acima de
D&276 & 325 pontos
325 pontos
De 200 a
pontos Avancado

Recomendado

Intermediario

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2022).

A Figura 4, a seguir, apresenta a escala dos padroes de desempenho em
Matematica. Conforme apresentado, a escala guarda bastante semelhanga com a de
Lingua Portuguesa, evoluindo conforme aumenta a pontuacao obtida, porém, o valor

definido para o padréo de desempenho baixo é elevado a 225 pontos.

Figura 4 - Padrées de desempenho em Matematica para o 9° ano do Ensino

Fundamental segundo critérios definidos pelo Simave

Acima de
350 pontos

De 300 a
350 pontos

De 225 a

Até 225 300 pontos

pontos Avancado
Recomendado

Intermediario

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2022).

O Quadro 1 apresenta a lista de habilidades cobradas na edicdo de 2022 do

Proeb em Lingua Portuguesa para o 9° ano do Ensino Fundamental.
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Quadro 1 - Habilidades avaliadas no Proeb na edigdo 2022, em Lingua Portuguesa —

9° Ano do Ensino Fundamental

(continua)
Habilidade Descricao

H 01 Identificar a fungao de textos de diferentes géneros.

H 02 Identificar o género de um texto.

H 03 Reconhecer diferentes formas de abordar uma informagao ao comparar textos
que tratam do mesmo tema.

H 04 Localizar informagdes explicitas em um texto.

H 05 Inferir o sentido de uma palavra ou expressao em um texto.

H 06 Inferir informagdes em um texto.

H 07 Identificar efeitos de ironia ou humor em textos variados.

H 08 Reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso da pontuacéo e de outras
notagdes.

H 09 Diferenciar as partes principais das secundarias em um texto.

H 10 Identificar o tema ou o sentido global de um texto.

H 11 Identificar o conflito gerador do enredo e os elementos que compdem a
narrativa.

H12 Identificar a tese de um texto.

H 13 Reconhecer posi¢cdes distintas entre duas ou mais opinides relativas ao
mesmo fato ou ao mesmo tema.

H 14 Estabelecer relacdes entre partes de um texto, as quais contribuem para sua
continuidade.

H15 Distinguir um fato de uma opinido em um texto.

H 16 Reconhecer relagdes légico-discursivas presentes no texto.

H17 Reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso de recursos estilisticos.

H 18 Identificar as marcas linguisticas que evidenciam o locutor e o interlocutor de
um texto.

H 19 Reconhecer o efeito de sentido decorrente da escolha de uma determinada
palavra ou expressao.

H 20 Reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso de recursos ortograficos e
morfossintaticos.

H 21 Estabelecer relacao entre a tese e os argumentos oferecidos para sustenta-la.

H 22 Interpretar texto que conjuga linguagem verbal e ndo verbal.

H 23 Estabelecer a relagdo de causa e consequéncia entre partes e elementos do

texto.

Fonte: Simave (Minas Gerais, 2023d).

As habilidades listadas no Quadro 1 demonstram que o conjunto de

conhecimentos a serem desenvolvidos nos estudantes ainda segue um padrao, antes

denominados de descritores e, agora, chamados de competéncias e habilidades.

Como pode ser observado no Quadro 2, a avaliagdo de Matematica seguiu a

mesma tendéncia. A matriz de referéncia do Proeb na disciplina de Matematica € uma
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ferramenta essencial que avalia os conhecimentos, habilidades e competéncias que

os estudantes deveriam ter desenvolvido ao longo de sua trajetéria escolar.

Quadro 2 - Habilidades avaliadas no Proeb na edicdo 2022, em Matematica — 9° ano

do Ensino Fundamental

(continua)
Habilidade Descrigcao

H 01 Identificar a localizagdo ou a movimentagao de pessoas ou objetos em uma
representag¢ao plana do espaco.

H 02 Corresponder figuras tridimensionais as suas planificagdes ou vistas.

H 03 Classificar triangulos por meio de suas propriedades.

H 04 Classificar quadrilateros por meio de suas propriedades.

H 05 Corresponder uma figura plana desenhada em malha quadriculada a sua
imagem, obtida por meio de uma redugdo ou uma ampliagéo.

H 06 Reconhecer angulos como mudanca de dire¢ao ou giro, identificando angulos
retos e nao retos.

H 07 Identificar propriedades de figuras semelhantes, construidas com
transformacoes.

H 08 Utilizar elementos de um poligono convexo na resolugéo de problema.

H 09 Corresponder pontos do plano a pares ordenados em um sistema de
coordenadas cartesianas.

H 10 Utilizar relagbes métricas de um tridngulo retdngulo na resolucdo de
problema.

H 11 Reconhecer o circulo, a circunferéncia ou seus elementos.

H12 Corresponder tridangulos semelhantes entre si.

H13 Utilizar o Teorema de Tales na resolugao de problemas.

H 14 Utilizar conversao entre unidades de medida, na resolucéo de problema.

H 15 Utilizar o calculo da medida do perimetro de uma figura bidimensional na
resolucdo de problema.

H 16 Utilizar o calculo da medida da area de figuras bidimensionais na resolugéo
de problema.

H 17 Utilizar o célculo da medida de volume/capacidade na resolugido de
problema.

H18 Corresponder numeros reais a pontos da reta numérica.

H 19 Corresponder diferentes representacdes de um ndamero racional.

H 20 Reconhecer fragdo como representagéo associada a diferentes significados.

H 21 Utilizar numeros racionais, envolvendo diferentes significados das
operagdes, na resolucio de problemas.

H 22 Executar expressdes numéricas com numeros reais.




46

Quadro 2 - Habilidades avaliadas no Proeb na edicdo 2022, em Matematica — 9° ano
do Ensino Fundamental

(concluséo)

Habilidade Descricao
H 23 Utilizar porcentagem na resolugéo de problema.
H 24 Utilizar relagdes de proporcionalidade entre duas ou mais grandezas na

resolucéo de problema.

Identificar uma equacdo ou inequacao polinomial do 1° grau que expressa

H 25
um problema.

H 26 Identificar um sistema de equacgdes do 1° grau que expressa um problema.

Executar algoritmo de resolugdo de um sistema linear de duas equagdes

H 27 . o o P
polinomiais de 1° grau, com duas incognitas.

H 28 Utilizar equagdo ou inequagdo polinomial de 1° grau na resolugido de
problema.

H 29 Utilizar sistema de equagdes polinomiais de 1° grau com duas incégnitas na
resolucéo de problemas.

H 30 Executar o célculo do valor numeérico de uma expresséo algébrica.

H 31 Determinar o conjunto solugdo de uma equacgéao do 2° grau.

H 32 Utilizar equacgao polinomial de 2° grau na resolug¢do de problema.

H 33 Utilizar dados apresentados em tabelas ou graficos na resolugdo de
problemas.

H 34 Corresponder listas e/ou tabelas simples a gréficos.

Fonte: Simave (Minas Gerais, 2023d).

Essa relagcdo de habilidades se relaciona ao proposto pelos documentos
orientadores, como a BNCC e o Curriculo de Referéncia de Minas Gerais (CRMG),
servindo de suporte para a construcdo e adequacgao do curriculo escolar, o que nao
quer dizer que se deve confundir com o proprio curriculo a ser implementado.
Conforme afirma Bauer (2020), essa distingdo é vital para evitar uma abordagem
acritica na apropriagao das orientagdes curriculares.

Bauer (2020) destaca que, embora as matrizes de referéncia das avaliagbes
externas estejam intimamente ligadas as habilidades e competéncias que os alunos
devem desenvolver, € necessario reconhecer que o curriculo escolar € um espaco de
construcao coletiva e contextualizada. A implementacao do curriculo deve levar em
conta as especificidades da realidade local, as caracteristicas dos alunos e as praticas
pedagogicas dos educadores. Assim, a mera adesao as diretrizes da BNCC ou do
CRMG, sem uma reflexao critica e uma adaptagao as condi¢des reais da escola, pode
resultar em uma educagdao que nao atende efetivamente as necessidades dos

estudantes.
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Além disso, a autora enfatiza que a relagao entre avaliagao e curriculo deve ser
vista como um processo dinamico e interativo. As avaliagbes externas, embora
desempenhem um papel importante na monitorizagdo do desempenho educacional,
ndo devem ser o Unico parametro para a construcdo do curriculo. E essencial que as
escolas desenvolvam um curriculo que ndo apenas atenda as exigéncias das
avaliacbes, mas que também promova uma formacgdo integral dos alunos,
considerando aspectos sociais, emocionais e culturais. Portanto, a apropriacao critica
da BNCC e do CRMG €& um passo necessario para garantir que o curriculo escolar
seja um reflexo das realidades e aspiragbes da comunidade educacional.

Na préxima sec¢ao, "O Programa Fortalecimento de Aprendizagens", é
conduzida uma analise do programa implementado para reduzir as defasagens dos
alunos da Escola Estadual Rodolfo Aimeida. O objetivo dessa se¢ao é examinar como
0 programa se desenvolveu, identificando suas estratégias, impactos e desafios,
buscando compreender como esse programa contribui para a promogao da equidade

no contexto educacional da institui¢ao.

2.2.2 O Programa Fortalecimento de Aprendizagens

O Programa Fortalecimento de Aprendizagens consiste numa politica publica
implementada em todo o Estado de Minas Gerais para a oferta de novas
oportunidades de aprendizagens para estudantes em defasagem, por meio de
atividades extracurriculares e metodologias diferenciadas.

Entre 2019 e 2021, a Secretaria Estadual de Educagao ofertou o programa
Refor¢co Escolar. Em 2022, o reforgo foi reimplementado, por meio do Programa
Fortalecimento de Aprendizagens, fomentando a promog¢do de condigdes de
aprendizagens diferenciadas para alunos que nao consolidaram as habilidades e
competéncias basicas para o seu ano de escolaridade. Além disso, o Programa
Fortalecimento de Aprendizagens visa resgatar os estudantes que deixaram de
realizar seus estudos em 2020 e 2021.

Tracando um paralelo, € possivel destacar pontos de melhorias entre a
proposta do Reforgo Escolar, realizado até 2021, e o Programa Fortalecimento de
Aprendizagens. A primeira versdo do programa focava mais objetivamente nas

dificuldades em Lingua Portuguesa e Matematica dos alunos selecionados,
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oferecendo aulas extracurriculares para recuperar conteudos especificos. Ja o
Fortalecimento das Aprendizagens, implementado em 2023, atende os alunos de
diversos anos de escolaridade, buscando ampliar e aprofundar o conhecimento em
todas as areas do curriculo. Por meio de diversas estratégias, como aulas
interdisciplinares, projetos de pesquisa e atividades ludicas, o programa visa melhorar
o0 desempenho dos alunos, desenvolver habilidades socioemocionais e reduzir a
evaséo escolar. As horas de atividades s&o integradas a grade curricular regular, com
acompanhamento e avaliagao continua desses estudantes.

A proposta do novo programa, segundo o documento orientador disponibilizado
pela SEE-MG, é mitigar o abandono e a evasao escolar, reduzir as desigualdades
educacionais e garantir o direito a aprendizagem dos estudantes por meio de um
trabalho pedagogico mais individualizado e direcionado a partir de metodologias de
ensino mais dindmicas e interativas. O objetivo é “[...] potencializar a melhoria do fluxo
escolar, garantindo acdes eficazes para a aprendizagem dos estudantes”. (Minas
Gerais, 2022, p. 5).

Ainda segundo o documento orientador, assim como acontece na Escola
Estadual Rodolfo Almeida, as a¢des do Reforgo Escolar devem estar em consonancia
com o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da instituicdo, ao planejamento e a
organizacao pedagodgica, de forma a proporcionar aos alunos com defasagens
identificadas o “[...] acesso ao conhecimento, apropriacdo de habilidades,
desenvolvimento de competéncias e prosseguimento na trajetdria escolar com
sucesso”. (Minas Gerais, 2022, p. 4).

Nesse sentido, o Sistema Mineiro de Administracao Escolar (Simade), sistema
que gerencia toda a escrituracdo escolar e auxilia na gestdo pedagogica e
administrativa da instituicdo, gera uma listagem com os nomes dos alunos com maior
defasagem detectada a partir de seu rendimento. As informacdes obtidas pelo sistema
sdo complementadas com indicagbes de estudantes com maior defasagem em
reunido coletiva entre professores e coordenag¢ao pedagdgica.

Assim que indicados, os responsaveis dos estudantes sdo convocados e
conscientizados da necessidade de integracdo nessas aulas extras de Lingua
Portuguesa e Matematica para a realizacdo de um nivelamento entre esses alunos e

a turma, firmando o compromisso com o programa.
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A escola, entdo, faz a enturmacédo e organiza os horarios das aulas. O
programa € realizado em quatro moédulos-aula semanais, sendo dois de Lingua
Portuguesa e dois de Matematica, ministradas no contraturno das aulas do estudante
por professores da propria instituicdo, como extensdo da sua carga horaria ou por
professores designados exclusivamente para tal fungao.

Todas as atividades sao registradas no diario escolar, assim como as aulas
regulares, aléem de a SEE-MG promover avaliagbes diagnosticas constantes para
acompanhamento do trabalho. Ao observar especificamente a Escola Estadual
Rodolfo Almeida e analisando registros realizados disponibilizados, como diario
escolar, foi constatado que muitos estudantes indicados ao programa nao estao
frequentes e outros, n&o indicados inicialmente, se interessaram e estao participando.

Os professores que atuam no programa passam por capacitagdes ao longo do
ano, em que sao apresentados os objetivos das agdes, o engajamento que a equipe
de trabalho deve ter a fim de proporcionar um avango. Esse trabalho deve permear
nao somente a aprendizagem do aluno, mas, também, a sua autoestima, mostrando-
0 que é tdo capaz de aprender quanto os demais colegas. Ainda nessa capacitagao,
€ abordada a importancia de aplicagdo das metodologias ativas, uso de recursos
tecnolégicos e desenvolvimento de atividades ludicas a fim de promover uma
aprendizagem efetivamente sdlida e significativa.

Em 2024, o programa ainda continua em execu¢ado desempenhando um papel
na promocao de oportunidades educacionais equitativas para os alunos, além de
manter o compromisso de fornecer o suporte educacional essencial para os alunos
gue mais necessitam. Essa agao consiste numa importante ferramenta na missao de
promover a equidade na educacdo. Em tempos de valorizagdo da diversidade, é
fundamental que os sistemas educacionais se esforcem para oferecer oportunidades
equanimes de aprendizado para todos os estudantes, independentemente de suas
origens, recursos ou circunstancias individuais.

Nesses termos, o programa Fortalecimento de Aprendizagens contribui para
essa proposta de promocéo da equidade néo s6 na Escola Estadual Rodolfo Almeida,
mas em todas as instituicdes escolares a qual foi implementada. A partir dela, é
possivel identificar e direcionar recursos para os alunos que enfrentam desafios
educacionais especificos, apds a identificacdo das defasagens nas habilidades e

competéncias propostas, ndo somente por desempenho nas avaliagbes em larga
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escala, mas, também, por meio da observagao direta da equipe pedagogica. Essa
atencéo individualizada corrobora para que os alunos recebam o suporte de que mais
necessitam para superar suas dificuldades e nivelar seu desempenho com a turma.
Isso contribui ndo s6 para o desenvolvimento académico, mas, também, para
fortalecer a confianca e autoestima dos estudantes.

Na secao seguinte, "O Plano de Recomposi¢ao das Aprendizagens", é
explorado o programa desenvolvido para lidar com os desafios identificados na
avaliacdo das aprendizagens. O propdsito dessa secdo € apresentar a politica,
analisar a sua eficacia e a implementagao pratica do plano, além de discutir o desenho
do programa, suas metas, e como ele se alinha com as necessidades especificas dos

alunos da Escola Estadual Rodolfo Almeida.

2.2.3 O Plano de Recomposig¢ao das Aprendizagens - PRA

Em 2023, o Governo de Minas Gerais iniciou a implementacdo do Plano de
Recomposi¢ao das Aprendizagens (PRA). O projeto prevé oferta de maior apoio as
escolas estaduais na organizagcdo de estratégias de ensino para a melhoria da
aprendizagem dos estudados e dos resultados nos indicadores educacionais. Foi
estabelecido pela Resolugao SEE n° 4.825/2023 (Minas Gerais, 2023b).

De acordo com o texto, o Plano é constituido por um conjunto de agbes que
visam a garantia de direitos a aprendizagem e ao desenvolvimento de habilidades
previstas na BNCC e no CRMG, que nao foram consolidadas pelos alunos durante a
pandemia de Covid-19°.

Segundo a Resolugdo n° 4.825/2023 (Minas Gerais, 2023b), os principais
objetivos do PRA é reduzir as defasagens de ensino e aprendizagem dos alunos ao

longo da trajetéria escolar e realizar com base em estratégias de ensino que focam

5 A Covid-19 foi a disseminagédo de um novo virus que, segundo a Organizagdo Mundial da
Saude (OMS) matou, entre 2020 e 2021, cerca de 19 milhdes de pessoas no mundo todo,
dos quais mais de 705 mil vitimas eram brasileiras, conforme mostra os dados do Ministério
da Saude. Com isso, o ensino teve de ser adaptado para atender as medidas de isolamento
social, no qual as atividades educacionais passaram a ser realizadas remotamente, por meio
da produgdo de material impresso que desenvolvia algumas das habilidades previstas,
realizacao de atividades pelos professores por intermédio das redes sociais e de ferramentas
digitais disponibilizadas pela SEE-MG.
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na recuperagcao e recomposi¢cao das aprendizagens desenvolvidas em trés agoes,
assim estruturadas: i) planejamento; ii) execugao; e iii) monitoramento.

O planejamento configura a analise e identificacdo das habilidades a serem
retomadas com os discentes. Ja a execugdo visa o desenvolvimento das acdes
pedagogicas pelas unidades escolares definidas pelo plano. Ja a ultima agao, o
monitoramento, acompanhara sistematicamente as ag¢des previstas no plano pelas
SREs.

A resolugao ainda propde a formagao de uma equipe composta por diversos
profissionais, como analistas, técnicos, professores da rede estadual nas diferentes
areas do conhecimento e especialistas. Esse grupo é responsavel por elaborar e
implementar as estratégias de ensino que visam recuperar recompor aquilo que foi
impossibilitado de ser consolidado.

Dessa forma, o PRA consiste na abordagem de atividades que contemplem as
competéncias e habilidades nado desenvolvidas ou ndo consolidadas durante a
pandemia, nas seéries anteriores em que os estudantes estavam matriculados na
época. A fim de implementar o programa, a escola recebeu alguns documentos
orientadores e norteadores sobre o trabalho a ser desenvolvido, sendo um deles a
listagem com as competéncias e habilidades com maior indice de erros observados
nas avaliagbes diagnosticas e de monitoramento promovidas pela SEE-MG. Dessa
maneira, seguindo esses documentos orientadores, a equipe pedagogica traga um
percurso para as suas turmas e, concomitantemente com o planejamento atual, vao
sendo desenvolvidas as atividades do Plano. Todas as atividades sao registradas e,
ao final de cada més, é construido um portfélio destacando as acoes realizadas (Minas
Gerais, 2023Db).

Marciano (2023), professora da rede publica, desenvolveu um estudo sobre o
PRA executado no ambito da Superintendéncia Regional de Juiz de Fora, Minas
Gerais. Nesse estudo, a autora disserta que para garantir o direito a aprendizagem e
a permanéncia dos alunos na escola com qualidade € essencial que as praticas
pedagogicas sejam flexibilizadas e adaptadas as realidades dos estudantes. Além
disso, a proposta defende que a educacao deve ser vista como um processo dindmico
que envolve a colaboragcdo entre todos os atores educacionais, buscando uma
abordagem mais inclusiva e eficaz que priorize o desenvolvimento integral dos alunos.

Sobre o processo, a autora define:
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A recomposicao de aprendizagem € definida como um processo de
ensino e aprendizagem que busca proporcionar métodos,
possibilidades e agdes pedagogicas favorecedoras do
desenvolvimento educacional e social dos estudantes, objetivando
assegurar a formagdo do seu conhecimento, aprimoramento do
aprendizado, aperfeicoamento das suas habilidades e elaboracdo de
novas estratégias para recompor este ensino. (Marciano, 2023, p. 2)

No texto, € enfatizada a importancia da recomposi¢céo de aprendizagem como
um processo integral que visa, além da recuperagao do conteudo perdido, a promogao
de um desenvolvimento educacional e social abrangente dos estudantes. Esse
processo envolve a implementagcdo de meétodos pedagdgicos inovadores e agdes
estratégicas que asseguram a formagéo continua do conhecimento, aprimoramento
das habilidades e a criacdo de novas abordagens de ensino.

A recomposicao de aprendizagem, assim, se apresenta como uma resposta
necessaria as lacunas educacionais, permitindo que os alunos néao so recuperem o
tempo e conteudo perdidos, mas, também, avancem em suas trajetérias educacionais
de maneira mais robusta e adaptavel as suas necessidades individuais. Isso reflete
um compromisso com a equidade, garantindo que todos os estudantes tenham a
oportunidade de alcancar seu pleno potencial, independentemente das dificuldades
prévias enfrentadas. Assim, o PRA configura-se essencial para esse processo, por se
tratar de uma politica com agoes flexiveis, capaz de ser adaptada a cada realidade de
cada grupo de estudantes.

Almeida (2022) também apresenta uma analise de politicas semelhantes ao
PRA, implementadas em outras localidades do Brasil. A autora acrescenta que agdes
como as do PRA “[...] ndo se trata de uma recuperagéo, ja que muitos alunos sequer
tiveram a oportunidade de aprender durante o isolamento social, mas sim de recompor
a aprendizagem” (Almeida, 2022, p. 2).

Isso quer dizer que o foco nado esta apenas em recuperar conteudos nao
assimilados, mas em proporcionar uma nova construcdo do conhecimento que foi
prejudicado durante a pandemia. A recomposicdo de aprendizagem reconhece a
necessidade de abordar as lacunas educativas, considerando que muitos estudantes
nao tiveram acesso adequado ao ensino remoto e, portanto, precisam de uma
abordagem mais estruturada e inclusiva para reconstruir suas bases educacionais.

Dessa forma, a recomposi¢cdo vai além da simples recuperacdo de conteudo,
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promovendo uma reorganizagao pedagoégica que visa fortalecer o desenvolvimento
dos alunos, garantindo que todos tenham as mesmas oportunidades de alcangar um
nivel adequado de aprendizado e habilidades.

Para contextualizar, foi observado que, na Escola Estadual Rodolfo Almeida,
foi realizada a implementagdo do programa, do mesmo modo apresentado por
Marciano (2023). O primeiro passo foi a formagao dos profissionais e estudo dos
materiais. A equipe pedagdgica foi capacitada, o material repassado e, em conjunto,
os professores foram levados a construir o roteiro de habilidades a serem priorizadas
nesse primeiro momento, as ag¢des a serem desenvolvidas e 0s recursos
metodologicos a serem aplicados, destacando a aplicagdo de metodologias ativas e a
flexibilizagdo do curriculo para a turma.

O Quadro 3, abaixo, traz o conjunto de habilidades presentes nos documentos
orientadores do PRA e que foram selecionadas pelos professores da escola em
evidéncia, a fim de serem retomadas, uma vez que nado foram contempladas ou
consolidadas pelos estudantes nos anos anteriores, enquanto foram implementados

os estudos remotos durante a pandemia de Covid-19.

Quadro 3 - Habilidades de Lingua Portuguesa e Matematica do 9° Ano do Ensino

Fundamental, selecionadas para serem consolidadas no PRA (2023)

Habilidade Descrig¢ao
Analisar, em diferentes textos, os efeitos de sentido decorrentes do uso
EF67LP37 de recursos linguistico-discursivos de prescricdo, causalidade,

sequéncias descritivas e expositivas e ordenacao de eventos.
Reconhecer e interpretar recursos de coesao referencial: substituicdes
EFO7LP12X lexicais (de substantivos por sindnimos) ou pronominais (uso de
pronomes anafdéricos — pessoais, possessivos, demonstrativos).
EFO6MA49MG | Realizar conversdes entre unidades de medidas de area.

Operar com numeros inteiros: adicionar, multiplicar, subtrair, dividir,
EFO7MA41MG | calcular poténcias e raiz n-ésima de numeros inteiros que sdo poténcias
de n.

EFO7MAQ5 Resolver um mesmo problema utilizando diferentes algoritmos.

Reconhecer uma equagao de primeiro grau e utiliza-la na modelagem de

EFO7TMA49MG | . . -

diferentes situagoes.

Planejar e realizar pesquisa envolvendo tema da realidade social,
EE07MA36 identificando a necessidade de ser censitaria ou de usar amostra, e

interpretar os dados para comunica-los por meio de relatério escrito,
tabelas e graficos, com o apoio de planilhas eletrénicas.
Fonte: Simave (Minas Gerais, 2023d).
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A partir da selegao dessas habilidades, nas quais foram detectadas as maiores
defasagens dos estudantes, foram elaboradas as iniciativas para o PRA. Porém, o
trabalho enfrenta desafios substanciais na concretizagdo efetiva dos objetivos
delineados pelo PRA. Conforme identificado nos registros elaborados pela escola em
relacdo a execugao das agdes, em grande medida, as propostas de agao elaboradas
atende a requisitos formais e protocolares, em vez de direcionar esforgos prioritarios
para a efetiva superagédo das defasagens identificadas nos estudantes.

Segundo os relatorios desenvolvidos pela coordenagdo pedagdgica, desde as
primeiras reunides, ndo houve engajamento da equipe para o planejamento dessas
acdes. Do mesmo modo, a realizagdo das atividades ocorria com intuito principal de
se cumprir a implementacéo e registro das agdes previstas e ndo efetivamente sanar
as dificuldades detectadas nos estudantes.

Marciano (2023), em seu estudo, ainda apresenta alguns resultados, mesmo
que iniciais, ja se mostrando promissores, como 0 maior engajamento dos professores
quanto as defasagens, as propostas de praticas pedagdgicas e metodologias
inovadoras, a articulacdo da equipe, a maior atencdo a inclusdo e a redugao das
desigualdades educacionais.

Diferentemente da experiéncia apresentada, a implementagcédo da politica na
Escola Estadual Rodolfo Almeida nao alcangou os resultados esperados. Infere-se
que o foco excessivo em cumprir formalidades acabaram por comprometer a eficacia
das agdes planejadas. A auséncia de uma abordagem mais engajada e adaptada as
necessidades reais dos alunos prejudicou que as medidas tivessem um impacto
significativo na recomposicao da aprendizagem e na reducao das desigualdades.

Nota-se, portanto, uma lacuna entre a implementacdo das medidas e a
consecugao dos propositos do Plano, revelando a necessidade de uma abordagem
mais assertiva e comprometida com a recuperacao das deficiéncias de aprendizado
dos alunos. Assim, a desconsideragao das especificidades dos estudantes nessas
intervengdes pode impactar a eficacia do PRA, uma vez que as defasagens de
aprendizagem podem ter origens diversas e requerem abordagens adaptadas as
singularidades dos estudantes. Portanto, a escola em evidéncia necessita ndo apenas
cumprir as formalidades estipuladas pelo Plano, mas, sobretudo, ajustar suas praticas
de modo a torna-las mais eficazes e condizentes com as necessidades reais dos

alunos.
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E importante destacar que, sendo assim, uma condicdo para alcancar melhores
niveis de aprendizagem, tanto o Programa Fortalecimento de Aprendizagens quanto
o PRA estao intimamente alinhadas com a proposta da BNCC, do CRMG, bem como
do PPP da Escola Estadual Rodolfo Aimeida. Desse modo, destaca-se que, a despeito
das dificuldades, ha empenho e responsabilidade da escola no oferecimento de
oportunidades educacionais igualitarias a todos os alunos, de acordo com as diretrizes
vigentes, proporcionando um ambiente inclusivo, reduzindo as disparidades de
desempenho e quebrando as barreiras que perpetuam as desigualdades
educacionais.

Na proxima secdo, "Historico e contexto educacional da Escola Estadual
Rodolfo AlImeida", € feita uma apresentagao histérica e contextual da instituicdo. O
objetivo principal desta seg¢do é proporcionar uma leitura das agdes pedagdgicas,
projetos e desafios enfrentados ao longo dos anos pela escola. Com esse panorama,
busca-se oferecer uma compreensao do contexto educacional que moldou a realidade

atual da instituicédo, criando, assim, uma base para a analise critica que seguira.

2.3 HISTORICO E CONTEXTO EDUCACIONAL DA ESCOLA ESTADUAL RODOLFO
ALMEIDA

A Escola Estadual Rodolfo Almeida esta localizada no municipio de Formiga,
localizado no centro-oeste de Minas Gerais, a 196 km da capital, Belo Horizonte. Com
uma populacdo estimada em 68 mil habitantes, tem suas principais atividades
econdmicas a industria, a administracdo publica e a agropecuaria. Segundo dados
disponiveis no portal do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), em
2023, 98,8% da populagao com idade entre 6 e 14 anos estavam regularmente

matriculados em alguma instituicao de ensino.
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Figura 5 - Mapa politico de Minas Gerais: localizagdo do municipio de Formiga

\N\/\
Fonte: IBGE. Adaptado pelo pesquisador (2023).

Em Formiga, ha 48 instituicbes de ensino. Nessas instituigdes, em 2022,
estavam matriculados 12 mil alunos nos diferentes niveis e modalidades de ensino,
conforme censo do Inep, realizado em 2022. A Tabela 1 traz a representagado desses

dados sistematizados.

Tabela 1 - Quantitativo de instituicdes escolares de Formiga e a taxa de matriculas

em 2023
Rede Unidades Escolares | Quantitativo de alunos matriculados em 2023
Federal 1 274
Estadual 9 4.532
Municipal 25 5.229
Particular 11 2.270
TOTAL 46 12.305

Fonte: QEdu (2024).

Ainda segundo dados do portal QEdu (2024), o municipio, considerando toda a
rede publica de ensino, vem apresentando ldeb bastante expressivo, principalmente
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. A Tabela 2 faz um recorte entre os
resultados de alcangados em 2019 e em 2023, apresentando os indices alcangcados

e as respectivas metas projetadas.
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Tabela 2 - Ideb alcangado no municipio de Formiga por etapa de ensino (2019-2023)

2019 2021 2023
Etapa Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
Anos Iniciais 7,0 7,2 7,2 6,4 7,2 6,7
Anos Finais 5,9 5,0 6,1 57 6,1 5,5
Ensino Médio 4.8 49 5,0 49 5,0 47

Fonte: INEP (Brasil, 2024).

Conforme apresentado na tabela, tecendo uma comparagao dos resultados
obtidos, a etapa dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental no municipio, em 2019,
esteve em padrdes mais elevados que as demais etapas da Educagao Basica. Em
2021, no mundo, ainda permeavam ac¢odes de enfrentamento da pandemia de Covid-
19 e esse evento deve ser considerado ao analisar os resultados do Ideb
apresentados. Dessa forma, observa-se uma queda nos resultados apresentados
pelos Anos Iniciais, enquanto os Anos Finais ascenderam e o Ensino Médio manteve
o indice anterior.

E importante destacar que todas as instituicdes educacionais de Formiga estao
vinculadas a SRE Passos, que se localiza a 158 quildbmetros do municipio de Formiga.
Segundo a pagina oficial da SRE Passos (2023), mais de 60 mil alunos sao atendidos
nas redes estaduais, municipais e particulares distribuidos nos 16 municipios
pertencentes a circunscricdo de Passos.

A SRE Passos desempenha um importante papel no contexto educacional do
municipio de Formiga e toda a regido a ela vinculada, pois € o 6rgao que coordena as
atividades educacionais. Também ¢é da competéncia da SRE as diligéncias
burocraticas vinculadas as agdes a serem implementadas nas escolas sob sua
jurisdicdo. E comum a presenca constante do servico de inspecdo nas escolas,
acompanhando a rotina de cada setor das instituicdes.

Nesse contexto, encontra-se a Escola Estadual Rodolfo Almeida, uma
instituicdo de ensino centenaria no municipio de Formiga/MG, fundada em 1918, por
um importante cidaddo que, dentre muitas profissdes, praticava a docéncia e
contribuiu ativamente para a instalagao do primeiro grupo escolar no municipio. Como
homenagem, a escola recebeu esse nome. A Figura 6 apresenta uma fotografia da
fachada da escola, localizada a Rua Bardo de Piumhi, 199, ao lado da Prefeitura

Municipal de Formiga.
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Figura 6 - Fotografia da fachada da Escola Estadual Rodolfo Aimeida
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Fonte: Arquivos digitais da Escola Estadual Rodolfo Almeida (2023).

Desde a sua criagao, a escola foi expandindo a oferta das modalidades de
ensino. Comegou com o ensino primario, contemporaneamente, denominado Anos
Iniciais do Ensino Fundamental. Depois vieram os Anos Finais e, por ultimo, em
2005, o Ensino Médio também foi autorizado e entrou em funcionamento.

E importante destacar que, a partir de 2017, seguindo as diretrizes estaduais,
iniciou-se um processo de supressao progressiva da oferta das séries iniciais, sendo
essa acgdo integrante do Projeto Maos Dadas®, o qual constitui o processo de
municipalizagado da etapa. Portanto, de modo progressivo, a escola deixou de ofertar
os Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Dessa forma, a partir de 2017, n&o foram
abertas mais turmas de 1° ano, em 2018 ndo se ofertava mais o 2° e assim
sucessivamente, até que, em 2021, ja ndo havia mais nenhuma turma dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental na escola.

A partir de 2022, assim como ocorrido em todo o Estado de MG, a escola

passou a oferecer para as turmas do 1° Ano do Ensino Médio o programa “Novo

6 Segundo dados da Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG), o Projeto Maos Dadas
€ uma iniciativa do Governo Estadual de Minas Gerais. O propésito do projeto € aumentar a
disponibilidade de escolas que oferecem os primeiros anos do Ensino Fundamental nos
municipios, por meio da transferéncia de responsabilidade de escolas estaduais para a
administragdo municipal. Esse projeto envolve a provisdo de recursos técnicos, financeiros
e materiais por parte do governo. (Minas Gerais, 2021)
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Ensino Médio”, o qual alterou toda a matriz curricular. Os componentes curriculares
previstos na BNCC foram reorganizados em areas de conhecimento compondo a
Formacgdo Geral Basica (Linguagens e suas tecnologias, Matematica e suas
tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e Ciéncias da Natureza e suas
tecnologias). Foram acrescentados os chamados ltinerarios Formativos compostos
por: Projeto de Vida, Preparagdo para o Mundo do Trabalho, Aprofundamento nas
areas de conhecimento e Eletivas, nas quais os proprios alunos elegeram os dois
componentes a serem cursados a partir das possibilidades ofertadas pela escola. O
programa Novo Ensino Médio continuou vigente, com seis turmas de 1° Ano, seis
turmas de 2° Ano e quatro turmas de 3° Ano, em 2024, compondo sua oferta.

Em 2024, a Unidade conta com 915 alunos matriculados, sendo 557 no turno
matutino, no curso regular de Ensino Médio, e 358 no vespertino, nos Anos Finais do
Ensino Fundamental.

A Tabela 3 apresenta o quantitativo de alunos dessa unidade, considerando o

turno, nivel e etapa de ensino.

Tabela 3 - Quantitativo de alunos por turno, nivel e etapa de ensino (2024)

TURNO MATUTINO TURNO VESPERTINO
Ensino Médio Ensino Fundamental
Turma Qua:\ltidade de Turma Quantidade de
unos Alunos
1° Ano 206 6° Ano 85
2° Ano 222 7° Ano 89
3° Ano 129 8° Ano 85
9° Ano 99
TOTAL 915 ALUNOS

Fonte: Simade (Minas Gerais, 2024a).

A escola esta localizada na regido central da cidade, ao lado da Prefeitura
Municipal e, por isso, atende alunos de diversas regiées do municipio, sendo o perfil
socioecondmico (NSE’) dos alunos da escola 5 (padrao médio-alto), levando em conta
a escala indicadora de 1 a 7, conforme dados gerados a partir do Censo Escolar e

Avaliacbes Educacionais referentes a 2021. A média 5 significa que os pais ou

7 Nivel Socioeconémico: estimativa projetada a partir da aplicagdo de questionarios
contextuais juntamente com as avaliagdes educacionais como Prova Brasil, ENEM e SAEB.
Apds analise fidedigna de diversos dados das familias dos alunos matriculados na rede
publica de ensino é tragado um perfil em relacéo a renda, ocupacgéao e escolaridade. (QEdu,
2024).
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responsaveis dos estudantes tém uma alta probabilidade de ter niveis escolares mais
altos, como Ensino Médio ou até nivel superior. A maioria das residéncias apresentam
muitos cdmodos e sdo bem equipadas com eletrodomésticos, internet wi-fi e, pelo
menos, um automaovel, conforme dados disponiveis no portal QEdu (2024).

Para atender a toda essa demanda, a instituicdo conta com 78 servidores.
Desses, 51 sao docentes, sendo 43 efetivos e oito designados, sendo que dois
professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental atuam como Professor de
Ensino do Uso da Biblioteca (PEUB). Ainda nessa equipe de servidores, ha trés
especialistas na coordenagcdo pedagodgica, todas efetivas, e 27 servidores
administrativos considerando técnicos da secretaria escolar e servigos gerais. Todos
gerenciados por equipe gestora constituida por um diretor e duas vice-diretoras, todos
docentes efetivos da unidade.

A Instituicdo é equipada com espacgos amplos, acessibilidade para pessoas
com deficiéncia, 15 salas de aula, ginasio poliesportivo, sanitarios, biblioteca, sala de
multimeios, informatica, internet banda larga, refeitorio, sala de professores, da
coordenagao, da direcdo e secretaria escolar. Ha, também, um consultério
odontoldgico, onde € desenvolvido atendimento de atengdo primaria a saude bucal
dos alunos.

No que se refere a missdo da escola, o PPP, em sua ultima versao, atualizada

em 2022, destaca que a Escola Estadual Rodolfo Almeida se propde a:

fortalecer sua atuagao, em um processo continuo, a partir da visdo de
mundo, de sociedade e de ser humano que se pretende formar,
levando em consideracdo os inumeros problemas detectados no
ambito escolar e o verdadeiro papel da educagao formal sdo motivos
de ampla discussao na sociedade moderna. Busca ainda empreender,
através do esforgo coletivo, vencer as barreiras que inviabilizam a
construgdo de uma educacao publica e de qualidade para o exercicio
pleno da cidadania e seja instrumento real de transformagéo social,
espacgo onde se aprenda a conviver e a ser com € para 0s outros,
contrapondo-se a modelos geradores de desigualdades e excluséo.
(Escola Estadual Rodolfo Almeida, 2022, p. 10)

O documento delineia a missdo e os objetivos fundamentais da escola em
evidéncia. Nesse texto, a instituicdo propbde o fortalecimento da sua atuacido de
maneira continua, tendo como base uma visdo abrangente da sociedade, do ser

humano e do mundo em formacgédo. Dessa forma, reafirma a complexidade dos
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desafios identificados no ambito escolar e a necessidade da educacao na sociedade
contemporanea. Além disso, o PPP da instituicdo apresenta a missao de superar as
barreiras que detém a construcido de uma escola publica equanime e de qualidade,
transformando-se em um instrumento de evolugdo social. E destacado, ainda, o
compromisso da unidade na promoc¢ao de valores de convivéncia, solidariedade e
igualdade, contradizendo aqueles que perpetuam a desigualdade e a exclusao. Isso
reflete o comprometimento com a formacgao de cidadaos ativos e conscientes, a fim
de contribuir para uma sociedade mais justa.

Segundo os registros administrativos da escola, o corpo docente € composto
por 51 professores, sendo 43 efetivos e oito designados. Em relagao a formacao,
todos os docentes possuem licenciatura plena na area em que atuam, sendo 90%
também com titulo de pds-graduacgao.

Os professores efetivos, em sua maioria, ttm um tempo consideravel de
experiéncia na escola, alguns exercendo suas fungbes ha mais de 20 anos na
instituicdo. O Grafico 1, a seguir, apresenta a porcentagem de docentes efetivos

conforme tempo de servigo prestado na institui¢ao.

Grafico 1 - Tempo de servico de professores efetivos na Escola Estadual Rodolfo
Almeida até 2023

maté 5anos m=entre5e 10 anos 10 a 20 anos mais de 20 anos

Fonte: Elaborado pelo pesquisador com base nos registros administrativos da instituicao
(2024).
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Conforme apresentado, 18% dos professores efetivos possuem mais de 20
anos de trabalho na instituicdo, enquanto 16% tém entre 10 e 20 anos. Ja pouco mais
de um tergo dos docentes esta na instituicdo entre 5 e 10 anos e 29% esta ha menos
de 5 anos. No entanto, € importante observar que ha uma rotatividade significativa
entre os professores, o que pode impactar a estabilidade e continuidade das praticas
pedagodgicas.

A equipe se reline semanalmente para os encontros de Maodulo 118, com todo o
corpo docente, especialistas e gestores, onde sdo debatidos temas de interesse da
equipe escolar como: diretrizes administrativas; discussbes coletivas para
deliberagdes; prestagdo de contas juntamente com o colegiado escolar; formagéao
continuada; encontro com os pais para formagdo e entrega de resultados, que
acontece ao menos uma vez a cada periodo letivo. Por ano, na Escola Estadual
Rodolfo Almeida sao realizados 40 encontros de duas horas cada, considerado o total
de semanas letivas. A Tabela 4 apresenta algumas das abordagens principais
realizadas com a equipe pedagdgica da escola em encontros de Médulos II. E
importante ressaltar que, em 2020 e 2021, o trabalho era desenvolvido remotamente.
Assim, as reunides, inclusive formagdes continuadas e com os pais, aconteciam por
aplicativos de videochamada.

O corpo docente possui bastante autonomia na constru¢do do seu
planejamento diario, considerando as diretrizes estabelecidas na BNCC e no CRMG.
Esse planejamento € pouco acompanhado pela coordenagdo pedagdgica e nao
ocorreram encontros, nos ultimos anos, conforme Tabela 4, com finalidade de
compartilhar e discutir com os demais professores tal planejamento, nem mesmo entre

docentes da mesma area.

8 Reunibes semanais de carater coletivo, de participagdo obrigatoria de cada docente das
instituicdes educacionais estaduais com temas pedagdgicos, administrativos e institucionais
para a realizagcao de atividade de capacitacido, formagao, encontros com os pais, entre
outras atividades inerentes ao cargo de professor. Esse tempo integra parte de 1/3 da carga
horaria basica do professor que deve ser direcionado para atividades extraclasse pela Lei n°
11.738/2008 (Brasil, 2008). Em Minas Gerais, é regulamentado pelo exposto na Lei Estadual
n® 20.592/2012, no Decreto Estadual n°® 46.125/2013, no Oficio Circular SEE-MG n°
2663/2016 e na Resolugdo SEE n° 4789/2022 (Minas Gerais, 2012, 2013, 2016, 2022).
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Tabela 4 - Pautas principais dos encontros de Mddulos Il com corpo docente na
Escola Estadual Rodolfo Almeida (2018 — 2022)

Pautas 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Questdes administrativas 22 21 30 27 20
Questdes disciplinares 4 5 - - 2
Formacgao docente 3 3 2 3 6
Conselho de classe 4 3 3 5 5
Reunido de pais 4 4 2 2 4
Apresentacio dos resultados das Avaliagdes externas 1 1 1 1 1
(Re)planejamento 2 3 2 2 2
Fonte: Controle de frequéncia dos professores nas reunides da escola (2018-2022).

Conforme pbde ser observado nos registros das reunides disponibilizado pela
escola, o diadlogo entre professores de uma mesma area pouco ocorre e, quando
acontece, € para discussao de temas generalizados e pouco objetivos, ou seja, a
reunido acontece apenas para que a carga horaria seja cumprida e topicos séo
colocados em discusséo apenas por exigéncia da SEE-MG, sem um objetivo claro e
definido e sem uma aplicabilidade pratica e eficaz. Em 2022, por exemplo, houve
quatro encontros destinados a formacgdes voltadas para a implantagdo do Novo Ensino
Médio, que exigiam momentos com o grupo de cada area (Linguagens e suas
tecnologias, Matematica e suas tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas tecnologias
e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas) separados para estudo e discussao e,
depois, apresentacgao das ideias debatidas em uma plenaria.

Ainda conforme observado nos documentos fornecidos pela escola, analisados
pelo pesquisador, raramente os encontros de Modulo Il sdo destinados a estudo do
desempenho dos alunos. Em 2022, somente ocorreram reunides com esse objetivo
quando, nelas, foram realizados os conselhos de classe, ao final de cada periodo
letivo, totalizando trés modulos para cada ano de escolaridade. Sendo que a
discussao é feita com énfase nos resultados, médias perdidas ou evasdo sem que
entre em pauta nenhum estudo efetivo da aprendizagem ou proposta de intervencao
foram realizados com base nesses resultados. Com essas informagdes em maos, a
coordenacgao pedagodgica elabora os relatérios conforme modelo estabelecido e os
encaminha para a SRE para arquivo, sem gerar a¢des concretas que beneficiem os
estudantes.

Da mesma forma, nas reunides de Médulo I, a apresentagao de resultados das

avaliacbes externas (como Simave, Saeb, dentre outros) é realizado de forma
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sistematica e objetiva, limitando apenas a divulgagao de resultados alcangados, sem
uma proposta de intervencdo efetiva. A equipe gestora abre os graficos de
desempenho dos estudantes em cada etapa e em cada area. Nesse momento, sao
lidos os numeros, faz-se os comentarios em relagdo ao progresso ou queda
observada. A partir disso, ndo eram elaboradas, at¢ o momento pesquisado,
propostas com foco na defasagem observada, ou entdo eram apresentados projetos
sem acgoOes realmente eficazes para sanar a defasagem observada.

Esses projetos elaborados tinham carater interdisciplinar e eram voltados para
a formacado humana ou que visavam apenas o treinamento do aluno para realizar
determinados tipos de avaliagdes.

O Quadro 4, a seguir, apresenta a relagdo dos projetos implementados na
Instituicdo nos ultimos anos, a partir das informacdes encontradas no PPP de cada
ano vigente. Pelos objetivos dos projetos desenvolvidos pela escola, conforme é
apresentado no Quadro 4, é possivel verificar que ela valoriza o desenvolvimento da
cidadania, respeito, generosidade, integrando esse conceito de “formacgéao integral do
aluno”, conforme descrito no PPP (Escola Estadual Rodolfo Almeida, 2024), o que se
tornou um lema da Instituigao.

Ainda conforme documento consultado, outras atividades s&o realizadas
durante todo o ano letivo e muitas delas ja se tornaram tradicdo na escola. Sao
realizadas celebragdes de cunho religioso, como Pascoa, Acdo de Gragas, culto
ecuménico e outros eventos religiosos na Igreja Matriz de Formiga. Também sé&o
ofertadas palestras — principalmente durante a pandemia, aconteceram com muita
frequéncia — com temas variados, como: drogadicdo na adolescéncia, cuidados de
higiene, alimentacdo saudavel, saude emocional, entre outros. Por fim, destaca-se os
eventos: Festa Junina, Interclasse de Futsal, Festa da Familia, Eleicdo do Grémio
Estudantil, Semana de Educacao Para a Vida, Mostra Cultural e Cientifica, Garoto e

Garota Rodolfo Almeida, que movimentam toda a comunidade
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Projeto Publico-alvo Objetivos Vigéncia Responsavel
Simular experiéncia de realizacao de vestibulares e ENEM por Coordenacio
Vestibulinho Ensino Médio meio de questbes de multipla escolha de todos os componentes | 2012/2019 hag
X pedagdgica
curriculares.
Trabalhar questbes que de Lingua Portuguesa e Matematica que Coordenacio
Toda sexta tem Toda a escola contemplam as habilidades previstas nas matrizes de referéncia | 2017/2018 edadd igc::a
das avaliagbes de larga escala. pedagog
Projeto social que objetiva despertar o senso de cidadania e
Lar Asilo Sao humanidade nos alunos, em que sdo convidados a participar de Professora de
Francisco Ensino Médio atividades voluntarias no asilo da cidade. Sao promovidas visitas, | 2018/2019 e
) o X . X Matematica
de Assis atividades interativas com os internos e campanhas de
arrecadacéo de suprimentos.
Quem tem frio Campanha do agasalho, em que os alunos eram incentivados a Professor de
t ’ Toda a escola doar alguns itens de vestuario para serem repassados a familias 2022 Ensino Religioso
em pressa - ) o . . :
carentes e entidades que realizam trabalhos sociais no municipio. e Sociologia
Rodolfo Almeida : A . . .

) et Simular experiéncia de realizagao Avaliacao externas por meio de ~
Diagnéstico de ~ Y Coordenacao
. Toda a escola questbes de multipla escolha de todos os componentes | 2023/2024 .
Avaliacao Regular curriculares pedagdgica

(RADAR) )
Projeto Civismo e Promover o conhecimento e execug¢ao dos principais Hinos que Diregao e
. . Toda a escola . . - ) . 2023 Coordenacao
Cidadania simbolizam o Brasil, Minas Gerais e Formiga. o
pedagdgica
A cada periodo letivo, uma das areas do conhecimento
Feira do (Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Diregéo e
. Toda a escola Humanas) promove uma mostra cientifica/cultural a fim de | 2023/2024 Coordenacgao
Conhecimento i R o . .
oportunizar a multidisciplinaridade e aplicacdo do conhecimento na pedagdgica

vida cotidiana.

Fonte: PPP (2012- 2024).
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Outros projetos externos sdo implementados na Unidade, como Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia (PIBID), estagios obrigatérios de alunos
oriundos das Universidades do municipio.

Em 2017 e 2018, houve a mobilizagdo da equipe para elaboragdo de um projeto
intitulado “Toda sexta tem”, ao qual toda semana, em horarios alternados, a escola se
mobilizava para realizar testes de multipla escolha. Buscava-se trabalhar com os
descritores, os quais os alunos eram “treinados” para a realizacdo das Avaliagdes
Externas. Apos a aplicagao dos testes, cada professor (quando acontecia) realizava a
corregao com a turma de suas questdes e o trabalho se encerrava ai.

Destaca-se que ha, também, o aprimoramento de projetos, como € o caso do
“Vestibulinho”, que vigorou até 2019, antes do inicio da pandemia da Covid-19. Em
2023, o projeto foi reestruturado e voltou com o nome de “Rodolfo Almeida Diagndstico
de Avaliagdo Regular (RADAR)”. Nesse projeto, uma vez por periodo letivo, séo
montados blocos de questdes com todos os componentes curriculares para que o
aluno realize. A proposta € de que as questdes deveriam ser discutidas e corrigidas
em sala de aula. Apesar da readequagdo, a equipe gestora e coordenagéo
pedagodgica ratificaram diversas vezes, em reunides coletivas de Maédulo I, o fato de
gue muitos docentes acabam nao realizando essa tarefa.

Ainda numa visdo geral, observa-se que a realizacdo de projetos
interdisciplinares é bastante limitada. Ndo ha nenhum registro de procedimentos que
visam a elabora¢do de um planejamento coerente e sequencial do trabalho realizado
de uma série para outra entre os docentes.

Todas essas agbes foram e ainda sdo validas, todavia suas propostas
incentivam o aluno a treinar o que marcar diante de tipos de questdes pré-definidos e,
assim, acabam por ter reduzida sua contribuicdo no que concerne a aprendizagem e
desenvolvimento do aluno de modo significativo. O conceito de curriculo, entéo, se
perdia e a matriz de referéncias das Avaliacbes em larga escala tornava-se a principal
diretriz. Bauer (2020), em seu estudo da relagado curriculo-avaliagdo, confirma essa

tendéncia em muitas instituicbes de ensino pelo pais:

Praticas que envolvem a adequagdo do curriculo as matrizes
avaliativas tém se estendido amplamente entre os sistemas de ensino,
quer por meio da elaboragao de materiais estruturados ou orientagdes
mais direcionadas sobre o que ensinar, quer pela ado¢ao de materiais
apostilados produzidos por empresas. [...] Observa-se, mais uma vez,
que, de elemento de acompanhamento e aprimoramento do curriculo,
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a avaliagao passa a elemento definidor de curriculo, sendo que, muitas
vezes, a matriz de referéncia da avaliacdo de sistema confunde-se
com o préprio curriculo ensinado nas escolas. (Bauer, 2020, p. 10-11).

Para Bauer (2020), ha uma tendéncia importante que vem se tornando comum
nos sistemas de ensino, que € a adequagao do curriculo conforme as matrizes das
avaliagdes externas. Isso reflete uma alteragao significativa na forma como avaliagao
e o curriculo estdo conectados na educagao. Antes, a avaliacdo era tida como um
instrumento de acompanhamento e aprimoramento do curriculo escolar, mas acabou
se tornando, em muitas instituicdes, um papel mais proeminente na definicado do
proprio curriculo. Esse fato € bastante rechacado entre os estudiosos do curriculo, a
exemplo de Bauer, uma vez que os alunos deixam de ser levados a praticas de estudo
e desenvolvimento cognitivo para um treino de resolugao de questdes simuladas.

Esse paradigma tem implicacdes profundas para a educacéo. E dada énfase
excessiva no treinamento para avaliacbes em detrimento de uma educacdo mais
holistica, que abrange uma variedade de habilidades e competéncias primordiais a
serem desenvolvidas com o estudante. E preciso um equilibrio entre a necessidade
de preparacao dos estudantes para as avaliacbes e a promog¢ao de um ensino
abrangente e significativo conforme as diretrizes vigentes. Essa € uma reflexdo que
deve ser realizada sobre como as avaliagées devem ser integradas de maneira eficaz
no curriculo, sem que se caracterize o unico foco do processo de ensino e
aprendizagem. Além do mais, é fundamental a elaboragcdo de um curriculo flexivel,
capaz de se adequar as necessidades individuais dos estudantes, garantindo, assim,
uma aprendizagem mais equitativa e inclusiva.

Na Escola Estadual Rodolfo Almeida, a relagédo entre curriculo e avaliagao em
larga escala se manifesta de maneira tangivel no direcionamento das praticas
pedagogicas. Ao analisar a dindmica educacional da instituigdo, observa-se uma
influéncia das matrizes avaliativas, como as estabelecidas pelo Simave, na
formulacao e execugéao do curriculo, como se percebe em muitas instituicdes pelo pais
e como afirma Bauer (2020).

Essa convergéncia pode ser evidenciada na elaboragado de materiais didaticos
pelos professores, na énfase dada a determinados conteudos alinhados com as
avaliagcbes em larga escala e na abordagem pedagogica adotada para preparar os
alunos especificamente para esses testes, conforme apresentado no Quadro 4, em

que projetos que a escola desenvolve sao sistematizados a partir da adequacao do
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curriculo em detrimento da matriz de referéncia das avaliacbes externas. Essa matriz
muitas vezes nao apenas orienta as praticas de ensino, mas se integra de maneira
intrinseca ao curriculo, resultando em uma sobrevalorizagdo dos aspectos avaliativos
em detrimento da diversidade de habilidades e competéncias educacionais.
Diferentemente do propdsito original da avaliagdo como ferramenta de
aprimoramento, verifica-se uma tendéncia a conformidade do curriculo com os
parametros dessas avaliagdes externas.

Essa sobreposicdo entre avaliagdo e curriculo pode gerar desafios
significativos, principalmente no que tange a promog¢ao de uma educagao equanime.
A escola, ao se adaptar excessivamente as exigéncias das avaliagdes em larga
escala, pode comprometer a oferta de experiéncias educativas mais abrangentes,
capazes de atender as necessidades variadas e especificas dos estudantes. Essa
situacado levanta questionamentos sobre a adequacédo do curriculo as demandas
especificas dos estudantes e ao seu desenvolvimento integral.

Na subsecao seguinte, "Apropriacdo de resultados das avaliagbes em larga
escala na instituicido", sdo explorados os processos pelos quais a Escola Estadual
Rodolfo Almeida se apropria e utiliza os resultados das avaliagbes em larga escala,
como o Saeb e Proeb. O objetivo central dessa seg¢ao é analisar como a instituicao
interpreta, incorpora e aplica as informagdes advindas dessas avaliagdes para orientar
estratégias pedagogicas, ajustes curriculares e agdes direcionadas a promogéo da
equidade no ambiente educacional. Esse exame detalhado proporcionara uma
compreensao mais profunda das praticas institucionais relacionadas a interpretacao e
utilizagdo desses resultados, contribuindo para a analise global do papel das

avaliagées em larga escala na escola.

2.3.1 Apropriacao de resultados das avaliagoes em larga escala na instituigcao

O uso de dados provenientes de avaliagbes externas assumiu grande
relevancia no campo educacional. Trata-se de uma ferramenta de grande valor para
a gestdo pedagogica de uma instituicdo de ensino. Esse instrumento pedagogico
proporciona a possibilidade de analise do trabalho desenvolvido na escola, correcéo
de percursos e aprimoramento dos sistemas educacionais.

A equipe gestora da Escola Estadual Rodolfo Almeida promove reunides para

apropriacdo de dados das avaliagbes em larga escala, todavia, as propostas da
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escola, sobretudo aquelas decorrentes dessas analises, ndo se mostraram eficientes
no que concerne a aprendizagem. Esta se¢ao visa aprofundar a compreensao desse
processo, investigando como a escola interpreta, adapta e implementa agbes a partir
desses resultados, a fim de promover uma aprendizagem eficaz. Examina também as
estratégias e acdes praticadas pela Escola Estadual Rodolfo Almeida para alinhar a
sua proposta pedagdgica com as necessidades e desafios do contexto atual da
educacao.

Nesse sentido, buscou-se o Ideb, da escola (QEdu, 2024), para os Anos Finais
do Ensino Fundamental no periodo de 2013 a 2023 a fim de analisar a trajetéria
desses resultados ao longo dos anos. O Grafico 2, a seguir, apresenta a evolugao do
Ideb da Escola Estadual Rodolfo Almeida nesse periodo, destacando os pontos de

melhoria e as tendéncias observadas.

Grafico 2 - Ideb e meta projetada para os Anos Finais do Ensino Fundamental da E.
E. Rodolfo Almeida (2013-2023)
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Fonte: QEdu (2024).

No Gréafico 2, pode ser observado que a escola sempre esteve abaixo da meta
projetada pelo Inep. Para a construgcdo do |deb, além dos resultados das avaliagdes
em larga escala do Saeb, como base de calculo, considera-se a taxa de aprovacéao e
fluxo, coletados a partir do Censo Escolar.

Embora a Escola Estadual Rodolfo Almeida tenha acumulado experiéncia e

tradicdo ao longo de sua longa trajetéria como instituigdo educacional, somado a uma
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localizagao estratégica que facilite 0 acesso dos alunos a escola e promove uma maior
integragdo com a comunidade e uma demanda significativa de matriculas, o que pode
gerar uma base ampla de recursos financeiros, isso, por si s6, hdo garante eficacia
pedagogica e ndo sado indicadores diretos de qualidade educacional.

Apesar dos fatores vantajosos, a instituicdo ndo tem apresentado avancgos
substanciais em relagdo ao desempenho dos estudantes. As métricas académicas
promovidas pelos indicadores educacionais mostram a estagnacdo de seus
resultados académicos, a por¢cdo de alunos abaixo dos niveis recomendados nas
escalas de proficiéncia e as taxas de aprovacao e reprovagao, que revelam que a
escola enfrenta um desafio significativo: a falta de agdes que promovam a equidade
no ambito educacional. Com isso, ressalta-se o contraste entre potencial dessa
instituicdo de ensino com os resultados obtidos. Portanto, para esta pesquisa, torna-
se essencial entender essas causas subjacentes dessa estagnagao, bem como suas
implicagdes, que podem gerar para a comunidade escolar e o sistema educacional
como um todo.

Essa analise serve como ponto de partida para a formulagao de propostas que
visem nao apenas a melhoria do desempenho dos estudantes, mas, também, a
integragao efetiva da promocao da equidade no processo de ensino-aprendizagem da
escola. Ao compreender as raizes da estagnacgao e suas implicagdbes mais amplas,
pode-se desenvolver estratégias e intervengdes mais direcionadas e eficazes, que
abordem os desafios e promovam uma mudancga positiva e duradoura no contexto
educacional da Escola Estadual Rodolfo Almeida.

A proposta pedagdgica da instituicdo n&do se limita apenas a seus resultados
académicos e considera também a questao essencial da equidade. A estagnacgao de
desempenho, conforme mostra os indicadores educacionais destacados, esta
intrinsicamente ligada as disparidades educacionais que afetam negativamente a
igualdade de oportunidades para os estudantes no geral. Ao propor a melhoria do
desempenho académico, deve-se, também, abordar a necessidade de promover a
equidade educacional. Desse modo, garantir que todos os alunos em todos os seus
contextos, individualidades e necessidades tenham acesso a uma educagao de
qualidade.

Ao ponderar sobre desempenho e equidade, pode-se encontrar relacdes
manifestadas de diversos modos na instituicdo. Como exemplo, ao analisar o

desempenho, é possivel destacar disparidades significativas entre grupos de alunos,
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revelando areas em que a falta da equidade apresenta prejuizos. Essas disparidades
podem estar ligadas a diversos fatores, como o socioeconémico, acessos a recursos
ou diferentes formas de suportes educacionais. Logo, ao considerar um estudo sobre
o desempenho, € essencial também abordar a dimensédo da equidade, definindo
estratégias para superar as barreiras que impedem que todos os estudantes alcancem
seu maximo potencial.

Portanto, ao analisar o desempenho dos alunos, € fundamental considerar a
dimensao da equidade e reconhecer que a promoc¢do da equidade nao se limita
apenas a fornecer igualdade de oportunidades, mas, também, a eliminar as barreiras
sistémicas que impedem que todos os alunos atinjam seu maximo potencial. Isso
requer a implementagdo de estratégias abrangentes que abordem ndo apenas as
lacunas de desempenho, mas, também, as desigualdades subjacentes que as
perpetuam, garantindo, assim, que todos os alunos tenham acesso equitativo a uma
educagao de qualidade e oportunidades igualitarias para o sucesso académico e
pessoal.

Nessa mesma abordagem, é apresentado o grafico 3, que traz os niveis de
proficiéncia média em Lingua Portuguesa dos alunos do 5° Ano do Ensino
Fundamental nas avaliagbes externas promovidas pelo Simave nos anos de 2014 a
2021°, quando a escola ainda oferecia essa modalidade de ensino, fazendo um

comparativo entre estado, regional e escola.

Grafico 3 — Proficiéncia Média dos estudantes do 5° ano da E. E. Rodolfo Almeida

em Lingua Portuguesa no Proeb (2014-2023)
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.Fonte: Simave (Minas Gerais, 2024b).

% N3o ha proficiéncia calculada para a Escola Estadual Rodolfo Aimeida a partir de 2021, pois
ja nao apresentava mais turma de 5° ano do Ensino Fundamental.
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E importante destacar que, os alunos avaliados em 2019 pertenciam & dltima
turma dos Anos Iniciais formada na Escola Estadual Rodolfo Almeida. Essa mesma
turma foi avaliada em 2023, ressalvadas as movimentagdes corriqueiras (matriculas
e transferéncias) dos estudantes ao longo da trajetéria pelos Anos Finais.

A partir do Grafico 3, podemos inferir que, apesar de estarem todos em um
mesmo padrdo de desempenho, a escola obteve resultados superiores em
comparag¢ao com o Estado de Minas Gerais e a Superintendéncia Regional de Passos,
a qual a escola é vinculada. O cenario se modifica em 2019, ano em que foi percebida
uma queda acentuada.

Ao analisar essa queda dentro do padrédo, de acordo com os registros
académicos da instituicdo em evidéncia, observa-se que esse grupo de alunos
avaliados em 2019 apresenta grandes problemas em relagdo aos estudos. Contudo,
a qualidade da educacao nao é determinada apenas pelos discentes, como também
pelo ambiente escolar, pela qualidade do ensino, pelo suporte dado aos alunos (neste
caso, ha a possibilidade de que a instituichio n&o tenha oferecido recursos
pedagogicos suficientes para ajudar esses alunos a superarem as dificuldades
encontradas nas avaliagcbes), além de fatores externos a escola, como questdes
socioecondmicas e familiares. E importante avaliar mais a fundo os fatores que
contribuiram para a queda brusca e implementar medidas para melhorar o
desempenho dos alunos nas proximas edi¢cdes da avaliagdo. Em 2023, essa mesma
turma foi avaliada pelo Proeb no 9° ano, fechando a etapa do Ensino Fundamental.

Para 2017, ndo ha dados de desempenho, pois nesse ano foram avaliados no
Proeb apenas as turmas do 7° Ano do Ensino Fundamental e 12 e 22 séries do Ensino
Médio. Ja em 2021, ndo ha proficiéncia calculada para a escola, uma vez que ja nao
apresentava mais turmas de 5° ano do Ensino Fundamental.

Da mesma forma, o Grafico 4, a seguir, traz os resultados de Matematica para
o 5° ano do Ensino Fundamental, no qual se observa que a escola manteve também
proficiéncia no nivel recomendado, porém com uma queda acentuada nas ultimas

edicoes.
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Grafico 4 - Proficiéncia Média dos estudantes do 5° ano da E. E. Rodolfo Almeida em
Matematica no Proeb (2014-2023)
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Fonte: Simave (Minas Gerais, 2024a).

Em Matematica, conforme pode ser observado, nas ultimas edigbes (2014-
2023), a rede estadual regrediu para o nivel intermediario. A regional, em 2023,
conseguiu retornar para o nivel recomendado. A Escola Estadual Rodolfo Almeida se
manteve também no nivel recomendado, porém com uma queda acentuada nas duas
ultimas edi¢cdes em que foi avaliada. Cabe destacar que, desde o ano de 2021, a
escola ndo tem proficiéncia calculada para essa etapa, pois ja ndo atendia mais os
Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Nesse mesmo contexto, o Grafico 5 apresenta a proficiéncia média dos alunos
do 9° ano do Ensino Fundamental nas Avaliagées de Lingua Portuguesa do Proeb.
Ao analisar os dados apresentados nele, notamos que, apesar da queda nos ultimos
resultados (2019-2023), a Escola Estadual Rodolfo Almeida apresenta médias
superiores as do estado e da regional. Em 2016, inclusive, a instituicdo conseguiu
alavancar expressivamente sua média em relacdo ao resultado anterior. Porém,
percebemos também que a instituicdo permaneceu estagnada em seu nivel de
proficiéncia intermediario em Lingua Portuguesa com um breve alcance pelo nivel
recomendado em 2018 por apenas 0,4 pontos. Para o avango para esse nivel, a
escola precisa apresentar proficiéncia média minima de 275, o que ocorreu
novamente em 2022. Ja o resultado menor que 200 é considerado padrdo baixo,

enquanto acima de 325 é considerado padrédo avangado.
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Grafico 5 - Proficiéncia Média dos estudantes do 9° ano da E. E. Rodolfo Almeida em
Lingua Portuguesa no Proeb (2014-2023)
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Fonte: Simave (Minas Gerais, 2024b).
O Gréfico 6 representa a distribuicdo dos estudantes pelos padroes de

desempenho ao longo dos sete anos analisados (de 2014 a 2023), em Lingua
Portuguesa.

Grafico 6 - Padrao de desempenho dos estudantes do 9° ano da E. E. Rodolfo
Almeida em Lingua Portuguesa no Proeb (2014-2023) (%)
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Fonte: Simave (Minas Gerais, 2024b).
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Conforme indicado no Grafico 6, desde as primeiras edi¢des do Programa,
entre 40 a 50% dos estudantes estdo em padrdes baixo ou intermediario. Em 2022,
contrariando as tendéncias observadas nas ultimas edigdes, as quais mostravam a
reducédo no percentual de estudantes no nivel avangado e recomendado, a escola
conseguiu elevar a quantidade de alunos nesse ultimo nivel e, apesar da redugéo do
percentual de alunos no nivel recomendado, houve também uma redugdo na
quantidade de alunos no nivel baixo e intermediario, cenario que foi mudado
novamente na edigdo de 2023. A escola permanece com mais de 50% de seus
estudantes em nivel abaixo do recomendado e o percentual em nivel avangado voltou
a 6% dos estudantes matriculados no 9° ano do Ensino Fundamental.

E importante considerar que boa parte dessa mesma turma, avaliada em 2023,
foi também avaliada na escola em 2019, no 5° Ano, considerando a taxa de alunos
matriculados ou transferidos ao longo dos quatro anos dos Anos Finais do Ensino
Fundamental. De acordo com os dados do Simave', 3,5% dos estudantes
apresentavam padrao baixo, enquanto 14% estavam no padrdo intermediario em
Lingua Portuguesa. Para esses mesmos estudantes, em 2023, conforme apresenta o
Grafico 6, a quantidade de estudantes em padrao baixo foi elevada a 10%, e 42%
estdo com desempenho no padrao intermediario, ou seja, quase metade dos
estudantes avaliados, em Lingua Portuguesa, estdo em padrdo abaixo do
recomendado.

As informagdes destacadas revelam um grande desafio na Escola Estadual
Rodolfo Aimeida em relagao ao processo de ensino-aprendizagem e a promogéao da
equidade. E nesse cenario que se destaca o caso de gestdo em evidéncia: uma
parcela significativa dos alunos n&o alcanga os padrées minimos estabelecidos para
esta etapa de ensino. A necessidade de compreender as causas subjacentes a essa
situagcado é premente, assim como suas implicagdes para a comunidade escolar e o
sistema educacional como um todo. A partir dessa analise, torna-se possivel
direcionar esforcos para a elaboracdo de propostas que visem melhorar o
desempenho dos estudantes e integrar a promogéo da equidade no processo de
ensino-aprendizagem na escola.

A seguir, pode-se observar, no Grafico 7, a proficiéncia média da escola em

relacao aos resultados de Matematica no 9° ano do Ensino Fundamental.

1% Disponibilizados na plataforma Simave (Minas Gerais, 2023d).
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Grafico 7 - Proficiéncia Média dos estudantes do 9° ano da E. E. Rodolfo AlImeida em
Matematica no Proeb (2014-2023)
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Fonte: Simave (Minas Gerais, 2024b).

Ja na Matematica, a situagdo € ainda mais complexa. A escola, além de
também apresentar uma estagnagao nos padrdes estabelecidos para o Proeb, ou
seja, os alunos permanecem em todas as edigdes analisadas, no padrao intermediario
de desempenho, também & possivel identificar uma tendencia de queda nos
resultados da proficiéncia ao longo das ultimas edi¢des: desde 2016, a proficiéncia
media dos estudantes tem sido cada vez menor, comegando em 277, em 2016, até
chegar aos 259, em 2023.

E importante ressaltar que, conforme afirmado anteriormente, os padrdes de
desempenho sao diferentes em cada disciplina avaliada. Segundo as diretrizes do
Simave (Minas Gerais, 2023d), em Matematica, o padrao baixo é considerado até o
nivel 225, em seguida o intermediario, até 300, o recomendado até 350 e, acima disso,
0 avancgado.

Segue, ainda, o Grafico 8, que representa o padrdo de desempenho dos
estudantes do 9° ano em Matematica nas edigbes do Proeb de 2014 a 2023. Nele,
fica evidente o progressivo aumento do percentual de alunos no nivel baixo ao longo
dos anos. Somente em 2022, esse percentual voltou a cair, apresentando uma
tendéncia de aumento novamente em 2023. Essa queda também foi observada na
guantidade de alunos no nivel recomendado e avangado, observados os menores
resultados em todas as edi¢gdes. Chegando, em 2023, em nenhum estudante no nivel

avancado. Esse € um problema quando se esta discutindo equidade, pois, ao que
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parece, ha uma melhora no desempenho de uma parte dos alunos e uma piora no de

outros.

Grafico 8 - Padrao de desempenho dos estudantes do 9° ano da E. E. Rodolfo
Almeida em Matematica no Proeb (2014-2023) (%)
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Fonte: Simave (Minas Gerais, 2024b).

Assim como apresentado anteriormente, nos Graficos 5 e 6, que trazem os
desempenhos dos estudantes em Lingua Portuguesa, ao analisarmos os resultados
obtidos em Matematica pela mesma turma — em 2019, no 5° ano, e em 2023, no 9°
ano — percebemos a mesma situagao-problema. Em 2019, também conforme dados
obtidos no portal do Simave (Minas Gerais, 2023d), 8,8% dos estudantes se
encontravam no padrao baixo. Em 2023, esse percentual subiu para 21%. Ja no
padréo intermediario, em 2019, havia 21,1% dos estudantes, que evoluiu, em 2023,
para 59%.

Ao analisarmos os resultados obtidos pelos alunos nas avaliagbes em larga
escala, nos deparamos com essa realidade que perdura ha muito tempo: a grande
quantidade de alunos em defasagem nas habilidades basicas previstas para os Anos
Finais do Ensino Fundamental.

Conforme visto nos graficos apresentados, em uma visao geral, quase 50% dos
alunos estao em niveis abaixo do minimo recomendado de padrées de desempenho
em Lingua Portuguesa. Em Matematica, a realidade é ainda mais alarmante: 80% dos

estudantes n&o alcangaram o minimo recomendado. No entanto, as agdes
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promovidas pela escola ndo se mostram eficazes para os estudantes que néo
consolidaram o minimo das aprendizagens.
O Gréfico 9 traz uma representacao da taxa de acerto dos alunos em cada

habilidade avaliada no Proeb, no 9° ano em Lingua Portuguesa, na edigao de 2022.

Grafico 9 - Taxa de acertos por habilidade de Lingua Portuguesa avaliadas no Proeb
(2022) para os estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental (%)
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Gerais, 2023d).

Pode-se observar que a habilidade com menos acertos foi a H09, que se refere
a diferenciagcdo das partes principais das secundarias em um texto. Em seguida,
temos a H12 (Identificar a tese de um texto) e H23 (Estabelecer a relagcao de causa e
consequéncia entre partes e elementos do texto).

Ja na Matematica, os estudantes apresentaram um desempenho inferior ao
obtido na Lingua Portuguesa, conforme mostra o Grafico 10. Ele apresenta uma
realidade ainda mais dificil. Muitas habilidades apresentam baixos resultados que boa
parte dos alunos que concluiram o Ensino Fundamental ainda estdo com defasagens
relevantes. As habilidades com menos acertos foram: H32 (Utilizar equagao polinomial
de 2° grau na resolucao de problema); H30 (Executar o calculo do valor numérico de
uma expressao algébrica); H31 (Determinar o conjunto solu¢do de uma equacgao do
2° grau); H29 (Utilizar sistema de equagbes polinomiais de 1° grau com duas
incognitas na resolugao de problemas); H16 (Utilizar o calculo da medida da area de
figuras bidimensionais na resolugéo de problema); H10 (Utilizar relagbes métricas de
um tridngulo retangulo na resolugao de problema); H11 (Reconhecer o circulo, a
circunferéncia ou seus elementos); HO3 (Classificar tridangulos por meio de suas

propriedades); H17 (Utilizar o calculo da medida de volume/capacidade na resolugéo



79

de problema); H28 (Utilizar equagéao ou inequacéao polinomial de 1° grau na resolugao
de problema); HO7 (Identificar propriedades de figuras semelhantes, construidas com
transformacgdes); HO8 (Utilizar elementos de um poligono convexo na resolugao de

problema) e H22 (Executar expressdes numéricas com numeros reais).

Grafico 10 - Taxa de acertos por habilidade de Matematica avaliadas no Proeb

(2022) para os estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental (%)
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estrutura, no municipio de Formiga. Entretanto, os resultados alcangados pela
Unidade nas avaliagcbes em larga escala apontam outra realidade. A escola
permanece estagnada em niveis abaixo do recomendado nas escalas de proficiéncia

do Simave tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica.

24 A GESTAO NA ESCOLA ESTADUAL RODOLFO ALMEIDA: PRATICAS
PEDAGOGICAS PARA A HETEROGENEIDADE E OS DESAFIOS QUE IMPEDEM A
PROMOGCAO DA EQUIDADE NA INSTITUICAO

A Constituicao Federal de 1988 (Brasil, 1988), assim como a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacgéo (LDB) (Brasil,1996), propéem a universalidade do acesso a

educagao publica, buscando alcancar uma camada da populacdo brasileira
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considerada vulneravel e que estava fora da escola. Esse primeiro movimento visava
garantir a universalizagao, conforme mostra Trezzi (2022). Em um segundo momento
€ que se comega a discussao para garantir a qualidade da educagao publica ofertada
no pais, fazendo, entdo, a proposta, inicialmente, de uma educacéao para todos e, em
seguida, uma educagao de qualidade para todos.

O termo “qualidade” pode assumir diversos significados a depender de seus
contextos. Quando se trata da qualidade na promocéo da equidade no processo de
aprendizagem, um dos caminhos a ser considerado & analisar o modo como a
instituicao se apropria dos seus resultados e propde agdes para sanar as defasagens
detectadas. Agdes que valorizam os alunos que se destacam, que apresentam bom
desempenho sao faceis de serem encontradas e executadas. Contudo, o desafio esta
na recuperagao das defasagens do aluno que nao aprende.

Esse desafio se manifesta na Escola Estadual Rodolfo Almeida, onde se
observa a necessidade de aprimorar as agdes de superagcdo das defasagens dos
alunos. O processo de aprendizagem, muitas vezes, € permeado por iniciativas que
privilegiam apenas os estudantes que se destacam, negligenciando, assim, aqueles
que enfrentam dificuldades.

A promogao da equidade demanda uma mudancga de paradigma. Exige, com
isso, uma gestdo pedagogica que reconheg¢a a singularidade de cada aluno e
desenvolva abordagens inclusivas, focadas na recuperagdo das lacunas de
aprendizagem, que precisam ser identificadas e articuladas desde o inicio da jornada
do aluno na Instituicdo. O 6° ano, primeiro ano da segunda etapa (Anos Finais) do
Ensino Fundamental, constitui-se em bom momento para identificar as grandes
defasagens na aprendizagem ja podem ser detectadas, mas, se ignoradas, podem
refletir em todo o trabalho realizado até a conclusdo da Educacao Basica.

Professores, diretores, coordenadores pedagdgicos e a propria familia estdo
diretamente relacionados com o processo de ensino-aprendizagem do estudante.
Quando esses atores se omitem em relagdo as defasagens do discente, sdo os
direitos dos estudantes que estdo sendo cerceados. Documentos que regem a
educacado — a BNCC (2018), que estabelece as competéncias gerais da Educagao
Basica, pelo que rege a Constituicao Federal (Brasil, 1988), que é a base de todo o
sistema juridico brasileiro atual, em especial o Artigo 206, que especifica sobre a
questao do acesso a educacao, bem como o Estatuto da Crianca e do Adolescente

(ECA), que tem como objetivo proteger os direitos e deveres das criangas e
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adolescentes no Brasil garantem esse direito de acesso a educagao gratuita e de

qualidade. A exemplo disso, o Artigo 53 do ECA dispde em sua redagao:

A crianca e o adolescente tém direito a educacgao, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para O exercicio da
cidadania e qualificacdo para o trabalho, assegurando-se-lhes: |-
igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na escola [...]
(Brasil, 1990, recurso online).

Quando o aluno chega ao 6° ano, ha mudanca brusca no entendimento que ele
tem da escola, sendo considerado normal e esperado que haja um distanciamento do
perfil entre o estudante das séries iniciais com o dos Anos Finais do Ensino
Fundamental. Os fatores para esse distanciamento de perfil sdo bem claros: a
maturidade e desenvolvimento cognitivo da crianga que passa pela metamorfose
infancia-adolescéncia; o choque cultural e social do processo de desvinculagdo da
antiga instituicdo de ensino, muitas vezes sendo a mesma desde o inicio da sua
trajetéria escolar.

Aguirre (2017) traz uma investigacdo coerente com essa analise. A autora
aborda questdes importantes que influenciam na transi¢ao dos alunos do 5° para o 6°
ano, como, por exemplo, afirma que a perda da afetividade e do vinculo com um ou
dois professores regentes pode impactar diretamente na indisciplina dos alunos. A
autora ainda afirma que a inconsisténcia entre professores, que n&o dialogam entre
si, e até a escassez de tempo para que se estabeleca uma comunicagao direta e
efetiva com a crianga faz com que essa transigao seja ainda mais brusca. No 5° ano,
o professor cobra organizacdo, realizacdo de tarefas de casa, enquanto os
professores do 6° ano exigem que os estudantes tenham mais autonomia, causando

ainda mais inseguranca no aluno. De acordo com a autora:

O fator que merece destaque é que se trata de uma grande transigcao
numa fase deveras importante para a criangca. Sdo muitas mudancas
que estdo em jogo, num cenario cuja ocupagao parece infima. As
escolas, na maioria das vezes, limitam-se a reclamar das criangas que
nao se ajustam as mudangas dos anos iniciais para os anos finais; os
professores, por sua vez, reclamam das criangas, de sua infantilidade,
de seus aparentes (des)compromissos, e as criangas reclamam que
nao estao felizes, que ndo compreendem os professores, que nao dao
conta da agilidade que Ihes é cobrada, dentre outras coisas. (Aguirre,
2017, p. 13).
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Esses fatores corroboram com essa constatacdo que é recorrente todos os
anos na formacéao e recepgao de novas turmas do 6° ano do Ensino Fundamental. O
que vem se acentuando sao alunos que chegam nos Anos Finais com toda essa
problematica, apresentando grandes defasagens nas principais habilidades previstas
para cada etapa e, assim, vao avangando pelas diversas etapas da Educacgao Basica,
0 que se torna uma condigdo que vai progredindo e se avulta, fazendo com que o
problema se agrave cada vez mais.

Em abril de 2022, foi aplicada em todo o estado, a todos os alunos do Ensino
Fundamental e Médio, a Avaliagcdo Diagndstica realizada pela SEE-MG sob
coordenacao do CAEd/UFJF. Conforme o percentual de acertos na Avaliagao
Diagndstica, o Simave classifica os estudantes em quatro categorias a partir da taxa
de acerto: Alto (acima de 75% de acertos); Médio (de 51 a 75%), Baixo (de 26 a 50%)
e Muito Baixo (abaixo de 25%). No Grafico 11, pode ser observado o desempenho na
avaliagao diagnéstica de Linguagens dos alunos do 6° ano do Ensino Fundamental da
Escola Estadual Rodolfo Almeida.

Grafico 11 - Distribuicao dos estudantes do 6° ano do Ensino Fundamental da Escola
Estadual Rodolfo Almeida por categoria de desempenho na Avaliagao Diagndstica
de Linguagens (2022)
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Fonte: Simave (Minas Gerais, 2022).

No grafico 11, observa-se que 4% dos alunos apresentam nivel muito baixo de
rendimento, representando trés alunos. Ja no nivel baixo, sete alunos representam

9,5% do total, assim como 27 alunos constituem 36,5% dos alunos que estao no nivel
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médio e, por fim, 50% compdem o grupo dos 37 estudantes do 6° ano com rendimento
alto. Ou seja, metade dos alunos chegaram ao 6° ano sem consolidar as principais
habilidades previstas até entéo. E preciso considerar, aqui, que a tragédia causada
pela Covid-19 trouxe inumeros prejuizos aos alunos, principalmente nos matriculados
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, que tiveram uma lacuna na conclusao do
processo de alfabetizagcdo e consolidacdo da aprendizagem basica prevista para a
etapa. Conforme apresentado anteriormente, algumas ag¢des sao promovidas a fim
de sanar alguns dos problemas das disparidades no aprendizado das turmas. A escola
implementou os programas que a SEE-MG disponibilizou, como o reforgo escolar por
meio do Programa de Fortalecimento de Aprendizagens, no qual os alunos indicados
pelo corpo docente e coordenagdo pedagogica, observado o desempenho nas
avaliacdes internas e externas, sédo direcionados a atividades de refor¢o escolar de
Lingua Portuguesa e Matematica, no contraturno das aulas.

A instituicao esta engajada também no desenvolvimento do PRA, no qual o
corpo docente preparou e vem colocando em pratica atividades que retomam
habilidades trabalhadas em anos anteriores e que nao foram consolidados devido ao
periodo de estudos remotos durante a pandemia de Covid-19. Além da aplicagao de
atividades sugeridas pela SEE-MG, cada professor vem desenvolvendo pequenos
projetos, aulas diversificadas e modificando a dinamica das aulas prevista no plano
de ensino a fim de retomar tais conteudos e, ao menos, minimizar as defasagens
detectadas.

A leitura vem sendo muito incentivada. Em todas as turmas ocorrem projetos
de leitura, atividades ludicas e metodologias aplicadas com o objetivo de incentivar a
pratica. No 6° ano, os alunos preenchem um fichario literario, uma espécie de diario,
onde registram semanalmente informagdes obtidas a partir da leitura de obras de
diferentes géneros. As atividades incluem analise da narrativa, contextualizacdo com
o mundo contemporaneo, interagdo com personagens, reconto, resenha e artes
visuais e dramaticas. Ja nas demais turmas, além de fichas literarias classicas, séo
promovidas atividades ludicas como bingo literario, rodas de conversa, debates
dirigidos e seminarios.

Na area da Matematica, alguns professores costumam proporcionar atividades
que fogem da rotina tedrica do conteudo, promovendo algumas aulas mais dindmicas
e contextualizadas, com uso de material concreto, lanches compartilhados e praticas

fora da sala de aula.
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O projeto “Feira do conhecimento”, proposto pela equipe gestora, vem
ocorrendo durante todo o ano. A cada periodo letivo, uma area ficou responsavel por
desenvolver atividades de pesquisa a partir de metodologias ativas. Cada turma era
direcionada a orientacdo de um ou dois professores da area e, assim, a aprendizagem

é avaliada.

Figura 7 - Trabalho desenvolvido na Feira do Conhecimento da area de

Ciéncias

Fonte: Portfélio de projetos desenvolvidos da escola (2023).

A Figura 7 traz um exemplo de atividade desenvolvida no Projeto Feira do
Conhecimento. O trabalho foi elaborado por alunos do 6° ano do Ensino Fundamental
sob orientagao do professor de geografia. O tema do trabalho foi espaco geografico
rural e urbano, realizado ao longo do 3° periodo letivo — compreendido entre julho e
setembro de 2023. O trabalho, assim como o desenvolvido nas demais areas, propde
o desenvolvimento a partir da aplicagcao pratica dos conhecimentos adquiridos por
meio das aulas e da realizagdo de pesquisas dirigidas, desenvolvendo, também, a
autonomia e o protagonismo estudantil, termo em destaque nas discussdes
educacionais contemporaneas. A BNCC apresenta enfaticamente a necessidade de

promover esse protagonismo do aluno:

No novo cenario mundial, reconhecer-se em seu contexto histérico e
cultural, comunicar-se, ser criativo, analitico-critico, participativo,
aberto ao novo, colaborativo, resiliente, produtivo e responsavel
requer muito mais do que o acumulo de informacbes. Requer o
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desenvolvimento de competéncias para aprender a aprender, saber
lidar com a informagdo cada vez mais disponivel, atuar com
discernimento e responsabilidade nos contextos das culturas digitais,
aplicar conhecimentos para resolver problemas, ter autonomia para
tomar decisoes, ser proativo para identificar os dados de uma situacao
e buscar solugdes, conviver e aprender com as diferencas e as
diversidades. (Brasil, 2018, p. 14)

A BNCC destaca a necessidade de reconhecimento e preparagéo para o novo
cenario mundial. Ela enfatiza que o desenvolvimento de competéncias é fundamental,
indo além do simples acumulo de informacées. Em um contexto caracterizado pela
crescente disponibilidade de informacdes e pela evolugao das culturas digitais, torna-
se essencial que os estudantes adquiram habilidades como aprender a aprender, lidar
de forma critica e responsavel com as informacgdes, aplicar conhecimentos na
resolugcao de problemas e tomar decisbes com autonomia.

Além disso, enfatiza, ainda, a importancia de ser proativo na identificacao de
dados em situagdes complexas e na busca de solugdes, bem como de promover a
convivéncia e a aprendizagem com base nas diferengas e diversidades. O paragrafo
citado reflete a necessidade de uma educacéo que va além da mera transmissao de
conteudo, preparando os alunos para os desafios do mundo contemporéneo,
capacitando-os a serem cidadaos ativos e responsaveis, capazes de contribuir para a
construcédo de uma sociedade mais equitativa e justa. Essa perspectiva também
ressalta a relevancia de repensar as praticas pedagogicas e os curriculos escolares
para que estejam alinhados com as metas da BNCC.

Ao analisar os resultados dos estudantes nas avaliagdes, internas e externas,
percebe-se grandes disparidades entre os estudantes. As agdes desenvolvidas ainda
séo insuficientes para solucionar o problema da falta da equidade na aprendizagem
na Instituicdo. A equipe gestora e pedagdgica tém empreendido esforgos para
melhorar a aprendizagem dos alunos, porém esses esforgcos nao reverberaram em
melhoria dos resultados obtidos nas avaliagdes externas, considerando que ainda ha
lacunas a serem preenchidas. Tais lacunas se relacionam ndo apenas ao
desempenho académico dos estudantes, mas, também, a capacidade da escola de
proporcionar oportunidades de aprendizado e desenvolvimento que sejam igualmente
acessiveis a todos.

A estagnacao dos resultados é sintomatica de questdes mais profundas que

permeiam a jornada educacional desses alunos em sua jornada escolar. A transigao
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dos Anos Iniciais para os Finais, caracterizada por uma ruptura afetiva e pedagadgica,
representa um importante ponto de inflexdo que pode impactar negativamente a
aprendizagem dos discentes.

Considera-se que o fraco alinhamento da equipe pedagdgica com o corpo
docente na construgao do curriculo a ser desenvolvido, a falta de uma transicdo mais
suave entre 0s anos escolares e problemas no rendimento escolar sdo fatores
essenciais que merecem uma analise mais minuciosa. Isso se torna ainda mais
evidenciado levando-se em conta os resultados das Avaliagcbes Formativas que
ocorrem algumas vezes por ano, revelando defasagens significativas nas habilidades
esperadas para o 6° ano. A pandemia da Covid-19, com seus efeitos disruptivos no
ensino, agravou esse problema, acirrando ainda mais essa situagao, tornando ainda
mais urgente a necessidade de intervengdes eficazes para que todos os estudantes
tenham acesso a uma educacgao de qualidade.

E fundamental explorar as causas subjacentes das disparidades no
desempenho dos estudantes, bem como identificar e implementar agbes mais
eficazes que possam efetivamente promover a equidade na instituicdo. Isso requer
uma analise aprofundada das praticas pedagdgicas, da gestao escolar, do curriculo e
dos recursos disponiveis, visando a identificar oportunidades de melhoria e
estratégias eficazes para alcancgar o objetivo de proporcionar a todos os alunos uma
educacao de qualidade e equitativa, destacando que a busca pela melhoria do
desempenho deve ser intrinsecamente ligada a promogao da equidade educacional.

Assim sendo, comparando as habilidades a serem retomadas e consolidadas
pelo PRA, compreendemos que boa parte delas coincide com aquelas destacadas na
matriz de referéncia do Proeb, cujos estudantes apresentaram as menores taxas de
desempenho na edi¢do de 2022.

Com isso, as agdes a serem implementadas pelo PRA vao além da simples
retomada dessas habilidades, visando uma abordagem que atenda as necessidades
especificas dos estudantes em situacdo de defasagem. Enquanto a matriz do Proeb
fornece uma visdo geral das competéncias a serem avaliadas, o PRA se propde a
criar estratégias pedagodgicas especificas, promovendo intervencdes direcionadas
que abordem as lacunas de aprendizagem identificadas. Dessa forma, as agcbées do
PRA ndo se limitam a reproducdo do conteudo, mas buscam um enfoque mais

individualizado e eficaz para elevar o desempenho dos estudantes, superando as
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barreiras que contribuiram para as defasagens identificadas nas avaliacbes
anteriores.

Por fim, a partir das evidéncias que foram apresentadas, € possivel destacar
alguns elementos criticos do caso de gestao analisado. Em primeiro lugar, identifica-
se que a escola se revela deficiente na promogédo da equidade educacional: ao
analisar praticas pedagodgicas da instituicdo, consideramos que ainda nao foram
desenvolvidas estratégias eficazes para lidar com as defasagens de aprendizagem
detectadas entre os alunos. Enquanto acdes de reconhecimento e valorizagdo dos
estudantes com bom desempenho sao mais evidentes, a abordagem necessaria para
recuperar as defasagens daqueles que enfrentam desafios no processo de
aprendizagem é deficitaria.

Em seguida, fica evidenciada a dificuldade da equipe escolar em fazer a
gestao curricular com eficiéncia. A anadlise critica dos resultados das avaliagdes
internas e externas nao ocorre como deveria, buscando compreender como esses
dados refletem a equidade educacional e como a escola deve se apropriar desse
recurso, transformando-o em uma ferramenta de desenvolvimento da qualidade da
aprendizagem.

Foi observado, ainda, que a apropriagdo de resultados nao acontece, ou
acontece superficialmente, de modo que o resultado das avaliagbes internas e
externas € usado apenas com intuito informativo ou quando € exigido pela SEE-MG.
Algumas propostas sédo elaboradas, como os projetos implementados na escola,
conforme apresentado anteriormente no Quadro 4 (na sec¢ao 2.3 desta pesquisa), mas
muitas dessas agdes nao sao colocadas em pratica ou nao sao eficazes para resolver
o problema da inequidade na aprendizagem.

Mesmo seu papel ndo sendo aprofundado no momento desta pesquisa, a
gestao € um ator essencial para o caso aqui levantado: se nao estiver implicado no
movimento, ndo havera mudanca. Ha mister de que, num senso de equipe, todos os
atores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem assumam a sua
responsabilidade e estejam verdadeiramente engajados, dando a sua contribuigdo
para que a mudanca seja eficaz.

Para Fontanive (2013), a gestdo deve desempenhar um papel de facilitadora e
mediadora na apropriagao dos resultados das avaliacdes externas. Dessa forma, cabe
a esse ator garantir que os resultados sejam apresentados de forma compreensivel

para os professores e demais membros da comunidade escolar, permitindo que esses
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dados orientem mudangas na pratica pedagodgica. A falta de compreensédo dos
resultados por parte dos educadores pode limitar a pratica docente para corrigir erros
e dificuldades dos alunos. Posto isso, a gestdo é entendida como agente que cria
oportunidades para que os docentes e outros profissionais tenham acesso e
compreendam os dados das avaliagdes de maneira pratica e relevante.

Além disso, segundo Fontanive (2013), a gestado € responsavel por promover
uma cultura avaliativa dentro da escola, ajudando a integrar os resultados das
avaliacbes na formacao inicial e continuada dos professores e coordenadores
pedagogicos, o que pode impactar positivamente a qualidade do ensino. Portanto, a
gestao deve atuar como um mediador entre os resultados das avaliagdes e a pratica
educativa, facilitando a utilizacdo desses dados para promover melhorias na
aprendizagem dos alunos.

No texto de Fontanive (2013), ainda é defendido que, apesar da coleta e
divulgacdo de dados das avaliagdes de desempenho dos alunos no Brasil, esses
resultados ndo tém provocado as mudancgas esperadas na pratica pedagogica e na
aprendizagem dos alunos. A autora argumenta que o grande problema esta, em parte,
na falta de compreensdao por uma parcela de professores e gestores sobre as
tecnologias e os mecanismos utilizados nas avaliagbes, 0 que impede que esses
dados sejam efetivamente utilizados para orientar a pratica docente e promover
melhorias na aprendizagem, pois “[...] se o professor ndo tem o conhecimento
conceitual para interpretar a avaliagao, ele € incapaz de determinar como aquela
avaliacao pode ajudar o aluno a aprender’ (Fontanive, 2013, p. 96). Com isso,
segundo a autora, € preciso destacar a importancia de iniciativas que busquem
capacitar os educadores para interpretar e utilizar os resultados das avaliagdes de
forma formativa, além de enfatizar a necessidade de uma comunicacdo mais eficaz
dos resultados para que eles sejam apropriados e utilizados na pratica pedagodgica.

Na Escola Estadual Rodolfo Almeida, a falta de apropriacao dos resultados
das avaliagdes reflete uma lacuna significativa na gestdo pedagdgica. Apesar da
disponibilidade de dados que poderiam guiar a implementagéo de praticas educativas
mais eficazes, a auséncia de uma cultura avaliativa robusta e a limitada capacitacao
dos educadores para a interpretacao e aplicagdo desses resultados resultam em
acdes pouco efetivas. Conforme propde Fontanive (2013), a escola necessita

desenvolver uma abordagem mais integrada e sistematica na utilizagdo dos dados
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das avaliagbes, promovendo uma compreensao mais profunda e pratica dos
resultados entre os professores e gestores.

Por fim, outra fragilidade apontada para a Escola Estadual Rodolfo Almeida é
guanto a implementacéo e Avaliagao de Politicas Publicas, que acontecem somente
para cumprir protocolos, como mostram os relatérios registrados na propria instituicao
de ensino. O PRA, por exemplo, elaborado pela SEE-MG, nao é executado como
proposto, rotulando-o como mais uma politica publica imposta a ser apenas cumpridos
os protocolos burocraticos. Outras politicas, como o Reforco Escolar, ndo sao
divulgadas e os alunos acabam se desmotivando no decorrer do tempo, uma vez que
as aulas sao repetitivas e pouco atrativas.

Ao delinear os elementos criticos deste estudo, buscamos proporcionar uma
visdo do cenario educacional em analise. Ao explorar cada um desses aspectos,
almejou-se compreender ndo apenas os desafios enfrentados pela instituicdo, mas,
também, as oportunidades de promog¢ao da equidade na aprendizagem. O exame
desses elementos propicia uma compreensdao das dinamicas educacionais,
permitindo a formulagdo de analises embasadas e a identificagdo de caminhos para

fortalecer o compromisso com a equidade no contexto educacional em questao.
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3 DESVENDANDO A GESTAO: UMA ANALISE DO CASO EM EVIDENCIA

O objetivo deste capitulo é analisar as causas da ineficiéncia de acgdes
voltadas a promogao da equidade no processo de aprendizagem. Para tanto, esta
estruturado em trés secdes: a primeira aborda o referencial tedrico, a segunda explora
a metodologia e os instrumentos de pesquisa empregados e, por fim, a terceira
apresenta a analise dos dados gerados por meio da pesquisa de campo.

Na primeira secao, sao apresentados os fundamentos tedricos que embasam
a pesquisa, com énfase nos conceitos-chave relacionados a equidade educacional.
Esta secdo constitui o alicerce conceitual para a compreensdo das questdes
abordadas ao longo da dissertacéo.

A segunda secgdo expde a metodologia aplicada na pesquisa. Assim sendo,
sao explicadas as escolhas realizadas tanto para o desenvolvimento da dissertagéo.
Com isso, propde-se uma compreensdo completa de como as questdes de pesquisa
foram estruturadas e como se garantira a validade e confiabilidade dos resultados.

Ja na terceira sec¢ao, sao apresentados e analisados os resultados obtidos ao
longo da pesquisa, com foco nas informacgdes coletadas no contexto da Escola
Estadual Rodolfo Almeida. A analise dos dados é conduzida em dialogo com o
referencial tedrico, buscando evidenciar as relagdes entre as praticas pedagdgicas,
os indicadores educacionais e as politicas publicas avaliativas, com énfase nas
implicacdes desses elementos para a promog¢ao da equidade na aprendizagem. Esse
alinhamento permite compreender os desafios e potencialidades identificados e
apontar caminhos para o aprimoramento das agdes escolares.

Este capitulo é fundamental para a estrutura da dissertacédo, permitindo uma
analise do contexto da Escola Estadual Rodolfo Almeida e das complexas questdes
da equidade educacional. Por meio da analise tedrica e da metodologia aplicada, €
possivel obter ideias que contribuem para uma compreensdo do problema em

questao.

3.1 REFERENCIAL TEORICO: O PAPEL DAS ACOES EDUCACIONAIS PARA A
PROMOGCAO DA EQUIDADE NA APRENDIZAGEM

A equidade educacional tem como principio central garantir que todos os

estudantes, independentemente de suas condigbes socioecondmicas, culturais ou



91

geograficas, tenham acesso as mesmas oportunidades de aprendizado e
desenvolvimento. Esse conceito vai além de tratar os alunos de forma igualitaria, ele
implica identificar as especificidades de cada individuo e oferecer condicdes
adequadas para que todos alcancem o maximo de seu potencial. Trata-se, portanto,
do primeiro eixo de discussao deste estudo: a equidade educacional no processo de
aprendizagem.

Na Escola Estadual Rodolfo Almeida, os desafios relacionados a equidade
aparecem nos resultados das avaliagdes externas, que evidenciam as desigualdades
no desempenho dos estudantes. Assim, promover equidade representa ndo apenas
corrigir essas lacunas, mas, também, implementar estratégias que reconhegcam e
valorizem a diversidade do corpo discente, possibilitando uma aprendizagem mais
inclusiva e eficaz.

Nesse contexto, emerge 0 segundo eixo que sustenta a presente pesquisa: A
gestao do curriculo, avaliagéo e indicadores educacionais, desempenhando um papel
estratégico na promogao de um ensino mais equitativo. O curriculo, como ferramenta
de organizagdo do processo pedagogico, precisa ser adaptado para responder as
necessidades dos estudantes, evitando uma abordagem rigida e padronizada que
desconsidere as especificidades do contexto local. Ao mesmo tempo, as avaliagbes
em larga escala, como o Simave em Minas Gerais, oferecem indicadores importantes
para compreender o desempenho educacional, mas sua apropriacdo pela escola
ainda apresenta lacunas significativas.

Ao abordar essa questdo da promocéo da equidade na escola em evidéncia,
evidencia-se os fatores intraescolares, sendo a apropriacdo de resultados o mais
relevante para essa pesquisa; bem como os extraescolares, como condi¢cdes
socioecondmicas, contexto familiar, saude fisica e mental.

Para tanto, a abordagem do primeiro eixo de analise perpassa pelas propostas
tedricas de Lopez (2005), Franco et al. (2007) e Lemos (2013). Também foi
considerado o documento orientador para a promog¢ao da equidade promovido pela
Unesco (2019) — o qual traz uma aplicagdo mais especifica da equidade aplicada a
aprendizagem dos estudantes considerando suas heterogeneidades.

Franco et al. (2007) investigam os fatores estdo associados ao desempenho
dos estudantes em avaliacbes externas, além de acdes promotoras de eficacia escolar
e de equidade intraescolar, seus efeitos para a minimizagédo das desigualdades dentro

das unidades escolares.
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Nessa mesma linha, Lemos (2013) aborda as politicas publicas de educacgéao
e a busca pela equidade e sucesso escolar, destacando a importancia da educagéao
na distribuicdo de renda e a necessidade de se garantir oportunidades iguais aos
estudantes, independentemente de sua origem social. O autor aponta, ainda, a
inclusado social e a justica no sistema educacional como fatores fundamentais para o
desenvolvimento de um pais.

Ja no segundo eixo, que trata da gestédo do curriculo, avaliagao e indicadores
educacionais, € destacada a relagao entre a elaboracédo de um curriculo adaptado ao
contexto institucional e o papel das avaliacbes externas como subsidio para a
promocado da equidade na aprendizagem. Tal abordagem foi referenciada pelos
estudos de Fontanive (2013), Roldao e Almeida (2018), Bauer (2020) e Franco e
Calderdn (2021).

Conforme abordado nos capitulos anteriores, o conceito fundamental de
equidade na educagao postula que todos os estudantes, independentemente de suas
origens sociais, econémicas, culturais ou outras caracteristicas individuais, merecem
ter acesso a uma educacgao de qualidade. Enquanto a igualdade focaliza a nogao de
tratamento uniforme para todos os alunos, a equidade, por sua vez, destaca a
importancia do tratamento justo, levando em consideragdo suas diversidades e
necessidades individuais, ou seja, a heterogeneidade na sala de aula. Em outros
termos, a igualdade se resume em assegurar que todos os alunos tenham acesso as
mesmas oportunidades educacionais, enquanto a equidade busca garantir que todos
os alunos tenham igualdade de oportunidades para alcangar o sucesso educacional,
considerando suas particularidades. Lemos (2013) confirma o conceito de equidade

delimitando:

Equidade é considerada no estudo referido como contendo duas
componentes essenciais: justica, ou seja, a garantia de que
circunstancias pessoais e sociais, como 0 género, o estatuto
socioecondmico ou a origem étnica, ndo s&o um obstaculo para o
desenvolvimento do potencial educativo, e inclusdo, ou seja, a
garantia de consecug¢ao de um patamar minimo de competéncias para
todos, suficiente para a continuacido da formagao no sentido de uma
integracado satisfatéria na sociedade e no mercado de trabalho.
(Lemos, 2013, p. 151)

Ao delimitar o conceito de equidade educacional abarcando duas

componentes essenciais, justica e inclusao, o autor apresenta duas analises a serem
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consideradas. Justica implica assegurar que circunstancias pessoais e sociais néao
constituam barreiras para o desenvolvimento do potencial educacional de cada
individuo. Inclusdo, por sua vez, refere-se a garantia de que todos os alunos alcancem
um nivel minimo de competéncias, permitindo a continuidade de sua formagéo e
facilitando uma integracédo bem-sucedida na sociedade e no mercado de trabalho.

Ja Franco et al. (2007) evidenciam que “[...] o Brasil € um dos paises nos quais
a correlacdo entre o nivel socioecondmico e cultural dos alunos e as condigdes
escolares associadas a eficacia escolar possui maior magnitude” (Franco et al., 2007,
p. 279).

Nessa perspectiva, Lopez (2005) destaca que, conforme vivemos numa
sociedade marcada por disparidades sociais e econOmicas, € esperado que essa
heterogeneidade seja reproduzida na escola também. Nesse contexto, ressalta-se a
responsabilidade da familia, que tradicionalmente desempenha um papel fundamental
na formacado dos valores e principios dos individuos, encontra-se sobrecarregada
devido a fatores socioecondmicos, mudangas culturais e desafios contemporaneos.
Essa desestruturacdo da familia gera impactos significativos na educagao, pois a
escola nao pode desempenhar sua fungcéo educacional de maneira isolada, tornando
necessaria uma abordagem colaborativa para enfrentar esses desafios. Nas palavras

do autor:

A familia deve nao so garantir as criangas condi¢gdes econdmicas que
Ihes permitam frequentar diariamente as aulas, mas também prepara-
las desde o nascimento para que possam participar ativamente nelas
e aprender. Esta preparagao, como ja foi dito, recorre a uma grande
variedade de recursos por parte da familia: recursos econémicos,
disponibilidade de tempo, valores, consumo cultural, capacidade de
dar afeto, estabilidade etc. (L6pez, 2005, p.86, tradugédo nossa)

O referido autor ainda destaca que as dificuldades vao além do material. O
conceito de educacio vem perdendo sua esséncia para muitas familias. Fatores como
seguranga, mercado de trabalho e atuagdo politica vém contribuindo para a
sobrecarga de responsabilidades assumidas pelas instituicdes escolares. Sem uma
base efetiva de valores morais e éticos, a crianga chega a escola cada vez mais jovem,
muitos antes do primeiro aniversario, influenciando inclusive no seu desenvolvimento
linguistico, o que afetara toda sua jornada escolar futura. Nesse sentido, Lépez (2005)

ratifica que:
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Cada uma das estruturas de distribui¢cao, primeiro a escolar e depois
a social, é independente e tem diferentes taxas de transformacéo. E
assim que se observa um crescimento da igualdade de oportunidades
no sistema escolar e, ao mesmo tempo, a manutencdo ou ampliagado
das desigualdades sociais. Nessa perspectiva, a escola ndo pode
reduzir as desigualdades. (Lépez, 2005, p. 54, tradugéo nossa)

Dessa forma, deve ser ressaltada a importancia de marcar uma distingdo entre
igualdade de oportunidades no sistema escolar e desigualdades sociais mais amplas
que permeiam a sociedade. O sociologo afirma que, embora possa haver melhorias
na igualdade de oportunidades dentro do sistema educacional, isso nao
necessariamente se traduz em uma redugéo das desigualdades sociais em nivel mais
amplo. Essa analise evidencia que a escola, por si s, ndo pode ser a unica solugao
para a reducao das desigualdades, pois existem fatores externos ao ambiente escolar
que desempenham um papel significativo na perpetuacgao das disparidades sociais. O

documento da Unesco (2019) aborda o tema de forma contundente:

Indiscutivelmente, nenhuma sociedade alcancara a igualdade total nos
resultados de aprendizagem de cada individuo. As diferencas dos
resultados de aprendizagem podem resultar de diferencas individuais
em termos de capacidade e motivacédo, bem como dos antecedentes
e do tipo de recursos a que se tem acesso. (Unesco, 2019, p. 17)

O excerto acima ressalta uma realidade incontestavel: a igualdade total nos
resultados de aprendizagem de todos os individuos € uma meta dificil de ser
alcangada. Pois reconhece-se que as diferengcas nos resultados de aprendizagem
podem ser atribuidas a uma série de fatores que vao além do ambiente educacional
e podem perpassar diferencas individuais, — como, por exemplo, a capacidade
cognitiva e a motivagdo dos alunos, bem como sua histéria de vida, seu contexto
familiar e os recursos materiais disponiveis para cada um.

Destaca-se, ainda, que a promog¢ao da equidade educacional constitui um
processo complexo, indicando que as diferengas nas trajetérias de aprendizagem sao
multifacetadas e ndo podem ser igualadas completamente. Isso implica que, embora
se busque melhorar a equidade na educacgao, € importante entender que alcangar
resultados de aprendizagem idénticos para todos os alunos pode ndao ser uma meta
facil de ser alcangcada devido a diversidade de circunstancias individuais, mesmo
assim, deve ser tratado como um objetivo claro e direto, por mais utépico que se

pareca.
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Os referenciais abordados, até o momento, destacam a complexidade da
busca pela igualdade de resultados na aprendizagem. Lépez (2005) enfatiza que
melhorias na igualdade de oportunidades no sistema escolar podem néao
necessariamente resultar em igualdade de resultados devido a influéncia de
desigualdades sociais mais amplas. Isso sugere que as diferengas individuais
desempenham um papel significativo na determinagdo dos resultados de
aprendizagem. Um exemplo disso € que, considerando a legislagdo vigente, é
garantido o direito de toda crianca e adolescente de frequentar a escola publica.
Contudo, estar na escola nao significa que a aprendizagem esteja garantida. Muitos
sado os fatores que influenciam o desempenho escolar desses estudantes: como o
contexto familiar e socioeconbémico; as experiéncias educacionais anteriores; e até
mesmo a sua propria saude e nutrigcdo.

Por sua vez, o documento da Unesco (2014) complementa essa ideia,
destacando que alcangar igualdade total nos resultados de aprendizagem pode ser
uma meta inatingivel devido as diferengas individuais e circunstancias variadas que
afetam o processo educacional. Assim sendo, ambas referéncias enfatizam a
importancia de considerar a complexidade de fatores ao abordar a equidade
educacional, reconhecendo que a igualdade de oportunidades é fundamental, mas
pode néo ser suficiente para garantir igualdade de resultados de aprendizagem.

Nesse sentido, ao se falar sobre a equalizacdo das oportunidades
educacionais nas instituicdes escolares, ressalta-se um evidente favorecimento das
escolas centrais, como é o caso da Escola Estadual Rodolfo Almeida. Segundo os
registros da instituicdo, até a implementacdo do Sistema Unico de Cadastro e
Encaminhamento para Matricula (Sucem''), ocorrido em 2019, formavam-se filas
enormes em pais vindos de diferentes areas da cidade para estudar na instituicéo,
assim como em outras escolas centrais. Isso gerava uma selecdo a qual eram
submetidas as familias que tinham interesse em levar seus filhos para serem

matriculados la. Enquanto isso, outras instituicdes periféricas, tanto municipais,

"Segundo a Resolugdo SEE-MG n° 4917/2023, o Sistema Unico de Cadastro e
Encaminhamento para Matricula (Sucem) € uma agéo promovida pela SEE-MG em todo o
estado, a partir das informagdes prestadas pelos responsaveis no Cadastro Escolar,
promovido anualmente, na qual os estudantes sdao encaminhados para a instituicdo de
ensino mais proxima de seu enderego. Em Formiga, a Secretaria Municipal de Educagao faz
a adeséo e, a partir dessa integracdo, o estudante pode ser encaminhado tanto para uma
escola municipal, quanto estadual mais préxima de sua residéncia (Minas Gerais, 2023c).
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quanto estaduais, recebiam as matriculas dos demais estudantes. Atualmente,
mesmo com a implementag¢ao do Sucem, a Escola Estadual Rodolfo Almeida atende
algumas regides mais carentes do municipio, o que contribuiu para a heterogeneidade
das turmas.

O debate sobre politicas educacionais no Brasil, como destacado, esta
centralizado na busca pela equidade educacional e, nesse sentido, € crucial identificar
as desigualdades territoriais na aprendizagem, utilizando ferramentas como as
avaliagdes externas. O Saeb (nacional) e o Simave (estadual), por exemplo, junto a
outros indicadores, possibilitam o desenvolvimento de estratégias especificas para
melhorar a qualidade da educacéo a partir da identificagcdo de areas com maiores
fragilidades e que necessitam de intervengdes mais urgentes, como mais recursos e
propostas e implementacdo de politicas mais eficazes. Esses exemplos mostram
como as avaliagdes externas sao essenciais para mapear as desigualdades e informar
a elaboracgao de politicas educacionais mais equitativas.

Essa abordagem reforca a necessidade de diagndsticos amplos para
identificar e enfrentar desigualdades de oportunidades na aprendizagem, alinhando-

se aos objetivos da pesquisa, como propdem os autores:

Avancar na equidade educacional € um dos pilares fundantes de uma
politica bem-sucedida para melhorar a qualidade do ensino. Além de
ser uma premissa constitucional no Brasil, as pesquisas e estudos
mais recentes tém apontado que modelos educacionais de sucesso
apresentam em comum a estratégia de garantir Educagdo de
qualidade para todos, o que produz um ensino com baixa disperséo
de resultados de aprendizagem entre grupos populacionais. Nesse
sentido, sdo fundamentais politicas equitativas, as quais devem ter
como fundamento um diagnodstico amplo que identifique as
desigualdades de oportunidades que precisardo ser enfrentadas.
(Callegari; Gomes, 2018, p. 95).

Logo, os modelos educacionais que alcangam éxito, de acordo com os
autores, compartilham a estratégia essencial de assegurar uma educagédo de
qualidade para todos os alunos. Entretanto, para alcancar a eficacia, é importante a
realizacdo de um diagndstico abrangente das desigualdades existentes no sistema
educacional. Esse diagndstico deve identificar as variagdes no acesso a recursos,
infraestrutura, qualidade de ensino e apoio pedagoégico em diferentes contextos.

Nesse sentido, o diagndstico se torna uma ferramenta essencial para informar e
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subsidiar a formulacdo de intervencbes direcionadas a promocgado da equidade
educacional.

A partir da contribuicdo dos referencias abordados, conclui-se que a
desigualdade escolar € um problema e que a sua resolugéo deve observar a existéncia
de multiplos fatores (sociais, econémicos, etc.) assim como a individualidade do
educando.

Quando a escola elabora um curriculo norteado pela base nacional, esta
observando o conceito de igualdade. Esse conceito também é empregado quando o
professor, a partir desse curriculo, elabora seu plano de ensino e seus planos de aula
implicando que o mesmo conteudo, a mesma metodologia, a mesma aula sejam
replicadas em varias turmas do mesmo ano de escolaridade. A avaliacdo também sera
padronizada em todas as turmas. Dessa forma, o docente garante a igualdade ao
mesmo tempo que tende a desconsiderar a heterogeneidade de sua turma, bem como
a individualidade de cada estudante. Isso significa que, ao padronizar sua atuacao,
suas metodologias, recursos e avaliagdo, o professor estd ignorando as
especificidades de cada turma e de cada estudante.

Na mesma linha, Cdéssio (2014) argumenta que a padronizagao curricular, ao
definir os conteudos a serem ensinados, pode ndo apenas falhar em promover
inclusdo, mas, também, acentuar desigualdades ao ignorar as diversidades culturais,
sociais e econdmicas dos alunos. Segundo a autora, deve-se, entdo, considerar as
diferencas e multiplicidades culturais, sociais e histéricas dos estudantes ao invés de
silencia-las.

Nesse estudo, Céssio (2014) ainda indica que a padronizacao curricular deve
ser implementada de forma critica e cautelosa, uma vez que pode tornar ainda mais
evidente as desigualdades existentes. Essa critica advém da compreensdo que o
conhecimento como um exercicio cognitivo isolado, desconsiderando as condi¢des
materiais e sociais dos alunos, contribui para a ideia de autogerenciamento e
responsabilizagdo individual. Assim, ao considerar as desigualdades estruturais
coloca-se em xeque a influéncia do ideario neoliberal nas reformas educacionais, que
priorizam a competitividade e a eficiéncia, muitas vezes em detrimento de uma
educacgao que promova a cidadania e a inclusao.

A implementacdo da BNCC, conforme Cdssio (2014), impacta a formagéo de
professores, que, ao enfatizar a pratica em detrimento da teoria, poderia resultar em

uma formagao docente que carece de reflexividade e critica, reduzindo o ensino a uma
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pratica pragmatica. Outro impacto relevante é a relagcao entre curriculo e avaliagdes
em larga escala, questionando como essas avaliagdes podem impactar a formacgao e
a pratica docente e se alinhar com uma légica que favorece a homogeneizagédo do
conhecimento.

Nesse sentido, € importante compreender como a gestao curricular se torna
uma dimensao essencial no planejamento e na execugao das praticas educacionais,
garantindo que o curriculo implementado seja relevante, inclusivo e adequado as
necessidades dos estudantes. Essa dimens&o envolve a organizagdo, monitoramento
e avaliagao das praticas pedagdgicas, de forma que contemplem tanto as diretrizes
institucionais quanto as especificidades do contexto escolar. Nesse sentido, a gestao
curricular atua como mediadora entre as orientagdes dos 6rgdos educacionais e a
pratica docente, promovendo uma coeréncia entre 0 que € planejado e o que é
efetivamente ensinado.

Partindo do cenario acima exposto, recorreu-se a Roldao e Almeida (2018)

para entender a equidade sob a ética da gestéo curricular:

A escola, numa légica defensiva, procura manter imutaveis as
estruturas do seu funcionamento, o que a leva a ser insensivel a
realidade. Os alunos que hoje estdo na escola e ndo aprendem sao
vistos como um problema incomodativo para a escola, do qual ela
procura descartar-se através de estratégias de recurso, fundadas em
excelentes principios, mas resultando em remediacbes em larga
medida insuficientes nos seus resultados quanto ao sucesso dos
alunos (as alternativas curriculares, os programas especiais, as aulas
de apoio, etc.). (Roldao; Almeida, 2018, p. 10).

Destaca-se, a partir da citacdo, uma perspectiva critica em relacdo ao modo
como algumas escolas lidam com alunos que enfrentam dificuldades de
aprendizagem. A abordagem defensiva da escola, buscando manter suas estruturas
inalteradas, sugere uma resisténcia a adaptagao as necessidades dos estudantes. A
visdo desses alunos como um "problema" incbmodo revela uma mentalidade que
pode resultar em estratégias paliativas, como programas especiais e aulas de apoio,
que, apesar de bem-intencionadas, podem nao abordar efetivamente as causas
subjacentes do insucesso académico, assim como foi detectado na pratica
pedagogica na Escola Estadual Rodolfo Aimeida.

O ponto de destaque esta na falta de uma revisdo mais profunda dessas

praticas, indicando a necessidade de uma abordagem mais inovadora e centrada no
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aluno para superar as limitagdes presentes nas estratégias tradicionais. Essa reflexao
aponta para a importancia de uma mudanga estrutural mais profunda no sistema
educacional para atender de maneira mais eficaz as necessidades diversificadas dos
alunos. As autoras prosseguem suscitando a reflexdo sobre o tema a partir das

seguintes perguntas:

Mas nao temos visto a escola considerar - como faria uma qualquer
empresa que se confrontasse com tamanho insucesso - que tem um
problema e como pode perspectivar outros cenarios para a sua
resolugdo - como organizar-se de outro modo que permita fazer estes
alunos todos aprenderem? Porque ndo ha de a escola mudar os
espacos e os tempos, os agrupamentos e a rotacdo de professores,
ou organizar de outro modo o seu trabalho em funcdo de grupos
especificos de alunos? (Roldao; Almeida, 2018, p. 11).

As pesquisadoras abordam a falta de uma abordagem proativa por parte das
escolas diante do desafio do insucesso dos alunos, o que ilustra bastante a questao
norteadora desta pesquisa. A comparacdo com uma empresa destaca a necessidade
de a escola reconhecer que enfrenta um problema significativo e buscar solugdes
inovadoras, semelhantes as que uma empresa adotaria para resolver um desafio. A
critica central reside na aparente resisténcia da escola em questionar suas praticas
estabelecidas e considerar mudangas estruturais mais profundas. A sugestdo de
repensar elementos fundamentais, como espacgos, tempos, agrupamentos e a
dinamica de trabalho dos professores, indica a importancia de uma abordagem flexivel
e adaptavel para atender as diversas necessidades dos alunos. O questionamento
secundario é o porqué de a escola ndo adotar estratégias mais inovadoras e flexiveis
para garantir que todos os alunos tenham a oportunidade de aprender de maneira
eficaz.

Trazendo essa analise para um contexto politico, o Brasil vivenciou, na década
de 1990, a implementacéo de politicas que visavam a liberalizacido da economia, a
privatizagcao de empresas estatais e a desregulamentacao de diversos setores. Outras
atividades como: abertura comercial, com objetivo de integrar o Brasil a economia
global e estimular o crescimento econbémico; reformas trabalhistas, que visam
aumentar a competitividade e reduzir custos para as empresas; implementacao de
politicas de austeridade fiscal, com a proposta de controlar a divida publica e equilibrar
as contas do governo, a fim de reduzir gastos sociais e investimentos publicos, o que

€ uma caracteristica comum das politicas neoliberais.
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Contudo, atualmente, o pais tem enfrentado desafios econdmicos e sociais que
tém levado a uma reavaliagdo dessas politicas. O debate sobre o papel do Estado na
economia, a necessidade de protecao social e a busca por um desenvolvimento mais
equitativo continuam a ser temas centrais nas discussdes politicas e sociais do pais.
A pandemia de Covid-19 também trouxe a tona a importancia de um Estado forte e
atuante em dareas como saude e assisténcia social, desafiando algumas das
premissas neoliberais.

Nesse contexto, Cdssio (2015) analisa as politicas educacionais promovidas
pelo Banco Mundial'?, enfatizando que a educagao nao deve ser reduzida a um mero
treinamento para o mercado de trabalho, mas sim um espaco de formagao integral,
adaptadas as realidades locais e as necessidades individuais dos alunos. Tal
premissa esta conectada ao estudo de Lépez (2005).

Ambos os autores compartilham uma visao critica das politicas educacionais
que priorizam a formacgao técnica e utilitaria em detrimento de uma educagao que
valorize as particularidades culturais e sociais dos estudantes. Argumentam que o
processo educativo deve ser compreendido como uma constru¢ao voltada para o
desenvolvimento humano integral, contemplando as identidades e contextos diversos
dos alunos.

Para Lopez (2005), a promog¢ao da equidade na educacdo envolve o
fortalecimento das capacidades individuais e sociais, permitindo que cada estudante
desenvolva um percurso de aprendizagem alinhado com suas realidades e
potencialidades, ao invés de limitar o ensino a padrdes uniformes e restritos. Ao
alinhar-se com essa perspectiva, Coéssio (2015) ressalta que uma educacao
desvinculada de interesses exclusivamente mercadolégicos é essencial para a
formacao de cidadaos criticos, capazes de contribuir para a transformacao de suas

comunidades e do proprio sistema educacional. Isso implica em um curriculo que

2|nstituicdo Financeira internacional que fornece assisténcia financeira e técnica a paises em
desenvolvimento com o objetivo de reduzir a pobreza e promover o desenvolvimento
sustentavel por meio de financiamento de projetos, incluindo infraestrutura, educacao e
saude; assessoria técnica para implementagdo de politicas e projetos eficazes; além de
pesquisa e coleta de dados sobre questdes econbmicas e sociais, contribuindo para a
formulacao de politicas publicas. Contudo, a atuacdo do Banco Mundial tem sido criticada
por sua abordagem em relacéo ao desenvolvimento, especialmente no que diz respeito as
condigbes impostas para os empréstimos, que muitas vezes incluem reformas econémicas
e sociais que podem nio ser adequadas para todos os paises. Além disso, ha preocupacodes
sobre a influéncia que exerce sobre as politicas educacionais e sociais dos paises em
desenvolvimento, como discutido no estudo de Céssio (2015).
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valorize a diversidade cultural e as diferentes trajetérias de vida, permitindo que cada
estudante desenvolva suas potencialidades de maneira plena e significativa

Além disso, a critica de Cdssio (2015) a homogeneizagdo das praticas
educacionais, impulsionada por diretrizes globais, destaca a necessidade de uma
educacdo que promova a inclusdo e a equidade. Portanto, é fundamental que as
politicas educacionais reconhegam e respeitem as diferengas, criando um ambiente
de aprendizagem que n&o apenas assegure direitos iguais, mas que também ofereca
as condicdes necessarias para que todos os estudantes possam alcangar seu pleno
potencial.

E nesse contexto que surge a necessidade de promover avaliacdes
diagndsticas para identificar essas disparidades entre os estudantes e, a partir dela, a
proposta de acbes eficazes para sanar ou, a0 menos, reduzir essas disparidades,
promovendo, assim, a equidade. Portanto, deve-se atentar para as necessidades
individuais de cada aluno, proporcionando que este desenvolva as competéncias e
habilidades esperadas para seu nivel de escolaridade.

As avaliagcbes externas desempenham um papel crucial no diagnostico da
qualidade do ensino. Elas fornecem um retrato detalhado, revelando se o ensino é
equanime ou nao. Além disso, essas avaliagdes oferecem uma base sélida para a
formulagcao de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento educacional. Ao
apresentar as trés geragdes de avaliagao no Brasil, Bonamino e Sousa (2012) trazem
caracteristicas marcantes das avaliagdes externas: inicialmente, essas avaliacbes
assumiram um carater diagndstico, como é o caso do Saeb, que visa identificar
lacunas no aprendizado e areas que necessitam de melhoria. Posteriormente, houve
uma evolugao para a publicizacido dos resultados, tornando-os acessiveis ao publico
em geral. Isso n&do apenas aumenta a transparéncia do sistema educacional, mas,
também, permite que os gestores e formuladores de politicas publicas tomem
decisbes mais informadas. Além disso, as avaliagdes externas tém sido utilizadas
como base para politicas de responsabilizacdo, nas quais os resultados dos alunos e
das escolas sao usados como critérios para avaliagdo de desempenho e
implementacao de medidas corretivas.

Essas praticas evidenciam a importancia da avaliagdo de politicas e programas
publicos como uma ferramenta essencial para medir seu desempenho e garantir a

prestacao de contas a sociedade, como destacam Bonamino e Sousa (2012):
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A avaliagao de politicas e programas publicos ganha, assim, um lugar
de destaque como meio para mensurar seu desempenho e exercer a
prestacdo de contas a sociedade. Nessa perspectiva, a avaliacao
aparece diretamente ligada ao desempenho da gestdo publica, a
promocao de maior transparéncia e a criagcdo de mecanismos de
responsabilizagdo. (Bonamino; Sousa, 2012, p. 378)

Bonamino e Sousa (2012) destacam o papel fundamental da avaliacédo de
politicas e programas publicos na promogédo da equidade no ambito educacional e,
mais amplamente, na gestédo publica. A avaliagdo se torna um instrumento crucial para
medir o desempenho dessas politicas, fornecer informagbes transparentes a
sociedade e estabelecer mecanismos de responsabilizagao.

No contexto da busca pela equidade, a avaliacdo desempenha um papel
importante na identificacao de lacunas e desigualdades no sistema educacional. Ela
permite que sejam identificados os pontos criticos em que a equidade é prejudicada,
seja por questdes de acesso, qualidade ou resultados. Ao fornecer informagdes
baseadas em evidéncias, a avaliacdo contribui para direcionar os recursos e 0s
esforcos de maneira mais eficaz, a fim de corrigir desigualdades e promover um
ambiente educacional mais equitativo.

Contudo, nesse contexto neoliberalista, Cdssio (2015) estende sua critica a
utilidade das avaliagdes em larga escala também ao debate sobre o perfil do aluno
ideal promovido por essas iniciativas. Isso, conforme aponta a autora, converte-se
num sujeito funcional moldado pelas demandas do mercado de trabalho e dos
organismos internacionais, especialmente sob a Idégica do capitalismo neoliberal.

Nesse contexto, a formacao do estudante torna-se orientada ndo apenas para
o conhecimento critico e a autonomia, mas para a capacidade de seguir instrucdes e
desempenhar tarefas especificas de maneira eficiente e subserviente. A énfase em
habilidades pragmaticas, como a leitura de manuais e a execucgao de tarefas simples,
sugere uma visao limitada da educagéao, segundo a qual atributos como a criatividade,
a reflexao critica e a capacidade de questionar sédo relegados a segundo plano.

Essa orientacdo utilitarista, impulsionada pelo imperativo neoliberal que prioriza
a competitividade e a produtividade, pode, portanto, causar um empobrecimento da
experiéncia educativa. Isso compromete a formacédo de individuos que s&o nao
apenas competentes em habilidades técnicas, mas também engajados, criticos e

proativos no desafio de moldar seu entorno socioeconémico.
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Assim, as avaliagcbes em larga escala podem, inadvertidamente, consolidar
uma concepgao de educagao que prioriza a submissdo ao mercado e a adequagao as
exigéncias do capital em detrimento de um processo formativo que valorize a
diversidade de saberes e de experiéncias. Tal medida prepararia os alunos para um
futuro que exige tanto conhecimento técnico quanto a capacidade de se engajar
ativamente em uma sociedade em constante transformacao.

Do mesmo modo, ao estabelecer mecanismos de responsabilizagdo, a
avaliacao cria incentivos para que os gestores publicos e as instituicdes educacionais
estejam mais comprometidos com a promog¢ao da equidade, uma vez que serao
cobrados pelos resultados obtidos. Assim, a avaliagdo desempenha um papel
importante, mas ndo o unico, na busca por uma educagdo mais justa e igualitaria,
garantindo que as politicas e programas publicos sejam eficazes na promogéo da
equidade.

Em Minas Gerais nao foi diferente. Na primeira década dos anos 2000, foi
implementado o programa “Choque de Gestdo”'®, que previa uma reforma
administrativa no estado, conforme explicita Franco e Calderon (2021). Dentre as
medidas, estava previsto o “Acordo de Resultados”'*, que trazia como um de seus
pilares a implementacdo do Simave, “[...] devido a importancia da dimensao dos
indicadores que sao fornecidos a partir dos resultados de suas avaliagbes” (Franco;
Calderon, 2021, p. 148) como destacam os autores.

A partir desses indicadores, sdo tracados os caminhos para as politicas
publicas da educagao mineira. Conforme Bonamino e Sousa (2012), o Simave trouxe
consigo um sistema avaliativo que resultava em proposi¢cdo de metas e divulgacao
dos resultados.

O estabelecimento de metas baseadas nos resultados das avaliagdes permite

qgue o sistema educacional se concentre em areas criticas, identificando pontos onde

3Lei n® 14.694 de 30 de julho de 2003, que previa a contratualizagéo de resultados com vistas
a ampliagdo de autonomia gerencial, orcamentaria e financeira dos érgaos e entidades a
partir de acordos entre seus dirigentes e o poder publico, por meio da fixacdo de metas de
desempenho (Silva, 2011; Tripodi, 2012, apud Franco e Calderdn, 2021, p. 147)

40 Acordo de Resultados representa um instrumento de pactuagédo que estabelece, entre
orgaos e entidades do Poder Executivo estadual e autoridades que sobre eles tenham poder
hierarquico, quais compromissos e metas devem ser atingidos, com base em indicadores
preestabelecidos, concedendo, aos acordados, autonomia gerencial e, em caso de
desempenho satisfatorio, pagamento de prémio por produtividade aos servidores como
incentivo. (Franco; Calderdn, 2021, p. 147).
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a falta da equidade é mais evidente e estabelecendo objetivos especificos para
melhorar o desempenho dos alunos como um todo.

A divulgacéao dos resultados promove a transparéncia e o acompanhamento do
progresso, incentivando a responsabilizagdo por parte dos atores envolvidos na
educacdo. Assim, o Simave exerce um papel essencial na orientagdo das politicas
publicas educacionais em Minas Gerais, alinhando-se a abordagem adotada em nivel
nacional, onde a avaliagao e a definicdo de metas desempenham um papel central no
aprimoramento da qualidade do ensino e na promocao da equidade educacional.

A vista disso, a partir de 2022, foi implementado o prémio “Escola
Transformagao”'®, que coloca em pratica o sistema de prémio por produtividade, antes
direcionado as escolas e servidores da educagao e, em 2023, apenas as escolas.

Segundo a proposta da politica, premiar o bom desempenho pode ajudar na
equidade ao incentivar as escolas a melhorarem seus resultados educacionais, e,
consequentemente, superando suas fragilidades identificadas. Isso cria um ambiente
de competicdo entre as escolas, estimulando a busca por estratégias de ensino e
aprendizagem que possam beneficiar todos os alunos, especialmente aqueles em
situacado de vulnerabilidade. Além disso, ao reconhecer e premiar as escolas que
alcangam um bom desempenho, o prémio "Escola Transformagao" pode motivar
outras instituicbes a adotarem praticas semelhantes.

A proposta do governo estadual em premiar os melhores desempenhos, na
pratica, acaba por estimular uma competicdo ao invés da colaboragao, ao considerar
as diferentes especificidades de cada instituicdo de ensino, agravando a inequidade.
Freitas e Pereira (2022) evidenciaram que, em sua analise da politica em questéao, a
proposta visualiza o processo educacional como uma atividade contabil, além da
imposicao de uma cultura de resultados e a relagao de poder desigual entre o governo

estadual e suas instituicdes escolares. As autoras ainda defendem:

Portanto, sobressai a influéncia hegemoénica do governo acerca da
cultura educacional e a sua preocupacado em manter o controle de seu
dominio, enquanto sujeito politico regulador e avaliador de praticas

'S Estabelecido pela Resolugdo SEE-MG n. 4818, de 3 de fevereiro de 2023, que regulamenta
a politica publica e estabelece critérios para distribuicao dos prémios. Segundo a Resolugao,
0 objetivo é “reconhecer publicamente as praticas e experiéncias bem-sucedidas das
escolas estaduais no processo de melhoria da qualidade do ensino. Ele é direcionado as
instituicbes de ensino publico estadual que tiveram destaque positivo nos resultados de
participacao, desempenho e fluxo escolar nos anos iniciais do ensino fundamental, anos
finais do ensino fundamental e ensino médio.” (Minas Gerais, 2023a, p. 1)
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culturais determinadas por meio de uma legislacao. (Freitas; Pereira,
2022, p. 150)

Logo, é destacada a influéncia predominante do governo sobre a cultura
educacional, sublinhando sua preocupagcdo em manter o controle e a regulamentagao
das praticas culturais por meio de legislagdo. Essa supremacia governamental sugere
que as politicas educacionais sdo moldadas de acordo com os interesses e objetivos
do governo, atuando como um agente regulador e avaliador. Isso pode levar a um
alinhamento das praticas educacionais com a agenda politica vigente, potencialmente
limitando a diversidade e a inovagcdo na educacdo, ao passo que reforca a
centralizagao e o controle estatal sobre o processo educacional.

A preocupacdo com o controle governamental evidencia a tensdo entre a
autonomia das instituicdes educacionais e a influéncia politica nas praticas culturais e
educativas, indo contra o discurso da implementagédo de um curriculo abrangente,
personalizado e flexivel.

Nesse seguimento, por que implementar politicas que remodelam as praticas
educativas a escalas de produgéo, metas e resultados padronizados, que restringem
a capacidade das escolas em atender as necessidades especificas de seus alunos,
minando a flexibilidade e a adaptabilidade necessarias para promover uma educacgao
verdadeiramente equitativa e inclusiva? Conforme estabelecem Freitas e Pereira
(2022), existem diversas praticas bem-sucedidas que podem ser adaptadas e
implementadas para gerar resultados mais eficazes e atender as necessidades
especificas dos alunos.

A complexidade das desigualdades educacionais ndo pode ser subestimada,
pois esta ligada a uma série de fatores socioeconémicos, culturais e regionais que
afetam o desempenho dos alunos e o acesso a oportunidades educacionais de
qualidade. A ma distribuicdo de recursos, a falta de equidade no acesso a apoio
educacional, as diferengas na formacado de professores e a heterogeneidade na
infraestrutura escolar sdo apenas alguns dos obstaculos que afetam a equidade na
educacao.

A politica do atual governador de Minas Gerais, ao direcionar prémios e
incentivos para escolas que demonstram bom desempenho, pode, paradoxalmente,
ampliar as desigualdades educacionais. Embora a proposta busque valorizar

resultados positivos, acaba beneficiando, sobretudo, instituicbes que ja dispdem de
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melhores condi¢des estruturais e menor vulnerabilidade socioecondmica. Assim,
escolas que enfrentam desafios mais complexos, como a falta de recursos e um
contexto social adverso, tendem a ter um desempenho inferior em avaliagdes externas
e, consequentemente, ficam excluidas desse suporte adicional.

Esse modelo de gestao, como estabelece Newman e Clarke (2012), € chamado
de gerencialismo, que busca inserir no interior da maquina publica principios e praticas
da gestéo privada. Isso faz com que os servidores operem como se estivessem em
um mercado competitivo, mesmo que ndo tenham sido totalmente privatizados,
focando sempre no desempenho e nos resultados. Nesse sentido, o politicas publicas
de premiagao, como estabelecidas pelo atual governo de Minas Gerais, pode reforgcar
as disparidades existentes, tornando ainda mais dificil para as escolas em situagao
de maior vulnerabilidade superar suas dificuldades e garantir uma educacgao equitativa
para todos os estudantes.

Portanto, o desafio é continuar aprimorando e adaptando as politicas publicas
e praticas pedagogicas para abordar essas questdes de forma eficaz e assegurar que
todos os alunos, independentemente de suas circunstancias individuais, tenham as

mesmas oportunidades e recursos para desenvolver seu pleno potencial educacional.

3.2 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DA PESQUISA

Esta pesquisa configura-se como um estudo de caso de gestdo educacional,
voltado para a compreensado dos processos e estratégias adotados pela Escola
Estadual Rodolfo Almeida no uso dos resultados das avaliagbes externas para
promover uma aprendizagem equitativa.

A partir de uma abordagem qualitativa, investiga-se como apropriagao dos
resultados das avaliagcbes externas pode contribuir para a redugao da defasagem na
aprendizagem e, assim, potencializar a promog¢ao da equidade entre os estudantes.
Segundo Lakatos e Marconi (2003), a utilizagdo desse método se da por meio da
analise de registros documentais a serem transformados em dados representativos,
considerando seus contextos naturais.

Para a realizacao da pesquisa foi empreendida uma pesquisa documental, que
constitui o instrumento principal de coleta e analise de dados. Conforme Lakatos e
Marconi (2003), esse instrumento de pesquisa corresponde a analise de registros

escritos ou nao para captar informagdes sobre o contexto do problema em estudo,
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sendo preciso considerar trés variaveis para analise: se sao escritas ou nao, se sao
primarias ou secundarias, no caso de terem sido feitas (compiladas) ou nao pelo autor
e se sdo contemporaneos ou retrospectivos. Dessa maneira, foi realizada uma
investigag&o dos registros institucionais e do cotidiano escolar, oferecendo uma viséo
detalhada do contexto e dos desafios enfrentados na gestdo dos processos
pedagdgicos.

Paralelamente, foi realizada uma pesquisa complementar em documentos de
arquivos publicos, sendo principalmente as leis, resolugdes, portarias e outros textos
normatizadores que regem as diretrizes para implementagdo de politicas publicas
voltadas para a promocéao da equidade na educacéo.

Destaca-se, por fim, que também foram consultadas as seguintes bases de
dados: Inep, QEdu e Simave, a fim de trazer dados estatisticos como indices e
indicadores propostos por politicas publicas de avaliagdo e acompanhamento da
Educagao Basica publica. A partir dessa analise, buscou-se compreender a evolugao
do sistema educacional local, bem como os desafios enfrentados pela escola em
relagéo a equidade na aprendizagem.

Foi utilizado também como instrumento de coleta a observagao sistematica e
participante. Esse instrumento tem como objetivo perceber e caracterizar as diferentes
atuacbes pedagogicas da equipe docente e da gestdo, das praticas pedagogicas e
administrativas da escola, de maneira direta e contextualizada, considerando os
momentos de interagdo entre os atores, em reunides pedagogicas e eventos
escolares, assegurando que aspectos relevantes observados fossem registrados. E
necessario considerar, também, a participagao ativa do pesquisador nas discussdes
e nas praticas cotidianas da escola, uma vez que, como servidor atuante, € de
interesse também identificar e compreender os desafios e as estratégias adotadas
pela equipe para sanar o problema da falta de equidade na aprendizagem.

Os registros dessas observagdes foram feitos por meio de notas estruturadas,
organizadas em topicos e anotagdes preparadas pelo pesquisador em um caderno ou
bloco de notas eletrdnico, arrolando percepgdes mais subjetivas e criticas sobre as
dindmicas observadas, enriquecendo a analise posterior e transcritas para esse
estudo como evidéncia para o caso em analise.

Esse processo garantiu um olhar mais aprofundado sobre a gestao curricular,
as praticas pedagogicas e as estratégias de apropriacdo dos resultados das

avaliacdes externas. Os dados coletados durante a observacao foram triangulados
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com os documentos institucionais analisados, permitindo uma visao mais ampla e
contextualizada da realidade escolar.

Tudo isso, alinhado a perspectiva do referencial tedrico escolhido, formou a
base para a analise de dados, permitindo uma abordagem na investigagdo da
problematica da equidade na aprendizagem dos estudantes concluintes do Ensino
Fundamental na Escola Estadual Rodolfo Almeida.

Dado o enfoque qualitativo e a natureza da problematica abordada, optou-se
por utilizar dados secundarios como principal fonte de informacgdes para a pesquisa.
Esses dados foram obtidos de documentos institucionais, relatérios e registros
historicos da escola e do sistema de ensino de Minas Gerais, além de normativas e
legislacbes voltadas para a promogao da equidade educacional. A analise desses
documentos foi essencial para a compreensado das praticas e diretrizes da Escola
Estadual Rodolfo Almeida, permitindo um mapeamento do cenario de ensino e dos
desafios especificos relacionados a promocgao da equidade.

O uso de dados secundarios possibilitou uma visdo sobre a estrutura e o
historico das praticas educativas, além de viabilizar uma analise critica das estratégias
adotadas para enfrentar as desigualdades de aprendizagem. Embora o levantamento
de informacdes tenha sido limitado a analise documental e a observacao sistematica
de registros e dados ja disponiveis, essas fontes se mostraram suficientemente
robustas para o entendimento da questio-problema e para a formulacao de reflexdes
e recomendacoes pertinentes.

Outro aspecto positivo ao utilizar dados secundarios foi a garantia de acesso a
informagdes consolidadas sobre os indicadores educacionais, especialmente aqueles
de longa data, que refletem tanto a continuidade quanto as mudangas nas praticas de
promocéao da equidade no contexto escolar. Os registros histéricos permitiram, assim,
uma analise longitudinal, possibilitando identificar tendéncias, avangos e persisténcias
na forma como a escola e a gestao educacional enfrentam as desigualdades.

Portanto, a analise documental e a observagao sistematica se demonstraram
adequadas e suficientes para responder a questdo de pesquisa e alcancar os
objetivos propostos. Por meio desses métodos, foi possivel ndo apenas mapear os
desafios enfrentados pela escola em termos de equidade, mas, também, construir um
diagndstico das potencialidades e limitagbes das politicas implementadas, permitindo
que o estudo oferega uma contribui¢cao relevante para a compreensao e melhoria das

praticas pedagogicas na busca por uma educagao mais inclusiva e equitativa.
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3.3 ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS

A pesquisa surgiu a partir da analise dos resultados alcangados nas avaliagdes
externas da Escola Estadual Rodolfo Almeida ao longo das edigbes do Simave entre
2014 e 2023. Foi observado que os estudantes permanecem em todas as edigdes em
padrdes abaixo do recomendado, tanto em Lingua Portuguesa, quanto em
Matematica, além da quantidade expressiva de estudantes classificados no padrao
baixo. Essas taxas indicam que ha grandes disparidades entre o aquilo que € ensinado
e 0 que realmente se consolida como aprendizagem.

E importante destacar que a apropriacdo dos resultados ndo deve ser vista
como a unica ferramenta para realizar o diagnéstico da promocéo da equidade
educacional, tampouco como um processo que estabelece uma relacéo objetiva de
causa e efeito. E fundamental considerar outros fatores, tanto internos quanto
externos, que influenciam diretamente no desempenho dos estudantes e na eficacia
das agbes pedagogicas. Entre os fatores internos, destacam-se a qualidade das
praticas pedagdgicas, o alinhamento do curriculo as necessidades dos alunos e a
gestdo escolar. Ja entre os fatores externos, podem ser mencionados o contexto
socioecondmico das familias, o acesso a recursos educacionais e as condigbes de
infraestrutura, como apontado por Lépez (2005) e corroborado por Lemos (2013).
Esses aspectos, ao serem analisados, permitem uma compreensao das barreiras e
potencialidades no caminho para a equidade.

Para esta pesquisa, foi priorizado o estudo dos fatores internos, de aspectos
diretamente vinculados ao cotidiano da instituicdo e ao alcance das a¢des propostas
no PPP. A escolha por esse enfoque deve-se a possibilidade de intervencéo direta e
imediata da equipe escolar nesses elementos, o que permite implementar agcdes
concretas e mensurar seu impacto na promog¢ao da equidade na aprendizagem.
Embora os fatores externos também sejam determinantes e demandem articulagdes
intersetoriais, a melhoria das praticas internas ja pode proporcionar condigdes mais
favoraveis para minimizar os efeitos das desigualdades na aprendizagem, como
defendido por Franco et al. (2007).

Assim, buscou-se na literatura o conceito de equidade e como esse conceito
se aplica no contexto educacional dos estudantes. O passo seguinte foi levantar, a
partir dos registros da instituicdo, quais agdes implementadas tém foco na promogéao

da equidade e, consequentemente, a melhoria da aprendizagem dos estudantes.
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A OECD (2012) apresenta a avaliagdo como um meio de aferir a eficacia de
politicas publicas e apontar melhorias das agdes e das aprendizagens dos estudantes.
Ja Leite e Fernandes (2014) rechagam essa via unilateral, mostrando que a qualidade
educacional nao deve ser reduzida a indices ou resultados de provas padronizadas,
mas precisa ser compreendida em sua dimens&o social. Para as autoras, a avaliagao
deve considerar ndo apenas os resultados académicos, mas, também, a formagéao
integral dos estudantes e as condigdes contextuais que influenciam suas trajetorias
escolares, superando a perspectiva puramente quantitativa e instrumental da

educacio.

E contra estes sentidos de qualidade que se tém insurgido alguns dos
discursos académicos, nomeadamente quando o associam ao termo
social querendo com isso significar a superagdo de uma mera
aquisicdo de informagdes ou de resultados obtidos por exames ou
provas nacionais. (Leite; Fernandes, 2014, p. 425)

O cenario educacional brasileiro, particularmente no contexto da Escola
Estadual Rodolfo Almeida, revelou-se terreno fértil para investigar os efeitos desses
processos sobre a formacdo de estudantes com trajetorias e necessidades de
aprendizado distintas. A questao-problema que orienta este estudo indaga em que
medida essas politicas e praticas de avaliagao contribuem para a constru¢éo de uma
educacao que promova de fato a equidade de oportunidades e resultados entre os
alunos.

Para levantamento de dados e evidéncias do problema de gestdo, foram
consultados o PPP da instituicdo de ensino e alguns sitios eletrénicos que apresentam
indices e indicadores a nivel macro e micro, como o portal do Inep, QEdu e o Simave.
Isso foi feito juntamente com os dados iniciais que destacavam a inércia da escola em
seus resultados mostravam também reiteradas lacunas na aprendizagem.

Assim, foi necessaria, para o avango da pesquisa, a realizagdao de
levantamento tedrico e de ag¢des exploratdrias de outros documentos produzidos, no
periodo de 2014 a 2024, pela prépria escola, como: atas de reunides, registros de
projetos e das praticas pedagodgicas executadas. Essa busca revelou-se um desafio
substancial, pois foram encontrados registros frageis ou inconsistentes, uma vez que
nao € uma pratica usual da instituigdo documentar reunides, projetos ou outras
iniciativas em atas ou relatérios organizados, apenas em casos de prestagdo de

contas ou encaminhamento para a SRE. Os registros das reunides pedagdgicas sao
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feitos a partir da enumeracéao direta da pauta em tépicos seguida da lista de presenga

dos participantes, conforme apresenta a Figura 8.

Figura 8 - Recorte de ata de reunido de Modulo 1l de 2024

ESCOLA ESTADUAL RODOLFO ALMEIDA
“Nossa missao € a formacéo integral do ser humano.”

PAUTA: Reunido Modulo Il: CONSELHO DE CLASSE ( ENSINO FUNDAMENTAL/ANOS
FINAIS e ENSINO MEDIO
DATA: 22/10/2024

N° PROFESSOR(A) ASSINATURA

Fonte: Livro de registro de reunides da Escola (2024).

A Figura 8 traz um recorte de uma ata de reunido pedagogicas de Modulo I em
outubro de 2024, demonstrando que os registros sdao simples e nédo detalham as
tematicas abordadas, nem as discussdes geradas, tampouco as decisbes tomadas
coletivamente.

Essa precariedade de registros pode ser um indicio de que a escola
compreende essa agao como burocratica e desconsidera sua potencialidade para a
realizacdo do monitoramento de politicas e programas implementados. O registro
precario das informacgdes limita a analise da evolugao das praticas pedagogicas e das
possiveis transformacdes ocorridas no ambiente escolar, além de dificultar o acesso
para a sua avaliacao e reformulacao dessas praticas.

As dificuldades documentais também impactam o processo de tomada de
decisdo. Sem dados concretos sobre as agdes anteriores, a gestado atual enfrenta
desafios para identificar quais praticas foram efetivas e quais ajustes sdo necessarios
para melhor atender as demandas dos estudantes. A precariedade dos registros de
reunides e iniciativas torna o processo de avaliagdo da escola um trabalho mais
baseado em relatos e na percepcdao dos envolvidos do que em evidéncias
documentadas. Como consequéncia, o ciclo de planejamento e analise de resultados,
essencial para a efetividade das politicas educacionais, fica prejudicado, deixando a
escola dependente de interpretagdes individuais que nem sempre se alinham as

metas e diretrizes mais amplas da politica publica de equidade.
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Ao longo do periodo pesquisado, nao houve mudangas na pratica de registros.
A cultura de monitoramento se faz necessaria para que as agdes de registro nao sejam
meramente burocraticas e permitam o acompanhamento da evolugcdo de praticas
pedagogicas e das transformagdes ocorridas no ambiente escolar, a fim de que sejam
realizadas avaliagao e reformulacéo, fomentando a promocgéao da equidade.

O problema apresentado ndao é apenas administrativo, representando uma
barreira significativa para o desenvolvimento de uma cultura de monitoramento e
avaliacdo na escola. Quando ndo ha uma pratica consolidada de registrar acdes e
decisdes, fica comprometida a possibilidade de implementar uma politica educacional
continua e de impacto, que dependa do monitoramento dos resultados e da adaptagao
das praticas. A partir desse contexto, torna-se ainda mais evidente a importancia de
promover uma cultura escolar que valorize o registro e a analise formal das acgdes
realizadas, ndo apenas para manter um historico detalhado, mas, sobretudo, para
favorecer uma gestdo mais reflexiva e orientada para a promocéo da equidade na
instituicao.

Em 2021, o Conselho Nacional de Educagao (CNE) aprovou o texto da BNCC
do Diretor Escolar'®, sendo constituido por 10 competéncias gerais que compdem o

perfil de um gestor competente. Uma das competéncias consiste em

2 - Configurar a cultura organizacional em conjunto com a equipe,
incentivando o estabelecimento de ambiente escolar organizado, e
produtivo, concentrado na exceléncia do ensino e aprendizagem e
orientado por altas expectativas sobre todos os estudantes. (Brasil,
2021, p. 8)

No texto, encontramos, ainda, as atribuicbes inerentes ao cargo de gestor
escolar que destacam a responsabilidade de organizar e registrar as agbes
pedagogicas, as decisbes estratégicas e outras iniciativas fundamentais para o
desenvolvimento escolar. A BNCC do Diretor Escolar estabelece que o gestor ndo sé

deve configurar a cultura organizacional, mas, também, assegurar que cada passo em

6 A Base Nacional Comum das Competéncias do Diretor Escolar € um documento, baseado
nas diretrizes implementadas em outros paises, que consiste num conjunto de competéncias
que o diretor escolar precisa desenvolver para a pratica de uma gestdo democratica e
eficiente. O texto define 10 competéncias gerais que se desdobram em outras 17
especificas. A partir das competéncias, sdo definidas 95 atribuicbes do diretor escolar, as
quais sdo organizadas em quatro eixos: politico-institucional, pedagdgica, administrativo-
financeira, e pessoal e relacional. O texto foi aprovado em maio de 2021 pelo CNE €, em
2024, ainda aguarda homologag¢ao do MEC para entrar em vigor.
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direcdo a promocgdo da exceléncia no ensino e da equidade seja devidamente
documentado.

Esse registro continuo permite 0 acompanhamento da evolugao das praticas
pedagogicas, assegurando que as decisbes possam ser avaliadas e ajustadas
conforme necessario. Dessa forma, o gestor deve atuar em prol da constituicao de
uma memoria institucional, garantindo que a escola possa operar com uma base
sélida de dados e evidéncias sobre suas agdes. Esse registro continuo permite o
acompanhamento da evolugcdo das praticas pedagodgicas, assegurando que as
decisbes possam ser avaliadas e ajustadas conforme necessario. Conclui-se, assim,
que, ao se construir um histérico de decisdes, com base em dados e evidencias, reduz
0 peso das interpretagdes individuais na orientacdo das agbes da gestdo no que
concerne a adaptagdo e aprimoramento das praticas educativas alinhadas aos
principios de equidade e exceléncia.

A fragilidade nos registros das praticas pedagdgicas, identificados na Escola
Estadual Rodolfo AlImeida, alinha-se ao que Fontanive (2013) aponta como uma das
limitagdes na apropriagédo dos resultados das avaliagbes externas. Segundo a autora,
a auséncia de dados organizados e sistematizados dificulta ndo apenas a
compreensao da realidade escolar, mas, também, a implementacdo de mudancas
orientadas pelos resultados. Segundo a autora, essa lacuna nos registros compromete
o papel da gestdo como mediadora entre os dados das avaliacbes e a pratica
pedagogica.

Adicionalmente, Roldao e Almeida (2018) destacam que a gestado curricular
exige um olhar continuo e reflexivo sobre as praticas escolares, fundamentado em
evidéncias concretas que permitam ajustes e reorientagbes. A falta de registros
consistentes na escola limita a possibilidade de desenvolver uma cultura avaliativa
coerente, que, conforme Bauer (2020), é essencial para transformar os indicadores
educacionais em ferramentas formativas e estratégicas. Sem registros sistematicos,
as acOes pedagogicas permanecem desarticuladas das diretrizes institucionais e das
metas de equidade, resultando em praticas fragmentadas e pouco eficazes,
inviabilizando a mensuragao de avancgos e intervencdes adequadas.

Desse modo, a presente pesquisa, ao identificar a fragilidade nos registros
formais da Escola Estadual Rodolfo Aimeida, pode colaborar propondo estratégias
para que os registros se constituam em instrumento para com o fortalecimento e a

eficacia das acoes pedagdgicas voltadas para a promocéao da equidade.
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Ao investigar de forma estruturada as praticas e estratégias adotadas na
escola, este estudo identificou quais agbes foram eficazes e onde estao as principais
lacunas a serem preenchidas. Essa analise ajuda a fundamentar decisdes
pedagogicas, orientando a criagdo de estratégias mais alinhadas com as
necessidades dos estudantes e promovendo uma abordagem mais inclusiva. Além
disso, a pesquisa pode auxiliar na formulagdo de diretrizes e praticas, oferecendo
subsidios que reforcem o compromisso com uma educacéo equanime e de qualidade
para todos os alunos.

A densidade dos registros produzidos na escola impacta as atividades a de
monitoramento e avaliagdo. Assim sendo, uma rotina de registros e analise de
resultados na escola, consolidando a pratica de documentar decisdes, reunides e
acdes pedagogicas, fortalece o planejamento a longo prazo, promovendo uma visdo
de equidade que vai além de ag¢des pontuais e se integra ao cotidiano da gestao e da
pratica docente.

Contudo, ao analisar a maneira como as diretrizes da SEE/MG e as orientagoes
da BNCC se articulam com a realidade escolar, considerando as limitacbes e as
potencialidades do contexto educacional e das praticas pedagdgicas observadas, foi
possivel entender de que modo as politicas de avaliagdo em larga escala sao
implementadas e como elas impactam o ambiente escolar, oferecendo pistas sobre a
eficacia das agdes voltadas para reduzir as desigualdades educacionais.

Na Escola Estadual Rodolfo Almeida, as avaliacbes externas acontecem
conforme calendario indicado pela SEE-MG, com as turmas de 9° do Ensino
Fundamental e 3° ano do Ensino Médio. A equipe escolar é notificada da realizacao
das avaliagbes externas pelos seguintes meios: avisos nas reunides pedagdgicas;
informe no painel da sala dos professores ou por notificagdo no grupo oficial da
instituicdo nas redes sociais (ocorrido em 2024). Nas avaliagbes em ambito estadual,
como o Proeb (Simave), geralmente sao eleitos pela equipe gestora, dentre o corpo
docente, profissionais que sado capacitados para aplicar as avaliacbes. Todavia,
quando ha avaliagdes em esfera nacional, como a Prova Brasil (Saeb), os aplicadores
sao profissionais externos.

Nos dias das avaliagdes, muda-se a rotina da escola, os estudantes sao
recebidos com um lanche especial antes do inicio das provas e direcionados as salas
de aula mais afastadas do patio principal da escola, a fim de evitar distragdes com

barulhos ou movimentagdes préximo a elas. Nesses dias, sob organizagao da equipe
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gestora, preocupa-se em evitar diversas movimentagdes, com destaque para a
alteragao do horario do intervalo e alteragdes nas aulas praticas — como educagao
fisica, arte, leitura ou informatica — que ocorrem dentro das salas de aulas ou sao
adiadas.

Apesar de todo o cuidado em criar condigdes favoraveis durante os dias de
aplicagao das avaliagbes externas, como ajustes na rotina escolar e preocupagao com
o bem-estar dos estudantes, € preciso reconhecer que essas iniciativas, embora bem-
intencionadas, podem contribuir para uma certa artificialidade no momento da
aplicacao. Essa preparacgao especifica, por si s0, ndo resolve as questdes estruturais
que impactam a aprendizagem ao longo do ano letivo.

Assim, o desempenho dos estudantes, analisado nesta pesquisa, reflete n&o
apenas as dinamicas de ensino, mas, também, as disparidades ja existentes no
ambiente escolar, evidenciando que, mesmo com ajustes pontuais, a desigualdade no
desempenho académico persiste. Assim, € necessario enxergar as avaliagdes
externas como uma ferramenta no diagndstico dessas desigualdades e no
direcionamento de estratégias pedagogicas continuas e eficazes que promovam a
equidade no processo ensino-aprendizagem.

E nesse sentido que Fontanive (2013) aponta que o uso dos resultados das
avaliagdes externas, como o Simave, deve ser um ponto de partida para a reflexao
coletiva, possibilitando a identificagédo de fragilidades e potencialidades. Contudo, para
que isso acontega, € necessario que a gestdo escolar atue como mediadora entre os
dados e as praticas pedagodgicas, promovendo a apropriagao dos resultados por parte
dos professores.

Com isso, ressalta-se que avaliagdo nao deve ser entendida como uma
ferramenta de controle sobre o trabalho docente ou como um mecanismo punitivo para
as escolas, mas sim como um instrumento que contribua para a transformacao das
praticas pedagogicas e para a promog¢ao da equidade educacional (Cdssio, 2015).
Dessa maneira, ao deslocar a avaliagdo para uma perspectiva de diagndstico e
reflexdo, € possivel identificar ndo apenas as fragilidades no processo de ensino e
aprendizagem, mas, também, as potencialidades que podem ser ampliadas.

No contexto da Escola Estadual Rodolfo Almeida, isso implica repensar o uso
dos resultados das avaliagdes externas, como o Simave, para além do ranqueamento
de escolas, adotando-os como uma base para a construgéo coletiva de estratégias

pedagogicas que dialoguem com as necessidades reais dos estudantes. Assim, a
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avaliagcdo assume seu papel formativo, orientando ag¢des que favoregam a
aprendizagem de todos os alunos e nao apenas o cumprimento de metas numéricas.

Nessa perspectiva, a falta de uma cultura avaliativa robusta e um curriculo bem
estruturado, conforme discutido por Roldao e Almeida (2018) e Bauer (2020), impede
que os educadores utilizem os dados de maneira formativa, limitando a capacidade
da escola de implementar intervengdes que atendam as necessidades especificas de
cada estudante. Isso evidencia a necessidade de um monitoramento continuo das
praticas pedagogicas, alinhando-se a proposta de promover uma gestdo mais
reflexiva e orientada para a equidade, como sugerido no referencial tedrico.

Uma das ferramentas que a gestdo deve langar mao € um PPP bem
estruturado, elaborado coletivamente com a participacdo de toda a equipe, contando,
ainda, com a participacdo ativa dos estudantes, uma vez que orienta as praticas
pedagogicas e assegura que todas as agbes estejam alinhadas aos principios e
objetivos da instituicdo. Sua construgcado coletiva € essencial, pois permite que as
diferentes vozes dos atores envolvidos contribuam para um documento que reflita as
reais necessidades e demandas da escola. Além disso, a participacdo ativa dos
estudantes nesse processo € importante, pois promove o protagonismo juvenil e
assegura que as politicas educacionais e as agdes pedagogicas estejam alinhadas as

suas perspectivas, expectativas e realidades. Em seu texto introdutério, encontramos:

O Projeto Politico Pedagodgico (PPP) € um instrumento teérico-
metodoldgico para a intervengédo e mudanga da realidade educacional
em que a escola se encontra. Portanto, sistematiza, organiza e integra
—se de forma continua e nunca definitiva. O processo de planejamento
€ democratico e participativo, definindo a agdo educativa que a escola
almeja realizar. (Escola Estadual Rodolfo Almeida, 2022, p. 4)

Essa abordagem colaborativa de todos os segmentos da Comunidade Escolar,
“[...] de forma critica e reflexiva, por meio de estratégias e agbdes que possibilitaram a
acolhida de todas as contribuigcbes pedagogicas” (Escola Estadual Rodolfo Aimeida,
2022, p. 4), fortalece o sentimento de pertencimento e corresponsabilidade entre os
integrantes da instituicdo de ensino, 0 que, por sua vez, contribui para a
implementagao mais eficaz das metas estabelecidas no préprio documento.

Como instrumento dindmico, o PPP deve ser revisado periodicamente,
considerando os desafios identificados ao longo do tempo e as mudancgas no contexto

educacional, incluindo os dados de avaliagdes internas e externas apresentando
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propostas em “[...] relacédo ao curriculo, a forma de gestao, a organizagao das praticas
de ensino, as formas de avaliagao e, principalmente, ao diagndéstico da situagao atual
com perspectiva de quais resultados a equipe almeja alcangar” (Escola Estadual
Rodolfo Almeida, 2022, p. 4). Por meio desse ciclo de planejamento, execugao,
monitoramento e revisao, a escola pode criar um ambiente mais inclusivo e equitativo,
priorizando o sucesso de todos os estudantes.

Essa tendéncia é defendida por Bauer (2020), que destaca a importancia de a
escola assumir intencionalidades claras no desenvolvimento de sua proposta
pedagogica. Nesse contexto, o PPP surge como um instrumento fundamental para
equilibrar essa dinamica, permitindo que a escola se posicione como protagonista na
definigdo de seus direcionamentos curriculares e pedagogicos.

Um PPP bem estruturado garante que o curriculo ndo seja apenas uma
resposta as demandas internas e externas, mas sim uma construgdo coletiva que
reflete as especificidades e necessidades da instituicdo. Assim, ao articular curriculo
e avaliagao de forma intencional e alinhada aos principios de equidade e qualidade, o
PPP se torna uma ferramenta essencial para resgatar a autonomia da escola e
assegurar que o trabalho docente seja conduzido por valores pedagogicos solidos, e
nao apenas por métricas avaliativas externas.

Acoes, projetos e atividades integradoras, como as apresentadas no Quadro 4
(secéo 2.3), exemplificam a importancia de um PPP bem elaborado e com metas de
desenvolvimento da aprendizagem bem definidas. A feira do conhecimento, realizada
pelo segundo ano consecutivo na Escola Estadual Rodolfo Almeida, foi proposta e
incorporada ao PPP pela equipe gestora no inicio de 2023 e aprimorada em 2024,
trazendo acdes que envolvem a multidisciplinaridade. A Figura 7 (segéo 2.4, p. 82),
que traz uma imagem de um trabalho desenvolvido por estudantes do 6° ano no
referido projeto, ilustra o engajamento dos estudantes para colocar em pratica os
conhecimentos adquiridos nas aulas.

Essa pratica exitosa mostra que o trabalho em equipe pode ter um resultado
muito positivo, a comegar pela gestdo, que precisa de se envolver plenamente nas
acdes pedagdgicas da instituicdo. Roldao e Almeida (2018) destacam que a equipe
precisa estar bem alinhada, com objetivos bem definidos e cientes de sua
responsabilidade na execucado do PPP. Todavia, nem sempre essa € a realidade.

Observou-se que as propostas elaboradas pela propria equipe escolar, como

as apresentadas no Quadro 4, tendem a gerar maior engajamento durante a sua
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implementagao. Esse envolvimento mais significativo pode ser atribuido ao fato de
que tais agdes refletem diretamente a realidade e as necessidades especificas da
instituicao, diferentemente das iniciativas propostas pela SRE, SEE ou MEC, que,
embora relevantes, nem sempre dialogam com as particularidades do contexto local.

Desse modo, acgdes enviadas pela SEE, como o PRA, o Reforgo Escolar e as
avaliagdes continuas da aprendizagem nao alcangam efetivamente seu objetivo
quando ndo ha mobilizagdo da equipe escolar para sua integragdo ao cotidiano
pedagogico. Quando a equipe escolar ndo se apropria dessas ferramentas, perde-se
a oportunidade de transformar dados e programas em estratégias efetivas que
impactem diretamente na aprendizagem, limitando o potencial dessas iniciativas de
reduzir desigualdades e melhorar o desempenho dos alunos.

Para a compreenséao desse cenario, recupera-se a ideia de Lopez (2005) sobre
a promogao da equidade educacional requer. Segundo o autor, a equidade
educacional demanda um esforgo coletivo e articulado, no qual gestores e professores
compartilhem responsabilidades e objetivos claros, garantindo que as iniciativas
propostas estejam alinhadas as reais necessidades dos estudantes.

No caso da Escola Estadual Rodolfo Aimeida, os indices do Simave e do Ideb
revelam que, apesar das acdes implementadas, ainda ha lacunas entre as politicas
publicas e sua efetivagdo no ambito escolar. Agrega-se a esse cenario a alta
porcentagem de alunos com desempenho abaixo do esperado, especialmente em
Matematica, sugerindo que ha um distanciamento entre o curriculo formal e a
realidade vivenciada em sala de aula, o que dificulta a superacao das dificuldades de

aprendizagem. Destaca-se que a meta estabelecida no PPP era:

Melhorar a aprendizagem dos alunos. Espera-se que todos consigam
comprovar conhecimentos basicos e complementares, por meio de
avaliagdes e também do nivel de proficiéncia da escola nas avaliagbes
externas. (Escola Estadual Rodolfo Almeida, 2022, p.52)

A instituicado nao conseguiu alcangar sua meta projetada no ldeb; no Simave,
tanto em Lingua Portuguesa, quanto em Matematica, a escola permanece estagnada
no nivel intermediario, sendo, em 2023, maior porcentagem de estudantes em nivel
baixo em Lingua Portuguesa. Em Matematica, 80% dos estudantes encontram-se

abaixo do recomendado, sendo 21% em nivel baixo.
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Os registros da escola e dos resultados das avaliagdes revelam que, sem uma
estrutura curricular clara e um acompanhamento constante dos desempenhos
individuais, as acbes de recuperacdo acabam sendo pontuais e pouco efetivas. O
levantamento documental indicou que as discussdes, nas reunides de planejamento,
sobre os dados dos alunos, sédo frequentemente orientadas por um olhar geral sobre
o desempenho da turma, sem detalhamento das dificuldades especificas dos alunos
em risco. Esse contexto demonstra essa importédncia de uma gestao curricular e
monitoramento das acgdes e resultados mais atentos a formacdo de uma cultura
avaliativa, que permita aos docentes se apropriarem dos dados de maneira formativa,
alinhando praticas pedagogicas as diretrizes educacionais e promovendo uma
formagédo mais equitativa.

Os resultados apresentados refletem um cenario de desafios significativos na
promog¢ao de uma aprendizagem equitativa e de qualidade, exigindo uma analise
critica das praticas pedagodgicas e da gestdo escolar. Segundo Lépez (2005), a
equidade educacional n&o deve ser vista apenas como um principio normativo, mas
como um objetivo concreto que requer estratégias especificas e contextualizadas para
superar as desigualdades estruturais presentes nas escolas.

A auséncia de direcionamentos claros no trabalho escolar, segundo Bauer
(2020), pode levar as instituicbes a uma fragmentacao de esforgos, deixando a equipe
escolar sem um horizonte comum. Vislumbra-se que a criacdo de uma cultura
avaliativa estruturada na Escola Estadual Rodolfo Almeida, por meio de ag¢des de
planejamento curricular consistente que permita monitorar e ajustar as praticas de
forma continua, possa promover o engajamento do corpo pedagdgico a equidade na
educacao da instituicao criando, assim, “nosso horizonte comum”.

Assim, a interpretacdo critica dos dados ndo apenas ilumina as lacunas
existentes, mas, também, aponta para caminhos possiveis para alcangarmos o
desenlace da questdo norteadora da pesquisa: Como a Escola Estadual Rodolfo
Almeida pode se apropriar dos resultados das avaliagbes do Simave a fim de
promover uma aprendizagem equanime?

Para respondé-la, foi essencial investigar como a Escola Estadual Rodolfo
Almeida utiliza os resultados das avaliagdes externas como o Saeb e do Simave para
fortalecer uma aprendizagem equéanime entre seus estudantes. Embora o Simave seja

uma das ferramentas para identificar defasagens e mapear o desempenho dos



120

estudantes em relagéo ao curriculo esperado, a analise dos documentos revelou que
a apropriagao pratica desses resultados pela escola enfrenta desafios consideraveis.

Essa lacuna na apropriacao dos dados de avaliagao aponta para a necessidade
de uma mudancga na cultura escolar, no sentido de integrar esses resultados de
maneira ativa e pratica nas rotinas de planejamento pedagdgico. Para que a Escola
Rodolfo Almeida consiga, de fato, promover uma aprendizagem mais equanime, seria
necessario que esses resultados sejam traduzidos em estratégias de ensino
especificas, voltadas para atender as diversas necessidades identificadas no
cotidiano escolar. Essa integracdo demanda uma cultura de analise critica dos dados
e de desenvolvimento de intervengbes personalizadas para os diferentes perfis de
aprendizado dos alunos, considerando as habilidades e competéncias que precisam
ser reforgadas, conforme propde Fontanive (2013) e Bauer (2020).

Ademais, Fontanive (2013) ainda propde que a gestao e os docentes precisam
receber apoio para interpretar adequadamente os dados e utiliza-los como uma
ferramenta formativa, promovendo um ciclo continuo de diagnéstico, intervengao e
reavaliagdo. Isso requer investimentos em formagédo continuada, que ajudem a
desenvolver competéncias na equipe para interpretar os resultados de modo formativo
e orientar a pratica pedagdgica com base nessas informagdes. Além disso, seria
relevante que a escola fortalecesse sua autonomia para adaptar as politicas e
diretrizes de maneira que estejam alinhadas com o perfil dos estudantes e com a
realidade socioecondmica da comunidade escolar.

A apropriagao dos resultados das avaliagbes externas se configura como uma
ferramenta estratégica para a promogao da equidade na aprendizagem, desde que
seja utilizada de forma reflexiva e orientada por uma perspectiva de justi¢ca social na
aprendizagem dos estudantes, considerando suas necessidades individuais a cada
etapa de ensino. Essas avaliagbes oferecem um panorama das dinamicas de ensino
e aprendizagem na escola, identificando nao apenas o desempenho dos estudantes,
mas, também, as desigualdades existentes entre esses atores. Conforme destaca
Franco e Calderdn (2021), a analise criteriosa dos dados gerados pelas avaliagdes
externas pode iluminar pontos criticos do processo educacional, permitindo que a
gestao e a equipe docente tomem decisdes embasadas para promover intervencoes
pedagogicas mais eficazes e direcionadas.

Ao se apropriar desses resultados, a escola tem a oportunidade de mapear as

areas de maior vulnerabilidade e identificar quais grupos de estudantes demandam
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maior atengdo e suporte. Por exemplo, ao perceber que determinados alunos tém
dificuldades persistentes em Lingua Portuguesa ou Matematica, pode-se direcionar
recursos e estratégias pedagogicas para enfrentar essas defasagens. A partir desse
diagnostico, a gestdo curricular pode ser revisada, priorizando conteudos e
metodologias que respondam as necessidades especificas de aprendizagem, como
defendido por Roldao e Aimeida (2018). Esse processo também refor¢ca o papel das
avaliagbes como aliadas no monitoramento do impacto das intervencbes
educacionais, ampliando as possibilidades de ajustar continuamente as praticas
pedagogicas.

Além disso, a apropriagao dos resultados permite que a escola promova
discussdes mais amplas e inclusivas com toda a comunidade escolar. Ao compartilhar
os dados de forma clara e acessivel, a gestdo pode mobilizar professores, pais e até
mesmo o0s proprios estudantes para um compromisso coletivo com a melhoria da
aprendizagem.

Néstor Lépez (2005) argumenta que a promog¢do da equidade requer o
envolvimento de multiplos atores no processo educativo, reconhecendo que as
desigualdades na aprendizagem nao sao apenas resultado de fatores internos a
escola, mas também de condicionantes externos, como 0s sociais e econdmicos.
Assim, os resultados das avaliagdes externas tornam-se nao apenas indicadores de
desempenho, mas, também, um ponto de partida para construir uma escola mais
inclusiva e orientada ao sucesso de todos.

E fundamental que os resultados sejam utilizados de maneira formativa e n3o
punitiva. A avaliagdo deve superar a visdo de mero instrumento de controle ou apenas
servindo de subsidio para a distribuicdo de recursos, pois deve, como defende Leite
e Fernandes (2014), assumir o papel de mediadora no aprimoramento das praticas
escolares. Nesse sentido, a apropriacao dos dados das avaliagdes externas deve ser
acompanhada por uma reflexao critica sobre o curriculo, as politicas educacionais e
as praticas pedagdgicas, sempre com o foco na reducdo das desigualdades e na
promogao de uma aprendizagem significativa e equitativa para todos os estudantes.

Por fim, destaca-se que a escola possui ferramentas e orientagdes para
promover uma educagao equitativa com base nos dados do Simave, no entanto ha
uma distancia entre o potencial dos dados e sua aplicagdo pratica. Portanto, faz-se
necessaria a criacdo de uma cultura escolar que incorpore a apropriacdo dos

resultados de maneira eficaz e promova a analise reflexiva e na agao pedagodgica
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baseada em evidéncias, permitindo que a Escola Estadual Rodolfo Almeida responda

mais efetivamente aos desafios da equidade na aprendizagem.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL - PAE

A partir desse percurso, este ultimo capitulo da dissertacdo apresenta o Plano
de Agéo Educacional (PAE), que propde algumas estratégias para a Escola Estadual
Rodolfo Almeida fortalecer sua capacidade de apropriagdo e uso formativo dos dados
fornecidos pelas avaliagées externas. Esse plano foi desenvolvido para atender as
necessidades especificas diagnosticadas ao longo dos capitulos, com o objetivo de
criar um ambiente pedagdgico mais inclusivo e equitativo, onde os resultados do
Simave possam efetivamente orientar praticas que favoregam a aprendizagem de
todos os estudantes.

A elaboracdo do PAE representa uma etapa importante para consolidar as
reflexdes e descobertas da pesquisa em acdes praticas que possam efetivamente
impactar o cotidiano pedagdgico da Escola Estadual Rodolfo Almeida. Dado o cenario
tracado ao longo desta dissertagdo, o PAE surge como uma proposta para transformar
o conhecimento gerado pela analise tedrica e documental em uma estratégia de
intervencao que responda diretamente as necessidades e aos desafios de equidade
na aprendizagem, identificados nos capitulos anteriores.

O PAE busca orientar a escola em um caminho que permita uma apropriagao
mais consciente e estratégica dos dados obtidos pelas avaliagbes externas, como
uma ferramenta formativa que promova a analise constante e ativa do progresso dos
alunos. Em um contexto em que os resultados das avaliagbes em larga escala, muitas
vezes, sao tratados apenas como indicadores administrativos ou de prestacdo de
contas, a introdugao de um plano de agao estruturado propde que esses dados sirvam
de base para a tomada de decisdes pedagdgicas e o planejamento de atividades
inclusivas. Assim, a escola podera ir além do cumprimento de metas burocraticas,
passando a usar os resultados para adaptar as praticas de ensino as necessidades
dos alunos, respeitando suas diferengas e promovendo um ambiente de
aprendizagem mais justo e eficaz.

O PAE também responde a necessidade de fomentar uma cultura avaliativa
mais robusta e integrada no ambiente escolar, uma vez que propde acdes que
incentivam a participacédo ativa dos docentes na analise e interpretacdo dos dados
educacionais. Aimplementagao do PAE pode proporcionar aos professores e gestores
uma formacgao continua sobre o uso dos resultados, possibilitando que eles se tornem

agentes transformadores da pratica pedagdgica. Isso é particularmente relevante no
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contexto da Escola Estadual Rodolfo Almeida, onde o histérico de apropriagao dos
dados educacionais tem sido limitado, conforme diagnosticado na pesquisa. Com o
PAE, espera-se que a escola crie uma estrutura de suporte pedagogico que permita
ndo s6 o acompanhamento das lacunas de aprendizagem, mas, também, a
formulacao de intervencdes didaticas que atendam as realidades e necessidades de
cada turma e, consequentemente, promovam a equidade educacional na pratica.
Desse modo, o PAE assume um papel de ponte entre a teoria e a pratica,
oferecendo um caminho para que a Escola Estadual Rodolfo Almeida possa alcancgar
os objetivos de equidade e inclusdo de forma estratégica e sustentavel. O Quadro 5

apresenta uma sintese do plano.

Quadro 5 - Resumo das agodes propostas no PAE

(continua)
Acao Objetivo
Promover a elaboragao e revisdo sistematica do PPP,
Elaboragdo, revisdo e | assegurando o alinhamento de suas ac¢des as metas de
acompanhamento das | equidade na aprendizagem dos estudantes da institui¢cao.

acdes previstas no PPP e a
proposicédo de metas para a
promoc¢ao da equidade na
aprendizagem

acompanhar o desenvolvimento das estratégias previstas
no documento, propondo metas claras e mensuraveis que
favorecam a promocao da equidade educacional,
permitindo a avaliagdo continua do progresso e o ajuste
colaborativo das praticas pedagoégicas.

Aprimoramento de praticas
eficientes de registro para
monitoramento e avaliacao
das agdes escolares
voltadas para a promogao
da equidade na
aprendizagem

Aprimorar as praticas de registro escolar, estabelecendo
procedimentos padronizados e sistematicos que
possibilitem o monitoramento efetivo das acoes
pedagdgicas e de gestéo, favorecendo a analise continua,
a avaliacdo dos resultados e a tomada de decisdes,
promovendo um ensino mais equanime.

Apropriagao de resultados
pela equipe gestora, corpo
docente e colegiado
escolar para elaboracao de
acdes para a uma
aprendizagem mais
equénime e inclusiva

Fomentar uma cultura de analise critica dos dados
educacionais, incentivando que todos os membros da
escola, incluindo os estudantes, compreendam e utilizem
os resultados das avaliagdes internas e externas como
base para a tomada de decisbes pedagogicas e para o
desenvolvimento de estratégias de melhoria continua da
aprendizagem.

Construcao coletiva do
curriculo, do planejamento
anual, e metodologias que
promovam a inclusao de
estudantes em diferentes
niveis de aprendizagem

Promover um planejamento curricular colaborativo que
respeite a realidade local, valorize as competéncias e
habilidades necessarias para o desenvolvimento integral
dos alunos e que esteja alinhado ao compromisso com a
equidade na aprendizagem.
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Quadro 5 - Resumo das agdes propostas no PAE

(continua)

Acao Objetivo
Aprimoramento do
protocolo de avaliagdes
diagnésticas, para
5.| identificagdo de
disparidades na
aprendizagem dos
estudantes

Identificar de maneira precoce as lacunas de
aprendizagem e os pontos fortes de cada estudante,
proporcionando a equipe pedagogica informacoes
necessarias para elaborar planos de intervencéo e apoio
especificos, garantindo que nenhum aluno seja deixado
para tras.

Estimular uma parceria ativa e corresponsavel entre a
escola e a familia, conscientizando os responsaveis sobre
o papel essencial que desempenham no desenvolvimento
escolar dos alunos, incentivando o acompanhamento da
vida escolar e o apoio continuo para a superagao das
dificuldades de aprendizagem.

Fortalecimento do vinculo
6., com as familias dos
estudantes

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2024).

Para a melhor organizacao e planejamento das a¢des propostas por este PAE,
foi utilizada a técnica 5w2h, como proposto por Behr (2008), que correspondem as

palavras em Lingua Inglesa e suas respectivas tradugdes para a Lingua Portuguesa:

Quadro 6 - Detalhamento da ferramenta proposta por Behr (2008)

What O que sera feito? (etapas da agéo)

Why Por que sera feito? (justificativa)

Where Onde sera feito? (local para execugéo da agao)
When Quando sera feito? (tempo, periodo para execucao)
Who Por quem sera feito? (responsabilizacao)

How Como sera feito? (metodologia a ser aplicada)

How much Quanto custara fazer? (custo para execug¢ao da agéo)

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2024).

Essa ferramenta permite organizar as agcdes propostas de maneira sistematica
e objetiva, facilitando a defini¢gdo clara de cada etapa do processo. Ao especificar o
que sera feito, quando e por que, além dos responsaveis, locais de realizacao,
metodologias aplicadas e custos envolvidos, o planejamento torna-se mais preciso e
alinhado com os objetivos do PAE. Assim, o 5w2h contribui para uma execugao
eficiente das acdes, assegurando que cada detalhe seja considerado e que todos os
envolvidos compreendam suas responsabilidades e a importancia de cada atividade
para o alcance das metas estabelecidas.

Entretanto, € importante reforgar que as ag¢des ja promovidas até o momento

pela Escola Estadual Rodolfo Almeida precisam ser avaliadas e aquelas com
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potencialidades destacadas, devem ser fortalecidas, contribuindo para a formagao do
estudante em sua integralidade e para um ensino mais equitativo.

Outro aspecto que merece especial atencao € o fortalecimento dos projetos de
leitura, uma vez que eles desempenham um papel essencial na formag¢ao das
competéncias linguisticas dos estudantes. Ao estimular o habito da leitura e
proporcionar oportunidades para a exploragao de diversos géneros textuais, esses
projetos ampliam o repertorio cultural dos alunos e promovem a autonomia no
aprendizado, impactando diretamente o desempenho escolar em todos os
componentes curriculares.

Nesse sentido, as segdes a seguir enumeram as agdes especificas para esse
Plano, contribuindo para minimizagdo das defasagens basicas e para uma

aprendizagem eficaz e mais equanime.

4.1 ELABORAGCAO, REVISAO E ACOMPANHAMENTO DAS AGCOES PREVISTAS
NO PPP E A PROPOSICAO DE METAS PARA A PROMOGCAO DA EQUIDADE NA
APRENDIZAGEM

Para iniciar o processo de aprimoramento na Escola Estadual Rodolfo Almeida,
esta primeira acao, “Elaboracéo, revisdo e acompanhamento do desenvolvimento das
acdes previstas no PPP e a proposi¢cao de metas para a promoc¢ao da equidade na
aprendizagem”, representa um dos eixos fundamentais. O PPP é um documento
norteador que estabelece os principios, objetivos e as agdes prioritarias da instituicao
escolar, sendo um elemento essencial para promover uma educagao alinhada as
necessidades da comunidade e a promoc¢ao da equidade no ensino. O ato de revisar
e monitorar o PPP permite que a escola se ajuste continuamente aos desafios e metas
estabelecidos, possibilitando que as praticas pedagdgicas evoluam de maneira
alinhada com as diretrizes propostas pela SEE e SRE de Minas Gerais e com o0s
contextos especificos de cada turma e docente.

No contexto atual da Escola Estadual Rodolfo Almeida, a revisdo do PPP se
mostra ainda mais relevante, considerando os desafios de desempenho dos
estudantes identificados nas avaliagdes em larga escala. Nesse cenario, a pratica de
revisar e atualizar o PPP surge como uma estratégia essencial para garantir que as
acdes pedagogicas estejam realmente voltadas para a superagéo das defasagens e

para a promog¢ao de uma aprendizagem equitativa. Esse processo de reviséo deve
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ser pautado em um olhar critico para as a¢des realizadas no ano anterior, identificando
tanto os avangos quanto os obstaculos enfrentados. Além disso, a elaboragao e
revisao continua do PPP permite que a escola construa coletivamente um projeto que
seja dinamico e reflita as necessidades reais da comunidade escolar, mantendo-se
adaptavel as mudangas.

Anexo ao PPP, é proposta a elaboracdo de um Plano de Metas para a
promo¢ao da equidade na instituicio de ensino. Esse plano consiste em um
documento estratégico que organiza objetivos claros e ag¢des especificas voltadas
para reduzir disparidades no desempenho académico e garantir oportunidades iguais
de aprendizagem para todos os estudantes. Esse plano busca alinhar as praticas
pedagogicas e administrativas da escola com os principios da equidade, considerando
as particularidades do contexto escolar e as necessidades dos estudantes mais
vulneraveis. Elaborado de forma colaborativa, com a participacdo de gestores,
professores e membros do colegiado escolar, o plano de metas ndo apenas define
direcdes, mas também estabelece mecanismos para o monitoramento e avaliacéo
continuos, promovendo uma gestdo mais reflexiva e orientada para resultados que
beneficiem o coletivo.

Para elaborar o plano de metas eficaz e alinhado a promog¢ao da equidade, a
equipe escolar deve realizar as seguintes etapas: Diagndstico Inicial; Engajamento
da Equipe Escolar: Definicdo de Metas Especificas, Mensuraveis, Atingiveis,
Relevantes e Temporais (Ferramenta SMART'"); Planejamento das Estratégias e
Acompanhamento e Avaliacdo Continuos:

O primeiro passo consiste em realizar um diagndstico inicial detalhado da
realidade educacional da escola. Para isso, sera feita uma analise abrangente dos
resultados educacionais, incluindo notas de avaliagbes internas e externas, como
IDEB, Simave e provas bimestrais, além de indicadores como taxas de aprovacéo,
reprovacdo e abandono escolar. Os dados serdo desagregados para identificar

disparidades e grupos de estudantes em situagdes de maior vulnerabilidade,

7 A ferramenta SMART foi proposta por Druker (2007), na década de 1950, no livro “The
Practice of Management”, tendo como traducao literal do inglés como “inteligente”, a palavra
SMART é formada a partir do acrébnimo em inglés: Specific (especifico); Measurable
(mensuravel); Attainable (Atingivel); Realistic (Realista); Timely (Temporal). Essa ferramenta
consiste em uma proposta acessivel, pratica e organizada para a definicdo de obijetivos.
Paiva (2016) mostra que “[...] os objetivos (segundo a ferramenta SMART) ndo devem ser
impostos aos trabalhadores, mas sim decididos em conjunto com a gestao”. (Paiva, 2016 ,
p.30).
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considerando aspectos como género, raga, nivel socioecondmico e dificuldades
especificas de aprendizagem. Essa analise sera essencial para compreender as
barreiras enfrentadas pelos estudantes e definir prioridades de acéo.

Para assegurar que a equipe escolar esteja alinhada com os objetivos do
diagndstico, serao promovidos encontros envolvendo professores, coordenadores
pedagogicos, gestores e o colegiado escolar. Esses momentos terdo como foco a
apresentacado dos resultados obtidos e a discussdo dos desafios identificados. A
participagdo ativa de todos os segmentos sera incentivada, garantindo que suas
perspectivas e experiéncias sejam consideradas na definigdo de metas e estratégias.
Essa abordagem colaborativa reforga o compromisso coletivo com a superagao das
desigualdades educacionais e a promog¢ao da equidade na aprendizagem.

Com base nos dados levantados e nas discussbes realizadas, serao
estabelecidas metas claras, utilizando a ferramenta SMART (Especificas,
Mensuraveis, Atingiveis, Relevantes e Temporais). As metas serdo alinhadas as
necessidades dos estudantes e as condi¢gdes especificas do contexto escolar.
Exemplos incluem a reducdo do numero de estudantes com desempenho abaixo do
esperado em Matematica e Lingua Portuguesa em um periodo definido ou o aumento
da frequéncia escolar entre alunos identificados como vulneraveis.

Para cada meta definida, serdo elaboradas estratégias especificas e
detalhadas. Entre as ac¢des previstas, destacam-se o fortalecimento de politicas
publicas ou iniciativas ja em andamento na escola, voltadas para a redugdo das
defasagens na aprendizagem. Também serao realizadas formagdes continuadas para
a equipe escolar, promovendo o aprimoramento das praticas pedagdgicas e rodas de
conversa com as familias, com o objetivo de conscientiza-las sobre seu papel no
processo educacional.

Por fim, sera estabelecido um cronograma regular para monitorar o progresso
das metas e avaliar as a¢des implementadas. Essas reunides, que poderao ser
anuais, bienais ou trienais, terdo como foco a analise das a¢des desenvolvidas, a
discussdo de desafios encontrados e a proposicdo de ajustes necessarios. O
acompanhamento continuo utilizara registros organizados das ag¢des realizadas,
promovendo uma cultura de avaliacao sistematica das praticas pedagogicas e
gerenciais. Além disso, o PPP sera detalhado, com cada agao prevista descrita em
termos de objetivos especificos, metodologia de implementagdo, responsaveis pela

execucgao e indicadores de acompanhamento. Dessa forma, sera possivel alinhar as
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praticas escolares aos objetivos de equidade e a melhoria da aprendizagem dos
estudantes.

A execucdo desta agdo como um todo, desde a analise, elaboracao e revisao
do PPP, quanto da proposicao do plano de metas para a promog¢ao da equidade,
realizados de forma participativa, da equipe gestora, do corpo docente e, sempre que
possivel, de representantes da comunidade escolar, seja por intermédio do colegiado
escolar ou de membros aclamados em assembleia, contribui para fortalecer o
compromisso da equipe escolar com a equidade e para implementar mudancas
significativas no ambiente educacional.

Adicionalmente, sera implementado um sistema de acompanhamento continuo
das acdes descritas no PPP e no Plano de Metas ao longo de sua execugéo,
promovendo momentos periddicos de avaliagéo e ajustes conforme necessarios. Essa
pratica permitira ndo apenas monitorar o progresso das ag¢des, mas também realizar
intervencgdes em tempo real, evitando que metas essenciais sejam deixadas de lado

ao longo dos anos.

Quadro 7 - Elaboracéo, revisdo e acompanhamento do PPP e proposi¢cao do Plano

de Metas para a promogéo da equidade na aprendizagem

Elaboracédo, revisdo e acompanhamento das acbes propostas no PPP da
What Escola Estadual Rodolfo Almeida e proposicdo de um Plano de Metas que
O qué? visem a promog¢ao da equidade na aprendizagem dos estudantes da Escola
Estadual Rodolfo Almeida.
Wh Para garantir que o PPP reflita os objetivos e as necessidades atuais da
y ~ ct \ DR
Por qué? escola, promovendo uma educ_agao eqwtat_lva e alinhada as diretrizes da
SEE e SRE e focada na melhoria da aprendizagem de todos os estudantes.
Where Nas dependéncias da Escola Estadual Rodolfo Almeida, utilizando espacgos
Onde? adequados para reunides e discussodes coletivas.
Anualmente, com reunides iniciais no inicio do ano letivo e encontros
When periddicos ao longo do ano para acompanhamento e ajustes e bienal ou
Quando? trienalmente para avaliagdo e cumprimento do Plano de Metas para a
promocao da equidade na aprendizagem.
Who Equipe gestora, corpo docente, representantes da comunidade escolar,
Quem? envolvendo familias e estudantes.
H A partir de reunides periddicas de analise critica, discusséo coletiva e revisao
ow I ~ . .
Como? dos _objetlvos e acohes do~PPP, ale.m del acompanharr]gnto continuo para
avaliar o progresso das acgdes e realizar ajustes necessarios.
How Much | Baixo custo. Uso de recursos disponiveis na escola; eventuais materiais de
Quanto apoio, como impressdes e insumos para reunides, podem ser cobertos pelo
custara? orcamento anual da instituigdo.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2024).
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Essa agao busca garantir que o PPP da Escola Estadual Rodolfo Almeida
esteja alinhado com os objetivos educacionais e responda diretamente aos desafios
e metas estabelecidos para a instituicdo. Esse processo de atualizagao € fundamental
para assegurar que o PPP n&o apenas reflita o contexto e as necessidades atuais da
escola, mas, também, atenda ao objetivo central de promover a equidade e melhorar
os resultados de aprendizagem dos estudantes. A revisao anual do PPP e, a longo
prazo do Plano de Metas para a promogédo da equidade na aprendizagem, é uma
pratica que permite que todos os envolvidos — docentes, gestores, comunidade
escolar, inclusive representantes das familias, por meio do colegiado escolar —
possam contribuir com um planejamento conjunto, fortalecendo o compromisso de
todos com o sucesso educacional.

Para a realizacdo dessa agdo, a equipe gestora, sob a lideranga da
coordenagao pedagogica, assume a responsabilidade de conduzir as reunides e
processos de revisdo. A equipe gestora devera organizar as discussoes iniciais e
definir cronogramas para etapas subsequentes, realizando convites formais aos
membros do corpo docente e a outros participantes essenciais, como representantes
da comunidade escolar por meio do colegiado escolar. A coordenagao pedagdgica,
com sua visao ampla sobre as praticas e necessidades pedagodgicas, desempenha
um papel central na mediacdo das discussbes, oferecendo subsidios sobre a
adaptacao do PPP a novas diretrizes educacionais e avaliando as praticas docentes.

O planejamento macro da escola servira como suporte para a projegao de
metas a serem definidas e realizadas em diferentes periodos do ano letivo. Na fase
inicial, a equipe realiza um levantamento e analise de dados que permitira identificar
prioridades e ajustes necessarios. Em seguida, serdo promovidas reunides de
reflexao e debate com a participag¢ao de toda a equipe escolar, em que serao definidos
os objetivos e estratégias do PPP. Durante o ano, a equipe gestora e a coordenagao
pedagodgica acompanharao a implementacdo das acdes definidas no PPP e que
estejam diretamente conectadas as metas estabelecidas no Plano, promovendo
encontros de avaliagdo para discutir o progresso e realizar ajustes necessarios. Esse
ciclo de revisao, aplicagcdo e acompanhamento € essencial para assegurar que o PPP
da Escola Estadual Rodolfo Almeida seja um documento vivo e eficaz, atuando em

favor do fortalecimento da educacéo inclusiva e equitativa.
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4.2 APRIMORAMENTO DE PRATICAS EFICIENTES DE REGISTRO PARA
MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS ACOES ESCOLARES VOLTADAS PARA A
PROMOGCAO DA EQUIDADE NA APRENDIZAGEM

A organizagao dos registros escolares € uma das bases fundamentais para a
construcdo de uma gestao reflexiva e eficiente. No contexto da Escola Estadual
Rodolfo Almeida, a busca por registros consistentes — como atas de reunides, agdes
e projetos planejados e executadas — tem se mostrado um dos principais desafios
para o acompanhamento e a avaliacdo das praticas pedagogicas e de gestdo. Essa
lacuna ndo apenas compromete a memodria institucional da escola, mas também limita
a capacidade de monitorar as acdes realizadas e de implementar melhorias
fundamentadas nos dados coletados ao longo do tempo.

Para superar essa fragilidade, & proposta a implementacdo de uma agao
estratégica de aprimoramento das praticas de registro escolar, alinhada as demandas
especificas da escola e as diretrizes da Secretaria Estadual de Educacdo. Essa
iniciativa envolve a criacdo de protocolos padronizados para a documentagao de
reunides, projetos, avaliagdes e outras iniciativas pedagdgicas e administrativas. Além
disso, a acdo busca sensibilizar a equipe escolar quanto a importancia desses
registros para o planejamento, a avaliagéo e a transparéncia das ag¢des escolares.

A condugéao desta acao sera liderada pela equipe gestora, que tera como papel
central o de estruturar os processos e engajar todos os envolvidos na pratica de
registrar de maneira sistematica. A coordenagao pedagogica atuara como mediadora,
garantindo que os registros ndo sejam apenas burocraticos, mas ferramentas uteis
para a analise e o aprimoramento das praticas escolares. Para facilitar a
implementacgao, serao realizadas formagdes internas e workshops, onde a equipe tera
acesso a orientagbes praticas sobre como registrar as atividades, desde atas de
reunides até a compilagcao de dados sobre o desempenho dos estudantes.

Nesta acdo, também esta previsto o uso de ferramentas tecnoldgicas, como o
desenvolvimento de planilhas compartilhadas e o uso de plataformas digitais ja
disponiveis, que possam organizar e centralizar os dados em um unico espago
acessivel a equipe escolar. A indicagéo € que se busque ferramentas que nao geraréo
custos e sdo monitoradas, como as contas institucionais que a SEE/MG disponibiliza

para as instituicbes e servidores. Dessa forma, espera-se criar um fluxo continuo de
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registro, monitoramento e analise que contribua para uma gestdo mais eficiente e

orientada para a promog¢ao da equidade educacional.

Quadro 8 - Praticas eficientes de registro das agbes

What Aprimoramento de praticas eficientes de registro para monitoramento e
0 qué? avaliacdo das agdes escolares voltadas para a promoc¢ao da equidade na
) aprendizagem.
Aprimorar as praticas de registro escolar, estabelecendo procedimentos
Why padronizados e sistematicos que possibilitem o monitoramento efetivo das
Por qué? acgdes pedagdgicas e de gestao, favorecendo a andlise continua, a avaliagdo
dos resultados e a tomada de decisoes.
Where Na Escola Estadual Rodolfo Almeida, na sala de reunides, na secretaria
Onde? escolar, sala da direcao ou coordenacao pedagogica.
Sempre que ocorrer reunides pedagodgicas e administrativas, formagdes,
When conselho de classe ou encontros para discussdo de intervengdes
Quando? necessarias e também mediante proposi¢cdo, elaboracdo, execugdo e
avaliagdo de acbes pedagdgicas.
Who Equipe gestora (direcdo e coordenagao pedagdgica), professores e equipe
Quem? administrativa.
A equipe gestora designara um servidor responsavel por organizar e
How sistematizar os registros escolares, como livro de atas, projetos e agdes
Como? executadas, pautas de reunides, junto ao PPP. A gestdo podera também
' utilizar recursos tecnolégicos para a gravagdo das reunides para serem
transcritas e convertidas em atas posteriormente.
Baixo custo. Impressao de documentos, materiais para reunides e avaliagao.
How Much Os custos sdo cobertos pelo orgcamento escolar anual destinado a rotinas
Quanto administrativas. Também serdo utilizados computadores ou outras
custara? ferramentas tecnolégicas disponiveis na escola para executar a gravagao
' das reunides, com aplicativos que fazem a transcricido e depois a edi¢ao do
texto para sua conversao em ata.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2024).

Inicialmente, a equipe gestora organizara um levantamento sobre os métodos
de registro atualmente utilizados na escola, identificando lacunas e oportunidades de
melhoria. Esse diagnéstico sera feito por meio de reunides com os servidores
responsaveis pelas rotinas administrativas, além de consultas as atas e documentos
ja existentes. A partir dessa analise, serdo elaborados protocolos padronizados que
detalhem como registrar reunides, projetos, agcdes pedagogicas e outros eventos
significativos na escola.

Na etapa seguinte, sera promovida uma formacgao interna para toda a equipe
escolar, abordando a importadncia do registro sistematico como ferramenta para o
monitoramento e a tomada de decisdes. Durante essa formacao, serao apresentados

os protocolos padronizados, assim como sugestdes de boas praticas, como o uso de
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linguagem clara e objetiva nos registros e a organizagdo dos documentos em pastas
fisicas e digitais.

A implementag&o contara com o apoio direto da equipe gestora, que designara
um servidor responsavel pela organizagao dos registros. Esse profissional tera o papel
de centralizar os documentos, verificar sua conformidade com os padrbes
estabelecidos e garantir que eles sejam arquivados corretamente. Para facilitar esse
processo, serdo utilizados recursos tecnologicos, como gravagdes de reunides, que
serdo transcritas e convertidas em atas com o auxilio de aplicativos de transcri¢ao.
Essas ferramentas ndo apenas agilizardo o processo, mas também aumentarao a
precisdo dos registros.

Além disso, o sistema de registro sera integrado as praticas pedagogicas ja
existentes, como o PPP. Dessa forma, os registros servirdo como uma base solida
para o acompanhamento continuo das ag¢des, permitindo que a escola tenha uma
visdo mais clara do que foi planejado, executado e avaliado ao longo do ano letivo.

Por fim, sera realizada uma avaliagdo peridodica da eficacia dos novos
procedimentos de registro. Durante os conselhos de classe, formagdes e reunides
administrativas, os registros serado revisados e discutidos, para verificar se estao
atendendo as necessidades da equipe e da gestao escolar. Ajustes nos protocolos e
nas praticas poderao ser feitos com base na avaliacdo da equipe, garantindo que o
sistema de registros esteja em constante aprimoramento e alinhado as metas da

instituicao.

4.3 APROPRIAGCAO DE RESULTADOS PELA EQUIPE GESTORA, CORPO
DOCENTE E COLEGIADO ESCOLAR PARA ELABORACAO DE ACOES PARA A
UMA APRENDIZAGEM MAIS EQUANIME E INCLUSIVA

A acao "Apropriagdo de resultados pela equipe gestora, corpo docente e
colegiado escolar, transformando esses dados em uma das bases necessarios para
elaboragcdo de agbes para a uma aprendizagem mais equanime e inclusiva" é
essencial para garantir que os dados obtidos nas avaliagdes externas de desempenho
sejam utilizados de forma estratégica para melhorar a qualidade do ensino e promover
uma aprendizagem equitativa.

A apropriacao dos resultados € um processo que permite a escola ndo apenas

identificar os desafios enfrentados pelos alunos, mas também definir estratégias para
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supera-los, promovendo um ciclo de melhoria continua. Para a Escola Estadual
Rodolfo Almeida, essa apropriagédo se torna ainda mais significativa ao ser integrada
com o PPP, pois possibilita que os resultados das avaliagbes sejam traduzidos em
acdes concretas e planejadas no contexto do projeto pedagdgico da escola.

Com a participacao ativa de atores do processo de ensino-aprendizagem, os
dados de avaliagdo poderao ser compreendidos de forma coletiva, o que favorece
uma visdo mais clara e compartilhada dos desafios e avangos dos estudantes. Além
de criar um espaco de reflexao, essa acao tem o potencial de fortalecer o vinculo e o
engajamento entre todos os agentes envolvidos, mostrando como a atuagao de cada
um impacta diretamente na qualidade da educacéo. Os dados das avaliagbes, como
o Simave e Proeb e indicadores como o Ideb, fornecem subsidios importantes para
identificar pontos fortes e areas que precisam de ateng¢do, embasando tomadas de

decisao fundamentadas em informacdes concretas.

Quadro 9 -Apropriagao de resultados

What Apropriagao de resultados pela equipe gestora, corpo docente e 99Iegiado
O qué? escolar, ’Eransforrrlando esses dados em uma das t_)ases necessarias para
elaboracio de ac¢des para a uma aprendizagem mais equanime e inclusiva.
Why Para usar os dado~s como base na criacdo de estratégias pedagdgicas e na
Por qué? elaboracao de agoes do PPP, \/_lsando melhorar o desempenho escolar e
promover a equidade na aprendizagem.
Where Na Escola Estadual Rodolfo Almeida, com encontros na sala dos
Onde? professores e na sala de reunides para encontros gerais.
When Ao longo do ano, com encontros trimestrais para analise de resultados,
Quando? além de reunides de planejamento ao inicio de cada semestre.
Who Equipe gestora (direcdo e coordenagdo pedagodgica), professores e
Quem? membros do colegiado escolar.
A equipe gestora compilara os dados das avaliagdes internas e externas e
How realizara reunides bimestrais para analise coletiva e construgdo de
Como? estratégias. Reunides também incluirdo a apresentacdo dos dados e
discussdo com a equipe escolar.
How Much Os cu.sfcos serao njl'nimos e relaciionados a impresséo. de documentos,
Quanto materiais para reunioes e divulgacéo dos resultados. Est'lma-se que esses
custara? custos’se.zjam cobertos pelo orcamento escolar anual destinado a atividades
pedagdgicas.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2024).

Para a realizagédo desta agao, o primeiro passo sera a equipe gestora compilar
os dados mais recentes das avaliagdes realizadas na escola, organizando-os de
maneira acessivel para toda a equipe e para os membros do colegiado escolar, eleitos

por seguimentos que representam. Seja anualmente, no caso das avaliagbes externas
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do Simave ou Saeb; bimestralmente com as avaliagdes continuas, desenvolvidas pela
SEE-MG; ou ainda analisando os resultados internos de cada turma nos diversos
componentes curriculares. Com os dados em maos, a gestdo promovera encontros
regulares, distribuidos ao longo do ano, para discutir os resultados com os
professores, coordenadores e membros do colegiado escolar, criando um ambiente
colaborativo para analise e reflexao.

Fatores como disciplina, participagao da familia na vida escolar, motivacédo do
proprio estudante, certamente serdo levantados na discussao. Por isso, € importante
que a equipe gestora e coordenacao pedagogica tenham bem definidos os roteiros
das reunides, evitando assim o tangenciamento das discussdes. O objetivo desta agao
nao é a culpabilizacdo de atores, mas sim a definicdo de percursos a serem tracados
e estratégias elaboradas, dentro do contexto da instituicdo.

Para fortalecer esse processo, sera implementado um sistema de
monitoramento que permita verificar o impacto das agdes definidas a partir da
apropriagao dos resultados. Esse sistema incluira registros de praticas pedagdgicas e
indicadores de evolugdo, permitindo uma analise comparativa ao longo do ano. A
coordenagao pedagdgica tera um papel ativo, incentivando a discussao dos dados
nos planejamentos semanais e orientando os professores sobre como ajustar suas

praticas com base nas necessidades identificadas.

4.4 CONSTRUCAO COLETIVA DO CURRICULO, DO PLANEJAMENTO ANUAL, E
METODOLOGIAS QUE PROMOVAM A INCLUSAO DE ESTUDANTES EM
DIFERENTES NIVEIS DE APRENDIZAGEM

A construcgao coletiva do curriculo visa fortalecer a participacéo ativa da equipe
escolar e da comunidade na definicdo de conteudos e praticas pedagdgicas,
ajustando o curriculo as necessidades e contextos especificos da Escola Estadual
Rodolfo Almeida, alinhando também ao PPP. Esta acéo é fundamental para criar um
ambiente colaborativo, onde gestores, docentes e estudantes possam alinhar
expectativas, desafios e objetivos comuns, de modo a promover uma educagao mais
equitativa e contextualizada. Por meio de uma abordagem colaborativa, essa agao
permite que o curriculo, longe de ser apenas um documento normativo, torne-se um
referencial dindmico e relevante para a realidade dos estudantes, refletindo e

valorizando sua vivéncia e identidade.
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Do mesmo modo, € importante que o Planejamento Anual de cada componente
curricular seja elaborado em agao colaborativa da coordenagao pedagogica e grupos
de docentes organizados por area do conhecimento. Cada grupo é capaz de definir
coletivamente o que ensinar, para quem ensinar € como ensinar, a partir das diretrizes
da BNCC e do CRMG, priorizando conteudos e habilidades que melhor se adequem
ao contexto da instituicao e estejam em consonancia com o PPP da escola.

A base dessa construgao coletiva € o fortalecimento do dialogo e a valorizagao
das contribuigdes dos atores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. Essa
dindmica estimula um sentimento de pertencimento e corresponsabilidade na
execucao e na adequacao continua das propostas pedagogicas, tornando-as mais
eficazes para o desenvolvimento pleno dos estudantes. Além disso, ao incorporar as
diretrizes da BNCC e do PPP, essa agao visa garantir que a escola atenda aos
objetivos educacionais estabelecidos, promovendo ao mesmo tempo uma

personalizagao que favorega o engajamento e a equidade.

Quadro 10 -Construgao coletiva do curriculo e do planejamento anual

(continua)
Construcado coletiva do curriculo, a nivel institucional, e por componente
What curricular, o planejamento anual, organizando sistematicamente o que sera

O qué? trabalhado, com metodologias que promovam a inclusdo de estudantes em
diferentes niveis de aprendizagem.

Para garantir que o curriculo e o planejamento anual estejam alinhados com as
Why diretrizes educacionais e sejam adequados a realidade e as necessidades
Por qué? | especificas dos alunos da Escola Estadual Rodolfo Almeida, promovendo uma
educacao equitativa e contextualizada.

Where Na Escola Estadual Rodolfo Almeida, em locais adequados para reunides e
Onde? oficinas, como a sala de professores, sala de reunides ou salas de aula.

Reunides e oficinas serao realizadas ao longo do ano letivo, com periodicidade

When . . . . g .
trimestral, garantindo revisdes e ajustes continuos conforme as necessidades
Quando? | . e
identificadas.
Who Equipe gestora (direcao e coordenagao pedagadgica), corpo docente e membros

Quem? do conselho escolar.

1. Organizar encontros de planejamento logo no inicio do ano escolar, quando
a escola realiza os dias escolares destinados a reunides de formacdo e
planejamento antes do inicio do periodo letivo. Apds, é preciso destinar
encontros periddicos para 0 acompanhamento da execug¢ao do planejamento,
elencando fragilidades e pontos de sucesso.

2. Realizar oficinas de construgao curricular, com debates sobre os conteudos
e objetivos de cada componente.

3. Revisar as metas e os objetivos do planejamento anual com base nos
indicadores de aprendizagem e nos resultados das avaliagdes.

4. Documentar as decisdes e sugestdes da equipe e do colegiado escolar para
implementacdo no planejamento pedagaogico.

How
Como?
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Quadro 11 -Construgao coletiva do curriculo e do planejamento anual

(continua)
How
Much Custos minimos envolvidos, limitados a materiais de apoio para reunides e
Quanto oficinas (papel, canetas, etc.).
custara?

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2024).

Para realizar essa construgdo coletiva do curriculo, serdo organizados
encontros periddicos ao longo do ano letivo, envolvendo a equipe pedagogica, corpo
docente e membros do colegiado escolar. O objetivo € promover a apropriagao e a
contextualizagdo do curriculo para que cada componente curricular possa abordar
tanto os conteudos previstos nas diretrizes da Secretaria de Estado de Educacgao
quanto os temas que surgem como demanda da prépria escola e comunidade. Dessa
forma, busca-se desenvolver um planejamento anual que oriente o trabalho
pedagogico em cada disciplina, refletindo o compromisso da escola com a equidade
e o desenvolvimento integral dos estudantes.

Durante esses encontros, serao realizados debates e oficinas de construcéo de
propostas, revisitando e atualizando o curriculo e o planejamento anual de acordo com
os indicadores de aprendizagem e as avaliagdes realizadas periodicamente. A equipe
gestora, com o suporte da coordenagao pedagogica, sera responsavel por liderar as
discussdes e apoiar os docentes na elaboragao dos planejamentos. Essa estrutura de
trabalho permitira uma analise constante do impacto do curriculo no desenvolvimento
dos alunos, proporcionando a flexibilidade e adaptabilidade necessarias para atender

as demandas especificas da escola ao longo do ano.

4.5 APRIMORAMENTO DO PROTOCOLO DE AVALIACOES DIAGNOSTICAS,
PARA IDENTIFICACAO DE DISPARIDADES NA APRENDIZAGEM DOS
ESTUDANTES

O protocolo de avaliagdes diagndsticas no inicio do ano letivo visa identificar
de forma precisa o nivel de aprendizagem dos alunos e eventuais lacunas
educacionais resultantes de defasagens anteriores. Essa pratica ja € uma realidade e
€ promovida pela SEE-MG ao inicio do ano letivo, geralmente no final do més de
fevereiro e inicio de marco. Sado disponibilizadas para as escolas cadernos de

avaliagbes com questdes de multipla escolha organizados pelas areas do
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conhecimento. A escola aplica essa avaliacdo e depois insere os resultados nos
aplicativos indicados pelo CAEd.

Essa acado proposta por este PAE visa aprimorar essa importante ferramenta,
possibilitando que a escola conhega as habilidades e conhecimentos ja consolidados
pelos estudantes, além de reconhecer as areas que necessitam de maior atencéo.
Realizar avaliagbes diagndsticas logo no inicio do ano letivo € um meio eficaz de
estabelecer uma base para o planejamento pedagdgico, ajustando o ensino de acordo
com as necessidades reais da turma.

A acao promovida pela SEE é valida, mas os procedimentos burocraticos para
encaminhamento, impressao, aplicagdo, correcdo, langamento e publicagdo dos
resultados faz com que o planejamento anual e construcdo do curriculo sejam
postergadas. A proposta € que a elaboragéo e aplicagdo dessa avaliagao interna, e
que pode ser validada pela externa, seja realizada ainda nas primeiras semanas
letivas, para se definir, desde o inicio, a partir do diagnéstico da turma, o percurso a
ser realizado com a turma.

Na Escola Estadual Rodolfo Almeida, essa iniciativa assume importancia
adicional dada a relevancia da equidade na promog¢ao do sucesso escolar. As
avaliagdes diagnosticas ndo sao apenas uma pratica para mapear o conhecimento
prévio; sao fundamentais para criar uma educagao inclusiva e responsiva. Esse
mapeamento permite que os professores adaptem seus planejamentos com base em
dados especificos e direcionados para o contexto da escola, focando no atendimento
das dificuldades e potencialidades de cada aluno, especialmente daqueles em maior
situacao de vulnerabilidade ou com desempenho abaixo do esperado.

O objetivo do protocolo de avaliagdes diagndsticas é identificar, desde o inicio
do ano letivo, o nivel de conhecimento dos estudantes em relagdo as habilidades
fundamentais estabelecidas pela matriz curricular. Com base nos resultados, o corpo
docente podera estabelecer metas especificas e planejar intervencdes pedagdgicas.
A equipe gestora tera um papel fundamental no acompanhamento desse processo,
garantindo que as praticas de avaliagdo estejam alinhadas com o PPP da escola e

com as diretrizes educacionais vigentes.
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Quadro 12 - Elaboracéo e aplicagdo da avaliagao diagndstica

Aprimoramento do protocolo de avaliagbes diagndsticas internas e externas
What a ser executado logo no primeiro més do ano letivo e ao decorrer do ano
O qué? letivo, identificando disparidades na aprendizagem dos estudantes
subsidiando intervengdes logo no inicio do ano escolar.
Wh Para identificar as habilidades e lacunas de conhecimento dos alunos,
Por{qué? orientando o planejamento pedagdgico com o objetivo de promover uma
' aprendizagem equanime e inclusiva.
Where Nas salas de aula da Escola Estadual Rodolfo Almeida, com aplicacdo nas
Onde? turmas de todos os anos do Ensino Fundamental.
When No primeiro més do ano letivo, com revisdes periddicas dos resultados ao
Quando? longo do ano, podendo ser reelaborada e aplicada novamente
' semestralmente para confronto dos resultados.
Who . o ~ .
Quem? Equipe gestora (diregdo e coordenacao pedagdgica) e corpo docente.
As avaliagcbes serédo elaboradas com base nas diretrizes do PPP e nas
How matrizes curriculares de referéncia. Apds a aplicacdo, a equipe gestora
Como? organizara reunides para analise dos dados e planejamento das
' intervencdes pedagogicas, que serdo aplicadas pelos professores
conforme a necessidade de cada turma.
How Much . ) - . .~ . -
Quanto Sem custos diretos; materiais de avaliagdo e reunides de analise seréo
custara? realizados utilizando os recursos e infraestrutura ja disponiveis na escola.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2024).

Para assegurar a eficacia desse protocolo, a aplicacdo das avaliagbes sera
acompanhada de um periodo de analise conjunta entre a equipe gestora e os
professores. Serao realizadas reunides para discussao dos resultados e definicdo de
estratégias de recuperagdo e reforco das habilidades onde foram encontradas
maiores lacunas. A continuidade dessa pratica durante o ano permitira o
acompanhamento do progresso dos alunos e o ajuste do ensino conforme necessario,

promovendo uma aprendizagem mais inclusiva e equanime.

4.6 FORTALECIMENTO DO VINCULO COM AS FAMILIAS DOS ESTUDANTES

Esta agdo busca envolver ativamente as familias no processo educacional,
destacando a importancia do acompanhamento familiar para o desenvolvimento
académico e social dos alunos. Muitas vezes, a auséncia de envolvimento familiar é
um fator que contribui para o baixo rendimento escolar, principalmente em escolas
que atendem estudantes em situagao de vulnerabilidade. Ao assumir uma postura de

sensibilizagdo, a escola pode fortalecer o vinculo entre as familias e o ambiente
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escolar, criando uma rede de apoio que impulsiona o desempenho do aluno e reduz
as dificuldades de aprendizagem ao longo do ano.

Nesse contexto, esta agédo visa informar as familias sobre o progresso dos
estudantes e o impacto positivo de seu engajamento. Para alcangar essa meta, a
escola planeja implementar estratégias para que a conscientizagdo ocorra de maneira
continuada e construtiva. Reunides informativas, comunicagdes frequentes por meio
de boletins e convites para eventos escolares, que visam estreitar ainda mais essa
conexao entre escola e familia, sdo algumas das praticas que ja acontecem e
precisam ser fortalecidas. Além disso, a instituigdo buscara formas de oferecer suporte
as familias, orientando-as sobre como podem contribuir ativamente para o

aprendizado dos filhos e indicando alternativas de apoio quando necessario.

Quadro 13 - A formacao com as familias dos estudantes

(V)Vgﬁg? Fortalecimento do vinculo com as familias dos estudantes
Para fortalecer o vinculo entre a familia e a escola, criando uma rede de
Why apoio para o desenvolvimento académico e social dos estudantes e
Por qué? promovendo a corresponsabilidade no acompanhamento e no incentivo
ao desempenho escolar.

Where NaN Escola EstaduaI_NRodoIfo_ Almejda, com possibilidade de algumas
Onde? acoes rgmotas (reunloes.e one‘n.tggoes por wdepphamadas, mensagens
ou e-mails, conforme a disponibilidade das familias).

A acgéo ocorrera ao longo de todo o ano letivo, com intensificagdo no
When inicio do ano, logo apds as avaliagbes diagnosticas. Reunides de
Quando? acompanhamento e eventos informativos serdo realizados
bimestralmente.
Who Equipe ges_tora, coordenagéq p_edagégica, corpo docente e pais ou
Quem? responsaveis pelos algnos principalmente estudantes que apresentam
defasagens na aprendizagem.
1. ldentificagdo dos alunos lacunas na aprendizagem, com base nas
avaliagdes diagnésticas e indicadores internos e externos.
2. Reunides iniciais com as familias para conscientizagdo sobre a
importancia do acompanhamento escolar e depois reuniées periodicas.
3. Criacdo de um canal direto de comunicacdo entre a escola e as
How familias para facilitar o acompanhamento.
Como? 4. Orientacdes periodicas sobre praticas de incentivo ao estudo e apoio
a aprendizagem em casa.
5. Encaminhamento das familias para orientagdes adicionais ou apoio
pedagdgico, conforme necessario.
6. Parceria com orgaos externos, como o Conselho Tutelar e a
Promotoria de Justica.
How Much Baixo custo, envolvendo materiais de apoio, despesas eventuais de
Quanto custara? | comunicagao e organizagao de reunides presenciais ou virtuais.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2024).
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A acédo sera implementada com o objetivo de: incentivar a participagdo das
familias no acompanhamento da aprendizagem, promovendo a corresponsabilidade
no desenvolvimento escolar dos alunos e fortalecendo a rede de apoio educacional.
Dessa forma, a iniciativa visa a criagdo de um ambiente colaborativo, no qual familia
e escola trabalham juntas para desenvolver a autonomia e a responsabilidade dos
estudantes.

Baseando-se nos resultados das avaliagdes diagnosticas e demais indicadores
de desempenho, a equipe gestora, em conjunto com os docentes, identificara os
alunos que apresentam maiores defasagens. Apds a identificagdo dos alunos, serao
realizadas reunides presenciais ou remotas, por meio de programas de
videochamadas com as familias para discutir o desempenho académico, destacar a
importdncia do acompanhamento escolar e escutar possiveis sugestbes ou
preocupagdes.

Sera preciso também disponibilizar um canal direto entre a escola e as familias,
facilitando o acompanhamento e tornando a comunicagéo mais agil e acessivel, sendo
um aplicativo de mensagens instantaneas ou um enderec¢o de e-mail exclusivo para
esse fim.

A escola promovera encontros periddicos para orientar as familias sobre
praticas de incentivo ao estudo em casa e sobre o papel delas no desenvolvimento
académico do aluno, além de oferecer encaminhamentos para apoio pedagdgico e
outros servigos, quando necessario.

Ao organizar essas agoes de forma integrada e constante, a escola busca
estabelecer uma colaboracgao significativa com as familias, essencial para a melhoria

do desempenho escolar e para promover um ambiente de crescimento e apoio mutuo.

4.7 AVALIACAO E MONITORAMENTO DAS ACOES DO PAE

Para que as agbes alcancem os objetivos propostos, € imprescindivel que
sejam elaboradas, monitoradas e avaliadas periodicamente, de forma sistematica e
continua ao longo do ano letivo, permitindo que a equipe gestora, os professores e
demais envolvidos acompanhem o progresso e fagam ajustes necessarios no
processo.

O acompanhamento sera estruturado em duas etapas principais: avaliagdes de

curto e longo prazo, nas quais o cumprimento de metas estabelecidas no PAE sera
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analisado, o que permitira ajustes e realinhamentos com base nos resultados
observados até o momento, promovendo uma abordagem mais dinamica e adaptavel,
avaliagcdes de longo prazo, ao final de cada semestre, para revisar o progresso de
cada acgao especifica. Nessa fase, serdo observados tanto os indicadores qualitativos
quanto quantitativos, como o aumento na participacdo das familias, a melhora nos
resultados académicos dos alunos, e o nivel de engajamento dos professores e alunos
nas novas praticas pedagodgicas. Essas avaliagdes de longo prazo terdo o objetivo de
mapear o impacto das ag¢des implementadas na promogédo de uma aprendizagem
mais equanime e permitirdao a equipe de gestao fazer uma analise mais abrangente
dos resultados, verificando se as ag¢des estdo contribuindo para o alcance dos
objetivos gerais do PAE e, consequentemente, para a qualidade no ensino ofertado.

A responsabilidade pela avaliacdo das acdes sera compartilhada entre a equipe
gestora e a coordenacgao pedagdgica, com o apoio dos docentes, que fornecerao uma
devolutiva sobre a aplicacdo e efetividade das acgbes nas praticas diarias. A
comunidade escolar também sera convidada a participar do processo de avaliacido
em reunides periddicas, permitindo que os pais e responsaveis opinem sobre o
impacto das agdes na aprendizagem dos estudantes. Essa avaliagdo colaborativa
fortalecera o compromisso de todos os envolvidos e garantira que o PAE se mantenha
alinhado as necessidades reais da escola e a promocéo da equidade educacional.

O Quadro 14, a seguir, apresenta um esquema de como as agdes poderao ser
monitoradas e avaliadas durante a sua execugdo, visando garantir um
acompanhamento abrangente e continuo das agdes, com indicadores especificos que

ajudarao a ajustar as praticas pedagdgicas.
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(continua)
Agao 1 Acgéo 2 Acédo 3 Acgéo 4 Acédo 5 Acao 6
AcBo Elaboracéo coletiva do seé];t?oﬁ:gas Curriculo,
¢ PPP e Plano de Metas gra 4 DromMocao Apropriagéo de planejamento, Avaliagao Vinculo com as
para a promog&o da P p ¢ resultados definigdo de metas | diagnostica familias
i da equidade na .
equidade e metodologias
escola
Alinhamento do PPP com | Adeséo ao Nivel de
as agoes e necessidades | protocolo; nivel de | engajamento e Qualidade e Execugéo e Engajamento e
O que da escola; organizagao entendimento dos | alinhamento do analise dos participacao das
avgliar’? acompanhamento do documental, resultados das planejamento resultados das | familias nos
) cumprimento das metas qualidade dos avaliacbes curricular com as avaliagbes processos
para a promocéao da registros; impacto | internas e diretrizes diagnésticas escolares
equidade na gestéo externas
. . Equipe gestora, Toda a Equipe gesitora, Equipe gesitora, Toda a
Quem vai Toda a comunidade ~ . coordenacéao coordenagéao .
. coordenacao comunidade . . comunidade
avaliar? escolar - pedagodgica e pedagdgica e
pedagogica escolar escolar
corpo docente corpo docente
Por meio de Por meio de
Por meio de pesquisa de pesquisa de
. . assembleia e opinido entre . opinido entre
Por meio de assembleia e . '~ .- Por meio da .

x e Por meio de reunides setoriais | corpo docente e - equipe gestora,
reunides setoriais na . i ~ analise de ~
escola. Andlise revisdes na escola: coordenagéao resultados a coordenagéao

Como documental do PPP, perlo.dlcas;~ relato_rlos’, . pedagodgica. cada periodo e pedagodgica, corpo
. e . consideracdes da | questionarios para | Acompanhamento ., docente,
avaliar? revisédo de registros de MU ~ em reunides

.~ s equipe; vistoria do | docentes e da coordenagao ; estudantes e

reunides e analise de ) . . coletivas com o .
) material registros de pedagodgica para a . familias atendidas.
cumprimento das metas ; ~ = equipe
ropostas documentado discussao sobre execucgao do edagdaica Acompanhamento
brop ) os dados planejamento e pedagogica. da frequéncia das
avaliativos producao de familias nas
relatérios. reunides.
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(concluséo)

Acgéo Agao 1 Acgao 2 Acgdo 3 Acgédo 4 Acgao 5 Acgao 6
Quando Periodicamente e o A cada
avaliar? P[ano de. Metas Anualmente fe.chamentolde Anualmente Anualmente Semestralmente
) bienal/trienalmente bimestre letivo
Organizacao
aprimorada dos A compreensao
registros escolares; dos dados sera Identificacao
monitoramento das transformada em recoce de
PPP atualizado, praticas pedagodgicas | agdes a serem Curriculo ajustado e IF;cunas de Familias mais
integrado as e da gestédo; tomada | implementadas contextualizado, . C
Resultados | necessidades reais da | de decisao baseada pelos proprios com aplicacao aprendlgagem parthlpatlvas ©
o : . e planejamento | engajadas no
esperados escola, e com em evidéncias; docentes, direta e visivel nas de acdes aprendizado dos
engajamento do corpo | transparéncia nos traduzindo as praticas especificas de | estudantes
docente e gestao processos escolares; | fragilidades pedagogicas intervencao
melhoria no identificadas em dagdai
alinhamento com as intervencdes pedagogica

metas de equidade e
aprendizagem.

pedagogicas.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2024).
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O conjunto de agdes detalhado ao longo deste capitulo e sintetizado no
Quadro 14 evidencia um esforco estruturado para a promocdo da equidade na
aprendizagem, articulando diagnostico, planejamento, execug&o e monitoramento das
praticas escolares. A definicdo de indicadores claros e estratégias de
acompanhamento continuo possibilita uma abordagem sistematica na gestao
pedagogica, garantindo que as agdes propostas ndo apenas sejam implementadas,
mas também avaliadas e ajustadas conforme necessario. Dessa forma, o Plano de
Acao Educacional (PAE) se apresenta como um instrumento dindmico, orientado para
a tomada de decisdes fundamentadas, o aprimoramento das praticas escolares e o
fortalecimento do compromisso coletivo com a equidade e a melhoria da

aprendizagem dos estudantes.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A equidade na aprendizagem refere-se a garantia de que todos os estudantes,
independentemente de suas condi¢gbes socioecondmicas, culturais ou académicas,
tenham acesso a oportunidades educacionais de qualidade e que levem em conta
suas necessidades individuais. Trata-se de ir além da igualdade formal, que
pressupde tratar a todos da mesma forma e avangar para uma abordagem mais
inclusiva que reconhece as desigualdades estruturais e busca oferecer condi¢des
adequadas para que cada estudante possa alcangar seu pleno potencial. Esse
conceito esta no cerne de politicas educacionais contemporaneas, como a BNCC, que
propde a valorizagao da diversidade e o compromisso com o desenvolvimento integral
dos alunos.

Um aspecto central que se destacou nesta pesquisa € a necessidade de
ampliar a compreensao sobre os processos avaliativos, reconhecendo que a
avaliacdo externa n&o pode ser o unico instrumento de mensuracao das defasagens
de aprendizagem, especialmente quando vinculada a ideia de equidade. A expansao
das avaliagbes em larga escala e a adogdo de um curriculo comum refletem uma
tendéncia global de padronizagdo, mas é essencial flexibilizar a forma como os
indicadores educacionais sao anunciados e utilizados no contexto escolar. A avaliagcéao
deve ser considerada uma das ferramentas possiveis para compreender o processo
educativo, mas nao pode ser tratada como a unica referéncia para a formulagao de
politicas e praticas pedagdgicas.

Além disso, o estudante n&do deve ser reduzido a um sujeito treinado para a
mera leitura instrumental de textos injuntivos, a execucédo de tarefas simples ou a
adogado passiva de comportamentos desejaveis no ambiente de trabalho. E preciso
promover uma educacao que valorize sua formacéao integral, contemplando aspectos
cognitivos, sociais e emocionais, preparando-o para atuar criticamente na sociedade
e se reconhecer como agente ativo de sua propria aprendizagem e transformacao.

No contexto da Escola Estadual Rodolfo Aimeida, a equidade na aprendizagem
€ um objetivo que ainda esta distante de ser plenamente alcancado. Os resultados
das avaliagGes internas e externas mostram disparidades significativas entre grupos
de estudantes, apontando para a necessidade de intervengdes especificas e

personalizadas. Essas disparidades estao relacionadas tanto a fatores internos, como
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a qualidade das praticas pedagdgicas e a gestdo do curriculo, quanto a fatores
externos, como o contexto socioecondmico e 0 acesso a recursos educacionais.

Ao longo desta pesquisa, buscou-se entender os desafios e as potencialidades
na promog¢ao da equidade educacional no contexto da Escola Estadual Rodolfo
Almeida, com enfoque nas praticas pedagdgicas e nas politicas publicas de avaliagao.
A analise dos dados secundarios e a revisao tedérica mostraram que, embora a escola
siga diretrizes orientadoras estabelecidas pela SEE-MG e pela BNCC, ainda existe
um descompasso entre essas normativas e sua aplicacdo no dia a dia escolar. Isso
reflete nos resultados da instituicao, evidenciando que a equidade na aprendizagem
continua sendo um objetivo a ser plenamente alcangado.

Esse descompasso nao decorre apenas da falta de alinhamento das praticas
escolares as normativas oficiais, mas também de fatores estruturais e contextuais que
impactam diretamente o processo de ensino e aprendizagem. Elementos como a
gestao do curriculo, o uso limitado dos resultados das avaliagbes externas como um
dos instrumentos para reflexdo e intervengdo pedagogica, bem como as barreiras
socioecondmicas enfrentadas por muitos estudantes, contribuem para a manutencéao
de desigualdades. Assim, ficou evidente que a promocgédo da equidade demanda
esforcos conjuntos que vao além da simples implementacdo de politicas ou
programas, exigindo a constru¢ao de estratégias contextualizadas e participativas.

Ademais, a pesquisa evidenciou que a equidade nao pode ser tratada como um
conceito abstrato, mas como um objetivo concreto que perpassa todos os ambitos da
gestao e da aprendizagem. Para isso, € necessario avangar em praticas pedagogicas
mais inclusivas, que respeitem a diversidade dos estudantes e suas necessidades
especificas, e na criagcao de espacos de formacao continua para os docentes.

A investigacao revelou, ainda, que os desafios para a promogao da equidade
vao além da implementacdo de politicas. Observou-se que, historicamente, a
auséncia de uma cultura de documentagéao de praticas e estratégias pedagdgicas tem
prejudicado a continuidade e o fortalecimento das a¢des voltadas para a superagao
das defasagens de aprendizagem. A caréncia de registros sistematicos de reunides e
outras acdes promovidas pela escola evidenciou a fragilidade na apropriagdo de
estratégias, o que dificulta a analise de sua eficacia e limita o desenvolvimento de uma

pratica pedagdgica mais fundamentada e direcionada para a equidade.
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A partir do estudo da literatura, com destaque para Lopez (2005), Lemos
(2013), Fontanive (2013), Bauer (2020), Franco e Calderon (2021) e autores criticos
dessa tematica, foi possivel compreender a complexidade dos conceitos de equidade,
que permeiam as politicas educacionais, entre elas, a avaliagdo em larga escala. A
promoc¢ao da equidade educacional exige uma abordagem mais ampla e minuciosa
do que a oferecida pelas avaliagbes padronizadas, que muitas vezes desconsideram
as particularidades dos alunos e os contextos regionais. Esses instrumentos, embora
uteis para a mensuragao de alguns aspectos do desempenho educacional, devem ser
utilizados conscientemente, a fim de evitar que se tornem instrumento de controle e
padronizacao que se afasta da ideia de uma educacéo inclusiva e igualitaria, proposta
pela BNCC.

O desenvolvimento dessa cultura avaliativa formativa, em que professores e
gestores se apropriem dos resultados das avaliagbes para redirecionar suas praticas
e atender melhor as necessidades dos alunos, mostrou-se uma oportunidade
significativa para a construgdo de uma escola mais inclusiva e adaptada aos desafios
locais. Essa abordagem, ao contrario de reduzir a avaliagdo a um fim em si mesma
ou a um instrumento de controle, permite que ela se torne uma ferramenta no processo
de ensino-aprendizagem, promovendo reflexdes sobre os avangos e as lacunas
educacionais.

A cultura avaliativa formativa enfatiza a utilizacdo dos resultados para identificar
as reais necessidades dos estudantes, oferecendo subsidios para a tomada de
decisbes pedagodgicas mais assertivas e para a construgdo de estratégias que
valorizem a diversidade do alunado. Essa perspectiva esta alinhada aos principios de
equidade, pois reconhece que cada estudante possui trajetérias unicas e, portanto,
demanda intervencdes especificas que respeitem essas singularidades. Além disso,
ao promover a participagdo ativa dos professores na analise dos dados e no
planejamento de agbes, a avaliagdo passa a ser percebida como uma ferramenta de
empoderamento profissional e ndo apenas como um indicador de desempenho.

Outrossim, a consolidacdo dessa cultura depende de uma mudanga de
mentalidade, tanto da equipe escolar quanto dos 6rgaos gestores, que precisam
incentivar praticas avaliativas continuas e integradas ao cotidiano da escola. Isso
implica ndo apenas na formacao técnica dos profissionais para lidar com os dados,

mas também na criacdo de espagos de dialogo e colaboragdo onde os resultados



149

sejam discutidos de forma coletiva, construtiva e contextualizada. Com isso, a
avaliacdo deixa de ser vista como um evento isolado e se torna integrante de um
processo dindmico, capaz de guiar a escola em diregado a praticas mais inclusivas e
eficazes.

No caso da Escola Estadual Rodolfo Almeida, a integragdo entre curriculo,
avaliacdo e indicadores educacionais precisa ser fortalecida, alinhando a gestao
pedagogica as metas de equidade e promovendo um ciclo continuo de monitoramento
e melhoria das praticas escolares. Esse fortalecimento exige que a escola ndo apenas
siga as diretrizes normativas da BNCC e da SEE-MG, mas também adapte essas
orientagdes as especificidades do seu contexto local, reconhecendo as demandas e
potencialidades de sua comunidade escolar.

Um ponto central nesse processo € a necessidade de articulagdo entre as
praticas pedagodgicas e os resultados obtidos nas avaliagdes internas e externas. Isso
implica em transformar os indicadores educacionais, como IDEB e Simave, em
ferramentas ativas para a revisdo curricular e a definicdo de estratégias de intervencéo
mais assertivas. Ao analisar os dados de maneira critica e colaborativa, a escola pode
identificar padrbes de desempenho que sinalizem avancos e desafios, orientando a
elaboragao de planos de acdo que priorizem os estudantes em maior situagcéo de
vulnerabilidade.

Além disso, a integracdo efetiva entre esses elementos requer uma gestao
pedagoégica comprometida com a formagao continua dos professores, proporcionando
capacitagdes que os ajudem a alinhar suas praticas as metas estabelecidas e a
desenvolver abordagens diferenciadas, que atendam as necessidades especificas de
cada aluno. Também é essencial fomentar um ambiente de colaboracido entre todos
0s segmentos da escola, garantindo que a avaliagdo e o curriculo sejam percebidos
como partes interdependentes de um mesmo processo.

Essa integragdo deve ser acompanhada de um monitoramento constante e de
uma avaliacao reflexiva das praticas implementadas. Estabelecer um ciclo continuo
de planejamento, execugao, analise e readequacgao permite que a escola mantenha o
foco na equidade educacional, promovendo avancos sustentaveis e duradouros na
qualidade do ensino.

Para isso, foi observado que as praticas pedagdgicas desempenham um papel

central na promocdo da equidade, pois é por meio delas que a escola pode
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implementar estratégias diferenciadas capazes de atender as necessidades de cada
estudante. A adogdo de metodologias ativas, o refor¢o escolar direcionado, a analise
cuidadosa dos resultados das avaliagdes e a articulacdo entre familia e escola séo
exemplos de agdes que podem contribuir para reduzir as desigualdades no
aprendizado. Na Escola Estadual Rodolfo Almeida, iniciativas como o reforgo escolar
ja séo implementadas, mas a auséncia de um sistema integrado de monitoramento e
avaliagao das praticas ainda limita o alcance dessas agoes.

Portanto, para que a equidade na aprendizagem da Escola Estadual Rodolfo
Almeida se torne uma realidade, é fundamental que a escola avance na integracao
entre curriculo, avaliagdo e gestao pedagogica. Isso implica na implementacao de
diretrizes e padrées e no avango da apropriacdo dos resultados das avaliacbes
externas, mas também a criagdo de um ambiente escolar em que as diferengas sejam
respeitadas e valorizadas, compreendendo também de uma pratica pedagogica
comprometida, adaptavel e orientada pela compreensao das reais necessidades dos
estudantes. A equidade n&o é um estado a ser alcangado, mas um processo continuo
de transformacgao das praticas escolares, orientado pela conviccdo de que cada

estudante merece ter suas potencialidades desenvolvidas em sua totalidade.
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