UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO
E AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA

Hellen Kelmer Gomes

A Utilizacao de Atividades Extra Classe para Formacao continuada em uma Escola

Estadual da Zona da Mata Mineira

Juiz de Fora

2025



Hellen Kelmer Gomes

A Utilizacio de Atividades Extra Classe para Formacao continuada em uma Escola

Estadual da Zona da Mata Mineira

Dissertagdo apresentada ao Programa de Pos-
graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliacao
da Educacdo Publica, da Faculdade de
Educagdo, da Universidade Federal de Juiz de
Fora, como requisito parcial para obten¢ao do
titulo de Mestre em Gestdo e Avaliagdo da
Educacao Publica.

Orientadora: Prof®. Dr*. Maria Isabel da Silva Azevedo Alvim

Juiz de Fora

2025



Ficha catalografica elaborada atraveés do programa de geracao
automatica da Biblioteca Universitaria da UFJF,
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

Gomes, Hellen Kelmer.

A Utilizagao de Atividades Extra Classe para Formagao
continuada em uma Escola Estadual da Zona da Mata Mineira /
Hellen Kelmer Gomes. -- 2025.

106 f.

Orientadora: Maria |sabel da Silva Azevedo Alvim

Dissertacido (mestrado profissional) - Universidade Federal de
Juiz de Fora, Faculdade de Educacao/CAEd. Programa de
Pés-Graduagdo em Gestdo e Avaliagdo da Educagdo Publica, 2025.

1. reunides coletivas. 2. atividades extraclasse. 3. formacgio
colaborativa. 4. formacgao continuada em servigo. |. da Silva Azevedo
Alvim, Maria Isabel , orient. Il. Titulo.




Hellen Kelmer Gomes

A Utilizacao de Atividades Extra Classe para Formacao continuada em uma

Escola Estadual da Zona da Mata Mineira

Dissertagdo apresentada ao Programa de Pos-
graduagdo Profissional em Gestdo e Avaliacdo
da Educac¢ao Publica da Universidade Federal
de Juiz de Fora como requisito parcial a
obtencdo do titulo de Mestre em Gestao e
Avaliacdo da Educagdo Publica.

Area de concentracio: Gestdo e Avaliacdo da
Educagao Publica.

Aprovada em 21 de margo de 2025.

BANCA EXAMINADORA

Prof. (a) Dr.(a) Maria Isabel da Silva Azevedo Alvim - Orientador

Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof. (a) Dr.(a) Liamara Scortegagna

Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof. (a) Dr.(a) Helena Rivelli de Oliveira

Prefeitura Municipal de Juiz de Fora

Juiz de Fora, 19/05/2025.



Documento assinado eletronicamente por Liamara Scortegagna, Professor(a), em
19/05/2025, as 15:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art.
4° do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
Sell
assinatura
eletrdnica

- Documento assinado eletronicamente por Helena Rivelli de Oliveira, Usudrio
[ = #I Externo, em 19/05/2025, as 16:50, conforme horario oficial de Brasilia, com
;I#e_l- l‘l‘] fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por MARIA ISABEL DA SILVA AZEVEDO
ALVIM, Usuario Externo, em 20/05/2025, as 10:46, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro
de 2020.

il
Sel ﬁ
assinaturas -
||. eletrbnica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no Portal do SEI-Ufjf
(www2.ufjf.br/SEI) através do icone Conferéncia de Documentos, informando o
codigo verificador 2406019 e o codigo CRC FAS5323FE.




Aos que torcem verdadeiramente por mim. Por
causa desse amor, fazem minha vida ter

sentido.



AGRADECIMENTOS

Agradego as forgas divinas pela chance de experienciar uma formagao tao profunda e
transformadora, como foi este mestrado profissional do Programa de Pds-graduagdo em
Gestdo e Avaliacao da Educagao Publica (PPGP).

Ao meu companheiro de vida, pela paciéncia e pela compreensdo nas auséncias neste
longo periodo de dedicagao ao mestrado.

Agradeco a minha orientadora, Dr* Maria Isabel da Silva Azevedo Alvim, pela
paciéncia nos momentos dificeis e pelos direcionamentos essenciais a construgdo deste
trabalho.

Agrade¢o a Mayanna Auxiliadora Martins Santos e ao Alexandre Luis de Oliveira,
assistentes de suporte académico, que acompanharam todas as etapas desta pesquisa, com
muito comprometimento e profissionalismo.

Agradeco a toda a equipe do PPGP da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)
pelo acolhimento, pelo profissionalismo e pela qualidade nos atendimentos e nas aulas,
proporcionando experiéncias significativas de aprendizado!

Obrigada a toda a equipe da escola em que fui gestora durante todo o processo deste
curso, pelo apoio e pelo incentivo, e aos professores pela participagdo crucial na pesquisa de
campo deste trabalho.

Agradego a minha “para sempre” secretaria Denise Isaac, por ter aceitado caminhar ao
meu lado no desafio da gestdo escolar, ter sido meu brago direito e, principalmente, meu
ombro amigo, dando forgas para continuar nesta jornada de trabalhar e estudar em prol da
gestdo da Educagdo Publica!

Obrigada aos colegas de trabalhos em grupo, Leninha, Pollyana, Higo e lara, que
foram ombros amigos durante a perda de minha mae, e ndo me deixaram desistir deste
mestrado em um momento de grande tristeza, quando nem eu mesma acreditava ser possivel
continuar.

Agradecgo ao coragdo imenso da Débora Vieira, lider da assisténcia académica, por ter
me acolhido em um momento tdo dificil e ter mostrado que a Universidade ¢ também um
lugar de afeto.

Agradeco a Juliana Magaldi pelos direcionamentos assertivos, pela compreensao e por
nunca me deixar desistir!

Obrigada as queridas Angélica Cosenza e Fernanda Bassoli, grandes profissionais de

educacdo e musas inspiradoras da minha jornada académica.



Por fim, meu agradecimento mais importante: & minha mae, que sempre me apoiou em
tudo, até o ultimo momento, e me deixou a certeza de que de onde ela estiver estard orgulhosa

desta conquista ndo s6 académica, mas de vida e de amadurecimento!



A formacdo continuada deve estar articulada com desempenho
profissional dos professores, tomando as escolas como lugares de
referéncia. Trata-se de um objetivo que s6 adquire credibilidade se os
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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no mestrado Profissional em Gestao e Avaliagdo da
Educagdo Publica da Universidade Federal e de Juiz de Fora e analisa as atividades
extraclasse realizadas por uma escola estadual. Para isso, parte da seguinte questdo de
pesquisa: “Como a equipe gestora da escola pode utilizar os momentos de reunides coletivas,
chamadas de Mddulo I, para propiciar a formacao continuada docente na escola?”’. Como
objetivo geral foi estabelecido analisar os desafios da gestdo da escola em como organizar os
momentos formativos dentro do Mddulo II. J& os objetivos especificos sdo: I. Descrever o que
sdo e como sao cumpridas as reunides pedagogicas, chamadas de modulo II; II. Compreender
a organizacdo das reunides de modulo II e dias escolares da escola pesquisada; III.
Compreender como a equipe gestora pode utilizar o modulo II e as horas de atividade
extraclasse para formagdo continuada; IV. Propor a¢des voltadas para a gestdo escolar que
possam auxilid-la na organizacdo dos momentos formativos nas reunides de Moddulo IL
Através da revisdao de literatura sobre legislagdes que direcionam o cumprimento de
atividades extraclasse, estudos sobre formagao continuada docente e reunides coletivas no
meio escolar, o estudo foi desenvolvido através de uma investigagdo qualitativa, tendo como
coleta de dados a metodologia da roda de conversa, cujo dados coletados serviram de
embasamento para a constru¢ao de um Plano de A¢dao Educacional (PAE), que sugere cinco

acgoOes para planejamento de reunides coletivas voltadas a formacao continuada docente.

Palavras-chave: reunides coletivas; atividades extraclasse; formacgao colaborativa; formacgao

continuada em servigo.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the Professional Master's Program in Management and
Evaluation of Public Education at the Federal University of Juiz de Fora and analyzes
extracurricular activities carried out by a state school. It is guided by the following research
question: “How can the school’s management team use collective meeting times, known as
Module II, to promote ongoing teacher professional development within the school?”. The
general objective is to analyze the challenges faced by school management in organizing
training sessions within the Module II framework. The specific objectives are: I. To describe
what pedagogical meetings, known as Module II, are and how they are conducted; II. To
understand how Module II meetings and school days are organized in the school under study;
III. To understand how the management team can use Module II and extracurricular hours for
continuous professional development; IV. To propose actions aimed at supporting school
management in organizing training moments during Module II meetings. Through a literature
review of legislation guiding the implementation of extracurricular activities, studies on
ongoing teacher professional development, and collective meetings in the school context, this
study was carried out using qualitative research. Data was collected through the "conversation
circle" methodology, and the collected data served as the basis for the development of an
Educational Action Plan (EAP), which suggests five actions for planning collective meetings

focused on continuous teacher training.

Keywords: collective meetings; extracurricular activities; collaborative training; in-service

continuous professional development.



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Registros de reunides coletivas de Modulo II e dias escolares de 2017

.................................................................................................................................................. 31
Quadro 2 - Registros de reunides coletivas de Modulo II e dias escolares de 2018................ 32
Quadro 3 - Registros de reunides coletivas de Modulo II e dias escolares de 2019................ 33
Quadro 4 - Registros de reunides coletivas de Modulo II e dias escolares de 2020................. 34
Quadro 5 - Registros de reunides coletivas de Modulo 11 e dias escolares de 2021 ................ 35
Quadro 6 - Registros de reunides coletivas de Modulo II e dias escolares de 2022................ 37
Quadro 7 - Registros de reunides coletivas de Modulo I e dias escolares de 2023 ................ 39
Quadro 8 - Registros de reunides coletivas de Modulo II e dias escolares de 2024 ................ 40

Quadro 9 - Coleta de dados de sugestdes de temas a serem abordados em reunides de Mddulo
II destinadas a formagao continuada................coeevviieeiiiiieeeiiiee e 46
Quadro 10 - Coleta de dados de sugestdes de organizacdo das reunides de Modulo II
destinadas a formagao continuada. ............cceeeeeiviiieeiiiiie e 46
Quadro 11 - Coleta de dados de sugestdes de organizagdo de formatos das reunides de Modulo
IT destinadas a formagao continuada...............coeeviiiieeiiiiieeeciiee e 48

Quadro 12 - Professores ¢ EEBs que participaram ativamente com falas que foram

ANALISAAAS. ...t ettt st 67
Quadro 13 - Dados da pesquisa € ag0eS PrOPOSItIVAS. ......eeerurreerrreeeiieerieeesreeesreeessreeensreesneens 85
Quadro 14 - Principio do método SW2H........c.oooiiiiiiiiecieeeeee e 86
Quadro 15 - Acdo 1: Estudo e planejamento pela equipe gestora ..........cceevveeriierieenieenveennens 88
Quadro 16 - Acdo 2: Diagndstico das necessidades formativas ...........coocceevveeriienieeniienieennen. 89

Quadro 17 - Agao 3: Defini¢do e planejamento dos temas a serem abordados nas reunioes...91
Quadro 18 - A¢ao 4: Reunides de Modulo II voltadas a formagao continuada........................ 93

Quadro 19 - Agdo 5: Avaliacdes dos momentos formativos realizados.............ccceeeeveeeennennne. 95



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Andalise numérica das reunides realizadas na escola no periodo pesquisado
(Janeiro de 2017 a Julho de 2024) .....cccvveiieeiieieeieeeeeeeee e 41

Tabela 2 - Quantitativo de participantes da roda de conversa por categoria .............ccveeneee.. 66



ASB
ATB
CAED
CREI
DED
EEB
EEMC
FCPS
IBGE
LBD
MASP
MEC
MG
ONU
PAE

PDI
REANP
PEB
PEUB
PL
PNAIC
PNE
PPGP
PPP
PROALFA
PROEB
SEE
SIMADE
SIMAVE
SYSADP
SRE
UFJF

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Auxiliar de Servicos da Educacao Basica

Assistentes Técnicos de Educagdo Basica

Centro de Politicas Publicas e Avaliacao da Educagao
Centros de Referéncia na Educacdo Especial Inclusiva
Diario Escolar Digital

Especialista da Educac¢ao Basica

Escola Estadual Marie Curie

Formagdo Continuada de Professores em Servigo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

Matricula do Servidor Publico

Ministério da Educacao

Minas Gerais

Organizagao das Nagdes Unidas

Plano de A¢ao Educacional

Plano de Desenvolvimento Individual

Regime Especial de Atividades ndo-presenciais
Professor de Educac¢ao Basica

Professor de Ensino do Uso da Biblioteca

Projeto de Lei

Pacto Nacional pela Alfabetizagao na Idade Certa
Plano Nacional de Educacgao

Programa de Pés-graduagao em Gestdao e Avaliacao da Educagdo
Projeto Politico Pedagdgico

Programa de Avaliagdo da Alfabetizagao

Programa de Avaliagdo da Educagao Basica
Secretaria de Estado de Educacao

Sistema Mineiro de Administragao Escolar

Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educagdo Publica
Sistema de Controle de Quadro de Pessoal
Superintendéncia Regional de Ensino

Universidade Federal de Juiz de Fora

Publica



2.1

3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

SUMARIO

INTRODUGAOQ ....oueeeeererreressscsesssesessssesessessssssessssssssssssssssessssssessssessssssesssssssssssesssense 17
ENTENDENDO O QUE E “MODULO II” DOS PROFESSORES DE MINAS
GERALIS.......eververresressessessesssssssssssssessessessessssessessssssessessessessssassessessessessessessssssssssessassassesss 20
O MODULO II E AS ATIVIDADES EXTRACLASSE DE ACORDO COM A
LEGISLACAO NACIONAL E ESTADUAL ....c..oviveveeeeeeeeeeseeeeeseess s eeseseesseneens 20
A ORGANIZACAO DO MODULO II NA EE MARIE CURIE........coccoovverrerrerrrrerrenrens 26
UM ESTUDO SOBRE O SIGNICADO DO MODULO II E FORMACAO
CONTINUADA . ....cveenerereressessessessessessessssssssssssessessessessessassessssssssssssessessessessessessessasseses 51

EXPLORANDO SIGNIFICADOS E RELACOES ENTRE A FORMACAO
CONTINUADA DOCENTE E REUNIOES PEDAGOGICAS / HORAS
EXTRACLASSE ...ttt 51
AS PESQUISAS SOBRE MODULO II, REUNIOES PEDAGOGICAS E FORMAGAO
EM SERVICO DO PROGRAMA DE POS GRADUAGAO PROFISSIONAL EM

GESTAO E AVALIACAO DA EDUCAGAOQO PUBLICA .......ooouoeveeeeveeeeeeeeeeeeevenis 57
BASES METODOLOGICAS DA PESQUISA SOBRE FORMAGAO CONTINUADA E
REUNIOES PEDAGOGICAS NA ESCOLA ESTADUAL MARIE CURIE................... 61
ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA DE CAMPO ........ooovuiveeeeeeeeeeseeseereseeesenssenens 68
PLANO DE ACAO EDUCACIONAL .....cuoeuererereressesesesesssesesssessssessssssessssssessssessssese 84
ACAO 1: ESTUDO E PLANEJAMENTO PELA EQUIPE GESTORA..........cccceuunne.. 87
ACAO 2: DIAGNOSTICO DAS NECESSIDADES FORMATIVAS.........ccccocvvnrrrennn 89
ACAO 3: DEFINICAO E PLANEJAMENTO DOS TEMAS A SEREM ABORDADOS
NAS REUNIOES VOLTADAS A FORMACAO CONTINUADA ......cccoovevueeereenernnnn 90
ACAO 4: REUNIOES DE MODULO II VOLTADAS A FORMACAO CONTINUADA
........................................................................................................................................... 92
ACAO 5: AVALIACAO SEMESTRAL DOS RESULTADOS ALCANCADOS COM OS
MOMENTOS FORMATIVOS......oovirieeeeeerereseeseesessessssssesessssssessessssssassessssssssssessssssns 94
CONSIDERAGOES FINAIS......cccoevererereresessesessssessssessssssessssasessssessssssessssassssssessssssesess 97
REFERENCIAS ......ooeveeteeuetessesnssessssessssssesssssssessssssssssssesssssssssesesssssssessessssessessssessssessose 99

APENDICE A — Roteiro para a realizacio da roda de conversa com os

PrOFESSOTES.ccccvrureriecsernriessssarressssssssassssssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnans 106



17

1 INTRODUCAO

A presente pesquisa foi construida a partir de observacgdes da trajetoria profissional
docente, em busca do entendimento da necessidade e da importancia da formagao continuada
de professores e, também, do aproveitamento das reunides coletivas das horas extra classe
para esse fim. Na rede estadual de ensino de Minas Gerais, o termo "Modulo 11" refere-se as
reunides pedagogicas de carater coletivo, de participagdo obrigatoria para os professores.
Essas reunides sdo organizadas pela diregdo escolar em conjunto com os Especialistas em
Educacao Basica (EEB) e tém como objetivo discutir temas pedagogicos, administrativos ou
institucionais, alinhados as diretrizes do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola e
proporcionar momentos de formagdo continuada para os professores. (Minas Gerais, 2024).

Quando se fala em formagao continuada de professores, ¢ importante compreender a
construcdo da formagdo das pessoas em sua integralidade. Esse desenvolvimento humano
exige uma aprendizagem que se alcanga a partir do crescimento individual e coletivo dentro
da cultura, a qual ¢ incorporada, criada e recriada (Alvarado-Prada; Freitas; Freitas, 2010).
Assim, o ser humano estd em constante evolucao de saberes, € esse percurso € Unico para cada
individuo, pois envolve as vivéncias do sujeito, o berco cultural, a trajetoria familiar e
diversos aspectos da vida, refletindo, também, em toda sua jornada profissional. Com o
professor ndo ¢ diferente: sua trajetoria ¢ marcada pelo “viver” e “construir” saberes e
experiéncias de aprendizagem, tanto para si quanto para seus alunos.

A formagao docente, portanto, ndo se resume a um unico processo de formagdo
profissional como um curso de licenciatura, por exemplo. Na verdade, ela ¢ um processo
continuo durante o percurso profissional, mesclando a formagao continuada com a formagao
sociocultural do sujeito. Diversos autores falam sobre a formagdo continuada docente e sua
importancia, tais como Alvarado-Prada (1997, 2006, 2010), Gatti (1992, 1996, 2000), Novoa
(1991b), Schon (2000) e Tardif (2000, 2002), que nos ajudam a compreender o quanto ¢
essencial para o trabalho do professor essa formacao.

Em complemento a esse pensamento, alguns autores pesquisam a importancia da
formagdo em servigo, como o proprio Alvarado-Prada (1997, 2006), Alvarado-Prada; Freitas;
Freitas, (2010) e Oliveira-Formosinho (1987, 2009), esse ultimo abordando, também, a

formagao em contexto.
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Nesse sentido, o presente estudo desenvolve uma andlise da utilizagdo das reunides
pedagogico-administrativas, chamadas de “Maddulo II coletivo” para a formagao docente em
uma escola da Rede Estadual de Minas Gerais.

As reunides de Moddulo II coletivo estdo previstas no cumprimento da carga horaria de
trabalho do Professor de Educacdo Basica. Entre as legislacdes que garantem essa carga
horéria, pode-se apontar a Lei n® 9.394/1996 — Lei de Diretrizes de Bases da Educacao (LDB)
,a Lei da Secretaria de Estado de Educacao (SEE) n° 15.293, de 5 de agosto de 2004, ¢ a Lei
Federal n° 11.738de 16 de julho de 2008 — Lei do Piso Salarial Nacional (Brasil, 1996, 2008;
Minas Gerais, 2004). No estado de Minas Gerais, até duas horas semanais sdo dedicadas a
reunides (Minas Gerais, 2012).

A proposta deste estudo se justifica a partir de observagdes da pesquisadora ao longo
de sua trajetdria profissional na educacdo publica de MG, que em diversas instituigdes da
Rede Estadual de MG percebe-se que as pautas das reunides se resumem a questdes
administrativas ou resultados de alunos, com abordagem formativa reduzida. Tal percepgao,
motivou a questdo norteadora: “Como a equipe gestora da escola pode utilizar os momentos
de reunides coletivas, chamadas de Mddulo I, para propiciar a formagao continuada docente
na escola?”.

Assim, a pesquisa parte do seguinte objetivo geral: analisar os desafios da gestdo da
escola em organizar os momentos formativos dentro do Médulo II. Busca-se compreender os

seguintes objetivos especificos:

L. Descrever o que sdo e como sao cumpridas as reunides pedagogicas, chamadas
de moédulo II;
II. Compreender a organizagdo das reunides de modulo II e dias escolares' da

escola pesquisada;

I11. Compreender como a equipe gestora pode utilizar o modulo II e as horas de
atividade extraclasse para formag¢do continuada;

IV.  Propor acdes voltadas para a gestdo escolar que possam auxilid-la na

organizacao dos momentos formativos nas reunides de Modulo I1.

! Dias escolares sdo datas previstas no Calendario Escolar, em que sdo realizadas atividades de carater
pedagdgico e administrativo, com a presenga obrigatoria do pessoal docente, técnico e administrativo
(Minas Gerais, 2023b).
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Para o desenvolvimento destes objetivos, a metodologia deste estudo parte da
investigagdo qualitativa, com pesquisa de campo realizada através de roda de conversa. Para
analisar o contexto das reunides € momentos formativos acontecidos na escola, foi preciso
pesquisar evidéncias das reunides coletivas, por meio de registros de pautas e de atas. Nesse
levantamento, partiu-se do recorte do ano de 2017, para entender a dindmica das reunides na
escola durante as gestdes anteriores, até julho de 2024, na atual gestdo.

O trabalho se organiza em cinco capitulos. O primeiro capitulo consta a presente
introducao, em que se mostra a questao norteadora da pesquisa e os objetivos deste estudo. O
segundo capitulo busca descrever o caso de gestdo. Para melhor construgdo dos elementos que
caracterizam o caso de gestdo, o capitulo foi dividido em duas se¢des: a primeira busca
explicar o que sdo as reunides de modulo II com base na legislagdo nacional, fazendo uma
relagdo com a legislagdo estadual, por meio de estudos de resolucdes, de oficios e de
memorandos da SEE/MG que se referem as diretrizes e orientagdes para organizagdo do
Modulo II. A segunda se¢do traz a descricdo da escola pesquisada, juntamente com o
diagndstico de como ocorrem as reunides de Modulo 11, desde o processo de organizagdo das
pautas, até a reunido propriamente dita, a partir de pesquisas de registros em atas € em
documentos da escola.

No terceiro capitulo, de base analitica, faz-se uma discussdo tedrica sobre formacao
docente e utilizacdo das reunides pedagdgicas e horas extraclasse para este fim. Nesse
contexto, a primeira se¢cdo traz uma revisao bibliografica com autores que pesquisam sobre
formacgdo continuada de professores. A segunda sec¢do traz uma revisao bibliografica de
pesquisas realizadas no Programa de Po6s-Graduagdo em Gestdo e Avali¢do da Educacdo
Publica (PPGP) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) sobre formagao continuada
docente em reunides coletivas. A terceira se¢do descreve a metodologia utilizada: Pesquisa
qualitativa e roda de conversa. E a quarta secdo trara traz a analise dos dados obtidos em
campo, os quais sdo norteadores do Plano de A¢do Educacional (PAE), elaborado a partir da
analise desta pesquisa.

No quarto capitulo, apresenta-se o PAE, a partir da analise da roda de conversa e uso
da ferramenta SW2H, propondo-se cinco agdes para a organizagdo de momentos formativos
nas reunides coletivas de Modulo I1.

A partir da elaboracdo do PAE, analises de evidéncias e revisdo bibliografica, as
consideracdes finais trazem reflexdes acerca da aplicabilidade desta pesquisa e futuros

estudos necessarios sobre o tema.
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2 ENTENDENDO O QUE E “MODULO II” DOS PROFESSORES DE MINAS
GERAIS

Este capitulo tem por objetivo descrever o que s3o e como s3o cumpridas as reunides
pedagbgicas, chamadas de médulo II, assim como as chamadas atividades extraclasse, dentro
da carga horaria de trabalho dos professores da rede estadual de Minas Gerais e sua
organizacao na escola pesquisada e compreender a organizagdo das reunides de modulo II e
dias escolares® da escola pesquisada.

Para melhor compreensdo, ele foi disposto em duas se¢des. A primeira se¢ao aborda as
legislacdes nacional e estadual que deliberam sobre a organizacdo do cumprimento das
atividades extraclasse e reunides pedagdgicas pelos professores.

E a segunda secdao apresenta a organizagdo das reunides coletivas de Modulo II, na
escola pesquisada, por intermédio de um levantamento das reunides ocorridas de 2017 a 2024,

e descri¢do dos temas abordados nas respectivas reunides.

2.1 O MODULO II E AS ATIVIDADES EXTRACLASSE DE ACORDO COM A
LEGISLACAO NACIONAL E ESTADUAL

O cumprimento da carga horéaria de trabalho do professor ndo se restringe somente a
sala de aula. Esta previsto, também, o cumprimento das chamadas “horas extraclasse”, que se
dividem em planejamentos e reunides coletivas. Sera tratado, a seguir, as principais leis e
documentos que orientam e determinam o cumprimento dessas reunides coletivas, assim
como a formagao em servigo.

Em ambito nacional, as principais leis que determinam o cumprimento dessa carga
horaria sdo a Lei n® 9.394/1996, que ¢ a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB/1996), e a Lei Federal n° 11.738/2008, chamada de Lei do Piso Salarial Nacional
(Brasil, 1996, 2008).

2 Dias escolares sdo datas previstas no Calendario Escolar, em que sdo realizadas atividades de carater
pedagdgico e administrativo, com a presenga obrigatoria do pessoal docente, técnico e administrativo
(Minas Gerais, 2023b).
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A LDB/1996 garante que “seja reservado um periodo dentro da carga horaria de
trabalho docente para estudos, planejamentos e avaliagdo" (Brasil, 1996, arquivo online), o

que se refor¢a no Paragrafo unico:

Garantir-se-a formagao continuada para os profissionais a que se refere o
caput, no local de trabalho ou em institui¢des de educagao basica e superior,
incluindo cursos de educacdo profissional, cursos superiores de graduag@o
plena ou tecnologicos e de pos-graduagao (Brasil, 1996, recurso online).

Ainda na LDB/1996, ¢ definido que os sistemas de ensino devem assegurar um “[...]
periodo reservado a estudos, a planejamento e a avaliagdo, incluido na carga de trabalho”
(Brasil, 1996, recurso online). A LDB/96 também resolve, no Titulo IV, que trata da

organizac¢do da educagdo nacional, que os docentes:

incumbir-se-d0 de: participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino [...] ministrar os dias letivos e horas-aula
estabelecidos, além de participar integralmente dos periodos dedicados ao
planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional.(Brasil, 1996,
recurso online).

Verifica-se, na LDB/1996, que o cumprimento da carga horaria extraclasse do
professor na escola ¢ de tamanha grandeza na construcao social, politica e pedagogica do
educandario, o que reforca a importancia da participagdo docente em momentos continuos de
estudos e de formacao. Esses artigos da LDB/1996 nos mostram a dimensdo da importancia
do sujeito professor em sua jornada formativa, que ¢ constante, haja vista a necessidade de
atualizagoes periddicas do PPP.

Outro documento importante ¢ o atual Plano Nacional de Educacdo (PNE). O PNE ¢
decenal e foi aprovado pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, com vigéncia inicial até
2024, prorrogada até 31 de dezembro de 2025 pela Lei n® 14.934, de 25 de julho de 2024
(Brasil, 2024).> Essa caracteristica de ser decenal significa que ultrapassa governos, o que
refor¢a seu carater democratico.

A partir dessas diretrizes, os estados € os municipios organizam a jornada de trabalho

do professor, de acordo com as legislacdes locais, a fim de distribuir a carga horéaria docente

3 A vigéncia do atual PNE foi prorrogada até o final de 2025 porque o Poder Executivo néo enviou
uma nova proposta ao Congresso até junho de 2023, como previsto. Embora o PL n°5.665/2023
sugerisse estender o plano até 2028, os parlamentares aprovaram uma extensdo mais curta. (Agéncia
Senado, 2024).
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entre aulas ministradas ¢ momentos reservados para reunides coletivas, além das horas
voltadas ao planejamento individual (atividades extraclasse).

Nos proximos paragrafos, serdo apontados os principais documentos da Rede Estadual
de MG acerca da organizagao do cumprimento do Moédulo II pelos professores da Rede.

O Estatuto do pessoal do magistério publico do Estado de Minas Gerais, Lei n® 7.109,
de 13 de outubro de 1977, ¢ um documento norteador de todas as atribuicdes do magistério no
estado de MG. Este menciona a obrigagao da participacao dos professores em reunides para os
quais forem convocados na escola, dentre outras atribui¢des do cargo (Minas Gerais, 1977).

A forma que a carga hordria dos professores deve ser cumprida nessas atividades
extraclasse, em quantitativo de horas, ¢ descrita na Lein® 15293, de 05 de agosto de 2004,
(Minas Gerais, 2004) lei esta que institui as carreiras dos Profissionais de Educacdo Basica do

Estado:

§ 1° - A carga horaria semanal de trabalho do Professor de Educacdo Bésica
compreendera:

I - dezesseis horas destinadas a docéncia;

I - oito horas destinadas a atividades extraclasse, observada a seguinte
distribui¢ao:

a) quatro horas semanais em local de livre escolha do professor;

b) quatro horas semanais na propria escola ou em local definido pela direcdo
da escola, sendo até duas horas semanais dedicadas a reunides (Minas
Gerais, 2004, recurso online).

A Lei n°® 20.592 de 28 de dezembro de 2012, alterou os artigos 33, 34, 35 ¢ 36 da Lei

15.293/2004, que passam a vigorar com a seguinte redacao:

Art. 33. A carga horaria semanal de trabalho do servidor ocupante de cargo
das carreiras dos Profissionais de Educacao Basica sera de:

I - vinte e quatro horas para as carreiras de Professor de Educacéo Basica e
Especialista em Educacdo Basica (Minas Gerais, 2012, recurso online).

A carga horéria semanal do professor também ¢ detalhada nos seguintes documentos:
Oficio n° 1.801/2013, Decreto n°® 46.125/2013, e Oficio n° 2663/2016 (Minas Gerais, 2013a,
2013b, 2016). Ambos mencionam que 1/3 da carga horaria semanal do professor deve ser
destinado ao cumprimento de atividades extraclasse, ou seja, atividades desenvolvidas fora do

momento de aulas, como planejamentos ou participagdes em reunides.
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O Oficio Circular GS n° 2663, de 13 de setembro de 2016, da SEE/MG, orienta que ¢
de responsabilidade do diretor escolar a coordenacdo, a programagao e o desenvolvimento das
atividades extraclasse (Minas Gerais, 2016).

Na busca de uma documentagdo que regulamente a participagdo das EEBs nas
reunides de Modulo II coletivo, observa-se o entendimento da responsabilidade da condugao
desses encontros por tais profissionais em mediacdo conjunta com a dire¢do, o que ¢
reforcado em memorando especifico para esse esclarecimento. Observamos que o
Memorando-Circular n° 6/2020, de 21 de agosto de 2020, orienta sobre o acompanhamento do
EEB no médulo II, ressaltando que os momentos de reunides coletivas sdo de cumprimento
obrigatorio pelos professores, mas a elaboracdo das pautas das reunides deve ser feita pela
Direcao Escolar, em conjunto com os EEBs. O documento orienta, também, que as reunides
coletivas de Mddulo I devem ser utilizadas para o desenvolvimento de temas pedagdgicos,
administrativos ou institucionais, atrelados as diretrizes do PPP da escola (Minas Gerais
2020b).

Observa-se nesse documento a relevancia do papel do EEB ja prevista em lei, como
uma das atribui¢gdes do cargo: “Planejar, executar e coordenar cursos, atividades e programas
internos de capacitagdo profissional e treinamento em servigo.” (Minas Gerais, 2004, recurso
online). O Memorando-Circular n® 6/2020 ainda orienta sobre o tempo destinado a execugao
do modulo II pelo EEB, que seja computado dentro de sua jornada semanal de trabalho, que ¢
de 24 horas semanais. A carga hordria que o EEB cumprir nas reunides deve ser descontada
de suas horas de trabalho ao longo daquele més.

Em 2024, foi publicada uma nova resolugdo que esclarece com mais detalhes como
devem ser cumpridas e organizadas as horas extraclasse individuais e coletivas, sendo estas as
horas de reunides pedagogicas. A Resolucdo SEE/MG n° 4.968, de 23 de fevereiro de 2024,
que estabelece normas para o cumprimento da carga horaria destinada as atividades
extraclasse pelo Professor de Educacdo Bésica das escolas da Rede Estadual de Ensino de
Minas Gerais (Minas Gerais, 2024).

O artigo a seguir detalha como devem ser organizadas as reunides coletivas (Modulo

I):

Art. 6° - Para o cumprimento da carga horaria presencial destinada as
reunides de carater coletivo, previstas na alinea “a” do inciso II do artigo 4°
desta Resolugdo, devera ser observado o planejamento realizado pela equipe
gestora da escola, com foco no desenvolvimento de temas pedagdgicos,
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administrativos ou institucionais, em consonancia com o Regimento Escolar,
o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola e as diretrizes da SEE/MG.

§ 1° - A carga horaria destinada as reunides de carater coletivo podera ser
acumulada no decorrer de um mesmo més, caso seja necessario destinar um
tempo maior para discussdo dos temas propostos, sendo vedado o acimulo
de horas para os meses posteriores.

§ 2° - Excepcionalmente, as reunides coletivas poderdo ser realizadas em
dias e em horarios diferentes dos programados, mediante acordo prévio com
os servidores envolvidos para a participagdo de todos.

§ 3° - Os pais/responsaveis, os estudantes ¢ a comunidade escolar podero
participar das reunides, quando se tratar de temas que sejam relevantes e de
interesse comum da escola.

§ 4° - Nenhuma atividade executada para cumprimento da carga horaria
extraclasse desobriga o professor, no exercicio da docéncia, de participar das
reunides de carater coletivo programadas pela escola, sendo dispensado de
seu cumprimento apenas se estiver em afastamento legal no periodo de sua
realizagdo ou coordenando reunides coletivas na funcdo de Especialista em
Educacao Basica.

§ 5° - A carga horaria ndo utilizada pela escola no mesmo més, para as
reunides coletivas, devera ser destinada ao cumprimento da carga horaria das
demais atividades extraclasse, sendo vedado o acumulo para meses
posteriores ou outro tipo de compensagdo (Minas Gerais, 2024, recurso
online).

Uma colocagdo importante na nova resolugdo ¢ a flexibilidade maior para que o
gestor escolar organize a pauta, podendo acumular a carga horaria dentro de um mesmo meés
ou destinar o cumprimento daquilo que ndo foi feito em reunides coletivas dentro das
atividades extraclasse. Um langcamento de avaliagdes externas, por exemplo, pode ser passado
para o professor realizar como atividade extraclasse, em vez de elaboracdo de uma pauta
extensa em reunido coletiva com objetivo de preencher o tempo. Outra flexibilidade, que a
resolugdo oferece, ¢ a possibilidade de mudanca de datas, de acordo com a necessidade.
Muitas vezes, a escola recebe ordem de servico da SEE/MG em curto prazo na semana que
ndo hé reunido coletiva marcada e, com essa permissao de mudanca de data, € possivel que o
gestor convoque a equipe, se houver necessidade de urgéncia do assunto a ser tratado.

Além de orientagdes sobre as reunides coletivas, a SEE/MG, por meio da nova

resolugdo, também define atividades que podem ser aceitas como cumprimento de horas

individuais voltadas a formacao docente:

Art. 7° - Para o cumprimento da carga horaria extraclasse destinada a
formagdo e ao planejamento a que se refere a alinea “b” do inciso II do
artigo 4° desta Resolugdo, serdo computadas as atividades de formacdo
continuada que compreendam:

I - cursos de formagio e de aperfeicoamento profissional, seminarios,
congressos € reunides, presenciais ou virtuais, promovidos pela Unidade
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Central da SEE/MG, Escola de Formagao e Desenvolvimento Profissional de
Educadores de Minas Gerais, Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE)
e, ainda, aqueles realizados em parceria com outras institui¢cdes e indicados
pela SEE/MG, observada a correlagdo do tema com a docéncia;

II - cursos de aperfeicoamento profissional e de Pos-Graduacdo Lato Sensu
(especializacdo ¢ MBA) e Stricto Sensu (Mestrado ¢ Doutorado), ofertados
por instituicdes de ensino superior, com vagas financiadas pelo Projeto de
Formacdo Continuada e Desenvolvimento Profissional dos Servidores da
Educacao - Trilhas de Futuro Educadores, nos termos da legislacdo vigente;
e

III - cursos de Pos-Graduagao Lato Sensu (especializagdo e MBA) e Stricto
Sensu (Mestrado e Doutorado), de forma presencial, semipresencial ou no
formato de Educacdo a Distancia (EaD), observada a correlagdo do tema
com a docéncia, mediante indicacdo da SEE/MG.

§ 1° - O PEB interessado em se utilizar da compensagdo da carga horaria
prevista neste artigo devera apresentar, previamente, junto a dire¢io da
escola, requerimento e comprovante de matricula no curso, constando carga
horaria, periodo de duragdo, programa, institui¢do/orgdo ofertante e
modalidade de ensino.

§ 2° - Para o computo da carga horaria das atividades previstas neste artigo, o
PEB devera comprovar o cumprimento da frequéncia mensal e, ao final do
curso, o certificado de conclusdo.

§ 3° - A participagdo nos cursos previstos neste artigo devera ser realizada
durante o periodo em que o PEB estiver fora do exercicio da docéncia, salvo
os casos expressamente autorizados pela SEE/MG. (Minas Gerais, 2024,
recurso online).

Observa-se na citacdo anterior um engessamento da formagdo continuada docente,
que fica restrita somente a cursos em parceria com a SEE/MG para cumprimento das horas
individuais extraclasse, o que antes era permitido seu cumprimento em formagdes
complementares de qualquer instituicdo reconhecida pelo Ministério da Educag¢ao (MEC).

Outro ponto de destaque da nova resolugcdo ¢ o detalhamento das atribui¢cdes do

diretor e especialista:

Art. 18 - Compete ao Diretor Escolar: | - garantir o cumprimento efetivo das
atividades extraclasse, considerando sua importincia para o crescimento
profissional da equipe e o desenvolvimento das agdes coletivas
indispensaveis ao planejamento e & avaliagdo, na perspectiva de
implementacdo do Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG), do PPP e
da construgdo de uma escola inclusiva, democratica e participativa, que
assegure o direito do estudante ao acesso e permanéncia na escola; II -
elaborar, com a participacdo do PEB e apoio do EEB, o cronograma de
cumprimento das atividades extraclasse, onde constem os dias, horarios e
atividades a serem desempenhadas; III - acompanhar o cumprimento do
cronograma de realizacdo das atividades extraclasse; IV - coordenar e
programar o desenvolvimento das atividades extraclasse, observadas a
legislacdo, o PPP, as peculiaridades da escola e as diretrizes da SEE/MG; e V
- acompanhar o correto registro do cumprimento da carga horaria destinada a
realizacdo de atividades extraclasse, garantindo a fidedignidade dos registros
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funcionais dos servidores da escola. Art. 19 - Compete ao Especialista em
Educagdo Basica (EEB): I - desenvolver agdes pedagogicas direcionadas a
melhoria do processo de aprendizagem dos estudantes, em consonancia com
o PPP e diretrizes da SEE/MG; 1I - planejar e executar reunides coletivas e
colaborativas, com o uso de metodologias ativas com vista ao alinhamento
metodologico, conceitual e teorico sobre o CRMG, promovendo, sempre que
possivel, reunides por 4area e interareas; III - conhecer, apresentar e
incentivar a utilizagdo de ferramentas e materiais pedagdgicos
disponibilizados pela SEE/MG, por meio da Escola de Formagdao e
Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais e demais
parcerias, fortalecendo a formagdo continuada na Rede Estadual de Ensino; e
IV - acompanhar o cumprimento do cronograma de realizag@o das atividades
extraclasse, de modo a garantir a qualidade e eficiéncia das acdes
desenvolvidas, com foco na melhoria da qualidade educacional (Minas
Gerais, 2024, recurso online).

A definicdo mais especifica das atribui¢des do diretor e do especialista nessa nova
resolucdo esclarece as lacunas que ficavam em aberto no Oficio n°2.663/2016, em que o papel
do especialista ndo era detalhado, ficando o diretor, muitas vezes, como Unico responsavel
pelas reunides coletivas (Minas Gerais, 2016).

Na proxima se¢do, ¢ descrita a escola EEMC e conclusdes sobre os elementos de
formagao a partir do levantamento das reunides de Mddulo II realizadas no periodo de 2017 a

2024.

2.2 A ORGANIZACAO DO MODULO II NA EE MARIE CURIE

A Escola Estadual Marie Curie (EEMC) teve sua autorizagao de funcionamento no ano
em que foi fundada, 1967. As etapas da Educagdo Basica oferecidas sao Ensino Fundamental
(Anos Iniciais) no 3° turno — tarde, e Ensino Fundamental (Anos Finais) no 1° turno — manha.

A EEMC foi fundada em 1967, num bairro vizinho ao centro comercial de Capivara-
MG?*. A escola atende alunos de varios bairros da cidade, e também da zona rural. Caracteriza-
se, conforme dados a seguir, extraidos do Sistema Mineiro de Administracdo Escolar
(SIMADE) em fevereiro de 2023: oferta o Ensino Fundamental distribuidos em 02 (dois)

turnos que compreende os Anos Iniciais (3° turno): Ciclo da Alfabetizacdo - 1° ano, 2° ano e 3°

ano de escolaridade; Ciclo Complementar - 4° ano e 5° ano de escolaridade, com um total de

276 (duzentos e setenta e seis) alunos e os Anos Finais (1° turno) que corresponde: Ciclo

4 Nome ficticio da cidade onde estd localizada a escola para preservar a identidade dos sujeitos
pesquisados. Homenageamos aqui animal silvestre comum na fauna da Zona da Mata mineira.
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Intermediario - 6° ano, 7° ano: Ciclo da Consolidacdo - 8° ano e 9° ano de escolaridade,

totalizando 374 (trezentos e setenta e quatro) alunos.

O corpo docente da escola ¢ composto, no quadro pessoal de 2023, por 43 professores,
sendo 11 regentes de turma, sendo estes todos efetivos; 20 regentes de aulas, sendo destes 16
efetivos e 04 contratados, 09 professores de apoio (destes, todos contratados), 01 professor de
sala de recursos (contratado), 2 Professoras de Ensino do Uso da Biblioteca (PEUB), sendo
destas uma efetiva e uma contratada.

A Escola conta ainda com mais 27 servidores sendo, 01 diretor, 01 vice-diretor, 03
EEB, 01 secretario, 05 assistentes técnicos de educagdo basica (ATBs), 13 auxiliares de
servicos de educacdo bésica (ASBs) e 03 servidores em Ajustamento Funcional (destes, dois
de apoio a biblioteca e um de apoio a secretaria.

A Escola conta com uma sala de recursos multifuncionais e banheiros adaptados,
priorizando o Atendimento Educacional Especializado (AEE). Além das salas de aula, os
alunos tém a disposicdo uma biblioteca ampla, auditorio, laboratorio de ciéncias e uma quadra
de esportes coberta. A instituicdo também investe em tecnologia, possuindo internet de alta
velocidade e um laboratério de informatica equipado com desktops (Brasil, 2025).

A 1nstituicao possui o NSE 4 (Nivel Socioecondmico dos Estudantes). Neste nivel, os
estudantes apresentam desempenho até cerca de meio desvio-padrao abaixo da média nacional
do Inse. Em geral, seus responsaveis (mde e/ou pai) possuem, no maximo, O ensino
fundamental completo ou o ensino médio concluido. A maioria das familias conta com itens
basicos como geladeira, um ou dois quartos, um banheiro, acesso a internet via wi-fi, maquina
de lavar roupas e freezer, mas normalmente nido t€m aspirador de pd. Alguns desses
estudantes também comecam a ter acesso a bens como computador, automovel, mesa para
estudos, garagem, forno de micro-ondas e uma ou duas televisdes. (QEdu, 2025).

Para entender o contexto e a organizagdo das reunides de Moddulo II desta escola,
cumprimento de Dias Escolares e Horas Extraclasse Individuais, foram pesquisados registros
das reunides na propria escola, por meio de atas de reunides, listas de presenga com pauta,
convocagdes por e-mail institucional. Foi definido o inicio de coleta de registros, a partir de
01 de fevereiro de 2017, para compreensao da organizacdo do modulo II, em gestdes
anteriores a atual. A atual gestdo iniciou em 31 de julho de 2019, com primeiro mandato até
31 de dezembro de 2022, e novo mandato de 01 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de
2026.
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Antes de 2019, apenas encontramos registros da realizacdo das reunides, por meio de
Atas em livro especifico (Livro de Atas de Modulo II), ou de pautas seguidas de lista de
presenca da reunido, em pasta especifica (Listas de Presengas em Reunides), mas nao ha
registros se as pautas eram elaboradas em conjunto entre dire¢do ¢ EEBs ou somente pela
direcao.

No periodo ndo presencial, que ocorreu de margo de 2020 a setembro de 2021, devido
a pandemia do coronavirus, os registros de listas de presencas e¢/ou atas de reunides, ficaram
arquivados no drive do e-mail institucional oficial da escola por meio de Formularios Google,
em que cada servidor preenchia seus dados. Em cada reunido, a equipe de departamento
pessoal elaborava um formulario para que os servidores participantes preenchessem nome,
Matricula do Servidor Publico (MASP), que ¢ o registro funcional do servidor publico do
estado de Minas Gerais, e e-mail institucional. O link deste formulario era enviado aos
servidores por intermédio do chat do Google Meet, aplicativo por onde ocorreram os
encontros online das reunides coletivas. Alguns desses formularios funcionaram apenas como
lista de presenca, outros, funcionaram como ata. Nesses casos, a ata era redigida por algum
participante da reunido no campo de introducdo do formulario, ficando disponivel para que
todos os presentes pudessem ler antes de preencher seus dados.’

Quanto a mediagdo das reunides coletivas: a diretora participa de todas; a vice-diretora
e as EEBs participavam somente dos Conselhos de Classe e Reunides de Responsaveis até
2023 e, em 2024, as EEBs passaram a participar de todas, apos orientacdes referentes a
participagdo destas na Resolucdo SEE n° 4.968/2024 (Minas Gerais, 2024), e a vice-diretora
permaneceu apenas em Conselhos de Classe e Reunides de Pais/Responsaveis.

Essa participacdo das EEBs nas reunides coletivas ¢ algo que trazia alguns entraves e
dificuldades de organizacao das reunides. Até 2019, quando a pauta do modulo II nao
envolvia conselho de classe, a reunido era conduzida apenas pela diretora da escola, pois as
EEBs argumentam que o fato do Oficio Circular n°2663/2016 (Minas Gerais, 2016) colocar o
diretor como responsavel por garantir o cumprimento do extraclasse dos professores, aloca o
diretor como responsavel pela mediagcdo das reunides. No entanto, como a maioria das pautas
sdo pedagodgicas, torna-se necessaria a participagdo das EEBs na mediacdo junto com a

diretora. E, para solucionar essa questdo, desde o inicio de 2020, a diretora formalizou com as

SInformagdes coletadas em livros de atas da escola e registros de reunides on-line no e-mail
institucional por meio da anélise de e-mails enviados aos professores pelo e-mail oficial da escola,
drive do e-mail e analise de arquivos do Google Forms.
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EEBs a compensacdo de banco de horas quando elas participavam das reunides coletivas. Em
2024, com a nova Resolug¢dao SEE n° 4.968/2024, a participagdo das EEBs ficou formalizada a
acontecer em todas as reunides (Minas Gerais, 2024).

As pautas das reunides indicam que a equipe gestora busca abordar questdes
pedagbgicas e administrativas, sendo utilizadas, também, para realizagdo de Conselho de
Classe e Reunides de Pais/Responsaveis, quando necessario. Quando ndo ha uma pauta
emergente de realizagdo de algum objetivo especifico, como planejamento de aulas/projetos,
conselho de classe ou reunido de pais, busca-se a utilizagdo e aproveitamento do Modulo 11
Coletivo como uma oportunidade de formacao continuada docente, na inteng¢do de realizar a
proposta do plano de gestdo, para estimular essa formagao continuada.

Os temas a serem desenvolvidos nesses momentos de formagdo sdo levantados pela
equipe gestora e pedagdgica da escola, a partir das demandas observadas no cotidiano escolar.
Também s3o oportunizados aos proprios professores as sugestoes de alguns temas de estudo,
de acordo com as necessidades que a equipe docente observa na escola. O levantamento de
sugestoes dos temas pela equipe docente ocorre por meio do didlogo cotidiano na escola entre
equipe gestora / pedagogica / docente. Além do didlogo, a titulo de registro, a equipe gestora
cria um formulario Google periodicamente, e compartilha com os professores para que estes
sugiram temas de estudos. Os formuldrios sdo preenchidos, anonimamente, para que os
servidores fiquem mais a vontade nas respostas. Além do levantamento de temas, um campo
de criticas e sugestdes, também, ¢ deixado para o servidor responder, se desejar. A
participagdo nos formularios € de livre escolha do servidor. As formagdes ocorrem para toda a
equipe docente, ndo havendo separagdo da equipe por turnos nem por niveis de ensino, devido
a dificuldade de conciliar horérios (a escola atende ao Ensino Fundamental II no turno
matutino ¢ ao Ensino Fundamental I no turno vespertino). Essas reunides, voltadas aos
momentos de formagdo continuada, sdo registradas em listas de presenga e arquivadas em
pasta especifica na escola. Os temas das reunides estdo descritos nos quadros 1 a 8.

Na EEMC, por decisdo conjunta da equipe docente, por meio de registros em atas de
reunides, as duas horas semanais destinadas as reunides coletivas de Modulo II sdo
condensadas em reunides quinzenais, com quatro horas de duragdo cada, as segundas-feiras
alternadas, j& definidas no calendario letivo de cada ano, que ¢ elaborado em conjunto com a
comunidade escolar, de acordo com a resolu¢do de calenddrio vigente daquele ano. A
defini¢@o da periodicidade das reunides e do dia da semana ocorreu pela primeira vez, ao final

do ano letivo de 2019, no momento de atribui¢cdes de aulas aos professores efetivos para o ano
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seguinte, buscando a pratica da gestdo democratica e participativa na tomada de decisdes. A
partir de entdo, todo final de ano letivo, a atribuigdo de aulas aos efetivos ¢ feita seguindo
resolucdo de quadro de pessoal, que ¢ publicada no diario oficial de Minas Gerais, € a escola
aproveita esse momento para que a equipe docente formalize se mantém a decisdo pela
realizacdo das reunides quinzenais, ou se alteram para reunides semanais ou mensais
(lembrando que, ao més, devem ser realizadas 08 horas de reunides coletivas ao todo,
podendo ser determinados pela diregao da escola encontros semanais, quinzenais ou mensais,
conforme orientacdes do Oficio Circular n° 2663/2016) (Minas Gerais, 2016).

As reunides ocorrem no turno noturno, uma vez que a escola so atende aos alunos nos
turnos matutino e vespertino, e conta com a presenca de toda a equipe docente que cumpre
horas coletivas, composta de 43 professores. Todas as reunides acontecem com esse grupo
nos mesmos dias e horarios, ndo havendo separagdao de grupos de professores, exceto nos
moddulos destinados aos Conselhos de Classe. O unico momento de discussdao das demandas
da escola pelos professores, de forma conjunta, acontece nos encontros coletivos de Mddulo
II, pois o restante da carga horaria de atividades extraclasse, a ser feita na escola, sdo
cumpridos individualmente por cada professor, de acordo com horario comunicado a dire¢ao
da escola, em planilha organizada ao inicio de cada ano letivo.

Em consulta ao livro de atas de reunides da equipe gestora, observa-se que em 2023, a
mediacdo das reunides de mddulo II ficou definida em ter sempre presenga da diretora, e
participagdo das EEBs por revezamento nessas reunides, mantendo a elaboragao conjunta das
pautas entre direcdo e equipe pedagdgica (EEBs). A equipe gestora (diretora, vice-diretora,
EEBs) reune-se alguns dias antes da data prevista do proximo Modulo II coletivo para
elaboragdo da pauta de cada reunido e defini¢do da mediacdo, qual EEB iria participar em
conjunto com a diretora na mediagdo, ¢ se havera necessidade da presencga da vice-diretora.
(Escola Estadual Marie Curie, 2023). Em ata da equipe gestora feita em fevereiro de 2024,
observa-se o registro da participagdo da diretora e EEBs em todas as reunides de Modulo II.
(Escola Estadual Marie Curie, 2024).

Nesse sentido, foi feito o levantamento dos registros das reunides coletivas de Mddulo
II, da escola pesquisada, partindo de um recorte de 2017, até junho de 2024, a fim de
compreender a organizacao das reunides, também, em gestdes anteriores a esse periodo.

Para esse levantamento foram consultados: atas de reunides, listas de presencas de
reunides com pauta, redes sociais da escola, e-mail institucional da escola, Google

Formularios da escola. No periodo de isolamento social, devido a pandemia pela COVID-19
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(margo de 2020 a dezembro de 2021), os registros de reunides foram feitos por e-mail, Google
Forms, redes sociais da escola. As reunides foram realizadas online pelo Google Meet ou
YouTube.

O levantamento das reunides foi organizado em quadros por ano, para melhor
entendimento. As reunides descritas nesse levantamento sdo todas cujos registros foram
encontrados, € ndo somente aquelas voltadas a momentos formativos. Aquelas reunides que
desenvolveram outras pautas, como Conselhos de Classe, Reunides de Pais/Responsaveis,
pautas administrativas, defini¢des de projetos, analise de avaliagdes, elaboragdo de agdes a
serem executadas para alguma demanda especifica, momentos voltados ao planejamento de
aulas, preenchimento de diario, Planos de Desenvolvimento Individual (PDIs), ou sistemas de
avaliagdes, também, foram citadas na explanacdo. Os momentos formativos descritos nos
quadros estdo em negrito para melhor identificacdo. O compilado dessas reunides ¢

apresentado nos quadros 1 a 7:

Quadro 1 - Registros de reunides coletivas de Mddulo II e dias escolares de 2017

(continua)
Data Resumo
Leitura e discussdo do Decreto 46644 de 06/11/2014 sobre coédigo de ética dos
servidores e Oficio Circular 001801/13 sobre atividades extraclasse. Informagdes
19/04/2017 g TR ~ . .
sobre o curso “Itinerario Avaliativo” e apresentagdo de materiais pedagdgicos para
utiliza¢do nas aulas.
25/04/2017 | Conselho de Classe referente ao 1° Bimestre.
Definigdo de professores padrinhos das turmas; organizagdo de gincana da festa
10/05/2017 | junina; organizagdo de cronograma de eventos (jogos internos, festival de danca);
instrugdes sobre o uso do diario escolar digital (DED).
Visita da equipe de funcionarios da Superintendéncia Regional de Ensino de Capivara-
07/06/2017 MG - SRE Capivara-MG (Setor de Pessoal e Inspecao) para conferéncia do
quantitativo de alunos da escola; distribuicdo de tarefas da festa junina; planejamento
de estratégias pedagogicas diferenciadas para alunos com dificuldade de aprendizado.
21/06/2017 | Apresentacdo dos projetos do turno da tarde; DED; reposi¢do de aulas de greve.
29/06/2017 Reunido com professores da Educagdo Integral para tratar de verbas e de reposicao das
aulas de greve.
05/07/2017 | Defini¢ao do sabado letivo e apresentagdo da Sala de Recursos Multifuncional.
11//07/2017 | Conselho de Classe referente ao 2° Bimestre.
Repasse de fato ocorrido com alunos em Festival de Danga da Escola, envolvendo
04/09/2017 | .75 . . . : S
violéncia contra servidor. Informes sobre medidas legais e encaminhamentos juridicos.
27/09/2017 D'eﬁnic;ﬁo da data e do tema da Feira de Ciéncias. Conselho de Classe referente ao 3°
Bimestre.
04/10/2017 | Regras de disciplina com alunos; apresentagdo do “Projeto Promogédo a Saude”.
Apresentacdo de fichas a serem preenchidas pelos professores com campos sobre
22/11/2017 | desempenho dos alunos, para organizacdo do final do ano letivo; organizagdo de
eventos festivos de final do ano (apresentagdo de Natal e Formaturas do 5° ¢ 9° anos).
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Quadro 1 - Registros de reunides coletivas de Mddulo II e dias escolares de 2017

(conclusdo)

Data Resumo

Apresentacdo de critérios complementares para atribui¢ao de turmas e aulas em 2018 e
29/11/2017 ~ . . .
elaboracdo conjunta do calendario letivo de 2018.

11/12/2017 | Conselho de Classe referente ao 4° Bimestre.

Fontes: Elaborado pela autora, a partir de dados disponiveis no Livro de ata de reunides da escola;
do e-mail institucional da escola; listas de presenca contendo pauta e data da reunido.

Observa-se no ano de 2017 o padrio de reunides somente informativas, com mediagao
apenas da diretora da escola. As atas pesquisadas sdo breves e possuem um formato de texto
bem resumido, atendo-se ao objetivo de registrar decisdes do grupo acerca de assuntos
abordados. Nem todas as reunides foram registradas em atas, e alguns registros foram
encontrados por meio de listas de presengas e pautas, sendo algumas dessas pautas divulgadas
pelo e-mail institucional da escola. Nao foram encontrados, também, registros de organizacao
ou cronograma de reunides anuais.

O registro breve, indicando o assunto da pauta, possibilita o entendimento dos
objetivos das reunides, mas a falta de registros em atas completas e detalhadas, dificulta a
compreensdo do porqué certas decisoes foram tomadas. Para a equipe gestora da escola, um
registro completo ¢ importante, a fim de buscar entendimento das propostas pedagodgicas
debatidas pela equipe. A equipe gestora pode ter mudancas de membros, em processos de
elei¢do de diretores ou movimentagdo de especialistas, e os registros ajudam a equipe a dar
segmento as propostas de trabalhos deliberadas em reunides coletivas.

Foram encontrados registros de Conselhos de Classe nos livros de atas ou listas de
presenga de reunides. Observa-se uma caréncia de registros de reunides no ano de 2017, o que
dificulta a compreensdo das deliberagdes do referido ano. O quadro 2 exibe os registros

encontrados do ano de 2018.

Quadro 2 - Registros de reunides coletivas de Modulo II e dias escolares de 2018

Data Resumo

02/05/2018 | Conselho de Classe referente ao 1° Bimestre.

16/05/2018 | Calendario de reposi¢do de greve; Festa Junina; DED.

12/07/2018 | Conselho de Classe referente ao 2° Bimestre.

Dia Mundial da Limpeza; Virada Educagao; Festival de Danga; BNCC (Construgao do
12/09/2018 .
Curriculo de MG).

22/09/2018 | Conselho de classe referente ao 3° Bimestre.

13/12/2018 | Conselho de Classe referente ao 4° Bimestre.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados disponiveis no e-mail institucional da escola.
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O ano de 2018 possui pouquissimos registros de reunides. Nao foram encontradas atas
das reunides descritas no quadro, nem mesmo lista de presenca ou pautas. Os registros
encontrados foram convocag¢oes de datas ¢ de horarios das reunides no e-mail institucional da
escola, contendo em tdpicos os assuntos a serem tratados. O e-mail de convocacdo possui
apenas assinatura da diretora e ndo ha elementos que demonstrem participagdo das EEBs ou
vice-diretora nessas reunides. A diretora do periodo de 2017 encontrava-se afastada por
motivo de saude e, em 2018, a vice-diretora foi nomeada a assumir a posi¢ao de diretora. Nao
foi encontrado nenhum registro de plano de gestdo desse periodo. Mas encontramos registro
de greve parcial de margo a maio de 2018, indicando ndo haver reunides coletivas no periodo
de greve.

A falta desses registros levanta a divida de entendimento se houve reunides de
modulo II regularmente no periodo, mas nao foram registradas, ou se essas reunides nao
aconteceram. A carga horéria de reunides que deveriam acontecer, seria de uma reuniao
mensal de oito horas de duragdo ou de duas reunides mensais de quatro horas de duracdo, mas
foram encontrados apenas os registros do quadro—O quadro 3 exibe os registros das reunides

coletivas de 2019:

Quadro 3 - Registros de reunides coletivas de Mddulo 11 e dias escolares de 2019

Data

Resumo

27/03/2019

Educac@o especial e fungdo do professor de apoio.

29/04/2019

Conselho de Classe referente ao 1° Bimestre.

05/06/2019

Festa Junina, alteracdo data da realizagdo; definicdo de estratégias referentes & Semana
Estadual de Prevencdo as Drogas.

11/07/2019

Conselho de Classe referente ao 2° Bimestre.

08/08/2019

Apresentacdo da nova diretora e plano de gestdo a comunidade escolar; reunido de
pais/responsaveis para entrega de resultados do 2° bimestre.

13/08/2019

Reunido de pais/responsaveis para entrega de boletins.

21/08/2019

Orientacdes gerais administrativas e pedagogicas; elaboragdo de cronograma
de Modulo II; itinerarios avaliativos; analise de graficos com resultados das avaliagoes
externas ¢ o formulario dos itinerarios avaliativos com as questdes sobre habilidades
ndo consolidadas a serem analisadas pelos professores.

03/09/2019

Dia do Colegiado Escolar (com toda a comunidade escolar) - apresentacao da resolucdo
vigente para nova eleicdo de colegiado; itinerarios avaliativos (com professores em
cumprimento da carga horaria de mddulo 11 coletivo).

21/09/2019

Conselho de Classe das séries iniciais referente ao 3° Bimestre.

30/09/2019

Conselho de Classe das séries finais referente ao 3° Bimestre.

09/10/2019

Reunido de pais/responsaveis para entrega de resultados do 3° bimestre.

22/10/2019

Preenchimento do DED.

13/11/2019

Apresentacdo do Projeto GIDE Avancada a equipe docente.

07/12/2019

Conselho de Classe referente ao 4° Bimestre.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados disponiveis no livro de ata de reunides da escola; e-
mail institucional da escola; listas de presenca contendo pauta e data da reuniao.
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Dentre os registros das reunides de 2019, observa-se a nomeagdo de nova diretora em
31 de julho de 2019, a partir do processo de escolha de diretores e de vice-diretores em toda
Rede Estadual do referido ano. Outro registro ¢ o plano de gestdo da nova diretora, que foi
apresentado a equipe em reunides coletivas, além da organizacdo do cronograma de datas de
Moédulo II coletivo.

No quadro 4, observam-se alguns momentos de formagdo continuada nas reunides

coletivas, sendo destacados em negrito:

Quadro 4 - Registros de reunides coletivas de Modulo II e dias escolares de 2020

Data Resumo

Capacitacido para os professores da EE Marie Curie — “Metodologias ativas”
— Professora Me. M. D., da faculdade Dindmica de Capivara-MG. A palestra
03/02/2020 ocorreu no auditério da escola. A palestrante apresentou algumas
possibilidades de desenvolvimento de metodologias ativas na aula por meio
de relatos de experiéncia e abriu para perguntas no final.

Reunido de pais/responsaveis para apresentagdo da equipe e orientagdes gerais do

19/02/2020 .

ano letivo.

Orientagdes sobre o cumprimento de Mddulo II e horas individuais extraclasse;
10/03/2020 indicacdo dos membros para composicio da Comissdo de Avaliacdo de

Desempenho; apresentaciao do plano de Acido da GIDE Avancada; estudo do
modelo de registro de praticas exitosas.

Reunido online de professores e direcdo para avaliar a devolutiva de atividadades,
28/07/2020 durante Regime Especial de Atividades Nao Presenciais (REANP) quando
ocorreu a pandemia por COVID-10.

Palestra para os professores e alunos da EE Marie Curie — “Seguranca em
Rede” — A. B., coordenador do NTE da SRE Capivara-MG. A palestra foi
online, pelo Google Meet. O palestrante mediou a tematica e abriu um
momento para perguntas e falas dos participantes.

Palestra para os professores e alunos da EE Marie Curie — “Dicas de
Informatica e Tecnologia” — Professor R. F., do corpo docente da escola. A
palestra foi online, pelo Google Meet. O palestrante mediou a tematica e
abriu um momento para perguntas e para falas dos participantes.

Palestra para os professores e alunos da EE Marie Curie — “Momento
Literario” — escritora M. C., de Capivara-MG. A palestra foi online, pelo
Youtube. A palestrante mediou a tematica e abriu um momento para
perguntas e para falas dos participantes no chat.

07/10/2020

Conselho de Classe Final referente a 2020 (alteragdo no calendario do ano letivo

25/01/2021 2020, conforme Resolugdo SEE n° 4.422 de 30/09/2020).

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados disponiveis no livro de ata de reunides da escola; e-
mail institucional da escola; listas de presenca contendo pauta e data da reunido.

Foi possivel observar, no ano de 2020, o planejamento de todas as datas das reunides
coletivas de Modulo II entre diretora e EEBs, com a elaboragdao conjunta de um cronograma
com duas reunides mensais, divulgado aos professores pelo e-mail institucional. Outro ponto

¢ o acontecimento de momentos formativos nas reunides de dias escolares, antes de iniciar os



35

dias letivos com alunos, proposta observada no plano de gestdo. O nado-cumprimento do
cronograma de reunides inicial deu-se pela ocorréncia da suspensdo do periodo presencial
devido a pandemia do coronavirus. Quando a escola retomou o atendimento aos estudantes de
forma nao presencial, observa-se a busca por ferramentas digitais para realiza¢do de reunides
online e diversos momentos formativos coletivos no novo formato. Nos registros de atas das
reunides online, foi verificada a orientacio da direcdo para cumprimento das horas
extraclasse, em cursos de formagao continuada individuais, com a ponderagdo de que esses
momentos de estudos dos professores eram imprescindiveis para aprender sobre o uso de
novas tecnologias, durante o periodo niio presencial®. As convocagdes para reunides online
foram feitas somente quando havia algum assunto importante ao coletivo ou algum momento
de formagdo que deveria ser feito em grupo. Todo o cumprimento das horas extraclasse
restantes foi convertido a realizacdo de formacdes individuais, sendo algumas obrigatdrias
pela SEE/MG, como o curso “Google for Education”, que que pdde ser observado no e-mail
institucional.

O quadro 5 exibe os registros do ano de 2021, que foram iniciados, ainda de forma ndo

presencial, devido a pandemia:

Quadro 5 - Registros de reunides coletivas de Mddulo II e dias escolares de 2021

(continua)

Data Resumo

Capacitacdo para os professores da EE Marie Curie — “Experiéncias e estratégias
que podem dar certo no ensino remoto” — Professora Me. K. D. A. L. A palestra
foi online, pelo Google Meet. A palestrante mediou a tematica e abriu um
momento para perguntas e para falas da equipe.

05/03/2021

Capacitacdo para os professores da EE Marie Curie — “Educacio em tempos de
pandemia: A importancia da re-significacio e da empatia” — Professora Me. T. C.
A palestra foi online, pelo Google Meet. A palestrante mediou a temética e abriu
um momento para perguntas e para falas da equipe.

06/03/2021

Reunido de Médulo II coletivo online pelo Google Meet para repasse de

12/04/2021 instrucdes da direcio aos professores sobre o plano de acio da GIDE Avancada.

Reunido de Modulo II coletivo online pelo Google Meet para avaliagdo das atividades
realizadas pelos alunos no REANP e registros das atividades concretas da Educacdo
Especial.

Conselho de Classe referente ao 1° Bimestre.

26/04/2021

Live sobre retorno presencial (reunido online de professores e funcionarios no

16/06/2021 YouTube)

Reunido de Mddulo II coletivo online pelo Google Meet para combinados sobre os

03/05/2021 registros e prazos das devolugdes das atividades feitas pelos alunos no REANP.

¢ No periodo mencionado, as Atas online encontram-se disponiveis no Google Drive, no Google
Forms e nas gravagdes de video dos encontros que ocorreram no periodo mencionado. Vale destacar
que tais documentos sdo de acesso restrito.




36

Quadro 5 - Registros de reunides coletivas de Médulo II e dias escolares de 2021

(conclusdo)

Data Resumo
17/05/2021 Reunido Online de pais/responsaveis sobre devolutivas e sobre avaliagdes de
atividades no REANP.
10/06/2021 llileglilll\?}()) Online de pais/responsaveis para planejamento do proximo sabado letivo no

15/07/2021 | Conselho de Classe referente ao 2° Bimestre.

Reunido online pelo Google Meet sobre: 1) Retorno das Atividades Presenciais:
(Apresentacdo do Decreto Municipal n° 12 102-2021: mengdo do e-mail com quadro
das orientagdes emitidas pela SEE/MG sobre o Retorno Presencial, Memorando 18-
2021-SEE-SB; Memorando Circular n° 67; orienta¢des sobre Decreto n° 48 215, de 01
de julho de 2021. 2) Avaliagdo de Desempenho: Orientagdes: AGENDAMENTO -
Realizagdo do 1° acompanhamento PGDI 2021, para verificagdo do cumprimento das
metas acordadas e redefinicdo destas, se necessario - Chefia imediata e o servidor
avaliado, em momento individual. 3) Sabado Letivo de 14-08-21: planejamento
detalhado das agdes. 4) GIDE: RIAP Agosto - orientagdes para analises do trabalho
realizado e inser¢do no Painel de Evidéncias.

09/08/2021

Palestra para os professores da EE Marie Curie — “Reflexdes sobre o retorno
presencial: a importincia de um olhar leve e diferenciado para as nossas
27/09/2021 | praticas” — Professora Me. R. A. de C. L. A palestra foi online, pelo Google Meet.
A palestrante mediou a tematica e abriu um momento para perguntas e falas da
equipe.

01/10/2021 | Conselho de Classe referente ao 3° Bimestre.

Estudo da Resolucio SEE n° 4644 que dispde sobre o funcionamento do ensino
03/11/2021 . .
presencial na Rede Estadual de Ensino.

16/12/2021 | Conselho de Classe referente ao 4° Bimestre.

Dia escolar de planejamento de agdes para o proximo ano letivo, a partir da andlise de
20/12/2021 L
resultados de avalia¢des internas e externas.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados disponiveis livro de ata de reunides da escola; e-mail
institucional da escola; listas de presenca contendo pauta e data da reunido.

Observou-se, em 2022, a organizacdo de um cronograma de reunides online e a
realizacdo de momentos de formagao continuada antes do inicio do periodo letivo.

Apo6s o retorno presencial parcial, em setembro de 2021, o cronograma inicial passou
por mudancas. Algumas reunides foram canceladas em momentos de interdi¢ao de atividades
presenciais por suspeitas de casos de COVID na escola, como contatado em registros de
comunicados nas redes sociais da escola.

O ano de 2021 finalizou com aulas presenciais, € 0 quadro 6 exibe os registros de
2022, ano em que todas as escolas da Rede Estadual de MG retornaram com suas atividades
presenciais regulares, ndo havendo mais atividades de encontros online para alunos ou

professores.
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Quadro 6 - Registros de reunides coletivas de Mddulo II e dias escolares de 2022

(continua)
Data Resumo
Dia Escolar: Palestra para os professores da EE Marie Curie — “Emocdes e aprendizagem no contexto do REANP” — B. C., psicéloga de
05/02/2022 Capivara-MG. A psicéloga ministrou a palestra, com um momento de dinimica de grupo, em que os presentes pudessem expressar
quais sentimentos seriam importantes no acolhimento ao aluno para o ano letivo de 2022. Ao final, um mural foi montado na escola
com exposicio dos sentimentos desejados.
14/02/2022 | Estudo do regimento interno e do PPP da escola.
07/03/2022 | Estudo da legislacdo sobre Educacdo Especial mediado pela equipe de supervisdao pedagogica.
21/03/2022 | Transcri¢do de gabaritos da avaliagdo diagndstica pelos professores na plataforma do SIMAVE.”
Estudo de Textos em Mddulo II Coletivo — “Trés bases para um novo modelo de formagdo” — Nova Escola, 03/2016; “Educando o
04/04/2022 | profissional reflexivo” — Donald Schon. O texto foi lido coletivamente e debatido com a equipe, ao final da leitura, com sugestoes do
grupo de que formas podemos refletir sobre nossa pratica.
Estudo de Texto: “Educac¢ao Inclusiva: por que devemos olhar além do laudo” — Nova Escola, 02/2019. O texto foi lido coletivamente e
18/04/2022 | debatido com a equipe, ao final da leitura, com sugestdoes do grupo de que formas podemos trabalhar melhor a inclusao.
Posteriormente, a0 momento do estudo, foi realizado o Conselho de Classe do bimestre.
09/05/2022 | Reunido de Pais/responsaveis.
Estudo do Oficio Circular 2663/2016 sobre cumprimento de horas extraclasse individuais; definicio de calendario de reposicio de
23/05/2022 | greve; momento de estudos sobre: “Indisciplina no retorno presencial”’, “Comunicacio nio violenta” e “Justica restaurativa”, a partir
de palestra da juiza da infincia e juventude, transmitida ao vivo no youtube e posterior debate.
06/06/2022 | Plantdo de atendimento aos pais/responsaveis.
20/06/2022 | Planejamento da festa julina.
15/07/2022 | Assembleia sobre prorrogagao da diretoria da Caixa Escolar. Conselho de Classe do bimestre.
01/08/2022 | Planejamento do proéximo sabado letivo.
10/10/2022 | Reunido de pais/responsaveis.
Estudo de textos e dinimica em Médulo II Coletivo — “Professor iniciante: como fazer uma boa gestao de sala de aula nos anos finais
do Ensino Fundamental”(Nova Escola, 08/2022). A equipe foi dividida em trés grupos, cada um sendo mediado por uma supervisora.
24/10/2022 | Embora o texto trate do Ensino Fundamental 11, toda a equipe de professores participou da atividade, ja que entendemos que a escola

¢ uma s0, e que os alunos que hoje estio no Fundamental II ja foram do Fundamental I, e as professoras podem contribuir nas
estratégias com esses alunos. O texto foi dividido em trés partes. Cada equipe ficou responsavel por fazer a leitura de uma parte.

7 Sistema de Monitoramento da Aprendizagem de Minas Gerais.
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Quadro 6- Registros de reunides coletivas de Modulo II e dias escolares de 2022
(conclusédo)

Data

Resumo

24/10/2022

A partir das dificuldades descritas na leitura, o grupo deveria debater se aquele(s) problema(s) era uma realidade da nossa escola, e
sugerir estratégias para enfrentar e trabalhar essas dificuldades, buscando melhorias. Alguns temas abordados foram:
“Conhecimento do contexto e intencionalidade pedagégica”, “Escolhas metodolégicas e planejamento”, “Conflitos e problemas
disciplinares”, “Brigas, bullying e racismo”. Ao final da leitura e debate de cada subgrupo, o grupo completo se reuniu, e cada
subgrupo, com um representante, descreveu a tematica debatida e suas sugestoes, com um momento de debate entre toda a equipe, e
planejamento conjunto de acdes a serem desenvolvidas na escola com o propésito de vencermos aquela(s) dificuldade(s).

07/11/2022

Dindmica para os professores da EE Marie Curie — “Momento Autoconhecimento: Olhe para vocé com amor” — C. R., coach de
Capivara-MG. Esse momento ocorreu em uma area aberta da escola, os professores sentaram-se em circulo, e a palestrante mediou o
encontro por meio de dinimicas de grupos e roda de conversas. Todos participaram ativamente e tiveram seu momento de fala na
dindmica. Uma das propostas da palestrante foi que cada professor mencionasse uma qualidade de sua personalidade /
profissionalismo e fizesse, também, uma autoavaliacio de alguns aspectos pessoais / profissionais com a metodologia da “Roda da
Vida”, em que preenchiam um diagrama. O objetivo da formacio foi trabalhar o acolhimento do servidor para melhorar a qualidade
de trabalho de equipe e fortalecer os lacos entre os funcionarios. A reunifio teve a duracio de 03 horas.

21/11/2022

Estudo de orientagdes sobre fortalecimento das aprendizagens e planejamento de agdes de intervencio pedagogica.

19/12/2022

Conselho de classe final.

21/12/2022

Palestra para os professores — “Reflexdes e memorias do ano letivo que se encerra” — Professora M. F., Rede Estadual de MG e
coordenadora de ginastica laboral no Hospital HNSD, Capivara-MG. Momento presencial, com mediacio de dinamica de grupo, com
objetivo de refletir sobre e avaliar o trabalho desenvolvido no ano letivo de 2021.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados disponiveis no livro de ata de reunides da escola; e-mail institucional da escola; listas de presenca contendo
pauta e data da reunido.
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Em 2022, observa-se uma organizacao de calendério escolar com as datas de todas as

reunides coletivas ja programadas. Observa-se, também, que o cumprimento desse

cronograma de reunides foi cumprido integralmente, iniciando novamente com momento de

formagdo continuada nos dias escolares antes do periodo letivo. Ao longo do ano, os

momentos formativos foram mais frequentes que em anos anteriores, a participacdo das EEBs

aumentou, significativamente, na mediacdo das reunides e a organiza¢cdo dos registros das

reunides, também, foi realizada em pastas especificas no arquivo da escola.

O quadro 7 exibe os registros de reunides em 2023 até o presente momento:

Quadro 7 - Registros de reunides coletivas de Mddulo II e dias escolares de 2023

(continua)
Data Resumo
Palestra com a psicopedagoga P. A. — “Inclusao”. Palestra realizada no auditério
03/02/2023 | da escola, em semana de “dias escolares”, destinada ao planejamento dos
professores antes do inicio do ano letivo.
Eleicdo dos membros da comissdo de licitagdo e reunido de pais/responsaveis para
13/02/2023 ~ . . ~ .
apresentacdo da equipe e orientacdes do ano letivo.
06/03/2023 | Estudo de elaboracdo de PDI com a equipe pedagégica.
Transcricdo de gabaritos da avaliagdo diagnodstica na plataforma SIMAVE.
20/03/2023 ~ . . : )
Apresentacdo dos termos de compromisso vigentes - setor financeiro da escola.
Simpésio de Deficiéncias Ocultas (3 palestras sobre autismo na Camara
11/04/2023 | Municipal de Capivara-MG). Os professores foram convocados pela direcido a
cumprir as horas de médulo coletivo na palestra.
Simposio de Deficiéncias Ocultas (3 palestras sobre deméncias, transtornos do
neurodesenvolvimento e doenca de Crohn na Cimara Municipal de Capivara-
12/04/2023 Lo .
MG). Os professores foram convocados pela direcio a cumprir as horas de
modulo coletivo na palestra.
17/04/2023 | Conselho de classe do 1° bimestre.
04/05/2023 | Reunido de pais/responsaveis — entrega de boletins do 1° bimestre.
Orientacdes do Departamento Pessoal (Férias Prémio; Avaliacdo de Desempenho;
Licenga para tratamento de satide; Declaracdo de bens)
Orientacdes pedagogicas: exibicao da Live “Espaco Escolar: acolher bem para
24/05/2023 | . ” ~ P
viver bem”, com reflexio e debate apos live.
Orienta¢des administrativas: Divulgacdo de cursos de formagao continuada;
Cronograma de atividades da GIDE Avangada; organizagdo da festa junina.
Orientacdes administrativas: ilicitos disciplinares (Estatuto dos Servidores Publicos
Civis de MG — Lei n° 8369 de 1952)
05/06/2023 Apresentacdo do memorando SEE/SPP n°® 28/2023 sobre Convivéncia Democratica e
planejamento de atividades para a semana de 12 a 16/06/2023.
Elaboragdo de Projeto de Intervencdo pedagdgica pelos professores com a mediagdo
das EEBs.
16/06/2023 | Ornamentacdo da festa junina.
03/07/2023 | Conselho de Classe referente ao 2° Bimestre.
02/08/2023 | Reunido de pais/responsaveis e professores: entrega de boletins do 2° bimestre.
Capacitacio aos professores sobre elaboracio de PDI (Plano de Desenvolvimento
21/08/2023 | Individual) ministrada pela equipe CREI da SRE Capivara-MG (Centro de

Referéncia da Educacio Inclusiva).
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Quadro 7 - Registros de reunides coletivas de Mddulo II e dias escolares de 2023

(conclusdo)

Data Resumo
Apresentacdo da equipe de professores da SRE Capivara-MG que compdem o Plano
11/09/2023 | de Recomposicao das Aprendizagens (PRA).
Palestra com a psicéloga A. M. sobre “Setembro Amarelo”.
25/09/2023 | Conselho de Classe do 3° Bimestre
07/10/2023 | Café com pais e com professores para conversa sobre rendimento dos alunos.
16/10/2023 | Reunido de pais/responsaveis e professores: entrega de boletins do 3° bimestre.
Reunido de pais/responsaveis e professores da Sala de Recursos para avaliagdo do
23/10/2023 . . .
desenvolvimento dos alunos atendidos no 1° semestre.
Elaboragio, pelos professores, de agdes de Intervengdo Pedagogica para os alunos com
defasagem, sob supervisdo das EEBs.
06/11/2023 | Capacitacio das avaliacdes externas PROEB e PROALFA pelas EEBs para os
professores.
Planejamento conjunto de atividades para o sabado letivo de 18 de novembro de 2023.
20/11/2023 | Discussdo de propostas para revisdo do PPP da escola.
04/12/2023 | Langamento de avalia¢des externas no SIMAVE.
18/12/2023 | Conselho de classe final.
Plantdo de atendimento aos pais/responsdveis pelos professores para informacao de
22/12/2023 | resultado final do estudante.
Presta¢do de Contas 2023 para a comunidade escolar.

Fontes: Elaborado pela autora, a partir de dados disponiveis no livro de ata de reunides da escola; e-
mail institucional da escola; listas de presenga contendo pauta e data da reunido.

Em 2023, observou-se que a organizagdo de 2022 foi mantida, por meio de um

cronograma de reunides ja previamente anexado ao calendario escolar. A participacdo das

EEB:s foi registrada em ata, em que a equipe gestora acordou com estas que, em cada reunido,

deveria ter a presenca de pelo menos uma EEB e que todas as pautas seriam elaboradas

previamente entre direcao, vice-direcdo e EEBs. Dos conselhos de classe e da reunido de pais

todas as EEBs deveriam participar. E a compensagao de carga horaria aconteceria por meio do

controle em pasta de registro especifico para esse fim. O quadro 8 enumera as reunides de

2024, até julho de 2024, todas com participagao da EEBs.

Quadro 8 - Registros de reunides coletivas de Mddulo II e dias escolares de 2024

(continua)
Data Resumo
Apresentacdo do PPP da escola e Regimento Interno.
01/02/2024 | Apresentagdo da equipe.
Definic¢ao conjunta do calendario escolar.
Planejamento da semana de acolhimento pelos professores sob orientacdo das EEBs.
02/02/2024 o .. . . ~ o
Estudo dos ilicitos administrativos sob orientac¢do da direcéo.
19/02/2024 Reqmao de pais/responsaveis, equipe gestora e professores para apresentacdo da
equipe escolar.
11/03/2024 Planejamento das agdes de intervengdo pedagogica pelos professores sob supervisao

da EEBs.
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Quadro 8 - Registros de reunides coletivas de Mddulo II e dias escolares de 2024

(conclusdo)

Data Resumo

25/03/2024 | Lancamento de avaliagdes intermediarias no SIMAVE.
Capacitagdo aos professores sobre elaboracio de PDI (Plano de

08/04/2024 | Desenvolvimento Individual) ministrada pela equipe CREI da SRE Capivara-
MG (Centro de Referéncia da Educacao Inclusiva).

15/04/2024 | Conselho de classe 1° bimestre.

06/05/2024 | Reunido de pais/responsaveis e professores: entrega de boletins do 1° bimestre.

20/05/2024 Planejamento das ag¢des de intervencdo pedagogica pelos professores sob supervisao
da EEBs.

07/06/2024 | Ornamentacdo festa junina.

17/06/2024 | Langamento de avalia¢Oes intermediarias no SIMAVE.

01/07/2024 | Conselho de Classe 2° bimestre.

04/07/2024 | Estudo do Regimento Escolar.

05/07/2024 | Construcao conjunta do Adendo Regimental.

Fontes: Elaborado pela autora, a partir de dados disponiveis no livro de ata de reunides da escola; e-
mail institucional da escola; listas de presenga contendo pauta e data da reunido.

A tabela 1 sintetiza, em numeros, as ocorréncias das reunides no periodo coletado

(Janeiro de 2017 a Julho de 2024). E valido ressaltar que, no periodo de 2017 a 2023 foram

contabilizadas as reunides de janeiro a dezembro de cada ano. Ja coleta de dados, referente ao

ano de 2024, foi feita até o més de julho, para dar segmento as outras demandas da pesquisa,

visto o periodo proximo para a qualificacao deste estudo.

Tabela 1 - Analise numérica das reunides realizadas na escola no periodo pesquisado (Janeiro

de 2017 a Julho de 2024)
Reunioes Tipo de reuniio Conselhos de Classe
Ano Previ.stas (Médulo It Realizadas .De carét'er De caré.ter Previstos | Realizados
e Dias Escolares) informativo | formativo
2017 20 14 14 0 04 04
2018 20 06 06 0 04 04
2019 20 14 14 0 04 05
2020 20 06 02 04 04 01
2021 20 15 11 04 04 04
2022 20 18 11 07 04 03
2023 24 24 16 08 04 04
2024* 14 14 12 02 02 02

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados levantados nos quadros 1 a 8.
*Janeiro a Julho de 2024.

O quantitativo de reunides anuais na escola, levando-se em consideracdo os Dias

Escolares e reunides coletivas de Modulo II, varia em torno de vinte a vinte e quatro

encontros, pois depende do calendario escolar anual. As reunides acontecem com todo o
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corpo docente, o que gira em média de 40 participantes por reunido, quantidade que varia,
também, de acordo com o Quadro de Pessoal de cada ano escolar.

As reunides sao feitas com toda a equipe de professores junta, dos dois turnos: Anos
Finais do turno matutino ¢ Anos Iniciais do turno vespertino. As reunides de Modulo 11
coletivo sempre acontecem no extra-turno, a noite. Ja os Dias Escolares, que sdo poucos no
calendario, acontecem no horério de cada turno de trabalho. Em alguns raros casos, quando a
pauta exige, e equipe ¢ separada, em momentos diferentes, sendo feita uma reunido para Anos
Finais e uma para Anos Iniciais. Até o ano de 2019 ndo havia defini¢do fixa de dia da semana
e horario das reunides, elas eram marcadas, conforme necessidade da equipe gestora.

A partir de 2020, no processo anual de distribuicdo de aulas e de turmas, a direcao
passou a registrar, em ata, a definicdo do dia da semana, o horario e a peridiocidade das
reunides coletivas, organizando junto ao calendéario escolar um cronograma com todas as
datas de Moduulo II coletivo do ano. Por meio de votacdo, por unanimidade, os professores
decidiram por reunides quinzenais, as segunda-feiras, das 17h40min as 21h40min.

A partir de 2022, foi criado o “Grupo 2”, de Mddulo Coletivo, devido ao fato de
alguns professores efetivos terem assumido novos cargos, por concurrso publico, lecionando
todas as noites, o que os impedia de frequentar as reunides quinzenais de segunda-feira.
Assim, o Grupo 2, em 2022, era composto por 3 professores das séries finais, e funcionava,
quinzenalmente, as quartas-feiras das 13h as 17h. A mesma pauta, que era trabalhada nas
segunda-feiras, era repetida, pela dire¢do, aos membros da quarta-feira. Em 2023, o Grupo 2
continuou funcionando no mesmo dia e horario, com quatro professores das séries finais. E
em 2024, passou a funcionar as quinta-feiras, quinzenalmente, das 13h as 17h, com seis
professores. Em todo inicio de ano letivo, desde 2020, a direcdo reune-se com a equipe
docente para verificar a disponibilidade e organizar os grupos de cumprimento das reunides
coletivas e, desde entdo, ndo houve alteragdo na defini¢do do grupo 1, que continuou
acontecendo as segunda-feiras, quinzenalmente, de das 17h40min as 21h40min.

Pode-se constatar, por meio da busca de registros das reunides coletivasque, em 2017,
a escola possuia registros de quatorze reunioes de modulo II. Como a escola se organiza em
reunides de 04 horas de duracao cada, a média deve ser de duas reunides por més em todos os
anos letivos, ja que, de acordo com o Oficio Circular n°2663/2016 (Minas Gerais, 2016) ja
descrito, a carga horaria mensal total destinada as reunides coletivas deve ser de oito horas
mensais. Nesse sentido, o ano de 2017 registrou menos reunides que a média anual esperada,

que, contando com dias escolares, ¢ em torno de vinte reunides anuais. Foi averiguado
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periodo de greve com grande adesdo de professores, o que interferiu na quantidade de
reunides realizadas. Ainda sobre 2017, observa-se que todas as reunides possuem carater
informativo ou administrativo, ndo houve registros de carater formativo. Os Conselhos de
Classe foram realizados conforme previsto, sendo um por bimestre.

Em 2018, observam-se apenas seis registros de reunides, todas de carater informativo.
Observa-se, também, o cumprimento dos Conselhos de Classe bimestrais conforme o
previsto. O numero baixo de reunides se deve a periodo de greve de 08/03/2018 a 18/04/2018.
Conforme relatos de professores € EEBs, todas as reunides previstas fora do periodo de greve
aconteceram, mas muitas ndo foram registradas.

Em 2019, observa-se um total de onze reunides registradas e, no inicio do segundo
semestre, o registro, no e-mail institucional da escola, de uma organizac¢do a partir de um
cronograma de datas. Todas as reunides do referido ano ocorrem como informativas ou
administrativas, havendo participacdo das EEBs somente nas reunides voltadas a Conselho de
Classe ou a Reunido de Pais/Responsaveis.

A partir de 2020, encontramos registros de reunido entre equipe gestora (direcdo, vice-
direcdo e EEBs), antes do inicio do ano letivo, para organizacdo de Cronograma Anual de
reunioes de Modulo 11, contendo todas as datas do ano ¢ inser¢ao destas no calendario escolar.
As pautas definidas nesse cronograma sdo apenas os Conselhos de Classe e Reunides de
Pais/Responsaveis que, a partir deste ano, vém com datas definidas na resolugdo anual de
calendario letivo da SEE/MG.

Embora 2020 tenha iniciado com um cronograma organizado de reunides, foi um ano
atipico, no qual todo o planejamento teve que ser alterado. O ano letivo comegou com dias
escolares de 03/02/2020 a 07/02/2020, iniciando os dias letivos com aulas em 10/02/2020.
Paralelemente a isso, iniciou-se uma greve parcial de professores/funcionarios do estado de
MG, que durou de 07/02/2020 a 17/02/2020. Em 18/02/2020 foi anunciada a suspensdo de
aulas devido a pandemia por covid-19. Essa suspensao durou até 12/05/2020. Em 13/05/2020,
os servidores retornaram ao trabalho, de forma remota, ¢ em 18/05/2020 os estudantes
retomaram suas atividades escolares de forma remota, iniciando o periodo do REANP, que
perdurou até¢ dezembro de 2021. Com isso, o recesso escolar foi considerado de 23/03/2020 a
16/04/2020, e o janeiro de 2021 foi letivo, ainda referente ao ano de 2020, para conlusdo das
atividades escolares e cumprimento de dias letivos.

Devido as mudangas pela pandemia, as reunides que ocorreram foram marcadas de

acordo com a necessidade de abordagem das pautas. A utilizagdo de cursos para abater horas
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extraclasse s6 ¢ permitida na compensagao de horas individuais, e ndo nas horas coletivas. No
entanto, a necessidade de aperfeigoamento em tecnologias, para lidar com o REANP, trouxe
uma procura maior dos professores para esses momentos formativos e, nesse periodo,
excepcionalmente, foi permitida a flexibilizacdo da duracdo das reunides coletivas para que os
professores pudessem se dedicar aos diversos cursos ofertados pela SEE . O REANP
aconteceu de marco de 2020 a dezembro de 2021 e, nesse periodo, as reunides ocorreram, no
formato online, na plataforma de encontros “Google Meet” ou YouTube, e todas as listas de
presencas, atas e questionarios foram registrados no drive do e-mail institucional da escola.
Obseva-se uma ocorréncia maior de momentos formativos e pautas pedagodgicas, com
participacdo das EEBs nesse periodo.

No ano de 2022, o retorno presencial aconteceu em sua totalidade, assim como a
realizagdo de reunides coletivas na escola. Algumas reunides foram registradas apenas no
formato de pauta, acrescida de lista de presenga, e outras, por meio de atas. Observa-se uma
melhor organizacdo em termos de cumprimento de um cronograma, sendo realizadas ao todo
dezoito reunides no ano. O carater formativo ocorre com mais frequéncia, sendo os temas
propostos para os momentos de formagao pelos proprios professores, na maioria das vezes.

As reunides que ocorreram em 2023 até julho de 2024 estao todas registradas em atas.
Observou-se um carater formativo, no inicio dos referidos anos letivos, em dia escolare,
posteriormente, em um modulo coletivo, que foi cumprido em um simpdsio, fora da escola, a
partir de convocagao da dire¢ao para participar do momento formativo. Observa-se, conforme
exposto no Quadro 9, uma maior frequéncia desses momentos de formacao em 2022 ¢ em
2023, sete e oito momentos, respectivamente, o que equivale a aproximadamente um tergo
dos encontros anuais. J& no periodo analisado de 2024, a propor¢do decai, ficando em torno
de apenas 15% dos encontros voltados a momentos formativos.

A partir dos registros das reunides, foi observado que, nos anos de 2017 e 2018, a
participacdo das EEBs na mediacdo s6 ocorreu nos conselhos de classe. A partir do segundo
semestre de 2019, observa-se nas atas que a frequéncia da participacdo das EEBs vem
aumentando, a medida que as pautas das reunides passam a ser mais pedagdgicas. No
levantamento das pautas das reunides, nos quadros acima, foram colocados em negrito os
momentos voltados a formacao continuada.

A participagdo das EEBs nas reunides ¢ importante para conducdo de pautas
pedagogicas, pois sdo os profissionais qualificados para esse acompanhamento. O diretor

escolar tem a fungdo de trabalhar nas gestdes administrativa, financeira e pedagogica, sendo
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importante a sua participagdo e condugdo das reunides. Porém, para organizacdo de atividades
dos docentes, o EEB tem a formag¢do e o olhar pedagogico para esse fim. O diretor escolar
pode ser, originalmente, professor de qualquer disciplina, enquanto o especialista sempre tera
a formag¢do em Pedagogia, que ¢é requisito para o cargo. Reunides pedagogicas mediadas
somente pelo diretor escolar nem sempre tém resultados abrangentes, quanto aquelas que tém
a parcticipacao dos EEBs.

Busca-se, também, coletar informagdes da receptividade dos professores quanto aos
momentos formativos e incentivar a equipe docente na realizagdo de cursos ofertados pela
SEE/MG ou por instituigdes de ensino de nivel superior, por meio das divulgagdes de cursos
via e-mail institucional da escola para os servidores. Na equipe docente, no ano de 2023,
temos uma professora fazendo mestrado, trés professoras fazendo especializagdo, trés
professoras fazendo segunda licenciatura e dez professores fazendo curso de curta duracao
oferecido pela SEE/MG. Embora os cursos s6 possam ser utilizados para abater horas
extraclasse individuais, e ndo das horas coletivas, ¢ um quantitativo significativo de
servidores buscando formagdo continuada. A busca por uma formacgdo traz beneficios ao
ensino-aprendizagem dos estudantes, pois os docentes envolvidos em cursos de formacao
desenvolvem novos projetos e atividades aprendidas nos cursos dentro da escola, o que traz
enriquecimento e atualizacdo do conhecimento trabalhado com os alunos.

De acordo com feedback dos professores, os momentos voltados para o bem-estar do
servidor e reflexdes sdo os que eles mais tém gostado. Por intermédio de Formulario Google,
enviado aos professores em dezembro de 2022, para que estes relatassem, de forma andnima e
com participacdo facultativa, seis professores responderam a quatro perguntas, e alguns
mencionaram que os melhores momentos foram as reunides que trouxeram reflexdes e
momentos de introspecgao.

Em outro Formulario Google enviado aos docentes em abril de 2022, os professores da
escola fizeram colocacdes sobre tematicas a serem abordadas e formatos de reunides,

conforme quadros 9 e 10:
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Quadro 9 - Coleta de dados de sugestdes de temas a serem abordados em reunides de Modulo
II destinadas a formagao continuada

N° de professores que sugeriram Tema sugerido
12 Indisciplina
5 Alfabetizacdo na adolescéncia
6 Deficiéncia intelectual na escola e falta de diagnostico
5 Inclusao
5 Desafios na alfabetiza¢do p6s-pandemia
6 Relatos de praticas positivas

Fonte: Dados coletados de formulario Google, enviado aos professores em abril de 2022.

Alguns dos temas sugeridos foram abordados em reunides, a medida que se
conseguiu a participacao de algum profissional especialista da area. J& o quadro 10, exibe

sugestoes quanto ao formato das reunioes:

Quadro 10 - Coleta de dados de sugestdes de organizacao das reunides de Modulo 11

destinadas a formacgao continuada.

N° de professores que sugeriram Sugestio
6 Deixar os professores falarem mais sobre os temas
trabalhados nas aulas
3 Propor mais debates
2 Desenvolver dinamicas
31 Nao sugeriu nada

Fonte: Dados coletados de formuléario Google, enviado aos professores em abril de 2022.

As reunides de Mddulo II sdo importantes tanto para a equipe docente e pedagogica,
quanto para os alunos. Nesses encontros, ocorre o didlogo entre membros da equipe gestora
(diretora, vice-diretora e EEBs) e professores. Indices de aproveitamento dos estudantes sdo
analisados, resultados de avaliagdes externas e internas, conselhos de classe, reunides de pais
e responsaveis pelos alunos, elaboragao de projetos para a escola, palestras ¢ momentos de
estudos para os professores, sdo temas que norteiam algumas das pautas dessas reunides. No
contexto académico, ¢ importante, para fornecer elementos de analise do funcionamento da
escola publica e estrutura pedagogica da escola, assim como execu¢ao de politicas publicas e
execucao financeira, que também sao temas debatidos nessas reunioes.

Esses encontros coletivos da equipe escolar sdo imprescindiveis para decisdes e
deliberacdes de todo o contexto pedagdgico da escola, assim como planejamento do trabalho
de professor para com o aluno. E importante entender o contexto dessas reunides, para
elaboragdo do PAE: como as reunides sao organizadas; se ha temas e datas ja propostos pela

SEE/MG e quais sdo; como esses encontros contribuem ou podem vir a contribuir com a
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formacao continuada docente; em quais temas os professores gostariam de se aprofundar
nesses estudos; qual a relevancia desses temas no resultado a ser atingido com os alunos;
quais sdo os fatores que dificultam a formacao continuada; quais sdo os fatores que favorecem
essa abordagem.

O quadro 11 refere-se a dados coletados, em dezembro de 2022, com demandas que a

equipe gestora esta buscando no ano de 2023.
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Quadro 11 - Coleta de dados de sugestdes de organizagdo de formatos das reunides de Modulo II destinadas a formagao continuada

N° de professores que responderam

6

Pergunta 1: Descreva, brevemente, quais momentos de
estudo coletivo vocé participou em reunides da escola
na atual gestao.

Resposta 1: “Quando trabalhamos com a¢des € metas para serem desenvolvidas e cumpridas.”
Resposta 2: “Todos que ocorrerem na segunda-feira durante o ano.”

Resposta 3: “Satide emocional dos educadores e dos discentes no poés-pandemia.”

Resposta 4: “O ultimo mddulo com a coach C. R. que nos fez por alguns momentos pensarmos
em noés ¢ a nos valorizar ¢ pensar nos pontos em que precisamos melhora tanto no aspecto
profissional e nas relagdes sociais.”

Resposta 5: “Participei de todos os momentos desde a elaboragdo do calendario letivo,
orientagdes sobre livro de ponto, horas extracurriculares, projetos relacionados a festas juninas
e jogos escolares a dindmicas realizadas por profissionais que atuam em outros ambientes.”
Resposta 6: “Educacdo em Tempos de pandemia, Seguranga em Rede. “

Pergunta 2: Qual dos temas abordados trouxe mais
interesse para vocé?

Resposta 1: “As acdes do Gide.”

Resposta 2: “A palestra motivacional que tivemos na ultima segunda.”

Resposta 3: “Satide emocional dos educadores.”

Resposta 4: “O tema que foi abordado 'A volta apds a pandemia com a professora M. F.’
Resposta 5: “As dinamicas realizadas por M. F. e C. R., me despertaram interesse porque nos
ajudaram a nos conhecer um pouco mais e também nossos parceiros de trabalho. Este tipo de
dindmica aumenta a interagdo entre a equipe e diminui possiveis tensdes existentes.”

Resposta 6: “Educagdo, em tempos de pandemia.”

Pergunta 3: Quais temas vocé gostaria que fossem
trabalhados em outros momentos?

Resposta 1: “Trabalhar mais os valores e ética com a equipe pedagogica.”

Resposta 1: “O bem-estar do servidor”

Resposta 1: “Posicionamento corporal e comando do professor em sala de aula.”

Resposta 1: “Desenvolvimento de competéncias socioemocionais novas metodologias de
ensino entre outras”

Resposta 1: “Temas relacionados a gestdo em sala ¢ exemplos de atividades interativas, que
possam melhorar nosso processo de ensino-aprendizagem e despertar o interesse dos alunos.”
Resposta 1: “Educacdo especial e Biblioteca Escolar.”

Pergunta 4: Deixe sua critica / sugestdo para os
momentos de estudos promovidos a equipe docente na
escola.

Unica resposta: “A equipe ¢é grande e poderiamos desenvolver mais momentos de

descontragdes para a equipe. Como: brincadeiras, dindmicas, relatos ou videos.”

Fonte: Dados coletados de formulario Google, enviado aos professores em dezembro de 2022.




49

Esses levantamentos por questionarios foram propostos aos professores como
participacdo facultativa. Poucos professores responderam e mencionaram somente o0s
momentos de que se lembram ou tiveram significado para eles. Nao significa que nao
participaram de todos os momentos. Participaram de todos, mas relataram somente os que se
lembram ou que foram relevantes. A analise dessas respostas ¢ feita no Capitulo 3, em que
foram confrontadas as colocagdes junto com a roda de conversa realizada com a equipe.

Nos registros das pautas das reunides coletados nos quadros 3 a 8, observa-se o carater
predominantemente informativo e administrativo em reunides do periodo de 2017 a 2019.
Para entender o motivo da organizacao de pautas de carater mais informativo, foi preciso
pesquisar junto a equipe escolar como eram organizadas e realizadas as reunides de Modulo
II. A partir de 2020, observa-se a existéncia de alguns momentos formativos e, nesse sentido,
¢ necessario compreender quais fatores propiciam esses momentos € quais fatores sao
impeditivos, sendo de suma importancia a analise da organizagdo da escola para reunides,
para analise dos registros e para compreensao do papel do gestor na realizagao dessas agdes.

A partir dos quadros, resumos das reunides e feedbacks dos professores, nota-se a
necessidade de melhor planejamento das agdes de estudo e formagao continuada para a equipe
docente, no sentido de perceber os reflexos dessas agdes, na melhoria do processo de ensino-
aprendizagem, dos discentes. Além disso, percebe-se a importancia de uma maior
participacdo da equipe pedagogica nas reunides, € organizagao dos registros das mesmas.

Analises de resultados de avaliagdes externas e externas, por exemplo, sdo tematicas
pedagdgicas importantes a serem desenvolvidas em momentos de estudos com os professores,
como dados extraidos do Sistema de Monitoramento da Aprendizagem de Minas Gerais
SIMAVE, IDEB e relatorios de resultados da GIDE Avangada. A formag¢do continuada pode
ser organizada pela equipe de EEBs trabalhando com os docentes tematicas como BNCC e
analises de resultados. A GIDE Avangada fornece dados tabulados e exposi¢ao detalhada de
resultados alcancados pelos alunos, vindo a contribuir muito no estudo mediado pelas EEBs
como os profesores.

Observando-se as tematicas abordadas nas reunides coletivas, descritas nos quadros 1
a 8, esses momentos formativos organizados pelas EEBs, para andlise de dados ou estudos de
documentos sdo raros ou, muitas vezes, inexistentes

Assim, ¢ necessario entender quais os entraves para o desenvolvimento dessas agdes
de formagdo continuada nas reunides pedagdgicas e quais as principais necessidades e

interesses da equipe no processo formativo. Por meio da escuta da equipe, nas proprias
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reunides, ou por intermédio de questiondrios enviados para respostas, ¢ possivel elencar os
temas de interesse.

Nesse sentido, no proximo capitulo sao reunidas bases teoricas sobre o significado ¢ a
organizacdo das reunides pedagogicas, o papel da equipe gestora nessa organizagdo € o
embasamento tedrico para metodologia de pesquisa, a ser desenvolvida para investigacdo dos

fatores envolvidos para organizacdo de momentos de formagao continuada em servigo.
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3 UM ESTUDO SOBRE O SIGNICADO DO MODULO II E FORMACAO
CONTINUADA

Este capitulo busca o entendimento de como a equipe gestora pode utilizar o modulo 11
e as horas de atividade extraclasse para formagdo continuada e ¢ dividido em trés sec¢des:

Em sua primeira se¢do, apresenta uma andlise dos principais referenciais teoricos
académicos sobre reunides pedagogicas, formagdo continuada docente e gestdo pedagdgica.
Em seguida, na segunda se¢do, ainda no viés de revisdo bibliografica, faz uma coletanea dos
principais estudos deste PPGP acerca dos temas aqui abordados, com foco em reunides
pedagogicas e formagdo em servigo, com objetivo de elencar as principais contribui¢des
destes estudos para elaboracio do PAE desta pesquisa. A terceira parte descreve a
metodologia de pesquisa desenvolvida na investigacdo dos fatores inerentes as reunides da
escola pesquisada. Por fim, a quarta secdo traz a analise da roda de conversa realizada com os

professores e EEBs da EEMC.

3.1 EXPLORANDO SIGNIFICADOS E RELACOES ENTRE A FORMACAO
CONTINUADA DOCENTE E REUNIOES PEDAGOGICAS / HORAS EXTRACLASSE

As Reunides Pedagogicas sao momentos importantes de formagao e de articulag@o do
trabalho pedagogico realizado na escola. Dessa forma, esses encontros formativos servem
como alicerces para o aprimoramento dos aspectos humanos e pedagogicos da escola,
funcionando como espagos de didlogo, onde a equipe gestora pode ouvir as necessidades dos
professores, entender os processos em andamento, reunir informagdes e alinhar a¢des para
promover mudancgas e melhorias em prol de uma educagdo publica de qualidade.

A escola desempenha um papel crucial na criagdo € na promocao de um ambiente de
formacdo pedagogica continua para os professores, garantindo tempo e espaco para a
aprendizagem pratica e a troca de experiéncias.

De acordo com o documento “Diretrizes Reunides Pedagdgicas”, encaminhado pela
SEE/MG, por meio do Memorando-Circular n® 1/2023/SEE/DIEF, de 26 de junho de 2023, os

principais objetivos dessas reunides sao

desenvolver a comunicagdo e o alinhamento nas decisdes coletivas, adotando
metodologias e técnicas que facilitem a compreensdo dos temas a serem
debatidos, resultem em aprendizagem pratica e contribuam para a
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organizagdo dos processos pedagodgicos, com registros reflexivos e
propositivos (Minas Gerais, 2023a, recurso online).

De acordo com Liidke (2001), os autores pioneiros da discussdo sobre formacao de
professores foram M. Tardif, C. Lessard e L. Lahaye, quando publicaram um estudo em
Teoria & Educacdo, no ano de 1991. Esse trabalho conseguiu despertar o interesse da
comunidade académica brasileira para o estudo de um tema de conhecimento subentendido
entre os professores, mas cuja complexidade tornou-se um desafio a argicia de muitos
membros dessa comunidade, desde entdo.

Outro autor citado por Liidke (2001) ¢ D. Schon, em sua obra sobre o Reflective
Practitioner, de 1983, que desencadeou uma onda de difusdo da ideia que passou a ser
conhecida como a do “professor reflexivo”, apesar do de o autor ndo ter focalizado o
professor nessa primeira obra (Schon, 1983 apud Liidke, 2001, p.80). Para Schon (1983 apud
Liidke, 2001, p.81), o professor ndo era o sujeito principal de andlise, mas suas sugestdes
corresponderam de tal forma a expectativa dos formadores de futuros professores, que
alcangaram um sucesso dificilmente obtido por outras ideias no campo da educagao.

Assim, a abordagem reflexiva passou a ser considerada indispensavel para o trabalho e
a formagdo do bom professor (Liidke, 2001). A formag¢do do professor passa, também, pela
experimentacdo da propria atividade e por uma reflexao critica de novos modos de trabalho.
No entanto, a contribuicdo dos conhecimentos académicos ¢ de grande importancia, sendo
crucial o somatorio de ambos para o desenvolvimento profissional do docente (Leme, 2006).

Segundo Noévoa (1992), um dos aspectos da formagao de professores que a inviabiliza
como desenvolvimento profissional ¢ o “esquecimento” da dimensao do pessoal. Ele fala da
relagdo intima na qual o professor ¢ uma pessoa, ¢ uma parte importante da pessoa ¢ o
professor, destacando que a formacgao se constroi também “[...] através de uma (re) construgao
permanente de uma identidade pessoal. Por isso, ¢ tdo importante investir na pessoa e dar um
estatuto ao saber da experiéncia” (Novoa, 1992, p. 25). Assim, o desafio de uma formagao
docente global deve lidar, também, com as experiéncias de vida dos professores, abrindo
espago para que suas vivéncias profissionais possam ser resgatadas e consideradas nas
reflexdes que estabelecem com a equipe gestora nas reunides.

Considerando que o aprender a ensinar ¢ um processo de constru¢do complexo e
pessoal, feito ao longo da vida (Mizukami et al., 1998), ndo se pode esperar que um Unico
curso possibilite mudar substancialmente concepcdes e praticas, seja ele um curso de

licenciatura para exercicio da profissao ou outro de formagdo continuada. Completando o
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pensamento, Alvarado-Prada, Freitas e Freitas (2010), em sua andlise, demonstra que os
professores em exercicio criam conceitos, conhecimentos e experiéncias, a partir daqueles ja
dardo continuidade ao seu crescimento. A constru¢ao da formacao dos professores engloba
tudo o que faz parte da vida dos profissionais, suas perspectivas sobre a vida, a sociedade e a
universidade, a educagdo, scus interesses, suas necessidades, suas habilidades, seus medos,
seus obstaculos e suas limitagdes. Essa formagao é continua ¢ nao se limita a uma instituicao,
uma sala de aula, um curso especifico, porque os professores podem aprender por conta
propria, trabalhando, analisando sua propria realidade em relacdo a universalidade de
diferentes vivéncias que, também, incluem eventos didrios, circunstancias politicas, situagdes
formadoras, experiéncias, teorias e conceitos.

Complementando, o processo de formagdo docente ndo se reduz ao treinamento e a
capacitacdo (Novoa, 1991b; Schon, 1992), nem sequer a transmissao de conhecimentos, mas,
¢, acima de tudo, uma reconstrucdo de valores €ticos, uma valorizacdo da praxis refletida.
Assim, o professor precisa ser capaz de refletir a ag@o, sobre a acdo e sobre a reflexao na agao.

Para Tardif e Lessard (2009):

r

um primeiro fio condutor é que o saber dos professores deve ser
compreendido em intima relagdo com o trabalho deles na escola e em sala de
aula. Noutras palavras, embora os professores utilizem diferentes saberes,
essa utilizagdo se d4 em funcdo do seu trabalho e das situagdes,
condicionamentos e recursos ligados a esse trabalho. Em suma, o saber esta
a servigo do trabalho. Isso significa que as relagdes dos professores com os
saberes nao sdo relagdes estritamente cognitivas: sdo relagdes mediadas pelo
trabalho que lhe fornece principios para enfrentar e solucionar situagdes
cotidianas (Tardif; Lessard 2009, p. 16-17).

Os autores, no trecho acima, destacam o saber do professor frente as necessidades
cotidianas de sala de aula. A partir de entdo, observa-se, em uma analise sobre formacao
continuada de professores, o que os autores Alvarado-Prada, Freitas e Freitas (2010) nos
levam a refletir sobre a complexidade da defini¢do do conceito de “formacao” como processo
de aprendizagem. Esse conceito ¢ envolto nas multiplas relagdes dos conhecimentos que se
entrelacam nas esferas ideoldgicas, politicas, sociais, epistemoldgicas, filosoficas e das areas
de conhecimento especifico do individuo, além dos fatores culturais, historicos, sociais e
coletivos dos quais cada pessoa faz parte (Alvarado-Prada; Freitas; Freitas, 2010).

Essa reflexdo e explanacdo sdo importantes no debate e na construgdo do que ¢ a

formacao docente. O qudo complexa ¢ a formag¢do humana como um todo, e a forma como os

autores nos trazem isso nos permite adentrar em uma atmosfera necessaria a compreensao do
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processo formativo docente, o qual ndo € um processo mecanico ¢ moldado, mas sim
influenciado pela formagao social da pessoa envolvida e suas vivéncias particulares.

Os autores nos mostram que:

Os docentes em exercicio constroem novos conhecimentos, ideias e praticas,
pois ¢ a partir daquilo que ja possuem e sabem que continuam seu
desenvolvimento. A constru¢do da formagdo docente envolve toda a
trajetoria dos profissionais, suas concep¢des de vida, de sociedade, de
escola, de educagdo, seus interesses, necessidades, habilidades e também
seus medos, dificuldades e limitagdes. Essa constru¢do é um processo
continuo, que se desenvolve no dia a dia do professor, em sua vivéncia
profissional e pessoal. (Alvarado-Prada; Freitas; Freitas, 2010, p. 370).

Nesse sentido, os autores demonstram que a instituicdo escolar ¢ o espago principal
onde acontecem os projetos e as atividades de formagdo de professores, mas estabelecem
como necessarias condicdes que os propiciem, dentre elas a organizagdo da gestao
institucional. No entanto, deixa-se claro que a escola ndo ¢ a unica responsavel por essa
formacgao, uma vez que o espago escolar depende de relagcdes com outras instancias (Estado
em seus diferentes niveis, a familia e todas as organizagdes instituidas socioculturalmente
para que ela se desenvolva).

Analisam, ainda, que o processo de formacao docente nao € tdo simples, uma vez que
muitas responsabilidades s3o dadas a escola, e os discursos governamentais colocam a
educacdo em lugar de destaque como fonte “salvadora” das mazelas sociais. A Formagao de
Professores, ¢ colocada no mesmo patamar, sendo comum achar que esta ¢ a “salvacdo dos
problemas de ensino”. Mas o processo de formacdo docente conta com problemas que
envolvem os cursos de formagao, politicas educacionais e estigmatizagdo da sociedade.

A pesquisa em educacdo, voltada a formagdo de professores, deve ser cuidadosa a

observar a realidade do fazer docente, como coloca Tardif:

A nosso ver, um dos maiores problemas da pesquisa em ciéncias da
educagdo ¢ o de abordar o estudo do ensino de um ponto de vista normativo,
o que significa dizer que os pesquisadores se interessam muito mais pelo que
os professores deveriam ser, fazer e saber do que pelo que eles sdo, fazem e
sabem realmente (Tardif, 2000, p.12).

Nessa perspectiva, Tardif (2000) nos mostra a importancia de se pesquisar o professor

na sua pratica pedagdgica, no que ele é e faz no seu dia a dia.
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Um trecho de importante destaque no estudo de Alvarado-Prada, Freitas e Freitas
(2010), ¢ o momento em que citam os posicionamentos enunciados por Gatti: “Parece que
algumas crencas do tipo ‘quem sabe, sabe ensinar’ ou ‘o professor nasce feito’ ainda
predominam em nosso meio, embora a realidade esteja a toda hora contraditando essas
crengas”. (Gatti, 2000, p.40 apud Alvarado-Prada, Freitas e Freitas, 2010, p.371 ).

Para Gatti (2000), a profissio docente ainda ¢ encarada pela sociedade e pela
universidade como sendo “facil”, como algo que pode ser feito intuitivamente, dispensando
uma formacao de qualidade, bons materiais, boa estrutura e bons professores. A pratica
pedagbgica docente acontece como consequéncia dos saberes adquiridos na formagado
superior (universidade) e as experiéncias pessoais adquiridas durante toda a vida. Ao
chegarem a universidade, os futuros ou os ja docentes em exercicio possuem uma bagagem
muito rica e extensa, mas nem sempre valorizada e redimensionada A partir dessa analise
inicial, que promove uma profunda reflexdo, os autores Alvarado-Prada, Freitas e Freitas
(2010) iniciam uma linha do tempo do contexto da formagdo docente, a partir dos anos de
1990, passando pela LDB/1996, e chegando as atuais ofertas mercadologicas de
“capacitagoes”, “cursos de reciclagem”, “treinamentos”, dentre outros tdo criticados pelos

autores, que colocam que:

Estas concepgdes tém implicita, de um lado, a desconsideragao dos saberes
dos educadores e, de outro, o entendimento de que o faltante sdo os
conhecimentos “cientificos” que devem ser adquiridos de seus possuidores
para tirar os professores de sua incapacidade. Nesse entendimento, os
professores sdo considerados apenas consumidores de conhecimentos ou
executores de tarefas e ndo autores dentro do processo educativo, nem
gestores da sua propria aprendizagem (Alvarado-Prada; Freitas; Freitas,
2010, p. 375).

Completando o pensamento, esses pesquisadores exemplificam abordagens modernas
da formacdo continuada e alertam sobre os perigos da massificacdo de termos como
“professor pesquisador” e “professor reflexivo”, pois podem levar erroneamente a uma
apropriacdo da responsabilidade do professor por sua “ma formacao”, sem levar em
considera¢do sua carga horaria e distribuicdo das horas de atividades para esses momentos
formativos, que, muitas vezes, sao insuficientes.

O posicionamento dos docentes também ¢ levado em consideragio no
desenvolvimento do estudo, em que muitos professores se mostram insatisfeitos com as

oportunidades de formagao continuada, por muitas vezes lhe serem impostas.
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A partir dessa discussdo, os autores propdem o que chamam de “Formag¢ao Continuada

de Professores em Servigo (FCPS) s”, que segundo os proprios autores:

O conjunto de docentes de uma instituigdo escolar pode constituir-se em um
coletivo que desenvolve um projeto de formacao continuada de seu corpo
docente em seu proprio espago de trabalho, construindo seu proprio objeto
de pesquisa-formagdo mediante atividades que, por um lado, permitam a
compreensdo de sua propria realidade e, por outro, atendam seus interesses e
necessidades de formagdo (Alvarado-Prada; Freitas; Freitas, 2010, p. 382).

E esclarecido, também, nesse estudo, que:

A FCPS no espago escolar requer, para o confronto de seus conhecimentos, a
colaboragdo de outros profissionais — formadores de professores — que
orientem seus processos pedagogicos ou de pesquisa de preferéncia no local
de trabalho onde acontecem as relagdes, objeto de estudo. Também os
professores da escola precisam planejar coletivamente quem, como, para o
que, quando ir a outros espacos (universidade, eventos académicos, estagios)
para fazer os confrontos de conhecimentos e as trocas necessarias ao
processo de pesquisa-formacgao institucional. (Alvarado-Prada; Freitas;
Freitas, 2010, p 370).

Além disso, o estudo nos leva a refletir sobre o papel da gestdo escolar e
governamental nos processos de formagdo, sendo, portanto, uma analise indispensavel para
tracar a pesquisa de forma segura e bem direcionada.

Cabe, também, nesse cenario, a perspectiva da formagao em contexto, uma abordagem
de desenvolvimento profissional, que ocorre no ambiente de trabalho, que permite que os
profissionais aprendam e aprimorem suas competéncias, diretamente, em situagdes reais. A
formacgao em contexto ¢ sugerida por Oliveira-Formosinho (2009). A autora destaca que essa
formacgdo em contexto ¢ mais significativa por estar integrada as praticas cotidianas.

Na proxima secdo ¢ feito um levantamento e revisdo bibliografica dos estudos sobre

Modulo II, Reunides Pedagdgicas e Formacao em Servico, feitas por egressos do PPGP/UFIJF.
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3.2 AS PESQUISAS SOBRE MODULO II, REUNIOES PEDAGOGICAS E FORMACAO
EM SERVICO DO PROGRAMA DE POS GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO
E AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA

O PPGP/UFIJF foi instituido em 2009. O programa oferece um curso de Mestrado
Profissional, inicialmente voltado a diretores de escolas publicas e técnicos em atividade nos
orgaos de gestao da educagao basica publica e, atualmente, aberto a convénio com a SEE/MG,
com mestrandos de diversos cargos dentro da educacao na Rede Estadual de MG. O programa
ja estabeleceu convénio com outras redes e regides, € a cada processo seletivo esses convénios
sdo atualizados. Uma de suas linhas de pesquisa, “Avaliacdo, Curriculos e Desenvolvimento
Profissional de Gestores e Professores da Educacdo Basica”, contribui para o enriquecimento
acerca dos desafios para a formagao continuada docente.

Nesse sentido, esta secdo traz uma revisao de literatura dos autores deste PPGP que
desenvolveram suas pesquisas sobre formacdo em servico e utilizacdo das reunides
pedagbgicas para esse proposito.

Os desafios para o desenvolvimento de pautas formativas nas reunides coletivas de
Modulo II refletem anseios em outras escolas, regides, equipes pedagdgicas e docentes.

Em 2020, Silva desenvolveu sua pesquisa, a partir de um estudo de caso das reunides
de Modulo II, de uma escola estadual de da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, Minas
Gerais. Por meio de entrevistas aos gestores escolares e aplicacdo de questionarios aos
professores, foi identificado que as reunides da escola pesquisada frequentemente sao
voltadas para questdes administrativas, deixando em segundo plano a formagdo dos
professores. Observou-se, também, uma falta de planejamento sistematico, com pouca
articulagdo entre os temas abordados nas reunides e as necessidades pedagogicas e se apontou
como dificuldades externas a carga de trabalho excessiva dos professores, muitas vezes com
multiplos vinculos empregaticios, o que reduz sua disponibilidade e seu engajamento. Silva

(2020) coloca que:

Diante dos varios desafios da educagdo brasileira, entendemos que os
avangos nao virdo de esforcos unilaterais, mas de uma coparticipagdo de
todos: poder publico, professores, gestdo e¢ toda a comunidade escolar.
Assim, faz-se necessario proporcionar espagos colaborativos e de
aprendizado mutuo na escola (Silva, 2020, p.18).
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Observa-se, assim, com a fala da autora, que os desafios para a gestdo escolar para
propiciar reunides que sejam proveitosas € engajadas no proposito da formagdo docente,
perpassam os limites de responsabilidade exclusiva da gestdo escolar. E preciso envolvimento,
além da gestdo, de toda a comunidade escolar e, também, de politicas publicas.

Outro estudo importante sobre a formagdo continuada em servigo foi desenvolvido por
Mercés (2018). A autora aborda a implementag¢do da hora-atividade nas escolas estaduais de
Rondodnia, conforme estabelecido pela Lei Federal n® 11.738/2008, com énfase na formacgao
continuada de professores. A pesquisa parte da compreensao de que a formagdo continuada ¢
uma estratégia fundamental para a melhoria da educagao.

Segundo Mercés (2018), a reorganizagdo da jornada docente, com a destinagdo de um
terco do tempo de trabalho para atividades complementares, visa criar espacos de reflexao e
de aprimoramento profissional. A autora aponta, no entanto, que a efetividade dessa politica
enfrenta barreiras tanto estruturais quanto organizacionais, como a falta de formagdo para
gestores escolares e o uso inadequado do tempo destinado a formacao.

O estudo fundamenta-se em um extenso aparato legal, que inclui a LDB/1996 e o
PNE (2014-2024), documentos que, também, sustentam o embasamento legal deste trabalho
de pesquisa (Brasil, 1996, 2014). Mercés (2018) ressalta que esses documentos enfatizam a
necessidade de valorizacdo docente por meio da formagdo continuada e do planejamento
integrado ao cotidiano escolar. Como destacado pela autora, “[...] nenhuma formacao inicial é
suficiente para suprir todas as necessidades profissionais ao longo da carreira” (Mercés, 2018,
p. 26).

A pesquisa de Mercés (2018) identifica que a falta de preparo dos gestores escolares
para mediar e organizar formacgdes ¢ uma das principais barreiras. Gestores relataram
dificuldades em cumprir as diretrizes legais devido a escassez de recursos, ao acimulo de
tarefas administrativas e a falta de apoio da Secretaria de Educacdo. Por outro lado, a
dissertacdo destaca possibilidades relevantes. A autora observa que a regulamentacdo da
formacao continuada pela Portaria n°1867/2016 e a instituicdo de programas como o Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) indicam avangos na organizagdo de
praticas formativas. Esses dispositivos legais criam oportunidades para que os professores
desenvolvam novas metodologias e fortalecam suas competéncias. A autora destaca que “[...]
a formagdo continuada deve ser concebida como um direito dos professores e um elemento

essencial para a melhoria da qualidade educacional” (Mercés, 2018, p. 134).
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Observa-se que, mesmo em regides distintas, estados totalmente distantes (MG e
Rondonia), os desafios da formagdo continuada nas horas extraclasse coletivas dos
professores sdo constantes.

Em outro estudo realizado em uma escola de MG, Oliveira (2021) observa que as
reunides de Modulo II sdo frequentemente tomadas por demandas burocraticas, como
preenchimento de diarios e registros administrativos. Essa realidade compromete o potencial
formativo desses encontros e distancia a pratica da concepgdo ideal de desenvolvimento
profissional continuado. O autor, também, ressalta que a frequente falta de planejamento para
esses encontros limita seu potencial formativo, transformando-os em espagos de resolugdes
administrativas e discussoes burocraticas (Oliveira, 2021).

Em complemento a essa ideia, uma agdo proposta por Mercés (2018) no PAE de sua
pesquisa refere-se ao preparo e ao estudo dos gestores escolares para conducao das reunides
coletivas das escolas, ponto de importancia identificado, ainda, nas agdes propostas nesta
pesquisa, descritas no capitulo 4.

Essa necessidade de preparo dos gestores, também, ¢ debatida na pesquisa de
Albuquerque (2015). A autora faz um estudo de caso sobre dindmicas de implementacdo do
Programa Gestdo e Aprendizagem Escolar (Gestar II), em uma escola estadual de
Pernambuco. A pesquisa analisa o periodo de 2010 a 2011, com énfase nos desafios e nos
impactos dos encontros de formacdo continuada promovidos pelo programa para professores
de Lingua Portuguesa.

Albuquerque (2015) identifica que a falta de comunicagdo entre as equipes gestoras da
Secretaria de Educagdo e os gestores escolares prejudicou a eficacia do programa. Como
destaca a autora, “[...] a auséncia de integragdo comprometeu a implementagdo plena das
acoOes formativas, refletindo em resultados limitados para professores e alunos” (Albuquerque,
2015, p. 52). A autora observou que o Gestar II proporcionou aos professores da escola
pesquisada maior seguranca na organizagdo de suas praticas pedagdgicas. No entanto,
enfatizou que, apesar do material didatico abrangente e das oficinas, as dificuldades
estruturais e a falta de acompanhamento pedagdgico limitaram o impacto do programa.

Silva (2018), também observa a importancia da gestdo escolar na mediagdo das
reunioes coletivas, em um estudo de caso de uma escola de Minas Gerais. A autora evidencia
que as atividades, realizadas durante o Modulo II, tém sido limitadas a tarefas administrativas,
como corre¢do de provas e atualizacdo de diarios eletronicos. Segundo entrevistas com

professores, a falta de acompanhamento pedagdgico durante esses momentos contribui para
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uma percepcao de baixa produtividade e pouco impacto na formagdo continuada. Silva pontua

que:

(...) o papel do gestor na politica de M2 vai além do controle de presenca dos
professores. Nesse sentido, melhor seria se, ao invés de o gestor se fixar no
controle de presenca dos professores, o mesmo buscasse alternativas de
melhoria da politica de M2, que levassem esses profissionais a participar
ativamente desses horarios. Também sdo atribuicdes do diretor: planejar
conjuntamente com a equipe de especialistas da escola as pautas de M2
coletivo e determinar ou autorizar os locais onde os professores devem
realizar os M2 de carater individual (Silva, 2018, p. 57).

O papel da gestdo escolar volta a ser tema debatido no estudo Oliveira (2021) que
ressalta a necessidade de um acompanhamento mais efetivo por parte da equipe gestora para
garantir que as demandas formativas sejam atendidas. Ele aponta que, sem um apoio
consistente, as atividades extraclasse correm o risco de se tornarem apenas um espago para
cumprir formalidades, perdendo seu potencial transformador (Oliveira, 2021).

Para otimizar a condugdo de pautas formativas nas reunides de Modulo II, Queiroz
(2020) propoe a reorganizagao das fungdes dos EEBs para que possam dedicar mais tempo a
formagao continuada e ao fortalecimento das reunides pedagdgicas. Essa reorganizacao
envolveria a redistribuicdo de tarefas administrativas para outros membros da equipe gestora,
como diretores e vice-diretores, liberando os EEBs para focar na melhoria da pratica docente
e no planejamento pedagogico, mediante evidéncias coletadas pelo autor sobre a demanda de
servigos do EEB de uma escola de MG (Queiroz, 2020).

Além disso, o autor destaca a importancia do EEB como mediador na implementagao
de formagdes autonomas conduzidas pelos proprios professores. Em suas propostas, os EEBs
desempenham um papel central na organizagdo de cronogramas, escolha de temas relevantes e
monitoramento das formacgdes, assegurando que sejam alinhadas as necessidades e ao
contexto da escola (Queiroz, 2020).

Além de uma participacdo efetiva da gestdo escolar, ¢ importante salientar o
protagonismo docente nos momentos formativos, que sera discutido no PAE desta pesquisa,
um ponto que também foi destacado por Albuquerque (2015, p. 95) “[...] a formacao docente
deve ser compreendida como um processo continuo e integral, que valorize as experiéncias
dos professores e promova sua autonomia”.

O protagonismo docente, também, ¢ sugerido no PAE da pesquisa desenvolvida por

Oliveira (2021), por meio da acdo realizagdo de “Seminarios de Boas Praticas”, com o
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objetivo de “criar espagos para que os professores compartilhem experiéncias e estratégias
pedagogicas bem-sucedidas (Oliveira, 2021).

Essa analise de pesquisas desenvolvidas em regides distintas do Brasil vem nos
mostrando que o desafio da formagdo continuada docente ndo se restringe somente a MG e a
suas escolas estaduais, o que sugere um debate amplo e criacdo de politicas ptblicas em nivel

nacional e, por isso, a formacao continuada ¢ tdo debatida a partir da meta 16 do PNE:

Meta 16: Formar, em nivel de pos-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacdo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos (as) os (as) profissionais da educagdo basica formagio
continuada em sua area de atuagdo, considerando as necessidades, demandas
e contextualizagOes dos sistemas de ensino (Brasil, 2014, documento online).

O formato de pauta de reunides informativas ¢ observado nas pesquisas de mestrado
elucidadas neste capitulo, paralelemente a revisao de literatura acerca da formagao continuada
e organizacdo de reunides coletivas cumpridas nas atividades extraclasse dos professores.
Essa revisdo de pesquisas do PPGP/UFJF evidencia o consenso entre os autores quanto a
necessidade de reforgar politicas publicas, garantir estrutura adequada e promover praticas
formativas que dialoguem diretamente com as demandas dos professores, com um olhar
atento as especificidades de cada escola.

A partir dessas nuances da formagdo continuada docente. A proxima se¢do apresenta

as bases metodologicas do estudo.

3.3 BASES METODOLOGICAS DA PESQUISA SOBRE FORMACAO CONTINUADA E
REUNIOES PEDAGOGICAS NA ESCOLA ESTADUAL MARIE CURIE

Esta se¢do trata da metodologia desenvolvida na pesquisa. Para o desenvolvimento da
pesquisa de campo, foi utilizada a pesquisa qualitativa ¢ a roda de conversa. Para melhor
organiza¢do e compreensio, a presente se¢do divide-se em duas subsecdes: a primeira, traz
uma revisdo de literatura sobre pesquisa qualitativa e rodas de conversa como método de
coleta de dados; a segunda, descreve a aplicacdo e a organizacdo da roda de conversa na

escola pesquisada.
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3.3.1 A pesquisa qualitativa e a roda de conversa como instrumentos de pesquisa

Para a abordagem desses sujeitos e a analise de suas colocagdes, buscamos
referenciais metodologicos decorrentes dos principios da pesquisa qualitativa. A expressao
“pesquisa qualitativa” assume diferentes sentidos no campo das ciéncias sociais (Neves,
1996).

De acordo com a definicdo de Bogdan e Biklen (1994), a investigacdo qualitativa
possui cinco caracteristicas, embora nem todos os estudos considerados por esses autores
como qualitativos evidenciem essas caracteristicas com mesma convicgdo. Essas
peculiaridades definidas por esses autores (Bogdan; Biklen, 1994) estdo listadas a seguir, de
forma sucinta:

I. Na investigacdo qualitativa, a fonte direta de dados ¢ o ambiente natural,
constituindo o investigador o instrumento principal.

II. Na investigagdo qualitativa, os dados recolhidos sdo descritivos € ndo numéricos.

III. Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que pelos
resultados/produtos.

IV. Os investigadores qualitativos tendem a analisar seus dados de forma indutiva.

V. O significado ¢ de suma importancia na abordagem qualitativa. (Bogdan; Biklen,
1994).

Em educacdo, a pesquisa qualitativa busca questionar os sujeitos de investigagdo, a
fim de perceber “aquilo que eles experimentam, o modo como eles interpretam as suas
experiéncias ¢ o0 modo como eles proprios estruturam o mundo social em que vivem”
(Psathas, 1973 apud Bogdan; Biklen, 1994, p. 51). A pesquisa qualitativa diferencia-se pelo
olhar e atitudes do pesquisador, que busca compreensdes € ndo explicagdes, nao se apoiando
em uma teoria ja construida para busca de comprovagdes, ou seja, uma pesquisa dessa
natureza deve considerar que os resultados e produtos ndo sdo as Unicas preocupagdes do
pesquisador, mas também o processo, buscando suas causas e suas relacdes (Richardson et al.,
1985; Bogdan; Biklen, 1994).

A pesquisa de campo inicialmente foi pensada com a aplicacao de questiondrios online
do Google Formuléarios, com perguntas pré-determinadas, que seriam enviadas aos
professores para que respondessem anonimamente. No entanto, ao analisarmos as tentativas
anteriores de aplicagdo de questionarios, observamos a baixa participacdo da equipe de

professores, além de respostas muito engessadas e formais.
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A partir da anélise desta pesquisa junto aos membros da qualifica¢do, veio a proposta
de utilizar a roda de conversa como coleta de dados de campo. A banca sugeriu o estudo da
tese de Lopes (2018), como texto motivador para a escolha e o entendimento da proposta
metodoldgica. Na tese, a autora coloca o quanto mais viva fica a pesquisa quando os sujeitos
tém suas vozes efetivamente ouvidas. A autora se inspira em reflexdes tedricas baseadas nas
obras do Circulo de Bakhtin ¢ de autores como Geraldi, Miotello, Ponzio, Mello, Motta ¢
Santiago. Segundo a autora, as reflexdes ajudam a compreender conceitos fundamentais como
enunciagdo, géneros discursivos, didlogo, compreensdo e alteridade. Além disso, Lopes
(2018) buscou romper com o monologismo inerente a posi¢do do pesquisador, ao explorar as
vivéncias dos sujeitos pesquisados, por meio de suas proprias vozes e das dimensdes
reveladas em suas enunciagoes.

A autora, também, partiu de uma mudanga metodolégica, uma vez que havia
planejado, inicialmente, trabalhar com entrevistas semiestruturadas, mas com o transcorrer da
pesquisa, percebeu que perguntas previamente elaboradas, baseadas nas questdes de pesquisa,
poderiam influenciar os rumos do estudo e até suprimir enunciagcdes espontdneas que
poderiam surgir em uma conversa mais aberta.

Essa ¢ uma percep¢do que vai ao encontro daquilo que percebemos com aplicagdes
prévias de questionarios para feedbacks, que, de fato, deixaram respostas muito “duras”, nao
trazendo elementos para entender o pensamento do professor pesquisado em sua

integralidade. Bakhtin (2003) traz uma valiosa contribui¢do ao enfatizar:

Pergunta e resposta sdo relagdes (categorias) logicas que ndo cabem em uma
consciéncia Unica e fechada; toda resposta deve gerar uma nova pergunta.
Quando isso nao ocorre, o didlogo se rompe e entra-se no dominio de um
conhecimento sistémico e impessoal (Bakhtin, 2003, p. 408).

Nesse sentido, os questionarios online semiestruturados da proposta metodologica
inicial antes da qualificagdo, ndo seriam capazes de trazer reflexdes pautadas no dialogo, pois
0 mesmo seria rompido, como diz Bakhtin (2003), o que tornaria uma coleta de respostas
engessadas e descontextualizadas sem uma percepcdo coletiva das trocas realizadas pelo
grupo simultaneamente.

Guiada por essas ideias e seus desdobramentos, essa reflexao levou a buscar caminhos
alternativos para a pesquisa ¢ buscar evidéncias em autores que validem a roda de conversa,
como proposta de escuta ativa dos sujeitos pesquisados. Essa busca por “novos caminhos”

remeteu, também, ao estudo realizado por Rosa (2017), em sua tese de doutorado. A tese
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explora novos caminhos no ensino, a partir da implementagdo de processos formativos,
baseados em grupos colaborativos de professores de ciéncias. O estudo destaca a transi¢ao do
modelo tradicional de "treinamento" para uma abordagem de desenvolvimento profissional
que valoriza a reflexdo critica, a colaboracdo entre professores ¢ a criagdo de materiais
didaticos inovadores. Esse movimento busca superar a visdo tecnicista da formagao docente,
promovendo o protagonismo dos professores como agentes de transformacao pedagdgica.

Moura e Lima (2014), discutem a utilizacdo da roda de conversa como ferramenta
metodoldgica na pesquisa narrativa. As autoras argumentam que a roda de conversa facilita a
troca de experiéncias e a producdo de dados ricos em significado, promovendo um ambiente
de diadlogo e de reflexdo. A pesquisa conclui que, ao despertar memorias, por meio da
interacdo entre pares, a roda de conversa favorece descobertas cientificas valiosas.

Paulo Freire, em suas obras, ja falava sobre a importancia do dialogo na educacgao.
Para ele, a educagdo deve ser um processo de troca e de construgdo conjunta, ¢ a roda de
conversa se encaixa perfeitamente nesse processo, pois promove a participacao ativa de todos
os envolvidos. A roda de conversa ¢, frequentemente, abordada como um espago privilegiado
de didlogo, sendo fundamental para a constru¢do de conhecimento coletivo. Para Freire
(1996), a educagdo deve ser um processo de troca e construgdo mutua, no qual todos os
envolvidos compartilham e aprendem uns com os outros. O autor defende que o didlogo a-ao
promover uma comunicag¢do horizontal, possibilita que os participantes reflitam sobre sua
realidade e, juntos, encontrem solugdes para problemas comuns. "A educacdo ¢ um ato de
comunicagdo, uma troca de saberes que se realiza, acima de tudo, no didlogo." (Freire, 1996,
p. 78).

No campo da pesquisa, a roda de conversa vem sendo frequentemente utilizada como
uma técnica qualitativa de coleta de dados, especialmente em estudos que buscam
compreender as experiéncias € as percepcoes de grupos sociais. Segundo Brandao (2002), a
roda de conversa oferece um ambiente propicio para a troca de histérias e de vivéncias,
permitindo que os pesquisadores compreendam as realidades dos participantes, de maneira
mais aprofundada e significativa. Ela possibilita que o pesquisador colete dados de forma nao
intrusiva, respeitando o tempo e o espago de fala de cada participante. Em sua obra, Brandao
(2002) defende a ideia de que a educagdo deve ser um processo coletivo, para o qual todos os
participantes contribuem ativamente. A roda de conversa, como metodologia, ¢ uma maneira

de concretizar essa perspectiva. "A roda de conversa, ao ser inserida no processo de pesquisa,
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permite que os participantes compartilhem suas experiéncias, enriquecendo a andlise
qualitativa e a compreensao do fendmeno investigado." (Brandao, 2002, p. 64).

Assim, a roda de conversa se estabelece como uma metodologia poderosa e flexivel,
tanto na pratica pedagogica quanto na pesquisa. Ao criar um espago de didlogo respeitoso e
colaborativo, ela permite que os participantes compartilhem suas experiéncias e reflexdes,
promovendo um ambiente democratico e inclusivo. Além disso, essa pratica oferece ao
pesquisador uma maneira de coletar dados de forma qualitativa e profunda, enquanto promove
uma reflexdo coletiva e a valorizagdo da experiéncia do participante. Portanto, a roda de
conversa ¢ uma ferramenta metodologica eficaz, especialmente em contextos que buscam
entender e representar as realidades de grupos diversos.

Assim, pretendia-se com a roda de conversa atingir os seguintes objetivos:

I.  Promover a escuta ativa: os participantes sao incentivados a ouvir atentamente os

outros, contribuindo para o debate entre os sujeitos da pesquisa.

II. Reflexdo coletiva: ao se expressar em grupo, os participantes podem refletir

coletivamente sobre um tema, gerando insights e novos entendimentos sobre o assunto

abordado.

1. Desenvolvimento de um espago democratico: a roda de conversa, por sua

natureza, favorece um ambiente mais democratico, onde todos tém a oportunidade de

expressar suas opinides.

IV. Levantamento de necessidades coletivas: a partir da conversa guiada, os

participantes colocam em evidéncia as premissas para auxiliar na identificacdo dos

pontos de fragilidade na organizagdo das reunides e nos momentos de formacao

continuada, permitindo tragar as diretrizes para o Plano de Acdo Educacional (PAE),

proposto por este estudo para a escola pesquisada.

Na proxima subsecao, encontra-se a descrigdo detalhada da organizacao e da aplicagao

do instrumento de pesquisa na roda de conversa proposta.

3.3.2 A organizacio e aplicacio da metodologia da roda de conversa na escola

pesquisada

A roda de conversa foi proposta para os professores e EEBs, a ser realizada nas

reunides de Modulo II, da prépria escola. Aconteceu em dois momentos, haja vista que a
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escola possui a organizagdo de Grupo 1 e Grupo 2 de reunides: 11 de novembro de 2024 para
o Grupo 1 e 14 de novembro de 2024 para o grupo 2.

A participagdo na conversa era facultativa, conforme o termo de consentimento livre e
esclarecido, mas todos os professores estiveram presentes € consentiram a participagao,
totalizando 41 participantes no grupo 1 e 7 participantes no grupo 2.

A tabela 2 mostra o nimero de participantes por cargo na escola. Nao participaram as

PEUBEs, pois a carga horaria delas nao contempla o cumprimento de Modulo I1.

Tabela 2 -Quantitativo de participantes da roda de conversa por categoria

Professor regente Professores
Grupo de turma AEE
. de aulas Sala de AEE séries
Moédulo 11 éri ori EEB
" (séries finais) .(s.el.'u?s Recursos iniciais series
iniciais) finais
Grupo 1
11/11/2024 15 1 2 6 > 2
Grupo 2
14/11/2024 6 0 0 0 0 !

Fontes: Elaborado pela autora, a partir da lista de presenga dos participantes das reunides.

A conversa foi guiada pela pesquisadora, a partir de um roteiro (Apéndice A), que
iniciou com uma provoca¢dao de um dos autores pesquisados lido pela gestora para a equipe

presente:

A formac¢ao continuada deve estar articulada com desempenho profissional
dos professores, tomando as escolas como lugares de referéncia. Trata-se de
um objetivo que s6 adquire credibilidade se os programas de formagdo se
estruturarem em torno de problemas e de projetos de agdo e ndo em torno de
conteudos académicos (N6voa, 1991b, p.30).

A partir de entdo, a pesquisadora iniciou a conversa, utilizando questdes previamente
semiestruturadas em um roteiro, mas sem engessar a conversa naquele “script”, deixando que
os sujeitos da pesquisa pudessem falar suas percepgdes e reorganizando a conversa conforme
o andamento desta. A utilizacdo deste roteiro foi colocada para mobilizar a roda de conversa.
Conforme metodologia da roda, observa-se que ¢ usual fazer um movimento mais fluido
partindo de uma Unica pergunta norteadora e topicos, que foi o que intencionou-se fazer neste
trabalho. Mas a elaboracdo de um roteiro de perguntas, que pode se assemelhar a uma
entrevista coletiva, foi feita com a intencionalidade de coletar determinados objetivos na

conversa. A aplicagdo do instrumento ndo foi feira por pergunta e resposta, mas sim dando
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direcionamentos da conversa para os temas a serem debatidos, sendo o roteiro um instrumento
norteador para a mediadora ndo se perder. A conversa foi feita de forma fluida, deixando os
sujeitos falarem livremente, e possibilitando a inser¢do de v novos topicos ou perguntas pelos
sujeitos entrevistados. O roteiro ndo foi entregue aos sujeitos pesquisados, ficando apenas
com a mediadora para guiar a conversa, mas deixando que tomasse outros caminhos e
colocagdes de acordo com o didlogo que se tecia. Portanto, apesar do roteiro dar uma
impressao de entrevista coletiva, a aplicagdo do instrumento foi feita com pressupostos da
roda de conversa, de forma que o roteiro foi apenas um norteador da entrevistadora, mas nao
foi seguido de forma inflexivel.

Nao foram todos os participantes que falaram ativamente. Alguns pediam a palavra, e
o restante da equipe participava concordando, interagindo com linguagem corporal e aceno de
cabeca, ou mencionando que concordava com o colega, comportamento comum nas reunides
de forma geral O quadro 12 abaixo dispde os professores ¢ EEBs que falaram ativamente nas

duas rodas de conversa e tiveram suas falas analisadas na secao 3.3:

Quadro 12 - Professores e EEBs que participaram ativamente com falas que foram

analisadas
Grupo 1: Roda de conversa realizada em Grupo 2: Roda de conversa realizada em
11/11/2024 14/11/2024
Professora 1 —A.L Professora 12 — A.F.
Professora 2 — A.F. Professora 13 — A F.
Professora 3 —A.lL Professora 14 — AEE
Professora 4 — A.I./A.F. Professora 15 — A F.
Professora 5 —A.lL EEB1-AlL

Professora 6 — AEE
Professora 7 — A.F.
Professora 8 — A.lL
Professora 9 — A.F.
Professora 10 — A.F.
Professora 11 — A.F.

A.L. = ANOS INICIAIS
A.F. = ANOS FINAIS
AEE = PROFESSOR DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

Fonte: Elaborado pela autora, a partir da transcri¢do das duas rodas de conversa.

Toda a gravagdo, dos dois dias de conversa, foi transcrita pela pesquisadora e, na se¢ao
a seguir, ¢ feita a analise dessa conversa, entrelagando-a com o debate construido a partir das

referéncias bibliograficas que fundamentam esta pesquisa.
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3.4 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA DE CAMPO

Nesta secdo, encontra-se a analise da pesquisa de campo, que foi feita a partir das
rodas de conversa nas reunides de Modulo II do Grupo 1 e Grupo 2 da escola pesquisada. A
analise ¢ feita a partir das falas dos sujeitos participantes deste momento, entrelagando-as com
as ideias dos autores que foram estudados para o embasamento desta pesquisa. A roda de
conversa iniciou com a motivagdo ao grupo por meio da citacdo de Novoa (1991b),
mencionada na se¢do anterior. A partir de entdo, foi reforcado aos participantes quais eram os
objetivos desta pesquisa e reiterada a importincia de estes se sentirem a vontade em suas
falas, ndo tratando a pesquisadora como gestora da escola, mas apenas como pesquisadora.
Com toda a equipe a postos, a conversa iniciou com a mediadora, perguntando aos presentes
como era a organizagdo das reunides coletivas de Mddulo II na escola. No grupo 1, foi

colocado o seguinte ponto de vista:

Noés recebemos no inicio do ano uma programacdo da dire¢cdo, como um
calendario, com os dias agendados. As reunides sdo agendadas de 15 em 15
dias, preferencial na segunda-feira. E escolha dos temas, o que vai ser
mencionado, o que vai ser estudado ou conversado, ¢ a escolha da direcao.
Alguns a gente fica sabendo antes, mas a maioria nao (Professora 1, roda de
conversa realizada em novembro de 2024).

A equipe de professores presentes acena com a cabeca concordando com a Professora
1, de que a escolha dos temas parte da diregdo. O grupo 1 ¢ questionado se gostaria de
acrescentar algo na fala da colega, mas nao ha nenhum adendo, apenas concordam.

No grupo 2, para a mesma pergunta, a Professora 12 diz que “a reunido ¢ de 15 em 15
dias” e a Professora 13 complementa que “sdo dois grupos: um na segunda a noite e outro
quinta a tarde para aqueles professores que trabalham em outra escola a noite e ndo podem na
segunda.”

A mengao da Professora 1 sobre a existéncia de um cronograma de datas das reunides
ja planejadas para todo o ano letivo demonstra que a escola cumpre seu papel em relagao a
realizacdo das reunides de Modulo II, conforme orientacio do documento “Diretrizes

Reunides Pedagogicas™:

A equipe gestora (diretor, vice-diretor e especialistas) deverd definir a
periodicidade e a duracdo das reunides pedagogicas de acordo com o
previsto na legislacdo e alinhar ao calendario escolar. Portanto, ¢ necessario,
primeiramente, elaborar o calendario anual das reunides pedagogicas e, em
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seguida, organizar o planejamento de pautas (Minas Gerais, 2023a, recurso
online).

No entanto, embora haja um cronograma de datas das reunides com uma organizacao
prévia, observa-se na fala da Professora 1 uma falha em ndo ser comum a divulgacgdo prévia
da pauta a ser discutida. Também se observa a necessidade de informar a equipe docente sobre
a corresponsabilidade da equipe gestora na definicdo dessas pautas, ndo sendo uma demanda
exclusiva da dire¢do. A divulgacdo das pautas das reunides ¢ orientada, também, no

documento de Diretrizes:

Outro ponto fundamental que otimiza o tempo das reunides é a clareza e
objetividade. Para isso, deve-se divulgar antecipadamente as informagdes
detalhadas incluindo o horario de inicio e término com a previsao de pausas,
as pautas do encontro ¢ os diferentes momentos, quando houver (Minas
Gerais, 2023a, recurso online).

Observa-se um ponto de atencdo que deve ser trabalhado na comunicagdo entre a
propria equipe gestora, pois a falha na propagag¢do da pauta ocorre por auséncia de um
procedimento operacional padrao na divulgagdo das reunides. Nota-se, nos dados pesquisados
no e-mail institucional da escola, que nem todas as reunides seguem o mesmo padrao: alguns
e-mails de convocagdo para as reunides estabelecem os assuntos abordados, enquanto outros
relembram a equipe somente a data e o horario disponibilizados no cronograma. Algumas nao
sdo convocadas via e-mail, ficando somente no aviso de cronograma anual entregue aos
professores no inicio do ano e nos canais de divulgacdo (quadro de avisos, aplicativo de
comunicagao online, e-mail de orientagdo anual).

Em relacao a definicao das pautas e dos assuntos abordados nas reunides, no grupo 2 a
Professora 12 responde que “geralmente sdo demandas que eles mandam pra dire¢do e a
dire¢do nos repassa, todo modulo tem alguma demanda que a superintendéncia mandou
passar”, no que a EEBI complementa; “Isso, mas em algumas situagdes sdo repassadas as
demandas que a propria equipe gestora entende que precisa discutir e melhorar na equipe e ai
propde uma palestra, um estudo, uma elaboragdo de um documento, como o PDI, por
exemplo”. Observa-se, nessas falas, que os temas trabalhados nos encontros coletivos seguem
dois caminhos:

I- Demandas enviadas a escola pela SRE por orientagdo da SEE/MG.

II- Demandas que a equipe gestora entende como necessarias para 0 momento.
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Dentre as demandas que envolvem estudos e elaboragdo de documentos, sendo elas
propostas pela SRE ou pela equipe gestora, observa-se um carater de formagao continuada
docente-

Para completar essa percepgdo sobre formagdo continuada, foi perguntado a equipe se
a escola proporciona momentos de formacdo e como ocorrem. Esse foi um momento da
conversa bastante participativo, nos dois grupos. A Professora 4, do Grupo 1 diz que “As
reunides, elas sdo mais informativas do que formativas. Elas sdo mais para nos passar
informagdes de demandas principalmente da Secretaria de Educacao”. A Professora 1, do

Grupo 1 diz:

Eu acho que ndo. Porque geralmente as nossas reunides sdo para tratar
assuntos da demanda da rotina, organizar algumas coisas. A gente ndo tem
muito, ndo sei se tempo ¢ a palavra correta, de reunido, mas a gente ndo tem
muito como fazer estudos relacionados a legislagdo, essas coisas. Entdo, as
demandas da rotina obrigam as reunides a serem pautas assim (Professora 1,
roda de conversa realizada em novembro de 2024).

A fala da Professora 1 remete as demandas que sdo enviadas da SEE/MG para as
escolas, por meio de memorandos, com prazos e resolugdes a serem cumpridas, o que, na
percepcao dessa professora, compromete o tempo para a realizagdo de momentos formativos.
No decorrer da conversa, os professores comecam a se lembrar de alguns momentos

formativos, como na fala da Professora 3:

Ja houve uma pauta formativa. Eu ndo lembro qual foi ndo, mas foi a
diretora que entrou com a pegada de tentar fazer com a gente alguma coisa
voltada para a formagdo, mas cai no que a Professora 1 falou né: a
burocracia que as vezes nos prende nos temas ¢ que impede, as vezes, a
formacao de fato acontecer (Professora 3, roda de conversa realizada em
novembro de 2024).

Apesar de a Professora 3 se lembrar que ja houve algum momento voltado a
formagao nas reunides de Modulo II, ela ndo se lembra quais ou quantos foram esses
momentos e, também, menciona as demandas enviadas pela SEE/MG, quando aponta a
burocracia que prende a determinados temas, ou a pautas a serem abordadas nas reunides. A
equipe de professores presente continua se lembrando de mais algumas formacgdes, ¢ a

Professora 4 relata:
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Eu penso exatamente isso na maior parte. Mas também vocé dizer que nao
houve formagdo nesse periodo também eu acho errado. Tanto que existe,
apesar de se tornar repetitivo para a gente, que ¢ efetivo na escola, as
reunides que o CREI nos da, ela ¢ uma reunido de formagdo, né. E as vezes,
quando a escola também nos dispensou para alguma participagdo, teve um
seminario, palestra e ai houve o comprometimento também por parte de nos
professores irmos 4. Mas eles sdo momentos pequenos, eu concordo nisso
com voc€s. Mas ai eu dei a dizer que ndo teve formagdo, pelo menos nos
anos que eu estou aqui, houve esses periodos, esses pequenos momentos
(Professora 4, roda de conversa realizada em novembro de 2024).

Nessa fala acima, a Professora 4 refere-se ao Simpdsio de Deficiéncias Ocultas que
aconteceu em 2023, descrito no Quadro 7, e as capacitacdes do CREI em 2023 ¢ em 2024,
descritos nos Quadros 7 e 8. Além disso, a professora afirma que existem momentos
formativos nas reunides, embora considere-os “pequenos”. As formagdes mediadas pelo

CREI também sdo relembradas na fala da Professora 6:

Pessoal, a questdo da presenga do CREI foi um exemplo do que ela esta
dizendo né, eu aprendi aquele dia entdo nds tivemos uma formacdo. Muitas
¢... a pauta que nos foi apresentada, muitas coisas que a gente ndo sabia. Nos
aprendemos aquele dia, entdo para mim foi uma formagdo (Professora 6,
roda de conversa realizada em novembro de 2024).

A Professora 4 retoma a fala e relembra de um momento de estudos de textos,
proposto pela dire¢ao da escola em 2022, descrito no Quadro 6, o que remeteu a uma pratica
que acontecia em outra escola em que ela ja trabalhou. A professora menciona que foi um

formato de reunido que chamou a atengao dela:

Um momento que a escola teve, quando eu vim para ¢4, um dos primeiros
modulos que eu participei, que eu achei super legal, que me retomou algo
que eu fazia, o estilo de modulo, que eu, numa das escolas que eu trabalhei
la em Ribeirdo das Neves, que foi o estudo de textos para associar... 0 nosso
cotidiano na época foi a temadtica de inclusdo. A diretora deu alguns artigos,
se ndo me engano, dois artigos, que foram enviados antecipadamente para a
leitura e para a discussdo no horario de modulo. E ai eu achei, assim, muito
legal. Aconteceu isso, acho que uma vez sd, quando eu entrei aqui, € que
para mim era uma pratica que eu esperava que fosse mais recorrente para a
escola (Professora 4, roda de conversa realizada em novembro de 2024).

Nessas cinco falas citadas acima, observa-se que os professores ndo se lembram de
todas as formacdes ofertadas, descritas nos quadros 3 ao 8 do Capitulo 2. Conforme dados
consultados no Sistema de Controle de Quadro de Pessoal (SYSADP) desta escola,

aproximadamente, 50% dos professores da escola sdo efetivos, e estiveram presentes em
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todos os momentos formativos de 2019 a 2024, descritos nos referidos quadros do capitulo 2.
Também em consulta ao SYSADP, observa-se que os outros 50% dos professores, que siao
contratados, aproximadamente 30%, retornaram a trabalhar na escola nos ultimos cinco anos,
estando, também, presentes nos momentos formativos de 2019 a 2024.

O fato de professores ndo reterem lembrangas de todas as experiéncias vividas de
formacao continuada na escola nos remete a principios da Andragogia, ciéncia que estuda a
educacgao de adultos. Ela enfatiza que o aprendizado nessa fase da vida ¢ mais eficaz quando o
conteudo ¢ relevante, pratico e conectado as experiéncias prévias dos individuos. No entanto,
diversos fatores podem influenciar a retencdo de informacdes por adultos durante palestras,
resultando em esquecimentos ou lembrangas parciais. Adultos tendem a reter melhor
informagdes que consideram TUteis e diretamente aplicdveis as suas vidas pessoais ou
profissionais. Contetdos que nao se conectam com suas experiéncias ou necessidades podem
ser rapidamente esquecidos. (Fonseca, 2016; Colmenares, 2007; Puente, 2020).

Pacheco e Fraga (2014) enfatizam que a formagdo continuada pode servir como
estratégia de motivacdo para os docentes e sugerem que a formacdo continuada deve ser
planejada de maneira a atender as necessidades especificas dos professores, promovendo a
atualizagdo e o engajamento com as novas metodologias de ensino. A Professora 6, Grupo 1,
enfatiza a importancia da participagdo dos professores na defini¢do e na sugestdo de temas a

serem trabalhados:

Uma coisa que eu acho interessante ¢ porque toda instituicdo que eu ja estive
presente, eu ndo vejo a diregdo engessar. Ela ¢ flexivel, inclusive a equipe de
professores pode apresentar também a pauta. Isso ¢ muito importante. Apds
sugestdo dos docentes e levar até a direcdo, a supervisdao, como dizer melhor,
para poder discriminar tudo aquilo no dia do moédulo 2. Vamos abordar o
tema “tal”? Entdo, todas as instituicdes que eu ja passei eu senti essa
flexibilidade por parte da diregdo, valorizando o mddulo 2 (Professora 6,
roda de conversa realizada em novembro de 2024).

Essa fala vai ao encontro do documento Diretrizes Reunides Pedagogica, o qual
aponta que a pauta da reunidao deve ser flexivel, permitindo sugestoes e ajustes que a tornem
mais alinhada a realidade e ao contexto, sendo responsabilidade do EEB escolher o tema a ser
abordado, considerando as demandas atuais. Para isso, é fundamental analisar o calendario
pedagogico, consultar a equipe docente sobre a rotina escolar, identificar as praticas que estdo

funcionando bem e as que apresentam dificuldades, a fim de buscar melhorias. (Minas Gerais,

2023a).
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Ainda sobre o questionamento se a escola proporciona momentos formativos, no
Grupo 2, a EEBI pondera que “tem pautas administrativas que ndo da pra ser momento de
formagao continuada.” A EEB se refere as reunides nas quais precisam ser abordados assuntos
administrativos e, nesses casos, ndo sobra tempo para trabalhar formagdo docente.

A discussdo continua, ¢ a Professora 14, Grupo 2, levanta que se lembrou, também,
dos webindrios e cursos que aconteceram no periodo de pandemia, e que eram utilizados
como cumprimento de horas de modulo. Durante a pandemia de COVID-19, a SEE/MG
implementou medidas excepcionais para garantir a continuidade das atividades educacionais.
A Resolugdo SEE n° 4.310, de 17 de abril de 2020, instituiu o ensino hibrido como modelo
educacional para os anos letivos de 2020 e de 2021, permitindo a adaptacdo das atividades
presenciais para o formato remoto. Essa resolugdo possibilitou que os professores cumprissem
a carga horaria das atividades extraclasse, incluindo o Mdédulo II coletivo, por meio de cursos

e outras atividades online (Minas Gerais, 2020a).

Na pandemia a gente participou de muitos, inclusive para nossa
sobrevivéncia, porque a maioria nio sabia nada de tecnologia. Entdo para as
aulas ficarem mais interessantes a gente tinha que fazer slides. Entao a gente
comegou a usar Canva, isso, aquilo.... Coisa que no dia a dia a gente até
interessava, mas falava “ah depois eu uso”. Coisas que a gente interessava na
universidade como aluno, e ndo aqui como professor. E aqui a gente teve que
aprender a criar formulario online, entdo assim. Em relag@o a tecnologia, eu
até tenho facilidade, mas mesmo assim busquei aprender mais porque o meu
maior medo é que eu ndo sabia quantos anos a gente ia viver aquilo da
pandemia (Professora 7, roda de conversa realizada em novembro de 2024).

A pesquisadora seguiu com nova pergunta: “os temas que sdo abordados nesses
momentos de formacao, tanto coletivos quanto individuais, eles sdo definidos de que forma?
Como que vocés veem que estd sendo definicdo destes temas?”. Os professores continuaram

se identificando com o periodo da pandemia, conforme a fala da Professora 7:

Naquele momento de pandemia, a defini¢do dos temas de tecnologia foi bem
urgente. Agora, das outras vezes eu ia de acordo com a aplicabilidade do
tema no dia a dia. Como aquele de literatura na sala de aula, acolhimento na
sala de aula, foi bem interessante. Tem curso que a gente corre mais ou
menos o olho, mas tem cursos que a gente gosta de fazer. Toda vez que eu
escolho eu vejo qual que vai ser interessante, que vou aplicar em sala de aula
(Professora 7, roda de conversa realizada em novembro de 2024).

Outros professores explanaram sobre suas escolhas individuais dos cursos que utilizam

para cumprimento das horas individuais extraclasse:
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Eu também escolho muito pela rotina nossa. Eu tenho buscado muitos cursos
de acolhimento porque acho que isso nos ajuda nos conflitos que a gente tem
no cotidiano da sala de aula. Eu gosto de curso também que ensina algumas
técnicas de dominio sobre os alunos em sala, de gestdo em sala de aula. Isso
tem muito a ver com aquilo que vejo que tenho algum limite que preciso
melhorar (Professora 2, roda de conversa realizada em novembro de 2024).

A Professora 2 enfatiza, na fala acima, que a escolha dos cursos para os momentos de
horas individuais vai de acordo com os desafios na sala de aula. A Professora 5 menciona que
para a escolha dos cursos das horas individuais, ela leva em considerag@o a carga horaria para
abatimento dessas horas, mas confronta, também, com momentos de Modulo II coletivo em
que o grupo ja teve intencao de participar de alguma formagao externa, mas naquele momento

nao foi possivel devido a outras demandas da escola:

Acho que individualmente a gente acaba, pela propria substituicdo do
moédulo individual pelos cursos de formagdo, especialmente esse ano, por
causa da mudanga de legislacdo, os professores da escola acabam um pouco
mais nessa questdo do quadro de comprovagdo de cargo horaria, mas tem
sido pela escola de formagdo, né? Ai fica sujeita a vagas, a cargo horaria,
porque fica comprometida naquele més e tal. Entdo, assim, acaba ficando
restrita a escola de formacdo e também as escolhas que a gente acaba
fazendo, os videos que a gente escolhe assistir, dos webinarios que a gente
escolhe participar. Com relagdo a formagdo coletiva aqui dentro da escola, o
que eu percebo € que os temas ja partem ou da coordenagdo pedagogica ou
por parte da direcdo da escola. Uns meses atras, nos até sugerimos uma série
de palestras e a gente sugeriu que se pudesse ser trocado, substituido pelo
modulo, mas ai a escola havia outras demandas na data que ndo poderia
haver essa substituicdo. Eu acho que inclusive foi até a formagdo do CREI,
que a gente estava desejoso de participar de uma série de palestras e nds nao
pudemos por causa disso. Mas a maior parte dos alunos, dos professores, por
exemplo, do turno da tarde, que ¢é efetiva, os professores regentes de turma,
ja fizeram, ja tinham participado desse curso de formagdo do CREIL E ndo
foi viabilizado, nesse caso, o momento de formagdo que acrescentaria mais
esse grupo de pessoas (Professora 5, roda de conversa realizada em
novembro de 2024).

A pesquisadora langou outra pergunta: “sobre os temas abordados, entdo, falando dos
temas que estdo sendo abordados nas formag¢des individuais ou nas coletivas, eles atendem as
necessidades dos professores dessa escola?”. A Professora 8 coloca que nem sempre, uma vez
que alguns temas sdo muito especificos das Séries Finais, enquanto outros sdo especificos das
Séries Iniciais, e reforca que, na sua percepg¢ao, sao duas escolas diferentes: o turno da manha

e o turno da tarde, no que toda a equipe presente no Grupo 1 concorda.
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A professora 7 relatou que muitas reunides sdo cansativas, demoradas e a equipe se
dispersa do assunto em questdo, o que acaba tornando os momentos morosos com assuntos
desnecessarios e conversas paralelas. A Professora 8 retoma sua fala, pontuando que entende
que sdo uma escola s6, mas que as pautas voltadas a apenas um dos turnos deixa a equipe do
outro turno ocioso, € sugere que enquanto a pauta € voltada para um grupo de professores de
um turno, o restante da equipe poderia aproveitar aquele tempo na Sala de Informatica,
cumprindo suas demandas de planejamentos e afins.

Em determinado momento da conversa, a Professora 4 pede a palavra para falar sobre
sua experiéncia com a formagdo continuada externa que esta participando, um Programa de

Mestrado Profissional em parceria com a SEE/MG:

Agora eu queria falar sobre a aplicagdo desse curso de formagdo que a gente
estd fazendo né, que € o mestrado, e ai a gente pensa assim “ah, mas vocé
estd na sala de aula, o que isso tem a ver, um mestrado em Gestio e
Avaliacdo da Educagdo Publica, com os seus procedimentos de sala de
aula?”. (...) E entdo te faz, na maioria das vezes, repensar sua propria pratica
pedagogica. E ai, desde entdo, eu tenho pensado muito em como eu tenho
trabalhado os meus contetidos. E como que eu tenho enxergado a escola,
como que eu tenho visto esse aluno, como que eu tenho acolhido ou recebido
esse aluno. E como que isso favorece nos resultados em geral desses alunos,
ndo seja imediato agora de ir comigo, ou seja, 14 na frente, o que eu estou
projetando em cima dele ou para ele, para que ele desenvolva no futuro. (...)
Entdo, apesar de ser um curso que inicialmente até eu fiquei surpresa nossa
gente onde eu estou me metendo nada a ver com minha pratica cotidiana,
mas me trouxe uma série de reflexdes que eu utilizo hoje no meu dia a dia,
utilizei quando eu estava fazendo as outras matérias do curso, e que, para
mim, realmente eu vou levar para a minha vida e para todo o periodo que eu

estiver dentro da escola (Professora 4, roda de conversa realizada em
novembro de 2024).

O relato da Professora 4 nos remete a Liidke (2001), que contribuiu,
significativamente, para a compreensao da formag¢do continuada académica, especialmente no
contexto da educagdo basica. Ela enfatiza a importancia de praticas formativas que integrem
teoria e pratica, promovendo a reflexdo critica sobre a pratica docente e, também, destaca a
necessidade de uma formagao que valorize a experiéncia pratica dos docentes, permitindo-
lhes refletir sobre suas praticas e seus contextos especificos (Liidke, 2001; Liidke, Andr¢,
1986).

Outros autores também destacam a importancia da formacao continuada académica
para os professores, enfatizando que ela é essencial para o desenvolvimento profissional

continuo e para a melhoria da qualidade educacional. Em seu livro "Gestao Educacional e



76

Formacgdo Docente", Andrade et al. (2020) analisam diferentes perspectivas sobre a formagao
de professores para a gestdo escolar, destacando a necessidade de programas de formacao que
integrem teoria e pratica, visando a formagdo de gestores escolares competentes e
comprometidos com a qualidade educacional. Essa explanagdo entre gestdo educacional e
pratica docente nos ajuda a compreender o relato da Professora 4 em relagdo a correlagao
entre um mestrado voltado a gestdo versus o trabalho direto em sala de aula, mostrando que a
formagdo em um mestrado de gestdo contribui para pensar elementos de gestao pedagogica e
a atuagdo dos professores, fomentando um processo em que nessa aproximacao de saberes os
elementos ficam mais aproximados.

No Grupo 2, sobre as formagdes atenderem as necessidades dos professores, a
Professora 13 diz que “em partes sim, mas acho que os professores deveriam ser mais ouvidos
sobre os temas que sdo mais urgentes ou mais direcionados a nossa pratica”. A EEB1 justifica

o fato de trazer pessoas externas para as formacoes:

As vezes, a busca por alguém de fora vem como forma de chamar a atengéo
do professor, pois “santo de casa ndo faz milagre” e, muitas vezes, a gente ta
falando 14 na frente e o professor ta mexendo no celular. Mas seria
interessante, também, o proprio professor comandar o médulo. E um
momento de equipe. Talvez o proprio professor trazer um estudo de caso ou
relato de experiéncia (EEB1, roda de conversa realizada em novembro de
2024).

Ao serem perguntados se as formacdes oferecidas pela escola nas horas coletivas de
Modulo II atendem as necessidades pedagogicas do professor, a Professora 13, do Grupo 2
diz: “eu acho que, por mais que os temas sejam pertinentes, nem sempre o professor vai estar
interessado, ou ndo vai interessar ao todo. Se fossem temas mais especificos, mas do nosso
dia a dia eu acho que ajudaria, seria mais interessante”.

Sobre as formagdes oferecidas pela SEE/MG, na plataforma da Escola de Formacao, se
atendem as necessidades pedagdgicas do professor, a Professora 14, do Grupo 2, pondera que
“estes cursos t€m a informagdo muito rasa e ndo incentiva a ser feitos.” A Professora 13
salienta que acha bem superficial o contetido dos cursos e que estes sdo bem distantes da

realidade do professor, ndo acrescentam muita coisa. A EEB1 completa:

Realmente, estes cursos t€ém a informagdo muito superficial, estes da escola
de formacdo. Sao cursos que a secretaria fornece, mas que ndo incentiva a
sua formagdo pessoal. Para vocé se ausentar pra fazer uma formagao é uma
burocracia imensa, mais dificulta do que te incentiva. E os que ele incentiva,
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pelo que eu ja fiz, o que eu vejo, sdo muito superficiais. Muitos ali o
professor ja até tem e ndo tem nada de muito novo, isso desmotiva também.
Tem muitos cursos de formagao que a secretaria manda, eles mandam para
que a gente seja multiplicador, para que a gente chegue na hora do modulo e
repasse isso para a equipe. E as vezes realmente € algo que nao € de interesse
da nossa equipe, que ndo vai trazer nenhuma vantagem, nenhuma novidade,
nada relevante (EEB1, roda de conversa realizada em novembro de 2024).

Ao serem perguntados se essas atividades formativas t€ém contribuido para o trabalho
em sala de aula, tanto as coletivas quanto as individuais, a Professora 13 do Grupo 2 diz que
13 13 2 3 b

poucas vezes. Teve um curso “bem-estar na sala de aula” que contribuiu, pouco, mas

contribuiu. ”

A gente ja fez um modulo de metodologias ativas. E me ajudou demais. Eu
uso em sala de aula até hoje. Tem varias coisas que eu fiz baseado em
metodologias ativas, igual em Ciéncias, o estudo de casa. Eu estava
trabalhando uns dias atrds com o sétimo ano. Passo para eles ali todo o
diagnodstico de uma doenga e eles tém que descobrir qual doenca que é.
Entendeu? Falar sintoma, de acordo com sintoma, de acordo com
diagnoéstico. E me ajudou muito (Professora 9, roda de conversa realizada em
novembro de 2024).

Na fala acima, a Professora 9, do Grupo 1, relembrou de uma convidada externa que
ministrou capacitacdo em 2020 sobre metodologias ativas, descrita no Quadro 4, e como ela
ainda aplica aquele conhecimento no planejamento de suas aulas. J& na fala abaixo, da
Professora 14, Grupo 2, ¢ relembrado um momento online, de um sabado letivo, que
aconteceu em 2021, no periodo de ensino remoto, durante a pandemia, € uma das professoras

trabalhou com os estudantes sobre a organizacao do material escolar:

Sim, apds uma capacitagdo da GIDE sobre A Mochila e o 5S, nos vimos o
aluno indo muito mais organizado, até a letra ficou mais organizada, a partir
do momento que ele pertence da organizagdo da mochila, ndo perdia mais
atividade, ndo perdia mais os bilhetes que eram falados no momento, na live
(Professora 14, roda de conversa realizada em novembro de 2024).

Sobre as atividades formativas que os professores fazem nas horas extraclasse
individuais, ¢ questionado ao grupo se ha participagao dos professores para definir quais vao
ser essas atividades ou se a definicdo vem da gestdo. A Professora 15, do Grupo 2 diz que
“n6s escolhemos, mas dentro do que a secretaria de educagdo permite”. A EEBI aponta: “eu
ndo concordo com essas regras da secretaria, isso limita a nossa agdo. As vezes, o professor

até ja tem aquele conhecimento e faz o curso s6 para abater nas horas extraclasse”. E,
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imediatamente, a Professora 14 acrescenta: “e deixa de fazer um que vocé queria porque vocé
fica saturada fazendo um curso que vocé nao se identifica”. Essas falas remetem a Resolugdo
SEE n° 4.968, de 23 de fevereiro de 2024, que restringe os cursos que podem ser utilizados
para abatimento das horas extraclasse individuais aqueles em parceria com a SEE/MG (Minas
Gerais, 2024). Nas resolugdes anteriores, eram permitidos quaisquer cursos reconhecidos pelo
MEC.

ApoOs essa conversa sobre as percepcoes das formagdes pelos professores dos grupos 1
e 2, a pesquisadora parte para o ponto crucial da conversa, que dard elementos para a
elaboracdo do PAE, perguntando aos presentes: “Como que vocés sugerem que pode ser essa
organiza¢do do mddulo 2, considerando os momentos formativos os temas abordados? . No
Grupo 1, a Professora 8 sugere selecdo de temas pertinentes a ambos os turnos,

exemplificando com a demanda de alunos da Educagao Especial atendidos na escola:

Assuntos pertinentes a escola, tanto no turno da manha quanto no turno da
tarde. Eu faria pauta bem especifica. Nos, da tarde, estamos recebendo
inimeros alunos com transtornos, especialmente alunos autistas. Que seja
alguma coisa, como o TDAH, que seja um assunto voltado para a gente
saber lidar melhor com esses alunos. Tem também as professoras de apoio,
que a professora da manha citou bem claro ali, que as vezes fica deslocada.
Entdo, assim, assuntos que nao vao favorecer nem sdé um turno, nem SO
outro, mas que olhem a escola em geral, que possamos estar discutindo,
possamos estar se estudando, assuntos que vai agregar para nds, quanto
professores, quanto docentes aqui, e facilitar a vida dos nossos alunos
(Professora 8, roda de conversa realizada em novembro de 2024).

Na sequéncia, a Professora 6 sugere que os assuntos trabalhados devem continuar na
abordagem geral do grupo, mas que pode ser feita a divisdo dos professores por turnos para os

demais assuntos:

Eu ja acho que deviam continuar os assuntos, as informagdes gerais, no
primeiro momento. E depois dividir os grupos para os demais trabalhos. Por
exemplo, Fundamental 2, eles tinham a vontade do que era necessario para
eles, Fundamental 1, a modalidade da inclusiva, acho que era os outros
apoios, ficariam depois para tratar muitos assuntos (Professora 6, roda de
conversa realizada em novembro de 2024).

A Professora 3 sugere, também, a divisdo em grupos, conforme os assuntos abordados,
podendo ocorrer a reunido em mesmo horario e data, para ndo haver sobrecarga a equipe

gestora, porém dividindo os professores em salas diferentes:
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A gente sabe que esbarra com as questdes de sobrecarga, questao de horario,
por exemplo, o supervisor ndo recebe pra estar nessa formacdo, mas nao
impede, por exemplo, que divida. Se vocé dividir o grupo, os anos finais em
uma sala, os anos iniciais em outra. As vezes, eu estou fazendo uma
formagdo, a plataforma Vivescer tem tanto curso bacana, as vezes tem
alguma coisa que a gente poderia estar discutindo, ndo precisa ser a diretora,
ndo precisa ser a supervisora. Pode ser uma professora falando de educacao
especial, alguém falando de alguma coisa que ele esteja aprendendo que seja
pertinente para o grupo (Professora 3, roda de conversa realizada em
novembro de 2024).

A Professora 8 sugere divisdes em pequenos grupos de estudo, de acordo com temas e
assuntos relevantes, dando como exemplo dificuldade de aprendizado de determinados
alunos, fazer um estudo de caso desses alunos e elaborar planos de a¢do para melhor atendé-
los. A Professora 4 acrescenta a sugestao de estudos e leituras de artigos e coleta de temas nos
grupos de aplicativos de comunicagdo da escola por meio de enquetes, nas quais oS

professores possam colocar e definirem juntos os temas a serem estudados nas reunides:

Eu acredito que, assim, uma das formas de a gente poder conversar isso
melhor, ¢ que ndo seja tdo direto, que as coisas s6 sejam escolhidas pelo
pedagogo, pela direcdo, colocar temas, ja que nos nos reunimos de 15 em 15
dias, colocar na semana anterior, existe a enquete do proprio WhatsApp e tal,
temas que poderiam ser debatidos no modulo seguinte, né, que ai ¢ uma
forma de vocé também ter, abre primeiro as sugestdes, coloca na enquete, ¢
ai seleciona os temas mais votados. Porque, geralmente, quando a gente
sugere esses temas que servirdo pra reunido sao temas do nosso cotidiano.
Nos estamos enfrentando desafios muito grandes com a inclusdo nas séries
iniciais e disciplina nas séries finais, sdo temas que podem ser sugeridos por
nés professores. Poderia separar os grupos com estudos de artigos
(Professora 4, roda de conversa realizada em novembro de 2024).

A Professora 7, regente de aulas das Séries Finais, vislumbra que os professores das
Séries Iniciais podem contribuir com o aprendizado do 6°ao 9° anos nesses pequenos grupos
de estudos, colocando que o professor do 1° ao 5° pode contribuir com informagdes
importantes sobre o aprendizado do aluno naquele periodo, para que sejam elaboradas
estratégias de intervengdes pedagdgicas que auxiliem o desenvolvimento de um estudante que
apresenta dificuldades de aprendizagem ao passar para as Séries Finais. A Professora 10
enfatiza que entende que algumas reunides consideradas informativas pelo grupo, na verdade,
tém carater formativo, quando se trata de projetos que sao explicados pela equipe gestora e
ponderam sobre as demandas burocraticas da gestao escolar, além disso, conforme diretrizes

da SEE/MG, podem ser empecilhos na elaboracdo de pautas diversas de formacgdes,
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destacando a importancia das pautas informativas para o trabalho dos professores, conforme

as falas a seguir:

Essa questdao de que o tema definido pela gestdo s6 funciona por causa da
obrigacdo de estar aqui, eu acho que precisa ser revisto, porque existe um
planejamento do calendario a partir daquilo que a gente necessita estudar
também. Por exemplo, a GIDE, que ¢ a Gestdo de Educagdo Avangada.
Quando eu tenho uma orientagdo aqui, eu ndo estou apenas com a instrucao,
eu estou também na formagdo, pois antes eu nem sabia o que era GIDE
(Professora 10, roda de conversa realizada em novembro de 2024).

Na fala acima, a Professora 10 refere-se a reunides de carater informativo que, na
percepcao dela, sdo formativas por se tratarem de explanacdo de projetos desenvolvidos na
escola, uma vez que esta ¢ uma professora novata, que nunca tinha ouvido falar sobre a GIDE
Avancada antes de trabalhar nesta escola. Ela demonstra em sua fala a importincia do repasse
de informagdes de projetos no Mddulo II, para que os professores saibam como proceder na
execucao dos projetos e parcerias da escola. A Professora 11 também enfatiza a importancia
de repasses de informagdes nas reunides que, de acordo com ela, sdo os momentos adequados
para esse fim.

Sobre as sugestdes, de como poderiam ser os momentos formativos e definigdes dos
temas, no Grupo 2, a EEB1 compartilha um relato de experiéncia de tentativa de propostas de

formacao continuada anteriores na escola:

Eu me lembro em alguma ocasido que foi proposto fazer um grupo de
estudo, fora do modulo coletivo. Era um grupo de estudos para quem tivesse
interesse em estudar temas relacionados a educacdo que tivessem pertinéncia
com a nossa realidade da escola. Pouquissimas pessoas tiveram interesse,
para ser sincera, pouquissimas pessoas se dispuseram a estar 1a para estudar
esses temas. (...) O que eu acho que seria valido fazer, dentro das brechas
que nés temos nos mddulos, € a equipe propor temas, sugerir temas de
estudo e discussdo. E o proprio professor direcionar a reunido, nao deixar s6
para a supervisdo e direcdo, porque as vezes o professor ja estudou aquele
tema e tem bastante conhecimento para falar, se especializou, domina muito
um tema e pode trazer a contribuigdo para a equipe. As vezes, ¢ interessante
o proprio professor conduzir o debate, porque a gente percebe que eles t€ém
um distanciamento com direg¢do/supervisdo e se sentem mais a vontade com
os colegas. Talvez a gente da supervisao falar parece que a gente ta impondo.
(...) E as vezes o que o colega fala, que estd ali no dia a dia, ele escuta
melhor, aceita a sugestdo, ou pelo menos pensa e analisa (EEBI, roda de
conversa realizada em novembro de 2024).
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A Professora 13, também do Grupo 2, acrescenta: “eu acho que em alguns momentos
poderia separar a equipe, nao fazer o modulo junto, os dois turnos juntos. Porque as vezes tem

assuntos muito especificos de um determinado turno.” A EEB 1 completa, na sequéncia:

Sim, talvez separar os professores de cada turno por salas, de acordo com os
temas. Embora eu ache que os professores das séries iniciais t€m muito a
contribuir com os das séries finais e vice-versa. Por exemplo, questdo de
indisciplina, as professoras das séries iniciais conhecem o aluno desde
pequeno, o aluno chega nas séries finais e comega a dar problemas de
indisciplina, as vezes as professoras da tarde podem falar para os da manha
sobre o historico de vida deste aluno, se tem problemas sociais em casa, se
tem indicativos de problema cognitivo, o que pode ajudar. A gente recebe o
aluno no turno da tarde com 6 anos de idade, e entrega ele para o turno da
manhd com 10/11 anos. Ele ndo deixou de ser um problema nosso para
passar a se tornar um problema s6 do turno da manha. Ele é aluno da escola,
ele ¢ um problema da escola e a escola ¢ uma s6 (EEBI, roda de conversa
realizada em novembro de 2024).

Dentre as sugestdoes apresentadas, observa-se um consenso entre os grupos 1 e 2,
embora nao tenham participado da mesma roda de conversa, o que reforga caracteristicas e
necessidades da equipe docente para reunides mais proveitosas que possibilitem os processos
formativos. E notorio que os professores desta escola desejam ter uma participagio mais ativa
nos momentos coletivos.

Foi observado, na anélise da roda de conversa, os seguintes destaques nas falas dos
professores:

L. Protagonismo docente nas reunides.

II. Grupos de estudos e grupos colaborativos.

III. Defini¢do conjunta das pautas e divulgacao das mesmas.

IV. Trocas de saberes entre os professores.

Algumas sugestoes remetem a formacdo por meio de grupos colaborativos, o que
parece ser uma tentativa antiga da escola conforme o relato da EEBI. Nessa proposta, a
Professora Doutora Fernanda Bassoli Rosa, pesquisadora da area de Educacao, em sua tese
discorre sobre um ponto central, que ¢ o incentivo a produg¢do de conhecimentos pelos
proprios professores, permitindo que atuem tanto como consumidores criticos de pesquisa
quanto como pesquisadores. Isso ¢ alcangcado por meio da horizontaliza¢do das relagdes entre
os participantes, com foco na autonomia e no papel mediador do professor no processo de

ensino-aprendizagem. Os resultados demonstram que a formacdao em grupo colaborativo
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fomenta a troca de experiéncias, o aprendizado mutuo e a construgdo de praticas pedagogicas
que dialogam com a realidade das escolas (Rosa, 2017).

Retomando a proposta das FCPSs de Alvarado-Prada (1997), observa-se que o autor
aborda os processos de formacdo continuada de professores no contexto da educagdo
brasileira, propondo uma abordagem participativa, enfatizando a importancia do
envolvimento ativo dos professores no seu proprio desenvolvimento profissional e no
aperfeigoamento da pratica pedagogica.

Alvarado-Prada (1997) argumenta que a formag¢do em servico deve ir além de
treinamentos padronizados, adotando metodologias colaborativas que valorizem as
experiéncias, reflexdes e necessidades dos docentes. Ele defende que os professores nao
devem ser meros receptores de conhecimentos prontos, mas sujeitos criticos capazes de
construir saberes significativos, em didlogo com colegas e com especialistas (Alvarado-Prada,
1997)8.

As principais caracteristicas que devem ser comtempladas nesse processo de formacao
colaborativa, de acordo com os estudos feitos por Alvarado-Prada (1997) sao:

I- Reflexdo Critica: o autor ressalta a necessidade de praticas formativas que incentivem
a reflexdo critica sobre o fazer pedagogico e os contextos socioculturais das escolas.

II- Participagdo Ativa: enfatiza que os professores devem atuar como protagonistas no
processo de formagao, contribuindo com suas vivéncias e perspectivas.

III- Integracao Teoria-Pratica: o autor destaca a relevancia de alinhar teoria e pratica,
promovendo agdes que impactem positivamente o cotidiano escolar.

IV-Educacdo Colaborativa: a obra sugere que o trabalho em equipe entre os docentes
fortalece o desenvolvimento coletivo e cria uma cultura de aprendizagem continua.
(Alvarado-Prada, 1997).

Enquanto utilizagcdo das reunides coletivas de Modulo 11 para trabalhar essa formagao,
Czekalski (2008) pontua que a apropriagdo pedagogica da hora-atividade pode contribuir,
significativamente, para o fortalecimento da formacdo em servigo dos professores, desde que
haja um planejamento intencional que privilegie a formagao coletiva e a valorizagao do saber
docente. Para isso, ¢ necessario superar desafios estruturais e adotar praticas que promovam o

protagonismo dos professores no processo formativo.

8 Sobre o tema € o autor também podemos citar Alvarado-Prada, Freitas e Freitas (2010) e Alvarado-
Prada (2006).
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A formagdo continuada nas reunides de Modulo II, embora ndo sejam constituintes de
um programa de formagdo académica, sdo de grande valia para o desenvolvimento
profissional docente. Gatti (1992, 1996) conclui em seus estudos que € indispensavel superar
o distanciamento entre a academia e a pratica docente, promovendo um confronto critico e
produtivo. Essa integragdo deve buscar a constru¢do de uma formagao que contemple tanto os
saberes tedricos quanto as experiéncias e os desafios do cotidiano escolar, garantindo uma
formagdo docente mais completa e efetiva.

Oliveira-Formosinho e Kishimoto (2002) destacam a importancia da formagdo em
contexto como estratégia essencial para o desenvolvimento profissional dos educadores. Eles
enfatizam que essa abordagem permite a integracdo da teoria com a pratica cotidiana,
promovendo uma reflexdo critica sobre as praticas pedagdgicas e contribuindo para a
transformac¢ao da educacao.

A Formacgao em Contexto ¢ uma abordagem pedagodgica que busca integrar o processo
de formacdo de educadores ao contexto em que estes atuam, ou seja, a realidade pratica da
sala de aula e do ambiente escolar. O conceito destaca que a formagdo ndo deve ser vista
como algo isolado, separado do cotidiano da pratica docente. Em vez disso, ela deve estar
diretamente conectada ao contexto de ensino, permitindo que os professores desenvolvam
suas habilidades profissionais de maneira mais significativa e aplicavel as suas necessidades e
aos desafios que enfrentam em suas atividades didrias. Esse modelo de formagao prioriza a
reflexdo continua sobre a pratica, a resolu¢do de problemas reais e a troca de experiéncias
entre os educadores. Além disso, a formagao em contexto permite uma articulagao mais eficaz
entre teoria e pratica, sendo baseada em situagdes concretas de ensino e de aprendizado, o que
favorece a adaptacdo e a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos no ambiente educacional
(Oliveira-Formosinho; Kishimoto, 2002).

Nesse sentido, sugerimos no PAE desta pesquisa, no préximo capitulo, estratégias para
implementar propostas de formacdo que respeitem a autonomia docente e estejam alinhados

as demandas concretas da escola.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

Nesse capitulo, ¢ apresentado o PAE para a escola pesquisada, onde sao discutidas as
acdes que foram propostas pelos professores e pelo EEB, como sugestdes na roda de
conversa, para fazer das reunides de Modulo I um proveitoso espago de formagao continuada
em servico. Toda a construcdo desta pesquisa, desde a revisdo de literatura, estudo da
metodologia da roda de conversa, aplicagdo da pesquisa de campo e construcao deste PAE
tiveram como proposta norteadora investigar e analisar os desafios da gestdo da escola para a
organizacdo dos momentos formativos dentro do Modulo II. Ao retomar, apenas, objetivos
especificos deste estudo, buscou-se compreender a organizagdo das reunides de modulo 1T e
dias escolares desta escola; compreender como a equipe gestora pode utilizar o modulo II e as
horas de atividade extraclasse para formacao continuada e propor agdes voltadas para a gestao
escolar que possam auxilia-la na organizagdo dos momentos formativos nas reunides de
Modulo II, acdes essas que sdo apresentadas neste PAE.

O objetivo deste PAE ¢ criar oportunidades para planejar as reunides do Modulo 11,
transformando-as em momentos de formacdo. A contribuicdo dos docentes nas rodas de
conversa aplicadas foi essencial, pois eles sdo os protagonistas desse processo e tém o
conhecimento de suas reais necessidades formativas. Por isso, ¢ crucial incentiva-los a se
engajarem nessas formacdes. O quadro 13, a seguir, mostra os pontos identificados na
pesquisa de campo e as agdes propositivas, que serdo discutidas de forma detalhada nas
secoes 4.1 a 4.5:

Para a elaboracdo dessas agdes propositivas, partiu-se das premissas dos autores
estudados, em entrelace com as sugestdes dadas pelos professores nas rodas de conversa.
Noévoa (1991b) destaca a formacao como um processo coletivo, no qual a reflexao critica €
central para a construcdo de uma pratica docente transformadora. Gatti (1992) defende a
articulagdo entre teoria e pratica e a valorizacdo da formagdo continuada como espago para
promover melhorias na educagdo. Oliveira e Alvarado-Prada (2008) apontam a importancia
dos espacos colaborativos na formacao continuada, ressaltando o papel da equipe gestora
como facilitadora do dialogo. Por fim, Oliveira-Formosinho (2009) propde que a formacgao
em contexto, com o uso de metodologias participativas, favorece a integracdo entre pratica

pedagbgica e desenvolvimento profissional.
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Acio

Descricio

Dados de pesquisa

Acio 1: Estudo e Planejamento
Pela Equipe Gestora

Reunides mensais da Equipe Gestora para estudo dos documentos orientadores
das reunides, resolugdes e diretrizes da SEE/MG e artigos académicos dos temas
de formagdo continuada a serem abordados nas reunides de Modulo II, com
elaboracdo e divulgacdo das pautas das reunides daquele més para a equipe
docente. As reunides serdo feitas na primeira semana de cada més com a Equipe
Gestora completa. Nesses encontros serdo estudados, em conjunto, os
documentos, diretrizes, resolucdes e artigos académicos norteadores das reunides
de Modulo II. Em seguida, serdo elaboradas as pautas detalhadas das reunides do

- Necessidade, apresentada pelos
professores, da divulgagdo da pauta
completa de todas as reunides
coletivas com antecedéncia pela
Equipe Gestora.

- Orientagdo de construgdo da pauta
pela Equipe Gestora no documento

Acgao 2: Diagnéstico das
necessidades formativas

més e repassadas aos professores por e-mail, no mural de divulgagdo e no grupo | Diretrizes Reunides Pedagogicas
de aplicativo de conversa, anexada ao cronograma anual de reunides. (Minas Gerais, 2023a).
Fazer, no primeiro Modulo II de cada bimestre, um momento de conversa com o0s

- Levantamento dos temas de

professores para que exponham os temas que sentem mais necessidade de serem
abordados nos momentos de formacdo continuada propostos nas reunides.
Registrar em ata os temas sugeridos.

formag@o continuada de acordo com
as necessidades da equipe docente.

Acio 3: Definicio e
planejamento dos temas a
serem abordados nas reunioes
voltadas a formacio continuada

Analise e defini¢do pela Equipe Gestora, dos temas sugeridos e organizagdo dos
assuntos a serem tratados, em cada reunido formativa, inserindo esses temas no
cronograma de reunides e divulgando junto as pautas e datas para a equipe
docente.

- Defini¢do dos temas a serem
trabalhados nas reunides formativas
e inser¢do destes no cronograma de
reunides de cada bimestre.

Acao 4: Reunioes de Modulo 1T
voltadas a formacao continuada

Organizacao de grupos de estudos entre os professores em cada reunido formativa
para leitura e debate de artigos académicos; indicacdo de professores, conforme
suas especialidades de estudos, para condugdo de reunides com pautas formativas;
convite a especialistas e a institui¢des externas para mediagcdo do debate, quando
necessario.

- Realizagdo de reunides com
propostas de momentos de formacao
continuada.

Acao 5: Avaliacao semestral dos
resultados alcancados com os
momentos formativos

Coletas de relatos de experiéncia nas reunides coletivas, analise de resultados e
indicadores de aprendizado dos estudantes, seminario de boas praticas.

- Avaliacdo semestral das aplicagoes
dos momentos de formacao.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Como proposta metodologica norteadora para a organizacdo do PAE, foi utilizada a
metodologia SW2H, que ¢ uma ferramenta de gestdo criada para solucionar problemas
relacionados aos processos metodologicos das empresas, que auxilia no planejamento e na
execugao de atividades, de forma clara e eficiente. O nome SW2H refere-se as iniciais de sete
perguntas que devem ser respondidas para eliminar quaisquer incertezas sobre as agdes
necessarias. Essas iniciais correspondem a questdes em inglés, permitindo que a ferramenta
identifique os responsaveis pelas atividades, o que precisa ser feito, o prazo para realizagao, o
custo envolvido, os motivos para executa-las e o momento de sua realiza¢ao (Lucinda, 2016).

Ao responder a essas perguntas, ¢ possivel criar um plano de acdo detalhado que
defina claramente as tarefas, responsabilidades, prazos e recursos necessarios para a execugao
de um projeto. Essa abordagem reduz incertezas e aumenta a produtividade, pois todos os
envolvidos t€ém uma compreensao precisa do que precisa ser feito e como proceder (Paula,
2015). Silva (2017, p. 14), revela que "[...]a praticidade e eficiéncia do SW2H ¢ a principal
caracteristica da aplicabilidade desse método". O quadro abaixo exibe com detalhes as

questdes norteadoras do SW2H:

Quadro 14 - Principio do método SW2H

Termo Original Traduzido Acdo
What? O qué? O que vai ser realizado?
Why? Por qué? Por que isso sera realizado?
5W Where? Onde? Onde essa acdo sera desenvolvida?
When? Quando? Quando essa acdo sera realizada?
Who? Quem? Quem ¢ o responsavel por isso?
How? Como? Como essa agao sera feita?
2H How Much? Quanto? ngnto custara para se fazer essa
atividade?

Fonte: Adaptado pela autora, a partir de Lucinda (2016).

A aplicagdo do SW2H ¢ bastante flexivel e pode ser utilizada em diversos contextos
dentro de uma empresa, desde o planejamento estratégico até atividades rotineiras. Para
implementa-la, pode-se utilizar ferramentas simples como planilhas eletronicas ou quadros
brancos, em que as sete perguntas sdo dispostas em colunas, facilitando a comunicagao e o
acompanhamento das tarefas pela equipe (Paula, 2015).

Segundo Lucinda (2016), a ferramenta SW2H opera como uma espécie de checklist,
composto por atividades claras e bem definidas, que devem ser executadas em um projeto.

Essa metodologia permite sintetizar as tarefas diarias, contribuindo para o planejamento, a




87

organizacao das responsabilidades, a definicdo dos elementos que compdem um plano de agdo
e o registro de prazos para sua execugao.

Além disso, o SW2H ¢ uma ferramenta til para orientar decisdes relacionadas a
implementagdo de um plano de melhorias, oferecendo uma forma estruturada, planejada e
precisa de organizar as ideias (Aratjo, 2017), o que torna a organizacdo das acdes clara,
objetiva e com funcdes delegadas aos sujeitos responsaveis pelo desenvolvimento da agdo.
Isso assegura que as agdes propostas incluam todos os detalhes indispensaveis para a
execucao do projeto, sem perder a simplicidade e a facilidade de compreensao (Meira, 2003).

Nesse sentido, o método SW2H pode ser amplamente utilizado na pesquisa em
educacdo, oferecendo diversas funcionalidades que contribuem para o sucesso do
planejamento, execu¢do e avaliagdo de projetos educacionais. Assim, partiu-se desses
principios para a organiza¢do do PAE. As acdes propostas serdo apresentadas e discutidas nas

secoes seguintes.

4.1 ACAO 1: ESTUDO E PLANEJAMENTO PELA EQUIPE GESTORA

A primeira acdo ¢ decorrente da necessidade observada de momentos de estudos da
equipe gestora. A proposta ¢ organizar momentos mensais de estudos de documentos
orientadores de reunides pedagdgicas da SEE/MG, resolugdes e artigos académicos entre os
membros da equipe gestora, para que seja feita uma organizagao alinhada e detalhada das
pautas das reunides, e posterior divulgacdo das pautas para os professores, por e-mail
institucional, quadro de avisos e aplicativos de conversas em grupos da escola online.

A necessidade de planejamento e de reunides com os membros da Equipe Gestora ¢é
destacada no documento “Diretrizes Reunides Pedagogicas”, no qual se frisa a
responsabilidade do gestor(a) escolar de delegar tarefas de forma planejada e atribuir,
gradualmente, responsabilidades a equipe pedagogica, com o objetivo de fortalecer a atuacao
de todos os integrantes na organizacgao escolar. O documento sugere a realizacdo de reunides
periodicas com a equipe pedagogica, garantindo objetividade e clareza no direcionamento. O
objetivo dessas reunides ¢ definir acodes, elaborar cronogramas e estabelecer pautas para as
agendas coletivas, contribuindo para um planejamento eficiente e evitando a sobrecarga
individual. O documento, também, destaca que a gestdo tenha pleno dominio sobre os
documentos escolares, como Regimento Interno, PPP, Planos de Acdo e Resolugdes vigentes

(Minas Gerais, 2023a). O quadro abaixo descreve o detalhamento da agao.
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Quadro 15 - A¢do 1: Estudo e planejamento pela equipe gestora

What? (O qué?)
O que vai ser realizado?

Estudo das legislagoes, resolugdes e artigos académicos.

O trabalho mostrou a necessidade de que a equipe gestora estude

Por quWehf; ':()(I;g:é(igzﬁla do? juntc?Npara estar alinhada com os temas a serem trabalhados nas
reunides.

Where? (Onde?)

Onde essa acdo sera Na escola.

desenvolvida?
When? (Quando?)
Quando essa acdo sera Na primeira semana de cada més do calendario letivo.
realizada?
Who? (Quem?)
Quem ¢ o responsavel por Pela equipe gestora (Direcdo, Vice-dire¢ao ¢ EEBs)
18s0?

Sera feita uma reunido mensal entre a equipe gestora para estudo
conjunto das tematicas a serem discutidas nas reunides de Modulo
11, dentre estudos de resolugdes, projetos e artigos académicos.

How? (Como?)
Como essa agdo sera feita?

How much? (Quanto?)
Quanto custara para se fazer
essa atividade?
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Nao ha custo financeiro adicional. O cumprimento acontece
dentro do cumprimento das horas extra-classe.

Pretende-se, com essa agdo, alinhar a teoria e a pratica na formacdo continuada
docente, partindo-se, primeiramente, da organizacao da Equipe Gestora para conduzir esses
momentos formativos. A organizacao pela equipe gestora faz-se necessaria por ser atribuicao
da equipe gestora e EEBs a organizagdo das reunides de Modulo II, conforme “Diretrizes
Reunides Pedagogicas” (Minas Gerais, 2023a).

Oliveira e Alvarado-Prada (2008) enfatizam a importancia da equipe gestora como
mediadora e facilitadora do didlogo entre os professores. Essa mediacdo envolve criar
condigdes para encontros produtivos, estimular reflexdes criticas sobre praticas pedagogicas
e promover uma cultura de cooperagdo. A equipe gestora atua como elo entre as politicas
educacionais e a realidade da escola, garantindo que a formacdo em servigo seja
contextualizada e alinhada com as demandas institucionais.

A importancia de se articular teoria e pratica na formacdo docente remete a Gatti
(1992), juntamente a necessidade de valorizar a formagao continuada como um meio
essencial para promover avangos na educacao.

Gatti (1992), também, enfatiza que a formacao continuada deve ser vista como um
processo dinamico e permanente, por meio do qual os professores possam ndo apenas
atualizar seus conhecimentos, mas também compartilhar experiéncias, refletir sobre os

desafios enfrentados no dia a dia e buscar solugdes coletivas. Ela considera esse espago
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formativo como uma oportunidade de ressignificar a pratica pedagodgica, incorporar
inovagdes e responder as mudancgas constantes nas demandas sociais e educacionais.

A proposta de Gatti (1992), nesse sentido, destaca que a valorizagdo da formacao
continuada nio deve ser apenas um compromisso individual dos professores, mas sim uma
responsabilidade compartilhada, com as instituicdes de ensino e os sistemas educacionais,
que devem criar condigdes adequadas para que essa formagdo ocorra de maneira eficaz e
significativa, cabendo, também, & Equipe Gestora da escola uma organizacdo atenta e
alinhada para o desenvolvimento dessa acao.

A préoxima se¢do apresenta a acdo voltada ao diagnodstico das necessidades

formativas.
4.2 ACAO 2: DIAGNOSTICO DAS NECESSIDADES FORMATIVAS

A segunda acdo traz definicdes sobre a coleta dos temas a serem estudados nos
momentos formativos. Inicialmente, pensou-se em fazer o levantamento dos assuntos de
interesse por meio de questionarios ou de enquetes enviadas aos professores. No entanto, o
desenvolvimento desse estudo nos mostrou que os professores devem ser mais ouvidos.
Assim, a proposta do levantamento de temas é que seja feita nas proprias reunides coletivas,
por meio de rodas de conversa com os professores para identificar os principais desafios
pedagogicos e tematicas de interesse. Os EEBs devem planejar e executar reunides coletivas e
colaborativas, promovendo, sempre que possivel, reunides por area e subareas (Minas Gerais,
2024). Sendo assim, a participagdo destes na coleta, condugdo e diagnostico dos temas de

necessidade formativa ¢ imprescindivel. O quadro 16 demonstra o detalhamento dessa agao.

Quadro 16 - Agao 2: Diagnoéstico das necessidades formativas

(continua)
What? (O qué?) Leyantamento dos temas a serem estudadps pela
O que vai ser realizado? equipe de professores nas reunides coletivas de
Modulo I1.
Why? (Por qué?) E necessario focar no f:studo dog temas dos quai’s.os
Por que isso serd realizado? professo.res sentem maior necessidade em sua pratica
pedagobgica.
Where? (Onde?) Na escola
Onde essa acdo sera desenvolvida? )
When? (Quando?) Na primeira reunido coletiva de cada bimestre do
Quando essa acdo sera realizada? calendario letivo.
Quem éz/lrleos';gg;;l;?;or (507 Pela equipe gestora (Diregdo, Vice-direcdo ¢ EEBs)
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Quadro 16 - A¢do 2: Diagndstico das necessidades formativas

(conclusao)

Por meio de conversa com os professores na primeira

How? (Como?) reunido de cada bimestre, questionando-os sobre os
Como essa agao serd feita? temas de interesse e documentando as sugestdes em
ata.
How much? (Quanto?)
Quanto custara para se fazer essa Dentro do cumprimento das horas extra-classe.
atividade?

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A andlise dos temas no inicio de cada bimestre faz-se necessaria para melhor
organizacdo das reunides daquele periodo e que permite um acompanhamento do
planejamento mais amitude dos processos a serem analisados.

O levantamento de temas de interesse aos professores e a coleta dessas informagdes
por meio da conversa, remete as abordagens defendidas por Novoa (1991b). O autor apresenta
uma perspectiva sobre formagao continuada que coloca o professor no centro de um processo
coletivo e reflexivo, enfatizando que a formacao ndo deve ser um ato isolado ou meramente
técnico, mas sim uma pratica social e critica.

Novoa (1991b) defende que a formacdo docente deve ocorrer em espagos
colaborativos nos quais o0s professores possam compartilhar experiéncias, construir
conhecimento em conjunto e aprender uns com os outros. Esse processo coletivo fortalece a
identidade profissional e incentiva a troca de praticas bem-sucedidas e a superacdo de desafios
comuns.

Assim como Gatti (1992), Novoa (1991b) ressalta a importancia de articular a teoria
com a pratica. Ele acredita que a formag¢do deve promover um didlogo constante entre os
conhecimentos tedricos e as realidades concretas da sala de aula, possibilitando que os
professores desenvolvam praticas pedagogicas fundamentadas e inovadoras.

A proxima se¢do demonstra como serdo as definigdes dos temas a serem abordados

nas reunioes formativas.

4.3 ACAO 3: DEFINICAO E PLANEJAMENTO DOS TEMAS A SEREM ABORDADOS
NAS REUNIOES VOLTADAS A FORMACAO CONTINUADA

A partir do levantamento dos temas sugeridos pelos professores e o respectivo registro

dessas sugestdes, propde-se que a equipe gestora analise os temas e organize-os, conforme
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necessidade e relevancia, para pautas das reunides dentro do cronograma de reunides anual. E
preciso que a gestdo escolar estruture a definicdo do foco formativo, priorizando aqueles que
integrem teoria e pratica, como praticas reflexivas, avaliagdo formativa ou metodologias
ativas, por exemplo, de acordo com as sugestdes dos professores.

Com a defini¢do dos temas, é preciso atencdo especial na elaboragdo do cronograma:
definir, dentro do cronograma anual de reunides, as datas que possibilitem momentos para
discussao coletiva de temas voltados a formagao, deixando essas datas reservadas para esses
momentos, haja vista que algumas datas ja vém com suas pautas definidas pela SEE/MG, na
resolugdo anual de calendario escolar, como ocorre com Conselhos de Classe e com Reunides
de Pais/Responsaveis, o que impossibilita trabalhar a formacao continuada nessas ocasioes.

E fungdo do EEB “[...] estudar orientar e promover a capacitagio dos professores para
a implementacdo da proposta pedagdgica” (Minas Gerais, 2023a, p. 17), sendo o principal
profissional responsavel pela organizacdo e definicdo dos temas de estudos formativos, a
partir do levantamento coletado com os professores. A pauta da reunido deve estar aberta a

sugestdo dos professores:

A pauta das reunides deve estar aberta as sugestdes ¢ mudangas,
podendo ser adequadas & realidade e ao contexto. Cabe ao EEB,
selecionar o tema a ser estudado com base nas necessidades do
momento. Para isso, ¢ importante consultar o calendario pedagogico e
a equipe docente sobre a rotina, investigar quais ag¢des tém funcionado
e quais ndo deram certo ¢ podem ser aprimoradas (Minas Gerais,
2023a, p.18).

O quadro 17 a seguir descreve a agdo organizacional das pautas formativas:

Quadro 17 - Acdo 3: Definicao e planejamento dos temas a serem abordados nas reunides

(continua)
What? (O qué?) Definicao e divulgagdo das pautas e dos temas a serem trabalhados
O que vai ser realizado? em cada reunido do cronograma anual.
Why? (Por qué?) E necessario planejamento das datas em que serdo trabalhados cada

Por que isso seré realizado? pauta, pois algumas ja .vém mar'cadas pela SEE/MG, como
" | Conselhos de Classe ¢ Reunides de Pais/Responsaveis.
Where? (Onde?)
Onde essa a¢ao sera
desenvolvida?
When? (Quando?)
Quando essa acdo sera

realizada?

Na escola.

Na primeira reunido de estudos mensal da equipe gestora.




92

Quadro 17 - Acdo 3: Definicdo e planejamento dos temas a serem abordados nas reunides

(conclusao)

Who? (Quem?)
Quem ¢ o responsavel por

) EEBs
18s0?

Por meio da analise das sugestdes de temas, dadas pelos professores,
no inicio de cada bimestre e da disponibilidade de datas, que nao

How? (Como?) estejam reservadas para temas definidos, em resolugdo de calendario
Como essa agdo sera feita? | pela SEE/MG, a equipe gestora fara a definicdo detalhada de cada
pauta, que sera enviada por e-mail, mensal, aos professores, dentro
do Cronograma de Reunides Anual.

How much? (Quanto?)

Quanto custara para se
fazer essa atividade?

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Dentro do cumprimento das horas extra-classe.

A partir da organizacao dessas pautas e datas, parte-se para a proxima acao, que ¢ a

execu¢ao propriamente dita das reunides formativas.

4.4 ACAO 4: REUNIOES DE MODULO 11 VOLTADAS A FORMACAO CONTINUADA

A organizacdo das reunides, com pautas voltadas aos momentos de formacao
continuada, segue as propostas apresentadas por Oliveira e Alvarado-Prada (2008) e Oliveira-
Formosinho (2009).

Oliveira e Alvarado-Prada (2008) destacam que a formagao em servigo deve ocorrer
em espagos colaborativos, nos quais professores possam interagir, trocar experiéncias e
aprender uns com os outros. Esses espacos sdo fundamentais para a construgdo coletiva do
conhecimento e para a superacdo de desafios pedagdgicos. A formacdo em servico, segundo
os autores, tem um carater coletivo e continuo, permitindo que os professores desenvolvam
ndo apenas competéncias técnicas, mas também habilidades interpessoais e uma visao
integrada do processo educativo.

Oliveira-Formosinho (2009) defendem que a formacdo em contexto deve adotar
metodologias participativas, que envolvam os professores ativamente no processo formativo.
Essas metodologias permitem que os professores reflitam criticamente sobre suas praticas,
identifiquem dareas de melhoria e desenvolvam estratégias pedagogicas inovadoras. A
formacdo em contexto busca alinhar o desenvolvimento profissional dos professores com a

pratica pedagodgica didria. Isso significa que o aprendizado ocorre no proprio ambiente de
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trabalho, considerando as especificidades do contexto escolar ¢ as demandas da comunidade
escolar.

A reunido coletiva de Modulo I deve ser conduzida pelo Especialista em Educagao
Basica, em colaboragcdo com a Gestdo Escolar e com outros integrantes da equipe pedagogica.
Mas pode ser convocada por iniciativa dos proprios professores interessados em formar
grupos de trabalho para desenvolver projetos pedagogicos ou debater questdes educacionais
(Minas Gerais, 2023a).

O quadro 18, a seguir, traz a descrigdo organizacional das reunides voltadas a

formagao continuada:

Quadro 18 - - A¢do 4: Reunides de Modulo II voltadas a formagao continuada

What? (O qué?)
O que vai ser realizado?

Reunides de Mddulo II coletivo com pautas voltadas a formagao
continuada docente.

Quem ¢ o responsavel por isso?

Why? (Por qué?) Para atender as demandas formativas levantadas pela equipe
Por que isso sera realizado? docente e melhorar o aprendizado dos alunos em sala de aula.
Where? (Onde?)
Onde essa agdo sera
¢ Na escola.
desenvolvida?
When? (Quando?)
Quando essa acdo sera No decorrer do ano, nas datas de reunides reservadas para essa
realizada? pauta formativa, conforme organizac@o da Equipe Gestora.
Who? (Quem?)

Equipe Gestora (Direcgo, Vice-dire¢ao e EEBs)

How? (Como?)
Como essa acao sera feita?

Realizacdo das reunides com:

- Organizacdo dos professores em grupos de estudos, de 5 a 6
membros cada, conforme afinidade de turmas ou de disciplinas
para leitura e para debate de artigos académicos sobre os temas
definidos e posterior debate no grupo maior;

- Mediagdo de reunides pelos proprios professores, sendo
protagonistas de sua formagdo em contexto, definindo,
previamente, professores que irdo mediar reunides, escolhidos
pelo grupo de professores a cada bimestre de acordo com suas
especialidades formativas;

- Parcerias com palestrantes e instituigdes para mediacdo de
temas, conforme necessidade de convidados externos, como por
exemplo o CREI que ¢ responsavel por capacitagdes da
educacio inclusica na Rede Estadual

How much? (Quanto?)
Quanto custara para se fazer
essa atividade?

Dentro do cumprimento das horas extra-classe.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Para a estruturacdo dos grupos de estudos nas reunides, a proposta ¢ dividir os

professores em pequenos grupos de 5 a 6 membros com base em afinidades temadticas ou
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séries de atuagdo, uma sugestao dada pelos professores na roda de conversa desta pesquisa. A
equipe gestora deve nomear facilitadores em cada grupo, que podem ser membros da equipe
gestora ou professores experientes. A equipe gestora deve selecionar textos teoricos, estudos
de caso, artigos, etc, e propor atividades praticas relacionadas ao cotidiano escolar.

Cada encontro deve ser iniciado pela equipe gestora com uma breve contextualizagdo
sobre os objetivos da formacado e, em seguida, conduzir os grupos de estudo para discutir os
textos selecionados, que apos discussao em pequenos grupos, devem compartilhar
experiéncias com o grupo maior.

A equipe gestora, também, deve propor que os professores implementem em sala de
aula as estratégias discutidas nos encontros e estimular o didlogo entre os grupos de estudo e a
equipe gestora, promovendo articulagdo e coesdo entre os diferentes segmentos da escola.

Além dos grupos de estudos, os momentos formativos, também, podem ser conduzidos
por algum (s) professor(es) que tenha conhecimento sobre um determinado tema que precisa
ser trabalhado, assim como estabelecer parcerias entre a escola e instituigdes de ensino, ou
palestrantes, para convite de convidados externos, quando necessario.

Essas propostas reforcam a ideia de que a formacdo continuada precisa estar
diretamente ligada ao contexto real de trabalho dos professores, para que suas praticas sejam
constantemente aperfeicoadas em beneficio da qualidade da educagdo.

A proxima secdo descreve como serd a avaliagdo dos momentos de formagdo

proporcionados na escola.

4.5 ACAO 5: AVALIACAO SEMESTRAL DOS RESULTADOS ALCANCADOS COM OS
MOMENTOS FORMATIVOS

O objetivo dessa acdo ¢ avaliar o impacto das reunides pedagodgicas formativas no
desenvolvimento dos professores, a fim de verificar se as ac¢des implementadas pelos
professores em sala de aula estdo alinhadas aos objetivos da formacdo. A avaliagdo ¢

importante, pois:

O feedback ou devolutiva é uma estratégia que possibilita a reflexdo dos
participantes e melhoria continua da pratica pedagdgica do coletivo. Ele
pode ser realizado com diferentes instrumentos de mensuragdo. Deve-se
registrar em ata o resultado da avaliacdo aplicada apds as reunides,
permitindo a reflexdo coletiva sobre seu aprendizado pedagogico. Esse
documento devera permanecer arquivado na instituicdo escolar, em livro
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proprio. O registro ¢ um instrumento de monitoramento da gestdo, que
poderéd estudar seu percurso para fins de melhoria constante do processo
educativo (Minas Gerais, 2023a, p.21).

Buscando-se esse feedback e dados concretos para a avaliagdo, foi descrita a agdo

detalhada no quadro 19 a seguir:

Quadro 19 - A¢ao 5: Avaliagdes dos momentos formativos realizados

9 62
o qz’i]‘:i- s(e(r)r(e]:lll;e)ldor’ Avaliagdo e checagem dos resultados das formagdes ofertadas.
Why? (Por qué?) Para avaliar a releviancia dos temas trabalhados dentre o
P Y A lizado? | @prendizado do aluno, que € o principal objetivo da prepagao do
or que isso sera realizado? professor.
Where? (Onde?)
Onde essa acdo sera Na escola
desenvolvida? '
When? (Quando?)
Quandrz;lsizz ;;’30 sera Ao final de cada semestre.
Who? (Quem?)

Quem ¢ o responsavel por isso? | Equipe Gestora (Direcdo, Vice-direcdo ¢ EEBs)

- Por meio da analise de planejamentos de aulas e execugodes
destas, pelos EEBs, com visitas as salas de aula e conferéncia do
planejamento da equipe docente.

- Analise de resultados internos ¢ de avaliagdes externas pelos
EEBs junto aos professores para acompanhamento da

How? (Como?) aprendizagem dos alunos e averiguacdo da influéncia dos
Como essa agdo sera feita? momentos formativos no desempenho em sala de aula,

conforme orientagdes do documento “Diretrizes Reunides
Pedagobgicas”, (Minas Gerais, 2023%).
- Conversa com a equipe docente, na tltima reunida de Modulo
II de cada semestre, sobre o feedback das reunides formativas e
seus resultados, com registro em ata.

How much? (Quanto?)
Quanto custara para se fazer
essa atividade?
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Dentro do cumprimento das horas extra-classe.

A partir da identificagdo desses aspectos, pode-se implementar melhorias para o
préximo ciclo de reunides pedagogicas, por meio da redefini¢do de temas e de estratégias com
base nos feedbacks e na avaliagdo dos resultados. A partir de entdo, pode-se fortalecer praticas
pedagodgicas que se mostraram eficazes e ajustar as que apresentaram fragilidades.

O aprimoramento deve ser continuo, buscando-se ampliar a participacdo dos
professores nos processos de escolha tematica e condugdo das reunides, reforcando o

protagonismo docente.
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A equipe gestora deve estar sempre alinhada, buscando propiciar os momentos
formativos na escola, mas ¢ preciso, ainda, que politicas publicas voltadas ao incentivo da
formagdo continuada docente, também, sejam desenvolvidas, como discutido nas

consideragdes finais deste estudo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa desenvolvida ao longo deste trabalho buscou analisar como as reunides do
Modulo II, previstas na legislacdo educacional de Minas Gerais, podem ser utilizadas como
espacos para a formagdo continuada dos professores, a partir de uma revisdo de literatura
sobre os principais autores, confrontando com as sugestdes dos professores desta escola por
meio de uma roda de conversa. Os resultados obtidos refor¢am a relevancia dessas reunides
para o fortalecimento da pratica docente, desde que bem planejadas e direcionadas para o
desenvolvimento profissional e a melhoria da qualidade educacional.

Ao longo do estudo, foi evidenciada a necessidade de um planejamento mais
estruturado e colaborativo das reunides de Modulo II. A participagdo ativa dos professores, em
conjunto com a equipe gestora, ¢ fundamental para transformar esses momentos em espacgos
formativos que dialoguem com as necessidades da escola e da comunidade escolar. Essa
abordagem permite ndo apenas a reflexdo critica sobre a pratica pedagdgica, mas também a
construcao de solucdes coletivas para os desafios educacionais.

Os registros analisados demonstraram avangos significativos na organizagao das
reunides ao longo do periodo pesquisado. Observou-se uma evolucao no aproveitamento das
pautas, que passaram a incluir temadticas mais relevantes e conectadas a formacao continuada,
como o uso de metodologias ativas, a inclusdo escolar e a utilizacio de ferramentas
tecnologicas no ensino. Tais iniciativas demonstram que, quando bem estruturadas, as
reunides podem se tornar potentes instrumentos de aprimoramento das praticas docentes.

A pesquisa, também, revelou desafios que precisam ser enfrentados para o melhor
aproveitamento do Modulo II. Entre eles, destacam-se a constru¢do de pautas que
contemplem as demandas individuais e coletivas dos professores e a ampliagdo da
participagdo dos EEB na mediacao desses encontros. Outro ponto crucial ¢ garantir que as
diretrizes e os objetivos dessas reunides sejam claramente comunicados e alinhados com o
Projeto Politico-Pedagogico da escola.

Este estudo contribui para o campo da gestdo e formagao continuada ao destacar que o
sucesso do Modulo II depende de uma equipe participativa. As reunides precisam ser
planejadas com intencionalidade pedagdgica, priorizando a formacdo em servigo como um
processo coletivo e contextualizado. A pratica reflexiva, a troca de experiéncias entre os
professores e a constru¢do de um ambiente de formagao colaborativa emergem como pilares

fundamentais para o fortalecimento do desenvolvimento profissional.
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A Equipe Gestora tem um papel crucial na conducao desses momentos formativos,
mas ¢ preciso politicas publicas de parcerias com instituigdes de ensino superior e pos-
graduacdes para propiciar o didlogo entre a teoria e a pratica educacional, além de ampliar o
incentivo a formagdo continuada para além das reunides coletivas.

Por fim, as descobertas desta pesquisa apontam para a necessidade de continuidade
dos estudos sobre a formacao em servico e sua relagdo com a gestdo escolar. O PAE pode ser
aplicado em outras escolas para além da EEMC, uma vez que foram identificadas diversas
fragilidades e pontos de atencdo em reunides coletivas de professores, a partir da analise de
outras pesquisas.

Observa-se que as mudancas para formatos de reunides com pautas formativas virdo a
longo prazo, frente aos desafios de combinar as organizagdes das pautas com a grande
quantidade de demandas da SEE/MG. Torna-se necessario uma ampliacdo desse debate com a
Secretaria, para melhor sincronizar demandas externas e internas das escolas.

Sugere-se que futuras investigacdes explorem formas de integrar ainda mais a
formacdo docente aos desafios especificos de cada contexto escolar, bem como o impacto
dessas iniciativas na qualidade do ensino e na aprendizagem dos alunos.

Além disso, ¢ recomendavel que sejam desenvolvidos instrumentos de avaliagdo para
mensurar a efetividade das reunides do Modulo II como espagos de formagdo continuada.
Essas acdes sdo essenciais para consolidar a formagao em servigo como uma pratica efetiva e

transformadora no ambito da educagdo publica.
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APENDICE A - Roteiro para a realizaciio da roda de conversa com os professores

Motivar o debate fazendo a leitura de alguma citagdo importante dos autores
estudados. Exemplo: “A formacdo continuada deve estar articulada com desempenho
profissional dos professores, tomando as escolas como lugares de referéncia. Trata-se de um
objetivo que s6 adquire credibilidade se os programas de formagdo se estruturarem em torno
de problemas e de projetos de a¢do e ndo em torno de contetidos académicos”. (NOVOA,
1991, p.30)

Questao inicial:

Deixar todos falarem livremente sobre sua concepgao de formacgao continuada, tendo o
cuidado e a preocupagao de ndo deixar fugir ao tema proposto.

Em seguida, seguir com as seguintes perguntas:

e Relate como ¢ a organizagao das reunides coletivas de Modulo 11 em sua escola.

e A escola proporciona momentos de formagdo continuada? Se sim, como ocorrem?

e Os momentos de formac¢do com os professores acontecem individual, em pequenos
grupos ou com o coletivo de professores?

e Os temas abordados sao definidos de que forma?

e Os temas abordados atendem as necessidades dos professores?

e Aseu ver, qual o principal problema na formagao de professores na escola?

e Na sua avaliagdo, as atividades realizadas nas horas destinadas a formag¢ao continuada
e/ou horas extraclasse individuais tém contribuido para o trabalho dos professores em
sala de aula?

e Ha participagao dos professores na definicao de atividades formativas dentro da hora
destinada para formagdo continuada nos moddulos coletivos e/ou horas extraclasse
individuais?

e As formagdes oferecidas pela SEE/MG, na plataforma da Escola de Formagao,
atendem as necessidades pedagogicas do professor?

e As formagdes oferecidas pela escola, nas horas coletivas de Modulo II, atendem as
necessidades pedagogicas do professor?

e As atividades propostas nas formagdes contribuem para melhorar sua atuagdo como

professor? Cite uma que vocé utilizou com seus alunos. E diga: por que utilizou?
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Como vocé sugere que poderia ser a organizagao dos momentos formativos ¢ a

defini¢dao dos temas?



