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RESUMO

A presente dissertagao foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdao e Avaliacdo da Educagdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliagdo da Educacgao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso estudado discute a relacdo dos alunos com a leitura de textos literarios em uma
escola municipal de Uba e a insercao da pratica literaria na promog¢ao da leitura e
apreciacao literaria. Para tal, tornou-se necessario compreender o contexto e as
principais dificuldades enfrentadas pelos docentes da Escola Municipal Sdo José no
ensino de literatura. Este caso se prop6s a responder a pergunta: de que maneira a
Escola Municipal Sao José pode atuar para formar leitores proficientes e, por
consequéncia, criar o habito e o prazer de ler textos literarios? O objetivo geral deste
estudo foi investigar como a Escola Municipal Sdo José poderia desempenhar um
papel efetivo na formacao de leitores proficientes e, por sua vez, melhorar o ensino
de literatura. Os objetivos especificos foram: i) descrever as principais dificuldades
enfrentadas pelos docentes da Escola Municipal Sdo José na leitura de textos
literarios, ii) analisar os desafios relacionados a implantacéo de rotina de leitura na
referida escola, e iii) propor estratégias pedagogicas e metodologias mais eficientes,
considerando faixa etaria e recursos disponiveis, com o propésito de estimular o
habito e a apreciacédo de textos literarios. Utilizamos como metodologia a pesquisa
qualitativa para analisar um estudo de caso na referida unidade escolar. Como
instrumentos de pesquisa de campo, foram aplicadas entrevistas semiestruturadas
com a gestora e coordenadora pedagogica e questionario com as docentes, a fim de
capturar suas percepgdes e experiéncias na pratica de usar textos literarios a fim de
criar leitores assiduos. A pesquisa, de abordagem qualitativa, foi conduzida por meio
de um estudo de caso na referida escola, utilizando entrevistas semiestruturadas
com a gestora e coordenadora pedagodgica, além de questionarios com docentes, a
fim de compreender suas percepcdes e experiéncias. O referencial tedrico deste
estudo abarcou as analises de pesquisadores que abordaram a gestdo educacional
e a pratica da literatura no contexto pedagdgico. Entre esses, destacaram-se autores

como Cosson (2006; 2015), cuja analise se concentrou na importancia da gestéao



participativa no ensino da literatura, Santos e Segabinazi (2021), cujo foco recaiu
sobre a relacao entre a formacéo do leitor e a diversidade cultural na escola, e Silva
(1999), que destacou a leitura como um espago de liberdade, onde o aluno pode
imaginar, questionar e se reconhecer como sujeito. Esses estudos ofereceram
perspectivas diversificadas sobre a pratica literaria e sua interagdo com a gestao
escolar, enriquecendo as bases tedricas deste trabalho.

Palavras-chave: Escola Municipal Sao José, Leitores Proficientes, Pratica Literaria,

Ensino de Literatura, Formacgao Docente.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master's
Degree in Education Management and Evaluation (PPGP) at the Center for Public
Policies and Education Evaluation at the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The case studied discussed the students' relationship with reading
literary texts in a municipal school in Uba and the insertion of literary practice in
promoting reading and literary appreciation. To this, it became necessary to
understand the context and the main difficulties faced by teachers at Municipal Séo
José School in teaching literature. This case aimed to answer the question: how can
Escola Municipal Sdo José work to train proficient readers and, consequently, create
the habit and pleasure of reading literary texts? The general objective of this study
was to investigate how School Municipal Sdo José could form proficient readers. The
specific objectives were: i) to describe the main difficulties faced by teachers at the
reffered School in reading literary texts, ii) to analyze the challenges related to the
implementation of a reading routine in that school, and iii) to propose appropriate
pedagogical strategies and methodologies, considering age range and available
resources, with the purpose of encouraging the habit and appreciation of literary
texts. We use qualitative research as a methodology to analyze a case study at the
school unit. As field research instruments, semi-structured interviews were applied
with the manager and pedagogical coordinator and questionnare with the teachers in
order to capture their perceptions and experiences in the practice of using literary
texts in order to create regular readers. The research, with a qualitative approach,
was conducted through a case study at the aforementioned school, using semi-
structured interviews with the manager and pedagogical coordinator, in addition to
questionnaires with teachers, in order to understand their perceptions and
experiences.The theoretical framework of this study used the analyzes of
researchers who addressed educational management and the practice of literature in
the pedagogical context. Among these, Cosson (2006; 2015) whose analysis focused
on the importance of participatory management in the teaching of literature, Santos

and Segabinazi (2021), whose focus was the relationship between reader formation



and diversity culture at school, and Silva (1999), who highlighted reading as a space
of freedom, where the student can imagine, question and impose themselves as
subjects. These studies offered diverse perspectives on literary practice and its

interaction with school management, enriching the theoretical bases of this work.

Keywords: S&o José Municipal School, Proficient Readers, Literary Practice,

Literature Teaching, Teacher Training.
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1 INTRODUGAO

Ler € uma habilidade fundamental para a constru¢do do conhecimento, pois
amplia o vocabulario, desenvolve o pensamento critico e permite ao leitor
estabelecer conexdes com diferentes realidades e pontos de vista. No contexto
escolar, a leitura de textos literarios exerce um papel essencial na formagao de
sujeitos mais sensiveis, reflexivos e criativos. Com base nessa premissa, o presente
estudo tera como foco a analise da relagdo entre os alunos e a leitura de textos
literarios em uma escola da rede municipal de Uba, assim como a insercdo da
pratica literaria na promocgao da leitura e da apreciagao estética. A escolha desse
tema decorre da necessidade de aprimorar essa pratica e de fortalecer as
competéncias de leitura e escrita dos discentes, conforme apontado por uma analise
diagnostica realizada no inicio do ano de 2023 pela Secretaria Municipal de
Educacdo de Uba (SME). Segundo essa andlise, aproximadamente 40% dos
estudantes matriculados no 5° ano do Ensino Fundamental da Escola Municipal Sao
José — onde atuo como professora — apresentaram dificuldades na leitura de
textos, o0 que impactou negativamente na compreensao textual e,
consequentemente, na produgao escrita. Diante desse contexto, a pergunta central
que norteara esta pesquisa sera: de que maneira a Escola Municipal Sdo José
podera contribuir para a formagdo de leitores proficientes e, por consequéncia,
favorecer o habito e o prazer pela leitura literaria?

O objetivo central desta dissertagdo consiste em investigar como a Escola
Municipal S&o José podera desempenhar um papel efetivo na formacao de leitores
proficientes e, por sua vez, criar leitores que leem por prazer. Para isso, 0 presente
estudo tem como objetivos especificos: i) descrever as principais dificuldades
enfrentadas pelos docentes da Escola Municipal Sdo José no ensino de literatura, ii)
analisar os desafios relacionados a formacado de leitores interessados em textos
literarios na referida escola, e iii) propor estratégias pedagodgicas e metodologias
adequadas, considerando faixa etaria e recursos disponiveis, com o propésito de
promover a pratica do ato de ler por prazer.

A justificativa para a realizagdo deste estudo fundamenta-se no fato de que,
como docente de uma turma de alunos do quinto ano do Ensino Fundamental, Anos

Iniciais, percebi que a leitura literaria desempenha um papel relevante na formagao



educacional, sendo essencial para o desenvolvimento das habilidades de leitura e
escrita, além de auxiliar na construcdo de uma visao critica e consciente do mundo.
Embora seja atipico que alunos desse municipio sejam retidos devido a dificuldades
de aprendizagem, independentemente do seu progresso ao longo do ano, observei,
em sala de aula, particularmente entre os estudantes com desempenho insatisfatorio
na disciplina de Lingua Portuguesa, uma dificuldade em ler textos literarios
adequados a faixa etaria com fluéncia e compreenséo, principalmente aqueles que
apresentavam frases mais extensas. Essa habilidade desempenha um papel
fundamental no processo de alfabetizacdo e na capacidade de interpretar
informacgdes presentes em textos, graficos e em todas as areas do conhecimento.

Meu interesse pelo presente estudo nasceu de uma relagado profunda com a
literatura, construida ao longo de mais de uma década como professora de Lingua
Portuguesa e Literatura. Sempre acreditei que os livros oferecem mais do que o
estimulo ao interesse pela leitura e pela escrita; eles abrem portas para o
desenvolvimento de habilidades linguisticas, o despertar da imaginagdo e da
criatividade, além da construgdo de uma visao critica e reflexiva sobre o mundo. A
literatura, para mim, sempre transcendeu o conteudo didatico, tocando os leitores
em um nivel emocional e sensivel, ampliando suas perspectivas e enriquecendo a
maneira de enxergar a vida e se conectar com os outros.

A leitura n&o apenas amplia a compreensao do mundo, mas molda o olhar do
leitor, tornando-o "dadivoso" apds o ato de ler. Esse olhar, que vai além das paginas,
configura-se como uma nova forma de se relacionar com o mundo e de
compreendé-lo poeticamente. O ato de ler textos literarios ensina o leitor a ver o
mundo sob outra perspectiva, revelando-o em sua plenitude, desafiando-o a atribuir
novos sentidos ao existente.

Ler é deixar-se conduzir por um processo de descoberta, em que o texto ndo
apenas oferece significados, mas instiga o leitor a reinterpretar suas proprias
percepcdes e o mundo ao seu redor. E um ato que transcende a simples aquisi¢ao
de conhecimento, pois permite que o leitor veja com "olhos dadivosos" — uma nova
perspectiva que a literatura lhe concede. A leitura ndo € um fim em si mesma, mas
um meio de expansao, que conecta o individuo a novas ideias, sentimentos e formas
de existir. E, sobretudo, uma forma de aprender a olhar o mundo poeticamente,

encontrando beleza, profundidade e propdsito onde antes poderia haver apenas o



habitual. Com essa visdao em mente, ao término da minha segunda graduagao, curso
de Pedagogia, no ano de 2021, e ao iniciar minha carreira como educadora em
2022, com foco em alunos do Ensino Fundamental, anos iniciais, eu tinha a
convicgao de que os textos literarios seriam aliados para despertar nos alunos o
gosto pela leitura. Meu objetivo era ndo apenas promover o desenvolvimento de
habilidades de escrita, como também contribuir para que eles se envolvessem com o
universo literario de maneira profunda, encontrando nele uma forma de ampliar sua
visdo de mundo e enriquecer sua sensibilidade e expressao. Afinal, € por meio
desse contato com a literatura que os alunos podem descobrir novas formas de
pensar, sentir e interagir com o que os cerca, em um dialogo constante entre a
palavra e a vida.

Em 2023, ao me deparar com uma turma com um numero relevante de alunos
que tinham uma leitura muito pausada e fragmentada, a ponto de dificultar sua
compreensdo ao término do texto, decidi aliar a literatura ao planejamento
determinado pela SME, a fim de incentivar nos estudantes o gosto pelas historias
que estavam lendo e envolvé-los de maneira que a leitura deixasse de ser uma
tarefa mecéanica, tornando-se uma experiéncia envolvente e significativa, o que me
motivou a realizar este estudo desenvolvido no mestrado.

Durante minha pesquisa, busquei apoio em analises sobre o valor da
literatura na sala de aula e nas ideias de autores que argumentam que a leitura
literaria pode inspirar, sensibilizar e proporcionar prazer, contribuindo para a
formacao de leitores criticos e reflexivos. Entre esses, destacam-se Cosson (2006;
2015), cuja anadlise enfatiza a importdncia da gestdo participativa para o
fortalecimento do ensino de literatura na escola; Santos e Segabinazi (2021), que
discutem a formagao do leitor em didlogo com a diversidade cultural presente no
ambiente escolar; e Silva (1999), que compreende a leitura como um espago de
liberdade, no qual o aluno pode imaginar, questionar e reconhecer-se como suijeito.
Esses estudos fundamentaram a base tedrica deste trabalho, sustentando a
construgédo de estratégias pedagodgicas voltadas ao estimulo do habito de leitura e
ao desenvolvimento da apreciagao literaria de forma significativa no contexto

escolar.
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A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, utilizando um estudo
de caso conduzido em uma escola de Ensino Fundamental, nos anos iniciais,
pertencente a rede municipal de Uba. O estudo envolve a aplicagao de entrevistas e
questionarios. A escolha da abordagem qualitativa se justifica pela capacidade
desse procedimento em descrever a importancia da pratica da leitura literaria na
formacao de leitores.

A organizacdo desta dissertagdo, além desta introdugdo, que se refere ao
Capitulo 1, conta com mais trés secdes: o Capitulo 2, intitulado “Entre textos e
olhares: o papel da leitura na formacado de leitores na escola”, tem o intuito de
apresentar o caso de gestdo, de explanar sobre os desafios do ensino de literatura
na Escola Municipal Sdo José. Para isso, € relevante tratar a forma como a literatura
€ abordada nas legislagdes nacionais e estaduais, especificamente aquelas
pertinentes ao Estado de Minas Gerais, bem como no ambito do municipio de Uba.
Posteriormente, serdo apresentadas evidéncias relacionadas as dificuldades das
praticas literarias implementadas na referida instituicao.

O Capitulo 3, com o titulo “Analise dos desafios da pratica de usar textos
literarios como incentivo a leitura na Escola Municipal Sao José”, aborda os
obstaculos enfrentados no ensino da literatura na instituicdo. O conteudo esta
organizado em duas sec¢des, que exploram de maneira detalhada as questdes
relacionadas a essa pratica pedagdgica. A primeira secdo tem como proposito
apresentar o referencial teérico do estudo e a conceituagdo da importancia dos
textos literarios como estratégia para despertar nos alunos o gosto pela leitura. A
segunda sec¢ao, por sua vez, detalha a metodologia de pesquisa a ser empregada,
juntamente com os autores que a respaldam, bem como os instrumentos de
pesquisa selecionados.

Por fim, o Capitulo 4 apresenta propostas de ag¢des voltadas a melhoria na
formacdo de leitores, utilizando estratégias pedagdgicas que promovam a
apreciacdo de textos literarios. Para isso, serdo realizados levantamentos acerca
dos problemas identificados no cotidiano escolar, bem como a analise das
entrevistas e questionarios aplicados, que permitirdo compreender as percepcdes
dos professores sobre a relagdo dos alunos com a leitura de textos literarios e a
insercdo da pratica literaria no estimulo a leitura e a apreciagao literaria. A partir

dessas analises, serao apresentadas propostas em duas etapas distintas. A primeira
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etapa consiste em acdes internas, voltadas para a reorganizagao da propria escola,
com uma revisdo de praticas pedagogicas, conceitos e estratégias relacionadas a
promogao da leitura literaria, e a segunda, por sua vez, envolve agdes externas que
dependem do poder publico municipal, especificamente da SME, incluindo a

implementacgao de politicas e a revisdo de conceitos e diretrizes educacionais.
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2 ENTRE TEXTOS E OLHARES: O PAPEL DA LEITURA NA FORMAGAO DE
LEITORES NA ESCOLA

O objetivo deste capitulo € descrever as principais dificuldades enfrentadas
pelos docentes da Escola Municipal Sdo José para estimular a leitura. O capitulo foi
estruturado em cinco segdes: a primeira tem o objetivo de examinar a forma como o
incentivo a literatura é abordada nos documentos normativos nacionais. Isso
permitira um entendimento das diretrizes e orientagdes que influenciam a educagéao
literaria em ambito nacional, fornecendo um quadro de referéncia importante para
analises posteriores. A segunda seg¢ao concentra-se no estimulo a pratica literaria
das escolas do Estado de Minas Gerais. Na terceira, serdo analisadas as
especificidades das praticas literarias na rede municipal, além de buscar a
compreensao sobre como a literatura é vivenciada dentro desse ambito, permitindo,
uma visdo mais precisa das dinamicas que ocorrem em nivel local. Na quarta secéo,
sera analisada a politica municipal de incentivo a literatura por meio do projeto
“Leituras em Conexao”. Por fim, a ultima seg¢do apresentara uma analise das
politicas municipais relacionadas ao incentivo a literatura, contextualizando a Escola
Municipal Sdo José dentro desse cenario, a fim de examinar como a pratica literaria
ocorre nessa instituicdo de ensino. Por meio dessa estrutura, almejei destacar as
complexidades e desafios inerentes a leitura de textos literarios, bem como
identificar oportunidades para melhorias e aprimoramentos no processo educacional

da citada instituicao.

21 A LITERATURA NA EDUCAGCAO BASICA: O QUE APRESENTA A
LEGISLACAO BRASILEIRA

A Constituicao Federal (CF) de 1988, conhecida como "Constituigdo Cidada",
estabeleceu a educagdo como um direito fundamental no Brasil. Esse documento
assegura que todos os cidad&os do pais podem ter acesso a educagao de qualidade
e definiu os principios fundamentais do sistema educacional brasileiro, incluindo a
obrigatoriedade da educacéao basica. Desde entdo a educagao tem sido reconhecida

como um direito essencial no Brasil. No Artigo 6° da Constituicdo, sdo enumerados
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diversos direitos sociais, como: educacao, saude, alimentagao, trabalho, moradia,
transporte, lazer, seguranga, previdéncia social, protegcdo a maternidade e a infancia,
e assisténcia aos desamparados, e no capitulo dedicado a educagao, o Artigo 205
afirma que:

A educacdo é um direito de todos e um dever do Estado e da familia,
e sera promovida e incentivada com a colaboragcdo da sociedade.
Seu propésito € o pleno desenvolvimento da pessoa, sua preparagao
para o exercicio da cidadania e sua capacitagdo para o trabalho.
(Brasil, 1988, p. 116).

Apesar dos avangos na garantia do direito a educagéo, o acesso ao livro de
literatura permanece além do alcance das camadas populares agravado pelo alto
valor atribuido as obras. Além disso, a leitura muitas vezes € desqualificada como
uma atividade supérflua e desnecessaria para o desenvolvimento humano,
intensificando ainda mais a exclusdo das camadas populares a esse bem cultural.

Mesmo com a expansdo da educagao para abranger grupos mais
necessitados, os textos literarios frequentemente se submeteram as forcas do
mercado, transformando-se em produtos comerciais. Isso implica que, ao se
converter em uma "mercadoria", as obras se tornam acessiveis aqueles com
recursos financeiros para adquiri-la. Em contrapartida, as classes menos
privilegiadas, muitas vezes, enfrentam desafios econémicos significativos para
acessa-las.

Além da CF de 1998, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB), de 1996, que regulamenta os capitulos da Constituicdo Federal e define a
estrutura educacional nesse processo de reformas, em seu Artigo 32, determina que
o Ensino Fundamental (EF) tera por objetivo a formagdo basica do cidadao,
desenvolvendo o educando para a vida e para o exercicio da cidadania. Quanto ao

direito do cidadao ao EF, nessa nova Lei, apresenta-se com os seguintes principios:

O acesso ao ensino fundamental é direito publico subjetivo, podendo
qualquer cidadao, grupo de cidadaos, associacdo comunitaria,
organizagao sindical, entidade de classe ou outra legalmente
constituida, e, ainda, o Ministério Publico, acionar o Poder Publico
para exigi-lo. (Brasil, 1996, recurso online, p. 23).

Em outras palavras, embora essa abordagem reflita o compromisso do

Estado brasileiro com a democratizagdo do acesso a educacgao basica, € necessario
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ressaltar que, apesar dessas garantias legais, a efetivagdo desses direitos ainda
enfrenta obstaculos relevantes que precisam ser superados, principalmente no que
diz respeito a desigualdade econémica que afeta o acesso equitativo a educacéo, e
reconhecer a importancia de inserir a leitura literaria como uma iniciativa relevante
nesse processo, pois ela nao apenas desenvolve habilidades de leitura e escrita,
mas também promove a formacao cultural e critica dos estudantes, contribuindo
para uma educacido mais completa e inclusiva.

Em relacdo a essa insercdo, a LDB estabelece que a escola deve
proporcionar aos alunos, no Ensino Fundamental Anos Iniciais, 0 acesso a leitura,
visando ao desenvolvimento da capacidade de compreensao e interpretagcdo do
mundo a sua volta.

Apesar de a LDB nao especificar de forma detalhada como isso deve ser
realizado no Ensino Fundamental, Anos Iniciais, cabe aos sistemas de ensino e as
escolas a definicdo de estratégias e metodologias pedagodgicas que permitam o
desenvolvimento das habilidades e competéncias relacionadas a leitura,
interpretacédo e produgao de textos literarios, de acordo com a faixa etaria e o nivel
de escolaridade dos alunos.

Ainda enfatizando a relevancia do contato dos alunos com textos literarios nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
documento normativo que estabelece diretrizes educacionais para o Ensino
Fundamental no Brasil, no que diz respeito ao campo artistico-literario, afirma:

Para que a fungao utilitaria da literatura — e da arte em geral — possa
dar lugar a sua dimensdo humanizadora, transformadora e
mobilizadora, € preciso supor — e, portanto, garantir a formagéo de —
um leitor-fruidor, ou seja, de um sujeito que seja capaz de se implicar
na leitura dos textos, de “desvendar’” suas multiplas camadas de
sentido, de responder as suas demandas e de firmar pactos de
leitura. Para tanto, as habilidades, no que tange a formacéo literaria,
envolvem conhecimentos de géneros narrativos e poéticos que
podem ser desenvolvidos em funcido dessa apreciagdo e que dizem
respeito, no caso da narrativa literaria, a seus elementos (espaco,
tempo, personagens); as escolhas que constituem o estilo nos textos,
na configuragdo do tempo e do espago e na construgdo dos
personagens; aos diferentes modos de se contar uma histéria (em
primeira ou terceira pessoa, por meio de um narrador personagem,
com pleno ou parcial dominio dos acontecimentos); a polifonia
propria das narrativas, que oferecem niveis de complexidade a
serem explorados em cada ano da escolaridade; ao félego dos textos
(Brasil, 2018, p.138).
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Em outras palavras, por meio do uso da literatura, € possivel ndo apenas
aprimorar a linguagem, como também compreender novos conceitos e enriquecer o
vocabulario, ferramenta fundamental para o sucesso pessoal, escolar e profissional
a longo prazo. Por meio da acgéo de ler desenvolve-se a criatividade, a imaginagao e
o pensamento critico, habilidades fundamentais para a formacdo de cidadaos
conscientes e atuantes na sociedade bem como promove-se a reflexao sobre as
condigdes sociais e de vivéncia, adquirindo conhecimento de mundo, de outras
sociedades e contextos, e amplificando outra perspectiva dos individuos e das
relagdes humanas de forma a contribuir para uma compreensdo mais profunda do
mundo ao nosso redor. Ler € uma pratica essencial. De acordo com Harold Bloom
(2001), no seu texto “Como e por que ler”,

Ler bem é um dos grandes prazeres da soliddo; ao menos segundo a
minha experiéncia, € o mais benéfico dos prazeres. Ler nos conduz a
alteridade, seja a nossa propria ou a de nossos amigos, presentes ou
futuros. Literatura de ficgdo é alteridade e, portanto, alivia a solidao
(Bloom, 2001, p. 15).

Para Bloom, a leitura ndo é apenas uma atividade solitaria e prazerosa, mas
uma forma de se conectar com diferentes perspectivas e experiéncias. Por meio da
literatura, o leitor € exposto a realidades diversas, o que permite ampliar o
entendimento do mundo e de si mesmo. Ao mencionar a literatura de ficcdo como
uma forma de "alteridade" que alivia a solidao, o autor ressalta como as histérias
ficticias tém o poder de transportar aquele que |é para além de suas proprias
limitagdes, conectando-o com a humanidade de forma mais ampla.

A pratica de leitura literaria pode se tornar ainda mais interessante quando
apresentada de maneira criativa e diversificada. Isso significa explorar diferentes
abordagens para engajar os leitores, como o0 uso de recursos multimidia, atividades
interativas, discussdes em grupo e projetos de leitura colaborativos. Um exemplo
relacionado a criatividade aliada a diversificagdo é a criacdo de clubes de leitura
onde os participantes discutem livros juntos, promovendo experiéncias de leitura
interativas a fim de tornar a pratica da leitura mais envolvente e estimulante.

Por ndo existir uma interpretacdo unica e correta, a leitura, em geral, é
influenciada pela perspectiva e situacdo especifica em que é realizada, bem como
pelas caracteristicas pessoais do leitor. E uma pratica importante para a integragéo

social do individuo, pois permite a aquisicdo de conhecimentos, a expansao do
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vocabulario e o desenvolvimento do pensamento critico (Rodrigues, 2015). E
necessario considerar a relevancia da leitura ndo apenas como uma atividade
educacional, assim como uma fonte de satisfacdo e crescimento pessoal. A pratica
de ler pelo simples prazer de se envolver com narrativas e explorar novos mundos
desempenha um papel significativo na vida das pessoas, contribuindo para o bem-
estar emocional e o desenvolvimento de empatia e imaginagao.

Existem diferentes preferéncias de leitura que incluem diferentes tipos de
texto, sejam verbais, ndo verbais ou multimodais. Essas escolhas demonstram
variadas maneiras de se relacionar com a leitura e podem evoluir ao longo do
amadurecimento pessoal, influenciando n&do apenas os tipos de textos preferidos,
mas também a forma como sao interpretados e assimilados. Conforme o leitor
amadurece, aperfeicoa a capacidade de escolher o que vai ler, baseando-se em
seus interesses, que podem incluir formas de arte, tal qual musica, pintura, literatura
e escultura, ou a aquisicdo de conhecimentos cientificos. Embora os interesses
variem, o leitor possui mais autonomia para selecionar textos que satisfacam suas
necessidades e preferéncias individuais, dessa maneira a escolha de leitura varia,
portanto de acordo com o perfil do leitor.

Em relagdo a leitura de textos literarios, o gosto pela literatura, bem como
qualquer outra preferéncia pessoal, ndo é determinado unicamente por fatores
biolégicos desde o nascimento. E uma caracteristica que se desenvolve ao longo da
vida de cada individuo, sendo influenciada pelo contexto familiar, social e
econdmico, pelo acesso a materiais culturais desde a infancia. Para que isso ocorra,
entretanto, é relevante a participagdo da escola nesse processo e Cunha (2014, p.
48) afirma que “leitura e escola sdo duas instituicdbes e € como tal que estdo em
constante interagcdo. Logo, tal relagdo ndo é apenas inevitavel; antes, pode ser
fecunda e estimulante”. Percebi como a leitura de textos literarios pode ser eficaz no
ambito escolar, porém antes de aprofundar nos desdobramentos relacionados a
essa pratica, € necessario conceituar sobre o que é efetivamente a leitura, a
literatura e texto literario.

Segundo Jouve (2002, p. 19), a atividade de leitura envolve um processo
emocional, no qual o encanto da leitura deriva principalmente das emocdes que ela
desperta. Enquanto a compreensao do texto demanda as habilidades reflexivas do

leitor, exerce uma influéncia significativa - talvez até predominante - sobre suas
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emocdes. A literatura, por sua vez, abrange uma variedade mais ampla de conceitos,
contudo é valido ressaltar que, independentemente da definicdo adotada, todas elas
relacionam-se com a natureza subjetiva do texto literario, a interdependéncia do
contexto, do leitor, do autor e do proprio texto. Essa interagdo singular entre esses
elementos é o que distingue o texto literario de qualquer outro tipo de texto.

Para destacar a importancia da leitura de textos literarios, Candido (2012, p.
175) argumenta que essa pratica € um direito fundamental de todos e € importante
para qualquer sociedade, uma vez que cada uma delas elabora suas narrativas com
base em suas vivéncias reais. Dessa forma, a literatura se apresenta como um
elemento de valor inestimavel na vida do estudante, pois a interpretagcdo do texto
literario pode transformar n&o so6 a vida do leitor, incluindo a da sociedade em que
ele esta inserido. Consequentemente, é possivel identificar que os termos leitura e
literatura possuem significados distintos, enquanto a pratica da leitura literaria esta
inserida em um universo permeado de significagdes e de sentidos que transcendem
as linhas do texto.

Leitura pode ser definida como o processo de interpretar e compreender
textos, sejam eles verbais, ndo verbais ou sincréticos, ndo se restringindo apenas a
decifracdo das palavras, mas também a interacdo emocional e intelectual do leitor
com o texto, possibilitando a absor¢gdo de conhecimento e a reflexdo sobre ideias e
sentimentos expressos. A literatura, por sua vez, refere-se a formas de expressao
artistica, nas quais a linguagem é utilizada de maneira estética para criar obras que
exploram a condi¢cdo humana, suas emogdes, pensamentos e experiéncias. E um
campo dindmico com correntes estéticas, géneros e estilos variados, que refletem as
complexidades da vida e da sociedade. O texto literario, por sua vez, € uma
manifestacdo concreta da literatura, sendo uma obra escrita que incorpora
elementos estéticos e artisticos para transmitir mensagens e provocar sensagdes no
leitor. Ele é caracterizado por sua linguagem cuidadosamente selecionada e pela
sua capacidade de evocar imagens vividas, despertar emogbes e estimular o
pensamento critico.

O texto literario tem, portanto, a capacidade de mesclar a racionalidade da
linguagem com a parte ficcional nascida no imaginario de um individuo, sem perder
o contato com a realidade. Por isso, a literatura n3o deixa de ser realista,

documentando seu tempo de modo lucido e critico, revelando-se original, nao
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esgotando as possibilidades de criar, pois o imaginario impulsiona o artista a
geracdo de formas e expressdes inusitadas. Nao obstante, ressalto que ha uma
certa incompletude nesse tipo de texto. De acordo com Eco (1988), um texto é
incompleto porque se presume que havera sempre a colaboragdo do leitor. E essa
incompletude é preenchida pelo interlocutor que da sentido a sua maneira, de
acordo com as possibilidades deixadas no texto, visto que ha sempre ha
propriedades semanticas que se tornam particularizadas nos textos literarios.

Quando um texto transcende da fung¢ao educativa para a estética, ele busca
dar ao leitor a liberdade interpretativa, ao mesmo tempo em que mantém uma
clareza que permite uma interpretacdo univoca (Eco, 1988, p. 37). E importante
considerar que a competéncia do interlocutor nem sempre coincide com a do locutor
ou criador do texto. Isso implica que a decodificagdo de uma mensagem verbal exige
nao apenas habilidades linguisticas insere uma competéncia variavel dependente do
contexto, incluindo a capacidade de inferir, suprimir particularidades individuais,
entre outras habilidades (Eco, 1988, p. 38).

O fato de que o texto escrito ndao € uma forma de comunicagao face a face
implica que sua interpretacdo se baseia na cooperacao implicita pelo autor, em que
o leitor-modelo é capaz de se movimentar interpretativamente conforme o texto foi
gerado. Eco argumenta que “o texto € um produto cuja capacidade interpretativa
deve ser parte integrante do proprio processo gerativo” (Eco, 1988, p. 39). Isso
significa que os textos, de diversas maneiras, antecipam seus leitores-modelos:
selecionando uma lingua, um tipo especifico de conhecimento enciclopédico, um
patrimbnio lexical e estilistico, assim como sinais de género que orientam a
audiéncia e delimitam o campo geografico. Antecipar o leitor-modelo ndo é apenas
esperar que ele exista, implica em moldar o texto de modo a construi-lo ativamente.
Isso é um fato bem significante, embora ndo seja o ponto da discussdo construida
neste trabalho.

Eco, ao abordar o texto como uma questdo e a leitura como sua resposta,
argumenta que o significado de um texto pode ser visto como uma instrugcdo ou
receita que indica como reproduzir e deduzir todas as possiveis praticas e
consequéncias logicas dele. Esse autor defende que, apesar das possibilidades

interpretativas que um tempo aparentemente apresenta, ha uma coeréncia interna
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que atua como um limite para a interpretagdo, controlando os impulsos
interpretativos desenfreados do leitor.

Ao aplicar as ideias de Eco ao contexto da literatura no Ensino Fundamental,
Anos Iniciais, € relevante considerar que os jovens leitores, sejam criangas ou
adolescentes, possuem preferéncias e interesses literarios. Isso se da, pois,
segundo o autor, ha textos que séo claramente direcionados a publicos especificos,
sendo que o autor identifica com habilidade sociolégica e estatistica seu "Leitor-
Modelo" (Eco, 1988, p. 41), adaptando-se a criangas, mulheres, entre outros grupos.

Respeitar essas preferéncias € fundamental, sem desconsidera-las sob a
suposicao de que apenas certos tipos de leitura sdo mais valorizados ou
necessarios para o desenvolvimento educacional dos jovens. Por esse viés, é
necessario o papel das instituicdes educacionais de estimular os estudantes a
expandirem suas experiéncias literarias, desde que respeitem as escolhas
individuais. Isso contrasta com praticas que por vezes tentam impor leituras
especificas sem considerar a relevancia contextual ou a conexado pessoal que os
estudantes possam ter com esses textos.

A maneira como o material de leitura é utilizado em sala de aula influencia
significativamente a experiéncia do estudante. Fatores como a abordagem
pedagogica adotada pelo professor, a interatividade proporcionada durante as
discussdes sobre os textos, a conexao entre as leituras e o curriculo escolar sé&o
relevantes e influenciam diretamente o engajamento e a compreensao dos alunos.

Oferecer livros literarios € uma tarefa que exige paciéncia e habilidade para
lidar com a recusa dos alunos, e € evidente a necessidade de sugerir obras, mas o
ato de recusa-las ou ndo depende de como essa pratica sera realizada em sala de
aula. Cunha (2014), salienta que:

A escola, aparentemente espaco de incentivo para a leitura de livros,
ao impedir que os objetivos, iniciativas e estratégias de leitura sejam
dos proprios leitores/alunos, pode afasta-los do processo de
producao de sentido e, consequentemente, do universo dos livros. A
escolha aleatéria dos livros e a cobranca de leitura através de testes
automatizados sao algumas dessas formas de controle da leitura que
empobrecem a interagao livro/leitor. Isso nao significa abrir mao de
uma pedagogia da leitura que fornega ao aluno instrumentos para
interagir com o texto e tornar-se, ele mesmo, um leitor critico, capaz
de perceber até os controles de que inevitavelmente € vitima na
escola e na sociedade em geral (Cunha, 2014, p. 47).
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Por esse motivo, frequentemente, as instituicbes educacionais enfrentam
obstaculos para implementar medidas eficazes a fim de incentivar os discentes a
estimular os alunos a acessar livros literarios. Para isso, carecem de recursos n&o
apenas para proporcionar instalagbes adequadas e equipamentos, mas também
para investir na formacao de profissionais capacitados e na valorizacido da literatura
como um componente fundamental do processo educacional. Destaco ainda que a
influéncia do professor é essencial nesse contexto: se ele ndo Ié ou n&o tem
afinidade com textos literarios, dificiimente podera inspirar os alunos a se
envolverem nessa atividade de forma significativa.

E imprescindivel, portanto, propor uma abordagem de leitura literaria que
englobe o estudante como protagonista ativo nesse processo de ensino-
aprendizagem, oferecendo-lhe ndo apenas variedade de textos, mas ampliando
oportunidades para explorar e expressar suas proprias interpretacbes e
experiéncias, incentivando-o a refletir sobre aquilo que |é. Dessa forma, a escola tem
a oportunidade de transformar a leitura em uma experiéncia significativa e pessoal
para cada aluno. E comum, no entanto, que a leitura seja implantada apenas como
uma forma tradicional nas instituicdes de ensino, reduzindo-a a um ato mecanico de
decodificagdo de codigos e sinais linguisticos, principalmente nas séries iniciais,
conforme afirma Santos:

Para a escola e, mais especificamente, para as séries iniciais, ler
quase sempre significou apenas conhecer e reproduzir as relagbes
entre som e grafia. Desta forma, a énfase sempre foi dada na
mecanica da leitura e a grande preocupagédo dos professores se
traduzia na cobranga por uma leitura “correta” esbogada por meio da
“pronuncia correta”, leitura de todas as palavras do texto (ndo
aceitando sindénimos ou omissao de palavras) e boa entonagéo.
Embora na vida pratica a leitura seja instrumento que cumpre
diferentes propdsitos, na escola ela aparece de forma gratuita e a
Unica maneira de pratica-la (e avalia-la) é através do exercicio da
leitura vozeada em que a correcdo é feita passo a passo pelo
professor sem permitir que o préprio aluno perceba o que I1é e se faz
sentido ou ndo. (Santos, 2002, p. 1-2).

A partir da analise de Santos (2002), é possivel observar uma critica relevante
a abordagem tradicional ou mecanica da leitura nas instituicbes de ensino,
especialmente nas séries iniciais. Ao tratar exclusivamente da decodificacdo das
palavras e na reprodu¢cdo mecanica do texto, esse método negligencia a verdadeira

esséncia da leitura como um processo de compreensao e interpretagdo ativa. Ao
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valorizar aspectos relacionados exclusivamente a pronuncia correta, a leitura de
todas as palavras e entonacdo adequada, os educadores podem involuntariamente
transformar a leitura em uma tarefa tediosa e desprovida de significado para os
alunos.

Além dessa pratica, a implementagao da pratica de ler textos literarios nas
escolas encontra obstaculos relacionados a instalagdes e equipamentos. Uma
escola desprovida de uma biblioteca - ou que a possui, mas em condi¢coes
inadequadas de acesso e de uso - enfrenta diversos desafios relacionados ao
desenvolvimento dos estudantes enquanto apreciadores da literatura. Sem essa
ferramenta apropriada, eles perdem a oportunidade de explorar variedade de obras,
além de diversidade de temas e géneros que exerceriam um papel fundamental na
formacéo do leitor.

Conforme mencionado, a escassez de materiais e a falta de estimulo
adequado a leitura literaria sao barreiras que podem dificultar a pratica e,
consequentemente, o interesse do aluno. Restrigdes quanto a escolha do que a
crianga lera pode ter um impacto negativo no interesse pela atividade e o declinio no
habito de ler € uma das consequéncias, desencadeando outros impasses como a
fluéncia, por exemplo, além de problemas relacionados a questdo cultural e ao
conhecimento de mundo, visto que a literatura, para esse publico-alvo, ndo promove
apenas a fluéncia e compreensdo textual, impacta na ampliagdo do repertorio
cultural dos jovens leitores. Ao restringir excessivamente suas escolhas de leitura,
corre-se o risco de limitar seu acesso a contextos histéricos e experiéncias culturais
variadas. Portanto, é fundamental que se promova um ambiente de leitura que
respeite e incentive as preferéncias individuais dos jovens, ao mesmo tempo que 0s
encoraja a explorar textos que possam enriquecer sua compreensao e sua conexao
com o0 mundo ao seu redor.

No contexto do Ensino Fundamental, Anos Iniciais, o estimulo a leitura visa
nao apenas ampliar o acesso dos alunos a contextos historicos e experiéncias
culturais variadas, como abordar a questdo relacionada a fluéncia na leitura. A
auséncia dessa fluéncia € caracterizada por uma leitura nos estagios iniciais de
aquisicdo, em que a decodificagdo € lenta. Leitores disfluentes tendem a ignorar a
pontuacdo e apresentam uma leitura mondétona e sem expressdao (Navas et al.,
2009).
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Durante a fase de alfabetizacdo, as criancas processam a leitura
predominantemente pela rota fonoldgica, convertendo grafemas em fonemas. A
medida que desenvolvem fluéncia, a capacidade de decodificagdo melhora
progressivamente, permitindo uma leitura mais rapida e familiarizagdo com a forma
visual das palavras frequentemente encontradas. Isso resulta na constru¢do de um
Iéxico mental que inclui a ortografia das palavras mais conhecidas, facilitando o
reconhecimento visual direto sem a necessidade de conversé&o fonoldgica. A fluéncia
€ demonstrada durante a leitura por meio da facilidade de reconhecimento de
palavras, ritmo, fraseado e entonacdo do discurso, envolvendo precisédo,
automaticidade e prosédia (Kuhn et al., 2010).

A precisao na leitura diz respeito a capacidade de identificar corretamente as
palavras, de realizar de maneira adequada a conversdo de grafemas em fonemas.
Isso requer um bom entendimento do principio alfabético, habilidade para combinar
sons e conhecimento de um conjunto de palavras mais frequentes utilizadas na
lingua. Essas habilidades sao essenciais para garantir o reconhecimento preciso das
palavras durante a leitura (Basso et al., 2018).

A automaticidade, por sua vez, refere-se a capacidade de executar
rapidamente uma tarefa complexa com pouca ateng¢ao. Segundo Kuhn et al. (2010),
o reconhecimento automatico é fundamental para o desenvolvimento da fluéncia na
leitura. Para essas autoras, um processo € considerado automatico quando exibe
quatro caracteristicas principais: rapidez, realizacdo sem esforco aparente e
autonomia sem necessidade de ateng¢ao consciente.

Apesar de a automaticidade ser fundamental ao desenvolvimento da fluéncia
na leitura, ela ndo abrange todos os aspectos desse processo, pois um componente
igualmente importante € a capacidade de ler com prosodia. Essa habilidade na
leitura refere-se a expressao, ao ritmo e a entonacao do discurso, sendo comparada
a musicalidade da linguagem falada. Essencialmente, envolve ler um texto
respeitando a pontuagao, com expresséo e entonagao adequadas, 0 que assegura a
manuteng¢ao do significado (Kuhn et al., 2010). As caracteristicas fundamentais da
prosédia incluem entonacio, énfase e intensidade, duracdo das silabas e pausas.
Esses elementos comunicam emocdes como duvida, surpresa e certeza, além de

reforcar a semantica do texto (Basso et al., 2018).
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A capacidade de ler com prosddia, enfatizada por Basso et al. (2018),
complementa a definicdo de fluéncia de Kuhn e cols (2010). Enquanto Basso
destaca que a prosddia inclui elementos como entonagao, énfase e intensidade para
transmitir emogdes e reforgcar a semantica do texto, Kuhn e cols conceituam a
fluéncia como da seguinte maneira:

Fluéncia combina preciséo, automaticidade e prosddia na leitura oral,
que, tomadas em conjunto, facilitam a constru¢ao de sentido do texto
pelo leitor. Isto pode ser demonstrado durante a leitura oral através
da facilidade no reconhecimento de palavras, na manutengcdo de um
ritmo adequado, fraseamento e entonacdo. Esses sdo fatores na
leitura oral ou silenciosa que podem limitar ou favorecer a
compreensao. (Kuhn e Cols, 2010, p. 240).

O trabalho de Kuhn e Cols (2010) sobre fluéncia na leitura oral complementa
a afirmacdo de que a literatura ndo apenas promove a inclusdo social dos
estudantes, mas também aprimora a aprendizagem de estratégias que facilitam a
leitura de diversos tipos de textos. Segundo Kuhn, a fluéncia na leitura ndo se
resume apenas ao reconhecimento automatico de palavras, mas também envolve a
capacidade de ler com prosédia adequada, ritmo fluente e entonacédo expressiva.
Esses elementos ndo s6 tornam a leitura mais acessivel e envolvente para os
leitores e permitem que eles dediquem seus recursos cognitivos a compreensao do
texto. A abordagem de LaBerge e Samuels (1974) sobre o processamento
automatico das palavras na leitura reforca a ideia de que desenvolver fluéncia
permite aos leitores realizar tarefas de decodificagdo com eficiéncia, reservando
assim sua capacidade cognitiva para a interpretagdo e analise mais profunda do
conteudo lido. Dessa maneira, os leitores poderiam reservar seus recursos
cognitivos para a mais importante tarefa em leitura: a compreensao.

Ao defender a inser¢ao dos sujeitos no mundo literario, Fritzen (2007) propde
que:

Se concebermos um leitor literario como aquele capaz de reconhecer
e questionar as especificidades de linguagem, as intertextualidades,
as relacbes com os contextos de produgao e recepcao das obras de
modo a incorpora-las criticamente com a matéria viva de seu tempo,
tais processos ndo podem ocorrer sem a efetivagao, por ele, de uma
nova escrita, sem que ele se torne também autor de sua histdria.
(Fritzen, 2007, p. 11).
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Quando um individuo possui fluéncia na leitura, tende a absorver e lembrar-se
de uma quantidade maior de informacdes do texto, em comparagdo com aqueles
que enfrentam dificuldades de fluéncia. A habilidade de ler com facilidade e rapidez
pode ser um importante fator na promocdo do aprendizado e desenvolvimento
cognitivo dos leitores. A fluéncia na leitura € um fator importante para o prazer.
Quando uma pessoa |é rapidamente e com facilidade, ela pode se envolver mais
profundamente na historia ou no texto que esta lendo, o que torna a leitura mais

agradavel e satisfatéria. Nessa perspectiva, Rosa (2005) afirma que:

Cabera a escola enquanto espaco formal de articulacdo e promogéao
das praticas leitoras possibilitar ao educando condi¢des favoraveis
para que ele possa exercer o ato de ler de forma plena, sendo capaz
de pratica-lo com autonomia e criticidade, no sentido de saber
estabelecer multiplas relagdes entre texto e contexto de uma forma
dindmica e construtiva. (Rosa, 2005, p. 03).

E fundamental que, em primeiro lugar, as escolas tenham a liberdade de
adotar suas proprias praticas pedagdgicas no que se refere ao ensino da literatura
bem como ¢é importante que os professores, como profissionais mais bem
familiarizados com a realidade de suas turmas, possuam autonomia para selecionar
um variado repertorio de obras, e apresenta-los aos alunos. Isso permite que estes,
a partir de suas habilidades leitoras - que variam amplamente - e de seus
conhecimentos prévios sobre o mundo e a cultura, sintam-se engajados na pratica
da leitura de livro literarios.

A reflexdo sobre como os alunos das escolas publicas estdo aprendendo a ler
e a escrever e como se pode aprimorar 0 processo de desenvolvimento de suas
habilidades por meio de textos literarios € uma preocupacado necessaria, mesmo
com a melhoria da acessibilidade proporcionada pelo Plano Nacional de Educacgéo’
(PNE) de 2014. Esse plano estabeleceu metas educacionais para o Brasil até 2024,

destacando a universalizagdo do atendimento escolar na Educacdo Basica. Esse

10O Plano Nacional de Educagéo (PNE) de 2014 no Brasil foi instituido como uma politica publica de
longo prazo para o setor educacional, estabelecendo metas e diretrizes para a melhoria da qualidade
da educacdao em todas as etapas e modalidades de ensino. Surgiu em um contexto de ampla
discussdo e debate no Congresso Nacional, sendo sancionado pela Lei n°® 13.005/2014. O PNE foi
construido com base em ampla participagdo da sociedade civil, académica e governamental,
abrangendo temas como expansdo do acesso a educagdo, valorizagdo dos profissionais da
educagdo, melhoria da qualidade do ensino, combate a evasdo escolar, entre outros. O plano
estabelece metas para serem alcangadas ao longo de 10 anos, visando garantir uma educagao
inclusiva, equitativa e de qualidade para todos os brasileiros.
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instrumento estratégico estabelece metas e diretrizes para o planejamento
educacional em médio e longo prazo no Brasil. Ele orienta politicas publicas
educacionais com o objetivo de elevar a qualidade do ensino no pais,
desempenhando um papel fundamental no ensino de literatura ao promover a
leitura, o estudo da literatura e a implementacdo de politicas educacionais para
aprimorar a qualidade do ensino de lingua portuguesa e literatura.

Em relacdo as diretrizes delineadas no PNE, a Meta 16 assume um papel
relevante ao enfatizar a formag¢ao avangada dos professores da educagao basica.

Meta 16: formar, em nivel de pés-graduacéo, 50% (cinquenta por
cento) dos professores da educacdo basica, até o ultimo ano de
vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as) os(as) profissionais da
educacao basica formacdo continuada em sua area de atuacao,
considerando as necessidades, demandas e contextualizagées dos
sistemas de ensino. (Brasil, 2014 p. 51).

Essa meta propde ndo apenas a formacao de 50% dos professores em nivel
de pos-graduagao até o ultimo ano de vigéncia do Plano, mas também busca
garantir formagédo continuada para todos os profissionais da educagao basica,
considerando as necessidades especificas de cada sistema de ensino.

No contexto das estratégias delineadas na Meta 16 do PNE, observei a
relevancia atribuida a pratica literaria, especificamente na estratégia 16.4, que
propde a expansao de programas para composicao de acervos de obras didaticas,
paradidaticas, literarias, dicionarios, bem como o acesso a materiais em Libras e
Braille. Esses recursos sio direcionados aos professores da rede publica de
educacado basica, visando nao apenas facilitar o acesso, como a favorecer a
construgédo do conhecimento e a valorizag&o da cultura da investigagdo no ensino de
lingua portuguesa e literatura no pais.

Essas circunstancias influenciam diretamente como a literatura é inserida nas
escolas, tema que sera analisado na proxima seg¢ao, que se dedica a discutir sobre
as praticas literarias nas escolas do Estado de Minas Gerais. O objetivo deste
estudo é examinar como as diretrizes da Meta 16 do Plano Nacional de Educagao
influenciam diretamente a abordagem da pratica literaria no ensino publico e, a partir
dai, identificar e compreender os desafios e métodos pedagogicos adotados nas

instituicoes de ensino do estado, a fim de analisar como as politicas educacionais, a
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formacédo docente e as diretrizes propostas no PNE contribuem para a promogao

efetiva da leitura no contexto educacional mineiro.

2.2 A PRATICA LITERARIA NAS ESCOLAS NO ESTADO DE MINAS GERAIS

Com a promulgagao da Constituicdo de 1988, estabeleceu-se no Brasil um
plano nacional de educacéo de longo prazo, respaldado por lei, com o objetivo de
proporcionar estabilidade as iniciativas governamentais no campo da educacgao. A
partir da promulgacao da LDB em 1996, tornou-se uma obrigagédo a formulagdo dos
Planos Estaduais de Educacdo. De acordo com o Artigo 10, inciso lll da LDB, os
Estados foram incumbidos de desenvolver e implementar politicas e planos
educacionais em consonancia com as diretrizes e planos nacionais de educagao,
coordenando suas a¢des com as dos Municipios (LDB 9394/96).

Apos a aprovacado da LDB, o presidente da Republica sancionou a Lei n°
10.172, em 9 de janeiro de 2001, instituindo o Plano Nacional de Educagédo (PNE)
para o periodo de 2001 a 2010. Em 2014, a Lei 13.005/2014 foi sancionada,
estabelecendo o PNE para o decénio de 2014 a 2024. Essa legislagdo convocou os
Estados, o Distrito Federal e os municipios a criarem ou ajustarem seus respectivos
Planos de Educacao, assegurando a conformidade com as diretrizes estabelecidas
no plano nacional.

Em contraste com a orientagdo geral, o Estado de Minas Gerais demorou
consideravelmente para elaborar e apresentar seu Plano Estadual de Educacgao
(PEE). Essa iniciativa ocorreu em 2018, quatro anos apds a promulgagao do atual
PNE, em 2014. Embora houvesse um Plano Estadual de Educagdo em vigor no
Estado até 2020, conforme estipulado na Lei n°® 19.481, de 12 de janeiro de 2011
(Minas Gerais, 2011), o governo estadual percebeu a necessidade de criar um novo
plano que estivesse mais conectado com o atual plano nacional. Isso se deveu a
necessidade de implementar mudancas significativas em sua estrutura e conteudo
para garantir a conformidade com as diretrizes, metas e estratégias estabelecidas
nacionalmente, portanto optou-se por desenvolver um novo PEE em sintonia com as

orientagdes nacionais, que passou pelo processo legislativo na Assembleia
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Legislativa de Minas Gerais (ALMG) na forma do Projeto de Lei n® 2.882/2015 e foi
sancionado como a Lei 23.197 em 26 de dezembro de 2018 (Minas Gerais, 2018).

Composto por 18 metas, o PEE tem como principal objetivo orientar as
politicas educacionais no Estado, buscando estabelecer prioridades, diretrizes,
objetivos e metas para promover uma educagéo de qualidade em Minas Gerais e foi
desenvolvido em conformidade com o PNE. Essa integracdo tem como finalidade
adaptar os objetivos e metas do plano nacional a realidade especifica do Estado de
Minas Gerais e visa a planejar como essas metas podem ser aplicadas de maneira
eficaz em nivel local, considerando as necessidades e particularidades de cada
municipio do Estado. Em resumo, o PEE tem como objetivo principal associar a
educacao do Estado com as diretrizes nacionais, adaptando-as as condi¢des locais.

Em relacdo as praticas literarias enquanto estratégia pedagogica para
valorizar o habito de ler, o PEE demonstra um compromisso em promover os textos
literarios como uma forma de incentivar essa pratica nas escolas. Isso se reflete nas
estratégias 7.31, 15.10 e 15.13, que enfatizam a importéncia de atualizar e expandir
0s recursos literarios disponiveis nas instituicdes de ensino, incluindo a ampliagao
do catalogo de livros didaticos, paradidaticos, literarios, bem como dicionarios
impressos e digitais.

Estratégia 7.31— Promover, em consonéncia com as diretrizes do
Plano Nacional do Livro e da Leitura, a formagao de leitores e a
capacitagao de professores, bibliotecarios e agentes da comunidade,
para atuar como mediadores da leitura, de acordo com a
especificidade das diferentes etapas do desenvolvimento e da
aprendizagem.

Estratégia 15.10 - Instituir acbées permanentes de composicdo e
atualizagdo de acervo de obras didaticas, paradidaticas e de
literatura e de dicionarios impressos e digitais, bem como acdes
especificas que viabilizem o acesso dos profissionais de educagao
da rede publica a bens culturais, inclusive materiais produzidos em
Libras e no sistema Braille.

Estratégia 15.13 — Fortalecer a formagao dos profissionais de
educacao em atuacgdo nas escolas publicas de educagao basica, por
meio do plano estadual do livro, leitura, literatura e bibliotecas, de
forma articulada e suplementar ao Plano Nacional do Livro e Leitura
(Minas Gerais, 2018).

Essa abordagem visa a diversificar as opgdes de leitura disponibilizadas aos
alunos, oferecendo variedade de materiais, buscando estimular a formagao de
leitores, fornecendo recursos e estratégias para o ensino da literatura, a fim de

garantir acesso a materiais literarios e aprimorar a capacitacao dos profissionais da
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educacdo. O objetivo € promover uma educagdo mais completa e inclusiva no
contexto da leitura e literatura nas escolas publicas. Ha a preocupacido de incluir
materiais produzidos em Libras e no sistema Braille, o que demonstra um
compromisso de oferecer ferramentas diversificadas para que todos tenham acesso
as obras literarias.

Nesse contexto, destaca-se a atuagao do Programa Nacional do Livro e do
Material Didatico (PNLD), uma das mais relevantes politicas publicas brasileiras
voltadas para a democratizacdo do acesso ao livro e para o fortalecimento da
educacgao basica. Coordenado pelo Ministério da Educacao e executado pelo FNDE,
o programa distribui gratuitamente as escolas publicas obras didaticas, pedagdgicas
e literarias. Especificamente no que se refere a literatura, o PNLD Literario tem por
objetivo fomentar a formacgao do leitor literario, incentivando praticas de leitura critica
e prazerosa. Conforme previsto em suas normativas, como o Edital n® 8/2022, as
obras literarias selecionadas devem apresentar qualidade estética, diversidade de
vozes e géneros, além de estarem alinhadas aos principios da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). O programa também respeita a autonomia pedagdgica
das instituicdes escolares, permitindo que professores e gestores escolham, a partir
de um guia digital, os titulos que mais se adequam ao seu projeto politico-
pedagogico. Dessa forma, o PNLD ndo apenas garante o acesso a materiais de
qualidade, como também atua como um instrumento essencial na valorizacdo do
livro como bem cultural e no estimulo a leitura como pratica de formacéao cidada.

Em complemento, o Plano Estadual do Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas
(PELLLB — MG)?. estruturado em consonancia com o Plano Nacional do Livro e
Leitura (PNLL), reforga esse compromisso. De iniciativa do Governo de Minas
Gerais, o plano estrutura-se em conformidade com o Plano Nacional do Livro

Literario (PNLL), a fim de promover a cidadania e os direitos fundamentais por meio

2 O Plano Estadual do Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas (PELLLB) é um instrumento essencial
para implementar e monitorar politicas especificas, reconhecendo a importancia de iniciativas que
estimulem a leitura e promovam a formagao de leitores como componentes fundamentais para a
cidadania e para o avango dos indices de desenvolvimento humano e social. Criado alinhado ao
Plano Nacional, por meio da portaria interministerial n° 1.442 de 10/08/2006 dos Ministérios da
Cultura e da Educacgao, os objetivos do PELLLB incluem a democratizagdo do acesso ao livro, a
formacao de mediadores para incentivo a leitura, a valorizacao institucional da leitura e 0 aumento de
seu valor simbdlico, além do desenvolvimento da economia do livro como estimulo a produgao
intelectual e ao progresso nacional. O plano define diretrizes, metas e estratégias para o
desenvolvimento de planos de leitura nos estados e municipios, com a colaboragdo do poder publico
e da sociedade em geral.
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da linguagem escrita e de seus desdobramentos, além de promover fatores
essenciais para fomentar uma cultura de leitura, enfatizando que o livro deve ocupar
um lugar de destaque no imaginario nacional, possuindo um poder simbdlico
significativo e sendo valorizado por amplos setores da populagdo. O documento
destaca a relevancia de incentivar a existéncia de familias leitoras, nas quais os
membros demonstram um vivo interesse pela leitura e compartilham praticas de
leitura. Isso permite que geragdes mais jovens sejam influenciadas positivamente e
construam conexdes emocionais em torno da leitura.

E fato que as escolas desempenham um papel fundamental na formacao de
leitores, para isso € necessario contar com mediadores bem preparados, como
professores, bibliotecarios e mediadores de leitura, além da implementacdo de
diversas estratégias e recursos educacionais voltados para esse propdsito. Isso
porque professores bem preparados tém mais condigcdes de despertar o interesse
dos estudantes pela literatura e de aplicar praticas pedagdgicas eficazes no ensino
dessa area.

Em sintese, essas ag¢des presentes no PEE indicam um compromisso em
melhorar a qualidade da pratica literaria nas escolas publicas do Estado, visando a
ampliar o acesso a materiais literarios, tornar a literatura mais inclusiva e garantir
que os profissionais de educagdo estejam bem preparados para desenvolver
praticas pedagogicas que estimulem o gosto pela leitura e pela literatura entre os
estudantes. Dessa forma, busca-se criar um ambiente propicio para o
desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita, além de promover a formagao
de cidadaos mais criticos e culturalmente enriquecidos.

O compromisso expresso no PEE, relacionado ao PELLLB-MG, reflete uma
abordagem dedicada a formagao de profissionais da educagdo e a promogéo da
literatura nas escolas publicas de Minas Gerais, exercendo uma influéncia direta na
rede educacional de Uba. A énfase na valorizagao do livro, na criagdo de ambientes
familiares propicios a leitura e na formagdo adequada de mediadores destaca o
comprometimento em melhorar a qualidade do ensino literario.

Na préoxima segao, o trabalho sera direcionado para a rede educacional de
Ub4, buscando compreender as praticas literarias nas escolas municipais. O objetivo
do estudo é analisar como as metas e estratégias delineadas no PEE manifestam-se

nesse contexto especifico, examinando de que maneira a cultura de leitura e as
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politicas educacionais contribuem para o desenvolvimento educacional e cultural da
comunidade local. A investigacdo desses aspectos proporcionara uma analise das
dindmicas literarias presentes na rede municipal de Uba, contribuindo para o

entendimento mais amplo do cenario educacional dessa regiao.

2.3 A REDE EDUCACIONAL DE UBA: COMO OCORRE AS PRATICAS
LITERARIAS NA REDE MUNICIPAL

Uba é um municipio localizado na Zona da Mata de Minas Gerais, cerca de
290 km de distancia da capital, Belo Horizonte, e possui uma populacdo estimada
em aproximadamente 118.000 habitantes, de acordo com os dados de 2021 do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). E considerado um dos
principais municipios da regiao, conhecido por sua tradicdo na produ¢ao de méveis,
especialmente de madeira macica.

Além da producdo de moveis, ha outras atividades econdmicas importantes
em Uba, incluindo a industria téxtil, a producado de alimentos e bebidas e 0 comércio
varejista. A cidade conta com um polo industrial diversificado e € um importante
centro comercial para as cidades vizinhas. Em comparacido a outros municipios do
estado de Minas Gerais, Uba apresentou, em 2020, o 34° maior Produto Interno
Bruto (PIB) estadual (IBGE, 2020).

No contexto educacional, Uba possui uma rede de escolas publicas e
privadas, desde a educagao infantil até o ensino médio, atendendo, em 2022, cerca
de 19.000 estudantes, distribuidos em 88 escolas (IBGE, 2022). O municipio possui
um Plano Municipal de Educagao (PME), estabelecido em 2015 por meio do projeto
de lei 46/2015 (Uba, 2015), com duracdo de dez anos, associado tanto ao PNE
quanto ao PEE.

Em relacdo ao numero de instituicdes, verificou-se um acréscimo daquelas
sob responsabilidade da esfera municipal em comparagao a periodos anteriores
devido ao fato de, em outubro de 2021, a Camara Municipal de Uba (CMU) ter
aprovado o Projeto de Lei n° 121/21 (que posteriormente se transformou na Lei n°
4.904, de 01 de outubro), autorizando o Poder Executivo a celebrar convénio com o
Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado da Educagédo de Minas

Gerais (SEEMG). O programa denominado “Maos Dadas”, cujo objetivo consiste em
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assegurar um ensino de maior qualidade em Minas Gerais, prevé a transferéncia
das matriculas referentes aos primeiros anos do ensino fundamental para a esfera
municipal, conforme estabelecido no artigo 211 da Constituigdo Federal e no Artigo
10, inciso |l, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao Nacional (Lei N° 9.394/1996).

Sao firmados acordos que estabelecem uma colaboragao entre o Estado e os
municipios, a fim de chegarem a um consenso acerca da transferéncia das
matriculas do ensino fundamental para a rede municipal. Em contrapartida, o Estado
se compromete a destinar recursos para a construgdo e reforma de escolas,
aquisicao de mobiliario, equipamentos e materiais necessarios, a construgdo de
quadras poliesportivas, com o intuito de proporcionar uma melhor infraestrutura para
atender as demandas educacionais de cada cidade.

Em Uba, a finalidade desse acordo visa a transferir a responsabilidade da
gestao administrativa, financeira e operacional do atendimento dos anos iniciais do
Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) das escolas estaduais E.E. Coronel Camilo
Soares, E.E. Professor Livio de Castro Carneiro, E.E. Doutor Levindo Coelho, E.E.
Doutor José Januario Carneiro e E.E. Sdo José para a rede municipal. Dentre as
cinco instituicdes, trés passaram, em 2022, a funcionar em regime de coabitagdo, ou
seja, uma escola municipal e outra estadual compartilhando um mesmo espaco
fisico e recursos: E.E. Coronel Camilo Soares, E.E. Professor Livio de Castro
Carneiro e E.E. Sao José, onde exerco minha fungdo de pedagoga na qualidade de
servidora efetiva.

Em 2022, a rede de ensino municipal estabeleceu uma parceria com o Centro
de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagdo (CAEd) com o objetivo de criar
avaliagcbes destinadas a aprimorar as habilidades de leitura e escrita. Antes disso,
(até o ano de 2021), o sistema de avaliagdo educacional seguia uma estrutura anual
composta por trés tipos de avaliagdes. No inicio do ano letivo, era realizada uma
avaliagao diagnostica com o propdsito de identificar as habilidades adquiridas pelos
estudantes no ano anterior e aquelas que necessitavam ser aprimoradas no ano
corrente. Os resultados obtidos nessa avaliagdo permitiam orientar intervencdes
pedagogicas apropriadas. Durante o ano letivo, as avaliagdes formativas eram
aplicadas para verificar se as habilidades ndao desenvolvidas previamente haviam
sido adquiridas e se os objetivos de aprendizagem estabelecidos no Curriculo de

Referéncia de Minas Gerais (CRMG) para o ano estavam sendo alcangados, a fim
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de garantir assim um acompanhamento continuo do progresso dos estudantes. Ao
final do ano letivo, ocorria a avaliagdo somativa, com o propédsito de aferir a
proficiéncia nas habilidades previstas para aquela etapa de ensino na rede. Essas
avaliagdes eram produzidas pela propria SME/Uba e aplicadas pelos professores
regentes de cada turma.

Em 2023, no ambito do Ensino regular, nas etapas de Educagéo Infantil e
Ensino Fundamental, anos iniciais, a rede municipal contava com um total de 8.318

alunos, conforme indicado na tabela 1.

Tabela 1: Matriculas nas etapas Educac¢ao Infantil e Ensino Fundamental Anos
Iniciais da Rede Municipal de Ensino de Uba (2023)

10 20 30 40
BER.2 | MAT.2 | MAT.3 | 1°P | 2°P 5° ANO
ANO | ANO | ANO | ANO
164 569 902 1011 | 1027 | 838 912 957 968 970

Legenda: BER: berc¢éario; MAT: maternal; P: Periodo

Fonte: SME/Uba (2023)

Nesse mesmo ano, as escolas municipais conduziram avaliagdes
diagnésticas de Lingua Portuguesa e Matematica para alunos do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental em fevereiro. Essas avaliagdes foram criadas pela equipe
pedagogica da SME/Uba, com base nas habilidades do CRMG.

Ap0ds a obtencao dos resultados, a equipe da SME/Uba realizou reunides com
supervisores e diretores para analisar os dados e fornecer orientagdes para
melhorar a aprendizagem dos alunos. Foi decidido que cada escola criaria um plano
de intervencdo pedagogica, com metas especificas, como: redu¢do do numero de
alunos com desempenho insatisfatéorio em 20%, aumento de 10% no numero de
alunos com desempenho mediano e de 5% no numero de alunos com desempenho
acima da média (SME/Uba).

Conforme as informagbes compartilhadas pela Professora Débora Barros
Pinto, Gerente da Divisdo de Apoio Pedagodgico da SME, por meio de e-mail, em 20
de outubro de 2023, a rede municipal de educagao implementou diversas estratégias
em 2022 para aprimorar o ensino, a avaliacado e o aprendizado dos alunos. Isso
incluiu a parceria com o CAEd para desenvolver avaliacdes de leitura e escrita, bem

como o treinamento de supervisores para alocar os alunos de acordo com seus
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niveis de escrita. Houve um foco na flexibilizagdo do planejamento curricular, com
priorizacdo das habilidades e competéncias essenciais com base no CRMG, a
introdugéo do projeto "Leituras em Conex&o" para incentivar o interesse pela leitura
e escrita, e a criacdo de materiais de apoio para alunos de diferentes niveis de
leitura, abrangendo do 2° ao 5° ano do Ensino Fundamental.

Conforme é realizado todos os anos, a Prefeitura de Uba, com a finalidade de
avaliar o desempenho dos alunos em relagdo a Lingua Portuguesa, habilidade de
escrita e Matematica, elaborou, em fevereiro de 2023, por meio da Secretaria
Municipal de Educagdo, uma avaliacdo diagnostica que foi aplicada em todas as
unidades escolares da Rede Municipal, com alunos do 1° ano 5° ano do Ensino
Fundamental.

A classificagdo dos alunos é baseada em critérios bem definidos nas
avaliacbes diagnosticas conduzidas pelo municipio. Os estudantes séo
categorizados como "alto" quando alcangam resultados superiores a 70% nessas
avaliagbes, demonstrando proficiéncia nas habilidades avaliadas. A classificagéo
"médio" é atribuida aqueles que obtém pontuagbdes entre 40% e 69%, indicando
dificuldades na interpretacdo de textos, embora apresentem um nivel intermediario
de desempenho. Por outro lado, a classificacdo "baixa" esta relacionada a falta de
habilidade na leitura, o que consequentemente resulta na auséncia ou compreensao
limitada do texto. Isso significa que esses alunos nao conseguem ler de forma
autbnoma e, como resultado, enfrentam desafios na escrita.

Nesse sentido, a classificacdo dos estudantes segundo critérios diagndsticos
permite uma leitura mais precisa de suas necessidades pedagogicas. O Grafico 1, a
seguir, aprofunda essa analise ao mostrar a correlagcdo entre os niveis de
proficiéncia identificados e o desempenho na produgdo escrita, possibilitando a
observacao do percurso evolutivo das habilidades de leitura e escrita no processo de

alfabetizacao.
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Grafico 1 - Avaliagao Diagndstica- Nivel de Escrita - 5°
ano Ensino Fundamental - Anos Iniciais da Rede

Pré silabico

Municipal de Uba

Silabico sem  Silabico com Silabico Alfabético Orotografico
valor sonoro  valor sonoro alfabético

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados fornecidos pela SME de Uba (2023)
Para compreender melhor e analisar os dados presentes no grafico acima, é

necessario entender o significado de cada uma das acepgdes abordadas na imagem

acima, para isso, a SME classificou esses niveis de aprendizado com base em

observagdes do progresso dos estudantes. De acordo com Dutra, (2020):

Na fase pré-silabica a crianga ja compreende que se usa letra para
representar a escrita, mas, qualquer letra serve e em qualquer
guantidade. Nesse nivel, a crianga n&o percebe nenhuma associagao
entre grafias e sons. Ela estabelece vinculo entre a fala e a escrita.
Na silabica sem valor sonoro, algumas criangas criam a expectativa
de que a escrita dos nomes é proporcional ao tamanho da pessoa,
objeto ou animal (realismo nominal). Com valor sonoro, a crianga ja
compreende que a escrita tem relacdes com o som da fala. Essa
fase envolve os niveis silabico. No nivel silabico-alfabético, a crianga
vivencia um periodo de transicdo no qual ela trabalha
simultaneamente com duas hipoteses: a silabica e a alfabética na
mesma palavra. Assim, ora ela escreve atribuindo a cada silaba uma
letra, ora representando as unidades sonoras menores, os fonemas.
Nesse nivel, a crianga ja consegue identificar a maioria dos fonemas,
quer sejam vogais ou consoantes. Para que a crianga escreva de
forma alfabética, ela precisa registrar todos os sons presentes na
palavra. E importante considerar que muitas palavras nio atendem a
grafia correta, mas aos sons percebidos pela crianga, por exemplo,
chuva/xuva. Ja o ortogréfico, a crianga ja se apropriou do sistema de
escrita, com desvios ortografico, mas nao relacionados ao fonético.
(Dutra, 2020, p. 394-395).

A necessidade de avaliar o nivel de escrita dos alunos surge da importancia

de identificar aqueles que se encontram no estagio denominado Pré-Silabico,
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aqueles que ainda nao estabeleceram uma conexdo entre as letras e os sons da
lingua. Embora produzam simbolos, os alunos nesse estagio ndo compreendem que
esses simbolos representam palavras ou sons especificos e foi observado o grupo
de estudantes que estava no nivel Sildabico Sem Valor Sonoro. Esses alunos
comecaram a entender que as letras representam silabas, mas ainda nao as
associam aos sons individuais correspondentes e tendem a escrever uma letra para
cada silaba de uma palavra, mesmo que essa letra ndo corresponda ao som real da
silaba.

Em seguida, foram analisados os alunos que estavam no nivel Sildbico Com
Valor Sonoro. Nesse estagio, as criangas associam letras a sons especificos,
embora ainda possam cometer erros, elas escrevem utilizando uma letra para
representar cada silaba, e essa letra pode de fato corresponder ao som da silaba.
Além desses estagios, foi examinado o nivel Silabico-Alfabético, em que os alunos
compreendem que as palavras sdo compostas por silabas e sons individuais,
portanto conseguem combinar silabas e letras de forma mais precisa, embora
possam cometer alguns equivocos ao utilizar letras para representar os sons.

Em um estagio subsequente, chamado de Alfabético, as criangas
desenvolvem uma compreensdo de que as letras representam sons individuais e
sao capazes de usar o alfabeto de maneira mais precisa para escrever palavras.
Nesse ponto, a habilidade de leitura também melhora significativamente. Por fim, no
nivel Ortografico, as criangas atingem um dominio sélido da escrita e da leitura. Elas
reconhecem regras ortograficas, padrdes de escrita e possuem uma compreensao
profunda da relagao entre as letras e os sons, bem como das normas gramaticais.

Os alunos avaliados encontram-se no 5° ano do Ensino Fundamental, estagio
em que a leitura e a escrita deveriam teoricamente estar consolidadas. Os
resultados indicam que, em média, 13% dos alunos estdo muito aquém do nivel
basico em termos de habilidades de escrita. O nivel ideal, conforme estabelecido
pela SME de Uba, foi alcangado por apenas 46% dos alunos, e isso se mostra uma
preocupacao legitima para o municipio.

Uma questdo relevante a ser realizada € a seguinte: se esses alunos
tivessem tido contato direto com livros ao longo da educagéo infantil e dos quatro
anos anteriores, de uma maneira ludica que estimulasse o0 manuseio e a leitura de

forma prazerosa, os resultados seriam os mesmos que foram apresentados? Os
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discentes dessa etapa educacional, em toda a Rede Municipal, apresentam uma
significativa dificuldade no que se refere a disciplina de Lingua Portuguesa e ao seu
nivel de escrita.

Os numeros apresentados no Grafico 2, por sua vez, referem-se
exclusivamente as turmas do 5° ano do Ensino Fundamental, nos Anos Iniciais da
Escola Municipal Sao José. Eles indicam que, assim como nas demais instituicdes
educacionais do municipio, a habilidade relacionada ao conhecimento em relagao a

linguagem ainda € uma preocupacéo significativa.

Grafico 2 - Avaliagao Diagnédstica de Lingua
Portuguesa, 5° ano Ensino Fundamental da
Escola Municipal Sao José
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Alto Médio Baixo

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados fornecidos pela SME de Uba (2023)

Com base nas informacdes apresentadas no Grafico 2, é evidente que a
habilidade dos alunos em relagdo ao conhecimento da linguagem demanda atengao.
Apenas uma pequena porcentagem (2,1% dos alunos) demonstrou habilidade alta
nesse aspecto, enquanto uma parcela consideravel (55/3% dos alunos) possui
conhecimento classificado como médio. Mais preocupante ainda € o fato de que
uma significativa porcentagem (42,6% dos alunos) apresentou um conhecimento
considerado baixo. Esses dados revelam a necessidade de acbes para fortalecer as
habilidades relacionadas a linguagem, com o intuito de assegurar um progresso
mais consistente no ensino e aprendizagem desse componente curricular.

Esses resultados ressaltam a importancia de intervengdes especificas para
aprimorar as competéncias linguisticas dos alunos. Ao considerar a atual situagao de

conhecimento em lingua portuguesa no 5° ano da Escola Municipal "Sao José",
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torna-se fundamental explorar como a implementacdo de politicas municipais, por
meio do projeto 'Leituras em Conexao', pode proporcionar melhoria na promogéao da
pratica literaria e, consequentemente, nas habilidades linguisticas dos estudantes.

A secgdo seguinte apresenta uma analise da implantagdo da politica municipal
relacionada a pratica literaria, destacando o projeto "Leituras em Conexao". O
objetivo desse estudo foi investigar como essa iniciativa pode influenciar as praticas

de leitura, na Escola Municipal S&o José.

2.4 A IMPLANTACAO DA POLITICA MUNICIPAL RELACIONADA A PRATICA
LITERARIA: O PROJETO “LEITURAS EM CONEXAQ”

Conforme exposto na secédo anterior, a SME Ub4a, apds analisar os dados
obtidos na avaliagdo diagnéstica realizada na rede municipal, langou, em 2022, o
projeto "Leituras em Conexao", a fim de mitigar a defasagem relacionada
principalmente ao dominio da leitura e da escrita. Esse projeto pedagdgico tem
como objetivo estimular o interesse dos alunos pela leitura, explorando diversos
géneros literarios e técnicas de escrita. O intuito é incentivar a criatividade e
aprimorar a linguagem dos alunos em todas as etapas de ensino, que englobam a
Educacgéao Infantil, o Ensino Fundamental anos iniciais e a Educagédo de Jovens e
Adultos (EJA).

O principal objetivo desse documento é oferecer uma variedade de tipos de
textos aos leitores, de diferentes niveis, para desenvolver praticas de leitura de
forma divertida e envolvente, visando a reavivar o interesse pela leitura e a facilitar o
estabelecimento de lagos entre o estudante, o professor e os livros literarios. Na
Escola Municipal Sado José, todos os alunos do Ensino Fundamental, Anos Iniciais,
participam desse projeto.

A primeira edicdo do projeto literario ocorreu em 2022, iniciando em agosto,
com planejamento de todas as agdes, cada uma com datas de inicio e término
definidas, com atividades pré-definidas ao longo de todo o semestre letivo, conforme

mostra a Tabela 2.
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Tabela 2: Cronograma de agoes do Projeto Literario da “Leituras em

Conexao”, da Prefeitura Municipal de Uba para o 2° semestre de 2022

CLUBE DE LEITURA “ESCOLA CARINHO”

CRONOGRAMA DE AGCOES
Agosto 08.08. 2 12.08 | Escola | Evento para entrega dos livros e combinados para
Clube de Leitura
Agosto 22.08 202.09 | Turma | Leitura coletiva de livro especifico
(10 dias Reflexdes, interpretacbes, encenacodes, trabalhos
letivos) artisticos e trabalhos escritos.
Agosto 22.08 a09.09 | Escola | Uso da Biblioteca. Empréstimo de livros semanais
Setembro (minimo de 3 livros).
Setembro | 12.09 a 16.09 | Rede Imaginacio conectada
Setembro | 20.09 a 30.09 | Turma | Leitura coletiva de livro especifico
(09 dias Reflexdes, interpretagcbes, encenagoes, trabalhos
letivos) artisticos e trabalhos escritos.

Outubro 20.09 a 06.10 | Escola | Uso da Biblioteca. Empréstimo de livros semanais
(minimo de 3 livros)

Outubro 17.10a21.10 Escola O sabor da Escola

Outubro 24.10 a 04.11 Turma Leitura coletiva de livro especifico
Novembro | (09 dias Reflexdes, interpretagbes, encenacgoes, trabalhos
letivos) artisticos e trabalhos escritos.

24.10 a 25.11 Escola | Uso da Biblioteca. Empréstimo de livros semanais
(minimo de 5 livros)

Novembro | 26.11.2022 Escola | Festa “Leituras em Conexao”

Fonte: SME/Uba, 2022

De acordo com as informagdes da Tabela 2, a partir da segunda semana de
agosto, as escolas passaram a receber os livros com o intuito de iniciar o processo
de incentivo a leitura. Antes de disponibilizar o acervo, a SME convocou os diretores
e 0s supervisores das escolas municipais para uma reunidao e la apresentou o
projeto literario, bem como as agdes que as instituicées realizariam. Posteriormente,
diretores e supervisores fizeram o “repasse”, termo utilizado para replicar as
decisbes tomadas pelos integrantes da SME/Uba e, durante essa reunido, surgiram
duvidas entre os docentes em relagcdao a implantagdo, devido a falta de um
treinamento adequado. Isso levantou questionamentos sobre a integracdo dos
materiais a pratica educacional e 0 engajamento dos alunos na leitura.

Outro ponto que gerou discussao foi o periodo de tempo restrito estipulado
para trabalhar as obras em sala de aula, visto que o projeto previa quantos dias
letivos poderiam ser destinados para fazer a leitura de um livro, de forma coletiva.
Logo, os professores tinham que reservar uma aula (50 minutos) semanal para

realizar essa atividade, nos dias especificos elencados no projeto a fim de nao
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prejudicar o planejamento semanal. No més de outubro, por exemplo, como o tema

era “o sabor da escola”, as turmas do 5° ano trabalhariam com a obra "Matilda"

(Dahl, 2010), a fim de encaixar o enredo do livro ao assunto abordado no projeto,

entretanto foram designados apenas 10 dias letivos para a leitura coletiva em sala

de aula, tempo curto, visto que o exemplar possuia 186 paginas, revelando uma falta

de familiaridade com o conteudo por parte dos responsaveis pelo projeto.

Isso impossibilitou um trabalho mais aprofundado com as obras, o que gerou

frustacdo tanto nos alunos quanto nos professores. Alguns titulos eram obras

classicas conhecidas, enquanto outros traziam novidades literarias. A Tabela 3

apresenta os titulos distribuidos para cada instituicdo municipal participante do

projeto literario.

Tabela 3: Relagao de livros disponibilizados pela SME para a execugao do

Projeto “Leituras em Conexao”, 2022

CLUBE DE LEITURA “ESCOLA CARINHO” — RELAGCAO DE LIVROS

NOME AUTOR(A) EDITORA
A boca do sapo Mary Francga/Eliardo Franga Atica
Bolo fofo Mary Franca/Eliardo Franga Atica
Dia e noite Mary Franca/Eliardo Franga Atica
O galo maluco Sdnia Junqueira Atica
O pato e o0 sapo Sénia Junqueira Atica
A foca famosa Sénia Junqueira Atica
A arara cantora Sénia Junqueira Atica

O rato maroto

Marta e Tania Gusmao

Franco Editora

Ana e o gato

Marta e Tania Gusméo

Franco Editora

A boneca da Teca

Glaucia Lewichi

Franco Editora

Aboca Cristina Von Callis
O bem Cristina Von Caliis
Beleléu e as palavras Patricio Dugnani Paulinas
ABC dos bichos Paulo Sacaldassy Viseu

A cor de Coraline

Alexandre Rampazo

Rocco Pequenos Leitores

O menino que queria virar vento

Pedro Kalil Auad

Aletria

O coelho e o jabuti Arievaldo Viana Globo

Que bichos mais bonitinhos Sénia Junqueira Auténtica

O menino e o peixinho Sénia Junqueira Auténtica

A grande fabrica de palavras Agnes Lestrade Aletria

Um gato chamado gatinho Ferreira Gullar Salamandra

De cabecga para baixo

Ricardo da Cunha Lima

Companhia das Letras

O menino da Terra Ziraldo Melhoramentos
Alice no pais das maravilhas em cordel Jodo Gomes de Sa Nova Alexandria
Carta errante, avd atrapalhada, menina | Mirna Baruzzi/Sandro | FTD
aniversariante Nataline

Narizinho e o principe escamado Monteiro Lobato FTD

Do jeito que vocé é Telma Guimaraes Formato

Jardim zoolégico Carlos Pimentel FTD
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Nos cinco Quentin Blake FTD

Perigoso! Tim Warnes Ciranda Cultural
Tapete magico Ana Maria Machado Atica
Emocionario: diga o que vocé sente Cristina Nunez Pereira Sextante

A barca de Zoe Marcos Bagno Formato

Fabulas tortas Dilea Frate Companhia das Letrinhas
Sete histdrias para sacudir o esqueleto Angela Lago Companhia das Letrinhas
1¢é5,3¢10! Santuza Abras Formato

Amoras Emicida Companhia das Letras

Malala, a menina que queria ir para a escola

Adriana Carranca

Companhia das Letras

O planet berra

Edgar Romanelli

Moderna

De carta em carta

Ana Maria Machado

Salamandra

A menina que ndo escutava e outras
historias

Helena Britto Pereira

Merchant

N&o era uma vez — conto classico recontado | Adela Basch Melhoramentos
Carol Laert Aletria

A coragem das coisas simples Stella Maris Rezende Globo

Rimas da floresta José Santos Peirépolis

O passaro milcores / poluicdo das aguas Pedro Bandeira Melhoramentos
Um menino chamado Asterisco Luiz Pimentel Rovelle

Bela Adormecida e o videogame Tino Freitas Instituto Alfa e Beto
Pedro compra tudo (e Aninha da recados) Maria de Lourdes Coelho Cortez

Matilda

Roald Dahi

WMF Martins Fonseca

Fonte: SME/Uba, 2022

Conforme demonstrado na Tabela 3, o acervo adquirido pela SME e

distribuido nas instituicdes municipais revelou-se rico em diversidade e potencial

educativo. As obras selecionadas nao apenas abrangeram classicos tal qual

“Narizinho e o principe escamado”, de Monteiro Lobato, como incluiram narrativas

contemporaneas como "Malala, a menina que queria ir para a escola", de Adriana

Carranca. Essa variedade nao s6 enriqueceu o repertorio literario dos estudantes, e

facilitou a exploragdo da diversidade cultural presente em ambas as obras,

principalmente para os alunos do 5° ano. Abaixo, estado elencados alguns dos livros

trabalhados nessas turmas.
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O acervo disponibilizado pela SME se mostrou atrativo, despertando o

classicos
REcontados

interesse dos alunos devido a estética envolvente e ao aspecto fisico dos livros, com
ilustragdes e capas chamativas, entretanto o formato inflexivel do projeto, com um

numero pré-determinado de dias letivos reservados para cada livro, dificultou a
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flexibilidade necessaria para adaptar as atividades de leitura conforme o perfil e
interesse das turmas. Essa rigidez comprometeu a oportunidade de explorar mais
profundamente os temas e personagens das obras, limitando a capacidade de
propor discussdes e dinamicas em sala de aula.

Em algumas situagdes, os professores tiveram que antecipar os eventos da
narrativa, os acontecimentos, situagées ou pontos de virada que ocorrem ao longo
da histéria do livro, que contribuem para o desenvolvimento da trama e dos
personagens. No contexto mencionado, devido ao prazo limitado e a pressao para
cumprir os trabalhos relacionados as obras dentro do periodo estabelecido pela
SME, os professores se viram obrigados a antecipar ou revelar partes significativas
da narrativa aos alunos. Isso aconteceu porque havia uma expectativa de que os
alunos tivessem compreendido e refletido sobre esses eventos para criar projetos ou
postagens relacionadas as obras nas redes sociais da escola, o que era dificil de
realizar dentro do prazo estabelecido pela agenda proposta.

Dentre esses pontos, havia outra limitacdo: os livros ndo podiam ser
entregues aos alunos, para que os levassem para casa, ficando estabelecido que
nao haveria empréstimo de obras literarias aos discentes, contrariando o que estava
previsto no projeto. Essa decisédo foi imposta sem uma justificativa ou explicagao
especifica e agravou ainda mais o tempo disponivel para trabalhar com o projeto. Os
livros eram utilizados em sala de aula e depois eram devolvidos a sala da diretoria,
onde permaneciam numa estante improvisada e n&o houve envolvimento das
familias no projeto literario, uma vez que o0s responsaveis nunca tiveram a
oportunidade de ver os livros ou compartilhar momentos de leitura em familia com
seus filhos.

Na edigdo de 2023, o projeto "Leituras em Conexao" contou com orientagdes
detalhadas para o desenvolvimento de ag¢des na Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental anos iniciais e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), todas elas
voltadas para o trabalho com as emocgoes.

De acordo com a descricdo do projeto, as atividades foram delineadas para
atender a diferentes grupos-alvo. Na Educacgao Infantil, o enfoque principal consistiu
na utilizagdo de contos como ferramenta para identificar personagens com os quais

as criangas pudessem se identificar, facilitando a compreensao e a expressao das
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experiéncias emocionais vivenciadas e o tema explorado nesse contexto foi
intitulado como: “Contos e emocgdes - explorando um universo de sentimentos”.
Ainda na introdug&o do projeto, ha um detalhamento sobre esse tema:

Sentir € um privilégio do ser humano, e aprender a expressar nossas
emocdes nos ajuda a estar mais perto das pessoas que amamos.
Emocbes sdo estados afetivos inatos e automaticos que afetam
NOSSO corpo, nossa mente € nosso comportamento. O propdsito das
emocdes € nos ajudar a lidar com o que acontece a nossa volta.
Sentimentos sao tomadas de consciéncia dessas emocgdes. Eles
servem para expressar nosso estado emocional de maneira mais
racional para outros e para nés mesmos. Existem emog¢des que nos
pertencem geneticamente e que compartiihamos com outros
mamiferos, porque elas tém uma funcéo evolutiva especifica. Elas
sdo chamadas de emogdes primarias e cada uma tem um significado
e proposito especificos. Das emogdes primarias vém as emogdes
secundarias, como ansiedade, vergonha, terror, angustia, desilusao,
e assim por diante, as quais requerem uma habilidade cognitiva mais
evoluida: a habilidade de adotar perspectiva mental de outrem,
refletir em seu estado interno e impedir respostas automaticas.
(SME, 2023, p.8-9)

Apesar de ndo haver no documento nenhuma referéncia bibliografica que
justifique as afirmagdes, o projeto considera as "emog¢des primarias" como estados
afetivos automaticos, compartilhados geneticamente com outros mamiferos, que tém
uma funcdo evolutiva especifica. Ainda de acordo com o texto, as emocodes
primarias sdo as reacdes emocionais basicas que ocorrem de maneira instintiva
diante de certos estimulos, como medo, raiva, tristeza, alegria, entre outras. Por
outro lado, as "emocgdes secundarias" sao derivadas das emocgdes primarias. Elas
incluem sentimentos mais complexos e elaborados, como ansiedade, vergonha,
terror, angustia, desilusdo, entre outras e exigem uma capacidade cognitiva mais
avancgada, como a habilidade de adotar a perspectiva mental de outras pessoas,
refletir sobre o proprio estado emocional e controlar respostas automaticas.
Portanto, as emogdes primarias sdo aquelas instintivas e universais, enquanto as
secundarias sdo mais complexas e dependem de processos cognitivos adicionais
para serem compreendidas e expressas.

Damasio (2000) afirma que as emogdes desempenham um papel relevante
na interagdo social, cumprindo uma funcdo adaptativa essencial para regular o
equilibrio interno e externo dos organismos. Segundo ele, as emogbes sao parte
integrante do mecanismo pelo qual os organismos mantém seu equilibrio fisico e

emocional e sdo um poderoso facilitador de aprendizagem. Ao longo do
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desenvolvimento, elas conectam a regulacdo do equilibrio com as experiéncias
pessoais, ajudando a associar valores de sobrevivéncia a diversos eventos e
objetos, orientando comportamentos que promovem a sobrevivéncia e estéo
inseparavelmente ligadas as percepg¢des de recompensa ou punigédo, prazer ou dor,
proximidade ou distancia, vantagem ou desvantagem pessoal. No entanto, ainda de
acordo com o autor, definir precisamente 0 que sdao as emogdes € uma tarefa
complexa, devido a variedade de manifestagcbes emocionais e a diversidade de
teorias que permeiam os diferentes campos da pesquisa psicolégica, cada qual
focando o tema das emocdes através de estudos experimentais.

Sobre emocgdes primarias e secundarias, Damasio afirma que as emocodes
primarias sdo a saber: alegria, tristeza, medo, raiva, surpresa e repugnancia. As
emocgdes secundarias ou sociais incluem embarago, ciume, culpa, orgulho, entre
outras. Em outras palavras, o autor ressalta que as emog¢des primarias sdo inatas e
universais, enquanto as emoc¢des secundarias sdo adquiridas e moldadas pelo
contexto social e pelo desenvolvimento cognitivo individual.

O projeto literario "Leituras em Conexao" de 2023 adotou as concepcodes
propostas por Damasio e, para isso explorou a tematica, propondo trabalhar as
emocgdes primarias, especialmente na Educacao Infantil. Nesse contexto, escolas
utilizaram contos classicos como ferramenta principal para abordar aspectos
emocionais. A implementacao do projeto seguiu uma estrutura detalhada conforme

descrita na tabela 4 a seguir.

Tabela 4: Cronograma de agoes do Projeto Literario “Leituras em Conexao

2023 na Educacgao Infantil da Rede Municipal de Uba

CRONOGRAMA DE CONTOS CLASSICOS E EMOGOES - 2023

MES DATA CONTO EMOGCAO, SENTIMENTO,
VIRTUDE
Marco 13/03 a 17/03 | O soldadinho de chumbo Alegria
Abril 10/04 a 14/04 | O patinho feio Tristeza
Maio 15/05 a 19/05 | A lebre e a tartaruga Calma
Junho 12/06 a 16/06 | Rapunzel Raiva
Agosto 14/08 a 18/08 | O pequeno polegar Medo
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Setembro | 11/09 a 15/09 | Joao e Maria Coragem
Outubro 09/10 a11/10 | O rei sapo Nojo
Novembro | 13/11 a17/11 | A pomba e a formiga Empatia
Dezembro | 11/12 a 15/12 | Cinderela Esperancga

Fonte: SME/Uba, 2023

O documento abordava nao apenas as diretrizes mencionadas, enfatizava a
importancia da habilidade do professor em ler e narrar histérias incluindo aspectos
como entonacgao, dicgdo, uso de pausas estratégicas e a criagdo de momentos de
suspense para engajar os ouvintes. Recomendava-se aos professores permitir que
as criangas na Educacao Infantil participassem ativamente, fazendo leituras em voz
alta de suas préprias produgdes. O projeto "Leituras em Conexao" ofereceu um
resumo do conto para cada més, juntamente com orientagdes especificas sobre o
sentimento focalizado e as atividades sugeridas para serem realizadas em sala de
aula complementavam essa abordagem, tornando o aprendizado mais interativo e
significativo.

No més de maio, por exemplo, as orientacdes relacionadas ao sentimento de
calma foram delineadas da seguinte maneira no projeto:

A calma é util em momentos de tensdo emocional. Reagir e lidar com
comportamentos agressivos na infancia pode ser um desafio para
muitos pais e educadores. Amenizar birras, acalmar uma crianga
muito agitada ou lidar com situagcbes em que ela esteja nervosa,
ansiosa e irritada ndo s&o tarefas faceis. As vezes, a crianca precisa
apenas se sentir amada, acarinhada e segura. Abrace-a e massageie
seus ombros faca um cafuné e converse com voz baixa e calma até
que a crianga se acalme. Também €& importante ouvi-la, deixe-a
desabafar e colocar para fora suas emogdes. (SME, p.12, 2023).

O projeto literario para a Educacgao Infantil, conectado as diretrizes da SME,
enfatizou o papel do professor na promogao do desenvolvimento emocional das
criangas. Embora oferecesse orientagdes valiosas para lidar com situagdes
emocionais complexas, a eficacia dessas diretrizes poderia variar conforme a
experiéncia e recursos disponiveis dos educadores.

No Ensino Fundamental e na EJA, o projeto propds que as instituicbes
municipais continuassem o trabalho iniciado na Educacao Infantil, expandindo o foco
das habilidades emocionais e sociais desenvolvidas anteriormente. Ao invés de

abordar as emocgbes mensalmente, como na Educacdo Infantil, no Ensino
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Fundamental e EJA, a proposta era trabalhar por bimestre, permitindo um
aprofundamento maior em cada um dos temas. Como eixo norteador desse trabalho,
o livro escolhido para a discusséo foi o “Emocionario: Diga o que vocé sente”, de
Cristina Nufez Pereira e Rafael R. Valcarcel, pela Editora Sextante. Ele foi utilizado
ao longo de todo o ano de 2023 para trabalhar emogdes especificas com os
estudantes. No primeiro bimestre, o ponto principal era o sentimento da vergonha;
no segundo, o ciume; no terceiro, a admiragao; e, finalmente, no quarto, o orgulho e
a gratiddo. Foi sugerido pela SME que cada estudante mantivesse um caderno
dedicado ao registro das emogodes, denominado "Emocionario”, e que semanalmente
os professores reservassem um dia especifico para explorar o tema conforme o
cronograma estabelecido no projeto. O Quadro 1 ilustra como foi estipulada cada
uma das agoes.

Quadro 1 - Cronograma de agoes do Projeto Literario “Leituras em Conexao”
2023 no Ensino Fundamental e EJA da Rede Municipal de Uba

1° BIMESTRE - VERGONHA

Livros para estudo

Acodes

Periodo

(escolher um dia)

Emocionario, diga o que vocé | 1 | Apresentacao do livro tema | 06/03 a 10/03
sente: vergonha (2018), de . . p
Cristina Nifez Pereira e Rafael 2 | Ampliando a discusséo 13/03 a 17/03
Valcarcel, p. 36 a 38. 3 | Fortalecendo as redes 20/03 a 24/03
Fabulas Tortas: Fifi | 4 | Expresséo da emogéo 27/03 a 31/03
envergonhada (2007), p. 36 e 37 | 5 | Externalizando a emogao 03/04 a 05/04
(1°ao 5° ano) : —
6 | Escrita criativa 10/04 a 14/04
7 | Conectividade 17/04 a 20/04
2° BIMESTRE - INVEJA
Livros para estudo Acoes Periodo

(escolher um dia)

Emocionario — diga o que vocé

Apresentacao do livro tema

02/05 a 05/05

sente: inveja (2018), de Cristina
Nufez Pereira e Rafael

Ampliando a discussao

08/05 a 12/05

Valcarcel, p. 36 a 38

Fortalecendo as redes

15/05 a 19/05

Fabulas  Tortas: a arvore

Expressao da emogao

22/05 a 26/05

amarela, (2007), de Dileia Frate

Externalizando a emocao

29/05 a 02/06

p. 39 (1° ao 5° ano)

Escrita criativa

05/06 a 07/06

N O O B W N =~

Conectividade

12/06 a 16/06
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3° BIMESTRE - ADMIRACAO

Livros para estudo

Acodes

Periodo

(escolher um dia)

Emocionario, diga o que vocé
sente: admiragdo (2018), de
Cristina Nufiez Pereira e Rafael
Valcarcel, p. 78

Do jeito que vocé é (2021), de
Walter Sagadoy (1° ao 5° ano)

Malala, a menina que queria ir a

Apresentagao do livro tema

06/03 a 10/03

Ampliando a discussao

13/03 a 17/03

Fortalecendo as redes

20/03 a 24/03

Expressao da emogao

27/03 a 31/03

Externalizando a emocéao

03/04 a 05/04

Escrita criativa

10/04 a 14/04

N O O B W N~

Conectividade

17/04 a 20/04

escola (2015), de Adriana
Carranca (4° e 5° ano)
4° BIMESTRE — ORGULHO E GRATIDAO
Livros para estudo Acoes Periodo

(escolher um dia)

Emocionario, diga o que vocé
sente: orgulho e gratidao (2018),
de Cristina Nufez Pereira e
Rafael Valcarcel p. 86 a 90.

A cor de Coralina (2017), de
Alexandre Rampazoe. (1° ao 5°
ano)

Amoras (2018), de Emicida (1°
ao 5° ano)

Apresentacédo do livro tema

06/03 a 10/03

Ampliando a discussao

13/03 a 17/03

Fortalecendo as redes

20/03 a 24/03

Expressao da emogao

27/03 a 31/03

Externalizando a emocgé&o

03/04 a 05/04

Escrita criativa

10/04 a 14/04

N O O B W N~

Conectividade

17/04 a 20/04

Fonte: SME/Uba, 2023.

Conforme indicado no Quadro 1, o trabalho relacionado ao projeto literario

teve inicio com a apresentagdo da obra "Emocionario, diga o que vocé sente", livro
que se assemelha a um dicionario ilustrado de emocgdes destinado a criancas,
enfatizando a importancia de reconhecer e expressar os sentimentos, utilizando
definicbes simples e ilustragdes visualmente atrativas para facilitar a compreensao
emocional das criangas.

De acordo com as diretrizes da SME, a primeira agcdo consistia na introducao
do livro por meio de uma roda de conversa, onde o professor iniciaria a discussao
sobre o tema da emocao. Nesse momento inicial, era essencial promover a reflexao,
o didlogo e a andlise sobre os temas propostos. Conforme preconizado, era
relevante encorajar os estudantes a compartilhar experiéncias pessoais relacionadas
as emocoes abordadas.

A seqguir, apresenta-se uma das paginas selecionadas do livro Emocionario,

considerada representativa do trabalho desenvolvido. As demais paginas, definidas
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como fundamentais para cada bimestre, estdo organizadas em forma de quadro no
anexo 1 deste trabalho e abordam os seguintes temas: vergonha, ciume, inveja,

admiracao e orgulho.

Gratidao

A gratid&o e a alma da palavra “agradecer”
Ela se multiplica quando vocé é capaz de
ver 0s presentes que o dia a dia oferece: o
sorriso de um amigo, uma cangdo bonita,
uma comida gostosa...

A gratiddo nos ensina a aproveitar melhor a
vida. E a porta de entrada para a felicidade.

Quando eu tinha 10 anos, minha avé me deu
um “diario da gratidao” e disse ao meu ouvido:

— Eu tenho um igualzinho. Toda noite,
escrevo nele coisas que me fazem sentir
agradecida. Depois, guando o coloco
embaixo do travesseiro, alge maravilhoso
acontece: o contetido do didric entra nos
meus sonhos e transforma ¢ meu mundo
no Palacio da Felicidade... e essa alegria me
acompanha durante todo o dia seguinte.

A quem agradecer agora?

- As pessoas que colocaram sua magia
nestas paginas e ilustraram o livro.

- A pessoa que o comprou e o deu de
presente a vocé.

- E. especialmente, a vocé, por dividir com a
gente esie @MociOndrio.

Conforme mencionado anteriormente, o livro "Emocionario" se destacava nao
apenas pela atratividade de suas ilustragdes, como pela clareza das definicbes das
emocgdes apresentadas nos textos. Além dessa obra, a SME distribuiu o acervo
literario listado no Quadro 1 (p. 45-46) para todas as escolas municipais como parte
do projeto. Adicionalmente, outros titulos foram selecionados pelos idealizadores do
projeto como leitura obrigatoria nas instituicdes, cada uma relacionada a tematica

especifica de cada bimestre, conforme detalhado no Quadro 2.

Quadro 2 - Livros sugeridos por bimestre no Projeto Literario “Leituras em
Conexao 2023”

LIVROS SUGERIDOS POR BIMESTRE

Ui! Que vergonha, (2008), de Graziela Repun
A vergonha” (2020), de Cléo Busatto
1° Bimestre | Quando a vergonha bate asas... (2008), de Jonas Ribeiro

Pedrinho conhecendo o monstrinho da vergonha (2018), de Ténia Casarin

Vende-se coragem”, (2021), de Elisabete da Cruz.
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Ciumes — Série Sentimentos (2013), de Denis Cruz

Primeiros passos — Descobrindo emogdes: ciume (2016), de Quixot
2° Bimestre | Multimedia Pvt

Quando eu me sinto...Quanto estou com ciume (2016), de Cornélia Maude

Spelman

Ritinha conhecendo o monstrinho do ciume (2018), de Ténia Casarin.

Menina bonita do lago de fita (2019), de Ana Maria Machado

Uma professora muito maluquinha (2020), de Ziraldo

3° Bimestre | O mundo nunca dorme (2019), de Natalie Rompella

Declaragéao de amor (2015), de José Enrique Barreiro

Cada um com seu jeito, cada jeito € de um (2012), de Lucimar Rosa Dias

Sinto o0 que sinto e a incrivel histéria da Estrave Jaser (2019), de Lazaro
4° Bimestre | Ramos

Ei, vocé! (2021), de Dapo Adeola.

Fonte: SME/Ub3, 2023.

O projeto previa que, em toda semana, fosse reservada uma aula para seguir
as orientagdes propostas, que consistiam em diferentes atividades relacionadas ao
tema das emocgdes. No primeiro bimestre, por exemplo, havia um cronograma a ser
seguido. De inicio, apresentava-se aos alunos o livro "Emocionario - Diga o que vocé
sente" e, na pagina relacionada a emogao vergonha, solicitava-se aos alunos que
lessem o texto — pequeno, com cerca de 100 palavras - refletissem sobre as
ilustracdes e externalizassem a vivéncia daquele sentimento por meio da oralidade.
Essa ac&do estava descrita no projeto como “Apresentacdo do livro tema”.
Posteriormente, os estudantes foram convidados a explorar outras formas de
perceber a emocéao trabalhada por meio de outros livros listados pela SME, intitulado
com “Ampliando a discussdo”. Na sequéncia, cada instituicido de ensino elaborou um
momento de encontro dos alunos com profissionais ligados a area da psicologia e
psicopedagogia para promover dindmicas de reflexao sobre as emocgdes, que foi a

acao “Fortalecendo as redes”.
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Na semana seguinte, os estudantes foram convidados a expressar suas
emocgdes por meio da arte, chamado de “Expressédo das emogdes, seguido de um
momento de trabalho corporal para externalizar as emocgdes de forma fisica,
denominado “Externalizando a emoc¢ao”. Em seguida, foi proposto aos estudantes
que registrassem suas emogdes com a “Escrita criativa” e, na ultima semana do
bimestre, eles foram incentivados a elaborar uma producio escrita de forma coletiva
para compartilhar com outra turma da escola sobre o que aprenderam e como
lidaram com as emocgbes trabalhadas ao longo desse periodo, que é o ultimo
momento intitulado “Conectividade”.

O projeto, em sua concepgao tedrica, apresentava-se como uma ferramenta
ideal para reduzir os indices de alunos que ainda enfrentam dificuldades na leitura e
escrita, no entanto, a semelhanca da edicdo realizada em 2022, persistiram as
mesmas restricoes no que diz respeito a disponibilizacido dos livros para que os
alunos os levassem para casa.

Essa limitacdo tinha se mantido, impedindo que os estudantes tivessem
acesso aos livros fora do ambiente escolar. Como resultado, ndo ocorreu a
oportunidade de promover a pratica da leitura em um contexto familiar, o que poderia
contribuir significativamente para o desenvolvimento das habilidades de leitura e
escrita dos alunos. Portanto, embora o projeto tivesse potencial para melhorar essas
habilidades, as restricbes relativas ao acesso aos livros continuaram a ser um
desafio a ser enfrentado para que seus beneficios fossem plenamente aproveitados.

A proxima secgao se dedicara a analise da pratica literaria na Escola Municipal
Sao José, cujo objetivo foi examinar como as obras mencionadas foram
incorporadas ao ambiente escolar, considerando os desafios enfrentados e as
potenciais oportunidades para promover efetivamente a leitura e a escrita entre os

alunos.

2.5 A PRATICA LITERARIA NA ESCOLA MUNICIPAL SAO JOSE

A instituicdo escolar objeto do presente estudo, até 2021, ofertava duas
etapas do ensino: Fundamental (anos iniciais e finais) e Ensino Médio, e tinha o
Estado de Minas Gerais como unico 6rgao responsavel por sua gestdo e

financiamento.
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Em outubro de 2021, a gestao do Ensino Fundamental, nos anos iniciais, foi
transferida para a jurisdicdo da administragdo municipal devido a uma colaboragéo
estabelecida entre o Governo Municipal e o Governo Estadual, por meio do Projeto
"Maos Dadas", do Governo de Minas Gerais. Langado em 2021, o projeto tem como
objetivo promover a cooperagao entre o Estado e os municipios na administragéo da
educacao publica. Por meio desse programa, o governo estadual investe recursos
em infraestrutura e suporte educacional para os municipios, a fim de que atendam
adequadamente os alunos nos primeiros anos do Ensino Fundamental, como
determinado pela LDB. No Artigo 10 dessa mesma Lei estabelece-se que os
Estados tém a responsabilidade de, de acordo com o inciso Il, cooperar com os
municipios na prestacado do Ensino Fundamental (LDB 9394/96). Essa colaboragao
deve garantir uma distribuicdo equitativa das obrigag¢des, considerando a populagéo
a ser atendida e os recursos financeiros disponiveis em cada nivel de governo. Ja
no artigo 11 da LDB, é atribuido aos municipios a responsabilidade de, de acordo
com o inciso V, fornecer a educacao infantil em creches e pré-escolas, com énfase
no ensino fundamental.

A partir de fevereiro de 2022, a Escola Estadual Sdo José passou a ofertar o
Ensino Fundamental - anos finais - e Ensino médio, enquanto a Escola Municipal
Sao José ficou responsavel pelo Ensino Fundamental - anos iniciais. De acordo com
o Censo Escolar (2022), enquanto estava completamente sob responsabilidade da
esfera estadual, a escola disponibilizava 254 matriculas para os anos iniciais. Em
2022, primeiro ano da escola sob responsabilidade da Prefeitura Municipal de Uba, o
numero de alunos no mesmo segmento foi de 242 e, em 2023, 236 (SME, 2023). A
Tabela 5 exemplifica melhor os dados sobre as matriculas nos referidos anos, nas

duas escolas.

Tabela 5 — Numero de matricula no Ensino Fundamental, anos iniciais, na

Escola Municipal Sao José e Escola Estadual Sao José, de 2021 a 2023

NiUmero de matriculas
ANO Escola Municipal Sao José — Escola Estadual Sao José —
2021 - 254
2022 242 -
2023 236 -

Fonte: Censo Escolar (2022) e SME (2023)
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A Escola Municipal Sdo José esta localizada na Rua Lilina Rinaldo, numero
241, em um bairro Jardim Primavera, local periférico da cidade de Uba, é uma
instituicdo cujo publico-alvo possui um nivel socioeconémico entre Il e IV, de acordo
com a metodologia proposta por Huynh3, ou seja, abaixo da média nacional. A
maioria dos estudantes tém pais com ensino fundamental incompleto ou completo
e/ou ensino meédio completo (Qedu, 2021).

Com a finalidade de delimitar o escopo da analise as informagdes referentes a
escola municipal selecionada como objeto de investigagdo, este trabalho trata
unicamente dados referentes a essa instituicdo, que funciona apenas no periodo
vespertino.

No que se refere a infraestrutura, o espago escolar em questdo apresenta
dois pavimentos: o superior € composto por dez salas de aula e corredores de
acesso; cada sala esta equipada com um quadro negro, 30 carteiras em bom estado
de conservacgao, dois ventiladores, duas janelas e cortinas. Ja no térreo, encontram-
se trés salas de aula, sendo uma destinada a uma turma do primeiro ano, outra
temporariamente convertida em cozinha enquanto a area de preparacdo de
alimentos passa por uma reforma, e outra, utilizada pela gestora da escola
municipal, em conjunto com a supervisora, a secretaria e a professora eventual, para
desempenhar as atividades relacionadas a gestao pedagogica da instituicdo. Nesse
pavimento ha um banheiro feminino e outro masculino para os alunos, trés
pequenas salas destinadas a parte administrativa e pedagdgica da esfera estadual,
uma biblioteca que também é responsabilidade da rede estadual de ensino, um patio
com dimensdes de 10 metros de largura por 30 metros de comprimento e um
refeitério improvisado devido a reforma em andamento, que possui trés mesas com
capacidade de acomodar 10 alunos cada. Nao ha quadra dentro do espaco escolar
€ a quadra utilizada para atividades fisicas pelos alunos da escola fica localizada em
outro quarteirdo, sendo necessario que o professor de educacgao fisica retire os
alunos da escola pelo portao central e atravesse uma avenida para acessa-la.

No que diz respeito ao ambiente reservado para os professores, ha uma sala

de dimensdes reduzidas, com area de 9 metros quadrados, destinada a acomodar

3 HUYNH, H. Sobre localizagbes de pontuagdo de itens de crédito binarios e parciais e suas
aplicagbes no mapeamento de itens e interpretagé@o referenciada a critérios. Jornal de Estatisticas
Educacionais e Comportamentais. v. 23, n. 1, p. 35-56, margo de 1998
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os 16 professores do municipio, compreendendo dez docentes responsaveis pelas
turmas, dois professores especializados em Educacao Fisica e quatro professores
de apoio, além dos profissionais da rede estadual, que atuam no periodo vespertino;
essa sala tem somente um lavabo, cujo lavatério encontra-se externo.

Quanto ao corpo docente, a escola conta com dez regentes de turma, dois
professores de educacao fisica, seis educadoras que prestam apoio pedagogico aos
alunos com deficiéncia, uma supervisora e uma diretora pedagdgica. Ha uma
professora que exerce a fungao de “eventual”, cuja responsabilidade inclui substituir
os professores em caso de auséncia, auxiliar a supervisdo e a diregao da escola,
também ministrar aulas de reforgo, quando necessario. Do grupo desses
profissionais, apenas dez sao servidores efetivos, os demais — professores regentes
de turma e professores de apoio pedagogico - sdo contratados, mas todos tém
formacgao superior na area em que atuam. Ha cinco funcionarios que se encarregam
da cozinha, limpeza e portaria, sao todos servidores terceirizados. A Tabela 6 elucida
sobre o quantitativo de funcionarios na referida instituicido e qual a funcdo que cada

um desempenha.

Tabela 6 — Numero de funcionario na Escola Municipal Sao José e a fungao que

cada um desempenha

Cargo Numero de funcionarios

Professor Regente de Turma

Professore de Apoio Pedagdgico

Supervisor

Diretor Pedagdgico

Professor de Educacao Fisica

Professor eventual

Estagiario

01_\_\|\)_\_\0)5\

Funcionarios terceirizados (cozinheiro, faxineiro e porteiro)

Fonte: elaborada pela autora a partir de levantamento do quadro de funcionarios
disponibilizado pela escola.

No que diz respeito a provisdo de servicos bibliotecarios, ndo ha profissionais
designados pelo municipio para desempenhar essa funcdo na escola municipal em
questdo. A instituicdo ndo possui uma biblioteca propria, embora exista uma
pertencente a rede estadual, que os alunos podem utilizar, porém o acesso a essa
biblioteca requer autorizacio prévia da diretora da escola estadual e a sua utilizacéo

deve ser compartilhada com os demais alunos dos anos finais. Caso haja conflito de
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horarios, os alunos da rede estadual de ensino tém preferéncia no uso do espaco. O
acervo presente na biblioteca encontra-se defasado devido ao fato de, ao
municipalizar os anos iniciais do Ensino Fundamental, a escola doou todo o seu
acervo relacionado a essa faixa etaria a outras instituigdes estaduais do municipio.

Para ter acesso as sugestdes de leitura, é previsto que o professor selecione
os livros relacionados a cada obra especifica na biblioteca da instituicao,
disponibilizando um exemplar para cada aluno conforme determinado pelo projeto
literario que nao foi concebido para atender as escolas que nao possuem uma
biblioteca com acervo disponivel para essa pratica. Na Escola Municipal "Sao José",
por exemplo, a instituicdo pode, mediante acordo prévio, fazer uso do espaco da
biblioteca para essa finalidade, contudo ndo ha qualquer exemplar relacionado as
sugestdes de leitura disponivel para empréstimo e ndo ha um espaco reservado na
biblioteca com obras especificas para atender aos alunos do 5° ano, seu publico-
alvo. Embora haja livros variados, eles s&o destinados aos alunos do Ensino
Fundamental anos finais.

No ano de 2022, os livros pertencentes ao acervo da biblioteca, destinados
aos alunos do Ensino Fundamental nos anos iniciais, foram doados para outras
instituicbes. Exceto a obra “Emocionéario, diga o que vocé sente’”, ndo ha,
atualmente, alguma obra citada no projeto disponivel que atenda as necessidades
dos alunos da Escola Municipal Sao José.

A bibliotecaria, funcionaria da Rede Estadual de Ensino, ndao tem
conhecimento da existéncia do projeto de leitura no municipio e ndo se sente na
obrigatoriedade de reorganizar as obras que possivelmente poderiam ser
encaixadas na faixa etaria dos alunos do 5° ano do Ensino Fundamental anos
iniciais. Considerando a estrutura da escola, onde coexistem duas instituicbes
distintas - uma municipal e outra estadual - a bibliotecaria atende especificamente
aos alunos da escola estadual, o que reflete na organizagéo e disposigdo do acervo.
Na biblioteca, destinada primariamente a escola estadual, ndo ha disponibilidade de
livros adequados para o Ensino Fundamental anos iniciais da rede municipal. Os
materiais existentes abrangem essencialmente o Ensino Fundamental anos finais e
o Ensino Médio, evidenciando a lacuna de obras compativeis com o projeto de

leitura proposto para os alunos do 5° ano do Ensino Fundamental anos iniciais
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Conforme explanado na sec¢ado anterior, para colocar em pratica o projeto
“Leituras em Conexao”, a instituicdo encontra obstaculos devido a estrutura e
auséncia de ferramentas. Como os livros relacionados ao projeto n&o foram
disponibilizados para a escola, uma possivel solugdo para contornar esse impasse
seria disponibilizar a leitura por meio de projecéo, utilizando um retroprojetor e a
Escola Municipal Sao José nao dispde de equipamentos tecnolégicos para realizar
essa atividade. Nesse caso, seria necessario solicitar apoio a instituicdo estadual e,
caso nao haja demanda por parte dos profissionais daquele setor, o municipio
poderia utilizar os equipamentos disponiveis e seria responsabilidade do professor
realizar a pesquisa e encontrar os materiais em formato digital (PDF) para realizar a
projecao, uma vez que a SME nao disponibilizou qualquer exemplar da obra em
questao.

Outro ponto crucial acerca da intengédo de reduzir a defasagem no ambito da
leitura e, simultaneamente, estabelecer um método uniforme de abordagem literaria
na rede municipal, consiste na falta de reflexdo relacionada ao fato de que a
literatura ndo € uma disciplina que necessite ser aplicada segundo um método
especifico. Com exce¢ao de algumas situagdes, € incomum que uma crianga pegue
um livro imposto pelo professor e desfrute da leitura, mesmo sem compreender o
que esta sendo lido ou sem se envolver com a trama, tendo em vista que os eventos
relacionados a escrita ultrapassam sua zona de conhecimento.

E necessario que a literatura seja objeto de reflexdo, estudo e exposicdo em
sala de aula, pois um aluno que |€, que se sente inserido no universo da escrita, tera
prazer em ler, porém se for submetido a uma atividade que segue o0 modelo de uma
escola meramente transmissora de informagdes, ele ficara frustrado e entendera que
aquela é mais uma tarefa enfadonha a que precisa se submeter. Em consequéncia,
aguardara ansiosamente pelo término da atividade, impedindo-o de aprender algo
relevante e percebera que aquela agéao é algo de que ele nédo gosta, gerando ainda
mais aversao a apreciagao literaria e nao favorecendo um contato mais positivo com
a pratica de ler.

A conexao com a literatura envolve refletir sobre o que significa ler, tanto no
que se refere ao papel do aluno quanto ao do professor. Inspirando-me na visdo de

Larrosa (2017), compreendo que a leitura precisa ser vista ndo apenas como uma
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pratica interpretativa, mas como um processo em que o texto tem o poder de
questionar, transformar e ressignificar o leitor:

Nao é o leitor que da a razdo do texto, aquele que o interroga, o
interpreta e o compreende, aquele que ilumina o texto ou que dele se
apropria, mas € o texto que |€ o leitor, o interroga e o coloca sob sua
influéncia. Por ultimo, o texto como origem de uma interpelagao: a
leitura seria um deixar dizer algo pelo texto, algo que alguém nao
sabe nem espera, algo que compromete o leitor e o coloca em
questao, algo que afeta a totalidade de sua vida na medida em que o
chama para ir mais além de si mesmo, para tornar-se outro (Larrosa,
2017, p.77).

Larrosa (2017) propde uma visao da leitura como um processo em que o texto
assume um papel ativo, deslocando o leitor de sua posicéo tradicional de intérprete
ou controlador do sentido. Para o autor, ndo € o leitor quem domina o texto, mas o
texto que, ao ser lido, provoca o leitor, questionando-o e afetando sua compreensao
de si e do mundo. Desse modo, o projeto de leitura precisa estar voltado para os
anseios e expectativas do aluno, a fim de que este se sinta inserido no processo e
ocorra a interagdo com o que esta lendo.

Ao abordar o problema relacionado ao uso de projetos como instrumento para
reduzir a defasagem dos alunos e tornar o trabalho com leitura mais interessante e
atraente ao alunado, é imprescindivel considerar o papel do docente, pois antes de
colocar qualquer ideia em pratica, € fundamental que o professor seja orientado
adequadamente.

No caso da instituicdo Sao José, tanto a aquisicdo de livros quanto a
formacao de profissionais para a realizagéo de projetos de leitura foram inexistentes,
desse modo faz-se necessario repensar essa metodologia e vislumbrar uma pratica
educativa que esteja em sintonia com a vivéncia social de cada aluno, em cada
instituicao, incluindo professores, alunos e coordenadores.

Em se tratando das propostas pedagodgicas, a escola em questdo tem, de
acordo com o seu Projeto Politico Pedagodgico (PPP), construido no final de 2022, o
objetivo de estabelecer um dialogo constante com as familias, alunos, professores e
toda a comunidade educacional, a fim de proporcionar aos educandos o acesso ao
saber sistematizado. A missio estabelecida pela escola consiste em formar cidadaos

conscientes, que possam compreender e criticar a realidade em que vivem, atuando
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de forma a superar as desigualdades e respeitar o ser humano. Em outras palavras,
a escola visa a educar seus alunos para a cidadania (EMSJ, 2022).

O PPP articula quanto a forma de avaliagéo interna dos alunos e, segundo o
documento, os indicadores de aproveitamento escolar consistem em ferramentas
que permitem avaliar os resultados alcancados pelos estudantes nos diversos
componentes curriculares, permitindo identificar quais habilidades estdo bem
desenvolvidas pelos alunos e quais necessitam de aprimoramento, a fim de alcancgar
o melhor resultado possivel no processo de ensino-aprendizagem. Dentre as
ferramentas utilizadas para a mensuracdo do aproveitamento escolar, destacam-se
as avaliagbes orais e escritas, que tém como objetivo avaliar o desempenho dos
estudantes e o trabalho em grupo, um importante indicador. Ele permite verificar a
capacidade dos alunos em trabalhar em conjunto, fortalecendo habilidades
colaborativas essenciais para a vida académica e profissional e o PPP ressalta que
essas ferramentas ndo sdo meramente instrumentos de atribuicdo de notas. Sao
meios de identificar habilidades bem desenvolvidas e areas que demandam
aprimoramento. Ao adotar uma abordagem abrangente, o PPP busca avaliar o
conhecimento adquirido e promover uma aprendizagem significativa, estimulando o
desenvolvimento integral dos estudantes ao longo do processo educacional.

Contudo, é preciso fazer uma adverténcia importante antes da apresentagcao
dos dados. Embora eles sejam essenciais para fundamentar esta pesquisa, &
necessario reconhecé-los em sua dupla dimensdao: como instrumentos para a
melhoria da qualidade da educacido, mas também como dispositivos que, muitas
vezes, tém sido usados para transferir a responsabilidade pelo fracasso escolar aos
professores e as escolas. Como aponta Luiz Carlos de Freitas (2013), os sistemas
de avaliagdo em larga escala tém sido incorporados a politicas de responsabilizagéo
que se baseiam em uma ldgica classificatoria, ignorando as desigualdades
estruturais que atravessam a escola publica. Segundo ele, os dados, quando
descontextualizados, ndo explicam as causas dos baixos desempenhos — mas
servem, muitas vezes, para justificar sangdes ou reforgar o controle sobre o trabalho
docente. Portanto, mesmo reconhecendo a importancia dos indicadores
educacionais, esta pesquisa os utiliza com a devida critica, buscando compreender

as condicbes concretas da aprendizagem e apontar caminhos para o
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aperfeicoamento do processo educativo, sem cair na armadilha da culpabilizagao
individual.

Apesar dessas ressalvas, compreender os instrumentos e critérios que
estruturam os indicadores de desempenho educacional é fundamental para analisar
a realidade escolar de forma mais ampla. Afinal, os dados produzidos por essas
avaliagdes ndo apenas influenciam as politicas publicas educacionais, como
também moldam as expectativas sociais sobre o papel da escola e 0 desempenho
dos estudantes. Nesse sentido, € necessario apresentar como esses indicadores
s&o construidos, a comecar pelo indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(Ideb), principal medida adotada nacionalmente para mensurar a qualidade da
educacéo oferecida nas diferentes etapas de ensino.

O Ideb baseia-se nos resultados obtidos por meio de avaliagdes educacionais
realizadas em diferentes niveis de ensino no Brasil. Em relacdo aos alunos do 5°
ano do Ensino Fundamental, anos iniciais, sao calculados a partir de dados da Prova
Brasil, que mede o desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica e a taxa de
aprovacao dos alunos, avaliando o fluxo escolar. Esses dados combinados
proporcionam uma medida eficaz para monitorar o progresso da educagao basica no
Brasil.

O Ideb é calculado para diferentes etapas de ensino: para o Ensino
Fundamental (anos iniciais e finais) e para o Ensino Médio e é expresso em uma
escala que vai de 0 a 10. O objetivo é que as escolas e sistemas de ensino busquem
constantemente melhorar seus indicadores e, consequentemente, a qualidade da
educacao oferecida.

Ao examinar os resultados obtidos pela Escola Estadual Sdo José no
Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica (SAEB), por exemplo, - cuja finalidade &
avaliar em larga escala o rendimento dos estudantes na educagéo basica - no
periodo de 2011 a 2021, quando estava sob a gestdo estadual, € notavel que a

proficiéncia média ndo excedeu a média de 240, conforme mostra o Grafico 3.
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Grafico 3 — Desempenho da Escola Estadual
Séao José no SAEB, em Lingua Portuguesa nas
edi¢oes 2011 a 2021
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Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados do SAEB, 2022

Esses valores sinalizam que a referida instituicdo de ensino, em relagao ao
desempenho de seus alunos, ndo conseguiu superar o nivel 4, em um sistema de
avaliagao que, em relacao a leitura, possui uma escala com 9 niveis no 5° ano do
Ensino Fundamental. Nesse contexto, o valor 0 (zero) representa estudantes que
ainda ndo demonstram as habilidades elementares esperadas para o respectivo
estagio educacional, enquanto o valor 9 (nove), aqueles que alcangaram um nivel
avangado de proficiéncia, estando dentro do padrdo de desempenho considerado
adequado.

Os niveis de proficiéncia empregados na avaliagdo do desempenho dos
alunos do 5° ano no Saeb, no dominio da Lingua Portuguesa, representam uma
categorizagdo das competéncias e habilidade dos estudantes com base nos
resultados obtidos nas avaliacbes, permitindo a classificacdo dos alunos em
diferentes grupos de proficiéncia. Cada nivel representa um conjunto de habilidades
especificas associadas a leitura, escrita e compreensdo de textos em portugués.
Alunos que alcangcam niveis mais elevados de proficiéncia demonstram um
desempenho e compreensio superiores no idioma, enquanto aqueles situados em
niveis inferiores podem requerer apoio adicional para o aprimoramento de suas
competéncias na Lingua Portuguesa.

O Quadro 3 fornece uma visdo mais clara das escalas de proficiéncia usadas

para avaliar o desempenho dos alunos em Lingua Portuguesa.



Quadro 3 — Descrigao do nivel de proficiéncia em Lingua Portuguesa dos

alunos do 5° ano no SAEB

NIVEL HABILIDADES
O Saeb nao utilizou itens que avaliam as habilidades deste nivel.
Nivel 0 Os estudantes do 5° ano com desempenho menor que 125
Desempenho | requerem atengcdo especial, pois ainda ndo demonstram

menor que 125

habilidades muito elementares que deveriam apresentar nessa
etapa escolar.

Nivel 1
Desempenho
maior ou igual a
125 e menor

Localizar informagdes explicitas em textos narrativos curtos,
informativos e anuncios. Identificar o tema de um texto. Localizar
elementos como o personagem principal. Estabelecer relagao
entre partes do texto: personagem e acgao; acao e tempo; acéo e

que 150 lugar.

Nivel 2 . . . o ~ .
Habilidades anteriormente citadas. Localizar informagao explicita
em contos. ldentificar o assunto principal e a personagem

Desempenho

maior ou igual a

principal em reportagens e em fabulas. Reconhecer a finalidade
de receitas, manuais e regulamentos. Inferir caracteristicas de

150 e menor ] . ~
personagem em fabulas. Interpretar linguagem verbal e néao
que 175 o
verbal em tirinhas.
Nivel 3 Habilidades anteriormente citadas. Localizar informagao explicita
em contos e reportagens. Localizar informagdo explicita em
Desempenho propagandas com ou sem apoio de recursos graficos.

maior ou igual a
175 e menor
que 200

Reconhecer relagdo de causa e consequéncia em poemas,
contos e tirinhas. Inferir o sentido de palavra, o sentido de
expressao ou o0 assunto em cartas, contos, tirinhas e histérias em
quadrinhos com o apoio de linguagem verbal e ndo verbal.

Nivel 4

Desempenho
maior ou igual a
200 e menor
que 225

Habilidades anteriormente citadas. Identificar informagao explicita
em sinopses e receitas culinarias. Identificar assunto principal e
personagem em contos e letras de musica. Identificar formas de
representacao de medida de tempo em reportagens. Identificar
assuntos comuns a duas reportagens. Identificar o efeito de
humor em piadas. Reconhecer sentido de expressao, elementos
da narrativa e opiniao em reportagens, contos e poemas.
Reconhecer relacido de causa e consequéncia e relagdo entre
pronomes € seus referentes em fabulas, poemas, contos e
tirinhas. Inferir sentido decorrente da utilizacdo de sinais de
pontuacdo e sentido de expressdes em poemas, fabulas e
contos. Inferir efeito de humor em tirinhas e histérias em
quadrinhos.

Nivel 5

Desempenho
maior ou igual a
225 e

menor que 250

Habilidades anteriormente citadas. Identificar assunto e opinido
em reportagens e contos. ldentificar assunto comum a cartas e
poemas. ldentificar informagao explicita em letras de musica e
contos. Reconhecer assunto em poemas e tirinhas. Reconhecer
sentido de conjungbes e de locugdes adverbiais em verbetes,
lendas e contos. Reconhecer finalidade de reportagens e
cartazes. Reconhecer relacdo de causa e consequéncia e
relacdo entre pronome e seu referente em tirinhas, contos e
reportagens. Inferir elementos da narrativa em fabulas, contos e
cartas. Inferir finalidade e efeito de sentido decorrente do uso de
pontuacdo e assunto em fabulas. Inferir informagcdo em poemas,

60
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reportagens e cartas. Diferenciar opinido de fato em reportagens.
Interpretar efeito de humor e sentido de palavra em piadas e
tirinhas.

Habilidades anteriormente citadas. Identificar opinido e
informacao explicita em fabulas, contos, crénicas e reportagens.

Nivel 6 . : ~ .
Identificar informagéo explicita em reportagens com ou sem o
auxilio de recursos graficos. Reconhecer a finalidade de
Desempenho . -
maior ou iqual a verbetes, fabulas, charges e reportagens. Reconhecer relagao de
250 e 9 causa e consequéncia e relacdo entre pronomes e seus

referentes em poemas, fabulas e contos. Inferir assunto principal
e sentido de expressao em poemas, fabulas, contos, crénicas,
reportagens e tirinhas. Inferir informacdo em contos e
reportagens. Inferir efeito de humor e moral em piadas e fabulas.

Habilidades anteriormente citadas. Identificar assunto principal e
informagdes explicitas em poemas, fabulas e letras de musica.

menor que 275

Nivel 7 Identificar opiniao em poemas e crbnicas. Reconhecer o género
textual a partir da comparagéo entre textos e assunto comum a

Desempenho duas reportagens. Reconhecer elementos da narrativa em
maior ou igual a | fabulas. Reconhecer relagdo de causa e consequéncia e relagao
275 ¢ entre pronomes e seus referentes em fabulas, contos e crénicas.

menor que 300 | Inferir informacéo e efeito de sentido decorrente do uso de sinais
graficos em reportagens e em letras de musica. Interpretar efeito
de humor em piadas e contos. Interpretar linguagem verbal e n&o
verbal em histérias em quadrinhos.

Habilidades anteriormente citadas. Identificar assunto principal e
opinido em contos e cartas do leitor. Reconhecer sentido de
locucao adverbial e elementos da narrativa em fabulas e contos.
Reconhecer relagdo de causa e consequéncia e relagdo entre
pronomes e seus referentes em fabulas e reportagens.
Reconhecer assunto comum entre textos de géneros diferentes.

Nivel 8

Desempenho
maior ou igual a
300 e menor

que 325 Inferir informagdes e efeito de sentido decorrente do uso de

pontuacio em fabulas e piadas.
Nivel 9

Habilidades anteriormente citadas. Identificar opinido em fabulas

Desempenho . Ay )

. . e reconhecer sentido de advérbios em cartas do leitor.
maior ou igual
que 325

Fonte: SAEB (2021)

Em 2021, udltimo ano do Ensino Fundamental, anos iniciais, sob a
responsabilidade do Estado de Minas Gerais, a Escola Estadual Sao José obteve o

seguinte resultado, conforme exposto no Gréfico 5.



62

Grafico 4 — Nivel de proficiéncia em Lingua
Portuguesa dos alunos do 5° ano da Escola
Estadual Sao José, no SAEB, em 2021
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Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados do SAEB, 2021

Ao analisar o grafico, percebe-se que a maioria dos alunos dessa escola esta
no nivel 4 de proficiéncia em leitura. Esse pode ser considerado um resultado
razoavelmente satisfatério, uma vez que alunos nesse nivel sdo capazes de ler,
decaodificar, interpretar e inferir informacgdes de textos de forma adequada.

Ao analisar os numeros de forma geral, constata-se que ha um percentual
consideravel de alunos situados nos niveis 0 a 3, significando que esses discentes
nao demonstram as habilidades essenciais necessarias para essa etapa de
aprendizagem (nivel 1), possuem algumas dessas habilidades, contudo ainda n&o
dominam a capacidade de compreender a construcdo de sentido em textos literarios
e nao literarios, tanto no todo quanto em suas partes individuais. Eles n&o
conseguem reconhecer ou identificar os elementos constituintes, composicionais e
estilisticos que organizam o texto e contribuem para sua categorizagédo em géneros
especificos (nivel 1, 2 e 3).

A presenca de um percentual consideravel de alunos nos niveis 0 a 3 de
proficiéncia em leitura pode gerar consequéncias negativas para o processo
educacional e o desenvolvimento desses estudantes. Primeiramente, a falta de
habilidades basicas de leitura pode dificultar o acesso ao curriculo escolar, uma vez
que muitas disciplinas exigem a compreensao de textos para o aprendizado de
conceitos e a realizagao de tarefas, além disso a baixa proficiéncia em leitura pode
influenciar negativamente o desempenho em avaliagdes padronizadas, limitando as

oportunidades de progresso académico e até mesmo a futura inser¢do no mercado
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de trabalho e esses alunos podem se sentir desestimulados diante das dificuldades
de leitura, gerando um ciclo de desinteresse pela aprendizagem.

Ainda analisando os resultados da escola Sao José, enquanto instituicdo sob
responsabilidade do estado de Minas Gerais, nota-se uma semelhanca entre o
resultado obtido no Saeb com os numeros alcancados no Simave, sistema criado
em 2000 pela Secretaria de Estado da Educacédo de Minas Gerais (SEE/MG) em
parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Esse sistema realiza avaliagbes
nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica. Em relagcéo a
rede municipal, os anos escolares avaliados sao 2° e 5° do Ensino Fundamental,

anos iniciais. O Grafico 5 mostra a proficiéncia da Escola Sao José nas avaliagdes

do Simave.

Grafico 5 — Nivel de proficiéncia em Lingua
Portuguesa dos alunos do 5° ano da Escola
Estadual Sao José, no PROEB (2014-2021)
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Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados do SAEB, 2021

De acordo com o Grafico 5, os alunos da Escola Estadual Sao José
conseguiram, ao longo dos anos analisados, uma média de 223,4 na proficiéncia,
classificando o resultado no padrao recomendado. Esses resultados obtidos por
meio das avaliagdes formativas para medir a proficiéncia média dos alunos é
classificado em padrdes de proficiéncia, sendo eles: Baixo, Intermediario,
Recomendado e Avancgado. A proficiéncia média reflete o nivel geral de habilidades
dos alunos avaliados e é calculada com base nos resultados individuais de cada
aluno e representa uma média ponderada das pontuagdes obtidas. O Quadro 4

fornece uma explicagdo mais detalhada de cada padrao de desempenho e suas
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caracteristicas relacionada aos alunos do 5° ano do Ensino Fundamental, Anos

Iniciais.

Quadro 4 — Padrées de desempenho no Proeb para os 5° anos do Ensino

Fundamental, Anos Iniciais

Padroes de desempenho
Baixo Intermediario Recomendado

Etapa de
escolaridade

Lingua Portuguesa

5° ano EF | até 175 | 175 a 200 | acima de 225
Matematica
5° ano EF | até 175 | 175 a 225 | acima de 225

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de Minas Gerais (2010).

Ao analisar o Grafico 5 (p. 64) e o Quadro 3 acima, percebe-se que 0s alunos
da escola Sao José, quando estavam sob a responsabilidade estadual, alcangaram
o nivel de proficiéncia intermediario. Para alcancar niveis superiores, € relevante
abordar areas especificas passiveis de aprimoramento, como a compreensao de
inferéncias em textos de maior complexidade, a exploracdo de uma diversidade mais
ampla de géneros textuais para expandir a analise critica, o aprofundamento na
analise de elementos narrativos, tais como personagens, enredo e cenario em
contos, e a melhoria na interpretagdo de recursos graficos, como tirinhas, séo
consideragoes cruciais.

Esse contexto destaca a necessidade continua de desenvolvimento,
crescimento e progressao dos alunos em diregdo a niveis mais elevados de
proficiéncia. Essas consideragdes sao fundamentais para orientar futuras estratégias
pedagogicas e intervengdes educacionais visando ao aprimoramento consistente do
desempenho académico.

E necessario destacar que, durante o periodo de 2014 a 2019, o ensino era
estritamente presencial, antecedendo a transicdo para o formato virtual. Essa
observacdo ressalta as complexidades inerentes ao desenvolvimento das
habilidades e competéncias na area de Lingua Portuguesa, sinalizando a
necessidade de direcionar um olhar mais atento a essa realidade. Os dados revelam
um cenario desafiador que requer medidas especificas para abordar e melhorar o

desempenho dos alunos nessa disciplina.
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Baseado nos resultados de antes da municipalizagcado, constata-se que os
desafios relacionados as dificuldades existentes enquanto a instituicado de ensino era
de responsabilidade do estado de Minas Gerais, de certa forma foram repassados
ao municipio e, que com a chegada da pandemia da COVID 19%, os desafios foram
ainda mais ampliados.

Para corroborar com os dados da avaliagdo do Proeb, a seguir serdo
apresentados os resultados obtidos pela Escola Estadual Sdo José no ldeb desde
2007, ano em que o indicador que mede a qualidade do ensino no Brasil foi criado.
Esse instrumento combina dois conceitos fundamentais para avaliar a qualidade da
educacao basica: o fluxo escolar e seus resultados em avaliagdes do Simave. Esse
indice é calculado utilizando informagdes sobre a taxa de aprovacdo escolar,
coletadas no Censo Escolar, e as médias de desempenho obtidas no Saeb que, por
sua vez, é um conjunto de avaliagbes externas que possibilita ao Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) realizar uma analise da
situagao da educacao basica no Brasil e identificar elementos que podem influenciar
o desempenho dos estudantes. O Grafico 6 mostra a evolugao da Escola Estadual
Sao José em relacédo as notas do Ideb ao longo do periodo de 2007 a 2021,

apresentando cronologicamente o desempenho da escola ao longo desses anos.

Grafico 6 - indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (Ideb) da
Escola Estadual Sao José (2007 a 2021)

4 Para contextualizagdo, a COVID-19 é uma doenga causada pelo coronavirus SARS-CoV-2 e foi
declarada como uma pandemia pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS) em margo de 2020. Ela
afetou 0 desempenho das escolas devido as medidas de isolamento social e ao fechamento
temporario das instituicdes de ensino, o que impactou a continuidade da educacao e a adaptagéo dos
alunos e professores ao ensino remoto ou hibrido. Isso resultou em desafios adicionais para o
processo da aprendizagem dos alunos.
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Fonte: IDEB, 2021.

Os dados revelaram que, contrariando a trajetdria dos ultimos 12 anos (2007-
2019), a instituicdo n&o atingiu a meta projetada em 2021. A discrepancia expressiva
em relacdo aos padrdes estabelecidos é preocupante, pois sugere uma possivel
influéncia de mudancas significativas durante o ano mencionado. Essa alteragao foi,
em grande parte, resultado da pandemia, que levou os alunos a assistirem as aulas
em casa. A adaptagdo para um ambiente de aprendizado remoto, decorrente das
restricbes impostas pela pandemia, certamente prejudicou o desempenho geral da
instituicdo. A transigdo repentina para um modelo de ensino a distancia pode ter
afetado diversos aspectos, desde o engajamento dos alunos até a eficacia das
metodologias de ensino aplicadas.

No ano subsequente, em 2022, a instituicdo passou por um processo de
municipalizagao, transferindo sua responsabilidade do ambito estadual para a esfera
municipal, agora sob a tutela do Municipio de Uba. Fato € que essa mudanga
implicou na transi¢cao dos desafios enfrentados pela escola, herdados da defasagem
educacional resultante dos impactos remanescentes da pandemia e, embora nao
haja uma linha do tempo disponivel para analisar as estimativas de sucesso ou
insucesso, é possivel, ao menos, examinar os resultados do Simave referentes ao
ano de 2022.

Em relacdo ao progresso dos estudantes nas avaliagbes externas de 2022,

apresenta-se a tabela a seguir, que ilustra os resultados alcangados pelos alunos
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matriculados no 5° ano do Ensino Fundamental, Anos Iniciais, nas avaliagdes
formativas do Simave em Lingua Portuguesa. Essas avaliagbes sao anuais e tém o
objetivo de avaliar o desempenho dos alunos em relagdo aos conteudos e
habilidades especificos da disciplina de Lingua Portuguesa, fornecer informagdes
uteis para o planejamento de aulas e aprimoramento do ensino, orientando
professores e gestores escolares, além de contribuir para o aprimoramento das
politicas educacionais no estado, auxiliando na tomada de decisbes. As avaliagbes
somativas sdo aplicadas a estudantes de diferentes séries e niveis de ensino: o 2°,
5° e 9° ano do Ensino Fundamental e o 3° ano do Ensino Médio.

No que diz respeito a taxa de participagdo, dos 51 alunos que estavam
matriculados, 49 foram efetivamente avaliados, conforme dados do Simave em
2023. No que concerne ao desempenho, o grafico 7 oferece uma representagao
visual detalhada:

Grafico 7 - Resultado individual dos alunos do 5°

ano da E. M. Sao José na Avaliagcao Formativa do
SIMAVE em Lingua Portuguesa (2022)

Baixo Intermediario Recomendado Avancado

—_ A A A AN
WO MNP~ WO

OoONBO®

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados coletados do Centro de Politicas Publicas e
Avaliagdo da Educagéo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF) (2023).

Com base nas analises representadas no grafico 7, observa-se que, dos 49
alunos avaliados, 37% nao alcangaram o patamar recomendado nas habilidades de
Lingua Portuguesa. Essa parcela dos estudantes ainda nado atingiu a proficiéncia
esperada, indicando areas de desafio a serem enderegadas. Embora 27% tenham
sido classificados no nivel avancado, evidenciando um quarto da turma com

proficiéncia adequada, ressalta-se que ha uma significativa porcentagem de alunos
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que requerem suporte adicional para atingir o nivel esperado de habilidades na
disciplina.

Restringir a analise apenas ao resultado final revela-se superficial, uma vez
que as avaliagdes formativas do SIMAVE sao estruturadas com base em habilidades
especificas. Essas avaliacbes permitem a identificacdo das areas em que os
estudantes enfrentam maiores desafios, possibilitando assim direcionar o trabalho
pedagogico de forma mais precisa. No caso da avaliagdo do 5° ano do Ensino
Fundamental em 2022, foram examinadas 16 habilidades distintas.

E valido ressaltar que habilidade, conforme definido pela Base Nacional
Comum Curricular (BNCC, 2017), consiste na capacidade de mobilizar, de maneira
integrada, conhecimentos (conceituais e procedimentais), atitudes e valores para
resolver demandas da vida cotidiana, do mundo do trabalho e do exercicio da
cidadania. As habilidades explicitam o que se espera que os estudantes sejam
capazes de demonstrar ao longo do processo educativo, expressando, de forma
mais especifica, as competéncias gerais e especificas previstas para cada area do
conhecimento. Elas se organizam por componentes curriculares, unidades tematicas
e objetos de conhecimento, articulando-se as etapas de ensino e a progressao da
aprendizagem.

Dessa forma, as 16 habilidades analisadas na avaliacido permitem uma leitura
mais aprofundada sobre o desempenho dos estudantes em aspectos especificos da
aprendizagem. A seguir, sdo apresentadas as habilidades avaliadas no SIMAVE de

Lingua Portuguesa para o 5° ano do Ensino Fundamental em 2022:

Quadro 5 - Habilidades avaliadas no SIMAVE de Lingua Portuguesa, 5° ano

(2022)

Habilidades e

descritores Descrigao da habilidade
H 01 (DO7) Identificar a funcdo de textos de diferentes géneros.
H 02 (D06) Identificar o género de um texto.
H 03 (D09) Reconhecer diferentes formas de abordar uma informagao ao

comparar textos que tratam do mesmo tema.

H 04 (D02) Localizar informagdes explicitas em um texto.
H 05 (D04) Inferir o sentido de uma palavra ou expressdo em um texto.
H 06 (D03) Inferir informacdes em um texto.
H 07 (D19) Identificar efeitos de humor em textos variados.
H 08 (D20) Reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso da pontuacao e
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de outras notagoes.

H 09 (D01) Identificar o tema ou o sentido global de um texto.

H 10 (D14) Identificar o conflito gerador do enredo e os elementos que
compdem a narrativa.

H 11 (D13) Estabelecer relacdes entre partes de um texto, as quais
contribuem para sua continuidade.

H 12 (D05) Distinguir um fato de uma opinido em um texto.

H 13 (D11) Reconhecer relagdes légico-discursivas presentes no texto.

H 14 (D24) Identificar as marcas linguisticas que evidenciam o locutor e o
interlocutor de um texto.

H 15 (D08) Interpretar texto que conjuga linguagem verbal e ndo verbal.

H 16 (D12) Estabelecer a relagao de causa e consequéncia entre partes e
elementos do texto.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagao da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF) (2023).

As 16 habilidades avaliadas no PROEB de Lingua Portuguesa em 2022 se
referem as competéncias que os alunos foram testados para demonstrar ao ler e
interpretar textos. Espera-se que os alunos desenvolvam a capacidade de
compreensao, interpretacdo e analise de textos de diferentes géneros e formatos.
Essas habilidades visam a aprimorar a capacidade dos estudantes de identificar
informagdes explicitas e implicitas nos textos, entender estruturas narrativas,
reconhecer elementos linguisticos e contextuais, interpretar significados e inferir
informagdes a partir do contexto apresentado. Ao praticar essas habilidades, os
alunos podem aprimorar sua competéncia em compreender e se expressar de
maneira mais eficaz por meio da leitura e interpretacdo de textos diversos.

Na Escola Municipal Sdo José, os alunos obtiveram um indice total de acerto
de 60% nas habilidades avaliadas pelo Proeb em Lingua Portuguesa em 2022, no
entanto, uma analise mais detalhada evidencia que, ao examinar individualmente
cada uma dessas habilidades, é possivel identificar lacunas no dominio de certos
conhecimentos, indicando areas que ainda nao foram completamente consolidadas,
além disso ha habilidades que demonstram um processo de defasagem em seu

desenvolvimento, como demonstra o Grafico 8, apresentado abaixo.
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Grafico 8 — Desempenho por habilidade na avaliagao do SIMAVE de Lingua

Portuguesa dos alunos do 5° ano da Escola Municipal Sao José, em 2022
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Fonte: SIMAVE, 2022.
Conforme as informagdes elencadas no Grafico 8, a turma do 5° ano da

Escola Municipal Sdo José enfrenta desafios especificos em algumas habilidades
avaliadas no Simave em Lingua Portuguesa. A analise revela que nao alcangaram a
meédia esperada em diversas competéncias.

Em relagdo ao procedimento de leitura, por exemplo, no descritor 1 (D01),
que consiste em identificar o tema ou sentido global de um texto, 53% dos alunos
obtiveram resultado satisfatorio. Essa habilidade prova que os discentes leram e
compreenderam o assunto que esta exposto ali, entretanto se 47% nao tiveram
resultado satisfatério, significa que eles leram, mas ndo compreenderam o assunto,
em outras palavras, ha dificuldade relacionada a leitura.

Em relagédo a escrita, no descritor 20 (D20 — Reconhecer o efeito de sentido
decorrente do uso de pontuacao e de outras notagdes), observou-se que a turma
ficou abaixo de 60%. Se um aluno possui dificuldade de reconhecer o impacto que a
pontuacdo e outras notacdes tém no sentido de um texto, isso pode diminuir sua
capacidade de compreender o texto, ja que a pontuagdo ajuda a organizar frases,
indicando pausas e conexdes entre ideias. A interpretacdo do texto pode ficar
limitada (DO1), pois a pontuacao frequentemente altera o significado das frases, e

nao entender isso pode levar a interpretacdes equivocadas. Escrever € um desafio,
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uma vez que a falta de compreensédo sobre como usar corretamente a pontuagao
pode tornar a comunicagao menos clara e isso pode se refletir na comunicacao oral,
pois a pontuacao influencia a entonagédo ao falar, e a falta de compreensao pode
dificultar a transmissdo clara de informacdes. Adicionalmente, a conexao entre
pontuacgdo e estruturas gramaticais pode ser perdida, dificultando a aplicagao correta
das regras gramaticais.

O ponto mais preocupante refere-se ao descritor 14 (D14 — Identificar o
conflito gerador do enredo e os elementos que compdéem a narrativa). Quando um
aluno encontra dificuldades em identificar o conflito principal e os elementos
essenciais de uma histéria, afetando profundamente a compreensido do enredo. A
falta de percepcao desse conflito central limita a interpretacdo dos personagens e
eventos, prejudicando a analise critica da narrativa, e essa dificuldade prejudica
diretamente sua habilidade de escrever histérias coerentes e detalhadas,
comprometendo a interpretacdo de textos literarios. Superar essas barreiras
demanda pratica na identificagdo de elementos narrativos, desenvolvimento de
habilidades de leitura critica e orientagdo para compreender como o conflito
impulsiona o desenvolvimento de uma histéria. E necessario ressaltar que a falta de
habito na leitura contribui para essas dificuldades, porque a auséncia de pratica na
imersao literaria pode limitar a familiaridade com a estrutura das histérias e a
compreensao dos elementos fundamentais.

Em relagdo ao procedimento de leitura, no descritor 1 (D01 - Identificar o tema
ou sentido global de um texto), 53% dos alunos alcangaram um resultado
satisfatério, mostrando que a maioria compreendeu o assunto apresentado, no
entanto os 47% que nao obtiveram resultado satisfatério indicam uma dificuldade
relacionada a compreensao durante a leitura.

No descritor 20 (D20 - Reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso de
pontuagcdo e de outras notagdes), a turma obteve um desempenho abaixo de 60%.
Se um aluno tem dificuldade em reconhecer como a pontuagao e outras notagdes
influenciam o sentido do texto, o que pode prejudicar sua compreensdo, uma vez
que esses elementos organizam frases, indicam pausas e conexdes entre ideias.
Essa dificuldade pode limitar a interpretacdo do texto, pois a pontuacao
frequentemente altera o significado das frases, levando a interpretagoes

equivocadas e pode refletir na escrita, tornando a comunicagao menos clara, tanto
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na expressao escrita quanto na oral, afetando a transmissao de informacdes e a
falta de conexao entre a pontuagao e as estruturas gramaticais dificulta a aplicagéo
correta das regras gramaticais.

Outro resultado preocupante refere-se ao descritor 14 (D14 - ldentificar o
conflito gerador do enredo e os elementos que compdem a narrativa). Quando um
aluno enfrenta dificuldades para identificar o conflito principal e os elementos
essenciais de uma historia, a compreensao do enredo é afetada profundamente. A
auséncia de percepcao desse conflito central limita a interpretacdo dos personagens
e eventos, comprometendo a analise critica da narrativa influenciando diretamente a
habilidade de escrever histérias coerentes e detalhadas e prejudica a interpretagao
de textos literarios. Superar essas barreiras requer pratica na identificagdo de
elementos narrativos, desenvolvimento de habilidades de leitura critica e orientacao
para compreender como o conflito impulsiona o desenvolvimento da histéria. A falta
de habito na leitura contribui para essas dificuldades, pois limita a familiaridade com
a estrutura das histérias e a compreensao dos elementos fundamentais.

Para aprimorar o desempenho, é crucial desenvolver algumas areas
especificas. A capacidade de distinguir um fato de uma opinido em um texto é
fundamental para a compreensao critica, enquanto identificar o tema global é
essencial para a interpretagcdo central de um texto e estabelecer relagcdes entre
partes do texto contribui para uma compreensdo mais completa e linear da narrativa.
Reconhecer diferentes abordagens ao comparar textos sobre o0 mesmo tema e
entender o efeito de sentido da pontuacéo e de outras notacdes sdo habilidades que
enriquecem a interpretacao.

Para melhorar, os alunos podem se beneficiar de estratégias especificas, por
exemplo a pratica de leitura variada, discussbes em sala de aula sobre diferentes
pontos de vista e exercicios que promovam a analise textual aprofundada podem
fortalecer a habilidade de inferir informagdes, tanto explicitas quanto implicitas.
Incentivar a analise critica de textos diversos também pode ajudar na distingdo entre
fatos e opinides.

Uma abordagem mais intensiva para desenvolver habilidades de
compreensao textual, como identificacdo de elementos narrativos e temas principais,
pode ser implementada, podendo incluir atividades de analise de narrativas,

discussdes sobre estrutura textual e pratica constante de interpretacdo de textos
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variados. A intervengao pedagdgica voltada para essas habilidades, por meio de
estratégias direcionadas e praticas especificas, tornou-se uma ferramenta
fundamental para elevar o desempenho dos alunos nessas competéncias,
promovendo uma compreensao mais solida e abrangente da Lingua Portuguesa.

Com o objetivo de diminuir as defasagens mais pontuais elencadas pelo
resultado do SIMAVE, para o ano de 2023, foram implementadas alteragdes
significativas com o objetivo de superar as deficiéncias observadas. Reconhecendo
a necessidade fundamental de fortalecer a leitura e a interpretacdo textual, foi
prioritario avaliar se os alunos conseguiam ler e compreender informagdes por conta
propria, posteriormente era essencial verificar se podiam expressar oralmente um
resumo do enredo lido.

Essas mudancas precisavam ser equilibradas com as diretrizes e
cronogramas dos projetos fornecidos pela Secretaria Municipal de Uba. Embora seja
importante promover a autonomia pedagdgica, as instituicbes de ensino muitas
vezes operam dentro dos parametros estabelecidos pelos érgdos superiores, a
escola precisava ajustar suas estratégias de ensino para alinhar-se aos padrdes e
demandas impostos pelo calendario de projetos educacionais estipulado pela
Secretaria Municipal. Na Escola Municipal “Sao José”, por exemplo, os projetos para
0 ano de 2023 ja estavam previamente estabelecidos pela SME desde o inicio do
ano letivo. O Quadro 6, apresentado na pagina a seguir, dispoe a lista dos projetos

executados na instituicdo durante esse ano.

Quadro 6: Projetos pedagoégicos desenvolvidos na Escola Municipal Sao José

(2023)
Projeto Objetivo Disciplinas
Leituras em | Desenvolver a leitura e escrita, e utiliza-las como | Lingua
conexao ferramenta para desenvolver habilidades Portuguesa,

socioemocionais

Educacéo Fisica,
Artes

Sarau literario

Proporcionar aos leitores de diferentes niveis
acesso a géneros variados e contribuir para que
os alunos conhegam e utilizem elementos
constitutivos da linguagem de forma reflexiva

Lingua
Portuguesa,
Historia,
Geografia, Artes

Paz nas escolas

Promover na escola um ambiente de respeito
para que a diferenca nao seja tratada na optica
da exclusao, do desrespeito e da violéncia

Interdisciplinar

Intervengdo de
Lingua

Permitir identificar eventuais dificuldades ou
lacunas no aprendizado dos alunos, a fim de

Lingua
Portuguesa
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Portuguesa adaptar metodologia de ensino e reforgar alguns
conceitos especificos.

Intervengdo de | Rever e fortalecer as bases necessarias para a Matematica
Matematica construgao de novos conhecimentos, além de
desenvolver a capacidade de aplicar esses
conhecimentos em situacdes praticas do dia a
dia.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir das determinagdes pedagdgicas da SME de Uba (2023)

Cada um dos projetos foi criado para uma finalidade especifica: o “Leituras
em conexao” e “Sarau Literario” visavam a explorar o universo literario e trazer para
dentro da sala de aula a magia e o encantamento da literatura a partir de géneros
variados. Ja o projeto “Paz nas escolas” surgiu a partir da necessidade de combater
as fakes news que circularam nas redes sociais a partir de abril um momento de
trabalhar a empatia e os lacos de amizade e respeito nas escolas. Em relacao as
intervengdes, a pratica foi voltada para a revisdo de conteudos voltados aos
conteudos de Lingua Portuguesa e Matematica a fim de que os alunos
recuperassem as competéncias e habilidades que se mostraram inferiores nas
avaliacbes externas e nas avaliagbes diagndsticas promovidas pela préopria SME.
Era, portanto, projetos obrigatorios para toda a rede do municipio.

Ainda sobre as intervencdes, o material foi produzido pela SME em formato
de ligbes e, pelo menos duas vezes na semana, os professores eram obrigados a
disponibilizar para os alunos. A justificativa dada pela Secretaria Municipal foi de
que, além das avaliagdes externas, os indices apurados nas avaliagdes internas
também nao estavam adequados no que diz respeito a leitura e interpretacdo de
texto e que, por esse motivo, apenas o que o material didatico tradicional, como os
livros, por si s6 ndo seria suficiente para suprir as deficiéncias identificadas
(SME/Uba, 2023).

Os numeros apresentados no Grafico 9 referem-se exclusivamente as turmas

do 5° ano do Ensino Fundamental, nos Anos Iniciais da Escola Municipal Sdo José.
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Grafico 9 - Avaliagao Diagndstica de Lingua
Portuguesa, 5° ano Ensino Fundamental da
Escola Municipal Sao José
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados fornecidos pela SME de Uba (2023)

Os dados foi o resultado de uma avaliagao de Lingua Portuguesa, composta
por 15 questbes objetivas que observava algumas habilidades. As principais foram:
localizar informagdes explicitas no texto (SMEO5LPO1), inferir o sentido de uma
palavra ou expressdo no texto (SMEO5LP02), inferir uma informagéo implicita no
texto (SMEO5LPO03), identificar a ideia central de uma texto, demonstrando
compreensao global (SMEO5LPO06), identificar a finalidade de um texto de diferentes
género (SMEO5LPO08), reconhecer o género de um texto (SMEO5LP09), identificar
efeitos de ironia ou humor em textos variados (SMEO5LP16), identificar o efeito de
sentido decorrente do uso da pontuagao e de outras notagdes (SMEO5LP17). Os
resultados indicaram que, assim como nas demais instituicbes educacionais do
municipio, a habilidade relacionada ao conhecimento em relagdo a linguagem ainda
era uma preocupacao significativa. De acordo com o grafico 10 (p. 77), observou-se
que o resultado era particularmente preocupante, considerando que se tratava de
turmas do ultimo ano do Ensino Fundamental nos Anos Iniciais. Se cerca de 40%
das criancas apresentaram baixo desempenho nas habilidades analisadas, isso
implicava que elas ainda ndo leem, nem escrevem com autonomia e, nessa fase,
elas necessitariam estarem letradas.

Esse cenario evidencia a urgéncia de se repensar o modo como 0S processos
de alfabetizacdo e letramento vém sendo conduzidos nas escolas. O conceito de
letramento, de acordo com Magda Soares (2004), é central para compreender os

desafios enfrentados no processo de aprendizagem da leitura e da escrita. Segundo
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a autora, alfabetizagdo e letramento sdo processos interdependentes e
indissociaveis. A alfabetizacdo diz respeito a aquisicdo do sistema de escrita
alfabética; o letramento, por sua vez, refere-se ao desenvolvimento de habilidades
de uso desse sistema em praticas sociais de leitura e escrita. Portanto, ndo se trata
apenas de aprender a decodificar e codificar palavras, mas de inserir-se nho mundo
da cultura escrita com senso de propdsito, fungao e significado.

Ainda de acordo com Soares (2004), a concepgao tradicional de alfabetizagao
— pautada na memorizagdo de letras, silabas e palavras — fracassa ao néao
considerar o contexto real em que a linguagem escrita é utilizada. Ao dissociar
alfabetizacao e letramento, corre-se o risco de formar alunos que até conseguem ler
em voz alta, mas que ndo compreendem o que leem, nem sabem aplicar a leitura
em sua vida cotidiana. Isso torna o ensino da leitura um processo vazio, sem
aplicagcado social, afastando o aluno da funcéo principal da linguagem escrita: a
comunicacao, a reflexado, a interpretagcdo do mundo.

Nesse sentido, os dados revelam mais do que um simples déficit de
aprendizagem; eles mostram uma falha estrutural: a auséncia de praticas
pedagogicas que promovam o letramento desde os primeiros anos escolares. O que
estd em jogo € o direito a educagdo de qualidade, que nédo se esgota na
decodificagdo, mas avanga rumo a formacédo de sujeitos criticos, capazes de
compreender e transformar sua realidade por meio da linguagem.

Conforme enfatiza Bozza (2011), o letramento € uma via essencial para a
aquisicao de conhecimento e para a capacidade de compreender e impactar o
mundo ao nosso redor. Quando a educagao ndo assegura, a0 menos em sua base,
a alfabetizacdo e o letramento, ela corre o risco de perpetuar desigualdades e
manter a sociedade em estruturas hierarquicas e injustas. A educagao € a chave
para preparar individuos a entenderem, questionarem e transformarem a realidade
em que vivem. Portanto, garantir o acesso igualitario a uma educacao de qualidade,
que promova o letramento, é fundamental para a construgdo de uma sociedade mais
justa, inclusiva e pensante. E um chamado para acdo coletiva, visando a
transformacdo de sistemas educacionais em agentes de igualdade e progresso

social.
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Nesse cenario, os dados revelados pelo Grafico 10 — constante na pagina
seguinte — reforcam o alerta. O grafico apresenta informagbes sobre o nivel de
escrita dos alunos do 5° ano da Escola Municipal “Sdo José”, evidenciando que
ainda ha um percurso significativo a ser trilhado até que esses estudantes
desenvolvam uma escrita expressiva e autbnoma. Tais resultados reafirmam a
urgéncia de praticas pedagogicas que promovam nao apenas o dominio técnico da
escrita, mas, sobretudo, o letramento como instrumento de participagdo social e
emancipacdo. E um chamado para acdo coletiva, visando & transformacdo de
sistemas educacionais em agentes de igualdade e progresso social.

Reforgando a relevancia desse contexto, o Grafico 10, constante na pagina a
seguir apresenta dados relacionados ao nivel de escrita dos alunos do 5° ano da
Escola Municipal “Sao José”, mostrando que havia um caminho acentuado para se

percorrer até que esses alunos conseguissem escrever com expressividade.

Grafico 10 — Avaliagcao Diagnostica: Nivel de
Escrita, 5° ano (Ens. Fund.) da Escola Municipal
“Sao José”
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados fornecidos pela SME de Uba (2023)

O grafico indica que havia uma média de 50% dos alunos com acentuados
erros no que se referia a desvios fonéticos na escrita, 0 que gerava uma defasagem
na habilidade de escrita, interferindo diretamente na compreensdo do sistema
sonoro da linguagem, o que poderia prejudicar o desenvolvimento da leitura e escrita
dos estudantes.

Os dados mostraram a importancia da implementagdo imediata de projetos

direcionados a diminuir essa defasagem antes que os alunos completassem essa
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fase de estudos, caso contrario, a superacao das dificuldades seria mais desafiadora
a medida que progredissem para o Ensino Fundamental nos anos finais. Sobre esse
aspecto, uma média de 50% dos alunos apresentava erros acentuados relacionados
a desvios fonéticos na escrita, resultando em um déficit significativo na habilidade de
producao textual. Essa defasagem tinha prejudicava a compreensdo do sistema
sonoro da lingua, prejudicando consideravelmente o desenvolvimento das
competéncias de leitura e escrita dos estudantes. A intervencdo precoce era
necessaria para obter uma base sdélida na linguagem e na escrita, preparando-os
para um percurso educacional mais sélido e bem-sucedido.

Em sintese, os desafios identificados neste estudo na Escola Municipal "Séo
José" revelaram areas criticas no ensino de Lingua Portuguesa e Literatura. A
lacuna na formacao de leitores proficientes, evidenciada pela baixa habilidade de
compreensao de textos e pela escassez de praticas literarias enraizadas no
ambiente educacional, destacou-se como um ponto crucial. A implementagao
limitada e superficial do projeto de leitura "Leituras em Conexao" apresentou falhas
estruturais, como a auséncia de instrucdo adequada aos professores e a
indisponibilidade de obras literarias alinhadas com as necessidades dos alunos do
Ensino Fundamental. A caréncia na infraestrutura da biblioteca escolar, aliada a
desatualizagdo do acervo, impedia o acesso a materiais educativos para o
desenvolvimento adequado das habilidades de leitura e escrita.

A partir do exposto, foi possivel observar que havia obstaculos na relagao
entre a formacao do leitor proficiente dessa escola e a insercdo da pratica literaria
como ferramenta pedagogica para promogéao da literatura, logo os eixos de analises
centrais foram os seguintes:

Elemento critico 1 — Restrigées na integragao do uso de textos literarios
para criar leitores ativos e aprimorar a proficiéncia leitora dos alunos, devido a
escassez de espaco e recursos pedagogicos adequados. A conexdo entre a
formacao de leitores na escola e a utilizacdo da pratica literaria para incentivar a
leitura enfrentava obstaculos. Entre os desafios, destacava-se a falta de espacgo e de
ferramentas pedagogicas necessarias para incorporar de forma eficaz a literatura
como um elemento no desenvolvimento da autonomia do aluno enquanto leitor

proficiente.
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Elemento critico 2 — A natureza impositiva do projeto literario e do
planejamento pedagégico. Um problema que afetava a educacédo em Uba era a
imposi¢cao de conteudo e projetos, uma vez que o planejamento pedagogico era
uniforme em toda a rede municipal, independentemente do perfil da escola. No que
diz respeito ao projeto de leitura, sua implementagcdo ocorreu sem a devida
capacitacao dos professores para conduzi-lo de maneira adequada, uma vez que a
falta de énfase na capacitagdo docente poderia prejudicar a eficacia do projeto
literario e, consequentemente, a promocgao do interesse pela leitura entre os
estudantes.

Elemento critico 3 - Desafios na formagao literaria: a auséncia de habito
de leitura entre professores do Ensino Fundamental, Anos Iniciais. A auséncia
de habito de leitura entre os professores do EF representava um obstaculo
significativo ao tentar utilizar a literatura para incentivar a leitura por prazer, porque
os educadores desempenham um papel importante na promocao da leitura e no
desenvolvimento das habilidades literarias dos alunos, no entanto se eles proprios
nao tinham o costume de ler, poderiam enfrentar dificuldades para selecionar e
apresentar obras literarias relevantes e estimulantes aos estudantes. A falta de
familiaridade com a diversidade de géneros, estilos e autores poderia limitar a
capacidade dos professores de proporcionar experiéncias de leitura enriquecedoras
e contextualizadas, comprometendo o desenvolvimento da competéncia literaria dos
alunos.

Esses eixos de andlise delinearam os desafios-chave a serem explorados

para compreender e solucionar as lacunas educacionais presentes nessa escola.
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3 ANALISE DOS DESAFIOS DA PRATICA DE USAR TEXTOS LITERARIOS
COMO INCENTIVO A LEITURA NA ESCOLA MUNICIPAL SAO JOSE

Este capitulo tem a fungdo de analisar os desafios relacionados a pratica de
usar textos literarios com incentivo a leitura na Escola Municipal Sdo José. Para isso,
o capitulo esta organizado em duas secdes: se¢ao 3.1 Eixos de Andlise a Luz dos
Referenciais Teoricos e segdo 3.2 Delineamento Metodologico e Instrumentos de
Pesquisa. A secado 3.1 € composta de quatro subseg¢des que se desenvolvem a
partir de uma selecdo de autores que abordam os temas relacionados aos
elementos criticos da pesquisa. A subsecdo 3.1.1 aborda os “Desafios
infraestruturais na Escola Municipal Sdo José: desafios na integracdo dos textos
literarios como instrumento de estimulo a leitura deleite”. A subsecao 3.1.2 trata dos
“‘Desafios na execugao do projeto de leitura em Uba: a importéncia da capacitagao o
docente para o sucesso da iniciativa literaria na Escola Municipal Sao José”. A
subsecao 3.1.3, por sua vez, explana sobre a “Caréncia de ferramentas
pedagodgicas: dificuldade para incorporar efetivamente a leitura de textos literarios na
formacdo do leitor proficiente”. A subsecdo 3.1.4 aborda sobre os “Desafios na
formacéao literaria: a auséncia de habito de leitura entre professores do Ensino
Fundamental, Anos Iniciais”. A seg¢ao 3.1.5, por fim, discute “A natureza impositiva
do planejamento pedagdgico em Uba”.

A segdo 3.2 aborda os fundamentos metodoldgicos, apresentando a
abordagem e os instrumentos utilizados para coletar dados que sustentaram este
estudo. Nessa secdo, é apresentada a proposta metodolégica que direciona a
pesquisa diretamente a escola objeto de estudo, visando compreender o problema

identificado de maneira aprofundada.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo € composta de cinco subsecbes que se desenvolvem a partir de
uma selecdo de autores que se dedicam ao estudo dos temas relacionados aos
elementos criticos da presente pesquisa. A subsecado 3.1.1 aborda os Desafios

infraestruturais na Escola Municipal Sao José: desafios na integracdo dos textos
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literarios como instrumento de estimulo a leitura deleite. A subsecéo 3.1.2 trata da
Caréncia de ferramentas pedagodgicas: dificuldade para incorporar efetivamente a
leitura de textos literarios na formacéo do leitor proficiente. A subsecdo 3.1.3, por
sua vez, explana sobre Desafios na execugdo do projeto de leitura em Uba: a
importancia da capacitacdo do docente para o sucesso da iniciativa literaria na
Escola Municipal Sao José. A subsecao 3.1.4 aborda sobre os Desafios na formacéao
literaria: a auséncia de habito de leitura entre professores do Ensino Fundamental,
Anos Iniciais. A secdo 3.1.5, por fim, discute a natureza impositiva do planejamento

pedagogico em Uba.

3.1.1 Deficiéncia na infraestrutura educacional: impactos da auséncia de biblioteca
adequada para alunos dos anos iniciais do Ensino Fundamental

A literatura corresponde a uma necessidade universal que deve ser
satisfeita sob pena de mutilar a personalidade, porque pelo fato de
dar forma aos sentimentos e a visdo do mundo ela nos organiza, nos
liberta do caos e, portanto, nos humaniza. Negar a fruicdo da
literatura é mutilar a nossa humanidade.

Anténio Candido

Nao é raro encontrar pesquisas que reiteram os inumeros beneficios que a
leitura proporciona para a qualidade de vida. Independentemente do tipo de texto
escolhido para ler, o habito de leitura contribui para o desenvolvimento de
habilidades cognitivas, a ampliacdo do vocabulario e o aprimoramento da escrita, no
entanto, ao deixar de praticar a leitura, as pessoas perdem a oportunidade de se
familiarizarem com uma variedade de temas e saberes que esse habito poderia
proporcionar. Sob essa perspectiva, Cosson afirma que

O nosso corpo é a soma de varios outros corpos. Ao corpo fisico,
somam-se um corpo linguagem, um corpo sentimento, um corpo
imaginario, um corpo profissional e assim por diante. Somos a
mistura de todos esses corpos, e é essa mistura que nos faz
humanos. As diferencas que temos em relagao aos outros devem-se
a maneira que exercitamos esses diferentes corpos. Do mesmo
modo que atrofiaremos o nosso corpo fisico se ndo o exercitarmos,
também atrofiaremos nossos outros corpos por falta de atividade.
(Cosson, 2006, p. 15).

Dentro desse contexto, a literatura se revela como uma ferramenta instrutiva

de grande relevancia, pois por meio dos textos que apresenta, proporciona
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conhecimentos que resultam em aprendizado significativo. Contudo, para que a
literatura exerga seu papel de forma justa e efetiva, € imprescindivel que ela alcance
todos os segmentos da sociedade, independentemente de classe social ou tipo de
instituicdo educacional. Em uma sociedade que almeja estabelecer a igualdade de
oportunidades, é fundamental que todos tenham acesso a literatura, permitindo,
dessa forma, que cada individuo possa elevar seus niveis de conhecimento e
experiéncia (Candido, 2014).

A literatura na escola fortalece a formacdo académica dos estudantes e
contribui para o desenvolvimento de sua identidade, empatia e senso critico,
preparando-os para enfrentar os desafios da vida de forma mais consciente e
reflexiva, porém para formar leitores capazes de vivenciar a experiéncia
humanizadora que a literatura proporciona, ndo basta apenas ler. Cosson (2006)
afirma que

A leitura simples é apenas mais uma forma determinada de leitura,
porque esconde sob aparéncia de simplicidade todas as implicacdes
contidas no ato de ler e de ser letrado. E justamente para ir além da
simples leitura que o letramento literario é fundamental no processo
educativo. Na escola, a leitura literaria tem a fungcédo de nos ajudar a
ler melhor, ndo apenas porque possibilita a criagdo de habito de
leitura, ou porque seja prazerosa, mas sim e, sobretudo, porque nos
fornece, como nenhum outro tipo de leitura faz, os instrumentos
necessarios para conhecer e articular com proficiéncia o mundo feito
linguagem. (Cosson, 2006, p. 29).

A leitura literaria € um processo educativo indispensavel que contribuiu para a
formacao dos estudantes relacionado a cultura e familiaridade com a palavra,
contudo, para formar leitores capazes de vivenciar plenamente a experiéncia
humanizadora proporcionada pela literatura, é necessario ir além da simples leitura,
como ressaltado por Cosson (2006). O letramento literario desempenha um papel
fundamental nesse processo, fornecendo os instrumentos necessarios para
compreender e articular com proficiéncia o mundo por meio da linguagem.

E importante que as escolas estejam equipadas com obras que agucem a
curiosidade e o desejo de ler, especialmente entre os alunos do Ensino
Fundamental, Anos Iniciais. Nesse sentido, um espaco destinado a organizagcao dos
livros contribui para incentivar a pratica e estimular o habito de leitura e proporcionar
oportunidades para explorar diferentes géneros, estilos e temas, enriquecendo

assim sua formacéao literaria e intelectual.
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A biblioteca é base para alunos e professores, € um espaco dedicado a
leitura, ao aprendizado e ao estimulo a criatividade, além de desempenhar um papel
relevante na promogao de politicas culturais. Conforme argumenta Ferraz (2008, p.
02), “é dentro desse ambiente que os estudantes tém a oportunidade de explorar
outros universos por meio da magia da leitura, uma vez que os livros desempenham
um papel fundamental na formagao cultural das pessoas”. Por meio da leitura,
individuos ampliam sua compreensdo do mundo e adquirem conhecimento sobre
uma variedade de temas. Ter bibliotecas escolares bem abastecidas € uma medida
essencial para promover o acesso igualitario a literatura e permitir que todos os
estudantes possam desfrutar dos beneficios educacionais e culturais que ela
proporciona, porque contribui para assegurar a qualidade do ensino. A relevancia da
biblioteca para a educacédo reside na sua relagdo com o ambiente educacional.
Enquanto a escola desempenha um papel fundamental na instrucido formal, a
biblioteca complementa esse processo.

Conforme enfatizado por Silva (1986), o ensino e a biblioteca ndo séao
entidades isoladas, mas complementares. Uma escola desprovida de biblioteca é
um instrumento incompleto, e uma biblioteca sem suporte ao ensino, sem estimulo a
leitura e sem uma organizagdo adequada, torna-se um recurso pouco utilizado e
incerto. E preocupante constatar que a maioria das escolas publicas brasileiras
carece de uma biblioteca adequada e aquelas que possuem frequentemente se
encontram em condi¢gdes precarias, tanto em termos de organizagdo quanto de
atualizagcéo do acervo (Soares, 2007).

Diante do exposto, torna-se fundamental que uma escola que queira inserir os
alunos em um universo cultural mais amplo, além de usar a pratica literaria como
ferramenta pedagdgica na formagao de leitores proficientes, precisa de um espago
para fazé-lo e, além de fornecer recursos de apoio, a instituicdo também incentiva a
leitura, o aprendizado e o enriquecimento cultural dos alunos, promovendo uma
educacao de qualidade.

Nesse contexto, apesar de nao ser o uUnico fator determinante, é essencial
que medidas relacionadas a existéncia e utilizacdo de biblioteca escolar sejam
adotadas para aprimorar e fortalecer esses recursos essenciais, garantindo que
todos os alunos tenham a oportunidade de explorar, aprender e crescer por meio do

vasto universo da leitura e do conhecimento. Esse cenario reflete diretamente nos
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desafios enfrentados na execugao do projeto de leitura em Uba, especialmente na
Escola Municipal Sdo José.

A secdo 3.1.2, aborda a importancia da qualificagao docente para o éxito da
iniciativa literaria, fornecendo uma analise aprofundada sobre como a auséncia
dessa preparacao, aliada a falta de espacgo adequado, pode influenciar diretamente

na qualidade e eficacia do projeto literario.

3.1.2 Desafios na execucdo do projeto de leitura em Uba: a importancia da
capacitacao do docente para o sucesso da iniciativa literaria na Escola Municipal
Sao José

A busca pela efetivacdo da educacao para a cidadania € um compromisso
constante no contexto educacional contemporaneo, nesse sentido, duas iniciativas
surgem como pilares fundamentais: a inser¢cdo da literatura nos documentos que
regem a educacgao e o aprimoramento das bibliotecas escolares. Essas agbes estao
conectadas ao desafio imposto as escolas pela LDB (Brasil, 1996). Paralelamente, a
formacao do professor-leitor surge como um elemento fundamental para alcancgar
esse objetivo delineado pela Lei. Nesta secéo, sera explorado como a capacitagao
do docente se configura como um fator determinante para o sucesso da iniciativa
literaria, destacando seu papel na promog¢ao da leitura e no desenvolvimento dos
alunos como cidaddos conscientes e criticos.

No contexto do projeto de leitura em Uba, a importancia da capacitacdo do
docente para o sucesso da iniciativa literaria na Escola Municipal Sdo José torna-se
ainda mais evidente diante do compromisso continuo com a educacido para a
cidadania. Essa abordagem reflete a necessidade de inserir a literatura nos
documentos que regem a educagdo e aprimorar as bibliotecas escolares e
reconhece o papel relevante dos professores como agentes influentes na promogao
da leitura e no desenvolvimento de alunos conscientes e criticos. Nesse sentido, o
Instituto Pro-Livro® (IPL), em sua missdo de transformar o Brasil em um pais leitor,

conduz pesquisas como o "Retratos da Leitura no Brasil" em parceria com o “Ibope

5 O Instituto Pré-Livro (IPL) € uma Oscip sem fins lucrativos, criado em 2006 por entidades do livro
(Abrelivros, CBL e Snel) para incentivar a leitura no Brasil. Surgiu como resposta a preocupagao com
os baixos indices de leitura e letramento, especialmente entre os jovens. Promove pesquisas e agdes
para ampliar o acesso ao livro, destacando-se a pesquisa Retratos da Leitura no Brasil, o mais
abrangente estudo sobre o comportamento leitor no pais, que orienta politicas publicas e iniciativas
para a melhoria da educacgao e do desenvolvimento social.
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Inteligéncia”. Essas iniciativas objetivam avaliar os impactos da leitura e orientar
politicas publicas para melhorar os indicadores de leitura e acesso ao livro. O
Quadro 7 mostra quais foram os resultados dessa pesquisa, ocorridas em 2011,
2015 e 2019.

Quadro 7 — Resultado da pesquisa do Instituto Pré-livro sobre a influéncia do

professor no gosto pela leitura (2011, 2015 e 2019)

PESSOAS QUE INFLUENCIARAM (%)
o0 gosto pela leitura Quem, principalmente?
11
Algum professor ou professora
Houve influéncia il‘f‘
de alguém para gostar de ler? Ma3e ou responsavel do sexo feminino Baijls m 2019
. ; . | m 2015
Pai ou responsavel do sexo masculino %__’
- m 2011
Algum outro parente i g
SI M Padre, pastor ou algum lider religioso : i
Marido, esposa ou companheiro(a) : i
NAO Um influenciador digital, como youtuber, 0
pela Internet
Bibliotecario ou atendente de biblioteca 0
Outra pessoa - %
|
Ninguém em especial / Ndo foi B 1
influenciado / Ndo gosta de ler — () E;
Base: Amostra 2011 (5012) / 2015 (5012) / 2019 (8076) 7
| INSTITUTO \c ItatdCultural P.28A) Alguém influenciou ou incentivou ofa) sr(a) a gostar de ler livros? l ] ;(]I .I‘,_; .
J PRO-LIVRO P.28B) (SE SIM) Qual foi a pessoa que mais influenciou ou incentivou ofa) sr.(a) a gostar de ler? (ENUNCIADD ALTERADO) 71 inteligéncia

Fonte: Instituto Pro-livro, 2019.

No Quadro 7 observa-se o papel fundamental dos professores como
influenciadores da leitura literaria, evidenciando que um terco dos entrevistados
apontou que houve influéncia de alguém em seu gosto pela leitura e, em média,
13% dessas influéncias foram de professores.

Ressaltando a importancia de um professor como agente, os Parametros

Curriculares Nacionais (PCNs)® de Lingua Portuguesa, direcionados ao Ensino

6 Os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) sdo parametros separados por disciplinas elabora
das pelo governo federal e ndo obrigatdrias por lei. Elas tém o propédsito de subsidiar e orientar a
elaboragdo ou revisdo curricular; a formagao inicial e continuada dos professores; as discussdes
pedagdgicas internas as escolas; a produg¢ao de livros e outros materiais didaticos e a avaliagao do
sistema de Educacdo. Os PCNs foram criados em 1997 e funcionaram como referenciais para a
renovacgao e reelaboragao da proposta curricular da escola até a definigao das diretrizes curriculares.
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Fundamental, Anos Iniciais, destacam a relevancia de integrar o trabalho com textos
literarios as atividades cotidianas, reconhecendo-os como uma forma especifica de
conhecimento (Brasil, 1997, p. 29). Destacam ainda que o ensino da literatura e da
leitura literaria requer o reconhecimento das singularidades e das caracteristicas
composicionais que distinguem essa forma de escrita. Essa abordagem visa a evitar
equivocos comuns na escola, como a utilizagao dos textos literarios apenas como
veiculos para ensinar boas maneiras, habitos de higiene, deveres civicos, questdes
gramaticais ou para promover um prazer superficial na leitura. Tais abordagens
descontextualizadas pouco contribuem para a formacido de leitores capazes de
compreender as nuances, particularidades, significados, extensao e profundidade
das construcdes literarias.

E essencial que os professores possuam formacdo adequada para
desempenhar essa funcdo de maneira eficaz, proporcionando aos alunos uma
experiéncia significativa com a literatura e estimulando o desenvolvimento de
habilidades criticas e interpretativas. Para isso, é relevante que educadores
desempenhem o papel de mediador e leitor apaixonado, dessa forma ele tem o
poder, por meio de suas experiéncias de leitura, de contagiar os alunos com sua
paixao e seu vasto repertorio de leitura (Cosson, 2015).

Torna-se, portanto, imperioso que os professores tenham construido
previamente seu repertorio de leitura literaria, ou seja, leitores de literatura. Coelho
(1976) vai além, ao afirmar que a formagéao do leitor € o objetivo maior do ensino da
literatura:

No meu entender, tanto no liceu como nas Faculdades de Letras, as
disciplinas literarias, compete uma fungdo mais formativa do que
informativa; devem, acima de tudo, ensinar a ler e despertar nos
alunos a fome da leitura. (Coelho, 1976, p. 58).

Ao afirmar que os cursos de formagao precisam concentrar suas atengdes
ndo em apenas na transmissao de informagdes, mas principalmente em ensinar a
arte da leitura e instigar nos alunos o desejo voraz pela descoberta por meio dos
livros, Coelho demonstra preocupagdo com o processo de formagao dos

professores.

Disponivel em: <  hitps://todospelaeducacao.org.br/noticias/o-que-sao-e-para-que-servem-as-
diretrizes-curriculares/>. Acesso em: 14 fev. 2024.
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A essa visao, Cosson (2006) acrescenta a necessidade de realizar a leitura
efetiva dos textos e ndo apenas o que é relevante para encaixar na disciplina ou
assunto que o professor esta trabalhando naquele momento de aula, porém para
que isso ocorra, é necessario que o professor se coloque em segundo plano,
estando presente quando necessario, mas ausente, estando atento a mediacédo na
medida certa.

Na préoxima secdo, sera abordada a analise teorica das dificuldades e
desafios enfrentados na formacao literaria dos educadores que atuam nas séries
iniciais do Ensino Fundamental. Sera explorado como a falta de habito de leitura
entre esses professores pode afetar a eficacia da mediacéo literaria e a capacidade
de fomentar o interesse pela leitura entre os alunos, baseando-se em conceitos e

estudos do referencial tedrico relevante para entender esse fenébmeno.

3.1.3 Desafios na formagéao literaria: a auséncia de habito de leitura entre
professores do Ensino Fundamental, Anos Iniciais.

No contexto educacional contemporaneo, a leitura é reconhecida como uma
ferramenta essencial no desenvolvimento dos alunos, proporcionando uma série de
beneficios tanto intelectuais quanto emocionais. Por meio da leitura, os estudantes
sado estimulados a analisar a sociedade, refletir sobre seu cotidiano e ampliar sua
visdo sobre o mundo e, como elemento fundamental do conhecimento, a leitura
serve de base para interpretacdes e permite que o leitor compreenda melhor o
mundo ao seu redor e as pessoas que o habitam. E por meio dos textos que é
possivel adquirir informagdes, além de questionar ideias e opinides apresentadas
pelos autores a fim de formar os proprios conceitos e reflexdes.

E importante ainda fazer uma distingdo sobre saber ler e se tornar um leitor.
Saber ler envolve entender a mensagem escrita, decifrar as palavras e silabas que
compdem o texto. Por outro lado, ser um leitor implica em aprender a compreender,
interpretar e se envolver com o pensamento do autor, compartilhando suas ideias e
perspectivas, concordando ou discordando do que € apresentado.

Logo, a leitura vai além de simplesmente decodificar o texto, permite ao leitor
entrar em contato com o significado do texto, aplicando seu conhecimento prévio e

experiéncias pessoais. Isso significa que diferentes leitores podem interpretar e
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compreender o mesmo texto de maneiras diversas, pois cada um interage com o
texto de forma unica. Em outras palavras, € um processo mais complexo, diferente
de agdes que o individuo aprende instintivamente. Aguiar afirma que

A leitura, embora acdo corriqueira nos dias de hoje, sobretudo nas
regides urbanas, ndo € natural. Ndo lemos, comemos, respiramos ou
dormimos. Para tanto, precisamos aprender o cddigo escrito,
socialmente aceito e a ter dominio sobre ele em todas as suas
modalidades, quer praticas (como propagandas, receitas, noticias,
informacgdes, anotacdes) quer estéticas (como narrativas e poemas).
(Aguiar, 1996, p. 104).

Em outras palavras, embora a leitura seja uma atividade comum na sociedade
contemporanea, ela nao é inata. Como mencionado por Aguiar (1996), a leitura que
precisa ser aprendida e dominada em suas diversas modalidades. Nesse sentido, o
professor desempenha um papel fundamental ndo apenas como transmissor de
conhecimento, mas também como modelo inspirador e facilitador do processo de
leitura dos alunos.

A escola, de acordo com Cosson (2006), tem um papel relevante no
desenvolvimento dessa acao e é através da literatura que um leitor pode se
deslumbrar diante de um texto e, a partir dali se tornar um apreciador da arte de ler.
Por isso é relevante que, em um ambiente educacional, é necessario que
educadores saibam selecionar as obras com sabedoria. Quando se priorizam textos
jornalisticos em detrimento da literatura, a presenca dos livros literarios na escola
fica em segundo plano. Cosson defende que ninguém nasce um leitor e que é
responsabilidade da escola formar leitores, ensinando-os a ler e interpretar textos,
enfatizando que

A Literatura nos diz o que somos e nos incentiva a desejar e a
expressar o mundo por nés mesmos. E isso se da porque a literatura
€ uma experiéncia a ser realizada é mais que um conhecimento a ser
reelaborada, ela é a incorporagao do outro em mim sem renuncia da
minha propria identidade. (Cosson, 2006, p. 17).

Cosson reforca que os textos literarios permitem aos individuos ampliar sua
compreensao e expressao pessoal ao integrar novas experiéncias e pontos de vista,
enriquecendo assim sua identidade. Esse processo inclui fazer previsdes sobre o
conteudo, decifrar o texto e compreendé-lo com base no repertério do aluno,
envolvendo etapas de compreensdo, interpretagcdo e extrapolagdo. Para que isso

ocorra de forma eficaz, é essencial que a obra literaria esteja acessivel aos
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estudantes e que haja a presenga de um professor com habito de leitura. Um
educador que Ié regularmente ndo s6 modela praticas de leitura eficazes, mas
também atua como mediador e facilitador, enriquecendo o processo de formacao
literaria e estimulando o gosto pela leitura nos alunos.

Em um ambiente em que a compreensdo do texto vai além da mera
decodificagdo das palavras, &€ essencial que o professor tenha dominio sobre
diferentes tipos de textos. Ele deve ndo apenas de transmitir as habilidades basicas
de leitura, mas também de estimular o pensamento critico, a interpretagao reflexiva
€ a apreciacao estética dos textos, dessa forma se coloca como um modelo para os
alunos, demonstrando o valor e a importancia do ato de ler. A importancia de um
professor que possui o habito de leitura é destacada quando se considera que,
segundo Machado (Nova Escola, 2001, p. 21), “dois fatores contribuem para que a
crianca se interesse pela leitura: curiosidade e exemplo”. E fundamental que o
professor mostre seu proprio interesse pela leitura. Ensinar a ler e escrever continua
sendo uma funcao primordial das escolas e deve ocorrer de forma natural, integrada
a realidade dos alunos. A principal fungcao do educador é fomentar o entusiasmo pela
leitura e ajudar os alunos a se sentirem realizados com o que leem.

Um professor que Ié regularmente ndo apenas inspira seus alunos com sua
prépria paixao pela leitura, mas também oferece um modelo pratico de engajamento
com os textos entusiasmo crucial na fase inicial da leitura, ajudando a despertar a
curiosidade e o prazer pelo ato de ler. Assim como a presengca dos pais €
fundamental para ensinar as primeiras habilidades motoras, o papel do professor na
formacao de leitores é igualmente significativo. Deve-se conduzir o processo com
amor, serenidade e, acima de tudo, demonstrar gradualmente a importadncia da
leitura para o desenvolvimento da criatividade e do pensamento critico dos alunos.

O papel do professor que |é regularmente, portanto &€ fundamental para
inspirar e engajar os alunos no processo de leitura, especialmente nas fases iniciais,
ao atuar como um modelo de entusiasmo e dedicagdo. O compromisso com a leitura
desperta a curiosidade e o prazer pelo ato de ler e contribui significativamente para o
desenvolvimento da criatividade e do pensamento critico dos alunos. Para isso, &
relevante que o professor seja um leitor, e que o planejamento pedagdgico seja

flexivel e adaptavel porque o planejamento rigido e impositivo pode limitar a
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capacidade dos educadores de implementar estratégias personalizadas e criativas
que aproveitem ao maximo seu proprio entusiasmo pela leitura.

Na proxima segdo, examino os desafios associados a um planejamento
pedagogico de carater impositivo, discutindo como tais imposi¢gdes podem prejudicar

a eficacia do ensino e a autonomia dos professores.

3.1.4 A natureza impositiva do planejamento pedagdgico em Uba.

O planejamento pedagdgico € uma agédo reconhecida, no ambito escolar,
como um elemento fundamental para o sucesso do processo de ensino-
aprendizagem. A partir dele, os professores organizam e estruturam os conteudos a
ser ensinados de forma coerente e sequencial, a fim de garantir uma progressao
adequada no aprendizado dos alunos, considerando as caracteristicas individuais e
as necessidades especificas dos alunos, garantindo que o ensino seja mais eficaz e
inclusivo voltadas para a realidade dos estudantes, tornando a agdo de ensinar mais
prazerosa e o aprendizado mais eficaz. Moretto (2007, p. 100) vai além e explana
que quando surge o questionamento sobre a importancia do planejar, a resposta &

6bvia.

A questdo porque planejar parece ter resposta Obvia; planeja-se
porque “ndao ha ventos favoraveis para quem nao sabe para onde
navega”’. Na pratica, no entanto a questdo do planejamento no
contexto escolar ndao parece ter a importancia que deveria ter. Ha
quem pense que tudo ja esta planejado nos livros-texto ou nos
materiais adotados como apoio ao professor. Ha, ainda, quem pense
que sua experiéncia como professora seja suficiente para ministrar
suas aulas com eficiéncia. (Moretto, 2007, p. 100).

De acordo com Moretto, o planejamento é fundamental no ambiente
educacional porque permite aos docentes selecionar a melhor abordagem para os
contetdos, considerando o perfil da turma especifica. E por meio desse processo
que os professores podem avaliar se uma determinada turma, como a do 5° ano
esta pronta para aprender sobre géneros textuais mais complexos, como o artigo de
opinido. Se os alunos ainda estdo no estagio inicial de aprendizado da leitura, qual
seria 0 sentido de ensinar esse género? O planejamento possibilita uma adaptagéo

precisa do ensino as necessidades e capacidades dos estudantes.
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O Artigo 13 do Estatuto do Servidor, promulgado em 1977, quando aborda
sobre as atribuicdes especificas do professor, deixa claro ha o momento de ministrar
e outro de planejar, ou seja, dois mddulos de trabalho. O primeiro refere-se a
regéncia direta de atividades, area de estudo ou disciplina, refletindo a condugao
pratica das aulas e a transmissdo dos conteudos aos discentes. O segundo, por sua
vez, diz respeito as atividades relacionadas ao funcionamento operacional da
instituicdo educativa e ao progresso do processo educacional. Nesse contexto,
incluem-se a elaboragdo de programas e planos de trabalho, o monitoramento e
avaliacdo do desempenho académico, a adogao de estratégias de intervengao para
estudantes em situacédo de defasagem (Brasil, 1977, p. 3).

Ao considerar o planejamento pedagodgico e investigar a realidade dos
profissionais de educacdo no municipio de Uba, € crucial destacar a jornada de
trabalho dos educadores. O Decreto n.° 2.939, de 12 de abril de 1991, estabelece
que

Art. 2° a partir de 1° de maio de 1991, sera de:

| — 25 (vinte e cinco) horas a jornada semanal de trabalho dos
servidores publicos do Municipio de Uba que exerce, a fungédo de
professor regente de uma turma em escola municipal. (Uba, 1991

p.1)

Esse cenario sublinha a importancia de que os professores tenham tempo
suficiente disponivel para o planejamento pedagdgico. Uma jornada de trabalho que
permite aos educadores dedicar tempo ao planejamento é fundamental para a
implementagao eficaz de estratégias educacionais e o planejamento cuidadoso e
bem estruturado é essencial para a criagdo de atividades educativas significativas e
adaptadas as necessidades dos alunos.

A caréncia de tempo para a elaboragdo de um planejamento detalhado pode
comprometer a qualidade do ensino e a motivagdo dos profissionais, portanto
garantir que os professores disponham de tempo adequado para o planejamento é
crucial para assegurar a eficacia das praticas pedagogicas e o sucesso dos

processos de ensino-aprendizagem.
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3.2 METODOLOGIA

Nesta secdo foram delineados os métodos e instrumentos empregados na
pesquisa de campo, responsaveis por viabilizar a coleta de dados para analise da
eficacia da Escola Municipal Sdo José na promocido da formacdo de leitores. A
coleta e andlise dos dados adotaram uma abordagem qualitativa.

A abordagem qualitativa proporcionou a ao pesquisador uma maior facilidade
na construgao do conhecimento, como afirma Minayo (2001):

A pesquisa qualitativa responde a questées muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que n&o
pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com um universo de
significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espago mais profundo das relagdes, dos
processos e dos fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacao de variaveis (Minayo, 2001, p. 57).

Como instrumento de pesquisa, foram utilizados o questionario e a entrevista,
pois, segundo Minayo (2001), esse tipo de pesquisa permite uma analise mais
profunda no universo dos participantes, possibilitando a compreensao de seus
significados, percepcdes e experiéncias. O questionario € uma ferramenta util para
obter uma melhor percep¢do das opinides e caracteristicas dos respondentes,
enquanto a entrevista permite uma interacdo mais direta e aprofundada,
possibilitando explorar o assunto de forma mais aprofundada.

A adocido de questionarios e entrevistas como instrumentos de pesquisa
justificou-se pela necessidade de obter uma visdo mais detalhada sobre as praticas
pedagogicas no Ensino Fundamental | e a insergdo da pratica literaria na promogao
da leitura. O questionario, composto por 23 perguntas objetivas e 3 dissertativas,
permitiu coletar dados quantitativos e qualitativos a fim de garantir uma analise
comparativa das respostas das professoras regentes. Ja as entrevistas, estruturadas
com 9 perguntas, tiveram como objetivo aprofundar a compreensao do contexto
educacional por meio da visdo institucional das gestoras, possibilitando a
identificacdo de desafios e perspectivas que ndao poderiam ser plenamente captadas
apenas pelo questionario. As entrevistas foram realizadas presencialmente, em
ambiente escolar, e contaram com gravagao de audio mediante consentimento das

participantes, a fim de facilitar o processo de transcricdo e analise das falas
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posteriormente. Dessa forma, a combinagao dos dois instrumentos assegurou uma
abordagem mais completa e detalhada da realidade investigada.

No caso da Escola Municipal Sdo José, a aplicagcao desses instrumentos foi
fundamental para capturar as percepg¢des dos professores, da diretora e supervisora
sobre a promocao da formacao de leitores. Por meio das respostas fornecidas nos
questionarios e das narrativas obtidas nas entrevistas, foi possivel identificar
padroes, tendéncias e pontos de vista diversos, enriquecendo a analise qualitativa
dos dados.

A escolha por uma abordagem qualitativa esta associada com os objetivos da
pesquisa, uma vez que busca compreender melhor os processos educacionais, as
percepcdes dos envolvidos que direta ou indiretamente influenciam na formacao de
leitores. Ao adotar essa perspectiva, a pesquisa propos-se a explorar e interpretar as
complexidades e particularidades do fendbmeno estudado, indo além da simples
mensuragao de variaveis, conforme destacado por Minayo (2001).

Para detalhar a metodologia adotada, o Quadro 8 apresenta uma visao geral
dos instrumentos de pesquisa utilizados, dos participantes envolvidos e dos critérios
de escolha estabelecidos. Essa organizagao sistematica visa esclarecer como os

dados serao coletados e analisados, garantindo a validade da pesquisa.

Quadro 8 - Instrumentos de pesquisa, participantes e critérios de escolha

Instrumento de | Participantes Critérios de escolha dos
pesquisa participantes

Professoras regentes do | Sdo as principais envolvidas no

Questionario Ensino Fundamental, processo de elaboragdo e

Anos Iniciais da escola | aplicagcdo do planejamento.

Por ser a gestora da instituicao,
ela é a pessoa responsavel pelo
Entrevista Diretora funcionamento da escola no que
diz respeito as acoes
pedagogicas.

E a pessoa que conduz as

reunides relacionadas ao
‘repasse” do planejamento
Entrevista Supervisora enviado pela SME e também a

responsavel pelo auxilio aos
professores na elaboracdo e
execucao das aulas.
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Neste capitulo, foram analisados os desafios relacionados a pratica literaria
na formacao dos leitores na Escola Municipal Sdo José, com base nos referenciais
tedricos selecionados. Os topicos abordados incluiram questdes infraestruturais, a
relevadncia da capacitacdo docente, a caréncia de ferramentas pedagdgicas, a
auséncia de habito de leitura entre os professores e a natureza impositiva do
planejamento pedagdgico.

Na proxima secgao, serdo explorados os dados coletados por meio das
entrevistas e questionarios aplicados em campo a fim de aprofundar o entendimento
sobre os desafios discutidos neste capitulo, considerando as percepcboes e

experiéncias dos sujeitos envolvidos no contexto escolar.

3.3 ANALISE DOS DADOS COLETADOS: PERCEPCOES DOS SUJEITOS NO
CONTEXTO ESCOLAR

Esta secdo apresenta os resultados da pesquisa realizada em uma escola
municipal que serviu como base de investigacdo para esta dissertacdo. Para
compreender as praticas pedagogicas no Ensino Fundamental |, envolvendo
professores regentes do 1° ao 5° ano, foi adotada uma abordagem mista,
combinando entrevistas e aplicacdo de questionarios.

Ao todo, participaram 11 profissionais da educagao. Desses, 9 responderam a
um questionario que abordava questbes sobre suas praticas pedagdgicas
relacionadas as diretrizes educacionais do municipio de Uba. Todas as participantes
dessa etapa sao professoras regentes, diretamente envolvidas no cotidiano da sala
de aula e foram realizadas entrevistas individuais com duas gestoras da escola: a
supervisora pedagogica e a diretora.

As entrevistas buscaram aprofundar a analise, fornecendo uma viséo
institucional sobre os desafios e possibilidades relacionados ao tema central da
pesquisa, que consiste em discutir a relagdo dos alunos com a leitura de textos
literarios em uma escola municipal de Uba e a insercdo da pratica literaria na

promocao da leitura.
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A primeira pergunta da entrevista foi “Qual € a sua opinido sobre o projeto
literario ‘Leitura em conexao’”? A diretora destacou seu entusiasmo com a proposta,
e afirmou:

E um projeto muito interessante, pois ele tem como objetivo
alfabetizar através do prazer em ler. E um poder fazer parte desse
mundo de fantasia que s6 os livros podem proporcionar,
principalmente as criangas (Diretora, entrevista, 2024).

De fato, quando a diretora afirma que por meio do livro literario, a crianca

acessa um mundo de fantasia, ela, involuntariamente concorda com as ideias de
Britto (2003) quando ele afirma que

Promover literatura, promover leitura enquanto agédo politica agéo
politica significa que estamos interessados nao em promover a
leitura em si, mas sim em promover um conjunto de valores e
comportamentos humanos dignos, necessarios para a propria
condicdo humana, e que estao, de alguma maneira muito importante,
expressos e fundamentados no texto e na arte literaria. (Britto, 2003,
p. 112)

Embora a diretora tenha destacado que o projeto “Leitura em Conexao” tem
como objetivo alfabetizar através do prazer em ler, essa afirmagéo € questionavel,
uma vez que o proposito principal de utilizar textos literarios ndo € propriamente a
alfabetizacdo, mas o estimulo ao gosto pela leitura e ao desenvolvimento de valores
e comportamentos humanos, como apontado por Britto (2003). A alfabetizagao pode
até surgir como uma consequéncia dessa pratica, mas o aspecto central estd na
promocao da leitura literaria como uma experiéncia estética e formadora, capaz de
conectar os alunos a um universo de significados e valores essenciais a condicao
humana.

A supervisora, por sua vez, reconheceu a importancia do projeto, mas
ressaltou os desafios enfrentados para sua implementacéo:

O projeto “Leitura em conexao” é uma iniciativa muito importante
para incentivar a leitura entre os nossos alunos, especialmente
considerando as limitagdes que enfrentamos. Apesar de nao termos
uma biblioteca fisica, temos tentado criar um ambiente de leitura
acolhedor utilizando o espago que temos disponivel. No entanto, a
falta de um acervo mais completo e de um espaco dedicado
exclusivamente a leitura acaba sendo um desafio. Acreditamos que,
com mais recursos e apoio, poderiamos ampliar as agdes do projeto
e alcangar resultados ainda mais significativos (Supervisora,
entrevista, 2024).

As opinides da diretora e da supervisora sobre o projeto "Leitura em Conexao"

apresentam abordagens diferentes, mas se complementam. A diretora destaca o
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potencial do projeto, associando a leitura ao processo de alfabetizagdo por meio do
prazer e da fantasia. Sua visédo valoriza o papel da leitura em estimular a imaginagao
das criangas, no entanto ela ndo considerou as condigdes necessarias para que a
leitura contribua efetivamente para a alfabetizagdo, que envolve praticas mais
amplas.

A supervisora, por sua vez, oferece uma analise mais pratica, reconhecendo a
importancia do projeto para incentivar o habito de ler, mas apontando desafios como
a auséncia de uma biblioteca fisica e de um acervo adequado. Ela destaca a
necessidade de recursos e de um ambiente apropriado para alcancar melhores
resultados, sem equiparar a leitura diretamente a alfabetizagdo. Essas perspectivas
contrastam o otimismo da diretora com a visdo mais objetiva da supervisora, que
relaciona as metas do projeto as condi¢gdes existentes. Embora ambas avaliem o
projeto como uma agao positiva, a supervisora apresenta uma analise mais
concernente as condicdes da EMSJ.

Outra pergunta realizada pelas gestoras foi: “Para colocar em pratica o
projeto, € necessario que a escola possua espago e recursos pedagdgicos
adequados. A instituicdo municipal Sao José possui tudo de que uma escola precisa
para realizar uma a implementacdo eficaz da literatura como ferramenta
educacional?”. A diretora destacou que a instituicdo criou um momento especifico,
durante um dia da semana, para que os alunos pudessem dedicar-se a leitura em
diferentes espacos da escola. Esse "momento magico", segundo ela, permite que os
estudantes explorem histérias e desenvolvam o prazer pela leitura, seja dentro da
sala de aula ou em outros ambientes disponiveis. No entanto, ela ndo especificou
quais seriam esses espagos, mencionando apenas que as atividades podem
acontecer em diferentes locais da escola.

Quanto a supervisora, ela apresentou uma visdo mais realista, destacando
que a escola enfrenta limitacbes significativas de infraestrutura, o que afeta

diretamente a execucgéao do projeto:

Infelizmente, as condi¢des da nossa escola apresentam alguns
desafios para a implementagao completa do projeto. A falta de um
espaco fisico dedicado a biblioteca e de recursos tecnolégicos como
computadores, somada ao acervo limitado, impacta diretamente a
nossa capacidade de oferecer atividades diversificadas de leitura
(Supervisora, entrevista, 2024).
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A partir da observagao da supervisora, verificamos que a Escola Municipal
Sao José nao dispbe de um espaco dedicado exclusivamente as atividades de
leitura, como uma biblioteca adequada. Esse espacgo é primordial, pois representa
um momento em que o aluno ndo precisa assumir o papel de estudante. E uma
oportunidade para relaxar, afastar-se um pouco da dinamica aluno-professor, sem
pressdes, e simplesmente desfrutar do texto.

Sob essa perspectiva, Silva (1999) afirma que

Ao ler, o aluno poderia relaxar...musculos...postura...raciocinio.
Poderia abandonar a logica e a linearidade impostas pela escola ao
modo de pensar e conhecer. [...], poderia deixar de ouvir o mestre,
que tudo pode e tudo sabe para ouvir a si mesmo e ai acreditar que
também sabe e que também pode... errar... parar de ler... discordar...
nao gostar... misturar ... imaginar e sonhar. [...], sair do anonimato,
da situagédo de massa a que fica submetido na escola, para recuperar
0 pessoal e nele o coletivo. Abandonar a condi¢ao de aluno [...] para
existir como pessoa e como leitor. Sair do compromisso, da
obrigagao, da ‘atividade’, escapando assim ao controle, a avaliagao e
a autoridade (Silva, 1999, p. 23).

Ainda usando as ideias de Silva (1999), percebemos que a leitura permite ao
aluno relaxar e se libertar das pressdes escolares, promovendo a autodescoberta e
a criatividade, contudo, para isso, € necessario um espag¢o adequado para que ele
possa ouvir a si mesmo, distantes das obrigagdes e do controle da escola. A falta de
um ambiente especifico para essa atividade compromete a qualidade da experiéncia
de leitura.

Ao analisar as respostas das gestoras, constatou-se que a visdo da
supervisora € mais realista e detalhada em relacdo as condigbes da escola,
enquanto a percepgao da diretora revelou-se mais idealizada em alguns pontos.

Em resposta a pergunta “Qual é a sua opinido sobre o planejamento que a
SME disponibiliza para a rede municipal?”, a diretora o descreveu como “bem
elaborado, alinhado a BNCC e com o propésito de oferecer um ensino de
qualidade”. Ja a supervisora destacou que, embora o planejamento da SME ofereca
diretrizes iniciais, ele ndo contempla as adaptacbes necessarias a realidade da

escola, o que limita sua aplicabilidade:

O planejamento da SME apresenta um bom ponto de partida para as
escolas, oferecendo um conjunto de diretrizes claras e coerentes. No
entanto, observamos que ha uma necessidade de maior flexibilidade
para que as escolas possam adaptar as atividades as suas
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realidades especificas. Além disso, a falta de recursos suficientes
para a implementacao de todas as agdes propostas é um desafio a
ser superado (Diretora, entrevista, 2024).

Mais uma vez, observamos que, enquanto a diretora enfatiza a qualidade
técnica e a coeréncia com a BNCC, valorizando o planejamento como uma base
para o ensino, a supervisora aponta a necessidade de adaptacdes para atender as
particularidades da escola.

Outro aspecto observado foi a organizagdo das reunides pedagdgicas para
discutir as estratégias de execugdo do projeto. Para responder a pergunta “Como
sdo feitas as reunides como os professores para montar as estratégias de execugao
do projeto “Leitura em conexao”?”, a diretora afirmou que essas reunides ocorrem no
contraturno e que incluem espaco para debates e troca de ideias entre os
professores:

As reunides sao feitas no extra turno na prépria escola e tem como
objetivo fazer o repasse do que foi solicitado pela secretaria de
educacdo, mas ao mesmo tempo, abrimos um espago para que
todos os educadores consigam dar a sua opinido para um bom
trabalho e também tirar as suas duvidas (Diretora, entrevista, 2024).

Entretanto, as reunides realizadas no contraturno, destinadas ao repasse das
orientacbes da Secretaria de Educacdo, possuem duracdo limitada —
aproximadamente 40 minutos — o que se revela insuficiente até mesmo para a
realizacdo completa do repasse. Consequentemente, a participacdo efetiva dos
professores, no sentido de expressarem suas opinides e contribuirem com
sugestoes, torna-se bastante restrita. Sobre esse mesmo tema, a supervisora expos

a seguinte fala:

As reunibes para o projeto 'Leitura em Conexao' sao realizadas
bimestralmente, durante o repasse do planejamento, e contam com a
participagao do professor e o supervisor pedagogico. Durante as
reunioes, discutimos as atividades a serem realizadas, trocando
experiéncias. As reunides sdo importantes, mas poderiam ser mais
frequentes e com uma duragcdo maior. Além disso, 0s recursos
disponiveis sao limitados, o que dificulta a implementagdo de
algumas das estratégias propostas (Supervisora, entrevista, 2024).

De acordo com ela, foram realizadas reunides bimestrais durante o repasse,
ou seja, durante o replicar — resumidamente - sobre o que a SME orientou em

reunido com os supervisores sobre o curriculo bimestral, além de dar orientagdes
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sobre os projetos do planejamento, contudo verificamos que, na pratica, as reunides
sao breves, concentradas apenas no repasse de informacdées da SME e sem a
efetiva participagdo dos docentes na construgao das estratégias, o que compromete
0 objetivo de colaborag&o e aprimoramento do projeto.

Em resposta a pergunta “Qual a sua opinido sobre o tempo disponivel para os
professores elaborarem as atividades relacionadas ao projeto literario?” a
supervisora enfatizou que essa limitagdo gera sobrecarga e afeta negativamente a
qualidade do trabalho, enquanto a diretora também reconheceu que o tempo
disponivel néo é suficiente para um planejamento adequado.

Por fim, as duas concordam que as agdes realizadas no ambito do projeto
tém surtido efeitos positivos no letramento dos alunos. A supervisora destacou que
essas iniciativas ampliam o vocabulario, fortalecem a imaginacdo e desenvolvem
habilidades de escrita e pensamento critico. A diretora corroborou, afirmando que o
projeto tem incentivado o habito de leitura e contribuido para a compreenséo textual
e a aprendizagem em outras disciplinas, entretanto as limitagdes estruturais da
escola continuam sendo um entrave significativo para a ampliacao dos resultados
positivos.

Essas concepgdes contrastam com as ideias de Silva (1985, p.17), que alerta
para 0s equivocos comuns ao se restringir a leitura a mera decodificagédo de
palavras, a entonacao oral eloquente ou a identificacdo de aspectos referenciais do
texto. Para o autor, essas praticas reduzem a leitura a um ritual superficial,
comprometendo a compreensao como um processo mais profundo, que envolve a
construgéo de significados pelo leitor em relagdo ao texto lido. Embora o projeto
tenha contribuido para o desenvolvimento de habilidades importantes, como
vocabulario, escrita e imaginagdo, € fundamental que as agbes pedagdgicas
também busquem superar a visdo limitada de leitura, ampliando-a para incluir uma
interagdo critica e significativa entre leitor e texto.

Além das perspectivas das gestoras, também foram analisadas as respostas
das professoras regentes ao questionario. As respostas dessas profissionais, que
atuam diretamente com os alunos, oferecem uma visdo sobre os desafios
enfrentados na rotina pedagogica, bem como sobre as praticas do projeto literario
em sala de aula. A seguir, serao discutidos os principais aspectos levantados a partir

das informagdes obtidas.
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O questionario foi estruturado em cinco partes: Formacado e Experiéncia
Profissional, Espaco e Ferramentas Pedagdgicas na EMSJ, Projeto Literario
“Leituras em Conexao”, Praticas Pedagdgicas e, por fim trés questdes discursivas
para as professoras pudessem expressar subjetivamente suas apreciagées sobre o
projeto literario, a rotina de trabalho e a estrutura da escola.

Na primeira parte, foram abordadas questdes relacionadas a formacéao
académica, vinculo com a escola, série escolar em que leciona, experiéncia anterior
na série atual e tempo de atuagdo como docente no Ensino Fundamental — Anos
Iniciais.

Entre as docentes, oito possuem graduagdo em Pedagogia. Quanto ao
vinculo com a escola, seis sdo efetivas e trés contratadas, embora exista um
concurso em vigéncia que poderia suprir as vagas atualmente ocupadas por
contratos. Em relagao a experiéncia na série atual, seis profissionais permanecem
atuando na mesma série. Sobre o tempo das docentes lecionando no Ensino
Fundamental — Anos Iniciais, o grafico a seguir apresenta uma visédo clara sobre a

duragao da atuacao de cada uma.

Grafico 11 — Tempo de experiéncia das docentes no Ensino Fundamental na

Escola Municipal Sao José

Tempo de experiéncia das docentes no Ensino
Fundamental na Escola Municipal Sao José
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Fonte: Produzido pela autora com base nos dados coletados do questionério (2024)
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Conforme pode ser observado, esses dados mostram que a maioria das
docentes possui uma experiéncia consolidada, enquanto uma parte menor do grupo
tem menos tempo de atuacéo na area.

Em relacédo ao espago e as ferramentas pedagogicas presentes na EMSJ, foi
perguntado as docentes se a presenga de uma escola bem equipada contribui para
melhorar a experiéncia educacional dos alunos. Todas as entrevistadas
concordaram que uma escola bem equipada melhora a experiéncia educacional dos
alunos. Outra questéo levantada foi se a falta de recursos na EMSJ representa um
dos principais obstaculos para o incentivo a leitura. Oito delas destacaram que esse
€ um dos principais obstaculos para o incentivo a leitura.

Em relagédo a pergunta: “A falta de livros adequados influencia o suporte aos
alunos com dificuldades de leitura?”, as docentes foram unanimes em afirmar que o
acesso a livros literarios, tanto dentro quanto fora da sala de aula, pode estimular o
habito de leitura entre os alunos. Candido (2004, p.186) afirma que:

A literatura corresponde a uma necessidade universal que deve ser
satisfeita, sob pena de mutilar a personalidade, pois, ao dar forma
aos sentimentos e a visdo de mundo, a leitura nos organiza, nos
liberta do caos e, portanto, nos humaniza.

Dessa forma, torna-se imperativo que a escola disponha de livros literarios em
abundancia, pois estes sdo ferramentas essenciais nas instituicbes educacionais.

Em relacdo ao Projeto literario “Leituras em Conexao”, foi feita a seguinte
pergunta: “O projeto literario foi democratico quanto a sua elaboragao, ou seja,
houve uma consulta aos regentes quanto a eficacia da ferramenta?”. Seis das nove
professoras discordaram, mostrando que, em uma instituicdo como a EMSJ, a
colaboragédo na criacdo de projetos pedagogicos é essencial para garantir que as
ferramentas adotadas sejam eficazes e atendam de fato as demandas educacionais.

Sobre a opinido das docentes quanto a implantagdo do projeto literario, ou
seja, houve um investimento em formacéo dos professores (cursos, palestras, entre
outros), oito apontaram a auséncia de planejamento pedagdgico por parte da SME
(Secretaria Municipal de Educagao), o que incluiu a falta de formacado adequada
para os professores implementarem as diretrizes do projeto com seguranca.

As docentes destacaram a necessidade de uma boa formacgao para executar
o projeto, mas apenas duas delas concordaram parcialmente que a SME se

preocupou em fornecer essa preparagdo. Por conseguinte, ao perguntar se o projeto
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literario foi impositivo, a maioria considerou que sim, apontando que ele nao
considerou a realidade de cada escola.

Ao aborda se ha tempo adequado para discutir, planejar e executar as ag¢des
do projeto literario, sem comprometer a qualidade e sem pressa, foi avaliado que o
tempo de orientacdo oferecido pela supervisora € insuficiente para transmitir as
diretrizes adequadas as professoras. Como resultado, ndo ha tempo suficiente para
planejar as agdes do projeto dentro da carga horaria disponivel, o que gera
dificuldades na execucao sem atropelos.

Sobre as praticas pedagdgicas, foi perguntado as professoras se elas tém o
habito de ler livros literarios, se rotina de trabalho atual permitem que tenham tempo
para ler um livro por prazer e se elas consideram que uma profissional da educagao
que tem habitos de leitura pode ter maior facilidade em executar um projeto literario.
Em resposta, quatro delas afirmaram que leem e seis expressaram que nao dispéem
de tempo para leitura por prazer devido a rotina diaria. Apesar dessa limitacéo, todas
concordam que o habito regular de leitura confere ao professor maior facilidade para
implementar projetos literarios. Por fim, ao responder se projeto literario na sala de
aula incentiva o habito de leitura dos alunos, todas as participantes consideram que
incentiva o habito de leitura nos alunos, mas relataram dificuldades para atender as
determinagées da (SME) nas praticas pedagogicas quando questionadas sobre
sentir dificuldade de atender as determinagdbes da SME nas suas praticas
pedagdgicas.

Portanto, embora o projeto literario seja importante para incentivar o habito de
leitura entre os alunos, a falta de tempo adequado para a orientagéo, planejamento e
execugao das atividades compromete a sua implementagao eficaz. Além disso, as
dificuldades enfrentadas pelas docentes em conciliar a rotina de trabalho com o
habito de leitura pessoal refletem uma sobrecarga que limita o desenvolvimento
completo das acdes propostas. A resisténcia em atender as determinacées da SME
indica que ha um desalinhamento entre as expectativas institucionais e a realidade
pratica dos professores, o que pode prejudicar o sucesso do projeto e o impacto
positivo que ele poderia ter na aprendizagem dos alunos.

Diante desse cenario, a analise das respostas as questdes discursivas se faz
necessaria para compreender as percepcdes das professoras acerca do projeto

literario, de sua rotina profissional e das condi¢cbes estruturais da escola. As trés
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perguntas dissertativas aplicadas buscaram captar aspectos qualitativos que nao
poderiam ser completamente abordados apenas nas questdes objetivas.

As docentes foram convidadas a expressar suas consideracdes sobre trés
tematicas. A primeira dela foi sobre o projeto literario disponibilizado pela prefeitura:
Deixe suas consideragdes sobre o projeto literario disponibilizado pela prefeitura (o
que vocé acha que poderia ser revisto ou aprimorado; o que vocé acha que nao
funciona ou que poderia funcionar de outra maneira, etc.).

A seguir, serdo analisadas as respostas dessa questdo, destacando os
principais desafios apontados pelas professoras e suas sugestdes para aprimorar
tanto o projeto literario quanto as condigbes de trabalho e infraestrutura da escola.
Em relagdo as observagdes sobre o projeto literario, as professoras concordaram
que ele é relevante para as criangas e desempenha um papel importante no
incentivo a leitura. No entanto, algumas destacaram pontos que, em sua
perspectiva, apresentam limitacbes ou ndao sado plenamente funcionais. Uma das
professoras expos:

Acredito que o projeto literario € muito importante para as criancgas,
mas, devido aos outros conteudos, fica dificil dedicar mais tempo a
ele. Seria ideal ter um Unico projeto que abrangesse varios temas,
permitindo uma execugdo com mais qualidade.

No que diz respeito ao tempo disponivel para executar as agdes, outras
docentes também abordaram o tema e a percep¢do de uma delas foi que “o projeto
exige mais tempo do que o disponivel, pois o planejamento é extenso demais”. O
mesmo argumento foi evidenciado por outra colega de trabalho, abordando que os
prazos sao muito curtos, o que desestimula por ndo haver tempo suficiente para
planejar o projeto com calma:

Eu achei o projeto bom, pois € uma forma de incentivar a leitura, mas
ele é muito extenso, o que acaba atrapalhando o trabalho com os
outros conteudos, que também sao importantes. Assim, o tempo fica
curto para trabalhar tudo o que € proposto.

Outra docente destacou a necessidade de maior participacdo dos professores
no planejamento e de uma avaliagado das condi¢des disponiveis em cada escola:

Acredito que seria interessante ter um cronograma anual das
atividades e projetos para uma melhor organizagdo. Além disso, os
projetos deveriam ser elaborados com a participagdo dos
professores, considerando o acervo e a realidade de cada escola.
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Em outras palavras, embora o projeto literario seja reconhecido como uma
iniciativa positiva e incentivadora, as docentes concordam que ha a necessidade de
ajustes para melhorar sua execug¢do, sem imposi¢des pontuais.

Além desse assunto, o segundo tema discursivo utilizado na coleta de dados,
foi a cerca da rotina de trabalho na Rede Municipal de Uba no ano de 2024: Deixe
suas consideragcbes sobre a sua rotina de trabalho como professora da Rede
Municipal de Uba no ano de 2024.

Nessa parte, foi dada a oportunidade de as professoras fazerem para a
discussdo suas percepgdes sobre a carga horaria, os desafios enfrentados no
cotidiano escolar e o impacto dessas condi¢gdes em sua pratica pedagdgica. Sobre a
rotina diaria de trabalho, as professoras destacaram que o grande numero de
projetos durante o ano letivo prejudicou a organizacao e dificultou o cumprimento
das demandas pedagdgicas. Uma delas expés:

Minha rotina de trabalho tem sido extremamente exaustiva, com
muitos projetos que acabam sendo mais um obstaculo do que uma
ajuda para os alunos, pois interferem na demanda pedagdgica e no
processo de ensino-aprendizagem.

O argumento acima é endossado por Silva (1985), afirmando que ha uma
necessidade urgente de mudancas na escola, pois o professor frequentemente se
torna vitima das proprias condigbes de trabalho. O autor expde que “a falta de
condicdes de trabalho tem levado os professores brasileiros ao mundo da alienacgao,
quando nao do préprio desespero no que se refere as responsabilidades de um
magistério de qualidade” (1985, p.17). Essa perspectiva refor¢ca o que foi destacado
pela docente ao apontar que o excesso de projetos e a rotina exaustiva
comprometem a organizagdo docente e interferem no processo de ensino-
aprendizagem, transformando aquilo que deveria ser um suporte em mais uma
dificuldade. E evidente que, para garantir um ensino de qualidade, é indispensavel a
criagao de condi¢des adequadas que permitam aos professores atender plenamente
as demandas pedagogicas sem sobrecarga. (Silva, 1985, p. 17).

Para corroborar com essa evidéncia, as professoras relataram que a entrega
de projetos em cima da hora agravou a situacgdo, dificultando o planejamento e
gerando sobrecarga. Uma das participantes comentou que, embora considerasse a
rotina de trabalho positiva, o grande numero de projetos tornou-a mais desafiadora,

especialmente devido a quantidade de conteudos que precisam ser trabalhados com
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as criancas. Outra reforcou essa percepcgao, afirmando que a falta de antecedéncia
na entrega de alguns projetos dificulta sua execugdo. Além disso, destacou o
problema, observando que a entrega tardia da maioria dos projetos compromete a
qualidade do trabalho realizado, desorganiza a rotina e dificulta sua implementacgao.

Os projetos deveriam ser enviados para a escola com mais
antecedéncia, para que possam ser realizados com maior qualidade.
Quando chegam de dultima hora, geram desgaste na rotina do
professor.

A auséncia de um tergo da carga horaria para atividades realizadas fora da
sala de aula foi apontada como um fator que contribuiu para uma rotina exaustiva,
limitando o tempo necessario para planejar, corrigir e avaliar as tarefas escolares de
maneira eficiente, também foi assunto destacado:

A Rede Municipal de Uba nao oferece momentos de trabalho
extraclasse dentro da carga horaria destinada ao professor. Isso
torna minha rotina de trabalho muito exaustiva, pois preciso utilizar
horas em casa, a noite, para conseguir atender a todas as
demandas.

De maneira geral, as professoras apontaram que a rotina de trabalho foi
excessiva, destacando a entrega tardia de propostas e a falta de tempo destinado ao
trabalho extraclasse, o0 que gerou sobrecarga e prejudicou a organizagdo e a
qualidade das atividades.

Por fim, a terceira questao explorou a infraestrutura da escola, levantando
impressdes sobre a adequacao das salas de aula, da biblioteca, da quadra e dos
laboratérios de informatica as necessidades pedagdgicas dos alunos: Deixe suas
consideragdes sobre as ferramentas estruturais da sua escola: é uma instituicdo que
atende bem aos alunos? As salas de aula sdo confortaveis? A biblioteca, quadra e
laboratérios de informatica atendem as necessidades pedagogicas?

As respostas foram unanimes em considerar a instituicdo inadequada para
oferecer um ensino de qualidade, comprometendo tanto as condi¢cdes pedagogicas
quanto o conforto de professores e alunos. Uma das professoras expbs o que mais a
incomoda relacionado a estrutura da escola:

Estou gostando de trabalhar na escola, mas acredito que algumas
melhorias poderiam ser feitas para incentivar ainda mais os alunos e
os professores. A quadra, por exemplo, ndo tem cobertura, banheiro
OU acesso a agua, o que torna impossivel utiliza-la em dias quentes
ou de chuva. Além disso, a aula de Educagao Fisica, que é a
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preferida dos alunos, acontece apenas uma vez por semana, € como
a quadra é compartilhada com outra escola, quando essa escola a
utiliza, os alunos da “Sao José” ndo podem usa-la. Eles também néo
tém acesso ao patio da escola, pois nao podem fazer barulho para
nao atrapalhar as aulas das outras turmas, ficando restritos as salas.
Na minha opinido, deve haver um tempo de recreio, pois os alunos
precisam de momentos para brincar, gastar energia e interagir com
os colegas, ja que dentro da sala de aula ndo podem conversar.

A falta de uma biblioteca e o compartilhamento do prédio com a escola do
estado também foram pontos destacados pelas professoras. Uma das respostas do
questionario foi que a instituicdo “carece de biblioteca, quadra e laboratério de
informatica, o que limita as possibilidades pedagdgicas”. Outra afirmou que “a
estrutura compartilhada deixa muito a desejar em todos os aspectos”. Além dos
problemas destacados, a falta de itens essenciais como ar condicionado ou mesmo
um ventilador decente também foi um assunto lembrado.

As salas de aula sdo extremamente quentes, com ventiladores
barulhentos que pouco aliviam o calor. Ndo temos uma quadra
prépria; utilizamos uma cedida pelo bairro, que nao possui cobertura.

Uma das professoras fez questdo de enfatizar o esforco da equipe em
atender bem aos alunos com as ferramentas disponiveis, mas que isso ndo € o
bastante e resumiu a maioria dos problemas elencados pelas demais colegas de
trabalho:

Na minha opinido, a instituicao atende bem aos alunos dentro dos
recursos disponiveis, gragas ao empenho da equipe. No entanto, por
estarmos em um prédio do estado e compartilharmos o ambiente
com turmas do Fundamental Il, ndo temos autonomia para usar
plenamente os espacos. As salas de aula sdo desconfortaveis no
verao devido ao calor, e ndo podemos personaliza-las
completamente por conta do uso compartilhado. Os livros do acervo
nao ficam na biblioteca do estado, o que limita 0 acesso dos alunos a
eles. A quadra utilizada é do bairro e necessita urgentemente de
reforma, pois ndao possui a estrutura e a seguranga adequadas.
Quanto ao laboratdrio de informatica, ele nao é utilizado pelos alunos
da rede municipal.

As professoras apontaram a dificuldade de compartilhar o mesmo espacgo
com o Estado, gerando conflitos de agenda e uso dos recursos. Esses fatores,
somados a falta de ferramentas basicas para implementar projetos pedagdgicos,
tornaram o ambiente escolar um obstaculo para alcangar um ensino eficiente e

motivador.
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Com base nas informacdes fornecidas pelas docentes que atuam na EMSJ,
dos principais apontamentos feitos pelas professoras, destacamos a falta de
infraestrutura adequada, como a auséncia de bibliotecas, quadras cobertas e
laboratorios de informatica, fatores que, segundo elas, dificultam o pleno
desenvolvimento das atividades pedagdgicas. Foi mencionada a sobrecarga de
projetos e a falta de tempo suficiente para planejamento, o que, de acordo com as
respostas, compromete a possibilidade de realizar um trabalho mais detalhado. As
salas de aula foram descritas por parte do corpo docente como desconfortaveis,
especialmente em periodos de calor e a divisdo dos espagos com o Estado foi citada
como uma limitacdo no acesso a recursos importantes, como livros e determinados
ambientes escolares. Esses aspectos, de acordo com os relatos, contribuem para o

desgaste na rotina e dificultam o trabalho docente.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: FORMAGAO DE LEITORES
PROFICIENTES E PROMOCAO DA LEITURA LITERARIA NA ESCOLA
MUNICIPAL SAO JOSE

Este capitulo tem como objetivo apresentar propostas de agbes voltadas a
melhoria na formagao de leitores, utilizando estratégias pedagdgicas que promovam
a apreciacao de textos literarios. Para isso, foram realizados levantamentos acerca
dos problemas identificados no cotidiano escolar, bem como a analise das
entrevistas e questionarios aplicados, que permitiram compreender as percepcoes
dos professores sobre a relagdo dos alunos com a leitura de textos literarios e a
insercdo da pratica literaria no estimulo a leitura e a apreciagao literaria. A partir
dessas analises, podemos elencar a¢des possiveis para contornar essa situagao
problema.

Considerando a realidade da escola objeto desta pesquisa, percebemos que,
para diminuir o problema identificado ou, ao menos, mitiga-lo, é essencial estruturar
as propostas em duas etapas distintas. A primeira etapa consiste em agdes internas,
voltadas para a reorganizacdo da propria escola, com uma revisdo de praticas
pedagogicas, conceitos e estratégias relacionadas a promogéo da leitura literaria.
Essa etapa demanda o envolvimento direto da gestédo escolar, professores e demais
membros da comunidade educativa.

A segunda etapa, por sua vez, envolve agbes externas que dependem do
poder publico municipal, especificamente da SME, incluindo a implementacdo de
politicas e a revisdao de conceitos e diretrizes educacionais. Entre as mudancgas
necessarias, destacamos a reformulacédo do projeto literario, tornando-o mais
inclusivo e acessivel a todos os alunos, além de garantir a oferta de formagodes
continuadas para os docentes, visando a aprimorar suas praticas pedagogicas
relacionadas aos textos literarios.

Ao integrar essas duas etapas, esperamos construir um caminho colaborativo
entre escola e poder publico, objetivando superar os desafios e promover uma

formacao leitora mais efetiva e transformadora.
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4.1 ACOES QUE PODEM SER DESENVOLVIDAS PELA ESCOLA

Acado 1 — Reorganizagao do local de acesso dos livros e disponibilizagdo aos alunos

Esta subsecédo apresenta agdes que podem ser realizadas dentro da escola
para melhorar a promogao da leitura literaria e a formacao de leitores proficientes.
Como a escola nao dispde de espaco fisico para a criagdo de um cantinho literario,
nem de uma biblioteca que possa ser utilizada com frequéncia pelos professores da
rede municipal.

Considerando a impossibilidade de construir uma sala especifica para essa
finalidade devido a coabitagdo da escola, uma alternativa viavel seria organizar o
acervo de livros por faixa etaria, distribuindo-os em armarios nas salas dos
professores. Por exemplo, livros como “Malala: a menina que queria ir para a
escola”, “Matilda”, entre outros, adequados para os alunos do 5° ano, poderiam ser
armazenados nos armarios das professoras dessa série. Esses moveis estao
presentes nas salas de aula e tém capacidade para guardar até quatro cole¢des de
titulos diferentes. A cada més ou bimestre, as colegbes poderiam ser substituidas
por outras, garantindo diversidade no acervo e permitindo que os alunos tenham
acesso a diferentes leituras ao longo do ano letivo sem que, toda semana, os
professores precisem marcar um horario para pegar os livros na sala da diretora,
destinar alunos para ir busca-los com horario especifico de devolvé-los. Essa
organizagao resolveria o problema de alunos de séries anteriores terem acesso
antecipado a livros destinados aos anos subsequentes, garantindo que as obras
sejam utilizadas no momento mais adequado ao desenvolvimento dos estudantes.

Ainda sobre essa agéo, € necessario que os livros sejam disponibilizados aos
alunos para empréstimo. A fim de organizar o processo de empréstimo e devolugao,
o proéprio professor faria o controle, anotando as datas de retirada e devolugao dos
livros. Dessa forma, seria possivel garantir o acesso continuo aos titulos, permitindo
que os alunos leiam no tempo disponivel e retomem as obras com a devida
organizagao. Esse manejo permitiria acompanhar o uso dos livros e estimularia os
alunos a cuidarem das obras e a respeitarem os prazos estabelecidos, promovendo

um senso de responsabilidade em relagéo a leitura.
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A acessibilidade ao livro pode transformar a leitura em uma atividade mais
natural e descontraida, tornando-se parte da rotina dos alunos. Nao € necessario um
horario fixo para iniciar ou concluir a leitura, pois ha dias em que os alunos estao
mais engajados e, em outros, o interesse pode ser menor. Como a escola néo
dispde de um local especifico para essa atividade, o préprio professor pode
reorganizar a disposi¢cao da sala de aula. Quando for o momento da leitura, eles
poderiam sair da configuragéo rigida das carteiras, afastando-as e se acomodando
de maneira confortavel, criando um ambiente mais acolhedor e livre para ler,
conversar e debater a histéria de maneira leve e descontraida, sem pressa, apenas
apreciando o momento da leitura. O Quadro 9 sintetiza mais claramente essas
ideias, destacando os principais aspectos relacionados a acessibilidade ao livro e a

criacdo de um ambiente propicio para a leitura em sala de aula.

Quadro 9 — A¢ao 1 — Reorganizagao do local de acesso dos livros e

disponibilizagao aos alunos

Resumo da agdo: | Organizar o acervo de livros literarios por faixa etaria nos armarios
das salas de aula, disponibilizando-os para empréstimo aos alunos,
com controle feito pelos proprios professores. A cada més ou
bimestre, as colegdes seriam substituidas, garantindo diversidade.
Durante a leitura, os alunos poderiam se acomodar de forma
descontraida, criando um ambiente mais acolhedor e livre para

discutir a historia.

Justificativa: Como a escola ndo possui espago para um cantinho literario ou
biblioteca de uso frequente, essa acao visa otimizar os recursos
disponiveis, proporcionando acesso continuo aos livros e estimulando
a leitura de forma mais natural e envolvente, além de promover

responsabilidade por meio do empréstimo controlado.

Periodo: Continuo, com troca de cole¢gdes mensal ou bimestral.
Responsavel: Gestora da escola, coordenadora pedagdgica e professora regente
Custo previsto: Nao aplicavel, pois trata-se de uma reorganizacdo interna dos

recursos ja existentes.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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As estratégias sugeridas na A¢ao 1 contribuem para tornar a leitura uma
pratica mais natural e integrada a rotina dos alunos, permitindo maior flexibilidade no
tempo dedicado a essa atividade e na organizagédo do espaco fisico da sala de aula.
Ao criar um ambiente mais acolhedor e interativo, essas medidas incentivam o
envolvimento dos estudantes com a leitura. Esse cenério favorece, ainda, a
implementacao da Acao 2, que propde atividades criativas de leitura e interacéo
literaria, ampliando as possibilidades de engajamento dos alunos e estimulando uma

relagdo mais dinamica e participativa com os livros.

Acéo 2 - Implementacao de atividades criativas de leitura e interacao literaria

A segunda agdo objetiva a implementagdo de atividades que valorizem a
leitura literaria no cotidiano escolar, tornando-a mais dindmica e envolvente para os
alunos. Dentre essas atividades, destacam-se as rodas de leitura, a contacdo de
historias e a criacdo de novas versdes de enredos, permitindo que os alunos
brinquem com a narrativa e se apropriem da histéria de maneira criativa. Isso
proporciona flexibilidade para adaptar as dindmicas ao interesse dos estudantes,
permitindo que a leitura seja vivenciada de forma mais espontanea e prazerosa. Nao
€ necessario um tempo fixo para realizar essas atividades, como a obrigacéo de
concluir a leitura de um livro em uma semana ou quinze dias, nem a imposicao de
tarefas tediosas, como fichamentos ou resumos.

Outra proposta interessante € a formagao de grupos de alunos que, ao final
de uma leitura, possam realizar apresentagdes teatrais dentro da prépria sala de
aula ou até mesmo no patio, para outra turma, desde que o espago néo esteja sendo
utilizado pela escola estadual. Essas apresentacbes podem ser uma maneira ludica
e divertida de aprofundar a compreensao da histéria e explorar as diferentes
interpretacbes dos alunos sobre o enredo. As mudangas na histéria feitas pelos
alunos podem ser pequenas, mas significativas na forma como eles interagem com
o texto e o incorporam no seu dia a dia.

Embora o espacgo e recurso sejam limitados, essas atividades podem oferecer
uma abordagem mais criativa para a leitura literaria, quebrando a rigidez de um
cronograma fixo e permitindo que os alunos se envolvam de maneira mais natural e

divertida com os textos. Se a escola conseguir integrar a leitura com atividades
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praticas, como a contagcdo de historias e apresentagdes teatrais, ela tem a
capacidade de proporcionar aos estudantes um espago para se expressarem e
explorar o universo das historias literarias, criando uma experiéncia mais significativa
e prazerosa. Mesmo com a limitagdo de espaco e recursos, as mudancgas propostas
sdo viaveis e podem ser ajustadas para atender as necessidades da turma. A seguir,
o Quadro 10 apresenta a sintese das estratégias propostas na Ag¢ao 2, destacando
atividades que tornam a leitura mais dinamica e envolvente no ambiente escolar.
Quadro 10 - Acao 2 - Implementacao de atividades criativas de leitura e

interacao literaria

Resumo da agao: | A agao propde a implementacédo de atividades literarias dindmicas e
criativas, como rodas de leitura, contacdo de historias, criagdo de
novas versdes de enredos e apresentacdes teatrais. Essas atividades
ndo possuem um tempo fixo, permitindo flexibilidade para que os
alunos se envolvam com a leitura de maneira espontanea e
prazerosa. A formagéo de grupos de alunos para encenar historias
lidas, dentro da sala de aula ou no patio, também é uma estratégia
importante para aprofundar a compreensdo dos textos e explorar

diferentes interpretacgdes.

Justificativa: Essas praticas criativas ajudam a quebrar a rigidez de um cronograma
fixo, proporcionando um ambiente mais livre e dindmico, onde a leitura
se torna uma experiéncia divertida e interativa. Mesmo com limitagcdes
de espaco e recursos, essas atividades sao viaveis e permitem que os
alunos se apropriem da narrativa de forma significativa, promovendo

maior envolvimento com o contetido literario.

Periodo: Continuo, podendo ser adaptado conforme o andamento do ano letivo
Responsavel: Coordenadora pedagogica e professora regente
Custo previsto: N&o aplicavel, pois trata-se de uma reorganizacdo interna dos

recursos ja existentes.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Conforme expostos, as estratégias sugeridas na A¢ado 2 buscam transformar
a leitura em uma pratica mais envolvente e significativa para os alunos, integrando-a
ao cotidiano escolar de maneira criativa e participativa. Ao valorizar atividades como

rodas de leitura, contacdo de historias e apresentagdes teatrais, essa proposta
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amplia as possibilidades de interacdo com os textos, estimulando n&do apenas a

compreensao leitora, mas também a expressao oral e a imaginagao dos estudantes.

4.2 CONSTRUINDO PONTES LITERARIAS: ACOES DA SME PARA INCENTIVAR
A LEITURA

Essa subsegdo apresenta sugestdes de agdes que podem ser realizadas
pela SME a fim de melhorar a qualidade da educagdo, com foco no incentivo a
leitura literaria no ambiente escolar. O objetivo principal é criar condigdes mais
favoraveis para que professores e alunos possam vivenciar a literatura de maneira
significativa, promovendo um aprendizado mais dinamico e envolvente na escola
objeto desta pesquisa.

Essas mudancas vao desde a reformulagdo da quantidade excessiva de
agdes em projetos enviados as escolas, muitas vezes de forma intempestiva e com
carater impositivo, até a disponibilizacdo de formacbes continuadas para os
professores no que diz respeito ao projeto “Leituras em conexao”, garantindo que
estejam preparados para coloca-lo em pratica na sala de aula.

Dessa forma, a SME podera atender as necessidades imediatas da
comunidade escolar, promovendo um ambiente mais inclusivo e estimulante, no qual
a leitura se torne uma pratica central e transformadora no processo educacional. As
acbes necessarias para tornar os projetos mais eficazes e alinhados as realidades
dos alunos e professores serdo detalhadas a seguir, com o objetivo de criar um
ambiente de aprendizagem mais propicio ao desenvolvimento da leitura literaria e

outras praticas pedagogicas.

Acao 1 - Adequacéo dos projetos pedagogicos as realidades escolares

Nesta subsecdo, destacamos a necessidade de a Secretaria Municipal de
Educacgédo (SME) reformular os projetos de leitura que sado enviados as escolas,
tornando-os mais compativeis com as condicdes reais das unidades de ensino. E
fundamental que essas propostas contemplem menos agdes acumuladas e
estabelegcam prazos mais viaveis para sua execugado, respeitando a rotina

pedagodgica e os desafios enfrentados pelas equipes escolares. Atualmente, os
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projetos sao criados com base na escola que mais tem as ferramentas para executa-
lo e 0 adequado seria uma agao reversa: investir em escolas que ainda nao
possuem tais ferramentas e dispositivos para um bom projeto de leitura. Essa
situacao é especialmente critica em escolas como a Sao José, que ndo possuem um
ambiente adequado para desenvolver todas as acdes propostas.

Uma solucéo viavel seria que, no inicio do ano letivo, ou ainda no final do ano
anterior, a Secretaria Municipal de Educagéo (SME) oportunizasse as escolas a
apresentacdo de seus proprios projetos, elaborados com base nas especificidades
de suas comunidades e nos recursos disponiveis em cada instituicdo. Tal medida
permitiria maior autonomia as unidades escolares e reduziria a centralizacao
excessiva das decisdes por parte da SME. Considerando a diversidade existente no
municipio, especialmente entre escolas urbanas e rurais, torna-se evidente que nao
€ possivel padronizar integralmente as agdes pedagdgicas. Portanto, reconhecer as
particularidades de cada realidade escolar € essencial para promover intervengdes
mais eficazes e contextualizadas.

Outro ponto importante € que os responsaveis pela elaboragcdo dos projetos
pedagogicos ndo consideram os livros literarios enviados para serem trabalhados
nas escolas, resultando em uma desconexdo entre as propostas enviadas e a
realidade das salas de aula. Esse descompasso impede que os projetos dialoguem
com o que esta sendo desenvolvido pelos professores, dificultando a integragao e a
eficacia das acoes.

E fundamental, portanto, que os projetos sejam simplificados e estruturados
com base em um diagndstico realista das condi¢des de cada unidade escolar,
incluindo, nesse aspecto, conhecer os recursos disponiveis e os livros utilizados. E
necessario que o planejamento seja colaborativo, envolvendo os professores desde
0 inicio para garantir que as agbes propostas sejam viaveis e atendam as
necessidades especificas de cada escola.

Ao adotar essa abordagem, a SME facilitara a execu¢do do projeto e
promovera um ambiente mais organizado e propicio para o desenvolvimento de
praticas pedagdgicas inovadoras, que de fato contribuam para a formagédo dos
alunos e o incentivo a leitura.

O Quadro 11 ilustra as principais sugestdes para a reformulagédo dos projetos,

considerando as condigdes estruturais e os recursos disponiveis nas unidades de
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ensino, e propde solugdes para a integracao mais eficaz entre as agdes e o contexto

escolar.

Quadro 11 - Acao 1 - Adequacgao dos projetos pedagogicos as realidades

escolares

Resumo da acao:

A acao propde a necessidade de a Secretaria Municipal de Educacgao
(SME) rever sua postura centralizadora e reformular os projetos
pedagdgicos encaminhados as escolas, reconhecendo as diferentes
realidades entre instituicdes urbanas e rurais. Sugere-se que, no inicio
do ano letivo ou ao final do ano anterior, as escolas tenham a
oportunidade de apresentar seus proprios projetos, elaborados
conforme os recursos disponiveis e as demandas especificas de suas
comunidades. Defende-se, ainda, que esses projetos sejam
integrados ao planejamento anual, evitando a sobreposi¢cado de ag¢des
e a consequente sobrecarga do corpo docente. Ressalta-se a
importancia de que os projetos estejam articulados aos livros literarios
utilizados nas unidades escolares, promovendo maior coeréncia e

efetividade pedagdgica.

Justificativa:

Os projetos sao elaborados sem considerar as limitagdes das escolas
menos equipadas, como a Sao José, gerando sobrecarga nos
professores e dificultando a execucgao eficaz. Projetos integrados ao
planejamento anual e conectados a realidade escolar sdo essenciais

para promover um ensino mais significativo e organizado.

Periodo: Os ajustes sugeridos precisam ser realizados antes do inicio do ano
letivo, permitindo a implementacéo integrada ao planejamento escolar
anual.

Responsavel: SME

Custo previsto:

N&o aplicavel, pois trata-se de uma reorganizacdo interna dos

recursos ja existentes.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Conforme exposto no Quadro 10, a ideia central da Agao 1 é garantir prazos

mais realistas e envolver os professores no processo de planejamento, de modo a

tornar as acdes mais viaveis e alinhadas com a realidade de cada escola,

promovendo assim um ambiente de aprendizagem mais eficiente e estimulante. Na

sequéncia, sera apresentada a Acao 2, que trata da formacdo continuada para o
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projeto "Leituras em Conex&o", visando capacitar os educadores para a

implementacgao eficaz dessa iniciativa.

Acao 2 - Formagao continuada para o projeto "Leituras em Conex&o"

A formacao de professores € uma das pecas centrais para o sucesso de
qualquer projeto educacional, especialmente aqueles que exigem estratégias
diferenciadas, como o "Leituras em Conexao". Atualmente, a pratica de reunir
supervisores para repassar informagdes aos professores de forma hierarquica e
impositiva tem se mostrado ineficaz porque essa dindmica n&o oferece aos
educadores o suporte necessario para aplicar as agdes de maneira confiante e
criativa.

A proposta aqui detalhada é a criagdo de uma rotina de formacgdes
continuadas, realizadas diretamente com os professores, que precisam ser
ministradas por especialistas na area de literatura e de praticas pedagdgicas, que
estejam preparados para atender as demandas especificas dos docentes, esclarecer
duvidas e propor estratégias viaveis para o contexto escolar.

A formacdo necessita ir além de palestras informativas, incorporando
atividades praticas que permitam aos professores vivenciarem as dinamicas que
serdo aplicadas em sala de aula, como rodas de leitura, mediacao literaria e
estratégias de engajamento dos alunos. Essa abordagem aumentaria a confianca
dos docentes, promoveria uma vinculagdo mais eficaz entre as expectativas da
Secretaria e a pratica cotidiana nas escolas.

A formacao continuada precisa ser planejada em ciclos, com encontros que
acompanhem o progresso das agdes e oferegcam suporte aos desafios encontrados
durante sua execugdo. Esse modelo evitaria a sensacdo de abandono que muitos
professores relatam apds a introducado de novos projetos e criaria uma rede de apoio
sblida para o fortalecimento das praticas pedagdgicas, confluindo para uma
realizacdo mais eficaz e permanente.

Uma proposta central para a execucdo desse plano é o fortalecimento do
projeto “Leituras em Conex&o” por meio de parcerias com instituicbes de ensino
superior da regiao, como a Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG) e o

Centro Universitario Governador Ozanam Coelho (UniFagoc), universidades
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proximas como a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e a Universidade
Federal de Vigosa (UFV). Essas parcerias podem viabilizar a oferta de formacgdes
continuadas e oficinas pedagdgicas voltadas para o ensino da literatura,
promovendo a reflexdo dos docentes quanto ao uso de abordagens inovadoras e
criativas para trabalhar com obras literarias em sala de aula.

Para Freire (2001, p.42), essa reflexdo € o movimento constante entre o fazer
e o0 pensar, no sentido de “pensar para agir’ e “pensar sobre a agao”. Assim, a
reflexdo nasce da curiosidade em relacdo a pratica docente. Inicialmente, essa
curiosidade pode ser ingénua, mas, ao longo do tempo e com o exercicio continuo
da reflexdo, torna-se critica. A docéncia critica exige um processo dialético, no qual o
professor analisa e ressignifica suas agdes a medida que as executa.

Por isso, a formacao continua dos professores deve priorizar a reflexao critica
sobre a pratica pedagdgica. Ainda de acordo com Freire (2001, p. 43), a reflexdo é o
eixo central desse processo, pois possibilita que o docente compreenda sua atuagao
de forma consciente e transformadora. A formacao continuada, nesse contexto, nao
se reduz a treinamentos pontuais, mas constitui um caminho permanente de
aprendizado e aprimoramento profissional.

A partir dessa perspectiva, a formagao continuada deve ser vista como um
processo essencial para a transformagao da pratica educativa. Freire destaca que a
formacao inicial e a continuada ndo sdo momentos isolados, mas dimensdes
complementares do desenvolvimento docente. A formagao inicial, realizada nas
instituicbes formadoras, oferece as bases tedricas e metodoldgicas, enquanto a
formacgao continuada permite que os professores, ja inseridos na realidade escolar,
aprimorem suas praticas por meio de reflexdes criticas e agdes formativas. Esse
processo permanente deve ocorrer tanto dentro quanto fora das escolas,
promovendo um aprendizado constante e significativo.

Muitas vezes, a dificuldade em utilizar os livros literarios como instrumentos
de prazer esta relacionada a falta de preparo dos docentes, que acabam reduzindo a
experiéncia literaria a uma analise técnica ou a exercicios de interpretagao textual.
Essa abordagem mecanizada afasta os alunos da literatura, que deveria ser uma
fonte de encantamento e reflexao.

Ao oferecer formagdes que conectem a teoria a pratica, a SME pode

transformar essa realidade. Oficinas, palestras e grupos de estudo realizados em
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parceria com especialistas da area de literatura e pedagogia podem oferecer
subsidios para que os professores consigam explorar o potencial literario dos livros
de maneira dindmica e prazerosa.

As parcerias com instituicbes de ensino superior locais e regionais s&o
estratégicas, pois possibilitam o acesso a recursos e conhecimentos atualizados,
muitas vezes de forma gratuita ou com custos reduzidos e esses parceiros podem
auxiliar na elaboracdo de materiais de apoio e no acompanhamento dos resultados
obtidos nas escolas, garantindo que as formagdes tenham resultado efetivo no
cotidiano escolar.

Para que a formagao continuada seja efetiva e viavel no contexto escolar, é
necessario responder a questdo do tempo disponivel para que os professores
possam participar desses encontros sem comprometer o funcionamento das
escolas. Uma solugdo pratica seria organizar a formagdo de forma bimestral,
envolvendo os professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano),
em que a SME elaboraria um cronograma de encontros bimestrais, dividindo os
professores por série, a fim de garantir uma abordagem mais personalizada e
eficiente.

A formacao aconteceria atendendo uma série por vez. Na primeira semana do
bimestre, por exemplo, participariam os professores do 1° ano; na segunda semana,
os professores do 2° ano; e assim por diante, até completar todas as séries. Essa
divisdo permitiia que os encontros fossem direcionados as especificidades
pedagogicas de cada ano, favorecendo discussdes e praticas adequadas a
realidade das turmas.

Para que os professores possam participar da formagao sem interromper as
atividades escolares, a SME aproveitaria os professores eventuais, estagiarios e
auxiliares pedagogicos disponiveis nas unidades de ensino. Esses profissionais
assumiriam temporariamente as salas de aula durante o horario dos encontros,
garantindo que a rotina escolar nao seja prejudicada. Essa medida oferece uma
oportunidade para que estagiarios e auxiliares ganhem experiéncia em sala de aula,
sob supervisdo da gestdo escolar e possam contribuir com as atividades e os
projetos de maneira mais efetiva. Essa flexibilidade garante que a formagao seja

integrada a rotina escolar sem gerar impacto negativo no calendario letivo.
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Esse plano de acgao interventiva ampliara as possibilidades de trabalho dos
professores com as obras literarias como uma fonte de deleite e contribuira para a
formacgao de alunos mais criticos, criativos e engajados com a leitura. Ao valorizar a
literatura como uma pratica significativa e transformadora, a SME estara
promovendo uma melhoria na qualidade da educacédo e um legado cultural que
impactara toda a comunidade escolar. O Quadro 12 sintetiza a Agéo 2, destacando

as estratégias adotadas para qualificar o ensino da literatura nas escolas.

Quadro 12 - Agao 2 - Formagao continuada para o projeto "Leituras em

Conexao"

Resumo da acdo: | Organizagédo de formagéo continuada bimestral para professores dos
anos iniciais do Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano). Os encontros
serdo realizados semanalmente, separados por série, com o auxilio
de professores eventuais e estagiarios para garantir o funcionamento

normal das aulas durante as formagdes.

Justificativa: Garantir a qualificagdo dos professores para o desenvolvimento de
praticas pedagdgicas mais eficazes no incentivo a leitura literaria. A
formagado permitira uma abordagem direcionada as necessidades
especificas de cada série, promovendo um impacto positivo na

aprendizagem dos alunos.

Periodo: Encontros bimestrais, organizados ao longo do ano letivo, com um

encontro semanal dedicado a cada série (1° ao 5° ano).

Responsavel: Secretaria Municipal de Educagcdo (SME), em parceria com

universidades locais e regionais (UEMG, UniFagoc, UFJF, UFV).

Custo previsto: Contratagao de consultores/formadores e materiais pedagogicos

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Conforme observado, a Agao 2 desempenha um papel fundamental ao
aprimorar a pratica docente por meio da formacao continuada, proporcionando aos
professores acesso a novas metodologias e estratégias que tornam o ensino da
literatura mais dindmico e significativo. Essa iniciativa nao apenas favorece um
aprendizado mais contextualizado, beneficiando tanto educadores quanto alunos,
mas também se integra a rotina escolar sem prejudicar o calendario letivo. Dessa

forma, a SME reafirma seu compromisso com a qualidade da educacao, valorizando
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a literatura como um instrumento essencial para o desenvolvimento do pensamento

critico e a formacgao de leitores autbnomos e engajados com o conhecimento.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho buscou analisar a pratica literaria como uma estratégia
pedagogica fundamental para a formacdo de leitores proficientes no contexto da
educacao basica, especialmente nas escolas publicas. Ao longo da pesquisa, foi
possivel perceber que, apesar do crescente reconhecimento da importadncia da
leitura literaria no processo educativo, diversos obstaculos ainda comprometem a
efetiva inser¢cado dessa pratica no cotidiano escolar. Esses desafios incluem desde a
escassez de materiais adequados até as limitacbes formativas dos docentes,
passando pela pressdo de um curriculo que muitas vezes negligencia o carater
formativo e estético da literatura.

As entrevistas realizadas com os professores confirmaram que, embora
exista uma consciéncia ampla sobre a relevancia da literatura no processo de
desenvolvimento critico e cultural dos alunos, o cenario das escolas publicas
brasileiras € permeado por condi¢gdes adversas que dificultam a implementagao de
praticas literarias que de fato impactem o perfil leitor dos estudantes. A falta de livros
atualizados, a insuficiéncia de tempo para trabalhar com leitura de maneira mais
profunda e reflexiva, e a formacéo inicial e continuada dos professores, muitas vezes
voltada para técnicas de ensino mais tradicionais, formam um conjunto de entraves
que tornam o trabalho com literatura mais desafiador.

O dado mais relevante extraido das entrevistas foi a percepgdo dos
professores de que, mesmo diante das dificuldades, a literatura ainda possui um
potencial transformador. Aqueles que conseguiram desenvolver praticas literarias
significativas observaram mudangas positivas no engajamento dos alunos, no
desenvolvimento do repertorio cultural e na ampliagdo do pensamento critico. Assim,
ao contrario do que muitas vezes ocorre em outras disciplinas, a literatura se revela
nao apenas como um conteudo a ser trabalhado, mas como um ponto de encontro
entre o aluno e o mundo, um espaco de reflexdo e de construgéo de sentidos que
vai além da simples aquisicdo de conhecimentos técnicos.

Um dos aspectos mais interessantes identificados ao longo da pesquisa foi a
forma como a literatura pode atuar como mediadora no processo de formagao de
cidadaos mais criticos e empaticos. De fato, quando os alunos tém a oportunidade

de se deparar com obras literarias que abordam questbées humanas, sociais e
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culturais, ha uma transformacéo na maneira como eles se veem e como veem 0s
outros. A literatura, nesse sentido, exerce uma fungao pedagdgica que ultrapassa o
aprendizado de competéncias linguisticas, permitindo aos alunos acessarem novos
universos de significado e reflexdo. A leitura literaria passa a ser um convite para
que o aluno se coloque no lugar do outro, compreenda diferentes realidades e
expanda sua capacidade de analise e julgamento.

Entretanto, € preciso reconhecer que a literatura sozinha ndo tem o poder de
mudar a realidade educacional sem que haja um esforgo coletivo e uma mudanca
estrutural nas politicas publicas de educacédo. O fortalecimento da formagao docente
continuada, com foco nas competéncias necessarias para o trabalho com literatura,
e o investimento em bibliotecas escolares bem estruturadas sao medidas urgentes
para garantir que a leitura literaria ocupe o lugar que lhe é devido no curriculo
escolar. Mais ainda, é essencial que as escolas tenham acesso a acervos literarios
diversificados, com obras de diferentes géneros e estilos, de autores nacionais e
internacionais, para que os professores possam oferecer aos seus alunos uma
experiéncia literaria rica e plural.

Por outro lado, a pesquisa mostrou que muitos professores estdo cada vez
mais dispostos a buscar alternativas para driblar a escassez de recursos, criando
estratégias criativas que vao desde o uso de leituras coletivas e rodas de leitura até
a parceria com autores e com outros profissionais da educagdao. Em muitos casos,
essas praticas, embora simples, mostraram-se altamente eficazes, ndo apenas pelo
envolvimento dos alunos, mas também pela forma como os professores
conseguiram desenvolver um vinculo afetivo com os estudantes, criando uma
atmosfera de acolhimento e partilha. Esse vinculo €, sem duvida, um dos elementos
essenciais para que a leitura literaria se torne uma pratica significativa, capaz de
gerar no aluno o desejo de continuar lendo e refletindo sobre os textos.

A analise dos dados também revelou que a literatura pode atuar como um
instrumento poderoso de ressignificagdo da escola e da educagao como um todo. Ao
resgatar o carater ludico, afetivo e criativo da leitura, os professores conseguem criar
espacos de aprendizagem mais dindmicos e mais proximos da realidade dos alunos.
Isso é particularmente relevante em um contexto educacional em que a pressao por
resultados em avaliagdes externas e a formacdo de competéncias especificas

podem, por vezes, sufocar o prazer da leitura. Assim, a literatura, ao ser resgatada
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como um componente essencial da formagdo dos estudantes, pode, ao mesmo
tempo, impulsionar o desenvolvimento cognitivo e afetivo dos alunos, além de
contribuir para a formacgao de cidadaos mais criticos, conscientes e empaticos.

Apesar de toda a relevancia da literatura, a pesquisa indicou também um
outro aspecto importante: o desafio de criar uma abordagem equilibrada entre a
leitura literaria e a leitura voltada para a aprendizagem de conteudos especificos.
Nao se trata de substituir um tipo de leitura pelo outro, mas de encontrar formas de
integrar a literatura ao curriculo de maneira que ela contribua para o
desenvolvimento das competéncias exigidas nas avaliacbes externas, sem perder
sua funcao formativa e critica. A literatura ndo deve ser encarada como uma
disciplina isolada, mas como uma ferramenta transversal capaz de interagir com
outras areas do conhecimento, estimulando o pensamento critico, a reflexao ética e
a capacidade de analise.

Nesse sentido, os professores que participaram da pesquisa indicaram que
uma das chaves para o sucesso da pratica literaria nas escolas € a
interdisciplinaridade. Quando a literatura € associada a outras disciplinas, como
Histéria, Filosofia, Sociologia e Artes, ela se torna um veiculo ainda mais potente
para o desenvolvimento de competéncias criticas e criativas. A interdisciplinaridade
permite que o aluno perceba a literatura ndo como um conteudo apartado, mas
como parte de um universo de saberes que dialogam entre si, contribuindo para a
construgédo de uma visdo de mundo mais ampla e plural.

Em dltima analise, o que se percebe € que a literatura ndo € apenas uma
ferramenta pedagogica, mas uma experiéncia de vida. Ela permite aos alunos se
conhecerem melhor, se posicionarem no mundo e se conectarem com a diversidade
humana. A literatura, quando bem trabalhada, tem o poder de transcender os muros
da escola, levando os alunos a uma constante busca por novos significados e novos
horizontes. Nesse sentido, a pratica literaria ndo deve ser vista como um
componente acessoério da educagcado, mas como um elemento central e fundamental
para a formacao de individuos criticos, reflexivos e conscientes de seu papel no
mundo.

Portanto, para que a pratica literaria se torne de fato uma estratégia eficaz
na formacado de leitores proficientes, € necessario um esforco conjunto entre

professores, gestores escolares e formuladores de politicas publicas, que devem
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trabalhar para superar as limitagcbes materiais e estruturais que ainda impedem a
plena implementacdo de praticas literarias significativas. Somente assim sera
possivel garantir que todos os alunos tenham a oportunidade de se tornar leitores
auténticos, capazes de construir um olhar critico sobre o mundo e de usufruir das

riguezas que a literatura pode proporcionar.
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APENDICE A - ROTEIRO DE QUESTIONARIO COM AS PROFESSORAS DA
ESCOLA MUNICIPAL SAO JOSE

Caro(a) professor(a)

Sou aluna do Curso de Mestrado em Gestdao e Avaliagcdo da Educacido Publica
ministrado pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagcao CAEd/UFJF e
estou realizando uma pesquisa para minha dissertagao. Este roteiro de entrevista foi
elaborado de forma que o sigilo Ihe seja garantido e os resultados utilizados apenas
para fins académicos, sendo fundamentais para o sucesso de meu trabalho. Esta
entrevista tem como objetivo investigar a realidade da Escola Municipal Sdo José
(EMSJ) em relagao ao desafio enfrentado pelos professores para incentivar a leitura,
especialmente em um contexto de recursos limitados. Ndo ha respostas certas ou
erradas, por isso pedimos que responda de forma espontanea e sincera a todas as
questdes. Nao existem respostas certas ou erradas, por isso, lhe solicito que
responda de forma espontanea e sincera a todas as questdes.

Desde ja, agradeco sua colaboragéo.
Atenciosamente,

Valdirene Piva

FORMAGAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL
FORMAGAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL
1- Formacgao e ano de graduagao:

Graduacgao em

( ) Pedagogia

() Outra graduagao em licenciatura

( )Apenas Ensino Médio

2- Vinculo na Escola:
( ) Contratada
( ) Efetiva

3- Tempo de atuagao como professor(a) de Ensino Fundamental, Anos Iniciais:
( ) Menos de 5 anos

( )1ab5anos
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()6 a10anos
( )11 a15anos

( ) Mais de 15 anos

4- Tempo de atuagao na escola atual:
( ) Menos de 1 ano

()1a2anos

( )3ab5anos

( ) Mais de 5 anos

5- Série escolar em que leciona:
( )1°Ano
( )2°Ano
( )3°Ano
( )4°ano

()5°ano

6- Experiéncia anterior na série atual:
()Sim
( ) Nao

ESPAGO E FERRAMENTAS PEDAGOGICAS NA EMSJ

7- A presengca de uma escola bem equipada contribui para melhorar a
experiéncia educacional dos alunos.

( ) Concordo;
( ) Concordo parcialmente;
( ) Discordo parcialmente;

( ) Discordo.

8- A falta de recursos na EMSJ representa um dos principais obstaculos para o
incentivo a leitura.
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( ) Concordo;
( ) Concordo parcialmente;
( ) Discordo parcialmente;

( ) Discordo.

9- A EMSJ tem espac¢o adequado para executar o projeto literario “Leituras em
conexao”.

( ) Concordo;
( ) Concordo parcialmente;
( ) Discordo parcialmente;

( ) Discordo.

10- A Secretaria Municipal de Educacao de Uba forneceu todas as ferramentas
necessarias para a execugao do projeto “Leituras em conexao”.

( ) Concordo;
( ) Concordo parcialmente;
( ) Discordo parcialmente;

( ) Discordo.

11- E possivel que um aluno se encante pela literatura em uma aula comum,
dentro da sala, mesmo sem um ambiente especialmente preparado para isso.

( ) Concordo;
( ) Concordo parcialmente;
( ) Discordo parcialmente;

( ) Discordo.

12- Na biblioteca da sua escola ha livros adequados para serem utilizados
pelos alunos do Ensino Fundamental, anos inicias.

() Sim
( ) Nao

Se vocé marcou “nao”, responda as questdes 12.1, 12.2
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12.1- A auséncia de livros literarios adequados na biblioteca escolar acarreta
alguma perda significativa para o desenvolvimento do aluno, como, por
exemplo, falta de apreciagao pela leitura desde os primeiros anos

( ) Concordo;
( ) Concordo parcialmente;
( ) Discordo parcialmente;

( ) Discordo.

12.2 - A falta de livros adequados influencia o suporte aos alunos com
dificuldades de leitura.

( ) Concordo;
( ) Concordo parcialmente;
( ) Discordo parcialmente;

( ) Discordo.

SOBRE O PROJETO LITERARIO “LEITURAS EM CONEXAO?”

13- O acesso a livros literarios, dentro e fora da sala de aula, pode contribuir
para que o aluno desenvolva o habito de leitura.

( ) Concordo;
( ) Concordo parcialmente;
( ) Discordo parcialmente;

( ) Discordo.

14- O projeto literario foi democratico quanto a sua elaboragao; ou seja, houve
uma consulta aos regentes quanto a eficacia da ferramenta.

( ) Concordo;
( ) Concordo parcialmente;
( ) Discordo parcialmente;

( ) Discordo.
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15- A implantacao do projeto literario se deu com planejamento pedagodgico;
ou seja, houve um investimento em formag¢do dos professores (cursos,
palestras, entre outros).

( ) Concordo;
( ) Concordo parcialmente;
( ) Discordo parcialmente;

( ) Discordo.

16- Indique com um X o numero correspondente a sua vivéncia enquanto
professora da EMSJ. O namero zero significa que a afirmag¢ao nao é valida e o
numero 5, que a afirmagao é totalmente verdadeira.

AVALIAGAO DOS PROFESSORES SOBRE:

E necessaria uma boa formacdo dos | 0 1 2 3 4 5
professores para executar o projeto
“Leituras em conexao”

Ha preocupacdo da Secretaria
Municipal de Educagao (SME) com a
formacdo dos professores para
executar o projeto

As condigdes da sua escola para
atender as determinagdes do projeto
sao adequadas

O projeto literario € democratico

O projeto literario é impositivo

Ha momento para discutir as agdes
relacionadas a pratica do projeto
literario entre professores

Ha momento para discutir e orientar
as acgoes relacionadas a pratica do
projeto literario entre professores e
supervisores

Ha tempo necessario para fazer o
planejamento das acgbdes do projeto
dentro da carga horaria estabelecida

Ha tempo necessario para executar
agdes do projeto literario, junto com
o planejamento, sem “atropelos”

SOBRE AS PRATICAS PEDAGOGICAS
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17- Vocé é uma pessoa com habitos literarios, ou seja, 1€ livros literarios.
( ) Concordo;

( ) Concordo parcialmente;

( ) Discordo parcialmente;

( ) Discordo.

18 — Sua rotina de trabalho atual permite que vocé tenha tempo para ler um
livro por prazer.

( ) Concordo;
( ) Concordo parcialmente;
( ) Discordo parcialmente;

( ) Discordo.

19- Um(a) professor(a) com habitos de leitura pode ter maior facilidade em
executar um projeto literario.

( ) Concordo;
( ) Concordo parcialmente;
( ) Discordo parcialmente;

( ) Discordo.

20- Antes da leitura de livros, vocé estimula o aluno a se interessar pela obra.
( ) Concordo;

( ) Concordo parcialmente;

( ) Discordo parcialmente;

( ) Discordo.

21- Vocé acredita que o projeto literario executado na sala de aula incentiva o
habito de leitura dos alunos.

( ) Concordo;
( ) Concordo parcialmente;
( ) Discordo parcialmente;

( ) Discordo.
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22- Voceé sente dificuldade de atender as determinagées da SME nas suas
praticas pedagogicas.

( ) Concordo;
( ) Concordo parcialmente;
( ) Discordo parcialmente;

( ) Discordo.

23- E pedagogicamente viavel que a EMSJ receba o mesmo planejamento das
outras escolas da Rede Municipal.

( ) Concordo;
( ) Concordo parcialmente;
( ) Discordo parcialmente;

( ) Discordo.

DISCURSIVAS

24 — Deixe suas consideragcoes sobre o projeto literario disponibilizado pela
prefeitura.

25 - Deixe suas consideragoes sobre a sua rotina de trabalho como professora
da Rede Municipal de Uba no ano de 2024.

26 - Deixe suas consideragoes sobre as ferramentas estruturais da sua escola:
é uma instituicao que atende bem os alunos? As salas de aula sao
confortaveis? A biblioteca, quadra e laboratérios de informatica atendem as
necessidades pedagodgicas?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A DIRETORA PEDAGOGICA

Nome:
Formacéo:
Experiéncia profissional:

1 — Qual é a sua opinido sobre o projeto literario “Leitura em conexao”?

2 - Como a escola esta incorporando a pratica literaria para melhorar a habilidade de
leitura dos alunos?

3 — Para colocar em pratica o projeto, € necessario que a escola possua espaco e
recursos pedagogicos adequados. A instituicdo municipal Sdo José possui tudo de
que uma escola precisa para realizar uma a implementacéao eficaz da literatura como
ferramenta educacional?

4 — Na sua opinido, qual é a principal caracteristica que um professor precisa ter
para que um projeto de literatura tenha sucesso como ferramenta de letramento?

5 — Em que momento da implementagao do projeto os professores demonstraram
possuir essas caracteristicas?

6 — Qual é a sua opinido sobre o planejamento que a SME disponibiliza para a rede
municipal?

7 — Como séo feitas as reunides como os professores para montar as estratégias de
execugao do projeto “Leitura em conexao”?

8 — Qual a sua opiniao sobre o tempo disponivel para os professores elaborarem as
atividades relacionadas ao projeto literario?

9 — Vocé acha que as agdes relacionadas a literatura surtiram efeitos no letramento
dos alunos? Se sim, explique quais.
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A SUPERVISORA
PEDAGOGICA

Nome:
Formacao:
Experiéncia profissional:

1 — Qual é a sua opinido sobre o projeto literario “Leitura em conexao”?

2 - Como a escola esta incorporando a pratica literaria para melhorar a habilidade de
leitura dos alunos?

3 — Para colocar em pratica o projeto, € necessario que a escola possua espaco e
recursos pedagogicos adequados. A instituicdo municipal Sdo José possui tudo de
que uma escola precisa para realizar uma a implementacéao eficaz da literatura como
ferramenta educacional?

4 — Na sua opinido, qual é a principal caracteristica que um professor precisa ter
para que um projeto de literatura tenha sucesso como ferramenta de letramento?

5 — Em que momento da implementacdo do projeto os professores demonstraram
possuir essas caracteristicas?

6 — Qual é a sua opiniao sobre o planejamento que a SME disponibiliza para a rede
municipal? Ele é impositivo ou respeita as particularidades de cada instituicao?

7 — Como séo feitas as reunibes como os professores para montar as estratégias de
execugao do projeto “Leitura em conexao”? Elas sdo o suficiente para que os
professores desempenhem um trabalho com seguranga? Explique.

8 — Qual a sua opiniao sobre o tempo disponivel para os professores elaborarem as
atividades relacionadas ao projeto literario?

9 — Vocé acha que as agdes relacionadas a literatura surtiram efeitos no letramento
dos alunos? Se sim, explique quais.
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ANEXO 1 — PAGINAS SELECIONADAS DO LIVRO EMOCIONARIO

Vergonha

A vergonha aparece de surpresa.
Costumamos senti-la quando sabemos que
fizemos algo de errado ou quando achamos
que vdo zombar da gente.

Pede parecer estranho, mas também
podemos sentir vergonha por algo que outra
pessoa fez.

E possivel esconder a vergonha?

Nao. Infelizmente a vergonha é muito
indiscreta. Ela tem a mania de contar a todo
mundo que vocé sabe que ndo agiu bem ou
que ndo esta a vontade, fazendo com que a
sua cara fique vermelha.

O fato de todos saberem que vocs esté
envergonhado pode provocar insegurancga.
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