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RESUMO

O presente texto desenvolve-se no Programa de Pés-Graduagéo Profissional
em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica (PPGP), do Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF), com o objetivo de identificar os principais fatores que levam a nao
conclusdo dos componentes curriculares por aproximadamente metade dos alunos
neles matriculados. A pesquisa realizada aborda a seguinte questdo norteadora:
quais fatores sdo determinantes para a permanéncia dos alunos no ensino da
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) semipresencial/Ensino a Distancia (EaD)
oferecido pelo Centro Estadual de Educagdo Conectada (CESEC) Prefeito José
Romero Duque, em Mantena — MG? Os dados utilizados no diagnéstico
correspondem ao periodo de 2017 a 2023, com excegao do periodo de atendimento
remoto durante a pandemia de COVID-19. Sao analisadas informagdes como o
numero de alunos matriculados e concluintes por componente curricular, o que
revela uma elevada taxa de nao conclusdo nesse intervalo. O estudo descreve a
trajetdria dos alunos matriculados no CESEC, identifica fatores que comprometem a
continuidade dos estudos e analisa de que forma a gestdo da instituicdo pode
intervir para elevar a frequéncia e os indices de conclusdo dos componentes
curriculares. Parte-se da hipétese de que, além de fatores externos, como trabalho e
obrigacdes familiares, existem questdes internas a instituicdo que desestimulam os
estudantes, comprometendo seu retorno e desempenho académico, o que prolonga
o tempo necessario para a conclusdo dos estudos. A pesquisa adota uma
abordagem qualitativa, baseada na analise documental de dados primarios, com o
intuito de evidenciar a baixa taxa de conclusdo e permanéncia dos alunos
matriculados por componente curricular. Em um segundo momento, sdo aplicados
questionarios semiestruturados e realizadas entrevistas com alunos frequentes e
ausentes, com o objetivo de investigar os fatores que influenciam a permanéncia.
Apos a anadlise dos dados, realiza-se o levantamento de potencialidades que a
gestao escolar pode considerar na formulagdo de um Plano de Ag¢ao Educacional. O
objetivo consiste em identificar os desafios relacionados a permanéncia e propor

estratégias eficazes para o aprimoramento da gestdo da EJA semipresencial e EaD.

Palavras-chave: Educacao de Jovens e Adultos; permanéncia; gestao escolar.



ABSTRACT

This study is developed within the framework of the Professional Graduate Program
in Management and Evaluation of Public Education (PPGP) at the Center for Public
Policies and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). It aims to identify the main factors contributing to the non-completion
of curricular components by approximately half of the students enrolled in them. The
research addresses the following guiding question: What factors are determinant for
student retention in the Youth and Adult Education (EJA) semi-presential/Distance
Education (EaD) program offered by the State Center for Connected Education
(CESEC) Prefeito José Romero Duque, in Mantena — MG? The diagnostic data refer
to the period from 2017 to 2023, excluding the period of remote instruction during the
COVID-19 pandemic. The study analyzes information such as the number of enrolled
and graduating students per curricular component, revealing a high rate of non-
completion during this time frame. The research describes the educational
trajectories of students enrolled at CESEC, identifies factors that hinder the continuity
of studies, and analyzes how institutional management can intervene to increase
student attendance and completion rates. The study is based on the hypothesis that,
in addition to external factors such as work and family obligations, internal
institutional issues discourage students, negatively impacting their return and
academic performance, thereby extending the time required to complete their
studies. A qualitative approach is adopted, based on the documentary analysis of
primary data, in order to highlight the low completion and retention rates of students
in each curricular component. In a second phase, semi-structured questionnaires and
interviews are conducted with both regular and absent students, aiming to investigate
the factors that influence student retention. Following data analysis, the study
identifies potential strategies that school management can adopt in the formulation of
an Educational Action Plan. The goal is to identify the challenges related to student
retention and propose effective strategies to improve the management of semi-

presential and distance EJA programs.

Keywords: Youth and Adult Education; student retention; school management.
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1 INTRODUGAO

A Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) constitui uma modalidade de ensino
no Brasil voltada aqueles que ndo concluiram seus estudos na idade regular. Apesar
dos esforgos para ampliar o acesso a educacgao, os dados evidenciam um cenario
desafiador quanto a continuidade dos estudos na EJA.

Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), a evas&o e a ndo conclusdo figuram como obstaculos recorrentes
nesse contexto.

Fatores como desigualdades socioecondémicas, auséncia de incentivos e
desafios especificos enfrentados por adultos que retornam a escola contribuem para
esse panorama. Diante disso, faz-se necessario compreender de forma profundada
as causas da nao permanéncia dos estudantes na EJA, considerando experiéncias
individuais, desafios enfrentados e estratégias que favorecam a permanéncia e a
conclusao dos estudos.

Assim, o presente estudo tem por objetivo analisar os fatores que influenciam
a permanéncia escolar dos alunos matriculados na EJA EaD ofertada pelo Centro
Estadual de Educacdo Continuada (CESEC), em Mantena, Minas Gerais, e
compreender o0s elementos que impactam a continuidade e conclusdao dos
componentes curriculares.

Em 2013, a autora inicia sua trajetéria no CESEC — Prefeito José Romero
Duque, apés aprovacédo em concurso publico, em um momento em que a instituicao
ofertava EJA em regime semipresencial’. Atua na modalidade por nove anos, com o
componente curricular de Biologia, o que lhe permite conhecer as especificidades do
ensino no CESEC e as demandas dos alunos advindas de seus contextos de vida.

Em 2023, assume a diregdo do mesmo CESEC, ampliando sua compreensao
sobre os fatores que levam a nao continuidade dos estudos e buscando alternativas

para reverter esse cenario.

1 O termo semipresencial é utilizado para caracterizar o ensino que ocorre em dois
momentos distintos: 0 momento presencial, com a interagdo do professor e do aluno na
estrutura fisica da escola e o momento determinado virtual, onde professor e aluno
interagem através de recursos tecnoldgicos ou onde o aluno desenvolve atividades
complementares usando diferentes tecnologias de informagédo e comunicacgao.
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Ao longo dos anos, a redugdo nas matriculas e na conclusdo dos
componentes curriculares chama a atengcdo da equipe pedagogica, motivando a
elaboragao de propostas para recuperar a participagcao destes alunos.

A questao norteadora desse estudo é: quais fatores impactam a continuidade
dos estudos dos alunos na EJA ofertada pelo CESEC Prefeito José Romero Duque?

O objetivo geral consiste em analisar os fatores que influenciam a
permanéncia dos estudantes no CESEC investigado, com vistas a subsidiar o
aprimoramento dos protocolos de gestédo escolar.

Para alcancgar esse objetivo, estabelecem-se trés objetivos especificos: (1)
descrever o caso em estudo, analisando as taxas de permanéncia e concluséo e os
fatores que influenciam a continuidade nos componentes curriculares; (2) investigar
os fatores relacionados a permanéncia dos estudantes matriculados na EJA
semipresencial/lEaD, por meio de questionarios e entrevistas; (3) propor
recomendacgdes e estratégias para aprimorar os protocolos de gestdo escolar no
programa, com base nas analises realizadas.

A relevancia deste estudo reside na compreensao dos fatores que influenciam
a permanéncia dos alunos na EJA, modalidade essencial para a promogado da
inclusdo educacional e restauragao de um direito historicamente negado.

O parecer CNE/CEB n° 11, de 10 de maio de 2000, dispde sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao de Jovens e Adultos e aponta que a
negacao desse direito € “evidente na historia brasileira, resulta uma perda: o acesso
a um bem real, social e simbolicamente importante. Logo, ndo se deve confundir a
nocao de reparagao com a de suprimento” (Brasil, 2000, p.7).

No entanto, a queda de matriculas e o abandono dos estudos antes de sua
conclusdo sugerem a existéncia de desafios significativos que comprometem a
continuidade do processo educacional. Compreender esses desafios revela-se
fundamental para o desenvolvimento de estratégias eficazes que incentivem a
permanéncia e viabilizem a conclusdo bem-sucedida da trajetéria escolar desses
estudantes, contribuindo, assim, para a redug¢ao das disparidades educacionais.

Para a coleta e analise de dados, adota-se abordagem metodoldgica
qualitativa, com delineamento de estudo de caso exploratério, fundamentado em

pesquisa documental e analise de dados primarios (Gil, 2019).
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Apresenta-se também uma abordagem demografica com o objetivo de tracar
o perfil dos alunos da instituigdo, bem como uma revisao de literatura que agrega os
conceitos discutidos por autores que tratam da tematica, corroborando ou refutando
as hipoteses formuladas na pesquisa.

A estrutura do mestrado profissional doo PPGP ancora-se na abordagem de
um "Caso de Gestao", que promove reflexdo critica sobre praticas e desafios
vivenciados. Ao final, sera elaborado um Plano de A¢édo Educacional com base nos
achados da pesquisa, articulando teoria e pratica em uma proposta de intervengao
concreta.

A secao 3.2 detalha a metodologia empregada, e a fundamentagao tedrica do
estudo recorre a autores como Arroyo (2007, 2017), Luck (2009) e Furini (2011),
organizados ao longo do capitulo 3.

Aplicam-se dois instrumentos de coleta de dados: (1) questionarios mistos
para levantamento do perfil socioeconémico; (2) entrevistas sobre a trajetdria
educacional, experiéncias e fatores internos e externos a escola que influenciam sua
frequéncia.

Os dados obtidos por meio das respostas dos alunos sao utilizados para
identificar os desafios e as potencialidades relacionados a permanéncia, sob a 6tica
da gestao escolar, com o intuito de subsidiar propostas de intervengdes estratégicas
que garantam a continuidade dos estudantes na institui¢cao.

A dissertacao estrutura-se em quatro capitulos, sendo o primeiro introdutorio,
seguido por analise documental e bibliografica no capitulo 2, analise do problema de
gestao e dos dados empiricos encontrados no capitulo 3, e, por fim, a proposi¢cao de
um Plano de Ag¢do Educacional, no capitulo 4, voltado ao fortalecimento das
estratégias de permanéncia e gestédo escolar.

A relevancia desta pesquisa ultrapassa as fronteiras do CESEC, ao
proporcionar uma compreensao mais abrangente dos desafios enfrentados pela
Educacao de Jovens e Adultos em Minas Gerais. Ao apresentar propostas e
estratégias especificas para o aprimoramento dos protocolos de gestao escolar, com
base nas conclusbes da analise, abre-se espago para uma abordagem mais
eficiente, voltada ao fortalecimento da eficacia do programa, a melhoria da qualidade

do ensino oferecido e ao aumento do suporte aos estudantes do CESEC.
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Ao aprofundar o conhecimento sobre a realidade da EJA, espera-se contribuir
para que essa modalidade de ensino desempenhe seu papel crucial na reparagao
de um direito historicamente negado, oferecendo oportunidades de conclusdo dos

estudos aqueles que dela necessitam.
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2 A EDUCAGCAO DE JOVENS E ADULTOS NA REDE DE ENSINO DE MINAS
GERAIS EM EVIDENCIA: UM CASO DE GESTAO DO CESEC PREFEITO JOSE
ROMERO DUQUE

O presente capitulo tem como objetivo analisar os obstaculos encontrados ao
longo da permanéncia dos alunos e os fatores que influenciam sua continuidade nos
estudos no Centro Estadual de Educacao Continuada (CESEC).

Para contextualizar a modalidade e o regime de ensino ofertados a esses
alunos, o capitulo também aborda as politicas publicas voltadas para a Educagéao de
Jovens e Adultos em Minas Gerais, particularmente no formato semipresencial e a
distancia (EaD), fornecido pelo CESEC.

No cenario nacional, a primeira secdo discute a consolidagdo da ideia
educacional de jovens e adultos, construida sob a influéncia do educador Paulo
Freire, estreitamente associado ao movimento de educagao popular.

O professor Anisio Alves da Silva, oriundo do estado do Parana, destaca-se
como precursor nesta modalidade de ensino.

Essa modalidade educacional passa a ser normatizada pelo artigo 37 da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), especificamente pela Lei n® 9.394, datada
de 20 de dezembro de 1996.

Além disso, integra as categorias da educagdo basica que recebem
financiamento por meio do Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da Educacao
Basica e de Valorizagao dos Profissionais da Educagao (Fundeb).

A EJA recebe incentivos, mas também enfrenta descontinuidade ao longo dos
anos, sendo priorizada ou despriorizada conforme a gestéo politica vigente, o que se
reflete nas politicas publicas destinadas a modalidade.

Esse cenario nacional influencia o panorama mineiro da EJA, que, entre suas
estratégias para atender esse publico, estabelece os CESECs em Minas Gerais.

Conhecer essas bases legislativas contribui para uma compreensdo mais
aprofundada do ambiente em que o CESEC Prefeito José Romero Duque esta
inserido, favorecendo a contextualizagdo do curso de EJA analisado neste estudo.

A descricdo da estrutura especifica do CESEC Prefeito José Romero Duque
evidencia as mudancas nas normativas estaduais que alteram a oferta de ensino

semipresencial para o regime EJA EaD.
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Sao detalhadas as instalagdes fisicas, tecnolégicas e pedagdgicas,
proporcionando uma visao abrangente do ambiente educacional e dos profissionais
que atendem esses estudantes.

O capitulo apresenta a sistematizacdo do atendimento escolar, refletindo o
percurso do estudante na instituicao, desde a admisséo até a conclusao no curso.

Essa perspectiva permite compreender os desafios enfrentados por esses
alunos e como tais fatores podem influenciar nos sucessos alcangados ao longo da
trajetoria educacional ou no abandono escolar.

As proximas secdes apresentam um panorama das praticas, desafios e
conquistas observadas no ambito da EJA deste centro educacional, em Mantena,

com o objetivo evidenciar o problema que fundamenta este caso de gestéo.

21 A EJA NO BRASIL: HISTORICO DA POLITICA PUBLICA E SEUS
INDICADORES EDUCACIONAIS

A historia da Educagéao de jovens e adultos no pais tem inicio na colonizagéo,
com o movimento dos jesuitas (Paiva, 1987), cujo objetivo principal & propagar a fé
cristd aos nativos por meio da catequizacgao.

Essa pratica desempenha um papel fundamental na introdugéo da educagao
formal no territorio que viria a se tornar o Brasil.

O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, redigido em 1932 por um
grupo de educadores liderados por Fernando de Azevedo, representa um marco na
busca por uma renovagao do sistema educacional do pais (Azevedo, 1932).

A partir deste documento, inicia-se um movimento, ainda timido, em defesa
da educacéo basica de adultos nao escolarizados.

Nas décadas seguintes, o pais passa a testemunhar avangos na legislacao
educacional, com vistas a incorporagao dos principios do manifesto.

Com a criagédo do Plano Nacional de Educagéao (PNE) em 1934, inspirado no
Manifesto do Pioneiros da Educagao Nova, o Estado assume o dever de ofertar o
ensino primario integral, gratuito, obrigatorio e extensivo para adultos.

A Constituicdo de 1988 estabelece o direito a educagdo como um direito
fundamental para todas as idades, e a LDB, de 1996, reforca a EJA como uma

modalidade legitima de ensino.
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Essas iniciativas se materializam em legislagcdbes como a Lei de Diretrizes e
Bases, o Plano Nacional de Educacdo, o Parecer CNE/CEB n°® 11/2000 e as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), que atribuem a EJA trés fung¢des sociais a
populagao: reparadora, equalizadora e qualificadora.

O Parecer n® 11 conceitua a fungao reparadora da EJA ao apresentar suas
finalidades de forma sistematizada. Nesse documento, define-se que a fungéo

reparadora da Educacgao de Jovens e Adultos:

significa ndo s6 a entrada no circuito dos direitos civis pela
restauracdo de um direito negado: o direito a uma escola de
qualidade, mas também o reconhecimento daquela igualdade
ontolégica de todo e qualquer ser humano. Desta negacéo, evidente
na histéria brasileira, resulta uma perda: o acesso a um bem real,
social e simbolicamente importante. Logo, ndo se deve confundir a
nocao de reparagao com a de suprimento (Brasil, 2000, p.7).

Portanto, esse parecer se compromete a garantir ao cidadao a oportunidade
de acesso ao direito a educacéao, suprimido em algum momento de sua infancia ou
juventude, por diversas circunstancias. Em relacdo a fungéo equalizadora, o Parecer

n° 11 compreende que:

a reentrada no sistema educacional dos que tiveram uma interrupgéo
forcada seja pela repeténcia ou pela evasao, seja pelas desiguais
oportunidades de permanéncia ou outras condicbes adversas, deve
ser saudada como uma reparacado corretiva, ainda que tardia, de
estruturas arcaicas, possibilitando aos individuos novas inser¢dées no
mundo do trabalho, na vida social, nos espacos da estética e na
abertura dos canais de participac¢ao (Brasil, 2000, p. 9).

Dessa forma, o sujeito que ndo conclui sua formagado no ensino regular na
idade apropriada pode realiza-la na fase adulta, resgatando sua trajetéria escolar no
ensino basico. No que se refere a escolarizagcdo, passa a competir em condigcbes de
igualdade pelas oportunidades no mercado de trabalho, podendo, inclusive,
ingressar no ensino técnico ou superior. No Parecer analisado, a fungéo

qualificadora:

tem como base o carater incompleto do ser humano cujo potencial de
desenvolvimento e de adequacgdo pode se atualizar em quadros
escolares ou nao escolares. Mais do que nunca, ela € um apelo para
a educacgao permanente e criagdo de uma sociedade educada para o
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universalismo, a solidariedade, a igualdade e a diversidade (Brasil,
2000, p. 11).

A funcdo qualificadora assume um carater permanente na EJA, constituindo-
se como o préprio sentido dessa modalidade de ensino. A partir dela, despontam
possibilidades de descoberta de vocagdes, de inser¢ao em diferentes campos de
atuacao e de realizagao pessoal dos sujeitos, indo além da qualificagao profissional
ou técnica.

Ao longo da histéria educacional brasileira, a preocupagdo com a Educagéao
de Jovens e Adultos passa a ganhar destaque. O reconhecimento da educacao de
adultos como um direito a ser garantido surge em 1934, com a criagdo do Plano
Nacional de Educagado. A partir desse marco, diversas diretrizes passam a ser
implementadas para o ensino de jovens e adultos ao longo da trajetoria educacional

do pais, conforme apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 — Relagéo de programas e politicas desenvolvidas para a educagéao de
jovens e adultos a partir da criagdo do Plano Nacional de Educagéo de 1934 até
2023.

ANO PROJETOI/LEI E SEU OBJETIVO

1934 Criacao do Plano Nacional de Educacgao, garantindo o ensino
primario integral, gratuito, extensivo para adultos.

Critica aos indices de adultos analfabetos, em favor da educacao

1945 de adultos.

- Campanha de Educacgao de Adultos discutindo sobre o
analfabetismo no Brasil e a educacéao de jovens e adultos;

- Criacao do Servigo Nacional de Educacao de Adolescentes e
Adultos (SNEA) para o ensino supletivo;

- Campanha Nacional de Educacgao de Adolescentes e Adultos
(CEAA) com o intuito de reduzir o analfabetismo das nagbes em
desenvolvimento;

- 1° Congresso Nacional de Educagao de Adultos, onde apontou o
enorme indice de analfabetismo no Brasil e considerou-se a EJA
como algo além de transmiss&o de técnicas de leitura e escrita.

1947

VI Seminario Interamericano de Educacao de Adultos, onde se
1949 discutiu praticas educativas voltadas ao desenvolvimento da
Educacido Fundamental e Educacao de Base.

Campanha de Educagao de Adolescentes e Adultos (CEAA) e
Campanha Nacional de Erradicagao ao Analfabetismo (CNEA) com
1958 propésitos de escolarizagdo de jovens e adultos, do ensino basico
e ensino rural em etapa primaria, para elevacgao cultural através de
radiodifusao e erradicacdo do analfabetismo.

Movimento Educacgéao pela Base (MEB) acao voltada ao

1961 trabalhador do campo na sua alfabetizagéo e conscientizacéo
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social na atuacao e transformacao da sua realidade.

1964

Programa Nacional de Alfabetizacdo de Adultos (PNAA), sob
decreto 53465/64, tinha como meta alfabetizar dois milhdes de
pessoas.

1967

Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo (MOBRAL), com intuito de
alfabetizar funcionalmente e promover a educag¢ao continuada.

1971

Institui-se o Ensino Supletivo (ES), criado pela LDB (5.692/71), com
a proposta de um novo modelo de escola para recuperar o atraso
na formacao dos jovens e adultos e formagao de mao de obra para
0 desenvolvimento nacional.

1985

Implantacdo da Fundacao Nacional para Educacéo de Jovens e
Adultos (EDUCAR), substituindo o MOBRAL garantindo apoio
técnico e financeiro as iniciativas de alfabetizacao existentes.

1990

- Extingdo da Fundacao Educar, os municipios assumem os
programas da EJA nas escolas;

- Conferéncia Mundial de Educagao para Todos, diretrizes
planetarias para a educacao de jovens e adultos.

1996

Sancionada nova Lei de Diretrizes e Bases para a Educacéao
Nacional (9.493/96), reafirmando o direito de jovens e adultos
trabalhadores ao ensino basico e dever publico sua oferta gratuita.

2000

Diretrizes Curriculares da EJA, reconhecem a defasagem
educacional e estabelecendo diretrizes curriculares nacionais para
a Educacéo de Jovens e Adultos.

2002

Certificagcao pelo Exame Nacional de Certificacdo de Competéncias
de Jovens e Adultos (ENCCEJA), que possibilita a obtengéo de
certificados de conclusdo do Ensino Fundamental Anos Finais e
Ensino Médio.

2003

- Criagao da Secretaria Extraordinaria de Erradicacédo do
Analfabetismo (SEEA), responsavel pelos programas:

a) Programa Brasil Alfabetizado (PBA), com meta de atingir a
marca de 3 milhdes de novos alfabetizados no Brasil;

b) Projeto Escola de Fabrica, delineando a Educagéo Profissional e
Tecnoldgica;

¢) Programa Nacional de Inclusao de Jovens (ProJovem),
oferecendo a qualificacido para o trabalho e implementacao de
acdes comunitarias;

d) Programa de Integracédo da Educacéao Profissional ao Ensino
Médio para Jovens e Adultos (PROEJA), na oferta de educacao
profissional técnica de nivel médio.

2004

Programa de Apoio aos Sistemas de Ensino para Atendimento a
Educacao de Jovens e Adultos (PEJA), proposta de ampliar a
oferta de vagas na educagao fundamental publica de jovens e
adultos

2007

Aprovacao do FUNDEB, incluiu todas as modalidades de ensino
passaram a fazer parte dos recursos financeiros destinados a
educagao, inclusive a EJA.

2009

A EJA é inserida no Programa Nacional de Alimentagdo Escolar —
PNAE, garantindo acesso a merenda escolar aos seus estudantes
e no Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) para Educagéao
de Jovens e Adultos.

2010

Resolugao do Conselho Nacional de Educagao (03/10), instituindo
as Diretrizes Operacionais para EJA certificagdo por exames e
Ensino a Distancia na modalidade EJA.
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Diretrizes Curriculares Nacional (DCN), atribui funcao reparadora,

2013 equalizadora e qualificadora a modalidade.

Aprovacao do Plano Nacional de Educagéo para o decénio
2014 2014/2024, propondo a elevacao da escolaridade e alfabetizagao
média da populagcdo com quinze anos ou mais.

Ampliagdo do Programa Brasil Alfabetizado, com aumento de

2017

oferta.

Criacao do Programa da Educacao de Jovens e Adultos Integrada
2022 a Educacéo Profissional (EJA Integrada), com proposito de garantir

e fomentar a oferta da EJA Profissional e promover a elevacao da
escolaridade por jovens e adultos.

Fonte: Keller, L; Becker, E. L. S, 2020. Breve relagao das politicas publicas e programas
destinados para a Educagao de Jovens e Adultos a partir do PNE de 1934 (2023).

A LDB, de 1996, representa um marco na legislagdo educacional do pais, ao
estabelecer as bases para a oferta de educacédo para jovens e adultos que néao
concluiram sua formagao no tempo regular.

A partir dessa lei, instituiu-se a obrigatoriedade do Ensino Fundamental para
todos, independentemente da idade, reconhecendo-se a importancia da educacao
ao longo da vida. A legislagdo também prevé a oferta de cursos presenciais ou a
distancia para jovens e adultos com escolarizagao insuficiente.

Com a criagdo do Programa Brasil Alfabetizado, por meio do Decreto 4.832
de 8 de setembro de 2003, amplia-se o alcance das politicas voltadas a EJA, com
foco na erradicacdo do analfabetismo. O programa recebeu nova edigdo em 2022,
conforme Decreto n°® 10.959, de 08 de fevereiro de 2022.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a taxa de
analfabetismo caiu no Brasil de 6,1%, em 2019, para 5,6% em 2022. Apesar da
reducao, o pais ainda possui cerca de 10 milhdes de pessoas com 15 anos ou mais
sem habilidades de leitura e escrita, concentradas sobretudo na regiao Nordeste e
entre pessoas idosas.

Para tracar o perfil da EJA nacional, considera-se o numero de matriculas, a
taxa de analfabetismo e taxa de concluintes. Em 2023, existem 30.332 escolas
oferecendo a EJA em todas dependéncias administrativas, com base em dados
extraidos do IBGE e do INEP.

De acordo com o INEP, entre 2017 e 2023 ha uma variagdo de 28% nas
matriculas, totalizando 1.008.901 inscricbes encerradas nesse periodo, entre
conclusdes e desisténcias. Essa variagao € similar entre as duas etapas de ensino:
27,5% no Ensino Fundamental e 28,9% no Ensino Médio (Brasil, 2024).
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E importante considerar que, em 2020 e 2021, a pandemia de COVID-19
impacta a oferta presencial de ensino. Contudo, a queda no numero de matriculas
nesse periodo n&o difere significativamente da tendéncia observada no restante do
intervalo analisado, com 2020 apresentando, inclusive, as menores taxas de queda,
segundo compilagdo de dados do INEP Data?.

Outro indicador relevante para a analise do desempenho na EJA é a taxa de
conclusao, embora esse dado esteja fora do escopo da presente pesquisa. Justifica-
se sua auséncia pelo fato de que indicadores como taxas de aprovacao, reprovagao
e abandono, especificamente voltados para a EJA, ndo sdo mensurados nos
relatérios da Educacao Basica promovidos pelo INEP. Tal lacuna torna a coleta e a
analise de dados referentes a essa modalidade um processo moroso e parcial.

Quanto a evasdo escolar na EJA, os conceitos de evasdo e abandono
frequentemente se confundem e geram divergéncias entre autores e institui¢des.
Compreender essas definicbes é essencial para elaborar estratégias que minimizem
tanto o abandono quanto a evasdo, promovendo uma educag¢do continua e
acessivel.

Segundo o Plano de Enfrentamento ao Abandono® e a Evasdo Escolar,
entende-se como abandono escolar “quando o estudante deixa a escola antes de
concluir o ano letivo, mas retorna no ano seguinte”, enquanto a evasao escolar como
“‘quando o estudante abandona a escola sem concluir os estudos e sem retorno
posterior a alguma rede de ensino” (p. 1).

Aplicar esses conceitos a EJA, sobretudo nos regimes semipresencial e EaD,
torna-se mais complexo, pois essa modalidade flexibiliza a frequéncia e permite que
os alunos definam seus préprios cronogramas de estudo.

Ao lidar com um publico diverso em idade, experiéncias educacionais e
motivacdo, a EJA enfrenta o desafio de elevar os niveis de proficiéncia de forma
continua.

Uma das iniciativas do governo brasileiro para possibilitar a certificagédo de

jovens e adultos é o Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens

2 O INEP Data compreende um conjunto organizado de painéis para visualizagdo de dados
coletados a partir do Censo Escolar, permitindo a analise, compartiihamento e
monitoramento de dados relevantes para a educacao. A ferramenta foi desenvolvida pelo
INEP visando facilitar o acesso as informagdes geradas pelo instituto.

3 O documento foi disponibilizado as escolas no ano de 2023 para desenvolvimento de
agdes de incentivo permanéncia dos estudantes na escola e combate a evasao escolar.
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e Adultos (ENCCEJA). Esse exame permite a obtengao do diploma de conclusao do
Ensino Fundamental ou Médio, favorecendo a continuidade educacional e o avanco
profissional. O ENCCEJA desempenha papel importante na promogao da inclusao
educacional.

Segundo o INEP, a avaliagdo contribui para o desenvolvimento de uma
referéncia nacional de autoavaliacao, certificagcao e correcdo de fluxo escolar, além
de subsidiar pesquisas sobre a educacao brasileira. Essas a¢des, no entanto, ndo
operam necessariamente de forma complementar a EJA; muitas vezes, atuam de
maneira isolada, sem articulacao entre si.

Enquanto a EJA oferece um ambiente educacional estruturado e continuo, o
ENCCEJA propbde uma alternativa para a obtencédo do certificado por meio de um
exame.

Em 2019, o ENCCEJA recebeu seu maior numero de inscrigdes, com mais de
3 milhdes. Em 2020 e 2022, os numeros caem para 1,7 milhdo e 1,6 milh&o,
respectivamente. Em 2021, o exame nao foi aplicado devido as condi¢gdes adversas
geradas pelo cenario global de saude pelo advento da pandemia de Covid-19 (INEP,
2023).

A continua queda nas inscrigdes no ENCCEJA ao longo dos anos pode
indicar mudangas nas trajetérias educacionais dos participantes?

O uso de indicadores de proficiéncia como critério de qualidade educacional é
comum, mas sua auséncia na EJA impede a avaliacdo do desempenho da
modalidade. A complexidade da EJA exige uma abordagem cuidadosa, que leve em
conta a realidade e as necessidades especificas dos estudantes.

Arroyo (2011)* defende a criagdo de politicas e indicadores que considerem
essas especificidades para garantir qualidade e eficacia na EJA. Esses instrumentos
devem refletir as trajetorias de vida dos estudantes e promover avaliagdes justas e
contextualizadas.

Ribeiro (2014, p. 19) argumenta que ha resisténcia em se avaliar a EJA uma
vez que pela “pouca institucionalidade da modalidade, resultados insatisfatérios séo

temidos por acarretar o recuo dos investimentos ou mesmo a extingdo de

4 Em sua obra Educacao de Jovens e Adultos: Um campo de direitos e de responsabilidade
publica in: SOARES, Ledncio; GIOVANETTI, Maria Amélia & GOMES, Nilma Lino (Org.).
Dialogos na Educacéao de Jovens e Adultos. Belo Horizonte: Auténtica, edicdo 2011.
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programas”. A autora destaca que, frente a um publico tdo heterogéneo, a
diversidade de programas busca resultados imediatos e abrangentes, como
autoconfianga, empregabilidade, engajamento social e apropriagdo do curriculo.
Esses fatores tornam mais dificil a avaliacdo da modalidade.

Em relacido as orientagcdes e normativas da EJA, destaca-se a Resolugao n°
01/2021 (Brasil, 2021), que estabelece as Diretrizes Operacionais para a Educagéao
de Jovens e Adultos. Esta resolugao estabelece diretrizes operacionais abordando
desde a articulagdo com a Politica Nacional de Alfabetizagdo (PNA) até o
alinhamento com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a modalidade a
distancia.

Em Minas Gerais, embora a EJA se oriente pelas diretrizes estabelecidas
pelo Ministério da Educacéo (MEC), ha espaco para adaptagdes locais. A Secretaria
Estadual de Educacao de Minas Gerais (SEEMG) formaliza a EJA como modalidade
da educacgao basica por meio da resolucdo SEE n° 4.692 (Minas Gerais, 2021),
cujas diretrizes para a oferta de Ensino Fundamental - Anos Finais e Ensino Médio

s&o abordadas na secg&o a seguir.

2.2 OFERTAS NA MODALIDADE EJA EM MINAS GERAIS: CENTROS ESTADUAIS
DE EDUCACAO CONTINUADA (CESEC)

O Estado de Minas Gerais oferta a modalidade de Educag¢ao de Jovens e
Adultos aos individuos que nao concluiram os estudos do Ensino Fundamental -
Anos Finais ou do Ensino Médio na idade adequada. A Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais reconhece e regulamenta a EJA como uma modalidade
de educacéo basica, conforme a Resolugdo SEE n° 4.692%, de dezembro de 2021.

Essa normativa define as diretrizes para a oferta de ensino voltada aos niveis
de Ensino Fundamental - Anos Finais e Ensino Médio. A oferta da EJA para Ensino
Fundamental - Anos Iniciais pelo Estado € restrita as Escolas Estaduais de
Educacdo Especial, do Campo, Indigenas, Quilombolas e escolas localizadas em
Unidades Prisionais. As demais demandas dessa etapa ficam sob responsabilidade

dos municipios, podendo contar com a colaboragédo do Estado, se necessario.

5 Aresolucao SEE n° 4.692 dispde sobre a organizagéo e o funcionamento do ensino basico
nas escolas estaduais deste estado.
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O ingresso na EJA ocorre a partir dos 15 anos para o Ensino Fundamental e
dos 18 anos, para o Ensino Médio. Além disso, a instituicdo deve comprometer-se a
oferecer “oportunidades educacionais adequadas as caracteristicas de seus
estudantes, as experiéncias de vida, aos seus interesses, as condicdes de vida e de
trabalho” (Minas Gerais, 2021, p. 10).

O artigo 49 da Resolugao SEE 4.692/2021 apresenta as formas de oferta da
EJA, sendo: i) curso presencial; ii) curso semipresencial; iii) exames especiais para
certificacdo de conclusdo do Ensino Fundamental e Médio por meio das bancas
permanente de avaliagédo® e iv) exames nacionais de certificagao.

A resolugdo mencionada estabelece critérios para a oferta da EJA no estado,
determinando que os cursos presenciais devem ser ofertados conforme a demanda
local, aprovada pela Secretaria Estadual de Educagdo (SEE). O curso presencial
voltado para o Ensino Fundamental - Anos Finais, € dividido em quatro periodos
semestrais, enquanto, para o nivel do Ensino Médio, organiza-se em trés semestres
letivos.

Com a implantacdo do Novo Ensino Médio (NEM), determina-se, para a EJA
presencial na etapa do Ensino Médio, a distribuigcdo dos dias letivos em 20 semanas,
com carga horaria de 400 horas, conforme Resolugao n°® 4.777, de 13 de setembro
de 2022.

Quanto a organizagédo curricular, esta deve conter uma parte referente a
formacdo geral basica, abrangendo as quatro areas de conhecimento e seus
respectivos componentes curriculares, e outra parte diversificada, composta pelos
itinerarios formativos - projeto de vida, eletiva e aprofundamento.

As escolas que atendem individuos privados de liberdade ofertam a EJA em
curso presenciais para Ensino Fundamental e Ensino Médio, e contam com
regulamentacao especifica.

Com relagédo aos cursos ofertados de forma semipresencial” - objeto deste
estudo de gestdo - o artigo 51, a Resolugéo n° 4.692, de 29 de dezembro de 2021,
inclui os Centros Estaduais de Educacédo Continuada (CESEC), que atendem aos

Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio e de Educacao Profissional. O

6 Implantadas nos Centros Estaduais de Educacéo Continuada — CESEC.
7 No ano de 2023 o termo semipresencial atribuido aos CESEC foi substituido pelo termo
Ensino a Distancia (EAD), conforme resolucao n° 4.847, de 02 de maio de 2023.
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CESEC conta com regulamentacdo especifica, que sera apresentada
posteriormente.

A oferta da EJA em Minas Gerais passa por diversas transformacgdes
estruturais e terminolégica ao longo dos anos. Em 1975, a modalidade é oferecida
por meio das Unidades de Estudo Supletivo (UES), voltadas a preparagédo para
exames de supléncia.

Em 1976, as UES sao substituidas pelos Centros de Estudos Supletivos
(CESU), e, em 2000, por meio da Resolugdo SEEMG n° 162/00 (Minas Gerais,
2000), os CESU sao renomeados como Centros Estaduais de Educacao Continuada
(CESEC), introduzindo o curso EJA semipresencial.

A primeira normativa orientando o funcionamento dos CESEC e sua oferta
semipresencial é publicada apenas em 2012. Em 19 de margo de 2016, ocorre a
atualizagao das diretrizes para a EJA semipresencial, com a publicacdo da
Resolugao SEEMG 2.943/16.

Entre as alteragdes, destacam-se a obrigatoriedade de carga horaria minima
presencial por componente curricular, a organizagdo dos Plano de Estudos e oferta
de Aprofundamento e revisdo para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).
Essa resolugdo exerce papel central como guia normativo, ao definir parametros
para todos os CESEC.

Ainda vigente em 2024, embora em transigdo para normas atualizadas, a
resolugcdo n® 2.943/16 garante autonomia as escolas para decisdes conforme seu
contexto e demanda, desde que previstas em seu Projeto Politico Pedagogico (PPP)
e Regimento Escolar.

Essa autonomia proporciona flexibilidade para adaptar praticas as
especificidades dos estudantes e as necessidades da comunidade local.

Em 02 de maio de 2023, é publicacdo da Resolugdo SEE n°® 4.847/23,
alterando artigos da Resolugdo n° 2.943/16, substituindo a modalidade
semipresencial por Ensino a Distancia (EaD) e garantindo “acesso a ambiente virtual
de aprendizagem disponibilizado pela Secretaria de Estado de Educagao” (Minas
Gerais, 2023, p. 2).
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Entretanto, a Secretaria n&o orienta mudangas na organizacédo e
funcionamento das escolas, limitando-se a comunicar que os CESECs devem ser
cadastrados como EJA EaD no Educacenso?.

No mesmo més da publicagdo da resolugdo, o Sindicato Unico dos
Trabalhadores em Educagao de Minas Gerais (SindUte/MG), realiza reuniao com os
representantes da SEEMG, e questiona a “plataformizagao da educagao basica” e a
excluséo dos estudantes mais vulneraveis.

Em resposta, a SEEMG afirma que a mudanga corresponde a uma
adequacao da tipologia escolar na plataforma do Educacenso, respaldada na
Resolugdo n° 01/2021 do Ministério da Educacgao, que permite a oferta de até 80%
da sua carga horaria em EaD.

A Secretaria também assegura que a alteragdo ndo compromete a oferta da
EJA presencial para os interessados, nem resultara em redugédo do quadro funcional
(Sindute/MG, 2023).

As diretrizes oficiais da modalidade EaD sao estabelecidas na Resolugéo
SEE n° 4.955, publicada em 05 de fevereiro de 2024. Essa nova legislagédo traz
alteragbes substanciais, como a mudanga da matriz curricular, inclusdo de novos
componentes, redefinicdo da carga horaria, quantidade de médulos por componente
curricular e nova distribuicdo da pontuacgao por disciplina.

A resolugéo entra em vigor na data de sua publicagdo, mas estabelece o ano
de 2024 como periodo de transicdo e adaptacdo das escolas. Dessa forma, o
CESEC funciona sob as normas da Resolugao n° 4.955/24 e da Resolugcado n°
2.943/16, que sera revogada em 1° de janeiro de 2025.

Inicialmente, uma das caracteristicas marcantes da nova resolu¢do de 2024 é
a mudanga do regime da modalidade, que deixa de ser anual e semipresencial para
adotar a oferta semestral no formato de Ensino a Distancia.

Para fins comparativos, o quadro 2, a seguir, apresenta as principais

mudancas entre as duas resolucoes.

8 O Educacenso é uma ferramenta federal que visa coletar dados individuais sobre alunos,
professores e escolas, em todas as redes de ensino. Estes dados sdo analisados e
resultam na distribuicdo de recursos para alimentagéao, transporte escolar e livros didaticos,
conforme o préprio Ministério da Educacdo e Cultura. Em 2023, os CESEC foram
orientados a inserir sua modalidade de ensino como EaD, conforme a Resolugdo n°
4.847/2023.
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Quadro 2 — Comparagao entre as principais normativas de funcionamento do

CESEC curso semipresencial e curso EaD, segundo a Resolugéo n°® 2.946/16 e

Resolugdo n° 4.955/24, ambas vigentes no ano de 2024.

Diretrizes e
normativas

Resolugao n° 2.943/16

Resolugao n°® 4.955/24

Das ofertas nos
Centros

- EJA na modalidade
semipresencial, regime anual.

- EJA na modalidade EaD, regime
semestral.

- Exames de Certificagao;
- Educacao profissional (sob deman

da).

Dos turnos e

- Dois ou trés turnos,
obrigatoriamente o atendimento no
noturno.

- Orientador deve prestar

- Em dois ou trés turnos,
priorizando o atendimento no
noturno;

- A Inspecao deve validar os
horarios de atendimento;

- O quadro de horario sera
construido baseado na carga

horario de atendimento ao alunos todos os horaria dos componentes
atendimento ao | dias da semana. curriculares;
aluno - Alteracdes no horario devem
ocorrer exclusivamente para
atendimento ao aluno.
- Pode haver alternéncia entre os horarios da manha e tarde,
autorizado pela SRE;
- A escala de horario e turnos é definido pela direcao, ofertando todos
0s componentes em todos os turnos atendidos.
- Deve observar os valores,
principios e finalidades das
Diretrizes Curriculares Nacionais
na modalidade EJA;
- Os documentos devem
contemplar na proposta:
a) a construgcao de ambiente
critico, social e cultural;
b) um curriculo adequado a jovens
e adultos; - Expressa a identidade e valores
c) o incentivo a formacéo da comunidade escolar;
Do Projeto continuada dos profissionais; - Conter planos, projetos e
Politico d) o uso de metodologias e parcerias realizados pela escola;
Pedagégico e | estratégias diversificadas e de - Deve ser revisto a cada 2 anos
Regimento diversos espacos de ou conforme alteracéo da
Escolar aprendizagem; legislacéo vigente;

e) 0 uso de recursos audiovisuais,
laboratdério, tecnologias de
informagéo e comunicagao,
biblioteca no processo de ensino;
f) a adogao de avaliagao
diagnostica e formativa;

g) o desenvolvimento de
habilidades para autonomia
solidariedade, competéncia e
responsabilidade;

h) valorizar o conhecimento prévio

- Informa a possibilidade de
aproveitamento de estudos.
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do aluno. |

- Elaborado e atualizado conforme a legislagéo, com a participagao de
todos segmentos representativos da escola.
- Ser assessorado pela Inspecao escolar e aprovado pelo Colegiado.

Do Calendario
escolar

- Deve contemplar a aplicagéo
dos exames de certificacado
durante todo o ano civil realizadas
pela Banca Permanente de
Avaliacao.

- Elaborado em consonéncia com o calendario anual da SEEMG;

- Deve oportunizar a participagdo da comunidade escolar, ser
aprovado pelo Colegiado e homologado pela Inspec¢éo escolar;

- O atendimento ao aluno ocorre nos dias letivos e os dias escolares
serao utilizados pelos professores para planejamento e organizagéo do
atendimento.

Da Matricula

- Apresenta complemento na
documentacgao obrigatdria para
matricula inserindo CPF e
comprovante de residéncia em
nome do aluno ou responsavel;
- Preenchimento de Ficha de
Matricula e Declaragao de nao
conclusao do Ensino
Fundamental e/ou Médio;

- Matricula facilitada para
refugiados, apatridas ou
solicitante de refugio (dada como
situacéo de vulnerabilidade);

- Renovagéao anual; - Renovacao semestral;

- Preenchimento de Ficha de - O estudante pode optar por
Matricula; quais componentes cursar em
- O regimento Interno podera cada etapa;

definir quantos componentes - Na renovacéo, garantia na
curriculares o estudante podera continuidade dos modulos ja
cursar concomitantemente. cursados no componente

curricular, desde que n&o ocorra
interrupgao dos estudos apoés 60
dias consecutivos;

- Cancelamento da matricula dos
alunos que nao iniciarem ou
estiverem infrequentes apos 60
dias consecutivos;

- Comunicagao com o aluno a
partir de 30 dias de infrequéncia,
antes do cancelamento de sua
matricula;

- O estudante matriculado no EaD
pode se inscrever para 0s
exames da banca Permanente de
Avaliacao.

- Matricula por componente curricular;
- ldade minima de 15 anos para ingresso no Ensino Fundamental e 18
anos o Ensino Médio;
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- Pode ser realizada em qualquer época do ano;
- matriculas canceladas podem ser reativadas a qualquer momento

com o retorno do aluno;

- O aluno deve ser informado sobre a organizagao, funcionamento e
metodologia da modalidade e as normas da escola;

- No seu ato, vedada qualquer forma de discriminagao ao aluno;

- Certificagao do 5° ano emitida por escola estadual ou municipal

credenciada pela SEEMG.

Da organizagao
curricular

- Componentes previstos na Base
Curricular Comum;

- Componentes do Ensino
Fundamental Anos Finais:
Linguagens (lingua portuguesa,
lingua estrangeira moderna, arte e
educacao fisica; matematica;
ciéncias da natureza (ciéncias);
ciéncias humanas (historia e
geografia);

- Componentes do Ensino Médio:
Linguagens (lingua portuguesa,
lingua estrangeira moderna, arte e
educacao fisica; matematica;
ciéncias da natureza (biologia,
fisica e quimica); ciéncias
humanas (histéria, geografia,
sociologia e filosofia);

- Lingua estrangeira moderna é de
oferta obrigatéria e matricula
facultativa ao aluno, atendendo a
Lei n® 11.161/05;

- Ensino religioso nao integra o
curriculo do CESEC de acordo
com as especificidades e
funcionamento da escola (Lei n°
15.434/05 e Decreto n°
44.138/05);

- Componentes previstos no
Curriculo Referéncia de Minas
Gerais;

- Componentes do Ensino
Fundamental Anos Finais:
Linguagens (lingua portuguesa,
lingua inglesa, arte e educacgao
fisica; matematica; ciéncias da
natureza (ciéncias); ciéncias
humanas (histéria e geografia);
ensino religioso e Unidade
Curricular (projeto de vida);

- Componentes do Ensino Médio:
Linguagens (lingua portuguesa,
lingua inglesa, arte e educacao
fisica; matematica; ciéncias da
natureza (biologia, fisica e
quimica); ciéncias humanas
(histéria, geografia, sociologia e
filosofia); Itinerarios formativos
(Projeto de vida, eletivas e
aprofundamentos integrados).

- Educacéo fisica € de oferta obrigatéria, para todas as etapas,
efacultativa ao aluno nas situagdes previstas no §3° do artigo 26 da lei

9.394/96.

Da carga horaria

- Minimo de 16 horas presenciais
por componente curricular;

- O ensino é realizado de forma
presencial na escola e em parte
virtual, através de tecnologias de
comunicagao;

- A presencga diaria do aluno n&o é
obrigatoria;

- Frequéncia computada por meio
de lista de presenca com
assinatura do aluno e as horas
cumpridas.

- 1.600 horas para o Ensino
Fundamental Anos Finais;

- 1.200 horas para o Ensino
Médio;

- Do total previsto, 80% se
destina as atividades a distancia
e 20% as atividades presenciais;
- A carga horaria a distancia deve
ser distribuida nas atividades dos
Plano de Estudos de cada
componente curricular;

- A carga horaria dos componente
Projeto de vida, no Ensino
Fundamental, Projeto de vida e
Aprofundamento Integrado, no
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Ensino Médio, sera ofertado
somente com atividades a
distancia;

- A frequéncia sera computada
mediante cumprimento do
cronograma de entrega de
atividades, via plataforma digital
ou presencial no CESEC, na
orientacido dos estudos € na
realizacao da autoavaliagdo e na
avaliacao final do componente.

- O registro da carga horaria de cada estudante é de responsabilidade

do professor.

Do atendimento
a distancia

- No tempo virtual, aluno e
professor devem estar conectados
por ferramentas telematicas,
impressas, sonoras ou
audiovisuais.

- Através do aplicativo Conexao
Escola;

- Polo de Apoio Pedagogico® com
acesso a biblioteca e laboratério
de informatica;

Do Plano de
Estudos

- Trata-se de um conjunto de
atividades que possibilitam a
realizagado dos modulos,
incentivam a pesquisa e a
participagao;

- Deve contemplar o Projeto
Interdisciplinar ao aluno que optar
por realiza-lo.

- Contempla o planejamento, a
programacgao e a orientagdo das
atividades de cada componente
curricular;

- Deve ser construido com
participacao do Especialista,
considerando as habilidades e
competéncias do Curriculo
referéncia de Minas Gerais, 0
conhecimento prévio do aluno, o
protagonismo estudantil, a
resolucéo de problemas e o
desenvolvimento da escrita e da
leitura;

- Os Plano de Estudoss sao
organizados em numero de
modulos especificos (e
predefinidos na matriz curricular
anexa a resolugéo) para cada
componente curricular.

- Conteudos e atividades de estudo distribuidos por médulos;
- Deve conter indicativos de filmes, livros, sites, perguntas e tema a

serem desenvolvidos;

- Interacdo pedagogica e tecnoldgica entre docentes e estudantes.

Avaliagao de
aprendizagem

- Nao sao relacionadas diretrizes
acerca das formas de avaliagado do
processo de aprendizagem do
aluno.

- Verificacdo da aprendizagem e
consolidacao das habilidades
desenvolvidas pelo estudante;

- Deve ser continua, cumulativa e
diagnéstica;

- De carater processual, formativo
e participativo;

- O profesor deve utiliza varios

9 A resolucao n° 4.955/2024 menciona a criagao do Polo de Apoio Pedagdgico, contudo, ndo
oferece uma descricao eferentes a natureza de suas atribuigcbes.
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instrumentos, recursos e
procedimentos de avaliacio;

- Deve considerar aspectos
qualitativos sobre os
quantitativos;

- Assegura tempos e espagos
diversos para o atendimento ao
aluno de acordo com suas
condigbes de aprendizagem;

- Deve promover a orientagao do
estudo e acompanhamento do
processo de aprendizagem e
considerar as habilidades
desenvolvidas ao longo do
processo.

Da pontuagao
dos
componentes
curriculares e
aprovagao

- Para cada componente
curricular, serdo distribuidos 100
pontos, sendo: 40 pontos
destinados as atividades
inseridas no Plano de Estudos,
que podem ser desenvolvidas
virtualmente, e 60 pontos
destinados a avaliacao final,
obrigatoriamente presencial.

- Sera considerado aprovado no
componente curricular, quando
obtiver no minimo

50% dos pontos destinados as
atividades dos Plano de Estudoss
€ no minimo 50%

dos pontos destinados a
avaliagao final, totalizando no
minimo 50 pontos.

- Os componentes curriculares de
Arte, Ensino Religioso, Educacao
Fisica, Projeto de vida, Eletivas e
Aprofundamento Integrado, ndo
podem influir na classificagao e
promocao do estudante, devendo
registrar nota variando entre 50 e
100 e ter frequéncia computada
para fins de registro escolar.

- Cada modulo do componente
curricular tem pontuacgao total de
100 pontos, sendo 40 pontos
voltados para o Plano de Estudos
e 60 pontos para a prova modular;
- A aprovagao do médulo se da na
obtencao de, no minimo, 50
pontos no total médulo e
aproveitamento de 50% na prova;
- O Projeto Interdisciplinar deve
ser avaliado dentro do Plano de
Estudos;

- A conclusao do componente
curricular se da com a média
aritmética da nota final de cada
modulo, sendo igual ou maior a 50
pontos.

- Devera ser garantida nova oportunidade ao estudante que nao atingir
o minimo dos pontos destinados a avaliagao final, devendo receber
novas orientagdes de estudo do Professor Orientador de
Aprendizagem.

- Para concluséo do Ensino Fundamental ou Ensino Médio, o aluno
deve ser aprovado em todos os componentes curriculares;

- O histodrico total ou parcial deve ser expedido em até 30 apds a
solicitacdo.

Do
aproveitamento
de estudos

- O aproveitamento de estudo é garantido ao aluno no CESEC;

- A documentacao apresentada para o aproveitamento deve ser
analisada averiguando as informacoes e a legitimidade da instituicao
que o emitiu e, se deferido, o aluno é encaminhado para orientacdo de
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estudos;

- S8o considerados documentos validos, que garantem o
aproveitamento conclusdo de componentes curriculares e a respectiva
carga horaria, histérico escolar de alunos transferido de outro CESEC
ou EJA regular presencial, certificados de conclusao total ou parcial de
exames como ENCCEJA, Supletivo, ENEM (até o ano de 2016);

- O documento apresentado para o aproveitamento deve ser arquivado
na pasta do estudante no ato da matricula.

Do Projeto
Interdisciplinar

- De oferta obrigatéria pela escola
e facultativo a aluno;

- Deve ocorrer semestralmente;

- Construido a partir de uma
situacao problema definida pela
equipe pedagogica;

- Coordenado pelos professores,
que devem escrever organizar e
elaborar a estrutura do projeto;

- Composto por producdes
individuais, coletivas e
apresentacao das producbes;

- A participagao deve ser
oportunizada a todo aluno;

- O cronograma de eventos do
projeto devem ser predefinidos e
divulgados para participagao de
todos estudantes;

- Deve haver um momento coletivo
de apresentacao das producdes
interdisciplinares dos estudantes;
- A avaliagao no projeto sera a
partir da participacido nas
atividades coletivas, individuais,
elaboracao e apresentacao dos
trabalhos.

- Nao foi mencionado na nova
resolugéo.

Do Professor
Orientador de
Aprendizagem

- Atua com foco em propostas
pedagdgicas e projetos
interdisciplinares que considerem
a identidade interesse e cultura
dos estudantes;

- Relaciona o trabalho pedagdgico
com os componentes curriculares;
- Promove a convivéncia juvenil,
vivéncia dos adultos e idosos nas
praticas escolares;

- Define coletivamente
instrumentos de registro dos
processos de aprendizagem e
formagao no desenvolvimento dos
Plano de Estudos e Projeto
Interdisciplinar;

- Valoriza a inclusao da
diversidade cultural, social,
geracional, etnico racial e de
género;

- Deve orientar, avaliar, direcionar
e acompanhar a aprendizagem
do estudante;

- Deve elaborar o Plano de
Estudoss conforme o Curriculo
Referéncia de Minas gerais,
priorizando as habilidades foco da
EJA;

- Planeja estratégias
diferenciadas de aprendizagem e
oferece orientagao de estudos de
forma individual ou em grupo com
foco no desenvolvimento do
aluno;

- Acompanha o cumprimento do
cronograma de atividades do
Plano de Estudos e aplicar a
autoavaliacao e avaliagao final.
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- Participa das a¢des de formacéao
oferecidas pelo CESEC, SRE e
SEE.

- O Professor de Educacgéao basica que atende o CESEC atua como
Orientador de Aprendizagem;

- Deve investir em sua propria formagao através de pesquisa para
elaboragdo do seu planejamento e promogao de inovagao tecnolégica;
- Aprimora suas estratégias de observacao, registro e avaliagdo do
processo de aprendizagem;

- promove, incentivar e favorecer a participacédo dos estudantes com
deficiéncias no processo.

- O quantitativo de professores se
- Devera seguir os dados do dara em funcéo da carga
sistema da SEE do ultimo més do | horaria prevista na matriz
Do quadro de na anterior. currigular e do numero de
matriculas, semestralmente.
pessoal

- Obedecera as normas previstas pela SEEMG bem como o PPP e
Regimento escolar;

- A jornada do professor obedecera legislacao de pessoal vigente;

- Nao se aplica ampliagéo e extencéo de carga horaria no CESEC,;

Fonte: Elaborado pela autora com base nas Resolugdes n°® 2.943/16 e n° 4.955/24 (2024).

Quantos aos turnos de funcionamento dos Centros, ambas as resolucdes
permitem a oferta em dois ou trés turnos, sendo o noturno o foco principal e abrindo-
se possibilidades para a alternancia entre os turnos diurno e vespertino, mediante
autorizacao da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE).

No que se refere a construgdo do Regimento Escolar e do PPP, ambos
devem ser atualizados conforme as normas das unidades educacionais estaduais,
garantindo a participagao de todos os segmentos da comunidade escolar, com
assessoria da inspec¢ao escolar e aprovacao do colegiado.

O calendario de atendimento do CESEC segue a resolugdo vigente do
calendario escolar da rede estadual. O atendimento presencial ocorre nos dias
letivos, destinados ao atendimento dos alunos. Para os dias escolares, contemplam
reunides de planejamento, organizacdo dos atendimentos ou formacédo do corpo
docente.

Os professores devem prestar atendimento diariamente, garantindo que cada
componente curricular seja oferecido em todos os turnos de funcionamento. Os
horarios e a escala de atendimento sdo definidos pela diregao escolar, de forma a
assegurar o pleno atendimento e oferta aos estudantes.

Os estudantes que ndo apresentam histérico escolar referente ao Ensino

Fundamental - Anos Iniciais devem realizar avaliacdo de certificagdo em escola
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publica credenciada pela SRE ou passar por avaliagcdo de classificagdo para
posicionamento no nivel adequado.

A EJA ofertada no CESEC, diferente da EJA regular presencial, ocorre por
meio de matricula por componente curricular, e ndo por série/ano. No momento da
inscricdo, apenas uma matricula é efetivada, independentemente do numero de
componentes curriculares que o aluno deseje cursar.

Anteriormente, cabia ao CESEC definir a quantidade de componentes que o
aluno poderia cursar simultaneamente; com a nova resolucéo, essa escolha passa a
ser de responsabilidade do préprio estudante.

Durante a matricula, o aluno deve ser informado sobre a organizagéo, o
funcionamento, as metodologias do curso, os componentes curriculares por nivel, a
carga horaria e o numero de médulos exigidos para cada disciplina. Também deve
estar disponivel a grade de turnos e os horarios de plantdo dos professores para
atendimento individualizado. A carga horaria e a matriz curricular do aluno
representam outras mudancas significativas introduzidas na nova resolugéo.

Na matriz da resolugcédo n° 2.943/16, o Ensino Fundamental - Anos Finais é
composto por oito componentes curriculares: lingua portuguesa, lingua estrangeira
moderna, arte, educacgao fisica, matematica, ciéncias, histéria e geografia. No
Ensino Médio, os alunos cursam 12 componentes: lingua portuguesa, lingua
estrangeira moderna, arte, educagéao fisica, matematica, biologia, quimica, fisica,
histéria, geografia, sociologia e filosofia.

Na nova Resolugdo, de 2024, o Ensino Fundamental inclui dois novos
componentes - Ensino Religioso e Projeto de Vida -, totalizando dez disciplinas de
cargas horarias obrigatérias’®. No Ensino Médio, os componentes adicionais
referem-se aos itinerarios formativos: Projeto de Vida, Eletiva e Aprofundamento
Integrado.

A matriz EaD segue o disposto na resolugdo SEEMG n° 4.908"", de 12 de
setembro de 2023, cujas distribui¢des de carga horaria para o Ensino Fundamental —

anos finais sdo apresentadas no quadro 3.

' O Ensino Religioso ¢ de curso facultativo ao aluno, mas sua carga horaria deve ser
cumprida com outras atividades, caso o aluno opte por ndo o cursar.

" A resolugdo n° 4.908/23 dispde sobre as matrizes curriculares do Ensino Fundamental,
Ensino Médio e das modalidades de ensino, na rede Estadual de Ensino de Minas Gerais,
com inicio em 2024.



43

Quadro 3 - Distribuigdo da carga horaria para o ensino EaD no CESEC, para cada
componente curricular, no Ensino Fundamental — conforme anexo Il da Resolugao
n°® 4.955/24.

Carga Horaria

Componente o , Carga horaria . Carga horaria
curricular | N demodulos | e h (809, Presencial total
(20%)
Lingua 7 266:40 66:40 333:20
Portuguesa
Lingua Inglesa 3 53:20 13:20 66:40
Edf',‘c.a?“ 3 53:20 13:20 66:40
ISiCa
Arte 3 53:20 13:20 66:40
Matematica 6 213:20 53:20 266:40
Ciéncias 4 106:40 26:40 133:20
Historia 4 106:40 26:40 133:20
Geografia 4 106:40 26:40 133:20
Ensino 3 53:20 13:20 66:40
religioso
Projeto de vida 1 53:20 13:20 66:40
Atividade
complementar ; 266:40 ; 266:40
ao projeto de
Vida
Total da Carga Horaria para o 1.333:20 266:40 1.600:00
Ensino Fundamental

Fonte: Adaptado pela autora conforme Matriz curricular anexa Il da Resolugao n° 4.955/24.
(2024).

A alteragdo na matriz curricular, conforme estabelecido, retira da escola a
autonomia para determinar o numero de médulos por componente. Essa autonomia
estava prevista na Resolucdo n° 2.943/16, que autorizava a definicdo entre cinco e
oito modulos por componente curricular, ajustaveis a realidade da escola e da
comunidade.

A resolucéo n° 2.943/16, que regula o regime semipresencial, estabelece que
0 curso seja desenvolvido parcialmente com a presenca fisica do aluno na escola e
parcialmente por meio de atividades realizadas com o uso de tecnologias.

A nova matriz da EJA EaD alinha-se aquela aplicada aos demais niveis de
ensino de toda a rede estadual e distribui peso aos componentes curriculares
conforme sua carga horaria. O quadro 4, a seguir, apresenta a organizagao

curricular estabelecida para o Ensino Médio na modalidade EaD.
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Quadro 4 - Distribuigdo da carga horaria para o ensino EaD no CESEC, para cada

componente curricular, no Ensino Médio — conforme anexo |1l da Resolugéo n°

4.955/24.

Carga Horaria

Componente o . Carga horaria . Carga horaria
curricular | N°de médulos | B o0 Presencial *total
(20%)
Lingua 6 120:00 30:00 150:00
Portuguesa
Lingua Inglesa 3 40:00 10:00 50:00
Educacao fisica 3 40:00 10:00 50:00
Arte 3 40:00 10:00 50:00
Matematica 5 80:00 20:00 100:00
Biologia 4 52:20 13:20 66:40
Fisica 4 52:20 13:20 66:40
Quimica 4 52:20 13:20 66:40
Histoéria 3 40:00 10:00 50:00
Geografia 3 40:00 10:00 50:00
Filosofia 3 40:00 10:00 50:00
Sociologia 3 40:00 10:00 50:00
Projeto de vida 1 40:00 10:00 50:00
Atividade
complementar - 50:00 - 50:00
projeto de Vida
Eletiva 1 40:00 10:00 50:00
Aprofundamento 3 120:00 30:00 150:00
integrado
Atividades
complementares
do - 100:00 - 100:00
aprofundamento
integrado
T°ta:5da.carga Horaria para o 1.333:20 266:40 1.600:00
nsino Fundamental

Fonte: Adaptado pela autora conforme Matriz curricular anexa lll da Resolugédo n° 4.955/24
(2024).

Com a implantagédo do EaD pela Resolugdao n° 4.955/24, o aluno passa a
realizar suas atividades por meio de plataformas digitais, como o Conexao Escola,
ou presencialmente no CESEC, sendo obrigatéria a presengca apenas para a
avaliacao final de cada componente curricular.

Anteriormente, a Resolucdo n° 2.943/16 nao estabelecia tempo maximo para
conclusao dos componentes curriculares. O documento previa apenas uma carga
horaria minima obrigatéria de 16 horas por componente, sem distingdo entre os

niveis de Ensino Fundamental e Médio.
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Professores e especialistas possuiam a autonomia para distribuir essa carga
horaria entre as atividades dos mdédulos. Com a nova legislagdo, a carga horaria
obrigatdria total passa a ser computada’ com base no cumprimento do cronograma
de atividades por parte do aluno. A frequéncia diaria ndo € obrigatéria em nenhuma
das resolugdes vigentes em 2024, mas o cumprimento da carga horaria estipulada
permanece obrigatério.

Durante as atividades a distancia, professor e aluno permanecem conectados
pela plataforma Conexao Escola, sendo assegurado ao estudante acesso a polo de
apoio pedagoégico com internet e biblioteca para execugdo das tarefas. Nesses
momentos, o aluno deve se dedicar ao Plano de Estudos e ao cumprimento do
cronograma de atividades previamente definido pelo professor. Ele também pode
comparecer a escola para receber orientagdes e esclarecimentos, que o auxiliem na
realizacao das tarefas e na compreensao dos conteudos.

Cabe ao professor registrar a presenca dos alunos matriculados em seus
componentes curriculares. Pela Resolugao n°® 2.943/16, esse controle se da por meio
de ficha individual'® com assinatura do aluno e registro da carga horaria cumprida
em cada visita. Esse registro permanece com o professor enquanto durar a
frgeuéncia do estudante na disciplina.

Com a atualizacdo normativa, a tendéncia € que esse registro passe a ser
realizado no Diario Escolar Digital (DED+), ferramenta que passaria agora a
englobar os CESECs, embora a adogao plena ainda ndo esteja totalmente definida.

Considerando a matriz curricular da EJA para o CESEC, cada componente é
composto por modulos desenvolvidos através de Plano de Estudos. O Plano de
Estudos consiste em orientagbes, programagdo e planejamento para o
desenvolvimento das atividades, além de preparar o estudante para a realizacao dis
modulos e das avaliagdes. Esse Plano deve estimular a pesquisa, a participacéo

ativa, a resolucao de problemas e o desenvolvimento da escrita e da leitura.

12 De acordo com informacdes fornecidas por assessores da SEE, durante reunides
realizadas no més de maio com as SREs e diretores dos CESEC, esta sendo desenvolvido
um programa destinado exclusivamente ao uso dos CESEC para registrar dados
relacionados a permanéncia na educagao a distancia (EaD) dos alunos. No entanto, nao
foram fornecidos detalhes sobre como esse programa funcionara ou como os registros de
carga horaria e notas serao realizados dentro do mesmo sistema.

13 Nao existe um modelo de ficha de presenca, cada CESEC desenvolveu seu proprio
documento.
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A oferta de um Projeto Interdisciplinar é obrigatéria conforme a Resolugao n°
2.943/16, mas sua realizagao é facultativa ao aluno. Esse projeto deve ser ofertado
semestralmente, cabendo ao setor pedagogico definir um tema norteador ou
situacado-problema. Aos professores compete coordenar as acdes coletivas e
individuais, bem como organizar o cronograma, que deve ser divulgado com
antecedéncia para contemplar todos os turnos. Na Resolugao n°® 4.955/24, o projeto
interdisciplinar ndo é mencionado nas diretrizes.

Os professores do CESEC recebem a designacdo de Orientadores de
Aprendizagem, atuando tanto no desenvolvimento das propostas pedagogicas
quanto nos projetos interdisciplinares. Eles prestam atendimento individual e coletivo
aos alunos e devem disponibilizar o Plano de Estudos com os exercicios do modulo,
incentivando o estudo em casa, na escola ou em outros ambientes.

Este material pode ser disponibilizado digitalmente, via Conexao Escola, ou
impresso na propria unidade.

Compete aos Orientadores de Aprendizagem considerar as identidades,
interesses e culturas dos alunos, além de proporcionar, segundo a Resolugdo n°
2.943/16:

| - Situacbes de aprendizagem que proporcionem ao aluno a
aquisicdo de conhecimento e o desenvolvimento de habilidades
socialmente significativas, visando formar o cidaddo solidario,
autébnomo, competente e responsavel;

Il - Ambiente incentivador da curiosidade, do questionamento, do
dialogo, da criatividade e da originalidade;

lll - Selecdo de conteudos curriculares adequados aos jovens e
adultos;

IV - Aproveitamento de conhecimentos e habilidades adquiridos pelo
aluno por meios informais, privilegiando temas adequados ao nivel
de ensino;

V - Utilizagdo de metodologias e estratégias diversificadas de
aprendizagem, apropriadas as necessidades e interesses dos
alunos;

VI - Uso de recursos audiovisuais, biblioteca e de novas tecnologias
de informagao e comunicagao;

VII - Capacitacao continuada do professor para trabalhar com jovens
e adultos;

VIII - Avaliag&do diagndstica e continua do desempenho do educando,
como instrumento de tomada de consciéncia de suas conquistas,
dificuldades, possibilidades e necessidades ao longo do processo de
aprendizagem e de reorientagdo da pratica pedagoégica (Minas
Gerais, 2016).
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Algumas destas atribuicdbes permanecem na nova resolugao, enquanto outras
sao acrescidas, como a elaboragdo do Plano de Estudos com base no Curriculo
Referéncia de Minas Gerais e sua disponibilizacdo em plataforma digital, o
acompanhamento do cronograma de atividades, a produgdo e aplicagdo da
autoavaliacdo e da avaliacao final, além da correcao e langamento das notas de
cada estudante.

Como a presenga do aluno ndo é obrigatdria todos os dias da semana, sua
participagdo presencial na escola depende de sua organizagéo e disponibilidade, o
que pode resultar em espagamentos entre uma aula e outra.

Quanto a infrequéncia, a Resolugédo n° 2.943/16 nao define um periodo de
auséncia para caracterizar evasao ou desisténcia, reforcando, por meio de
orientacdo da SEEMG (dezembro de 2026), que a matricula ndo possui prazo limite
para cancelamento. Orienta-se, inclusive, a renovagao anual da matricula do aluno
que nao finalizou o Plano de Estudos no componente curricular.

Ja a resolugao n° 4.955/24 determina que o aluno que nao iniciar os estudos
ou estiver infrequente por mais de 60 dias tenha sua matricula cancelada. Cabe a
direcdo escolar esgotar todas as possibilidades de retorno do aluno, no minimo 30
dias antes do desligamento de sua matricula. Matriculas canceladas podem ser
refeitas com o retorno do aluno, porém nao ha garantia de continuidade nos modulos
do componente curricular abandonado.

As duas resolugdes apresentam diferengas significativas nesse aspecto.
Enquanto a que regulamenta o regime semipresencial assegura flexibilidade de
participacdo conforme a disponibilidade do aluno, sem datas fixas, a nova norma do
EaD impée um prazo de 60 dias para o inicio das atividades, sob pena de
cancelamento da matricula.

No contexto do EaD, permanece a duvida sobre como a infrequéncia sera
avaliada: por acessos a plataforma, devolucdo das atividades ou contato com o
professor, seja presencial ou virtual?

Ao realizar matricula, o aluno que ja cursou o ensino regular ou participou de
exames de certificacdo pode solicitar aproveitamento de estudos mediante
apresentacado de documentagdo comprobatéria. Sdo considerados validos os

resultados de exames como ENCCEJA, Enem, Supletivo, Telecurso 2000 e outros
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equivalentes. As matriculas permanecem abertas durante todo o ano, permitindo
que o aluno se inscreva a qualquer momento.

A autonomia institucional sofre restrigdes com as mudancas introduzidas na
nova resolugcédo. Algumas decisdes anteriormente tomadas pelas escolas com base
em suas demandas e na realidade dos estudantes deixam de ser permitidas. Entre
elas, destaca-se a possibilidade de limitar o numero de componentes curriculares
em que o aluno pode se matricular simultaneamente, evitando sobrecarga e possivel
abandono.

Atualmente, o CESEC atua na oferta da Educagao de Jovens e Adultos e da
Educacgéo Profissional'#, com atendimento por meio de cursos semipresenciais, em
processo de transigdo para o Ensino a Distancia, mas n&o oferta nenhum curso
profissionalizante. O CESEC Prefeito José Romero Duque também é autorizado a
realizar Avaliagdes de certificagdo’® para o Ensino Fundamental — Anos Finais e o
Ensino Médio.

Com a nova resolucao, que estabelece o EaD como modalidade, altera-se a
carga horaria, introduzem-se novos componentes curriculares e propde-se uma
Unica avaliacao final por componente. Essas mudangas podem impactar a dinamica
institucional e a participagao dos alunos.

A sec¢ao seguinte apresenta a organizagdo do CESEC Prefeito José Romero

Duque, local de estudo desta pesquisa.

2.3 O CESEC PREFEITO JOSE ROMERO DUQUE E OS BAIXOS iNDICES DE
CONCLUSAO DOS COMPONENTES CURRICULARES

Os elementos que compde essa sec¢ao alimentam a descrigado da instituicao
na qual se realiza o presente estudo e tém como intuito apresentar nao apenas as
caracteristicas gerais do municipio e da estrutura institucional, mas também

aspectos relacionados a sua organizagao e funcionamento.

14 O CESEC possui autorizacdo para oferecer cursos técnicos de curta e média duragao.
No entanto, a disponibilidade desses cursos esta sujeita a manifestacao de interesse e
demanda por parte da escola a SER, que articula a liberagdo dos mesmos.

15 Banca Permanente de Avaliagao.
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A secao inclui a descricdo e apresentagcdao de dados que evidenciam o
problema vivenciado na instituigdo e que sustentam o presente caso de gestéo.
Assim, organiza-se em cinco subsecdes.

A primeira dedica-se a caracterizagdo da instituicdo escolar. Em seguida, a
subsecao 2.3.2 foca na descricdo do ingresso e percurso do aluno na instituigao,
analisando os processos de admissao e permanéncia dos estudantes. A subsecéao
2.3.3 explora a organizagdo pedagdgica da escola, detalhando seus métodos e
abordagens educacionais.

Por fim, a ultima subsecdo concentra-se na oferta atual e nas evidéncias
relativas aos desafios de gestdo, apresentando dados sobre a ndo conclusdo dos
alunos matriculados nos componentes curriculares ao longo do ano corrente.

Esses dados oferecem uma visdo abrangente da situacéo atual da instituigéo,

delineando os desafios enfrentados no ambito da gestao educacional.

2.3.1 A Caracterizagao da Instituicao

Dentro do dominio da Superintendéncia Regional de Ensino de Governador
Valadares, que atende 40 municipios na regiao e 130 escolas — conforme
informacgdes do site da propria superintendéncia — encontra-se o CESEC Prefeito
José Romero Duque, implantado pelo Decreto n°® 42.854, de 26 de agosto de 2002,
no municipio de Mantena.

A Superintendéncia Regional de Ensino de Governador Valadares possui, em
sua area de atuagao, apenas trés escolas que ofertam a modalidade de ensino
semipresencial/EaD. A cidade de Mantena, localizada no extremo leste do Vale do
Rio Doce, situa-se a 137 quildmetros de Governador Valadares, sede da Regional
de Ensino, e a aproximadamente 6 quildmetros da divisa com o Estado do Espirito
Santo. Essa proximidade com municipios capixabas que nao ofertam o ensino
semipresencial atrai estudantes para o ingresso nesta institui¢ao.

Segundo o ultimo Censo Demografico (IBGE, 2022), o municipio de Mantena

conta com uma populacdo de 26.535 habitantes. Em relacdo as taxas de nao
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escolaridade, conforme dados do Censo de 20108, o analfabetismo atinge 14,8% da
populagao da cidade.

A Secretaria Municipal de Educacao, responsavel por implementar acdes que
visem a reducao dessas taxas, oferece certificacdo para o Ensino Fundamental —
Anos Iniciais, porém nao disponibiliza cursos voltados a alfabetizacao.

Essa situagdo pode gerar exclusdo educacional e social para uma parcela
significativa da comunidade, ao privar individuos do direito fundamental a educacéo
ao longo da vida. Além disso, pode perpetuar o ciclo de pobreza e desigualdade,
dificultando o desenvolvimento pessoal e profissional desses cidadaos.

Quanto aos niveis de instrugdo verificados pela pesquisa, o Quadro 5

apresenta sua organizagao conforme faixa etaria e grau de escolaridade.

Quadro 5 — Amostra de niveis de instrugdo da populagao de Mantena, segundo

censo de 2010, para a populagao de 27.111 habitantes.

Sem instrugao
. - Nao sabem ler ou Médio Superior
Faixa etaria . .
ou escrever fundamental incompleto incompleto
incompleto
10:anos ou 3229 14526 4071 3356
mais

Fonte: IBGE — Censo Demografico: Educacéo 2010 (2023).

A economia da cidade baseia-se nos servigos (55,5%), na administragéo
publica (32,2%), na industria (6,3%) e na agropecuaria (6,1%). Os trabalhadores
registrados do municipio estdo, predominantemente, empregados em confeccdes
téxteis, no comércio varejista ou como auxiliares de escritorio (IBGE, 2020).

A oferta de ensino para quem nao concluiu os estudos na idade adequada
ocorre, nas etapas do Ensino Fundamental — Anos Finais e Ensino Médio, na Escola
Estadual Professora Zilda Pinheiro da Silva, que oferece a EJA presencial e
semestral, e no CESEC Prefeito José Romero Duque, na modalidade
semipresencial/EaD"".

Nao ha oferta de curso para o Ensino Fundamental — Anos Iniciais nem pelo

estado, nem pelo municipio. Estudantes que buscam realizar essa etapa recorrem a

16 Ultima atualizacdo acessivel no periodo da pesquisa.
17 A modalidade do CESEC sera representada como semipresencial/EaD devido estar em
periodo de transicao e as duas ofertas estarem em processo de adequacao.
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uma escola municipal destinada a aplicagao de prova de certificagdo para o nivel, a
partir dos 15 anos.

Em 2022, foram matriculados 785 alunos no CESEC investigado. A partir dos
dados inseridos no Sistema Mineiro de Administragcdo Escolar (SIMADE), é possivel
tracar um perfil inicial dos 335 alunos do Ensino Fundamental.

Constata-se que os alunos matriculados no Ensino Fundamental, em 2022,
sdo majoritariamente mulheres, jovens entre 19 e 26 anos, pretos ou pardos e
residentes da area urbana.

Um dado relevante é que 44% desses alunos nao sao naturais de Mantena,
sendo oriundos de municipios vizinhos que nao ofertam EJA semipresencial, como o
modelo oferecido pelo CESEC.

Mais informagdes sobre o perfil dos alunos do Ensino Fundamental

matriculados no ano de 2022 pode ser visto na figura 1.

Figura 1 — Perfil dos alunos do Ensino Fundamental quanto a sexo, faixa etaria,

autodeclaragao de racga, cidade e area em que reside.

ENSINO g
FUNDAMENTAL - 2022 '

total de 335 matriculas

13,7%

40,9% )
sexo etnia

89,6%

faixa
etaria

@ feminino © masculino @ branco  pardo/preto
B néo declarado

16,1%

15-18 anos A
@ 19-26 anos A% ocalidade

@ 27-33 anos
34-41 anos

42-48 anos
@ >48 anos

@ Mantena outra cidade @ urbana @@ rural

Fonte: Elaborado pela autora. Dados coletados do SIMADE (2023).

Para as matriculas em 2022, somaram-se 450 alunos inseridos no Ensino
Médio. Delas se percebe semelhanga as caracteristicas notadas no nivel anterior,

como pode ser visto na figura 2.
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Figura 2 — Perfil dos alunos do Ensino Médio quanto a sexo, faixa etaria,

autodeclaragao de racga, cidade e area em que reside.

ENSINO e
MEDIO - 2022 .
total de 450 matriculas

3,4% etnia

4,4% ‘

12,2% 82,9%

faixa 42,2% @ feminino " masculino @ branco  pardo/preto
@ néo declarado

etaria

18-26 anos 40%
@ 2733 anos
@ 34-40 anos

41-47 anos

48-54 anos
M >55 anos

localidade

@ Mantena outra cidade @ urbana @ rural

Fonte: Elaborado pela autora. Dados coletados do SIMADE (2023).

Com caracteristicas semelhantes aos alunos matriculados no Ensino
Fundamental, sdo, em sua maioria, mulheres, jovens entre 18 e 26 anos, pretos ou
pardos, residentes da area urbana. Da mesma forma que o grupo anterior, 40% dos
alunos matriculados no Ensino Médio sdo oriundos de municipios vizinhos a
Mantena.

Considerando as informagdes sobre o local de residéncia fornecidas na
matricula, observa-se que a escola recebe estudantes tanto de municipios de Minas
Gerais quanto do Espirito Santo. E comum o ingresso de alunos capixabas,
provenientes de cidades como Nova Venécia (87 km), Ecoporanga (68 km), Aguia
Branca (50 km), Mantendpolis (25 km) e Barra de Sao Francisco (13 km).

Considerando a localizagao do prédio da escola, 0 mesmo localiza-se em um
bairro adjacente ao centro da cidade, com facil acesso para os estudantes. Todavia,
ha preocupacédo por parte da populacdo quanto a frequéncia escolar no periodo
noturno, uma vez que o bairro vizinho registra ocorréncias pontuais de furtos e
trafico de drogas.

Em 2023, por meio de uma parceria entre a Secretaria Estadual de Educacéao
e a Policia Militar, as vias de acesso a escola passam a contar com rondas

preventivas regulares nos turnos vespertino e noturno. Neste ano, segundo o
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SIMADE, o CESEC Prefeito José Romero Duque conta com 566 alunos
matriculados: 280 no Ensino Fundamental e 286 no Ensino Médio.

Quanto a dinamica dos alunos matriculados em 2024, as observagoes
realizadas em um grupo misto — composto por estudantes frequentes e aqueles em
processo de busca ativa no inicio do ano — indicam que a frequéncia escolar ocorre,
em média, entre cinco e seis vezes por més’s.

Os dias da semana em que comparecem variam conforme os componentes
curriculares em que estdo matriculados. Verifica-se maior presenga nas segundas-
feiras (noturno) e nas sextas-feiras (vespertino), para ambos os niveis.

Ainda com base nos dados coletados, nota-se que os alunos do Ensino
Fundamental e Médio realizam, em média, trés presencas por modulo estudado.
Esse tempo € distribuido entre execucdo das atividades, correcdo, revisdo e
realizacao da avaliacao.

Dadas as particularidades e a flexibilidade na frequéncia, a escola apresenta
oscilacdo no numero de atendimentos entre os turnos e dias da semana. Os alunos
atendidos pelo CESEC apresentam perfis diversos.

Referente a estrutura fisica do prédio escolar, esta necessita de pequenos
reparos estruturais e de uma substituicdo do sistema elétrico, que é antigo. Nos
demais aspectos, trata-se de um espago bem conservado, com acessos por rampas
e escadas, atendendo as necessidades e garantindo a seguranga dos alunos.

O prédio possui trés pisos: no primeiro, estdo localizadas as areas comuns,
como patio, refeitdrio, cantina, banheiros, sala da dire¢do, sala dos professores e
secretaria. Nos dois pisos superiores encontram-se as salas de aula, a sala da
Banca Permanente de Avaliacéo, o laboratério de informatica, a biblioteca e a sala
da supervisao.

Pode ocorrer o atendimento exclusivo de um professor por sala em casos de
componentes com maior fluxo de alunos, mas normalmente as salas de aula séo

compartilhadas entre dois componentes curriculares.

18 Nao ha como determinar um més em especifico para fazer a analise, ponderando que os
alunos fazem matricula ao longo de todo ano. Desta forma, considerou-se para o estudo o
més de maior frequéncia do aluno no componente curricular matriculado.
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A distribuicdo dos componentes é feita no inicio do ano pela diregao. Alguns
critérios orientam essa organizagdo, como a afinidade entre professores e o
entrosamento necessario para o desenvolvimento de projetos interdisciplinares.

Professores que ingressam pela primeira vez na modalidade semipresencial
recebem apoio de docentes experientes, compartilhando sala em até trés dias por
semana, conforme o horario definido pela gestao.

A sala da supervisdo pedagdgica e da coordenagdo da Banca séo
conjugadas, com espago adequado para arquivos e estacbes de trabalho. A
secretaria € equipada com 0s recursos necessarios, incluindo setor financeiro e
espaco para analise das pastas funcionais.

Ha também uma sala dos professores com geladeira, micro-ondas e dois
banheiros; trés banheiros para alunos, incluindo um adaptado; um patio coberto;
cantina com despensa; uma sala de direcdo com banheiro, antessala e
almoxarifado; e trés pequenos almoxarifados no prédio.

A escola dispbe de um laboratério de informatica com doze computadores
adquiridos em 2022. No mesmo ano houve a reinauguragcdo da biblioteca,
desativada por falta de profissional e acervo defasado.

A reativagdo do setor ocorreu com um café literario e roda de conversa,
conforme ata pedagdgica. Seu acervo foi atualizado por recursos estaduais e
doacdes de professores, e novos mobiliarios foram adquiridos.

Considerando a escrituragdo e registros da escola, entre 2017 e 2022, os
CESEC nado contavam com sistema digital oficial da SEE para registro e
armazenamento de dados escolares. Cada CESEC desenvolvia instrumentos
proprios de coleta e arquivamento, o que dificultava o processamento de
informagdes entre secretaria, supervisdo e SEE. Até 2021, o diario era fisico. Com a
pandemia, passa a ser digital por planilhas compartilhadas por e-mail.

Em 2022, a escola desenvolve instrumentos proprios de registro em ambiente
de compartiihamento em nuvem - utiliza-se o Google Drive como plataforma para
compartilhamento -, com o objetivo de aprimorar o controle dos dados académicos.
modelos ainda vigentes em 2024.

Um desses instrumentos € o Diario de Componente, no qual sao registrados,

mensalmente, dados como matriculas, notas finais, carga horaria, datas de ingresso
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e de conclusao. Esse recurso € elaborado pela equipe pedagogica, em parceria com
a secretaria escolar, com base nas demandas identificadas pelo corpo docente.

A Ficha Individual de Matricula, baseada na Resolugdao n° 2.943/16, é
preenchida manualmente pelos professores com dados de presenca, notas,
pontuacdo dos Planos de Estudos e observagdes. Esse documento permite
acompanhar a permanéncia do aluno em cada componente.

O quadro de pessoal da instituicao, em 2024, € composto por 24 servidores.
O setor administrativo conta com: trés Auxiliares de Servigcos de Educacado Basica
(ASB), todas contratadas’®; quatro Assistentes Técnicos de Educagdo Basica (ATB),
dois efetivos e dois contratados e uma diretora efetiva.

No setor pedagdgico ha uma professora convocada®® para a biblioteca, duas
supervisoras convocadas, dez orientadores de aprendizagem (quatro efetivos e seis
convocados) e trés professores efetivos na Banca Permanente de Avaliagdo. O

Quadro 6 apresenta o quantitativo por fungéo, vinculo e formacgéo.

Quadro 6 — Numero de servidores que atuam na escola no ano de 2024, de acordo

com seu cargo, vinculo funcional e formacéo.

= Vinculo =
o
Funcao/cargo N funcional Formacgao

Graduacao em seu respectivo
componente;

Direcao 1 efetivo Com pos graduagédo em EJA;

Mestranda.

6 com graduagao em seu
respectivo componente;

4 com pos graduagdo em sua
6 convocados respectiva area;

1 com pds em area da
Orientadores de educacao;

aprendizagem 10 1 sem pos graduacgao.

4 com graduagao em seu
respectivo componente;

4 efetivos 1 com pos graduagéo em sua
respectiva area;

2 com pés em area da

19 Servidores que compde o Cadastro de Reserva e sao contratados temporariamente para
compor o quadro Administrativo da rede estadual da Secretaria de Estado de Educacao de
Minas Gerais (SEEMG).

20 Servidores que compde o Cadastro de Reserva e sao convocados temporariamente para
compor o quadro do Magistério da Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais
(SEEMG).
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educagao;

1 sem pés graduacéo.

Professor da Banca
Permanente de Avaliagao

3 efetivos

3 com graduagéo em seu
respectivo componente;

2 com poés graduacao em sua
respectiva area;

2 com p6s em area da
educagao;

1 mestrando.

Supervisores

2 convocados

2 com graduacao em pedagogia;

1 com pos graduacdo em
supervisao;

1 com pos graduacao na
educagao.

Professor para Ensino do
Uso de Biblioteca (PEUB)

1 convocado

com pos graduagao em
pedagogia;

com poés graduacgao na
educagao;

com biblioteconomia.

1 com Ensino Médio

ASB 3 contratados 1 com magistério
1 com ensino técnico
1 com ensino técnico
2 contratados 1 com graduacio em pedagogia;
ATB 1 com pés graduacéo.

2 efetivos

1 com ensino técnico;

1 com graduacéo;

1 com po6s graduacéo.

Fonte: SIMADE (2024).

A diretora € a unica com poés-graduagcdo em docéncia na EJA. Sete

professores realizaram o curso Trilha Pedagogica EJA Novos Rumos, ofertado pela

Escola de Formacéo.

Devido ao numero de convocados,

a alta rotatividade prejudica o

desenvolvimento pedagodgico, pois muitos chegam sem experiéncia em EJA

semipresencial. Esses professores precisam desenvolver seus proprios materiais e

avaliagdes, podendo utilizar os livros da escola ou criar conteudo préprio, sujeito a

analise da equipe pedagogica. Segundo Alves (1998), a rotatividade docente pode

resultar em fragmentagdo das atividades pedagdgicas, agravando o fracasso

escolar.

Entre 2017 e 2023, 33 orientadores atuaram nos componentes; 24 deles

tiveram seu primeiro contato com a EJA semipresencial nessa escola, por meio de

contratacdo temporaria ou substitui¢ao.
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Dando sequéncia a caracterizagao da instituicao, o colegiado, conforme Veiga
e Resende (2021, p. 115), “é concebido como local de debate e tomada de
decisdes”. Esse orgao facilita a comunicagao entre diferentes atores, rompe relagdes
burocraticas e formais, promove uma comunicagdo horizontal e descentraliza a
tomada de decisdes.

Essa dinamica fortalece o sentimento de pertencimento dos participantes a
escola e delega a eles corresponsabilidade e envolvimento nas deliberagdes.
Portanto, as decisdes do colegiado influenciam diretamente o funcionamento da
escola, em um cenario dinamico e integrado que contribui para o desenvolvimento
académico e social dos estudantes.

Na escola em questdo, o colegiado € composto por doze membros: seis
titulares e seis suplentes. Fazem parte do colegiado seis servidores da escola (1
supervisor, 1 professor da banca, 2 orientadores e 2 ATBs) e seis alunos (2 do
Ensino Fundamental e 4 do Ensino Médio), eleitos em 2022. O colegiado participa
ativamente de decisdes importantes para o funcionamento da escola.

Em 2023, foram realizadas oito reunides abordando gestdo e aplicagéo de
recursos financeiros, apreciacdo de projetos interdisciplinares, calendario escolar e
proposi¢ao de demandas do corpo docente e discente.

Retomando a questdo dos registros escolares, refor¢ca-se que, apesar da
existéncia de uma resolugdo que regulamenta o funcionamento dos CESEC, ndo ha
padronizacao entre as unidades, especialmente no que se refere ao controle das
informacgdes. Cada escola dispde de autonomia para organizar seu atendimento com
base nas resolucgdes vigentes, considerando as especificidades do contexto local.

Com a implantacdo do EaD e das plataformas tecnoldgicas, essa falta de
sincronizagao entre os CESEC poderia ser amenizada? A adog¢ao de um sistema
padronizado de informagdes pode tornar o registro de presenca e notas acessivel,
em tempo real, a secretaria e aos supervisores, facilitando o fluxo das informacgdes
escolares e contribuindo para uma gestao mais eficiente.

Quanto a produgao dos Planos de Estudos e conteudos nas plataformas
virtuais, surge a duvida: haveria uniformidade entre os CESEC ou cada unidade
continuaria responsavel pela elaboracéo de seus proprios materiais?

Mesmo atendendo as habilidades definidas pela resolucdo de 2024, a

auséncia de um curriculo base comum pode comprometer a qualidade da educacgao
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ofertada. Cada CESEC mantém particularidades organizacionais registradas em seu
PPP e Regimento Escolar. No CESEC Prefeito José Romero Duque, esses
documentos foram atualizados em 2022.

O PPP, previsto na LDB (Lei n® 9.394/96), € essencial para a organizagao e
planejamento das instituicdes de ensino. Veiga e Resende (2021) defendem que o
PPP deve refletir sobre as finalidades da escola, seu papel social e os caminhos
para garantir uma educacao de qualidade.

Em 2024, iniciam-se articulagdes para reestruturacdo do PPP e do Regimento
Escolar, considerando as mudangas provocadas pela nova resolugdo. Esses
documentos devem contemplar as alteragbes na matriz curricular, organizagéo dos
turnos, cronogramas de atividades, formas de atendimento presencial e virtual, além
da adaptacao do material didatico.

Estudos com a equipe pedagogica e docentes ja estdo em andamento, com
registro de duvidas e propostas para composi¢cao das versdes previstas para 2025.

Segundo o Regimento Escolar atual, cada componente curricular possui cinco
modulos - exceto lingua portuguesa e matematica, que contam com seis modulos -
estruturados no curriculo base do Estado e com pontuacgéo de até 100 pontos

Essa decisao foi tomada em reunido e registrada no regimento, considerando
a importancia dessas disciplinas e a extensao de seus curriculos.

O curriculo segue as Diretrizes Curriculares Nacionais e o Curriculo
Referéncia de Minas Gerais, reorganizado pela escola para atender as
especificidades dos estudantes da EJA. Além disso, respeita os conhecimentos
prévios e experiéncias de vida dos alunos.

Desde 2022, discute-se a implementagdo de avaliagbes diagnosticas para
verificar os conhecimentos ja consolidados e guiar o planejamento do professor. A
aplicagao dessas avaliagdes esta prevista para 2024, principalmente no contexto do
EaD, em que os alunos realizam grande parte das atividades fora da escola.

Diante do exposto, observa-se a complexidade e os desafios enfrentados na
oferta da EJA semipresencial. A rotatividade dos servidores convocados e a falta de
formacgao continuada afetam a produgao de materiais e a qualidade do atendimento.

A auséncia de diretrizes comuns, registros padronizados e sistemas
integrados dificulta o fluxo de informagdes entre secretaria, professores e

especialistas. O acesso a esses dados exige tempo e consulta a registros fisicos, e-
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mails ou arquivos em nuvem. A transicdo para o EaD pode solucionar parte desses
desafios, embora novos obstaculos possam surgir com sua implementacgao.

A elaboragcdo do PPP e do Regimento Escolar influencia diretamente a
permanéncia do aluno, pois envolve metodologias, materiais, formacdo docente e
proposta curricular. No entanto, sua elaboragao exige engajamento da equipe,
compreensao do papel desses instrumentos e disposicao para revisar praticas.

A permanéncia do estudante também depende de fatores como acolhimento
na matricula, orientacdo recebida, abordagem pedagdgica, disponibilidade do
orientador e suporte ao longo do curso.

A influéncia desses fatores sera explorada na segao subsequente.

2.3.2 O Ingresso e Percurso do Aluno na Instituigao

As matriculas dos alunos no CESEC séo inseridas no SIMADE, do mesmo
modo que as escolas regulares, e cabe a secretaria manter sua vida escolar
atualizada, garantindo o acesso rapido e claro as informagdes de cada estudante,
inclusive o registro da sua conclusdo no SIMADE e a emissao de seu historico
escolar.

Os ATBs recepcionam os interessados em realizar a matricula na escola e
fornecem as informacgdes necessarias sobre os requisitos para iniciarem os estudos
no CESEC. Apresentam ainda as singularidades da modalidade, acolhem os alunos
que ingressam ou retornam a escola, realizando a rematricula e 0 ingresso em um
novo componente curricular.

Nesse espaco, alunos e seus responsaveis, no caso de menores, Sio
instruidos sobre a forma de ensino ofertada pela escola e a especificidade da
inscricdo, que se da por componentes curriculares € nao por séries/anos, conforme
ocorre no ensino regular e na EJA presencial.

Informa-se sobre o atendimento individualizado com o professor orientador de
aprendizagem, a presencga diaria ndo obrigatéria, os horarios de atendimento de

cada professor e a estrutura fisica da escola.
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Ao realizar a matricula, o aluno opta pelos componentes curriculares que
deseja estudar?!. E importante destacar que a escolha n&o é orientada pela escola,
cabendo ao aluno escolher por: a) afinidade; b) acaso; ou ¢) compatibilidade de
horario, qual componente curricular ira cursar naquele momento. Essa autonomia de
escolha do aluno nao esta inserida no PPP da escola.

Apos a escolha do componente, sua ficha de presenga € gerada e o aluno é
encaminhado as salas referentes as disciplinas escolhidas, onde recebera
orientacdo do professor responsavel. Embora a frequéncia ndo seja obrigatéria, o
aluno deve cumprir uma carga horaria presencial minima de 16 horas por
componente curricular, ainda no curso do ano de 2024.

A partir de 2025, com a Resolugao n° 4.955/24, unicamente em vigor, a carga
horaria devera seguir a matriz curricular aplicada a cada componente, conforme
apresentado na segao 2.2.

Ao efetuar a matricula no componente curricular, cada aluno recebe do ATB
um instrumento identificado como Ficha de Presenca. Esse documento é entregue
ao professor, oficializando seu ingresso no componente. A ficha é devolvida a
secretaria apenas apos a conclusao do aluno. Caso nao conclua, permanece com o
professor.

Nessa ficha, o professor registra as datas de presenga do aluno na escola,
uma breve descricdo das atividades realizadas no dia, horarios de entrada e saida, o
modulo em desenvolvimento, e as notas obtidas no Plano de Estudos, Projetos e
Avaliacbes. Todas as presengas sao assinadas pelo aluno, comprovando sua
veracidade.

A secretaria ndo mantém registro da quantidade de alunos matriculados em
cada componente, mas tem acesso de leitura ao diario virtual dos professores, onde
essa informacao esta registrada.

Em margo de 2024, os CESEC passam a ser inseridos no DED+2%2. Na
plataforma, nenhuma funcionalidade é liberada aos professores ou supervisores.
Ainda ndo ha mecanismos para lancamento de aulas, notas ou orienta¢des diretas

aos Centros quanto ao uso do diario digital.

21 O regimento escolar do CESEC Prefeito José Romero Duque garante ao aluno o
ingresso em até dois componentes curriculares concomitantes.

22 O acesso ao DED néo foi consolidado. O CESEC aguarda o langamento de uma nova
plataforma para compreender como se dara a dindmica de insergao e leitura dos dados.
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A expectativa é que a ficha de presenca fisica seja substituida pelos registros
na plataforma, embora sem a assinatura do aluno. Durante as reuniées do modulo |1,
realizadas em marco de 2024, voltadas ao estudo da nova resolugao, os professores
discutem a importadncia de manter a ficha de presengca com a assinatura do aluno.
Defendem sua continuidade como instrumento de controle paralelo ao diario digital.

O CESEC Prefeito José Romero Duque oferece os componentes curriculares
nos turnos vespertino e noturno, de segunda a quinta. As sextas-feiras, devido a
baixa procura no noturno, o atendimento ocorre apenas nos turnos matutino e
vespertino.

No inicio do ano letivo, os professores, juntamente com especialistas e a
gestora, definem os horarios de atendimento, garantindo a cobertura de todos os
componentes em todos os turnos. Cada orientador cumpre trés horas e quinze
minutos de plantdo diarios com os alunos, duas horas semanais de planejamento
coletivo com especialistas e duas horas de planejamento individual.

O atendimento € individualizado, com flexibilidade no tempo escolar e respeito
ao ritmo de aprendizagem do aluno, que escolhe seus dias de presenga, sem
necessidade de agendamento. Na modalidade EaD, embora as atividades sejam
realizadas nas plataformas digitais, o aluno pode desenvolver as tarefas
presencialmente durante os plantdes dos professores.

Seja semipresencial ou EaD, essa autonomia exige organizagdo do aluno
quanto ao desenvolvimento das pesquisas € compromisso com o retorno a escola
para execucao das atividades presenciais.

Aos professores cabe a responsabilidade de criar um cronograma de
planejamento das atividades que o aluno deve desenvolver, com prazos para o
cumprimento das tarefas. Nesse cronograma, o professor pode inserir dicas de
organizacédo e planejamento para os estudos e orientagdes para potencializar os
momentos destinados a realizagao das tarefas.

Buscando aproximar a comunicagdo entre professores, especialistas e
secretaria, a escola desenvolve uma planilha de acompanhamento em nuvem, por
meio do Google Drive.

Essa ferramenta foi inicialmente introduzida durante a pandemia de Covid-19,
pois os dados precisavam estar disponiveis virtualmente para a secretaria processar

conclusdes e novas matriculas.
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A ferramenta permanece em uso, adaptada e aprimorada para os anos de
2023 e 2024, com abas especificas destinadas a secretaria, a Banca Permanente de
Avaliagdo e aos componentes curriculares, permitindo o registro de pontuagdes,
datas de execugao, carga horaria final e situagado do aluno (em curso, concluinte ou
em busca ativa).

Essa planilha compartiihada soluciona parcialmente o problema das
informagdes dispersas entre secretaria e sala de aula. Permite que os setores
acompanhem o percurso do aluno e suas devolutivas ao longo do curso, além de
facilitar o acesso aos componentes cursados, modulos desenvolvidos e areas ja
concluidas na Banca.

Ao iniciar um componente curricular, o aluno recebe do professor um conjunto
de atividades e materiais denominados Plano de Estudos. Estes podem ser
compostos por livros do PNLD?3, revistas adquiridas com recursos do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), ou apostilas produzidas pelos professores. Nesse
contato, o aluno também é orientado sobre a biblioteca e o laborat6rio de informatica
disponiveis.

O Plano de Estudos apresenta o numero de moédulos da disciplina e a
distribuicdo da pontuacao: 40 pontos para atividades em sala ou extraclasse e 60
pontos para avaliagdo presencial. Os materiais EaD serdo produzidos e
disponibilizados a partir de 2025.

Cabe ao professor orientar o aluno sobre seus plantdes, organizagdo do
atendimento ao longo da semana, assiduidade e cumprimento da carga horaria
minima obrigatéria. Também é responsabilidade do professor explicar a realizagao
do Plano de Estudos, que pode ocorrer em casa ou presencialmente, com devolutiva
direta ao professor ou via aplicativo Conex&o Escola?*.

Nesta etapa, o contato cortés do professor com o aluno revela-se de extrema

importancia. A forma como o atendimento é recebido pode influenciar diretamente a

23 O acervo de livros de didaticos do CESEC nao é renovado desde 2019, apds extingdo da
SECADI. Os professores trabalham com os mesmos recursos desde entdo e por vezes
optam por desenvolver suas préprias apostilas devido ao material desatualizado e ja ha
muito explorado.

24 O aplicativo "Conexao Escola" do Governo de Minas Gerais foi criado para professores e
alunos da rede publica estadual acessarem informacgdes institucionais e trocarem
experiéncias sobre as aulas. Inicialmente usado durante o ensino remoto na pandemia,
agora € uma plataforma para ensino a distancia. O aplicativo foi desenvolvido usando a
plataforma do Google Sala de Aula.
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motivagao do estudante, que passa a enxergar no docente alguém genuinamente
comprometido em auxilia-lo. Por outro lado, um acolhimento inadequado ou uma
orientagao imprecisa podem comprometer a relagdo de confianga, afastando o aluno
do componente curricular e, consequentemente, de sua trajetoria educacional.

Ao final do Plano de Estudos, o material é entregue ao professor, que avalia o
aproveitamento e pode liberar a prova modular, de carater somativo. Somente apos
a execucdo e corregao das atividades, a avaliacdo sera aplicada ao aluno. A
correcédo das tarefas ocorre em até 24 horas, geralmente no mesmo dia, salvo em
dias de maior demanda.

A avaliagao segue o mesmo prazo de corregao. Se o aluno nao atingir a
pontuacdo minima, o professor oferece nova oportunidade, orientando-o nos
conteudos com maior dificuldade.

Com a transigao para a oferta na modalidade EaD, as avaliagbes passam a
ser reduzidas, sendo realizada apenas uma unica avaliagao ao final dos modulos.

Durante uma reunido de estudo da resolugdo, ocorrida no Mdodulo Il, essa
alteracdo desperta a preocupacao dos professores, que temem o0 acumulo excessivo
de conteudo em uma unica avaliagdo — especialmente em disciplinas como Lingua
Portuguesa e Matematica, que compreendem, respectivamente, sete e seis modulos
no Ensino Fundamental.

A distribuicdo de notas e a pontuacdo final para a conclusdao dos
componentes curriculares sado modificadas entre as resolugbes, conforme
apresentado no Quadro 7. Ao atingir a nota e a carga horaria minimas exigidas, o

aluno é considerado aprovado no componente e pode iniciar outro.

Quadro 7 — Quadro comparativo de instrumentos de avaliacao, distribuicao de

pontuagdes e critérios de aprovagao entre as resolugdes n° 2.943/16 e 4.955/24.

Distribuicao de Resolu¢ao n° 2.493/16 Resolugao n°® 4.955/24
pontos Semipresencial EaD
Instrumentos Plano de Estudos e avaliacéo Plano de Estudos e avaliacéo
avaliados modular. final.

40 pontos distribuidos entre

Plano de Estudoss 40 pontos para cada modulo. ]
todos os médulos.

60 pontos por avaliagao

Avaliagao modular 60 pontos para a avaliagao final.
100 pontos para cada médulo. O 100 pontos distribuidos entre
Pontuacao total total final é igual a média todos os modulos e avaliagao

aritmética de todos os moédulos. final.
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Minimo de 50% do somatdrio
dos médulos (20 pontos) e
minimo de 50% da avaliagéo (30
pontos).

Minimo de 50% da avaliagéo (30
pontos) e somatério minimo de
50 pontos no mddulo.

Critérios de
aprovagao

Fonte: Elaborado pela autora com base nas Resolugdes n° 2.943/16 e n° 4.955/24 (2024).

A nova distribuicdo sera discutida com professores e especialistas em
reunides futuras, com base no Curriculo Referéncia de Minas Gerais e nas
habilidades foco da EJA.

Outra mudanca relevante € o registro da carga horaria: no modelo
semipresencial, s6 € considerada a carga cumprida presencialmente, excluindo
atividades feitas fora da escola, como tarefas ou avaliagdes, conforme Regimento
Escolar.

Com a dinamica EaD, entende-se que o cumprimento da carga horaria das
atividades da-se com a execugdo do cronograma de atividades, computando a carga
horaria total referente aos 80% destinados ao estudo a distancia.

Em relagcdo aos 20% da carga horaria total destinados ao tempo presencial,
compreende-se que devem ser utilizados para orientagdo dos estudos, realizacdo da
autoavaliacéo e da avaliacao final do componente curricular.

Apenas com esses dados, surge outro questionamento dos professores
durante a reuniao de estudo da nova resolugdo: o cumprimento dessa carga horaria
presencial deve ser contabilizado em horas corridas ou apenas pelo cumprimento do
cronograma e pela prépria realizagéo das provas?

Diante do novo cenario, o CESEC enfrenta desafios significativos com a
implementagdo da nova matriz curricular, que demanda adaptacéo para atender as
necessidades dos alunos no EaD.

A unificacdo de um sistema de acesso e insercdo de dados por todos os
setores da escola destaca-se como uma possibilidade concreta. A promessa de uma
plataforma abrangente e integrada pode garantir a seguranga e a eficiéncia no
registro da frequéncia e do desempenho dos alunos.

Além disso, a construcdo de material didatico voltado para a oferta de
Educacado a Distancia, atrelado ao curriculo de Minas Gerais, surge como um

imperativo nesse contexto.
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E fundamental alinhar o conteudo educacional as diretrizes curriculares,
mantendo a qualidade e a pertinéncia do ensino, especialmente diante das
demandas emergentes por métodos de aprendizagem remota.

Na proxima secgdo, sera abordada mais detalhadamente a organizagéo
pedagogica do CESEC, analisando seus instrumentos de registro, a dindmica do
corpo docente e o papel crucial do Projeto Politico-Pedagdgico na definicdo da

identidade e no planejamento estratégico da institui¢cao.

2.3.3 A Organizagao Pedagoégica

O Orientador de Aprendizagem, como € denominado o professor no CESEC,
realiza seus atendimentos por meio de plantdes. Cabe a ele entrevistar e conhecer
seus alunos — esse contato inicial € fundamental para que o docente identifique o
perfil do novo estudante e avalie, de forma diagndstica, se o material didatico
disponivel atende as suas necessidades ou se ha é adequado as suas necessidades
ou se ha a demanda de elaborar um Plano de Estudos individualizado, ajustado ao
seu ritmo de aprendizagem.

Essa pratica esta prevista no PPP da escola, em seu marco referencial, no

qual se indica que:

o plano de trabalho do professor orientador da aprendizagem reflete
em seu ensino e aprendizagem, possibilitando um atendimento
individualizado, uma organizagdo do tempo escolar que respeite o
ritmo de aprendizagem dos educandos por meio da elaboracao de
um Plano de Estudos, entendido como conjunto de atividades que
devera possibilitar aos estudantes a preparagao para a realizagao
dos modulos, com acbes que ampliem os conhecimentos e
possibilidades de aprendizagem (CESEC Prefeito José Romero
Duque, 2022).

E pratica dos orientadores desta escola, neste primeiro contato, a explicacéo
acerca da metodologia da escola, o funcionamento da disciplina e a disponibilidade
de horérios para atendimento. E também de sua competéncia a entrega do material
de estudos ao aluno, bem como as orientagdes para seu desenvolvimento.

O professor tem a responsabilidade em registrar na ficha de
acompanhamento do aluno informacgdes e observacdes referentes a frequéncia do

estudante em relagdo ao componente curricular.
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Essas observagbes registradas nas fichas pelos professores permanecem
armazenadas em seus registros de sala, sendo compartihadas com as
especialistas?®, esporadicamente, em discussdes paralelas aos temas propostos
durante os modulos.

Semestralmente, uma planilha é direcionada aos professores, na qual
registram os alunos que estdo ha mais de dois meses sem dar devolutiva e os que
apresentam algum tipo de dificuldade de aprendizagem. Esse documento é
introduzido no ano de 2023 e os dados coletados sdao pouco utilizados pelos
professores.

Somente durante os Conselhos de Disciplina essas listas sao discutidas por
professores, especialistas e diretora, considerando estratégias de incentivo ao
retorno dos alunos e atendimento diferenciado, de forma a atender as necessidades
dos estudantes que apresentam dificuldades.

Durante as reunides, discutem-se as necessidades de atividades curriculares
adaptadas aos alunos com dificuldades de aprendizagem. Nesse dialogo, a equipe
pedagogica, juntamente com os professores, tenta definir os tipos de adaptacdes
necessarias e as agdes que a escola pode oferecer.

E comum a escola receber matriculas de estudantes que apresentam
dificuldades cognitivas sem laudo médico, analfabetismo funcional, baixa visdo ou
que estdo ha muito tempo afastados da escola e demonstram dificuldades no
retorno.

Nos Conselhos de Disciplina, cada professor apresenta o panorama de seus
atendimentos: numero de matriculados, conclusdes até o momento, frequéncia
meédia semanal e os alunos que considera necessitarem de apoio pedagodgico para a
execucao das atividades.

Essas reunides ocorrem ao final de cada bimestre, ainda que a escola nao
adote essa divisdo temporal ao longo do ano letivo. Esse prazo é seguido por
solicitacdo da SRE, e as reunides ocorrem em datas predefinidas no calendario
escolar. Todos os professores e especialistas sdo convocados a participar das

discussoes e analises dos dados apresentados.

25 Nao ha instrumentos de captagdo de dados e padronizagdo para a coleta de informagées
quanto as possiveis necessidades e perfis dos alunos, tampouco o uso dos dados
coletados pelos especialistas.
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Em 2023, durante as reunides de Modulo Il destinadas ao Conselho de
Disciplina, essas informagdes passaram a ser compartilhadas com todos. Foram
apontados pelos professores sete alunos com dificuldades em leitura, escrita,
interpretacéo e aprendizagem de forma global.

Trés alunos foram identificados com déficit no processo de alfabetizagao.
Foram discutidas acbes de intervencdo e reforco escolar direcionadas as
necessidades individuais, mas nenhuma delas foi executada naquele ano.

Ao identificar dificuldades de aprendizagem, baixo nivel de alfabetizagdo ou
situagdes que impegam o pleno desenvolvimento em sala, os professores
encaminham o0s casos aos especialistas, que buscam formas de apoiar o
atendimento ao estudante.

Aos alunos com alfabetizacdo ndo consolidada, em 2023, sdo aplicadas
provas diagndsticas que reforcam a necessidade de aulas de reforgco para
alfabetizacao e letramento, as quais sao oferecidas em trabalho colaborativo com a
professora da biblioteca. Algumas situagdes mais delicadas ou que demandam
atendimento especial sdo levadas para discussao durante o Mdodulo Il, considerando
que o aluno passa por diferentes disciplinas.

No primeiro Conselho de Classe de 2024, o corpo docente e especialistas
realizam novo levantamento de alunos com dificuldades no desenvolvimento das
atividades dos modulos.

Dezenove alunos sdo apontados pelos professores com algum tipo de
dificuldade de aprendizagem, entre elas: dificuldade de leitura e escrita, déficit de
aprendizagem e de raciocinio. Esses alunos, no segundo bimestre, serao
convidados a realizar provas diagnosticas para compreensdo mais sistematica de
suas necessidades.

Os resultados serao posteriormente encaminhados aos professores, para que
possam adaptar seus Planos de Estudos e direcionar o trabalho as necessidades
dos estudantes. Aulas de reforco serdo oferecidas em trabalho colaborativo com os
professores e a professora da biblioteca, que continuara as acdes de letramento

com os alunos.
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As reunides de Modulo Il compdem a carga horaria destinada aos professores
para execugdo de atividades extraclasse, conforme a Resolugdo SEE n° 4.968%°, de
23 de fevereiro de 2024.

Oito horas semanais sdo destinadas a essas atividades, sendo quatro em
local de livre escolha do professor e quatro na escola ou em espacgo definido pela
diregcdo. No CESEC, sao reservadas duas horas para reunido de Médulo Il coletiva
com o corpo pedagogico, envolvendo supervisoras, professores e a diretora.

Essa acdo tem como objetivo discutir propostas de projetos, estratégias de
ensino, compartilhamento de praticas, avisos administrativos e pedagdgicos,
repasses de orientagdes, realizagdo do Conselho de Disciplina?’ e analise dos dados
coletados mensalmente sobre matriculas, frequéncia nos componentes curriculares
e taxas de conclusdo. A partir disso, séo discutidas estratégias para a Busca Ativa
desses alunos.

Entre os anos de 2017 e 2023, as reunides de Mddulo Il registradas em atas
pela equipe de especialistas indicam como temas recorrentes: planejamento do
Projeto Interdisciplinar semestral; execugdo de projetos menores, como aulas
praticas, oficinas e programas do Estado, como a Virada da Educacao e Escola em
Movimento; e analise da permanéncia dos alunos, com observagao sobre numeros
de concluintes, dificuldades de aprendizagem ou evaséao.

Estas reunides sao realizadas de forma coletiva com os professores
orientadores de aprendizagem e especialistas, com a participagdo do professor de
uso da biblioteca em algumas delas, de acordo com o tema abordado.

O absenteismo durante as reunidoes de Moéddulo I, nos anos analisados, é
baixo. As causas de afastamento registradas sao licenga médica, convocagao
judicial ou participagdo em conselho de classe ou reunido de pais em outra escola
Estadual.

O numero de reunides realizadas e seus temas constam no Quadro 8.

26 A resolucdo SEE n° 4.968/24 define normas para o cumprimento da carga horaria
destinada as atividades extraclasse pelo Professor de Educacao Basica das escolas da
Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais.

27 Por se tratar de um curso onde a matricula ocorre por componente curricular, utilizamos o
termo Conselho de Disciplina para realizar as analises de dados referentes aos alunos
matriculados em cada disciplina. Ndo € um termo oficial e também nao consta em
regimento sua organizacdo e funcionamento, porém sua descrigdo e inser¢gdo no
documento ja compde pauta para a proxima atualizagdo do Regimento Escolar para 2024.
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Quadro 8 — Principais temas e objeto de estudo pautados nas reuniées de modulo i
nos anos de 2017, 2018, 2019, 2022 e 2023.

Objeto de Estudo 2017 | 2018 | 2019 | 2022 | 2023 | TOTAL
Regimento e PPP 1 0 0 1 0 2
Capacitagao ou estudos 4 3 5 2 2 16
Estudo de resolucao 2 0 2 0 1 5
Itinerarios formativos 7 0 10 0 0 17
Plano de Estudoss e Avaliacbes 5 0 0 1 3 9
Permanéncia dos alunos 5 10 5 8 16 39
Planejamento 1 1 1 8 5 16
Pauta administrativa 6 8 7 5 9 35
Orientacdes diversas 5 0 1 0 1 7
Diario e Controle de presenca 5 1 0 14 5 25
Projeto Interdisciplinar 9 9 12 7 4 41
Blbllotgcallabpratorlo de 0 0 0 4 > 6
informatica
Eventos de datas comemorativas 10 8 2 7 7 34
Sabado Letivo 2 1 2 2 3 10
PGDI/Avaliacdo Desempenho 1 2 2 1 3 9
Aprofundamento para ENEM 2 2 1 2 0 7
Outros projetos 9 13 5 7 10 44
Busca Ativa 0 0 0 2 2 4
BNCC/CRMG/Curriculo da EJA 0 3 1 9 1 14
Conselho de Disciplina 0 0 0 1 3 4
Total de reunlozﬁode maodulo Il no 41 37 33 34 32 177

Fonte: Elaborado pela autora com base no livro de atas do moédulo I, reunides do ano de
2017 a 2023 (2024).

Das trinta e duas reunides de Mddulo Il registradas em ata em 2023, treze se
dedicam a apresentacdo de dados sobre o acompanhamento pedagogico dos
componentes curriculares, integrando um estudo sobre a permanéncia do aluno.

Nesses encontros, os professores apresentam planilhas com o numero de
matriculados, quantidade de alunos que retornaram as atividades, numero de
avaliagdes aplicadas e de concluintes até cada data.

Discute-se pontualmente sobre alunos pouco frequentes, elaborando um
relatério de nomes para a Busca Ativa. Embora tais agcdes configurem a Busca Ativa,
o termo nao aparece nas atas.

Nao se observa preocupacdo sistematica com o registro de resultados da
Busca Ativa nos anos anteriores. Contudo, essa lacuna é identificada no ultimo
Conselho de Disciplina de 2023. Em 2024, a equipe gestora compromete-se a

registrar e divulgar esses resultados regularmente a cada bimestre.
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Outro tema recorrente nas atas de 2023, mencionado em dez registros, € a
realizagao de projetos menores, desvinculados do Projeto Interdisciplinar semestral.
S&o agdes promovidas por grupos de professores, como aulas praticas, noite de
cinema, horta escolar, revitalizacdo de espacos verdes e eventos previstos no
calendario escolar, como as semanas tematicas.

As pautas administrativas no ano de 2023, registradas nove vezes, envolvem
organizagdo de horarios, pedidos a SRE, documentos sobre acumulo de fungao
publica, assinatura de ponto, funcionamento da secretaria escolar e reposi¢ao de
paralisacoes.

No mesmo ano, sao estudadas trés resolugdes: um referente ao
funcionamento do CESEC, abordando Plano de Estudos, avaliagdes e horarios de
atendimento; outra sobre composicdo do quadro de servidores em 2024; e a ultima,
sobre a organizagao do calendario escolar do ano seguinte.

A discussao curricular reforca o uso das habilidades foco da EJA na
atualizacdo dos Planos de Estudos. Embora mencionada diretamente em apenas
uma pauta, relaciona-se com outras trés reunides sobre Planos de Estudos e
avaliacdo. Outras duas reunides abordam Avaliacdo das Aprendizagens e
Metodologias na EJA, ministradas pelas especialistas.

Com a chegada da modalidade EaD em 2024, algumas reunides focam em
sua implementacdo. De acordo com as atas analisadas, planeja-se realizar
encontros por areas para discutir a elaboragcdo do curriculo adaptado a realidade
local.

Trés reunides discutem a Resolugdo n° 4.955/24, comparando-a a de 2016,
propondo estratégias para adaptar o atendimento docente a EaD. Contudo,
professores convocados demonstram desanimo, pois sua permanéncia na escola
nao esta garantida.

A composicao de servidores do CESEC é definida pelo numero de matriculas
no SIMADE, conforme a Resolugdo n° 2.943/16. A contratagdo segue as diretrizes
da Resolugdo n° 4.925/23%. Com a nova matriz e regime semestral, prevé-se uma

“adequacao do quantitativo de Professores Orientadores de Aprendizagem” (Minas

28 A resolucao estabelece normas para a organizagado do Quadro de Pessoal das Unidades
de Ensino na Rede Estadual da Secretaria de Estado de Educacgao de Minas Gerais.
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Gerais, 2024, p. 7). com base na carga horaria da matriz e numero de alunos
matriculados, conforme a Resolugao de EaD.

Devido a limitagdo de contratagbes, alguns orientadores acumulam
componentes da mesma area ou atendem diferentes niveis. A gestdo define, com
orientagcdo do inspetor escolar, quais disciplinas contardo com professores
especificos e quais serao atribuidas cumulativamente. Exemplo: professor de Lingua
Portuguesa também atende Arte ou os dois niveis de ensino (Fundamental e Médio).

Nao ha documento oficial que defina os componentes essenciais para a
contratagdo. A composi¢ao do quadro exige arranjos praticos para o funcionamento
da escola. Casos comuns envolvem orientadores de Filosofia atendendo Sociologia
ou professores de Geografia atuando em dois niveis ao mesmo tempo.

Como as matriculas nos componentes sdo de escolha dos alunos e nédo ha
monitoramento do numero de inscritos por disciplina, pode haver concentragcéo de
alunos em certos dias.

Para manter a qualidade do atendimento, os professores, com apoio da
equipe gestora, organizam cronogramas por moédulos, podendo incluir aulas
expositivas ou praticas, respeitando a disponibilidade do aluno.

A Resolugdo n° 2.943/16 estabelece a obrigatoriedade do Projeto
Interdisciplinar semestral. Este deve dialogar com a realidade do aluno e ser
avaliado com base nas producbdes e participacdo dos estudantes. Embora a
participagdo seja facultativa, os professores estimulam o engajamento. O tema é
definido pela equipe pedagogica, sem consulta prévia aos alunos.

A equipe pedagodgica, em conjunto com os professores, seleciona temas de
relevancia para os alunos, priorizando aqueles que influenciam de forma direta suas
praticas cotidianas. Essa escolha orienta a construcdo de uma avaliagao
multidisciplinar diferenciada e ativa no interior do projeto, com a elaboragao de
Planos de Estudos e Avaliagbes estruturados a partir do tema, de maneira
transversal e integrada.

Em 2023, quatro atas registram diretamente o desenvolvimento do projeto
semestral, abordando a definicdo dos temas, o cronograma e os momentos de

culminancia. No primeiro semestre, considerando as datas comemorativas e os
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feriados nacionais estipulados pela Resolugdo n° 4.7972%, realiza-se o projeto
“‘Resgatando as datas comemorativas na escola”, que culmina em uma festa junina
aberta as familias. No segundo semestre, o tema é ampliado, estendendo-se até a
confraternizagédo de Natal.

Para 2024, o projeto do primeiro semestre aborda a sustentabilidade. A partir
de 2025, o Projeto Interdisciplinar deixa de ser obrigatério, conforme a nova
resolucdo. A auséncia € vista como perda pela equipe, por limitar experiéncias
coletivas e de integragdo. O segundo semestre de 2024 pode marcar o ultimo
projeto, com o tema “Tecnologia na Educagao e na Comunicagao”.

Diante do exposto, com as mudancas na oferta do ensino para o EaD,
identifica-se a necessidade de padronizar a coleta de informacdes, especialmente no
contexto EaD, otimizando o suporte pedagdgico. O papel do orientador de
aprendizagem vai além do cumprimento de horarios, envolvendo o compromisso
com a formacgao integral dos estudantes e 0 acompanhamento de sua permanéncia.

A proxima subsegdo abordara a oferta de ensino atual no CESEC e os
desafios de gestdo, destacando a adaptagdo a EaD e os altos indices de nao
continuidade dos estudos, que resultam em baixa taxa de concluséao por

componente curricular.

2.3.4 Oferta atual e os desafios de gestao

Dentre as singularidades aplicadas a EJA ofertada no CESEC, seja na forma
semipresencial ou, por conjectura, na modalidade EaD, a auséncia dos estudantes
representa um dos maiores impeditivos a obtencdo de melhores resultados e a
elevagao dos indices de concluséo.

Por mais flexivel que seja o curso, permitindo que o aluno o acesse em
tempos e espacos compativeis com sua disponibilidade, diversos fatores podem
interferir em seu progresso.

Multiplos fatores contribuem para a evasdo escolar na EJA, entre eles: a

necessidade de trabalhar, o desinteresse pela escola e dificuldades no processo de

29 Resolucdo que estabelece os procedimentos de ensino, diretrizes administrativas e
pedagdgicas do Calendario Escolar do ano de 2023 para a Rede Publica Estadual de
Educacéo Basica.
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ensino-aprendizagem (Ceratti, 2008). Essa realidade também se reflete no CESEC,
que apresenta um indice consideravel de alunos que nao concluem os componentes
curriculares — fato que motiva a presente pesquisa.

Uma parcela significativa dos estudantes que ingressa nas disciplinas, por
motivos diversos, retorna a escola em intervalos cada vez mais espagados,
atrasando a entrega de atividades e a realizagcdo das avaliagdes para conclusao dos
modulos. Essa descontinuidade nos estudos € um fator que desperta constante
preocupacao nas unidades CESEC.

Para evidenciar tal cenario, serdo apresentados dados produzidos a partir
das devolutivas registradas nos diarios escolares entre os anos de 2017 e 2023,
considerando o numero de matriculas anuais em cada componente curricular e suas
respectivas taxas de conclusdo. A ndo continuidade das devolutivas nas disciplinas
pode ser evidenciada por meio da analise desses registros.

Os dados compilados para este estudo referem-se aos anos de 2017, 2018,
2019, 2022 e 2023. E importante destacar que os anos de 2020 e 2021 foram
marcados pelo fechamento das escolas a partir de abril de 2020, em decorréncia da
pandemia de COVID-19.

Nesse periodo, implementou-se o Regime Especial de Atividades Nao
Presenciais (REANP), o qual possibilitou aos estudantes realizarem suas matriculas
e desenvolverem os Planos de Estudos e avaliagdes diretamente de casa, sem
exigéncia de carga horaria presencial.

Dessa forma, pela auséncia de ferramentas virtuais adequadas para o
langamento e sistematizagdo dos dados durante o REANP, os registros desses dois
anos nao foram considerados na pesquisa, uma vez que apresentam inconsisténcias
e podem comprometer a fidedignidade dos resultados.

Para a analise inicial, foram considerados o total de matriculas realizadas na
escola, conforme dados do SIMADE, para o Ensino Fundamental — Anos Finais — e
para o Ensino Médio, nos anos definidos para esta pesquisa. Os resultados dessa

compilagdo encontram-se na Tabela 1.
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Tabela 1 — NUumero de matriculas inseridas no SIMADE nos anos de 2017, 2018,
2019, 2022 e 2023 — Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Ano Total de Matriculas no Ens. Matriculas no
Matriculas Fundamental Ensino Médio
2017 1353 568 785
2018 1001 355 646
2019 868 378 490
2022 783 335 448
2023 618 303 315

Fonte: SIMADE (2024).

Tal como a queda nas matriculas na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
verificada em ambito nacional — ja apresentada neste estudo —, o indice de
matriculas no CESEC também apresenta declinio desde 2017, sendo mais
acentuado no Ensino Médio, embora também ocorra no Ensino Fundamental.

Para fins de interpretacdo dos dados, € importante destacar que os indices
apresentados pelo SIMADE referem-se ao total de matriculas gerais realizadas na
escola.

Contudo, no CESEC, o regime didatico adota matriculas por componente
curricular, o que torna optativo ao aluno cursar até dois componentes de forma
paralela. Dessa forma, ao se somar o quantitativo de matriculas por componente
curricular, o total excede o numero registrado no SIMADE.

Como o objetivo é analisar, inicialmente, a taxa de conclusdao dos
componentes curriculares e, conjuntamente, a ndo devolutiva das atividades, torna-
se relevante mensurar esse dado com precisdo. Outro fator importante a ser
considerado refere-se ao tempo necessario para a conclusdo de um componente
curricular.

Conforme estabelece o Regimento Escolar, o aluno pode realizar, no maximo,
uma avaliacdo modular por componente por semana. Sob essa norma, o tempo
minimo para a conclusdo de uma disciplina de cinco médulos € de seis semanas, e
de sete semanas para aquelas com seis modulos.

A Tabela 2 apresenta o total de matriculas anuais recebidas por cada

componente curricular ao longo dos anos analisados.
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Tabela 2: Numero total de matriculas, por componentes curriculares, do Ensino
Fundamental Anos Finais, nos anos de 2017, 2018, 2019, 2022 e 2023.

2017 2018 2019 2022 2023
Lingua 128 52 67 37 44
portuguesa
Arte 140 66 44 35 43
Lingua 185 83 95 54 69
inglesa
Matematica 196 85 95 50 58
Ciéncias 169 89 79 39 38
Historia 178 74 75 47 55
Geografia 154 86 67 38 42

Fonte: Elaborado pela autora com base nos diarios escolares por componente curricular do
ano de 2017 a 2023. Desconsiderou-se os anos de 2020 e 2021, periodo da pandemia,
devido aos registros inconsistentes (2023).

Observa-se uma variacdo no numero de matriculas, com suaves flutuacoes
ao longo dos anos e uma tendéncia geral de diminuicdo até 2022. Essas
oscilagbes podem estar relacionadas a multiplos fatores, como o perfil
socioecondmico dos alunos, a disponibilidade de tempo para os estudos, a
atratividade dos componentes curriculares e até mesmo o grau de dificuldade
percebido em determinadas disciplinas.

Considerar esses elementos € fundamental para compreender os padrées
de participacado e planejar intervengdes mais eficazes no contexto da Educagao
de Jovens e Adultos.

Além disso, mudancas no formato de oferta educacional, como a
introdugao gradual da modalidade EaD, podem interferir na decisdo de matricula
dos estudantes, especialmente daqueles que dependem de maior interagao
presencial para manter o engajamento. A sensibilidade da gestdo em relagéo a
esses movimentos torna-se essencial para antecipar tendéncias e ajustar
estratégias pedagdgicas.

Em 2023, nota-se uma discreta elevagao nas matriculas, com exceg¢ao do
componente curricular de Ciéncias, que mantém sua trajetéria de queda. Essas
variagdes podem refletir mudancas na demanda dos alunos ou outros fatores
externos que influenciam a escolha e a participacdo dos estudantes nos
diferentes componentes.

A mesma tendéncia é observada nos componentes curriculares do Ensino

Médio, conforme apresentado na Tabela 3.
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Tabela 3: Numero total de matriculas, por componentes curriculares, do Ensino
Médio, nos anos de 2017, 2018, 2019, 2022 e 2023.

2017 2018 2019 2022 2023
Lingua 146 88 66 38 50
portuguesa
Arte 165 87 55 56 33
Lingua 216 114 90 50 71
inglesa
Matematica 243 148 143 70 82
Biologia 203 137 85 39 40
Quimica 183 126 98 34 54
Fisica 194 126 85 58 70
Historia 153 74 81 45 39
Geografia 175 115 76 59 57
Sociologia 173 119 96 51 47
Filosofia 131 74 67 52 41

Fonte: Elaborado pela autora com base nos diarios escolares por componente curricular do
ano de 2017 a 2023. Desconsiderou-se os anos de 2020 e 2021, periodo da pandemia,
devido aos registros inconsistentes (2023).

A tendéncia de queda no numero de matriculas até o ano de 2022 também se
verifica no Ensino Médio, observando-se um leve aumento nas inscricdes em 2023,
com excegao dos componentes curriculares de Geografia, Filosofia e Sociologia,
que mantém a trajetoria de diminuigao.

Em ambas as etapas, observa-se que o quantitativo de matriculas referente
ao ano de 2017 constitui o maior registrado durante o periodo analisado em todos os
componentes curriculares, atingindo o dobro do total de matriculas em comparagao
com o ultimo ano do estudo.

Em 2017, a escola recebe alunos de municipios vizinhos por meio de
parcerias que garantem o transporte escolar até o CESEC. Nos anos de 2018 e
2019, a escola mantém as praticas previstas em seu PPP, incluindo a execugao das
disciplinas por moédulos e a realizacdo de projetos interdisciplinares, sem ocorréncia
de elementos aparentemente relevantes que interfiram na presenca ou auséncia dos
alunos.

A queda nas matriculas registradas no CESEC em 2018 e 2019 ocorre
paralelamente ao aumento na taxa de evasao escolar na rede publica de Minas
Gerais, que atinge 11,8% no Ensino Médio em 2019, conforme dados do INEP.
Esses indices revelam fragilidade no sistema estadual, levando o Estado de Minas

Gerais a iniciar a campanha Busca Ativa Escolar, conforme o Plano de
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Enfrentamento ao Abandono e a Evasao Escolar nas instituicdes estaduais de
ensino de Minas Gerais (Minas Gerais, 2023).

O intuito da Busca Ativa € levantar os dados dos alunos que abandonaram a
escola e promover o resgate desses estudantes as praticas escolares, para as
respectivas etapas de ensino. No regime semipresencial do CESEC, essa agao
ainda nao € aplicada aos seus alunos desistentes.

Em 2020, diante da pandemia de Covid-19, as atividades presenciais sao
suspensas a partir do més de abril, e 0 estado remodela o sistema de atendimento
aos alunos por meio remoto. Atendendo as necessidades de adaptacao, a partir da
Resolugcado SEE n° 4.310, de 18 de abril de 2020, a escola passa a desenvolver suas
atividades de modo totalmente virtual, com a implantacdo do REANP.

No CESEC, conforme as diretrizes estaduais, as apostilas e avaliagbes sao
encaminhadas aos alunos por aplicativos ou e-mail, e as devolutivas ocorrem pelos
mesmos meios. Os Planos de Estudo sao reestruturados para serem desenvolvidos
integralmente em casa. Os orientadores selecionam materiais de apoio e prestam
atendimento por meio de aplicativos de comunicacdo e videoconferéncia,
oferecendo suporte aos alunos com dificuldades na realizagao das atividades.

As avaliagbes também sao adaptadas e encaminhadas aos alunos por
formularios digitais. A carga horaria obrigatéria € momentaneamente revogada, nao
sendo considerada critério para aprovacdo nos componentes curriculares. A oferta
de um curso totalmente a distancia, sem exigéncia de carga horaria presencial, atrai
matriculas de regides distantes, como Governador Valadares, Vitéria, Belo Horizonte
e até mesmo do exterior.

Os professores atuam de forma remota, realizando o registro das devolutivas
dos alunos em instrumentos disponibilizados pela Secretaria de Estado de Educagao
de Minas Gerais, conforme a Resolugao n°® 4.310/20 — Anexo |, que regulamenta o
registro das atividades do Plano de Estudos Tutorado (PET)/Moddulos e o
Cumprimento da Carga Horaria, de preenchimento individual.

Diante do baixo numero de devolutivas em todas as modalidades e regimes
durante o REANP, a rede estadual inicia ampla campanha de identificacdo e
controle de alunos em risco de evasado no ensino regular, por meio do cruzamento

de dados escolares com o SIMADE.
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As listas de alunos em risco de ter o ano comprometido sdo submetidas a
acao da Busca Ativa. No CESEC, o SIMADE registra em 2020 um total de 496
matriculas na EJA, sendo 217 no Ensino Fundamental e 279 no Ensino Médio.

A escola participa da acao relacionando os alunos que, por mais de trés
meses, deixam de retornar contato ou de enviar devolutivas das atividades aos
orientadores. Cada professor é responsavel por contatar seus alunos infrequentes,
utilizando telefone, redes sociais ou correspondéncia, com o objetivo de
compreender as causas da auséncia, oferecer apoio e incentivar a continuidade das
atividades durante a pandemia.

A responsabilidade da Busca Ativa recai sobre os professores designados em
cada componente curricular, uma vez que eles detém maior conhecimento sobre a
permanéncia do aluno em sua disciplina e, eventualmente, conseguem motiva-lo
com mais eficacia.

Contudo, os docentes tém liberdade para escolher a melhor dinamica de
busca: alguns organizam-se em grupos para realizar os contatos coletivamente;
outros optam pelo trabalho individual.

De acordo com os relatos dos estudantes, os professores buscam, dentro das
possibilidades institucionais, formas de incentiva-los ao retorno. Durante as reuniées
do Modulo I, realizadas por videoconferéncia, casos especificos sdo debatidos
coletivamente, a fim de encontrar alternativas para os alunos que apresentam maior
dificuldade ou longos intervalos entre as devolutivas.

Segundo relatos dos docentes, muitos alunos que retornam o contato
demonstram interesse em concluir as disciplinas, embora poucos de fato retornem. A
Busca Ativa, ao longo de sua pratica, também funciona como escuta ativa e constitui
o primeiro levantamento indireto do perfil dos alunos do CESEC, promovido
individualmente entre professor e aluno.

Torna-se possivel conhecer as situagdes que interferem na continuidade dos
estudos, como a residéncia em zonas rurais ou cidades vizinhas, auséncia de
transporte regular, falta de acesso a internet ou tecnologias adequadas.

Outros fatores mencionados incluem problemas de saude — principalmente
emocionais —, dedicacdo aos cuidados com filhos ou parentes acamados,

impossibilidade de se ausentar do lar, carga horaria exaustiva de trabalho e
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dificuldades de assimilacdo dos conteudos devido ao afastamento prolongado da
escola, o que gera desmotivagao para o retorno.

Os registros continuam a ser realizados no diario virtual. Em 2020, o SIMADE
contabiliza 685 matriculas na EJA do CESEC, sendo 294 no Ensino Fundamental e
391 no Ensino Médio, numero superior ao registrado no ano anterior, interrompendo
a sequéncia de decréscimo nas matriculas.

Esse aumento se deve a decisdo interna de rematricular, automaticamente,
os alunos que nao realizaram devolutivas ou ndo concluiram os componentes
curriculares em 2020, uma vez que nado ha normatizagao especifica sobre o tempo
de afastamento para caracterizacdo da evasdo. Essa decisdo foi tomada
internamente, uma vez que ndo houve uma orientagdo ou legislacado especifica ao
CESEC. Desta forma, o total de matriculas do ano de 2021 conta com alunos
residuais de 2020.

Em agosto de 2021, o retorno as atividades presenciais ocorre de forma
facultativa para os alunos e obrigatoria para os professores, que passam a atender
de forma hibrida e a realizar a Busca Ativa durante seus horarios de planejamento e
Modulo 1.

Em 2022, as atividades retornam obrigatoriamente ao formato semipresencial,
com registro da carga horaria e execugao das atividades e avaliagbes dentro da
escola. Os diarios escolares permanecem em formato digital, por escolha dos
professores, agora melhor estruturados.

Em 2023, ocorre mudanga na gestdo da escola. A nova gestora, sem
experiéncia anterior no cargo, da continuidade aos projetos ja iniciados, mantendo o
gerenciamento administrativo, financeiro e pedagdgico conforme o modelo anterior,
em um processo de transicdo discreto. Um dos principais pontos discutidos nas
reunidoes do Maodulo Il, ao longo de 2023, refere-se a frequéncia dos alunos — ou a
sua auséncia.

O total de matriculas ao fim de 2022 ainda inclui alunos remanescentes do
REANP. Em 2023, é realizado um estudo para identificar quais desses alunos nao
apresentam continuidade no ano vigente, e uma nova acao de Busca Ativa em larga
escala é desenvolvida.

Uma parcela significativa dos estudantes considerados em curso para o ano

de 2023 nao retorna a escola, elevando os indices de nao continuidade e
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contribuindo para a redugao das taxas de conclusdo. A questdao é levada aos
conselhos de classe, que passam a direcionar esforcos a Busca Ativa desses
alunos.

Considerando os dados relativos ao quantitativo de conclusées anuais nos
componentes curriculares do Ensino Fundamental nos anos de 2017, 2018, 2019,

2022 e 2023, chega-se ao disposto na Tabela 4.

Tabela 4: Taxa de concluséo, por componente curricular, do Ensino Fundamental
Anos Finais nos anos de 2017, 2018, 2019, 2022 e 2023.

2017 2018 2019 2022 2023

Lingua 55,46% 51,92% 58,20% 56,75% 29,54%
portuguesa

Arte 40,71% 60,60% 45,45% 42,85% 20,93%
ih'glgeig 36,75% 31,32% 50,52% 38,88% 17,39%
Matematica 44,89% 37,64% 31,57% 42% 15,51%
Ciéncias 40,23% 43,82% 36,70% 33,33% 21,05%
Histéria 37,64% 45,94% 37,33% 27,65% 18,18%
Geografia 42,20% 43,02% 35,82% 47,36% 38,09%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos diarios escolares por componente curricular do
ano de 2017 a 2023. Desconsiderou-se os anos de 2020 e 2021, periodo da pandemia,
devido aos registros inconsistentes (2023).

Ao fim de 2023, o desligamento dos estudantes que nao retornaram e nao
realizaram rematricula é efetivado, com registros no SIMADE e nos arquivos internos
da escola, apés multiplas tentativas de contato e incentivo ao retorno, sem sucesso.

Embora ocorram flutuagdes nas taxas de conclusao ao longo dos anos, no
componente curricular de Matematica, a queda inicia-se em 2018 e nao apresenta
recuperacgdo, atingindo percentual inferior a 18% em 2023. Lingua Inglesa
mantém, ao longo dos anos, uma taxa baixa de aprovagdo, com um aumento
expressivo apenas em 2019, que nao se sustenta nos anos subsequentes.

No entanto, observa-se que, de forma geral, as taxas de conclusao
diminuem significativamente em 2023, em comparagao com 0s anos anteriores.
As conclusdes referentes ao Ensino Médio, nos anos analisados, encontram-se

na Tabela 5.
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Tabela 5: Taxa de conclusao, por componente curricular, do Ensino Médio nos anos
de 2017, 2018, 2019, 2022 e 2023.

2017 2018 2019 2022 2023

polr_'tlggllj:sa 65,06% 61,36% 59,09% 63,15% 44%
Arte 63,63% 56,32% 52,72% 57,14% 33,33%
i';}';%‘;g 52,77% 44,73% 52,22% 50% 28,16%
Matematica  31,68% 45,94% 51,04% 51,42% 25,60%

Biologia 56,65% 45,98% 55,29% 64,10% 20%
Quimica 56,83% 41,26% 53,06% 76,47% 42,59%
Fisica 51,54% 51,58% 50,58% 50% 35,71%
Histéria 57,51% 67,56% 66,66% 68,88% 51,28%
Geografia  46,71% 45,21% 51,31% 54,23% 42,10%
Sociologia  45,08% 40,33% 48,95% 62,74% 40,42%
Filosofia 64,12% 63,51% 71,64% 61,53% 41,46%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos diarios escolares por componente curricular do
ano de 2017 a 2023. Desconsiderou-se os anos de 2020 e 2021, periodo da pandemia,
devido aos registros inconsistentes (2023).

Lingua Portuguesa e Histéria apresentam taxas relativamente estaveis ao
longo do periodo, enquanto outros componentes curriculares demonstram alteragdes
significativas. Matematica, por exemplo, mostra um crescimento nas taxas de
aprovagao a partir de 2017, em contraste com o Ensino Fundamental, onde ocorre o
oposto. Apesar de apresentarem melhores indices no Ensino Médio, os resultados
ainda s&o considerados baixos.

Tal como no Ensino Fundamental, é notavel a queda geral nas taxas de
conclusao em 2023. A relagcdo entre matriculas e conclusdes evidencia a
descontinuidade ou a baixa devolutiva de atividades e modulos, fendmeno constante
em todos os anos analisados, tanto no Ensino Fundamental quanto no Ensino
Médio.

O ano de 2023 apresenta o menor indice geral de conclusdo de todos os
componentes curriculares. No Ensino Fundamental, a média de conclusao para os
anos de 2017, 2018, 2019 e 2022 é de 42%, caindo para aproximadamente 23% em
2023. No Ensino Médio, a média de conclusdo dos quatro primeiros anos analisados
€ de 55%, enquanto em 2023 atinge cerca de 37%.

Acredita-se que esses resultados estejam relacionados a rematricula

automatica de alunos do regime REANP em 2022. Ao final desse ano, ndo ocorre 0
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desligamento dos alunos infrequentes, o que resulta em um numero elevado de
matriculas no inicio de 2023. Entretanto, muitos desses alunos nao retornam as
atividades mesmo apos as acgdes de Busca Ativa, impactando negativamente os
indices de concluséo.

Considerando todos os indices de conclusdo dos cinco anos analisados, a
taxa de conclusdo média por componente curricular no Ensino Fundamental é de
aproximadamente 39%, e no Ensino Médio, de 51%. Praticamente metade dos
alunos que ingressam nos componentes curriculares ndo os concluem dentro do ano
letivo.

Em 2023, dados dos diarios escolares indicam que 47% dos alunos do Ensino
Fundamental levam entre 30 e 90 dias para concluir os modulos. A média geral para
conclusdo de um componente € de 152 dias. No Ensino Médio, a média é de 146
dias, sendo que 38% dos concluintes finalizam entre 30 e 90 dias, e 16% entre 91 e
120 dias.

Quanto a conclusdo total do nivel, registram-se apenas cinco alunos
concluintes no Ensino Fundamental e seis no Ensino Médio. O ano é encerrado com
492 alunos matriculados, apds o desligamento daqueles com matricula inativa desde
anos anteriores.

Esses desligamentos impactam significativamente os indices de concluséo,
principalmente no Ensino Fundamental. Diante disso, as reunides do Modulo I
abordam estratégias para ampliar as matriculas e intensificar a Busca Ativa.

No final de 2022, a escola realiza agbes de divulgacao junto a empresas de
costura, visando atrair trabalhadores sem escolarizagdo basica. Como as acodes
ocorrem nos ultimos meses do ano, nao refletem de imediato nos resultados. Para
2024, propde-se realiza-las em abril e setembro.

A partir do conselho de classe do primeiro semestre de 2023, os setores
pedagogico e administrativo concentram esforcos na identificagdo de alunos
infrequentes. A diregdo e a secretaria analisam os prontuarios, repassando
informacdes aos supervisores e professores, que mantém o foco na Busca Ativa.

Os dados confirmam a problematica central desta pesquisa: o elevado indice
de nao conclusdo dos componentes curriculares no Ensino Médio e Fundamental no
CESEC estudado.
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A proposta desta investigagdo € compreender os fatores que interferem na
permanéncia do aluno no regime semipresencial, resultando na nao conclusao dos
componentes em que esta matriculado. Nesse contexto, surgem questionamentos
quanto ao futuro da modalidade, agora em transigédo para o EaD.

De que forma fatores externos como trabalho, responsabilidades familiares,
distancia e dificuldade de deslocamento até a escola influenciam na devolutiva das
atividades e na continuidade até a aprovacao? Existem outros fatores externos
relevantes para essa frequéncia? Como a auséncia de instrumentos padronizados
de registro, acompanhamento e gestdo da permanéncia impacta a atuagdo dos
setores pedagodgicos e administrativos na identificacdo de alunos infrequentes?

E possivel considerar que a falta de articulagdo entre os docentes e a
inexisténcia de processos padronizados afeta a qualidade do atendimento e os
indices de conclusao? Qual é o papel da equipe gestora na mobilizagao de todos os
sujeitos envolvidos no processo educativo para alcangar os resultados esperados
pela escola? E como o trabalho colaborativo entre gestores e professores pode ser
mais eficaz na execugéo do planejamento pedagdgico com foco na permanéncia e

conclusdo dos estudantes?
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3 ANALISE DOS FATORES RELACIONADOS A NAO CONTINUIDADE DOS
ESTUDOS

A Educacédo de Jovens e Adultos apresenta desafios significativos tanto em
sua oferta quanto na garantia da permanéncia dos alunos ao longo do curso. No
capitulo 2 deste estudo, abordam-se algumas dessas dificuldades e especificidades
que compdem a realidade da oferta da EJA em regime semipresencial, atualmente
em transicdo para o regime de Ensino a Distancia, em um Centro Estadual de
Educacao Continuada localizado em um municipio do interior de Minas Gerais.

Este capitulo analisa os fatores que impactam a permanéncia escolar dos
estudantes matriculados no CESEC Prefeito José Romero Duque, com foco na
identificacdo de potenciais barreiras e situagdes que influenciam a continuidade de
seus estudos. Para isso, constréi-se um aporte tedrico que sustenta as analises dos
dados ja produzidos e examinados apos o0 exame de qualificagao.

A subsecdo 3.1 fundamenta-se nas contribuicbes de importantes autores
como Miguel Arroyo e Denise Carreira, que atuam na modalidade e promovem
dialogos sobre os sujeitos da EJA, abrindo possibilidades de compreender melhor
aqueles que recebem as politicas publicas da Educacao de Jovens e Adultos.

Também sao analisados conceitos desenvolvidos por Heloisa Luck e
Peregrino, voltados a gestdo escolar e pedagdgica, oferecendo subsidios para
compreender o planejamento institucional e as possibilidades de intervengéo.

O referencial tedrico promove uma reflexdo sobre os sujeitos atendidos pela
modalidade e sobre a forma como a escola se organiza para acolhé-los. Essa
observacao potencializa a identificacdo de aspectos que sinalizam dificuldades e
elementos que interferem negativamente na permanéncia dos alunos, subsidiando a
gestao escolar na administragao desses desafios.

A subsecado 3.2 apresenta a metodologia empregada, considerando uma
abordagem qualitativa que enfoca os individuos envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem de jovens e adultos. Além disso, essa subsec¢ao inclui as analises que
subsidiam a elaboragdao do Plano de Acado Educacional (PAE), apresentado no

capitulo 4.
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3.1 GESTAO PEDAGOGICA: ESTRATEGIAS PARA CONTINUIDADE E
PERMANENCIA NA EJA

Compreender o que motiva ou desencadeia a n&o continuidade dos
estudantes nos cursos da EJA requer uma analise dos perfis dos alunos que utilizam
esse servigo e da forma como a escola se articula com eles.

Para isso, a primeira subsecdo deste capitulo aborda a concepcado da EJA
como acgao afirmativa, reconhecendo o papel da escola na promog¢ao da inclusao e
da equidade, garantindo o direito a educagao aqueles que nao o alcangaram em sua
trajetéria escolar. Dessa forma, a modalidade ndo apenas corrige desigualdades,
mas também fortalece a cidadania e contribui para o desenvolvimento
socioecondmico.

A segunda subsecao, articulada a primeira, apresenta os sujeitos da EJA e
sua aprendizagem significativa, reconhecendo os envolvidos no processo de ensino
e aprendizagem, suas necessidades, realidades e trajetérias. Enfatiza-se a
importancia de incorporar os contextos desses alunos a pratica pedagdgica, de
forma a tornar a aprendizagem relevante e vinculada as suas vivéncias.

Ao valorizar as experiéncias de vida, os conhecimentos prévios e as
perspectivas culturais dos alunos, o curriculo torna-se mais expressivo e atrativo,
promovendo um ambiente educacional que respeita a diversidade e responde de
forma eficaz as demandas e expectativas dos estudantes.

As duas primeiras subsegdes possibilitam compreender o aluno como
elemento central da dinamica escolar, que deve ser considerado na articulagao das
acgdes institucionais, e orientam a gestdo escolar e pedagdgica na reflexdo sobre
suas metodologias e planejamentos para o atendimento desse publico.

Tal discussao mostra-se necessaria, pois, ao reconhecer o aluno como foco
principal, a gestdo escolar desenvolve metodologias e estratégias mais inclusivas e
eficazes, promovendo o engajamento, a permanéncia e 0 sucesso académico. Essa
abordagem favorece a continuidade nos estudos, ao respeitar as particularidades
dos estudantes e seus saberes, contribuindo para a conclusdao dos componentes
curriculares.

A terceira subsegéao direciona-se a gestao escolar, propondo estratégias para

a implementacgao da aprendizagem significativa a partir do planejamento centrado no
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aluno. Para tanto, requer-se uma articulagao colaborativa entre a equipe gestora, o
setor administrativo e o corpo docente, com vistas a elaboragao de ag¢des voltadas a
permanéncia e a conclusao dos estudos.

Os dados coletados na propria instituicdo oferecem subsidios para novas
leituras das praticas escolares e apoiam a formulagdo de propostas estratégicas
voltadas a superagao dos desafios identificados.

Ainda nessa subsec¢do, analisam-se diferentes modelos de gestdo que
contribuem para a eficiéncia e qualidade do ensino, especialmente no que diz
respeito ao envolvimento dos alunos. Sdo examinadas praticas de gestdo que visam
minimizar a nao continuidade escolar e promover um ambiente educacional mais
inclusivo e acolhedor.

Na subsecao final, discutem-se as possiveis causas que contribuem para a
evasdo na EJA. Considerar o conceito de evasao na modalidade com oferta
semipresencial é, por vezes, controverso, dado que a flexibilidade de presencga visa
justamente atender as necessidades dos alunos que precisam conciliar os estudos
com o trabalho e outras responsabilidades.

Todavia, analisar a auséncia desses estudantes nos cursos torna-se
essencial, uma vez que impacta diretamente as taxas de conclusdo da escola e
evidencia desafios enfrentados pelos alunos que ainda ndo sao plenamente
contemplados pelas agbes da gestao escolar e dos docentes.

De modo geral, esta segédo apresenta o perfil dos alunos e a composi¢céo do
quadro funcional da escola, elementos fundamentais para a andlise dos contextos
investigados, sobretudo no que se refere a evasao escolar na modalidade. Sao
apontados os desafios enfrentados pela gestdo na formulagdo de estratégias mais
abrangentes e inclusivas, capazes de atender as necessidades especificas desse
grupo.

Entre esses desafios, destacam-se o planejamento para a prevengao da
evasao, com base em teorias que incentivam a continuidade e o sucesso dos
estudantes na EJA, bem como o aprimoramento da articulagdo da gestao escolar
para o alcance dos resultados e metas estabelecidos pela instituicdo, mobilizando

todos os sujeitos envolvidos no processo educativo.
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3.1.1 A concepgao da EJA como agao afirmativa

O PNE para o decénio 2001-2010 (Brasil, 2001) destaca a necessidade de
investimento e ampliacdo da Educacgao de Jovens e Adultos para uma “educacao ao
longo de toda a vida” (p. 43), como uma resposta estratégica e inclusiva as
demandas educacionais de uma parcela significativa da populagdo analfabeta ou
sem o ensino basico completo.

Em 2014, o novo Plano Nacional de Educacgao, referente ao decénio 2014-
2024 (Brasil, 2014), propde a elevagao da escolaridade e da alfabetizagcdo média da
populagdo com quinze anos ou mais.

A concepgao da EJA no territorio brasileiro evolui desde a década de 1930
até a atualidade, buscando ndo apenas alfabetizar e educar, mas também
reconhecer e valorizar as experiéncias de vida dos alunos adultos.

Considerando as ponderagdes sobre a politica publica da EJA na obra
Educagéo de Jovens e Adultos: Teoria, Pratica e Proposta (2011), estudiosos como
Miguel Arroyo, Moacir Gadotti e Paulo Freire discutem a modalidade em diferentes
capitulos e convergem na ideia de que ela ndo se limita a um processo de ensino-
aprendizagem restrito ao ambiente escolar tradicional.

Em vez disso, a EJA é concebida como um meio de emancipagao social,
proporcionando aos estudantes a oportunidade de desenvolver habilidades
cognitivas e criticas essenciais para sua participagdo plena na sociedade
contemporanea.

Denise Carreira (2014) aponta que uma das principais dificuldades
enfrentadas pela EJA é o reconhecimento efetivo dos sujeitos para os quais a
politica publica se destina. Cerca de 70% dos matriculados nessa modalidade sao
mulheres e homens negros, residentes em areas periféricas e de baixa renda. Sao
jovens e adultos que, em algum momento de suas vidas, foram excluidos da
educacéao basica regular ou n&o a frequentaram por diversos fatores alheios as suas
proprias condi¢oes.

A autora propde que, para superar a desigualdade racial, a Educacéo de
Jovens e Adultos deve se consolidar como uma politica de agao afirmativa. Essa

perspectiva também é defendida por Miguel Arroyo (2007), que enxerga a EJA como
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uma politica de agao afirmativa no contexto brasileiro, enfatizando seu carater
critico, criativo e emancipatoério, e reconhecendo-a como um direito ao longo da vida.

A fim de contextualizar esse entendimento, considera-se a definicao
apresentada por Feres Junior et al. (2018), no artigo Ag¢do afirmativa: Conceito,

Histéria e Debates, segundo a qual se entende como acgao afirmativa

todo programa, publico ou privado, que tem por objetivo conferir
recursos ou direitos especiais para membros de um grupo social
desfavorecido, com vistas a um bem coletivo. Etnia, raca, classe,
ocupacao, género, religido e castas sdo as categorias mais comuns
em tais politicas. Os recursos e oportunidades distribuidos pela acao
afirmativa incluem participagcdo politica, acesso a educacao,
admissao em instituicdbes de ensino superior, servicos de saulde,
emprego, oportunidades de negoécios, bens materiais, redes de
protecao social e reconhecimento cultural e histoérico (2018, p.13).

Para implementar uma politica de acado afirmativa, segundo Carreira (2014),
€ crucial reconhecer a existéncia das desigualdades e aborda-las sob diversas
perspectivas, com o Estado assumindo o enfrentamento dessas disparidades em
suas propostas de gestdo publica, em diferentes niveis e setores. Isso implica a
formulacéo de respostas institucionais e intersetoriais efetivas para garantir direitos,
adotando uma abordagem contextualizada e participativa.

Arroyo (2007) e Carreira (2011), como ja mencionado, defendem a EJA como
uma acado afirmativa que enfrenta um conjunto de desigualdades ainda nao
superadas, sendo inclusive compreendida como uma ferramenta de luta social.

Freire (2011), em suas obras sobre educacao popular e libertadora, discorre
que a EJA emerge como resposta as desigualdades sociais e educacionais,
oferecendo uma segunda oportunidade de aprendizado. Ele discute a transformagao

da Educacgao de Adultos em Educacgao Popular, na qual o conceito

[...] & sobretudo o processo permanente de refletir a militancia;
refletir, portanto, a sua capacidade de mobilizar em direcdo a
objetivos proprios. A pratica educativa, reconhecendo-se como
pratica politica, se recusa a deixar-se aprisionar na estreiteza
burocratica de procedimentos escolarizantes. Lidando com o
processo de conhecer, a pratica educativa é tao interessada em
possibilitar o ensino de conteudos as pessoas quanto em sua
conscientizagao (Freire, 2011, p. 22).
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Moacir Gadotti (2017), ao estudar os movimentos populares no Estado de
Sao Paulo no ano de 1989, afirma ser possivel democratizar as decisdes ao
considerar os sujeitos no processo decisoério, respeitando a autonomia dos
movimentos sociais, abrindo canais de participacdo e garantindo a transparéncia
administrativa. As politicas e ag¢des devem ser desenvolvidas levando em
consideragdo a diversidade e as especificidades dos individuos que delas
dependem.

O autor também reforca a ideia de Freire ao afirmar a importadncia da
educagcdo de adultos como ferramenta de transformacdo social e de
empoderamento. Para ele, a educagdo popular deve ser “baseada no profundo
respeito pelo senso comum que trazem os setores populares em sua pratica
cotidiana, problematizando esse senso comum, tratando de descobrir a teoria
presente na pratica popular” (p. 36-37), apoiando a transicdo do saber popular para
0 saber organico.

Carreira (2014) recorre ao Parecer das Diretrizes Nacionais de Educacao de
Jovens e Adultos, Parecer CEB n°® 11/2000, aprovado pelo Conselho Nacional de
Educacao, para discutir duas fungdes atribuidas a politica de Educagao de Jovens e
Adultos, alinhadas aos ideais de acgao afirmativa: as fungbes reparadora e
equalizadora da EJA.

No que diz respeito a fungao reparadora, o parecer destaca que nao se trata
apenas de restaurar um direito negado, mas também de reconhecer a dignidade e a

igualdade de todos os seres humanos.

[...] E esta é uma das funcbes da escola democratica que, assentada
no principio da igualdade da Liberdade, € um servigo publico. Por ser
um servigo publico, por ser direito de todos e dever do Estado, é
obrigagédo deste ultimo inferir no campo das desigualdades e, com
maior razao no caso brasileiro, no terreno das hierarquias sociais,
por meio de politicas publicas (Brasil, 2000, p. 8).

Atrelada a funcio reparadora, entende-se que a funcdo equalizadora deve

garantir

[..] a reentrada no sistema educacional dos que tiveram uma
interrupcao forgada seja pela repeténcia ou pela evasao, seja pelas
desiguais oportunidades de permanéncia ou outras condigbes
adversas, deve ser saudada como uma reparagao corretiva, ainda
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que tardia, de estruturas arcaicas, possibilitando ao aos individuos
novas inser¢gdes no mundo e do trabalho na vida social, nos espacos
das estéticas e na abertura de canais de participagdo. Para tanto,
sd0 necessarias mais vagas para estes “novos” alunos e “novas’
alunas, demandantes de uma nova oportunidade de equalizacao
(Brasil, 2000, p. 9).

A funcao reparadora da EJA consolida-se na reintegracao de jovens e adultos
a escola, ajudando-os a recuperar a cidadania e oferecendo uma educagédo de
qualidade. Isso facilita sua entrada no mercado de trabalho, por meio da aquisicédo
de competéncias necessarias. Paralelamente, a EJA, em sua funcédo equalizadora,
atende as necessidades de aprendizado dos estudantes com processos
pedagogicos especificos.

Essa reentrada na educagao configura uma corregéo tardia, mas essencial,
que abre novas oportunidades no trabalho, na vida social e na participagao cidada.
Assim, cumpre-se a terceira fungdo da EJA apresentada no Parecer: a fungéo

qualificadora.

Mais do que uma fungédo, ela é o préprio sentido da EJA. Ela tem
como base o carater incompleto do ser humano cujo potencial de
desenvolvimento e de adequacdo pode se atualizar em quadros
escolares ou ndo escolares. Mais do que nunca, ele € um apelo para
a educacao permanente e a criacdo de uma sociedade educada para
o universalismo, a solidariedade, a igualdade e a diversidade (Brasil,
2000, p.11).

Nessa terceira fungao, Carreira (2011) apresenta uma linha de pensamento
que se articula aos ideais de Paulo Freire (2011), relativos ao potencial de acao
afirmativa da politica. Considera os estudantes da EJA “como sujeitos de leitura
critica e de transformacdo do mundo e das relagdes em que estdo imersos, nas
quais os fendmenos do racismo, do sexismo e das multiplas discriminacbes se
inscrevem” (p. 217).

Portanto, a EJA, no contexto brasileiro, ndo se limita apenas a um programa
educacional complementar; trata-se de uma politica publica que visa garantir o
direito a educacdao ao oferecer oportunidades para que os sujeitos adultos
desenvolvam suas habilidades cognitivas, criticas e sociais, possibilitando sua plena
participacdo na sociedade e no mercado de trabalho contemporaneo. Conhecer

mais sobre esses sujeitos é essencial.
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3.1.2 Sujeitos da EJA: aprendizagem significativa

Ao considerar as ideias de Arroyo (2007), Freire (2011) e Carreira (2014),
autores que defendem que a EJA deva operar como uma educacido popular, por
meio de ag¢des afirmativas capazes de reconhecer e enfrentar as desigualdades que
afetam um grupo especifico de estudantes que escolhe essa modalidade como
alternativa para concluir sua formacédo basica de forma tardia, surge o
questionamento: quem sao realmente esses estudantes?

Quem sao as mulheres negras e de baixa renda que buscam uma segunda
oportunidade? Quem sao os trabalhadores que tragcam trajetérias diarias entre casa,
trabalho e escola? Quem sao os jovens que foram excluidos das escolas regulares e
agora frequentam a EJA? E quem sé&o os profissionais que acolhem todos eles?

Essas perguntas sdo fundamentais para compreender a diversidade e as
necessidades especificas dos estudantes da EJA, além de orientar politicas e
praticas educacionais mais inclusivas e eficazes para esse publico.

Primeiramente, de acordo com a Lei n° 9.394 (Brasil, 1996), a Uniao
estabelece como critério para identificar os sujeitos que integram a Educacao de

Jovens e Adultos determinados parametros legais.

Art. 37. A educacgdo de jovens e adultos sera destinada aqueles que
nao tiveram acesso ou continuidade de estudos nos ensinos
fundamental e médio na idade propria e constituira instrumento de
para a educacdo e a aprendizagem ao longo da vida. § 1° Os
sistemas de ensino assegurardo gratuitamente aos jovens e aos
adultos, que nao puderam efetuar os estudos na idade regular,
oportunidades  educacionais apropriadas, consideradas as
caracteristicas do alunado, seus interesses, condi¢cdes de vida e de
trabalho, mediante cursos e exames (Brasil, 1996).

Segundo essa legislagdo, os sujeitos da EJA sdao aqueles que enfrentam
diferentes formas de exclusdo escolar ou que nunca frequentam uma escola. Eles
podem ser analfabetos absolutos ou funcionais, ou ter tido seu percurso escolar
interrompido por diversos fatores de ordem social ou econdémica.

No entanto, esses sujeitos apresentam uma caracteristica em comum: algo

desencadeia esse impedimento a escolarizagdo, motivando seu afastamento. Essa
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reflexdo conduz a necessidade de considerar o sujeito como “individuo” no contexto
da EJA, pois

ao se falar de sujeito tratamos de um ser Humano, aberto a um
mundo, portador de desejos, movido por esses desejos, em relagéo
com outros seres humanos (também sujeitos); um ser social que
nasce e cresce em uma familia (ou em um substituto de familia), que
ocupa uma posicdo em um espaco social, que esta inscrito em
relagcbes sociais; e ainda um ser singular, exemplar Unico da espécie
humana, que tem uma histdria, e que interpreta o mundo, da um
sentido a esse mundo, a posi¢gao que ocupa nele, as relagbes com os
outros, a sua propria histéria e a sua singularidade (Charlot, 2001,
apud Laffin, 2011, p. 167).

Furini, Durand e Santos (2011), em Educacdo de Jovens e Adultos e
Educacéo na Diversidade, apresentam uma visdo de que o sujeito € social, mas
busca especificidade para agir de forma auténoma na participagao no todo. Ele atua
sobre o mundo, reconhece a necessidade de aprender ao confrontar-se com outros
saberes, que o transformam e pelos quais é transformado, reconhecendo seu direito
de ser sujeito.

Para uma abordagem tedrica sobre os sujeitos3® da Educagdo de Jovens e
Adultos neste estudo, destacam-se, especialmente, os adolescentes provenientes
do ensino regular, os jovens e os adultos trabalhadores, além dos professores que
atuam nesse contexto. Cada grupo é apresentado de forma individual para garantir
maior clareza na analise.

A chegada precoce dos adolescentes e jovens a EJA constitui um fenbmeno
cada vez mais recorrente. Esses adolescentes, com idade entre 15 e 18 anos,
encontram na EJA uma alternativa para concluir seus estudos em um contexto
diferente do ensino regular.

Em entrevista a revista Carta na Escola®!, em 2009, Maria Clara Di Pierro fala

sobre o fracasso do ensino formal para com os jovens, 0s quais vivenciam uma

30 Para fins de referéncia, dentro do contexto da modalidade de Ensino de Jovens e
Adultos, com base no Estatuto da Crianga e do Adolescente (Lei n® 8.069/1990), o Estatuto
da Juventude (Lei n°® 12.852/2013) e o Estatuto do Idoso (Lei n® 10.741/2003) conceitua-se
os sujeitos da EJA conforme faixa etaria da seguinte forma: a) adolescente, aquele com
idade entre 15 e 17 anos; b) jovem, aquele com idade entre 18 e 29 anos; c) adulto,
pessoa entre 30 e 59 anos; d) idoso, aquele acima dos 60 anos.

31 Criada em novembro de 2006, a publicacado inclui uma selecido de matérias da revista
CartaCapital, complementada por artigos, entrevistas e atividades pedagogicas elaboradas
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trajetdria breve e malsucedida. Como resultado de processos de exclusao escolar,
como repeténcia, evasao e ingresso precoce no mercado de trabalho, a EJA recebe
um numero crescente de estudantes cada vez mais jovens.

A entrevistada também destaca a mudanca na fungcdo da EJA, que,
anteriormente, visa proporcionar acesso a educagao aqueles que nao a tiveram e,
atualmente, se direciona a “aceleracdo de estudos para jovens com defasagem na
relacdo idade/série” (Pierro, 2009).

Em outro artigo, desta vez publicado pela revista Nova Escola em 2011, é
apontado que “somente seis em cada dez estudantes de 16 anos concluiram o 9°
ano ou a 8?2 série em 2009, segundo o movimento Todos pela Educagao”.

Segundo o artigo, alguns fatores que contribuem para essa situagao
ultrapassam os limites da escola, estando relacionados a questbes sociais, tais
como vulnerabilidade socioecondmica, trabalho precoce e gravidez na adolescéncia.

Contudo, ha também outros fatores relacionados a falta de qualidade do
ensino e a questdes gerenciais, como reprovag¢ao e evasao escolar. A desmotivagao
em relagdo ao curriculo e as metodologias de ensino aplicadas, além da decisdo dos
gestores em encaminhar alunos considerados “problematicos” para a EJA, sao
alguns deles. Nesse sentido, compreende-se que esses jovens trazem
particularidades que demandam adaptag¢des pedagogicas.

Furini (2012) observa que esses estudantes, apesar da pouca idade,
carregam historias de abandono escolar, trabalho infantil e responsabilidades
familiares precoces. Da Silva et al. (2014) complementam, destacando que esses
jovens buscam na EJA ndo apenas concluir os estudos, mas uma segunda chance
de reengajamento com a educagao. Isso requer estratégias pedagogicas especificas
que valorizem suas experiéncias e motivagdes.

Quando se trata do publico jovem e adulto, este enfrenta barreiras
significativas para retornar aos estudos, como a necessidade de conciliar trabalho,
estudo e responsabilidades familiares — desafios que, muitas vezes, nao se aplicam

aos adolescentes.

por especialistas, destinadas ao uso dos professores em sala de aula ou no planejamento
das atividades.



94

Esse contexto pode resultar em falta de tempo e energia para se dedicar a
educacado, além de dificuldades emocionais ligadas a baixa autoestima e ao
enfrentamento de estigmas associados a trajetoria educacional interrompida.

Nesse sentido, Rita de Cassia Pacheco Gongalves (2010) expde que o
trabalho se apresenta como um fator interligado a trajetéria dos diversos sujeitos da
EJA. Embora ndo seja o unico responsavel pela falta de escolarizagdo, esta

intimamente relacionado a essa condigdo, uma vez que

[...] os sujeitos da EJA sao vitimas de um ciclo vicioso de exclusio:
frequentemente sdo acusados de que nao tém trabalho ou tém um
salario menor porque nao estudaram, porém, maior parte das vezes,
nao estudaram porque trabalharam. Mas, eles sabem que o estudo
nao garante o trabalho. Essa situagédo vale também para os jovens
que nao tém experiéncia de trabalho, mas buscam na EJA a
possibilidade de té-lo (Gongalves, 2011, p. 19)

Esta perspectiva se conecta as concepgdes de Miguel Arroyo (2017), que, em
sua obra Passageiros da Noite: os itinerarios do trabalhador estudante, aborda os
itinerarios do trabalhador-estudante. Nessa obra, o autor reafirma seus estudos
anteriores, reconhecendo o sujeito, primeiramente, como trabalhador. Sua condi¢ao
de trabalhador “é sua condi¢do e identidade social. Politica”. Nao se trata de um
acidente na condicao de estudante (p. 44).

Arroyo (2017) destaca que esses adultos trazem consigo uma bagagem rica
em experiéncias de vida e trabalho, que pode se constituir em um recurso valioso
para o processo educativo. Essa discussdo deve ser ampliada, enfatizando-se a
necessidade de adotar uma abordagem pedagdgica que reconhecga e valorize esses
saberes prévios, integrando-os ao curriculo de forma significativa.

Para o autor, “o trabalho tem estado ausente na agenda pedagogica, apesar
de ser uma experiéncia tdo determinante no seu sobreviver desde a infancia”
(Arroyo, 2017, p. 44).

E necessaria a formagdo de estudantes conscientes das desigualdades
sociais que os cercam, dos fatores que tornam sub-humanos seus espacgos. O
adolescente ndo deve ser percebido como crianga na EJA, assim como o jovem nao
deve ser reconhecido como alguém que ndo carrega uma historia em

desenvolvimento.
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Jovens e adultos buscam aplicar o que aprendem em seu cotidiano. Por isso,
€ necessario estimula-los pacientemente a partir do processo educativo,
considerando que carregam estigmas de sua ignoréncia, sentimentos de
incapacidade e autoestima fragilizada (Gadotti, 2011, p. 47).

Arroyo menciona que “quando adultos, jovens, adolescentes populares sao
outros, a EJA e a docéncia sao obrigadas a serem outra. O pensamento pedagdgico
€ obrigado a ser pedagogico. Educador” (2017, p. 40). Essa concepgao possibilita
uma aprendizagem significativa e libertadora.

Dessa maneira, destaca-se outro sujeito fundamental da EJA: o professor. Os
professores, como mediadores do conhecimento, precisam estar preparados para
lidar com a heterogeneidade dos alunos.

Para Da Silva et al. (2014), quando o educador estabelece uma relagéo
pessoal igualitaria com o educando, favorece o dialogo e promove uma nova visao
de mundo, além de problematizar a realidade em que vive, contribuindo para o
processo de reflexdo do educando sobre os conhecimentos adquiridos (Da Silva et
al., 2014, p. 33).

Nesse sentido, torna-se necessario um novo olhar para a escola. Para Da
Silva et al. (2014), é indispensavel que os educadores participem ativamente de um
processo continuo de atualizagdo e aprimoramento de suas praticas pedagogicas,
além de realizarem investimentos em formacéo continuada e criarem espagos para a
reflexdo de novas metodologias adaptadas as necessidades especificas dessa
modalidade educacional.

Além da capacitacdo técnica, € essencial que os profissionais recebam
valorizacao e reconhecimento tanto por parte da instituigdo quanto por eles préprios.
Eles devem ser encorajados a realizar uma avaliagdo constante de suas praticas e
promové-las com adaptacdes para atender melhor aos estudantes.

E fundamental que a comunidade educacional da EJA venca a resisténcia as
mudancas, adotando a experimentacdo de novos métodos e aprendendo tanto com
0s sucessos quanto com os desafios. Nesse contexto, a troca de experiéncias entre
educadores € vital para o desenvolvimento coletivo de estratégias eficazes que
promovam o aprendizado significativo dos estudantes.

Do mesmo modo, € necessario reconhecer cada aluno como um sujeito unico,

com uma histéria e uma perspectiva proprias, reafirmando a importancia do
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reconhecimento das diversas identidades e experiéncias, bem como sua valorizagao
e integracao ao processo educativo da modalidade.

Assim como o aluno que ingressa na EJA se adapta a nova realidade em sua
rotina, cabe ao professor repensar suas praticas pedagdgicas. Romao (2011) critica
o fato de o ensino de jovens e adultos ser confundido com o ensino voltado a idade
prépria, desconsiderando os diferentes sujeitos e a flexibilidade existente nesse
contexto educacional.

Os jovens e adultos na EJA carregam consigo uma historia de vida ainda em
construgao, intrinsecamente vinculada a sua experiéncia, e esperam aplicar o
conhecimento adquirido na escola a sua realidade cotidiana. Da Silva et al. (2014)
reforcam a ideia de Romao ao apontar a necessidade de se considerar o estudante
como protagonista no processo de construgdo do conhecimento e da aprendizagem.

Dessa forma, acreditam que “a visdo de mundo de cada um podera ser
provocada, produzida, compreendida e ampliada nas mais diversas situagdes
trazidas de cada espaco da sociedade, de acordo com a realidade social e cultural
desses sujeitos.” (p. 33).

Ademais, é importante ressaltar que, além do processo formativo do educador
e do planejamento direcionado aos sujeitos da EJA, é necessario considerar o
curriculo para ressignificar o ensino desses jovens e adultos.

Para uma melhor compreenséo, Luck (2009) descreve o curriculo como “o
conjunto organizado das atividades de ensinar e aprender que se processam na
escola” (p. 140). Para ela, conhecer a realidade e o contexto da escola contribui para
a organizagao e o desenvolvimento do seu curriculo, ampliando a perspectiva na
construgcao do PPP e envolvendo todos os profissionais da escola.

Luck destaca que o curriculo deve considerar as “experiéncias do aluno (atos,
fatos, compreensdes e crengas) que ocorrem sob a influéncia da escola, ou a
totalidade das experiéncias do aluno, pelas quais a escola é responsavel, sendo seu
nucleo o educando e ndo o conteudo” (p. 98).

Os curriculos direcionados a EJA sao moldados a partir dos curriculos
destinados as criangas e adolescentes do ensino regular, como aponta a autora
Ivani Barbosa de Oliveira (2007), em seu artigo Reflexdes acerca da organizacao

curricular e das praticas pedagogicas na EJA.
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A autora argumenta que essa organizagdo curricular tende a restringir os
processos de aprendizagem a abordagens cientificas, desconsiderando a
singularidade e o dinamismo dos diferentes contextos, além de ignorar a perspectiva
do observador social.

Arroyo (2007), em seu artigo Balango da EJA, destaca a necessidade de
adequar o curriculo com foco nos sujeitos, especialmente nos trabalhadores,
incluindo os informais. Para o autor, o curriculo é estruturado para desenvolver a
empregabilidade, mas ignora o contexto da instabilidade que impacta a maior
parcela dos trabalhadores. Trata-se de um curriculo que prepara para trabalhos que
ja nao existem.

Deve-se repensar sua pratica, de forma a propor

ao menos curriculos que deem centralidade aos conhecimentos
sobre esses mundos do trabalho informal, da sobrevivéncia. Analises
sobre o momento histérico que leva a essa vulnerabilidade de um
dos direitos mais humanos, o trabalho. Analises sobre a histéria do
trabalho e de sua precarizagdo. Conhecimentos que esclarecam
suas indagagbes, que os ajudam a entender-se como individuos e
sobretudo como coletivos. Tao vulneraveis, em percursos humanos
tdo precarizados. A funcao de todo conhecimento € melhor entender-
nos no mundo e na sociedade (Arroyo, 2007, p. 10).

O gestor desempenha papel importante na construgdo do novo curriculo.
Cabe a ele acompanhar a gestdo pedagogica na atualizagdo dos processos
educativos e, conjuntamente, buscar integrar o contexto dos sujeitos ao curriculo.

Relacionar os conteudos as realidades dos alunos, utilizando novos métodos
e ferramentas tecnoldgicas, contribui para a consolidagdo de um curriculo coerente,
conforme afirma Luck (2009).

A escola necessita de autonomia para realizar essas adaptagdes e, no caso
da EJA, incluir elementos fora do escopo do curriculo regular, conectando-os ao
contexto dos adultos trabalhadores — os sobreviventes sociais. O curriculo deve
refletir uma pedagogia que reconhece e valoriza as experiéncias de vida dos alunos
adultos.

Cabe a gestdo escolar acompanhar a construgcdo da proposta curricular e
criar condigdes favoraveis ao funcionamento da EJA. Deve, ainda, proporcionar

oportunidades para que os educadores desenvolvam metodologias pedagdgicas
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inovadoras e eficazes, promovendo momentos para trocas de experiéncias e

discussao sobre o curriculo.

3.1.3 Gestao escolar e pedagogica: estratégias de gestao

A gestao escolar é essencial para assegurar o funcionamento eficaz de uma
instituicdo de ensino e o alcance de seus objetivos educacionais. Envolve um
conjunto de atividades, como o planejamento anual, a organizagdo de eventos, a
lideranga da equipe de professores e funcionarios, a resolugdo de conflitos, o
monitoramento do progresso dos alunos e a avaliagdo do desempenho da escola.

Ao apresentar os principios da gestdo escolar em seu livro intitulado
Dimensées da gestédo escolar e suas competéncias, Heloisa Luck (2009) descreve a

gestao escolar como uma area de atuagao que

constitui-se em um meio para a realizagao das finalidades, principios,
diretrizes e objetivos educacionais orientadores da promocao de
agdes educacionais com qualidade social, isto €, atendendo bem a
toda a populagao, respeitando e considerando as diferengas de todos
0os seus alunos, promovendo o0 acesso e a construgdo do
conhecimento a partir de praticas educacionais participativas, que
fornecem condicdes para que o educando possa enfrentar
criticamente os desafios de se tornar um cidaddo atuante e
transformador da realidade sociocultural e econémica vigente, e de
dar continuidade permanente aos seus estudos (2009, p.23).

Na obra, a autora identifica como integrantes da equipe gestora de uma
escola o diretor, o vice-diretor, os supervisores, os coordenadores pedagogicos, 0s
orientadores educacionais e o0 secretario escolar. Além disso, ao adotar uma
abordagem de gestdo democratica, destaca a importancia de incluir os professores e
a comunidade escolar como membros participantes ativos, que contribuem
diretamente para o processo de gestéo.

O planejamento de toda agdo da escola é essencial para a organizacao e
conducéo do trabalho pedagogico e administrativo. Para Heloisa Luck (2000), em
sua obra A Aplicagdo do Planejamento Estratégico na Escola, as agdes a serem
executadas pela escola demandam organizagao e articulagdo, sendo essencial seu
planejamento interativo em diferentes dimensdes, o que implica a adogdo de um

planejamento estratégico.
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Luck (2000) define o planejamento estratégico como “o esforgo disciplinado e
consistente, destinado a produzir decisdes fundamentais e agbes que guiem a
organizagao escolar, em seu modo de ser e de fazer, orientado para resultados, com
forte visdo de futuro” (p. 10).

Medidas tomadas de forma improvisada afetam a qualidade do servigo
prestado, tanto na esfera administrativa quanto na pedagdgica. Nas palavras de
Luck

toda acao provoca resultados a curto, médio e longo prazo. Portanto,
pensar estrategicamente, implica em se procurar antecipar, em
relagdo a uma dada acdo, que repercussdes pode promover a curto,
médio e longo prazo e decidir pela que oferega melhores e maiores
perspectivas (2000, p.7).

A gestdo escolar, ao desenvolver o planejamento estratégico no ambito
escolar, garante ferramentas para enfrentar os desafios contemporaneos da
educacgao, como a melhoria da qualidade do ensino, a reducéo das taxas de evasao
escolar e o aumento da efetividade dos programas de aprendizagem.

Ao adotar uma abordagem estratégica, a escola ndo apenas responde as
demandas presentes, mas também se prepara para as transformacgdes futuras no
cenario educacional, garantindo, assim, uma educacao mais inclusiva, equitativa e
de qualidade para todos os alunos.

Em relacao a isso, Brooke e Rezende (2020) ressaltam que

A eficacia escolar esta justamente nessa capacidade da escola de,
através de fatores internos, pertencentes a ela, potencializar a
aprendizagem de seus alunos lidando com a influéncia dos fatores
externos, sociais, cuja alteragdo ndo estda a seu alcance direto e
imediato. Entre os fatores internos, estdo as praticas pedagogicas,
utilizadas pelos professores dentro e fora de sala de aula, as praticas
de gestao, que envolvem as diferentes agdes e decisdes do diretor
escolar, e o clima escolar, uma ampla e complexa dimensao que tem
sido reconhecida como associada ao desempenho dos estudantes.
(Brooke e Rezende, 2020, p. 132).

Nesse sentido, os autores Nigel Brooke e Wagner Rezende (2020) refletem
sobre a importancia da dimensao pedagogica e inter-relacional da gestdo escolar. A

gestdao eficaz ndo se limita apenas a administracdo burocratica; ela inclui o

estabelecimento de relagbes produtivas com todos os envolvidos na comunidade
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escolar, como a Secretaria de Educacéo, os responsaveis pelos alunos e os préprios
profissionais da escola.

Ja o planejamento escolar, segundo Libéneo (1990), envolve a organizagéo
das ag¢des docentes, integrando a atividade escolar com as questdes do contexto
social. E fundamental que a escola compreenda o seu ambiente social e a dindmica
de suas relagdes, considerando as influéncias politicas e culturais.

A partir dessa compreensao, o planejamento deve estabelecer objetivos,
meétodos e conteudos que sejam significativos para todos os beneficiarios da politica
educacional implementada.

O ato de planegjar, para Libaneo (1990),

nao se reduz ao simples preenchimento de formularios para controle
administrativo; €, antes a atividade consciente de previsdo das acoes
docentes, fundamentadas em opcdes politico-pedagdgicas, e tendo
como referéncia permanente as situagdes didaticas concretas (isto é,
a problematica social, econémica, politica e cultural que envolve a
escola, os professores, os alunos, os pais, a comunidade, que
interagem no processo de ensino (1990, p. 222)

Outro tipo de gestdo surge com a responsabilidade de acompanhar e
construir diretrizes para as praticas educacionais desenvolvidas na escola: a gestao
pedagogica. Nessa perspectiva, Luck (2011) afirma que a gestdo pedagodgica é a

mais importante na escola, uma vez que

esta mais diretamente envolvida com o foco da escola que é o de
promover aprendizagem e formacao dos alunos, conforme apontado
anteriormente. Constitui-se como a dimensao para a qual todas as
demais convergem, uma vez que esta se refere ao foco principal do
ensino que é a atuacdo sistematica e intencional de promover a
formagédo e a aprendizagem dos alunos, como condi¢gdo para que
desenvolvam as competéncias sociais e pessoais necessarias para
sua insergao proveitosa na sociedade e no mundo do trabalho, numa
relagdo de beneficio reciproco. Também para que se realizem como
seres humanos e tenham qualidade de vida (2011, p. 95)

Assim como a gestao escolar ndo se limita apenas ao diretor, o planejamento
pedagogico também deve ser compartilhado. Embora direcionado aos supervisores
e coordenadores pedagdgicos, exige também a participagéo ativa do diretor escolar

e de sua equipe.
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Quando essa equipe gestora atua com transparéncia e promove o dialogo
com os demais membros da comunidade escolar, como professores, alunos e pais,
“ela envolve a consciéncia de construgdo do conjunto da unidade social e de seu
processo como um todo, pela agdo coletiva” (Luck, 2011, p. 71), abrindo caminho
para uma gestao democratica.

Luck (2011) ressalta a importancia da participacdo dos 6rgaos colegiados na
implementacgéo da gestdo democratica. O envolvimento vai além da simples atuagao
desses o6rgados, abrangendo também a colaboragdo da comunidade em "comités
diversos", considerando o seu contexto politico-cultural.

Dessa forma, o diretor escolar deixa de ocupar um papel centralizado de

portador do poder e passa a atuar como um gerenciador. Logo,

a gestdo democratica pressupde a mobilizagao e organizacido das
pessoas para atuar coletivamente na promocdo de objetivos
educacionais, o trabalho dos diretores escolares se assenta sobre
sua competéncia de lideranca, que se expressa em sua capacidade
de influenciar a atuacdo de pessoas (professores, funcionarios,
alunos, pais, outros) para a efetivagdo desses objetivos e o seu
envolvimento na realizacdo das agdes educacionais necessarias
para sua realizagao (Luck, 2011, p. 75).

Luck (2011) aponta alguns tipos de planejamento escolar que requerem a
lideranga e coordenacao do diretor escolar, a saber: o Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP), o Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), o Plano de Ensino, o Plano de
Aula e o Planejamento Participativo.

A autora ressalta que esse modelo valoriza a autonomia escolar, promovendo
a capacidade da escola de tomar decisbes pedagogicas e administrativas alinhadas
com suas necessidades especificas e com seu contexto.

O Projeto Politico-Pedagogico € descrito por Luck (2011) como um
instrumento que “expressa a pratica pedagogica das escolas, dando diregdo a
gestdo e as atividades educacionais, pela explicitagdo de seu marco referencial, da
educacao que se deseja promover, do tipo de cidadao que se pretende formar” (p.
38).

Complementando essa visdo, Marcia Cristina da Silva Machado (2023), em
seu artigo sobre gestao estratégica e participativa, enfatiza a importancia da

ampliacdo e pratica do planejamento pedagogico por meio do PPP e de outros
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planos de aprendizagem, integrando essas ferramentas para alcangar uma
educacdo mais eficaz e alinhada aos objetivos educacionais e de cidadania
propostos por Luck.

Para a construcdo do PPP, é essencial a elaboracdo de um Plano de
Desenvolvimento da Escola, que Libaneo (1990) apresenta como “um guia de
orientagdo para o planejamento do processo de ensino” (p. 230). Luck é mais
especifica ao afirmar que se trata de um “plano estratégico, em que se define a
natureza da escola, a sua missdo, visao, valores, finalidades e objetivos gerais,
estratégias de atuacéao, além de seu plano de melhoria organizacional” (2011, p. 38).

No que diz respeito ao planejamento pedagdgico, dois planos séao
estruturados: o Plano de Ensino, que, segundo Libaneo (1990), € um “roteiro
organizado das unidades didaticas para um ano ou semestre” (p. 232), e que deve
ser baseado nas Diretrizes Curriculares Nacionais.

Luck (2011) reforca essa ideia, referindo-se ao plano como instrumento que
‘organiza o conjunto das experiéncias de sala de aula e extraclasse a serem
promovidas sob a orientagdo do professor, em um ano letivo” (p. 39).

O Plano de Ensino serve de base para a construcdo do Plano de Aula,
descrito como uma espécie de “detalhamento do Plano de Ensino” (Libaneo, 1990,
p. 241), e definido como um “instrumento de trabalho que organiza o tempo e as
atividades a serem promovidas com os alunos, de modo a que desenvolvam o0s
conhecimentos, as habilidades e atitudes propostas para esse segmento educativo”
(Luck, 2011, p. 40).

A autora apresenta, ao longo de sua obra, como o processo de planejamento
€ potencializado quando o plano esta diretamente alinhado as agdes a serem
realizadas, articulando todas as suas dimensdes e desdobramentos. Sua
implementagao bem-sucedida ndao depende apenas do plano em si, mas, sobretudo,
do envolvimento das pessoas responsaveis por executa-lo.

No contexto da EJA, a gestdo e o planejamento requerem uma perspectiva
que considere as especificidades e necessidades dos alunos, promovendo uma
educacao inclusiva e de qualidade. Devem, ainda, estar adequados aos diferentes
contextos da escola, desde seu Projeto Pedagogico até os Planos de Aula.

Relacionados ao planejamento escolar, outras estratégias precisam ser

consideradas, como a necessidade de formagao continuada dos professores, a
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criacdo de parcerias e redes de apoio, o uso de tecnologias educacionais e 0o
monitoramento continuo.

Essas estratégias sdo fundamentais para estabelecer um ambiente educativo
que promova a aprendizagem e a permanéncia dos alunos na escola, além de
contribuir para o planejamento e a execugao das agdes escolares.

Uma vez que o planejamento impacta todas as esferas da escola, seu
desenvolvimento deve envolver todos os grupos diretamente afetados, promovendo
uma gestao participativa e democratica.

Ao reconhecer e valorizar os principais agentes da EJA — alunos, professores
e gestores — e utilizar dados institucionais para monitorar e ajustar as praticas
pedagogicas, a modalidade pode ser transformada em uma oportunidade concreta
de desenvolvimento pessoal e profissional para milhares de brasileiros.

A implementacdo de uma gestdo proativa e inclusiva €, portanto,
indispensavel para o sucesso da EJA e para a promogao da equidade educacional
no Brasil.

Uma gestao estratégica e participativa ndo apenas facilita o desenvolvimento
de um planejamento alinhado a realidade da escola, mas também capacita a
comunidade escolar a refletir sobre desafios, como a evasdo dos alunos na
modalidade.

Dessa forma, é possivel tomar decisées informadas e transformar o PPP em
uma ferramenta efetiva para a gestdo educacional. No entanto, para a EJA, alguns
desses desafios sao impossiveis de serem solucionados internamente.

E pouco provavel que o planejamento participativo e a gestdo democratica
resolvam problemas externos a escola, como a necessidade de trabalhar ou a
atencdo a familia. Entretanto, os desafios que competem a escola podem ser

monitorados e acompanhados. Para Luck,

0 monitoramento é o processo de acompanhamento sistematico e
descritivo dos processos de implementagao de plano ou projeto de
acao, com o objetivo de garantir sua maior efetividade, mediante a
verificagdo do seu ritmo de trabalho, o bom uso do tempo e dos
recursos, a aplicagcdo adequada das agdes e competéncias previstas
e necessarias, em relagao aos resultados pretendidos (2009, p. 45).
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Para isso, a gestdo escolar realiza a observacdo e o monitoramento das
acdes propostas e, juntamente com a equipe pedagodgica, elabora relatorios que
analisam os planos desenvolvidos, com o objetivo de avaliar os resultados
alcancados.

Tanto a gestao escolar quanto a pedagdgica vivenciam a analise da eficiéncia
dos processos, 0 gerenciamento do tempo, dos recursos e da equipe docente, além
de identificarem correcdes de rota ou buscarem alternativas para superar desafios
detectados durante as agdes ou para lidar com resultados divergentes do planejado.

Em sintese, Luck (2009) afirma que a escola deve registrar seu cotidiano
escolar periodicamente, a fim de acompanhar a implementagao de seus planos de
acao.

A analise do fluxo escolar, principalmente relacionada ao acompanhamento
dos indices de matriculas, conclusdes e taxas de evasdo na EJA, fornece dados
relevantes e concretos para a escola, possibilitando compreender os deslocamentos
dos alunos nessa modalidade, bem como identificar os fatores que podem

influencia-los. Essa questao sera aprofundada na préxima secao.

3.1.4 A evasao na EJA: identificando causas da nao continuidade

O Censo Escolar de 2023 aponta novos indices quanto as pessoas sem a
educacao basica concluida no Brasil. Sdo 68.036.330 pessoas, com 18 anos ou
mais de idade, que nao frequentam a escola ou nao concluem a educagao basica no
tempo previsto. Em contrapartida, os indices de matricula na EJA continuam em
queda, tanto para o Ensino Fundamental quanto para o Ensino Médio.

Registra-se uma redugéo de 6,7% nas matriculas, ao se comparar 0s anos
de 2022 e 2023. Ao se considerar os grupos demograficos, verifica-se que a
modalidade concentra-se, em sua maioria, entre mulheres, pessoas pretas e pardas
e moradores de areas urbanas. Em relacdo a faixa etaria dos estudantes, percebe-

se que a EJA

recebe alunos provenientes do ensino regular. De 2020 para 2021,
aproximadamente 107,4 mil alunos dos anos finais do ensino
fundamental e 90 mil do ensino médio migraram para a EJA. Sao
alunos com histérico de retencdo e que buscam meios para
conclusdo dos ensinos fundamental e médio. O cenario ideal,
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entretanto, seria aquele em que todos os alunos pudessem concluir o
ensino fundamental aos 14/15 anos e o ensino médio aos 17/18 anos
frequentando uma escola regular e de preferéncia no turno diurno
(Brasil, 2024, p. 37)

Ja é sabido que o aluno da Educacgao de Jovens e Adultos busca uma nova
oportunidade de concluir seus estudos apds a idade adequada para a finalizagao da
educacéo basica regular.

Entretanto, sua rotina diaria e seu contexto como jovem ou adulto trazem
consigo uma bagagem muito mais complexa, que pode afetar seu desenvolvimento
e sua permanéncia escolar. A evasao escolar constitui uma questado complexa que
afeta significativamente a educagéo brasileira, ndo sendo diferente no contexto da
EJA.

Este tema desperta grande preocupagdo nas escolas e entre seus
representantes, pois observam-se frequentemente alunos desmotivados e com
atrasos significativos na aprendizagem. Apesar dos esforgos continuos da direcéo,
da equipe pedagogica e dos professores para assegurar a frequéncia e a aprovagao
dos estudantes, muitos ainda abandonam a escola.

Quando se reflete sobre a oferta semipresencial ou de Ensino a Distancia
(EaD), em que a presenca diaria do aluno ndo é obrigatéria e o préprio estudante
organiza seus horarios, a utilizagdo do termo "evasdo escolar" pode parecer
desarrazoada. Isso porque a execugao das tarefas é facultativa, o que pode resultar
em longos periodos de nao frequéncia presencial.

E importante reconhecer um possivel problema conceitual: ao contrario da
educacéao basica regular, a EJA ndo parte do principio da conclusdo no tempo certo.
Portanto, a ndo conclusdo dos cursos na EJA pode ser compreendida de forma
distinta da evasao na educacgao basica regular.

Esse aspecto necessita ser discutido no contexto do CESEC, onde a
flexibilidade do ensino semipresencial deveria atender as necessidades dos alunos
que conciliam estudos com trabalho e outras responsabilidades. Discutir e entender
as razdes da nao continuidade é essencial para o desenvolvimento de estratégias
que melhorem a retengéo e o sucesso dos alunos.

Os esforgos da escola para garantir a frequéncia e a aprovagdo dos
estudantes nem sempre asseguram sua permanéncia. Nesse sentido, € fundamental

compreender que a evasao escolar decorre de uma série de fatores determinantes.
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Por isso, esta subsecao discute as causas e consequéncias da evaséo escolar,
especificamente na EJA, a partir de estudos desenvolvidos por outras pesquisas,
buscando compreender os desafios enfrentados e as possiveis solucbes para
aumentar os indices de permanéncia dos alunos.

Ha alunos que se afastam das atividades escolares por alguns dias ou até
mesmo anos, retornando posteriormente para reativar sua matricula e dar
continuidade aos estudos.

O INEP conceitua abandono escolar como o ato em que o aluno deixa a
escola em um determinado ano, mas retorna no ano seguinte. Ja a evasao ¢
definida como a saida do estudante da escola e seu nao retorno ao sistema.

O Anuario Brasileiro da Educagao Basica (2019) reforca que a evaséo ocorre
quando o aluno matriculado em um determinado ano letivo ndo se matricula no ano
seguinte, tendo sido aprovado ou nao. O abandono, por sua vez, refere-se ao aluno
que deixa de frequentar a escola durante o ano letivo, sem concluir a série ou 0 ano
escolar.

Dados sobre a evasdo escolar revelam padrées que indicam a necessidade
de mudancgas nas praticas pedagogicas ou no suporte oferecido aos alunos. Além
disso, o acompanhamento continuo possibilita a identificagdo de estudantes que
necessitam de apoio adicional, seja pedagdgico, psicolégico ou social. E necessario
compreender o que leva o aluno a se afastar da escola.

Timothy Ireland, doutor em Educacao e coordenador da Catedra da UNESCO
em Educacado de Jovens e Adultos da Organizacdo das Nagdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) no Brasil, argumenta, em matéria

publicada na revista Nova Escola, que

Ha diversas variaveis interferindo no processo de evasao escolar.
Muitas vezes, o estudante ndo deixa voluntariamente a escola. Faz
isso por causa da familia ou do trabalho. Também existe a questao
da qualidade do curso oferecido. Falta pensar a EJA com base nas
demandas de aprendizagem dessa clientela especifica. E importante
reconhecer que a maioria dos estudantes que procuram concluir a
Educacgao formal também carece de qualificacdo profissional e, por
isso, deve-se articular a formacao deles com a Educagao continuada
(Ireland, 2009, p.8)
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Ao se pesquisar em repositérios institucionais, como o do PPGP da UFJF e
da Capes, considerando estudos ja realizados sobre os fatores que afetam a
continuidade do aluno nos cursos da Educagéo de Jovens e Adultos (EJA), constata-
se uma maior recorréncia de estudos desenvolvidos em escolas municipais, voltados
a alfabetizacgao.

Poucos sao os trabalhos direcionados ao contexto desta pesquisa, que ocorre
em uma escola estadual, com oferta de ensino semipresencial ou a distancia (EaD)
para o nivel do Ensino Fundamental Anos Finais e do Ensino Médio.

Visando a oferta de ensino — ainda semipresencial — no CESEC estudado, o
conceito de evasao escolar caracteriza-se pela ndo continuidade do curso,
identificada pela auséncia de devolutiva das atividades e pelo ndo cumprimento dos
cronogramas de estudo ao longo do ano de matricula no componente curricular.

Dentre o material tedrico encontrado, observa-se a predominédncia de
pesquisas realizadas em contextos distintos e variaveis, em sua maioria voltadas a
alfabetizacdo de jovens e adultos ou a oferta em regimes presenciais. Embora
validos, esses estudos se distanciam do escopo desta pesquisa.

Portanto, considerando a realidade da escola retratada, opta-se por
selecionar dois estudos que apresentam maior similaridade com o contexto da
instituicdo onde o caso de gestao se desenvolve.

Essas pesquisas sao realizadas em escolas que ofertam a modalidade de
ensino para jovens e adultos: o primeiro, no Parana, por Marcia Rodrigues Neves
Ceratti (2008); e o segundo, em Minas Gerais, por Vanderlei Barroso de Jesus
(2019). As evidéncias apresentadas por ambos estabelecem um dialogo com
autores ja referenciados nesta dissertagao.

No estudo desenvolvido por Ceratti (2008), no Centro de Educacéo de Jovens
e Adultos da cidade de Nova Londrina, Parana, a autora busca compreender a
percepcao dos alunos e servidores sobre a escola em que estao inseridos, de forma
a entender os motivos que levam a desisténcia dos estudantes e como a equipe
pedagogica atua para reverter esse quadro.

Sua pesquisa envolve a diretora, duas pedagogas, trés coordenadoras, quatro
auxiliares administrativos, uma bibliotecaria, trinta e cinco professores e cento e

quinze alunos, tanto do Ensino Fundamental quanto do Ensino Médio.
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Como resultado, Ceratti (2008) evidencia a necessidade de mudangas no
planejamento pedagdgico e na propria gestdo da escola, considerando que os
problemas apontados pelos participantes relacionam-se a “rotatividade dos
professores, a pratica de alguns docentes, a organizagéo das disciplinas envolvendo
carga horaria e dias de funcionamento e a evasado escolar, caracterizada por
aumento constante de infrequéncia nas aulas” (p. 23).

Jesus (2019), por sua vez, realiza sua pesquisa em um Centro Estadual de
Educacdo Continuada (CESEC), no Vale do Jequitinhonha, Minas Gerais. O autor
busca compreender os fatores extra e intraescolares que interferem na permanéncia
e nas baixas taxas de conclusdo na instituicdo. Para isso, entrevista servidores da
escola — dez professores, uma especialista e a secretaria — e aplica questionarios
a cento e vinte alunos, sendo sessenta frequentes e sessenta infrequentes, a fim de
levantar informacgdes sobre a evasao escolar.

O autor identifica como principais causas da evasao escolar: a necessidade
de trabalhar, o cansaco, a falta de interesse pelos estudos, a escassez de tempo, a
distancia entre a residéncia e a escola, além de motivos pessoais e familiares. Esses
fatores sdao compativeis com os relatos dos alunos do CESEC em estudo durante o
processo de busca ativa.

No entanto, tais informagdes ainda nao integram os dados da presente
pesquisa, uma vez que nao se realizou coleta sistematica de dados, sendo essas
percepcoes fruto de observacdes da pesquisadora durante sua pratica profissional,
sem registros documentados.

Jesus (2019) destaca que, diante desses fatores, “ha a necessidade de
agdes, por parte dos governos dos trés entes federativos — federal, estadual e
municipal —, que n&o fazem parte do contexto do interior da escola” (Jesus, 2019, p.
118).

Ja os fatores internos a escola, identificados nos resultados, relacionam-se ao
“‘material didatico-pedagdgico, dindmica em sala de aula, metodologia utilizada e
curriculo que nao é totalmente adequado ao publico atendido” (p. 118). O autor
defende a necessidade de novas estratégias de gestdo, desenvolvidas de forma
colaborativa entre todos os membros da equipe, para reverter essa situagao.

Compreender o que motiva ou desencadeia a evasdo escolar exige um

conhecimento aprofundado do perfil dos alunos. Esse aspecto € considerado por
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ambos os autores, que procuram ouvir os sujeitos envolvidos e identificar os fatores
que os afastam da escola.

Para Ceratti (2008), a evasao escolar envolve a compreensdo de “questdes
cognitivas e psicoemocionais dos alunos, fatores socioculturais, institucionais e
aqueles ligados a economia e a politica” (p. 3), sendo igualmente relevante refletir
“sobre o trabalho educativo” (p. 4) desenvolvido pela escola.

Embasada em autores como Oliveira (2001) e Aquino (1997), Ceratti (2008),
aponta o fracasso escolar como resultado de trés determinantes principais: a
interacdo entre fatores psicolégicos — ligados ao cognitivo e ao psicoemocional do
aluno —, fatores socioculturais, que dizem respeito ao contexto familiar e social do
estudante, e fatores institucionais, que envolvem a estrutura da escola, o curriculo
desenvolvido e as politicas publicas educacionais.

Somam-se a esses elementos os aspectos politicos e econbmicos, que
impactam diretamente na pratica pedagdgica da escola e em seus resultados.

Jesus (2019), ao buscar informagdes com os alunos da instituic&do, prioriza um
mapeamento do perfil socioecondmico, encontrando dados relevantes sobre fatores

que afetam a permanéncia no curso e retrata que:

A maioria dos alunos matriculados e frequentes, assim como os
infrequentes, sdo de baixa renda, sendo sua maioria com renda
familiar inferior a um salario minimo. Neste cenario, o jovem e adulto
precisam trabalhar para manter o sustento de sua familia ou mesmo
para complementar a renda desta. Essa diferenca fica evidente ao se
comparar a renda dos alunos frequentes em relacdo aos
infrequentes, sugerindo assim que essa questdo do trabalho afeta
diretamente a questdo do abandono escolar (Jesus, 2019, p. 88)

Ja os alunos que respondem aos questionarios de Ceratti (2008) alegam
apresentar excelente desempenho e frequéncia, mas posteriormente se desculpam
por nao conseguirem dedicar atencado as aulas devido ao cansago apds um dia de
trabalho, a explicacdo confusa do professor ou, ainda, por néo apreciarem a leitura.

Os dois autores identificam o trabalho como um elemento que pode afetar a
continuidade dos estudantes, seja pela necessidade de garantir a renda familiar, seja
pelo cansaco ao fim da jornada laboral. Arroyo (2017) aborda esse cenario em sua
obra Passageiros da Noite, defendendo que o trabalho se torne referéncia ético-

politico-pedagdgica para a renovagao da EJA.
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Ao considerar a mudanga ético-politico-pedagogica proposta por Arroyo,
constata-se a presenga de elementos recorrentes nas pesquisas sobre os fatores
que levam ao afastamento dos alunos da escola, como o curriculo e as
metodologias aplicadas, que frequentemente desconsideram suas experiéncias e
saberes ja adquiridos.

Conforme evidenciado no capitulo 2, a auséncia de um curriculo composto
por competéncias voltadas ao publico da EJA, de uma pratica pedagdgica que
contemple seus sujeitos e da producdo de materiais didaticos especificos para a
modalidade compromete a qualidade da educacéao ofertada.

Quando se aponta a producdao de apostilas e bancos de questbes, é
importante destacar que, nos CESECs, o material é elaborado e organizado pelos
professores de cada componente, com base nas Habilidades Foco da EJA3? —
definidas pela Secretaria de Estado de Educacgao de Minas Gerais.

Entretanto, até o momento, ndo ha orientacdo, formagdo ou capacitagcao
especifica para a produgéo de material didatico-pedagogico, tampouco ha um livro
didatico atualizado voltado a modalidade que subsidie o trabalho docente. Essa
produgao, por vezes, se constitui como uma colcha de retalhos, composta por
conteudos e atividades retiradas da internet ou de livros defasados.

Arroyo (2017), por exemplo, defende que o curriculo e as praticas
pedagogicas sejam direcionados ao aluno trabalhador. O autor afirma que “o
trabalho tem estado ausente na agenda pedagdgica, apesar de ser uma experiéncia
tdo determinante no seu sobreviver desde a infancia” (p. 14), e argumenta que “os
curriculos e os conteudos de cada area ficariam mais proximos dos jovens e adultos
trabalhadores e até dos adolescentes e criangas se incorporassem as riquezas de
estudos sobre o trabalho para o entendimento de si” (p. 45).

Em consonéncia com o que é apontado por Arroyo (2017), Ceratti (2008)
destaca, em seus resultados, as dificuldades encontradas pelos alunos no

desenvolvimento de determinados componentes curriculares, identificados por eles

32 Em junho de 2023, foi organizado pela Coordenacao da Educacao de Jovens e Adultos
da Secretaria de Estado da Educacao de Minas Gerais um documento onde sao definidas
as Habilidades Foco para cada componente curricular - etapa Anos Finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio, para a modalidade EJA. Segundo a secretaria, a
organizacao das habilidades contou com a participagdo de professores e analistas das 47
Superintendéncias Regionais de Ensino.
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como mais desafiadores. Sdo mencionadas as disciplinas de “matematica, inglés,
quimica e fisica” (p. 12).

A autora atribui essas dificuldades ao fato de os conteudos estarem
desassociados da realidade do aluno, bem como a falta de contextualizacdo da
aplicabilidade do conteudo ministrado. Nesse aspecto, evidencia-se a necessidade
de reformulagdo dos planos da escola, especialmente o Plano de Curso e o Plano
de Aula, diretamente ligados aos conteudos abordados nas salas de aula.

Jesus (2019), ao captar dados entre alunos frequentes e infrequentes,
observa que, na maioria dos casos — cerca de 83% em ambos 0s grupos —, 0s
estudantes consideram que o0s conteudos ministrados atendem as suas
necessidades.

Entretanto, esse percentual cai para 70% quando questionados sobre o
aproveitamento de seus conhecimentos e experiéncias de vida durante as aulas.

Esse dado leva o autor a conclusao de que

mesmo com a maioria dos participantes respondendo eu o material
didatico/pedagdgico esta adequado, o estudo apresentou
participantes que ndo concordam totalmente com isso, ou seja, o
material utilizado precisa ser adequado a realidade da escola. (2019,
p. 110)

Um aspecto interessante na pesquisa de Jesus (2019), ao analisar a
perspectiva dos professores e da supervisora de sua escola, diz respeito ao material
didatico encaminhado para a institui¢ao.

O autor destaca o nao envolvimento dos professores da modalidade
semipresencial na escolha dos livros didaticos e a necessidade de produgdo do
material pelos préprios docentes. Segundo Jesus,

na atualidade, quando surge a opgdo de as escolas regulares
escolherem os livros didaticos, essa opgao néo é dada para a EJA.
Quando o Governo federal resolve, enviam para as escolas os livros
escolhidos por eles mesmos, sendo que geralmente esse € um
material que nao atende as necessidades dos alunos. Destarte, os
professores procuram fazer adaptacbes e elaboram materiais para
complementar as lacunas que estes possuem (2019, p. 116).

Quando se passa a considerar o curriculo para a EJA, entra-se em diversos
campos de discussao, sendo um deles o planejamento pedagogico e outro, o papel

do professor.
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Nesse sentido, € comum encontrar, nos trabalhos referentes a modalidade,
discussdes sobre como a falta de formagao docente especifica para a Educagao de
Jovens e Adultos pode afetar a dindamica e a metodologia aplicadas em sala de aula,
tornando o ensino centrado no professor e desconectado das experiéncias de vida
dos alunos, que acabam sendo ignoradas no processo.

Essa ideia é discutida por autores como Roméo (2011) e Soares (2011). No

cenario da formacéo de educadores, Soares (2011) afirma que

entre os desafios colocados para a EJA, esta a configuracdo de seu
campo de estudo e de atuacdo, e como pare dessa configuragao,
situa-se a formacg&o do educador de jovens e adultos. E necessario,
portanto, estender a formag¢ao do educador de jovens e adultos para
além do curso de pedagogia, pois € comum ouvirmos: “Qualquer um
que saiba ler sabe e pode alfabetizar (2011, p. 287).

Nessa direcdo, os apontamentos demarcados pelos respondentes, em
relacdo as dificuldades em componentes curriculares, levam a pesquisa de Ceratti
(2008) a refletir sobre o professor. A autora apresenta, em seus resultados, que
muitos docentes desconhecem as resolugdes especificas para a EJA.

Os professores que participam de sua pesquisa assumem a necessidade de
estudos sobre as especificidades do trabalho na EJA, mas, em contrapartida,
expressam descontentamento com as reunides de formagao, considerando-as
enfadonhas e desnecessarias.

Essa percepcao também é evidente nas reunides realizadas no CESEC em
estudo. Embora o0s professores raramente admitam formalmente, o
descontentamento, a apatia e o desinteresse em relagado as propostas das reunides
sao perceptiveis.

Isso evidencia a necessidade de sensibilizar e engajar os professores nas
formacdes e capacitacdes voltadas a discussao das especificidades da modalidade
e dos sujeitos envolvidos, contribuindo significativamente para o planejamento
pedagdgico e para a melhoria da qualidade do ensino na modalidade.

Outro problema percebido por Ceratti (2008) refere-se a rotatividade do
quadro docente, uma vez que a maior parte dos professores que atuam na escola
pesquisada esta ha menos de dois anos na instituigdo. Ela acredita que o pouco

tempo de vinculo pode afetar a implementacao do PPP, pois esses professores



113

podem ndo se sentir responsaveis pelas metas da escola ou mesmo néao
compreender os desafios a serem superados.

Entretanto, a pesquisadora pontua que “imputar ao professor individualmente
todos os defeitos da educacgao € tao injusto quanto livra-lo de toda responsabilidade”
(p- 18), deixando clara a necessidade de um trabalho colaborativo entre a equipe
gestora e o corpo docente da instituicdo, com o objetivo de sanar os problemas
encontrados e garantir uma educagao de maior qualidade.

A percepcao dos professores quanto as causas da evasdo dos alunos da
escola estudada por Jesus (2019) responsabiliza os estudantes. Os motivos citados
envolvem desinteresse, trabalho ou falta dele, e o deslocamento até a escola.

Apenas um docente considera a falta de capacitacdo dos professores para o
atendimento a EJA como um fator relevante. Todos os professores afirmam
relacionar seus conteudos ao cotidiano do aluno, o que entra em contradigdo com o
que é apontado pelos discentes.

Para Ceratti (2008), € necessario que o professor mude a forma de perceber
o seu aluno em sala de aula. Que ele o reconhegca como um individuo portador de
histérias, com bagagem de mundo, e que traz consigo conhecimentos prévios
adquiridos nas experiéncias de sua vida.

A partir disso, deve desenvolver mudangas em suas praticas, pois “o aluno
faria um esforco se percebesse que os conteudos da aprendizagem sé&o
medianamente atrativos, uteis, conectados com sua vida diaria, atraentes o
suficiente para que o esforgo valha a pena” (p. 13).

Romao (2011), em seu escrito intitulado Compromissos do Educador de
Jovens e Adultos, sintetiza as fungcbes do professor em quatro campos: o
conhecimento, a didatica, o relacionamento e a avaliagdo. Ao se considerar a
relacdo entre alunos e professores, questiona-se se o relacionamento pode afetar a
didatica, ocasionando o desinteresse e, posteriormente, a desisténcia desses
alunos.

Na obra, Romao (2011) apresenta trés concepgbdes quanto ao campo do
relacionamento: a primeira reflete uma postura autoritaria, em que o professor impde
sua hierarquia e adota um comportamento impositivo em sala de aula; na segunda,
o professor assume uma postura democratica, atuando como negociador,

gerenciando conflitos e respeitando as competéncias de todos os envolvidos; e a
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terceira concepcgao refere-se a postura anarquica, em que o professor se mostra
permissivo, indiferente e transfere ao aluno a responsabilidade pela propria
aprendizagem. Independentemente do tipo de relacionamento estabelecido, ele esta
diretamente ligado aos resultados obtidos no processo de aprendizagem.

No CESEC em estudo, é possivel perceber a presenca desses perfis
distintos de professores, ainda que de forma atenuada. Os professores de alguns
componentes tendem a adotar uma abordagem mais autoritaria, focada no controle
da sala de aula e na expectativa de que os alunos realizem suas tarefas, com
conteudos ministrados equivalentes aos do ensino regular.

Como resultado, ha pedidos de troca de matricula nesses componentes por
outros, bem como uma demora acima da meédia na conclusao dessas disciplinas.

Também se percebe a presenca de elementos de uma postura anarquica em
alguns orientadores, que delegam ao aluno a responsabilidade de se orientar
sozinho, sugerindo videoaulas e intervindo pouco no processo — 0O que
frequentemente leva a uma aprovacédo automatica, sem considerar as dificuldades
individuais dos estudantes.

No entanto, acredita-se que a maioria dos professores adote uma postura
democratica, buscando ouvir os alunos, acompanhar seu progresso e reconhecer
suas habilidades.

Atrelado ao trabalho do professor, que atua diretamente com o aluno, cabe
um olhar para a atuagédo da equipe pedagogica da escola, juntamente com a equipe
gestora. Compete a esse grupo desenvolver o planejamento pedagogico da escola,
acompanhar o desenvolvimento dos alunos, as metodologias aplicadas pelos
professores e o material por eles elaborado junto aos estudantes.

Pertence as atribui¢des da equipe gestora — também incluindo o secretario
escolar — acompanhar a frequéncia dos alunos, analisar se algum fator comum
afeta a permanéncia dos estudantes e se existem eventos pontuais ou sazonais que
contribuem para a evasdo em determinados periodos do ano. Para isso, é
necessaria uma articulagao eficaz entre os setores administrativo e pedagdgico da
escola.

Na concepcao de Ceratti (2008), ha dificuldade, por parte dos grupos

diretivos, em refletir sobre a escola. Os resultados de sua pesquisa indicam certo
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distanciamento ou mesmo desinteresse em considerar e elencar potenciais
problemas ou pontos positivos na pratica pedagdgica institucional.

Jesus (2019), gestor da escola onde realiza sua pesquisa, percebe que os
alunos necessitam de espago para dialogo e para expressar suas opinides sobre a
escola, e que sua equipe gestora deve se envolver mais nas agdes propostas no
PPP, de forma a garantir sua execugao e alcangar os objetivos estabelecidos.

Ao se considerar o papel da gestdo escolar — especialmente no campo
pedagogico — quanto a adequagéo dos métodos a realidade dos estudantes, torna-
se necessario abordar a questdo da autonomia escolar. Quando a equipe se propde
a revisar, discutir e assumir responsabilidade sobre os planos da escola — do
projeto politico-pedagogico ao plano de aula —, assume-se um compromisso com a
transformacéao da educacgao ofertada.

Ceratti (2008) alerta que essa autonomia deve ser uma decisdo tomada em
conjunto, preferencialmente de forma democratica, e ndo uma escolha individual de
como cada professor ira atuar em seu componente curricular.

A preocupacdo com a evasado escolar deve ser de todas as esferas da
escola, sejam elas administrativas ou pedagdgicas. A auséncia do aluno afeta a
todos e, portanto, deve ser responsabilidade coletiva.

Na pesquisa desenvolvida por Ceratti (2008), a equipe escolar demonstra
preocupacao tanto com os alunos que deixaram de frequentar a escola — realizando
procedimentos para buscar seu retorno — quanto com aqueles que permanecem na
instituicdo, atentos as suas necessidades e acolhimento, de modo a evitar o
abandono.

Desenvolvem, assim, diferentes estratégias para lograr éxito na permanéncia

e no retorno desses estudantes, seja no ambito administrativo ou no pedagdgico.

No primeiro caso podem ser citados: telefonemas, visitas, envio de
recados e entrega de listas contendo os nomes de alunos evadidos
para a equipe pedagdgica. Ja, no segundo, as ag¢des desenvolvidas
denotam o engajamento de alguns professores com a equipe diretiva
empenhados em planejar e desenvolver estratégias em sala de aula,
tais como: momentos de estudo coletivo para alunos que estudam no
individual, entendendo que o estudo individual € um processo
solitario e com poucos estimulos, levantamento junto ao aluno acerca
de suas dificuldades e aspiracbes futuras para assim trabalhar as
necessidades individuais, aulas nos Laboratorios de Informatica,
Biologia, Fisica e Quimica com a finalidade de complementar as
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informacgodes recebidas anteriormente, implementando a socializagéo
dos conhecimentos adquiridos por meio do didlogo entre alunos e
professores (Ceratti, 2008, p.10-11)

Dessa forma, cabe a gestao escolar tomar medidas e desenvolver encontros
gerenciais que considerem os aspectos que afetam a escola, levantando os
procedimentos e dindmicas a serem modificados, com o objetivo de buscar maior
engajamento dos alunos e a diminuigdo dos indices de evasao.

Oliveira (2012) complementa que a gestdo escolar deve promover um
ambiente de apoio e incentivo, no qual os alunos se sintam valorizados e motivados
a continuar seus estudos.

Percebe-se que os fatores apontados como potenciais para a néao
continuidade do curso na EJA perpassam diferentes setores da escola — desde a
sala de aula e a relacdo entre aluno e professor até a estrutura fisica, o
planejamento e a proposta pedagdgica da institui¢ao.

Desse modo, torna-se fundamental considerar a gestdo democratica e
participativa como caminho para a promogao de uma educagdo de qualidade.
Envolver todos os setores da comunidade escolar, incluindo professores, equipe
pedagogica, direcdo, secretaria, alunos e comunidade, possibilita uma troca de
ideias e experiéncias que enriquece o ambiente educacional.

Essa abordagem colaborativa facilita a identificacdo de problemas e a busca
conjunta por solugbes, promovendo um sentimento de pertencimento e
responsabilidade entre todos os envolvidos.

A inclusdo de diversas perspectivas fortalece o processo de tomada de
decisdo e assegura que as agdes desenvolvidas estejam alinhadas com as reais
necessidades e expectativas da comunidade escolar.

Esse movimento, portanto, ndo apenas aprimora a qualidade da educacao,
mas também promove um ambiente mais justo e equitativo, no qual todos se sentem
valorizados e comprometidos com o sucesso da escola.

Na sec¢do seguinte, apresenta-se a proposta metodologica da pesquisa, de
carater qualitativo e etnografico. Este estudo visa reconhecer os perfis dos alunos da
escola, compreender suas motivacdes para continuarem o curso e identificar os

potenciais fatores que os levam a desisténcia.
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3.2 METODOLOGIA DE PESQUISA

Baseando-se em conceitos e procedimentos descritos pelo autor Antdnio

Carlos Gil (2019), em seu livro Métodos e Técnicas de Pesquisa Social,

a pesquisa, para que possa ser racionalmente executada, requer
planejamento, ou seja, o estabelecimento de um plano para otimizar
o alcance de seus objetivos. O planejamento consiste, pois, na
previsdo das agdes necessarias para se atingir os objetivos da
pesquisa com vistas a provisdo dos meios requeridos para sua
efetivagdo. Assim, pode-se afirmar que o planejamento da pesquisa
busca fornecer respostas a cinco indagac¢des: “o que pesquisar?”,
“‘como pesquisar?”, “quando pesquisar?”, “onde pesquisar?”’ e “por
que pesquisar?” (Gil, 2019, p. 19).

Antes de definir a formulagcédo da proposta de pesquisa, cabe relacionar o fator
motivador de sua escolha. Gil (2019) apresenta ao leitor que diversos elementos
determinam a definicdo do problema de pesquisa.

Um pesquisador pode se interessar por areas ja exploradas ou por cenarios ja
conhecidos, com o objetivo de esclarecer as condigdes em que certos fendbmenos
ocorrem ou como podem ser influenciados por outros fatores.

A pesquisadora € professora de Biologia — atualmente gestora — e se
especializa em Educacdo de Jovens e Adultos, demonstrando dedicacdo a
modalidade. Sua ligacdo com a instituicdo é fortalecida pela trajetéria de sua mae,
professora de Matematica, que atuou por anos na mesma escola.

A conexao da pesquisadora com a escola transcende sua carreira
profissional; trata-se de uma vivéncia profunda em um CESEC que enfrenta
mudancas legislativas, alteracdo de endereco e ameacgas de fechamento por baixa
matricula.

Desde a infancia, ela estd imersa nesse ambiente, o que consolida sua
trajetéria como docente. Apds trés anos de atuagcdo na Educacgao, efetiva-se na
escola e busca integrar suas experiéncias de vida ao ensino na EJA, almejando o
reconhecimento da instituicdo pela comunidade local.

Estar inserida nesse contexto ha tanto tempo permite a pesquisadora
compreender a relevancia de descobrir as causas que afetam a continuidade dos

componentes curriculares e a importancia de enfrentar o problema da nao
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continuidade dos estudos — fatores criticos que persistem ha anos e exigem atengao
especial da gestao escolar para serem resolvidos ou minimizados.

Percebido como um problema recorrente no Centro Estadual de Educacéao
Continuada estudado, opta-se por refletir sobre a taxa de matriculas nos
componentes curriculares, sua baixa conclusao e a ndo continuidade dos estudos ao
longo do tempo.

A partir desse ponto, formulam-se hipoteses sobre as causas dessa nao
continuidade, sendo definido como objetivo geral da pesquisa identificar os fatores
que influenciam a permanéncia dos alunos na EJA semipresencial/EaD oferecida
pelo CESEC Prefeito José Romero Duque.

Como objetivos especificos, propde-se: descrever os caminhos percorridos
pelos alunos no CESEC, buscando identificar os fatores que interferem na sua
continuidade; analisar como esses fatores afetam a execugdo dos componentes
curriculares e a conclusdo do aluno no nivel de ensino em curso; e, com base
nesses dados, propor estratégias que minimizem os efeitos desses fatores.

Definidos o problema e os objetivos a serem analisados, responde-se a
indagacao “o que pesquisar?”, proposta por Gil (2019).

Inicia-se, entdo, a segunda etapa do planejamento da pesquisa: “como
pesquisar?”. Nesse sentido, tratando-se de um estudo social de carater qualitativo,
considera-se a existéncia de trés grupos de niveis de pesquisas sociais: “estudos
exploratorios, estudos descritivos e estudos que verificam hipoteses causais” (Gil,

2019, p. 25). Opta-se, neste caso, pela pesquisa exploratéria:

como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar
conceitos e ideias, tendo em vista a formulagdo de problemas mais
precisos ou hipoteses a serem testadas em estudos posteriores. (...)
Habitualmente envolvem levantamento bibliografico e documental,
entrevistas nao padronizadas e analises de casos.

(...) Pesquisas exploratdrias sao desenvolvidas com o objetivo de
proporcionar visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de
determinado fato. Este tipo de pesquisa é realizado especialmente
quando o tema escolhido é pouco explorado e torna-se dificil
formular hipoteses precisas e operacionalizaveis sobre ele. (Gil,
2019, p. 25)

O delineamento da pesquisa volta-se para um estudo de caso e, desta forma,

delimita-se o espago no qual a investigagdo se desenvolvera. Nesse ponto, o
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CESEC Prefeito José Romero Duque se consolida como o campo empirico da
pesquisa, respondendo a indagacgao sobre onde pesquisar?, proposta por Gil (2019).

Na perspectiva do autor, o estudo de caso “consiste no estudo profundo e
exaustivo de um ou poucos casos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante outros delineamentos ja
considerados” (GIL, 2019, p. 63).

Conforme os propdsitos elencados pelo autor, o estudo de caso permite a
exploragcédo de situagdes da vida real, cujos limites ndo sdo claramente definidos;
descreve o contexto da investigagao; e analisa variaveis causais de fenbmenos em
situagcbes complexas, nas quais nao é viavel a utilizacdo de levantamentos e
experimentos.

Ainda segundo as concepgdes do autor,

Para alcancar o que se propde o estudo de caso, que € o estudo
profundo e exaustivo de um fenbmeno, requer-se a utilizacdo de
multiplas fontes de evidéncia, ou seja, de procedimentos diversos
para a obtencdo dos dados, tais como: analise de documentos,
observacao e entrevistas. Requer-se também prolongada
permanéncia do pesquisador em campo. (Gil, 2019, p. 63)

Amparada por este direcionamento, a investigagcao é realizada por meio de
pesquisa documental.

Para comparar a proporcionalidade das taxas de conclusdo, consultam-se os
registros de matriculas de cada componente curricular e as conclusées ocorridas ao
longo do ano. Respondendo ao quando pesquisar? de Gil (2019), delimita-se o
periodo de investigagdo abrangendo os anos de 2017 a 2023.

Entretanto, ao se analisar os dados, percebe-se uma inconsisténcia nos
registros dos anos de 2020 e 2021, periodo em que as escolas atendem
remotamente em decorréncia das medidas de isolamento social impostas pela
pandemia de COVID-19.

A falta de plataformas concisas de acompanhamento das devolutivas, os
atendimentos realizados por mensageiros eletrbnicos — que ndo sao devidamente
registrados — e os langamentos de devolutivas e notas inconsistentes — ora
realizados em instrumentos virtuais, ora em fisicos — levam a exclusdo desses dois

anos da pesquisa.
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Definido o caso a ser analisado e o periodo correspondente, inicia-se uma
pesquisa documental fundamentada em fontes de informagao primarias, que incluem
documentos oficiais e arquivos escolares.

Dentre eles, utiliza-se os livros de matricula, atas de reunides, o PPP, diarios
dos professores (fisicos e virtuais), registros no SIMADE, pastas individuais dos
alunos e fichas de matricula.

Consultam-se as matriculas registradas entre os anos de 2017 a 2023 no
SIMADE, abrangendo inicialmente aspectos quantitativos que corroborem a hipotese
levantada.

Posteriormente, analisam-se os diarios de cada componente curricular do
Ensino Fundamental e Médio, considerando-se as matriculas recebidas ao longo de
cada ano e a taxa de conclusao dessas matriculas.

Os dados encontrados confirmam que a taxa de conclusdo dos componentes
curriculares permanece baixa desde 2017, sendo inferior a 50% na maioria dos anos
e componentes.

Esse fato se verifica em ambos os niveis de ensino, confirmando a
necessidade de se entender o que motiva os alunos a ndo darem continuidade aos
estudos. Assim, responde-se a ultima indagacao de Gil (2019): por que pesquisar?

Com a validagao do caso, a pesquisa avanca para a descrigdo detalhada da
trajetéria historica da Educacdo de Jovens e Adultos em diferentes contextos
temporais e espaciais.

Analisa-se a legislagcdo que sustenta essa modalidade de ensino,
considerando também a transicao entre os regimes semipresencial e EaD que os
CESEC experimentam no presente ano.

ApOs a coleta de dados, que confirmam as taxas de conclusao e evaséo dos
cursos e oferecem uma visdo detalhada sobre as normativas que regulam o
funcionamento e a permanéncia dos alunos no Centro — abrangendo desde o
momento da matricula até a conclusao do curso —, procede-se a uma analise mais
aprofundada de carater demografico.

Essa analise tem como objetivo descrever o perfil étnico e social dos
estudantes da instituicdo, permitindo uma compreensdo mais ampla das
caracteristicas que definem o corpo discente e oferecendo uma percepcdao mais

clara sobre possiveis fatores que influenciam sua trajetoria académica.
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Os dados coletados, extraidos do SIMADE, perfilam os estudantes por nivel
de ensino, considerando faixa etaria, sexo, etnia e local de moradia — zona urbana
ou rural, e municipio de origem.

Essa coleta de dados, discutida ao longo do Capitulo 2, provoca reflexdes
sobre a relagdo entre o perfil dos alunos e sua permanéncia no curso. A partir
desses dados, inicia-se a construgdo da revisdo de literatura, apresentada no
Capitulo 3.

Esta etapa tem como finalidade contextualizar teoricamente o problema e seu
vinculo com pesquisas ja realizadas, bem como esclarecer os pressupostos tedricos
que sustentam a pesquisa e ressaltar as contribuicdes dos estudos anteriores (Gil,
2019).

Considerando esse percurso, busca-se embasamento tedrico em autores
consolidados em pesquisas sobre a EJA, a fim de conceituar elementos retratados
no caso estudado e fomentar discussdes sobre o tema abordado sob a perspectiva
desses autores.

Dentre esses referenciais, consideram-se estudos que discutem a importancia
de se conhecer os sujeitos que frequentam a escola, a forma como a instituicéo e
seus servidores se organizam para acolhé-los, e como a gestdo atua na construgao
de um ambiente democratico e participativo.

Reflete-se também sobre a importancia da escola em reconhecer os fatores
que afastam os estudantes das salas de aula, de modo a agir sobre esses desafios.
Tais medidas sdo fundamentais para aumentar o engajamento e o senso de

pertencimento dos alunos, combatendo, assim, a evasao escolar.

3.2.1 Abordagens e procedimentos metodolégicos na pesquisa de campo.

Até este ponto, a pesquisa adota uma abordagem exploratoria, utilizando
métodos qualitativos para a coleta de dados, com énfase na analise documental.

Na sequéncia, o estudo visa identificar os fatores que influenciam a
continuidade dos componentes curriculares pelos estudantes, levando em

consideragao a perspectiva de alunos frequentes e ausentes.
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Para a producdo de dados apresentada no Capitulo 3, consideram-se duas
técnicas descritas por Gil (2019): a entrevista e o questionario. A entrevista, segundo

o autor, define-se como uma

técnica em que o investigador se apresenta frente ao investigado e
Ihe formula perguntas, com o objetivo de obtengdo dos dados que
interessam a pesquisa. A entrevista é, portanto, uma forma de
interacao social.

(...) a entrevista é adequada para a obtengdo de uma multiplicidade
de informagbes, como caracteristicas demograficas, conhecimentos,
comportamentos, opinides, sentimentos, valores, expectativas e
reacoes sensoriais dos participantes. (Gil, 2019, p.125)

Gil (2019) destaca que a entrevista oferece vantagens como a obtengéo de
dados em profundidade, permitindo a analise do comportamento humano e das
reagdes durante as indagacgoes, incluindo expressodes faciais, tonalidade de voz e
énfase nas respostas.

O método favorece a adesdo do entrevistado as perguntas e apresenta
flexibilidade, podendo ser aplicado a diversos segmentos sociais e ambientes. No
entanto, apresenta desvantagens, como o tempo e o0s recursos financeiros
necessarios a sua aplicagao.

Além disso, a motivacado do entrevistado e as caracteristicas do entrevistador
podem influenciar os resultados, sendo a interpretacao equivocada do que foi dito
um obstaculo a compreensao mutua.

Outro instrumento utilizado para a coleta de dados nesta pesquisa é o

questionario. Gil (2019) o define como uma

técnica de investigacdo composta por um conjunto de questdes que
sdo submetidas a pessoas com o proposito de obter informacdes
sobre conhecimentos, crengas, sentimentos, valores, interesses,
expectativas, aspiragdes, temores, comportamento presente ou
passado etc. (Gil, 2019, p.137)

O autor supracitado, do mesmo modo, destaca vantagens e limitagbes do uso
de questionarios. Entre as vantagens, menciona a ampla aplicabilidade, o custo
reduzido, o anonimato dos respondentes e a protec¢ao contra a influéncia de opinides

externas.
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No entanto, as limitagdes incluem a exclusao de certos grupos sociais, como
analfabetos, a possibilidade de confusdo nas respostas, a falta de registro das
condigbes do respondente no momento da resposta, a incerteza quanto ao
preenchimento de todas as questdes, o numero relativamente pequeno de perguntas
e a questao da subjetividade, ja que os itens podem ter significados diferentes para
cada individuo (Gil, 2019).

Mediante os instrumentos apresentados e suas caracteristicas, a aplicacdo do
questionario para coleta de dados socioecondmicos e entrevistas ocorre em
momentos distintos.

Inicialmente, uma amostra de doze alunos € considerada para a realizagcao de
entrevistas semiestruturadas, ou “entrevistas abertas, em que as perguntas s&o
previamente estabelecidas, mas n&o sdo oferecidas alternativas de resposta” (Gil,
2019, p. 128).

A selegcao dos doze alunos, divididos entre frequentes e infrequentes, ocorre
com base na necessidade de representar diferentes vivéncias e niveis de interacéo
com a escola.

Entre os alunos entrevistados, seis sdo selecionados em razado de sua
frequéncia constante e do pleno desenvolvimento dos componentes curriculares.
Trés deles concluem recentemente uma das etapas de ensino (Fundamental ou
Médio), enquanto os outros trés ainda estdo cursando, mas encontram-se na fase
final de concluséo.

O objetivo de ouvi-los é coletar dados sobre os fatores internos e externos a
escola que impactam sua frequéncia. Além disso, busca-se entender como lidam
com essas questdes e identificar o que os motiva a continuar estudando. Também se
considera relevante conhecer suas expectativas em relacdo a oferta de estudos a
distancia.

O segundo grupo de alunos é composto por seis participantes com frequéncia
irregular e episédios de evasdo. Desses, trés sédo alunos que frequentam a escola
no passado, mas interrompem os estudos ha mais de um ano.

Os outros trés sao alunos registrados no controle de Busca Ativa,
matriculados no ano de 2024, mas que nao frequentam as aulas dos componentes

curriculares ha mais de quatro meses.
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O objetivo de entrevista-los € coletar dados sobre os fatores internos e
externos que afetam sua frequéncia, compreender como lidam com essas questdes
e identificar se tém a intengdo de retomar e concluir os estudos. Também se busca
entender se a oferta de ensino a distancia poderia incentiva-los a continuar seus
estudos.

O roteiro da entrevista €& desenvolvido considerando os grupos em
continuidade (Apéndice B) e os que abandonam temporariamente os estudos
(Apéndice C), ambos organizados em trés blocos, totalizando 31 e 32 perguntas,
respectivamente.

O primeiro bloco reune dados socioecondmicos como idade, etnia, sexo,
renda, estado civil, existéncia de filhos ou dependentes, jornada de trabalho, local de
moradia, permanéncia escolar no ensino regular e motivos que os levaram a deixar
a escola no passado.

O segundo bloco considera os motivos que levam os estudantes a procurar o
CESEC, os meios pelos quais conhecem a escola, o atendimento recebido no
momento da matricula, as orientacbes fornecidas quanto ao funcionamento da
escola e do ensino ofertado, além de aspectos da experiéncia em sala de aula,
como métodos e abordagens utilizados pelos professores.

Também se explora a relagdo entre os temas abordados nos componentes e
a realidade dos estudantes, o engajamento em eventos e projetos escolares e a
participagdo nas tomadas de decisao da escola ou a sugestado de melhorias.

O terceiro bloco aborda a frequéncia dos estudantes no curso oferecido pelo
CESEC, considerando elementos externos que afetam sua regularidade; se ja
interromperam os estudos e retornaram posteriormente; os motivos que os levam a
desistir; os fatores que os motivam a concluir os estudos; e os elementos internos da
escola que interferem em sua frequéncia.

As entrevistas ocorrem no més de novembro de 2024, no préprio CESEC. A
amostragem dos alunos frequentes é realizada por meio de abordagem direta
durante o recreio, momento em que sédo convidados a participar da pesquisa.

Os que aceitam sao imediatamente direcionados ao agendamento das

entrevistas, realizadas na propria escola em dias distintos.
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No caso dos alunos concluintes, a selecdo ocorre mediante convites enviados
por mensageiro eletrénico. Os trés primeiros que respondem, dos cinco convidados,
tém suas entrevistas confirmadas.

A amostragem dos alunos em Busca Ativa e afastados apresenta maiores
dificuldades. Inicialmente, onze convites sdo enviados, mas apenas quatro
respondem. Um dos alunos manifesta interesse em participar, mas, por dificuldades
de locomogdo, ndo comparece a escola, sendo a entrevista realizada em sua
residéncia.

Para ampliar a amostra, mais trés convites sdo enviados, e o ultimo
entrevistado comparece a escola para a entrevista. O processo evidencia 0s
desafios logisticos enfrentados na busca por alunos afastados, mas garante a
inclusdo de um numero suficiente de participantes para a pesquisa.

A amostragem € conduzida de maneira pratica e objetiva, considerando a
disponibilidade e o interesse dos participantes. Aqueles que aceitam sao
encaminhados individualmente a biblioteca, sem a presenca de outros servidores,
onde assinam o termo de autorizagdo de participagdo (Apéndice A). Em seguida,
recebem uma coépia fisica do questionario socioeconémico, que respondem
manualmente.

Ap6s a entrega do questionario, inicia-se a entrevista com os
guestionamentos sobre a chegada e permanéncia na escola. As entrevistas séo
gravadas, com a devida autorizagdo, e tém duracdo média de 40 minutos.
Posteriormente, sdo transcritas, organizadas e analisadas.

A técnica de analise de dados adotada baseia-se nas propostas de Laurence
Bardin (2011), cuja metodologia objetiva realizar uma analise sistematica e objetiva
do conteudo de um conjunto de dados.

Essa abordagem busca n&o apenas interpretar o significado intrinseco das
informacdes, mas também identificar padrées, tendéncias e categorias emergentes
do material analisado. O anonimato dos entrevistados & preservado, sendo utilizados
nomes ficticios.

As respostas sdo distribuidas entre os grupos de alunos: aprovados,
frequentes, em Busca Ativa e infrequentes. Nessa etapa, busca-se evidenciar os
pontos de convergéncia e divergéncia entre os grupos, identificando padrbes

comuns e distingdes relevantes nas percepgoes.
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A analise permite uma compreensao aprofundada das realidades enfrentadas
pelos alunos, considerando tanto os fatores que os motivam a permanecer quanto
as barreiras que dificultam sua permanéncia.

Em seguida, sdo comparadas as respostas de dois grupos: alunos frequentes
e infrequentes. Essa abordagem busca identificar as potencialidades do ambiente
escolar e das praticas pedagdgicas que favorecem a permanéncia, bem como os
desafios enfrentados por aqueles que apresentam frequéncia irregular ou risco de
evaséo.

Esse cruzamento de dados permite a identificagcao de fatores internos, como o
acolhimento e o suporte oferecidos pela escola, e externos, como questdes
familiares, de trabalho ou de saude, que influenciam diretamente a experiéncia
educacional.

A analise dos dados orienta a elaboragao de propostas de agéo alinhadas as

demandas e desafios enfrentados pela comunidade escolar do CESEC.

3.3 ANALISE DE CAMPO: A PERMANENCIA DOS DISCENTES E A PERCEPCAO
DOS DOCENTES NO CESEC “PREFEITO JOSE ROMERO DUQUE.

Para melhor organizagdo das analises aqui apresentadas, esta secao sera
dividida em subsecdes.

Na primeira, abordam-se as caracteristicas dos alunos selecionados para
participarem da pesquisa, com foco em seu perfil socioeconbmico e em possiveis
fatores que influenciem na continuidade dos estudos e nos desafios enfrentados.

A analise baseia-se nas respostas das entrevistas, considerando os motivos
que levaram ao abandono do ensino regular, as experiéncias iniciais com o CESEC,
incluindo o processo de acolhimento e as orientagdes recebidas pela escola.

A segunda subseg¢ao concentra-se nas percepg¢des dos alunos sobre suas
experiéncias e participacdo no CESEC. Nela, analisam-se aspectos internos da
instituicdo, como a percepcado dos alunos quanto ao atendimento prestado pelos
servidores, as praticas pedagdgicas e de apoio utilizadas e como essas acdes
podem afetar sua continuidade.

A terceira subsecdo apresenta uma comparacdo entre as respostas dos

alunos frequentes e ausentes, identificando os potenciais fatores motivadores de sua
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continuidade ou os elementos que desencadeiam o abandono das atividades
escolares no ano de 2024.

Por fim, a ultima subsegdo, com foco na perspectiva da gestdo escolar do
CESEC, discute os resultados obtidos nas analises anteriores, abordando as
estratégias adotadas para enfrentar os desafios relacionados a permanéncia dos
alunos, destacando potencialidades e propondo possiveis intervengdes para os
desafios identificados.

Essas avaliagbes fornecem os subsidios necessarios para a elaboragao de
um Plano de Acgao Educacional (PAE), que considera as particularidades e
necessidades dos alunos, visando a implementacdo de estratégias eficazes para
melhorar a permanéncia e o desempenho académico.

A partir dos dados obtidos, torna-se possivel identificar as areas que
demandam maior atencdo e estabelecer intervengdes que contribuam para o
sucesso escolar dos estudantes, otimizando a gestdo escolar e as praticas

pedagogicas no contexto da EJA oferecida pelo CESEC.

3.3.1 Os sujeitos do CESEC: uma analise dos aspectos socioeconémicos

A reflexao sobre as caracteristicas dos estudantes da EJA, questionando
‘quem s&o esses jovens e adultos?”, destaca-se em Arroyo (2011) como um ponto
de partida fundamental para uma abordagem educacional mais alinhada com as
realidades desses sujeitos.

Nesta secdo, os dados utilizados para a analise provém de questionarios
respondidos por doze alunos, abrangendo aprovados, alunos em curso,
participantes da busca ativa e desistentes.

Esses dados permitem identificar tendéncias e desafios, oferecendo
subsidios para reflexdes mais aprofundadas sobre a permanéncia e o sucesso
escolar nessa modalidade de ensino.

O predominio de mulheres entre os alunos entrevistados indica uma maior
propensao desse grupo a buscar a continuidade educacional na EJA, possivelmente
relacionada a busca por autonomia, como discute Carreira (2014) ao abordar as
implicagbes de género na Educagéo de Jovens e Adultos.

Os resultados dos dados socioecondmicos apresentam-se na tabela 6.



Tabela 6: Dados socioecon6micos dos entrevistados.
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Dados Aprovados Em Bu§ca Desistentes Total
curso Ativa
Sexo Masculino 2 0 0 2 33,3%
Feminino 1 3 3 1 66,6%
Idade Jovem 0 0 1 1 16,6%
Adulto 3 3 2 2 83,3%
Branca 0 0 0 1 8,3%
Cor/raca Preta 0 2 0 1 25%
Parda 3 1 3 1 66,6%
. Mantena 2 2 3 3 83,3%
fe':'i:g‘;gii Em MG 0 1 0 0 8.3%
No ES 1 0 0 0 8,3%
Area Urbana 3 3 3 3 100%
Solteiro 1 3 1 1 50%
Estado civil Casado 2 0 2 1 41.6%
Divorciado 0 0 0 1 8,3%
Filhos Sim 2 2 2 2 66,6%
Nao 1 1 1 1 33,3%
out Nenhuma 0 0 0 1 8,3%
es:o:"ssna Uma 2 1 0 1 33,3%
P Pt Duas 1 2 2 1 50%
Trés 0 0 1 0 8,3%
1 salario 0 0 1 2 25%
Renda total 162 2 2 2 1 58,3%
o salarios
da familia 524
a 1 1 0 0 16,6%
salarios
Nao
hCar’g_a trabalha 0 1 0 0 8.3%
orarla - 747."6 horas 1 0 3 1 41,6%
diaria de 8210
trabalho a 2 2 0 2 50%
horas
Nivel em EF 0 1 2 1 33,3%
curso EM 3 2 1 2 66,6%
Nunca 0
estudou 0 1 0 0 8,3%
_Anos 0 0 0 1 8,3%
iniciais
Etapa EF
estudadano . 2 2 3 1 66,6%
incompleto
regular EE
1 0 0 0 8,3%
completo
EM o
incompleto 0 0 0 1 8,3%
Dados o
Acesso a moveis 1 2 1 0 33,3%
internet Banda 2 y o 3 66.6%
larga

Fonte: Elaborado pela autora com base nos questionarios respondidos (2024).
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A autora também trata da predominancia de alunos autodeclarados pardos e
negros nessa modalidade, o que reflete a necessidade de compreender os desafios
especificos enfrentados por esse grupo.

Os dados revelam que a maioria dos alunos entrevistados € composta por
adultos, com uma presencga reduzida de jovens. Esse dado corrobora o indice total
de matriculas realizadas no ano de 2024 (SIMADE), no qual 91% dos alunos
distribuem-se entre as faixas etarias de jovens e adultos, com aproximadamente
41% pertencendo a categoria de jovens e 50% a de adultos.

Ao comparar-se os dados de 2022, apresentados no capitulo 2, observa-se
um aumento no ingresso de jovens e um decréscimo na matricula de adultos. E
importante destacar que 7,7% das matriculas no Ensino Fundamental — anos finais,
em 2024, correspondem a adolescentes.

A migracao desses jovens do ensino regular para a EJA no CESEC reflete
um fendmeno que reforca a argumentagcado de Serrdao e Catelli (2014), os quais
apontam a transferéncia desse grupo para a EJA e a busca por exames de
certificagdo como uma forma de aceleragdo da formagao basica.

Segundo os autores, “essa légica contribuiria para a visdo equivocada da
educacao de jovens e adultos como meio de ‘acelerar’ a escolarizagcao e corrigir a
defasagem série/idade dos adolescentes” (p. 94).

Essa realidade fortalece o carater da EJA como uma oportunidade de
“segunda chance” para aqueles que nao completaram seus estudos em idade
regular.

A chegada precoce do adolescente e do jovem a EJA dialoga com outro dado
coletado nos questionarios: a etapa de ensino cursada quando ainda no ensino
regular. A maioria dos alunos entrevistados relata ter sua trajetéria educacional
interrompida no Ensino Fundamental, especialmente em sua fase final.

Esse aspecto reforca a importancia de considerar a EJA como uma politica
nao apenas de certificacdo, mas de resgate educacional. Para muitos, o retorno aos
estudos representa uma chance de superacdo de ciclos de exclusdo escolar e
social, alinhando-se a perspectiva de Oliveira (1999), que ressalta a EJA como um
espaco de valorizagao dos saberes prévios e das vivéncias dos alunos.

Ainda sobre a trajetoria escolar, um dos alunos entrevistados (desistente)

nao conclui os anos iniciais, e outra aluna (em curso) nunca frequenta uma escola
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regular. Ambos sao direcionados a prova de certificacdo oferecida pelo municipio,
sendo aprovados e encaminhados ao CESEC.
Quando questionada sobre os motivos que levam ao abandono escolar,

responde que:

[...] eu ndo fui abandonada. Eu néo tive a oportunidade de estudar
numa escola regular. Eu, sou de uma familia com muitos irméos e a
gente trabalhava e n&o tivemos a oportunidade de estudar.

[...] Quando eu tive a primeira oportunidade, que foi aos 38 anos que
eu estudei na escola da igreja Metodista Central [...] € eu com um
sonho de estudar, entrei na escola, estudei 8 meses. Todo dia, saia
do trabalho e ia para essa escola, era uma hora e meia de aula de
alfabetizacao. (Gislaine, aluna em curso, 2024)

No Estado de Minas Gerais, a Secretaria de Educacao é responsavel pela
oferta da EJA nos anos iniciais apenas em Escolas Estaduais de Educagao Especial,
quilombolas, indigenas ou em Unidades Prisionais, enquanto as demais ofertas
ficam sob a responsabilidade dos municipios (Minas Gerais, 2023).

Em Mantena, ndo ha iniciativas municipais voltadas a alfabetizacido ou
formagdo basica para jovens e adultos, o que resulta no direcionamento dos
interessados diretamente para os exames de certificagao.

A falta de investimento na alfabetizagao por parte do municipio parece estar
fundamentada na percepcado de uma baixa demanda por esse tipo de atendimento,
apesar do indice de 14,8% de analfabetismo registrado no municipio, conforme
apontado no Censo de 2010 e discutido no capitulo 2.

Consequentemente, aqueles que n&o sabem ler e escrever acabam
dependendo de ag¢des sociais promovidas por grupos religiosos ou voluntarios para
adquirir o minimo de alfabetizagdao necessario a participacdo no processo de
certificagdo, como vivencia a aluna entrevistada.

O impacto é significativo quando a escola recebe alunos que nunca foram
alfabetizados na educagdo basica e que chegam a instituicdo apds concluirem
cursos de alfabetizacado e obterem certificagdo dos anos iniciais.

Estes alunos apresentam lacunas profundas em habilidades fundamentais de
leitura, escrita e compreensao, mesmo com a aprovagao formal.

Esse cenéario se agrava ao se observar também casos de analfabetismo

funcional entre estudantes oriundos do ensino regular, que, apesar de sucessivas
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aprovagdes, nao desenvolvem plenamente as competéncias esperadas,
evidenciando fragilidades no processo de ensino-aprendizagem e nos critérios
avaliativos.

Ambos os perfis de alunos trazem a tona desafios para os professores e para
a escola, que precisam lidar com niveis de conhecimento heterogéneos e adotar
estratégias de trabalho de acolhimento e ensino diferenciadas para garantir o
aprendizado eficaz.

Quanto a moradia, todos os entrevistados residem em area urbana, o que
reflete o percentual de 85,9% dos alunos matriculados em 2024 que compartilham
essa caracteristica e reforgca a evidéncia coletada em 2022, quando cerca de 81%
dos alunos sio provenientes de area urbana.

Destaca-se a presencga de alunos que nao residem na cidade onde a escola
esta localizada, como o entrevistado Emanuel — aluno que conclui o Ensino Médio e
mora a 12 quildbmetros da cidade de Mantena.

Em 2024, 74,4% dos alunos sao residentes no municipio, enquanto 12,4%
vivem em municipios vizinhos dentro de Minas Gerais, e 13,1% residem em cidades
do estado do Espirito Santo, proximas a fronteira estadual. Em 2022, o total de
alunos residentes fora do municipio de Mantena é equivalente a 37%.

Esse deslocamento de alunos de outras cidades ou estados representa um
fator de risco significativo para a permanéncia escolar, considerando potenciais
dificuldades de acesso fisico a escola.

Essa realidade evidencia a importancia de politicas publicas que ampliem o
alcance da EJA em regides mais remotas, além de incentivar a oferta de
modalidades de ensino mais flexiveis, como a educacéao a distancia, para atender as
necessidades de estudantes que enfrentam desafios logisticos e geograficos.

A analise dos dados reforgca a relevancia das evidéncias apresentadas no
contexto escolar. Em 2017, a escola ja identificava desafios relacionados ao
deslocamento de alunos provenientes de municipios vizinhos e de areas rurais,
devido a falta de transporte gratuito e regular, uma vez que os alunos dessa
modalidade n&do sao contemplados com esse servigo. Essa situagao permanece
atual, conforme demonstrado pelos dados de 2024 sobre os alunos vindos de outras

cidades.
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O numero expressivo de alunos casados ou com filhos, presente em todos os
grupos analisados, evidencia o impacto das responsabilidades familiares na
trajetéria escolar desses estudantes. Arroyo (2007) destaca que esses alunos
frequentemente enfrentam uma sobrecarga de tarefas, combinando demandas
familiares, profissionais e académicas, o que exige a adocdo de estratégias
pedagdgicas mais flexiveis e sensiveis as suas realidades.

Todavia, a familia também desempenha um papel motivador na frequéncia
escolar, como afirma a entrevistada Daniela, ao ser questionada sobre o que a

motiva a frequentar a escola.

Me motivou também é a questao dos meus filhos. Eu quero mostrar
pra eles que sem estudo a gente nao é nada. Porque eles tdo vendo
o perreio que eu td passando pra arrumar um trabalho. Eu converso
com eles la em casa “ta vendo, a mamae sofre todo dia pra ir pra
escola, porque a mamae nao teve estudo”. E eles sabem o que eu
passo, ta entendendo? (Daniela, aluna em curso, 2024)

Por outro lado, os alunos solteiros, que constituem a maioria entre os
entrevistados, podem apresentar maior disponibilidade para os estudos. No entanto,
também enfrentam desafios econdmicos significativos, como demonstrado pela
predominancia de faixas de renda mais baixas entre esses grupos.

Ao comparar os dados sobre a renda dos alunos, observa-se que os
desistentes, em sua maioria, pertencem as faixas de menor renda. Infere-se que a
necessidade de trabalhar para complementar a renda familiar exige uma carga
horaria elevada, o que compromete sua frequéncia escolar e, consequentemente,
sua permanéncia nos estudos.

Além disso, a carga horaria diaria de trabalho emerge como um fator
relevante para o abandono, dado que as longas jornadas afetam diretamente a
capacidade de conciliar emprego e estudos.

Esse cenario corrobora as analises de Arroyo (2017), que ressalta a
importancia de flexibilizar as praticas pedagogicas e oferecer suporte adequado aos
"passageiros da noite".

As dificuldades financeiras, combinadas a necessidade de trabalhar extensas
horas em busca de melhores rendimentos, configuram-se como determinantes no

abandono escolar.
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Esse panorama exige intervengdes que integrem suporte econémico, como
bolsas de estudo e incentivos, e praticas educacionais que atenuem os impactos das
condi¢cdes socioecondmicas adversas sobre a continuidade dos estudos.

Entre essas praticas, destacam-se a flexibilizagdo no atendimento, a oferta
de alimentagcdo escolar, a promogao de parcerias locais com empresas, a
implementacao de iniciativas de suporte emocional e a utilizagao de plataformas de
ensino a distancia.

A maioria dos alunos entrevistados relata ter acesso a internet por meio de
dados méveis ou banda larga. No entanto, ndo é possivel afirmar, com base apenas
neste estudo, se essa realidade se reflete para os 426 alunos matriculados em 2024.

Esse dado n&o permite concluir se os alunos possuem habilidades
adequadas para utilizar tecnologias de aprendizagem no desenvolvimento de
atividades em plataformas virtuais. Alguns deles manifestam receio quanto a
implantacdo do EaD, como a aluna que, no decorrer da entrevista, ao ser
questionada sobre a possibilidade de desenvolver as atividades por plataforma
virtual, responde angustiada: “totalmente dificil esse negdcio de ficar no computador
online. Nao rola. Gente, ndo mexe com isso nao. Vocé ta querendo aula online ano
que vem, nao mexe com isso nao. Ai, nossa!” (Daniela, aluna em curso, 2024).

As evidéncias apresentadas no capitulo 2 consideram que o0 acesso a
internet por parte dos alunos seria limitado, o que poderia representar um obstaculo
para a implementacdo do EaD e um fator de resisténcia por parte dos estudantes
gue Nao possuem esse recurso em casa.

No entanto, conforme os dados das entrevistas, todos os alunos afirmam ter
acesso a internet em casa, o que facilita o uso das plataformas digitais e,
consequentemente, a participacido nas atividades.

Por fim, os dados refletem um perfil heterogéneo de alunos, com demandas
e desafios que variaram conforme género, idade, racga, localidade, situacao
econdmica e contexto familiar. Para garantir a permanéncia e o sucesso desses
estudantes, torna-se essencial que a escola desenvolva estratégias pedagogicas
inclusivas e flexiveis, considerando as especificidades de cada grupo.

A analise sugere que as politicas voltadas para a EJA devem ir além da

garantia do acesso, priorizando agées que promovam a permanéncia, a superagao
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de barreiras econémicas e sociais e a valorizagdo das trajetorias individuais dos

alunos.

3.3.2 Trajetérias educacionais, percepgoes e experiéncias dos alunos do

CESEC: analise das vivéncias e participagao escolar.

A analise das percepc¢des e trajetdrias dos alunos do CESEC entrevistados,
sob a 6tica da EJA, revela uma diversidade de experiéncias que evidenciam tanto os
desafios quanto os potenciais da escolarizagédo para essa populagao.

As trajetdrias educacionais desses sujeitos sdo marcadas por diferentes
motivagdes, condicbes de vida e relagbes com a instituicdo, o que influencia
diretamente suas decisdes de permanéncia ou abandono.

A escuta atenta as suas vivéncias permite identificar fatores que extrapolam
0 espacgo escolar, como questdes familiares, econbmicas e emocionais, mas que
impactam diretamente na continuidade dos estudos.

Assim, o olhar para além dos indices quantitativos torna-se fundamental para
que a gestao escolar formule estratégias de acolhimento e permanéncia condizentes
com as realidades desses sujeitos. Esses dados podem ser conferidos no Quadro 9,

a sequir.

Quadro 9 — Dados das trajetorias pessoais no ensino regular e a chegada ao
CESEC pesquisado.

Itens do Incidéncia das respostas
questionario Aprovados e em curso Em Busca ativa e desistentes
Motivos para o Trabalho (3); gravidez (2); nunca Trabalho (2); repeténcia (2);
abandono da .
frequentou a escola (1). relacionamento (2).

escola regular

. Conhecidos (2); outros servidores | Servidores da escola (1); outros
Conhecimento

sobre o CESEC da educacgao (2); familiares (1); servidores _d_a educacao (4);
alunos da escola (1). familiares (1).
Nunca estudou em escola publica
Tempo afastado . (1); Mais de 27 anos (1);
dos estudos Mais de 27 anos (2); Entre 20 a 24 anos (3);
Entre 20 a 24 anos (1); Menos de 2 anos (2).

Entre 16 e 17 anos (2).

Tempo livre (1); ajudar os filhos
(2); realizacao pessoal (1);
melhoria de emprego (1); concluir
os estudos (1).

Motivacgao para
retornar aos
estudos

Concluir os estudos (7).
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. Bem atendido e informado (2); Bem atendido e informado (1);
Sentimento . ) ! ) .
apreensivo (1); acolhido e empolgado (1); confuso e ansioso
durante a . ) . ] ) . ] . i
. apoiado (1); tranquilo (1); (1); determinado (1); realizado (1);
matricula
empolgado (1). envergonhado (1).

Fonte: Elaborado pela autora com base respostas das entrevistas realizadas (2024).

Quando questionados sobre os principais fatores que desencadeiam o
abandono da escola regular, os dados se relacionam diretamente as condi¢cbes de
vida e trabalho, como a necessidade de contribuir para a renda familiar e as
responsabilidades domésticas.

Arroyo (2007) destaca que os jovens e adultos populares vivenciam
trajetérias marcadas pela precariedade e instabilidade, nas quais o trabalho assume
centralidade em suas vidas, muitas vezes em detrimento da educacao formal. Esse
quadro reforga a ideia de que as decisdes educacionais desses sujeitos ndo sao
individuais, mas atravessadas por questdes estruturais que limitam seu acesso e
permanéncia na escola.

As mulheres entrevistadas destacam, com maior frequéncia, fatores como
gravidez, casamento e responsabilidades familiares como razées para o abandono
escolar. Esse dado reflete as desigualdades de género que ainda persistem na
sociedade brasileira, corroborando a analise de Carreira (2014), que aponta a
Educacao de Jovens e Adultos também como um espaco de ac¢ao afirmativa, no qual
as mulheres tém a oportunidade de reverter trajetérias marcadas pela desigualdade
e pelo patriarcado.

Isso reflete como a EJA pode se tornar um espaco de emancipacao,
permitindo que mulheres retomem seus estudos e reconquistem sua autonomia.

A maioria dos alunos entrevistados permanece afastada da escola por
periodos que variaram de 15 a 32 anos, com alguns nunca tendo frequentado a
educacdo formal. Oliveira (1999) observa que a aprendizagem desses sujeitos
precisa considerar suas trajetérias de vida, nas quais a escola, muitas vezes,
representa um lugar de exclusdo no passado.

Esse intervalo de tempo exige que a pedagogia da EJA seja direcionada para
atender as necessidades especificas, reconhecendo os saberes prévios desses
alunos e ressignificando o papel da escola como espago de pertencimento e

reconexao com a educagao.
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Os mais diversos motivos desencadeiam o abandono da escola regular por
parte dos entrevistados, sendo o principal deles a necessidade de ajudar nas
despesas da familia — caso dos alunos Larissa, Gislaine, Emanuel, Gean e Sabrina.

A gravidez precoce motiva as alunas Daniela e Aline a interromperem os
estudos. O casamento leva a saida da escola nos casos de Rafaela e Lais, esta
ultima impedida pelo marido de estudar. Ja a distor¢do entre série e idade motiva o
abandono do ensino regular por parte de Maria e Alonso.

A motivagdo predominante para o retorno aos estudos é a obtencdo do
certificado de conclusdo do ensino médio, visto como um passaporte para
oportunidades de trabalho e reconhecimento social. Isso refor¢ca a ideia de Arroyo
(2017), ao afirmar que a busca pela certificacdo na EJA vai além da formalidade;
representa um direito negado e uma tentativa de reinserc¢ao social.

O certificado é, para muitos, a possibilidade de quebrar ciclos de exclusao e
precariedade, o que ressalta a importdncia da escola como ferramenta de

transformacao social.

“Esse é um sonho de toda minha vida, né. Sempre eu quis estudar,
desde crianga, mesmo trabalhando eu falava “no dia que eu tiver
oportunidade eu vou estudar, aprender, saber, ter mais
conhecimento”. Antes morava na rocga, trabalhava na roga”. (Gislaine,
aluna em curso, 2024)

“Eu tava procurando emprego, né? Fui até no Cine, e... Eu encaixava
pra vaga, mas na hora que perguntaram sobre meus estudos, eles
disseram que ndo dava, que eu nao entrava no perfil. Ai, me falaram
pra eu voltar pra escola, terminar os estudos e depois tentar de novo,
quem sabe conseguir uma vaga”. (Emanuel, aluno concluinte, 2024)

“Eu sempre tive vontade de terminar, pelo menos o ensino
meédio”. (Rafaela, aluna desistente, 2024)

Sobre os sentimentos expressos pelos alunos ao realizarem a matricula no
CESEC, estes revelam uma diversidade de emocdes que refletem tanto as
expectativas quanto as incertezas diante do processo de retorno aos estudos.

Sentimentos positivos, como “bem atendido e informado” e “acolhido e
apoiado”, sugerem que o ambiente escolar e o atendimento recebido desempenham

um papel importante no incentivo e na motivagéo dos alunos.
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Quando perguntada sobre como se sente ao se matricular na escola, uma

das entrevistadas sorri largamente antes de responder:

Vou falar que eu fiquei empolgada em voltar a estudar de novo
(risos). Num é igual quando a gente vai estudar, quando era
mocinha, mas a gente fica empolgada, né. A emocédo de ta la
comprando caderno, caneta, igual adolescente (risos). (Aline, aluna
aprovada, 2024).

Entretanto, emocgbes como “apreensivo”, “confuso”, “ansioso” e
“‘envergonhado” indicam que muitos enfrentam barreiras emocionais e insegurangas
relacionadas a retomada de suas trajetérias educacionais. Alonso, aluno oriundo do
ensino regular por distorgao idade-série, relata que, ao realizar sua matricula,

carregava um sentimento de vergonha,

Porque eu via que eu poderia ter acabado na escola, mas eu nao
consegui. Eu até esforgada, as vezes eu até esforgava pra poder
aprender na escola mesmo, mas eu nao conseguia. Eu fique meio,
com a mente meio assim... [...]

Eu tinha medo de ndo conseguir por ndo ter passado na escola. Até
quando eu tentava dedicar na escola eu ndo conseguia interpretar
bem né, os estudos. (Alonso, aluno desistente, 2024)

Esses resultados ressaltam a importancia de um acolhimento sensivel e de
estratégias que ampliem a confianga e a integracdo dos alunos, fortalecendo sua
percepcao de pertencimento e apoio durante esse processo transformador.

Em relacdo a busca pelo CESEC para continuidade dos estudos apods a
saida do ensino regular, os entrevistados, de forma unanime, relataram que
conheceram os servigos prestados pela instituicdo por meio de indicagdes de outras
pessoas, como alunos, familiares que ja haviam frequentado a escola, funcionarios
que atuam no local ou outras pessoas ligadas a area educacional.

Essa forma de divulgacéo evidencia a importancia da rede de contatos e do
boca a boca; entretanto, ela ainda carece de uma visibilidade mais ampla.

Retomando as evidéncias apresentadas anteriormente sobre a divulgagao,
em 2022, foram realizadas atividades de promocido da escola em empresas de
costura da cidade, com o objetivo de atrair trabalhadores que nao concluiram o
Ensino Fundamental e Médio, visando aumentar as matriculas e a participagao dos

alunos infrequentes.
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As acgdes realizadas condizem com a proposta do PPP da escola (CESEC,
2022), em que se busca estratégias de aproximagdo com a comunidade e
divulgacédo do curso.

Os dados encontrados indicam que a escola possui baixa divulgacéo, sendo
sua promocgao realizada de maneira limitada, principalmente por meio de indicagao
de funcionarios ou alunos que ja frequentaram a escola.

Isso reforga a necessidade de investir em estratégias de divulgagdo mais
amplas, com o objetivo de ampliar a oferta da modalidade de ensino, atrair novas
matriculas e resgatar os alunos evadidos. A falta de divulgacédo da escola foi ponto

mencionado pelo aluno Gean na entrevista.

Eu fiquei sabendo do CESEC através do meu irmao. Eu nem sabia
que existia aqui em Mantena [...]

Eu acho que devia ter mais uma divulgagcdo a mais. Porque tem
muita gente que nao sabe. Inclusive até mesmo eu sempre falo
comum outro irmao meu, ele ndo sabia que tinha... Antigamente se
fazia o Mobral, né? Ele disse que ndo sabia que tinha essa escola
aqui ndo. Muita gente nao sabe. (Gean, aluno aprovado, 2024)

A seguir, analisam-se outras informagdes extraidas das entrevistas com os
alunos, com foco no atendimento recebido na escola e em sua percepgao sobre o
ambiente escolar. O Quadro 10 apresenta informacdes relevantes sobre aspectos do

processo de acolhimento e suporte no CESEC.

Quadro 10 — Dados sobre o atendimento recebido pelos alunos no CESEC

pesquisado.
Itens do Incidéncia das respostas
questionario Aprovados e em curso Em Busca ativa e desistentes
Flexibilidade (1); componentes , ]
) ; ~ Componentes curriculares (1);
curriculares (2); documentagao = . .
; ) .. documentagao para matricula (2);
~ para matricula (2); horarios das . )
Informagodes ) - horarios das aulas (4); carga
aulas (1); carga horaria g N i
repassadas pela e 4 e, . horaria obrigatoria (1);
. obrigatéria® (3); atendimento . )
secretaria oo . . funcionamento da escola (3);
individualizado (1); NS
. . Banca Permanente de Avaliagao
funcionamento da escola (2); (1)
codigo de vestimenta (1). '
Orientacoes dos Carga horaria por modulo (3); Carga horaria por modulo (1);
professores carga horaria do componente carga horaria do componente

3% Devido a falta de maiores orientagdes quanto a nova matriz curricular e aos processos
praticos do Ensino a Distancia, decidiu-se por manter a carga horaria obrigatéria, de 16
horas por componente curricular, no ano de 2024.
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sobre o curricular (1); atividades/Plano de | curricular (4); nimero de modulos
componente estudos (4); avaliagdes (5); por componente (3);
curricular avaliagdes semanais (1). atividades/Plano de estudos (5);

avaliagdes (4); avaliagdes
semanais (2); nova oportunidade
de avaliagao (1).

Esclarecimento
de duvidas pelos
professores

Sim (6). Sim (6).

Motivacao
proporcionada
pelos
professores

Sim (6). Sim (6).

Percepgao da

relagao entre

servidores e
alunos

Boa convivéncia (5); clima de
incentivo (1); atenciosa (1); como
uma familia (1).

Boa convivéncia (4); clima de
incentivo (1); ética (1); respeitosa
(1); amigavel (2).

Fonte: Elaborado pela autora com base respostas das entrevistas realizadas (2024).

Quando questionados sobre as informacdes repassadas pela secretaria, os
entrevistados indicam que os tépicos mais mencionados pelos atendentes referem-
se ao funcionamento da escola.

Esse dado corrobora as evidéncias apresentadas no capitulo 2, que
demonstram ser uma das atribuicdes dos auxiliares administrativos da secretaria a
orientacdo quanto ao funcionamento e a metodologia adotada pelo CESEC,
considerando que sua dinamica difere daquela do ensino regular e da EJA semestral
oferecida por outra instituicdo da cidade.

Destacam-se, entre os itens apontados na entrevista, as orientagdes relativas
aos horarios de atendimento dos professores, informag¢des fundamentais para que
os alunos planejem sua frequéncia a escola e escolham os componentes
curriculares para iniciar os estudos. Além disso, foram citadas a carga horaria
obrigatéria de cada componente e a documentagdo exigida para efetivagdo da
matricula.

Com relagdo ao atendimento realizado em sala de aula, as principais
orientagdes fornecidas pelos professores referem-se a composicao e execugao dos
planos de estudo, bem como as avaliag¢des realizadas ao final de cada etapa.

Esses dados reforgam as evidéncias ja discutidas, segundo as quais cabe ao
professor orientar os alunos quanto a execucgao dos planos de ensino e a conclusao
dos componentes curriculares, para que compreendam as exigéncias e a

organizagao do processo.
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Tais orientacbes exercem papel importante no desenvolvimento da
autonomia dos estudantes, permitindo que se organizem de forma eficaz e
maximizem seu desempenho académico, conforme defendido por Freire (2011), que
enfatiza a necessidade de fortalecimento da autonomia do educando na construgao
de seu conhecimento, promovendo a organizagcédo dos proprios estudos como parte
de um processo emancipador.

O desenvolvimento da autonomia, atrelado ao reconhecimento da
heterogeneidade dos alunos, também é abordado nas Diretrizes Curriculares
Nacionais (Brasil, 2013), que reconhecem o perfil diversificado dos estudantes da
EJA e incentivam praticas pedagdgicas que estimulem a autonomia e a autogestao
do aprendizado, considerando as especificidades de cada educando.

Juntamente com as orientagdes, foi corroborado nas entrevistas que o
esclarecimento de duvidas por parte dos professores constitui um fator positivo da
escola, demonstrando a eficacia da equipe docente em fornecer suporte direto e
individualizado.

Quando questionados se os professores ajudam a esclarecer suas duvidas,

obteve-se respostas como

Com certeza! E nossa, eu pergunto, ta (risos) [...] Eu falo assim “oh
professor, eu vou te perguntar mesmo. Qualquer duvida que eu tiver
vou te perguntar”. E eles respondem a gente, isso é bacana.
(Daniela, aluna em curso, 2024)

Sim. Sempre que eu tenho duvida, eu pergunto o professor. Ou ele
vem na minha carteira ou entdo eu vou até o professor. (Sabrina,
aluno em busca ativa, 2024)

Ademais, o reconhecimento da atuagdo dos professores como agentes
motivadores € unanimemente destacado por todos os grupos de respondentes. Os
dados revelam que a convivéncia entre servidores e alunos é amplamente percebida
de forma positiva, sendo descrita com termos como “boa convivéncia”, “clima de
incentivo” e até “como uma familia”.

Essa percepcao reforca a criacdo de um ambiente acolhedor e inclusivo,

essencial para fortalecer os vinculos dos estudantes com a institui¢ao.
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Para uma das entrevistadas, que enfrentou episddios de desisténcia devido a
problemas familiares e de saude emocional, além do acolhimento, houve uma

parceria significativa entre ela e a escola. Segundo a aluna:

Vocés me ajudaram muito e isso foi essencial para mim. No
momento em que mais precisei, vocés me abracaram, me
incentivaram. E eu acredito que também ajudei de alguma forma.
Sempre que pedem minha ajuda, estou disposta a colaborar. (Lais,
aluna em Busca Ativa, 2024)

Esse sentido de pertencimento desempenha um papel fundamental na
motivagao dos alunos para permanecerem na escola e avangarem em sua trajetoria
académica, contribuindo para um impacto positivo em sua experiéncia educacional.

A relacdo de integragdo estabelecida pela escola vai além do ambiente
académico, atuando como um espaco de acolhimento e reconhecimento das
individualidades dos alunos.

Arroyo (2017), Freire (2011) e Di Pierro (2009), em suas obras discutidas
neste trabalho, enfatizam que a promog¢ao de um clima escolar baseado no respeito,
na inclusdo e na valorizagdo das trajetérias pessoais dos estudantes fortalece os
vinculos emocionais e sociais destes com a instituicdo, criando condigdes mais
favoraveis para sua permanéncia e engajamento no processo educativo.

Assim, o sentimento de pertencimento consolida-se como um alicerce para a
frequéncia continua e para o sucesso dos alunos na EJA.

Esse vinculo ndo apenas estimula o envolvimento nas atividades escolares,
mas também contribui para a resiliéncia diante de desafios, reforcando a percepgao
de que a escola é um espago seguro e essencial para o desenvolvimento pessoal e
profissional.

Com base nas informacgdes analisadas até o momento, é possivel observar a
importancia do apoio educacional e da relagao positiva entre alunos e professores
para a permanéncia na EJA.

A partir desse ponto, a analise dos dados coletados desenvolve-se sobre os
aspectos pedagogicos do processo de aprendizagem e a acessibilidade dos
materiais utilizados no CESEC.

Nesse sentido, observa-se que a construgao de vinculos solidos entre alunos

e instituicdo ndo se da apenas por meio de acdes pontuais, mas por uma pratica
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pedagogica continua, fundamentada no dialogo, na escuta ativa e na valorizagao

das multiplas realidades dos estudantes.

A presenca de educadores sensiveis as especificidades da EJA contribui

significativamente para a criagdo de um ambiente que reconhece os saberes prévios

dos alunos e legitima suas trajetérias. Esse processo, ao ser incorporado a cultura

institucional, fortalece o compromisso dos estudantes com sua propria formagao e

amplia as possibilidades de permanéncia escolar.

O Quadro 11 apresenta dados adicionais extraidos das entrevistas,

revelando diversos aspectos sobre a experiéncia dos alunos nas agdes

pedagodgicas, refletindo tanto as dificuldades quanto as potencialidades para a

permanéncia escolar.

Quadro 11 — Dados sobre o material pedagogico e a participagao dos alunos nas

atividades do CESEC pesquisado.

Itens do
questionario

Incidéncia das respostas

Aprovados e em curso

Em Busca ativa e desistentes

Nivel de
compreensao do
material didatico

Facil compreensao (4); um ou
dois componentes de dificil
compreenséo (1); Dificil
compreensao devido ao tempo
longe dos estudos (1).

Facil compreensao (4); um ou dois
componentes de dificil
compreenséo (1); Dificil
compreensao devido ao tempo
longe dos estudos (1).

Coeréncia entre
avaliagoes e
material didatico

Sim (6); nao realizou nenhuma
avaliagao (1).

Sim (2); conteudos nao estudados
(1); a maioria dos componentes
sao condizentes (2); nao realizou
nenhuma avaliagdo (1).

Relagao entre os
conteudos e a
vida cotidiana

Ha relacao (6).

Ha relacao (5); nao ha relacao (1).

Importancia das

Para aprendizagem (4); para o
convivio social (3); para o

Para aprendizagem (2); para o
convivio social (3); para o trabalho

atividades . ) coletivo (1); incentivo aos estudos
. trabalho coletivo (1); para o lazer ) )
coletivas 1) (1); para o lazer (1); novas formas
] de avaliagdo (1).
Perfil ideal do Autoritario (1); moderador (4); o )
professor® anarquista (1). Autoritario (1); moderador (5).
Participacao em
reunioes e Sim (5); nao (1). Sim (2); nao (4).

assembleias

Contribuicdo em
reunioes e
assembleias

Sim (2); ndo (4).

Sim (1); nao (5).

Fonte: Elaborado pela autora com base respostas das entrevistas realizadas (2024).

34 Romao (2011).
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Quanto ao nivel do material didatico, a maioria dos alunos aponta que a
compreensao do conteudo é facil, o que indica que o material utilizado pelo CESEC
€ acessivel e adequado a realidade dos alunos.

No entanto, ao serem perguntados se o material didatico (apostilas, livros e
plano de estudo) oferecido pelo CESEC ¢é de facil compreensao, alguns mencionam
dificuldades em relagdo a um ou dois componentes, como relatado pela aluna

Larissa

S6 de um que eu achei meio puxado. O resto eu consegui me
controlar, e matematica me puxou um pouquinho (Larissa, aluna em
busca ativa. 2024).

Outros alunos atribuem suas dificuldades ao tempo de afastamento dos

estudos, como apresentado pelas alunas Sabrina e Gislaine.

Por eu ter demorado, né, esses anos todos, foi um pouco puxado.
Mas, na sala de aula eu tive explicacdo. Todas as duvidas que eu
tinha, chegava até os professores e perguntava (Sabrina, aluna em
busca ativa. 2024).

Sim, talvez eu tinha alguma dificuldade pelo fato de nao ter estudado
em uma escola regular, né, ter aprendido passo a passo. Mas era de
facil compreensao sim (Gislaine, aluna em curso. 2024).

Este ultimo fator aponta para a importancia de oferecer suporte adicional
aqueles que retornam aos estudos apos um longo periodo de interrupgéo, a fim de
garantir sua integragéo e aprendizagem.

Esses estudantes, muitas vezes, enfrentam lacunas significativas em
habilidades basicas, além de possiveis insegurangas e resisténcias relacionadas ao
ambiente escolar.

Arroyo (2017), ao abordar as condi¢des de vida dos estudantes da EJA,
destaca que muitos retornam aos estudos apos longos periodos de interrupgao
devido a condigbes adversas, como o trabalho e a excluséo social.

O autor enfatiza a importancia de politicas e praticas pedagdgicas que
oferecam suporte adicional, como a flexibilizagdo dos curriculos, o reconhecimento
dos saberes adquiridos e o0 uso de estratégias que respeitem os tempos e ritmos de

aprendizagem dos estudantes.
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Nesse contexto, o papel do professor vai além da mera transmissao de
conteudos, exigindo uma abordagem sensivel e personalizada, que reconhega as
necessidades especificas de cada aluno.

Todavia, é importante estar atento a possiveis falhas no atendimento
prestado pelos professores. Um aspecto negativo relatado por uma aluna nas
entrevistas foi relacionado ao atendimento recebido de um professor. Ela mencionou

que

teve uma matéria que, quando eu cheguei na sala, eu fui mostrar a
ficha (matricula), a pessoa falou assim “logo essa matéria? Vocé esta
chegando agora (ensino médio)?” “Vocé é a primeira matéria que eu
peguei’. Ai eu sentei e pensei “meu Deus, sera que eu vou dar
conta?” (Sabrina, aluna em busca ativa, 2024).

Essa postura reflete, por parte do professor, uma possivel falta de confiancga
no ensino oferecido pela instituicdo e transmite a aluna uma desvalorizagao de suas
capacidades de aprendizado, o que pode impactar negativamente sua motivagao e
autoestima.

Gadotti (2011) sensibiliza para o acolhimento na EJA, pois o aluno adulto
“apresenta-se temeroso, sente-se ameagado, precisa ser estimulado, criar
autoestima, pois a sua ‘ignorancia’ |he traz tensdo, angustia, complexo de
inferioridade” (p. 47).

Outra aluna também relatou um evento negativo envolvendo a abordagem de
um professor. Segundo ela, ao apresentar os resultados da avaliagado, o professor
expds as notas para toda a turma, sem oferecer suporte para estudos posteriores ou

disponibilizar material para a preparagao da proxima prova. A aluna destacou que

Na hora, ele sé falou que néo tinha conseguido. Se tivesse me dado
o0 material para estudar, talvez tivesse me aliviado um pouco. “Vocé
vai ter que fazer de novo, vai ter que estudar mais”, mas nido me deu
o material na hora. “Foi muito pouco e vocé nao conseguiu.”. E eu
tava nos dias do tratamento mais dificil... Eu cheguei a pensar em
parar, mas depois eu pensei que nao ia parar (Gislaine, aluna em
curso, 2024).

Neste caso, observa-se uma fragilidade no processo pedagdgico do
professor, evidenciando uma falha significativa no suporte ao aluno apds um

desempenho insatisfatério na avaliagao.
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Ao néao oferecer revisdo ou reforgo do conteudo, nem direcionar os pontos
que precisariam ser trabalhados com base nos erros identificados, o professor
negligencia um aspecto crucial para a recuperagédo e o aprendizado do estudante.
Em vez disso, limita-se a agendar uma nova avaliagdo para a semana seguinte,
deixando o aluno sem orientagdo adequada para superar suas dificuldades.

Essa postura do orientador contraria as conclusdes apresentadas por Ceratti
(2008). Em sua pesquisa, a autora sugere agdes pedagogicas para mitigar essa
situagao, incluindo suporte individualizado, uma vez que o desempenho académico
insatisfatorio pode ser um dos fatores que levam a evaséao.

Contradiz também o Plano de Enfrentamento ao Abandono e a Evasao
Escolar (Minas Gerais, 2023), que determina agbes de acompanhamento
pedagogico para alunos com baixo desempenho, visando evitar a evasdo e melhorar
os resultados de aprendizagem.

Sobre as avaliagdes, a maioria dos alunos indica que elas sdo condizentes
com o material estudado, o que representa um fator positivo, pois demonstra que as
avaliacbes estdo alinhadas com o conteudo e ndo constituem uma barreira ao
aprendizado.

No entanto, deve-se apontar que um dos alunos desistentes n&o conclui
nenhum modulo. Ele deixa de frequentar a escola antes mesmo de consolidar seu
primeiro plano de estudos e, dessa forma, ndo chega a realizar avaliagado na escola.

A relacao dos assuntos estudados com as praticas cotidianas é amplamente
percebida de forma positiva, com a maioria dos alunos afirmando que ha uma
conexao entre o conteudo e sua vida pratica. Para Ceratti (2008), a evasao escolar
pode estar diretamente ligada a falta de significado do conteudo para a vida dos
alunos.

Quando o curriculo ndo dialoga com as experiéncias cotidianas dos
estudantes, a motivacdo para seguir com os estudos tende a diminuir. Oliveira
(2007) também observa que a organizagao curricular e as praticas pedagodgicas na
EJA devem ser pensadas para garantir uma aprendizagem contextualizada, que
considere as vivéncias e os saberes prévios dos alunos.

Uma caracteristica comum na cidade de Mantena, em relagdo as fabricas
téxteis, € que seus nomes sado relacionados a animais, mas em lingua inglesa.

Alguns dos alunos que trabalham nessas fabricas desconhecem o significado
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desses nomes, e a professora de lingua inglesa passa a trabalhar o tema em sala.

Esse fato é relatado por uma entrevistada:

Antes de eu passar na escola eu via uma placa, talvez de uma loja
eu eles usam muito (o termo em inglés), mas eu ndo sabia o
significado. Ai hoje vocé vé no mercado, na embalagem das coisas,
nas placas. Ai a gente vai identificando. S&do muitas coisas que a
gente aprende dentro da escola e a gente vé no nosso dia a dia.
(Gislaine, aluna em curso, 2024)

Quando essa conexao é feita de maneira eficaz, a educacédo se torna mais
atraente e significativa para os alunos, e sua permanéncia na escola € mais
garantida. Nesse sentido, a conexado entre o aprendizado e as praticas do cotidiano
funciona como um fator que diminui o risco de evasao, uma vez que o conteudo se
torna mais relevante e aplicavel na vida dos alunos.

Esta relacdo também valida a primeira atribuicado direcionada ao orientador
de aprendizagem, onde cabe a ele o “...] desenvolvimento de habilidades
socialmente significativas, visando formar o cidaddao solidario, auténomo,
competente e responsavel” (Minas Gerais, 2016).

Sobre a importancia das agdes coletivas, as respostas indicam que elas sao
valorizadas principalmente para o aprendizado, mas também para o convivio social
e o lazer. O fato de as acgbes coletivas serem vistas como essenciais para a
aprendizagem pode ser uma vantagem, pois elas criam um ambiente de apoio
mutuo que favorece a continuidade dos estudos.

A presencga de agdes voltadas ao convivio social e ao lazer sugere uma
abordagem mais holistica e integrada da educacdo, o que pode ser um fator
motivador para a permanéncia.

A auséncia do projeto interdisciplinar no contexto do EaD no CESEC, como
apresentado no capitulo 2, pode representar um desafio significativo para garantir a
permanéncia dos alunos, pois elimina uma das principais oportunidades de interacao
social e construgao coletiva do conhecimento.

Muitos estudantes da EJA, como visto nas entrevistas, valorizam as praticas
coletivas ndo apenas como momentos de aprendizado, mas também como meios de
estabelecer vinculos com colegas e professores, criando um sentido de

pertencimento a comunidade escolar.
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Quanto ao perfil do professor, adotou-se a divisdo proposta por Roméo
(2011), que categoriza as implicagdbes pedagogicas em trés concepgdes
educacionais: autoritaria, democratica e anarquica.

Para o autor, o professor autoritario, "impde um ritmo frenético a sua proépria
atividade e espera que os alunos absorvam, com uma passividade frenética, os
conhecimentos por ele demonstrados." (p. 84).

Na concepg¢do anarquica, a didatica se caracteriza por "ndao usar qualquer
didatica, deixando ao aluno o livre curso para as manifestagées automotivadas ou,
quando muito, negociadas no proprio coletivo dos discentes" (p. 86).

Por fim, na concepcado democratica, "professor e aluno trabalhardo o tempo
todo: o primeiro, como provocador, incentivador, sistematizador e avaliador; o
segundo, como provocado, descobridor, co-sistematizador e coavaliador/avaliado”
(p- 88).

Esses conceitos fundamentaram as opg¢des de perfil de professores
apresentadas aos alunos entrevistados. Como resultado, a maior parte dos alunos
descreve seus professores como moderador (democratico), o que sugere um estilo
de ensino mais aberto e colaborativo.

Romao (2011) argumenta que apenas uma abordagem democratica pode
restaurar a qualidade do trabalho escolar, tornando-o um instrumento eficaz e
eficiente para a promoc¢ao da transformacgao social.

A presenga de um professor autoritario ou anarquista em alguns relatos,
embora em menor numero, pode indicar a diversidade de abordagens pedagdgicas
dentro da escola, o que pode influenciar na experiéncia de aprendizagem de
maneira positiva ou negativa, dependendo da postura do aluno e da adequagéo ao
seu estilo de aprendizado.

Em relacdo a participagdo nas reunides e assembleias escolares, é
interessante notar que a maioria dos alunos participantes da pesquisa tem se
envolvido nessas atividades, especialmente os aprovados ou em curso, fato este
que pode estar diretamente ligado ao fato destes frequentarem a escola.

A contribuicdo dos alunos nessas reunides, porém, parece ser mais limitada,
0 que pode indicar que ha um espago para incentivar maior participagao ativa nas

decisdes e nas atividades da escola.
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Apenas dois dos alunos entrevistados disseram contribuir para as
assembleias e reunides, alunos estes que sao membros do colegiado escolar.
Gislaine, aluna em curso, chegou a solicitar uma pauta na reunido do colegiado para
considerar o excesso de conteudos que um professor estava repassando aos alunos
e que estava causando a desisténcia ou o desanimo dos estudantes.

Ao ser perguntada sobre o motivo de apresentar a contribuicdo na reuniao,

respondeu que:

Eu perguntei alguns alunos que estava passando pela mesma
matéria que eu estava, né? E falaram a mesma coisa. Ai por isso que
eu cheguei no ponto de conversar com outro professor, que fazia
parte do colegiado. De trazer pra reunido, porque varios alunos...
teve aluno que deixou a matéria, que falou que ia parar. E pra nao
parar, foi pra outras matérias e foi deixando aquela matéria por
ultimo, que foi o meu caso também. (Gislaine, aluna em curso, 2024)

Durante uma reunido do colegiado sobre o corte das verbas de merenda do
governo federal — uma vez que, ao ser classificada como Ensino a Distancia, a
escola deixou de receber o recurso, e ndo havia previsao de continuidade pela fonte
estadual —, Gean, aluno aprovado, defende a importancia da merenda escolar no
CESEC, especialmente para alunos que estudam apdés o trabalho ou que dependem
da refeigcdo oferecida devido a dificuldades financeiras. Esse assunto sera melhor
abordado na proxima segao.

Percebe-se, assim, que os alunos se envolvem ativamente em pautas
voltadas ao bem coletivo da escola, demonstrando preocupag¢ao com seus colegas e
atencdo aos casos de desisténcia, os quais fazem questdo de levar ao
conhecimento da diregéo.

Em resumo, os dados indicam que, embora o CESEC oferega uma boa
estrutura pedagdgica e um ambiente positivo para o aprendizado, ha areas que
podem ser aprimoradas, como a maior flexibilidade nas avaliagdes, a melhor
articulacdo dos conteudos com as praticas cotidianas de todos os alunos e a
promogao de uma participacdo mais ativa nas assembleias escolares. Essas sao
questdes que devem ser consideradas no desenvolvimento de estratégias para

melhorar a permanéncia e o engajamento dos alunos no processo educacional.
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3.3.3 Fatores determinantes para a frequéncia e a desisténcia de alunos no

CESEC: perspectivas, desafios e sugestoes

Esta secdo aborda os principais fatores que influenciam a frequéncia e a
desisténcia dos alunos entrevistados no CESEC, considerando tanto aspectos
internos a instituicdo quanto questbes externas que impactam diretamente o vinculo
dos estudantes com a escola.

S&o analisadas experiéncias relacionadas ao abandono apdés a matricula,
motivacbes para o retorno e frequéncia as aulas. Além disso, sdo langados
questionamentos e desafios considerando o desenvolvimento das atividades por
meio de plataformas virtuais na oferta do ensino no formato de Educagédo a
Distancia.

Para sustentar as analises desta secdo, utilizam-se os questionamentos
aplicados nas entrevistas com os alunos, com foco nos fatores que afetam sua
presenca e nos motivadores da auséncia.

Os dados estao apresentados nas tabelas 12 e 13: a primeira organizada de
acordo com as respostas dos alunos aprovados e matriculados; a segunda,
composta pelas respostas dos alunos em busca ativa ou desistentes.

Adicionalmente, exploram-se percepgdes sobre as agbes da escola para
conciliar rotina e estudo, experiéncias desmotivadoras e sugestdes para promover a
continuidade e o engajamento dos alunos.

A investigacao busca compreender esses fatores a partir das vivéncias dos
estudantes, fornecendo subsidios para o aprimoramento das praticas institucionais.

Dando inicio a apresentagdo dos resultados, o quadro 12, a seguir, traz os
dados coletados dos alunos ativos, ou seja, daqueles que estdo frequentando as

aulas ou concluiram recentemente.

Quadro 12 — Fatores motivadores da permanéncia dos alunos no CESEC estudado.

Itens do questionario Incidéncia das respostas

Acolhimento dos professores (1); auxiliar os filhos (2);

Fator de permanéncia no aprendizagem (1); melhoria de emprego (1); conclusao dos

CESEC ., X
estudos (2); incentivado por outras pessoas (1).
Histoérico de interrupgao e Nao (3); sim, mais de 5 anos, por falta de tempo (1);
retornos ao CESEC sim, mas de 10 anos, por falta de incentivo ou interesse (2).

Impacto do atendimento

ou metodologia na Nao (6)
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decisao de desistir

Influer~IC|a da_l fregL_|enCIa Sim (5): ndo (1).
ndo obrigatéria

Frequéncia de

- N 3 a4 vezes (1); 3 vezes (3); 4 vezes (3).
comparecimento as aulas

Atendimento (1); motivagdo dada pela equipe (1);

Motivacgao para professores (1); vontade de aprender (1); emprego melhor
frequentar a escola (1); refeicao servida (1); incentivo de familiares (2);
continuidade dos estudos (1).

Nimero de componentes
curriculares .
- Dois (6).
desenvolvidos
simultaneamente

Preferéncia entre ensino

presencial e remoto Presencialmente (6).

Cuidados com a familia (2); lida doméstica (1); Tratamento
de saude (2); Jornada de trabalho (1); distancia (1); cansacgo

(1).

Principais dificuldades
para frequentar as aulas

Organizagao para estudar

de forma autbnoma em Sim (2); nao (3); pouco (1).
casa
Motivagao para realizar
tarefas de forma Sim (2); ndo (2); sim, mas com dificuldade (2).
auténoma

Liberar o material para estudo em casa (2); ja fornece o
necessario (2); mais oficinas e praticas (1); manter o
atendimento presencial (1).

Sugestdes para aumentar
a motivagao dos alunos

Fonte: Elaborado pela autora com base respostas das entrevistas realizadas (2024).

As informagdes foram organizadas de modo a refletir os fatores que
influenciam sua presenca nas aulas e os motivadores para a continuidade dos
estudos. Essa analise busca oferecer uma visao clara dos aspectos que contribuem
para o engajamento e a permanéncia dos alunos no CESEC.

Os principais fatores que estimulam a permanéncia dos alunos frequentes,
identificados nas entrevistas, apontam para elementos particulares ao aluno, como o
desejo de concluir os estudos e a busca por melhores oportunidades de emprego.

Um fator de permanéncia atrelado a escola € o acolhimento dos professores,
evidenciando a importancia do vinculo estabelecido entre os alunos e o ambiente
escolar.

Essa relagdo é corroborada por Ceratti (2008), que enfatiza o papel do
acolhimento na escola como elemento fundamental para combater a evasao. Freire
(2011) também reforca a ideia de que o educador precisa estabelecer uma relagéo
dialégica e humanizada, promovendo um ambiente de incentivo e aprendizado

significativo.
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No que diz respeito aos desafios que dificultam sua presenca, as dificuldades
apuradas estao relacionadas a jornada de trabalho, aos cuidados familiares e a lida
doméstica, que afetam diretamente a frequéncia as aulas. Esses fatores dialogam
com Furini, Durand e Santos (2011), que apontam a multiplicidade de saberes e
responsabilidades que caracterizam os sujeitos da EJA, muitas vezes divididos entre
trabalho, familia e estudos.

Mesmo entre os alunos em curso e aprovados, observa-se a ocorréncia de
periodos de abandono escolar, com casos em que a auséncia ultrapassa dez anos.
Essa recorréncia pode ser analisada a luz das trajetorias escolares dos matriculados
em 2024, evidenciando a relacdo entre a continuidade dos estudos e os intervalos
de matricula.

Entre os alunos matriculados em 2024, 21,1% realizam sua primeira
matricula neste ano, enquanto 24,1% haviam ingressado em 2023. Outros 20%
foram matriculados entre dois e cinco anos atras, 23,3% entre seis e dez anos, e
11,5% ha mais de 11 anos, com renovagdes ao longo do tempo.

Esse comportamento pode ser justificado por fatores externos, como
demandas de trabalho, responsabilidades familiares ou falta de incentivo, que
frequentemente interrompem os estudos.

Isso se evidencia pelo fato de que, ao serem questionados sobre uma
possivel relacdo entre o periodo de auséncia escolar e aspectos como o
atendimento recebido na secretaria ou a metodologia empregada pelos professores,
todos os entrevistados negam tal influéncia de forma unanime.

Para os alunos aprovados e em curso, pergunta-se se a possibilidade de
uma presenga nao obrigatoria € vista como um fator positivo para continuarem a
frequentar a escola. O questionamento recebe significativa concordéncia, como

pode ser percebido nas respostas dos alunos Gean e Gislaine:

Ajuda muito, porque muitas das vezes eu ndo posso vir todo dia, né.
Como se diz, também nao ter regra com o horario, porque muitas
vezes eu tinha que chegar aqui atrasado. (Gean, aluno aprovado.
2024)

[...] Influenciou porque se eu ndo vim hoje, eu nao perdi tal matéria.
Assim, se ndo deu para chegar as 18h30, eu posso chegar as 19h.
As vezes eu saio atrasada do servico, tenho que passar em casa pra
pegar as coisas, ai chegar depois de ter comegado. Esse negdcio de
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nao ter essa regra é de tal a tal horario, ajuda muito a gente, porque
a gente pode chegar e... J& aconteceu varias vezes de falar pro
professor que iria mais cedo para preparar meu almogo pra amanha.
Entdo isso influencia muito, influencia a gente a continuar sim.
(Gislaine, aluna em curso, 2024)

A flexibilidade do modelo de EJA adotado pelo CESEC proporciona aos
alunos a oportunidade de retomar os estudos conforme suas condigbes de vida se
modificam, consolidando a escola como um espacgo de recomecgo e adaptagdo as
suas trajetorias.

Entre os alunos em curso e aprovados, destaca-se uma participacdo mais
consistente, com todos relatando frequéncia a escola de trés a quatro vezes por
semana, ajustada a sua disponibilidade.

Esse dado entra em conflito com a evidéncia previamente apresentada sobre
a frequéncia mensal de alguns alunos observados, que variava entre cinco e seis
vezes por més, podendo indicar que os alunos em curso tendem a frequentar a
escola com maior regularidade ao longo do periodo letivo.

Essa flexibilidade aparenta atender as demandas especificas desse publico,
que frequentemente precisa conciliar os estudos com outras responsabilidades.
Percebe-se também que ela influencia a escolha dos componentes a serem

desenvolvidos, como relata o aluno Gean:

Eu so6 falto no dia que talvez aquela matéria ndao tem. Quando eu
pego, tento conciliar uma matéria com a outra, um dia que a matéria
nao esta, mas o outro esta. Entdo eu sempre venho os quatro dias a
noite, né? Que ao dia ndo da pra mim vim (Gean, aluno aprovado.
2024).

Além disso, todos desenvolvem dois componentes curriculares
simultaneamente, limite estabelecido pela escola para garantir melhor desempenho
nas atividades. Essa limitagdo nao foi alvo de criticas pelos alunos entrevistados,
tampouco mencionada como questao por outros estudantes.

As motivacdes para frequentar a escola sao variadas, destacando-se o
incentivo de familiares como o principal fator, evidenciando o papel central de acbes
humanizadoras e praticas pedagogicas contextualizadas na continuidade dos

estudos, conforme destacado por Freire (2011).
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Seguem-se aspectos relacionados ao acolhimento e ao vinculo com a equipe
escolar, como o atendimento, a motivagdo dos professores e o ambiente positivo.
Motivagbes pessoais, como a vontade de aprender e a busca por um emprego
melhor, também foram mencionadas, além da refeicdo servida, evidenciando a
importancia de atender as condigdes materiais dos alunos.

Para muitos estudantes que deixam a jornada de trabalho e se deslocam
diretamente para a escola, especialmente no periodo noturno, a refeicao oferecida
torna-se essencial para o desempenho académico e o bem-estar. No entanto, surge
uma incerteza quanto a continuidade desse fornecimento apdés a implementacgao
integral do ensino a distancia.

Isso ocorre porque, em 2024, os recursos federais destinados a alimentacao
escolar foram encerrados, com o0 saldo remanescente recolhido pela Unido, sob a
justificativa de que, com a oferta do ensino remoto, ndo haveria necessidade de
fornecer refeicdes aos alunos.

Quanto aos recursos estaduais, ndo ha esclarecimentos sobre a receita a ser
recebida ou sobre a utilizagdo do saldo remanescente para a continuidade da
alimentacdo. Até o momento, as caixas escolares dos CESEC vinculados a esta
SRE foram orientadas a nao participarem das chamadas publicas da Agricultura
Familiar nem realizarem a aquisi¢ao de produtos alimenticios até nova orientagao.

Questionados sobre as dificuldades para frequentar as aulas, diferentemente
das motivagcbes — que envolvem fatores internos e externos a escola —, os
elementos identificados foram exclusivamente externos, relacionados as
responsabilidades pessoais e a rotina dos alunos. Os principais desafios
mencionados foram os cuidados com a familia e o tratamento de saude, que
impactam diretamente a regularidade na frequéncia escolar.

A lida doméstica, a jornada de trabalho e o cansago aparecem como fatores
secundarios, refletindo as pressdes do dia a dia e a sobrecarga enfrentada por
muitos estudantes. Esses fatores dialogam com Furini, Durand e Santos (2011), que
apontam a multiplicidade de saberes e responsabilidades que caracterizam os
sujeitos da EJA, muitas vezes divididos entre trabalho, familia e estudos.

A distancia também é citada, o que sugere dificuldades logisticas para alguns
alunos. O custo do transporte é arcado pelo préprio estudante ou por parcerias com

0 municipio, como ocorre com 0s alunos de Central de Minas, onde a prefeitura se
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compromete a fornecer meio de deslocamento para estudantes que frequentam
cursos técnicos, faculdades e a EJA, facilitando o acesso a educacao na cidade.

Um ponto relevante quanto ao futuro da modalidade em sua oferta a
distancia diz respeito a preferéncia unanime pelo ensino presencial entre os alunos
frequentes. Esses aspectos reforcam a importdncia do contato direto com
professores e colegas, fator que, segundo Ceratti (2008), é crucial para fortalecer o
pertencimento ao espacgo escolar.

Esse ponto é reiterado pelas sugestdes dos alunos entrevistados, que
indicam a ampliacdo de aulas praticas e projetos com oficinas como formas de
motivacdo, além de enfatizarem a importancia da continuidade do atendimento
presencial, ja que alguns alunos desta escola consideram que, com a
implementagdo da educagdo a distancia, os atendimentos presenciais ndo mais
ocorrerao.

Quando questionados sobre a motivacdo e a organizagdo para estudos
autbnomos realizados remotamente, a maioria dos entrevistados apontou que teria
dificuldades em se organizar, administrar ou executar essas tarefas de forma
independente, destacando a importancia da presenca do professor para auxiliar no
gerenciamento dessas demandas.

Esse comportamento € compativel com a teoria de Freire (2011), que
enfatiza a importancia da mediagdo do educador no processo de aprendizagem,
especialmente para alunos da EJA, que muitas vezes enfrentam desafios adicionais
na autogestao do estudo.

Considerando o desafio identificado, € necessario refletir sobre a
implementagcdo de acgdes voltadas para motivagao, orientacdo em praticas de
organizagao, gerenciamento de estudos e estimulo ao protagonismo; propostas
estas que serao consideradas no PAE.

Feita a apresentagao dos resultados referentes as entrevistas com os alunos
presentes, a partir deste ponto, sdo analisadas as respostas obtidas nas entrevistas
com os alunos em situacao de busca ativa ou desisténcia.

As percepgdes dos alunos evidenciam nao apenas a valorizagdo do contato
presencial com os professores, mas também uma preocupagao concreta com as

mudangas metodoldgicas propostas na nova matriz curricular.
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Devido a sua auséncia, algumas perguntas diferem das aplicadas ao grupo

de alunos frequentes, com o objetivo de identificar os fatores que determinaram seu

afastamento dos estudos. Para isso, consideram-se os dados apresentados no

Quadro 13.

Quadro 13 — Aspectos que influenciam a frequéncia e a permanéncia dos alunos no

CESEC.

Itens do questionario

Incidéncia das respostas

Historico de
interrupgao dos
estudos no CESEC

Nao (2); sim, iniciou e ndo retornou (3); sim, fez matricula e nao
retornou (1).

Influéncia do
atendimento ou

metodologia na Nao (6)
desisténcia
Motivacéao para Sim (6)

retomar os estudos

Fator que motiva a
continuidade

Concluir os estudos (3); melhor oportunidade de trabalho (3);
curso superior (3).

N° de componentes
curriculares
concluidos

nenhum (1); um (1), quatro (1); cinco (2); seis (1);

Influéncia da carga
horaria obrigatéria na
desisténcia

No (6)

Preferéncia por estudo
presencial ou
plataforma de ensino

Presencialmente (4), ambos (1); plataformas de ensino (1).

Sugestdes a escola
para ajudar a conciliar
estudos e rotina

Nada (3); manter como esta (1); incentivar a presenca (1); ndo
soube apontar (1); deixar levar o material (1); eliminar a carga
horaria obrigatéria (1).

Experiéncia
desmotivadora na
escola

Auséncia de professor (1); ndo poder levar as atividades para
casa (1); abordagem do professor (1); nenhuma (3).

Contato da escola
incentivando o retorno
(Busca Ativa) e
impacto na decisao de
retorno

Sim (1); sim, motivou o retorno (3); ndo, mas teria feito a
diferenga como motivador (2).

Fonte: Elaborado pela autora com base respostas das entrevistas realizadas (2024).

Os dados apresentados sobre os alunos em situacdo de busca ativa ou

desisténcia revelam tanto potencialidades quanto desafios para a gestdo escolar. A
interrupcédo dos estudos emerge como um desafio significativo e, conforme as

informacdes coletadas, trata-se de um fendmeno recorrente.
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A maioria dos entrevistados relatou ter interrompido os estudos em outras
ocasides, nao retornando apds iniciar um componente curricular ou até mesmo apos
efetivar a matricula. Isso indica que o abandono escolar ndo constitui um evento
isolado, mas uma situagao continua na trajetoria desses alunos no CESEC.

Tal constatagdo corrobora os dados apresentados anteriormente sobre as
matriculas que se estendem ao longo dos anos, refletindo episddios de desisténcias
e retornos.

Cabe destacar que, embora o abandono seja um padrdo recorrente, os
alunos n&o apontaram o atendimento recebido nem as metodologias aplicadas como
fatores determinantes para essa desisténcia.

Isso sugere que, apesar de eventuais dificuldades enfrentadas no ambiente
escolar, os alunos ndo associam diretamente o abandono a possiveis falhas nos
processos pedagdgicos ou no suporte oferecido pela institui¢cao.

Essa desassociagao pode indicar que os motivos da desisténcia estdo mais
relacionados a fatores externos ou pessoais, 0 que, contudo, ndo isenta a escola da
responsabilidade de identificar fatores internos que possam afetar a continuidade

dos estudos. Jesus (2019), como gestor de um CESEC, aponta que

€ necessario que a equipe gestora, juntamente com toda a equipe de
servidores do CESEC, perceba e reconheca a existéncia desses
fatores internos que conduzem a descontinuidade dos estudos no
CESEC pesquisado, para que, posteriormente, possam propor agdes
eficazes, a fim de que, por meio da mobilizacdo de toda a equipe de
trabalho, o problema possa ser atenuado (2019, p. 81-82).

Alguns alunos enfrentam desafios significativos na execugdo dos
componentes curriculares, como evidenciado por aqueles que nao concluiram
nenhum componente ou concluiram apenas um durante sua permanéncia na escola.
Esses casos indicam dificuldades substanciais para acompanhar o ritmo das
atividades.

Em sua pesquisa, Jesus (2019) depara-se com situagdes em que os alunos
apresentam defasagem em leitura e escrita, o que afeta diretamente a continuidade

dos estudos. O autor percebe que

[...] a instituicdo necessita se adequar para que seja otimizado o seu
atendimento no intuito de que seus alunos se sintam realmente
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acolhidos e que sejam atendidas suas demandas e necessidades,
com um curriculo que fagca uma ponte com seu cotidiano, criando
novas formas de ensino cada vez mais dindmicas e que atenda seus
interesses pessoais e/ou profissionais (2019, p. 118).

Diante da diversidade de sujeitos, com suas diferentes realidades, Ceratti
(2008) acredita que o professor deve criar possibilidades de desafiar seus alunos
com base no dialogo, problematizando para que o aluno desenvolva seu préprio
raciocinio, a partir de sua realidade.

Esse papel se estende a gestdo pedagdgica, que deve estar atenta a criagao
de estratégias para identificar desafios e implementar praticas educativas inclusivas
e contextualizadas, que considerem as vivéncias e os saberes prévios dos alunos,
promovendo um ambiente de aprendizagem significativo e motivador, como idealiza
Oliveira (1999).

A reflexdo sobre a importancia da gestdo escolar nas praticas educativas da
EJA é destacada por autores que enfatizam a necessidade de um dialogo constante
entre alunos, professores, gestores e a comunidade social, visando a construgéo de
uma educacao cidada e de qualidade.

Ao se considerar os alunos, os demais demonstram um progresso mais
consistente, tendo concluido, em média, metade dos componentes do nivel em
curso. Vale ressaltar que a matriz curricular aplicada ainda segue a versao anterior
aquela estabelecida pela Resolugao n° 4.955/24.

Destaca-se, ainda, o caso de uma aluna que conclui componentes
curriculares tanto pela Banca Permanente de Avaliagdo quanto pelo curso regular,
refletindo uma caracteristica diferenciada do CESEC: a oferta de formatos
alternativos para a conclusao dos estudos.

A motivacao para retomar os estudos € um fator positivo e unénime entre os
entrevistados. A maioria expressa o desejo de concluir sua formagao basica, buscar
melhores oportunidades de emprego ou, até mesmo, prosseguir com um Curso
superior. Esses aspectos indicam um vinculo ainda forte com a educagao, o que
representa uma oportunidade significativa para a gestao.

A escola pode explorar essa motivagdo como ponto de partida para reintegrar
esses alunos ao ambiente escolar, criando estratégias que atendam suas

necessidades e desafios, promovendo sua continuidade nos estudos.
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Ao serem questionados sobre possiveis experiéncias negativas que
poderiam ter motivado a desisténcia, uma aluna relata que o professor da disciplina
que cursava nhao comparece a escola no horario estipulado, o que resultou na perda
de sua ida a institui¢ao.

Embora o absenteismo de professores seja baixo, ele ocorre em
circunstancias além do controle da gestdo, como licengas médicas, intimagdes para
juri popular e solicitagdes de outras escolas para participagdo em eventos.

Com excecédo das licengas de saude e convocagdes, que sao afastamentos
legais, qualquer outra impossibilidade de comparecimento ou atraso dos professores
e tratada pela supervisdo pedagdgica, que se responsabiliza por providenciar o
direcionamento adequado aos alunos, evitando que figuem sem atendimento.

Porém, esse relato evidencia uma fragilidade da escola, destacando a
importancia de se implementar um sistema eficaz de controle e registro para
monitorar a frequéncia dos alunos que comparecem, mesmo na auséncia do
professor, assegurando que sejam devidamente acolhidos e atendidos.

Ao se considerar elementos internos que provocam a desisténcia dos alunos,
o cumprimento da carga horaria obrigatéria por componente curricular ndo é
apontado pelos entrevistados como um fator influente.

No entanto, um dos alunos sugere que a nao realizagao dessa carga horaria
possa ser considerada ao pensar em maneiras de incentivar a frequéncia.

Além disso, outras sugestdes sido apresentadas, como a liberagdo dos
materiais para que os alunos possam desenvolvé-los em casa e a continuidade do
contato com os alunos ausentes, incentivando seu retorno.

Essa ultima sugestéo esta alinhada a uma pratica ja realizada pela escola, a
Busca Ativa, que é apontada como um ponto positivo, com parte dos alunos
relatando que o contato da escola foi motivador para um possivel retorno.

Isso indica que o acolhimento e a abordagem personalizada desempenham
um papel crucial no processo de reintegragao escolar.

Um ponto negativo levantado, de grande relevancia nos achados da
pesquisa, diz respeito a impossibilidade de os alunos levarem materiais para casa
para a execucado das atividades — uma limitagdo mencionada tanto por alunos

ausentes quanto por alunos frequentes.



159

Eu sugeria mesmo, assim, de verdade, é a questdo do material. Eu
acho que ajuda muito. Para quem nao quer estudar nao faz diferenca
vocé deixar aqui ou vocé levar. Mas para quem realmente quer
estudar, faz diferenca ele poder levar o material para casa. Muita
diferenga. (Larissa, aluna em curso, 2024)

Esse aspecto abre uma oportunidade para a reconsideragido, por parte da
equipe gestora, sobre a pratica adotada, visando a flexibilizagdo e adaptagao do
processo de ensino as necessidades dos alunos.

Reavaliar decisdes previamente tomadas reflete a perspectiva de Luck
(2009), que destaca a importancia de a gestdo escolar “tomar decisdes de forma
continua, avaliando a necessidade de corre¢cdo de rumos, reorganizagcdo e
reorientacado de agoes” (p. 34), aspecto considerado no desenvolvimento do PAE.

Algumas perguntas da entrevista sdo direcionadas considerando-se as
mudangas previstas para o formato de estudos na Educagédo a Distancia. Quando
questionados sobre a preferéncia entre executar as atividades na escola ou de
forma virtual, as respostas revelam uma predominancia pela modalidade presencial.

Quatro alunos optam por essa forma de ensino, 0 que sugere que, para
esses estudantes, o contato direto com os professores representa um fator
importante no processo de aprendizagem.

Aline, aluna que conclui os estudos no CESEC e atualmente cursa o ensino
superior, ao ser questionada se optaria por estudar na escola ou por meio de

plataformas virtuais, relata sua dificuldade com o ambiente virtual:

Na escola! Esse negécio de on-line, nossa senhora! E porque hoje
eu t6 fazendo faculdade e eu t6 fazendo on-line. E eu t6 vendo a
dificuldade. Presencial é s6 a aula pratica e tem pouca aula pratica.
On-line é muita coisa, € muito contetdo, ndo tem como pegar tudo
ndo. O professor da assisténcia, mas assim, num é... (Aline, aluna
aprovada, 2024)

Os dois alunos mais jovens, entre os doze entrevistados, demonstram
aceitagao quanto a execucgao das atividades por meio de plataformas digitais.

Ambos utilizam esses recursos nos anos de 2020 e 2021, durante a
pandemia de COVID-19, quando as atividades sao realizadas pelo REANP e

envolvem o uso de tecnologias para a devolutiva das tarefas.
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Me sinto. Eu consigo fazer no site... online né? Eu consigo, mas eu
prefiro vir na escola também. Pra tirar duvidas, sabe? (Maria, aluna
em busca ativa, 2024)

A familiaridade com ferramentas digitais atrai os jovens, pois sé&o
instrumentos com os quais ja possuem certo dominio.

Contudo, o ensino por plataformas digitais envolve muito mais do que a
simples familiaridade com equipamentos eletrénicos, exigindo habilidades como
autogestao, autonomia e disciplina.

Um ponto sensivel desta analise refere-se aos processos de Busca Ativa.
Para os alunos, o contato realizado durante o periodo de auséncia € percebido como
uma oportunidade de retorno a escola. No entanto, ao se considerar a execugao
desse processo, observa-se certa resisténcia por parte de alguns professores.

Identifica-se, assim, uma fragilidade na pratica, ndo apontada diretamente
nas entrevistas, mas perceptivel a partir da analise dos dados dos alunos
matriculados em 2024 e das evidéncias apresentadas no Capitulo 2. A escola
dedica-se ao resgate dos alunos, porém nao apresenta evidéncias solidas das agoes
realizadas.

O registro dos dados dos alunos envolvidos na busca ativa é feito de forma
incompleta, sem continuidade e sem analise posterior, sendo conduzido de maneira

superficial. Luck (2011) aponta que

O registro, organizacdao e sistematizacdo dos dados sao
imprescindiveis para se poder comparar, articular e associar
resultados obtidos por diferentes instrumentos. Sem essa
comparagdo e associagdo € impossivel construir uma visdo
abrangente dos dados e transforma-los em informagdes Uteis para a
compreensao da realidade educacional, os efeitos de suas praticas e
a tomada de decisao para futuras intervengdes (2022, p. 51).

Isso sugere que a equipe gestora ainda carece de um melhor aproveitamento
desses dados, assim como de uma abordagem mais sistematica para extrair
informacgdes relevantes para o gerenciamento pedagaogico.

A escola nao demonstra, até o momento desta pesquisa, uma preocupagao
consistente com o acompanhamento das taxas de matricula, concluséo e evasao,

tampouco com a realizagao de um estudo de perfil dos alunos. Nao ha um processo
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estruturado de captagdo e analise de dados, e essa lacuna sera considerada na
elaboracao do PAE.

Diante do exposto, os resultados coletados nas entrevistas fornecem
informagdes valiosas para uma analise geral sob a Otica da gestdo escolar,
permitindo compreender os comportamentos e motivadores da continuidade dos
alunos frequentes e infrequentes.

As informacdes obtidas ndo apenas identificam os fatores que contribuem
para a permanéncia dos estudantes, mas também apontam desafios que devem ser
cuidadosamente avaliados.

Com base nessa analise, torna-se possivel tracar estratégias de intervengao
que priorizem acdes de acolhimento, flexibilizacdo do modelo de ensino e
adequacao das condi¢cdes materiais, visando a reducao da evaséo e a promocao de
um ambiente mais inclusivo e adaptado as realidades dos alunos. Assim, os dados
se configuram como ponto de partida crucial para que a gestdo escolar aprimore

suas praticas e promova o sucesso dos estudantes na modalidade EJA.

3.3.4 Desafios e potencialidades na permanéncia dos alunos do CESEC: uma

analise da gestao escolar e suas estratégias de inclusao e suporte

O cenario evidenciado por esta pesquisa revela a complexidade dos desafios
e das potencialidades relacionadas a permanéncia dos alunos no CESEC, refletindo
diretamente nas taxas de conclusdo dos componentes curriculares, conforme
demonstrado neste estudo.

Para fins de analise das estratégias a serem consideradas pela gestéo, esta
secao abordara exclusivamente os elementos internos a escola.

Tratando-se da permanéncia, os motivadores encontrados estao diretamente
vinculados a elementos pessoais dos alunos, como a necessidade de ajudar os
filhos nas tarefas escolares, concluir os estudos e conseguir melhores oportunidades
de emprego.

O acolhimento realizado por professores e servidores se apresenta como um
fator interno de permanéncia. As percepcbes e experiéncias dos alunos

entrevistados também revelam um espaco de acolhimento e incentivo, que favorece
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sua participagao ativa, como demonstrado pelas descricbes positivas sobre o
relacionamento com professores e colegas.

E preciso transformar esse acolhimento em estratégias concretas de
permanéncia, como o fortalecimento de praticas pedagdgicas inclusivas e o uso de
metodologias ativas que envolvam os estudantes em seu processo de
aprendizagem, garantindo maior sentido ao conteudo abordado em suas realidades
cotidianas.

No entanto, alguns aspectos relacionados ao atendimento prestado por
professores sdo destacados como fatores negativos que podem contribuir para o
abandono de componentes curriculares. Entre eles, estdo a auséncia do professor
nos dias de atendimento, a exposicéo de criticas de forma explicita diante de outros
alunos, ou ainda um discurso desmotivador em relagao ao potencial do estudante —
acoes interpretadas como pouco éticas.

A gestédo escolar deve investir na formagao continua dos professores para
que todos adotem uma postura colaborativa e ética, garantindo um clima escolar
mais inclusivo e estimulante, especialmente no contexto da EJA semipresencial e
EaD.

Um fator critico a gestao esta relacionado a metodologia desenvolvida para
alunos com defasagem critica de aprendizagem, especialmente jovens e adultos que
nunca frequentaram a escola regular ou que sdo analfabetos funcionais.

Para Luck (2000), a gestao estratégica nas escolas deve priorizar agdes que
promovam a equidade e garantam o acesso a oportunidades educacionais de
qualidade para todos os estudantes, independentemente de sua trajetoria prévia.

Este achado evidencia a necessidade de uma abordagem pedagdgica mais
personalizada, que respeite os diferentes niveis de aprendizagem, leve em
consideragao a trajetéria escolar do aluno regresso e esteja atenta ao perfil do
estudante que apresenta dificuldades especificas.

Dessa forma, é fundamental que a gestado busque alternativas para suprir as
necessidades de atendimento desses alunos, considerando que a auséncia de um
professor alfabetizador ou a insuficiéncia de capacitacao adequada dos orientadores
compromete a implementacao de praticas pedagogicas direcionadas a esse grupo

que, embora represente uma parcela reduzida, esta presente na escola.
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Com relacao a metodologia utilizada nos materiais e nas aulas, os resultados
evidenciam uma boa relagao entre os conteudos ministrados e a vida cotidiana dos
alunos. Este € um ponto positivo, pois, como destaca Ceratti (2008), a evasao
escolar frequentemente esta associada a desconexao entre o curriculo e as
realidades dos estudantes.

Contudo, um pedido feito tanto por alunos frequentes quanto infrequentes,
apontado inclusive como medida negativa e até mesmo sugestdo de melhoria, foi a
liberacdo do material para execucgio das tarefas fora da escola.

Ha também alunos que relataram dificuldades na execugao das atividades,
devido ao tempo afastado dos estudos e a dificuldade com alguns componentes
curriculares especificos.

A pesquisa revela outra lacuna importante: a necessidade de maior atengéo
dos professores na organizagao de estudos autdnomos para o EaD, uma vez que a
maioria dos alunos aponta ndo conseguir se organizar de maneira eficaz para a
realizacédo de atividades fora do ambiente escolar. Isso exige uma reflexdo sobre as
metodologias de ensino e uma possivel adaptagado da gestado pedagdgica.

Embora os alunos tenham identificado fontes de informagdo por meio de
outros estudantes e funcionarios, € necessario que o CESEC desenvolva estratégias
de divulgagao mais sistematicas e acessiveis, ampliando o alcance das informacgdes
sobre matriculas, programas e agdes pedagdgicas.

A gestao escolar deve considerar as especificidades da comunidade local e
adotar métodos de comunicagcdo que integrem as novas tecnologias e 0os meios
tradicionais, de modo a garantir que todos os interessados tenham acesso pleno as
informacgdes.

Quanto aos fatores que influenciam a permanéncia ou desisténcia dos alunos
do CESEC, sao percebidos pontos positivos e desafios que a gestao escolar precisa
considerar ao elaborar um plano de agao educacional.

Nele, intervengdes e ajustes devem ser implementados de forma integrada e
planejada, podendo resultar em uma significativa diminuigdo da taxa de desisténcia
no CESEC, promovendo a permanéncia dos alunos e, ao mesmo tempo,
contribuindo para uma educagao mais inclusiva e transformadora.

A gestdo escolar deve, portanto, empenhar-se em criar um plano de agéo

continuo, que busque constantemente a melhoria das condi¢des de aprendizagem,
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levando em conta a diversidade das trajetorias dos alunos e a importancia de um
ambiente escolar acolhedor e motivador.

A realizacdo de reunides e assembleias na escola conta com boa presenca
dos alunos frequentes, mas ndo motiva o envolvimento dos participantes nas
tomadas de decisoes.

Cabe a gestao escolar, nesse aspecto, aprimorar estratégias para estimular o
envolvimento dos estudantes nos processos decisérios, possibilitando que
contribuam ativamente para melhorias e corregdes necessarias na escola,
consolidando um ambiente mais democratico e colaborativo.

A participagao de todos os segmentos da comunidade escolar € essencial
para a definicdo de metas e o desenvolvimento de acbes que considerem a escola
de forma integrada.

Veiga e Resende (2021) argumentam que o PPP deve atuar como um
instrumento norteador, refletindo os anseios e as necessidades de todos os atores
envolvidos, além de descrever, de maneira clara e objetiva, as praticas pedagdgicas
adotadas pela escola.

O planejamento da gestdo escolar e pedagodgica do CESEC deve ser
constantemente reavaliado a luz das necessidades dos alunos e das condi¢des da
realidade local. Diante da mudanga de oferta de ensino para a modalidade a
distancia, o CESEC deve reavaliar seu Projeto Politico-Pedagdgico, incorporando as
novas normativas e metodologias aplicaveis a instituigao.

Essa revisdo deve contemplar todos os aspectos administrativos e
pedagodgicos envolvidos. Assim, conforme a proposta apresentada no PAE, a
reformulacdo do referido documento levard em conta as potencialidades e os
desafios identificados nesta pesquisa.

Com base nos aspectos discutidos na secao 3.3, a partir da analise das
informacgdes obtidas nas entrevistas, o capitulo seguinte apresentara a proposta do
Plano de Acao Educacional (PAE) a ser desenvolvido e implementado no CESEC.

Essa proposta sera elaborada considerando as potencialidades e os desafios
identificados, com o objetivo de promover a permanéncia dos alunos e assegurar a

conclusao dos componentes curriculares.
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4. PLANO DE AGCAO EDUCACIONAL: GERENCIAMENTO ESCOLAR EM PROL
DA PERMANENCIA DOS ALUNOS

Nos capitulos anteriores desta pesquisa, discutem-se os desafios
enfrentados pela gestdo escolar diante das elevadas taxas de evasao e das baixas
taxas de conclusdo entre os anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio,
com énfase no periodo de 2017 a 2023.

Para identificar as causas dessa problematica, aplicam-se questionarios e
realizam-se entrevistas com 12 participantes, incluindo alunos frequentes e
infrequentes das diferentes etapas de ensino.

Com base nas informacgdes coletadas, este capitulo apresenta a proposta de
um Plano de Ac¢ao, fundamentado na investigacdo dos fatores que influenciam ou
impactam a continuidade e a conclusdo dos componentes curriculares pelos alunos
matriculados na Educacao de Jovens e Adultos do CESEC Prefeito José Romero
Duque.

A proposta tem como objetivo reduzir os indices de evasdo e implementar
estratégias eficazes que favorecam a permanéncia dos alunos, tornando o ambiente
mais inclusivo e favoravel ao aprendizado.

A analise dos dados, articulada com os referenciais tedricos apresentados,
revela uma combinacido de fatores que influenciam diretamente a permanéncia e o
desempenho dos alunos.

Entre os fatores externos mais citados estdo as responsabilidades familiares,
os problemas de saude, as longas jornadas de trabalho, a distancia da escola e o
cansaco fisico. Esses elementos se mostram barreiras significativas ao engajamento
dos alunos.

A literatura utilizada reforga que atender as necessidades dos jovens e
adultos exige uma abordagem que respeite suas realidades socioeconémicas e
condigbes cotidianas. Para que os alunos se sintam valorizados e acolhidos, a
escola deve adotar praticas que dialoguem com seus contextos e demandas
especificas.

Além disso, a falta de formacao especifica para professores que atuam na
EJA leva muitos educadores a utilizarem praticas pedagdgicas inadequadas ao perfil

dos alunos, o que pode afetar tanto a dindmica de ensino quanto as relagdes com os
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estudantes. Essa lacuna na formacgéo constitui um desafio a ser superado para
melhorar a qualidade do atendimento educacional.

O estudo abrange o periodo de 2017 a 2024 e aponta caminhos para
enfrentar as dificuldades que comprometem a permanéncia e a conclusdo dos
alunos.

O PAE apresenta trés propostas que incluem, respectivamente: o
aprimoramento do planejamento pedagdgico, considerando a diversificagdo de
metodologias voltadas a EJA, seus sujeitos e particularidades; agdes de incentivo a
permanéncia, considerando um espacgo de acolhimento e a busca ativa dos alunos
evadidos; e o aprimoramento da gestdo escolar no monitoramento de dados sobre
os alunos matriculados e em risco de evasdao, bem como o alinhamento com a
gestao pedagogica quanto as medidas em curso.

Todas essas propostas sdo apresentadas nas proximas secgoes.

4.1 FORTALECIMENTO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS

O fortalecimento das praticas pedagogicas apresenta-se como uma
estratégia fundamental para capacitar e sensibilizar os professores quanto ao uso de
metodologias voltadas para a EJA, promovendo o desenvolvimento de competéncias
que favorecam os diferentes perfis dos estudantes da modalidade.

Jesus, em sua pesquisa, constata que os professores,

apesar de nao terem uma formagao especifica e capacitagbes para
atuarem nessa modalidade de ensino, se declararam preparados, por
meio dos seus diversos saberes, para lidar com o publico de EJA,
principalmente a experiéncia adquirida ao longo dos anos de atuagao
nessa modalidade (Jesus, 2019, p. 97).

Essa postura dos professores compromete a qualidade dos materiais
produzidos, uma vez que acreditam que estes ja se encontram adequados a
modalidade.

Diante disso, torna-se evidente a necessidade de formacbes voltadas a

sensibilizagao quanto a politica publica da EJA e as especificidades de seus sujeitos.
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Essas formagdes tém como objetivo articular os docentes no desenvolvimento de
materiais pedagodgicos adaptados aos diferentes niveis de aprendizagem,
promovendo maior acessibilidade ao conteudo.

Paralelamente, prevé-se a implementacdo de um programa de reforgo
pedagogico, com foco na superagdo das dificuldades especificas dos alunos,
especialmente nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica basica.

Para organizar e detalhar a execucdo dessa estratégia, o Quadro 14, a
seqguir, sintetiza as agdes, responsabilidades, prazos e recursos necessarios para

sua implementacgao.

Quadro 14 — Propostas para fortalecimento das praticas pedagogicas.

Capacitar professores em metodologias da EJA para desenvolver
O que sera feito? materiais adaptados e oferecer suporte pedagdgico aos alunos
com dificuldades de aprendizagem.

Para melhorar a qualidade do ensino, atender as necessidades
especificas dos alunos da EJA e promover a inclusido, reduzindo
dificuldades de aprendizagem e incentivando a conclusdo dos
componentes curriculares.

Por que sera feito?

Por quem sera feito? | Gestor escolar, especialistas, professores e PEUB.

Onde sera feito? Nas instalacées do CESEC.

Capacitagbes trimestrais, producao de materiais até o final do

it
Quando sera feito semestre e oferta continua de suporte pedagdgico.

Por meio de oficinas formativas, rodas de conversa, troca de
experiéncias, producido colaborativa de materiais adaptados e
implementacdo de espago na biblioteca para realizacdo do
reforco pedagdgico.

Como sera feito?

R$ 30.000,00 destinados a impressdo do material produzido,
Quanto custara? utilizando recursos do Fortalecimento da Aprendizagem, PDDE
Basico e Manutencio Estadual.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A capacitacao dos profissionais tem como objetivo desenvolver competéncias
que ampliem a compreensdo dos perfis dos estudantes, possibilitando uma
abordagem pedagdgica mais personalizada e eficaz.

Essa iniciativa alinha-se as atribuicdes do orientador de estudos, conforme a
Resolugcdo n® 4.955 (Minas Gerais, 2024), que determina como responsabilidade
“‘planejar estratégias diferenciadas para as orientagdes de estudos e atendimento
aos estudantes” (p. 7).

Os encontros de qualificagdo ocorrerao trimestralmente, durante as reunides

do Modulo Il. Na auséncia de especialistas em EJA no municipio ou em regides
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proximas que possam ministrar as capacitagdes, a responsabilidade recai sobre a
gestao escolar e os especialistas da instituicdo, que assumem a execugado e o
acompanhamento do processo formativo.

A reformulacdo dos materiais, por sua vez, visa contemplar a diversidade de
niveis de aprendizagem e ampliar as possibilidades de estudo, tanto no ambiente
escolar quanto em casa.

Essa produgdo prioriza as competéncias e habilidades do Curriculo
Referéncia de Minas Gerais para o Ensino Fundamental e Médio, bem como as
habilidades foco da EJA, em alinhamento com a nova resolugdo dos CESEC. A
conclusao dos materiais adaptados ocorrera ao final do semestre, garantindo sua
disponibilidade para uso e distribuicdo entre os alunos.

Durante as entrevistas realizadas com os estudantes, muitos destacam a
necessidade de levar os materiais para casa, a fim de facilitar os estudos e
aprofundamentos fora do ambiente escolar.

Considerando esse pedido, o material sera disponibilizado em formato fisico
e digital, permitindo o acesso universal, independentemente das condigdes
tecnolégicas dos alunos. Essa medida visa assegurar maior flexibilidade no
processo de aprendizagem e garantir que todos tenham condi¢gbes adequadas para
avangar em seus estudos.

Os custos dessa acdo envolvem a impressdo e encadernagao do material
didatico adaptado, que sera disponibilizado ao aluno e utilizado em sala de aula,
bem como a aquisicdo de insumos para impressao de materiais na propria escola, a
serem utilizados nas praticas pedagdgicas ou como complementares as apostilas.

Além dos recursos financeiros envolvidos na produgdo dos materiais
didaticos adaptados, € fundamental considerar o tempo dedicado pelos professores
a sua elaboracdo, o que representa um investimento significativo de esforco e
organizacao.

Para otimizar esse processo sugere-se que esse trabalho seja incorporado a
carga horaria extraclasse dos docentes. A produgcdo pode ser realizada em
momentos de planejamento individual, bem como em reunides coletivas organizadas
por area de conhecimento, favorecendo a troca de experiéncias, a construgao

colaborativa dos materiais e a integragdo entre os componentes curriculares,



169

contribuindo para maior coeréncia didatico-pedagodgica e alinhamento as demandas
especificas da EJA.

Ressalta-se que o0s recursos necessarios ja estdo disponiveis, oriundos de
verbas federais, como o PDDE Basico e o Programa de Fortalecimento das
Aprendizagens, ndo sendo necessaria a solicitagdo de novos recursos aos cofres
publicos.

O suporte pedagogico proposto destina-se a alunos com dificuldades no
desenvolvimento de atividades que exigem leitura, escrita, interpretacao e calculos
basicos, e que demandam intervengdo pedagodgica. O professor identificara as
dificuldades do aluno e o encaminhara ao especialista, que realizara um diagndstico
de aprendizagem.

Caso seja necessario material adaptado, o especialista repassara as
informacdes ao professor para a elaboragdo de conteudos personalizados. Se o
diagnodstico indicar necessidade de intervencbes especificas em letramento ou
alfabetizagc&o, o aluno sera encaminhado ao reforgo pedagdgico, realizado com o
apoio das especialistas e do professor do PEUB.

As sessoOes de reforgo ocorrerao mediante agendamento, sendo realizadas
na biblioteca e no laboratério de informatica, e configuram-se como uma acgao
continua da escola, com foco no acompanhamento constante do desempenho dos

alunos e no atendimento as suas necessidades especificas.

4.2 INCENTIVO A PERMANENCIA

A segunda proposta tem como objetivo promover o engajamento dos alunos
e fortalecer o vinculo com a escola por meio de atividades praticas e coletivas
interdisciplinares, além de incentivar a participagao ativa nas assembleias e reunides
escolares.

Adicionalmente, contempla a¢des continuas de busca ativa para o resgate de
estudantes evadidos, bem como estratégias de divulgagao voltadas a captagédo de
novos alunos.

O Quadro 15, a seguir, apresenta as agbes a serem desenvolvidas nessa

proposta.
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Quadro 15 — Propostas para motivar a permanéncia e participacao ativa nas

assembleias escolares.

Organizagdo de assembleias e eventos interdisciplinares para
O que sera feito? fortalecer a relagao entre escola, alunos e comunidade, com foco
na divulgacio da escola.

Para promover uma maior integracao entre a escola, os alunos e
a comunidade, criando um ambiente mais acolhedor e
participativo. Busca-se também aumentar a Vvisibilidade da
instituicdo, atraindo novos alunos e recuperando aqueles que se
evadiram, contribuindo assim para a melhoria da permanéncia
escolar e o fortalecimento da rede de apoio educacional.

Por que sera feito?

Por quem sera feito? | Todos os servidores e comunidade local.

Onde sera feito? CESEC, comunidades locais e plataformas digitais.

Atividades e assembleias mensais; busca ativa e divulgacéo

Quando sera feito? ,
continuas.

Planejamento de atividades e assembleias, visitas domiciliares,

Como sera feito? o e
campanhas digitais e eventos comunitarios.

R$8.000,00 destinado a custos com materiais para atividades e

uanto custara? ~ o
Q confeccgao de cartazes e panfletos publicitarios.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O desenvolvimento de uma agao voltada a realizagao de assembleias com
os estudantes e servidores tem como objetivo promover encontros regulares,
incentivando a participagao ativa nos processos decisérios da escola.

Nessas assembleias, os estudantes poderdo opinar sobre sugestdes de
investimento para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas, a aplicagdo de
recursos e a escolha de temas para praticas, atividades e oficinas que estejam
alinhadas aos seus interesses.

A iniciativa visa a construgcdo de um ambiente escolar mais acolhedor e
participativo, fomentando o protagonismo juvenil e fortalecendo o senso de

pertencimento. Para Jesus (2019),

Tornar o ambiente escolar cada vez mais acolhedor deve ser um
objetivo constante de toda a equipe escolar, para que possibilite a
permanéncia e promova 0 sucesso escolar, evitando dessa forma o
problema da ndo permanéncia (2019, p. 81).

Essa acao reforca os principios da gestdo democratica e do planejamento
participativo, ao incluir alunos e servidores no processo de tomada de decisdes e ao

fortalecer os vinculos com a comunidade escolar.
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As assembleias serdo promovidas mensalmente, tendo como ponto de
partida datas comemorativas, com o objetivo de estimular o envolvimento dos
participantes. Os custos previstos envolvem a confec¢gdo de materiais tematicos e
insumos diversos para viabilizar as praticas sugeridas pelos participantes.

Além disso, a escola pretende ampliar sua visibilidade por meio de
estratégias de divulgagéo voltadas para a atragao de novos alunos e a reconexao
com aqueles que interromperam os estudos. A acdo esta vinculada a Busca Ativa,
reconhecendo a importancia do resgate do aluno evadido e considerando-o como
elemento essencial para o funcionamento da escola.

A iniciativa sera continua e demandara recursos para a produgao de folhetos
informativos e materiais de divulgagéo, que atuardo como ferramentas estratégicas
para o fortalecimento dos lagos com a comunidade escolar e para a promogao da

integracao entre alunos, ex-alunos e a escola.

4.3 APRIMORAMENTO DA GESTAO ESCOLAR

O aprimoramento da gestdo escolar configura-se como um elemento
essencial para a consolidagao de praticas eficazes, capazes de contemplar tanto as
dimensdes administrativas quanto as pedagogicas da escola.

Esta proposta prevé a reformulacdo do PPP, a implementacdo de uma
gestdo democratica e participativa, além do fortalecimento do alinhamento entre as
gestdes escolar e pedagdgica, a partir da utilizagado sistematica de dados para
analise, acompanhamento e correcao de possiveis falhas no processo educativo.

Nesse contexto, torna-se indispensavel que a gestdo escolar assuma um
papel propositivo e articulador, capaz de mobilizar a comunidade escolar em torno
de objetivos comuns voltados a permanéncia e ao sucesso dos alunos.

A escuta ativa, o planejamento coletivo e a valorizagdo da participagao
docente e discente configuram-se como estratégias fundamentais para promover
uma cultura institucional comprometida com a melhoria continua.

Dessa forma, a gestdo deixa de ser apenas operadora de rotinas
administrativas e passa a atuar como agente transformador das praticas escolares.

O detalhamento das acdes previstas, bem como sua execug¢ao, encontra-se

apresentado no Quadro 16.
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Quadro 16 — Propostas para aprimorar a gestao escolar e reavaliar processos em

Ccurso.

Reformular o PPP da escola, incorporando as diretrizes da nova
resolucéo e reavaliar as agdes em andamento, com o objetivo de
fortalecer a gestdo participativa e promover um alinhamento
pedagogico baseado em analise de dados.

O que sera feito?

A reformulacdo do PPP visa garantir conformidade com a nova
resolugao, fortalecer a gestao participativa e alinhar as praticas
pedagogicas com base em dados, promovendo intervengcdées mais
eficazes e alinhadas aos objetivos educacionais da escola.

Por que sera feito?

Por quem sera feito? | Equipe gestora e demais servidores e alunos.

Onde sera feito? No proprio CESEC.

Quando sera feito? Ocorrera ao longo do ano primeiro semestre.

A reformulagdo do PPP sera feita de forma colaborativa, com a
analise de dados e reunides envolvendo professores, servidores,
Como sera feito? alunos e a comunidade escolar. O processo sera realizado em
etapas, garantindo ajustes continuos para alinhar as praticas
pedagoégicas as novas diretrizes e necessidades da escola.

Nao havera custo, uma vez que sua impressao sera feita com

Quanto custara? . -, -
insumos ja adquiridos pela escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A reformulacdo do PPP torna-se imprescindivel diante da nova resolugao
normativa do CESEC, que regulamenta a oferta de ensino na modalidade a
distancia.

Essa mudanca exige o alinhamento das ag¢des escolares a nova
configuracdo da modalidade, valorizando a gestdo participativa na tomada de
decisdes. A reformulacao do PPP devera ocorrer de forma continua, sendo que o
primeiro volume da versao atualizada tem previsdo de apresentacdo ao final do
primeiro semestre de 2025.

Para assegurar a participagao ativa de todos os envolvidos, as reunides com
os servidores ocorrerao durante os encontros do Moédulo Il, enquanto os alunos e a
comunidade serdo consultados nas assembleias coletivas, promovendo um dialogo
permanente e a construgcdo compartilhada do documento.

A comunicacao efetiva entre a gestdo pedagogica e a gestdo escolar é
essencial para assegurar a qualidade do processo educativo. Essa comunicagao
permite que acgdes, estratégias e recursos sejam direcionados de forma coesa,
convergindo esforgos para o alcance dos objetivos institucionais.

Contudo, essa articulagao nao pode se restringir ao cumprimento formal das

diretrizes: € necessario o monitoramento continuo de dados e indicadores
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institucionais, que revelem a dinamica pedagdgica e subsidiem a tomada de
decisdes fundamentadas.

Segundo Ceratti (2008), cabe a equipe gestora implementar

levantamentos periddicos dos alunos evadidos; ouvir os professores
e alunos, e apods, proposicao de agdes no combate a evasao escolar;
estudo da Proposta Pedagdgica e de Projeto Politico Pedagégico da
escola com a finalidade de mostrar como é o trabalho na EJA, seus
objetivos, o encaminhamento metodoldgico, o atendimento do jovem
e ao adulto e o sistema de avaliagao; proposicdo de inovacdes
pedagogicas com aulas mais dindmicas e preparacao de atividades
diferenciadas e personalizadas para alunos adultos e com
dificuldades de aprendizagem (Ceratti, 2008, p. 26).

Esse desenvolvimento sera promovido por meio de reunides mensais entre a
gestora, a secretaria e as especialistas, nas quais serdo apresentados e analisados
dados relevantes, como o numero de matriculas, a taxa de conclusao, a quantidade
de alunos em situagdo de busca ativa, o numero de estudantes matriculados que
nao estdo cursando nenhum componente curricular, bem como as acdes de busca
ativa em andamento.

Essas reunides tém como objetivo alinhar as agdes institucionais com base
em dados concretos, fortalecendo estratégias para o resgate de alunos evadidos e
para a avaliagdo continua do desenvolvimento das a¢des pedagogicas.

A partir dessas analises, serdo propostas intervencdes pontuais, com o0s
devidos ajustes no processo de ensino-aprendizagem, visando a continuidade e ao

sucesso educacional dos estudantes.

4.4 AVALIACAO E MONITORAMENTO

A avaliacdo e o monitoramento ndo constituem acdes diretas do PAE, mas
configuram-se como medidas essenciais para garantir sua efetiva implementacéo.

Devem ser realizados de forma continua, com base em dados concretos e
estratégias colaborativas, a fim de assegurar a eficacia das intervencdes propostas.

A primeira acdo de monitoramento compreendera reunides mensais com a
gestdo escolar, a secretaria e as especialistas, nas quais serdo analisados

indicadores-chave, como o numero de matriculas, as taxas de conclusdo, a
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quantidade de alunos em situagdo de busca ativa e o acompanhamento daqueles
que permanecem matriculados, mas nao desenvolvem nenhum componente
curricular.

Essas informagbes subsidiardo ajustes nas praticas pedagogicas e nas
acoes de busca ativa, garantindo que os estudantes em risco de evasdo sejam
prontamente identificados e acompanhados.

As assembleias com alunos e servidores também se configuram como
instrumentos fundamentais para o monitoramento da participacdo ativa e para a
analise do impacto das decisdes coletivas no cotidiano escolar. A realizagdo mensal
dessas assembleias, aliada a utilizacdo de datas comemorativas como estimulo a
mobilizagdo da comunidade escolar, proporcionara um espacgo continuo de avaliagao
das praticas e estratégias em execucgéo.

Durante esses encontros, sera possivel identificar demandas dos estudantes,
reavaliar metodologias de ensino e redirecionar recursos de maneira a promover um
ambiente mais inclusivo e participativo.

Por fim, a reformulagdo continua do PPP sera acompanhada por meio da
analise sistematica das agbes pedagdgicas implementadas. As reunides periddicas
entre gestores, especialistas e demais servidores possibilitardo a avaliagcdo e a
reformulacéo das ag¢des, com base nos dados coletados e nos desafios identificados
no processo educativo.

A énfase na gestdo democratica e participativa assegura que todos os
envolvidos contribuam para a melhoria continua das praticas pedagdgicas e
administrativas, promovendo a permanéncia e o sucesso dos alunos na Educagao

de Jovens e Adultos.



175

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Garantir a permanéncia dos alunos na Educacao de Jovens e Adultos requer
um esforgo coletivo envolvendo a escola, o poder publico e a sociedade. A pesquisa
desenvolvida ao longo deste trabalho evidencia que os estudantes da EJA trazem
consigo vivéncias singulares e conhecimentos adquiridos ao longo de suas
trajetérias de vida, os quais devem ser reconhecidos e valorizados pela instituicdo
escolar.

Nesse contexto, cabe a escola promover um ambiente acolhedor, respeitoso
as especificidades desses sujeitos, ao mesmo tempo em que desenvolve estratégias
pedagogicas que dialoguem com suas realidades e favoregam a continuidade nos
estudos.

Os desafios enfrentados pela EJA sao amplos, complexos e condicionados
por multiplos fatores. Quando essa modalidade é ofertada de forma semipresencial
ou a distancia, como ocorre no CESEC, sem a exigéncia de frequéncia diaria e sem
delimitacdo rigida para a conclusdo dos estudos, as dificuldades para garantir a
devolutiva e a permanéncia tornam-se ainda mais acentuadas.

Este estudo identificou, por meio da analise documental e de entrevistas com
diferentes grupos, que fatores externos como responsabilidades familiares, longas
jornadas de trabalho, cansago fisico e problemas de saude impactam
significativamente a permanéncia escolar.

Paralelamente, questdes internas a escola, como abordagens docentes pouco
éticas ou desmotivadoras, metodologias inadequadas ao perfil da EJA e a caréncia
de materiais pedagogicos adaptados, também foram apontadas como entraves ao
sucesso educacional. Esses desafios evidenciam a necessidade de intervencgdes
planejadas e articuladas, abrangendo os ambitos pedagdgico e administrativo.

O Plano de Ag¢ao Educacional proposto nesta pesquisa foi estruturado a partir
dessa realidade, apresentando trés eixos prioritarios: o fortalecimento das praticas
pedagdgicas, o incentivo a permanéncia e o aprimoramento da gestéao escolar.

Cada proposta foi detalhada com agdes concretas e viaveis, como a
capacitagao continua dos professores, a reformulagdo dos materiais didaticos e a
implementagdo de estratégias de busca ativa voltadas ao resgate de alunos

evadidos. Essas agbes tém como objetivo ndo apenas aumentar as taxas de
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permanéncia e conclusdao, mas também consolidar um ambiente escolar mais
inclusivo e responsivo as especificidades da EJA.

Embora as propostas apresentadas nao representem uma solugao definitiva
para os desafios da modalidade, indicam caminhos possiveis para a reducdo dos
indices de evasao e a ampliagao das oportunidades de aprendizagem.

Acredita-se que o investimento em praticas pedagdgicas contextualizadas e
no fortalecimento da gestdo escolar possa favorecer condigdes mais adequadas ao
desenvolvimento académico dos alunos. Contudo, para que tais medidas sejam
sustentaveis, € fundamental o apoio continuo do poder publico, assegurando os
recursos necessarios para sua execugao e manutengao.

Ademais, a transformacdo da EJA demanda um compromisso coletivo que
extrapola as fronteiras escolares e governamentais. A participacdo ativa da
sociedade € igualmente essencial, sobretudo ao reconhecer a escola como um
espacgo democratico, acessivel e pertencente a todos.

O envolvimento da comunidade fortalece os vinculos entre os estudantes e a
instituicdo, favorecendo um ambiente mais acolhedor e propicio ao aprendizado.
Essa parceria € determinante para que a escola atenda as demandas praticas dos
alunos, contribuindo para seu crescimento intelectual e social.

Por fim, apostar na EJA significa investir em cidadania, em inclusdo e no
desenvolvimento humano e social sustentado. A valorizagdo dos estudantes, a
capacitagdo dos docentes e o fortalecimento da gestdo escolar constituem pilares
para uma educacgao verdadeiramente transformadora.

Mais do que oferecer uma segunda oportunidade para aqueles que nao
concluiram seus estudos na idade regular, a EJA representa uma politica publica
estratégica, capaz de formar cidadaos criticos e atuantes, comprometidos com a
superagao das desigualdades sociais e econdmicas que ainda persistem em nosso
pais.

Nesse sentido, priorizar a EJA ndo é apenas uma demanda educacional, mas

uma urgéncia ética e uma exigéncia de justigca social.
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APENDICE A - Autorizagdo de participacdo aplicado aos alunos no ensino

Fundamental Anos Finais ou Ensino Médio, frequentes e infrequentes.

AUTORIZAGAO DE PARTICIPAGAO

Prezado(a) estudante,

Meu nome € Gimena Frossard Francisco, mestranda em Gestao da Avaliacao
da Educagao Publica pelo Programa de Pdés-Graduagao Profissional (PPGP/CAEd)
da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Estou realizando uma pesquisa
sobre a EJA no CESEC "Prefeito José Romero Duque".

Para isso, convido vocé a participar de um questionario e uma entrevista
como intuito de saber mais sobre sua experiéncia com a escola. Suas respostas sao
fundamentais para a pesquisa. Nao existem respostas certas ou erradas. O que a
pesquisa buscar ouvir € sua opinido verdadeira. Garanto que sua identidade sera
mantida em sigilo, e sua participacéo é completamente voluntaria.

Vocé concorda em participar desta pesquisa?

() Sim

( ) Nao

Sua participagao ocorrera em duas etapas:

1) a resolugcdo de um questionario socioecondmico, com questdes de multipla
escolha, respondida em instrumento fisico.

2) uma entrevista contendo dois blocos de perguntas, que identificam parte de
sua trajetoria na educagao e como vocé considera a sua experiéncia no CESEC.

Aproveito e solicito a autorizagdo para gravar esta entrevista em multimidia
para posterior analise e transcricdo, considerando na sua totalidade os multiplos
aspectos das respostas dadas. Reforco que toda informagao armazenada nesta
entrevista € totalmente sigilosa e de uso unico e exclusivo para este estudo.

Vocé autoriza a gravacgao desta entrevista?

() Sim

( ) Nao

Agradeco desde ja sua valiosa contribuicdo! Sua opiniao € muito importante.

Assinatura do entrevistado
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APENDICE B - Roteiro de entrevista direcionado aos alunos no ensino

fundamental anos finais ou ensino médio, frequentes.

ETAPA 1 — QUESTIONARIO DE PERFIL SOCIOECONOMICO

Pesquisador: Bom dia! Agradeco pela sua participagdo nesta pesquisa, que
faz parte da coleta de dados para minha dissertagdo. Nesta primeira etapa, gostaria
que respondesse algumas perguntas sobre seu perfil socioecondmico. Essas
informagdes sdo importantes para entendermos melhor o contexto de cada aluno e

como ele pode influenciar a experiéncia escolar.

01. Qual é o seu sexo?
o Masculino

o Feminino

o Outro

02. Qual é a sua idade?

03. Qual sua cor/raga?
o branca

o preta

o parda

o indigena

o amarelo

04. Em que cidade vocé reside?
o Mantena - MG
o outra cidade de MG

o moro no ES ou outro estado

05. Vocé mora em area urbana ou rural?
o urbana

o rural
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06. Qual é o seu estado civil?
o solteiro
o casado
o viuvo
o divorciado

o outro

07. Vocé possui filhos?
o sim

o nao

08. Numero de pessoas na familia (por grupo de idade)
_____recém-nascido e lactente (entre 0 a 2 anos)
______crianga e adolescente (entre 3 a 17 anos)
______jovem e adulto (entre 18 a 59 anos)

idoso (60 ou mais)

09. Qual é a renda total da sua familia, ou seja, somando todos rendimentos
recebidos por quem mora na mesma casa?

o menos que meio salario minimo (menos que R$ 706)

o um salario minimo (R$ 1.412,00)

o entre um e dois salarios minimos (R$ 1.412,00 a R$ 2.824,00)

o entre dois e quatro salarios minimos (R$ 2.824,00 a R$ 5.648,00)

o mais que quatro salarios minimos (mais que R$ 5.648,00)

10. Qual sua carga horaria de trabalho?
o nao trabalho no momento

o meio periodo (4 a 6 horas diarias)

o um periodo (8 a 10 horas diarias)

o outro

11. Esta cursando atualmente

o Ensino fundamental anos finais
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o Ensino médio

12. Até que etapa vocé cursou o Ensino Regular?

o apenas anos iniciais (12 a 42 série ou 1° ao 5 ° ano)

o ensino fundamental incompleto (5% a 82 série ou 6° ao 9° ano)
o ensino fundamental completo

o ensino médio incompleto (12 a 3% série ou 1° ao 3° ano)?

13. Como vocé descreveria seu acesso a internet?

© NAo pOSsSuUo acesso a internet

o apenas no trabalho ou na escola

o tenho acesso em casa por dados moveis (operadora de celular)

o tenho acesso em casa por banda larga

ENTREVISTABLOCO 1 — EXPERIENCIAS COM O CESEC

Entrevistador: Nesta segunda etapa, gostaria de explorar os motivos que o
levaram a estudar no CESEC, suas experiéncias ao ingressar na escola e como tem

sido sua vivéncia no ambiente escolar.

1. Qual (is) foi (foram) o (s) principal (is) motivo (s) que levou (levaram) ao seu

abandono da escola regular?

2. Como vocé conheceu o CESEC?

3. Quantos anos vocé ficou longe da escola até retomar os estudos no
CESEC?

4. O que te motivou a retomar os estudos apds esse tempo?

Entrevistador: Agora, gostaria de saber sobre como vocé foi recebido e

atendido na escola. Considere sua experiéncia ao responder.
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5. Ao realizar sua matricula, como vocé se sentiu?

6. Quais informacbes foram repassadas pela secretaria quando realizou a

matricula?

7. Quais orientacdes os professores repassaram sobre o cumprimento dos

modulos do componente curricular?

8. O material didatico (apostilas, livros e plano de estudo) oferecido pelo

CESEC é de facil compreensao?

9. As avaliacdes refletem o que foi estudado nos materiais fornecidos?

10. Vocé percebeu relagcado entre os conteudos estudados no CESEC e sua

vida cotidiana?

11. Qual a importancia das atividades coletivas realizadas (como palestras,

projetos e comemoragdes)?

12. Os professores ajudam a esclarecer suas duvidas?

13. A atitude dos professores contribui para que vocé se sinta motivado a

seguir com os estudos?

14. Na sua opinido, qual é o principal fator que influencia a sua permanéncia
no CESEC?

15. A possibilidade de ndo ter aulas diarias influenciou sua decisdo de

continuar?

16. Como vocé percebe que a relagao entre alunos e servidores nos espagos

comuns da escola?
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17. Entre os perfis de professores abaixo, qual vocé considera o mais
adequado para favorecer seu aprendizado?

a) o que adota um comportamento mais diretivo, dando ordens, cobrando o

desempenho e execucgao das tarefas.
b) aquele que ajuda a gerenciar seu tempo e o incentiva a buscar solugbdes

para conduzir suas atividades.

c) o que te deixa decidir como fazer suas tarefas e organizar seu proprio

aprendizado

18. Vocé ja participou, de alguma reuniao ou assembleia da escola?

19. Se sim, fez alguma sugest&o ou contribuicao?

20. Relate um acontecimento positivo e um negativo que vocé vivenciou no
CESEC.

ENTREVISTABLOCO 2 — PERMANENCIA

Entrevistador: Neste terceiro bloco, vamos refletir sobre sua frequéncia no
curso oferecido pelo CESEC e os fatores que podem influenciar essa continuidade.
Sua experiéncia é fundamental para compreendermos melhor os desafios e

motivagdes dos alunos.

21. vocé ja deixou de estudar no CESEC e depois voltou? Se sim, quanto

tempo ficou ausente? Porque deixou de estudar naquele momento?

22. Algo relacionado ao atendimento ou a metodologia da escola ja

influenciou sua decisao de parar de estudar? Se sim, o que foi?

23. Qual a frequéncia com que vocé vem as aulas?

24. Qual é o principal fator que te motiva a frequentar a escola?
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25. Quantos componentes curriculares vocé normalmente desenvolve em

paralelo?

26. Vocé prefere estudar em casa e desenvolver atividades virtualmente

através de uma plataforma de ensino (ensino a distancia) ou ir a escola?

27. Qual é o principal fator dificultador para ir as aulas?

28. Vocé acredita que teria organizag&o para desenvolver os planos de estudo
em seu proprio tempo de estudo em casa, caso o material fosse disponibilizado para

que vocé estudasse quando quisesse?

29. Vocé acredita que teria motivagao para realizar as tarefas de casa de

forma autébnoma?

30. O que a escola poderia oferecer aos alunos para motiva-los a continuarem

os estudos?

31. Vocé gostaria de acrescentar algo mais ou compartilhar alguma

informacéo que possa contribuir para a pesquisa?

Entrevistador: Agradego sinceramente por sua participagdo na entrevista.
Suas respostas sdao muito importantes para a nossa pesquisa e contribuirdo
significativamente para compreendermos melhor a experiéncia dos alunos no
CESEC. Se vocé tiver mais alguma consideragao ou quiser adicionar algo, fique a

vontade. Muito obrigada!
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APENDICE C - Roteiro de entrevista direcionado aos alunos no ensino

fundamental anos finais ou ensino médio, infrequentes.

ETAPA 1 — QUESTIONARIO DE PERFIL SOCIOECONOMICO

Pesquisador: Bom dia! Agradeco pela sua participagdo nesta pesquisa, que
faz parte da coleta de dados para minha dissertagdo. Nesta primeira etapa, gostaria
que respondesse algumas perguntas sobre seu perfil socioeconbmico e que

considerasse as respostas referentes ao periodo em que estudava no CESEC.

Essas informagdes sdo importantes para entendermos melhor o contexto de cada

aluno e como ele pode influenciar a experiéncia escolar.

01. Qual é o seu sexo?
o Masculino
o Feminino

o Nenhuma das anteriores

02. Qual é a sua idade quando estudava no CESEC?

03. Qual sua cor/raga?
o branca

o preta

o parda

o indigena

o amarelo

04. Quando estudava no CESEC, em que cidade vocé residia?
o Mantena - MG
o outra cidade de MG

o no ES ou outro estado

05. Vocé morava em area urbana ou rural?
o urbana

o rural
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06. Qual era o seu estado civil quando estudava no CESEC?
o solteiro

o casado

o viuvo

o divorciado

o outro

07. Vocé possuia filhos nesse periodo?
o sim

o nao

08. Quantas pessoas haviam na sua familia nesse periodo (por grupo de
idade)?

______recém-nascido e lactente (entre 0 a 2 anos)

_____crianga e adolescente (entre 3 a 17 anos)

_____jovem e adulto (entre 18 a 59 anos)

idoso (60 ou mais)

09. Qual era a renda total da sua familia nessa época?

o menos que meio salario minimo (menos que R$ 706)

o um salario minimo (R$ 1.412,00)

o entre um e dois salarios minimos (R$ 1.412,00 a R$ 2.824,00)

o entre dois e quatro salarios minimos (R$ 2.824,00 a R$ 5.648,00)

o mais que quatro salarios minimos (mais que R$ 5.648,00)

10. Qual era sua carga horaria de trabalho naquele periodo?
o nao trabalhava

o meio periodo (4 a 6 horas diarias)

o um periodo (8 a 10 horas diarias)

o outro

11. Estava cursando o
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o Ensino fundamental anos finais

o Ensino médio

12. Cursou no Ensino Regular (ensino padrao oferecido a criangas e jovens
de acordo com suas idades)

o apenas anos iniciais (12 a 42 série ou 1° ao 5 ° ano)

o ensino fundamental incompleto (5% a 82 série ou 6° ao 9° ano)

o ensino fundamental completo

o ensino médio incompleto (12 a 32 série ou 1° ao 3° ano)?

13. Hoje, como vocé descreveria seu acesso a internet?

© NA0 possuo acesso a internet

o apenas no trabalho ou na escola

o tenho acesso em casa por dados moveis (operadora de celular)

o tenho acesso em casa por banda larga

ENTREVISTABLOCO 1 — EXPERIENCIAS COM O CESEC

Entrevistador: Nesta segunda etapa, gostaria de explorar os motivos que o
levaram a estudar no CESEC, suas experiéncias ao ingressar na escola e como tem

sido sua vivéncia no ambiente escolar.

1. Qual (is) foi (foram) o (s) principal (is) motivo (s) que levou (levaram) ao seu

abandono da escola regular?

2. Quantos anos vocé ficou longe da escola até retomar os estudos no
CESEC?

3. O que te motivou a retomar os estudos?

4. Como vocé conheceu o CESEC?

Entrevistador: Agora, gostaria de saber sobre como vocé foi recebido e

atendido na escola. Considere sua experiéncia ao responder.




193

5. Ao realizar sua matricula, vocé se sentiu acolhido pela equipe do CESEC?

6. Quais informacbes foram repassadas pela secretaria quando realizou a

matricula?

7. Quais orientacbes os professores repassaram sobre o cumprimento dos

modulos do componente curricular?

8. O material didatico (apostilas, livros e plano de estudo) oferecido pelo

CESEC era de facil compreensao?

9. As avaliagdes refletiam o que foi estudado nos materiais fornecidos?

10. Vocé percebeu relagado entre os conteudos estudados no CESEC e sua

vida cotidiana?

11. Qual a importancia das atividades coletivas realizadas (como palestras,

projetos e comemoragdes)?

12. Os professores ajudam a esclarecer suas duvidas?

13. A atitude dos professores contribuiu para que vocé se sentisse motivado a

estudar?

14. Qual foi o principal fator que influenciou a sua saida do CESEC?

15. Como vocé percebia a relacdo entre alunos e servidores nos espagos

comuns da escola?

16. Entre os perfis de professores abaixo, qual vocé considera o mais

adequado para favorecer seu aprendizado?



194
a) o que adota um comportamento mais diretivo, dando ordens, cobrando o
desempenho e execugao das tarefas.
b) aquele que ajuda a gerenciar seu tempo e o incentiva a buscar solugdes
para conduzir suas atividades.
c) o que te deixa decidir como fazer suas tarefas e organizar seu proprio

aprendizado

17. Vocé ja participou, de alguma reunido ou assembleia da escola?

18. Se sim, fez alguma sugestao ou contribuicao?

19. Relate um acontecimento positivo e um negativo que vocé vivenciou no
CESEC.

ENTREVISTABLOCO 2 — PERMANENCIA

Entrevistador: Neste terceiro bloco, vamos refletir sobre os fatores que

influenciaram em sua frequéncia no curso oferecido pelo CESEC.

20. Vocé ja deixou de estudar no CESEC em outros momentos?

21. O que levou vocé a interromper os estudos?

22. Algo relacionado ao atendimento ou a metodologia da escola ja

influenciou sua decisao de parar de estudar? Se sim, o que foi?

23. Algo hoje te motiva a retomar os estudos?

24. Qual é o principal fator que motiva essa escolha?

25. Quantos componentes curriculares vocé chegou a concluir?

26. A exigéncia de 16 horas presenciais obrigatérias por componente

curricular foi um fator que contribuiu para a sua desisténcia?
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27. O que a escola poderia fazer para te ajudar a conciliar os estudos com a

sua rotina e necessidades atuais?

28. Vocé se sente preparado para estudar em casa e desenvolver atividades
virtualmente através de uma plataforma de ensino (ensino a distancia) ou prefere ir a

escola?

29. Houve alguma experiéncia ou atividade especifica na escola que vocé

achou particularmente desmotivadora e que influenciou sua frequéncia?

30. Vocé recebeu algum contato por parte da escola te incentivando a retomar

os estudos?

31. Se vocé recebeu um contato da escola incentivando a retomar os estudos,
como isso afetou sua motivagao para voltar? Se nao recebeu, vocé acredita que isso

teria feito diferenga na sua decisao de retornar?

32. Vocé gostaria de acrescentar algo mais ou compartilhar alguma

informacéo que possa contribuir para a pesquisa?



