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RESUMO

A presente dissertacédo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional
em Gestdo e Avaliacdo da Educacado Publica (PPGP), do Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educagdo da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). O caso de gestdo teve como objeto de estudo as dificuldades
enfrentadas pela equipe gestora no acompanhamento e na promogao de formagao
continuada, dentro do tempo dedicado as atividades extraclasse. O objetivo geral
desta pesquisa foi analisar o cumprimento da carga horaria destinada as atividades
extraclasses na Escola Estadual Brighenti Cesare, visando agbes para a efetivagao
da formacéao continuada dos professores. Como objetivos especificos, definiu-se: (i)
descrever as agdes desenvolvidas pela gestdo da escola para o cumprimento da
carga horaria destinada as atividades extraclasse; (ii) analisar as dificuldades e
desafios enfrentados pela gestdo da escola, no que se refere as demandas
formativas dos professores; e (iii) propor o desenvolvimento de agbdes que priorizem
a formacgao continuada dos professores. Para tanto, utilizou-se a metodologia de
pesquisa qualitativa, que permitiu uma analise detalhada e contextualizada dos
registros escritos, destacando as nuances e implicagées das discussoes registradas.
Como principais referenciais tedricos, utilizaram-se autores do campo da educacgéao,
tais como: Alvarado-Prada et all (2010), Floride e Steinle (2019), Gatti (2017), Novoa
(2014) e outros que trouxeram contribui¢cdes relevantes sobre como a escola pode
ser um rico espacgo de formagao e desenvolvimento profissional do docente. Apds a
coleta e analise dos dados, por meio da pesquisa documental, constatou-se que as
reunioes coletivas realizadas na escola, em 2023 e 2024, concentravam-se em sua
maioria nos eixos administrativo e pedagdgico, enquanto os eixos de planejamento e
formacgao continuada receberam atengédo minima. Com base nesses resultados, foi
elaborado um Plano de Acédo Educacional, que inclui a utilizagdo das reunides
coletivas como espacos formativos em servico; o planejamento e a organizagao
dessas reunides pela gestdo escolar e a promocdo de momentos de planejamento

coletivo voltados para agdes pedagdgicas e interdisciplinares.

Palavras-chave: atividade extraclasse; formacdo continuada de professores;

educacao.



ABSTRACT

This dissertation was developed as part of the Professional Master's Degree
in Management and Evaluation of Public Education (PPGP) at the Center for Public
Policy and Evaluation of Education at the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The object of the management case study was the difficulties faced by
the management team in monitoring and promoting continuing education, within the
time dedicated to out-of-class activities. The general aim of this research was to
analyze compliance with the workload allocated to out-of-class activities at Brighenti
Cesare State School, with a view to taking action to ensure that teachers receive
continuing training. The specific objectives were: (i) to describe the actions taken by
the school's management to comply with the workload allocated to out-of-class
activities; (ii) to analyze the difficulties and challenges faced by the school's
management with regard to teachers' training demands; and (iii) to propose the
development of actions that prioritize teachers' continuing training. To this end, we
used a qualitative research methodology, which allowed for a detailed and
contextualized analysis of the written records, highlighting the nuances and
implications of the discussions recorded. As the main theoretical references, authors
from the field of education were used, such as: Alvarado-Prada et all (2010), Floride
and Steinle (2019), Gatti (2017), N6évoa (2014) and others who brought relevant
contributions on how the school can be a rich space for teacher training and
professional development. After collecting and analyzing the data through
documentary research, it was found that the collective meetings held at the school in
2023 and 2024 focused mostly on the administrative and pedagogical axes, while the
planning and continuing education axes received minimal attention. Based on these
results, an Educational Action Plan was drawn up, which includes the use of
collective meetings as in-service training spaces; the planning and organization of
these meetings by the school management and the promotion of collective planning

moments focused on pedagogical and interdisciplinary actions.

Keywords: out-of-class activities; continuing teacher training; education.
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1 INTRODUGAO

A valorizagdo do trabalho docente ultrapassa os aspectos financeiros e
salariais, consiste em reconhecer que esse profissional precisa de um tempo
especifico para seu aperfeicoamento, em especial, para a formacdo continuada
dentro de sua jornada de trabalho, uma vez que o corpo docente, além de cumprir a
carga horaria destinada exclusivamente a docéncia, seguindo as normativas legais
vigentes, cumpre, ainda, uma carga horaria fora de sala de aula, denominada
atividade extraclasse.

A atividade extraclasse docente desempenha um papel crucial na melhoria do
planejamento pedagdgico e na formagao continuada dos educadores, representando
uma oportunidade para o desenvolvimento profissional que vai extrapolar o ambito
da sala de aula, além de oferecer diversos beneficios, tanto para os proprios
professores quanto para os alunos e para as instituicbes de ensino.

E notavel, contudo, a énfase dada as atividades de ensino que envolvem o
contato direto com os alunos e as aulas ministradas em sala; muitas vezes,
subestimando o valor do tempo reservado para o planejamento, o estudo e o
desenvolvimento profissional continuo dos docentes, em uma visdo contraria ao que
€ estabelecido pelas normativas atuais.

Nesse sentido, percebe-se que a formagao continuada para os docentes em
ambito escolar precisa ser proporcionada e incentivada na Escola Estadual Brighenti
Cesare pois, apesar de a instituicdo seguir as normativas vigentes, relativas ao
cumprimento da carga horaria destinada as atividades extraclasse, ndo ha um
acompanhamento efetivo da gestdo no que se refere as agdes desenvolvidas pelos
professores durante esse periodo, bem como um baixo aprofundamento em
assuntos referentes a planejamento coletivo, a reflexdes das praticas pedagogicas
dos professores, a agbes de intervengao pedagogicas efetivas e a temas referentes
a formacgao continuada para o corpo docente em ambiente escolar.

A pesquisa teve como local de estudo a escola supracitada, que esta
localizada na cidade de Sao Joao del-Rei (MG), e se propds a investigar os recursos
utilizados pela gestdo escolar no acompanhamento do cumprimento da carga
horaria destinada as atividades extraclasse pelo corpo docente, bem como
estabelecer estratégias para a formacdo continuada da equipe dentro desse

cbmputo de carga horaria.
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Na escola, no ano de 2008, dei inicio a minha carreira na area da educacéo,
por meio de um contrato temporario. Logo em seguida, assegurei um novo contrato
de trés meses em outra escola estadual, ocupando a posicado de professora
substituta. No ano subsequente, em 2009, retornei a Escola Estadual Brighenti
Cesare, onde permaneco até o periodo atual. Fui contratada para lecionar para uma
turma de 1° ano do Ensino Fundamental, marcando minha primeira experiéncia
como professora regente, durante todo o ano letivo.

No periodo de 2009 a 2019, minha atuagao profissional esteve voltada para
as turmas de alfabetizagdo, uma vez que, especificamente, lecionei para turmas de
1° e 2° anos do Ensino Fundamental. Inicialmente, fui direcionada para essas turmas
por indicagao da Especialista em Educacado Basica (EEB) e, posteriormente, optei
por continuar nessa area devido a minha afinidade e seguindo os critérios de
escolha de turmas estabelecidos anualmente pela Secretaria de Estado de
Educacéo de Minas Gerais (SEE/MG).

Em 2019, surgiu uma nova oportunidade: por meio de um processo de
eleicdo, que ocorreu em todas as escolas estaduais de Minas Gerais, fui escolhida
pela comunidade escolar para ocupar o cargo de diretora em comissdo. Exerci essa
funcdo por dois anos e trés meses, no entanto, ao ser nomeada para um cargo de
professora na Rede Municipal de Sdo Jo&o del-Rei, decidi renunciar ao cargo de
diretora escolar e retornar a minha posi¢cao como professora da turma de 1° ano do
Ensino Fundamental, na escola estadual.

Ao término do ano de 2022, participei de um novo processo de selecio para
0 cargo de vice-diretora escolar, como parte da equipe de gestdo da escola. Iniciei,
entdo, o ano de 2023, nessa nova fungao.

Assumir a responsabilidade pela administracdo de uma escola é um desafio
significativo, especialmente considerando que minha formacdo inicial é como
professora dos Anos Iniciais. Minha experiéncia, em sala, envolve ministrar aulas de
acordo com as diretrizes vigentes, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
e o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG). Além disso, devo participar
ativamente na elaboragcdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e outros projetos
escolares, participar de reunides pedagogicas organizadas pela escola, colaborar no
desenvolvimento de projetos educacionais e lidar com registros tanto burocraticos
quanto pedagdgicos, além de responder as demandas provenientes da supervisao e

direcdo da escola.
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Minha jornada, tanto em sala de aula quanto na gestdo escolar, mostrou-me
que ambas as fungdes exigem uma formagao sdlida, que vai além do aprendizado
inicial na universidade e que a verdadeira formagao é moldada pelas experiéncias
diarias nos ambientes escolares, que se evidenciam nas situagbes rotineiras do
cenario educacional.

Ao assumir a gestdo escolar, na rede estadual de Minas Gerais, a equipe
gestora assume também varias responsabilidades, ao assinar um termo de
compromisso durante a posse, incluindo o estimulo ao desenvolvimento profissional
de docentes e demais servidores por meio de formagao e qualificagdo. No contexto
dos professores, uma tarefa importante da equipe gestora é organizar e acompanhar
as horas destinadas as atividades extraclasse.

A carga horaria destinada as atividades extraclasse a ser cumprida pelos
professores refere-se a um terco da jornada de trabalho semanal que esse
profissional precisa cumprir, fora da sala de aula e sem o contato direto com os
alunos, conforme determina a Lei Federal n° 11.738, de 16 de julho de 2008,
também conhecida como “Lei do Piso”, cujas orientagdes para o cumprimento
sofreram diversas alteragdes, de acordo com normativas publicadas ao longo dos
ultimos anos, assunto que sera abordado em detalhes, ao longo deste texto.

Desde as primeiras determinagdes legais, no entanto, vislumbrou-se, dentro
dessa carga horaria, possibilidades e oportunidades para a realizacdo de uma
formacgao continuada para os docentes. Considerando, assim, minha experiéncia
durante todo esse tempo em sala de aula e a frente da gestdo da escola, acredito
que a atuacdo do professor ndo se restringe as atividades desempenhadas em sala
de aula, bem como a formacado deste profissional também n&o se limita aquela
formacao inicial, que ocorre na universidade.

Dessa forma, considerando as normativas legais acerca da carga horaria do
professor, tal realidade trouxe-me uma inquietacao diante da forma como vem sendo
cumprida a carga horaria destinada as atividades extraclasse, principalmente no que
se refere a formagao continuada para os docentes nos ambientes escolares.

Mediante o exposto, definiu-se como questdo central da pesquisa: “De que
maneira a gestdo escolar poderia acompanhar e propor a formacgéo continuada a

seu corpo docente dentro da sua carga horaria destinada as atividades

' Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/111738.htm
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extraclasse?”. Assim, a motivagcdo para esta pesquisa surgiu da identificagdo das
dificuldades enfrentadas pela equipe gestora no acompanhamento e na promogao
de formagao continuada, dentro do tempo dedicado as atividades extraclasse.

Diante disso, a pesquisa teve por objetivo geral analisar o cumprimento da
carga horaria destinada as atividades extraclasse na Escola Estadual Brighenti
Cesare, visando a aplicacado de acdes para a efetivagcao da formacao continuada dos
professores. Como objetivos especificos, definiu-se: (i) descrever as acgdes
desenvolvidas pela gestdo da escola para o cumprimento da carga horaria destinada
as atividades extraclasse; (ii) analisar as dificuldades e desafios enfrentados pela
gestdo da escola, no que se refere as demandas formativas dos professores da
escola, e (iii) propor o desenvolvimento de agbes que priorizem a formagao
continuada dos docentes.

Posto o ponto central da pesquisa, adotou-se uma abordagem qualitativa
baseada na analise de documentos oficiais, de modo especifico, das pautas de
reunides coletivas, uma vez que se busca compreender as dinamicas, 0S processos
e significados presentes e registrados. Essa abordagem permitiu uma analise
contextualizada dos registros escritos, observando as nuances e implica¢gdes das
discussdes registradas. Para tanto, usamos como processo metodoldgico a analise
documental, como se vera ao longo deste trabalho.

Dessa forma, a presente dissertagdo foi organizada em cinco capitulos,
comegando com esta Introdugdo. No segundo capitulo, apresentou-se a Escola
Estadual Brighenti Cesare como o cenario da pesquisa e discutiu-se o papel das
atividades extraclasse na carreira docente, considerando as normas nacionais e
estaduais, com foco na formacdo continuada. Isso permitiu a identificacdo das
dificuldades enfrentadas pela escola na supervisdo e no desenvolvimento de
propostas de formacdo continuada, dentro das horas destinadas as atividades
extraclasse.

No terceiro capitulo, foi realizada uma revisdo tedrica sobre a formagao
docente, com base nos estudos de Alvarado-Prada et al. (2010), Floride e Steinle
(2019), Gatti (2017) e Novoa (2014), relacionando-a a uma pratica incorporada ao
cotidiano da profissdo e que deve ser desenvolvida também durante a jornada de
trabalho. Além disso, foram detalhados o percurso metodolégico adotado na
pesquisa, a apresentacdo dos dados investigados e sua respectiva analise,

destacando os desafios e as dificuldades enfrentados pela gestdo escolar no que diz
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respeito as demandas da formagdo docente dentro da carga horaria destinada as
atividades extraclasse.

No quarto capitulo, foi elaborado um Plano de Ag¢do Educacional (PAE), no
qual sdo propostas trés agdes principais: a primeira propde 0 uso das reunides
coletivas como espagos formativos, integrando-as as atividades em servigo; a
segunda sugere o planejamento e a organizagdo dessas reunides pela equipe
gestora, visando a otimizar sua eficacia. Por fim, a terceira acéo prioriza o
planejamento coletivo de agbes pedagdgicas e interdisciplinares, promovendo maior
integracéo e colaboragao entre os professores.

Por ultimo, no quinto capitulo, sdo apresentadas as consideracdes finais,
incluindo uma sintese dos principais resultados da pesquisa e uma reflexdo sobre os
desdobramentos futuros, com recomendacdes voltadas para o fortalecimento do

trabalho da equipe escolar e a continuidade das a¢des propostas.
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2 AS ATIVIDADES EXTRACLASSE NO CONSTRUTO DA PROFISSAO DOCENTE

Este capitulo aborda o contexto da carga horaria, destinada as atividades
extraclasse, na construgao da profissao docente, enfatizando a formagéao continuada
como uma das propostas a serem realizadas dentro dessa carga horaria. Para tanto,
o presente capitulo esta dividido em quatro secdes. Na primeira se¢ao, o tema da
formacgao continuada dos professores € examinado como um meio de identificar as
oportunidades de desenvolvimento do conhecimento desses profissionais, a
alocagdo da carga horaria para atividades extraclasse a luz da teoria, em
conformidade com as perspectivas legais no ambito nacional. Em seguida, na
segunda sec¢ao, é conduzido um estudo das regulamentagdes relacionadas a carga
horaria atribuida as atividades extraclasse, no contexto da rede estadual de Minas
Gerais.

Subsequentemente, nas terceira e quarta secbes, € apresentada a Escola
Estadual Brighenti Cesare como ponto central da discussao e investigacdo deste
estudo, buscando analisar a gestdo das atividades extraclasse nessa instituicao e
também examinar os desafios enfrentados pela escola, no tocante ao monitoramento
e a proposi¢cao de iniciativas de formagdo continuada para seus docentes, no

contexto das atividades extraclasse.

2.1 A FORMAGCAO CONTINUADA E AS ATIVIDADES EXTRACLASSE NO
CONSTRUTO DA PROFISSAO DOCENTE NO CONTEXTO BRASILEIRO

Discutir acerca da formacao docente faz-se essencial para a sociedade, uma
vez que, adequada, ela esta diretamente relacionada a qualidade da educacao
oferecida nas escolas. A formacéo inicial de professores comecga nas Instituicoes de
Ensino Superior, por meio dos cursos de licenciatura; no entanto, € fundamental
compreender que essa formacao nao deve ser vista como o unico ponto de partida
na carreira docente, € necessario que a formagéo se estenda ao longo da trajetéria
profissional.

Enfatiza-se, nesta discussao, a ideia de que a formacao de professores nao

se limita a graduacgao, visto que a educacédo ¢ um campo dinamico com constantes
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mudancgas, tanto em métodos de ensino, tecnologia, teorias educacionais e,
principalmente, em relagcdo as necessidades dos alunos.

A formacgdo de professores transcende os limites da formacgao inicial,
revelando-se como um processo continuo e dinamico. No contexto educacional em
constante evolucdo, € necessario compreender que a exceléncia no ensino
demanda uma permanente busca por atualizacdo. Mais do que um ponto de
chegada, a graduacao representa o ponto de partida para uma jornada de
aprendizado continuo, preparando os educadores a responderem as variadas e
mutaveis necessidades dos alunos. Nesse cenario, a formagao continuada se revela
como alicerce fundamental, possibilitando aos professores adaptarem-se e
inovarem, promovendo um ambiente educacional mais enriquecedor e consoante as
demandas da sociedade contemporanea.

A medida que os professores trilham seu percurso profissional, deparam-se
com inumeros desafios e novas demandas, apontando que a formacdo docente
precisa ser continua, ao longo de toda a trajetéria profissional. Tardif (2005) contribui
ao ressaltar que os saberes docentes sdo adquiridos, antes do processo de
formagao académica, por meio de etapas de aprendizagem e de socializagdo que
perpassam sua histéria de vida até a carreira deste profissional, uma vez que a
formacdo docente €& permeada por conhecimentos técnicos e vivéncias que
englobam toda a trajetéria de vida do professor, desde sua experiéncia como aluno.
Os professores que o influenciaram tornam-se referéncias a serem seguidas ou
evitadas, destacando a referéncia duradoura da experiéncia educacional na
construcéo de sua pratica pedagogica.

Nesse contexto, destaca-se que a formagao do docente ndo se encerra com
a conclusao de um curso superior de licenciatura, que é fundamental para habilitar o
profissional para a pratica docente. Pelo contrario, a formacado deve ser continua e
construida ao longo de toda a carreira, por meio de estudos e discussdes que tém
origem no ambiente de trabalho, ou seja, na escola, juntamente com colegas de
profissdo. E crucial entender que essa formagdo vai além do simples cumprimento
da carga horaria destinada as atividades curriculares.

A formacgédo desempenha um papel fundamental ao instigar o professor a
refletir sobre sua pratica profissional, uma vez que é na escola, seja de forma

individual ou colaborativa, que se da a interagao entre os diversos atores envolvidos

no processo educativo. Sobre esse aspecto, Novoa (2014, p. 228) aponta que “é no
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trabalho de reflexdo individual e coletiva que eles encontrardo os meios necessarios
ao desenvolvimento profissional”.

Diniz-Pereira e Soares (2019, p. 3) agregam que a trajetéria da profissao
docente “é complexa, envolvendo conhecimento tedrico, pratico, marcado pelas
incertezas e brevidade de suas agbes”. Diante da complexidade impregnada na
funcdo docente, é essencial que esse profissional compreenda a importancia da
formacgao continuada como um pilar para seu continuo desenvolvimento profissional.

No tocante a legislagcdo, € importante iniciar as discussdes pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (LDB), instituida pela Lei n° 9.394, de 20
de dezembro de 19962 que, por meio de seu Artigo 62, garante a formacao
continuada aos profissionais da educagao, ao afirmar que pode ser desenvolvida
tanto no seu local de trabalho ou em instituicbes de ensino superior (Brasil, 1996,
recurso on-line). Ainda referente a LDB, ressalta-se o Art. 67, que trata da
valorizag&do dos profissionais de educagdo, assegurando que o tempo “reservado a
estudos, planejamento e avaliagao, incluindo-o em sua carga de horaria de trabalho
(Brasil, 1996, recurso on-line).

Posteriormente, em ambito nacional, cita-se a promulgagdo da Lei n°
11.738/2008, também conhecida nacionalmente como a “Lei do Piso”, que versava
sobre um piso salarial nacional para os profissionais do magistério e um limite
maximo de 2/3 (dois ter¢cos) da carga horaria para o desempenho das atividades de
interagdo com os educandos (Brasil, 2008, recurso on-line). A partir da “Lei do Piso”,
evidenciou-se a distingdo existente na carga horaria dos profissionais do magistério,
estabelecendo uma parte especifica a ser cumprida em sala de aula e em outros
espacgos escolares onde ocorre a interagdo com os alunos. Além disso, uma outra
parcela dessa carga horaria deve ser destinada a atividades que nao envolvem a
interagdo direta com os alunos, mas sim agdes relacionadas ao planejamento,
elaboracdo de avaliagbes, participagdo em reunides pedagogicas, formacdes e
outras responsabilidades que nado se configuram como o exercicio direto da
docéncia.

ApoOs o estabelecimento da carga horaria aos profissionais do magistério,
alguns Estados do Brasil, incluindo Minas Gerais, propuseram a Ac¢ao Direta de

Inconstitucionalidade (ADI) n® 4167 — para destituir os direitos garantidos pela “Lei

2 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm
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do Piso”, lei federal, alegando que a proposta acarretaria 6nus aos cofres publicos,
estaduais e municipais. Tal acdo possibilitou que os Estados prorrogassem o
cumprimento da legislacao federal.

Em contexto nacional, destaca-se também o Plano Nacional de Educacao
(PNE), um documento orientador, utilizado para a elaboragdo de politicas publicas
de educacgdo, em todas as esferas de governo. Nele, estdo estabelecidos os
principios, diretrizes, metas e estratégias a serem seguidos para enfrentar os
desafios educacionais em todo o pais.

O atual PNE foi instituido pela Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014 (Brasil,
2014)® e se baseia em duas leis de grande relevancia: a Constituicdo Federal de
1988 e a Emenda Constitucional n° 59, de 11 de novembro de 2009, que passou a
considera-lo como uma exigéncia constitucional com periodicidade (Brasil, 2014,
recurso on-line). O PNE/2014 reforga e complementa as legislagdes previamente
mencionadas, ao tratar da valorizacdo do profissional de educagado e da formacao
continuada em servigo como estratégias fundamentais para a melhoria da qualidade
do ensino oferecido.

No que diz respeito a politica de valorizagdo do magistério, destaca-se a meta

15: formagao continuada para os profissionais da educacéio:

Garantir, em regime de colaboracao entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia
do PNE, politica nacional de formacdo dos profissionais da
educacao, assegurando que todos os professores e as professoras
da educacgao basica possuam formacao especifica de nivel superior,
obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em que
atuam. (Brasil, 2014, recurso on-line).

Essa meta visa a garantir que todos os professores da educagao basica
possuam formacgao especifica em sua area de atuacgdo, objetivando uma pratica
pedagogica mais qualificada. Para isso, propde a criagdo de uma politica nacional
de formacao continuada, que promova o desenvolvimento profissional permanente
dos docentes, assegurando que estejam em constante processo de
aperfeicoamento, tanto em aspectos pedagdgicos quanto em termos de atualizagao

de conhecimentos e metodologias.

3 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/1ei/I13005.htm
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A meta 16, por sua vez, traz a valorizagdo dos professores da educagao
basica por meio da ampliagado da formagao em nivel de pos-graduacgao e da garantia
de formacéo continuada, cujo objetivo € que 50% dos docentes tenham qualificagao
em nivel de especializagao, mestrado ou doutorado, até o final da vigéncia do plano.
Essa meta sublinha a importdncia de oferecer oportunidades constantes de
aperfeicoamento e atualizagcdo para os educadores, reconhecendo que o
desenvolvimento profissional deve ser um processo continuo, ao longo de toda a
carreira docente (Brasil, 2014, recurso on-line).

Destaca-se a meta 17, que trata da valorizacdo dos profissionais do
magistério nas redes publicas de educacao basica, estabelecendo a equiparacdo do
rendimento médio dos professores ao dos demais profissionais com escolaridade
equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia do plano. Nesse contexto, tal meta
reforca a necessidade de implementar planos de carreira especificos para os
docentes das redes publicas, abrangendo a Unido, os Estados, o Distrito Federal e
os Municipios (Brasil, 2014, recurso on-line).

Considerando os avangos nas legislacbes nacionais que visam valorizar a
formacéo continuada como um direito do docente e um pré-requisito essencial para
o aprimoramento da qualidade das aulas e, consequentemente, da educacao, é
importante apresentar ainda a Resolugdo n° 2/2015% do Conselho Nacional de
Educacao (Brasil, 2015, recurso on-line), a qual destaca que a formagao continuada
transcende o simples cumprimento de um plano de carreira, englobando aspectos
coletivos, organizacionais e profissionais.

Além disso, exige uma reflexdo constante sobre o processo pedagogico,
buscando o aperfeicoamento técnico, pedagdgico, ético e politico dos professores,
promovendo uma pratica docente mais qualificada e reflexiva. Nesse contexto, a
referida resolucdo destaca que a formacgao continuada € uma ferramenta essencial
para proporcionar aos docentes as condi¢des necessarias para enfrentar os desafios
contemporaneos da educagao, além de contribuir significativamente para a
qualidade do ensino oferecido nos ambientes escolares.

Acrescenta-se ao exposto, a Resolugdo n° 2/2019% também do Conselho

Nacional de Educacéao, que traz as diretrizes curriculares nacionais para a formacao

“Disponivel em:http://portal.mec.gov.br/docman/agosto-2017-pdf/70431-res-cne-cp-002-
03072015-pdfffile
5> Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2019-pdf/135951-rcp002-19/file.
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continuada dos profissionais da Educacido Basica, atrelada a instituicdo da BNCC
(Brasil, 2019). Destarte, a presente Resolugé&o concentra-se na necessidade de uma
forma continuada junto as mudancgas e inovagdes educacionais estabelecidas pela
BNCC, visando assegurar uma educacéao de qualidade, inclusiva e equitativa.

Considerando o exposto, observa-se um avanco nas legislagées nacionais no
que se refere ao incentivo da formacido continuada em servico dos professores,
sendo um ponto chave para uma educacdo de qualidade. Esses marcos legais
visam garantir que os docentes possam desenvolver-se profissionalmente de forma
continua, mantendo-se atualizados em relagdo as novas metodologias, tecnologias
educacionais e abordagens pedagdgicas.

A implementacado efetiva dessas politicas nas escolas nem sempre ocorre
conforme o previsto na legislagcéo, pois encontra-se uma lacuna evidente entre o que
as legislagdes determinam e as condigdes reais enfrentadas pelos educadores no
ambiente escolar; ou seja, de um lado tem-se a importancia tedrica e normativa da
formacao continuada e, de outro, a realidade educacional repleta de barreiras que
interferem no sucesso das iniciativas voltadas para o desenvolvimento profissional
dos professores, como: a falta de tempo, a sobrecarga de trabalho, a auséncia de
apoio institucional e a desarticulagao entre as politicas publicas e a pratica escolar
como entraves significativos.

As anadlises dessas dificuldades, bem como a compreensdo dos desafios
envolvidos na concretizacdo da formacgado continuada em servigo, tornam-se,
portanto, fundamentais para identificar solugcdes viaveis e para aproximar as politicas
educacionais da realidade cotidiana das escolas. Assim, observa-se que ainda ha
muito a ser feito, pois ndo € suficiente ter leis que regulamentem a formacgao
continuada em servigo; € necessario garantir as condi¢bes adequadas para que
essas politicas sejam implementadas de forma eficaz, resultando em uma educacéo
de qualidade.

Nesse sentido, proceder-se-a a apresentacao da situacao especifica do
estado de Minas Gerais. Isso posto, na proxima secéao, serdo apresentados os textos
normativos que tratam da carga horaria destinada as atividades extraclasse no
estado, onde esta localizada a Escola Estadual Brighenti Cesare, locus deste

estudo.
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2.2 A FORMAGAO CONTINUADA E AS ATIVIDADES EXTRACLASSE NA REDE DE
ENSINO ESTADUAL DE MINAS GERAIS

ApoOs a analise da situagdo em ambito nacional, é importante abordar as
diretrizes normativas que regulam a execugao das atividades extraclasse no Estado
de Minas Gerais, bem como compreender como essas regulamentacgdes influenciam
a pratica da profissdo docente.

A Secretaria do Estado de Educagao de Minas Gerais vem reconhecendo,
gradualmente, que as horas de atividades extraclasse estdo diretamente ligadas as
melhorias da educagdo mineira. Uma de suas primeiras legislagdes, a Lei n°® 6.277,
de 17 de dezembro de 19738, abrange o Estatuto do Magistério de Ensino de 1° e 2°
Graus do Estado de Minas Gerais e dispde que: “o periodo de trabalho do pessoal
docente sera de 20 horas semanais” (Minas Gerais, 1973, recurso on-line). O
documento ainda ndo apresentava uma distingao relacionada ao tempo destinado a
docéncia e as atividades extraclasse.

No ano de 1977, a lei supracitada foi parcialmente revogada pela Lei n° 7.109,
de 13 de outubro’. Nela, constava o Estatuto do Pessoal do Magistério Publico do
Estado de Minas Gerais, cuja nova versao trazia avangos significativos em relagdo a

jornada de trabalho dos professores, conforme descrito no Artigo 13:

Moddulo 1: regéncia efetiva de atividades, area de estudo ou
disciplina;

Médulo 2: elaboragédo de programas e planos de trabalho, controle e
avaliacdo do rendimento escolar, recuperacédo dos alunos, reunides,
auto aperfeicoamento, pesquisa educacional e cooperagdo, no
ambito da escola, para aprimoramento tanto do processo ensino-
aprendizagem, como da ac¢do educacional e participacado ativa na
vida comunitaria da escola. (Minas Gerais, 1977, recurso on-line).

O documento ja trazia a diferenciagdo em relagao a jornada de trabalho dos
professores, dividindo-a em dois médulos de atividades: o moédulo |, destinado a
docéncia e o mddulo |l, como um tempo de outras atividades que sao inerentes a
funcdo docente. A Lei supracitada, em seu Artigo 99, estipula ainda que os

professores precisam cumprir uma carga horaria de 24 horas semanais, referente a

proporcionalidade determinada no Art.13 (Minas Gerais, 1977, recurso on-line).

¢ Disponivel em: https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/6277/1973/?cons=1
" Disponivel em: https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LE|/7109/1977/?cons=1
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Assim, a Lei n° 7.109, de 13 de outubro de 1977, determina que o professor
regente das primeiras séries, do entdo 1° grau®, e os professores responsaveis por
atividades especializadas, em uma area de estudo ou disciplina, ministrariam 18
(dezoito) horas-aula, ou seja, a carga horaria destinada a docéncia, enquanto as
demais horas de trabalho eram designadas ao cumprimento das obrigagdes do
Modulo Il, abrangendo também os intervalos de aula e recreio (Minas Gerais, 1977,
recurso on-line).

Posteriormente, houve a promulgacédo da Lei n°® 15.293, de 5 de agosto de
2004°, que instituia as carreiras dos Profissionais de Educagdo Basica de Minas

Gerais, trazendo em seu Artigo 33, paragrafo 1°, a seguinte redacao:

§ 1° - A carga horaria semanal de trabalho do Professor de Educacgao
Basica compreendera:

| - dezesseis horas destinadas a docéncia

Il - oito horas destinadas a atividades extraclasse, observadas a
seguinte distribuic&o:

a) Quatro horas semanais em local de livre escolha do professor;

b) Quatro horas semanais na prépria escola ou em local definido pela
direcido da escola, sendo até duas horas semanais dedicadas a
reunides (Brasil, 2004, recurso on-line).

Nota-se, portanto, um avango em relagdo a discriminagdo da carga horaria
destinada as atividades extraclasse (modulo Il), determinando uma especificidade a
ser cumprida em ambiente escolhido pelo professor, e aquelas que devem ser
cumpridas no espacgo escolar e, ainda, em relagdo a ultima, encontra-se uma carga
horaria especifica para reunides. No mesmo Artigo (Art. 33), no § 5° ha
especificacbes de acbes que abrangem a atividade extraclasse que podem ser
desempenhadas pelos professores.

Capacitagdes, planejamento, avaliagdes e reunides, bem como
outras atribuigbes especificas do cargo que nado configurem o
exercicio da docéncia, sendo vedada a utilizagado dessa parcela de
carga horaria para substituicido eventual de professores. (Minas
Gerais, 2004, recurso on-line).

Complementando o exposto até o momento, a lei tende a valorizar um tempo

de qualidade destinado ao planejamento e a capacitagdo dos professores, evitando

8 1°grau atualmente denominado Ensino Fundamental.
? Disponivel em: https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/15293/2004/?cons=1
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que esse profissional se desvie de sua fungdo para atender a possiveis demandas
na escola como, por exemplo, substituicdo de professores faltosos.

Diante desse cenario nacional, o entdo governador do Estado de Minas
Gerais alterou a Lei n° 15.293/2004, por meio da promulgacao da Lei n° 20.592, de
28 de dezembro de 20120, cuja redagdo do Artigo 33 passa a vigorar na Lei atual
como primeiro artigo, mantendo a redacgao referente a carga horaria dos professores
de Educacao Basica para atender a proporcionalidade proposta pela Lei Nacional do
Piso.

As ultimas duas leis, citadas anteriormente, ndo fazem distincdo em relagao
a carga horaria de 24 horas semanais a ser cumprida pelo professor de Educagéo
Basica, adequando-se apenas na proporcionalidade exigida pela Lei Nacional do
Piso e trazendo em seu Artigo 33, §5°, as atividades que podem ser desempenhadas

pelo professor dentro do 1/3 da carga horaria destinada as atividades extraclasse:

Atividades de capacitagado, planejamento, avaliagdo e reunides, bem
como outras atribuigbes especificas do cargo que nao configurem o
exercicio da docéncia, sendo vedada a utilizacao dessa parcela da
carga horaria para a substituicao eventual de professores. (Minas
Gerais, 2012, recurso on-line).

Seguindo o marco normativo, que permeia a execugcdo da carga horaria
destinada a atividades extraclasse, em cenario estadual, passou a vigorar, em 2013,
o Decreto SEE n° 46.125, de 04 de janeiro'', que aborda a carga horaria de
atividades extraclasse a ser cumprida por um professor de Educacido Basica com
uma jornada semanal de 24 horas, seguindo a redagédo dada pelo Art. 1° da Lei n°
20.592/2012.

Além da carga horaria empreendida em sala de aula, exclusivamente na
docéncia, os professores de educagao basica precisam cumprir uma carga horaria
destinada as atividades extraclasse no ambiente escolar, baseando-se no que
estava previsto nas legislacbes citadas anteriormente. O diferencial trazido pelo
Decreto versa sobre a carga horaria de atividades extraclasse a serem cumpridas
pelos professores de Educacao Basica na propria escola, de acordo com o paragrafo
2° do Art. 4°:

10 Disponivel em: https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/LEI/20592/2012/
" Disponivel em: https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/DEC/46125/2013/
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§ 2° O subsidio do Professor de Educacdo Basica a que se refere
este artigo sera estabelecido conforme a tabela constante no item 1.1
do Anexo | da Lei n°® 18.975, de 29 de junho de 2010, e sera
proporcional ao numero de horas semanais fixadas para o cargo.
(Minas Gerais, 2013, recurso on-line, p.2).

O Decreto SEE n° 46.125/2013 contempla ainda que, a carga horaria
destinada as atividades extraclasse, a ser cumprida pelos professores deve ser
proporcional ao numero de aulas semanais ministradas, conforme demonstrado na
tabela (Anexo I) que traz o referido documento (Minas Gerais, 2013).

Essa carga horaria € subdividida de acordo com o local de cumprimento: uma
parte deve ser realizada em local definido pela equipe gestora da escola, enquanto a
outra pode ocorrer em local de livre escolha do docente. A titulo de exemplo, um
professor com carga horaria semanal de 24 horas, das quais 16 horas sao
destinadas a docéncia em sala de aula, devera cumprir 8 horas de atividades
extraclasse, sendo 4 horas em local indicado pela gestdo escolar e as demais 4
horas em local livremente escolhido.

O Decreto SEE n° 46.125/2013 traz, ainda, mengdes importantes aqueles
professores da Educagao Basica que cumprem sua jornada fora das salas de aulas,

normatizando em seu Art. 2° que:

Art. 2° O Professor de Educacao Basica que nao estiver no exercicio
da docéncia, que exercer suas atividades no apoio ao funcionamento
da biblioteca ou nos Nucleos de Tecnologias Educacionais - NTE,
cumprira vinte e quatro horas semanais no exercicio dessas
atividades, incluindo as horas destinadas a reunidoes, em local
definido pela diregdo do 6rgdo de sua lotagdo. (Minas Gerais, 2013,

p.2).

Compreende-se, dessa forma, que os profissionais que se enquadrarem nas
prerrogativas trazidas pelo Decreto deverdo cumprir as vinte e quatro horas
semanais em local destinado pela dire¢do da escola, incluindo as horas designadas
as reunides coletivas.

Posteriormente, a fim de contribuir com os dispostos no Decreto n°
46.125/2013, a SEE/MG emitiu o Oficio n® 1.801/2013"2, cujo objetivo era detalhar as
atividades que poderiam ser executadas pelos professores no cumprimento da carga

horaria destinada as atividades extraclasse. Nesse documento, orientava-se que até

12 Disponivel em:
https://acervodenoticias.educacao.mg.gov.br/images/stories/noticias/2013/Junho/1801.pdf
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2 horas semanais precisavam ser destinadas a reunides coletivas, priorizando acoes
voltadas para a capacitacao e formacao continuada do professor e conduzidas pela
diregao e supervisdo da escola (Minas Gerais, 2013b, recurso on-line).
Seguidamente, foi publicado pela SEE/MG o Oficio Circular GS n° 2.663, de
13 de setembro de 2016"3, vigente até fevereiro de 2024, revogando o Oficio n°
1.801/2013, a fim de complementar orientacbes acerca das atribuicbes que os
professores poderiam desempenhar no tocante do cumprimento da carga horaria
destinada as atividades extraclasse. Ressalta-se como uma contribuigao significativa
do mencionado Oficio Circular expedido pelo Governo do Estado, as competéncias
referentes ao diretor das escolas estaduais frente ao cumprimento da carga horaria

destinada as atividades extraclasse:

O diretor, no exercicio das atribuicbes especificas de seu cargo e de
sua liderangca, é o responsavel pela gestdo pedagdgica e
administrativa da escola, e, portanto, também responsavel pelo
processo de coordenacdo, programagdo e desenvolvimento das
atividades extraclasse, observadas a legislagcdo, a realidade e as
peculiaridades da escola. (Minas Gerais, 2016, recurso on-line, p.1).

Mediante isso, ao atribuir ao diretor a fungdo de “coordenacédo, programagéao
e desenvolvimento das atividades extraclasse”, atentando-se a legislagdo, a
realidade e as da escola, o Oficio Circular GS n°® 2663/2016 desdobra a carga
horaria ja citada no Decreto n° 46.125/2013, a ser cumprida em atividades que
devem ser desempenhadas pelo professor em atividades extraclasse para a jornada
de 24 horas:

4 horas semanais na propria escola ou em local definido pela
direcdo: destas 4 horas, até 2 (duas) horas semanais devem ser
dedicadas a reunides de carater coletivo e as demais deverdao ser
dedicadas a acbes de capacitacdo, formacdo continuada,
planejamento, avaliagdo e reunides, bem como outras acbes
relativas as atribuicbes especificas do cargo de professor, que nao
configurem o exercicio da docéncia. (Minas Gerais, 2016, recurso on-
line, p.2).

Diante do exposto, destaca-se a importédncia de se reservar um tempo

especifico para atividades de formagéo continuada, ao planejamento, a avaliagéo e a

13 Disponivel em: https://orientaeducacao.files.wordpress.com/2017/02/ofc3adcio-circular-
2663-2016-cumprimento-de-carga-horc3alria-destinada-c3a0s-atividades-extraclasse-4.pdf
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outras responsabilidades relacionadas ao cargo de professor, que ndo envolvem o
ensino direto em sala de aula, mas sdo acbes que demonstram um compromisso
com a qualidade da educagdo e o desenvolvimento profissional dos docentes,
contribuindo para um ambiente escolar enriquecedor para os alunos.

Registra-se a contribuicdo do Oficio Circular GS n° 2663/2016, acerca das

reunides coletivas:

Estas reunides, de carater coletivo, sdo programadas pela Direcao,
em conjunto com Especialistas em Educacao Basica, para o
desenvolvimento de temas pedagdgicos, administrativos ou
institucionais de forma a atender as diretrizes do PPP (Minas Gerais,
2016, p. 2).

As reunides de carater coletivo, que compdem a carga horaria destinada as
atividades extraclasse, configuram-se como espagos fundamentais para a reflexao
sobre as praticas pedagogicas, a socializagdo de experiéncias entre os docentes e a
revisdo colaborativa dos objetivos e métodos de trabalho da equipe escolar. Nesse
contexto, tais encontros assumem um papel estratégico ao fortalecer o planejamento
coletivo e fomentar a participagao ativa do corpo docente nas decisdes pedagogicas
da instituicdo. Além disso, o Oficio supracitado informa que “é importante ressaltar
que nenhum profissional podera ser dispensado dessas reunides, exceto se estiver
em afastamento legal” (Minas Gerais, 2016, p. 3).

Conforme exposto, a carga horaria destinada as atividades extraclasse nao se
resume apenas a reunides coletivas, pois os professores devem cumprir ainda uma
carga horaria proporcional a que exercem exclusivamente na docéncia, também
dentro do ambiente escolar, acerca da carga horaria presencial, que deve ser
destinada a atividades de capacitacao, de formagao continuada, de planejamento,
de avaliacao e de outras especificas do cargo, exceto o exercicio da docéncia, como
demonstra o item 2.2 do Oficio Circular GS n° 2663/2016:

Estas atividades devem ser cumpridas na propria escola ou em local
definido ou autorizado pela Direcdo e a respectiva carga horaria
dependera do numero de horas destinado as reunides de carater
coletivo. (Minas Gerais, 2016, p. 3).

Acrescente-se que, no cumprimento da carga horaria presencial, destinada

as atividades extraclasse, as horas designadas para capacitagdo e formacéao
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continuada de professores poderdo ser compensadas quando os docentes
participarem de cursos promovidos pela SEE/MG, Superintendéncia Regional de
Ensino (SRE), ou outras parceiras da SEE/SRE, conforme o Oficio GS n°
2663/2016:

As atividades de capacitacédo, formagao continuada somente seréo
consideradas para cumprimento da carga horaria extraclasse quando
forem referentes as seguintes agoes:

a) Cursos presenciais de curta duragao, encontros e reunides
Promovidos pela Secretaria de Estado de Educagdo (SEE),
Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE) ou realizados pela
SEE/SRE em parceria com outras instituicbes. Nestes casos, os
professores deverdo apresentar comprovante de participacdo nas
atividades realizadas;

b) Cursos de curta duracdo, totalmente EAD ou
semipresenciais, realizados pela SEE ou pelas SRE, pelo Ministério
da Educagao, por entidades parceiras conveniadas a Secretaria de
Estado de Educacao de Minas Gerais ou Superintendéncias
Regionais de Ensino, ou por outro Orgdo Publico Estadual, desde
que o tema estudado esteja ligado ao trabalho do servidor. Também,
neste caso, os professores deverdo apresentar comprovante de
inscricao e ao final de cada médulo, a comprovagao das atividades
realizadas ou de conclusao.

c) poderao ser autorizados pela diregdo da escola, para fins
de cumprimento da carga horaria de atividades extraclasse relativas
a capacitagcado, formagao continuada, a participacdo em cursos de
iniciativa propria. (Minas Gerais, 2016, recurso on-line, p.3).

O documento normativo cita, no item A, como possibilidade de cumprimento
de carga horaria presencial, a participacdo em cursos de curta duragéo, porém nao
traz uma definicdo acerca do que seriam tais cursos. O Oficio vigente viabiliza uma
abertura significativa de incentivo a formacgao continuada dos professores dentro de
sua jornada semanal de trabalho, contudo enfraquece a possibilidade destinada aos
momentos de formagao durante as reunides coletivas, uma vez que sdo neles que o
diretor e EEB dispdem de um tempo com toda a equipe reunida.

Recentemente, a SEE/MG, por meio da Resolugao n°® 4.968, publicada em 23
de fevereiro de 2024, regulamentou as normas para o cumprimento da carga horaria
destinada as atividades extraclasse pelos professores da Educagao Basica da Rede
Estadual de Ensino. Essa normativa esta em conformidade com o que ja havia sido
estabelecido pela Lei Estadual n° 15.293, mencionada anteriormente neste trabalho
(Minas Gerais, 2024, recurso on-line). Embora a nova Resolugao apresente algumas

atualizacbes, ela ndo se afasta significativamente do que ja foi disposto pelas
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resolucdes anteriores. Um dos principais pontos de ajuste refere-se as atividades
especificas que devem ser realizadas pelos professores no tempo destinado as

atividades extraclasse.

Sao consideradas atividades extraclasse aquelas destinadas a
estudos, planejamento, avaliagdo, formagao continuada, reunides e
outras atribuicdo especificas inerentes ao cargo de professor que
ndo configurem o exercicio da docéncia e tenham como objetivo o
aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem. (Minas
Gerais, 2024, p.1).

A Resolugao SEE n° 4.968 reforga, portanto, a importancia de uma gestao
mais detalhada do tempo extraclasse, promovendo maior clareza sobre as
responsabilidades dos educadores, nesse periodo. Com isso, busca-se assegurar
que os docentes possam utilizar esse tempo de maneira eficaz, favorecendo o
desenvolvimento profissional continuo e a melhoria das praticas pedagdgicas.

Ressalta-se que a distribuicdo da carga horaria destinada as atividades
extraclasse manteve o ja exposto pelas normativas anteriores, citadas na pesquisa.
A ressalva encontra-se nas agdes que abrangem a carga horaria a ser cumprida na
prépria escola ou em local definido pela dire¢cdo, ou seja, além das duas horas
semanais dedicadas a reunides de carater coletivo, o restante da carga horaria deve

ser cumprida preferencialmente em:

acgdes de cunho pedagdgico, como formacdo continuada,
elaboragdo de estratégias avaliativas conjuntas, reunides e
planejamentos interareas para alinhamento de metodologias e
estratégias de aprendizagem e outras acdes especificas do cargo
de PEB, que ndo configurem o exercicio da docéncia. (Minas
Gerais, 2024, p. 2).

Essa normativa contribui para as discussdes acerca da formagao continuada
e do papel das atividades extraclasse na qualificagdo do trabalho docente, uma vez
que a organizagdo desse tempo € fundamental para a promog¢ao de praticas
pedagdgicas inovadoras e reflexivas, visando a melhoria na qualidade da educacéo.
Além disso, a Resolugao reforgca a importancia desse tempo para o desenvolvimento
da formacao continuada, reconhecendo as reunides coletivas como espacos

privilegiados para a reflexao critica sobre a pratica docente.



33

No entanto, sua efetivagdo no ambiente escolar enfrenta alguns entraves que
dificultam o pleno aproveitamento desse tempo para a qualificacdo profissional,
evidenciando a necessidade de uma organizagao do tempo escolar e das politicas
de formacgéo continuada, que precisam considerar as condigdes reais de trabalho
dos professores e promover um ambiente que valorize efetivamente o
desenvolvimento profissional. Sem essas adequacgdes, as acdes formativas correm o
risco de serem percebidas como burocraticas e pouco transformadoras,
prejudicando a implementagao de praticas pedagdgicas que visam o aprimoramento
do processo de ensino e de aprendizagem de nossos estudantes.

As normativas abordadas até o momento regulamentam e reconhecem a
importancia da formagado continuada no ambiente escolar, vinculando-a a carga
horaria dos professores como uma estratégia para aprimorar os resultados de
aprendizagem dos alunos. Ao estabelecerem essa pratica como um dever das
politicas publicas, as normativas ndo apenas reconhecem o carater obrigatorio da
formacdo continuada, mas também a posicionam como um direito e
responsabilidade dos professores.

Soma-se a essas normativas, o Plano Estadual de Educacdo de Minas
Gerais (PEE), instituido pela Lei n°® 23.197, de 26 de dezembro de 2018, que
estabelece diretrizes e metas para a melhoria da qualidade da educacéo no estado,
para o periodo de 2018 a 2027, contemplando a formagao continuada como uma
acao estratégica essencial. Dessa forma, essas diretrizes visam promover o
desenvolvimento profissional, com o objetivo de qualificar o ensino e melhorar a
qualidade da educacéao oferecida aos estudantes (Minas Gerais, 2018, recurso on-
line).

A luz dos contextos normativos discutidos até o momento, destacam-se os
avancos empreendidos pelo Estado de Minas Gerais no incentivo a formagao
continuada, em especial no que diz respeito a sua vinculagdo com a carga horaria
destinada as atividades extraclasse. No entanto, o maior desafio encontra-se na
implementacao dessa politica no ambiente escolar, especificamente na organizacao
e no acompanhamento eficaz do uso dessa carga horaria para a formagao
continuada dos docentes. Com esses esclarecimentos, a proxima secao apresentara
a Escola Estadual Brighenti Cesare, instituicdo que ocupa o papel central nesta

pesquisa.
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2.3 AESCOLA ESTADUAL BRIGHENTI CESARE

Nesta secao sera apresentada a Escola Estadual Brighenti Cesare, incluindo
detalhes sobre a infraestrutura fisica, o corpo docente, o corpo discente e demais
funcionarios; além disso, serédo discutidas as estratégias adotadas pela escola para
garantir o cumprimento da carga horaria destinada as atividades extraclasse de seus
professores.

A Escola Estadual Brighenti Cesare esta situada na cidade de Sdo Jo&o del-
Rei, localizada na mesorregido de Campos das Vertentes, no sudoeste do Estado de
Minas Gerais. Sao Jo&o del-Rei € uma cidade com mais de trés séculos de histéria e
possui uma populagao de cerca de 90 mil habitantes, caracterizando-se como uma
cidade de médio porte (IBGE, 2023).

A instituicdo teve sua origem marcada pela doagdo de um terreno feita pelo
Senhor Américo Deodoro Brighenti a Prefeitura Municipal de Sao Joao del-Rei. No
terreno funcionava uma antiga fabrica de vinho. O doador, Américo Deodoro
Brighenti, foi um imigrante italiano que chegou a S&o Joao del-Rei em 6 de maio de
1890, trabalhou como comerciante e fabricante de vinho e realizou a doagcdo em
homenagem a seu pai, Cesare Brighenti, o patrono da escola.

A Escola Estadual Brighenti Cesare iniciou suas atividades como Grupo
Escolar em 15 de fevereiro de 1966, com o objetivo de atender as criangas do bairro,
oferecendo o ensino das séries iniciais, do 1° ao 5° ano. Nessa ocasido, também
passou a receber os alunos oriundos da Escola Municipal local, que anteriormente
funcionava nas instalagbes da antiga fabrica de vinho, sob responsabilidade da
prefeitura. Somente, em 1990 houve a ampliacdo da oferta de ensino para incluir as
séries finais do ensino fundamental (5% a 82 séries).

Atualmente, em relacido aos espacos fisicos, a escola possui oito salas de
aulas de aproximadamente 40m?, equipadas com ventiladores e projetores; uma sala
de professores, conjugada com a sala da supervisao; uma secretaria, conjugada
com a sala da direcdo e vice-direcdo; uma biblioteca de aproximadamente 40m?;
cozinha e dispensa; dois patios sem cobertura; uma quadra coberta; parquinho;
instalacbes sanitarias para alunos, para servidores e uma instalagao sanitaria

adaptada para pessoas com deficiéncia.
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Conforme descricdo, observa-se que a escola dispde de um espaco fisico
relativamente limitado para funcionamento adequado, uma vez que algumas salas
precisam funcionar conjugadas para abrigar fungdes distintas. Dessa forma, a titulo
de exemplo, a sala dos professores abriga também a sala dos supervisores, 0 que
interfere nas funcdes desempenhadas pela EEB, uma vez que o profissional nao
dispde de um ambiente mais tranquilo para atender a sua equipe de professores,
aos alunos e, até mesmo, responsaveis de alunos em situagdes que requerem uma
conversa mais reservada. Assim, como a equipe gestora realiza todas as suas
fungcées no mesmo espaco fisico que a secretaria, tanto a equipe gestora quanto a
equipe da secretaria necessitam de espaco fisico adequado para exercerem suas
funcdes. Nas condi¢cdes atuais, a escola adapta-se dentro da sua realidade para
desempenhar da melhor forma suas atribuicdes, mas € um desejo da equipe a
ampliagao para o desmembramento das salas conjugadas.

Com a limitacdo do espaco fisico, a Sala de Recursos Multifuncionais para
Atendimento Educacional Especializado (AEE) funciona em sala anexa a escola,
dotada de equipamentos, mobiliarios e recursos pedagogicos, alocada em um
espaco cedido pela Associacdo de moradores do bairro. Diante da inexisténcia de
um espacgo fisico, nas dependéncias da escola, destinado a essa finalidade, a
utilizacdo do espaco cedido foi a alternativa encontrada pela direcdo para
proporcionar aos alunos, que necessitam do AEE, um espaco adequado.

No ano de 2023, o funcionamento da escola aconteceu em dois turnos,
matutino e vespertino, abrangendo apenas o Ensino Fundamental, organizado em
duas etapas: o Ensino Fundamental Anos Iniciais, do 1° ao 5° ano, no turno
vespertino; o Ensino Fundamental Anos Finais, do 6° ao 9° ano, no turno matutino. A
escola esta atendendo, em média, a 340 alunos distribuidos em oito turmas do
Ensino Fundamental Anos Iniciais e oito turmas do Ensino Fundamental Anos Finais,
conforme dados apresentados na Tabela 1, em que se observa que a escola dispde
de um numero maior de alunos matriculados no Ensino Fundamental — Anos Finais,
que compreende do 6° ao 9° ano, sendo duas turmas para cada ano de
escolaridade. Em numero menor, 149 alunos frequentam o Ensino Fundamental -
Anos Iniciais, que compreende do 1° ao 5° ano, divididos em: duas turmas de 1° ano;
uma turma de 2° ano; duas turmas de 3° ano; uma turma de 4° ano e duas turmas de

5° ano.
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Tabela 1 — Numero de alunos da Escola Estadual Brighenti Cesare no ano de 2023

Nivel de ensino Nuamero de alunos Turno
Ensino Fundamental — Anos Iniciais 149 Tarde
Ensino Fundamental — Anos Finais 191 Manha

Fonte: SIMADE, 2023.

No que se refere ao Indicador de Nivel Socioecondmico (Inse) dos alunos
atendidos pela escola, o Projeto Politico Pedagogico (PPP) aponta que a instituicdo

atende alunos provenientes de classe média baixa. O PPP (2020) ainda acrescenta:

Para a escola, esse indice se justifica no fato de que os responsaveis
tiveram acesso restrito aos estudos, possuindo pouco preparo para
ajudar os filhos, além de contar com recursos limitados de
comunicagao e informacido, bem como de acesso a outros meios:
tecnolégicos e culturais, o que impacta no desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem. (PPP, 2020, p. 12).

Contrapondo ao Inse dos alunos matriculados na instituicdo escolar elencado
no PPP, de acordo com as informagdes apresentadas no QEdu (2023, recurso on-
line), a escola atende a alunos provenientes da classe média alta. Tal indice foi
calculado por meio dos questionarios contextuais, aplicados durante as avaliagdes
do Sistema de Avaliacdo da Educagao Basica (Saeb), respondidos no ano de 2021.
Ressalta-se que os questionarios sdo respondidos a cada dois anos, periodicidade
de aplicacao dos testes do SAEB.

Segundo os dados pesquisados no QEdu (2023, recurso on-line) nesse nivel,
considera-se que a mae/responsavel da maioria dos estudantes possui o ensino
médio completo ou ensino superior completo, enquanto o pai/responsavel possui o
ensino fundamental completo até o ensino superior completo. Considera-se que
grande parte dos estudantes possui uma geladeira, um ou dois quartos, um
banheiro, wi-fi, maquina de lavar roupas, freezer, um carro, garagem e forno de
micro-ondas.

Os dados fornecidos, anteriormente, foram coletados ao longo de um periodo
de 2 anos e evidenciam variagdes que podem explicar as discrepancias nas
informacdes e que os questionarios foram respondidos pelos alunos atualmente
matriculados na instituicdo. Esses dados auxiliam na compreensdo do contexto

escolar em que os discentes estdo inseridos evidenciando a identificacao de
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possiveis causas que podem estar relacionadas ao processo de aprendizagem do

alunado.

No que tange aos servidores da escola, na Tabela 2, a seguir, sao

apresentados os dados referentes ao recurso humano escolar, no ano de 2023.

Tabela 2 — Servidores da Escola Estadual Brighenti Cesare em 2023

(Continua)
Cargo/fungao Quantitativo S|tu.ag.ao Habilitagao
funcional
Diretor de escola 01 Efetivo Educacao Fisica
Vice-diretor 01 Efetivo Pedagogia
Auxiliar de Servicos de Ensino
Educacéo Basica — ASB 10 Contratado | ¢ | 12mental/ Médio
Assistente técnico de Ensino
Educagio Basica - ATB 02 Contratado | 1« io/técnico
Assistente técnico de 01 Efetivo Ensino
Educacéo Basica - ATB Médio/técnico
Secretaria Escolar 01 Efetivo . E.nS|’n © .
Médio/técnico
Especialista em Educacéao . ,
Basica — EEB 02 Efetivo Pedagogia
Professor de Educacao Basica 05 Efetivo Pedagogia/ Normal
— Regente de turma 03 Contratado Superior
Professor de Educagao Basica 01 Contratado Pedagogla/.NormaI
— Eventual Superior
. Pedagogia/ Normal
Professor para o Ensino do 01 Efetivo Superior
Uso da Biblioteca 01 Contratado Pedagogla/'NormaI
Superior
Matematica 02 Efetivo Matematica
L. Portuguesa 02 Efetivo Letras
Professor de A -
Ed - Inglés 01 Efetivo Letras
Bé“S‘i’sja_o Ciéncias 01 Efetivo | Ciéncias Biologicas
Geografia 02 Efetivo Geografia
Regente de . —
aulas Historia 01 Efetivo Histoéria
01 Contratado Historia
Arte 01 Efetivo Teatro
(Conclusao)
Cargo/fungao Quantitativo S|tu_agao Habilitacao
funcional
Ensino 01 Contratado Normal Superior
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Religioso
E Fisica 02 Contratado Educacao Fisica
' 01* Efetiva Educacéo Fisica
ACLTA** 09 Contratado Pedagoglg /Ed.
Especial
Sala de 01 Contratado Pedagog@/Ed.
recursos Especial

* Professora em Ajustamento Funcional
** Professor de Apoio a Comunicagao, Linguagem e Tecnologia Assistiva
Fonte: Sysadp (2023)

Verifica-se, na Tabela 2, que a escola dispde de um percentual de 43% de
servidores efetivos e de 57% de servidores contratados. Por meio dos dados,
observa-se que o numero de servidores efetivos é representado, em sua maioria, por
professores regentes de turmas' e regentes de aulas'®; por sua vez, o grande
numero de servidores contratados sdao os ASB e professores ACLTA, dados que
demonstram a necessidade de realizagdo de concurso publico na area e s&o cargos
que representam uma grande troca de funcionarios no cotidiano da escola,
dificultando a criagao de vinculos com a instituigao.

Sobre a instituicdo escolar, € importante apresentar as taxas de rendimento
alcancadas pela escola em 2023, uma vez que tais dados auxiliam na avaliacdo da
qualidade educacional oferecida pela escola, bem como na identificacdo de
possiveis entraves que possibilitardo a elaboragdo de um planejamento estratégico,
a fim de superar os desafios e buscar melhorias para a instituicdo. A Tabela 3, a

seqguir, demonstra os dados referentes ao ano de 2022.

Tabela 3 — Taxa de rendimento por etapa escolar no ano de 2023

Reprovagao Abandono Aprovacao
Anos Iniciais 0,0% 0,0% 100%

4 Profissional que por recomendagéo de uma junta médica precisam evitar atividades que
possam comprometer seu Quadro de saude.

'S Professores que atuam nos Anos Iniciais do Ensino

16 Professores habilitados em contetidos especificos.
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Anos Finais 0,0% 0,0% 100%
Fonte: QEdu (2023)

As informacdes fornecidas pela Tabela 3 evidenciam que a escola possui uma
taxa de reprovagao baixa nas etapas do Ensino Fundamental, além de taxas de
abandono nulas. Esses resultados positivos refletem o comprometimento da escola
com a busca ativa de seus alunos, demonstrando um esforgo continuo para garantir
0 progresso académico de todos os estudantes.

Dentro da dinamica escolar, € importante abordar a participagcédo da instituigao
no Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educagdo Publica (SIMAVE),
proposto pela SEE/MG. O SIMAVE €& um sistema de avaliagdo em larga escala,
utilizado como ferramenta para um diagnostico da qualidade da educagdo que vem
sendo ofertada aos estudantes. Por meio do resultado dessas avaliagoes,
estabelecem-se estratégias de mudancas necessarias para a oferta de uma
educacéo publica de qualidade (Minas Gerais, 2023).

Atualmente, o SIMAVE é destinado aos alunos de turmas dos 5° e 9° anos do
Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio, realizando o Programa de Avaliagao
da Rede Publica da Educacao Basica (PROEB); e a alunos dos 2° e 3° anos do
Ensino Fundamental, realizando o Programa de Avaliagdo da Alfabetizagéo
(PROALFA). Ambos os programas tém por objetivo avaliar o nivel de apropriagado
dos conhecimentos e as habilidades alcangadas pelos estudantes nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica (Minas Gerais, 2023, recurso on-line).

E apresentada, a seguir, na Tabela 5, a evolugdo da proficiéncia média da
escola nas avaliagdes do SIMAVE, abrangendo o PROALFA e PROEB, enfatizando
uma analise das avaliagdes destinadas aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental em
suas ultimas edi¢cdes. A Tabela 5 demonstra a proficiéncia média alcancada pelos
alunos matriculados em turmas de 5° ano do Ensino Fundamental, nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica, desde os anos de 2011 a 2021"". Por meio dos
dados expostos, observa-se que a escola alcangou os seguintes resultados nas
avaliagdes do PROEB:

17 Nao ha dados para o ano de 2020, uma vez que a avaliagao nao foi aplicada em fungao do
periodo de pandemia de COVID-19, um tempo em que o isolamento social foi imposto e o
ensino remoto implantado em todo o pais
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Tabela 4 - Resultado do desempenho nas avaliagdes do PROEB 5° ano (Lingua

Portuguesa e Matematica)

Anos Proficiéncia média
Lingua Portuguesa Matematica

2011 227,3 2534
2012 217,2 240
2013 192,1 210,6
2014 217,4 221,8
2016 225,8 233
2018 226,5 227,6
2019 209,3 233,0
2021 230 238

Fonte: SIMAVE (2023)

Conforme observado, na disciplina de Lingua Portuguesa, a escola apresenta
uma oscilagdo em seus resultados’®,ndo demonstrando um resultado crescente no
desempenho dos alunos matriculados no 5° ano do Ensino Fundamental,
destacando-se a proficiéncia atingida no ano de 2021 como a mais alta nos dos
ultimos 10 anos. A oscilagdo nos resultados se apresenta para a disciplina de
Matematica que, ao contrario da disciplina de Lingua Portuguesa, alcangou seu
melhor resultado no ano de 2011, apresentando uma reducédo de aproximadamente
14 pontos, num periodo de 10 anos.

Ao analisar os resultados das avaliagdes em larga escala e as pautas das
reunides coletivas, identifica-se a auséncia de momentos dedicados a um estudo
profundo e reflexivo sobre o desempenho dos alunos. Nesse sentido, ndo ha um
encontro coletivo voltado para o estabelecimento de acgbes e estratégias
direcionadas a compreensao e melhoria dos resultados em sala de aula, uma vez
que as reunides coletivas se configuram como oportunidades valiosas para essa
reflexdo, estudo e analise, proporcionando, igualmente, a orientacdo de acoes
pedagdgicas voltadas a construgdo de melhores resultados.

Prosseguindo na observacao dos resultados obtidos para a escola, ressalta-

se a andlise do padrdo de desempenho na avalicdo do PROEB em Lingua

18 Nota-se que, entre os anos de 2015 e 2017, ndo houve dados disponiveis para turmas de
5° ano, pois, nesse periodo, foram avaliados apenas alunos matriculados no 7° ano do
Ensino Fundamental, conforme consulta realizada na base de dados do SIMAVE.



41

Portuguesa, entre os anos de 2011 a 2021 (5° ano do ensino fundamental), em

conformidade com os dados apresentados na Tabela 5, a seguir.

Em relagdo a porcentagem de alunos distribuidos de acordo com o padrao de

desenvolvimento, nas avaliacbes externas do PROEB em Lingua Portuguesa,

observa-se, na Tabela 6, um aumento progressivo de estudantes nos niveis

recomendados e avancados, entre os anos de 2014 e 2018, demonstrando uma

oscilacdo significativa daqueles que apresentam baixo desempenho. No ano de

2019, o percentual de alunos foi reduzido de 72,2% para 56,6% e, no ano de 2021,

nota-se, novamente, um aumento no percentual de alunos nos niveis recomendado

e avangado, com uma reducio de 2% no nivel baixo.

Tabela 5 - Padrao de desempenho nas avaliagées do PROEB 5° ano - Lingua

Portuguesa

Anos Padrao de Desempenho (%)

Baixo Intermediario Recomendado Avancgado
2011 7,8 45,1 471 -
2012 18,4 41,1 39,5 -
2013 31,6 42,1 26,3
2014 8,1 27 43,2 21,6
2016 2,9 28,6 42,9 25,7
2018 5,6 22,2 36,1 36,1
2019 10,0 33,3 43,3 13,3
2021 8,0 24 36 32

Fonte: SIMAVE (2023)

Em relacdo a evolucéo do percentual de estudantes, de acordo com o padrao

de desenvolvimento para a disciplina Matematica, temos os dados apresentados na

Tabela

6.

Tabela 6 - Padrao de desempenho nas avaliagdes do PROEB 5° ano — Matematica

Anos

Padrao de Desempenho (%)

Baixo

Intermediario

Recomendado

Avancgado

2011

4

20

76




42

2012 10,8 24,2 64,9

2013 18,4 52,6 29

2014 17,1 20 42,9 20
2016 17,1 20 42,9 20
2018 11,1 36,1 41,7 11,1
2019 6,73 6,7 43,31 13,3
2021 8 32 40 20

Fonte: SIMAVE (2023)

Em relagdo a disciplina de Matematica, observa-se que mais de 50% dos
alunos encontram-se nos niveis recomendado e avangado, a partir do ano de 2014,
refletindo uma melhoria nos resultados alcancados pela escola, em comparacdo com
os anos anteriores; nos anos de 2011 e 2012, mais de 50% dos alunos
encontravam-se no nivel recomendado e ndo havia alunos no nivel avancado. Em
relagdo a porcentagem de alunos no nivel baixo, no ano de 2011, a escola
apresentou seu melhor resultado; entre os anos de 2012 e 2016, o numero de
alunos nesse nivel aumentou consideravelmente, apresentando uma redug¢ao nos
anos de 2018 e 2019 e, novamente, um aumento de aproximadamente 2%, em
2021.

No que se refere aos demais padrées de desempenho, identifica-se um
aumento consideravel, de 25 pontos, de alunos no nivel intermediario no ano de
2019 para 2021. Em relagcdo ao nivel avangado, observa-se um crescimento de 7
pontos no ano de 2021, embora seja possivel visualizar uma ligeira queda, por volta
de 3 pontos, de alunos no nivel recomendado. Destaca-se que a escola alcangou um
desempenho notavel no ano de 2021, que foi desafiador, marcado pelo retorno das
aulas presenciais, apés o periodo pandémico, refletindo o resultado do trabalho
remoto desenvolvido durante essa fase.

Partindo para a analise do desempenho de alunos matriculados no 3° ano do

Ensino Fundamental, temos os dados apresentados abaixo, na Tabela 7.

Tabela 7 - Resultados de desempenho nas avaliagdes externas do SIMAVE para o 3°

ano do ensino fundamental (2013-2018)

Proficiéncia média
Anos

Lingua Portuguesa Matematica
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2013 563,4 -
2014 585,5 -
2015 605,2 -
2016 573,9 -
2017 617 608,1
2018 629,3 603,8

Fonte: SIMAVE (2023)

No que se refere aos resultados, na avaliacdo do PROALFA, aplicada para as
turmas de 3 ° ano do Ensino Fundamental, observa-se que, entre os anos de 2013 e
2016, houve a avaliagdo somente para a disciplina de Lingua Portuguesa e, apenas
no ano de 2017, introduziu-se a disciplina de Matematica. Assim como nos
resultados alcancados na avaliagdo do PROEB, a escola apresentou um
crescimento de 42 pontos no ano de 2015 em relagdo ao ano de 2013, ressaltando
seu maior desempenho no ano de 2018, ambos em Lingua Portuguesa.
Considerando que na disciplina Matematica tem-se apenas dois resultados, os
alunos apresentaram uma redugao pouco significativa em sua proficiéncia no ano de
2018, houve uma reducdo em relagdo ao desempenho dos alunos em Lingua
Portuguesa, que apresentou, em 2018, o melhor resultado desde 2013.

Além da proficiéncia média, € importante uma analise criteriosa da evolugao
do percentual de estudantes por padrao de desempenho na avaliagcdo externa

mencionada acima. Tais dados estao destacados na Tabela 8:

Tabela 8 - Evolucdo do percentual de estudantes por padrdo de desempenho nas
avaliagbes externas do SIMAVE (PROALFA 3° ano - Lingua Portuguesa)

Padrao de Desempenho (%)
Anos

Baixo Intermediario Recomendado Avancado
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2013 6,9 6,9 79,3 6,9
2014 0 8,6 74,3 17,1
2015 4,0 4,0 68 24
2016 12,1 9,1 57,6 21,2
2017 0 4,5 59,1 36,4
2018 0 0 60,7 39,3

Fonte: SIMAVE (2023)

Ao observar o desempenho dos alunos matriculados no 3° ano, em uma
analise comparativa entre 2013 e 2018, nota-se que, em 2013, grande parte dos
alunos (79,3%) encontrava-se no padrdao recomendado, ao passo que havia 6,9%
dos alunos em cada um dos demais padrbes de desempenho. Em contrapartida, em
2018, observa-se que 60,7% dos alunos encontrava-se no padrao de desempenho
recomendado e 39,3% no padrao avangado, ndo havendo estudantes nos demais
padrées (baixo e intermediario), houve, portanto, uma melhora dos resultados da
escola.

Em relacdo ao padrao de desempenho avancado, percebe-se um aumento da
porcentagem de alunos entre 2014 e 2015; uma queda em 2016 e um acréscimo em
2017 e 2018. A partir de 2018, tem-se a inclusdao de turmas do 2° ano do Ensino
Fundamental, avaliadas pelo PROALFA, cabendo, dessa forma, a analise desses

dados, expostos na Tabela 9, a seguir.

Tabela 9 - Resultados do desempenho nas avaliagbes externas do SIMAVE
(PROALFA 2° ano)

Proficiéncia média

Anos

Lingua Portuguesa Matematica
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2018 542,9 535,8
2019 558,1 568
2021 567 618

Fonte: SIMAVE (2023)

Na proficiéncia alcangada pelos alunos do 2° ano, avaliados na escola,
observa-se um resultado diferente dos dados analisados acima para o 3° ano, em
que se nota uma crescente na apropriagdo de conhecimentos e habilidades
alcangadas por nossos alunos, tanto em Lingua Portuguesa, quanto em Matematica,
com um destaque para a ultima: um aumento de 83 pontos na disciplina de
Matematica e de 25 pontos em Lingua Portuguesa, no periodo de 2018 a 2021.

Em seguida, € apresentada a evolugdo do percentual dos alunos avaliados
nesse ano de escolaridade, de acordo com o padrdao de desempenho nas avaliagdes
externas do SIMAVE, especificadamente a avaliagdo de Lingua Portuguesa do

PROALFA, aplicada ao 2° ano. Os dados estédo explicitos na Tabela 10, a seguir.

Tabela 10 - Avaliagao de Lingua Portuguesa PROALFA 2° ano (2018-2021)

Anos Padrao de Desempenho (%) — Lingua Portuguesa

Baixo Intermediario Recomendado Avancgado
2018 0 2,9 70,6 26,5
2019 0 7.4 66,7 25,9
2021 0 4 57 39

Fonte: SIMAVE (2023)

Por meio dos dados explicitos acima, nota-se que o percentual de alunos, no
nivel avangado em 2021, cresceu 13% em comparagao ao ano de 2019, assim como
houve uma reducgao de 3,4% de alunos no nivel intermediario, ao passo que, no ano
de 2021, apresentou-se também a reducdo no nivel intermediario. Tais dados
indicam uma melhora notada pela distribuicdo dos alunos somente entre os padrbes
de desempenho intermediario, recomendado e avangado, nos trés anos
discriminados; contudo, se compararmos os anos de 2018 e 2021, veremos uma
queda, pouco significativa, na porcentagem de alunos nos niveis recomendado e

avangado, de 97,1% (somando-se os dois niveis) em 2018 para 96% em 2021, mas
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com relacdo a analise do nivel avancado, percebe-se um aumento de 12,5 pontos

de 2018 para 2021, o que demarca o bom resultado alcan¢ado pela escola.
Prosseguindo para a analise do desempenho dos alunos da escola em

questdo, nas avaliagdes do PROALFA, a seguir, na Tabela 11, estd o padrao de

desempenho referente a disciplina de Matematica, entre 2018 e 2021.

Tabela 11 - Avaliagdo de Matematica (PROALFA 2° ano) — 2018 a 2021

Anos Padrao de Desempenho (%) — Matematica

Baixo Intermediario Recomendado Avancgado
2018 0 33,3 59,3 74
2019 0 11,8 67,6 20,6
2021 0 4 44 52

Fonte: SIMAVE (2023)

Analisando os resultados apresentados pelos alunos matriculados no 2° ano
do Ensino Fundamental, por meio do padrao de desempenho, na avaliacdo do
PROALFA, para a disciplina Matematica, nota-se uma reducdo de,
aproximadamente, 30% de alunos no padrao intermediario, comparando os anos de
2018 e 2021; tem-se um aumento de 31,4% de alunos no padrdo avangado em
2021, refletindo um resultado positivo no alcance das habilidades referentes a esse
ano de escolaridade, quando comparado ao ano de 2019, ressaltando que a escola
nao apresentou, no intervalo acima exposto, alunos no nivel baixo.

As avaliagbes em larga escala ndo se limitam aquelas propostas pelo
SIMAVE. Em nivel nacional, tem-se o Sistema de Avaliagdo da Educagcao Basica
(SAEB), consistindo num conjunto de avaliagbes em larga escala, que permite
realizar um panorama da educagao brasileira, bem como todos os fatores que
podem interferir no desempenho dos estudantes, a cada dois anos (Brasil, 2023,
recurso on-line).

O desempenho nas avaliacbes do SAEB, dos alunos matriculados no 5° ano

do Ensino Fundamental da escola, esta elucidado na Tabela 12, a sequir.

Tabela 12 - Resultado do desempenho nas avaliagdes externas do SAEB (5° ano) —
(2015 - 2021)

Anos Proficiéncia média
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Lingua Portuguesa Matematica
2015 214,2 220,14
2017 243,8 238,45
2019 211,6 220,94
2021 209,62 222,01

Fonte: Qedu (2023)

Procedendo a analise do desempenho dos alunos do 5° ano, nas avaliagdes
propostas pelo SAEB, observa-se que, em Lingua Portuguesa, houve um aumento
significativo de 29 pontos no ano de 2017, em relagdo ao ano de 2015; um declinio
de 34 pontos em 2019, em relacdo ao melhor resultado apresentado pela escola, em
2017. Sobre a disciplina de Matematica, nota-se um aumento de 18,31 pontos, em
2017, em comparacgao ao ano de 2015, porém percebe-se um decréscimo de 17,51
pontos, no ano de 2019.

Ja na edigcdo de 2021, constatou-se um aumento de aproximadamente 2
pontos no desempenho dos alunos, em ambas as disciplinas. Considerando o
desempenho apresentado pela escola na edicao de 2021, observa-se o declinio em
Lingua Portuguesa e um aumento para a disciplina Matematica, demonstrando a
necessidade de uma analise criteriosa para identificar os pontos necessarios de
intervencao e a incorporagao de agdes no planejamento pedagdgico.

A analise dos resultados das avaliagdes em larga escala demonstra-se como
uma pauta importante a ser discutida e abordada, durante as reunides coletivas
destinadas ao cumprimento das horas de atividade extraclasse, uma vez que esses
resultados oferecem uma visdo abrangente do desempenho dos alunos e das
praticas pedagdgicas que sdo adotadas na escola. Durante as reunides, €
necessaria a realizagao de uma reflexdo coletiva que possibilite a identificagcdo dos
padrdes e tendéncias nos resultados, bem como a elaboragado de planos de agéo,
visando sempre os melhores resultados.

No que tange a participagado da instituicido em programas e projetos, a escola
participa, desde o ano de 2019, da Gestao Integrada da Educagao, proposta pela
SEE/MG - GIDE. O programa, ofertado pela rede estadual de educacao, é realizado
por meio de uma parceria com a Fundacdo de Desenvolvimento Gerencial (FDG),
dentro da proposta do Programa Gestao pela Aprendizagem, voltado exclusivamente

para o Ensino Fundamental. O objetivo central desse projeto € o avango nos
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indicadores de qualidade da educagéo, tendo como referéncias as metas do indice
de Desenvolvimento da Educagéo Basica (IDEB) e SIMAVE, para os quais, a partir
de um diagndéstico inicial da escola, sdo realizadas agbes pedagodgicas junto aos
alunos e comunidade escolar (SEE/MG, 2023, recurso on-line).

Considerando a participagao da instituigdo em programas e projetos, por meio
do projeto de extensdo denominado Benke: corais infanto-juvenis propostos pela
Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei, os alunos dos Anos Iniciais séo
contemplados com aulas de musica, quinzenalmente. Esse projeto é executado por
uma professora e dois bolsistas, que ministram por ano de escolaridade, durante o
turno de aula dessa etapa de ensino.

Apos delinear o funcionamento da Escola Estadual Brighenti Cesare e
apresentar seu sistema organizacional, faz-se necessario trazer a forma que dispde
para o acompanhamento do cumprimento das atividades extraclasse, ponto em que

esta inserido o caso de gestao e objeto deste estudo.

24 O ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES EXTRACLASSE NA ESCOLA
ESTADUAL BRIGHENTI CESARE

Nesta secdo, sera abordada a estrutura que a Escola Estadual Brighenti
Cesare dispde para monitorar e acompanhar o cumprimento da carga horaria
destinada para as atividades extraclasse, enfatizando a dificuldade enfrentada pela
gestdo escolar no acompanhamento efetivo das agdes desenvolvidas pelo corpo
docente, durante o cumprimento dessa carga horaria.

A escola organiza o cumprimento das atividades extraclasse da seguinte
maneira: duas horas semanais sao destinadas a reunides coletivas e o excedente,
para totalizar a carga horaria destinada a cada professor, € cumprido no ambiente
escolar, porém ndao ha um acompanhamento formal da dire¢gdo no que se refere as
acdes desenvolvidas pelos professores no ambiente escolar.

Na Tabela 13, apresenta-se a carga horaria cumprida pelos professores da
Escola Estadual Brighenti Cesare, no ano de 2023, de forma proporcional ao numero

de horas dedicadas a docéncia.

Tabela 13 — Carga horaria dos professores da E. E. Brighenti Cesare (2023)
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Numero de horas Em local definido Numero de Situagao contratual
na docéncia pela escola professores | (Efetivo/Contratado)
06h 1h 30 min. 01 Efetivo
06h 1h 30 min. 01 Contratado
08h 2h 01 Contratado
08h 2h 01 Efetivo
16h 4h 04 Contratado
16h 4h 02 Efetivo
18h 4h 30 min. 06 Efetivo
18h 4h 30 min. 05 Contratado
20h 5h 04 Efetivo
20h 5h 05 Contratado
21h 5h 15min. 05 Contratado
24h 6h 01 Efetivo

Fonte: Sysadp (2023).

Conforme exposto na Tabela 13, observa-se que quatro professores
permanecem menos de 10h/a na docéncia, por ndo possuirem um cargo completo
de 16h/a; assim, as horas de atividades extraclasse s&o proporcionais as horas
dedicadas a docéncia. Em contrapartida, ha um professor efetivo que assumiu a
extensdo de carga horaria, cumprindo 24h/a na docéncia, sendo assim, as horas de
atividades extraclasse também sao proporcionais. Os dados apresentados nao
contemplam a professora que desenvolve suas atividades na biblioteca, mas que se
encontra em ajustamento funcional por problemas de saude e, uma vez que,
considerando a resolucdo da SEE/MG n° 4.789, de 11 de novembro de 2022, o
professor precisa cumprir 24 horas semanais por ndo estar no exercicio da regéncia
(Minas Gerais, 2022, recurso on-line).

Retratando a situacado dos professores da escola pesquisada, de acordo com
o numero de aulas desenvolvidas na docéncia, verifica-se uma variacdo em relagao
a carga horaria de atividades extraclasse a serem cumpridas em local determinado
pela escola semanalmente, variando de 1 hora e 30 minutos até 6 horas, conforme
demonstrado na Tabela 14. Sobre as horas destinadas as atividades extraclasse, o
Decreto SEE n°® 46.125/2013, complementa:
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As atividades extraclasse a que se refere o inciso Il compreendem
atividades de capacitacdo, planejamento, avaliacdo e reunides, bem
como outras atribuicbes especificas do cargo que nao configurem o
exercicio da docéncia, sendo vedada a utilizacido dessa parcela da
carga horaria para substituicdo eventual de professores. (Minas
Gerais, 2013, p. 1).

Essa organizacdo se efetiva pelo disposto no Decreto: “quatro horas
semanais na propria escola ou em local definido pela diregdo da escola, sendo até
duas horas semanais dedicadas a reunides” (Minas Gerais, 2013, p. 1). Embasada
na orientagdo, a escola padroniza as reunides coletivas com uma carga horaria de
duas horas semanais, por sua vez a carga horaria excedente de atividades
extraclasse sao cumpridas no formato de médulo individual no ambiente escolar.

As reunides referem-se as duas horas em que a escola opta por cumprir
quinzenalmente, perfazendo um total de quatro horas, conforme orientagao trazida
pelo Decreto n° 46.125/2013: “§ 5° A carga horaria semanal destinada a reunides a
que se refere a alinea “b” do inciso Il podera, a critério da direcdo da escola, ser
acumulada para utilizagdo dentro de um mesmo més” (Minas Gerais, 2013, p. 1).

As datas para as reunides coletivas sao apresentadas aos docentes no
primeiro dia escolar do ano letivo, estdo elencadas no calendario escolar, conforme

demonstra o Quadro 1, a seguir.

Quadro 1 — Dias Médulo |l determinados no Calendario Escolar — 2022

(Continua)
Més Dias previstos no calendario
Fevereiro 08 e 22
Margo 08 e 22
Abril 05e19
Maio 10e 24
(conclusao)
Més Dias previstos no calendario
Junho 07 e 21
Julho 05e 26
Agosto 09e 23
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Setembro 13 e 27
Outubro 04 e 25
Novembro 08 e 22
Dezembro 13

Fonte: Calendario Escolar (2022)

Durante o ano de 2022, estavam previstas 21 reunides coletivas. Nos livros de
atas de reunides, constatou-se que foram realizadas 20 reunides de carater coletivo,
demonstrando que a escola cumpriu praticamente todo o planejamento de reunides,
contudo, por meio da andlise e levantamento realizados nos Livros de Atas,
destinados as pautas de reunides da escola, evidencia-se a caréncia na oferta de
momentos de capacitagcdo e formagao continuada para o corpo docente em
ambiente escolar proporcionado pela equipe pedagodgica, momentos destinados a
planejamento coletivos, bem como de discussées acerca de temas que possam
contribuir para o exercicio da docéncia.

No ano de 2022, segundo dados encontrados no Livro de Pontos da escola,
apenas um professor pertencente ao Quadro de docentes cumpria sua carga horaria
de atividades extraclasse inferior as duas horas semanais, apenas o previsto na
legislagao para sua carga horaria em docéncia durante a reuniao coletiva.

Dentro da carga horaria necessaria para fechar o cédmputo de horas
destinadas as atividades extraclasse, o professor pode optar por cumpri-la ao inicio,
término ou intervalo das aulas ou ainda no contraturno. O Oficio Circular SB n°

2663/2016, sobre essa organizacao, dispde que:

Para o desenvolvimento dessas ac¢des, poderédo ser aproveitados os
horarios vagos entre uma aula e outra (as “janelas”), bem como o
periodo entre a troca dos turnos, com gerenciamento da dire¢do ou
Especialista de Educagdo Basica. Nao podem ser utilizados ou
computados os periodos de recreio. (Minas Gerais, 2016, recurso on-
line, p.5).

Diante do que prevé a legislagdo vigente (Minas Gerais, 2016), alguns
professores utilizam da sua carga horaria de atividades extraclasse excedente,
destinadas as reunides coletivas, para capacitacdes e formagdes continuadas, tendo
em vista que as reunides coletivas sdo de carater obrigatério e a escola em questéo

padroniza uma carga horaria de duas horas para esses momentos.
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Na Escola Estadual Brighenti Cesare, verifica-se que, do total de 31
professores de Educacgédo Basica, 14 utilizam parte da carga horaria destinada as
atividades extraclasse para fins de capacitacdo e formagdo continuada, néao
cumprindo de forma presencial essa carga horaria no ambiente escolar, o que perfaz
45% do total de professores. O restante do corpo docente cumpre essa carga
horaria em ambiente escolar, porém a escola ndo dispdée de um planejamento
estratégico para a organizacdo e acompanhamento das atividades desenvolvidas
por eles, sendo uma carga horaria carente de acbes planejadas, no sentido de
fortalecer a equipe para agdes de formagao continuada que possam contribuir para o
compromisso de uma maior qualidade na educacao.

A Tabela 14, a seguir, demonstra as atividades exercidas pelo corpo docente

da escola, dentro do seu computo de carga horaria de atividades extraclasse.

Tabela 14 — Carga horaria de atividade extraclasse dos professores da Escola

Estadual Brighenti Cesare

(Continua)
2h/semanais: | Horas de Atividades desenvolvidas
Horas na
Professor o reuniao modulo pelo professor no médulo
docéncia
coletiva individual individual
1 06 h 1 h 30 min. - -
2 06 h 1 h 30 min. - -
3 08 h 2h - -
4 08 h 2h - -
Elaboragéo e planejamento de
5 16 h 2h 2h
aulas e atividades
Elaboragao e planejamento de
6 16 h 2h 2h
aulas e atividades
7 16 h 2h 2h Curso de iniciativa prépria do
(Continuacao)
2h/semanais: | Horas de | Atividades desenvolvidas
Horas na
Professor o reuniao modulo pelo professor no médulo
docéncia

coletiva individual individual

professor
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Elaboragao e planejamento

8 16 h 2h 2h
de aulas e atividades
Elaboragao e planejamento
9 16 h 2h 2h
de aulas e atividades
Curso de iniciativa prépria do
10 16 h 2h 2h
professor
Curso de iniciativa propria do
11 18h 2h 2h30min
professor
Elaboragao e planejamento
12 18 h 2h 2h30min
de aulas e atividades
Elaboragao e planejamento
13 18 h 2h 2h30min
de aulas e atividades
Elaboragao e planejamento
14 18 h 2h 2h30min
de aulas e atividades
Elaboragao e planejamento
15 18 h 2h 2h30min
de aulas e atividades
Elaboragao e planejamento
16 18 h 2h 2h30min
de aulas e atividades
Elaboragao e planejamento
17 18 h 2h 2h30min
de aulas e atividades
Elaboragao e planejamento
18 18 h 2h 2h30min
de aulas e atividades
Elaboragao e planejamento
19 18 h 2h 2h30min
de aulas e atividades
. Elaboragao e planejamento
20 18 h 2h 2h30min
de aulas e atividades
Elaboragao e planejamento
21 18 h 2h 2h30min
de aulas e atividades
(continuacao)
2h/semanais: | Horas de | Atividades desenvolvidas
Horas na
Professor o reuniao modulo pelo professor no moédulo
docéncia
coletiva individual individual
22 20h 2h 3h Elaboragao e planejamento
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de aulas
Curso de iniciativa propria do
23 20h 2h 3h
professor
Curso de curta duragdo em
24 20h 2h 3h parceria com outras
instituicbes
Curso de curta duragdo em
25 20h 2h 3h parceria com outras
instituicdes
Elaboragao e planejamento
26 20h 2h 3h
de aulas
Curso de iniciativa prépria do
27 20h 2h 3h
professor
Curso de iniciativa propria do
28 20h 2h 3h
professor
Curso de iniciativa propria do
29 20h 2h 3h
professor
Curso de iniciativa prépria do
30 20h 2h 3h
professor
Curso de iniciativa propria do
31 21h 2h 3h15min.
professor
Curso de iniciativa prépria do
32 21h 2h 3h15min.
professor
Curso de iniciativa propria do
33 21h 2h 3h15min.
professor
. Curso de iniciativa prépria do
34 21h 2h 3h15min.
professor
35 21h 2h 3h15min. | Curso de iniciativa prépria do
(concluséo)
2h/semanais: | Horas de | Atividades desenvolvidas
Horas na
Professor o reuniao modulo pelo professor no moédulo
docéncia
coletiva individual individual

professor
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Curso de pés-graduacgao —
36 24h 2h 4h
Mestrado

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do Controle de livro de ponto (2023).

Observa-se, na Tabela 14, que, do total de professores, somente quatro deles
nao cumprem de forma individual as horas destinadas as atividades extraclasse,
uma vez que as horas necessarias, conforme Anexo |, do Decreto n° 46.125/2013,
sdo cumpridas em reunides coletivas. O documento apresenta que 16 professores
utilizam da carga horaria de atividades extraclasse para momentos de elaboragao e
planejamento de aulas e atividades, ao mesmo tempo em que outros 16 professores
utilizam da carga horaria de atividades extraclasse como alternativa de formacgao
continuada.

As situagbes discutidas, anteriormente, corroboram com o que traz o Oficio
2663/2016 (Minas Gerais, 2016): a carga horaria destinada as atividades extraclasse
a serem cumpridas presencialmente podem ser destinadas a atividades de
capacitagao, formagao continuada, planejamento, avaliagbes e outras, exceto o
exercicio da docéncia.

Posto isso, é importante o acompanhamento da direcdo e EEB de forma
sistematica, ndo s6 para a carga horaria de atividades extraclasse cumpridas na
forma de reuniao coletivas, mas também em relagdo a carga horaria que o servidor
precisa cumprir dentro do ambiente escolar ou em local por ela autorizado com
propésitos de formacdo continuada. As legislagdes, citadas anteriormente, além de
normatizarem o cumprimento da carga horaria referente as atividades extraclasse
para os professores de Educacdo Basica, trazem ricas informagbes acerca da
competéncia do diretor escolar no que se refere ao cumprimento dessa carga

horaria.

Compete, pois, a cada Diretor Escolar garantir o cumprimento efetivo
dessas atividades, considerando sua importancia para o crescimento
profissional de sua equipe e o desenvolvimento das acdes coletivas
indispensaveis ao planejamento e a avaliacdo, na perspectiva de
implementacado do Projeto Politico-Pedagdgico e da construgcédo de
uma escola inclusiva, democratica e participativa, que garanta os
direitos de aprendizagem a todos os estudantes. (Minas Gerais,
2016, p. 1).
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Tal determinagdo consta nos documentos que regem o funcionamento da
Escola Estadual Brighenti Cesare. O Regimento Escolar, de 2022, aborda, entre as
competéncias a serem desempenhadas pela EEB, a funcao de planejar, organizar e
coordenar as reunides coletivas e determina a participagao de todos os professores

em tais reunides. O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) contribui ao indicar que:

Nas reunides a escola aborda as seguintes tematicas: analise e busca
de solugbes para os problemas de aprendizagem e rendimento
escolar, os critérios e procedimentos de avaliagdo dos alunos,
acompanhamento das agbes do Projeto Politico Pedagdgico da
escola, reflexao e busca de solugdes para problemas disciplinares ou
de relacionamentos interpessoais, compartilhamento de experiéncias
bem-sucedidas relativas ao curriculo entre os professores, analise de
indicadores de desempenho da escola e reflexdo sobre fatores
intervenientes, intra e extraescolares nas avaliagdes externas,
aprendizagem dos estudantes. (Escola Estadual Brighenti Cesare,
2022, p. 39).

Tem-se um documento orientador, encaminhado recentemente as escolas da
Rede Estadual, denominado “Reunidées Pedagodgicas: atividades extraclasse” que,
além de preconizar o aparato legal, mencionado nesta pesquisa, refor¢ca a formagéo
continuada como pauta nas escolas estaduais, com temas em consonancia com as
diretrizes da Rede de Ensino e o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) para
todas as etapas de ensino (Minas Gerais, 2022). Reforca-se a concepcgao de
formacgao continuada para a SEE: “A formagao continuada € um processo constante
de aperfeicoamento do fazer pedagdgico e as mudangas que acometeram a
sociedade nas Uultimas décadas tornaram-se um fator que intensifica essa
necessidade” (Minas Gerais, 2022, p. 6).

Na escola pesquisada, verificou-se que as reuniées coletivas sao organizadas
pela direcdo da escola e especialistas, contando com a participacdo de todos os
docentes, incluindo o Ensino Fundamental — Anos Iniciais e Anos Finais; professores
de atendimento educacional especializado (apoio) e professor eventual. As
informacdes tratadas nos momentos destinados as reunides coletivas sao
estabelecidas pela equipe gestora (direcao e especialistas), por meio de uma pauta
com uma breve sintese dos assuntos a serem abordados e que s&o entregues ao
inicio de cada encontro.

Considerando todas as normativas necessarias para o cumprimento da carga

horaria destinada as atividades extraclasse, na escola pesquisada, observa-se que
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as reunides coletivas acontecem seguindo a legislagdo vigente e exatamente 50%
dos professores frequentam capacitagées e formagao continuada dentro da carga
horaria destinada as atividades extraclasse. Evidencia-se, dessa forma, que os
momentos destinados as atividades extraclasse podem ser explorados e utilizados
como um rico momento de formacgao, articulagdo de temas relevantes, contribuindo
para a pratica pedagodgica de uma equipe, apesar de ser possivel observar toda a
organizagcao empreendida pela gestdo escolar da Escola Estadual Brighenti Cesare.

Para analisar as pautas das reunides coletivas, consideraram-se temas
administrativos e/ou institucionais, abrangendo demandas da SEE/SRE, informagdes
e procedimentos gerais da escola. No ambito pedagdgico, incluem-se assuntos
relacionados a organizagdo do ano letivo, avaliagbes, preenchimento do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI), acbes de intervengdo pedagdgica e outras
iniciativas essenciais para o bom desenvolvimento das atividades pedagogicas. Além
disso, identificou-se momentos dedicados ao planejamento coletivo, durante as
reunioes.

A seguir, o quadro 2 apresenta os principais temas abordados mensalmente

durante as reunides coletivas da escola no ano de 2022



Quadro 2 - Andlise dos temas abordados em reunides coletivas da Escola Estadual Brighenti Cesare, em 2022
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Temalatividade

Data Administrativos e/ou
institucionais Pedagégicos Planejamento
Fevereiro X ”
Marco X
Abril X < .
Maio X .
Junho X x
Julho X .
Agosto X ™ .
Setembro X «
Outubro X
Novembro X ™

Fonte: A autora (2025)
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Os assuntos abordados de forma detalhada durante as reunides coletivas noa
no de 2022 considerando o tema/atividade citados no quadro anterior constam no
anexo Il.

Ao analisar as pautas planejadas para as reunides coletivas, observa-se que
todos os assuntos abordados s&do apresentados de forma organizada, de acordo
com os temas ou atividades discutidas durante os momentos coletivos, contudo, nas
informacgdes coletadas no ano de 2022, evidencia-se que os momentos coletivos se
restringem as discussdes e repasses de cunho administrativos e/ou institucionais
nas 20 reunides, realizadas durante o ano. Ressalta-se que 18 reunides trouxeram
como tema assuntos com abordagens pedagdgicas que englobam agdes destinadas
a organizacao do cotidiano escolar, avaliagbes internas ou externas, bem como
demandas especificas advindas das SEE-MG.

Considerando o total de reunides realizadas na escola em 2022, constata-se
que apenas 2 delas (19/04 e 23/08) foram destinadas a momentos voltados a agdes
de planejamento pedagogico, ambas com o objetivo de elaboragédo de planejamento
direcionados para as intervengdes pedagdgicas, uma acao especifica e organizada
com a finalidade de retomar habilidades ainda n&o alcancadas pelos alunos por ano
de escolaridade. E notdria, portanto, a caréncia de momentos destinados ao
planejamento coletivo, reflexdes, rodas de conversa e estudos voltados a agdes para
o desenvolvimento do profissional do docente.

Diante das evidéncias encontradas, a motivagao para o caso de gestao surgiu
do fato de acompanhar o cumprimento da carga horaria de atividades extraclasse,
ao observar que, apesar de toda a organizagdo empreendida pela gestao escolar,
para que seja cumprida seguindo as normativas vigentes, a equipe encontra
dificuldades para implementar e fomentar a realizacdo de agdes voltadas a
capacitacido e formacao continuada de seus profissionais no ambiente escolar.

Dessa forma, o proximo capitulo abordara a formagdo continuada sob a
perspectiva tedrica, apresentara o percurso metodolégico adotado e, por fim, trara a

analise dos dados coletados ao longo da pesquisa.
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3 AS ATIVIDADES EXTRACLASSE E A FORMAGAO DOCENTE: DISCUSSAO
TEORICA E PESQUISA DE CAMPO

Neste capitulo, estruturado em duas segbes, sao abordados aspectos
importantes desta pesquisa. Na primeira, de forma mais ampla, sdo discutidos
aspectos relacionados a formagado docente, relacionando-a como uma ag¢ao do
cotidiano da profissao docente a ser desenvolvida dentro de sua jornada de trabalho.
Na segunda sec¢ao, € apresentada a metodologia utilizada, apresentando os dados
investigados e a analise destes, destacando os desafios e dificuldades enfrentados
pela gestdo escolar no que diz respeito as necessidades de formagédo continuada

dos professores, dentro de sua jornada de trabalho.

3.1 DISCUTINDO A FORMAGAO CONTINUADA

Nesta secdo, sdo explorados aspectos acerca da formacgao continuada de
professores, enquanto acdo a ser desenvolvida no ambiente escolar, baseando-se
nas perspectivas de estudiosos da area.

As propostas de formagdo continuada para docentes vém sendo discutidas
amplamente nos ultimos anos, tratando-se de uma inquietagao, tanto para o poder
publico, como para pesquisadores e estudiosos da educacao (Gatti, 2017). Nesse
contexto, a educagao continuada atravessa o panorama educacional com o objetivo
de aprimorar a exceléncia do ensino fornecido nas instituicbes de ensino do Brasil.
Isso se justifica pelo fato de que é na escola que os estudantes buscam aprimorar
seus conhecimentos em temas estruturados ao longo da histéria da humanidade,
fundamentais para seu desenvolvimento e humanizagdo. Além disso, a formagao
continuada visa preparar os educadores para enfrentar os desafios presentes no
cenario educacional contemporéaneo.

Acredita-se, dessa forma, que a formacgao inicial € fundamental na preparacao
do profissional que atuara nos ambientes escolares, porém ndo pode ser
considerada como uma etapa unica, uma vez que os desafios inerentes a
complexidade da profissdao docente exigem um aperfeicoamento continuo ao longo
da carreira, sendo necessario que o docente esteja em constante desenvolvimento

profissional para enfrenta-los.
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A formacado profissional ndo se finaliza com a conclusdo do curso de
licenciatura, € continua e se desdobra por meio de cursos posteriores, estudos e
discussdes que sao promovidos dentro da escola, em colaboragdo com os colegas.
Compreendendo que a formagao continuada vai além do simples cumprimento das
atividades extracurriculares, identifica-se por englobar o crescimento profissional
dentro da equipe por meio das trocas e momentos de reflexdo entre os profissionais
da escola.

Corroborando esse pensamento, Tardif (2005) ressalta que a aprendizagem
perpassa por uma escolarizagdo relativamente longa, em que se fornecem
conhecimentos tedricos e técnicos necessarios para a execugao da fungdo, mas no
caso dos profissionais do magistério, no processo de formagéao, o individuo também
aprende por meio das rotinas e praticas do trabalho do proprio ambiente laboral;
dessa maneira, a formagao continuada assume um papel essencial ao instigar o
professor a refletir sobre seu préprio trabalho, promovendo seu desenvolvimento
profissional, ao longo da carreira.

Sobre essa reflexdo, Freire (1991 apud Floride; Steinle, 2019) contribui, ao
afirmar que “ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se faz
educador, a gente se forma como educador, permanente, na pratica e na reflexdo da
pratica” (Freire, 1991, p. 589 apud Floride; Steinle, 2019). Sobre isso, Tardif (2005, p.
64) ainda complementa que “(...) o saber profissional esta de um certo modo, na
confluéncia entre varias fontes de saberes provenientes da historia individual, da
sociedade, da instituicdo escolar, dos outros atores educativos, dos lugares de
formacéo, etc”.

Isso posto, pondera-se que a formacado continuada se manifesta na
capacidade do professor em refletir sobre seu proprio desempenho, buscando uma
formagdo em constante evolugédo. A escola, seja no ambito individual ou coletivo,
constitui-se como um cenario em que a interagcdo entre os agentes do processo
educativo acontece de forma mais significativa.

Sobre essa perspectiva, Névoa (2014, p. 228) destaca que “é no trabalho de
reflexao individual ou coletiva que os professores encontrardo os meios necessarios
ao desenvolvimento profissional”. Essa citagao ilustra a importancia da reflexao,
tanto individual quanto coletiva, sobre a pratica como um componente essencial para
o desenvolvimento profissional, uma agcdo que pode acontecer durante as reunides

coletivas, por meio da organizacdo de agdes da gestdo escolar em que os
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profissionais encontrardo os recursos necessarios para aprimorar suas habilidades e
competéncias por meio desse processo reflexivo.

Ambas as formas de reflexdo a serem propostas no ambito das reunides
coletivas, que fazem parte da carga horaria destinada as atividades extraclasse, séo
percebidas como meios fundamentais para os profissionais atingirem seu potencial e
se adaptarem as demandas em constante evolugao de suas respectivas areas. Esse
processo continuo de anadlise critica e aprendizado mutuo contribui
significativamente para o desenvolvimento profissional, ao longo do tempo. Nessa
perspectiva, observa-se, por meio do exposto na secdo anterior, que a escola
pesquisada carece de momentos destinados a reflexdo coletiva do trabalho
pedagdgico, porém limita-se a reunides pautadas por demandas administrativas e
organizacionais.

A alocacao de tempo para a realizacdo de atividades extraclasse na Escola
Estadual Brighenti Cesare surge como um periodo propicio para a promog¢ao da
reflexdo, tanto de forma individual quanto colaborativa, dentro da equipe. Esses
momentos podem ser dedicados a andlise aprofundada e a compreensido do
ambiente escolar, permitindo a identificagdo de areas passiveis de aprimoramento.
Acerca deles, Tardif (2005) acrescenta que os professores, com frequéncia, tendem
a incorporar os valores do grupo, compartilhar suas experiéncias profissionais com
outros membros e trocar conhecimentos, transformando-se em membros que estéao
intimamente familiarizados com a cultura de sua profissao.

Considerando a escola como um espacgo de interagdo entre individuos, seja
de maneira individual ou coletiva, junto ao mundo do conhecimento, os professores
assumem, nesse contexto, uma responsabilidade crucial de mediar as relagdes que
se desenvolvem na construcdo do saber. Sobre isso, Alvarado-Prada; Freitas e
Freitas (2010, p. 380) ressaltam que “esta situagao cotidiana e complexa requer dos
professores uma preparacdo que implica ter uma base de conhecimentos para
aprender continuamente e, por sua vez, mediar aprendizagens por parte dos
alunos”.

A contribuicdo dos autores supracitados enfatiza o quao é essencial uma
soélida compreensao dos conteudos especificos por parte dos professores, uma base
que que enriquece o processo de aprendizagem. Para tanto, a preparagdo dos
professores requer habilidade em aprender continuamente, assim a natureza

dindmica do ambiente educacional exige dos educadores uma disposi¢ao constante
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para aprender e se adaptar. Isso envolve ndo apenas a atualizagdo regular de
informacdes relacionadas as suas areas de atuacdo, mas também a busca por
novas abordagens pedagodgicas, tecnologias educacionais e estratégias de
engajamento dos alunos. A formagao continuada torna-se, logo, uma ferramenta
fundamental para enfrentar os desafios em constante evolugdo no campo da
educacao.

O ato de mediar, de forma coletiva, o processo de aprendizagem dos alunos
no espago escolar resulta no desenvolvimento permanente da aprendizagem por
parte dos mediadores, ou seja, os professores, por isso a preparagao abrangente
dos docentes ndo apenas os prepara para lidar com a diversidade de desafios que
enfrentam diariamente, mas para serem facilitadores eficazes do desenvolvimento
cognitivo, emocional e social de seus alunos. Essa abordagem contribui para a
formacéo de individuos mais bem preparados, criativos e adaptaveis, preparando-os
para os cenarios complexos que enfrentardo ao longo de suas vidas, pois o
ambiente escolar € um espaco de constante formacado e aprendizagem que se
constrdi por meio das relagdes que acontecem no dia a dia (Alvarado-Prada, 2010).

A alocagao da carga horaria destinada as atividades extraclasse, realizada de
forma coletiva, revela-se como um momento estratégico e oportuno para a reflexéo e
aprimoramento do corpo docente, um momento a ser explorado pela gestao escolar.
De forma colaborativa, as reunides coletivas devem ser destinadas a reflexdo
conjunta de praticas pedagogicas, ao estabelecimento de novas metodologias e a
momentos de formacéao e crescimento profissional.

Em relagdo a esse ponto de vista, Diniz-Pereira e Soares (2019)
complementam que a profissdo docente é descrita por sua complexidade,
envolvendo tanto o conhecimento tedrico quanto o pratico, e é frequentemente
marcada pela incerteza e brevidade das acdes. Considerando as incertezas que
caracterizam a profissdo docente, os educadores precisam lidar com variaveis
imprevisiveis, como as diferentes necessidades de aprendizagem dos alunos,
dinamicas de sala de aula em constante mudanca e desafios socioemocionais,
dessa maneira o profissional docente necessita constantemente realizar uma
reflexdo e questionar sua pratica pedagdgica, estendendo-a para além do ambiente
fisico da escola e, por consequéncia, fazé-la assemelhar-se ao cenario e mudancgas

globais ao buscar compreender e aprimorar sua propria atuagao, tendo em vista as



64

mudancas educacionais e sociais por meio de pesquisas dentro de sua atuacio
profissional.

A atividade docente esta intimamente ligada a sua histéria de vida,
principalmente a sua socializagdo enquanto aluno, mas também a seu
desenvolvimento como profissional, que € fortemente influenciado pelas
particularidades do aluno e pelo contexto em que vive, considerando suas
necessidades individuais (Tardif, 2005). Nessa perspectiva, compreende-se que é
por meio das investigacbes conduzidas pelo professor em sua area de atuagao que
ele consegue efetivar transformagdes na realidade na qual esta inserido. Faz-se
essencial “pensar e fazer a formagao de professores... [considerando] os porqués, o
para qué e o para quem ela é realizada” (Gatti, 2017, p. 722), o que nos aponta para
a reflexao sobre a necessidade da formagao docente, desde sua formacgao inicial até
a formagéao continuada nos ambientes escolares.

A formagdo continuada € um constante processo de aprendizagem
desenvolvido individual ou coletivamente, pautado na compreensdao do contexto
escolar que deve fazer parte das tarefas desenvolvidas pelos professores pois séo
momentos a serem executados dentro da carga horaria destinada as atividades
extraclasse, que transcendem a execugédo de tarefas meramente administrativas e
organizacionais, para propor a conversao em um espacgo dindamico e enriquecedor,
pautado na reflexdo, no aprimoramento e no fortalecimento da equipe pedagdgica
que resultara, assim, em beneficios significativos para a qualidade do ensino
oferecido pela escola.

O tempo designado para as atividades extraclasses, enquanto reunides
coletivas, € uma excelente oportunidade para os professores se envolverem em
atividades de formacgdo continuada. Durante esse periodo, os educadores se
dedicam as atividades relacionadas ao processo de aprendizagem e
desenvolvimento profissional que ocorrem ao longo da carreira. Essa pratica visa
aprimorar as habilidades pedagodgicas, atualizar conhecimentos, incorporar novas
metodologias e promover a reflexdo sobre praticas educacionais.

Além disso, o horario destinado as atividades extraclasse propde um espaco
para a colaboracdo entre professores, possibilitando a troca de experiéncias e
praticas bem-sucedidas. Esse compartihamento de conhecimento entre pares é
uma parte valiosa da formacdo continuada, pois promove um ambiente de

aprendizagem colaborativo e incentiva a construgdo de uma comunidade
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educacional mais forte, contudo € importante que as instituicdes educacionais e
professores se apropriem com eficiéncia desse tempo para fomentar atividades
voltadas a formagao continuada e organizem um ambiente favoravel para que os
professores possam se engajar nessas atividades.

Nesse seguimento, por meio da proposta trazida por essa pesquisa, defende-
se que o professor, em parceria com a escola, pode desenvolver atividades voltadas
a sua capacitagao profissional, considerando que a formagao continuada é uma
ferramenta para auxiliar o docente em sua autorreflexdo, na promog¢ao de novas
estratégias para sua pratica pedagogica, bem como no seu crescimento individual e
profissional. Além de ser uma trajetéria repleta de oportunidades para construir
conceitos e estabelecer relagdes entre conhecimentos teodricos e praticos.

Floride e Steinle (2019, p.11) corroboram ao dizer que

através de leitura, de reflexdo e avaliagdo de suas praticas
pedagogicas, o professor individualmente e principalmente através
do trabalho coletivo como, grupo de estudos, realizado na hora
atividade e/ou em outros momentos definidos por toda a comunidade
escolar, possa ter a oportunidade de (re) organizar sua pratica
docente a partir do exercicio da acao-reflexdo-acdo, valorizando a
sua pratica docente como uma possibilidade de éxito para aplicar
criativamente a racionalidade técnica obtida no processo de
aquisicao de competéncias escolares. (Floride; Steinle, 2019, p. 11).

A construgcao de conhecimento, a partir das praticas cotidianas dos docentes,
representa um modelo de formacdo continuada, pois, viabiliza a reflexdo e a
assimilacao da realidade que os individuos vivenciam e interpretam.

Sobre a formagao continua dos educadores, a partir de suas experiéncias
diarias, Alvarado-Prada (2010, p. 370) oferece uma contribuicdo significativa ao

afirmar que

os docentes em exercicio constroem novos conhecimentos, ideias e
praticas, pois € a partir daquilo que ja possuem e sabem que
continuam seu desenvolvimento. A construcdo da formacao docente
envolve toda a trajetdria de profissionais, suas concepgoes de vida,
de sociedade, de escola, de educacdo, seus interesses,
necessidades, habilidades e também seus medos, dificuldades e
limitagdes. (Alvarado-Prada, 2010, p. 370).

Os professores tém a oportunidade de desenvolver-se de maneira continua

por meio da interpretacdo do mundo no exercicio de sua profissao, nas concepgoes
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que possuem sobre a vida, a sociedade, a educacdo, a escola, as teorias e as
experiéncias diversas. Em outras palavras, as teorias da educag¢ao ndo sao solucoes
pré-determinadas aplicadas como receitas na sala de aula para a resolugao de
problemas.

Essa flexibilidade na abordagem teodrica permite que os professores
incorporem novas perspectivas e metodologias a sua pratica, promovendo uma
constante atualizacdo e enriquecimento profissional. Ao se manterem abertos a
diferentes abordagens, os educadores fortalecem sua capacidade de enfrentar
desafios contemporaneos, como a diversidade de alunos, a tecnologia em sala de
aula e as mudancgas sociais.

Os desafios que os educadores enfrentam no ambiente escolar constituem
uma realidade complexa e multifacetada, exigindo habilidades e estratégias
adaptativas para proporcionar uma educacdo de qualidade. Dessa maneira, a
formagdo continuada é um instrumento necessario para mitigar esses desafios,
oferecendo aos professores oportunidades continuas de aprendizado e
desenvolvimento profissional. Sobre a formagao continuada, Alvarado-Prado (2010)

contribui ao mencionar que

a formagdo continuada de professores sempre esteve ligada a
formacao de professores no sentido de atualizar ou de manter a
educacgao permanente que permitisse passar para os alunos aqueles
conhecimentos cientificos atualizados. (Alvarado-Prada 2010, p.
372).

Destaca-se que a formacdo continuada vai muito além de atualizagcdo de
conhecimentos, ela precisa proporcionar a autorreflexdo do docente, promovendo
contribuigdes significativas para sua pratica pedagodgica e para as dificuldades
enfrentadas pela escola, além de favorecer o crescimento individual e profissional.

Fléride e Steinle (2019, p. 5) ponderam que “a formagao continuada é voltada
para o profissional que esta inserido em um contexto profissional sécio-histérico, e
tem como finalidade mediar o conhecimento socialmente acumulado em uma
perspectiva transformadora da realidade”. Nessa perspectiva, acredita-se que a
formacéo continuada desempenha um papel central na busca pelo aprimoramento
profissional. Sua fungao primordial ultrapassa mera atualizacdo de conhecimentos,

assemelha-se a uma jornada de autodescoberta e analise, na qual, o docente,



67

munido de um diagndstico preciso, é capaz de intervir de maneira estratégica para
alcangar resultados mais significativos em sua vida pessoal e profissional.
Nessa perspectiva, Fléride e Steinle (2019) trazem algumas contribuicoes

oferecidas pela formagéao em servico ao ambiente escolar:

e Nas estratégias de formacdo em servico, os professores
constituem-se em sujeitos do proprio processo de conhecimento
onde ora sao professores ‘ensinantes’ ora professores ‘aprendentes’;
e Esta modalidade de formacao, por estar mais centrada no espaco
escolar acaba oferecendo ao professor plena autonomia, decorréncia
natural da condi¢ao de sujeito do proprio conhecimento;

e Por estar centrada nos reais problemas da escola, a probabilidade
de adesdo e de comprometimento coletivo, com certeza, sera maior;
[...]- (Fl6ride; Steinle, 2019, p. 11-12).

Entende-se a importancia de os professores dominarem novos recursos
pedagdgicos que se adequem a realidade de seus alunos, repensando métodos de
ensino diante de um publico que, a cada dia, busca uma abordagem mais dinamica
e menos tradicional no processo de aprendizagem. Para tal, a formagéo continuada
surge como uma valiosa oportunidade para o desenvolvimento profissional, no
entanto, observa-se que a carga horaria destinada as atividades extraclasse, embora
designada as atividades de formacgao continuada, muitas vezes, nao é utilizada de
maneira eficaz ou voltada para questdes relevantes a experiéncia do professor.

Pensando no contexto profissional, o tempo dedicado aos estudos, ao
planejamento e a avaliagdo constitui uma parcela importante da carga horaria do
professor, representando uma experiéncia essencial para a efetividade de sua
atuacdo. Essas atividades ndo apenas complementam a rotina docente, mas
desempenham um papel crucial na melhoria continua das praticas pedagogicas. Ao
reservar tempo para a formacgédo continuada, elaboracdo de planos de aula e
avaliacdo de desempenho, o professor ndo apenas aprimora suas habilidades,
enriquece a qualidade do processo de ensino-aprendizagem, contribuindo para um
ambiente educacional mais eficiente e impactante.

Sob essa perspectiva da formagéo de professores, Gatti (2017, p.14) reforca

que

Refletir sobre a formacao de professores e construir caminhos que
viabilizem a transformacao do cenario atual das agbes educacionais
que se concretizam nas salas de aula na educacgéo basica, demanda
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levar em conta a interacdo e a intersec¢cao de multiplas condicoes,
intrinsecas a essa formacao (...) tendo no horizonte as lutas por
dignidade social por parte de varios segmentos populacionais, € a
meta de se conseguir equidade quanto ao usufruto de bens sociais e
educacionais. (Gatti, 2017, p.14).

A formagédo continuada de docentes € um pilar fundamental para o
aprimoramento da qualidade da educagdo, preparando os professores para
enfrentarem os desafios contemporaneos, inovarem em suas praticas e
proporcionarem experiéncias educacionais mais enriquecedoras e eficazes para os
estudantes.

Em sintese, nesta secdo, foi abordado o quanto a formagao continuada de
professores & imprescindivel para a melhoria da qualidade do ensino. Professores
em continuo processo de aprimoramento profissional estdo mais preparados para
lidar com as demandas de um ambiente de aprendizagem em constante evolugao.
Além disso, a formagao continuada auxilia na adaptacdo de novas metodologias,
tecnologias educacionais e no atendimento as necessidades especificas dos alunos,
incluindo aqueles com deficiéncias e de diferentes origens culturais. Na proxima

segao, € apresentado o percurso metodologico adotado na pesquisa.

3.2 METODOLOGIA DE PESQUISA

Esta segdo tem por objetivo apresentar e justificar os procedimentos
metodoldgicos adotados para o desenvolvimento desta pesquisa. A definicdo da
metodologia esta diretamente relacionada a natureza do problema investigado, aos
objetivos propostos e a abordagem tedrica que sustenta o estudo.

Eiterer e Medeiros (2010, p. 11), definem que “a metodologia € que confere
cientificidade ao procedimento da pesquisa”, uma vez que existem diversas
abordagens metodoldgicas disponiveis para a realizagdo da coleta de dados e a
selecao da metodologia empregada esta diretamente vinculada a area especifica em
que a pesquisa se concentra.

Ao delinear a abordagem metodoldgica da pesquisa, € relevante recordar a
questao central que orienta a discussdo conduzida aqui: “de que maneira a gestéao
escolar poderia acompanhar e propor a formagao continuada a seu corpo docente

dentro da sua carga horaria destinada as atividades extraclasse?”.
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Na tentativa de responder a questédo, adotou-se a metodologia qualitativa, que
tem sido amplamente empregada no ambito educacional, visto que possibilita uma
analise mais aprofundada, a partir de situagdes singulares. Por meio da abordagem
qualitativa, € viavel explorar profundamente as informacgdes, interpretar os
significados e descrever processos culturais ou institucionais (Eiterer e Medeiros,
2010).

Complementando essa percepgéao, Ludke e André (1986, p.11) versam que “a
pesquisa qualitativa supbe o contato direto e prolongado do pesquisador com o
ambiente e a situagdo que esta sendo investigada”, buscando uma compreensao
profunda e contextualizada por meio da imersdao e interagdo direta com os
participantes e o contexto em questdo. O pesquisador almeja capturar as nuances e
os detalhes que surgem dessa interagdo, permitindo uma analise mais rica e
detalhada da realidade investigada, o que possibilita uma compreensao ampliada
dos aspectos subjetivos e complexos inerentes a realidade pesquisada.

Na pesquisa qualitativa, o ambiente natural € a principal fonte de dados,
enquanto o pesquisador atua como o principal instrumento (Creswell, 2007) e, nesse
cenario, pressupde-se que as percepcdes do pesquisador, bem como suas
interpretacdes e interagdes com o campo de pesquisa sdo fundamentais para o
processo investigativo.

Nessa mesma direcdao, Minayo (1994) apresenta a seguinte colaboragao

acerca da pesquisa qualitativa, ao mencionar que esse tipo de pesquisa:

[...] trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracdes,
crencgas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais
profundo das relagbes, dos processos e dos fendmenos que nao
podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis. (Minayo,
1994, p. 22).

Considerando que a pesquisa qualitativa implica na aquisicdo de dados
descritivos por meio da interagéo direta do pesquisador com a situagéo investigada,
capturando a perspectiva dos participantes, optou-se por empregar essa abordagem
neste caso de gestdo, visto que viabiliza a descoberta de novos conhecimentos e
contribui para o desenvolvimento da percep¢ao do pesquisador.

Diante do caso de gestdo apresentado nesta pesquisa: as dificuldades
enfrentadas pela equipe gestora no acompanhamento e na promocgao de formacéao

continuada, dentro do tempo dedicado as atividades extraclasse, foi selecionada
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como norteadora para o método de coleta de dados a analise documental ou, ainda,
a pesquisa documental, caracterizada por Ludke e André (1986) como uma técnica
adequada para a abordagem de dados qualitativos, sendo particularmente util para
explorar novos aspectos de um tema ou problema.

De acordo com Phillips (1974, p. 187 apud Ludke e André, 1986, p. 38), “sédo
considerados documentos quaisquer materiais escritos que possam ser usados
como fonte de informagéo sobre o comportamento humano”. Por sua vez, Eiterer e
Medeiros (2010) destacam como fontes de pesquisa documental diversos materiais,
como: textos, fotografias, pinturas, audios e videos, além de leis, normas,
memorandos, diarios pessoais, jornais e revistas. Os pesquisadores mencionam
documentos escolares, como diarios de classe, atas de reunides, planos de aula e o
PPP. Para esta pesquisa, optou-se pela analise documental por meio das atas de
reunides coletivas realizadas na escola, pois registram, de maneira sistematica, a
organizagdo e as discussdes ocorridas no contexto institucional, permitindo uma
compreensao mais profunda das dindmicas e processos internos.

A analise documental apresenta um conjunto de vantagens e limitagdes que
devem ser cuidadosamente consideradas no desenvolvimento de uma pesquisa.
Entre os beneficios, destaca-se o baixo custo e maior rapidez na obtencdo de dados
de documentos, visto que o uso da analise documental requer “apenas investimento
de tempo e atencao por parte do investigador para selecionar e analisar os mais
relevantes” (Ludke e André, 1986, p.39).

Sobre as vantagens, salienta-se a possibilidade de acesso a uma extensa
gama de informag¢des consolidadas, o que pode fornecer uma visao histérica ou
contextual aprofundada. Acrescenta-se que os documentos sao considerados uma
fonte consistente e rica de informacdes, por sua durabilidade ao longo do tempo,
podem ser revisados diversas vezes e utilizados como referéncia para variadas
pesquisas e representam uma base valiosa de onde se podem extrair evidéncias
que embasarao as afirmacgdes e conclusdes do pesquisador (Ludke e André, 1986).

No entanto, apresenta desafios e limitagdes, como a possivel obsolescéncia
dos documentos utilizados. Nesse contexto, Eiterer e Medeiros (2010) destacam que
os documentos n&o sédo neutros e ndo conseguem retratar plenamente a ocorréncia
investigada, o que agrava a dificuldade em avaliar a confiabilidade das fontes e ha o
risco de que os documentos carreguem uma visao ideoldgica, refletindo mais a

perspectiva dos autores originais do que uma representacéo objetiva da realidade.
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E essencial que o pesquisador dedique sua atencdo a essas questdes,
ponderando sobre os beneficios e as limitagdes, a fim de garantir a validagdo da
pesquisa. Diante disso, para a pesquisa em questdo, optou-se pela analise
documental dividida em trés etapas.

Em uma primeira etapa, realizou-se uma pesquisa documental baseada nas
legislagdes nacionais e estaduais, com o objetivo de verificar a aplicabilidade das
mesmas e 0s avangos obtidos ao longo dos ultimos anos, em relagdo a carga
horaria destinada as atividades extraclasse dos professores, o que culminou na
valorizagdo docente. Como marcos significativos desse processo, destacam-se a Lei
de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB/96) e a Lei do Piso, mencionadas
no capitulo 2. Em consonancia com a realidade mineira, podem ser citadas as
legislagdes estaduais, como: a Lei 6.277/73, a Lei 15.293/2004 e a Resolugao
46.125/2013, entre outras, também abordadas no Capitulo 2.

Na segunda etapa da pesquisa documental, foram analisados os dados da
escola, disponiveis nos sistemas Simade e Simave, além dos dados funcionais dos
servidores, com énfase no corpo docente e foram examinadas as pautas das
reunides coletivas realizadas em 2022.

Por fim, optou-se por uma analise detalhada das pautas de reunides coletivas
do ano de 2023, estabelecendo um comparativo com as atas de reunides coletivas
do ano de 2022, previamente vistas nesta pesquisa.

A analise foi pautada considerando nao apenas os aspectos administrativos e
institucionais, mas também os pedagogicos, com o objetivo de fornecer uma
compreensao abrangente e integrada das multiplas dindamicas que impactam o
desenvolvimento das reunides coletivas na escola pesquisada. Essa abordagem
permitiu identificar se ha momentos destinados a formagao continuada da equipe
escolar dentro da carga horaria designada para as atividades extraclasse.

Apos detalhar minuciosamente o caminho metodolégico adotado nesta
pesquisa, é crucial afirmar o compromisso com os padrdes éticos, garantindo o sigilo
da identidade dos participantes. Almeja-se que a pesquisa proporcione a equipe
gestora da Escola Estadual Brighenti Cesare subsidios para desenvolver agdes
direcionadas a formacdo continuada de seus docentes, durante o cumprimento da

carga horaria destinada as atividades extraclasse.
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3.3 ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Esta segao tem como objetivo trazer a analise dos temas abordados durante
as reunides coletivas da Escola Estadual Brighenti Cesare, ao longo de 2023. Em
seguida, sera realizada uma analise comparativa entre as diretrizes referentes aos
anos de 2022 e 2023, organizadas sob os eixos administrativo, pedagdgico,

planejamento e formacéo.

3.3.1 Analise dos temas abordados durante reunides coletivas no ano de 2023
As datas das reunides coletivas do ano de 2023 sao apresentadas aos

docentes no primeiro dia escolar do ano letivo, ja que estdo elencadas no calendario

escolar.

Quadro 3 — Dias Mddulo Il determinados no Calendario Escolar — 2023

Més Dias previstos no calendario

Fevereiro 14 e 28
Marco 14 e 28
Abril 11e18
Maio 02e 23
Junho 13 e 27
Julho 04

Agosto 01e22
Setembro 12 e 26
Outubro 17

Novembro 14 e 28
Dezembro 12

Fonte: Elaborado pela autora, conforme Calendario Escolar (2023)

De acordo com o calendario escolar do ano de 2023, estavam previstas 19
reunides coletivas, constatando-se, por meio das pautas, que todas foram
realizadas, porém algumas delas tiveram suas datas alteradas.

A reunido prevista para o dia 02 de maio aconteceu no dia 09 do mesmo

més; a que estava prevista para o dia 01 de agosto aconteceu no dia 08; a reuniao
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do dia 17 de outubro foi transferida para o dia 24 e, por fim, a reunido referente ao
dia 14 de novembro ocorreu no dia 23, conforme se pode verificar no Quadro 4, a
seguir. Nao foi possivel encontrar informagdes que justificassem a alteragdo de
datas.

Tendo definidas, entdo, as datas em que ocorreram as reunides de Modulo I,
de acordo com o Calendario Escolar 2023, observa-se, no Quadro 4, nas paginas
seguintes, os temas abordados nas reunides coletivas da Escola Estadual Brighenti

Cesare, também em 2023.
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Quadro 4 - Andlise dos temas abordados em reunides coletivas da Escola Estadual Brighenti Cesare, em 2023

(Continua)
Data Pauta Temalatividade
Assuntos gerais: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail institucional; o _
_ o _ o . _ Administrativos
inscrigdes em projetos externos (Olimpiadas de Matematica e Minas Soletra). .
elou
14/02 _ _ _ institucionais
Semana escolar de combate a violéncia contra a mulher, conforme calendario escolar; apresentagao do
programa de convivéncia democratica; organizacdo das progressdes parciais; organizagao para o
L o . o Pedagogicos
aplicacao das avaliagbes diagnosticas.
Assuntos gerais: disponibilizagcdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail institucional,
lembretes (organizagao e funcionamento da rotina escolar); Administrativos
Momento realizado para reunido de pais e/ou responsaveis (apresenta¢ado do Informativo E.E. Brighenti e/ou
Cesare) institucionais
28/02 | Aplicacao da 12 avaliagao diagnostica 2023 (organizagao de aplicagao e langamento das respostas).

Aplicagao da avaliagao de reclassificagédo
Aplicagao das avaliagbes de progresséao parcial
Semana escolar de combate a violéncia contra a mulher.

Envio de planejamento bimestral para a EEB

Pedagaogicos
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(Continuagéo)

Data Pauta Temalatividade
Assuntos gerais e lembretes: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail | Administrativos
institucional; lembretes (organizac&o e funcionamento da rotina escolar); unificacdo dos cabegalhos de elou
provas, padronizacdo dos comunicados aos pais; apresentacao da cota de xerox institucionais

14/03 _

Apresentagao dos documentos norteadores e organizagao para Conselhos de representantes de turma;
Apresentagao da Resolugdo n°® 4824/2023 — Plano de recomposi¢ao das aprendizagens (PRA)
Participagéo das psicologas do Nucleo de acolhimento educacional (NAE) Pedagogicos
Instrugbes de uso dos equipamentos de informatica das salas de aula Formacgao
Assuntos gerais e lembretes: disponibilizagcdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail o _
. . _ . _ Administrativos
institucional; langamento DED; preenchimento PGDI; lembretes (organizagao e funcionamento da rotina )

e/ou
escolar) e disponibilizagao e padronizacdo dos cabecalhos das avaliagdes. S

28/03 institucionais

Apresentagao da organizagdo para os Simulados e avaliagdes bimestrais o
B o . Pedagogicos
Pontuacéao a ser distribuida ao longo dos bimestres
Assuntos gerais e lembretes: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail Administrativos
11/04 | institucional; lembretes (organizagao e funcionamento da rotina escolar); elou

institucionais
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(Continuagéo)

Data Pauta Temalatividade
Informacgao de atividades extraclasse a serem desenvolvidas na escola (dia e horario)
Pedagadgicos
Informagdes sobre Memorando 02/2023 — Prémio Escola transformagéao
11/04 GIDE: sensibilizacdo equipe e definicdo da agao ver e agir
PDI — informagdes e prazo de entrega
Estudo sobre o Conselho de classe Formagao
Assuntos gerais e lembretes: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail Administrativos
institucional; lembretes (organizacéo e funcionamento da rotina escolar); preenchimento SISPATRI e elou
18/04 | DED institucionais
Conselho de classe Pedagogicos
Assuntos gerais e lembretes: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail Administrativos
institucional; lembretes (organizacao e funcionamento da rotina escolar); preenchimento SISPATRI elou
09/05 institucionais
Informacgao de atividades extraclasse a serem desenvolvidas na escola (dia e horario)
Momento realizado para reunido de pais e/ou responsaveis (entrega de resultados 1° bimestre) Pedagogicos
2305 Assuntos gerais e lembretes: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail Administrativos

institucional; lembretes (organizagéo e funcionamento da rotina escolar); preenchimento

e/ou
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(Continuagéo)

Data Pauta Temalatividade
SISPATRI institucionais
23/05 Informacao de atividades extraclasse a serem desenvolvidas na escola (dia e horario) Pedagogicos
Organizacgao 2° bimestre
Live: Espacgo escolar: acolher para viver bem Formacéao
Assuntos gerais e lembretes: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail | Administrativos
institucional; lembretes (organizacao e funcionamento da rotina escolar); preenchimento SISPATRI elou
institucionais
Informacao de atividades extraclasse a serem desenvolvidas na escola (dia e horario)
Repasse da organizagao para a aplicagao dos simulados 2° bimestre Pedagogicos
13/06 | Repasse da organizagao das avaliagdes intermediarias
Informe sobre a organizagdo da comemoracao julina
Apresentagdo material para escolha do livro didatico Anos Iniciais - PNLD objeto 2
Planejamento do sabado letivo — intervengao pedagogica
Planejamento
27106 Assuntos gerais e lembretes: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail | Administrativos

institucional; lembretes (organizagéo e funcionamento da rotina escolar); preenchimento

e/ou
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(Continuagéo)

Data Pauta Temalatividade
SISPATRI institucionais
27/06 | Organizagao de aplicagao e langamento das avaliagdes intermediarias
Divulgacéo da organizagdo da Comemoragao julina Pedagogicos
Assuntos gerais e lembretes: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail Administrativos
institucional; lembretes (organizacao e funcionamento da rotina escolar). elou
04/07 Avaliagéo dos pontos positivos e negativos da comemoragao julina institucionais
Organizagao do 3° bimestre
Entrega dos planejamentos referentes ao 3° bimestre Pedagogicos
Conselho de classe
Assuntos gerais e lembretes: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail Administrativos
institucional; lembretes (organizagéo e funcionamento da rotina escolar); preenchimento PGDI elou
08/08 institucionais
Informes sobre avaliagcbes externas - PROALFA/PROEB e SAEB
Apresentagao material para escolha do livro didatico Anos Finais - PNLD objeto 1 Pedagogicos
Momento realizado para reunido de pais e/ou responsaveis (entrega de resultados 2° bimestre)
Assuntos gerais e lembretes: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail Administrativos
29108 institucional; lembretes (organizacéo e funcionamento da rotina escolar) elou

Apresentagao programa Minas Soletra

institucionais
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(Continuagéo)

Data Pauta Temalatividade
Escolha do livro didatico Anos Finais - PNLD objeto 1 Pedagdgicos
29/08 Avaliagdes externas: apresentacao e analise dos resultados de 2022 e estudo das diretrizes para 2023;
Repasse da organizagao da aplicagdo dos simulados 3° bimestre
Planejamento atividades sabado letivo Planejamento
Assuntos gerais e lembretes: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail Administrativos
institucional; lembretes (organizagéo e funcionamento da rotina escolar); e langamentos do DED elou
institucionais
12/09 Organizacgao de aplicagao dos simulados e avaliagdes bimestrais Pedagogicos
Informes de visitas programadas da SRE (equipe PRA e NAE)
Informe dos prazos para entrega do PDI e planejamento 4° bimestre
Minas Soletra: apresentagédo do programa
Planejamento sabado letivo e semana da crianga Planejamento
Assuntos gerais e lembretes: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail Administrativos
institucional; lembretes (organizagéo e funcionamento da rotina escolar); e langamentos do DED elou
26/09 institucionais

Informe dos prazos para entrega do PDI e planejamento 4° bimestre

Conselho de classe

Pedagogicos
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(Continuagéo)

Data Pauta Temalatividade
Assuntos gerais e lembretes: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail Administrativos
institucional; lembretes (organizag&o e funcionamento da rotina escolar); e langamentos do DED elou

26/09 institucionais
Informe dos prazos para entrega do PDI e planejamento 4° bimestre
Conselho de classe Pedagogicos
Assuntos gerais e lembretes: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail Administrativos
institucional; lembretes (organizagéo e funcionamento da rotina escolar); elou

24/10 institucionais
Apresentagao do calendario de aplicagao das avaliagdes externas Pedagogicos
Informacgao de atividades extraclasse a serem desenvolvidas na escola (dia e horario)

Momento realizado para reunido de pais e/ou responsaveis (entrega de resultados 3° bimestre)
Assuntos gerais e lembretes: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail Administrativos
institucional; lembretes (organizacéo e funcionamento da rotina escolar); atribuicdo de turmas e aulas elou

93/11 para 2024 institucionais
Apresentagao do calendario de aplicagao das avaliagdes externas e turmas a serem avaliadas; Pedagogicos
Informes sobre simulados 4° bimestres

0811 Assuntos gerais e lembretes: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail Administrativos

institucional; lembretes (organizagéo e funcionamento da rotina escolar);

e/ou
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(Conclusao)

Data Pauta

Temalatividade

Apresentagao do calendario de reposi¢cdes as paralisagoes.

institucionais

2811 Organizagédo da semana de avaliagdes Pedagogicos
Pré conselho de classe
Assuntos gerais e lembretes: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail Administrativos
institucional; lembretes (organizagéo e funcionamento da rotina escolar); elou
12/12 institucionais

Conselho de Classe

Pedagogicos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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A partir das pautas analisadas, durante as reunides coletivas realizadas no
ano de 2023, constata-se que os assuntos abordados sao apresentados de forma
sistematizada e organizada, o que contribui para uma condugao eficiente dos
encontros. A estrutura das pautas segue uma organizagao logica, permitindo clareza
na apresentacao dos temas e na definicdo de prioridades.

A analise das pautas das 19 reunibes coletivas, realizadas ao longo de 2023,

estdo registradas, conforme grafico a seqguir:

Grafico 1 — Analise das pautas das 19 reunides coletivas de 2023

Total de reunides

19 ==

2023 2023 [] Pedagsgico

- Planejamento
- Formacdo
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Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Através do grafico revela-se que, em 100% dos encontros, os temas
discutidos foram predominantemente de cunho administrativo e/ou institucional.
Essa constatagao evidencia um direcionamento claro das reunides para o tratamento
de questbes organizacionais, como repasses de informagdes e orientagdes gerais,
em detrimento de debates pedagdgicos ou formativos. Embora a organizagao
sistematizada das pautas tenha garantido fluidez e clareza na conducédo das
reunioes, observa-se uma énfase maior nas demandas administrativas, o que limita
0 espaco para reflexdes sobre a pratica docente e o desenvolvimento de estratégias
pedagogicas no ambito da formagéo continuada.

Todas as 19 reunides coletivas contemplaram discussdes relacionadas a
temas pedagogicos que envolvem agdes voltadas a organizacdo do cotidiano
escolar, avaliagdes internas e externas, bem como a programas e demandas

especificas advindas da SEE-MG. Essas pautas refletem uma preocupagao
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recorrente com a gestdo pedagdgica e institucional, integrando aspectos essenciais
para o funcionamento das escolas.

Considerando a anadlise das pautas voltadas para planejamento pedagdgico
revela-se que, das 19 reunides realizadas em 2023, apenas 3 encontros (realizados
nos dias 13/06, 22/08 e 12/09) trouxeram ag¢des destinadas ao planejamento coletivo
de atividades a serem desenvolvidas nos sabados letivos, correspondendo a 15% do
total. Embora essas reunides tenham proporcionado um espago para a organizagao
de praticas pedagdgicas especificas, a baixa frequéncia desse tipo de abordagem
levanta questionamentos sobre a adequacdo e a periodicidade de momentos
dedicados ao planejamento pedagdgico coletivo. Tal constatacdo sugere a
necessidade de uma maior valorizacdo dessas oportunidades, de modo a garantir
um planejamento mais sistematico e colaborativo, fundamental para o
aprimoramento do ensino e da aprendizagem no contexto escolar.

No ambito da formacgado continuada, observa-se que trés reunides coletivas,
realizadas nos dias 14/03, 11/04 e 23/05, foram parcialmente destinadas a
momentos formativos. Nessas reunides, foram abordadas instrugdes sobre o uso
dos equipamentos de informatica das salas de aula, estudos sobre a organizagéo e
a importancia dos Conselhos de Classe, além de uma live disponibilizada pela
SEE/MG sobre o espago escolar. Esses encontros se configuram como
oportunidades de formacado em servico, favorecendo a troca de saberes e a
construgcao colaborativa de estratégias pedagdgicas. Esses momentos abrem um
caminho de multiplas possibilidades, permitindo aos docentes ndo s6 o
desenvolvimento pessoal, mas também uma troca de conhecimentos entre os
colegas. (Alvarado-Prada, 2010).

Prosseguindo com a analise do tempo destinado as reunides pedagdgicas,
constatou-se também que uma parte foi dedicada a reunides com pais e/ou
responsaveis dos alunos. A primeira dessas reunides ocorreu em 28/02, com o
objetivo de apresentar o informativo da escola, enquanto as demais, realizadas em
09/05, 08/08 e 24/10, foram voltadas para a apresentagao e entrega dos resultados
de cada bimestre escolar. Embora essas reuniées sejam fundamentais para estreitar
a comunicagao entre a escola e a familia, observa-se que o tempo investido nessas
atividades impacta o espaco que poderia ser destinado a formagao continuada dos

professores e ao aprofundamento das questdes pedagdgicas nas reunides coletivas.
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Fazendo a tabulagdo dos temas abordados durante as reunides coletivas na
Escola Estadual Brighenti Cesare, percebe-se, como podemos observar no grafico, a

sequir:

Grafico 2 — Tabulagao dos temas abordados durante as reunides
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Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Os assuntos predominantes estdo relacionados a organizagao do cotidiano
escolar e ao trabalho pedagdgico, no entanto, quando se trata de agbes voltadas
para a formagao continuada dos professores no ambiente escolar, identifica-se que
esse espago tem sido pouco aproveitado. A baixa frequéncia de momentos
destinados ao desenvolvimento profissional evidencia uma lacuna importante, uma
vez que as reunides coletivas poderiam ser mais amplamente utilizadas para a troca
de saberes e o aprimoramento das praticas pedagdgicas por meio de formagao em
servigo.

Os assuntos abordados nas reunides coletivas da escola pesquisada estao

apresentados na Tabela 15.
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Tabela 15 — Temas abordados e frequéncia durante as reunides coletivas da Escola

Estadual Brighenti Cesare

Temas abordados nas reunides Numero de reunides em que | Percentual
coletivas o tema foi abordado
Administrativos e/ou institucionais 19 100%
Supervisdo pedagodgica (calendario 19 100%

escolar e suas agdes; apresentagao de
programas e projetos da SEE;
organizagdes para avaliagdes internas
e externas; atividades extraclasse,
conselho de classe; organizagbes

bimestrais etc)

Planejamento 03 15%

Formacéo continuada 03 15%

Fonte: Elaborada pela autora (2024)

Analisando-a, verifica-se que, nas reunides coletivas realizadas, ha uma
prevaléncia de assuntos de natureza administrativa e supervisdo pedagogica,
enquanto temas relacionados ao planejamento coletivo e a formagao continuada no
ambiente escolar ocupam um espaco minimo. Essa distribuicdo evidencia um foco
maior na organizagdo do cotidiano escolar e nas questdes administrativas, em
detrimento de discussdes mais aprofundadas sobre o desenvolvimento profissional
docente e o planejamento pedagdgico colaborativo.

E importante destacar que essa observacgdo ndo busca desvalorizar os temas
administrativos e/ou institucionais e supervisdo pedagdgica, pois ambos s&o
essenciais para o bom funcionamento da escola, mas sim ressignifica-los,
promovendo uma abordagem mais reflexiva, que evite que essas discussdes se
tornem repetitivas ou burocraticas.

Sobre isso, Fusari (1992) recomenda que o diretor adote um olhar mais atento
para integrar a formagdo continuada dos professores em servigo, a partir das
atividades cotidianas da escola de forma reflexiva. Ao invés de tratar esses
momentos apenas como tarefas administrativas, € possivel transforma-los em
oportunidades formativas que promovam o desenvolvimento profissional dos

docentes. Dessa maneira, a formacéo continuada em servico pode se manifestar de
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diversos modos no ambiente escolar, demandando do gestor uma visdo abrangente,
em que se aproveite todas as oportunidades para desenvolver as competéncias e
habilidades da equipe pedagogica.

Ao abordar as atividades do cotidiano escolar de forma reflexiva, promovendo
a troca de experiéncias entre os pares e reavaliando objetivos educacionais,
métodos e procedimentos de ensino, cria-se um ambiente propicio para o
desenvolvimento profissional dos professores. Esse enfoque ndo apenas aprimora a
pratica docente, como também contribui significativamente para a melhoria dos
processos educativos da escola como um todo. Concomitantemente, a baixa
frequéncia de momentos dedicados a formacdo continuada durante as reunides
pedagdgicas, evidencia a necessidade de reestruturar esses encontros, visando
alcancar um equilibrio mais adequado entre as demandas administrativas e as
oportunidades formativas.

Nesse contexto, a troca entre os pares se torna fundamental, pois € por meio
da partiiha de experiéncias e saberes que os professores podem refletir
coletivamente sobre suas praticas, discutir desafios comuns e construir solugoes
pedagdgicas inovadoras. Corroborando, Formosinho e Araujo (2011, p.14)
reconhecem “que a formag&o mais significativa ocorre nos contextos de trabalho, na
escola, em boa parte através da aprendizagem com os pares”. Tais momentos de
interacao colaborativa e troca entre a equipe pedagdgica sdo essenciais para
promover o desenvolvimento profissional continuo e fortalecer o compromisso com a
qualidade do ensino no ambiente escolar.

E necessario questionar o equilibrio entre as discussdes administrativas e/ou
institucionais, supervisao pedagdgica, planejamento e a formagao continuada dos
docentes, uma vez que a predominancia de questdes administrativas e/ou
institucionais limita o aprofundamento de momentos formativos mais eficazes para
as reunides coletivas. Nas se¢des subsequentes, € realizada a analise documental
dos dados reunidos entre 2022 e 2023, enfatizando as nuances e desdobramentos

da implementacao da formacgao continuada na Escola Estadual Brighenti Cesare.



87

3.3.2 Sob os eixos administrativo, supervisdo pedagdgica, formagcao e

planejamento: a analise documental dos anos 2022 e 2023

Conforme explorado neste trabalho, os quatro eixos — administrativo,
supervisao pedagogica, formagdo e planejamento — sao fundamentais para o
contexto escolar e o desempenho institucional e devem ser abordados de forma
equilibrada durante as reunides coletivas. Para isso, € necessario um planejamento
cuidadoso e integrado entre a equipe gestora (diretor e vice-diretor) e a equipe
pedagogica (EEB), garantindo que as reunides coletivas sejam produtivas e
contribuam para a construcdo de um ambiente escolar preparado para enfrentar os
desafios e transformagdes da sociedade. Sobre isso, Luck (2009, p.32) contribui ao

considerar que:

Planejar constitui-se em um processo imprescindivel em todos os
setores da atividade educacional. E uma decorréncia das condicdes
associadas a complexidade da educacao e da necessidade de sua
organizag¢ao, assim como das inten¢des de promover mudangas de
condi¢cdes existentes e da producdo de novas situagdes, de forma
consistente.

Séao fundamentais a estruturagcéo e a organizacao das reunides coletivas para
garantir que as agdes educacionais sejam consistentes, bem direcionadas e capazes
de gerar mudancgas positivas, contribuindo para a construcdo de uma pratica
educativa que responda as necessidades da instituicdo escolar. Sob essa
perspectiva, a seguir, sdo apresentados a relevancia de cada eixo e o papel que
desempenham nos desdobramentos da educacao.

O eixo que traz as abordagens administrativas e/ou institucionais envolve
desde a organizagdo a normatizacdo dos diversos aspectos que englobam o
ambiente e a rotina escolar. Essas abordagens abrangem desde a disposi¢ao do
espaco fisico e a organizagao das agdes cotidianas, até o controle de tempo e a
distribuicdo de tarefas entre os membros da equipe pedagodgica. Por meio desse
eixo, € possivel garantir a organizacéo, a eficiéncia e a produtividade das agdes
desenvolvidas no ambiente escolar e buscar a promogédo do alinhamento entre a
equipe pedagdgica e a gestao escolar.

Pinheiro e Salemo (2016) referem-se ao planejamento administrativo como

um recurso de grande relevancia pelo seu carater politico-pedagdgico, pois
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possibilita a mobilizagdo dos envolvidos e expressa a construcao de uma identidade
para a instituicdo; no caso, a escola. Por meio do eixo administrativo, € possivel
alcangar de forma organizada o cotidiano escolar.

As acdes realizadas dentro do eixo supervisdo pedagdgica envolvem uma
série de atividades direcionadas a rotinas de funcionamento da escola e sala de aula
que visam tanto o acompanhamento do desempenho dos alunos quanto a melhoria
continua do processo de ensino-aprendizagem; dentre elas, cabe citar os registros
nos diarios, avaliagbes externas e internas, essenciais para o monitoramento e
avaliacdo do aprendizado dos estudantes, permitindo que o professor identifique
areas de dificuldade e proponha intervengdes pedagdgicas. Paralelamente,
apresentagcao e execugao de programas, projetos e demandas, advindos da SEE,
que estdo integrando novas abordagens e praticas educativas, incentivando o
desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais para os alunos. Sobre
as agbes pedagogicas da equipe escolar, cita-se: “coordenar e subsidiar a
elaboragdo de diagnosticos da realidade escolar nos varios niveis; coordenar e
subsidiar a elaboracdo, execucdo e avaliagdo do planejamento” (Pimenta, 1993,
p.81), acdes que se desdobram no proximo eixo a ser abordado.

O planejamento, aqui ressaltando o planejamento coletivo de professores em
reunides coletivas, envolve a construgcdo de estratégias educacionais que atendam
as necessidades dos alunos e ao contexto escolar, envolvendo a participagao ativa
de todos os docentes na discusséo e elaboragdo de planos de ensino, unificando
objetivos pedagogicos, conteudos, metodologias e formas de avaliagdo. Essa
abordagem propicia um espago para a troca de saberes e experiéncias, permitindo
que os professores integrem diferentes perspectivas e fortalecam suas praticas
pedagdgicas.

Nesse contexto, destaca-se o planejamento como um processo continuo que
envolve planejar, acompanhar, avaliar e retomar, se necessario, uma valiosa forma
de organizar o trabalho pedagdgico coletivo dentro do ambiente escolar (Ganzeli,
2001). O planejamento coletivo € um momento importante para a analise critica das
praticas pedagogicas, revisdo de resultados e adaptagdo de planos as demandas
emergentes da escola, fortalecendo o carater reflexivo e dindmico para a formagéao
continuada.

Por fim, o ultimo eixo, a formagdo continuada de professores em reunides

coletivas, tem como ponto principal o desenvolvimento profissional e a atualizagao
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constante das praticas pedagodgicas. A formagédo continuada pode ser entendida
como um processo de aperfeicoamento das praticas docentes, centrado no
professor, ou em um grupo de professores em colaboracdo que englobam
momentos formais e informais, com o objetivo de promover transformacoes
educativas que beneficiem os alunos (Formosinho; Araujo, 2011). As reunides
coletivas tornam-se um espago propicio para a formacédo continuada, entendida
como um processo colaborativo, em que os docentes, por meio de discussodes,
reflexdes e trocas de experiéncias, podem aprimorar suas competéncias didaticas e
aprofundar seus conhecimentos tedricos e metodoldgicos. Esse ambiente fomenta a
criacdo de uma cultura de aprendizagem compartilhada, em que o conhecimento &
construido coletivamente, fortalecendo a unido da equipe docente e promovendo
uma melhoria da educacao.

Tendo demonstrado a importancia de se contemplar os quatros eixos e
desenvolvé-los na escola, apresenta-se a analise documental das atas das reunides
coletivas, realizadas na e pela Escola Estadual Brighenti Cesare, nos anos de 2022
e 2023. Para isso, o Grafico 3, a seguir, demonstra um comparativo entre as
reunides coletivas de 2022 e 2023, considerando-se as pautas e a presenca dos

eixos administrativo, supervisdo pedagdgica, planejamento e formagao nas reunides
realizadas.

Grafico 3 — Comparativo entre as reunides coletivas de 2022 e 2023
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Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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Para elaborar o Grafico 3 acima, consideraram-se os dados obtidos,
demonstrados e analisados nos Quadros 2 e 4, (paginas 68 e 76, respectivamente)
conforme apresentados, com o objetivo de sintetizar e visualizar as informagdes de
modo que seja possivel, agora, realizar a analise documental dos anos de 2022 e
2023, comparando-os, contrastando-os e refletindo acerca de determinados
direcionamentos.

Identifica-se que, no ano de 2022, a escola pesquisada realizou 18 reunides,
contemplando, praticamente, em sua totalidade os eixos administrativo e supervisao
pedagogica. Por outro lado, os eixos de formagéo e planejamento foram, pode-se
dizer, significativamente nulos, tendo apenas duas reunides voltadas para o
planejamento.

A priorizagao dos eixos administrativo e supervisao pedagogica, durante as
reunides coletivas da Escola, em 2022, tem implicagdes significativas no
desenvolvimento profissional dos docentes e na qualidade das praticas
educacionais. O eixo administrativo demanda um enfoque maior em questdes
burocraticas e organizacdo de processos internos, o que € fundamental para o
funcionamento da escola, todavia o excesso de diretrizes administrativas diminui o
tempo disponivel para discussdo acerca do planejamento e da formagéo
pedagogica, que sao cruciais para o aprimoramento das praticas de ensino.

Nesse sentido, Tardif e Lessard (2014) acreditam que, apesar de o trabalho
do docente envolver tarefas burocraticas e ser regulado por normas administrativas,
€ igualmente — ou até mais — necessario promover atividades que incentivem a
autonomia e o desenvolvimento dos professores, o que entendemos, neste trabalho,
como o desenvolvimento da formagao continuada.

Almeida (2016, p.84) acrescenta que “as questdes administrativas devem,
para os professores, ter um papel secundario em relagéo as pedagdgicas, por meio
da formagdo continuada planejada pela propria escola”. Tais apontamentos nao
excluem a importancia de abordagens administrativas durante as reunides coletivas,
mas trazem a tona a necessidade de otimizar o tempo dessas reunides em favor da
pratica pedagogica, tornando-as um espacgo para a formag¢ao continuada em servigo
dos professores.

No que diz respeito ao eixo supervisdo pedagogica, o aspecto direcionado as
rotinas de funcionamento da escola e sala de aula esta diretamente relacionado as

praticas de avaliacdo e adaptacdo curricular, o que contribui para a melhoria do
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aprendizado dos estudantes, contudo auséncia de abordagens mais estruturadas
dos eixos de formagdo continuada e planejamento coletivo impactam as
necessidades, demandas e agbes do ambito pedagdgico, a serem desenvolvidas
pelos docentes e pela escola. Nesse sentido, os estudos de Larchert (2010)
pontuam o planejamento como o conjunto de a¢des pedagdgicas sistematizadas da
escola e do professor, diante disso, as reunides coletivas podem e devem
oportunizar momentos voltados ao planejamento coletivo.

Por sua vez, o ano de 2023 apresentou, mesmo que de forma timida, uma
breve diferenga. A escola permaneceu mantendo a média do numero de reunides
(19); nelas, ainda se observa a predominéncia dos eixos administrativo e supervisao
pedagdgica, por sua vez, de acordo com o Grafico 3 (pagina 91), os eixos de
formacgao e planejamento tiveram maior visibilidade em comparagdo com o ano de
2022, sendo contemplados em trés, das dezenove reunides realizadas.

Observa-se que a gestdo escolar buscou, de forma intencional, introduzir
mudancgas ao incluir, ainda que de maneira timida, momentos destinados a formagao
docente. A dificuldade em consolidar esse eixo se mantém, considerando o volume
de exigéncias do cotidiano escolar que, frequentemente, sobrecarrega as reunides
com temas administrativos. Isso reflete o desafio continuo, como demonstrado no
decorrer deste texto, de equilibrar as necessidades administrativas e pedagdgicas
com o desenvolvimento profissional dos professores, essencial para a construgcéo de
uma pratica pedagogica mais habilitada e colaborativa.

Sob essa perspectiva, reafirma-se que as reunides devem ser consideradas
como um espaco coletivo, que promova interagao e contemple todos os eixos — 0s
quais ja enumeramos e exploramos nesta pesquisa, de modo que, por meio deles,
sejam trazidos aspectos democraticos e questdes relevantes para a comunidade
escolar como um todo.

Assim, como Ramos (2013, p. 13.095), reconhecemos que:

[...] as atividades exercidas pelo coordenador ndo se restringem a
burocracia da instituicdo, deve estabelecer, acima de tudo, a
formacao continuada dos professores, pautar reunides, construir os
planejamentos e refletir se estes estdo adequados ao que compete a
cada segmento, além de se fazer presente na pratica dos
professores, dando sugestbes, trazendo inovag¢des, motivando [...]
(Ramos, 2013, p. 13.095).
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As fungdes da gestéo escolar vao muito além das tarefas burocraticas dentro
da escola, exercendo um papel central na formacao continuada dos professores,
fundamental para o aprimoramento do processo educacional. Entre as atribui¢cdes
estdo: a organizagcdo de reunides coletivas destinadas a construcdo de
planejamentos, a analise constante e adequagcao desses planos aos objetivos da
escola. Por meio da gestdo, deve-se proporcionar a troca entre os professores,
oferecendo sugestbes e inovagbes pedagdgicas que contribuam para o
desenvolvimento mutuo.

Com a explanagao dos dados demonstrados no Grafico 3 (pagina 89), sobre
0s anos de 2022 e 2023, propde-se uma reflexdo, pois, como ja vimos, 0s eixos
administrativo e supervisdao pedagdgica representam uma ferramenta para garantir a
organizacao, a eficiéncia e a produtividade das acgbes desenvolvidas no ambiente
escolar, e envolvem as atividades direcionadas as rotinas de funcionamento da
escola e sala de aula, que visam tanto o acompanhamento do desempenho dos
alunos quanto a melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem. Té-los
como aporte no cotidiano escolar ndo pode ser visto como suficiente, se os demais
eixos — formacao e planejamento — ndo forem, de igual forma, contemplados.

O planejamento e a formag&o continuada sao fundamentais para potencializar
a efetividade das reunides coletivas, garantindo que os encontros se tornem espacgos
produtivos de troca e aprendizado. Um planejamento coletivo bem estruturado
possibilita a definicdo de objetivos claros e permite a escolha de temas relevantes
para a pratica docente, abordando aspectos que estdo alinhados as necessidades e
aos desafios do contexto escolar. A formacado continuada dos professores, no
ambiente escolar, contribui para que sejam desenvolvidas competéncias reflexivas e
analiticas, entre o corpo docente. Esse processo formativo busca instrumentalizar os
educadores a refletirem criticamente sobre suas praticas, mas também a
promoverem a construgéo coletiva de estratégias pedagdgicas, tornando as reunides
espacos de colaboragao e desenvolvimento profissional.

Segundo Gatti (2014), o trabalho do professor exerce influéncia direta na
qualidade da educacéo nas escolas e no sucesso dos estudantes, por sua vez, esta
ligado a diversos fatores que contemplam o papel do educador, pois o professor
ocupa o papel central de mediador e articulador do conhecimento, fazendo com que
o alicerce dessa pratica resida em sua formacéao profissional. Dessa maneira, se faz

necessario pensar e realizar a formacdo continuada dos professores, durante as
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reunides coletivas, considerando a rotina escolar, a fim de elaborar propostas que
permitam a resolugdo dos desafios e vao ao encontro de vivéncias do cotidiano

escolar. A esse respeito, Imbernén (2010) afirma que

O formador deve assumir cada vez mais um papel de colaborador
pratico em um modelo mais reflexivo, no qual sera fundamental criar
espacos de formacado, inovacao e pesquisa, a fim de ajudar a
analisar os obstaculos, individuais e coletivos, que os professores
encontram para realizar um projeto de formacao que os ajude a
melhorar. (Imbernoén, 2010, p. 94).

O autor reporta que o formador deve atuar como um colaborador e ndo como
um impositor, buscando criar um ambiente reflexivo que permita analisar os desafios
individuais e coletivos enfrentados pelos professores, resultando que a participacao
mutua se torna ainda mais essencial, ndo apenas durante as reunides, mas também
na definicdo dos temas a serem abordados.

Sobre isso, Névoa (1991) acrescenta que

a formagdo continuada deve estar articulada com desempenho
profissional dos professores, tomando as escolas como lugares de
referéncia. Trata-se de um objetivo que s6 adquire credibilidade se os
programas de formacao se estruturarem em torno de problemas e de
projetos de acédo e ndo em torno de conteudos académicos”. (Novoa,
1991, p. 30).

Para o autor, a formacdo continuada precisa estar conectada as
necessidades dos professores, considerando o ambiente de trabalho e suas
vivéncias diarias como referéncias. Sendo assim, a pauta e o desenvolvimento da
formacgao terdo um carater funcional e capaz de proporcionar contribuicoes, tanto
para os docentes quanto, consequentemente, para os alunos.

Diante disso e com base na analise realizada, o objetivo ndo € desvalorizar
0s eixos administrativo e supervisdo pedagogica, mas sim propor um equilibrio entre
0os quatro eixos considerados durante as reunides coletivas da escola, tornando
esses encontros mais produtivos e significativos para toda a equipe. A busca por
esse equilibrio envolve integrar questbes administrativas essenciais, como: a
organizagdo escolar e a comunicacdo de decisbes institucionais, com o

aprofundamento pedagogico e o compartilhamento de praticas de ensino.
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O planejamento e a formagdo continuada dos docentes em servigo
desempenham um papel fundamental, uma vez que permitem que os professores
reflitam sobre suas praticas, troquem experiéncias e se aperfeicoem continuamente,
de acordo com as demandas e desafios especificos do contexto escolar. Por esse
motivo, as reunides coletivas deixam de ser apenas um momento de cumprimento
de obrigagbes administrativas e se transformam em um espago colaborativo e
reflexivo, em que todos os envolvidos podem contribuir para o aprimoramento do
ambiente educacional e para a qualidade do ensino. Em acordo com esse

pensamento, Santos (2010) aborda que a formacgao continuada

precisa estar contemplada dentro da jornada de trabalho do
professor, evitando assim, a responsabilizacdo unicamente dos
professores pela continuidade de sua formacao (enquanto clientes),
tomando para si, enquanto agéncia responsavel pela manutencao e
desenvolvimento do ensino, o compromisso de possibilitar a
formagé&o continua em servigo. (Santos, 2010, p. 14).

A importancia da formagao continuada em servico para a melhoria da
qualidade educacional é, como percebe-se, inegavel. A pratica pedagdgica esta
profundamente conectada a formagao de profissionais que tém base tedrica sdlida e
que conseguem integrar esse conhecimento a sua pratica diaria e ao contexto em
que atuam, por isso a formacgao continuada em servico é essencial.

Se a atuacdo nas reunides for realizada da maneira como explicitado, a
equipe gestora e os professores tornam-se mais preparados para momentos de
reflexdo e intervencdo em todas as abordagens pedagogicas, estando aptos a
propor estratégias mais eficientes para lidar com as dificuldades encontradas e
implementar mudangas necessarias a fim de melhorar a qualidade do processo de
ensino e aprendizagem, porém, tendo em vista a analise ora apresentada, verifica-se
que trazer a formagao continuada para as reunides coletivas ainda € um desafio

para a escola. Névoa (2017) afirma:

nao ha solucdes simples. Magicas. Nao ha atalhos. A formagao de
professores € um campo de grande complexidade, nos planos
académico, profissional e politico. Sabemos o que é preciso fazer.
Teremos coragem para o fazer? (Novoa, 2017, p. 1117).

Como se pode observar, os obstaculos sao evidentes e as solugdes nao sao

magicas, nem faceis de implementar. E preciso ter clareza dos desafios e
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determinacdo para enfrenta-los. Logo, apesar das dificuldades encontradas, a
formacgao continuada em servigo, além dos beneficios ja mencionados, contribui para
qualidade no ensino oferecido por cada docente e, consequentemente, pela escola
como um todo. A interagdo promovida durante esses momentos de formagédo nas
reunides coletivas, € essencial para fortalecer a consciéncia sobre a importancia do
trabalho em equipe, sendo uma oportunidade para consolidar um trabalho
colaborativo, construido pela gestao, pela equipe pedagdgica e pelos professores.
Diante dessas constatagdes, no proximo capitulo é evidenciado o Plano de
Acao Educacional (PAE), com o objetivo de apresentar alternativas e estratégias que
contribuam para a implementacdo de momentos formativos nas reunides coletivas

da E.E. Brighenti Cesare, criando um espaco de formagao continuada em servico.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Apos a analise dos dados da pesquisa, este capitulo tem como objetivo
apresentar propostas para a implementacdo de um Plano de A¢ao Educacional
(PAE), visando oferecer a gestao escolar estratégias para introduzir momentos de
formacao continuada nas reunides coletivas da E.E. Brighenti Cesare.

Considerando a necessidade de estabelecer condigdes efetivas para o
desenvolvimento profissional dos professores como um principio fundamental para
garantir uma educacdo de qualidade, tendo em vista os diversos desafios,
evidenciados nesta pesquisa, que dificultam essa realidade, propdem-se acdes
viaveis e concretas para sua implementacdo no ambiente escolar, respeitando a
carga horaria dos professores. Ressalta-se que tais agbes nao substituem a
necessidade de politicas publicas em todas as esferas de governo, voltadas para a
melhoria das condi¢gdes de trabalho e remuneracdo dos professores que,
consequentemente, contribui para uma educacao de qualidade.

Para isso, sera utilizada a ferramenta 5WZ2H, adequada aos objetivos
propostos no Plano de Acdo Educacional (PAE). A ferramenta 5W2H é uma
metodologia amplamente utilizada no planejamento e na gestdo de projetos, sendo
reconhecida por sua simplicidade e eficacia. Seu nome deriva das iniciais de sete
perguntas fundamentais, que ajudam a organizar ideias e agcdes de forma légica e
pratica: What (o qué); When (quando); Why (por qué); Where (onde); Who (quem);
How (como) e How much (quanto). Cada uma dessas perguntas orienta a definicao
de objetivos, a identificacdo dos responsaveis, a localizagdo das ag¢des, os prazos,
os métodos de execugao e os custos envolvidos. Behr, Moro e Estabel (2008, p. 39)

complementam que essa ferramenta consiste:

em uma maneira de estruturarmos o pensamento de uma forma bem
organizada e materializada antes de implantarmos alguma
solucaol...] ou seja, quando nos depararmos com determinada tarefa,
perguntaremo-nos cada uma dessas palavras e escreveremos as
respostas.

No contexto educacional, sua possibilidade é a de uma estruturacéo clara e
objetiva de planos de agéo, como as aplicagdes direcionadas a formagéo continuada
e ao planejamento coletivo, garantindo que as propostas incluidas sejam viaveis e

conectadas as necessidades da escola. Essa ferramenta se destaca por fornecer
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uma visdo sistematica e estratégica, facilitando a implementagdo e o
acompanhamento das agdes planejadas, bem como “ajuda a melhorar a segregacgéo
de tarefas dentro de um processo e a ver, de maneira gerencial, como 0s processos
estdo se desenvolvendo” (Behr; Moro; Estabel, 2008, p. 39).

Com base nessa ferramenta e nos resultados da pesquisa, a primeira etapa a
ser desenvolvida no contexto escolar € a apresentagéo das agdes planejadas para
implementacdo no PAE. Essa atividade sera realizada em uma reunido coletiva,
envolvendo toda a equipe escolar, incluindo gestores e professores.

Destarte, a partir dos resultados apresentados no Grafico 3 (pagina 89), a
segunda agado sera voltada para que as reunides coletivas sejam planejadas e
organizadas de forma a equilibrar os diferentes assuntos abordados, contemplando
tanto os aspectos pedagogicos e administrativos, quanto a formagao continuada dos
professores. Para isso, sugere-se a realizagdo de encontros regulares entre os
membros da equipe gestora, com o objetivo de planejar coletivamente essas
reunides. Recomenda-se que, no inicio do ano letivo, o calendario e os temas das
formagdes em servigo sejam elaborados de forma colaborativa, garantindo uma
consonancia com as necessidades da escola e dos docentes.

No ambito do planejamento coletivo, destaca-se a importancia de fomentar
planejamentos interdisciplinares que promovam a construgdo conjunta de agdes
pedagogicas entre os professores. Essas iniciativas ndo apenas fortalecem o
planejamento coletivo, como criam oportunidades para a troca de experiéncias entre
os docentes, contribuindo para o desenvolvimento profissional e para a melhoria da
pratica pedagdgica como um todo.

Por fim, sera realizada uma agao voltada para o monitoramento e a avaliagao
das acbes propostas no plano. Esse momento tera como objetivo analisar os pontos
positivos e negativos, com vistas a realizar os ajustes necessarios e planejar
possiveis melhorias para o proximo ano.

Para facilitar a compreensao das iniciativas, o Quadro 5, na pagina a seguir,
apresenta as acbes propostas para o PAE, estruturadas com base na ferramenta
5W2H.



Quadro 5 — Sintese 5W2H das ac¢bdes propostas no PAE
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(Continua)
What When Why Where How Who How much
O qué? Quando? Por qué? Onde? Como? Quem? Quanto?
Organizar uma | Inicio ano | Apresentar a equipe | Na escola | Organizar, no inicio Equipe Sem custo
reunidao coletiva para | letivo escolar (EEB e do ano letivo, um gestora
apresentacao das professores) a acoes momento para
acoes a serem planejadas a fim de apresentar as acgodes
implementadas no ressignificar as reunides elaboradas para o
PAE coletivas PAE
Proporcionar e | Durante as | Oportunizar momentos | Na escola | Organizar, ao longo Equipe Sem custo
ressignificar as | reunides destinados a formacao do ano, encontros gestora
reuniées coletivas | coletivas continuada no ambiente com temas e
com momentos escolar. propoésitos definidos,
formativos e garantindo que
colaborativos promovam o carater
formativo e o]
aprimoramento
profissional
Planejamento e | Inicio de | Otimizar 0 tempo | Na escola | Elaborar, de forma Equipe Sem custo
organizacgao das cada destinado as demandas coletiva, um gestora
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(continuacao)

What When Why Where How Who How much
O qué? Quando? Por qué? Onde? Como? Quem? Quanto?
reunides coletivas bimestre administrativas e planejar calendario com temas
o tempo destinado a sugeridos pelos
cada eixo durante as professores durante a
reunides coletivas. primeira reuniao
coletiva.
Por meio de reunides
com a equipe gestora,
elaborar estratégias
para distribuicdo de
forma equilibrada e com
ritmo adequado a cada
eixo a ser abordado nas
reunides coletivas.
Fortalecer momentos | Durante as | Para promover a | Na escola | Destinar espaco | Equipe Sem custo
coletivos para 0 | reunides colaboracdo entre os durante as reunides | gestora
planejamento de | coletivas ao | professores e possibilitar coletivas para o]

acdes pedagdgicas e

interdisciplinares.

longo do

ano letivo

de

praticas e experiéncias

a troca

saberes,

planejamento de agdes

coletivas e
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(concluséo)

What When Why Where How Who How much
O qué? Quando? Por qué? Onde? Como? Quem? Quanto?
na construgao de colaborativas entre os
estratégias pedagdgicas professores para a
integradas e criagdo de estratégias
contextualizadas. que atendam as
demandas
educacionais da escola
de forma significativa.
Monitorar e avaliar o | No final do | Para avaliar as acgdes | Naescola | Durante a reunido| Equipe Sem custo
PAE ano letivo executadas ao longo do coletiva propor um | gestora

ano letivo e apontar os

pontos negativos e
positivos, a fim de
adequa-los para o]

préximo ano.

momento de avaliagao,
replanejamento e
aprimoramento das

acdes executadas

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Em seguida, nas préximas sec¢oes, € apresentada a descri¢do de cada agao

sugerida no PAE, expostas no Quadro 5.

4.1 APRESENTAGAO DO PAE

Nesta sec¢do, propde-se apresentar a equipe escolar, composta pela EEB e
pelos professores, os resultados da pesquisa realizada, assim como as acdes
previstas para execugdo do PAE. O obijetivo principal é apresentar o PAE a equipe
escolar, sensibilizando todos para a importancia da sistematizacdo de momentos de
formacao continuada de professores na rotina de trabalho, aproveitando a carga

horaria prevista para as reunides coletivas, conforme se pode ser no Quadro 6.

Quadro 6 — Apresentacao do PAE

What (O qué?) Organizar uma reuniao coletiva para apresentagao das

acoes a serem efetuadas no PAE

When (Quando?) Inicio ano letivo

Why (Por qué?) Apresentar a equipe escolar (EEB e professores) a agdes

planejadas a fim de ressignificar as reunides coletivas

Where (Onde?) Na escola

How (Como?) Organizar um momento para apresentar as agoes

elaboradas para o PAE

Who (Quem?) Equipe gestora

How Much (Quanto?) Sem custo

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

A reunido de apresentacdo do PAE devera ser realizada no inicio do ano
letivo, garantindo a organizagdo e o encadeamento das estratégias, desde o inicio

das atividades escolares.
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4.2 REUNIOES COLETIVAS COMO ESPAGO FORMATIVO EM SERVIGO

Entende-se que todos os eixos — administrativos e/ou institucionais,
pedagdgicos, planejamento e formagao continuada — sédo fundamentais no contexto
escolar, sendo necessario que todos estejam coadunados nas reunides coletivas. E
crucial, portanto, que sejam tratados de maneira equilibrada, a fim de garantir que
todos sejam contemplados. No caso especifico da formagéo continuada em servico,
destaca-se sua importancia, pois, conforme as normativas vigentes, ela deve ser
realizada dentro da carga horaria destinada para as atividades extraclasse.

O Quadro 7 apresenta um resumo da acao proposta nesta secéao.

Quadro 7 — Descri¢cao das agbes sugeridas

What (O qué?) Proporcionar e ressignificar as reunides coletivas com

momentos formativos e colaborativos

When (Quando?) Durante as reunides coletivas

Why Por qué?) Oportunizar momentos destinados a formag&o continuada

no ambiente escolar

Where (Onde?) Na escola

How (Como?) Organizar, ao longo do ano, encontros com temas e
propédsitos definidos, garantindo que promovam o carater

formativo e o aprimoramento profissional

Who (Quem?) Equipe gestora

How Much (Quanto?) | Sem custo

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

E essencial ressignificar as reunides coletivas, transformando-as em
momentos formativos e colaborativos entre os professores, nos quais sejam
abordados temas determinados e homologados a realidade da escola. Imbernon
(2010) contribui para essa discussao ao apontar a formagao continuada como um
impulsionador do desenvolvimento pessoal, profissional e institucional dos
professores, permitindo a elevagao da pratica pedagdgica, fundamentada na teoria e
na reflexdo, com vistas a transformacao do contexto escolar.

Assim, sugere-se organizar, ao longo do ano, encontros com temas e

propoésitos bem definidos, com o objetivo de garantir o carater formativo e o
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aprimoramento profissional dos docentes. Para tanto, na primeira reunido coletiva de
2025, havera um momento dedicado ao estudo das normativas vigentes relativas a
carga horaria das atividades extraclasse, para que todos os professores conhegam
seus direitos e deveres.

Ap6s o conhecimento das normativas que regulam a carga horaria da
formagdo continuada em servigo, sera realizado um levantamento entre os
professores a fim de identificar os temas mais relevantes a serem desenvolvidos,
durante o ano, nas reunides coletivas, além dos assuntos que precisam ser tratados
na e pela escola.

Apos a definicdo dos temas, as sugestbes serdo incluidas no calendario
escolar, destinando a primeira reunido de cada més a formagao continuada em
servico. A insercao dessa acao no calendario escolar confere maior importancia e
relevancia ao desenvolvimento profissional dos professores. Ao priorizar a primeira
reunido de cada més, preservamos as reunides de conselho de classe, previstas no
calendario escolar, que possuem um carater formativo, para que os resultados
bimestrais sejam analisados e haja a proposi¢cao de estratégias e solugdes para as
dificuldades levantadas nos conselhos.

O Quadro 8, constante na pagina a seguir, apresenta sugestbes de temas
relevantes para a escola, foco desta pesquisa, a serem trabalhados durante as
reunides coletivas, considerando a experiéncia e vivéncia da pesquisadora. Destaca-
se que se trata de um calendario ficticio, sujeito a ajustes conforme a rotina e a
dindmica da escola no proximo ano, visando atender as demandas especificas do

contexto escolar.

Quadro 8 - Organizagao dos assuntos a serem abordados nas reunides coletivas.

(Continua)
Més Tema para reunioes coletivas
Fevereiro Estudo das legislagbes vigentes para a organizagao do ano letivo.
Margo Atualizagao curricular (BNCC e CRMG)
Abril Apropriacao dos resultados das avaliagdes externas
Maio Estratégias de ensino e aprendizagem
Junho Uso das TICs em sala de aula

Fonte: elaborado pela autora (2024).
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(concluséo)

Més Tema para reunioes coletivas
Agosto Educacao inclusiva
Setembro Praticas avaliativas
Outubro Formacao socioemocional
Novembro Clima escolar e relagdes interpessoais

Tal distribuicdo permite um planejamento mais adequado das reunides
coletivas e previne que assuntos administrativos e/ou institucionais, ou temas de
natureza imediata, ocupem todo o tempo das reunides, garantindo que as reunides
se tornem mais objetivas, claras e produtivas.

Um planejamento estruturado possibilita que os momentos destinados a
formagao continuada ocorram durante as reunides coletivas, sem que sejam
substituidos por outros temas urgentes do cenario escolar. Embora reconhega-se a
dindmica e a rotina viva da escola, ndo se pretende engessar as reunides coletivas,
mas sim vislumbrar solugdes plausiveis para a formag¢ado docente, a médio e longo
prazo, garantindo que a formacado continuada esteja como um eixo central do

processo educativo.

4.3 PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DAS REUNIOES COLETIVAS PELA
GESTAO ESCOLAR

Nesta secdo propbe-se a realizagdo de quatro reunides, ao longo do ano,
preferencialmente, no inicio de cada bimestre, entre a gestdo escolar (direcéo e
vice-dire¢ao) e a EEB, com o objetivo de planejar as atividades a serem trabalhadas,

durante as reunides coletivas, conforme Quadro 9, a seguir.
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Quadro 9 — Reunibes coletivas: planejamento

What (O qué?) Planejamento e organizagao das reunides coletivas
When (Quando?) Inicio de cada bimestre
Why Por qué?) Otimizar o tempo destinado as demandas administrativas e

planejar o tempo destinado a cada eixo durante as

reunides coletivas

Where (Onde?) Na escola

How (Como?) Elaborar, de forma coletiva, um calendario com temas
sugeridos pelos professores durante a primeira reunido
coletiva. Por meio de reunibes com a equipe gestora,
elaborar estratégias para distribuicdo de forma equilibrada
e com ritmo adequado a cada eixo a ser abordado nas

reunioes coletivas.

Who (Quem?) Equipe gestora

How Much (Quanto?) | Sem custo

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Para esses encontros especificos, € necessario ser elaborado um calendario
baseado nos temas anteriormente sugeridos pelos professores, durante o encontro
realizado no inicio do ano letivo. Esse modelo de planejamento colaborativo objetiva
garantir que as agdes pedagdgicas e administrativas sejam aprovadas, atendendo
as necessidades especificas da escola e favorecendo o desenvolvimento
profissional continuo dos docentes.

As reunides entre a gestdo escolar e a EEB tém como principal propdsito
alinhar as acgdes de forma estratégica, com interesse nos objetivos que se deseja
alcancar em cada reunido coletiva. Além de promover essa consonancia, tais
encontros sao configurados como momentos importantes para a avaliagdo das
reunides anteriores, realizadas com os professores. Durante essas analises, a
equipe podera identificar os aspectos positivos, bem como os pontos de melhoria
que ainda precisam ser trabalhados. Esse processo reflexivo permite o
aprimoramento continuo das praticas pedagdgicas e de gestao, promovendo uma
cultura de avaliacdo e autoaperfeicoamento, essencial para o desenvolvimento da

escola como um todo.
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Essas reunides desempenham um papel fundamental na elaboracdo de
estratégias para o monitoramento e acompanhamento das a¢des planejadas para as
reunides coletivas. Dessa forma, oportuniza-se que os objetivos definidos no inicio
do ano sejam realizados com uma revisdao constante das praticas inovadoras. O
acompanhamento continuo permite a adaptagdo das estratégias sempre que
necessario, garantindo que as reunides coletivas atendam as reais necessidades da
equipe e dos alunos.

Ressalta-se que essas reunides de planejamento ndo se restringem ao
encadeamento de agdes, mas tém como objetivo o equilibrio dos diversos eixos e
demandas que precisam ser trabalhados coletivamente pela equipe. A gestéo
escolar deve garantir que todas as areas — pedagodgicas, administrativas e/ou
institucionais, planejamento e de formacgao continuada — recebam a devida atencgao,
evitando que uma area sobrecarregue outras. Esse equilibrio € crucial para o
sucesso das reunides coletivas, pois permite que as tematicas sejam abordadas de
maneira holistica, sem negligenciar nenhum aspecto importante do processo

educativo.

4.4 PLANEJAMENTO COLETIVO PARA ACOES PEDAGOGICAS E
INTERDISCIPLINARES

Nesta segdo, sera apresentada a acdo do PAE, destinada ao planejamento
coletivo, como estratégia para oportunizar momentos de construcdo de acdes

pedagdgicas entre os professores, conforme o Quadro 10, a seguir.

Quadro 10 — Agdes pedagdgicas e interdisciplinares

(Continua)

What (O qué?) Fortalecer momentos coletivos para o planejamento de agdes

pedagodgicas e interdisciplinares

When (Quando?) | Durante as reunides coletivas ao longo do ano letivo

Why Por qué?) Para promover a colaboracao entre os professores e possibilitar
a troca de saberes, praticas e experiéncias na construcao de

estratégias pedagdgicas integradas e contextualizadas.
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(Conclusao

Where (Onde?) Na escola

How (Como?) Destinar espacgo durante as reunides coletivas para o
planejamento de ac¢des coletivas e colaborativas entre os
professores para a criagao de estratégias que atendam as

demandas educacionais da escola de forma significativa

Who (Quem?) Equipe gestora

How Much Sem custo

(Quanto?)

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Destinar um espacgo, durante as reunides coletivas, para o planejamento de
agdes conjuntas e colaborativas entre os professores € uma estratégia fundamental
para o desenvolvimento de solugdes pedagdgicas que atendam de forma eficaz e
significativa as demandas educacionais da escola. Esse tipo de planejamento
coletivo ndo so fortalece o trabalho em equipe, inclusive contribui para a construcéo
de estratégias mais especificas, alinhadas a realidade da instituicdo e as
necessidades especificas dos alunos.

O planejamento colaborativo entre os docentes permite a troca de
experiéncias, saberes e praticas pedagdgicas, enriquecendo o processo de ensino-
aprendizagem. Ao trabalharem juntos, os professores podem compartilhar suas
dificuldades, explorar diferentes abordagens e solugdes, e desenvolver estratégias
que atendam as diversidades do contexto escolar. Isso contribui para uma
abordagem mais integrada e personalizada do ensino, em que os profissionais se
tornam coautores das solugdes, ao invés de simplesmente executores de um
curriculo ou de normas “de cima para baixo”.

Um ambiente de colaboragao precisa ser proporcionado pela gestao, por meio
de agbes dialégicas, de debates, rodas de conversa e outras estratégias, ou seja,
nao € algo que acontecera de forma aleatdria, mas sim por meio de agbes
intencionais da gestdo (Machado, 2012). Ao reservar tempo, durante as reunides
coletivas, para o planejamento coletivo, a escola cria uma cultura de cooperacao que
se reflete na pratica cotidiana dos professores. Essa colaboracdo pode ocorrer de

diversas formas: desde a analise conjunta dos resultados educacionais, a revisao
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das praticas pedagogicas utilizadas, até a criagao de projetos interdisciplinares que
envolvem diferentes areas do conhecimento. Esses momentos de troca e construgao
coletiva sdo fundamentais para fomentar a inovagdo pedagogica, permitindo que os
professores experimentem novas abordagens, ajustem suas metodologias e
respondam de forma mais eficaz as necessidades emergentes da comunidade
escolar.

Além disso, o planejamento colaborativo fortalece o desenvolvimento
profissional dos docentes. Ao trabalhar em conjunto, os professores tém a
oportunidade de aprender uns com os outros, ampliando seu repertério pedagogico
e desenvolvendo habilidades de trabalho em equipe, de comunicacdo e de
resolucao de problemas. Outra vantagem significativa desse tipo de planejamento é
que ele permite que as estratégias criadas sejam mais adequadas ao contexto real
da escola. Como os professores estardo diretamente envolvidos na criacdo dessas
estratégias, eles podem considerar a realidade de suas turmas, os desafios
especificos da comunidade escolar e as caracteristicas dos alunos, criando solugdes
mais personalizadas e adequadas.

Portanto, destinar espagco para o planejamento coletivo e colaborativo néo
apenas fortalece a pratica pedagogica, mas também cria uma rede de apoio entre os
professores, permitindo que as demandas educacionais sejam atendidas de maneira
mais significativa, integrando as diversas perspectivas e saberes que compdem o
ambiente escolar. Esse modelo de planejamento ndo s6 beneficia os professores,

mas também contribui para o protagonismo docente e discente, em concomitancia.

4.5 MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PAE

A acédo prevista para o monitoramento e avaliagdo do PAE, conforme
apresenta o Quadro 11, configura-se como um dos elementos centrais deste plano,
uma vez que abrange o acompanhamento continuo e a execugdo das acgdes

propostas, além de possibilitar uma analise critica dos resultados.
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Quadro 11 — Monitoramento e avaliagdo do PAE

What (O qué?)

Monitorar e avaliar o PAE

When (Quando?)

No final do ano letivo

Why Por qué?)

Para avaliar as a¢des executadas ao longo do ano letivo e

apontar os negativos e positivos, a fim de adequa-los

Where (Onde?)

Na escola

How (Como?)

executadas

Durante a reuniao coletiva propor um momento de

avaliacao, replanejamento e aprimoramento das ag¢des

Who (Quem?)

Equipe gestora

How Much (Quanto?)

Sem custo

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Em concomitancia, monitoramento e avaliacdo permitem a identificacdo de

aspectos positivos do plano, bem como dos pontos que necessitam de corre¢des

para que o objetivo central seja, efetivamente, alcangado. Com o intuito de

sistematizar esse processo, sugere-se que, ao final de cada ano letivo, os

professores respondam a um formulario de acompanhamento e avaliagao, conforme

apresentado no Quadro 12.

Quadro 12: Formulario de monitoramento e avaliagao

Acéo:

Atividade

desenvolvida

Ponto positivo

Ponto de melhoria

Sugestao de ajuste

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Esse formulario possibilita a

identificacdo das atividades

realizadas,

destacando os pontos positivos, as areas que necessitam de revisdes para a

realizagao de melhorias e as sugestdes de ajustes apontadas pelos membros da
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equipe e, por meio dele, é possivel identificar os pontos positivos concebidos por
acdes inovadoras, além de apontar as areas que demandam melhorias. Permite que
0os membros da equipe escolar proponham sugestdes para ajustes, contribuindo
para a evolugéo continua do PAE e o aprimoramento das praticas pedagodgicas.

E possivel identificar e analisar os pontos positivos das a¢ées propostas pelo
PAE, por meio das contribuicbes dos professores, permitindo ndo apenas destacar
as conquistas, mas também identificar as areas que necessitam de atencéo, de
ajustes e quais pontos merecem atencgao para realizar melhorias, contribuindo para o
aprimoramento continuo das acdes executadas.

Dessa forma, as propostas neste PAE visam fornecer a equipe gestora da
escola estratégias eficazes para superar as dificuldades enfrentadas na promogao
de momentos formativos, durante as reunides coletivas. Apds a conclusao do estudo

apresentado, a proxima secao traz as consideragdes finais.



111

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo principal analisar o cumprimento da
carga horaria destinada as atividades extraclasse na Escola Estadual Brighenti
Cesare, com vistas a implementacdo de ac¢des que favorecam a efetivacdo da
formagao continuada dos professores.

Na rede estadual de Minas Gerais, a jornada de trabalho docente € dividida
em dois momentos: a carga horaria voltada a docéncia em sala de aula e a carga
horaria destinada as atividades extraclasse. Para um professor com jornada
semanal de 24 horas, 16 horas sdo destinadas a docéncia, enquanto as 8 horas
restantes contemplam atividades extraclasse, sendo 4 horas realizadas em local de
livre escolha, para estudo, planejamento e avaliacéo; e 4 horas realizadas na escola,
em local definido pela gestdo, das quais até 2 horas devem ser dedicadas a
reunides coletivas.

No ambito desta pesquisa, tornou-se fundamental analisar as normativas
nacionais e estaduais que regulamentam essa politica publica. Ao longo do estudo,
observou-se que o processo de regulamentagdo e implementacdo das atividades
extraclasse ocorreu de forma gradual e desafiadora.

Para compreender esses aspectos, o Capitulo 2 foi dedicado a caracterizagao
da escola pesquisada e ao estudo das normativas que fundamentam a formagao
continuada no Brasil e em Minas Gerais. Entre as legislagdes analisadas, destaca-se
a Lei n° 9.394/1996 (LDB), que enfatiza a valorizagdo do profissional docente e a
importancia de se destinar tempo na jornada de trabalho para estudo, planejamento
e avaliacdo. A Lei n° 11.738/2008, conhecida como “Lei do Piso”, que trouxe avangos
significativos ao estabelecer que no maximo 2/3 da carga horaria total do professor
devem ser destinados a interagdo com os alunos, garantindo 1/3 para atividades
extraclasse. Contudo, desafios persistiram, como evidenciado na Acdo Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) n® 4.167/2011, proposta por alguns estados para
questionar os direitos assegurados pela “Lei do Piso”.

Em Minas Gerais, a regulamentagdo evoluiu a partir de leis como a n°
6.277/1973 e a n® 7.109/1977, sendo apenas em 2012, com a publicagdo da Lei n°
20.592, que se garantiu a proporcao de 2/3 da carga horaria destinada a docéncia.

No entanto, a efetivagao pratica dessa divisdo ocorreu somente com o Decreto n°
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46.125/2013 e o Oficio Circular GS n° 2.663/2016, ambos atualmente substituidos
pela Resolugao n°® 4968/2024, que detalha a aplicacédo das atividades extraclasse.

No contexto especifico da escola estudada, a pesquisa documental realizada
em 2022 revelou que 100% das reunides coletivas foram predominantemente
voltadas para assuntos administrativos e pedagogicos, enquanto temas relacionados
a formacéo continuada e ao planejamento coletivo representaram apenas 11% do
tempo. Em 2023, esse percentual cresceu de forma timida, alcangando 15%, mas
ainda com a predominancia dos eixos administrativos e pedagdgicos.

Essa realidade ndo desvaloriza os temas administrativos e pedagogicos,
indispensaveis ao bom funcionamento da escola, mas evidencia a necessidade de
otimizar o tempo das reunides coletivas para priorizar momentos de formacéao
continuada e planejamento coletivo, transformando esses encontros em espacos
estratégicos para o fortalecimento das praticas pedagogicas.

Com base nessas constatacgdes, foi elaborado um Plano de A¢gao Educacional
(PAE) contendo trés agbes integradas para a organizacado de momentos formativos
durante as reunides pedagodgicas. As acgdes foram pensadas para serem
implementadas simultaneamente e adaptadas a realidade da escola, contribuindo
para superar as dificuldades enfrentadas pela gestédo escolar e aprimorar a formagao
continuada no ambiente coletivo.

Esta pesquisa destaca a relevancia de se promoverem espacos dedicados ao
planejamento coletivo e a formagao continuada nas reunides coletivas, fortalecendo
praticas pedagogicas e criando redes de apoio entre os professores. Assim, as
demandas educacionais da escola podem ser atendidas de maneira mais efetiva e
significativa.

Por fim, destaco a experiéncia proporcionada pelo Mestrado Profissional do
PPGP, que representou um marco significativo em minha trajetoria académica,
promovendo um enriquecimento pessoal e profissional valioso. Este estudo reafirma
a importancia de unir teoria e pratica para transformar os desafios enfrentados na

educacao em oportunidades de crescimento e inovagéo.
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ANEXO I - Carga horaria destinada ao cumprimento de atividades extraclasse

(Continua)

Carga Horaria

NGmero de Local para outras atividades
horas na
docéncia Definido pela Livre escolha Semanal | Mensal
direcao docente

1h 15 min 15 min 1h 30min 7h
2h 30 min 30 min 3h 14h
3h 45 min 45 min 4h 30min 20h
4h 1h 1h 6h 27h
5h 1 h 30 min 1 h 30 min 8h 36h
6h 1 h 30 min 1 h 30 min 9h 41h
7h 2h 2h 11h 50h
8h 2h 2h 12h 54h
9h 2h 15 min 2h 15 min 13h 30min | 61h
10h 2 h 30 min 2 h 30 min 15h 68h
11h 2 h 45 min 2 h 45 min 16h 30m 74h
12h 3h 3h 18h 81h
13h 3 h 15 min 3 h 15 min 19h 30m 88h
14h 3 h 30 min 3 h 30 min 21h 95h
15h 3 h 45 min 3 h 45 min 22h 30m 101h
16h 4h 4 h 24h 108h
17h 4 h 15 min 4 h 15 min 25h 30m 115h
18h 4 h 30 min 4 h 30 min 27h 122h
19h 4 h 45 min 4 h 45 min 28h 30m 128h
20h 5h 5h 30h 135h
21h 5h 15 min 5h 15 min 31h 30m 142h
22h 5 h 30 min 5 h 30 min 33h 149h
23h 5 h 45 min 5 h 45 min 34h 30m 155h
24h 6h 6h 36h 162h
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(concluséo)

Carga Horaria

Numero de Local para outras atividades
horas na
docéncia Definido pela Livre escolha Semanal | Mensal
direcao docente
25h 6 h 15 min 6 h 15 min 37h 30m 169h
26h 6 h 30 min 6 h 30 min 39h 176h
27h 6 h 30 min 6 h 30 min 40h 180h

Fonte: Minas Gerais (2013).
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ANEXO Il - Termo de Anuéncia

OEN272025, 12:29 SENGOVMG - 104954090 - Tarmo
GOVERNO DO ESTADO DE MINAS
GERAIS

Secretaria de Estado de Educacio

Assessoria de Ensino Superior - Politicas ¢
Programas de Educagio Superior

Termo de Anuéncia - SEE/ASU/PESOUISA/EXTENSAD

Belo Horizonte, 06 de janeiro de 2025.

TERMO DE ANUENCIA

A Assessporia  de Ensino Superior da Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais, apds analise da documentacdo
encaminhada, referente aoc Projeto de  Pesquisa REUNIOES
PEDAGOGICAS DA ESCOLA ESTADUAL BRIGHENTI CESARE:
POSSIBILIDADES PARA A FORMACAO CONTINUADA, gue serd
conduzido pela pesquisadora KENIA MIRELLE RESENDE sob
orientacdo da Profa. Dra. EDNA SIIVA  FARIA, vinculadas
4 UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA, manifesta-se clente
da realizacdo da pesquisa, destacando ser importante a avaliagdo
ética e os aspectos protocolares e normativos definidos pelo Sistema
CEP/COMEP. sendo de responsabilidade da pesquisadora, bem comao
da Instituicdo de Ensino Superior a qual esteja vinculada, a
observancia de tais aspectos normativos, protocolares e
orientadores.
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OR0H202E, 12:29 SERGOVMG - 104884595 - Termo

Esta Assessoria de Ensino Superior recomenda e destaca a
importancia de se observar os Protocolos de Pesquisa de acordo com
as normativos.

Compreendemos ndo ser de responsabilidade da Rede Estadual de
Ensino a verificacio/solicitacdo do Protocolo de avaliacio do Sistema
CEP/COMEP.

Todos os dados, arguivos, informacdes disponibilizadas, deverdo ser
preservados em sigilo, sendo que a eventual utilizacdo clentifica e
manipulacdo deverdo observar as prerrogativas da Constituicdo da
Republica Federativa de 1988, especialmente, no gue tange ao direito
da intimidade e a privacidade dos seres humanos; a Lei n2 E.069, de
13 de jultho de 1990 - que dispde sobre o Estatuto da Crianga e do
Adolescente; a Lei n.2 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Le| Geral de
Prote¢do de Dados Pessoals {LGPD); Lei de Acesso a Informagdo ne
12527, de 18 de novembro de 2011 - que Regula 0 acesso a
informac3o; Lei n® 10.741, de 1 de outubro de 2003 - que estabelece
o Estatuto da Pessca ldosa e da outras providéncias; Resolucdo
CMESCES n? 7, de 18 de derembro de 2018 - que Estabelece as
Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Braslleira; a
Resolucdo CMNS n.2 466, de 12 dezembro de 2012 - que aprova as
diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres
humanos; a Resolucdo CNS n.2 510, de 7 de abril de 2016 - que
dispde sobre as normas aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas
e Soclais, cujos procedimentos metodolégicos envolvam a utilizacdo
de dados diretamente obtides com o5 participantes ou de
informacdes identificaveis, ou que possam acarretar riscos maiores
do que os existentes na vida cotidiana; Resolucdo CNS n2 674, de 06
de malo de 2022: oficio Clrcular nd
12/2023/CONEP/SECNS/DGIP/SE/MS; Morma Operaclonal CHNS ne
001/2013, que dispde sobre a organizacio e funclionamento do
Sistema CEP/CONEP; os principios éticos para o desenvolvimento da
pesquisa das Instituicdes de Ensino Superior a qual
ofalpesquisador{a) esteja vinculado, da Rede Estadual de Educacdo,
entre outros normativos que regem a ética na pesqguisa, o©
envolvimento com seres humanos e o tratamento dos dados.
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OE2R20RE, 12:39 SEKGOVMG - 1045954598 - Tammo

A jdentidade dos enwolvido: na pesquisa devera ser mantida em
sigilo, de acordo com o5 normativos legais e avaliacdo ética da
pesgquisa.

A Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerals, as Instituiches
de Ensino, setores envolvidos e os colaboradores da pesguisa da
Rede Estadual ndo terdo nenhum tipo de dnus.

As informacdes constantes nos dados, arguivos disponibilizados ou
observados poderdo ser utilizadas especficamente para fins
cientificos e académicos, produzidos com essa finalidade, sendo
vedado o uso desses dados, arguives ou informacdes em outros
projetos e estudos,

As informagdes obtidas por meio dessa pesguisa sdo exclusivamente
para fins académicos e cientificos, sendo vedado o uso dessas
informacdes em guaisquer meios de midia (jornais, televisdo, radio,
cinema, Internet, entre outros agui ndo especificados), salvo os
resultados da pesguisa que, com a ciéncia do orientador da
instituicdo ao qual se vincula o [a) pesqguisadoria), poderdo ser
cientificamente veiculadas.

Dostacamos a necessidade de ofa) pesguisador{a) realizar os
contatos prévios em articulacdo com os responsaveis dos Setores
efou Superintendéncias Regionais de Ensino, direcdo das escolas,
entre outros colaboradores da pesguisa, apresentando a proposta
metodolégica e as necessidades da pesquisa. E Importante gue o
(a)pesquisador(a) wverifique o interesse dos profissionais em
participarem, bem como, a disponibilidade dos mesmaos respeitando:
05 que optarem por ndo participarem; a confidencialidade das
informagdes, tratamento e veiculacdo dos dados, a nao exposicac das
escolas e profissionais, de acordo com os normativos legais, gue
regem a ética na pesquisa, entre outros documentos legais.
fie: G Y Usars/UserAppData LocalMicrasollWindows/INstCache [E/ZGREMLES Terme._10400_. 38
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QRS 1235 SERMGOWME - 104984358 - Tenmo

Os trabalhos e interacdo dofa) pesquisador|a) ndo poderdo afetar as
atividades efou rotinas das escolas e dos setores.

A Emissdo deste Termo ndc garante aola) pesquisadora) acesso
automatico acs dados e documentos, Dessa forma, as solikitagbes de
dados, poderdo ser encaminhadas, diretamente peloja)
pesquisador{a) para os setores responsaveis que promovam efou
detenham esses dados e informacbes, que analisara a solicitacdo de
acordo  com normativos  legais e  orientagdes necessarias,
considerando a dassificac3o dessas informacdes. E importante
registrar que muitos desses dados efou documentos ja se encontram
disponibilizados nas redes de forma aberta. Como as informagoes
ndao estdo cemtralizadas normalmente em apenas um local (setor),
cada setor efou departamento apreciard o fornecdmento das
informagoes que estejam em sua guarda ou produzidos por estes,
Para isso sera necessario que a solicitacao para obtencdo de dados e
informacdes sejam  dirigidas a esses setores/departamentos
diretamente pelo interessadofa).

A pestac dos documentos produzidos ou amalisados, quanto a sua
guarda, preservagdc, manuseio e descarte, dewe observar os
normativos legais e éticos sobre a gestdo de documentos plblicos e
demais mormabivos eticos da Pesquisa.

As pesguisas que envolvem a participacio de seres humanos devem
respeitar os principios eticos de dignidade, kEberdade e autonomia.
Assin, a pesquisa dewvera prever o processo de consentimento livee e
esclarecido para sua realizagao. O |A) pesquisadoria) deve esclarecer
a0 participante sobre a pesquisa, em local adeguado, com a devida
preparagao, conceder o tempo necessario para a decisdo sobre a
participatdo na pesquisa, obter o consentimento e registra-lo por
meio de um documento que se denomina Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE}, de acordo com os normativos citados neste
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DRMATES 1230 SERGOVMIG - 108984553 - Terma

termo e outros normativos legais e suas alteracoes. Mo caso da
participatdo de menores ou incapazes, alem do processo de

consentimento livre e esclarecido [TCLE) dos pais ou responsaveis,
autorizando quem esta sob sua tutela, tambem e necessario realizar
0 processo de assentimento livee e esclarecido, com a elaboragdo de
um documento que se denomina Termo de Assentimento Livre e
Esclarecido (TALE], de acorde com o5 normativos citados neste termo
& outros normativos iegais.

A SEE/MG, caso julgue perfinéncia, podera disponibilizar, criar,
promowver, aprimorar, aperfeicoar politicas publicas, programas e
actes, utilizando-se dos decorrentes dados efou dos resultados e
estudos publicados.

A emissdo deste termo esta em consomancia com o termo de
responsabilidade assinado pelo(alpesquisador(a) no que tange 3
concordancia de todos os normabivos legais mencionados, entre
outros que regem o tema e arentacbes posteriores.

Esta Anugncia refere-se as Escolas Estaduais e Setores jurisdicionados
2 Superintendencia Regional de Ensino de 530 Joao Del Rei - MG,

Leandra F. Martins
Assessoria de Ensino Superior

Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais

Documento assinado elatronicamente por Leandra Felicla
Martins, Assessora Chefe, em CR/01,/2025, a5 10-08,
canfarrme horario oficlzl de Brasilia, com fundamento na art.

6%, § 1%, do Decreto n® 47,222 de 26 de wiho de 2017
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CRMEIATES, 1238 EENGOVIMGE - LO4884553 - Terma

e infarmando o codigo verlficador 104994999 & o oddips CRC
GODBDEDF.

Beferémcia: Processa n

: o :
1360.01.0163 183,/ 7024 E3 SEln¥ 104994955
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APENDICE A — Descrigdo dos temas abordados em reunides coletivas da Escola Estadual Brighenti Cesare em 2022

(Continua)
Data Pauta Temalatividade
o o . _ L Administrativos
Assuntos gerais: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail institucional; .
elou
inscrigdes projetos externos (Olimpiadas de Matematica e Minas Soletra); eleicdo de representantes de S
08/02 institucionais
turma (Memorando circular n°6/2022/SEE).
Semana escolar de combate a violéncia contra a mulher, conforme calendario escolar. _
Pedagogicos
Aplicagao da 1° avaliagao diagndstica 2022 (cronograma).
Eleicdo de representantes de turma (Memorando circular n°6/2022/SEE). Administrativos
Inscricao para o Minas Soletra. elou
22/02 | Semana escolar de combate a violéncia contra a mulher, conforme calendario escolar (desenvolvimento | institucionais
de atividades com registro no DED) e atividades de culminéancia no sabado letivo.
Apresentacgao das informacdes sobre o Prémio Escola Transformacgao 2022 Pedagogicos
Envio de planejamento bimestral para a EEB
. N . o . _ . | Administrativos
08/03 Momento realizado para reunido de pais e/ou responsaveis (apresentagdo do Informativo E.E. Brighenti .
elou
Cesare) S
institucionais
29103 Assuntos gerais e lembretes: disponibilizagdo de documentos no drive compartilhado; acesso ao e-mail | Administrativos

institucional; declaracao de bens e valores 2022.

e/ou
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(Continuagéo)

Data Pauta Temalatividade
Informagdes sobre o Minas Soletra institucionais
29/03 Apresentagao da organizagdo para os Simulados
Pontuacgéo a ser distribuida ao longo dos bimestres Pedagogicos
Assuntos gerais e lembretes: acesso ao DED; assinatura do ponto; acesso ao drive compartilhado e e-
mail institucional; declaracédo de bens e valores; preenchimento PGDI.
Informar alunos ausentes para EEB Administrativos
Aplicagao avaliagdes de Progresséao parcial e/ou
05/04 | Agdes de intervencgao pedagogicas institucionais
Data de aplicacéo dos simulados
Recuperacéo bimestral Pedagogicos
Entrega de PDI
Entrega de planejamento 2° bimestre
Assuntos gerais e lembretes: acesso ao DED; assinatura do ponto; acesso ao drive compartilhado e e- | Administrativos
mail institucional; declaracdo de bens e valores; formacéo gratuita por meio da Escola de forma da e/ou
19/04 SEE/MG; uso dos equipamentos de informatica; fechamento DED, entrega do planejamento do 2°| institucionais

bimestre.
Informar alunos ausentes para EEB

Informagdes da GIDE

Pedagogicos
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(Continuagéo)

Data Pauta Temalatividade
Reclassificagdo para alunos com distorgéo de idade/série Planejamento
Acbes de intervencdo pedagdgica para os Anos Iniciais e Finais
Assuntos gerais e lembretes: assinatura do ponto; acesso ao drive compartilhado e e-mail institucional; | Administrativos
declaracao de bens e valores; formacao gratuita por meio da Escola de forma da SEE/MG. elou
10/05 | Informar alunos ausentes para EEB institucionais
Organizagao sabado letivo 21/05
Repasse das a¢des da GIDE. Pedagogicos
Assuntos gerais e lembretes: assinatura do ponto; acesso ao drive compartilhado e e-mail institucional; | Administrativos
declaracao de bens e valores; formacgao gratuita por meio da Escola de forma da SEE/MG. elou
24/05 Apresentacao e analise dos resultados referentes ao 1° bimestre. institucionais
Intervengéo pedagogica: levantamento de habilidades ndo consolidadas e elaboracéo de acoes.
Informe sabado letivo. Pedagogicos
Socializagao de praticas de intervengao exitosas
Assuntos gerais e lembretes: assinatura do ponto; acesso ao drive compartilhado e e-mail institucional; | Administrativos
declaracéo de bens e valores; formagao gratuita através da Escola de forma da SEE/MG. e/ou
07/06 | Apresentagao do resultado da 12 etapa do Prémio Escola Transformagao institucionais

Planejamento de ag¢des da GIDE

Semana Estadual de preveng¢do ao uso de drogas

Pedagogicos
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(Continuagéo)

Data Pauta Temalatividade
Repasse da organizagao para a aplicagcao dos simulados 2° bimestre
Orientagdes para professores apoio: preenchimento do PDI 2° bimestre
Assuntos gerais e lembretes: assinatura do ponto; acesso ao drive compartilhado e e-mail institucional; | Administrativos
declaracao de bens e valores; formacgao gratuita através da Escola de forma da SEE/MG, elou
Reforma da escola: reorganizagao das salas de aula. institucionais
21/06 | Leitura do Projeto de Lei n° 867 de 2015 (escola sem partido)
Repasse da organizagao para aplicagao dos simulados e 1° avaliagao trimestral Pedagogicos
Repasse de informagdes sobre os sabados letivo: “Manha junina” e “tarde junina”
Organizacgao dos estudos independentes de recuperagao bimestral
. . _ . Administrativos
Repasse do dia de aplicagdo dos Estudos Independentes; horario de reposi¢céo de greve; fechamento do .
elou
05/07 | DED e informe do proximo dia escolar.
institucionais
Conselho de classe _
Pedagogicos
Administrativos
. . . . o elou
Assuntos gerais e lembretes: assinatura do ponto; acesso ao drive compartilhado e e-mail institucional;
26/07 institucionais

acesso ao SISAD; proximo sabado letivo; reunido de pais e entrega do planejamento 3° bimestre

Pedagogicos
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(Continuagéo)

Data Pauta Temalatividade
Assuntos gerais e lembretes: assinatura do ponto; acesso ao drive compartilhado e e-mail institucional; | Administrativos
edital para certificagdo ocupacional de Diretor Escolar, visitas guiadas pela professora de Histéria com elou

09/08 | as respectivas turmas. institucionais
Revisédo do plano de intervengao pedagogica Pedagogicos
Acoes da GIDE

Administrativos
Assuntos gerais e lembretes: assinatura do ponto; acesso ao drive compartilhado e e-mail institucional, .
e/ou
preenchimento DED.
_ _ _ institucionais

3/08 Planejamento das acgdes de intervengao pedagogica

Discusséo das acdes da GIDE _
L . ] o . o Pedagogicos
Organizagéao e planejamento do sabado letivo: intervengdo pedagdgica
Repasse da organizagao da aplicagdo dos simulados 3° bimestre .
Planejamento
Assuntos gerais e lembretes: assinatura do ponto; acesso ao drive compartilhado e e-mail institucional; | Administrativos
preenchimento DED; relembrando combinados de sala de aula. elou

13/09 | Reviséo da organizag¢ao da aplicagdo do simulados - 3° bimestre. institucionais
Discussao das acgdes da GIDE
Informacgdes sobre PNLD: escolha do livro didatico Pedagogicos

27/09 | Assuntos gerais e lembretes: assinatura do ponto; acesso ao drive compartilhado e e-mail institucional; Administrativos
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(Continuagéo)

Data Pauta Temalatividade
preenchimento DED; relembrando combinados de sala de aula, envio do planejamento do 4° bimestre, elou
entrega dos PDls. institucionais
Analise dos resultados da GIDE
Organizacgao para aplicagcao da 2° avaliagao trimestral Pedagogicos

Administrativos
04/10 | Momento realizado para reuniao de pais e/ou responsaveis e/ou
institucionais
Assuntos gerais e lembretes: assinatura do ponto; acesso ao drive compartilhado e e-mail institucional; | Administrativos
preenchimento DED e outros. elou

2510 Informe sobre a premiagao da 22 Edicdo do Prémio Escola Transformagéo. institucionais
Discussao sobre o plano de intervengéo pedagogica
Informe sobre sabado letivo: intervencédo pedagogica Pedagogicos
Discussao sobre plano de agao da GIDE
Assuntos gerais e lembretes: assinatura do ponto; acesso ao drive compartilhado e e-mail institucional; | Administrativos
preenchimento DED, apresentagdo da resolugdo n°® 4.782 (Normas para processo de escolha de e/ou

08/11 | servidor para o cargo de provimento em comissao de diretor e para a fungao gratificada de vice-diretor), institucionais

cadastro escolar para novos alunos.

Analise dos resultados da 22. Avaliagao trimestral.

Pedagogicos
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(Conclusao)

Data Pauta

Temalatividade

Apresentagao dos dados referentes a 32 etapa do Prémio Escola Transformagéao
Organizagao dos Simulados do 4° bimestre.

Apresentagado do cronograma para a Semana de Educacéo para a Vida

Assuntos gerais e lembretes: assinatura do ponto; acesso ao drive compartilhado e e-mail institucional;
preenchimento DED, cadastro escolar para novos alunos.

99111 Informes sobre a organizagado dos proximos sabados letivos e festividades de formatura.

Apresentagao da organizagdo e cronograma para aplicagdo dos Simulados 4° bimestre.
Informacgdes sobre a recuperagao do 4° bimestre.

Informagdes sobre a entrega dos PDls.

Administrativos
e/ou

institucionais

Pedagogicos

13/12 | Nao houve reuniao nesta data.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)




