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RESUMO

O presente caso de gestdo se propde a analisar as agdes e praticas
pedagdgicas realizadas em uma instituicdo de ensino de Anos Iniciais, do municipio
de Juiz de Fora (MG), que vem apresentando resultados favoraveis em avaliagbes
externas. O foco sao as avaliagbes do Programa de Avaliagdo da Rede Publica de
Educacao Basica (Proeb) e do Sistema de Avaliacdo da Educacado Basica (Saeb)
conforme dados apresentados a partir de 2014 e 2015, respectivamente, para os
quintos anos do Ensino Fundamental. Dessa forma, busca-se responder com essa
pesquisa a seguinte pergunta norteadora: “Quais fatores podem estar contribuindo
para o bom desempenho dos estudantes dessa escola nas avaliagbes do Proeb e
Saeb (5° ano)?” Partindo-se desse questionamento, o objetivo geral da pesquisa é
analisar quais fatores intra e extraescolares podem estar contribuindo para o bom
desempenho dos estudantes do 5° ano nas avaliagbes externas do Proeb e Saeb da
Escola Estadual Mariano Procopio, assim como propor acdes para melhorar e
potencializar a aprendizagem dos estudantes. Quanto aos objetivos especificos da
pesquisa temos: descrever o contexto da escola pesquisada, principalmente os
fatores intraescolares— agdes, projetos e intervengdes pedagdgicas — que podem
estar contribuindo para o bom desempenho nas avaliagdes externas do Proeb e Saeb;
analisar fatores que podem estar interferindo nos dados de desempenho dos
estudantes do 5° ano e propor um plano de agao para aprimorar e potencializar as
praticas pedagogicas realizadas pela escola e divulgar tais praticas para outras
escolas com caracteristicas semelhantes. Para a realizagdo da pesquisa, foi utilizada
uma abordagem qualitativa, através de um Questionario e Grupo Focal aplicados com
um grupo de representantes de professores, especialistas e gestao escolar. A partir
da pesquisa de campo e analise dos dados coletados foram constatadas algumas
fragilidades, assim como potencialidades e praticas pedagdgicas exitosas realizadas
pela escola. Nessa perspectiva, foi criado o Plano de Acdo Educacional, focando nos
principais pontos sensiveis como o trabalho em equipe, a retomada e o
compartilhamento de praticas de sucesso, o planejamento coletivo, a relagao familia

e escola, a educacao especial, dentre outras.

Palavras-chave: acbes e praticas pedagodgicas; eficacia escolar; fatores intra e

extraescolares; avaliagao externa.



ABSTRACT

This management case propound to analyze the pedagogical actions and
practices performed in an elementary school in the city of Juiz de Fora (MG), which
has been presenting favorable results in a external assessments. The focus is on the
evaluations of the Basic Education Public Network Assessment Program (Proeb) and
the Basic Education Assessment System (Saeb) according to data presented from
2014 and 2015, respectively, for the fifth years of Elementary School. Thus, this
research seeks to answer the following guiding question: “What factors may be
contributing to the good performance of students at this school in the Proeb and Saeb
assessments (5th year)?” Based on this question, the general objective of the research
is to analyze which intra- and extra-school factors may be contributing to the good
performance of 5th-year students in the external Proeb and Saeb assessments of the
Mariano Procdpio State School, as well as to propose actions to improve and enhance
student learning. The specific objectives of the research are: to describe the context of
the school researched, especially the intra-school factors — actions, projects and
pedagogical interventions — that may be contributing to the good performance in the
external assessments of Proeb and Saeb; to analyze factors that may be interfering in
the performance data of 5th grade students and to propose an action plan to improve
and enhance the pedagogical practices carried out by the school and disseminate such
practices to other schools with similar characteristics. To conduct the research, a
qualitative approach was used, through a Questionnaire and Focus Group applied to
a group of representatives of teachers, specialists and school management. Based on
the field research and analysis of the collected data, some weaknesses were identified,
as well as potentialities and successful pedagogical practices carried out by the school.
From this perspective, the Educational Action Plan was created, focusing on the main
sensitive points such as teamwork, the resumption and sharing of successful practices,
collective planning, the relationship between family and school, special education,

among others.

Keywords: pedagogical actions and practices; school effectiveness; intra- and extra-

school factors; external evaluation.
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1 INTRODUGAO

O presente caso de gestdo surgiu da necessidade de pesquisar um tema
importante, concernente a escola onde trabalho, quando ingressei no Mestrado
Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagao Publica (PPGP) do Centro de
Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagao da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). Como professora, fiquei instigada a compreender os motivos que
levaram essa escola a ter resultados positivos nos ultimos anos, nas avaliagbes em
larga escala.

A respeito da minha formacao e experiéncia profissional, sou Pedagoga,
graduada pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e Especialista em
Psicopedagogia Clinica e Institucional pela Faculdade Estacio de Sa Juiz de Fora.
Atuo como professora regente de turma na Escola Estadual Mariano Procopio desde
2013.

Em setembro de 2018 assumi a diregdo da escola e permaneci por 2 anos, até
fevereiro de 2021 quando solicitei minha exoneragdao por motivos particulares. Em
2021 trabalhei também como Especialista de Educacdo Basica em duas escolas
estaduais e como Professora para uso de Biblioteca (PEUB) na Escola Estadual
Mariano Procépio. No ano de 2022 estive na fungao de PEUB, em 2023 assumi uma
turma de quarto ano e em 2024, uma turma de terceiro ano.

Esta pesquisa se propde a analisar as agdes e praticas pedagdgicas realizadas
nessa instituicdo de ensino de anos iniciais onde trabalho, do municipio de Juiz de
Fora/MG, que vem apresentando resultados favoraveis em avaliagbes externas,
conforme dados analisados a partir de 2014 e 2015, principalmente no que tange as
avaliagdes do Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educagao Basica (Proeb)
e Sistema de Avaliagdo da Educacgao Basica (Saeb), respectivamente, para os quintos
anos do Ensino Fundamental. Dessa forma, busca-se responder com essa pesquisa
a seguinte pergunta: Quais fatores podem estar contribuindo para o bom desempenho
dos estudantes da Escola Estadual Mariano Procopio nas avaliagées do Proeb e Saeb
(5°ano)?

O objetivo geral da presente pesquisa € analisar quais fatores intra e
extraescolares podem estar contribuindo para o bom desempenho dos estudantes do

5° ano nas avaliagdes externas do Proeb e Saeb da Escola Estadual Mariano
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Procépio, assim como propor agdes para melhorar e potencializar a aprendizagem
dos estudantes.

Com relacdo aos objetivos especificos da pesquisa, temos como obijetivo
descritivo, descrever o contexto da Escola Estadual Mariano Procopio, seus principais
indicadores educacionais como por exemplo o Indicador de Nivel Socioeconédmico
(Inse), o Indicador de Esforco Docente, o de Complexidade de Gestao da Escola e o
de Regularidade Docente. Além disso descrever as agdes, projetos e intervengdes
pedagdgicas realizadas por ela que podem estar contribuindo para eficacia escolar e
que esta se refletindo nos resultados das avaliagdes externas. No tocante ao objetivo
analitico, a pesquisa se prop6s a analisar os fatores intra e extraescolares que podem
estar interferindo nos dados de desempenho dos estudantes do 5° ano. E, por ultimo,
temos um objetivo propositivo, que consiste em propor um plano de agédo para
aprimorar e potencializar as praticas pedagogicas realizadas pela escola e divulgar
tais praticas para outras escolas com caracteristicas semelhantes.

A partir da descrigdo do contexto da Escola Estadual Mariano Procopio, seus
principais indicadores educacionais e as agdes, projetos e intervengdes pedagogicas
realizados por sua equipe escolar, analisa-se os fatores intra e extraescolares que
podem estar interferindo nos dados de desempenho dos estudantes do 5° ano. Parte-
se da revisdo bibliografica de autores como Bonamino e Sousa (2012), Franco e
Bonamino (2005), Polon e Bonamino (2009), Brooke e Soares (2008), Franco e
Calderon (2017), Candian e Rezende (2020), Heloisa Luck (2009), Tufi Machado
Soares (2003; 2010), José Francisco Soares (2016), Soares e Andrade (2006), Alves,
Soares e Xavier (2014), entre outros autores que trouxeram contribuicoes e reflexdes
sobre eficacia escolar, clima escolar, dimenséo pedagdgica e gestdo escolar, efeito
professor e desempenho escolar, nivel socioeconémico e origem dos alunos e relagao
familia e escola.

Dialogando com esse referencial tedrico, busca-se estabelecer uma
comparacao entre a teoria estudada e os fatores identificados, relacionados ao
desempenho positivo da escola nas avaliagbes externas em larga escala por longo
periodo, referente ao quinto ano, que € o ano de escolaridade que finaliza essa etapa
dos anos iniciais, ou seja, pensando-se a escola como um todo.

Essa investigacao justifica-se por possibilitar o conhecimento das acgdes e
projetos realizados pela escola e também dos fatores externos que podem estar sendo

essenciais ao bom desempenho dos estudantes ao longo dos anos. Além disso,
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podera propiciar a identificacdo de fragilidades a serem sanadas, para que a escola
mantenha os bons resultados, supere suas metas e melhore ainda mais os indices
das avaliagbes externas e internas, enfatizando o primordial na educacdo: a
aprendizagem significativa. Minha pratica pedagdgica como professora sera
impactada diretamente com a pesquisa, pois, 0 que mais almejo € ver meus alunos
obtendo uma aprendizagem relevante, que se apropriem de conteudos nao so
conceituais, mas também atitudinais e procedimentais, sabendo como aplica-los em
suas trajetorias de vida, formando verdadeiros cidad&os criticos e conscientes de seu
importante papel na sociedade. Baseando-se nas analises feitas, ndo s6 a escola
pesquisada podera ser beneficiada como também outras que poderédo se apropriar
das boas praticas realizadas e descritas para obter melhores desempenhos de seus
estudantes, a partir da proposi¢cao de um plano de agao para aprimorar e potencializar
as praticas pedagdgicas realizadas pela escola e divulgar tais praticas para outras
escolas com caracteristicas semelhantes.

Para realizar este estudo, foi adotada uma abordagem qualitativa com
aplicacdo de um Questionario Exploratério e Grupo Focal voltados para
representantes de professores, especialistas e gestores. Foram escolhidos estes
instrumentos de pesquisa por serem predominantes nesse estudo a utilizacdo de
dados baseados em impressdes e analises mais subjetivas e na investigagao das
causas e explicacbes aprofundadas de fenbmenos, a serem obtidas através da
pesquisa de campo realizada pela pesquisadora.

A dissertagdo se divide em cinco capitulos referentes as seguintes etapas:
Introducéo; segundo capitulo, com teor descritivo; terceiro capitulo, analitico; quarto
capitulo, propositivo; e Consideragdes Finais. O segundo capitulo descreve o contexto
da escola pesquisada, situando sua localizacdo, apresentando indicadores
educacionais, projetos e planos de agao realizados, comparando-os aos resultados
das avaliacbes externas a nivel estadual e regional, enfatizando os resultados da
instituicdo pesquisada.

Em seguida, o terceiro capitulo apoia-se em uma revisdo de literatura a
respeito de temas relacionados a investigagdo, como: avaliagdes externas; fatores
que levam a eficacia escolar; clima escolar favoravel a aprendizagem; efeito dos
professores na aprendizagem; dimensao pedagogica e gestdo escolar; nivel

socioecondmico dos alunos e relagdo familia-escola. E abordada também a
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metodologia utilizada, seguida de analises, relacionando a teoria com as praticas
realizadas pela escola.

Prosseguindo, no quarto capitulo é proposto um Plano de A¢ao Educacional a
ser implementado pela escola pesquisada para melhorar e reforgar as praticas
pedagodgicas realizadas, dando visibilidade a elas de modo que outras escolas
semelhantes possam se inspirar e se apropriar de ag¢des para melhorar seu
desempenho.

Finalmente, o ultimo capitulo apresenta consideracdes finais sobre a pesquisa,
realizando-se uma sintese do assunto tratado e do que foi verificado, analisado e
proposto no presente caso de gestdo. Dessa forma, enfatiza-se a importancia de ser
sempre realizada uma reflexdo sobre as praticas realizadas no cotidiano escolar,
registrando-se as mesmas e divulgando tais praticas para que sejam reconhecidas e
apropriadas por outras instituicdes de ensino, com a finalidade de melhorar o

desempenho dos alunos e potencializar o desenvolvimento da aprendizagem deles.
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2 DESCRIGAO CONTEXTUAL DA ESCOLA ESTADUAL MARIANO PROCOPIO E
SEU DESEMPENHO NAS AVALIAGOES EXTERNAS

O presente capitulo tem como principal objetivo a contextualizagdo do caso de
gestdo, que se refere a analise dos fatores contextuais da escola em relagdo a
aprendizagem, os quais podem estar interferindo nos resultados do desempenho em
avaliacdes externas de uma instituicdo de ensino do estado de Minas Gerais. Para
tanto, inicia-se o capitulo abordando o panorama das avaliagbes externas a nivel
nacional, estadual e regional, trazendo um histérico de sua implantagédo no Brasil,
apresentando suas caracteristicas, como e quando se deu o seu inicio no pais,
seguindo-se de uma explanagéo sobre o funcionamento do Sistema Mineiro de
Avaliagdo (Simave) em Minas Gerais, detalhando suas particularidades e
comparando-o com o Saeb. Além disso, apresenta-se algumas potencialidades e
fragilidades do sistema avaliativo, fazendo-se um paralelo com as possibilidades que
as avaliagdes externas podem trazer as escolas que consigam se apropriar das
mesmas de forma produtiva e reflexiva.

Em seguida, realiza-se a descricdo detalhada da Escola Estadual Mariano
Procépio para que haja um entendimento do contexto do local pesquisado, com
relagao a sua estrutura, ao seu quadro de pessoal, sua cultura organizacional, praticas
e projetos realizados, suas relagdes com a comunidade atendida e os resultados das
avaliagdes externas, com o objetivo de apresentar as evidéncias sobre o caso de
gestao em questao.

Por ultimo, apresentam-se alguns indicadores educacionais da escola
pesquisada como o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (ldeb), o
Indicador de Nivel Socioeconémico (Inse), o Indicador de Esforgo Docente, o de
Complexidade de Gestao da Escola e o de Regularidade Docente, assim como seus
resultados nas avaliagbes externas em larga escala nos ultimos seis anos e ha um
detalhamento de quais projetos e agdes estdo sendo realizadas na escola para uma

analise dos fatores que podem estar influenciando no desempenho da escola.
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2.1 AS AVALIACOES EM LARGA ESCALA — HISTORICO A NiVEL NACIONAL
(SAEB)

Para compreendermos melhor a relevancia das avaliagbes externas que
promovem um monitoramento da qualidade da educacéao ofertada pelas instituicdes
educacionais, assim como servem de ponto de partida para que sejam feitos
replanejamentos de rotas e praticas pedagdgicas, iremos fazer um breve historico de
como essas avaliagbes surgiram e foram se instaurando e se solidificando como
praticas no Brasil. Serdo feitos também, ainda neste capitulo, apontamentos de
potencialidades e fragilidades na conducgao das avaliagdes externas nas escolas para
uma maior reflexdo sobre possibilidades de um melhor aproveitamento desses
resultados no cotidiano escolar.

A pratica de avaliar o desempenho dos estudantes é de certa forma recente, no
Brasil, datando do inicio dos anos 90, mediante intervencbes das reformas
educacionais ocorridas tanto no exterior quanto no nosso pais. Por volta de 1960 ja
existiam avaliagdes no Brasil, porém, somente para ingresso aos cursos superiores e
n&do ao sistema escolar em sua totalidade, conforme descreve Gatti (2014). Com a
globalizacdo e o aumento da competitividade entre os paises, eles se preocuparam
em melhorar a qualidade da educacéao, reduzir o analfabetismo e formar cidadaos
produtivos e prontos para o mercado de trabalho.

Conforme Gatti (2014, p.11):

A preocupacao com os desempenhos escolares de alunos dos varios
niveis da educagdo basica so6 vai despontar ao final dos anos oitenta
e, principalmente, a partir da metade da década de noventa e nos anos
dois mil, justamente quando em ambito internacional a valorizagédo
desses processos € posta como parte imprescindivel de politicas
educacionais, no contexto da globalizagdo (em seus varios sentidos,
seja econdmico, seja cultural, seja societario).

De acordo com Gatti (2014), nos ultimos anos da década de 1980 houve
intensos debates sobre os diversos problemas que ocorriam nos sistemas
educacionais, identificados por pesquisadores da area educacional. Um dos
questionamentos levantados foi a falta de dados sobre o desempenho efetivo dos
estudantes. Juntamente com a universalizagdo do ensino, cresceram as taxas de

evasao e repeténcia, ocasionando nos educadores uma inquietacdo quanto aos
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motivos de tais resultados insatisfatérios. Em busca de solugbes, o Ministério da
Educacgido passou a orientar e avaliar os sistemas educacionais, tendo em vista
melhorias nas politicas publicas voltadas para a educacao basica do pais.

Ainda conforme Gatti (2014), em 1987, o Ministério da Educacédo (MEC)
propds a realizacao de uma avaliagao do rendimento escolar em 10 capitais estaduais,
a fim de verificar se um processo de avaliagcdo mais abrangente pelo Ministério da
Educacéo seria viavel e traria resultados relevantes. Posteriormente esse estudo foi
expandido para mais 20 capitais e mais de 39 cidades.

Desde entdo, foram surgindo outras avaliagdes incentivadas pelo MEC e por
diferentes estados, como no caso do Parana, que em 1988 comecaram a ser
avaliados 0 2° e 4° ano do Ensino Fundamental e depois em 11 Estados e no Distrito
Federal em que algumas escolas particulares também realizaram o mesmo modelo
de avaliacbes externas aplicadas nas escolas publicas. Essas avaliagoes
exploratdrias foram o pilar para a implantagdo do Sistema de Avaliagao da Educacgao
Brasileira (Saeb) no Brasil (Gatti, 2014).

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Basica (Saeb) € uma avaliagao
realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) no Brasil, desde 1990, cujo objetivo é avaliar a qualidade da educacéao basica
no pais, medindo o desempenho dos estudantes em diferentes areas do
conhecimento, como Portugués, Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da

Natureza.

Por meio de testes e questionarios, aplicados a cada dois anos na rede
publica e em uma amostra da rede privada, o Saeb reflete os niveis de
aprendizagem demonstrados pelos estudantes avaliados, explicando
esses resultados a partir de uma série de informagdes contextuais.
(Inep, 2023)

Em seu inicio o Saeb foi realizado com base em uma selegdo amostral de
estudantes de todo o pais, que incluiu alunos do Ensino Fundamental e Médio.
Inicialmente foram aplicadas provas objetivas no formato tradicional, além de
questionarios que buscavam obter informagdes sobre os estudantes e as escolas,
com o objetivo de analisar os fatores que poderiam influenciar o desempenho dos
estudantes (Gatti, 2014).

De acordo com Gatti (2014), a partir de 1995 comegou-se a utilizar o modelo

da Teoria de Resposta ao Item (TRI), utilizando um grande conjunto de questdes



24

aleatoriamente selecionadas, o que poderia proporcionar, segundo os especialistas,
informagdes mais confiaveis sobre o conhecimento dos estudantes, além de permitir
comparagdes em larga escala, o que ndo se conseguia realizar pontualmente no
padrao de avaliagdo anteriormente utilizado.

A Teoria de Resposta ao ltem (TRI), de acordo com o descrito no site do MEC
(Inep, 2021), utiliza-se de uma metodologia que une parametros como discriminagao,
dificuldade e acerto casual, permitindo verificar por meio de cada item o que o
estudante realmente domina, o grau de dificuldade da questédo e as possibilidades de
‘chute’(acerto ao acaso) do estudante — ou seja, a indicagcdo de uma resposta
qualquer por nao saber a resolugao. Assim, a nota final da avaliagao nao se dara pelo
total de acertos, pois cada item tera um peso diferente mediante os parametros citados
anteriormente. Dessa forma, um estudante que esteja em determinado nivel de
proficiéncia geralmente acertara questdes de itens de proficiéncia igual ou menor que
a dele e provavelmente nao acertara aqueles cuja proficiéncia seja superior (Inep,
2021).

Na versao atual do Saeb, a partir do ano de 2019, sdo avaliados o segundo, o
quinto e o nono ano do Ensino Fundamental, e o terceiro ano do Ensino Médio de
escolas publicas, de forma censitaria. Exceto para o segundo ano e para 0 nono ano
nas disciplinas de Ciéncias Humanas e Naturais e os mesmos anos de escolaridade
de escolas privadas em que a avaliacdo tem sido feita em formato amostral. A partir
de 2019 foram implantadas as avaliagdes da educacgao infantil em forma de estudo
piloto (Inep, 2023).

Os resultados do SAEB séo utilizados para medir o nivel de aprendizado dos
estudantes, analisar a efetividade das politicas publicas na area da educacao,
identificar problemas e necessidades, além de fornecer subsidios para o
desenvolvimento de politicas de melhoria da qualidade do ensino (Inep, 2023).

Conforme site do Inep:

As médias de desempenho dos estudantes, apuradas no Saeb,
juntamente com as taxas de aprovacao, reprovagdo e abandono,
apuradas no Censo Escolar, compdem o indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica (Ideb).Realizado desde 1990, o Saeb passou por
uma série de aprimoramentos tedrico-metodoldgicos ao longo das
edicdes. A edigdo de 2019 marca o inicio de um periodo de transigao
entre as matrizes de referéncia utilizadas desde 2001 e as novas
matrizes elaboradas em conformidade com a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) (Inep, 2023).
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Conforme Silva e Fernandes (2022), ja existiam avaliagbes externas como o
Saeb e o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) que de certa forma “mediam a
qualidade da educacédo de acordo com os resultados obtidos em testes padronizados
e questionarios socioecondmico” (Silva e Fernandes, 2022, p.4).

Entretanto, as autoras relatam que devido aos resultados insatisfatérios
obtidos no Programa Internacional de Avaliacdo dos Estudantes (PISA), o governo
brasileiro, representado pelo entdo ministro da educacdo, Fernando Haddad,
apresentou o Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE) em 2007 com a
finalidade de melhorar a qualidade da educacéao ofertada no Brasil, o que levou, em
seguida, a criar um indice que considerasse também o nivel de evasao e repeténcia.
Sendo assim, foi criado o denominado indice de Educacéo Basica (Ideb), mencionado
na citagdo do paragrafo anterior. Esse indice foi desenvolvido pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) com o objetivo de avaliar
a qualidade do ensino proporcionado pelas instituicbes de educagdo, em
conformidade com os principios do PDE (Silva e Fernandes, 2022).

O Ideb é calculado pela combinacédo das médias de desempenho do Saeb e do

fluxo escolar, se tornando um importante indicador, pois

[...] tem o mérito de equilibrar as duas dimensdes: se um sistema de
ensino retiver seus alunos para obter resultados de melhor qualidade
no Saeb, o fator fluxo sera alterado, indicando a necessidade de
melhoria do sistema. Se, ao contrario, o sistema apressar a aprovagao
do aluno sem qualidade, o resultado das avaliagdes indicara
igualmente a necessidade de melhoria do sistema (Inep, 2024).

Portanto, o ldeb € um recurso importante, destinado ao monitoramento das
metas de qualidade na educagao basica, que definiu como objetivo para 2022 atingir
uma média de 6 — um valor que reflete um sistema educacional de qualidade
semelhante ao dos paises desenvolvidos (Inep, 2024).

A partir da implantacdo do Saeb, alguns Estados comegaram a criar seus
préprios sistemas de avaliacdo, tendo em vista que, de inicio, por ser amostral no
Ensino Médio, o Saeb nado permitia uma analise mais aprofundada do
desenvolvimento dos estudantes e das escolas. Dessa demanda se originou o
Sistema de Avaliagdo da Educagdo Publica (Simave) em Minas Gerais e o Sistema
Permanente de Avaliagdo da Educagéo Basica (Spaece) no Ceara, por exemplo. Com

0 avango dessas avaliagdes estaduais e, depois, com o surgimento da Prova Brasil
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em 2005, as avaliagbes comecgaram a ter um carater maior de responsabilizagdo, a
medida que os dados dos resultados sao disponibilizados ao publico e enviados as
escolas e também surgindo medidas de premiagao das instituicdes e professores com
melhores resultados em alguns Estados (Bonamino e Sousa, 2012).

Conforme Bonamino e Sousa (2012) existem trés geragdes de avaliagdes em
larga escala no Brasil, sendo que a primeira geragao diz respeito aquela que nao tem
responsabilizagado para as escolas, somente a divulgacao dos resultados a ambito
nacional, sem o direcionamento para as escolas. A segunda geragcdo ou de
responsabilizagao branda € aquela em que além da divulgagéo dos resultados para a
consulta publica, também sao enviados para as escolas os resultados. Dessa forma,
parte-se do pressuposto que com esse desempenho dos estudantes disponiveis para
a comunidade escolar e familias, haja uma presséo para melhoria da qualidade da
educacao, além de que os préprios servidores da escola também possam se mobilizar
para realizar intervengdes e melhorar suas praticas pedagogicas, visando a melhoria
do desempenho dos estudantes. A terceira geragdo de avaliagdes refere-se aquela
em que ja existe uma responsabilizagao forte, com sistema que promove ganhos ou
perdas para as Instituicobes e atores responsaveis mediante o resultado do
desempenho dos estudantes nas avaliagdes externas.

De acordo com as autoras, o Saeb é considerado avaliagdo de primeira
geracao devido ao objetivo de diagndstico e verificagado da qualidade da educagéao do
Brasil, sem maiores responsabilizagdes. Assim, as avaliagdes de primeira geragéo
como o Saeb demonstraram ter menor influéncia na gestao educacional, sendo que
os diretores e os professores ndo estavam impulsionados a realizar prestacao de
contas dos resultados das avaliagbes e nem a realizar nenhuma agao pedagogica
direcionada a respeito (Bonamino e Sousa, 2012).

As autoras reforcam ainda que as avaliagbes externas, principalmente as de
segunda e terceira geragado, possuem um carater de dualidade na capacidade de
influenciar os curriculos das escolas, sendo que podem resultar em um reducionismo
do curriculo, no qual as praticas pedagdgicas da escola estariam voltadas apenas
para as matrizes de referéncias das avaliagdes, ndo abarcando todos os objetivos a
serem alcancgados para a formacao de um cidadao em todas as suas dimensodes, nao
sO a cognitiva. Todavia, as avaliagdes externas em larga escala podem também ter
seu carater positivo se as escolas as utilizarem como base para verificar as

habilidades de leitura e matematica que ainda nao foram contempladas pelos
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estudantes e que precisam ser reavaliadas para que se garanta o aprendizado
necessario, e para propiciar uma discussao mais aprofundada do Curriculo. Dessa
forma, a equipe pedagdgica podera planejar e replanejar suas agbes pensando nao
apenas nos bons resultados nas avaliagdes externas, mas no verdadeiro intuito da
educacao que é a aprendizagem significativa de seus estudantes (Bonamino e Sousa,
2012).

2.2 O SISTEMA MINEIRO DE AVALIACAO (SIMAVE)

A pratica de realizar avaliagdes externas em Minas Gerais teve inicio em 1988
com a avaliagao apenas do Ciclo Basico de Alfabetizacdo (CBA), conforme descrito
por Franco e Calderdn (2017). Apds, seguiram-se outras tentativas com a criagéo do
Programa de Avaliagado do Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais durante o
governo do Hélio Garcia e a partir das reformas de Estado de 1991, visando criar uma

pratica de avaliacdo do desempenho escolar e dos professores.

Para viabilizagdo do programa, eram utilizados trés instrumentos
basicos: provas, questionario do aluno e questionario da escola. De
modalidade censitaria, a avaliacdo incluia exames sistematicos de
cinco séries escolares que representavam o término de ciclo ou de
grau de ensino. Eram avaliadas as terceira, quinta e oitava séries do
EF, a segunda série do EM, além das turmas de terceira e quarta
séries do curso de habilitagdo para o magistério. A escolha das séries
estava ligada aos periodos escolares considerados mais criticos para
os alunos (Franco e Calderén, 2017, p.138).

Neste Programa de Avaliagdo do Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais
eram realizadas avaliagdes das disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica,
Geografia, Historia, Ciéncias, Fisica, Quimica, Biologia e Redag¢do, menos para o
terceiro ano do Ensino Fundamental | devido a idade dos estudantes. Além dos testes,
tinham também um questionario para estudantes e um para a escola. Aconteceram
aplicacdes de 3 ciclos de avaliagdes, sendo no total 12 feitas. (Franco e Calderon,
2017).

Em 1998 tiveram algumas alteragbes no programa, sendo que as séries

examinadas passaram a ser as ultimas de cada ciclo devido a alteragao para o Regime
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de Progressao Continuada em Minas Gerais.! As provas passaram a serem realizadas
anualmente, apenas nas disciplinas de Portugués, Matematica e Redagao e incluiu-
se um questionario para o professor responder também. E em seguida, em 1999 com
a alteragdo do governo e a entrada do novo Governador de Minas, Itamar Franco,
houve uma suspensdo do processo de avaliagdo, sendo que apds esse momento
aconteceu a troca do nome do Programa que passou a se chamar Simave (Franco e
Calderon, 2017).

Conforme relatado na seg¢ao anterior, o Sistema Mineiro de Avaliagédo (Simave),
surgiu nos anos 2000 de acordo com a necessidade de acompanhar o
desenvolvimento dos estudantes de forma mais sistematica, o que o Saeb néo
permitia no seu inicio, no Ensino Médio, por ser amostral. O Simave foi criado pelo
Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacado da Universidade Federal de
Juiz de Fora (CAEd/UFJF) em uma parceria com a Secretaria de Educagao de Minas
Gerais (SEE-MG) e tem como objetivo avaliar e acompanhar a qualidade da educagao
basica no Estado de Minas Gerais (Minas Gerais, 2023).

O Simave afere os conhecimentos e habilidades adquiridos nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica para os estudantes do segundo ano do Ensino
Fundamental | através da aplicacdo de avaliagdes somativas como o Programa de
Avaliacao da Alfabetizacao (Proalfa). Até o ano de 2018 eram avaliados os terceiros
anos do Ensino Fundamental no Proalfa, porém, com a implantagcdo da BNCC essa
etapa foi alterada para o segundo ano do ensino fundamental (Minas Gerais, 2023).

Ja para os estudantes dos quintos e nonos anos do Ensino Fundamental e
terceiro ano do Ensino Médio, o Simave verifica a aprendizagem através do Programa
de Avaliagcdo da Rede Publica de Educacéo Basica (Proeb) nas mesmas disciplinas
descritas acima. Na aplicacdo do Proeb ha também a realizacdo de questionarios
contextuais para os estudantes, professores e para o diretor (Minas Gerais, 2023).

As respectivas avaliagdes sao realizadas anualmente, de forma censitaria para
as escolas estaduais e municipais do Estado de Minas Gerais e permitem uma analise
ano a ano do desempenho dos estudantes e quais habilidades/descritores os
estudantes estdo com maiores defasagens e que a escola precisa se atentar mais ao

realizar seus planejamentos pedagogicos (Minas Gerais, 2023).

' Conforme Parecer CEE-MG n° 1132 de 1997, “o Regime de Progressdo Continuada em
Minas Gerais é o procedimento utilizado pela escola que permite ao aluno avancos
sucessivos e sem interrupgdes, nas séries, ciclos ou fases” (Minas Gerais, 1997, p.16).
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A proficiéncia dos estudantes nas avaliagbes é medida através de uma escala
de padrdes de desempenho, a mesma utilizada pelo Saeb, sendo que para o Simave,
esses intervalos sao divididos em: baixo desempenho, intermediario, recomendado e
avancado.

A partir da criagdo do Simave, além do Proalfa e Proeb, em 2005 foi instituido
também Programa de Avaliagdo da Aprendizagem Escolar (Paae) que focava nas

avaliagdes internas das escolas. De acordo com Franco e Calderén (2017):

O Paae foi criado para as escolas da rede estadual de MG e tem
concepgao pedagodgica traduzida para um sistema on-line, visando a
identificar necessidades imediatas de intervencdo pedagdgica. Para
tanto, as escolas geram provas a partir da utilizacdo de ferramentas
de um Banco de Itens formado por questbes obijetivas, diferenciadas
em trés niveis de dificuldade e vinculadas aos topicos e habilidades a
serem ensinados e aprendidos. [...]

[...] O Paae é composto por trés avaliagcdes aplicadas de forma on-line
ou impressas: avaliagdo diagndstica, denominada também primeira
prova, aplicada no inicio do ano letivo; avaliagdo da aprendizagem
anual, denominada segunda prova, aplicada no final do ano letivo; e
avaliagdo continua, que ocorre no intervalo entre as outras duas
avaliagbes, visando a acompanhar o desenvolvimento da
aprendizagem, verificar fragilidades e orientar o planejamento das
atividades didaticas. As avaliagdes diagndstica e da aprendizagem
anual sdo obrigatorias, enquanto a avaliagdo continua é opcional para
as escolas (Franco e Calderon, 2017, p.144).

Ocorreu em 2017, segundo dados da SEE MG, a descontinuagao do Paae e a
partir do ano de 2020 comegaram a ser aplicadas as chamadas Avaliagdes Formativas
que sao aquelas que sio continuas, permitem um acompanhamento do aprendizado
do estudante, um feedback em tempo real e que sejam propostas intervengdes para
aqueles aprendizados que nao foram consolidados pelos estudantes durante o ano
letivo (Andriola e Araujo, 2018).

Em 2020 foi aplicada apenas a Diagnéstica para verificar o que os estudantes
tinham aprendido ou ndo, durante o ensino remoto. Ja a partir de 2021 foram aplicadas
além da avaliagao diagnodstica, duas trimestrais e uma somativa no final do ano,
através do Proeb e Proalfa (Minas Gerais, 2022).

Segundo Andriola e Araujo (2018), avaliagbes diagndsticas sdo aquelas que
servem de base para verificar os conhecimentos prévios dos estudantes e para que
os docentes conhecam os mesmos, suas dificuldades e suas habilidades ja

consolidadas. Ja as avaliagdes somativas sao aquelas que sao realizadas no final do
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ano ou de uma etapa com o intuito de verificar e informar o que foi apreendido pelos

estudantes.

[...] embora a avaliagdo somativa seja relevante para informar sobre o
nivel de aprendizado do alunado e a qualidade do processo de ensino,
ela se torna limitada, pois a intervencdo que se poderia fazer para
elevar o nivel de aprendizado desse alunado esta impossibilitada,
dada a conclusao da etapa de formacao. Assim sendo a avaliagao
somativa reveste-se em uma acdo de relevo para os gestores
escolares e o0s responsaveis pelos sistemas educacionais, pois
proporciona diagnésticos importantes acerca do progresso do
alunado; das turmas aos quais estes alunos pertencem; das escolas
nas quais estas turmas estao inseridas; dos sistemas educacionais
nos quais estao imersas as escolas (Andriola e Araujo, 2018, p.8).

Diante disso, pode-se perceber a relevancia da instituicdo das avaliacdes
formativas a serem aplicadas em conjunto com as somativas, pois ha um
complemento e uma interdependéncia entre as mesmas.

Conforme ja dito anteriormente, essas avaliagdes formativas séo divididas em:
Diagndstica, Primeira Trimestral e Segunda Trimestral, sendo aplicadas a partir do
segundo ano do Ensino Fundamental, sendo que do segundo ao quarto ano somente
sao aplicadas avaliagbes de Lingua Portuguesa e Matematica. Ja no quinto ano sao
aplicadas avaliagdes de todas as disciplinas (Minas Gerais, 2023).

Elas servem de base para a escola realizar intervengbes pedagogicas
necessarias a medida que sio verificadas as habilidades que os estudantes ainda nao
consolidaram para determinada disciplina, quais estdo em desenvolvimento e
precisam ser reforcadas e quais os estudantes ja consolidaram e ja ndo necessitam
de maiores mediac¢des pelos professores e gestdo pedagogica.

O Sistema Mineiro de Avaliag&o, segundo Franco e Calderén (2017), assume
caracteristicas das trés geracdes de avaliagdes externas, sendo que no inicio de sua
implantagao tinha apenas a caracteristica de diagndéstico da qualidade da educagao,
sendo considerado de primeira geragdo. Em seguida passou a ter um carater de
segunda geracao, quando da primeira fase do Acordo de Resultados implantado pelo
Programa de Choque de Gestdo do Governo do Aécio Neves, onde houve um
processo de responsabilizagdo branda, com definicido de metas e divulgacdo dos
resultados, porém, sem mais consequéncias para a gestdo das escolas. Por ultimo, o
Simave p6de ser considerado como de terceira geragado, com responsabilizagdo alta,

guando houve a segunda etapa do Acordo de Resultados, com pagamento de prémios
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por produtividade para servidores que atingissem as metas definidas de desempenho
dos estudantes. Além disso, em 2021, foi criado o Prémio Escola Transformagao?, que
também se enquadra como uma ag¢ao de responsabilizagao alta quando proporciona
esse retorno financeiro para as escolas, servidores e estudantes premiados.
Conhecer o histérico da implantacdo das avaliagdes externas no Brasil e em
Minas Gerais, contribui para a melhor compreensdao do contexto em que foram
idealizadas e implementadas e do modo como elas funcionam. Na préxima secao
serdo abordados o contexto da Escola pesquisada, assim como acdes realizadas,
indicadores educacionais e os resultados da mesma nas avaliagdes externas a nivel
nacional (Saeb) e a nivel estadual (Simave), a fim de ser realizada uma analise dos
fatores que podem estar interferindo nos resultados do desempenho dos estudantes

da mesma Escola.

2.3 DESCRIGAO DO CONTEXTO DA ESCOLA ESTADUAL MARIANO PROCOPIO

A Escola Estadual Mariano Procopio atende estudantes dos Anos Iniciais (1° ao
5° ano) do Ensino Fundamental. O estabelecimento de ensino esta situado no Bairro
Alto dos Passos, na zona urbana do municipio de Juiz de Fora — MG, na Zona da Mata
Mineira. Faz parte da Superintendéncia Regional de Juiz de Fora que abrange cerca
de 94 escolas estaduais, dentre elas, 46 em cidades vizinhas, considerando-se uma
Regional de grande porte se comparada as outras que fazem parte da Secretaria de
Educacao de Minas Gerais — SEE-MG, sendo Juiz de Fora a quarta cidade mais
populosa de Minas.

A estrutura fisica da escola é formada por trés blocos conforme abaixo:

[-..] No primeiro bloco esta localizada a secretaria, a biblioteca, que
também é usada como sala multiuso (video e informatica), a sala da
diregaol/vice-direcao, a sala das especialistas, a sala dos professores,
dois banheiros e almoxarifado. No segundo bloco ha 13 salas de aula,
01 sala de reforgo com banheiro, 01 sala de recursos com banheiro,
uma cozinha, despensa e refeitério. Uma parte do terceiro bloco esta
desativado devido a um desabamento ocorrido na area externa, e 02

2 O Prémio Escola Transformagao foi criado em 2021 pelo Governo do Estado de Minas
Gerais, com “o objetivo de reconhecer publicamente as praticas e experiéncias exitosas das
escolas publicas estaduais com destaque nos resultados de participacdo, desempenho e
fluxo escolar’ (Minas Gerais, 2023, p.s/n.).
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salas em funcionamento, sendo uma utilizada para almoxarifado, e
outra para deposito de materiais inserviveis. A area externa é um
espaco destinado a atividades esportivas e recreativas. Na entrada da
escola tem uma area destinada para estacionamento (Escola Estadual
Mariano Procépio, 2022, p.6).

No ano de 2022 iniciou-se uma reforma em sua estrutura fisica, o que trouxe
aos servidores grandes expectativas de melhoria em seu espago interno, com a
reforma de todas as salas, banheiros, troca dos telhados que apresentam goteiras em
algumas salas, parte elétrica e hidraulica muito antigas, o que causa muito receio a
todos. Além de melhoria das atividades realizadas ao ar livre, com a adequagao e
nivelamento do piso, para evitar riscos de quedas e ampliagdo da cantina tornando as
refeicdes realizadas de forma mais confortavel e segura. Em 2023 essa obra teve que
ser paralisada, pois os empreiteiros rescindiram o contrato por ndo terem condicdes
de manterem o proposto e a obra ficou inacabada em algumas partes e nem se iniciou
em outras, causando certo desconforto aos servidores e estudantes. Sendo assim, a
direcdo buscou arrumar os espagos e tirar os entulhos da obra para ficar mais
organizado e seguro.

O corpo discente da Escola Estadual Mariano Procépio é proveniente nao s6
do bairro onde se localiza a escola, mas também residem em bairros vizinhos ao bairro
Alto dos Passos, como Sao Mateus, Mundo Novo, Bom Pastor, Granbery, Santa
Cecilia, Paineiras, Dom Bosco, Santa Luzia, Ipiranga, Bela Aurora, Boa Vista, Guarua,
Graminha, entre outros.

O quadro de pessoal da escola, em 2022, era composto conforme disposto na
tabela 1, que foi elaborada com base no Projeto Politico Pedagdgico da Escola
Estadual Mariano Procopio e no documento de contagem de tempo de servigo dos

servidores, ambos do ano de 2022 (Escola Estadual Mariano Procopio, 2022, p.13).

Tabela 1 — Quadro de Pessoal — Escola Estadual Mariano Procépio 2022

(continua)
Situacéo do s
: Média de Tempo
Servidor
Cargo do Servidor Quantidade . de Servico na
(Efetivo ou
Escola
Contratado)
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ASSITENTE DE SERVICOS DE

. i 10 10 Contratados 3 anos
EDUCACAO BASICA (ASB)
ASSISTENTE TECNICO DE 3 Efetivos (1 Efetivos — 5 anos
EDUCAGAO BASICA (ATB) 06 afastada) Contratados — 2
4 Contratados anos
ESPECIALISTA EM EDUCACAO
i 03 03 Efetivas 5 anos
BASICA
PROFESSOR REGENTE DE Efetivos — 7 anos
17 Efetivos
TURMA?3 26 Contratados — 4
09 Contratados
anos
PROFESSOR REGENTE DE Efetivos - 7 anos
02 Efetivos
AULAS?* 04 Contratados — 1
02 Contratados
ano
PROFESSOR DE APOIO A
COMUNICACAO, LINGUAGEM E
10 10 Contratados 2 anos
TECNOLOGIAS ASSISTIVAS
(ACLTA)
PROFESSOR DA SALA DE Efetivo - 7 anos
01 Efetivo
RECURSOS 02 Contratado — 1
01 Contratado
ano
PROFESSORA PARA USO DA
02 02 Efetivos 10 anos
BIBLIOTECA (PEUB)
PROFESSORA EVENTUAL 02 02 Efetivos 7 anos
PROFESSORAS DO REFORCO
04 04 Contratados 1 ano
ESCOLAR

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O corpo docente é formado em sua maioria de servidores efetivos a uma média

de no minimo 7 anos de exercicio na escola. Dessa forma, conseguem dar uma

continuidade e coesao ao trabalho realizado no ano anterior, pois ha uma estreita

relagao entre eles e realizam dialogo sobre as turmas e sao repassados relatorios dos

3 Professores Regentes de Turma s&o aqueles que lecionam aulas para os anos iniciais (1°
ao 5° ano do Ensino Fundamental I) no Estado de Minas Gerais.
* Professores Regentes de Aulas s&o aqueles que lecionam aulas especializadas. No caso da
Escola em questao, que é apenas de Anos Iniciais, esses professores informados sao os

que lecionam o conteudo de Educacao Fisica.
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estudantes com maiores dificuldades as supervisoras que conversam sobre o perfil
da turma com os professores que irdo lecionar no préximo ano.

Segundo dados do Censo Escolar de 2021, o numero total de matriculas da
escola era de 635 estudantes, sendo 53,5% do sexo masculino e 46,5% do sexo
feminino. Quanto a distribuicdo dos estudantes por cor/ragca temos 47,7% da cor
branca, 20,9% preta, 28,4% parda, 0,8% da cor amarela, 0% indigena e 1,4% nao
declarada. Quanto a distribuicao dos estudantes por localizagao/ zona de residéncia,
100% séo provenientes da zona urbana de Juiz de Fora (Censo Escolar, 2021).

Por ser uma escola razoavelmente pequena, que atende somente os Anos
Iniciais, o trabalho pedagdgico é realizado através de acompanhamento sistematico
por parte trés Supervisoras, que sao efetivas e que monitoram como as agodes
propostas estao sendo realizadas pelos docentes. Uma supervisora atende as turmas
de 1° ao 5° ano do turno da manh&, a outra atende as turmas dos mesmos anos de
escolaridade no turno da tarde, e a terceira, se divide em ambos os turnos e fica
responsavel preferencialmente pelas demandas da Educagdo Especial. O
acompanhamento pedagogico € realizado ndo s6 em Conselhos de Classe, mas
também em reunides extraclasse — que acontecem todas as segundas-feiras, de
17:30h as 20:20h —e frequentemente as Especialistas mantém um dialogo direto com
os professores — em seus horarios extraclasse, nas aulas de educacao fisica e recreio-
para verificar sobre os problemas de aprendizagem dos estudantes e também de
participacao, faltas, disciplina, etc. Elas conhecem praticamente todos os estudantes,
ficam sempre presentes nos recreios, em contato com pais quando estudantes faltam
mais de 5 dias de aula, quando estudantes estao doentes, ou seja, elas tém essa
participacao bem efetiva na vida dos estudantes e os conhecem bem. No ano de 2024
a escola possuia um total de 640 estudantes, conforme configuragdo de turmas e
matriculas descritas na Tabela 2.

No turno da manh& a escola possuia em 2024 trés turmas de primeiro ano,
duas turmas de segundo ano, duas turmas de terceiro ano, trés turmas de quarto ano
e trés turmas de quinto ano. Ja no turno da tarde dispunha de trés turmas de primeiro
ano, duas turmas de segundo ano, duas turmas de terceiro ano, duas turmas de quarto

ano e quatro turmas de quinto ano.
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Tabela 2 — Numero de matriculas da Escola Estadual Mariano Procopio em 2024 por

turma e turno

Total de Total de Total Geral de
Ano de Quantidade de
estudantes - estudantes - Estudantes por
Escolaridade | Turmas por Ano

Manha Tarde ano
1° Ano 6 75 75 150
2° Ano 4 50 50 100
3°Ano 4 50 50 100
4° Ano 5 78 51 129
5° Ano 7 69 92 161

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados retirados do SIMADE (2024).

Os Conselhos de Classe sao realizados individualmente com cada professor
regente e o de Apoio, caso tenha, ao final de cada bimestre, para cada turma
separadamente. Antes do Conselho é disponibilizado um formulario de Pré-Conselho
no qual os professores colocam os nomes dos estudantes com dificuldades em cada
disciplina, dos que estdo com baixo desempenho, conforme dados de resultados de
avaliagdes internas realizadas pela escola, e daqueles que participam do reforgo
escolar e de intervengdes pedagdgicas. Além disso sao identificados no Pré-Conselho
os estudantes que estdo com muitas faltas, os que os pais precisam ser chamados
para reunido individual e aqueles que estdo com problemas disciplinares. Durante o
Conselho sao retomadas essas informagdes do Pré-Conselho e ha um dialogo entre
o professor e a especialista procurando analisar possiveis caminhos e intervencbes
pedagdgicas que poderao ser realizadas para sanar as dificuldades identificadas no
Conselho e agendadas as reunides individuais com as familias necessarias. Ao final
de 2024 o Conselho foi realizado coletivamente, conforme orientagdes da SRE-MG.

Os professores realizam intervengdes pedagdgicas em sala com os estudantes
que apresentam mais dificuldades (através de atividades separadas para esses
alunos, monitoria etc.) e essas intervengdes sao registradas através do Diario Digital,
nos Cadernos de Planejamento e a partir de 2023 também em uma planilha enviada
pela Secretaria de Educacao para preenchimento pelos professores e encaminhada
a Supervisao. Além disso, a professora eventual e as professoras de Biblioteca —
mesmo nao participando do Conselho — tém feito intervengdes também.

Semanalmente, no proprio turno, auxiliam alguns estudantes que nao estdo
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alfabetizados utilizando jogos pedagdgicos no computador. Um desses jogos € o
Grapho Game, aplicativo criado pelo MEC e que faz parte do Programa Tempo de
Aprender®. As professoras de Biblioteca criaram um documento em primeiro de abril
de 2022, conforme Anexo |, com uma lista de jogos separados por nivel de
alfabetizacao (pré-silabico, silabico, silabico alfabético e alfabético). Na listagem tem
as divisdes e os links para as paginas dos jogos educativos como por exemplo: escola
games, jogos educativos Hvirtua, WordWall, jogos da escola, coquinhos, efc.

Esse reforgo foi sugerido pelas professoras de Biblioteca, apos as professoras
regentes de turma perceberem que os estudantes estavam com muitas dificuldades
de aprendizagem apds a pandemia, para tentar auxilia-los. As professoras eventuais
fazem geralmente um trabalho de refor¢o escolar durante o turno dos estudantes,
auxiliando-os em sala juntamente com a professora regente e também realizando
atividades direcionadas com eles em momentos oportunos no proprio turno. Em 2021
e 2022 esse trabalho ficou um pouco prejudicado devido ao aumento do absenteismo
dos professores, devido a muitos casos de sindromes gripais. Em 2023 o trabalho
aconteceu de forma mais sistematica, porém, pressupde-se que ainda poderia ser
melhor se ndo houvesse tantos professores com licenca médica e adoecendo. De
acordo com levantamento realizado nas Guias de Ocorréncia do ano de 2023, foram
constatados que tiveram cerca de 254 dias de licengas para tratamento de saude de
professores contratados e 952 dias de licengas de professores efetivos. E importante
ressaltar que as licencas de efetivos ficaram com um numero bem elevado devido ao
fato de que pelo menos 2 professores que ficaram afastados para tratamento de saude
durante praticamente o ano todo.

Além do reforgo aos estudantes n&o alfabetizados, o trabalho da Biblioteca &
realizado através de leituras de livros de literatura para os estudantes das turmas
dentro do horario previsto para Lingua Portuguesa e Literatura e também empréstimos
de livros para alunos dos quartos e quintos anos e o projeto “Sacola Viajante” para os
alunos do 1° ao 3° ano (séo colocados em uma sacola 4 livros de géneros textuais
diversos para os estudantes levarem para casa e lerem de forma ludica e prazerosa).

Em 2022 comecaram a realizar esse trabalho tardiamente por conta de problemas

® O Programa Tempo de Aprender foi criado pelo Ministério da Educagdo (MEC) em 18 de
fevereiro de 2022 e ¢ voltado para o aperfeicoamento, o0 apoio e a valorizagao a professores
e gestores escolares do ultimo ano da pré-escola e do 1° e 2° ano do ensino fundamental
(Brasil, 2023).
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sanitarios com empréstimo de livros devido a pandemia de Covid-19. Porém, em anos
anteriores a pandemia, era um trabalho muito bem feito, tinha um caderno onde os
estudantes desenhavam ou escreviam suas impressdes sobre os livros, ou o livro que
mais gostavam. Eles ficavam ansiosos pelo dia que iam levar a Sacola. Em 2023 esse
trabalho foi retomado de forma mais efetiva. Os pais relatam que os estudantes
gostam bastante dessa leitura “deleite”, pois € um momento de interagcéo entre pais e
filhos. As professoras de Biblioteca sempre mandam junto com a sacola uma folha
com orientagdes aos pais. Na Biblioteca também existem as fungdes de organizagao
da mesma, separagao e organizagao dos livros didaticos e literarios que chegam,
auxilio nos recreios, entre outras.

Na Escola existe também o Programa de Refor¢co Escolar da Secretaria de
Educacéo de Minas Gerais, com a participagédo de alguns estudantes no contraturno.
Este programa foi ofertado pela Secretaria de Educacéo de Minas Gerais, conforme
“‘Documento Orientador — Fortalecimento das Aprendizagens 2022” e teve inicio em
margo de 2022 para os anos iniciais, a partir do 2° ano do Ensino Fundamental | e
com a pretensdo de prestar auxilio em Lingua Portuguesa e Matematica aos
estudantes selecionados pela propria Secretaria de Educagao, através dos resultados
do desempenho dos mesmos no ano de 2021. A escola recebeu uma listagem com
os nomes dos estudantes e entrou em contato com os pais para que fosse autorizado
o inicio do reforgo escolar, que acontece no contraturno do estudante. Os professores
de reforgo contratados devem realizar atividades mais ludicas e diferenciadas e
prestar atendimento mais individualizado aos estudantes para que possam adquirir as
habilidades que nao foram comtempladas ainda.

A escolha dos estudantes para o reforgo escolar ocorreu, conforme detalhado

em seu Documento Orientador, da seguinte forma:

12 enturmacéo: Resultados de aproveitamento e fluxo de 2021.

2% enturmacgao: Andlise dos resultados em Lingua Portuguesa e
Matematica alcancados na Avaliacdo Diagnodstica. Analise dos
resultados em Lingua Portuguesa e Matematica alcangados no 1° e 2°
bimestres.

32 enturmacdo: Analise dos resultados em Lingua Portuguesa e
Matematica alcangados na 12 Avaliagdo Trimestral; Analise dos
resultados em Lingua Portuguesa e Matematica alcancados nos 1°, 2°
e 3° bimestres (Minas Gerais, 2022, p. 5).
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O atendimento aos estudantes do reforgo acontece no 6° horario, sequencial a
carga horaria do turno da manha, das 11:20h as 12:10h, tanto para estudantes do
turno da manha, quanto para os do turno da tarde, de segunda a quinta-feira.

A EE Mariano Procopio teve em 2022, 04 (quatro) turmas de reforgo escolar,
organizadas por ano de escolaridade, respeitando o quantitativo de no minimo 08
(oito) e maximo de 15 (quinze) estudantes em cada turma. Sao ofertadas aulas dos
componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica, sendo 02 (duas) aulas
de Lingua Portuguesa e 02 (duas) aulas de Matematica. De acordo com relatérios e
dados apresentados pelas professoras de reforgo, foi constatado que do total de 49
estudantes enturmados entre o 2° e 0 5° ano das turmas de reforgo escolar oferecidas
a Escola, apenas 34 estudantes frequentaram e participaram ativamente das aulas.
Ainda conforme o que foi relatado pelas professoras, cerca de 70% dos estudantes
atendidos conseguiram avangos nas atividades propostas e habilidades a serem
consolidadas, o que reafirma a importancia desse tempo extra com as aulas de
reforgo. Ja em 2023 a escola nao foi contemplada com a continuidade no Programa
de Reforgo Escolar da Secretaria de Educacgao.

Em 2022, a Escola foi contemplada também com o Programa Tempo de
Aprender com a selegcdo de Assistentes de Alfabetizacdo que auxiliavam as
professoras de 1° e 2° anos a partir da adesédo ao programa pela direcao da escola
apos recebimento de e-mail da Secretaria de Educagdo. Ele é um programa que
compde a Politica Nacional de Avaliagéo, cujo propésito é melhorar a qualidade da
alfabetizacdo em todas as escolas publicas do pais. Para isso, o programa realiza
acdes que atuam no sentido de aprimorar a formagao pedagdgica e gerencial de
docentes e gestores; disponibilizar materiais e recursos baseados em evidéncias
cientificas para estudantes, professores e gestores educacionais; aprimorar o
acompanhamento da aprendizagem dos estudantes, por meio de atengdo
individualizada; e valorizar os professores e gestores da alfabetizagao.

Com o objetivo de melhorar a qualidade da alfabetizacédo, o programa Tempo
de Aprender propbde acgdes estruturadas em quatro eixos: Eixo 1: Formacao
continuada de profissionais da alfabetizagéo; Eixo 2: Apoio pedagodgico e gerencial
para a alfabetizacao; Eixo 3: Aprimoramento das avaliagdes da alfabetizagao e Eixo
4: valorizagao dos profissionais da alfabetizagao (Brasil, 2023).

Até o presente momento so foi observada na escola a execugao da selecao de

assistentes de alfabetizacdo para auxiliar os professores alfabetizadores e também
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aquisicao de materiais de consumo e papelaria. Em 2023 a escola n&o recebeu
indicagao para a continuidade do Programa. Essa selegdo e indicagao geralmente
vém através de solicitacdo de cadastro encaminhada para o e-mail institucional da
escola, e nao foi recebida nenhuma correspondéncia sobre a continuidade do
programa.

Além do Reforgo Escolar e do Programa Tempo de Aprender, a escola
pesquisada também participa da Gestéo Integrada da Educagao Avangada (GIDE)
desde o ano de 2020 quando foi selecionada pela Superintendéncia para participar do
programa junto as demais que oferecem Anos Iniciais. No Estado de Minas, a Gide
teve inicio em 2019. Foi implementada em uma parceria da Secretaria de Educagao
com a Fundacgao de Desenvolvimento Gerencial (FDG), sendo contempladas escolas
de Ensino Fundamental. O objetivo principal da Gide é fortalecer a Gestao Escolar
através de acbes e metas a serem realizadas pela escola, visando a um
aperfeicoamento do desempenho e da aprendizagem de seus estudantes (Minas
Gerais, 2022).

Na Escola Estadual Mariano Procopio as agdes propostas pela Gide estdo em
consonancia com as que ja eram feitas anteriormente a mesma, porém, sendo apenas
executada a sistematizacdo dessas acbes e o registro das mesmas, conforme
Quadros de 4 a 6 apresentados na segao 2.6 dessa dissertagcao. Essa sistematizacao
do que ja era realizado pela escola que foi implementada com a Gide permitiu uma
maior observacao e analise dos processos desempenhados pela instituicdo, havendo
assim uma maior reflexdo sobre a importancia de se registrar as praticas pedagdgicas
realizadas pelos professores e realizar uma troca de experiéncia exitosas entre os
pares, apesar de alguns professores nao terem recebido muito bem este programa,
segundo eles, devido ao excesso de demandas de trabalho.

Conforme verificagao das Atas de Reunides de Pais e Responsaveis do ultimo
bimestre de 2022, geralmente a participagdo dos pais é considerada expressiva. A
Escola tem sempre os mesmos casos pontuais de alguns que ndo vao as reunides e
ndo ddo muito suporte aos filhos, porém, ndo é um problema sério. E realizada
normalmente uma reunido geral de pais por bimestre, ou seja, quatro reunides ao ano.
Geralmente sao realizadas no inicio do turno (7:00h ou 13:00h), ou no final do turno
(10:30h ou 16:30h), pois sao horarios que muitos pais ja estao indo levar ou buscar
os filhos, entdo facilita para eles a participacdo. Frequentemente, a escola solicita a

presenga dos pais para reunides individuais quando a professora, a propria gestao ou
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0s proprios pais e/ou responsaveis solicitam. De acordo com analise das listagens de
presenga na reunido bimestral do 4° Bimestre de 2022, foi constatado que dentre as
listas analisadas (13 turmas dentre as 26 da escola repassaram as listagens, com um
total de 328 estudantes e um total de 243 pais presentes) uma média de 74,08% de

participacao, para esse publico analisado.

2.4 INDICADORES EDUCACIONAIS DA ESCOLA ESTADUAL MARIANO
PROCOPIO

Conforme verificado no Boletim da Escola — Saeb 2019 do site do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o nivel
socioeconOdmico dos estudantes da Escola Estadual Mariano Procépio foi considerado
naquele momento como nivel “VI”, que é tido como alto de acordo com a Nota Técnica

— Indicador de Nivel Socioeconémico 2011 e 2013, pois:

[-..] Neste nivel, os alunos, de modo geral, indicaram que ha em sua
casa um quantitativo alto de bens elementares; bens complementares,
como videocassete ou DVD, maquina de lavar roupas e computador
(com ou sem internet); bens suplementares, como freezer, um telefone
fixo, uma TV por assinatura, um aspirador de po e, agora, dois carros;
contratam, agora, empregada mensalista; a renda familiar mensal é
alta, pois esta acima de 12 salarios minimos; e seu pai e sua mae (ou
responsaveis) completaram a faculdade e podem ter concluido ou nédo
um curso de pos-graduacao (Inep, 2023, p.9).

De acordo com Nota Técnica 2019 do Inep, esse indicador, denominado
Indicador de Nivel Socioeconémico (Inse), possibilita situar o publico atendido na
Escola em um nivel ou extrato social, fazendo uma relagao entre o padrao de vida e
os diferentes niveis existentes. Esse indicador verifica o nivel de escolarizacdo dos
pais dos estudantes assim como posse de bens e servicos que utilizam. Ele é dividido
em oito niveis, do | ao VI, sendo que no Nivel |, estdo as escolas com nivel
socioecondmico mais baixo e, no Nivel VI, com nivel socioeconédmico mais alto.
(INEP, 2023). Portanto, podemos observar que o nivel socioeconédmico da maioria das
familias da Escola Estadual Mariano Procépio é alto se considerarmos essa
distribuicdo de niveis apontada pela Nota Técnica 2019, do Inep.

Ainda no site do Inep, podemos analisar o Indicador de Esfor¢go Docente que

de acordo com a Nota Técnica ajustada em 2015, se refere a “aspectos do trabalho
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do professor que contribuem para a sobrecarga no exercicio da profissdo. Para tal,
foram utilizadas as informag¢des de numeros de turnos de trabalho, escolas e etapas
de atuagéo, além da quantidade de estudantes atendidos na Educagao Basica”. (Inep,
2023, p. 6). O indicador classifica os professores em niveis de 1 a 6, sendo o ultimo
nivel o de maior esfor¢co docente, conforme dados no Quadro 1 abaixo:

Quadro 1 — Indicador de Esfor¢go Docente por niveis

. Docente que, em geral, tem até 25 estudantes e atua em um unico turno, escola
Nivel 1 ¢ etapa.
Nivel 2 Docente que, em geral, tem entre 25 e 150 estudantes e atua em um unico
turno, escola e etapa.
Nivel 3 Docente que, em geral, tem entre 25 e 300 estudantes e atua em um ou dois
turnos em uma uUnica escola e etapa.
. Docente que, em geral, tem entre 50 e 400 estudantes e atua em dois turnos,
Nivel 4 em uma ou duas escolas e em duas etapas.
) Docente que, em geral, tem mais de 300 estudantes e atua nos trés turnos, em
Nivel5 duas ou trés escolas e em duas etapas ou trés etapas.
) Docente que, em geral, tem mais de 400 estudantes e atua nos trés turnos, em
Nivel© duas ou trés escolas e em duas etapas ou trés etapas.

Fonte: Inep, recurso online (2023).

De acordo com resultados de 2022, a Escola Estadual Mariano Procopio

possui a seguinte configuragédo, conforme grafico 1:

Grafico 1 — Percentual de docentes por nivel de Esforgo Docente da Escola Estadual
Mariano Procopio (2022)
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Fonte: Elaboragao prépria baseando-se em dados do Inep (2023).
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Podemos concluir que na Escola Estadual Mariano Procépio, a maioria dos
professores se encontram no nivel 1 de Esforco Docente, o que quer dizer que
possuem em torno de 25 estudantes e atuam em um unico turno, escola e etapa,
demonstrando ter menos sobrecarga de trabalho.

Foi analisado um outro Indicador Educacional denominado Complexidade de
Gestao da Escola, que é aquele que classifica as escolas por niveis de 1 a 6, conforme

explicitado na Nota Técnica n® 040/2014, conforme abaixo:

[...] a complexidade da gestdo escolar se concretiza em quatro
caracteristicas: (1) porte da escola; (2) numero de turnos de
funcionamento; (3) complexidade das etapas ofertadas pela escola e
(4) numero de etapas/modalidades oferecidas. As variaveis criadas
para representar essas caracteristicas sdo do tipo ordinal, nas quais
as categorias mais elevadas indicariam maior complexidade de gestéao
(Inep, 2023, p.1).

A Instituicao pesquisada se situa no Nivel 2, que segundo informacgdes contidas
na Nota Técnica de Complexidade de Gestao das Escolas do Inep, se caracteriza por
serem aquelas escolas que possuem de 50 a 300 matriculas, funcionam em até 2
turnos e possuem até 2 etapas de ensino (Educacao Infantil ou Anos Iniciais como
etapa mais elevada). Ressalva-se que no caso da escola em questao, ela possui
acima de 600 matriculas, porém, ndo se encaixaria no Nivel 3 por ndo possuir Anos
Finais do Ensino Fundamental, o que € uma das caracteristicas essenciais do Nivel 3
de complexidade. Dessa forma, encontra-se em um nivel razoavelmente baixo de
Complexidade de Gestao.

Observando-se ainda um outro indicador educacional, o de Regularidade
Docente, constata-se que a Escola Estadual Mariano Procépio possui a média de 3,7,
numa escala de 0 a 5. Conforme Nota Técnica n°® 11/2015, esse indicador foi criado
para se analisar o nivel de permanéncia dos professores em uma mesma Instituicao
no prazo de cinco anos. Ele demonstra a importancia da permanéncia dos professores
nas escolas por mais tempo para que sejam criados vinculos entre educador-escola-
familia e educandos, para que haja uma maior proximidade dos professores com as
questdbes da comunidade, que refltam e compreendam melhor as situacdes
cotidianas, assim como possam dar andamento aos planejamentos realizados pela

Escola e se sentirem pertencentes aquela Instituicdo de Ensino (Inep, 2015).
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Segue o grafico 2 com dados sobre a Regularidade Docente das 48 Escolas
Estaduais de Juiz de Fora analisadas conforme informagdes retiradas do Inep de 2022

separadas pela média do mesmo indicador:

Grafico 2 — Percentual de Regularidade Docente das Escolas Estaduais de Juiz de
Fora (2022)

Distribuicdo das Escolas Estaduais de Juiz de Fora por Média -
Nivel de Regularidade Docente
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Distribuicdo das Escolas Estaduais de Juiz de Fora por Média - Nivel de Regularidade Docente

Fonte: Elaboragao prépria baseando-se em dados do Inep (2023).

Verificando-se o grafico 2, pode-se observar que a Escola Estadual Mariano
Procopio esta entre as 14 escolas com as médias mais altas de Regularidade
Docente, dentre as 48 de Juiz de Fora que aparecem nos dados do Inep 2022.
Portanto, a Escola em questdo possui uma taxa de Regularidade Meédia
razoavelmente alta se comparada a maioria das Escolas Estaduais de Juiz de Fora, o
que € um ponto positivo para a continuidade dos projetos da Escola e o planejamento

ser mais efetivo e consistente.

2.5 RESULTADOS DA ESCOLA ESTADUAL MARIANO PROCOPIO NAS
AVALIACOES EXTERNAS

Pretende-se com essa pesquisa analisar os resultados das avaliagdes externas
a saber: Programa de Avaliagdo da Alfabetizagao (Proalfa), Programa de Avaliagcéo da
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Rede Publica de Educacao Basica (Proeb) e o Sistema de Avaliacdo da Educacéao
Basica (Saeb) da Escola Estadual Mariano Procépio e identificar quais fatores podem
estar contribuindo para os bons resultados obtidos ao longo do tempo, com o foco nos
quintos anos dos Anos Iniciais e nos resultados do Proeb.

A escola geralmente tem resultados positivos em avaliagdes internas e externas
em comparagao com outras escolas da rede estadual e municipal, s6 teve uma queda
nos resultados do Proalfa do 2° ano a partir de 2018, que ficaram abaixo dos anos
anteriores e um aumento de estudantes no baixo desempenho apds a pandemia®. Nas

tabelas a seguir os dados serédo apresentados com maiores detalhes.

Tabela 3 — Proficiéncia Média no Proeb — Matematica — 5° ANO

PROFICIENCIA
MEDIA
MINAS GERAIS 239,3 | 234,4 [230,9 |230,4 |220,0 | 220,0 | 224,0
SRE-JUIZ DE

FORA

E. E. MARIANO
PROCOPIO
Fonte: Simave (2024).

2014 | 2016 | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023

232,3 | 228,6 | 2245 |2242 |217,0 | 214,0 | 216,0

246,9 | 252,8 | 239,7 | 240,5 | 222,0 | 223,0 | 222,0

A tabela 3 apresenta as médias de proficiéncia de Minas Gerais,
Superintendéncia Regional de Juiz de Fora (SRE-JF) e da Escola Estadual Mariano
Procépio das ultimas sete edigdes realizadas para o Proeb do 5° Ano, na Avaliagao de
Matematica.

Ja a tabela 4 a seguir apresenta a porcentagem de estudantes nos

determinados padrdes de desempenho na mesma avaliagao citada anteriormente.

6 “Conforme relatos da equipe pedagdgica da escola, a pandemia ocasionou varias
dificuldades. Algumas delas, durante o Ensino Remoto, foram: falta de acesso a internet,
dificuldades no acompanhamento das aulas e atividades online/remotas, falta de contato
mais direto com o professor, dificuldades das familias em conciliar o trabalho com o auxilio
e acompanhamento mais aprofundado dos estudos dos filhos (0 que a pandemia exigiu das
familias), etc.”
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Tabela 4 — Padrées de Desempenho da Escola Estadual Mariano Procopio -
Proeb — Matematica — 5° ANO

Padrao de
2014 2016 2018 2019 2021 2022 | 2023

Desempenho
BAIXO 5,0 % 38% | 79% | 3,7% | 12,0% | 13,0% | 19,0%

INTERMEDIARIO 27,0 % 229% | 33,8% | 32,8 % | 37,0% | 39,0% | 32,0%
RECOMENDADO 68,1 % 39,0% | 37,7 % | 43,3 % | 42,0% | 40,0% | 32,0%
N&o tinha
AVANCADO esse nivel 34,3% | 205% | 20,1 % | 8,0% | 8,0% | 16,0%
em 2014

Fonte: Simave (2024).

Conforme dados das tabelas 3 e 4, a proficiéncia média da Escola Estadual
Mariano Procopio no Proeb do 5° Ano, de Matematica, superou a média de Minas
Gerais e da SRE-Juiz de Fora de 2014 a 2022, apenas ficando abaixo da média de
Minas Gerais em 2023 em 2 pontos percentuais. Porém, quanto ao desempenho, em
2021 teve um acréscimo consideravel de estudantes no Baixo Desempenho e um
decréscimo grande também nos estudantes no nivel Avangado. O desempenho vinha
em uma série mais estavel até 2021, retorno da pandemia de Covid-19 quando houve
uma queda brusca no desempenho. Em 2022, o desempenho se alterou pouca coisa
do observado no ano de 2021, ficando praticamente estagnado. Ja em 2023 aumentou
novamente o percentual de alunos no Baixo Desempenho em 6% com relagao a 2022,
mas, por outro lado, aumentou em 8% o percentual de estudantes no Avancado.

Os dados do Proeb a partir de 2021 demonstram uma queda no desempenho
dos estudantes nas avaliagdes externas, o que cabe uma verificagao de quais fatores
podem estar causando essa queda e o aumento dos estudantes no Baixo
Desempenho. Com a pesquisa de campo esse ponto sera abordado para verificar a
percepcao dos educadores da escola sobre essa questao.

Na sequéncia temos a Tabela 5 com a proficiéncia média do Proeb (5° ano) na
disciplina de Lingua Portuguesa nos anos de 2014 a 2023, sendo que em 2015 e 2017

nao houve avaliagao:
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Tabela 5 — Proficiéncia Média no Proeb — Lingua Portuguesa — 5° ANO

PROFICIENCIA
) 2014 | 2016 | 2018 | 2019 | 2021 2022 2023
MEDIA
MINAS GERAIS | 2242 | 2253 | 2221 | 222,4 | 2150 | 2180 | 219,0
SRE-JUIZ DE
220,5 | 221,7 | 219,2 | 220,2 | 2150 | 2150 | 216,0
FORA
E. E. MARIANO
) 236,2 | 251,4 | 228,3 | 239,0 | 229,0 | 224,0 | 218,0
PROCOPIO

Fonte: Simave (2024).

Conforme dados da Tabela 5, no Proeb do 5° Ano do Ensino Fundamental, na
disciplina de Lingua Portuguesa, também foi obtido resultado superior a média de
Minas e da SRE-JF dos anos de 2014 a 2022, sendo que houve uma queda de 10
pontos de 2019 para 2021, ou seja, apds o retorno da pandemia de COVID-19. Em
2022 o desempenho caiu 5 pontos se comparado a 2021, apesar de ainda ter se
mantido com a média superior a Minas Gerais e a Regional de Juiz de Fora. Ja em
2023, a média de proficiéncia da escola pesquisada ficou acima da SRE-JF, porém,
um ponto abaixo da média de Minas Gerais, repetindo o padréo identificado na
avaliacdo de Matematica.

A seguir a Tabela 6 com o padrao de desempenho em Lingua Portuguesa obtido

na mesma avaliacao dentre os anos de 2014 a 2023:

Tabela 6 — Padrées de Desempenho da Escola Estadual Mariano Procopio -

Proeb — Lingua Portuguesa — 5° ANO

Padrao de
2014 2016 2018 2019 2021 2022 2023
Desempenho
BAIXO 7,7 % 1,9 % 6,7 % 22% 7,0% 5,0% 11,0%
INTERMEDIARIO | 275% | 76% | 233% | 194% | 20,0% | 27,0% | 24,0%
RECOMENDADO | 64,8 % | 39,0% | 36,7% | 343% | 350% | 37,0% | 39,0%
AVANCADO - 51,4% | 333% | 440% | 37,0% | 31,0% | 26,0%

Fonte: Simave (2024).

Pode-se observar na Tabela 6 que assim como em Matematica, a disciplina de

Lingua Portuguesa seguiu a mesma linha e teve um aumento no percentual de
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estudantes no baixo desempenho e um decréscimo de estudantes no nivel avangado,
porém, em menor proporgao se comparado com o desempenho de matematica. Esse
aumento da quantidade de estudantes na faixa de baixo desempenho de 2019 para
2021, especificamente, pode ter ocorrido devido as dificuldades de aprendizagem dos
esstudantes que nao tiveram acesso ideal aos estudos durante a pandemia, periodo
em que foi oferecido o Ensino Remoto. Partindo dessa hipotese, considera-se também
que podem ter surgido novos problemas desde o retorno ao ensino presencial. Dada
a necessidade de dados a respeito dessa conjectura, estima-se obté-los por meio da
pesquisa de campo.

Em 2022 observa-se uma queda de 2 pontos percentuais dos estudantes no
Baixo Desempenho, aumento de 7% de alunos no Intermediario e de 2% no
Recomendado, por outro lado apresentou queda de 6% no Avangado, se comparado
a 2021. No geral, tanto a média de desempenho quanto o padrao tiveram poucas
alteragdes de um ano para o outro. Ja em 2023 tem-se um acréscimo de 6% de
estudantes no Baixo Desempenho, um decréscimo de 3% de estudantes no
Intermediario, um aumento de 2% no nivel Recomendado e uma queda de 5% no
Avancgado, demonstrando uma maior dificuldade dos estudantes na realizagdo das
avaliagcdes de 2023.

Seguem nas tabelas 7 e 8 as médias de proficiéncia do Proalfa de Matematica
e Lingua Portuguesa, ressaltando que essa avaliagdo de Matematica s6 teve inicio
em 2017 para o 3° ano do Ensino Fundamental |, por isso sé tem os resultados dessa
disciplina para o 3° ano em 2017 e 2018. Antes de 2017 s¢ tinha a aplicagdo da
avaliagao do Proalfa de Lingua Portuguesa.

Desde 2019 as avaliagdes do Proalfa estdo sendo aplicadas somente para o 2°
Ano do Ensino Fundamental | devido a mudancga ocorrida com a implementacao da
Base Nacional Comum Curricular.

Conforme tabela 7 do Proalfa, o desempenho dos estudantes da Escola
Estadual Mariano Procopio na avaliagao para o 3° ano do Ensino Fundamental |, na
disciplina de Matematica, nas duas edigdes que foram realizadas (2017 e 2018), foram
bem satisfatorias, com resultados acima da média de proficiéncia de Minas Gerais e
da Regional de Juiz de Fora. Quanto aos resultados da avaliagdo Proalfa de
Matematica para os 2° anos os resultados do desempenho nas quatro edigdes que
aconteceram em 2018, 2019, 2021 e 2022 nao foram satisfatérios, ficando abaixo das

meédias de proficiéncia de Minas Gerais e da Superintendéncia de Juiz de Fora. Em
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2022 a média de desempenho caiu 15% se comparado a 2021. Em 2023 a média de
proficiéncia da escola pesquisada superou as expectativas e voltou a ficar acima das
médias de Minas Gerais e da Regional de Juiz de Fora, tendo um acréscimo de 75

pontos acima da média da propria escola em 2022.

Tabela 7 — Proficiéncia Média no Proalfa — Matematica —3° e 2° ANOS

PROFICIENCIA
. 2016 | 2017 2018 2019 2021 2022 2023
MEDIA
ANO DE 3° 3° 2°
- 2°ano | 2°ano | 2°ano | 2° ano
ESCOLARIDADE ano ano ano
NAO
MINAS GERAIS 590,9 568,2 541,0 | 559,0 | 560,0
TEVE | 595,8 551,3
SRE-JUIZ DE NAO
576.,8 551.,8 526,0 | 533,0 | 556,0
FORA TEVE | 583,8 538,7
E. E. MARIANO NAO
. 596,6 | 592,6 | 533,2 | 538,8 523,0 | 508,00 | 583,0
PROCOPIO TEVE

Fonte: Simave (2024).

Segue a Tabela 8 com o padrdao de desempenho em Matematica obtido na

mesma avaliagao dentre os anos de 2016 a 2023:

Tabela 8 — Padrées de Desempenho da Escola Estadual Mariano Procopio -
Proalfa — Matematica — 3° e 2° ANOS

Padrao de
2016 | 2017 2018 2019 2021 2022 | 2023
Desempenho
ANO DE 2° 2° 2°
- 3%ano | 3°ano | 2° ano | 2° ano
ESCOLARIDADE ano ano ano
NAO
BAIXO 91% |135% | 39% | 22% | 6,0% | 7,0% | 1,0%
TEVE
. NAO
INTERMEDIARIO 1.4% | 11,9% | 28,4 % | 25,3 % | 34,0% | 35,0% | 11,0%
TEVE
NAO
RECOMENDADO TEVE 71,2% | 54,8 % | 58,8 % | 62,6 % | 48,0% | 55,0% | 61,0%
NAO
AVANCADO TEVE 83% [198% | 88% | 99% | 11,0% | 3,0% | 26,0%
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Fonte: Simave (2024).

Sobre os dados descritos na Tabela 8, observa-se que de 2017 para 2018 teve
um aumento no percentual de estudantes no Baixo Desempenho de 4,4%, porém, em
contrapartida, houve um aumento de 11,5% dos estudantes no nivel Avancado para o
3° ano. Ja com relacido as avaliacbes de matematica dos estudantes dos 2°s anos,
como ja informado anteriormente, a Escola teve uma queda em sua média de
proficiéncia se comparada a Regional e Minas Gerais, mas, em contrapartida, o
desempenho dos estudantes nao sofreu tantas alteracdes, sendo que de 2018 para
2021 teve um acréscimo de 2,1% no Baixo Desempenho, aumentou em 5,6% a
quantidade de estudantes no nivel Intermediario, decresceu em 10,8% a quantidade
de estudantes no Recomendado e aumentou em 2,2% os estudantes no nivel
Avancado. Em 2022 a escola teve acréscimo de 1% no Baixo Desempenho e no
Intermediario, um acréscimo de 7% no nivel Recomendado e uma queda de 8% no
Avancgado. Em contrapartida, em 2023 a Escola Estadual Mariano Procopio teve uma
melhora em seu desempenho no Proalfa, diminuindo seu Baixo Desempenho de 7%
para 1%, seu Intermediario de 35% para 11% e aumentando seu nivel Recomendado
de 55% para 61% e o nivel Avancado de 3% para 26%.

Seguem as tabelas 9 e 10 com os resultados do Proalfa dos 3°s e 2°s Anos do

Ensino Fundamental | para a disciplina de Lingua Portuguesa, a partir de 2016:

Tabela 9 — Proficiéncia Média no Proalfa — Lingua Portuguesa — 3° ANO e 2°

ANO
PROFICIENCIA
. 2016 | 2017 2018 2019 | 2021 2022 | 2023
MEDIA
ANO DE 3° 3° 3° 2° 2° 2° 2° 2°

ESCOLARIDADE | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
MINAS GERAIS | 600,1 | 600,1 | 597,3 | 561,7 | 572,8 | 541,0 | 561,0 | 556,0

SRE-JUIZ DE
584,1 | 588,3 | 582,9 | 5524 | 554,2 | 526,0 | 537,0 | 546,0
FORA
E. E. MARIANO
. 596,2 | 608,3 | 599,4 | 554,2 | 542,6 | 524,0 | 516,0 | 563,0
PROCOPIO

Fonte: Simave (2024).
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Observando a Tabela 9, pode ser verificado que no Proalfa de Lingua
Portuguesa, analisando as sete ultimas edi¢gbes (2016, 2017, 2018, 2019, 2021, 2022
e 2023) a Escola teve uma queda nas médias de proficiéncia a partir de 2018 com o
inicio da aplicagao da prova apenas para os 2°s anos do Ensino Fundamental I, assim
como observado anteriormente nas analises das avaliacdes de Matematica. De 2016
a 2018, para o 3° ano do Ensino Fundamental I, a Escola obteve resultado superior a
média de Minas e da Regional de Juiz de Fora, exceto em 2016 que a Escola ficou
acima da SRE-JF, porém, um pouco abaixo da média de Minas. Em 2018, o resultado
foi superior para o 3° Ano do Ensino Fundamental, enquanto para o 2° ano o resultado
ficou abaixo da média de Minas Gerais e superior a média da SRE de Juiz de Fora.
Em 2019, quando s6 tiveram avaliagbes do Proalfa para o 2° ano do Ensino
Fundamental, a média da escola ficou abaixo da média da SRE e também de Minas
Gerais. Em 2021, também soé teve aplicacdo da avaliacdo para os 2° anos, €
novamente a Escola Estadual Mariano Procépio ficou com a média abaixo da Regional
de Juiz de Fora e de Minas Gerais, porém, a queda da escola foi menor de 2019 para
2021 do que se comparado com a queda que a Regional e também Minas Gerais
tiveram. Ja analisando os dados de 2022, percebe-se que houve uma queda de 8
pontos na média da Escola com relagao a 2021 e se manteve com a média abaixo de
Minas Gerais e da Regional de Juiz de Fora. Porém, seguindo o mesmo padrao da
avaliacdo de Matematica, no ano de 2023, a Escola pesquisada teve uma recuperacao
significativa no seu desempenho na prova do Proalfa, tendo um aumento de 47 pontos
em relacao a sua média de 2022, ficando também com a média acima de Minas Gerais
e da SRE-Juiz de Fora.

Segue a Tabela 10 com o padrao de desempenho em Lingua Portuguesa obtido

na mesma avaliagdo dentre os anos de 2016 a 2023:

Tabela 10 — Padrbées de Desempenho da Escola Estadual Mariano Procopio -
Proalfa — Lingua Portuguesa — 3° ANO e 2° ANO

(continua)

Padrao de
2016 | 2017 2018 2019 | 2021 2022 | 2023

Desempenho
ANO DE 3° 3° 3° 2° 2° 2° 2° 2°
ESCOLARIDADE | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
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BAIXO 33% [ 15% | 86% | 00% | 1,1% | 1,0% 1,0% | 0,0%

INTERMEDIARIO | 7,3% [75% | 31% | 6,1% | 55% | 18,0% | 20,0% | 11,0%
66,7 | 65,7

RECOMENDADO o Y 62,5 % | 66,3 % | 73,6 % | 66,0% | 71,0% | 59,0%
(o] 0
22,7 | 254

AVANCADO o o 258 % | 27,6 % | 19,8 % | 15,0% | 8,0% | 30,0%
(o] 0

Fonte: Simave (2024).

Quanto ao desempenho dos estudantes, observa-se na tabela 10 que para os
estudantes do baixo desempenho as oscilagdes foram pouco significativas durante os
anos. Por outro lado, houve um aumento do percentual de estudantes no nivel
Intermediario, cerca de 12,7% de aumento em 2022 se comparado a quantidade de
estudantes nesse nivel em 2016. Quanto ao nivel Recomendado, praticamente nio
houve muita alteracdo entre os anos, porém, houve um aumento dos estudantes
nesse nivel de 2021 para 2022 em 5 pontos percentuais. Ja no nivel avangado a
Escola teve uma queda significativa no desempenho com o passar dos anos e de
2021 para 2022 de aproximadamente 7% dos estudantes. J& em 2023, seguindo o
mesmo padrao da avaliagdo de Matematica, a Escola pesquisada voltou a ter um
crescimento consideravel e atingiu a marca de 0% de alunos no Baixo Desempenho,
diminuiu 9% de estudantes no nivel Intermediario e 12% no nivel Recomendado, mas,
aumentou 22% dos estudantes no nivel Avangado.

Essa queda no Proalfa apés comecgarem a aplicar as avaliagdes somente para
0s segundos anos € algo a ser investigado, pois a Escola ja vinha com resultados
positivos ha mais de 4 edigdes da prova quando eram os 3°s anos que realizavam as
avaliacbes, apesar de ter tido uma recuperacao consideravel no ano de 2023, porém,
isso ainda deve ser analisado com os resultados das avaliagdes seguintes, se mantera
esse crescimento, ou se voltara a cair.

Como dito anteriormente, a partir de 2019 as avaliagdes do Proalfa estdo sendo
aplicadas somente para o 2° Ano do Ensino Fundamental | devido a mudanga ocorrida
com a implementac&o da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que prevé a partir
de sua implantagao, que a alfabetizacdo deve ocorrer até o final do 2° ano do Ensino

Fundamental — anos iniciais, conforme exposto abaixo:

Nos dois primeiros anos do Ensino Fundamental, a acao
pedagogica deve ter como foco a alfabetizagéo, a fim de
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garantir amplas oportunidades para que os alunos se
apropriem do sistema de escrita alfabética de modo
articulado ao desenvolvimento de outras habilidades de
leitura e de escrita e ao seu envolvimento em praticas
diversificadas de letramentos (Brasil, 2022, p. 8).

Uma hipétese para a tendéncia de queda do Proalfa das turmas do 2° ano seria
a mudanca no Curriculo e a adaptagao desse novo Curriculo pelos docentes, sendo
que demoraram um tempo para organizarem seu planejamento anual para atender as
novas especificidades da nova Base Nacional Comum Curricular. E outro ponto a ser
analisado seria se as avaliagdes de 2018 e 2019 ja sairam com questdes referentes
a BNCC e ao Novo Curriculo de Minas.

Ainda que tenha acontecido uma redugdo na média de proficiéncia no Proalfa
a partir de 2018, podemos inferir que os estudantes conseguiram recuperar as
aprendizagens em defasagem, de acordo com os resultados apontados nas analises
do desempenho no Proeb, do 5° ano, de 2021, pois os estudantes que fizeram a
avaliagao do Proalfa em 2018 no 2° ano, sdo os mesmos que fizeram a prova do Proeb
em 2021, no 5° ano. Portanto, nessa pesquisa, iremos ter como foco principal os
resultados dos estudantes na Escola Estadual Mariano Procépio no 5° ano do Ensino
Fundamental I.

Quanto a participagao dos estudantes da Escola Estadual Mariano Procépio
nas avaliagdes do Sistema Mineiro de Avaliagao e Equidade da Educacgao Publica -
Simave, a mesma sempre foi geralmente superior a média estadual, tanto no 2° ano,
quanto no 5° ano do Ensino Fundamental. A taxa de participagdo nos informa sobre o
alcance da avaliagao entre os estudantes (Simave, 2023).

Dessa forma, visando incentivar os estudantes a realizarem as avaliagcbes a
escola promove acdes de conscientizacdo das familias quanto a importancia destes
instrumentos para aferir a qualidade da educacéao ofertada na rede estadual de ensino,
bem como na elaboragdo de programas e acbes em rede com mais eficacia. Além
desta agcdo de conscientizagdo, a escola constroi uma rotina mais tranquila e
motivadora para os estudantes, com merenda diferenciada e Kit Escolar oferecido a
quem participa das avaliagées.

Seguem graficos com o percentual de participacdo em Matematica e Lingua

Portuguesa nas seis ultimas edi¢gdes do Proeb — 5° ano:
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Grafico 3 — Percentual de Participacdo nas avaliagdes SIMAVE — MATEMATICA — 5°

ANO
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Fonte: Elaboracéo prépria baseando-se em dados do SIMAVE (2024).

Conforme demonstrado no grafico 3, a participagao da Escola sempre foi alta
(média de 92,8% em Matematica). Cabe salientar que em 2021 a Escola teve uma
queda na participagao nas avaliagdes, sendo que naquele momento da realizagao das
provas, na cidade de Juiz de Fora, ainda ndo era obrigatério o retorno presencial para
todos os estudantes, o que é também observado na queda ocorrida na SRE de Juiz
de Fora que ficou com percentual de 63 pontos, ambas abaixo da média do Estado
de Minas que foi 82 pontos percentuais. Em 2022 a Escola esteve um pouco abaixo
da média de participagédo da regional e de Minas, mas em 2023 voltou a superar a
meédia da SRE-JF e Minas Gerais, se mantendo com a média geral de participagao
acima.

Conforme demonstrado no grafico 4, a participacdo da Escola teve a mesma
progressao em Lingua Portuguesa assim como em Matematica. A média das sete
ultimas edicbes ficou na casa dos 92,7 pontos percentuais, acima da média da
Regional e do Estado de Minas Gerais. A queda realmente s6é ocorreu em 2021 por
causa do retorno presencial as aulas que ainda nao era obrigatério e muitos pais e
responsaveis pelos estudantes nao autorizaram o retorno dos mesmos por ainda se
sentirem inseguros devido ao Covid-19. Assim como ocorreu em Matematica, em 2022

a Escola esteve um pouco abaixo da média de participagdo da regional e de Minas
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em Lingua Portuguesa, mas em 2023 voltou a superar a média da SRE-JF e Minas
Gerais, se mantendo com a média geral de participagao acima.
Segue o grafico 4 de participagao na Avaliagédo de Lingua Portuguesa do Proeb,

5° ano nas seis ultimas edi¢des, assim como analisado no de Matematica:

Grafico 4 — Percentual de Participagado — Lingua Portuguesa — 5° ANO
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Fonte: Elaboragao prépria baseando-se em dados do SIMAVE (2024).

Quanto a participagdo no Proalfa, a Escola seguiu 0 mesmo grau de
participacao efetiva dos estudantes, mantendo-se com altos percentuais conforme
observado no grafico cinco a seguir. Como o Proalfa ndo é o foco desta pesquisa,
iremos apresentar o grafico a titulo de comparagao com a participagao do Proeb com
as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica no mesmo grafico, assim como
realizada uma média entre as participacdes das turmas de 2°/3° ano no ano de 2018
onde tiveram avaliagdes para os dois anos de escolaridade. Ja em 2016 e 2017 sé
tinha realizacao das avaliagbes para as turmas de 3° ano e, a partir de 2019, somente

para as turmas de 2° ano.
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Grafico 5 — Percentual de Participagao nas Avaliagdes SIMAVE - PROALFA Lingua

Portuguesa e Matematica - 2°s e 3°s anos
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Fonte: Elaboragéo prépria baseando-se em dados do Simave (2024).

Como observado no grafico cinco, os percentuais de participacédo da Escola
Estadual Mariano Procopio no Proalfa sempre foram acima da média Estadual e da
Regional de Juiz de Fora, sendo que somente em 2021 a participagdo diminuiu
bastante, atingiu apenas 53% de participacdo em Lingua Portuguesa e 59% em
Matematica, lembrando que naquele momento da realizagdo das provas, na cidade
de Juiz de Fora, ainda ndo era obrigatério o retorno presencial para todos os
estudantes, o que ficou bem demarcado também na queda da participacao das
Escolas em geral do Municipio de Juiz de Fora. Em 2022 a Escola Estadual Mariano
Procopio ficou com a taxa de participagao alta novamente, 93%. Seguindo 0 mesmo
padrao do Proeb, no Proalfa em 2022 a Escola esteve um pouco abaixo da média de
participagdo de Minas (um ponto abaixo), apesar de superior a média da SRE-JF. Em
2023 voltou a superar a média da SRE-JF e Minas Gerais, se mantendo com a média
geral de participagado acima da SRE-JF, porém, 1,3 pontos abaixo de Minas Gerais.

Para corroborar o que foi observado nos dados anteriores no Proeb, serdo
observados agora os resultados obtidos no Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica
(Saeb) e também no indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (Ideb) da Escola
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Estadual Mariano Procopio. Para isso, serdo analisadas as cinco ultimas edi¢des
ocorridas (2015, 2017, 2019, 2021 e 2023) do Saeb, conforme tabelas a seguir:

Tabela 11 — Proficiéncia Média no Saeb — Matematica — 5° ANO

PROFICIENCIA
. 2015 2017 2019 2021 2023
MEDIA
MINAS GERAIS 230,66 | 232,01 233,41 217,84 -
SRE-JUIZ DE
229,10 | 229,02 230,91 219,36 -
FORA
E. E. MARIANO
. 250,15 | 239,18 244,79 227,76 | 222,44
PROCOPIO

Fonte: Inep (2024)

Na Tabela 11 referente a Avaliacao do Saeb do 5° ano de Matematica, podemos
perceber que a Escola Estadual Mariano Procopio obteve éxito em todas as edi¢cdes
analisadas, com notas de proficiéncia média cerca de 10 pontos acima das médias
alcangadas nas Escolas Estaduais de Minas Gerais e de Juiz de Fora, apesar de ter
apresentado uma queda a partir de 2021. Em 2023 a Escola teve uma queda em sua
proficiéncia média em 5,32 pontos com relagdo a 2021, porém, o Boletim com dados
da Regional e Minas Gerais ainda nao foi apresentado para comparagao, nao tendo
como fazer uma analise mais aprofundada desse resultado de 2023.

Segue a Tabela 12 do Saeb de Lingua Portuguesa das avaliagbes aplicadas
também no periodo de 2015 a 2023:

Tabela 12 — Proficiéncia média no Saeb — Lingua Portuguesa — 5° ANO

PROFICIENCIA
, 2015 2017 2019 2021 2023
MEDIA
MINAS GERAIS | 220,26 | 224,88 221,99 213,20 -
SRE-JUIZ DE
220,68 | 224,04 221,94 218,83 -
FORA
E. E. MARIANO
) 240,08 | 237,82 239,71 230,10 | 212,21
PROCOPIO

Fonte: Inep (2024).
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Assim como na Avaliagdo do Saeb de Matematica, podemos perceber na
Tabela 12 referente a Avaliagao do Saeb de Lingua Portuguesa, que a Escola Estadual
Mariano Procépio também obteve bons resultados em todas as edicdes analisadas,
com notas de proficiéncia média acima das alcangadas nas Escolas Estaduais de
Minas Gerais e de Juiz de Fora em pelo menos 12 pontos percentuais de diferenca,
apesar de ter apresentado uma queda a partir de 2021. Em 2023 a Escola teve uma
queda em sua proficiéncia média em 17,89 pontos com relacdo a 2021, porém, o
Boletim com dados da Regional e Minas Gerais ainda nao foi apresentado para
comparagao, nao tendo como fazer uma analise mais aprofundada desse resultado
de 2023.

Quanto a taxa de participagcao dos estudantes nas avaliagdes do Saeb, assim
como no Proeb a Escola Estadual Mariano Procopio sempre teve indices altos de

participagdo conforme observado no grafico seis a seguir:

Grafico 6 — Percentual de Participacado nas Avaliagdes do Saeb - Lingua Portuguesa

e Matematica - 5° ano E. E. Mariano Procopio
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Fonte: Elaboracao prépria baseando-se em dados do INEP (2022).

Conforme verificado no grafico 6, em 2015 a Escola teve 98,85% de
participacdo. Em 2017, 90,32%. Ja em 2019, atingiu 94,96% de participagcéo e
finalmente, em 2021, apesar do retorno presencial ainda nao ser totalmente
obrigatério no municipio de Juiz de Fora, no momento da aplicagdo das provas do
Saeb, a presenca chegou a 83,02%, ou seja, uma média de quase 92% de
participagdo nessas ultimas 4 edigbes do Saeb. O Boletim com os dados de

participacado de 2023 ainda nao foi liberado para acesso no site do Inep.
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Além dos resultados do Proeb e Saeb acima apresentados, serdo detalhados
abaixo também os dados do indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (Ideb),
que € uma iniciativa do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep) para mensurar o desempenho do sistema educacional brasileiro com
base na combinacdo entre a proficiéncia obtida pelos estudantes em avaliacdes
externas de larga escala (Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica — Saeb) e a taxa
de aprovagao, indicador que tem influéncia na eficiéncia do fluxo escolar, ou seja, na
progressao dos estudantes entre etapas/anos na educagao basica (Inep, 2022).

Considerando esse indice, a Escola Estadual Mariano Procopio tem tido bom
desempenho se comparado aos indices de escolas similares, apesar de nao ter
alcangado a projecao esperada apos 2015. Houve uma queda mais expressiva em
2021 no periodo pos pandemia. Ainda assim, de acordo com dados do ldeb 2021
contidos no site do Inep, a Escola obteve a terceira maior nota nesse mesmo ano no
Municipio de Juiz de Fora. Em 2019 ficou entre as sete melhores notas no mesmo
indice em Juiz de Fora. Ja em 2017 ficou entre as oito melhores notas e em 2015
esteve entre as quatro escolas com melhores indices do Ideb na cidade de Juiz de
Fora. Ja no ano de 2023, como houve queda nas médias de proficiéncia do Saeb,
consequentemente observa-se uma queda no Ideb, o que devera ser analisado com
mais acuracia na pesquisa de campo (Inep, 2023).

Segue a Tabela 13 com o ldeb da Escola nas ultimas cinco edigbes e suas

respectivas metas:

Tabela 13 — Ideb Anos Iniciais — Escola Estadual Mariano Procopio — de 2015 a 2023

Meta Meta Meta Meta Meta
Ideb 2015 2017 2019 2021 2023
2015 2017 2019 2021 2023
E.E.
Nao

MARIANO | 7,10 | 7,10 6,8 7,2 7,0 7,4 6,5 7,6 6,1
PROCOPIO
Fonte: Inep (2024).

tem

Dado o exposto, no geral, a Escola Estadual Mariano Procopio € uma escola
com resultados de desempenho satisfatérios — apesar de termos observado uma

queda no desempenho a partir de 2021 no Proeb —, professores e equipe em sua
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maioria efetivos e bem empenhados na melhoria da educagado dos estudantes. A
Escola € bem disputada pelos pais de estudantes e as turmas tém sempre sua maxima
lotagdo devido a grande demanda que recebe.

Quais seriam entao os fatores que estdo contribuindo para bom desempenho
observado nas avaliagdes externas? Quais seriam as agdes, projetos e intervencgdes
pedagogicas realizadas na escola que estariam “auxiliando” nesse processo de
aprendizagem? Além disso, quais agdes a escola pode realizar para potencializar a
aprendizagem de seus estudantes, tendo em vista que seu desempenho tem tido uma

retracédo a partir de 20217

2.6 PROJETOS E ACOES REALIZADAS NA ESCOLA PESQUISADA QUE PODEM
ESTAR INFLUENCIANDO NOS RESULTADOS OBTIDOS NAS AVALIACOES
EXTERNAS

A Equipe Pedagogica da Escola estd sempre atenta as informacgdes
repassadas por professores e procura manter contato continuo com os pais e
responsaveis dos estudantes para um acompanhamento da aprendizagem dos
mesmos. Dentre as agdes propostas para se ter esse acompanhamento, existem as
reunides individuais realizadas mediante solicitagao dos professores, da gestdo ou da
prépria solicitacdo das familias.

Apoés analisadas cerca de 191 (cento e noventa e uma) atas de reunides
individuais com pais e responsaveis do turno da manhé e tarde realizadas durante
todo o ano de 2022, pode-se agrupa-las por assunto mais recorrentes conforme tabela
14:

Tabela 14 — Atas de reunides individuais de pais e responsaveis

Dificuldades de Problemas
Turno . Infrequéncia Indisciplina . Violéncia Outros
Aprendizagem emocionais
Manha 40 03 26 15 04 12
Tarde 40 04 19 12 04 12

Fonte: Elaboragéo prépria com base na analise de Atas de Reunides de Pais (2022).
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Conforme exposto na Tabela 14, pode-se observar que a maioria das reunides
individuais realizadas sao para tratar de assuntos de aprendizagem dos estudantes.

Além disso, buscando dados no Projeto Politico Pedagogico da Escola do ano
de 2022, verifica-se algumas agdes que estdo sendo implementadas e outras que ja
foram e estdo tendo continuidade. Segue os Planos de Agdo de 2022, conforme

previsto no PPP da Escola Estadual Mariano Procopio:

Quadro 2 — Agao — Projeto de Reforgo na Alfabetizagéo (Professoras de Biblioteca)

Ponto de Melhoria: Defasagem Escolar

Acéao 1: Implementar o Projeto de Reforgo na Alfabetizagcao (PEUB)

Responsavel: Professoras para Uso da Biblioteca dos turnos da manha e tarde

Procedimentos/Tarefas Inicio Término

Analisar os resultados das
avaliagdes diagnosticas

07/02/22 18/02/22
realizadas pelos professores

regentes do 2° ao 4° ano

Selecionar os estudantes que
apresentam maior defasagem
21/02/22 25/02/22
das habilidades necessarias

para o ano de escolaridade

Enturmar os estudantes (até

4 em cada horario) que
21/02/22 25/02/22
apresentam dificuldades em

comum

Fonte: Projeto Politico Pedagodgico da Escola Estadual Mariano Procépio, p.61-65 (2022).

Essa acao foi realizada em 2022 pelas professoras de biblioteca conforme
descrito anteriormente através das atividades de reforgco de alfabetizacdo com os

jogos pedagadgicos e digitais.

Quadro 3 — Projeto de Reforgo na Alfabetizagcédo (Professoras Eventuais)

(continua)

Ponto de Melhoria: Defasagem Escolar

Acéao 1: Implementar o Projeto de Reforgo na Alfabetizacao (Eventuais)
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Responsavel: Professoras Eventuais dos turnos da manhé e tarde

Procedimentos/Tarefas Inicio Término

Analisar os resultados das
avaliacGes diagnosticas

_ 07/02/22 18/02/22
realizadas pelos professores

regentes do 2° ao 4° ano

Selecionar os estudantes que
apresentam maior defasagem
21/02/22 25/02/22
das habilidades necessarias

para o ano de escolaridade

Enturmar os estudantes (até 4
em cada horario) que

21/02/22 25/02/22
apresentam dificuldades em

comum

Realizar um trabalho de reforgo
mais sistematico, uma vez na

semana de acordo com 0 28/02/22 16/12/22
horario previsto para cada

estudante

Recursos: atividades sistematicas, cadernos, atividades impressas, o quadro negro, etc.

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual Mariano Procépio, p.61-65 (2022).

A implementacao do Projeto de Reforgo na Alfabetizagao foi realizada em 2022
pelas professoras eventuais a medida que realizaram reforgo escolar através de
atividades mais sistematicas disponibilizadas para eles. Essa acao ficou um pouco
defasada devido ao grande numero de licengcas de saude tiradas pelos professores

regentes de turma durante o ano de 2022 devido as sindromes gripais.

Quadro 4 — Agao — Intervengao Pedagdgica por meio de atividades diversificadas

(continua)

Ponto de Melhoria: Intervencéo para recomposi¢ao da aprendizagem

Acdo 1: Promover a intervengao por meio de atividades diversificadas.

Responsavel: Especialistas de Educagao Basica dos turnos da manha, tarde e

intermediario

Procedimentos/Tarefas Inicio Término
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Diagnosticando os estudantes | 22/08/2022 07/10/2022
com baixo desempenho.
Levantando o(s) conteudo(s) 22/08/2022 07/10/2022

que os estudantes apresentam
mais dificuldades.
Abordando os conteidos com | 29/08/2022 30/11/2022

jogos ludicos, material

concreto, videos e/ou musicas.

Recursos: jogos ludicos, material concreto, videos e/ou musicas.

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual Mariano Procépio, p.61-65 (2022).

Tal intervencgao foi realizada pelos proprios professores regentes de turma
durante o ano de 2022, conforme tinham disponibilidade e iam preparando aulas mais
ludicas, realizando monitorias de estudantes que ja estdo no nivel recomendado com
estudantes que ainda estavam no nivel intermediario ou baixo e proporcionando essa
troca de aprendizagens entre pares. Além disso, muitos dos professores realizaram
atividades diferenciadas, com uso de material concreto e brinquedos e brincadeiras

pedagdgicas voltadas a aprendizagem que precisava ser consolidada.

Quadro 5 — Agéo — Rodas de conversas com 0s pais

(continua)

Ponto de Melhoria: Presenga de Pais e/ou Responsaveis em Reunides Pedagdgicas

Individuais e Coletivas

Acao 1: Promover Rodas da Conversas com os pais.

Responsavel: Especialistas de Educagao Basica dos turnos da manha, tarde e

intermediario

Procedimentos/Tarefas Inicio Término

Definindo temas para ser
trabalhando nas Rodas de 22/08/2022 26/08/2022

Conversas.

Divulgando para os pais nos
grupos de WhatsApp os

22/08/2022 28/09/2022
dias, horario e temas dos

encontros.




Convidando palestrantes
externos para abordagem
22/08/2022 22/09/2022
de temas variados (drogas,

alcool, sexualidade).

Realizando as rodas de
26/08/2022 28/09/2022
conversas.

Avaliando a presenca dos
26/08/2022 28/09/2022

pais nos encontros.

Recursos: Internet, computador, impressora, telefone, projetor.

Acao 2: Promover Rodas da Conversas com os pais.

Responsavel: Especialistas de Educacao Basica dos turnos da manh3, tarde e

intermediario

Procedimentos/Tarefas Inicio Término

Definindo o calendario de
N 29/09/22 07/10/22
reunioes.

Planejando as atividades

que serao realizadas pelos
estudantes no dia da 29/09/22 31/10/22
reunido. (Teatros, jograis,

cantatas, poesia, etc)

Confeccionando com os
estudantes o convite e

29/09/22 31/10/22
enviando aos pais e/ou

responsaveis.

Organizando a reuniao
(café, itens para sorteio, 29/09/22 30/11/22

apresentagodes etc.)

Realizando as reunides de
29/09/22 30/11/22
acordo com o calendario.

Contabilizando a
participagao dos pais e/ou 17/10/22 30/11/22

responsaveis nas reunioes.

Recursos: Internet, computador, impressora, telefone, projetor.

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual Mariano Procopio, p.61-65 (2022).
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Essa acgéao foi realizada em partes durante o ano de 2022, através de reunides
com roda de conversas, palestra que teve no segundo semestre sobre “Primeiros
Socorros”, Cantata de Natal, entre outras, no entanto, poderiam ter sido realizadas

mais a¢des nesse sentido de aproximar os pais e a escola.

Quadro 6 — Agao — Reunides de moédulo Il com formagao continuada de professores

Ponto de Melhoria: Reunides de Moédulo Il

Acdo 1: Realizar reunides de médulo com formacgao continuada dos professores.

Responsavel: Especialistas de Educagao Basica dos turnos da manh3, tarde e

intermediario

Procedimentos/Tarefas Inicio Término

Realizando levantamento dos
temas pedagdgicos de 22/08/2022 30/09/2022

interesse dos professores.

Definindo os temas que serao
26/08/2022 30/09/2022
apresentados.

Elaborando um cronograma
dos temas e definindo os

02/09/2022 07/10/2022
responsaveis pela

apresentagao

Definindo e divulgando a pauta
05/09/2022 07/10/2022
da reuniao de modulo 1.

Realizando as reunides de
maddulo com formagao 12/09/2022 30/11/2022

continuada.

Recursos: Internet, computador, impressora, telefone, projetor.

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual Mariano Procépio, p.61-65 (2022).

Ao longo de 2022 formagbes continuadas foram realizadas nas reunides de
modulo Il as segundas-feiras pela noite na Escola. Algumas palestras e treinamentos
foram Primeiros Socorros e Saude Bucal, com a presenca de profissionais da area de
Saude, e Educacédo Especial, com a presenga de uma psicopedagoga. Os temas
foram escolhidos mediante formulario preenchido pelos servidores da escola e
selecionados, de acordo com a possibilidade dos profissionais que seriam convidados

para realizar a formagao.
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Portanto, ap6s analise das acbes descritas, pode-se observar um esforgo
continuo da Equipe Pedagdgica e da Gestao na consolidagao das aprendizagens dos
estudantes. Estima-se que, a partir da pesquisa de campo, sejam identificadas
dire¢cdes mais precisas para tais esforcos, contribuindo para a melhoria da qualidade

da educacéao da Escola.
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3 ANALISE DOS FATORES ESCOLARES E DAS AGOES QUE PODEM ESTAR
INFLUENCIANDO NO DESEMPENHO DOS ESTUDANTES DA ESCOLA
ESTADUAL MARIANO PROCOPIO

O capitulo anterior apresentou o contexto histérico da escola pesquisada, seus
principais indicadores educacionais e as agdes, projetos e intervengdes pedagogicas
realizadas por ela que podem estar contribuindo para o bom desempenho dos
estudantes dos quintos anos nas avaliagbes externas do Proeb e do Saeb.

A partir dessa descri¢gdo, o presente capitulo tem como finalidade realizar a
analise desses fatores intra e extraescolares, que porventura estejam influenciando
nesses resultados obtidos.

Para realizar essa analise, serdo trazidos os referenciais tedricos que dialogam
com dois eixos tematicos relacionados a eficacia escolar: eixo de fatores
intraescolares e eixo de fatores extraescolares. Com relagdo aos fatores
intraescolares temos a analise de conceitos relacionados ao clima escolar, efeito dos
professores na aprendizagem, dimensao pedagdgica e gestao escolar. Quanto ao eixo
de fatores extraescolares serdo abordados: o nivel socioeconémico/origem dos
estudantes e a relagao familia x escola.

A primeira se¢ao aborda os fatores intraescolares, a segunda discorre sobre os
fatores extraescolares, a terceira trata da metodologia utilizada para demonstrar
evidéncias sobre o problema pesquisado e avaliar as hipéteses delineadas. Para isso,
usa-se a abordagem qualitativa, por meio da aplicagdo de um Questionario
Exploratério e um Grupo Focal a representantes dos professores, especialistas e

gestdo. E por fim, a ultima se¢éo deste capitulo apresenta a analise de dados.

3.1 FATORES INTRAESCOLARES

Esta seg¢ao conceitua o eixo fatores intraescolares e discorre sobre conceitos
de clima escolar, efeito dos professores na aprendizagem, dimensdo pedagogica e
gestdo escolar— que podem estar influenciando de alguma forma o desempenho da
Escola Estadual Mariano Procopio — a partir de revisdes bibliograficas dos autores que
se destacaram por estudar e pesquisar assuntos relativos a eficacia escolar. Por
exemplo, Brooke e Soares (2008), Franco e Bonamino (2005) sobre eficacia escolar;

Candian e Rezende (2020) e José Francisco Soares (2016) a respeito de clima
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escolar; Tufi Machado Soares (2003; 2010), Raquel Antunes Scartezini e Terezinha de
Camargo Viana (2010), sobre efeito professor; Heloisa Lick (2009) e Polon e
Bonamino (2009) com relagdo a dimensao pedagogica e gestdo escolar, dentre
outros.

Primeiramente, para que se compreenda quais fatores escolares podem
influenciar no desempenho das escolas, se faz necessario definir o que se entende
por uma escola eficaz.

De antemao, cabe diferenciar o termo eficacia de eficiéncia. Segundo Oliveira
e Gomes (2020), eficiéncia refere-se aos meios e procedimentos para se alcangar um
objetivo, esta diretamente ligada a produtividade e racionalizagdo e otimizagdo de
recursos, visa a quantidade. Ja a eficacia, visa a qualidade, tem o foco no fim e nao
nos meios para o alcance de um determinado objetivo, de se conseguir chegar aos
resultados almejados.

Brooke e Soares (2008) realizaram um levantamento de diversos textos de
diferentes periodos e autores estrangeiros sobre a eficacia escolar. Alguns dos
autores preferiram utilizar o termo efeito-escola ao invés de eficacia escolar. Segundo
Brooke e Soares (2008, p.10):

Por efeito-escola entende-se o quanto um dado estabelecimento
escolar, pelas suas politicas e praticas internas, acrescenta ao
aprendizado do aluno. Essa definicdo enfatiza a ideia de que cada
escola deve ser analisada a partir dos resultados de seu processo de
ensino-aprendizagem e que os fatores associados com melhores
resultados devem ser identificados. Ja o termo escola eficaz,
principalmente nos primeiros trabalhos, sugere apenas que existem
escolas melhores do que outras.

Os autores mencionam que a diferenga entre os termos é sutil e ndo expressam
preferéncia por um ou outro, embora utilizem mais o termo eficacia escolar. Para eles,
a eficacia escolar esta ligada aos motivos pelos quais algumas escolas conseguem
oferecer um ensino mais eficiente/eficaz do que outras, mesmo quando atendem a
publicos semelhantes. Outro autor que buscou trazer uma definicdo sobre eficacia
escolar foi Mortimore (1991 a, apud Sammons, 2008, p. 343), que diz que uma escola
eficaz € aquela em que os estudantes apresentam um desempenho educacional
acima do esperado em comparagao com outras instituicbes que atendem a publicos
semelhantes, levando em consideragao as condigdes sociais e econdmicas, bem

como os fatores externos a escola. O principal enfoque das pesquisas sobre eficacia
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escolar esta relacionado a nogédo de que as escolas podem desempenhar um papel
crucial para o desenvolvimento das criangas (Reynolds e Creemers, 1990:1 apud
Sammons, 2008, p. 344).

O Relatorio Coleman é considerado um marco na origem das pesquisas em
eficacia escolar. Através dele, James Coleman e alguns pesquisadores comegaram a
retratar as diferengas educacionais em estabelecimentos escolares nos Estados
Unidos, em 1960. Esse estudo se mostrou pioneiro quando procurou “discernir
possiveis relagdes entre as caracteristicas das escolas e o desempenho alcangado
pelos diferentes grupos de alunos” (Brooke; Soares, 2008, p. 14).

Porém, o Relatério demonstrou que grande parte das diferencas de
desempenho das escolas pesquisadas se dava pelo aspecto socioeconémico dos
estudantes e n&o por fatores intraescolares. Ele causou um impacto de pessimismo
naqueles que acreditavam no efeito escola como importante no desempenho dos
estudantes. Esse impacto acabou por fomentar a atengao de varios pesquisadores
que, a partir de 1970, comegaram a realizar estudos sobre esses fatores intra e
extraescolares que podem influenciar o bom desempenho dos estudantes e que
demonstram que a escola pode fazer a diferenga, aumentando cada vez mais as
pesquisas e discussdes na area de eficacia escolar (Brooke; Soares, 2008).

De acordo com Karino e Laros, o pesquisador Teodorovic realizou varios
estudos através de uma meta-analise e observou que os mesmos podem ser
classificados em trés grupos de acordo com seus paradigmas teodricos: “(1) os estudos
de input-output, (2) os estudos de eficacia escolar e (3) os estudos de eficacia
docente.” (Teodorovic, 2009 apud Karino e Laros, 2017, p. 98)

Os estudos de input-output apontavam caracteristicas da escola — como
infraestrutura, recursos e verbas — enquanto determinantes para o bom desempenho
dos alunos. Porém, o que os estudos dos inputs demonstraram foi que os efeitos de
tais fatores sobre os resultados das escolas eram fracos. Na tentativa de descobrir o
que de fato fazia a diferenca nessas institui¢cdes, apos verificar que o foco nos insumos
e produtos néo tinha trazido muito resultado nos estudos de input e output, surgiram
as pesquisas em eficacia escolar (Karino e Laros, 2017).

Conforme Teodorovic citado por Karino e Laros (2017), esses estudos
realizados tiveram como cerne as agdes e procedimentos que aconteciam dentro da

escola e ndo o que é externo a ela.
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[...] esses estudos de eficacia escolar concebem que o desempenho
do aluno é determinado por fatores escolares e processuais, tais
como: presenga de um bom lider, foco nos objetivos a serem
alcancados, altas expectativas, cooperacdo, clima académico e
monitoramento constante. (Teodorovic, 2009 apud Karino; Laros,
2017, p. 99)

Sammons (2008, p. 350-351) relaciona eficacia escolar a alguns fatores, como
liderancga profissional, objetivos e visdes compartilhadas, ambiente de aprendizagem,
concentragcdo no ensino e na aprendizagem, ensino e objetivos claros, altas
expectativas, incentivos positivos, monitoramento do progresso, direitos e
responsabilidades do estudante e parceria casa-escola e organizagao orientada a
aprendizagem.

Ja segundo as autoras Franco e Bonamino (2005, p.2):

[...] os fatores escolares associados a eficacia escolar descritos na
literatura brasileira podem ser organizados em cinco categorias: (a)
recursos escolares; (b) organizagdo e gestdo da escola; (c) clima
académico; (d) formacéo e salario docente; (e) énfase pedagdgica.

Para o presente estudo de caso, serdo enfatizados alguns fatores
intraescolares como o clima escolar, o qual esta ligado ao fator que Sammons (2008)
considera como ambiente de aprendizagem adequado e ao clima académico
conforme a denominacgao de Franco e Bonamino (2005). Também serédo analisados
fatores como o efeito dos professores, a dimensao pedagogica e gestédo escolar, que
tém relagdo com formacdo e salario docente, énfase pedagdgica e organizagéo e
gestdo da escola descritas, segundo a categorizagao de Franco e Bonamino (2005),
e com liderancga profissional, objetivos e visdes compartilhadas, concentragcdo no
ensino e na aprendizagem, ensino e objetivos claros, altas expectativas, incentivo
positivo, monitoramento do progresso, direitos e responsabilidades do estudante e
organizacgao orientada a aprendizagem, de acordo com Sammons (2008). Nao serao
detalhados nesse estudo os recursos escolares, por ter-se pretendido dar énfase aos
fatores internos no ambito pedagdgico.

A partir de uma reviséo bibliografica feita pelas autoras Franco e Bonamino
(2005) sobre eficacia escolar, realizada consultando dados do Saeb, do Saresp e do
PISA, as autoras puderam observar que, quanto aos recursos escolares, no Brasil a
existéncia e utilizagdo coerente dos recursos tanto pedagogicos — como laboratorios

de informatica e biblioteca — quanto financeiros das escolas, bem como a conservagao
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predial e dos mobiliarios fizeram diferenga na eficacia escolar. Em outros paises a
utilizagao de recursos e a conservagao nao tiveram tanto impacto, pois as escolas nao
possuem tantas discrepancias entre si quanto a esses recursos.

Os recursos escolares que sao aqueles que fazem parte dos fatores
intraescolares que podem influenciar a eficacia escolar, sao classificados, segundo
Soares (2016), em recursos fisicos, didaticos ou pedagogicos, e recursos humanos.
Os fisicos dizem respeito a estrutura fisica da escola, seus mobiliarios, seus
equipamentos e o funcionamento e conservacdo dos mesmos. Os didaticos
correspondem aos materiais utilizados nas praticas pedagogicas: livros didaticos,
literarios, laboratérios de informatica, ciéncias, biblioteca, etc (Soares, 2016). O autor
salienta que eles devem ser utilizados efetivamente, pois a existéncia desses recursos
na escola por si s6 ndo contribui para a melhoria da aprendizagem dos estudantes.

Quanto aos recursos humanos, de acordo com Soares (2016), consistem nos
profissionais daquela instituicdo escolar, dando énfase no papel do professor como
principal determinante no processo de ensino-aprendizagem do estudante.

Assim como Franco e Bonamino (2005), Soares (2016) corrobora a concepgéo
acerca do impacto dos recursos sobre a eficacia escolar, enfatizando que embora as
pesquisas internacionais realizadas principalmente por economistas americanos
demonstrem que esses recursos possuem baixo grau de influéncia no desempenho
escolar, pois a maioria das escolas ndo possui tantas desigualdades nesse quesito,
no Brasil essas pesquisas ndo se mostram tao correspondentes devido a existéncia
de muitas diferencas de umas escolas para outras.

Outros fatores intraescolares descritos por Franco e Bonamino (2005) —
organizagado e gestdo da escola, clima académico, formagao e salario docente e
énfase pedagogica — serdo detalhados nas préximas subsecbes, observando o

provavel potencial de influenciar nos resultados escolares.

3.1.1 Clima escolar — o que representa uma cultura escolar favoravel ao ensino-

aprendizagem?

A analise e compreensao dos fatores que afetam a aprendizagem dos
estudantes despertam interesse naqueles que estudam o ambiente escolar. Segundo

Candian e Rezende (2020, p.26) “o clima é tratado como um conjunto de condi¢des
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que, na escola, contribuem para que os atores escolares considerem o ambiente
agradavel e favoravel ao aprendizado e ao desenvolvimento de suas atividades.”

As diversas definicbes de clima escolar podem indicar a complexidade do
conceito. O entendimento do que se trata esse ambiente escolar demonstra interesse
de varios atores educacionais, principalmente relacionados a avaliagdo em larga
escala, pois pode-se verificar a hipotese da existéncia de uma relagdo entre o
desempenho nas avaliagbes em larga escala e o clima escolar dos estudantes
envolvidos. De acordo com o exposto no paragrafo anterior, Candian e Rezende
(2020) consideram um ambiente agradavel favoravel a aprendizagem e, no que se
refere ao desempenho, a suposigcdo € a mesma, quanto mais positivo o ambiente
escolar, maior sera o desempenho médio das instituigdes.

Candian e Rezende tratam de clima escolar e desempenho médio escolar por
compreenderem que esse clima se refere a algo da escola e nao individual do
estudante. Informam ainda que o clima escolar é definido através de indicadores de
percepg¢ao que sao construidos pela impressao dos docentes, gestores e discentes.
“Pode ser investigado a partir de uma dimens&o unica, ou a partir dos contextos nos
quais é formado” (Candian e Rezende, 2020, p.26).

Outra explanacao sobre o conceito de clima escolar exposto por Candian e
Rezende (2020, p.29) é:

[-..] um conjunto de caracteristicas sociais, psicolégicas e culturais de
uma determinada escola. Esse conjunto de caracteristicas é
constituido por fatores estruturais, pessoais € funcionais
(organizativos), os quais interagem entre si em um processo dindmico
que confere a escola uma espécie de estilo ou ambiente préprio; este,
por sua vez, influencia a forma pela qual a escola desenvolve seus
processos educativos.

Apesar das multiplas definicdes que diferentes autores dao ao termo clima
escolar, um ponto em comum é o enfoque nas percepgdes que os atores possuem
daquele ambiente.

Candian e Rezende (2020) citam ainda 4 contextos a serem verificados no
interior da escola: imaginativo, instrucional, inter-relacional e normativo. O imaginativo
refere-se a percepgao dos estudantes sobre o ambiente, se é estimulante, motivador,
flexivel, ou se é retrégrado, arcaico e inflexivel. Ja o contexto instrucional diz respeito
a questbes relativas a aprendizagem, de como os estudantes percebem o

engajamento dos docentes e o inventivo ao ensino-aprendizagem deles. Com relagao
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ao contexto inter-relacional, ele trata das relagdes interpessoais estabelecidas entre
os atores do processo educativo, se sao relagdes de confianga e que garantem o
conforto e satisfagdo aos estudantes. E por fim, o contexto normativo que diz respeito
a como os estudantes percebem as normas vigentes na escola, a autoridade na
imposicédo dessas regras e se ha envolvimento dos mesmos no estabelecimento das
normas € o respeito as mesmas. Os autores enfatizam que os contextos acabam se
misturando e sao interdependentes e que existem fatores que perpassam mais de um
contexto.

Franco e Bonamino (2005) também realizaram pesquisas quanto ao clima
académico e os estudos apresentaram indicios de que professores mais dedicados e
comprometidos com a aprendizagem dos estudantes, que enviam e corrigem deveres
de casa, que tem baixo nivel de absenteismo, causam efeito positivo na eficacia
escolar, enquanto o absenteismo dos estudantes pode prejudicar esses resultados
favoraveis.

Conforme disposto acima, sao diversos fatores que podem representar uma
cultura escolar favoravel a aprendizagem dos estudantes e determinar se ela sera
mais ou menos favoravel a essa aprendizagem, tudo dependera de como os contextos
internos da escola estao funcionando. O ideal para definir um bom ambiente seria uma

mescla e um equilibrio entre todos os contextos.

3.1.2 A importancia do “efeito professor” para o bom desempenho escolar

A preocupacao com a qualidade da educacéao esta cada dia mais presente tanto
a nivel nacional quanto internacional. Isso se deve ao fato de existir um ranqueamento
de paises através do PISA, que se torna determinante para a colocagao do pais no
mercado externo. Para monitorar essa aprendizagem e qualidade da educagéao
ofertada € que surgiram no Brasil as avaliagdes externas, como a Prova Brasil e 0
Saeb. Juntamente com questdes aplicadas nas avaliacbes sao também ofertados
questionarios para estudantes, professores e diretores responderem, os quais tém
subsidiado alguns questionamentos por parte de pesquisadores sobre fatores que
podem estar influenciando o desempenho dos estudantes de determinada escola.
(Scartezini e Viana, 2010)

De acordo com Scartezini e Viana (2010, p.1):
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E neste contexto que vem sendo indicado nos relatérios de fatores
associados destas avaliagdes que ha algo que ocorre na sala de aula
que é capaz de promover resultados superiores de aprendizagem. Na
literatura de avaliacdo educacional tém sido frequentes os debates
acerca do efeito-escola e efeito-professor. Tem sido discutido por
pesquisadores da area de educagao (economistas, psicélogos,
socidlogos e pedagogos) que o comportamento do professor em sala
de aula é determinante nos resultados de suas turmas.

Dessa forma, discute-se a importancia de se descobrir qual é a causa do efeito
professor na aprendizagem dos estudantes para que possa ser reproduzido nos
cursos de formacdo continuada de professores, objetivando a melhoria na
aprendizagem dos discentes, porém, essas pesquisas ainda se mostram incipientes
(Scartezini e Viana, 2010).

Com o intuito de verificar quais caracteristicas deve ter o professor para obter
melhores resultados no desempenho de seus estudantes, Scartezini e Viana (2010)
procuraram investigar o significado do efeito professor, a forma de identifica-lo e
transmiti-lo para outros educadores nos cursos de formacgao. Para isso, as autoras se
basearam e variaveis qualitativas e ndo s6 quantitativas, e estudaram os fatores
associados que sao caracteristicas extraidas das avaliagdes em larga escala por meio
do desempenho dos estudantes e aliados aos questionarios conceituais respondidos
pelos discentes, docentes e direcao.

As autoras citam trabalhos de autores como Tufi Soares (2003), Candido
Alberto Gomes (2005), Ruben Klein e Nilma Fontanive (2010) que realizaram estudos
sobre esses fatores associados a aprendizagem e sobre o efeito escola e efeito
professor no desempenho dos estudantes, além de relembrarem que as pesquisas
em eficacia escolar tiveram inicio com os pesquisadores americanos, com o Relatorio
Coleman, e de pesquisadores europeus. Scartezini e Viana (2010) afirmam que esses
pesquisadores identificam que essas pesquisas ainda sao limitadas e necessitam de
maiores investimentos e desenvolvimento de instrumentos que permitam analisar
melhor esses fatores. Concluem ainda que se torna complexo se idealizar um modelo
de formacéo de docentes a partir de um padrao ideal de professor, pois tem um fator
subjetivo que acaba ainda fugindo a essa afericao.

Tufi Soares (2003) declara que foram poucos pesquisadores brasileiros que

utilizaram modelos estatisticos de regressao hierarquicos para verificar sobre os
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fatores associados citados acima pelas autoras Scartezini e Viana (2010). Soares

(2010) afirma que tais modelos sao aqueles em que:

[...] as variaveis pertencem a diferentes niveis de agregagao dos
alunos, sendo que as caracteristicas individuais dos alunos
correspondem as variaveis de primeiro nivel e as caracteristicas da
turma e do professor, as variaveis de segundo nivel. Os modelos séo
capazes de identificar a influéncia das variaveis de diversos niveis,
assim como considerar possiveis interacoes existentes entre variaveis
de niveis diferentes (Soares, 2010, p. 168).

O autor realizou um estudo com 2.438 escolas, 6.286 turmas e 161.904
estudantes do 4° ano do Ensino Fundamental que fizeram a avaliagdo de Portugués
do Proeb em 2002, através da criagcdo de um modelo de regressao hierarquico
baseado em dois niveis: primeiro, o estudante; segundo, a turma. A pesquisa teve o
intuito de analisar a relagao do desempenho dos estudantes com as particularidades
da sala de aula e do empenho do docente. Soares (2003) baseou-se em dados da
proficiéncia dos estudantes dos quartos anos, fornecidos pelo CAEd, além da analise
de 4 variaveis que podem influenciar nas proficiéncias dos estudantes que sao: a de
nivel socioeconémico, a variavel de sexo masculino, uma de distor¢cdo idade série e
por ultimo uma variavel que indica se o estudante é de raga negra. O pesquisador
utilizou as respostas dos questionarios do Simave além também de terem sido
aplicados outros questionarios aos estudantes para verificar sobre o nivel da turma,
utilizando-se para isso variaveis relacionadas as faltas do professor, ao envio de
deveres de casa, uma variavel sobre o turno que a turma funciona, entre outras para
verificar a “dedicacdo e empenho do professor e, ainda, aspectos do ambiente
escolar” (Soares, 2003, p.111).

Segundo o autor, a partir desse estudo “comprovou-se que as caracteristicas
do professor e do ambiente em sala de aula afetam decisivamente o rendimento dos
alunos e explicam substancial parcela da variabilidade observada para a proficiéncia
do aluno que é devida ao efeito da sala de aula” (Soares, 2003, p.120-121).

Ja em outro estudo realizado com estudantes que foram avaliados pelo Proeb
em 2006, Tufi Soares (2010) buscou relacionar o desempenho dos estudantes a
expectativa do professor a respeito de seus estudantes e sua relagdo interpessoal
com eles. A pesquisa foi realizada com 4.749 escolas publicas de Minas Gerais. Além

dos resultados obtidos no Proeb e nos questionarios aplicados em 258.670 estudantes
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do quarto ano, foram recolhidos também dados em questionario préprio fornecido a

11.153 professores.

Espera-se que o professor seja capaz de diagnosticar, pelo menos em
parte, o desempenho de seus alunos no teste com base no que é
ensinado e no conhecimento prévio que ele tem da situagdo de
aprendizado de sua turma. Entretanto, podem ocorrer, em parte,
desvios na percepgdo dos professores, provocando erros nesse
diagnodstico. Este trabalho busca mapear quais variaveis podem
provocar tais desvios e de que forma influenciam o diagndstico, tanto
aquele que subestima quanto aquele que superestima o desempenho
dos alunos. Também procura avaliar o efeito liquido da expectativa
sobre a proficiéncia, apds o controle das variaveis que alteram a
percepcao do professor (Soares, 2010, p.158).

Apos a analise dos dados obtidos nos questionarios e no Proeb, Soares (2010)
pbde concluir que a expectativa do professor a respeito de seus estudantes influi de
forma significativa no desempenho deles. Sendo positiva, chega a aumentar a
proficiéncia em 4,1 pontos na disciplina de Lingua Portuguesa e em 3,37 pontos na
de Matematica. Além disso, o estudo demonstrou que o maior conhecimento das
competéncias intelectuais dos estudantes pelo professor esta relacionado com o
maior nivel de proficiéncia e desempenho dos estudantes nas avaliagcbes externas.

Portanto, conforme destacado pelos autores, é necessario que os educadores
disponham nao sé de habilidades cognitivas e didaticas, mas também que consigam
ter uma boa relagdo com seus estudantes, reconhecendo suas caracteristicas e tendo
boas expectativas sobre suas aprendizagens. Desse modo, de acordo com eles, é

que se obtém melhor desempenho por parte dos estudantes.

3.1.3 Dimensao Pedagédgica x Gestao Escolar e suas relagoes com a eficacia

escolar

Os estudos de Franco e Bonamino (2005) destacam dois fatores intraescolares
gue sao considerados como indicadores de escolas eficazes além dos ja citados nas
secoes anteriores. S&o eles: o enfoque pedagogico e a organizagado e gestdo da
escola. Segundo Franco e Bonamino (2005), o fator énfase pedagdgica mostrou
resultado positivo com relagéo a raciocinio matematico e ao estilo do professor que
utiliza métodos ativos de aprendizagem. “No entanto, o efeito tornou-se

estatisticamente nulo quando da implementacdo do controle pelo nivel
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socioecondmico meédio das escolas.” A falta desse controle, segundo as autoras, pode
ocasionar um efeito ndo tao fidedigno, por causa da correlagdo entre o nivel
socioecondmico alto e os bons resultados dos alunos (Franco e Bonamino, 2005, p.6).

Em relag&o a organizagéo e a gestao da escola, conclui-se que a lideranga do
diretor, a responsabilidade coletiva dos professores com relagédo a aprendizagem dos
estudantes e a dedicacdo do gestor sao fatores que influenciam na eficacia escolar
(Franco e Bonamino, 2005).

Nos anos 1960 o diretor era considerado como figura central na administragao
escolar, concepgao essa que foi se alterando apds a reforma educacional de 1990
com o aumento da autonomia e descentralizacdo das escolas. A énfase passou para
a dimensdo pedagogica da gestdo escolar com o intuito de que as escolas
alcancassem desempenhos mais satisfatérios. Para isso, foram criadas politicas
publicas destinadas a capacitar os gestores escolares nessa dimenséo pedagdgica
(Polon e Bonamino, 2009).

Segundo Polon e Bonamino (2009) a gestao pedagogica enfatiza o curriculo; o
que e como ensinar e avaliar; melhorias nas praticas dos professores; e valorizacao
da formacao continuada dos docentes. Ela propicia um ambiente de colaboragao para
que se atinjam os fins educacionais em que todos os estudantes possam alcancar
resultados satisfatérios de aprendizagem.

Outro estudo realizado por Polon e Bonamino, baseado em revis&o bibliografica
e dados retirados do GERES Questionarios — “Diretor” — Base 2005 e 2006 e
Questionario do Professor, Base 2006, trouxe reflexdes relativas a fatores
socioecondmicos. Os dados extraidos desses questionarios do GERES permitiu uma
observagao nao so dos resultados do desempenho dos estudantes como também
entender a associacao de fatores intra e extraescolares com a administracédo escolar,
explicitando particularidades referentes ao nivel socioecondmico dos estudantes,
suas rotinas e praticas de estudo e também os perfis dos professores e gestores e

suas especificidades (Polon e Bonamino, 2009).

A hipétese inicialmente estabelecida para este trabalho foi que deveria
haver distintos perfis de lideranga e que os mesmos condicionariam
as condicbes do trabalho escolar e estariam associados aos
resultados obtidos pelas escolas (Polon e Bonamino, 2009, p.3).

As autoras utilizaram a metodologia de Analise de Fatores, que € uma

ferramenta de modelagem estatistica quantitativa que permite a analise de diversas
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variaveis, o que possibilitou a identificagdo de trés perfis de lideranga nas escolas
pesquisadas, sendo: “Liderangca Pedagogica” (LP); “Lideranga Organizacional” (LO);
e “Lideranca Relacional” (LR) (Polon e Bonamino, 2009).

O perfil “Lideranga Pedagogica” € caracterizado pela conexao significativa entre
as atividades propostas aos professores e equipe pedagogica e a dedicagéo do diretor
em participar delas e orienta-las ao planejamento pedagdgico. Ja o perfil “Liderancga
Organizacional”, é definido como aquele que oferece apoio ao trabalho do professor
em suas demandas diarias, ou monitora resultados por meio da criacdo de mapas,
planilhas, entre outros recursos. Por ultimo, com relacdo ao perfil de “Lideranca
Relacional”, este se caracteriza pela énfase da participacao ativa no ambiente escolar,
com foco principal no atendimento aos estudantes, pais e professores (Polon e
Bonamino, 2009).

Quanto aos resultados da pesquisa, as autoras observaram:

[...] que as escolas nédo se constituem a partir de um tipo “Unico” de
lideranca, e seu perfil se compde por uma combinagao [...] [...] Em
sintese, no que se refere a “Lideranca Pedagdgica”, fator composto
pelos itens do questionario do diretor mais diretamente ligados a
presenga do diretor ou membros da equipe pedagdgica em sala de
aula, participacdo nas discussdbes do planejamento escolar,
acompanhamento dos aspectos académicos do curriculo, busca da
inovacgao e valorizagédo dos espacos de encontro para reflexado, estudo
e trabalho em cooperacao pelos professores, confirmam a expectativa
quanto a possibilidade de se constituir numa influéncia positiva sobre
os resultados dos alunos (Polon e Bonamino, 2009, p.12).

De acordo com as autoras, pode-se reafirmar a conjectura de que uma
liderangca pedagogica consistente, participativa e ativa reflete substancialmente nos
resultados de desempenho dos estudantes nas avaliagbes externas. Confirmam
também a existéncia diferentes tipos de lideranga, que se combinam e atuam de
acordo com: necessidades da escola; caracteristicas pessoais dos diretores; pressoes
do cotidiano escolar com relagdo as demandas administrativas, financeiras,
pedagdgicas e de recursos humanos da escola; tipo de publico atendido pela escola,
em relacdo a nivel socioeconémico e outras variaveis; recursos materiais existentes
na instituicao; tipo de rede de ensino ofertada e cultura organizacional. Sdo muitos os
fatores que podem influenciar em uma boa gestédo e lideranga, sendo de extrema

importancia a énfase na dimensdo pedagdgica para que se possa viabilizar a
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constru¢cao de uma escola mais democratica e voltada a aprendizagem de todos, sem
distingao (Polon e Bonamino, 2009).
Para Luck (2009, p. 24)

Gestéao escolar é o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado
com as diretrizes e politicas educacionais publicas para a
implementacado de seu projeto politico-pedagdgico e compromissado
com os principios da democracia e com os métodos que organizem e
criem condi¢cbes para um ambiente educacional autbnomo (solugdes
préprias, no ambito de suas competéncias), de participacdo e
compartilhamento (tomada de decisdes conjunta e efetivagdo de
resultados) e auto-controle (acompanhamento e avaliagdo com
retorno de informacgoes).

De acordo com a autora, o objetivo da gestdo escolar € mobilizar, organizar e
coordenar todos os recursos materiais € humanos da escola com a finalidade de
assegurar o progresso nos processos educacionais com foco na aprendizagem efetiva
dos estudantes (Luck, 2009).

A autora acrescenta que “[...] na escola, o diretor é o profissional a quem
compete a lideranca e organizagao do trabalho de todos os que nela atuam, de modo
a orienta-los no desenvolvimento de ambiente educacional capaz de promover
aprendizagens e formagao dos estudantes|...]”. Assim, o diretor deve: conhecer o
sentido da educacéo, seus principios, objetivos e aplicabilidade; conhecer as fung¢des
de cada profissional da escola; ter propriedade e conhecimento de legislacbes e
resolugdes pertinentes a educagéao; conhecer o publico de estudantes que a escola
atende segundo suas especificidades; compreender como funciona o processo de
aprendizagem, para saber como a escola e os profissionais poderao atingir melhor os
objetivos educacionais; prover uma educagao de qualidade para todos, etc.

Portanto, a formagao de gestores — de qualidade e continuada — é necessaria
para que a gestao seja eficaz. Dentre todas essas fungdes a serem exercidas pelo
gestor, Luck (2009) considera de extrema relevancia a dimenséo pedagdgica, pois,
segundo ela, a “gestdo pedagdgica é, de todas as dimensdes da gestao escolar, a
mais importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da escola que é o
de promover aprendizagem e formagao dos alunos.” Todas as demais dimensdes da
gestdo devem dirigir-se para a pedagdgica, servindo de apoio para que ela atue de

forma consistente (Luck, 2009, p. 95).
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3.2 FATORES EXTRAESCOLARES

Esta secdo abrangera os conceitos que constituem o eixo de fatores
extraescolares e abordara variaveis como a origem dos estudantes e seu nivel
socioecondmico e, ainda, a relacdo familia-escola. Elas podem influenciar o
desempenho das escolas. Essa discussao se dara a partir de revisao bibliografica dos
autores Sousa e Filho (2008) e Pierre Weill (2019), que tratam do assunto da relagao
familia e escola e José Francisco Soares (2006) e Renato Judice de Andrade (2006),
que discorrem sobre a origem e nivel socioeconémico.

Sobre fatores extraescolares, Soares (2016) diz que cada escola esta imersa
em um ambiente social, sobre o qual ndo possui dominio, mas que exerce uma
influéncia significativa nas interagdes estabelecidas dentro do ambiente escolar e, por
conseguinte, no processo de aprendizagem. Alguns desses fatores sdo: o contexto
em que os estudantes estdo inseridos, o potencial cognitivo individual, a relagcao
familia-escola, e principalmente a origem e o nivel socioeconémico dos estudantes.
Eles demonstraram influenciar o desempenho escolar. De acordo com o Relatério
Coleman — estudo realizado por pesquisadores nos Estados Unidos para verificar
possiveis ligacdes entre particularidades de escolas e a eficacia escolar delas —,
observou-se que, “as diferengas socioeconémicas entre os alunos sido as
responsaveis pelas diferengas no desempenho e que, portanto, a esperanca de
combater a desigualdade racial mediante melhor distribuicdo dos investimentos em
educagao seria uma quimera” (Brooke; Soares; 2008; p.15). Conforme Brooke e
Soares (2008, p. 15 apud Coleman, 1966, p.131), “[...] uma vez controladas as
diferengas socioecondmicas entre eles, as diferengas entre as escolas somente sao
responsaveis por uma pequena fragcao das diferengcas no desempenho dos alunos”.

As subsecbes a seguir trardo maiores detalhes sobre essas variaveis
relacionadas aos fatores extraescolares e suas possiveis ligagbes com a eficacia

escolar.

3.2.1 A origem dos estudantes e o nivel socioeconémico.

Conforme ja mencionado nas seg¢bes anteriores, pesquisadores americanos

relataram, pelo Relatério Coleman, que existe uma correlagdo importante entre o
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desenvolvimento da aprendizagem das criangas e o nivel socioecondmico das suas
familias e sua classe social (Brooke e Soares, 2008).

Por nivel socioecondmico entende-se ser uma construcdo tedrica que
determina e coloca os sujeitos em determinadas classes ou estratos sociais que serao
estabelecidas de acordo com algumas variaveis como, por exemplo, a ocupagao dos
pais, o nivel educacional, os rendimentos etc (Alves, Soares e Xavier, 2014).

Segundo Alves, Soares e Xavier (2014), as pesquisas a respeito das diferengas
sociais sao amplamente reconhecidas como elemento fundamental na literatura
sociologica atual, que utiliza na maioria das vezes indicadores de posi¢éo ocupacional
para a definicdo dos niveis socioeconémicos.

Diversas pesquisas buscaram construir um indice para mensurar esse nivel
socioecondmico, como foi o caso de um estudo realizado pelo economista Marcelo
Neri, em 2012, para explicar a progressao das categoriais sociais no Brasil ao longo
do tempo. A categorizacéo € realizada ao agrupar as pessoas com base na renda
proveniente de diversas fontes (como salarios, aluguéis, pensdes, etc.) e em como
essa renda € utilizada. Essa coleta de dados é realizada através de uma pesquisa
feita pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Tem-se também a
utilizacao do Critério Brasil, que € um critério para classificagcdo econémica, utilizado
para calcular o poder de compra dos brasileiros onde os principios s&o bastante
similares ao citado anteriormente, porém, em termos de execug¢ao, o processo é
consideravelmente mais simples. “A sua aplicacdo depende de informacgdes que a
maioria das pessoas consegue responder, tais como os bens e servigos disponiveis
no domicilio e a escolaridade do chefe da familia” (Alves, Soares e Xavier, 2014,
p.674).

Na pesquisa educacional, a construgéo do indice de Nivel Socioeconémico
(Inse) aconteceu pela coleta de informagdes através das respostas dos questionarios
contextuais respondidos pelos estudantes nas avaliagdes em larga escala conduzidas
pelo Inep. De acordo com Alves, Soares e Xavier (2014), para se terem respostas
mais relevantes e confiaveis, se faz necessaria a definicado dos indicadores cruciais, a
redacao clara e precisa das perguntas, o tamanho adequado dos questionarios, a
adaptacao a idade dos estudantes e a possibilidade de algumas perguntas ndo serem
respondidas. Dessa forma, os autores afirmam “que o nivel socioeconédmico € um

construto latente, ou seja, nédo diretamente observavel, e que sintetiza
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unidimensionalmente a relagdo entre a escolaridade, a ocupagao e a renda das
familias” (Alves, Soares e Xavier, 2014, p.675).

Nos estudos na area da educacgao, a discussao sobre classes sociais também
demonstra ser um assunto de grande importancia, devido a conex&o significativa entre
o desempenho escolar e o contexto socioecondmico das familias, como dito
anteriormente, assim como o seu capital cultural (Alves, Soares e Xavier, 2014).

Segundo Bourdieu (1998), o capital cultural € um conceito que foi criado para
elucidar as disparidades de desempenho escolar observadas entre os estudantes,
deslocando o foco explicativo dos fatores individuais para os fatores sociais e culturais
que podem influenciar essa aprendizagem dos estudantes. O autor destaca que o
capital cultural se apresenta em trés formas, sendo a primeira delas no estado
incorporado, representado pelas caracteristicas fixas do ser humano. A acumulacao
desse capital esta diretamente ligada ao individuo, requerendo tempo, esfor¢o de
assimilagao e um trabalho constante de incorporacéo. A segunda forma é a do estado
objetivado, através da aquisicdo de bens culturais diversos como livros, quadros,
instrumentos, etc, cuja transmisséo juridica pode ser realizada de forma simples. No
entanto, as regras de como esses objetos culturais sdo adquiridos seguem as mesmas
leis de transmissao do capital cultural incorporado. E a terceira forma que o capital
cultural se apresenta é o estado institucionalizado, onde os titulos e certificados
escolares assumem uma posicao solida e independente em relacédo ao individuo que
os possui, de forma semelhante ao dinheiro. O autor acrescenta ainda que “por meio
dessa forma de capital cultural é possivel colocar a questdo das funcdes sociais do
sistema de ensino e de aprender as relagdes que mantém com o sistema econémico”
(Bourdieu, 1998, p.9).

Para Bourdieu (1989, p.10), a denominada igualdade de acesso a escola se
traduz em uma forma de legitimar e reproduzir as desigualdades sociais, pois,
“tratando todos os educandos, por mais desiguais que sejam eles de fato, como iguais
em direitos e deveres, o0 sistema escolar € levado a dar sua sanc¢ao as desigualdades
iniciais diante da cultura.” Dessa forma, a educacao deixa de ser vista como uma forca
que promove a transformagéo e a democratizagao das sociedades, dando lugar a uma
funcdo de conservacgao social, mantendo os privilégios dos mais favorecidos. Assim,
Bourdieu (1989; 1998) reflete sobre a relevancia do capital cultural trazido pelo

estudante e que deve ser considerado para que ocorra a almejada equidade no ensino
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e nao s6 apenas considerar as aptiddes naturais como influenciadoras do sucesso
escolar.

Portanto, para que exista uma verdadeira equidade na educacao e melhoria em
sua qualidade, é necessario observar fatores externos e internos a escola que possam
estar influenciando no desenvolvimento dos estudantes, pois, conforme Soares e
Andrade (2006), sao diversos os elementos que influenciam a capacidade cognitiva
dos estudantes do ensino fundamental, tais como o ambiente familiar, as condicdes
da sociedade em que vivem e a instituicdo de ensino que frequentam. E como ja
mencionado nessa mesma sec¢ao, de acordo com estudos realizados por varios
pesquisadores, um dos fatores mais relevantes a ser observado é o nivel
socioecondmico dos educandos, porém, sem desconsiderar a importancia de outras

variaveis a serem analisadas no contexto geral.

3.2.2 Relagao familia x escola

Um dos fatores extraescolares que pode influenciar o desempenho escolar dos
estudantes é a relagao entre familia e escola. Sousa e Filho (2008) destacam sua
relevancia afirmando que a presenca da familia é essencial tanto para o bem-estar
emocional quanto para a educacao da criancga. Portanto, a participacao frequente da
familia contribui diretamente para o sucesso académico.

Segundo Sousa e Filho (2008), a crianga aprende enquanto interage com os
outros, se apropriando de acgdes realizadas pelo grupo com que convive. Eles

explicam que

[-..] a criangca nasce dentro de uma sociedade com seus valores e
padroes apropriados e através da interacdo com outros seres
humanos, especialmente o0s mais experientes, ela apreende
elementos do mundo social — a fim de funcionar dentro dele —, que
auxiliam numa definicdo desse mundo e servem de modelo para as
suas atitudes e comportamento, podendo ser de maior ou menor
importancia, mas que ajudam a crianga a determinar sua prépria
personalidade (Sousa e Filho, 2008, p.2).

Assim, a familia é a primeira instancia em que a crianga entra em contato com
0 outro, interage, aprende o que pode ou néo ser feito, o que é certo e errado, normas

de conduta e regras de convivéncia (Sousa e Filho, 2008).
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Em seguida, a escola se torna outra instadncia de influéncia na vida das
criangas. Potencialmente, vai contribuir para a socializagdo, para a construgdo de
conhecimentos e para a autonomia emocional em relagdo a familia. Desse modo, é
desejavel que a familia se apoie na escola e que esta conte com a participagao e a
presenga da familia na vida escolar. Entdo, as criangas comegam a considerar o
professor como referéncia de protegao, uma vez que este se mostra como o adulto
mais proximo em substituigao a familia. A aprendizagem e a socializagao das criangas
aos poucos vao sendo influenciadas pelas boas relagdes criadas com o professor e
também com os colegas. Com o tempo, se sentirdo mais seguras e estarao abertas
aos aprendizados e relagdes forjados nas interagdes com os colegas e professores
(Sousa e Filho, 2008).

Corroborando o que Sousa e Filho (2008) retrataram sobre a importancia da
crianga se sentir segura nesse novo ambiente a ser frequentado, Weill (2019) aponta
para a entrada na escola como momento crucial para o desenvolvimento da crianga e
para a desejavel sensacgao de seguranga — pois, se ela se sentir angustiada e com
medo, isso podera vir a prejudicar a relagdo da familia e da escola, que estara sendo
construida, e o aprendizado da propria crianga. Portanto, para Weill (2019), tanto pais
quanto professores devem se cercar de certos cuidados nessa entrada da crianga na
escola para propiciar boa adaptagao a escola.

O professor exercera importante influéncia na aprendizagem dos estudantes
fazendo o papel de mediador entre eles e os conteudos a serem apreendidos. Deve
levar os estudantes a acreditarem em seus respectivos potenciais, cultivar sentimento
de seguranga no espaco escolar e motivar os estudantes a quererem aprender cada
vez mais. Dessa forma, o professor deve “perceber os alunos nos diferentes
momentos deste processo e, cooperativamente, responder para que 0S mesmos
evoluam rumo ao alcance de um nivel mais elevado do conhecimento” (Sousa e Filho,
2008, p.6).

De acordo com Sousa e Filho (2008), por terem 0 mesmo intuito no que diz
respeito a educacéao das criancgas, a familia e a escola, deveriam manter uma relacao
estreita e de cumplicidade. Importa reforcar que ambas as instancias — tendo o mesmo
objetivo que é a aprendizagem dos estudantes — deveriam se unir nesse proposito,
conseguindo definir bem as fungbes de cada uma, sendo parceiras e se

complementando. “O que na verdade falta € uma maior integragdo e comunicagao
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entre a escola e a familia para o preparo e 0 acompanhamento do que é passado para
o aluno na sua vida escolar” (Sousa e Filho, 2008, p.7).

Portanto, € essencial que os educadores, os membros da familia e a
comunidade compreendam que a escola, devido a sua natureza complexa, por
envolver relagdes diversas, pois lida com individuos vindos de diferentes realidades
sociais, culturais e socioeconémicas, necessita da participagao ativa de todos. Entao,
segundo Sousa e Filho (2008, p.7):

Familia e escola precisam, juntas, criar uma forgca de trabalho para
superarem as suas dificuldades, construindo uma identidade propria e
coletiva; para isto, é fundamental que se encarem como parceiras de
caminhada, pois ambas as duas sao responsaveis pelo que produzem
- podendo reforgar ou contrariar a influéncia uma da outra.

Para Weill (2019), existem alguns erros que podem ser evitados para que se
tenha uma melhor relagdo entre familia e escola, e principalmente entre pais e
professores. Segundo o autor, a familia deve evitar criticar os professores na frente
da crianga e nem acreditar em tudo o que ela diz sem antes procurar a escola e o
professor para dialogar e apurar o acontecido. Portanto, a base para estreitar a relagao
entre professores e responsaveis seria pelo dialogo constante. Familia e escola
devem agir sempre em conjunto, favorecendo o crescimento integral do estudante
para que ele possa atuar na sociedade como um cidadao consciente e que possa

auxiliar na transformacéo social (Sousa e Filho, 2008).

3.3 METODOLOGIA

Esta secdo do presente estudo de caso dedica-se a apresentacdo da
metodologia da pesquisa, além de elencar os participantes e os instrumentos
adotados para coleta de dados. O estudo de caso “origina-se na tradi¢gao da pesquisa
médica e psicoldgica, referindo-se a andlise detalhada de um caso em particular”
(Eiterer e Medeiros, 2010, p.18).

Dessa forma, cabe esclarecer alguns conceitos para o melhor entendimento da

pesquisa. Entende-se por metodologia

[-..]uma determinada maneira de trabalhar algo, de eleger ou constituir
materiais, de extrair algo destes materiais, de se movimentar
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sistematicamente em torno do tema definido pelo pesquisador. A
metodologia vincula-se a a¢des concretas, dirigidas a resolugdo de um
problema; mais do que ao pensamento, remete a agido. Assim,
enquanto a ‘teoria’ refere-se a um “modo de pensar” (ou de ver), a
‘metodologia’ refere-se a um “modo de fazer”, ou ao campo de
atividades humanas que em filosofia denomina-se praxis. (Barros,
2002, p. 106).

Portanto, trata-se do caminho a ser trilhado e do que deve ser feito nesse
percurso até chegar a um destino, um objetivo — que, nesse caso, € a resposta a
pergunta da pesquisa realizada.

Existem dois tipos de metodologia de pesquisa de acordo com o tipo de estudo
que sera realizado e a caracteristica dos dados utilizados: a Quantitativa e a
Qualitativa. De acordo com Eiterer e Medeiros (2010), a pesquisa quantitativa se
baseia em dados estatisticos e envolve a coleta de informagdes sobre grandes grupos
de pessoas, sendo necessario que as amostras escolhidas sejam representativas. Ja
a qualitativa possui uma abordagem mais descritiva e sdo frequentemente realizadas
na area da educagao, principalmente porque possibilitam uma analise mais
aprofundada de situagcbes unicas e que dependem muito da analise e olhar do
pesquisador sobre o objeto pesquisado. “A pesquisa de carater qualitativo é,
especialmente, interpretativa e, por isso, preocupa-se mais em conhecer o objeto do
que em testar hipotese” (Eiterer e Medeiros, 2010, p.14).

Neste estudo de caso foi utilizada a metodologia qualitativa, por serem
predominantes nesse estudo a utilizacdo de dados baseados em impressdes e
analises mais subjetivas e na investigacdo das causas e explicagbes aprofundadas
de fendbmenos, através da pesquisa de campo a ser realizada pelo pesquisador.
Entretanto, para a etapa de descri¢ao do caso, foram empregados dados secundarios
de origem quantitativa para coleta de informacdes e evidéncias a serem analisadas
posteriormente, como dados do Inep, Censo, etc.

Utilizei dados primarios a partir da aplicagcao de um Questionario Exploratoério
com os Professores, Especialistas em Educacao Basica e Gestdo da Escola Estadual
Mariano Procépio. Com base na analise das respostas obtidas no questionario,
realizei um grupo focal com representantes do mesmo grupo ao qual foram aplicados
0s questionarios com o intuito de aprofundar alguns questionamentos e posicoes
apresentadas. Pretendeu-se, com a aplicacdo dos questionarios e a realizagdo do

grupo focal, verificar quais pontos fortes a escola possui no que diz respeito aos
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fatores intra e extraescolares do ponto de vista dos atores envolvidos nas praticas
escolares. Para além disso, objetivou-se detectar as fragilidades apontadas pela
comunidade escolar para que seja proposto o plano de agéo com a finalidade de sanar
essas fragilidades e fortalecer o processo de ensino-aprendizagem e a qualidade da
educacao ofertada pela Instituicdo de Ensino pesquisada.

Para melhor compreensdo dos meétodos a serem utilizados, seguem as
definicbes de questionarios e de grupo focal. O questionario é definido principalmente
como uma série de perguntas elaboradas com base na finalidade da pesquisa e
organizadas em uma ordem especifica, seja em formato fisico ou digital. Um beneficio
do questionario € poder coletar informagdes de um amplo numero de entrevistados,
algo que nem sempre € viavel no grupo focal pelo seu carater mais descritivo (Eiterer
e Medeiros, 2010).

Conforme Eiterer e Medeiros (2010), o grupo focal € definido como um método
de coleta de informagdes onde é escolhido um tema relacionado a pesquisa e
selecionados atores que tenham relagao direta com o tema a ser debatido. Além disso,
os participantes podem compartilhar de caracteristicas similares para facilitar o
desenvolvimento da discuss&o. O indicado na metodologia é que seja formado um
grupo com no minimo 4 e no maximo 10 participantes no sentido de garantir tempo de
fala e de interagdo dos participantes e do mediador e a sessédo nao deve exceder 3
horas. Um beneficio do grupo focal € permitir uma interagdo entre os participantes e
um aprofundamento em questdes que sao debatidas e que as vezes ficam fora do
campo de visdo do pesquisador ao realizar os questionarios (Eiterer e Medeiros,
2010).

Segundo as autoras, o pesquisador deve agir como um mediador, podendo
utilizar um texto, imagem ou video para disparar a discussdo, porém, nao realizando
perguntas durante a conversa, apenas mediando em determinados momentos
garantindo assim que todos participem e tenham a oportunidade de se expressar. O
pesquisador devera ainda estar sempre atento e registrar as constatagdes dos
participantes a respeito do assunto apresentado, se possivel tendo uma pessoa que
possa auxiliar nessas anotagdes e gravagdes para o pesquisador se ater a discussao
em questao (Eiterer e Medeiros, 2010).

Para a confecgao das perguntas dos questionarios e do tema/roteiro norteador
do grupo focal, me baseei nos eixos da pesquisa — fatores intra e extraescolares que

estao influenciando no desempenho escolar dos educandos — e também nas variaveis
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detalhadas em cada eixo: clima escolar, efeito professor, dimensdo pedagodgica e
gestdo escolar; origem dos estudantes e nivel socioeconbémico e relagdo familia x
escola.

O roteiro do questionario aplicado consta no Apéndice A. Ele possui 29
perguntas. Dessas, 28 assertivas foram de acordo com a Escala de Likert’. Além
disso, uma ultima pergunta com a possibilidade de marcar mais de uma opgao, voltada
para a identificagao da(s) pratica(s) realizada(s) pela escola considerada(s) a(s)s mais
relevante(s).

O questionario foi encaminhado para todos os educadores da escola — efetivos
e contratados — de forma online, através do Google Formularios®. Foi escolhido o envio
do questionario por meio do Google Forms tendo em vista ser uma forma mais rapida
e de facil acesso para todos e por oferecer uma forma de tabulagao automatica, além
de proporcionar graficos a partir dos dados, facilitando a participagdo dos
respondentes e a analise pelo pesquisador.

Foi enviado a principio em um grupo de WhatsApp® geral da escola na primeira
semana de novembro de 2024, sendo estipulada uma semana para os participantes
responderem. Esse grupo é composto por 71 funcionarios da escola dentre
professores, gestores, especialistas e de alguns representantes da Secretaria e dos
Auxiliares de Servico da Educacdo. Ele é aberto e todos podem se manifestar.
Passada uma semana, s6 tinha obtido quatro respostas, portanto, solicitei ao diretor
da escola que encaminhasse para o grupo de assuntos relevantes, que é fechado, ou
seja, sO a direcado pode encaminhar e escrever mensagens nesse grupo € ele é
destinado a informagdes importantes que todos devem se atentar e ler diariamente.
Foi encaminhado novamente o questionario reforcando a solicitacdo de participagao

na pesquisa. Porém, ainda assim so havia obtido nove respostas. Entdo, decidi

7 A Escala de Likert, conforme Silva (2021, p. 1) €” um modelo de escala de questionarios
usado em pesquisas de opiniao e satisfacdo de clientes”, onde podemos observar com
clareza a concordancia ou discordancia dos participantes da pesquisa sobre determinada
assertiva, permitindo assim serem analisados os aspectos favoraveis e desfavoraveis do
item pesquisado.

8 O Google Formularios ou Google Forms é uma ferramenta da Google que permite que seja
criado um formulario de pesquisa para coleta de informagdes diversas, com perguntas
abertas e fechadas, com caixas de selegao, etc. Serve para ser feito como um questionario
comum ou até mesmo para aplicagao de uma avaliagao. A partir da coleta das respostas a
prépria ferramenta tabula os dados e gera graficos, facilitando a analise dos dados.

% O WhatsApp € um aplicativo que pode ser utilizado no celular ou no computador e que
permite a troca de mensagens em tempo real entre os usuarios. Além de mensagens de
texto podem ser enviados outros tipos de midias como fotos, arquivos, videos, etc.
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encaminhar no privado do WhatsApp de cada membro do grupo de assuntos
relevantes, na terceira semana de novembro. Dessa forma consegui coletar 40
respostas de um total de 63 participantes do grupo que sédo o foco dessa pesquisa
(professores, especialistas e diregcio).

As primeiras 16 assertivas dizem respeito ao clima escolar e praticas
pedagdgicas realizadas pela escola e deveriam ser respondidas com as opgdes; muito
satisfatorio, satisfatorio, pouco satisfatorio ou insatisfatério. As questdes de 17 a 28
tratam do desempenho da escola e deveriam ser respondidas conforme as opg¢des:
concordo, concordo parcialmente, discordo, discordo parcialmente. Por ultimo, a
pergunta 29 questiona “quais praticas realizadas pela escola o educador considera
que contribui de forma mais significativa para o desenvolvimento integral dos
estudantes”, sendo que para essa resposta pode ser marcada de uma até trés
alternativas.

Apos a aplicagao do questionario e analise das respostas obtidas no mesmo,
realizei o grupo focal com cinco representantes dos educadores, dentre eles, quatro
professores e um membro da diregdo. O grupo focal, por suas caracteristicas ja
mencionadas anteriormente, através das discussdes realizadas, permitiu que os
educadores da escola se sentissem incluidos na pesquisa, contribuindo para a analise
e criagao do Plano de Agao Educacional para a escola.

O roteiro do grupo focal esta anexado no Apéndice B dessa pesquisa e seu
objetivo foi identificar as melhores praticas na perspectiva dos professores, gestores
e especialistas e identificar fragilidades e potencialidades na escola pesquisada para
propor o Plano de Acdo Educacional (PAE). Ele foi realizado com base na questao
norteadora: “Quais fatores podem estar contribuindo para o bom desempenho dos
estudantes dessa escola nas avaliagdes do Proeb e Saeb (5° ano)?.” Também a partir
de um roteiro de perguntas sobre os principais fatores identificados no questionario
que podem estar influenciando nos resultados da escola; sobre as acdes e praticas
realizadas pela escola que consideram mais relevantes para o desempenho escolar;
sobre a Escola Estadual Mariano Procépio ter tido uma retragcdo nos resultados das
avaliacdes externas a partir de 2021 e a que fator eles atribuem essa queda e o que
poderia ser feito para propiciar a melhoria na aprendizagem como um todo e nos
resultados das avaliagdes internas e externas; e por ultimo, sobre quais as

potencialidades e fragilidades eles identificam na escola pesquisada.
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Desta forma, a proxima secdo trara a analise dos resultados obtidos no
questionario associados aos depoimentos coletados por meio do grupo focal que
permitiram a criacdo do PAE visando ndo s6 a manutencdo dos bons resultados
internos e externos da escola, mas também a melhoria da aprendizagem como um

todo.

3.4 ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS NOS INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Esta secdo dedica-se a apresentar os resultados obtidos na aplicagdo dos
instrumentos de pesquisa e analisa-los a luz do referencial tedrico selecionado.

No Questionario as perguntas de 1 a 16 se referem ao clima escolar e praticas
pedagdgicas realizadas pela escola. As assertivas de 1 a 6 dizem respeito ao clima
escolar, enquanto as de 7 a 16 as praticas pedagogicas da escola.

Para analisar as respostas dos educadores as assertivas foi utilizada a escala
de Likert sendo feito o calculo do produto das marcagdes, atribuindo zero (0) para a
discordancia ou insatisfagéo, um (1) para a discordancia parcial ou pouca satisfagao,
dois (2) para a concordancia parcial ou satisfagéo e trés (3) para a concordancia total
ou muita satisfagdo. Entdo, multiplica-se a quantidade de respostas pelos pontos
atribuidos da escala de Likert. A partir da soma dos produtos, é calculada a proporgao
em relagéo ao total maximo de marcagdes da 42 assertiva (3 x 40 participantes = 120)
para determinar a porcentagem de concordancia'®. Para calcular o percentual de

concordancia entdo, soma-se os produtos, multiplica-se por 100 e divide-se por 120.

Tabela 15 — Percepcao dos educadores sobre o clima escolar

Porcentagem
1 2 3 4 de
Assertivas
(x0) | (x1) | (x2) | (x3) | Concordancia
/Satisfagao
1 - Vocé considera o ambiente escolar: 0 2 66 15 69,1%
2 - As relagdes entre educadores e
0 2 54 33 74,1%
educandos s&o:

0 Segui a tabulagdo dos dados conforme o modelo sugerido por Jorge de Lima Beltrdo, de
acordo com as diretrizes apresentadas no trabalho de José Flavio Vieira de Oliveira
(Oliveira, 2020).
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3 - As relagoes entre os profissionais sao: 0 1 66 18 70,8%

4 - Vocé considera que os momentos de
interacdo com seus pares como por 0 2 40 54 80,0%

exemplo cafés, confraternizacoes etc., sao:

5 - Vocé considera que o cumprimento de
regras e respeito as normas por parte dos 0 3 52 30 70,8%

funcionarios é:

6 - A relacéo entre os educandos no interior
0 10 44 21 62,5%
da escola e o respeito as regras por eles, é:

1 — Insatisfatério 2 — Pouco Satisfatério 3 — Satisfatorio 4 — Muito Satisfatorio

Fonte: Elaborado pela autora com base na dissertagéo de José Flavio Vieira de Oliveira (2020)

A primeira assertiva retrata o ambiente escolar como um todo. 5 educadores
responderam que consideram o ambiente “Muito Satisfatério”, 33 consideram
“Satisfatorio” e 2 “Pouco satisfatério”. Podemos observar que 82,5% dos profissionais
responderam estarem satisfeitos com o ambiente escolar e 12,5% muito satisfeitos e
apenas um percentual de 5% que se consideram pouco satisfeitos, demonstrando
principalmente o alto grau de satisfagdo com o ambiente escolar, que pode contribuir
para o desempenho dos profissionais e dos estudantes.

Conforme Tabela 15 acima, essa assertiva teve um percentual de
satisfagcao/concordancia de 69,1%, demonstrando que o clima escolar no geral ainda
possui fragilidades que precisam ser sanadas para que o ambiente se torne ainda
mais agradavel para todos.

Dentre as perguntas dessa primeira parte do questionario, que diz respeito ao
clima escolar, as que obtiveram menor grau de satisfagao dos participantes foi a 6,
sobre a relacdo entre os educandos no interior da escola e o respeito as regras por
eles, com 62,5%. A segunda com menor grau de satisfagdo foi a questéo 1, referente
ao ambiente escolar, em geral, que resultou 69,1% de satisfagao. As outras perguntas
ficaram com a porcentagem acima de 70%. Podemos observar, com relagdo a
assertiva 6, que existem pontos a serem melhorados quanto as relagdes entre os
educandos na escola, assim como uma melhor analise sobre a definicdo e
cumprimento de regras e normas por eles, pois dentre os 40 respondentes, 10
demonstraram estarem pouco satisfeitos e um insatisfeito, enquanto 22

apresentaram-se satisfeitos e sete muito satisfeitos.
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A assertiva 6 nos remete ao “Contexto Normativo” do clima escolar conforme
definido por Candian e Rezende (2020), em que o ambiente normativo do clima
escolar esta ligado a criagdo e a observancia —ou ndo — das regras que regulam as
interagdes na escola, tanto em relacdo as dindmicas da sala de aula quanto ao
ambiente escolar fora das aulas. Com base nas evidéncias em relacdo ao clima
escolar, é possivel notar que essas normas precisariam ser mais claras e também
compartilhadas entre os profissionais.

De acordo com Miranda, Bertagna e Freitas (2019),

[...] para o professor, esse clima requer apoio social, dos pares e da
comunidade, pois os problemas atuais dentro das escolas (abandono,
conflitos de alunos entre si e com professores) geram tensdo nas
relagdes sociais e uma qualidade alienante da vida escolar, sem
promover a aproximacao eficaz de estudantes e docentes para o
trabalho educacional (Miranda, Bertagna e Freitas, 2019, p. 3).

Portanto, segundo apontado no questionario pelos professores, de acordo com
o grau de satisfacdo, esse contexto normativo escolar se torna relevante para que se
proporcione uma melhoria no clima escolar.

As assertivas de 7 a 16 dizem respeito as praticas pedagdgicas realizadas pela
escola. A tabela 16 apresenta as perguntas de 7 a 16 e o calculo de sua porcentagem

de satisfacao de acordo com as respostas dos participantes.

Tabela 16 — Percepcao dos educadores sobre as praticas pedagdgicas realizadas

(continua)
Porcentagem
1 2 3 4 de
Assertivas
(x0) | (x1) | (x2) | (x3) | Concordancia/
Satisfacao

7 - Vocé considera as praticas pedagogicas

0 1 42 54 80,8%
realizadas pelos professores:
8 - Vocé considera a participagéo da escola
em atividades extracurriculares como 0 13 36 12 50,8%
concursos, olimpiadas, entre outros:




9 - Vocé considera que a gestéo escolar
contribui para com o desenvolvimento

pedagdgico da escola de forma:

52

15

61,6%

92

10 - Vocé considera que a escola planeja e
realiza agdes para melhoria da

aprendizagem de forma:

50

30

70%

11 - Vocé considera o engajamento dos
professores nas agdes propostas pela
gestado da escola para melhoria da

aprendizagem:

44

45

76,6%

12 - Vocé considera os momentos de
formacéao continuada promovidos pela

escola nas reunides pedagogicas:

11

42

15

56,6%

13 - Com relagao as praticas pedagogicas
voltadas a aprendizagem vocé considera
as atividades realizadas pela biblioteca da

escola:

48

33

70,8%

14 - E as atividades como feiras de
Ciéncias, Circuitos Matematicos, Sabados
letivos diferenciados, vocé considera que

sdo:

44

27

65,8%

15 - Quanto ao retorno pedagdgico para os
estudantes do Programa Reforgo Escolar

da Secretaria de Educacgao vocé considera:

18

30

47,5%

16 - Quanto ao retorno pedagdgico para os
estudantes relativo ao Programa GIDE
(Gestao Integrada da Educagéo

Avancgada), vocé considera:

12

38

12

51,6%

1 — Insatisfatério 2 — Pouco Satisfatério 3 — Satisfatorio

4 — Muito Satisfatorio

Fonte: Elaborado pela autora com base na dissertacao de José Flavio Vieira de Oliveira (2020)

De acordo com o exposto na Tabela 16, a questao que obteve maior percentual

de satisfacéo foi a sete, que diz respeito as praticas pedagogicas realizadas pelos

professores que ficou com 80,8% de satisfacdo, o que nos remete ao efeito-professor

que pode ser primordial para uma educacao de qualidade, assim como relatado por
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Scartezini e Viana em seus estudos sobre “0 comportamento do professor em sala de
aula ser determinante nos resultados de suas turmas” Scartezini e Viana (2010, p.1).

Das dez assertivas referentes as praticas pedagdgicas realizadas pela escola,
apenas quatro tiveram percentual acima de 70% que foram: a que trata sobre as
praticas dos professores; a assertiva referente as acdes que a escola realiza para a
melhoria da aprendizagem; a sobre o0 engajamento dos professores nas acgdes
propostas pela gestdo e a das atividades realizadas pela Biblioteca voltadas a
aprendizagem.

As questdes respondidas com percentual acima de 70% apontam que os
educadores da escola consideram relevantes as agdes que a escola e o corpo docente
realizam visando a melhoria da aprendizagem, assim como Luck (2009) afirma sobre
o real papel da escola que € a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes.

Lick acrescenta ainda sobre o papel da escola que,

A sua realizagéo, porém, apenas se da na medida em que todos e
cada um dos profissionais que atuam na escola entendam e assumam
esse papel como seu. Afinal, uma escola € uma organizagao social
constituida e feita por pessoas. Esse processo, por certo, por sua
complexidade, dindmica e abrangéncia, demanda uma gestao
especifica que envolve a articulagao entre concepgdes, estratégias,
métodos e conteldos, assim como demanda esforgos, recursos e
acbes, com foco nos resultados pretendidos. Esse processo de
articulagdo representa a gestdo pedagdgica (2009, p. 94).

Portanto, o grau de satisfagao sobre as praticas realizadas pela escola e por
seus professores demonstra que os educadores consideram satisfatérias as
intervengdes realizadas por eles para a aprendizagem de seus estudantes.

Porém, considerando as demais assertivas, percebemos que existem ainda
questdes que precisam ser aprofundadas e aprimoradas para a melhoria do
desempenho dos estudantes, como por exemplo: a participagdo da escola em
atividades extracurriculares como concursos, olimpiadas, etc, que resultou em um
percentual de 50,8% de satisfagcdo; os momentos de formagao continuada promovidos
pela escola nas reunides pedagdgicas que ficou com 56,6% e também quanto ao
retorno das ag¢des promovidas pela Secretaria de Educagdo como o Programa
Reforco Escolar e GIDE, que ficaram com 47,5% e 51,6% de satisfacao,

respectivamente.
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Quanto as questdes que ficaram com percentual de satisfagao mediano, entre
60 e 70%, temos a que trata da gestdo escolar e sua contribuicdo para o
desenvolvimento pedagodgico da escola com 61,6% e a que trata sobre as atividades
realizadas pela escola como feiras de Ciéncias, Circuitos Matematicos e sabados
letivos diferenciados com 65,8%. De acordo com as respostas, os participantes da
pesquisa demonstram existir ainda lacunas que podem ser refinadas pela gestao da
escola para contribuir de forma mais efetiva para a aprendizagem assim como ter mais
atividades como as destacadas para garantir a melhoria na satisfagdo dos educadores
da escola e a aprendizagem dos estudantes. Dessa forma, como €& enfatizado por
Lick (2009), a responsabilidade pela eficacia da gestdao pedagogica recai sobre o
diretor da escola que é quem devera utilizar de sua liderangca de forma positiva,
coordenando e orientando os trabalhos realizados pela equipe pedagdgica, assim
como acompanhando e avaliando os resultados obtidos pela escola.

Segue abaixo a Tabela 17 com as assertivas relacionadas ao desempenho da

escola.

Tabela 17 — Percepcao dos educadores sobre o desempenho da escola

(continua)
Porcentagem
Assertivas ! 2 3 4 de
(x0) | (x1) | (x2) | (x3) | Concordancial
Satisfacao
17 - Na sua opinido, os resultados da
escola nas avaliagcbes externas e internas 0 2 36 54 76,6%
tem sido satisfatérios?
18 - Vocé considera que a gestao escolar
contribui para com o desenvolvimento 0 1 38 57 80,0%
pedagogico da escola?
19 - Vocé considera que a disciplina e as
regras afetam o desempenho dos 0 1 18 75 78,3%
estudantes?
20 - Vocé considera que o clima escolar
possa ter influenciado nos resultados 0 1 26 75 85,0%
favoraveis que a escola vinha




apresentando nas avaliagdes externas até
0 ano de 20217

95

21 - Vocé considera que a relagao familia x
escola da sua escola tenha sido importante
nos resultados obtidos nas avaliagdes

externas até 20217

30

72

85,8%

22 - Vocé considera os professores da sua
escola engajados na aprendizagem
significativa dos estudantes e preocupados

com o desempenho deles?

21

99

100,0%

23 - Compreende os aspectos avaliados

nas avaliagdes externas?

40

54

80,0%

24 - As avaliagbes externas contribuem

e/ou influenciam o processo de ensino?

42

27

60,8%

25 - As avaliagdes externas contribuem
e/ou influenciam o processo de

aprendizagem dos estudantes?

40

21

55,8%

26 - Vocé considera importante a
apropriacéo dos resultados das avaliagdes
externas para compreensao das

fragilidades da escola?

38

45

71,6%

27 - Vocé utiliza os dados dos resultados
das avaliacbes externas no seu

planejamento?

42

30

64,2%

28 - Os resultados das avaliagdes externas
sao discutidos pela equipe da escola e ha
um trabalho pedagdgico realizado a partir
desses resultados para aprimorar as

praticas pedagogicas?

34

45

66,6%

1 — Discordo 2 — Discordo parcialmente

3 — Concordo parcialmente

4 — Concordo

Fonte: Elaborado pela autora com base na dissertagéo de José Flavio Vieira de Oliveira (2020)

Conforme observado na Tabela 17 sobre as percepcdes dos educadores da

escola sobre o desempenho dos estudantes, podemos apontar como pontos fortes,

com alto percentual de concordancia (acima de 70,0%) entre os participantes da

pesquisa, as seguintes assertivas: a concordancia entre os educadores sobre 0s
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resultados nas avaliagdes externas e internas estarem sendo satisfatoérios com 76,6%;
a assertiva sobre a contribuicdo da gestdo escolar para com o desenvolvimento
pedagdgico da escola com 80,0%; a sobre a disciplina e regras afetarem o
desempenho dos estudantes com 78,3%; a questdo sobre o clima escolar ter
influenciado nos resultados favoraveis que a escola vinha obtendo até 2021 com
85,0%; a assertiva sobre a relagédo familia x escola da sua escola ter sido importante nos
resultados obtidos nas avaliagdes externas até 2021 com 85,8%, a questao a respeito do
engajamento dos professores na aprendizagem de seus estudantes com 100%; a
sobre a compreensao dos professores a respeito dos aspectos que sédo avaliados nas
avaliagbes externas com 80,0% e por ultimo, a pergunta sobre a importancia da
apropriacdo dos resultados das avaliagbes externas para compreensao das
fragilidades da escola com 71,6%.

Em linhas gerais, no quesito desempenho, conforme respostas dos professores
analisadas na Tabela 17, observamos que em sua maioria, os professores estao
satisfeitos e possuem percentual de concordancia elevado com relagcéo as praticas
realizadas pela escola. Inclusive tem assertivas como a que diz respeito a fatores
escolares que podem influenciar no desempenho como clima escolar, relacdo familia
x escola, engajamento dos professores na aprendizagem (efeito professor) e a
compreensao sobre o que é avaliado nas avaliagdes externas, e que a apropriagao
dos resultados das avaliagdes € importante para compreender as fragilidades da
escola, que se mostrou com alto grau de concordancia pelos professores de que sao
realmente relevantes para aprendizagem dos estudantes e seu desempenho favoravel
nas avaliagdes.

A assertiva que apresentou maior percentual de concordancia, de 100%, foi a
que diz respeito a como os professores percebem o engajamento deles na
aprendizagem significativa dos estudantes e sobre a sua preocupagdo com o
desempenho dos mesmos. Dos 40 participantes, 33 concordaram e 7 concordaram
parcialmente, demonstrando que praticamente 100% consideram os professores da
escola dedicados e engajados para a melhoria na aprendizagem de seus estudantes.

Conforme Soares (2010, p. 168), “A expectativa do professor, em relagdo a
capacidade do seu aluno alcangar um bom ou um mau desempenho escolar, tem sido
apontada como um fator de provavel influéncia no préprio desempenho escolar do
aluno”. Corroborando com o que foi apontado nas respostas dos participantes sobre

a relevancia no “engajamento dos professores na aprendizagem de seus estudantes”.
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Esse engajamento requer um esfor¢o, um conhecimento da turma e uma sintonia
entre o que o professor espera para os resultados nas avaliagdes e o que realmente

se concretiza, pois de acordo com Soares (2010, p.170),

[...] o conhecimento da capacidade cognitiva dos alunos também esta
associado a maiores proficiéncias. Isso sugere ser importante que o
professor crie estratégias para buscar conhecer sua turma como meio
de produzir uma agao mais efetiva frente as necessidades de seus
alunos.

Com relagdo a importancia da familia escola no processo de aprendizagem dos
estudantes, conforme demonstrado no questionario, 85,8% dos educadores
concordaram sobre esse quesito ser de grande relevancia no desempenho escolar
dos estudantes o que vai ao encontro do que foi destacado por Santos e Souza (2017)
que a colaboracdo entre a familia e a escola parte do principio de que ambas
compreendem seu papel na educagao dos individuos. A familia ndo deve ser a Unica
a arcar com a responsabilidade pela educagao, pois essa interagdo promove a uniao
entre elas. Essa parceria ndo isenta a escola de suas responsabilidades; na verdade,
cabe a ela a formacao do individuo como ser social, reconhecendo assim a funcao

qgue realmente Ihe pertence. Além disso,

A relacido familia e escola € muito importante para a formagao do
individuo, sendo que se deve analisar as fungdes das duas instituicdes
no processo educacional do aluno, de modo que, unidas ou
separadas, possam oferecer uma formagao ampla para o educando,
contribuindo para o exercicio de sua cidadania, bem como o
desenvolvimento de suas habilidades intelectuais (Santos e Souza,
2017, p. 9-10).

Portanto, conforme destacado pelos autores e apontado na pesquisa de
campo, essa boa relacéo entre a familia e a escola podera apresentar influéncias nos
resultados do desempenho dos estudantes, dessa forma, como ambas as instancias
tém um mesmo objetivo, que é a aprendizagem dos estudantes, se torna
imprescindivel que a relagédo entre educadores e familiares seja realizada de forma a
unir esforgcos e baseada na confianga e integragdo entre todos (Santos e Souza,
2017).

Em consonancia com o que foi dito pelos autores Santos e Silva, Sousa e Filho
(2008, p. 8) ratifica que
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A escola tem grande importancia educacional na formacao do ser
social, por isso, a sintonia entre escola e familia € fundamental para
que criem uma forca de trabalho capaz de provocar a mudanca da
estrutura social. Portanto, a parceria de ambas é necessaria para que
juntas atuem como agentes facilitadores do desenvolvimento pleno do
educando.

Ja no que se refere a assertiva que ficou com o terceiro maior percentual de
concordancia que foi a relativa ao clima escolar favoravel, essa importancia dada
pelos educadores que participaram da pesquisa é validada pelos autores Candian e
Rezende (2013, p. 39) em que apds estudos realizados chegaram a possiveis
conclusdes de que “entre as escolas com as melhores condicbes do contexto
normativo do clima escolar, tal como avaliado pelos alunos, a maior parte delas
alcancam resultados melhores que o esperado para os seus alunos, em Matematica.”

Assim também como ¢é afirmado pelos autores Miranda, Bertagna e Freitas
(2019, p. 19), “um adequado clima escolar impacta a qualidade social da escola”.
Dessa forma, observamos a importancia de se atentar para as relagdes no ambiente
escolar que podem favorecer ao aprendizado dos estudantes.

Dentre as questbes que ficaram com percentual de concordancia abaixo de
70,0% temos: a assertiva que fala sobre as avaliagbes externas contribuirem e/ou
influenciarem o processo de ensino com 60,8%; a que diz sobre as avaliagbes
externas contribuirem e/ou influenciarem o processo de aprendizagem dos
estudantes; a questdo sobre a utilizacdo dos dados dos resultados das avaliagdes
externas no planejamento dos professores e a que fala sobre se os resultados das
avaliacbes externas sao discutidos pela equipe da escola e se ha um trabalho
pedagdgico realizado a partir desses resultados para aprimorar as praticas
pedagogicas.

Podemos observar que as assertivas que obtiveram menor grau de
concordancia foram relativas as avaliagdes externas, exceto as duas que falam sobre
a compreensao pelos professores sobre os aspectos avaliados e a que fala sobre a
importancia da apropriacdo dos resultados das avaliagbes externas para
compreensao das fragilidades da escola. As outras que tratam sobre o assunto das
avaliacbes externas obtiveram percentuais mais baixos, demonstrando que esse

assunto pode ser mais bem trabalhado na escola para que haja maior compreenséao
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da importancia das avaliagdes e do real proposito delas no processo de ensino e
aprendizagem dos estudantes.

Dentre todas as assertivas, a que apresentou menor percentual, de 55,8% foi
a referente as avaliagbes externas contribuirem e/ou influenciarem o processo de
aprendizagem dos estudantes. E a segunda com menor percentual de 60,8% foi a
sobre as avaliagdes externas contribuirem e/ou influenciarem o processo de ensino.
Isso aponta para o que ja foi descrito acima, de que deve ser mais bem trabalhado
pela escola sobre o que as avaliagdes externas podem representar tanto no processo
de ensino do professor quanto na aprendizagem dos estudantes.

De acordo Gatti (2009), os resultados das avaliagbes externas nao sao
devidamente apresentados nas escolas de uma forma que tenha significado claro para
os educadores e gestores. Segundo a autora, para que haja uma melhor compreenséao
por parte dos docentes e dos gestores em como as avaliagbes externas podem ser
utilizadas como parte do planejamento e como aliada nas praticas pedagdgicas e
intervencgdes realizadas pela escola para promover uma melhoria no aprendizado em

geral,

E preciso buscar alternativas de enunciacdo dos resultados, de modo
mais detalhado e de forma que faca sentido para educadores, bem
como buscar meios para conseguir que as escolas, diretores,
professores se apropriem desses resultados e os discutam, e que haja
condicdes de utilizagdo dos mesmos para a melhoria do ensino. Isto
exige, de um lado uma melhor “tradugédo” dos achados por parte dos
especialistas responsaveis pelas escalas, e, de outro, um corpo a
corpo da gestao escolar com cada escola, com a criacdo de motivacao
no ambito de cada escola para estudar e refletir sobre os achados e
suas contribuicbes ao planejamento escolar e de aula. (Gatti, 2009,

p.8-9)

Sendo assim, conforme reforcado por Bonamino e Sousa (2012), para nao
haver um estreitamento do curriculo, um ensino direcionando para as provas, um
esvaziamento do verdadeiro sentido da educacao e poder trazer mais beneficios para
a escola com a pratica das avaliagdes externas, faz-se necessario que se tenha “uma
inducao esclarecida para interpretacdo e uso dos resultados, ressaltando destes as
necessidades de ensino a serem implementadas” (Gatti, 2009, p. 9).

A ultima pergunta do questionario diz respeito as praticas realizadas pela escola

que os educadores consideram que contribuem de forma mais significativa para o
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desenvolvimento integral dos estudantes. Para essa resposta podia ser marcada de
uma até trés alternativas.

Seguem as respostas conforme Grafico 7 abaixo:

Grafico 7 — Percepgao dos educadores sobre as praticas realizadas pela escola que

contribuem de forma mais significativa para o desenvolvimento integral dos

estudantes

Projalo de Leitura - Sacola viaj..
Muoniiodia em sala
Faira de Ciéncias
Sdbados lativos lodicos e com..
Rodas de conversa com as fa..
Reforco pelas professoras eve..
Reansino das avaliagdas
Aulas de Biblioteca
Trabalho com avaliagbes exter
Atividades de intervengiio em s..
Apresenlaghes para os pals e 2 (5%)
Qutra 3(7.5%)

L] 10 20 a0

16 (40%)
16 (40%)
14 [35%)

6 {15%)

0 (22,5%)
28 (T0%)

5(12,5%)
5(12.5%)
2 (5%)
26 (B5%)

Fonte: Retirado do Google Forms de acordo com as respostas dos professores da escola a
questao 29 do questionario (2024).

De acordo com o Grafico 7 podemos observar que a pratica realizada que
obteve o maior quantitativo de votos (28 votos), foi a que se refere ao reforgo realizado
pelas professoras eventuais e de Biblioteca. A segunda mais bem votada com 26 votos
foi a sobre as atividades de intervencéao realizadas em sala de aula. Em terceiro lugar,
empatadas com 16 votos cada, ficaram as praticas relativas ao Projeto de Leitura —
Sacola Viajante e Monitoria em sala. E em quarto lugar com 14 votos ficou a pratica
de realizacao da Feira de Ciéncias.

Quanto as praticas que tiveram menor porcentagem de votos temos: com
apenas 2 votos cada a que diz respeito ao trabalho com as avaliagdes externas e
sobre as apresentacdes para pais e murais. E com 3 votos ficou “Outra pratica”.

As demais praticas citadas ficaram com votos distribuidos entre os
participantes da pesquisa, que sao elas: rodas de conversas com as familias (9 votos),
sabados letivos ludicos e com a participagao das familias (6 votos) e por ultimo,
Reensino das Avaliagdes e Aulas de Biblioteca com 5 votos cada.

O Grafico 7 demonstra que os educadores consideram muito relevantes as

praticas de reforgo escolar, as intervengdes realizadas na prépria sala de aula pelos
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professores regentes e os Projetos de Leitura como o realizado na escola, Sacola
Viajante.

E as praticas consideradas menos relevantes para o desenvolvimento integral
dos estudantes de acordo com as respostas dos educadores foram aquelas referentes
ao trabalho com as avaliagdes externas e apresentagdes para pais e construcido de
murais.

Lick (2009), vem reforcar o que foi detectado pelos votos dos participantes na
questdao 29 do questionario, da importancia dada pelos educadores as acgdes e
intervencdes realizadas dentro da propria escola e da sala de aula. A autora destaca
a relevancia das praticas pedagdgicas, da dimensao pedagdgica da gestdo, que
segundo ela, “constitui-se como a dimensao para a qual todas as demais convergem,
uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino que é a atuacao sistematica e
intencional de promover a formagéao e a aprendizagem dos alunos” (Luck, 2009, p.
93).

Ou seja, para que se favoreca um ensino de qualidade, deve-se enfatizar a
dimensao pedagdgica da gestdo, que se refere a um fator intraescolar, em detrimento
dos fatores extraescolares que a escola ndo tem muito como interferir.

Tendo como base as respostas coletadas no Questionario Exploratério, realizei
o Grupo Focal com a finalidade de aprofundar questdes levantadas no questionario e
coletar possiveis sugestdes de praticas a serem mantidas e implementadas para que
o desempenho dos estudantes da Escola pesquisada volte a superar as metas,
visando a qualidade da educacéo ofertada.

O Grupo Focal foi realizado no dia 19 de dezembro de 2024, quinta-feira, as
oito horas da manha, em uma sala da Escola Estadual Mariano Procépio. A data foi
escolhida conforme disponibilidade das pessoas que se propuseram a participar e de
acordo com a liberacdo da diretoria. Os educadores foram convidados, oralmente,
através de uma reunido extraclasse que aconteceu em uma semana anterior, sendo
que solicitei que se possivel pudessem participar um professor de cada ano de
escolaridade, um professor de apoio, uma especialista em educacido basica e um
membro da direcdo. Solicitei que os interessados em participar entrassem em contato
comigo. Nao obtendo muito retorno, convidei cinco professores que estariam no
horario do Grupo Focal na escola, uma especialista e a vice-diretora. Aceitaram o
convite, porém, no dia do Grupo, apenas quatro professoras puderam comparecer e

a vice-diretora. A Especialista em Educacao Basica teve um imprevisto e ndo pode ir
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trabalhar naquele dia. Como o prazo estava curto, resolvi realizar o Grupo Focal com
0s cinco participantes presentes.

Iniciei explicando sobre a minha pesquisa, sobre os resultados obtidos no
Questionario Exploratorio e sobre a finalidade do Grupo Focal a ser realizado. Todos
assinaram o Termo de Consentimento para participacdo da pesquisa e demos
continuidade aos trabalhos.

Parti do tema norteador seguinte: “Quais fatores podem estar contribuindo para
o bom desempenho dos estudantes dessa escola nas avaliagdes do Proeb e Saeb (5°
ano)?.” A partir do tema foram realizadas quatro perguntas a serem respondidas e
debatidas:

1) No questionario exploratério respondido vocés identificaram fatores
importantes que podem estar contribuindo nesse resultado como:
clima escolar satisfatoério, relacées entre educadores e educandos e
entre os educadores, momentos de interacdo entre os funcionarios,
cumprimento de regras pelos funcionarios, contribuicdo da gestao
escolar para com o desenvolvimento pedagogico da escola, o
engajamento dos professores nas agdes propostas pela escola, etc.
Dentre esses citados, quais vocés consideram mais relevantes no
cenario dessa escola? Existem outros fatores que vocés consideram
de extrema importancia para o bom desempenho da escola? 2) No
questionario exploratério respondido vocés identificaram acgbes e
praticas realizadas pela escola que foram consideradas relevantes no
bom desempenho apresentado pela escola como por exemplo:
atividades realizadas pela Biblioteca da escola, planejamento e
realizacao de agbes para melhoria da aprendizagem, reforgo escolar
realizado pelas professoras eventuais e de Biblioteca, atividades de
intervencao realizadas em sala, projetos de leitura como a Sacola
Viajante, Monitorias em sala, Feiras de Ciéncias e Cultural, Sdbados
letivos com a participagdo da familia, etc. Dentre essas acgoes,
projetos e intervencdes pedagdgicas realizadas na escola que
estariam “auxiliando” nesse processo de aprendizagem, cite as que
vocés consideram mais relevantes para potencializar a aprendizagem
dos estudantes. Existem outras que vocés consideram de extrema
importancia para o bom desempenho da escola e que ndo foram
citadas no questionario? 3) A Escola Estadual Mariano Procépio tem
tido uma retracdo nos resultados das avaliagbes externas a partir de
2021. A que fator vocé atribui essa queda? E na sua opinido, o que
pode ser feito para propiciar a melhoria na aprendizagem como um
todo e nos resultados das avaliagdes internas e externas? 4) Quais as
potencialidades e fragilidades vocé identifica na escola pesquisada?

Para efeitos de identificacdo, chamarei aqui as professoras e vice-diretora de
P1 a P5, de acordo com a ordem de participagdo nas respostas das discussdes no

Grupo Focal.
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Partindo da primeira pergunta realizada, sobre fatores intraescolares e
extraescolares que podem estar influenciando na aprendizagem dos estudantes, as
participantes se posicionaram reforgando sobre o engajamento dos professores, sobre
a unido e a troca de experiéncias e materiais que realizam, como dito pela professora
P2:

[...] no quinto ano, por exemplo, nés trabalhamos muito unidas no
quinto ano. Entdo eu achei muito, muito importante, porque isso traz
uma unidade para a escola. Vocé compartilhar uma coisa, socializar
aquilo de bom que vocé esta fazendo, socializar com seus colegas,
porque além de vocé tornar mais suave a sua caminhada, vocé
também acaba que sua colega pode te ajudar naquela dificuldade que
vocé pode estar passando na sua turma, com o conteudo, com outra
atividade que vocé pode aplicar também. Entéo, isso sdo pontos muito
positivos. A unido, essa unidade que nés temos, essa unido, essa
generosidade que nés temos aqui na escola, a grande maioria. 1sso
ajuda muito "'(P2, Grupo Focal, 2024).

O que a professora P2 disse ressoa com o relatado por Liuck (2009), que a
gestdo deve incentivar a criagdo de um ambiente favoravel a participagéo de todos,

competindo a diregéo:

* Criar na escola uma visdo de conjunto, que estabelece o sentido de
unidade e orienta o sentido de cooperagcéo e agédo articulada. *
Promover clima de confianga e reciprocidade na constru¢ao de um
ambiente colaborativo. « Promover a integracdo de esforgos, a
articulacdo de areas de atuacdo, a quebra de aresta e o
enfraquecimento de atritos, dissensos e diferencgas. * Criar cultura de
valorizacdo das capacidades, realizacbes e competéncias das
pessoas pela celebragéo dos seus resultados, como um valor coletivo
da escola e da educacdo. * Desenvolver a pratica das decisbes
colegiadas e compartilhamento de responsabilidades (Llck, 2009,
p.72).

Além disso, reforca-se a importancia de um trabalho coletivo, da realizacéo de
um planejamento participativo e conjunto, onde todos as pessoas da comunidade
escolar se voltem para o mesmo interesse, pois, “quanto mais estas estiverem
envolvidas no processo de planejamento, mais se sentirdo responsaveis pela sua
implementacao e envolvidas no mesmo, e, em consequéncia, mais efetivos serdao os
seus resultados” (Luck, 2009, p. 40).

' Foi utilizada a formatagao da letra dos excertos do grupo focal em italico para diferencia-las
dos dialogos com os autores utilizados no texto.
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A professora P3 indicou ainda a importancia da utilizagdo das reunides
extraclasse, chamadas de reunides de Modulo 2, para troca de experiéncias,
informacdes e praticas exitosas, que ela indicou como ponto negativo da escola, por
ndo estar aproveitando tanto esses momentos para tal finalidade (P3, Grupo Focal,
2024).

Ja a professora P1 acrescentou que essa troca acontece inclusive entre os
dois turnos da escola, entre os professores do mesmo ano de escolaridade,
pontuando, que mesmo que em velocidades diferentes todos os estudantes terdo
estudado os mesmos conteudos, trazendo uma vis&o unica da escola (P1, Grupo
Focal, 2024).

Corroborando o que disse a professora P1, a professora P2 relatou:

Um pequeno delay, um delay de trés dias, mas isso eu observei
também com a vinda do meu aluno, ele veio do turno da tarde para o
turno da manha, nédo teve aquele susto, porque o mesmo aluno teve o
contetudo que foi dado no turno da manha, no mesmo momento,
estava acontecendo também no turno da tarde. Entdo isso faz com
que a escola nao seja duas. A escola do turno da manha e a escola do
turno da tarde. Eu acho que quando ha essa troca, esses professores
da mesma escolaridade fazem com que a escola realmente caminhe
numa unidade (P2, Grupo Focal, 2024).

A vice-diretora também enfatizou essa importancia da unidade escolar quando
diz: “Até porque a escola € uma so. A escola ndo tem um nome de manha e um nome
de tarde” (P4, Grupo Focal, 2024).

Foi citado também pelas professoras a respeito da relacdo respeitosa entre

educandos e educadores, como dito pela professora P2:

[...] essa parte disciplinar da nossa escola ela é muito bem formada.
[...]1 E um ponto positivo porque realmente, gente, uma sala
indisciplinada a gente n&o consegue trabalhar, entdo os bons
resultados da nossa escola eles vém também dessa parte disciplinar
que é muito, muito bem estabelecida aqui na nossa escola, a gente
néo tem grandes problemas de disciplina aqui nessa escola, gragas a
Deus, entédo isso faz com que também as coisas fluam de uma maneira
melhor (P2, Grupo Focal, 2024).

Conforme dito acima pela professora P2, o ambiente escolar também contribui
para uma aprendizagem mais efetiva, como explicitado por Miranda, Bertagna e
Freitas (2019, p.19),
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Comprovou-se que um adequado clima escolar impacta a qualidade
social da escola; por outro lado, qualquer tipo de violéncia, fisica ou
moral, acarreta perda de rendimento discente e docente, abalando a
confianga, a autoestima e reduzindo a capacidade do processo
educativo de transmitir valores e formar cidaddos capazes de conviver
e resolver pacificamente suas divergéncias.

A fala da professora P2 vai de encontro com o detectado no questionario

exploratério, pois nele, apenas 7 educadores consideraram a relagdo entre os

educandos no interior da escola e o respeito as regras por eles como “muito satisfatorio”.

22 consideraram “satisfatorio”, 10 consideraram “pouco satisfatério” e 1 considerou

“insatisfatério”. Ou seja, 62,5% consideram satisfatorio o clima entre os estudantes e

37,5% consideram que ele ainda tem pontos a melhorar.

Ainda com relacdo aos fatores que poderiam estar influenciando no bom

desempenho da escola pesquisada, os professores mencionaram a relagao da familia

e escola, que, segundo eles, é boa, mas que apds a pandemia ocorreu um pequeno

distanciamento dessa relacido, conforme dito pela vice-diretora P4 abaixo:

Ainda sobre a

Depois da pandemia, a gente teve um afastamento um pouco da
familia, e muito mais uma cobranga. Muitos pais chegavam ali na
diregdo, ndo para conversar, s6 para cobrar. E ai a gente tinha que
fazer um trabalho de mostrar a ele que ndo era bem daquele jeito,
entendeu? Entao foi onde a gente achou que esse ano a gente
precisava trazer mais os pais, tentamos comegar a abrir, ano que vem
a gente espera, né, conseguir, mas a gente fica sempre esbarrando,
as vezes nesse negocio dessa obra que vai, que vai, que vai, que vai,
mas a gente sabe que trazer a familia para dentro é a melhor maneira.
Porque para vocé ter um aliado, muito melhor vocé ter ele perto de
vocé do que voceé ter ele longe, né? E ele s6 ouvindo o que os outros
falam, ndo percebendo a realidade, entendeu? (P4, Grupo Focal,
2024)

participacado da familia na escola a professora P2 acrescentou:

A familia perceber que nés somos companheiros nesse processo, né?
Que nao é uma... Que nés nao estamos numa... Como é que chama
aquela... Um cabo de guerra. A escola puxa para um lado, a familia
puxa para o outro, ndo, a gente tem que perceber que todos
caminharmos juntos para o nosso produto final, que é o aprendizado
dos alunos. Isso é muito importante (P2, Grupo Focal, 2024).



106

A professora P3 enfatizou sobre a importancia de se ter momentos na escola
que se traga os pais para conhecer as praticas realizadas e se sentir mais pertencente

ao processo de ensino e aprendizagem dos filhos.

[...] a gente tem que arrumar meios de trazer os pais para a escola,
para eles poderem ver a importdncia da colaboragcdo deles na
aprendizagem do filho deles|...] [...] a familia mais dentro da escola,
mais participativa, entendendo melhor de todo o processo, né? Eu
acho que ela vai se sentir mais interessada, talvez, em entender
melhor o que tem que ser feito para ajudar o filho dela. [...] Entéo, a
gente tem que trazer os pais para serem parceiros, € um quebra-
cabeca, a gente, escola, pais. [...] Essa questéo de trazer os pais para
a escola, seja com eventos na escola, igual uma coisa que a gente viu
que deu muito certo, que sempre dé muito efeito, igual quando tem a
cantata de Natal, tem reunido, vem todo mundo. Entdo a gente tem
que procurar estratégias que tragam eles para ca. E também trazer
pessoas para falar para esses pais, entendeu? De mais diversos
assuntos, igual, por exemplo, essa questdo do uso do celular, essa
questao das criangas atipicas na escola, hoje a gente tem as reunibées
para as criangas atipicas, trazer especialistas para que esses pais,
para que eles entendam a dimensao da escola, o que que as criangas
precisam, a questdo do acompanhamento, esse é s6 um, vai ter varios
assuntos que precisam ser tratados, né? Com o0s pais sobre as
criangas, que as vezes oS pais nhdo tém conhecimento, ndo tém
entendimento (P3, Grupo Focal, 2024).

O que foi dito pelas professoras acima ressoa com o que € retratado por Sousa
e Filho (2008, p. 7):

[...] O que na verdade falta € uma maior integracdo e comunicagao
entre a escola e a familia para o preparo e o acompanhamento do que
€ passado para o aluno na sua vida escolar. Ao mesmo tempo em que
se € aluno também se é filho e vice-versa, o que faz com que familia
e escola estejam interligadas; entretanto, € importante que se perceba
quais séo as fungdes e as responsabilidades de cada uma, para as
duas nao ficarem em um “jogo de empurra”’, onde o aluno acaba
ficando no meio, quando na realidade, ele é a personagem de
importancia indiscutivel para ambas, mas suas necessidades ainda
continuam a espera de um olhar mais apurado.

Portanto, o intuito da escola deve ser ter uma boa relagdo com a familia, pois
ambas visam ao mesmo objetivo e devem unir for¢as para alcanga-lo.

Com relacao a segunda pergunta realizada ao Grupo sobre as agdes e praticas
realizadas pela escola que foram consideradas relevantes para o bom desempenho
nas avaliagdes externas, foi ressaltado por todos participantes a importancia do

reforco escolar, tanto o que é realizado no proprio turno com a eventual e professora
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de Biblioteca, quanto aquele que foi ofertado pela Secretaria de Educagao em 2022 e
também acbes e projetos da SEE e do Governo Federal como aqueles que sao
autorizados assistentes de alfabetizacao a auxiliar os professores dos primeiros e
segundos anos. Segundo a professora P2, isso foi um diferencial, conforme relatado

abaixo:

[...]em 2022, além do reforgo oferecido pela SEE, nés tivemos também
as assistentes de alfabetizacdo, né? Entdo olha s6 que bacana. A
gente teve durante o ano todinho de 2022, além do refor¢o da SEE,
nos tivemos também as assistentes de alfabetizacdo, né? Que é
aquele programa do MEC, que nés tivemos, né? Do reforgo da escola
também, com a Maria Lucia. Entdo nos tivemos trés oportunidades de
reforco para os alunos. E olha como isso impactou no nosso
rendimento em 2023. Isso daqui tudo de 2023, tudo é fruto do trabalho
que fez em 2022. Porque nos tivemos trés momentos. Tivemos o
reforco da SEE, tivemos o reforgo daquele programa, né? Do MEC,
que as assistentes de alfabetizagéo que ficaram auxiliando no comego
do ano, né? E mais o refor¢o das meninas, né? De manha. De tarde a
Maria Lucia, de manha era... Ndo era Gina? N&do era Gina ndo. Ja era
outra de manha. Acho que era a Cris Kellen de manha. Entao, olha sé
que interessante. [...] é a escola tentar ver quais programas que ela
pode aproveitar. Porque ver quais recursos que podem ser destinados
para tentar sempre buscar mais um assistente para o professor nesse
primeiro, sequndo ano, porque um professor para a quantidade de
alunos, é muito complicado. [...] Tentar os auxilios externos, buscar
SEE, programas de reforgo, assistentes na alfabetizagdo, porque isso
é muito importante (P2, Grupo Focal, 2024).

Dessa forma, conforme destacado pela professora P2, € necessario que a
escola tente participar de Programas de Reforgo da SEE, busque parcerias e recursos
para que se obtenha esses auxilios externos, para que, aliados aos internos, como o
reforco escolar oferecido pelas professoras eventuais e de Biblioteca, as monitorias
realizadas pelos professores regentes em sala, possam produzir resultados positivos
como o que foi visto em 2023 nas avaliagées do Proalfa.

As educadoras debateram também a respeito das avaliagbes externas, que
conforme elas, o conteudo cobrado as vezes ainda nem foi dado pelo professor, que
s6 iria dar depois, entdo o estudante ndo consegue completar aquelas questdes do

conteudo que ainda nao foi aprendido. De acordo com a professora P1:

Entdo, na minha opinido, para mim também as avaliagbes s&o
importantes de acontecer, sdo, mas elas ndo modificam o processo de
ensino-aprendizagem ali porque a gente acaba ndo tendo um
parametro assim, né, delas durante a aplicacéo dela. A gente ainda ia
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ver aquele conteudo. [...] A gente ainda ndo consolidou aquilo, ela ja
veio trazendo aquilo (P1, Grupo Focal, 2024).

Ainda com relagao as avaliagdes externas a professora P2 relatou:

Assim, as avaliagbes externas elas séo feitas de acordo com o plano
de curso, né? Eu estava no quinto ano esse ano. O que acontece? A
gente ndo deve usar a pandemia como uma muleta eterna, sé que 0s
meus alunos do quinto ano, eles sdo aquele primeiro ano de 2020, o
segundo ano de 2021. Entdo, alunos chegaram em 2022 sem
consolidar as habilidades de leitura, escrita, habilidades de
matematica. No quarto ano, correndo atras do prejuizo, quinto ano
também. Tentei ao longo do ano, né, seguir com o plano de curso, mas
voltando para tentar buscar aqueles alunos também. E as avaliagdes
externas, realmente, elas ndo contemplam, porque é uma coisa geral,
uma coisa para todo estado, entdo ndo tem como eles direcionarem
para cada escola. Entao, diante dessa realidade, nés ainda nao
estavamos no ponto, para os alunos terem habilidades melhores para
fazerem a prova. E isso é um complicador. Mais uma vez, a gente ndo
deve usar a pandemia como muleta eterna, mas isso vai explicar mais
ou menos, os resultados de 23, vai explicar os resultados de 24. A
partir de 25, né? A gente sé vai sair desse efeito de pandemia, 25, 26
(P2, Grupo Focal, 2024).

O que a professora P2 relatou sobre as dificuldades de aprendizagem trazidas
pela pandemia, foi reforcado por ela mesma quando foi feita a pergunta trés sobre o

fator que pode ter feito os resultados da Escola terem uma queda apés 2021.

O fator da pandemia sim. Porque ai entrou, por mais que a gente
tivesse o material disponibilizado pela SRE, os pets, a gente viu em
2020 aquela primeira dificuldade de se organizar um material a nivel
de estado pra nortear o nosso ftrabalho, ai depois a gente viu a
dificuldade das familias porque houve queda de renda, pessoas
perdendo emprego, eles ndo tinham dinheiro pra fazer a impressao, ai
a escola se organizou pra fazer a impressao desse material, a gente
fazia a impressao de muitas apostilas para alunos, ai tinha o momento
da gente ficar na escola aguardando que as familias viessem buscar
essas apostilas, para o trabalho, depois tinha o momento do retorno
dessas apostilas pra gente fazer a devolugdo. [...] a gente viu o retorno
baixissimo das familias, eu vejo na minha sala eu tinha duas alunas
na minha sala, trés alunos na minha sala, mentira, quatro, que eu
guardava bem eu sou boa pra guardar nomes, entdo esses alunos na
minha sala que estdo num nivel que ndo conseguiam atingir o
recomendado porque eu tinha guardado o caderninho, meu
caderninho de busca ativa, eram 0s nomes que eu mais ligava [...]

Aquele trabalho que nos fizemos em 2021 de buscar esses alunos
aquele pet final. A gente infelizmente a gente sempre vé o estado
tentando buscar resgatar esses alunos néo so6 pra fim de aprendizado
mas nos sabemos também que para fins também que aqui eu nao vou
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ficar detalhando que ndo é o nosso foco, nosso foco agora, entdo a
gente viu que alunos foram promovidos para o ano seguinte com muita
defasagem, alunos que deviam ter ficado retidos, alunos que néo
podiam ter seguido o fluxo escolar, entdo a gente viu que, e eu vi, de
carteirinha, aquele aluno que la no primeiro e segundo ano n&o
entregou nada, no quarto ano tinha dificuldade de acompanhar a turma
no quinto ano a dificuldade s6 cresce porque vai tudo ficando mais
complexo (P2, Grupo Focal, 2024).

A professora P1 acrescentou:

Porque na pandemia a gente atingiu alguns alunos, sim, mas a grande
maioria ndo foi atingida, né? A gente fazia aula online, por exemplo,
tinha dois, trés alunos mas ai sdo N questbes, tinham criangas que as
vezes ndo tinham celular, a gente também dependia muitas vezes nao
s6 da criangca, mas da familia também de colocar as vezes tinha
crianga de cdmera fechada, sera que ele estava presente ali? Entao
eu acho que foi reflexo ai de um momento pra gente. (P1, Grupo Focal,
2024).

Retornando a questdo sobre as avaliagbes externas, as professoras
participantes do grupo focal relataram que concordam que essas avaliagbes néo
interferem tanto no processo de ensino conforme dito anteriormente, porém, relataram
que existe sim por parte das Especialistas em Educacdo Basica da Escola, um
trabalho que é realizado com os resultados dessas avaliagdes, conforme dito abaixo

pela professora P2:

As especialistas, elas fizeram, né? Elas fizeram os alunos que
estavam no baixo, no intermediario, no avangado, entdo com as
habilidades que a gente precisava trabalhar mais com os alunos em
sala de aula. Eu confesso que eu tentei, s6 que é o que a Carol falou
aqui. N6s tivemos, se ndo me engano, trés CNCA'2. Trés avaliagbes
CNCA. Pré teste. As duas externas, se hdo me engano. Entdo isso
acarretou no atraso do nosso planejamento e isso causa uma angustia
muito grande pra gente, porque vocé vé la o conteudo acumulando, o
conteudo, o contetdo acumulando, né? E vocé sabendo que o tempo
esta passando, ai quando vocé vé, ja esta na hora de comegar as
avaliagées internas, né? E ai vocé fica, meu Deus! Entdo aquela
sensagéo que vocé foi rodando, rodando, rodando, rodando, tentando
dar o seu melhor claro, observando as deficiéncias da turma, tentando
ajudar os alunos, tentando resgatar o que eles estavam precisando de
vocé. S6 que isso traz uma angustia muito grande e isso atrapalha
muito o nosso trabalho em sala de aula. Isso angustia demais (P2,
Grupo Focal, 2024).

2.CNCA ¢é um programa do Governo Federal denominado Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada, onde sdo aplicadas avaliagdes nos anos iniciais do 1° ao 5° ano, para verificar
a leitura, fluéncia, escrita e alfabetizacdo na Lingua Portuguesa e Matematica. Foram
realizadas trés avaliagdes no ano de 2024.
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Um ponto a se destacar no que foi dito pelas professoras, € que se verifica que
na escola pesquisada existe uma discussao feita sobre os resultados das avaliagoes,
0 que é desejavel conforme relata Barbosa e Vieira (2013, p.429) “os resultados das
avaliagdes devem servir para diagnosticar e subsidiar o trabalho dos profissionais da
educacao.”

Conforme ja explicitado anteriormente, isso é feito pelas Especialistas em
Educacgao Basica quando elas repassam aos professores uma listagem com os nomes
dos estudantes de sua turma que estdo no Baixo Desempenho, no Intermediario, no
Recomendado e no Avangado e se disponibilizam a auxiliar com atividades para
reforgar as habilidades a serem consolidadas, porém, por outro lado, observamos o
relato da professora P2, que diz que tentou realizar as intervencdes dentro do
possivel, pois a carga de trabalho e avaliagdes externas em 2024 foi muito grande e
isso acabou atrapalhando um pouco o planejamento.

Observamos no relato da vice-diretora P4, abaixo, também esse
questionamento quanto a quantidade de avaliagdes externas que aconteceram na

escola pesquisada no ano de 2024

Mas esse ano, por exemplo, a quantidade de avaliagdo que teve
externa, gente, foi bem pouco absurda. Isso foi bem absurdo. Mal a
gente ja estava acabando de dar uma avaliagdo, daqui a pouco vinha
outra, de outro segmento, entendeu? Vinha uma do segmento, a outra
do outro, e daqui a pouco, intermediaria, CNCA. [...] Entdo, eu acho
que foi um ano que foi marcado muito por prova. Se vocé falar assim,
ah, o que esse ano teve aqui na escola? Prova. Avaliacao, avaliagcéo,
avaliacdo. A correria para fazer processo, pra fazer a aquisicdo das
provas, daqui a pouco ja esta a gente no processo de novo, vinha as
provas que ja vinham prontas, preparar a gente pra poder alocar
pessoas, pra poder aplicar aquela prova. Entdo, teve muito isso. 1sso
contribuiu pra uma coisa que vocé falou ai, a questao, por exemplo,
da baixa adesdo em atividades externas, como as Olimpiadas de
matematica e isso. Por qué? Todo mundo ja esta com uma carga de
trabalho ja bem... E isso faz com que, as vezes, quando a gente
oferece, a adesao seja baixa. [...] Mas vocé pensa assim, poxa, eu ja
néo consegqui dar um contetido hoje por causa da avaliagdo. Daqui a
pouco ja vem outro. Entdo o conteudo vai ficando ali meio atropelado.
E a gente ja sabe que tem as coisas do dia a dia que ja fazem com
que vocé nao consiga avangar o contelido na velocidade programada
que vocé... [...] Mas que esse ano, pra mim, que ficou muito marcado,
foi essa questdo de avaliagcbes externas (P4, Grupo Focal, 2024).
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Conforme relatado pelas educadoras que participaram do Grupo Focal, o ano
de 2024 foi marcado por muitas avaliagdes externas, e isso acabou ocasionando um
efeito controverso, pois, de acordo com o que informaram, os professores mal tiveram
tempo para se dedicar ao planejamento e ja tinham que aplicar provas. Como foi dito,
em um ano tiveram trés avaliagbes do CNCA (Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada), duas Intermediarias do SIMAVE, dois Pré-Testes do Caed e ainda
tiveram as do Proalfa e Proeb. Além de todas essas avaliacbes externas, os
professores tinham também que aplicar as avaliagbes internas bimestrais, o que
causou uma sobrecarga de avaliagdes nos estudantes e nos professores.

As falas as professoras da escola pesquisada demonstrando “angustia” com
tantas avaliagdes externas a serem aplicadas e mais o curriculo e planejamento da
escola que demandam tempo para serem consolidados, condiz com o que as autoras

Barbosa e Vieira (2013, p.427) concluiram em sua pesquisa onde relatam que,

[...] o atual cenario educacional caracterizado pelo foco nos resultados
de avaliacbes padronizadas e no cumprimento de metas tem
provocado alteragdes nas condigbes de trabalho docente e
implicagdes no cotidiano escolar, como o0 aumento na demanda de
trabalho, a competicao entre escolas, o ranqueamento destas escolas
e a alteracdo nas disposicdes e sentimentos dos profissionais da
educacao, que podem alterar inclusive sua saude.

No entanto, observa-se um ponto positivo na escola pesquisada com relagéo
as avaliagbes externas, quando é verificado que as professoras em suas falas, nao
“abandonaram” o curriculo, o plano de curso da escola para focar na matriz de
referéncia das avaliacbes externas, o que é observado no trecho da professora P1,

quando diz:

Porque muitas vezes elas vém com um conteudo ou com alguma coisa
que a gente ainda néo é a realidade do nosso ano escolar, né? Eu via
muito isso la no quinto. Ja chegava la no finalzinho, né? Com as
questbes de fragdo, somas de fragdo, porcentagem, a gente ainda ndo
tinha dado conta de chegar nesse contetido, entao estava meio fora
da realidade, do que a gente estava vivenciando ali porque a gente
precisou voltar um pouco. Entdo, na minha opinido, para mim também
as avaliagbes sdo importantes de acontecer, sdo, mas elas nao
modificam o processo de ensino-aprendizagem|...] (P1, Grupo Focal,
2024).

Verifica-se nas falas elencadas, uma preocupagao com as avaliagdes externas,

porém, ao mesmo tempo, a professora P1 reforga o que foi detectado no questionario
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exploratério da percepgao de 6 professores que discordaram totalmente e de 4 que
discordaram parcialmente de que as avaliagdes nao estdo interferindo de forma
contundente no processo de ensino-aprendizagem da escola. Esse ponto é relevante
para que nao acontega o que € mencionado por Barbosa e Vieira (2013), onde o
curriculo pode sofrer um esvaziamento e énfase na matriz de referéncia das provas
em detrimento da matriz curricular. Pode acontecer também um foco no treino para
essas avaliagdes especificas causando uma defasagem nas atividades de escrita,
dando-se mais importancia a resolugéo de questbes de multipla escolha de Lingua
Portuguesa e Matematica e deixando para segundo plano as outras disciplinas.

Quanto a terceira pergunta que se tratava do fator a que as professoras
atribuiam a queda no desempenho das avaliagdes externas a partir de 2021 no Proeb,
ja foi mencionado anteriormente que comentaram acreditar ter sido a pandemia o
principal fator da queda.

E por ultimo, sobre as potencialidades e fragilidades que identificam na escola,
as professoras mencionaram sobre acolhimento, unido e adaptacdo como

potencialidades, conforme recortes das falas das professoras P1, P2, P4 e P5 abaixo:

Acolhimento é um ponto muito positivo, apesar da nossa péssima
estrutura fisica. (P1, Grupo Focal, 2024)

[...] n6s trabalhamos muito unidas no quinto ano. Entao eu achei muito,
muito importante, porque isso traz uma unidade para a escola. Vocé
compartilhar uma coisa, socializar aquilo de bom que vocé esta
fazendo, socializar com seus colegas, porque além de vocé tornar
mais suave a sua caminhada, vocé também acaba que sua colega
pode te ajudar naquela dificuldade que vocé pode estar passando na
sua turma, com o conteudo, com outra atividade que vocé pode aplicar
também. Entéo, isso sdo pontos muito positivos. A unido, essa unidade
que nos temos, essa unido, essa generosidade que nés temos aqui na
escola, a grande maioria. Isso ajuda muito. (P2, Grupo Focal, 2024)

[-..] os pais saberem quem é o diretor, 0s pais saberem quem é o vice-
diretor, saber quem é especialista, ter acesso, sermos pessoas
acessiveis. Essa questdo do acolhimento, né, desse olhar
humanizado, que a educagéo tem que ter também para as criangas
atipicas, familias atipicas, né, esse fator contribui muito para que a
nossa escola seja essa referéncia que os pais quererem colocar aqui
no Marianinho. E eles fazem, né, de tudo para colocar aqui no
Marianinho. (P2, Grupo Focal, 2024)
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[...] ponto positivo da escola que a gente tem ali enormes, acolhimento
e adaptagdo. O Marianinho™ s6 é hoje o que é porque a gente faz
esses dois pontos muito fortes [...]. (P4, Grupo Focal, 2024)

[...] eu acho que é uma escola boa, porque é uma escola pequena,
né? Que acolhe mesmo, com as criangas e na aprendizagem, aqui
todo mundo fala bem [... ] Entdo, e vocé vé tanto é, que tem uma,
assim... Marianinho esta uma referéncia de criangas especiais [...] (P5,
Grupo Focal, 2024).

Quanto aos pontos de fragilidade, as professoras ressaltaram a estrutura fisica
da escola precaria, reunides de mdédulo que deveriam ser mais bem aproveitadas para
troca de experiéncias e praticas, o fato de nao poder reter os estudantes do 1° ao 5°
ano e a questdo da educacao especial na escola, por estar recebendo muitos
estudantes especiais, os professores precisam também estar mais bem preparados
para lidar com eles (Grupo focal, 2024).

Conforme dito pela professora P2:

Voltando aqui para a questao da educacao especial, € um ponto muito
sensivel. [...] Entdo, assim, nés estamos aqui para acolher todos o0s
alunos, todos os alunos, todos, todos os alunos. Entao, é caminhar
junto, é trazer a familia para a escola, mas tentando trazer essa
reflexdo, que a escola é para todos, e todos tém direito.. (P2, Grupo
Focal, 2024).

Com relacado a Educacao Especial na escola, a vice-diretora informou que s6
vem crescendo o numero de estudantes especiais e que neste ano foram recebidos
15 estudantes especiais, com laudo, para o 1° ano, sendo que ficardo 7 no turno da
manha e 8 no turno da tarde, ou seja, no minimo 2 estudantes especiais em cada sala.
Neste ano serdo um total de 45 estudantes matriculados na escola, conforme
informado por ela. Acrescentou que a escola ja vem tomando algumas providéncias
com relacado a esse aumento de estudantes especiais, tentando aproximar mais os

pais da escola, como dito abaixo:

Esse ano ja foi dado um passo muito grande naquela reunido que a
gente teve com os pais de educagédo especial. Para o ano que vem, ja
no inicio, antes de iniciar a aula, a gente vai ter uma semana de dia
escolar. A gente ja vai trazer os pais novos que vao entrar para a
escola para vim falar um pouco das criangas, para a gente tentar fazer

3 Marianinho ¢ um “apelido” que é dado a Escola Estadual Mariano Procopio. Toda a
comunidade escolar a conhece por esse apelido.
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com que essa adaptagcdo seja mais tranquila, até porque o primeiro
ano inicia sem ter professor de apoio. E a gente vai ter num turno,
quatro salas que vao precisar de professor de apoio, sem professor de
apoio. N&6s vamos ter no outro turno, trés salas que véo precisar de
professor de apoio, sem professor de apoio. Cada sala vai ter duas,
trés criangas (P4, Grupo Focal, 2024).

Entdo, como observamos, esse aumento do numero de matriculas de criancas
especiais na escola requer uma atencao pela diregdo para tentar se adaptar de uma
forma mais equilibrada a essa nova demanda.

Com relagdo a estrutura fisica da escola estar muito precaria, foi bem
enfatizado pelas participantes do Grupo Focal esse ponto, conforme destacado pela

professora P1 e P2 abaixo:

Acolhimento é um ponto muito positivo, apesar da nossa péssima
estrutura fisica. Porque eu acho que até estrutura tem a ver com a
aprendizagem. Por exemplo, se a gente tiver que passar um video, a
gente tem que deslocar todo mundo para la, tem que chegar, né. A
biblioteca, ela ndo tem um espago aconchegante para se poder fazer
uma leitura, por exemplo, recostado. [...] O espaco fisico, né. As vezes
esta chovendo, vocé tem que ficar correndo atras de balde para poder,
mas apesar de tudo isso, a escola faz um trabalho excelente. Apesar
dessas questdes de, né, uma cantina [...] (P1, Grupo Focal, 2024)

A estrutura, a estrutura da escola realmente ndo é a melhor, mas vocé
nota bem que foi... [...] A gente da o nosso melhor, apesar dessas
questbes... [...] A gente pega, fecha o olho, tem buraco, tem goteira, a
gente arreda. A minha sala, né. Gente, vamos arredar para ca, todo
mundo ja é juntinho, ndo passa para ca. E ali, aquele problema ficou
ali. A gente pega, esquece do problema e ja as leva, sabe, entao
realmente, ué, levar a crianga para outros espag¢os seria maravilhoso
€ € isso que a diregdo esta tentando com a obra, se Deus quiser, vai
conseguir, né, e isso faz muita falta porque eu vejo la na outra escola
que eu trabalho, que nés temos sala de musica, que nos temos sala
de biblioteca, temos varios espagos para as criangas, hé, e iSso é
muito importante porque a crianga fica menos saturada, nao é sé sala,
sala, sala, o unico momento de felicidade é quando elas saem, né,
para o recreio, né, para o intervalo, isso faz toda a diferenga realmente,
né, as nossas aulas de biblioteca, os meninos ficam, ‘tia hoje, vai ter”,
né, porque apesar de o espaco ndo ser tdo bonito, né, eles ainda
gostam de ir para aquele espaco, entdo realmente, eu acho que a
estrutura fisica, apesar de ter recebido menos foco ai na hora das
respostas do questionario, ela influencia muito, né, imagina se a nossa
escola com essa estrutura, né, téao... fisica, tao precaria, ela ja é uma
escola tdo de uma exceléncia muito maior que varias outras ai da
nossa rede, né, da nossa SRE, imagina com uma estrutura, né,
adequada, realmente faz diferenca mesmo... (P2, Grupo Focal, 2024).
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Porém, verificamos que ao mesmo tempo, elas dizem que apesar da estrutura
ser precaria, elas ainda sim conseguem um bom resultado na aprendizagem de seus
estudantes, mas, que com uma estrutura melhor, esses resultados poderiam ser ainda
melhores. As falas das professoras condizem com o que disse Franco e Bonamino

(2005), onde em sua pesquisa relataram estudos em que,

Franco e Albernaz (2004) encontraram efeito positivo da infra-estrutura
fisica da escola sobre o desempenho em leitura dos alunos brasileiros
que participaram do PISA 2000. Espésito, Davis e Nunes (2000)
encontraram resultados positivos para o efeito das condi¢cdes de
funcionamento de laboratérios e espacos adicionais para atividades
pedagdgicas. Albernaz, Ferreira e Franco (2002) reportaram o efeito
negativo sobre a eficacia escolar da falta de recursos financeiros e
pedagogicos da escola, a partir de dados do SAEB 1999, 8a série. O
mesmo resultado foi obtido por Franco, Sztajn e Ortigdo (2004) a partir
de dados do SAEB 2001, 8a série. (Franco e Bonamino, 2005, p.2-3)

Ou seja, uma melhoria na estrutura fisica da escola que devera acontecer com
a obra que esta para ser realizada, podera proporcionar um ambiente mais atrativo,
mais aconchegante e seguro, onde poderao ser realizadas praticas pedagdgicas mais
dindmicas, mais ludicas, e tornar as aulas menos macantes, auxiliando no processo
de ensino-aprendizagem como um todo.

Além de elencar pontos de fragilidades e potencialidades da escola, as
professoras relembraram praticas que eram realizadas em um passado remoto na
escola e que davam um bom resultado e também deram sugestbes para mantermos
e superarmos as metas propostas, visando a melhoria tanto nas médias de
desempenho das avaliagbes externas, quanto nas avaliagdes internas, propiciando

uma aprendizagem significativa. Segundo elas:

Uma coisa que eu acho importante, que esse ano néo aconteceu, em
anos anteriores acontecia, aquela... Isso é interessante demais. 1sso
da muito resultado. Entdo, é uma coisa que a gente podia retomatr.
Reagrupar os meninos, tirar um dia na semana, para poder fazer duas
aulas, pegar dois médulos de 50. Vamos trazer esses alunos que
precisam dessa intervengcdo para leitura, dessa intervencdo para
interpretagéo, essa intervencdo para adigcdo e subtracdo aos pontos
mais sensiveis, né? Entdo, acho que é uma coisa que a gente, na falta
do eventual, porque esta cobrindo a falta de um professor, para nao
perder essa questdo dos alunos com maior defasagem. Esse
agrupamento temporario, tirar um dia na semana para poder fazer
essas intervengbes para os grupos maiores (P2, Grupo Focal, 2024).
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Eu acho que aproveitar os dons de cada professor, porque sempre em
cada ano tem um que gosta mais de portugués, gosta mais de
matematica. Entéo, as vezes, eu gosto mais de matematica, entdo vou
agrupar os meninos que estdo em dificuldade na minha sala um
momento, para tentar dar um apoio, porque as vezes é uma falinha
diferente que um professor tem, que vira aquela chavinha na cabeca
da crianca e aquilo ali vai ficar... vai destravar aquele que esta travado
ali na cabeca. Agora, uma coisa que eu queria ressaltar é a
importancia do professor de apoio aproveitando a Lucia aqui na sala.
A gente tem na nossa escola praticamente dois professores em cada
sala, e muitas dificuldades em cada sala, por isso tem dois
professores. Mas a gente percebe que as vezes quando o professor
de apoio apoia além das criangas, apoia a professora e apoia a turma,
a gente vé que a gente tem uma melhoria também gigante. Quando o
professor de apoio traz contribuicbes para além da crianca dele, traz
contribuicbes para outros, que as vezes também tem alguma
dificuldade e traz junto, sentado ali, ajuda, da aquele reforgco em sala
também. Isso é um ponto positivo quando a gente tem essa
disponibilidade do professor de apoio ser parceiro ali com o professor
que esta dirigindo. (P4, Grupo Focal, 2024)

A pratica citada acima, era chamada de reagrupamento temporario, onde as
professoras agrupavam os estudantes por nivel de dificuldades em baixo
desempenho, recomendado e avancado, quando se tinham 3 turmas do mesmo ano
de escolaridade. Quando eram apenas 2 turmas do mesmo ano de escolaridade elas
agrupavam em baixo/intermediario e recomendado. Separavam um ou dois dias da
semana e as professoras juntavam aqueles estudantes com as mesmas dificuldades
ou dificuldades parecidas e focavam em atividades que reforgcasse aquelas
habilidades que ainda ndo tinham consolidado.

Outra pratica que ja foi realizada na escola e foi citada também é a de
enturmacdo de estudantes que nao estdo alfabetizados em salas de anos de
escolaridades anteriores, por um tempo determinado, como referido na declaragao da

professora P2 abaixo:

Um paliativo para essa questao do fluxo, ja que a gente ndo pode reter,
é realmente as enturmacgées tempordrias, que a gente pode trazer
de volta ja que a gente ndo pode mexer com o fluxo escolar porque
realmente, dentro da nossa legislagdo estadual de primeiro ao quinto
ano, tem que ser mantido esse fluxo escolar... [...] ja que a gente tem
que manter esse fluxo escolar, a gente fazer esses reagrupamentos
temporarios. Vamos deixar o Fulanin um més la no primeiro ano?
Vamos deixar o Ciclanin uma semana la no segundo ano? Fulana,
quais sdo os seus dias de portugués e matematica? Quais sdo os seus
horarios de portugués e matematica? Ciclanin pode ficar la nos seus
dias de portugués e matematica? [...] Em histéria, geografia e ciéncias
nédo tem necessidade de ele estar, entao, quais sdo os seus dias?
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Vocé esta no terceiro ano, o meu menino la do quinto ano ele ainda
esta pedalando, ele pode ficar um pouquinho quais sdo os outros dias
de portugués? Porque se o aluno, ele conseguir consolidar esse
processo de alfabetizagdo a gente vai nadar de bragada. d é voltar
com essa questao que é uma marca muito positiva da escola (P2,
Grupo Focal, 2024).

Outra pratica que foi muito mencionada pelas professoras no Grupo Focal e
também a mais bem votada no questionario, foi a do refor¢o escolar. Tanto o reforco
que € realizado pela escola, através da professora eventual com o auxilio da
professora de Biblioteca, quanto o reforgo oferecido pela Secretaria de Educacéao,
quando teve em 2022 e o auxilio dos assistentes de alfabetizagdo do programa do
governo federal, Mais Alfabetizacdo. Como foi relatado anteriormente pela professora
P2, a escola teve bons resultados no Proalfa em 2023, cujas provas foram feitas pelos
estudantes que estavam nos primeiros anos de 2022 e que tiveram essas 3
oportunidades de reforgo.

Entre as sugestbes dadas, foi mencionado o trabalho conjunto com os
professores de educacao fisica, biblioteca e apoio, tentar captar e aproveitar os
programas oferecidos pela Secretaria de Educacdo e Governo Federal, utilizar as
reunides de médulo de forma mais eficiente, realizando trocas de experiéncias, buscar
estreitar os lacos e a relagao familia e escola com reunides, eventos, apresentacgdes,
palestras, fazer parcerias com entidades, instituicbes que sejam préximas da escola

etc. Conforme dito pela professora P3:

E outra coisa que eu acho interessante também é a gente aproveitar,
como a gente tem professor de biblioteca, tem professor de educagao
fisica. Eu acho que sdo dois profissionais ai que a gente pode
aproveitar para ajudar nas disciplinas em sala de aula, por exemplo.
Coisas ligadas ao esporte para professor de educagéo fisica podem
ajudar a questdo da matematica, a questdo do portugués, a gente
tenta fazer algumas, trazer mais eles para perto, porque eu vejo que é
muito distante igual essa questido do professor de educacéo fisica.
Trabalhar junto, né? Trabalhar junto, entendeu? [...] Aproveitar datas
comemorativas, para trazer um pai para vim falar com as criangas, sei
1a, de algum assunto. Para a gente pensar em estratégias assim, tudo
que puder trazer para agregar eles para a sala. [...] E eu estava
pensando aqui, como a gente tem, no Jodo Emilio, no SESC, muitas
criangas da nossa escola ficam nesses lugares. Talvez de alguma
forma, ndo sei muito bem, vdo ser os momentos de fazer as atividades
la. Sei la, de alguma forma, que tivesse um trabalho conjunto, uma
tfroca ali, ndo sei o que seria possivel, estou pensando muito além.
Porque como ja esta la, sei la, de alguma forma, ndo sei muito bem
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como funciona la dentro, desses dois lugares. Sei que tem momentos
do dever, mas... [...] (P3, Grupo Focal, 2024).

Além dessas, foi sugerido também procurar adquirir mais computadores e
televisbes para os professores tentarem utilizar mais nas aulas, investir em novas
tecnologias e diferentes midias, o que tornaria as aulas mais dindmicas e

interessantes para os estudantes.

Eu acho que... Tem que investir em computadores, televisao, englobar
novas tecnologias nas aulas que ja estdo ai neh? Acho que seria
interessante, poder ver alguma forma, porque bate horarios, ou esta
tendo aula de biblioteca, ou aula de reforgo, que horas vai sobrar para
poder levar as criangas para poder usar o computador e poder passar
alguma coisa na TV? (P3, Grupo Focal, 2024).

Para finalizar, a vice-diretora relatou que quando terminasse o Grupo Focal ela
iria conversar com o diretor para verificar o que poderiam fazer para tentar melhorar,
pegar as sugestdes dadas, fazer uma revisdo do Projeto Politico Pedagdgico e
Regimento da Escola, acrescentando pontos importantes relatados por todas e
também definindo novas acbes e praticas a serem priorizadas no préoximo ano,

conforme relatado abaixo:

Primeiro nosso projeto politico pedagdgico, quando a gente pensa, e
0 nosso regimento também, quando a gente ja devia ter ajeitado ele,
acho que quando a gente iniciar o outro ano e for mexer, é preciso a
gente dar um olhar muito atento pra ele e pensar nisso tudo. [...] Na
educacgéo especial, essa parte do reagrupamento temporario, pensar
nisso, ndo esquecer pra que ele fique assim, bem amarradinho das
coisas que a gente pode fazer porque tudo que se vai fazer, fala o
nosso regimento, ta ali? Nao ta, entdo a gente comega a ficar meio
assim, e sdo pontos que séo positivos, e que vai ajudar a gente a
melhorar muita coisa da escola. Outra coisa é as nossas reunibes de
modulo. Ai a gente falou a questao da educacao fisica, a educagao
fisica ndo vinha participando dos moédulos, mas ndo era necessario a
gente ter entdo um olhar mais legal pra usar esse momento de modulo
pra trazer eles juntos, pra eles perceberem a importancia daquilo ali,
porque vira uma coisa assim, ah, eu tenho que cumprir aquilo ali, néo,
esse cumprir é importante ele é importante pra eles se sentirem parte
pra poder ajudar, igual a Mariana falou as vezes em questbes
matematicas, de concentragdo de isso, daquilo, de regras entdo
assim, ndo vé as coisas s6 como é minha obrigagéo ta ali, ndo, aquilo
ali é importante pra gente poder fazer essas horas de planejamento,
de conversa com o outro turno e que muitas vezes é perdido na hora
que fala assim, vamos fazer? [...] Uma coisa positiva que vai gerar
fruto, colocar no nosso regimento a questdo também de algumas
coisas que a gente gostaria que fosse feito, se colocasse no calendario
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da escola, de participagcbes em agbes externas, a Olimpiada de
Matematica, vai ser uma coisa legal e positiva, [...], entdo, é um ponto
que a gente gostaria, € uma coisa que a gente gostaria de participar,
entdo vamos colocé-la ali [...], mas a gente ndo pode deixar essas
coisas que as vezes a gente conversou aqui se perder [...] (P4, Grupo
Focal, 2024).

Dado o exposto, observa-se a importancia de um planejamento realizado e
compartilhado por todos, de forma democratica, criando-se e aprimorando-se o
Projeto Politico Pedagodgico da escola de forma conjunta, mas que nao se deixe o
mesmo engavetado, mas que ele seja criado e conhecido por todos, e que seja
colocado em agao nos planos de aula e nas praticas realizadas pela escola. (Luck,
2009)

Assim conforme dito pela vice-diretora, Lick (2009) também descreveu que:

Observa-se, por exemplo, que na escola ha a ocorréncia de inimeras
praticas que atuam como condicionamento de aprendizagens para os
que participam desse contexto, sem que, no entanto, estejam
explicitadas no projeto politico-pedagégico e no curriculo escolar.
(Luck, 2009, p.97).

Portanto, pode-se concluir que o coletivo da instituicdo investigada entende
como relevante o registro e compartilhamento das praticas exitosas realizadas pela
escola no Projeto Politico Pedagodgico e no Regimento para que sejam registradas e
praticadas, para que haja uma unido da teoria e pratica do que realmente € planejado

e realizado na escola pesquisada.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: AGOES PARA APERFEIGOAMENTO DAS
PRATICAS PEDAGOGICAS DA ESCOLA ESTADUAL MARIANO PROCOPIO

O presente capitulo tem o propédsito de apresentar o Plano de Agao Educacional
(PAE) com a finalidade de aprimorar as praticas pedagogicas realizadas pela Escola
Estadual Mariano Procépio. O PAE foi criado a partir dos dados levantados nas
respostas do Questionario Exploratorio aplicado aos educadores, assim como no
Grupo Focal realizado com 5 profissionais da escola.

Essa coleta de dados se mostrou muito relevante para verificarmos quais acdes
e praticas a escola tem realizado ao longo dos anos, e com base na percepgao dos
educadores, quais delas se mostraram mais importantes e eficientes para melhorar o
desempenho dos estudantes em avaliagdes externas e internas.

A partir das respostas e do debate realizado, foram constatados pontos de
fragilidades a serem analisados e pontos fortes da escola que devem ser preservados
e reforgcados para que a escola ndo s6é mantenha como supere suas metas e possa
melhorar cada vez mais a qualidade do ensino ofertado.

A elaboracdo do PAE teve como base a analise dos dados das respostas do
Questionario, onde as assertivas que obtiveram maior destaque positivo e negativo
foram enfatizadas nas agdes propostas. Também foram utilizadas as sugestdes
apresentadas pelas professoras e vice-diretora que participaram do Grupo Focal.

Almeja-se com a criagédo e implementacao do PAE na Escola pesquisada que
se crie uma cultura de se planejar, registrar e executar as praticas pedagogicas de
sucesso de forma reflexiva e consciente, sabendo-se o objetivo e finalidade de cada
acgao realizada.

A implementacao do PAE se dara primeiramente a partir de uma apresentacao
da pesquisa realizada e dos resultados obtidos no Questionario Exploratério e do
Grupo Focal. Em seguida, sera explicitado o Plano de Ag¢ao Educacional a toda a
comunidade escolar. Essas primeiras acdes serao realizadas no més de abril de 2025,
em uma das reunides extraclasse do mesmo més, de acordo com autorizacdo da
direcao da escola.

Apos essa apresentacdo inicial se dara o inicio a implantacdo do PAE na
escola. Na préoxima segao sera detalhado o Plano de Agao Educacional e todas suas

etapas e cronograma.
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4.1 ETAPAS E CRONOGRAMA DA IMPLEMENTAGAO DO PAE

Esta secao detalhara todas as fases da implementacao do PAE na instituicao
de ensino pesquisada. Para a elaboracéo do Plano de A¢édo Educacional sera utilizado

uma técnica chamada 5W2H, que, conforme descrito por Oliveira (2020, p.157):

[...] apresenta como metodologia norteadora as questbées: What — O
que sera feito? Why — Por qué, qual a importancia? Where — Onde a
agao ocorrera? When — Quando ela ocorrera? Who — Quem sera
responsavel? How — Como sera desenvolvida? How Much — Quanto
custara? Essa ferramenta reune as informacgdes de forma objetiva e
organizada, possibilitando o foco na acdo a ser desenvolvida,
contribuindo para sua execuc¢ao.

Segue abaixo o Quadro 7 com as descrigdes das agdes a serem realizadas no
PAE, porque seréo feitas, onde serao feitas, quando elas acontecerao, quem serao os

responsaveis, como serdo desenvolvidas e se terdo custos para a instituigao.
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(continua)
O QUE? POR QUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO? QUANTO?
Na segunda
Para toda a » . ]
_ reuniao Apresentacdo através de
comunidade escolar .
Apresentacdo do extraclasse do _ _ slides sobre os resultados
compreender do que R Abril/25 Pesquisadora . Nao ha custos.
PAE més de da pesquisa e proposta
se trata e qual o _
o abril/l2025, na do PAE.
objetivo do PAE. o
Biblioteca.
O reforgo escolar foi a
pratica mais bem .~
) Reuni&o de professores
votada no Na terceira o o
_ o _ _ N Especialistas com especialistas para
12 Agéo: Definir a questionario e que reuniao ) . o
_ junto as indicacdo de estudantes
reorganizacao do segundo percepgao extraclasse do _ ) o
. Abril/25 professoras no Baixo Desempenho N&o ha custos.
Reforgo Escolar dos professores, a més de )
. . . eventuais e de | para o reforgo escolar e
2025. que permite o maior abril/2025, na o o
o Biblioteca. criagcdo do cronograma de
retorno na Biblioteca.
_ reforco.
aprendizagem dos
estudantes.
22 Agéo: Definirum | Foi citado pelos o o Durante a reunido A verificar. Se
Na primeira Direcéo, o
cronograma de professores sobre a ~ _ o extraclasse, a diregéo faz | houver cobranca,
reuniao Abril25 especialistas e

reunides

extraclasse, de

necessidade de

reestruturar as

extraclasse de

professores.

uma tempestade de

ideias, levanta temas e

esta devera ser

paga com verbas
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temas a serem

reunides extraclasse,

abril/2025, na

assuntos prioritarios para

destinadas ao

tratados, palestras | aproveitar melhor os Biblioteca. 2025 que os professores | fortalecimento das
e treinamentos momentos para sentem necessidade de aprendizagens.
sobre assuntos treinamentos, troca de aprofundamento para
escolhidos pelos experiéncias exitosas, auxiliar nas suas praticas
professores. etc. pedagdgicas e anota as
sugestdes para montar
posteriormente um
cronograma de acordo
com a disponibilidade de
datas e profissionais a
serem convidados para
palestras e treinamentos
para os educadores.
32 Acao: Reunir por | De acordo com ~
. Na reunido extraclasse,
ano de sugestdes das _
. o reunir os professores por
escolaridade para | professoras no Grupo | Na primeira .
N ano de escolaridade para
estudo do Focal, um dos pontos | reuniao Professores sob

planejamento,
divisdo de
conteudos e
inclusdo dos

professores de

fortes da escola é a
uniao, troca de
materiais e divisao do
trabalho e que isso

deveria ser feito

extraclasse de
abril/2025, na

Biblioteca.

Abril/25

orientagdo das

especialistas.

que seja feita divisao dos
conteudos e responsaveis
por bimestre, além de
incluir ideias para o

trabalho conjunto com

N&o ha custos.
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Educacéo Fisica e
Biblioteca no
Planejamento

Anual.

utilizando também os
professores de
Educacéao Fisica e
Biblioteca, todos
focados em um

mesmo Planejamento.

professores de Educacéo

Fisica e Biblioteca.

42 Acao: Estudar e
reestruturar o PPP
e Regimento da

Escola.

Com o intuito de
atualizar as agbes e
as praticas
pedagdgicas da
escola, assim como
esclarecer as regras e
normas de conduta da
mesma, visando a
uma melhoria na
qualidade da

educacao prestada.

Na primeira
reuniao
extraclasse de
maio/2025, na

Biblioteca.

Maio/25

Direcao,
especialistas e

professores.

Leitura e apresentagao do
PPP e Regimento da
Escola e sugestbes sobre
0 que pode ser
acrescentado e
modificado, como o que
foi comentado no Grupo
Focal: participagao em
Olimpiadas de
Matematica, Concursos
de Escrita, leitura, Feira
de Ciéncias, entre outras
acdes a serem definidas e
registradas nos
documentos da escola
como parte de seu

planejamento anual. Além

N&o ha custos.
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disso, rever as normas e
regras de conduta da

escola, criar combinados
€ expor aos profissionais,

familiares e estudantes.

52 Agao: Definir

datas para

Para reforcar a

importancia do bom

Na segunda

reuniao

Direcao,

especialistas e

Em conversa na reuniao,
definir 3 agbes com intuito
na melhoria do clima
escolar pegando

sugestdes dos

Custo a ser
definido de acordo

com as acdes

comemoragdes e . extraclasse de Maio/25 o profissionais da escola, .
L relacionamento . profissionais da . escolhidas e
confraternizagbes | maio/2025, na podendo ser: passeios, o
. interpessoal. o escola. L dividido entre os
anuais. Biblioteca. confraternizagdes, o
. participantes.
comemoragdes de
aniversario com café
especial, etc.
62 Acao: Propor um | Visando um maior Durante reunido
estudo sobre conhecimento e ~ extraclasse, passar slides
o o Na 32 reuni&o L _
apropriacao dos apropriacao do que Direcao, sobre o0 que sao as
_ o extraclasse de . o oL o
resultados das sao as avaliacoes Maio/25 especialistas e avaliacbes externas, Nao ha custos.

avaliagbes
externas, como

compreendé-las e

externas, o que elas
cobram e como

utilizar seus

maio/2025, na

Biblioteca.

professores.

como sio formadas as
questdes, as habilidades

cobradas, o que € a




126

utilizar seus
resultados nas
intervencgdes

pedagdgicas.

resultados visando a
melhoria no
desempenho dos

estudantes.

matriz de referéncia, a
TRI etc. E propor
intervengdes com
atividades e questoes
para melhor
aprendizagem e
compreensao das
habilidades que os
estudantes precisam
reforgar e consolidar para
atingir o nivel
recomendado e

avangado.

72 Acgao: Propor a
realizagao de
reagrupamentos e
enturmacgoes
temporarias de
acordo com o nivel

de aprendizagem.

Foi sugerido pelas
professoras no Grupo
Focal o retorno dessa
pratica que era
realizada na escola e
que dava bons

resultados.

Na 42 reunido

extraclasse de
maio/2025, na
Biblioteca.

Maio/25

Direcéo,
especialistas e

professores.

Reunir os professores por
ano de escolaridade,
apontando os estudantes
que ndo estao
alfabetizados que serao
alvo das enturmacgoes
temporarias e verificar
com professores sobre a

realizagao dos

N&o ha custos.
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reagrupamentos por nivel

de escolaridade.

82 Acgao: Definir
cronograma de uso

da Biblioteca e

Com a finalidade de

incentivar o uso de

Na 12 reunido

Diregéo,

Durante reuniao
extraclasse definir os dias

das aulas de Biblioteca e

novas tecnologias e extraclasse de Junho/25 especialistas e os dias livres para Nao ha custos.
computadores _ o ) L
diferentes midias nas | junho/2025. professores. utilizacao dos
pelos professores o
aulas. computadores e televisao
e estudantes.
por cada turma.
Propor reunides
Para fortalecer a _ _ )
_ - diferenciadas, cafés
parceria familia e )
~ _ o compartilhados, rodas de
92 Agéo: Estreitar escola e ambas Direcao, o
) o conversas, palestras N&o ha custos
lagos familia x poderem trabalhar Na Escola. Junho/25 especialistas e i ) L
, especificas para os pais e | iniciais.
escola. juntas em prol da professores. o
_ responsaveis com o
aprendizagem dos o _
intuito de estreitar os
estudantes.
lagos.
102 Agao: Buscar Com a finalidade de Através de e- Através da busca de
parcerias, verbas e | aprimorar o mails para a informacdes sobre
participagdo em aprendizado dos SEE, verificagao Direcéo da programas voltados para o
. Junho/25 N&o ha custos.
programas de estudantes, utilizando | de como escola. reforco escolar e
Reforco Escolar da | do auxilio de participar de alfabetizacao que a

SEE e programas

programas e

programas em

escola podera participar.
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do Governo assistentes de sites, conversa Além de buscar parcerias
Federal que alfabetizacao e com entidades com a UFJF entre outras
enfatizam a estagiarios liberados do entorno da instituicdes que os

alfabetizacao.

pelas Instituicdes,
além de parcerias que
possam somar no
aprendizado dos

estudantes.

escola, etc.

estudantes da escola
participam no contraturno,
buscando um trabalho

conjunto.

Fonte: Elaborado pela autora com base na dissertacdo de Amanda Sena Valdivia Ferreira (2019).
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4.1.1 Detalhamento das ago6es do PAE

O Plano de Acao Educacional sera apresentado pela pesquisadora na
segunda reuni&o extraclasse a ser realizada em abril de 2025. Primeiramente a
proposta sera repassada para a diregao da escola, explicando suas agdes e suas
implicagdes para ser verificada a viabilidade de cada acao proposta. Apds essa
primeira apresentacao serao detalhadas cada uma das acdes para os demais
profissionais da escola na segunda reunido pedagdgica de abril de 2025.

No PAE foi utilizado um cronograma de realizagdo das ag¢des conforme
datas pré-definidas de acontecimento das reunides extraclasse, que sao aquelas
que acontecem toda segunda-feira a noite na escola, no periodo de 17:30h as
20:20h, sendo que essa carga horaria ja esta inclusa no horario semanal dos
professores, ndo sendo necessaria nenhuma hora extra para realizagéo dessas
definicbes de acgdes.

O propésito da criagcao e implantacdo desse Plano de A¢do Educacional
esta diretamente ligado a melhoria na aprendizagem dos estudantes, portanto, a
fungao primordial de toda escola. Sendo assim, ele foi feito e pensado a partir do
diagnéstico de tudo que foi respondido no questionario e no Grupo Focal pelos
proprios educadores. Portanto, o PAE esta relacionado as praticas pedagdgicas
que sao realizadas ou que ja foram realizadas na escola, as suas fragilidades e
potencialidades, ndo sendo algo extraordinario ou que ndo possa ser executado
com praticidade e naturalidade pela escola e seus educadores.

A primeira agao a ser proposta diz respeito a definicdo da organizagao do
Reforco Escolar 2025. Por ter sido a pratica mais bem votada no questionario e
que segundo percepgdo dos professores, a que permite o maior retorno na
aprendizagem dos estudantes, sera enfatizada a sua importancia na reuniao
extraclasse, definindo um cronograma com horarios e estudantes do Baixo
Desempenho a serem atendidos conforme indicacdo dos professores. Destacar
a importancia de continuar o reforco escolar da professora eventual com o auxilio
da PEUB (professora para uso da Biblioteca), pois, quando a eventual estiver em
sala cobrindo auséncia de algum professor o reforgco nao ficara prejudicado,
sendo feito pela professora de Biblioteca.

A segunda acéo trata sobre a definicdo de um cronograma de reunides

extraclasse com temas a serem tratados nas mesmas, palestras e treinamentos
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sobre assuntos escolhidos pelos professores, para um melhor aproveitamento
desses momentos de reunido para formacao, troca de experiéncias e praticas
exitosas, que sejam uteis para o cotidiano escolar.

A terceira agao fala sobre a importancia do estudo do planejamento de
forma conjunta, realizado por todos os professores do mesmo ano de
escolaridade, de ambos os turnos, juntamente com os professores de educagao
fisica e de biblioteca, para que haja uma coesao e que todos os educadores
possam se relacionar de forma que unam esforgos para um objetivo em comum
que € a aprendizagem significativa dos estudantes. Essa unido, segundo as
professoras que participaram do Grupo Focal, permite um trabalho mais ameno,
agradavel, menos cansativo e coerente, sem discrepancias entre os turnos da
escola.

A quarta acao é sobre o estudo e atualizacdo dos documentos oficiais da
escola que s&o o Projeto Politico Pedagdgico e o Regimento Escolar. Utilizar as
reunides pedagogicas para leitura e estudo desses documentos, visando a
apropriagédo do que consta no mesmo por todos da comunidade escolar, além de
rever as praticas e intervengdes realizadas pela escola, as que ja estédo
constando nos documentos e aquelas que deverdo ser acrescentadas como
praticas tradicionais da escola, com a finalidade de melhorar o desempenho da
instituicdo como um todo. Além disso, revisar as regras e normas de conduta e
criar combinados, panfletos, agendar reuniées e formas de esclarecer, expor e
orientar toda a comunidade escolar sobre a importancia de se ter um clima
escolar agradavel e tranquilo e como isso reflete no desempenho dos estudantes
em geral.

A quinta acado refere-se a definicdo de datas para a realizagdo de
comemoracgoes e confraternizacdes anuais, visando a melhoria e manutencgao
do ambiente agradavel, para o estreitamento das relagbes interpessoais da
escola. Em reunibes a direcao devera solicitar sugestdes dos profissionais da
escola, podendo ser passeios, excursdes, confraternizagdes, momentos mais
descontraidos com leituras deleite e cafés compartilhados, entre outras opcdes
a serem definidas em conjunto, tudo isso com o intuito de melhorar o clima
escolar e as interagdes entre os pares.

A sexta agao diz respeito as avaliagdes externas que segundo dados
colhidos dos questionarios, ficou com um percentual menos significativo de

concordancia entre os profissionais que responderam a pesquisa. Portanto, essa
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acgao visa a uma maior compreensao sobre as avaliagdes externas e uma melhor
apropriacao dos resultados e entendimento de como utiliza-los nas intervengdes
e praticas pedagodgicas do cotidiano escolar. A direcao e especialistas deverao
aproveitar as reunides extraclasse para apresentar definicdbes sobre o que séo
as avaliagbes externas, o que elas cobram, o que € a Matriz de Referéncia, o
que sdo as habilidades, descritores, qual o significado da TRI (Teoria de
Resposta ao Item), etc. Apos esses estudos, propor atividades especificas para
as habilidades que os estudantes mais possuem defasagem na aprendizagem,
analisando e detalhando os estudantes do Baixo Desempenho e Intermediario,
reforcando essas habilidades ndo consolidadas por eles para poderem alcancar
o nivel recomendado ou avangado e melhorar o desempenho deles.

A sétima acgao proposta refere-se a sugestao dada pelas professoras no
Grupo Focal que relembraram uma pratica que era realizada pela escola e que
auxiliava os estudantes com maiores dificuldades no processo de alfabetizagao
e que serviria como um paliativo para a questao do fluxo, ja que nao se pode
reter os estudantes. Trata-se de reagrupamentos e enturmagdes temporarias,
onde estudantes podem ser agrupados por nivel de escolaridade, por
determinado momento, podendo ser um dia, ou algumas horas, para naquele
momento, o professor trabalhar habilidades de forma mais precisa, visando ao
reforgco das dificuldades de forma mais detalhista e especifica. Aforma de realizar
esses agrupamentos serdo decididos pelos professores juntamente com as
especialistas quando ja tiverem conhecimento das reais necessidades dos
estudantes. E em casos mais pontuais e extremos, sera proposta a realizagéo
de uma enturmacao temporaria, onde o estudante que nao estiver alfabetizado,
podera ser alocado em uma sala de primeiro ou segundo ano, somente durante
momentos mais especificos, como por exemplo, nas aulas de Lingua
Portuguesa, visando especificamente a alfabetizagéo e letramento.

A oitava acgao a ser realizada se propde a criar um cronograma para
utilizacao da Biblioteca, dos computadores e TV, com intuito de incentivar os
professores a se apropriar e inserir as novas tecnologias e midias para auxiliar
as suas praticas pedagogicas, tornando-as mais Iludicas e prazerosas para os
estudantes, com a finalidade de melhorar a aprendizagem e desempenho deles.

A nona acao se trata de propor praticas e atividades que estreitem os
lagos entre familia e escola com a finalidade de realizarem um trabalho conjunto

em prol da aprendizagem dos estudantes. Conforme relatado na pesquisa de
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campo pelos educadores que participaram, é importante que essa relagao seja
bem definida, que todos se voltem para o mesmo objetivo, portanto, a escola,
através da diregcao devera criar momentos para aprofundar essa relagao, que
nao sejam somente convocados a escola para reunides de pais e responsaveis,
mas também para momentos mais descontraidos, como cafés compartilhados,
eventos de Feira de Ciéncias e Culturais, apresentagdes dos estudantes, rodas
de conversas e palestras sobre determinado assunto relevante para a
comunidade escolar, como no caso das criangas especiais, dentre outras
sugestdes a serem obtidas em conversa com os educadores da escola.

E por ultimo, a décima acdo, se trata da busca por parcerias, verbas e
participacdo em programas do Governo Estadual e Federal que tenham como
objetivo o auxilio na alfabetizagdo dos estudantes. A dire¢ao da escola devera
buscar informacdes sobre possibilidades de participacdo da escola em
programas como o do Reforgco Escolar da SEE e do Mais Alfabetizagdo do
Governo Federal. Além disso, captar parcerias com a Universidade Federal de
Juiz de Fora em programas como o PIBID (Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia) e receber estagiarios de Pedagogia que possam auxiliar
os estudantes. Ademais, realizar acordos com Instituigbes que se situam no
entorno da escola, onde os estudantes ficam no contraturno, como o SESC
(Servigo Social do Comércio) e o Instituto Padre Jodo Emilio, tentando unir o
trabalho de todas essas instituicbes ao da escola, com vistas ao aprendizado
significativo dos estudantes.

As agdes propostas visam a melhoria na qualidade da educacgao geral dos
estudantes, o que consequentemente, auxiliara no avango do desempenho nas
avaliagdes externas. Mas, para que isso acontecga, o planejamento das agdes
devera ter posteriormente um acompanhamento e uma avaliacido e reavaliacao
de rotas sempre que necessario. Conforme retratado por Luck (2009), esse
planejamento devera nortear, atuar como um mapa indicando as dire¢cdes e
acdes a serem realizadas, porém, nao deve ser engavetado, e sim, tornar-se
parte do cotidiano escolar, deve se manter a vista, e ser consultado a todo
momento.

O planejamento educacional deve se tornar algo continuo, reflexivo e
presente nas agdes e praticas realizadas em todo ambiente escolar. Mas nao

somente isso, segundo (Luck, 2009, p.41):
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Um bom processo de planejamento resulta ndo apenas em um
plano légico, conexo e substancial, capaz de promover os
objetivos propostos, pela orientagdo clara e especifica das
condicoes e determinagbes para sua implementagdo com
efetividade. A verificagdo dessa efetividade envolve processo de
monitoramento e avaliagcdo, que deve ser previsto no préprio
plano ou projeto [...].

Portanto, além das ag¢des sugeridas, o PAE, propbe a realizagdo de um

processo de monitoramento da execucéao delas. Segundo Liick (2009, p.45),

O monitoramento é o processo de acompanhamento sistematico
e descritivo dos processos de implementacdo de plano ou
projeto de a¢do, com o objetivo de garantir sua maior efetividade,
mediante a verificacdo do seu ritmo de trabalho, o bom uso do
tempo e dos recursos, a aplicacdo adequada das agbes e
competéncias previstas e necessarias, em relacdo aos
resultados pretendidos.

Dessa forma, ao final do primeiro semestre, em julho de 2025, devera ser
feita uma verificagdo se todas as praticas sugeridas foram realizadas ou iniciadas
com sucesso, se ha necessidade de revisdo de alguma acido devido a
incoeréncias ou erros no percurso e realizar uma avaliagao parcial de cada acao
feita.

Com relagao a avaliagao, Luck (2009, p.45) destaca que ela “constitui-se
no processo de medida e julgamento dos resultados parciais obtidos durante a
realizacao de um plano ou projeto e os integrados ao seu final.”

Assim sendo, em uma reunido extraclasse de julho, a direcao devera fazer
esse levantamento do que foi feito e do que ainda ha para se fazer e se existe
demanda de reestruturar ou rever alguma das ag¢des propostas.

E para finalizar o acompanhamento do PAE, no final do ano letivo, em
dezembro de 2025, a direcido devera realizar uma nova reuniao para uma
verificagdo e avaliacdo final dos resultados obtidos com as acdes propostas.
Dessa maneira, o planejamento sendo realizado com a participagéo de todos, de
forma consciente e reflexiva, se torna mais eficaz e eficiente, pois, somente “a
partir de monitoramento e avaliacao realizados de forma sistematica e continua
€ possivel estabelecer ritmo nas acdes, promover possiveis corregcdes de rumo,

reforgar agdes efetivas e melhorar resultados” (Luck, 2009, p. 50).
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente caso de gestao teve como principal objetivo analisar quais
fatores intra e extraescolares podem estar contribuindo para o bom desempenho
dos estudantes do 5° ano nas avaliagdes externas do Proeb e Saeb da Escola
Estadual Mariano Procopio, assim como propor ag¢des para melhorar e
potencializar a aprendizagem dos estudantes. Com a pesquisa busquei
responder a seguinte pergunta: “Quais fatores podem estar contribuindo para o
bom desempenho dos estudantes da Escola Estadual Mariano Procépio nas
avaliagbes do Proeb e Saeb (5° ano)?”

Para responder a pergunta foi realizada uma descricdo do contexto da
escola pesquisada, destacando-se a sua estrutura fisica e organizacional,
quadro de funcionarios, funcionamento da escola, suas praticas e intervencdes
realizadas, apresentando seus indicadores educacionais e seus resultados nas
avaliagdes externas como o Simave e Saeb, estabelecendo um comparativo com
as medias de desempenho nas avaliagdes externas a nivel estadual e regional.

Buscando uma melhor compreensdo desses fatores intra e
extraescolares que podem influenciar na eficacia escolar foi realizado um estudo
de autores que tratam do mesmo assunto, sempre procurando relacionar o
referencial teérico com as evidéncias encontradas na pesquisa bibliografica, nas
praticas e indicadores educacionais apresentados pela escola pesquisada.

Durante a contextualizagdo da escola pude observar alguns fatores intra
e extraescolares que podem estar auxiliando nos bons resultados da escola,
como o nivel socioeconémico, a boa relagao entre a familia e escola observada
no percentual de participagao nas reunides bimestrais, indicadores positivos de
esforgo e regularidade docente, o quantitativo de funcionarios efetivos, entre
outros.

A partir da realizagado da pesquisa de campo, surgiram outras evidéncias
para corroborar o que foi encontrado na pesquisa bibliografica. Foram
encontradas pistas nas evidéncias advindas da aplicagdo do Questionario
Exploratoério e na realizacdo do Grupo Focal do que poderia estar auxiliando no
bom desempenho dos estudantes ao longo dos anos. Um deles, de acordo com
a percepgao dos educadores que participaram da pesquisa foi 0 engajamento
dos professores nas ag¢des propostas pela dire¢ao e realizadas ao longo do ano.

Outros foram: o planejamento coletivo, a unido, a divisdo do trabalho, a disciplina
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dos estudantes, o bom relacionamento entre familia e escola, etc. Algumas
praticas pedagogicas relevantes também foram citadas como: reforgo escolar,
intervengcdes em sala de aula, monitorias, realizacdo de projetos de Biblioteca,
Feiras de Ciéncias, rodas de conversa com as familias, reagrupamentos e
enturmacdes temporarias dos estudantes, dentre outras.

Segundo a visao dos professores participantes, foram constatadas
também na pesquisa de campo determinadas fragilidades da escola que podem
ser sanadas mediante algumas acg¢des e alinhamentos possiveis de serem
realizados pela gestdo escolar juntamente com os educadores. Dentre eles
podemos relatar: o melhor aproveitamento dos horarios de reunido extraclasse
com atividades de planejamento, treinamentos, troca de experiéncias e praticas
exitosas entre os professores; e a questao da educacédo especial na escola, por
estar recebendo muitos estudantes especiais, os professores precisam também
estar mais bem preparados para lidar com eles.

Por ultimo foram citadas duas situagbes frageis, porém, que dependem
mais de fatores externos para serem aperfeicoadas: a estrutura fisica da escola
que é um fator que depende de questdes extraescolares para ser melhorada,
mas que ja esta com obra autorizada para ser feita; e o fato de ndo poder reter
os estudantes do 1° ao 5° ano que é uma situacao que nao depende da gestao
escolar e sim de alteracdo em politicas publicas externas, mas que também foi
dada uma sugestao de uma pratica que servira de paliativo para essa situagéo,
gue sao os reagrupamentos e enturmagdes temporarias.

Baseando-se nesses desafios e potencialidades detectadas na escola, foi
proposto o Plano de Agdo Educacional descrito na segao anterior, com agoes a
serem realizadas tendo-se como finalidade o aperfeicoamento de algumas
técnicas, praticas e intervengdes pedagdgicas ja feitas pela escola e a criagado
ou reestruturagdo de outras que ja foram realizadas e que obtinham resultados
positivos na aprendizagem dos estudantes. Para além disso, apos a realizacéo
das acdes e resultados obtidos, dar visibilidade a essas praticas para que outras
escolas possam se inspirar e se apropriar daquelas que sio viaveis para suas
realidades escolares, buscando-se sempre a melhoria da qualidade da educacéao
como um todo.

Nao posso deixar de mencionar que os fatores extraescolares como o
nivel socioeconémico favoravel, a relacdo familia e escola e os indicadores

positivos da escola sdo muito importantes para o seu bom desempenho nas
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avaliagdes externas. Porém, também é necessario enfatizar que os fatores
intraescolares devem se manter coerentes e equilibrados para que se mantenha
e nao se perca a qualidade do ensino ofertada. Ou seja, deve haver um equilibrio
constante entre fatores extra e intraescolares, pois 0 sucesso escolar depende
dessa relacio de interdependéncia que deve ser sempre harmdnica e saudavel.

Ainda sobre a realizagdo da pesquisa, cabe ressaltar as dificuldades
encontradas para a coleta de dados e realizagdo da pesquisa de campo. Isso
demonstra que nos, profissionais da educacao ainda precisamos compreender
melhor a importancia dos trabalhos académicos e que os mesmos podem nos
auxiliar nas nossas praticas pedagogicas. Ademais, que o mundo académico
ainda se mostra distante da realidade das escolas, ou seja, a relagao teoria e
pratica ainda se mantém distantes. Ainda, nos traz indicios de que apesar dos
professores terem enfatizado sobre o trabalho em equipe e unido dos pares,
essa dificuldade em receber as respostas e realizar a pesquisa de campo pode
demonstrar que esse quesito podera ainda ser aprimorado na escola.

Perante o exposto, esta pesquisa se mostrou importante do ponto de vista
educacional, considerando que o aprofundamento dos estudos das teorias sobre
eficacia escolar aliadas a analise das percepcdes dos educadores da escola
pesquisada sobre os fatores que poderiam estar influenciando nos bons
resultados da escola, me permitiu um olhar reflexivo e detalhado sobre a
realidade escolar. Além disso, mostrou-me novas perspectivas para o alcance de
melhores desempenhos escolares, assim como a obtengdo de um aprendizado
significativo e de qualidade. Para isso, enfatiza-se a importancia da gestao
pedagdgica que priorize o planejamento participativo, o registro e monitoramento
de praticas e ag¢des exitosas realizadas na escola para que elas ndo se percam
ao longo dos anos.

Portanto, concluimos que para a manutencdo e melhoria do bom
desempenho dos estudantes nas avaliagbes externas e internas, faz-se
necessaria uma gestao democratica, onde toda a comunidade escolar participe
das decisbes e compreenda os processos pedagogicos realizados pela escola,
se apropriando dos mesmos e sentindo-se parte integrante e relevante no

processo de ensino aprendizagem dos estudantes.
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APENDICE A — QUESTIONARIO EXPLORATORIO APLICADO AOS
PROFESSORES, ESPECIALISTAS E GESTAO

Prezado (a) Educador (a)

O presente instrumento tem cunho exclusivamente académico e é parte

integrante de uma pesquisa do Programa de Pdés-graduacédo - Mestrado em

Gestao e Avaliagao da Educacdo Publica da Universidade Federal de Juiz de

Fora. O objetivo deste questionario é analisar quais fatores e agoes realizadas

na escola que podem estar contribuindo para o seu bom desempenho nas

avaliagoes externas. Dessa forma, apresentamos algumas perguntas para

serem analisadas e respondidas de acordo com suas vivéncias na escola.

Desde ja agradeco a disponibilidade e colaboragao, reafirmando que néo

havera identificacdo e os dados coletados serdo examinados e compartilhados

com a instituicdo para que possamos refletir juntos sobre as conclusdes. Por

isso, € crucial que sua honestidade nas respostas seja levada em consideracgao.

() Aceito participar

() Nao aceito participar

Atenciosamente,

Michelle de Paula Santos Duarte

Sobre o clima escolar e as praticas pedagoégicas da sua escola:

Muito

satisfatorio

(a)

Satisfato

rio (a)

Pouco
satisfato

rio (a)

Insatisfa

tério (a)

1) Vocé considera o

ambiente escolar:

O

O

O

O

2) As relagoes entre
educadores e

educandos sao:

O

O

O

O

3) As relagoes entre os

profissionais sao:

O

O




144

4) Vocé considera que os
momentos de interagao
com seus pares como
por exemplo cafés,
confraternizagoes etc.,

sao:

5) Vocé considera que o
cumprimento de regras e
respeito as normas por

parte dos funcionarios é:

6) A relagao entre os
educandos no interior da
escola e o respeito as

regras por eles, é:

7) Vocé considera as
praticas pedagogicas
realizadas pelos

professores:

8) Vocé considera a
participacao da escola
em atividades
extracurriculares como
concursos, olimpiadas,

entre outros:

9) Vocé considera que a
gestao escolar contribui
para com o
desenvolvimento
pedagégico da escola de

forma:

10) Vocé considera que a
escola planeja e realiza

acoes para melhoria da
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aprendizagem de

forma:

11) Vocé considera o
engajamento dos
professores nas agoes
propostas pela gestao
da escola para melhoria

da aprendizagem:

12) Vocé considera os

momentos de formagao
continuada promovidos
pela escola nas reunides

pedagdgicas:

13) Com relagéo as
praticas pedagogicas
voltadas a aprendizagem
voceé considera as
atividades realizadas
pela Biblioteca da

escola:

14) E as atividades como
feiras de Ciéncias,
Circuitos Matematicos,
Sabados letivos
diferenciados, vocé

considera que sao:

15) Quanto ao retorno
pedagdgico para os
esudantes do Programa
Reforgo Escolar da
Secretaria de Educacao

voceé considera:

16) Quanto ao retorno

pedagégico para os
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estudantes relativo ao

Programa GIDE (Gestao

Integrada da Educacao
Avancgada), vocé

considera:

Quanto ao desempenho da escola:

Concordo

Concord
o
parcialm

ente

Discordo

Discordo
parcialm

ente

17) Na sua opiniao, os
resultados da escola nas
avaliagoes externas e
internas tem sido

satisfatorio?

O

O

18) Vocé considera que a
gestao escolar contribui
para com o
desenvolvimento

pedagégico da escola?

19) Vocé considera que a
disciplina e as regras
afetam o desempenho

dos estudantes?

20) Vocé considera que o
clima escolar possa ter
influenciado nos
resultados favoraveis
que a escola vinha
apresentando nas
avaliagoes externas até

o ano de 20217

21) Vocé considera que a

relagao familia x escola
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da sua escola tenha sido
importante nos
resultados obtidos nas
avaliagoes externas até
20217

22) Vocé considera os
professores da sua
escola engajados na
aprendizagem
significativa dos
estudantes e
preocupados com o

desempenho deles?

23) Compreende os
aspectos avaliados nas

avaliagoes externas?

24) As avaliagoes externas
contribuem e/ou
influenciam o processo

de ensino?

25) As avaliagoes externas
contribuem e/ou
influenciam o processo
de aprendizagem dos

estudantes?

26) Voceé considera
importante a
apropriacao dos
resultados das
avaliagcoes externas para
compreensao das

fragilidades da escola?

27) Voceé utiliza os dados

dos resultados das
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avaliagoes externas no

seu planejamento?

28) Os resultados das
avaliagoes externas sao
discutidos pela equipe
da escola e ha um
trabalho pedagégico O O O O
realizado a partir desses
resultados para

aprimorar as praticas

pedagodgicas?

29) Quais praticas realizadas pela escola vocé considera que contribui de
forma mais significativa para o desenvolvimento integral dos estudantes?

Para essa resposta pode ser marcada de uma até trés alternativas.

( ) Projeto de Leitura - Sacola viajante ( ) Reensino das avaliagbes

() Monitoria em sala () Aulas de Biblioteca

( ) Feira de Ciéncias () Trabalho com avaliagbes externas
( ) Sabados letivos ( ) Atividades de intervencdo em sala
( ) Rodas de conversa com as familias () Apresentacgdes para os pais e murais

( ) Reforgo pelas professoras eventuais e de Biblioteca ( ) Outra

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base em questionario retirado da dissertagéao
do estudante José Fabio Vieira de Oliveira (2020), Apéndice A e acrescentadas outras
perguntas.
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APENDICE B — GRUPO FOCAL REALIZADO COM PROFESSORES,
ESPECIALISTAS E GESTAO

Prezado (a) Educador (a)

O presente instrumento tem cunho exclusivamente académico e é parte
integrante de uma pesquisa do Programa de Pdés-graduacado - Mestrado em
Gestao e Avaliagao da Educacdo Publica da Universidade Federal de Juiz de
Fora. O objetivo deste grupo focal é analisar quais fatores e agoes realizadas
na escola que podem estar contribuindo para o seu bom desempenho nas
avaliagoes externas. Dessa forma, apresentamos algumas perguntas para
serem analisadas e respondidas de acordo com suas vivéncias na escola.

Desde ja agradeco a disponibilidade e colaboragao, reafirmando que nao
havera identificacdo e os dados coletados serdo examinados e compartilhados
com a instituicdo para que possamos refletir juntos sobre as conclusdes. Por
isso, € crucial que sua honestidade nas respostas seja levada em consideracgao.

() Aceito participar

() Nao aceito participar

Atenciosamente,

Michelle de Paula Santos Duarte

Roteiro:

Dinamica: Reunido com informantes para debate a respeito das boas praticas
realizadas pela escola e dos fatores de eficacia escolar, detectados no
questionario exploratorio, que podem estar influenciando no bom desempenho.
Papel do Pesquisador: conduzir o debate, registrar as conclusdes do grupo e
sua impressao das intervengdes realizadas pelos informantes.

Informantes: um representante da direcdo e 4 professores escolhidos
aleatoriamente de acordo com a disponibilidade de cada um.

Objetivo: Identificar as melhores praticas na perspectiva dos professores e
gestores e identificar fragilidades e potencialidades na escola pesquisada para
propor o Plano de Acéo.

Questao norteadora: “Observamos que a Escola Estadual Mariano

Procépio vem apresentando resultados positivos nas avaliagées externas
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do SIMAVE e do SAEB de 2014 até 2021, apesar de ter apresentado uma
retragao a partir de 2021. Quais fatores podem estar contribuindo para o
bom desempenho dos estudantes dessa escola nas avaliagoées do Proeb e

Saeb (5° ano)?”

1) No questionario exploratério respondido vocés identificaram fatores
importantes que podem estar contribuindo nesse resultado como: clima escolar
satisfatorio, relagcdes entre educadores e educandos e entre os educadores,
momentos de interagcdo entre os funcionarios, cumprimento de regras pelos
funcionarios, contribuicdo da gestdo escolar para com o desenvolvimento
pedagogico da escola, o engajamento dos professores nas agdes propostas pela
escola etc. Dentre esses citados, quais vocés consideram mais relevantes no
cenario dessa escola? Existem outros fatores que vocés consideram de extrema

importancia para o bom desempenho da escola?

2) No questionario exploratério respondido vocés identificam acbes e
praticas realizadas pela escola que foram consideradas relevantes no bom
desempenho apresentado pela escola como por exemplo: atividades realizadas
pela Biblioteca da escola, planejamento e realizagdo de a¢des para melhoria da
aprendizagem, reforgco escolar realizado pelas professoras eventuais e de
Biblioteca, atividades de intervencéo realizadas em sala, projetos de leitura como
a Sacola Viajante, Monitorias em sala, Feiras de Ciéncias e Cultural, Sabados
letivos com a participagao da familia, etc. Dentre essas agbes, projetos e
intervencdes pedagdgicas realizadas na escola que estariam “auxiliando” nesse
processo de aprendizagem, cite as trés que vocés consideram mais relevantes
para potencializar a aprendizagem dos estudantes. Existem outras que vocés
consideram de extrema importancia para o bom desempenho da escola e que

nao foram citadas no questionario?

3) A Escola Estadual Mariano Procopio tem tido uma retracdo nos
resultados das avaliagdes externas a partir de 2021. A que fator vocé atribui essa
queda? E na sua opinido, o que pode ser feito para propiciar a melhoria na
aprendizagem como um todo e nos resultados das avaliagdes internas e

externas?
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4) Quais as potencialidades e fragilidades vocé identifica na escola

pesquisada?

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base no grupo focal retirado da dissertagcéo
do estudante Edivaldo César Camarotti Martins (2015), Bloco lllI, Instrumento | e
acrescentadas outras perguntas.
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APENDICE C — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntéario (a) da pesquisa “O desempenho em avaliagbes
externas nos Anos Iniciais: uma analise de fatores e agdes de uma escola publica mineira”. O motivo que nos leva a
realizar esta pesquisa é “analisar as agbes, projetos e intervengdes pedagodgicas realizadas pela escola que podem estar
contribuindo para esse bom desempenho ao longo dos anos e também, para verificar onde ainda existem fragilidades
que poderdo porventura serem sanadas para a escola poder ndo s6 manter os bons resultados, como superar suas
metas e melhorar ainda mais os indices das avaliagbes externas e internas, enfatizando o primordial na educacao: a
aprendizagem significativa.”.

Nesta pesquisa pretendemos “descrever o contexto da Escola pesquisada, principalmente os fatores
intraescolares— agdes, projetos e intervengdes pedagdgicas —que podem estar contribuindo para o bom desempenho
nas avaliagdes externas do Proeb e Saeb; analisar fatores que podem estar interferindo nos dados de desempenho dos
estudantes do 5° ano e propor um plano de agéo para aprimorar e potencializar as praticas pedagdgicas realizadas pela
escola e divulgar tais praticas para outras escolas com caracteristicas semelhantes”. Caso vocé concorde em participar,
vamos fazer as seguintes atividades com vocé: aplicar um “Questionario” no qual vocé podera opinar sobre questdes
relativas ao clima escolar, as praticas pedagdgicas realizadas e também ao desempenho dos estudantes e da escola.
Esta pesquisa n&o oferece riscos.

A pesquisa pode ajudar a compreendermos quais fatores intraescolares, e porventura algum extraescolar,
estao contribuindo para o bom desempenho que vinha sendo detectado até o ano de 2021 e quais fragilidades deverao
ser observadas com mais detalhamento para que a escola consiga manter e melhorar sua qualidade educacional, visando
a aprendizagem significativa de seus estudantes. Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem
recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causadas atividades que fizermos
com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagéo. Vocé tera todas as informagdes que quiser sobre esta
pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé pode
voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua participagédo é voluntaria e o fato de ndo querer participar
ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador ndo vai divulgar
seu nome. Os resultados da pesquisa estarao a sua disposigao quando finalizada. Seu nome ou o material que indique
sua participagé@o néo sera liberado sem a sua permissdo. Vocé néo sera identificado (a) em nenhuma publicagédo que
possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada
pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com
o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os
documentos para a sua destinagao final, de acordo com a legislagéo vigente. Os pesquisadores tratarao a sua identidade
com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislagéo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de
Saude), utilizando as informag¢des somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as
minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 20

Assinatura do Participante Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Michelle de Paula Santos Duarte

Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Instituto: Programa de Pés-graduagao em Gestdo e Avaliagao da Educagao
Publica

CEP: 36036-900

Fone: 55 (32) 4009-9750 / (32) 98804-7690

E-mail: ppgp@caed.ufjf.br / michellepsduarte@yahoo.com.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou responsavel:

Rubrica do Pesquisador:
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ANEXO | - LISTA COM SITES DE JOGOS EDUCATIVOS

JOGOS DE ALFABETIZAGAO

= NIVEL PRE SILABICO

https://www.escolagames.com.br/jogos/alfabetoSabao/
https://wordwall.net/pt/resource/15726692/alfabeto
https://www.escolagames.com.br/jogos/aprendendoAlfabeto/
https://jogoseducativos.hvirtua.com/memoria-alfabeto
https://wordwall.net/pt/resource/2307748/alfabeto
https://jogoseducativos.hvirtua.com/vogais-e-figuras-2
https://jogoseducativos.hvirtua.com/AEIOU-Vogais
https://www.escolagames.com.br/jogos/brincandoVogais/
https://jogoseducativos.hvirtua.com/parquinho-das-vogais
https://jogoseducativos.hvirtua.com/ligue-legal-alfabeto
https://wordwall.net/pt/resource/10255411/alfabeto/alfabeto
https://wordwall.net/pt/resource/4213786/letras-do-alfabeto/alfabeto-dos-animais
https://wordwall.net/pt/resource/13249455/componente-conhecendo-as-
letras-do- alfabeto/descubra-como
https://www.digipuzzle.net/digipuzzle/kids/puzzles/linkpuzzle alphabet pt.htm?la
nguage=po rtuguese&linkback=../../../pt/jogoseducativos/alfabeto/index.htm
https://www.escolagames.com.br/jogos/pescal etras/
https://www.jogosdaescola.com.br/brincando-com-as-vogais/
https://wordwall.net/pt/resource/12711478/habilidade-de-
alitera%C3%A7%C3%A30

= NIVEL SILABICO

https://www.escolagames.com.br/jogos/laboratorioSilabas/
https://wordwall.net/pt/resource/5891622/silabas
https://www.coquinhos.com/jogo-de-silabas/play/
https://wordwall.net/pt/resource/4005795/silabas-iguais

https://jogoseducativos.hvirtua.com/silabas-e-figuras



https://wordwall.net/pt/resource/16234167/consci%c3%aancia-
fonol%c3%b3gica/com-que- som-come%c3%a7a
https://www.jogosdaescola.com.br/jogo-das-palavras-com-b-i/
https://wordwall.net/pt/resource/13735414/silabas-d
https://wordwall.net/pt/resource/2547877/silabas-com-I
https://wordwall.net/pt/resource/19513426/1%c3%adngua-portuguesa/separe-
as-imagens- de-acordo-com-sua-silaba
https://wordwall.net/pt/resource/17322236/silabas
https://wordwall.net/pt/resource/12299470/silabas
https://wordwall.net/pt/resource/3270585/silabas
https://wordwall.net/pt/resource/25316547/silabas
https://wordwall.net/pt/resource/20960875/silabas
https://wordwall.net/pt/resource/6930964/silabas-simples-arrastar

https://www.escolagames.com.br/jogos/colaSilabas/

= NIVEL SILABICO ALFABETICO

https://www.ludoeducativo.com.br/pt/play/manda-letra-remake
https://www.coquinhos.com/colmeia-de-silabas/play/
https://wordwall.net/pt/resource/9333557/silabas
https://wordwall.net/pt/resource/6158403/silabas
https://wordwall.net/pt/resource/12463490/jogo-das-s%C3%ADlabas-simples
https://www.escolagames.com.br/jogos/formaPalavras/
https://www.escolagames.com.br/jogos/desenhosPalavras/
https://www.escolagames.com.br/jogos/separeSilabas/
https://www.escolagames.com.br/jogos/fabricaPalavras/
https://www.coquinhos.com/classificacao-das-palavras-quanto-ao-numero-de-

silabas/play/

= LEITURA DE PALAVRAS
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https://wordwall.net/pt/resource/10715896/leitura-de-palavras/leitura-de-palavras

https://wordwall.net/pt/resource/3772017/rela%c3%a7%c3%a30-nome-e-

objeto/leia-e- encontre-fundo-do-mar
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https://wordwall.net/pt/resource/16898505/leitura/marque-a-
op%c3%a7%c3%a30-com-0- nome-correto-da-figura

https://wordwall.net/pt/resource/3774900/leitura-de-frases-simples

= LEITURA DE FRASES

https://wordwall.net/pt/resource/15817272/leitura/frases
https://wordwall.net/pt/resource/12402198/leitura-de-frases

= INTERPRETAGAO DE TEXTO

https://wordwall.net/pt/resource/3603141/interpreta%C3%A7 % C3%A30-de-texto
https://wordwall.net/pt/resource/19437174/interpreta%C3%A7%C3%A30-de-
texto
https://wordwall.net/pt/resource/5911665/leitura-e-interpreta%C3%A7%C3%A30-

do-texto



