UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIAGAO DA EDUCAGAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO PROFISSIONAL EM GESTAO E
AVALIAGAO DA EDUCAGAO PUBLICA

Wagner Gongalves da Silva

A Aplicacao do Método Data Wise como Ferramenta para Combater o Baixo
Desempenho em Lingua Portuguesa e em Matematica nos Anos Finais do

Ensino Fundamental em uma Escola Estadual de Minas Gerais

Juiz de Fora
2025



Wagner Gongalves da Silva

A Aplicagado do Método Data Wise como Ferramenta para Combater o Baixo
Desempenho em Lingua Portuguesa e em Matematica nos Anos Finais do

Ensino Fundamental em uma Escola Estadual de Minas Gerais

Dissertacao apresentada ao Programa de
Pd6s-graduacgao Profissional em Gestéo e
Avaliagdo da Educagao Publica, da
Universidade Federal de Juiz de Fora
como requisito parcial a obtencgao do titulo
de Mestre em Gestdao e Avaliagdo da
Educacgao Publica.

Orientador: Prof. Dr. Marcelo Burgos

Juiz de Fora
2025



Ficha catalografica elaborada através do programa de geragao
automatica da Biblioteca Universitaria da UFJF,
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

Gongalves da Silva, Wagner.

A Aplicagdo do Método Data Wise como Ferramenta
para Combater o Baixo Desempenho em Lingua
Portuguesa e em Matematica nos Anos Finais do Ensino
Fundamental em uma Escola Estadual de Minas Gerais /
Wagner Gongalves da Silva. -- 2025.

165 p. il

Orientador: Marcelo Tadeu Baumann Burgos
Dissertacédo (mestrado profissional) - Universidade
Federal de Juiz de Fora, Faculdade de Educagao/CAEd.
Programa de
Pos-Graduacao em Gestao e Avaliagao da Educacgao Publica, 2025.

1. Data Wise. 2. Desempenho escolar. 3. Fatores
intraescolares e extraescolares. 4. Gestao pedagdgica.
5. Avaliagdes internas e externas. |I. Tadeu Baumann
Burgos, Marcelo, orient. II. Titulo.




Wagner Gongalves da Silva

A Aplicacdo do Método Data Wise como Ferramenta para Combater o Baixo Desempenho
em Lingua Portuguesa e em Matemdtica nos Anos Finais do Ensino Fundamental em uma

Escola Estadual de Minas Gerais

Aprovada em 02 de abril de 2025.

BANCA EXAMINADORA

Dissertacdo
apresentada ao
Programa de Pds-
graduacdo
Profissional em
Gestao e Avaliacdo da
Educacio

da Universidade

Federal de Juiz de
Fora como requisito
parcial a obtencao do
titulo de Mestre em
Gestdo e Avaliacao da
Educacdo. Area de
concentracgao:
Educacao

Prof.(a) Dr.(a) Marcelo Tadeu Baumann Burgos - Orientador

Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro

Prof.(a) Dr.(a) Wagner Silveira Rezende

Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof.(a) Dr.(a) Naira da Costa Muylaert Lima

Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro



Iuiz de Fora, 24/03/2025.

_sEII

assinatura
eletrénica

i

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Tadeu Baumann Burgos, Usudrio
Externo, em 03/04/2025, as 12:03, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

*
BSSII'IJILII‘
eletrénica

=

d

Documento assinado eletronicamente por Naira da Costa Muylaert Lima, Usudrio
Externo, em 04/04/2025, as 15:21, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
SEeL ¢
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Wagner Silveira Rezende, Professor(a),
em 07/04/2025, as 15:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3¢

do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

B, A autenticidade deste documento pode ser conferida no Portal do SEI-Ufjf
== (www2.ufjf.br/SEI) através do icone Conferéncia de Documentos, informando o
* codigo verificador 2311191 e o codigo CRC D102379D.



AGRADECIMENTOS

A jornada até a conclusdo deste trabalho foi marcada por desafios,
aprendizados e conquistas que nao teriam sido possiveis sem o apoio e a colaboragao
de muitas pessoas.

Em primeiro lugar, agradeco a Deus, pela forga, sabedoria e perseveranga ao
longo de todo esse percurso.

A minha familia pelo amor incondicional, pela paciéncia e pelo incentivo
constantes em todos os momentos. O apoio que recebi foi fundamental para que eu
pudesse alcancar este marco.

Ao meu orientador, professor Dr. Marcelo Burgos, agradego pela dedicagéo,
pelas valiosas orientagdes e pelo incentivo constante, que se mostraram essenciais
para o desenvolvimento deste estudo. Agradego também a professora Dra. Juliana A.
Magaldi, a secretaria Débora Vieira e as assistentes de suporte académico (ASA’s)
Mayana Auxiliadora e Danielle Francisco, pela ajuda inestimavel e pelo suporte
constante neste trabalho extenso, sempre com dedicag¢ao e humildade.

Aos amigos José Manoel de J. Ribeiro, Gustavo Frederico e Leonardo de S.
Fernandes, do Programa de Pds-Graduagao Profissional em Gestéo e Avaliagao da
Educacao Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), agradeco pelo
companheirismo e pelas trocas de experiéncias enriquecedoras que tornaram esta
jornada mais leve e significativa, além do incentivo continuo para que eu perseverasse
até a concluséo.

Estendo minha gratiddo aos professores, supervisores e ao vice-diretor da
Escola Estadual Troca de Saberes’, cujas contribuigdes por meio de informagdes,
reflexdes e experiéncias foram fundamentais para o enriquecimento desta pesquisa.
Sem a colaboragao de todos vocés, este trabalho nao teria sido possivel.

Agradeco a todos os amigos que, de alguma forma, estiveram presentes por
meio de palavras de incentivo, apoio moral e compreensao nos momentos mais

desafiadores.

'O nome “Escola Estadual Troca de Saberes” ¢ ficticio e foi atribuido a instituigdo pesquisada
para garantir seu anonimato.



Por fim, expresso minha gratiddo a todos que, de maneira direta ou indireta,
contribuiram para a realizagdo deste estudo, deixando sua marca ao longo dessa

caminhada. Muito obrigado!



RESUMO

A presente dissertacéo foi elaborada no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagao da Educagao (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagao
da Educagao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). O caso em
analise aborda o baixo desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica no Ensino
Fundamental em uma escola estadual situada no estado de Minas Gerais. Com isso,
torna-se necessario compreender o contexto em que a escola esta inserida. Deste
modo, a proposta central consiste em responder a seguinte indagacdo: de que
maneira a equipe gestora pode intervir para mitigar as causas intraescolares que estao
associadas ao baixo desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica dos alunos?
O objetivo geral deste estudo visa analisar os dados de proficiéncia dos estudantes e
propor métodos empiricos que possam atenuar os fatores internos associados ao
desempenho insatisfatorio dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica no Ensino
Fundamental. Os objetivos especificos s&o: i) descrever os fatores que afetam os
alunos, conduzindo-os a niveis de aprendizado aquém do recomendado no Ensino
Fundamental de uma escola com numero reduzido de estudantes matriculados; ii)
analisar os fatores que influenciam o desempenho da proficiéncia em Lingua
Portuguesa e Matematica dos alunos durante o periodo de 2014 a 2023; iii) propor um
plano de agao para alcancar niveis recomendados nas avaliagdes internas e externas
de Lingua Portuguesa e Matematica, por meio da gestdo pedagdgica da escola. A
metodologia empregada na pesquisa de campo fundamenta-se no passo a passo do
“Data Wise”, cuja abordagem visa promover a reflexdo, o debate, a formulagao e a
sistematizacdo conjunta de praticas e métodos por parte dos docentes e da equipe
gestora, com o intuito de responder aos desafios identificados. O referencial tedrico
desta pesquisa abrange as analises de autores como Libaneo, Brooke e Rezende e
Castro e Regattieri, que discutem conceitos relacionados a gestao educativa, gestao
democratica, politicas de gestado, democratizagao da gestao do ensino publico e seus
instrumentos avaliativos. O trabalho fundamenta-se na metodologia “Data Wise”,
incentivando a reflexdo coletiva entre professores e gestores na formulagdo e
sistematizacao de praticas que viabilizem a melhoria da aprendizagem. As trés acdes
propostas sao: "Café com o Diretor", que fomenta o didlogo e a transparéncia na
gestao; "Retomar para Recomecar", que busca reintegrar alunos com dificuldades de

aprendizagem; e "Motivar para Crescer", que incentiva a autoconfiangca e o



engajamento dos estudantes. Os resultados obtidos sugerem que a implementacgéo
dessas iniciativas possui o potencial de minimizar os fatores internos que impactam
negativamente o desempenho dos alunos, resultando em melhorias nos resultados de
avaliagdes internas e externas. Este estudo reforca a relevancia da colaboragao entre
gestores, professores e comunidade escolar para o aprimoramento da qualidade

educacional.

Palavras-chave: “Data Wise” clima escolar; desempenho escolar; fatores

intraescolares e extraescolares; avaliagdes internas e externas; gestdo pedagdgica.



RESUMEN

La presente disertacion se desarrolla en el ambito del Master Profesional en
Gestion y Evaluacion de la Educacién (PPGP) del Centro de Politicas Publicas y
Evaluacion de la Educacion (CAEd) de la Universidad Federal de Juiz de Fora (UFJF).
El caso estudiado analiza el bajo desempefio en Lengua Portuguesa y Matematicas
en la Educacion Primaria en una escuela estatal de Minas Gerais. Para ello, es
necesario comprender el contexto en el que esta inserta la escuela. Asi, la propuesta
de este estudio es responder a la pregunta: ¢, como puede el equipo directivo intervenir
para reducir causas intraescolares que estan relacionadas con el bajo rendimiento en
Lengua Portuguesa y Matematicas de sus estudiantes? El objetivo general de este
estudio es analizar los datos de competencia de los estudiantes y proponer métodos
empiricos que puedan minimizar los factores internos asociados con el bajo
rendimiento en Lengua Portuguesa y Matematicas en la Educacion Primaria. Los
objetivos especificos fueron: (i) Describir los factores que afectan a los estudiantes,
llevandolos a niveles de aprendizaje por debajo de lo recomendado en la Educacién
Primaria, en una escuela con un numero reducido de estudiantes matriculados; (ii)
Analizar los factores que influyen en el rendimiento en Lengua Portuguesa y
Matematicas durante el periodo de 2014-2023; (iii) Proponer un plan de accién para
alcanzar los niveles recomendados en las evaluaciones internas y externas de Lengua
Portuguesa y Matematicas a través de la gestion pedagdgica de la escuela. Se
utilizara como metodologia de investigacién de campo el paso a paso del método
“‘Data Wise”, en el cual los docentes y el equipo directivo reflexionan, debaten,
formulan y sistematizan conjuntamente practicas y métodos que puedan responder al
desafio estudiado. ElI marco tedrico de esta investigacion abarca los analisis de
autores como Libaneo, Brooke y Rezende, Castro y Regattieri, que abordan conceptos
como la gestion democratica, la politica de gestion, la democratizacion de la gestion
de la ensefianza publica y los instrumentos de evaluacion. El trabajo se basa en la
metodologia “Data Wise”, promoviendo la reflexién colectiva entre docentes y el
equipo directivo para formular y sistematizar practicas que mejoren el aprendizaje. Las
tres acciones propuestas son "Café con el Director", que fomenta el didlogo y la
transparencia en la gestion; "Retomar para Recomenzar”, que busca reintegrar a los
estudiantes con dificultades de aprendizaje; y "Motivar para Crecer", que estimula la

confianzay el compromiso de los estudiantes. Los resultados indican que la aplicacion



de estas iniciativas tiene el potencial de minimizar los factores internos que impactan
negativamente en el rendimiento de los estudiantes, mejorando los resultados en
evaluaciones internas y externas. El estudio refuerza la importancia de la colaboracion
entre directivos, docentes y la comunidad escolar para la mejora de la calidad

educativa.

Palabras clave: clima escolar; rendimiento escolar; factores intraescolares y

extraescolares; evaluaciones internas y externas; gestion pedagogica.
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1 INTRODUGAO

A presente dissertacdo tem como objetivo refletir sobre os desafios e as
estratégias que a equipe pedagdgica escolar deve adotar para identificar as causas
subjacentes ao baixo desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica no 9° ano do
Ensino Fundamental em uma instituigdo de ensino situada na regido metropolitana de
Belo Horizonte.

Para tal, utiliza-se como referéncia metodoldgica principal a abordagem “Data
Wise”, desenvolvida pela Harvard Graduate School of Education. Essa abordagem
orienta a analise sistematica de dados educacionais, com o intuito de fundamentar a
tomada de decisdes pedagdgicas e promover melhorias continuas nos processos de
ensino e aprendizagem.

O método “Data Wise” proporciona uma estrutura para a investigagao do baixo
desempenho escolar, além de orientar a equipe gestora e os docentes na
interpretacdo dos resultados das avaliacbes externas e internas. Com base nessa
analise, torna-se viavel elaborar um Plano de Ag¢édo Educacional (PAE), focado na
implementagéo de estratégias que visem elevar os indices de proficiéncia dos alunos.
Tal abordagem facilita a identificagcdo de lacunas no aprendizado, promovendo
intervencbes pedagdgicas mais assertivas e estabelecendo um ambiente escolar
comprometido com a melhoria continua.

Observando o desempenho dos estudantes do Ensino Fundamental nas
avaliagdes externas, esta pesquisa busca compreender de que forma a equipe
gestora pode intervir para minimizar as causas intraescolares que estado associadas
ao baixo desempenho nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Para isso, é realizado um recorte temporal das analises, que se iniciam em 2014
e se estendem até 2023, totalizando praticamente uma década. Este intervalo de
tempo é significativo, uma vez que abrange periodos anteriores, durante e posteriores
a pandemia de 2020/2021, permitindo, assim, uma coleta de dados mais fidedigna a
realidade.

Nesse contexto, é fundamental a aplicacdo das avaliagbes em larga escala na
escola, pois estas mensuram, por meio de seus elementos, os aspectos positivos e
negativos do processo de ensino-aprendizagem dos estudantes, além de apontarem
quais aspectos necessitam de melhorias. Tais avaliagdes s&o essenciais para a

formulacdo de uma politica educacional eficaz, seja em nivel federal, estadual ou
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municipal, embora muitas vezes os governos nao interpretem essas possibilidades da
maneira esperada e ndo atuem considerando as necessidades que emergem ao longo
do processo.

Existem diversos fatores, tanto internos quanto externos a escola, que
influenciam a aprendizagem dos estudantes. Portanto, este estudo se dedica a
compreender quais sdo os fatores intraescolares que mais contribuem para o baixo
rendimento escolar, bem como a forma como a gestdo pedagdgica pode intervir para
mitigar os efeitos negativos desses fatores.

De acordo com Libaneo (2004), a gestao pedagdgica pode efetuar intervengdes
benéficas por meio de uma abordagem democratica, configurando-se como um
modelo de administragdo que aspira envolver todos os integrantes de uma
organizagao, comunidade ou instituicdo nas decisées que impactam suas vidas e
atividades.

Em um contexto de gestdo democratica, as competéncias sao distribuidas de
forma mais equitativa, e as decisdes sdo tomadas de maneira participativa,
considerando-se as opinides e os interesses de todos os envolvidos. Nesse ambito,
toda a comunidade escolar € convocada a participacao, desde a direcdo da escola,
passando pelos demais profissionais, até os responsaveis pelos alunos.

Esse modelo de gestdo pedagdgica visa promover a transparéncia, a inclusao
e a responsabilizacao, permitindo que todos os membros tenham voz e participem
ativamente do processo de tomada de decisdes. Freire (1996) destaca que a gestéao
democratica deve englobar ndo apenas os administradores e professores, mas
também alunos, pais e demais servidores. O autor acredita que todos os membros da
comunidade escolar possuem conhecimentos e experiéncias valiosos que podem
contribuir para o funcionamento eficaz da institui¢ao.

Na pratica, a implementagcdo desse modelo pode incluir a realizagdo de
assembleias, votagdes, consultas publicas e outros mecanismos que assegurem a
participagdo e a representacdo dos diversos grupos de interesse. Libaneo (2004)
observa que, para a efetividade da gestado democratica, é fundamental que o estilo de
lideranga do gestor promova um bom relacionamento com a comunidade escolar e
um desempenho académico satisfatério.

ApoOs a analise dos resultados obtidos nas avaliagbes externas, € possivel
utiliza-los para reajustar o planejamento individual por disciplina ou regéncia,

apropriadamente considerando as habilidades ainda nao atingidas pelos alunos,
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conforme revelado pelas referidas avaliagcdes. Nesse sentido, os estudantes foram
agrupados, com foco no refor¢co das habilidades escolares ndo desenvolvidas.

Ciente da importéncia do processo de ensino-aprendizagem e acreditando em
seu continuo aprimoramento, ingressei no curso de graduacéo em Fisica da Pontificia
Universidade Catodlica de Minas Gerais no ano de 2006. Iniciei minha trajetoria
profissional na educagdo basica no mesmo ano, atuando como estagiario na
orientacdo de pessoas com deficiéncia, com a principal funcdo de acompanhar as
criangas diagnosticadas com Transtorno do Déficit de Atencédo e Hiperatividade
(TDAH), Transtorno do Espectro Autista (TEA) e Sindrome de Down, auxiliando na
execugao das atividades propostas pelos professores regentes de turma. Ainda no
ano de 2006, exerci a funcao de professor de Fisica para alunos do 1° ao 3° ano do
Ensino Médio (EM) em uma escola estadual.

Em 2007, iniciei o ano letivo na rede estadual de ensino com um novo contrato
na Escola Estadual Maria de Salles Ferreira, desta vez para lecionar a disciplina de
Quimica. No mesmo ano, o Governador promulgou a Lei Complementar n® 100 (Minas
Gerais, 2007)?, que concedeu estabilidade aos servidores estaduais. Por meio dessa
legislagéo, todos os servidores da educagao que se encontravam em exercicio sob
contrato foram efetivados, o que se aplicou ao meu caso. Em virtude dessa situagao,
permaneci até dezembro de 2015 na referida escola e no mesmo cargo.

No ano de 2016, com o término da Lei n°® 100/2007, retornei a condi¢cao de
contratado. Continuei exercendo a funcédo de professor, lecionando alternadamente
as disciplinas de Quimica e Fisica, ou até mesmo ambas simultaneamente, até ser
convocado para tomar posse no concurso publico que havia realizado em 2014. A
partir desse momento, passei a atuar em diferentes instituicdes de ensino. Em
novembro de 2017, tomei posse como professor de Fisica e, no més subsequente,
iniciei minhas atividades em uma escola estadual no municipio de Ibirité, Minas
Gerais.

Em 2019, iniciei minha atuagdo como diretor na rede estadual de ensino, em
uma instituicado localizada na cidade de Esmeraldas, vinculada a Superintendéncia

Regional Metropolitana B. O periodo de exercicio da fundagao de diretor coincide com

2 “Art. 10 — Fica vedada a possibilidade de dispensa imotivada dos servidores de que trata a
alinea “a” do §1° do art. 10 da Lei n° 10.254, de 1990, admitidos até 31 de dezembro de
2006 e em exercicio na data de publicacdo desta Lei Complementar, salvo nas hipoéteses
previstas na Lei n® 10.254, de 1990” (Minas Gerais, 2007, p. 1).
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o tempo de gestédo de seis anos (2019-2025). Neste intervalo, constatei que uma das
principais atribuicbes do cargo de diretor escolar reside na area pedagdgica, a qual é
responsavel por acompanhar o desenvolvimento da vida escolar dos alunos, monitorar
os indices que avaliam o ensino e a aprendizagem, e assegurar a aplicagédo da
legislagédo vigente referente ao processo de recuperagao dos alunos, entre outras
responsabilidades.

Além disso, é imperativo que o diretor se aproprie dos resultados oriundos das
avaliagdes, tanto internas quanto externas, promova reunides com a equipe
pedagdgica, a vice diregdo e a supervisédo, e busque analisar e implementar métodos
gque visem a minimizacdo e a melhoria dos indicadores resultantes de dados
considerados insatisfatérios. Como gestor, considero essencial compreender e
explorar caminhos para a obtencdo de uma educacido de qualidade, o que sera
discutido nesta dissertagao.

Dessa forma, para guiar o desenvolvimento deste trabalho, estabelece-se,
como objetivo geral, analisar os dados de proficiéncia dos estudantes e propor
métodos empiricos capazes de minimizar os fatores internos associados ao baixo
desempenho dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica no Ensino
Fundamental. Especificamente, pretende-se: (i) descrever os fatores que influenciam
os alunos, resultando em niveis de aprendizado inferiores ao recomendado no Ensino
Fundamental, em uma escola com um numero reduzido de estudantes matriculados;
(i) analisar os fatores que interferem na proficiéncia em Lingua Portuguesa e
Matematica dos estudantes ao longo do periodo de 2014 a 2023; (iii) propor um plano
de acdo para alcangar niveis recomendados nas avaliagbes internas e externas de
Lingua Portuguesa e Matematica, por meio da gestao pedagdgica da escola.

Para viabilizar a proposta desta dissertagdo, o texto € estruturado em cinco
capitulos. O primeiro capitulo consiste na Introducdo, na qual é apresentada uma
breve sintese do conteudo a ser abordado ao longo do trabalho.

No segundo capitulo, intitulado “Instrumentos avaliativos: Saeb e Simave, do
Brasil a escola”, realiza-se uma descrigao concisa do histérico do Saeb e do Simave,
abordando o contexto nacional até chegar a escola. Este capitulo esta estruturado em
secoOes, as quais incluem: “Avalia¢des externas no Brasil’, onde sao apresentados os
instrumentos de avaliacdo desenvolvidos a partir da promulgacdo da Constituicdo
Federal de 1988, considerando também as modificacbes ocorridas até a

implementacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb); “Avaliacao
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externa em Minas Gerais”, que explora a fungdo da avaliagdo em larga escala no
contexto estadual, além do significado dessa pratica no campo educacional do estado;
e, por fim, a secdo denominada “Conhecendo a escola e o desempenho dos
estudantes nas avaliagbes externas Saeb e Simave”, que descreve a trajetdria da
escola investigada, evidenciando aspectos como localizagdo, perfil do publico
atendido, infraestrutura fisica, recursos humanos, formacéo docente e desempenho
dos alunos nas avaliagdes externas em que a instituicao participa (Saeb e Simave).

O terceiro capitulo aborda a definicdo dos fatores intraescolares que estao
associados a defasagem e sua inter-relagdo com o processo de aprendizagem dos
estudantes. Autores como Brooke e Rezende (2020) e Castro e Regattieri (2010)
constituem as bases conceituais que permitem refletir sobre a influéncia desses
fatores no tema em questdo. Este capitulo é subdividido em trés secdes: a primeira
apresenta uma definicdo concisa dos fatores extraescolares e suas respectivas
interferéncias nas avaliagdes externas da escola; a segunda sec¢ao discute os fatores
intraescolares e suas influéncias nas avaliagdes externas; e a terceira segao descreve
a metodologia adotada na pesquisa para investigar o problema em questao,
envolvendo docentes, supervisores e a vice dire¢cdo. Nessa secio, sdo apresentados
as opcgdes metodoldgicas selecionadas e um detalhamento sobre a realizagdo da
investigacao, incluindo os atores analisados e os instrumentos escolhidos para a
coleta de dados, com a finalidade de evidenciar e descrever os resultados da
pesquisa, que constitui o principal objeto deste trabalho.

O quarto capitulo apresenta a proposta de intervencao por meio do Plano de
Acao Educacional (PAE), elaborado com base nos dados obtidos ao longo da
pesquisa. O objetivo central do plano é elevar os indices de proficiéncia dos
estudantes, propondo estratégias como metodologias diferenciadas, agrupamento
pedagodgico por nivel de habilidade e implementacdo de avaliagdes formativas e
diagnosticas. Ademais, o capitulo detalha o cronograma das a¢des e os mecanismos
de acompanhamento para avaliar a eficacia das medidas adotadas. O plano visa
promover um ambiente escolar mais produtivo e um clima positivo, incentivando a
participagao ativa tanto de professores quanto de gestores.

O capitulo 5 apresenta as consideracgdes finais da dissertagao, que sintetizam
os principais achados e reflexdes oriundos do estudo. Nesse capitulo, é destacada a
relevancia da gestao pedagdgica na promog¢ao da qualidade do ensino, bem como na

busca por solugdes destinadas a minimizar os fatores intraescolares que influenciam
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negativamente o desempenho dos estudantes. Além disso, a secdo enfatiza a
importancia do envolvimento coletivo de professores, gestores, estudantes e familias
na implementacdo de estratégias eficazes que visem a melhoria dos resultados
educacionais. As a¢des propostas no Plano de A¢cédo Educacional (PAE) sao avaliadas
quanto ao seu impacto e viabilidade, evidenciando sua contribuicdo para a
transformacao da realidade escolar e para o fortalecimento da cultura de avaliagao e

planejamento estratégico na instituicdo de ensino.
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2 INSTRUMENTOS AVALIATIVOS: SAEB E SIMAVE, DO BRASIL A ESCOLA

Este capitulo apresenta um carater descritivo e tem como objetivo delinear as
origens das avalia¢des no contexto nacional e estadual, além de fornecer uma analise
da escola em questdo e dos indicadores que evidenciam o baixo desempenho dos
estudantes nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

A estrutura do capitulo € organizada em trés seg¢des: a secédo 2.1, intitulada
“Avaliagdes externas no Brasil”, aborda os principais marcos normativos relacionados
a avaliagdo externa desde sua origem até os dias atuais, destacando as avaliagdes
que surgiram a partir da Constituicdo Federal de 1988 e mencionando as alteragdes
que levaram a criagédo do Sistema de Avaliagdo da Educacéo Basica (Saeb).

A secgado 2.2, denominada “Avaliacdo externa em Minas Gerais”, analisa as
avaliagcdes no contexto do estado de Minas Gerais, discorrendo sobre as diferentes
acdes avaliativas, seus objetivos e os marcos normativos que tratam da fungéo da
avaliagédo em larga escala no ambito estadual, bem como sua relevancia na esfera
educacional mineira.

Por ultimo, a secgéo 2.3, “A escola: entendendo para agir’, descreve a escola
em questdo, abordando sua trajetéria, caracterizacdo em termos de localizagao,
publico atendido, infraestrutura fisica, recursos humanos, formacao docente e
desempenho nas avaliacdes externas das quais a escola participa, como o Saeb e o
Simave.

Conforme afirmam Franco e Calderén (2017), as avaliagbes externas
desempenham um papel significativo no sistema educacional, promovendo a
responsabilizagcdo de gestores e educadores, uma vez que seus resultados sao
divulgados. Inicialmente, essas avaliagbes tém uma natureza diagnostica,
contribuindo para a identificagdo das areas que demandam melhorias e facilitando o
planejamento de intervencbes pedagdgicas mais eficazes. Em determinadas
geracgoes de avaliagao, os resultados sdao empregados na implementagao de politicas
de incentivo, como a remuneragao variavel baseada na produtividade dos servidores
que alcangam as metas estabelecidas.

Adicionalmente, essas avaliacbes fornecem indicadores importantes para a
elaboragdo e monitoramento de politicas educacionais que visam a melhoria da
qualidade do ensino, orientando agdes governamentais voltadas para elevar o

desempenho dos estudantes em disciplinas fundamentais, como Lingua Portuguesa
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e Matematica. A divulgacdo e analise dos resultados das avaliagbes fomentam a
mobilizagdo da comunidade escolar, englobando professores, gestores, alunos e pais,
na busca conjunta por resultados educacionais melhores.

De acordo com Sousa e Oliveira (2010), as avaliagbes externas sao
consideradas instrumentos de “accountability”, sendo que os resultados obtidos
servem como base para a responsabilizagdo dos protagonistas no campo
educacional, tais como as escolas e seus gestores. Tais avaliagdes t€m como objetivo
medir a eficiéncia e a eficacia das instituicdes educacionais, vinculando os resultados
as politicas de financiamento e incentivos, e visam diagnosticar o estado do ensino e
da aprendizagem, bem como identificar areas que necessitam de melhorias. A partir
desse diagnéstico, torna-se viavel a implementagao de agdes corretivas que busquem
aprimorar a qualidade da educacao.

Dessa forma, as avaliagdes externas constituem-se em instrumentos avaliativos
utilizados para coletar e analisar dados relacionados ao processo de ensino-
aprendizagem, visando promover a aprendizagem dos alunos. As avaliagdes internas,
que possuem igual relevancia, também s&do importantes, pois posicionam o aluno
como um participante ativo na construgdo do conhecimento e proporcionam ao
professor uma visdo sobre o desenvolvimento do processo avaliativo, permitindo o
planejamento de interven¢des adequadas.

Neste sentido, nesta unidade sdo abordadas a origem e a importancia das
avaliagdes externas no Brasil, especificamente no estado de Minas Gerais e no ambito
escolar. E fundamental examinar a linha do tempo para compreender o papel da
avaliacao no contexto educacional. De acordo com Sousa e Oliveira (2010, p. 817), “a
avaliagao ocupa hoje um papel muito maior no debate educacional brasileiro do que
ha uma ou duas décadas, o que seria um indicador do sucesso das iniciativas de
entao".

Compreender o contexto em que a escola esta inserida, € um processo
fundamental para a analise dos dados obtidos em relagdo as avaliagbes de larga
escala realizadas na instituicdo. A avaliagao do discente € um processo que envolve
a coleta, analise, interpretagao e reflexao acerca dos dados obtidos no processo
avaliativo. A tematica da avaliagao € amplamente discutida no meio educacional, uma
vez que se configura como o cerne do processo de ensino-aprendizagem (Luckesi,
2000).
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Neste estudo, sdo destacados dois sistemas avaliativos que contam com
instrumentos que ndo apenas ajudam a compreender a situagdo abordada nesta
dissertagdo, mas também colaboram na tomada de decisGes sobre os rumos a serem
seguidos, quais sejam, o Saeb e o Simave, sem desconsiderar as avaliagdes internas,

como as avaliagdes mensais e bimestrais, que ocorrem dentro do ambiente escolar.

2.1 AVALIACOES EXTERNAS NO BRASIL

As avaliagcbes externas no Brasil revestem-se de grande importancia. Um
estudo realizado por Sousa e Oliveira (2010) sobre sistemas de avaliagdo evidencia
que as informag¢des coletadas indicam mudangas significativas, tais como a
multiplicagdo dos sistemas de avaliagao, a diversificagdo nas praticas de gestdo e a
utilizacdo dos resultados para a formulagdo de indicadores estaduais, além da
avaliacao dos diretores escolares em cinco estados brasileiros. Apesar dos desafios
enfrentados, os resultados de Lingua Portuguesa e Matematica sdo cada vez mais
utilizados como indicadores do desempenho escolar.

Os resultados das avaliagdes em questao estdo sendo utilizados para diversas
finalidades, incluindo a elaboracdo de indicadores estaduais de desenvolvimento
educacional. Embora persistam desafios na utilizagao desses resultados para guiar a
pratica dos docentes, tal circunstancia nao tem obstado a aplicacdo desses dados em
novas politicas de gestdao (Brooke; Cunha, 2011). Em sintese, observa-se uma
alteracao na forma como os resultados das avaliagdes educacionais sédo empregados
pelos 6rgaos gestores, 0 que aponta para uma maior integragcado desses dados nas
politicas de gestdo educacional, cuja relevancia é indiscutivel para o processo de
ensino e aprendizagem.

Portanto, esta secao tem o propdésito de descrever de maneira concisa 0 marco
normativo da avaliagao externa no Brasil, abrangendo desde a Constituigao Federal
de 1988 (Brasil, 1988) até as reformas no Sistema de Avaliagdo da Educacgao Basica
(Saeb), fundamentando-se na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB)
de 1996 (Brasil, 1996), no Plano Nacional de Educagao (PNE) de 2014 (Brasil, 2014),
na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) de 2017 (Brasil, 2017) e no Regimento
Escolar da instituicdo em analise. Tal abordagem visa evidenciar a relevancia e as

caracteristicas da avaliagao externa em relagao ao contexto nacional.
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Inicialmente, é imprescindivel compreender o contexto da Constituigao Federal
de 1988 (Brasil, 1988), a qual assegura o direito a educagao para todos os brasileiros.
Subsequentemente, torna-se necessaria a elaboragcdo de uma norma especifica que
delimite a aplicagdo e o cumprimento dessa diretriz, de modo a garantir acesso e
igualdade para todos.

E nesse contexto que foi promulgada a Lei n° 9.394 de 1996, ou seja, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao (Brasil, 1996), a qual foi concebida para estruturar
detalhadamente o sistema educacional e definir os responsaveis pela sua
implementagdo. O texto da LDB/1996 recebeu significativa contribuigdo do
antropologo, professor e senador Darcy Ribeiro (1922-1997), relator do projeto de lei,
que proporcionou mudangas significativas em relagédo as legislagdes anteriores que
versavam sobre a educagdo, baseando-se no principio do direito universal a
educacdo. Destaca-se, especialmente, o artigo 3° inciso IX, que estabelece a
“garantia de padréo de qualidade” (Brasil, 1996).

Pode-se afirmar que a avaliacdo externa representa um instrumento vinculado
ao processo de avaliagao realizado por entidades que se encontram fora do contexto
escolar, tais como agéncias governamentais, organizagdes ndo governamentais e
instituicoes de pesquisa. Esta avaliagao pode incluir testes padronizados, analise de
documentos, observacdes em sala de aula, entre outros métodos, e é utilizada para
fornecer informagdes sobre a qualidade do ensino e da aprendizagem, identificar
areas que requerem melhorias e subsidiar a formulacéo de politicas publicas.

Em geral, a avaliagdo externa na educacéo publica envolve a aplicagao de
testes padronizados, como exames nacionais ou regionais, que avaliam o
conhecimento e as competéncias dos estudantes em diversas disciplinas. Além disso,
pode contemplar a andlise de outros aspectos relevantes, como a infraestrutura
escolar, os recursos pedagogicos disponiveis e as praticas de gestdo escolar. Em
virtude de seu carater uniforme em um vasto territério, essa avaliacao tem a fungao
de monitorar e verificar o direito a educagao, conforme o padrao de qualidade que é
garantido pela legislacao nacional (Brooke; Cunha, 2011).

Com a promulgacao da LDB/1996, ressalta-se a importancia da implementagao
de uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC). O artigo 26 da referida lei

estabelece a regulamentacao da BNCC para a educacgao basica:
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Os curriculos do Ensino Fundamental e médio devem ter uma base
nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economia e da clientela (Brasil, 1996, recurso on-line).

A BNCC abrange os conteudos e atividades educacionais fundamentais a todos
os estudantes, ao mesmo tempo em que enfatiza que o ensino e a aprendizagem nao
devem afastar-se dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento. E importante
salientar que se trata de um documento normativo que estabelece os conhecimentos,
competéncias e habilidades essenciais que todos os alunos da educacio basica
devem desenvolver ao longo de sua formacéo. No contexto histérico, € possivel
observar que a BNCC passou por diversos processos até sua consolidacao atual.

Em 1988, com a promulgagdo da Constituigdo da Republica Federativa do
Brasil, foram estabelecidas diretrizes para a adequada implementacdo do ensino,
conforme disposto em seu artigo 210: “Serdo fixados conteudos minimos para o
Ensino Fundamental, de maneira a assegurar formagao basica comum e respeito aos
valores culturais e artisticos, nacionais e regionais” (Brasil, 1988, recurso on-line).

Em 20 de dezembro de 1996, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, é

regulamentada a criagdo de uma base nacional comum para a educagéao basica:

Art. 26 - Os curriculos do Ensino Fundamental e médio devem ter uma
base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de
ensino e estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida
pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economia e da clientela (Brasil, 1996, recurso on-line).

Por meio da LDB/1996, institui-se um plano de educacdo que abrange as
dimensdes da gestdo democratica do ensino publico, bem como a progressiva
autonomia pedagdgica, administrativa e financeira.

O primeiro Plano Nacional de Educacao (PNE) foi langado em 1962 como uma
iniciativa do Ministério da Educacgao e Cultura. Este plano apresenta um conjunto de
metas quantitativas e qualitativas a serem atingidas, inicialmente, em um prazo de oito
anos. Cumpre ressaltar que a proposta de ter um plano nacional de educacao ja era
discutida desde 1932 por um grupo de educadores intelectuais conhecido como

"Manifesto dos pioneiros da educagéo"? (Brasil, 2024a). O PNE passou por revisdes

3 Informagdes adicionais estéo disponiveis em http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/pne.pdf.
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nos anos de 1965 e 1966, destacando-se a distribuicdo de recursos federais e o
atendimento a individuos analfabetos com mais de 10 anos de idade.

No ano de 1998, ¢ instituida a lei que aprova a criacdo de um PNE. Apds o
periodo de redemocratizacdo, em 2001, é criado e aprovado o PNE, pela Lei n°
10.172/2001 (Brasil, 2001), pelo entdo presidente Fernando Henrique Cardoso, com

vigéncia de 10 anos. Segundo Libaneo:

Em sintese, o PNE tem os seguintes objetivos: A elevagao global do
nivel de escolaridade da populagdo; A melhoria da qualidade de
ensino em todos os niveis; A redugédo das desigualdades sociais e
regionais no tocante ao acesso a escola publica e a permanéncia com
sucesso, nela; A democratizacdo da gestdo do ensino publico nos
estabelecimentos oficiais, obedecendo aos principios da participagao
dos profissionais da educacao na elaboragao do projeto pedagdgico
da escola e da participagdo da comunidade escolar e local escolar em
conselhos escolares e equivalentes (Libaneo, 2001, p. 159).

E as prioridades desse plano sao:

1. Garantia de Ensino Fundamental obrigatério de oito anos a todas
as criangas de 7 a 14 anos, assegurando O seu ingresso e
permanéncia na escola e a conclusédo desse ensino (...). 2. Garantia
de Ensino Fundamental a todos os que a ele nao tiveram acesso na
idade propria ou que nao o concluiram. 3. Ampliagao do atendimento
nos demais niveis de ensino - a educacéo infantil, o Ensino Médio € a
educacao superior (...). Faz parte dessa prioridade a garantia de
oportunidades de educagao profissional complementar a educacgao
basica, que conduza ao permanente desenvolvimento de aptiddes
para a vida produtiva, integrada as diferentes formas de educagéo, ao
trabalho, a ciéncia e a tecnologia. 4. Valorizagdo dos profissionais da
educacao. Particular atengdo devera ser dada a formacgao inicial e
continuada, em especial dos professores. Faz parte dessa valorizacéo
a garantia das condicdes adequadas de trabalho, entre elas o tempo
para estudo e preparagao das aulas, salario digno, com piso salarial e
carreira de magistério. 5. Desenvolvimento de sistemas de informacéao
e de avaliacdo em todos os niveis e modalidades de ensino, inclusive
educacao profissional, contemplando também o aperfeicoamento dos
processos de coleta e difusdo dos dados, como instrumentos
indispensaveis para a gestao do sistema educacional e melhoria do
ensino (Brasil, 2001, p. 2).

Considerando que o PNE tem uma periodicidade decenal, avanga-se para o
ano de 2014, onde foi aprovada uma nova versao do PNE, que vigorou até 2024. Este
novo plano foi promulgado pela presidente Dilma Vana Rousseff e contempla as

seguintes providéncias:
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Art. 7° A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios atuaréao
em regime de colaborag&o, visando ao alcance das metas e a
implementacao das estratégias objeto deste Plano.
§1° Cabera aos gestores federais, estaduais, municipais e do Distrito
Federal a adocdo das medidas governamentais necessarias ao
alcance das metas previstas neste PNE

§2° As estratégias definidas no Anexo desta Lei ndo elidem a ado¢ao
de medidas adicionais em ambito local ou de instrumentos juridicos
que formalizem a cooperacao entre os entes federados, podendo ser
complementadas por mecanismos nacionais e locais de coordenacao
e colaboracao reciproca.

§3° Os sistemas de ensino dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios criardo mecanismos para o acompanhamento local da
consecucao das metas deste PNE e dos planos previstos no art. 8°.
§4° Havera regime de colaboragao especifico para a implementacgao
de modalidades de educagdo escolar que necessitem considerar
territérios étnico-educacionais e a utilizacao de estratégias que levem
em conta as identidades e especificidades socioculturais e linguisticas
de cada comunidade envolvida, assegurada a consulta prévia e
informada a essa comunidade.

§5° Serd criada uma instdncia permanente de negociagido e
cooperagao entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios.

§6° O fortalecimento do regime de colaboragédo entre os Estados e
respectivos Municipios incluira a instituicao de instancias permanentes
de negociagdo, cooperagdo e pactuacdo em cada Estado.
§7° O fortalecimento do regime de colaboragao entre os Municipios
dar-se-a, inclusive, mediante a adocdo de arranjos de
desenvolvimento da educacao (Brasil, 2014, p. 1).

O PNE 2014-2024 ¢ estruturado em 20 metas* e tem como funcéo articular os
esforgos nacionais em regime de colaboragao, visando garantir o direito a educagéao
basica com qualidade, promover a universalizacdo da alfabetizacdo e ampliar a
escolaridade, bem como as oportunidades educacionais (Brasil, 2014). O documento
esta organizado em duas partes: a primeira aborda as diretrizes, os métodos de
monitoramento e a avaliagado, enquanto a segunda apresenta parte sdo as metas com
as previsdes das agdes a serem realizadas durante o periodo de vigéncia do plano.

Retomando ao ano de 1996, verifica-se o surgimento dos Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs), os quais se estabelecem como um referencial de
qualidade para a educagado, e, concomitantemente, ocorre o0 surgimento das
avaliacdes externas. Em 1997, sdo consolidados os PCNs para o 1° ao 5° ano, que

se tornam uma referéncia de qualidade para a educacgao brasileira e servem de

40 Plano Nacional de Educagdo (PNE) foi elaborado e amplamente debatido, sendo
considerado estratégico pela sociedade na CONAE 2010, e aprimorado pelo Congresso
Nacional (Brasil, 2014).
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orientagao para as equipes escolares. Em 1998, sao introduzidos os PCNs para o 6°
ao 9° ano, com o intuito de ampliar o debate educacional entre a comunidade escolar
envolvida.

O Sistema de Avaliagdo da Educagéo Basica (Saeb) consiste em um conjunto
de avaliagdes externas implementadas desde 1990, cuja finalidade é proporcionar um
diagndstico da educagao no Brasil, além de identificar fatores que possam influenciar
o desempenho dos estudantes (Brasil, 2023a). Desde sua criacdo até o presente
momento, o Saeb tem passado por varias modificacdes. Este sistema & aplicado
bienalmente nas redes publicas de ensino, com participacdo amostral da rede privada,
0 que possibilita as instituicdes avaliarem a qualidade do ensino oferecida aos alunos
(Brasil, 2023a). O Quadro 1 apresenta as principais alteragées ocorridas ao longo
desse periodo.

Uma das alteragbes mais significativas no Saeb ocorre em 2005, quando o
sistema passa a ser dividido em duas avaliagdes: a Avaliacdo Nacional da Educacgao
Basica (Aneb) e a Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar (Anresc), mais
conhecida como Prova Brasil. A Aneb manteve os procedimentos de avaliagao
amostral, atendendo aos critérios estatisticos de, no minimo, 10 estudantes por turma,
nas redes publicas e privadas, com foco na gestao da educacgao basica que havia sido
anteriormente realizada pelo Saeb. Por sua vez, a Anresc passa a efetuar uma
avaliagao censitaria das escolas que atendessem aos critérios estabelecidos de, no
minimo, 30 estudantes matriculados na ultima etapa dos anos iniciais (42 série) ou dos
anos finais (82 série) do Ensino Fundamental em escolas publicas, possibilitando,
assim, a geragao de resultados por instituicao de ensino (Brasil, 2023a).

A Prova Brasil € administrada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (Inep) e pelo Ministério da Educagao (MEC), sendo aplicada a cada dois
anos aos alunos do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental. Desde o ano de 2007, os
resultados obtidos nesta avaliagdo passaram a integrar o calculo do Ideb, o que
implica que o desempenho dos alunos influencia, juntamente com outros fatores, a
pontuagdo da instituicdo de ensino e sua classificagdo no contexto das escolas

avaliadas.



Quadro 1 — Historico de modificagbes do Saeb (1990 a 2019)

(continua)
 x Publico- . Formulagao Area do conhecimento/ ~
Edigao alvo Abrangéncia dos itens disciplina avaliada Observagao
Com a implementacao do Saeb, o
18,3, 5% ¢ - Curriculos de Lingua Portuguesa, Qovemofederal passa a.dlspor de
o Escolas publicas . " SO0 informacdes sobre a qualidade da
1990 72 séries do sistemas Matematica, Ciéncias o L
(amostral) . . o educacao basica brasileira. A
EF estaduais Naturais e Redacéo T o .
primeira edigdo do Saeb avalia uma
amostra de escolas publicas.
18,32 5%¢ Escolas publicas Curriculos de Lingua Portuguesa,
1993 | 72 séries do (amogtral) sistemas Matematica, Ciéncias
EF estaduais Naturais e Redacgao
a a _ e ~
‘,1 © 8 Escolas publicas + Curriculos de . Destaca sea utilizagao d~a
séries do . . Lingua Portuguesa e metodologia de construgao de testes
1995 o ot escolas particulares sistemas S . i
EF, 32 série (amostral) estaduais Matematica e analises de resultados: baseada na
do EM Teoria de Resposta ao ltem (TRI).
a a
sgri:ssdo Escolas publicas + Matrizes de Lingua Portuguesa,
1997 EE. 32 série escolas particulares referéncia Matematica, Ciéncias
c,jo EM (amostral) (Fisica, Quimica e Biologia)
42 ¢ 82 Lingua Portuguesa,
L Escolas publicas + , Matematica, Ciéncias Realizagdo de um estudo-piloto
séries do . Matrizes de ) . . i A
1999 P escolas particulares . Naturais (Fisica, Quimica e | voltado para a avaliacao de Ciéncias
EF, 32 série | referéncia Biologia. Histéri H
do EM (amostral) iologia, |s’gor|a e umanas.
Geografia
42 ¢ 8° Escolas publicas + Foi estabelecido um novo enfoque,
séries do put Matrizes de Lingua Portuguesa e limitando a aplicagédo de testes as
2001 PR escolas particulares N Py L !
EF, 32 série (amostral) referéncia Matematica disciplinas de Lingua Portuguesa e
do EM Matematica.
42 ¢ 8° e
séries do Escolas pupllcas N Matrizes de Lingua Portuguesa e
2003 2 ot escolas particulares N P
EF, 32 série (amostral) referéncia Matematica
do EM

0€



Quadro 1 — Historico de modificagbes do Saeb (1990 a 2019)

(continua)

. Publico- a Formulagio dos | Area do conhecimento/ ~
Edicao Abrangéncia - Y . Observagao
alvo itens disciplina avaliada
a a
sgri:ss do Escolas publicas + escolas Matrizes de Lingua Portuquesa e Reestruturagao do Saeb formalizada
2005 25 99 particulares (amostral) N 9 19 pela Portaria Ministerial n° 931, de 21
EF, 32 série s referéncia Matematica
do EM Estratos censitarios do Ideb de margo de 2005.
42 ¢ 82 - , -
L Escolas publicas + escolas , . Surgimento do Indice de
séries do . Matrizes de Lingua Portuguesa e ) ~
2007 A ot particulares (amostral) . o Desenvolvimento da Educacao
EF, 32 série o referéncia Matematica e
do EM Estratos censitarios do Ideb Basica (Ideb).
4a. e 8 Escolas publicas + escolas , : .
séries do . Matrizes de Lingua Portuguesa e A maior avaliagdo da educacao
2009 A particulares (amostral) N o L o
EF, 32 série E tarios do Ideb referéncia Matematica brasileira completa 10 edigdes.
do EM stratos censitarios do Ide
4a. e 8 Escolas publicas + escolas .
séries do . Matrizes de Lingua Portuguesa e
2011 o ot particulares (amostral) N P
EF, 32 série E tarios do Ideb referéncia Matematica
do EM stratos censitarios do Ide
Escolas publicas ; A Avaliacido Nacional da
o o)
5% e 9° anos (censitario) Lingua Porttljguesa © Alfabetizacdo (ANA) passa a integrar
do EF . Matematica - :
Escolas privadas (amostral) . 0 Saeb e sdo introduzidos testes
5 Matrizes de — - \ X o
2013 9° anos do Escolas pblicas (amostral) referéncia Ciéncias Naturais (sem | experimentais nas disciplinas de
EF P resultados divulgados) | Ciéncias Humanas e Ciéncias da
32e 42 Escolas publicas (amostral) Lingua Portuguesa e Natureza para os estudantes do 9°

séries do EM

Escolas privadas (amostral)

Matematica

ano do Ensino Fundamental.

L€



Quadro 1 — Historico de modificagbes do Saeb (1990 a 2019)

(continua)

. Publico- a Formulagdo dos | Area do conhecimento/ ~
Edicao alvo Abrangéncia itens disciplina avaliada Observagdo
0 ~ a0 Escolas publicas E langada a Plataforma Devolutivas
5°e 9° anos o - : .
(censitario) , , Pedagdgicas, a fim de auxiliar
do EF . Matrizes de Lingua Portuguesa e ~
2015 Escolas privadas (amostral) N Py professores e gestores na elaboragao
PP N, referéncia Matematica ~ o
3%e4 Escolas publicas (amostral) de acbes e na apropriagao do
séries do EM | Escolas privadas (amostral) aprendizado dos estudantes.
5°e 9° anos Escolas _pl,Jt_>I|cas A avaliagao é expandida para incluir
(censitario) a s X 1
do EF . . , a 32 série do Ensino Médio, tornando-
Escolas privadas (amostral) Matrizes de Lingua Portuguesa e s o ~
2017 Escol bl mostral) referéncia Matematica se censitaria e permitindo a adesao
32 e 42 scolas publicas (a das escolas privadas que oferecem a

séries do EM

Escolas privadas (amostral
+ adesao)

ultima série do Ensino Médio.

ce



Quadro 1 — Historico de modificagbes do Saeb (1990 a 2019)

(conclusao)

Publico-

Formulagao

Area do conhecimento/

Edigao alvo Abrangéncia dos itens disciplina avaliada Observagao
Creche e Escolas publicas BNCC
pré-escola (amostral) - Estudo-piloto
Escolas publicas
20 ano do EF (amostral) BNCC Lingua Portuguesa e
Escolas privadas Matematica
(amostral) < .
Escolas publicas Nova reestrgturagag € realizada para
5°e 9° anos (censitario) Matriz de Lingua Portuguesa e adequqr o~3|stema a BNCG, e todas
. o o as avaliagbes passam a ser
do EF Escolas privadas referéncia Matematica . o -
2019 (amostral) identificadas pelo nome Saeb. Inicia-
Escol bli se também a avaliagdo da educacao
scofas publicas S infantil sob um carater de estudo-
9° ano do EF (amostral) BNCC Ciéncias da Natureza e piloto
Escolas privadas Ciéncias Humanas '
(amostral)
3% ¢ 42 Escolas publicas
- (censitario) Matriz de Lingua Portuguesa e
séries do Escol vad ferdnci M Py
EM scolas privadas referéncia atematica
(amostral)

Fonte: Adaptado de Observatério da Educacao (2021) e Brasil (2023b).
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Destaca-se que as avaliagdes de desempenho escolar em larga escala fazem
parte da politica publica de educacao brasileira ha mais de duas décadas. Contudo, a
partir de 2005, com a introdu¢ao da Prova Brasil, e de 2007, com a criacido do Ideb,
essas avaliagdes ganharam maior relevancia na agenda politico-educacional de
municipios e estados.

Em 2019, todas as avaliagdes externas, dentre as quais se incluem a Prova
Brasil, passam a ser identificadas como Saeb, diferenciando-se apenas pela indicacao
da etapa e das areas do conhecimento avaliadas.

No ano de 2023, € possivel observar avangos, especialmente no que diz

respeito a implementagdo da BNCC. Os principais marcos desta edigcdo abrangem:

Avaliagdo do 2° ano do Ensino Fundamental - teve a primeira
edicdo em 2019 alinhada com a BNCC, os resultados de 2021 foram
também utilizados para definir niveis de alfabetizacdo através do
programa ‘Alfabetiza Brasil’.

Avaliagao de Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza para o 9°
ano do EF - foi realizada na edicao de 2019 e replicada em 2021, esta
em consonancia com a BNCC.

Avaliagao da Educacgao Infantil - Foi realizado um projeto piloto em
2019 e teve sua primeira execu¢cdo em 2021 com a base de dados
sendo disponibilizada publicamente, é baseada na legislacao vigente
e nos Parametros Nacionais de Qualidade da Educacéo Infantil.
Questionario eletrénico para Secretario Municipal de Educacgao -
teve sua primeira aplicagdo em 2019, coletando informacdes
relevantes sobre a gestdo municipal.

Questionarios eletronico para Diretores de Escola, foram
realizados a partir de 2019 com revisao dos itens conforme a nova
matriz do Saeb.

Questionario dos Professores da Educacgdo Infantil, abordando
aspectos da sala de aula e do cotidiano da educacgéo infantil,
ampliando o Saeb para este nivel educacional a partir de 2019.
Aplicacao no contexto da pandemia, durante a edicdo de 2021
foram realizadas diversas alteragbes para garantir o distanciamento
entre os estudantes e uma aplicagédo segura.

Questionario eletrénico para Professores de Ensino Fundamental
e Médio das areas avaliadas - a partir de 2023 o questionario deixar
de ser impresso e passa a ser realizado de forma eletrdnica.
Avaliag¢ao de Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza para o 5°
ano do EF - prevista para ser implementada pela primeira vez na
edicido de 2023.

Live sobre a Portaria do Saeb 2023 - procurando estar afinado com
as novas formas comunicacionais, foi realizada uma live com mais de
3 mil participantes que procurou esclarecer os procedimentos de
aplicacao do Saeb (Brasil, 2024b, recurso on-line, grifo nosso).

Dessa forma, as avaliagdes educacionais externas proporcionam aos governos

e as instituigdes de ensino a oportunidade de avaliar a qualidade do ensino, além de
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identificar areas que necessitam de aprimoramento. Essa acédo € fundamental para
assegurar que os alunos recebam uma educagédo de qualidade e que as escolas
cumpram suas responsabilidades. Além disso, tais avaliagdes oferecem um feedback
valioso para alunos, professores e instituicoes, permitindo a identificacdo de pontos
fortes e fracos no aprendizado. Nesse contexto, essas avaliacbes podem auxiliar na
adaptacao do ensino as necessidades individuais dos alunos e na implementacao de
estratégias de melhoria.

O indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb) é um indicador que
emerge com o proposito de medir a qualidade da educagéo no pais. Ele integra o
enfoque pedagdgico das avaliagbes em larga escala, reunindo dois resultados
essenciais para a qualidade educacional: as médias de desempenho das avaliagcbes
e o fluxo escolar (Brasil, 2023c). Ademais, o Ideb estabelece metas de desempenho
bianuais para cada escola e cada rede, tanto municipal quanto estadual, sendo que,
dessa forma, os sistemas municipais, estaduais e federais possuem metas a serem
alcancadas. Para facilitar a compreensao de todos, o Ideb dispde de uma escala que
varia de 0 a 10 e, para atingir tal valor, realiza-se um céalculo simples a partir dos dados
coletados no Censo Escolar, do indice de aprovagao nas escolas e da medida de

desempenho no Saeb (Brasil, 2023c).

2.2 AVALIACOES EXTERNAS EM MINAS GERAIS

Nesta secao, sdo apresentados os marcos normativos da avaliagao externa em
Minas Gerais, bem como seus objetivos e caracterizagbes. Sao abordadas as origens
de avaliagdbes como o Simave e o Plano Estadual de Educacdo de Minas Gerais
(PEE/MG), instrumentos fundamentais para orientar o ensino no Estado. As
avaliagdes sao delineadas de forma clara, evidenciando sua relevancia na evolugao
da educacao em Minas Gerais desde o ano de 1991.

A primeira avaliagdo, abrangendo todos os estudantes concluintes do ciclo
basico da alfabetizacao, foi realizada em 1992 nas escolas do Estado. No mesmo ano,
em novembro, é conduzida a avaliagdo do rendimento dos alunos da antiga 82 série,
que atualmente corresponde ao 9° ano dos anos finais do Ensino Fundamental.

Neste documento, apresenta-se um relato conciso sobre o Sistema Mineiro de
Avaliagao da Educacao Publica (Simave) e do Plano Estadual de Educagao de Minas

Gerais (PEE/MG), enfocando a sua aplicagdo no contexto escolar. O Simave foi
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instituido no ano de 2000 mediante uma parceria entre a Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais (SEE/MG) e o Centro de Politicas Publicas e Avaliagéo da
Educacao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).

A partir de 2009, o Simave passa a integrar as iniciativas do Estado, sendo fruto
do planejamento estratégico do Governo do Estado de Minas Gerais, sob a gestado de
Aécio Neves da Cunha (2003-2010). Essas a¢bes sao consideradas prioritarias pelo
governo e constituem parte integrante do Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado
(PMDI) e do Plano Plurianual de Agdo Governamental (PPAG). Estes projetos estéo
inseridos na Gestao Estratégica dos Recursos e Agdes do Estado (Geraes) conforme
estipulado no artigo 23 do Decreto n°® 43.554/2003. O projeto estruturador € uma
iniciativa que:

Transforma a visao de futuro em resultados concretos que sinalizam a
mudang¢a desejada. Tem efeito multiplicador: capacidade de gerar
outras iniciativas privadas ou publicas. Mobiliza e articula recursos
publicos, privados ou em parceria. Produz a percepc¢ao da sociedade:
“‘quem governa tem uma visado de futuro que esta sendo construida,
mediante agbes concretas”. Organiza-se como um projeto, com foco
bem definido, objetivo mensuravel, acdes, metas, prazos, custos,

resultados esperados, que permitem um gerenciamento intensivo
(Minas Gerais, 2004, p. 2).

Atualmente, a participagdo nas avaliagbes do Simave abrange escolas
estaduais e municipais no estado de Minas Gerais. O objetivo do Simave é levantar
informagbes para diagnosticar, monitorar e apoiar a¢gdes que visem a melhoria da
qualidade educacional. Para isso, realiza-se a avaliacdo do nivel de apropriacdo de
conhecimentos e habilidades alcangados pelos alunos.

Conforme mencionado anteriormente, as avaliagbes eram realizadas apenas
com os concluintes do ensino basico de alfabetizagcdo, correspondendo ao atual 5°
ano do Ensino Fundamental. Atualmente, o Simave encontra-se segmentado em dois
programas: o Programa de Avaliagdo da Rede Publica da Educagao Basica (Proeb),
que avalia estudantes do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental, bem como do 3° ano
do Ensino Médio; e o Programa de Avaliagao da Alfabetizagcao (Proalfa), que abrange
0 2° e 0 3° anos do Ensino Fundamental e passou a fazer parte do Simave em 2006.
Como complemento ao diagnostico da aprendizagem, atualmente sao realizadas
avaliacdes amostrais no 2° ano do Ensino Fundamental e avaliagdes formativas até o
3° ano do Ensino Médio, abarcando tanto a modalidade regular como a Educacgao de

Jovens e Adultos (EJA) e a modalidade integral, em todos os conteudos que
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constituem o curriculo de formacédo basica. As avaliagdes do Proalfa e do Proeb
possuem carater somativo, visando a afericdo das habilidades e competéncias que
foram abordadas em determinada fase da escolarizagéo.

Em 2018, o PEE/MG ¢ instituido pela Lei n° 23.197/2018, com vigéncia até
2027, com a finalidade de orientar as politicas publicas de educacédo do estado de
Minas Gerais, estabelecendo prioridades, diretrizes, objetivos e metas para a
promog¢do de uma educacdo de qualidade (Minas Gerais, 2018). O PEE/MG é
constituido por metas relacionadas ao acesso e a permanéncia dos estudantes, bem
como a melhoria da qualidade da educacdo em todas as etapas e modalidades do
ensino basico. Anualmente sdo efetuadas apuracdes dos indicadores pela SEE/MG,
com o intuito de monitorar os avangos da politica educacional do Estado (Minas
Gerais, 2018).

2.3 A ESCOLA: ENTENDER PARA AGIR

Esta secao destina-se a descrever a escola, apresentando sua caracterizagao
em relacdo a localizacdo, ao publico atendido, ao espacgo fisico e ao perfil dos
profissionais que nela atuam. Além disso, sera apresentada a descricdo das avaliagao
externas na escola, abrangendo o desempenho e os fatores associados, como o nivel
socioeconémico e o clima escolar.

A Escola Estadual Troca de Saberes, objeto de analise, esta situada em uma
cidade da regiao metropolitana de Belo Horizonte. O municipio possui suas origens
ligadas ao periodo colonial brasileiro, e a regido onde se localiza era habitada por
indigenas da aldeia dos Aimoreés. A colonizagao europeia teve inicio no século XVII,
com a exploracgao de ouro na regidao. O povoado formado em torno dessa atividade foi
denominado "Arraial dos Guimaraes", em homenagem a familia Guimaraes, uma das
primeiras a se estabelecer no local. Posteriormente, em 1911, o povoado foi elevado
a categoria de distrito e, em 1962, tornou-se municipio, adotando o nome de
Esmeraldas.

O municipio de Esmeraldas detém um rico patriménio cultural, com énfase em
suas igrejas historicas e manifestagbes culturais tradicionais. Entre os pontos
turisticos mais significativos, destacam-se a Igreja Matriz de Nossa Senhora da
Conceicao, erigida no século XVIll, e a Fazenda Santa Cruz, que remonta ao periodo

colonial e preserva caracteristicas da arquitetura da época. A populagcdo do municipio
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é diversificada, refletindo as distintas ondas migratérias que ocorreram ao longo de
sua historia. Ademais, Esmeraldas apresenta uma significativa populagdo rural,
especialmente nas areas dedicadas a agricultura.

Cabe ressaltar que a escola em questdao ndo se enquadra na definicdo de
escola do campo, caracterizada como “aquela situada em area rural”’, conforme
definido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ou “aquela situada
em area urbana, desde que atenda, predominantemente, as populacbes do campo”
(Minas Gerais, 2015, p. 8). O acesso a essa comunidade é dificultado, uma vez que o
transporte publico coletivo € bastante limitado, e a unica estrada de acesso né&o é
pavimentada. Na referida regido, encontra-se mais uma escola, a qual € municipal e
voltada ao ensino infantil.

A instituicdo de ensino em questao atende criangas, adolescentes e adultos,
abrangendo desde o 1° ano do Ensino Fundamental nos anos iniciais até todas as
etapas do Ensino Fundamental nos anos finais e o Ensino Médio, culminando no 3°
ano do Ensino Médio da Educacgéo de Jovens e Adultos (EJA). Para o ano de 2024,
estdo matriculados um total de 202 alunos, sendo 96 deles no turno matutino
(referente aos anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio), 53 no turno
vespertino (anos iniciais do Ensino Fundamental) e 58 no turno noturno (incluindo o
Ensino Médio regular e a EJA). Os estudantes provém de duas cidades distintas,
conforme apresentado na Tabela 1.

E pertinente ressaltar que a escola em analise tem implementado diversos
projetos escolares (conforme ilustrado no Quadro 2) com a finalidade de elevar os
indices de aprendizado de seus alunos. E amplamente reconhecido que a
implementagao de projetos em instituicbes com baixo desempenho académico é
crucial para a transformacdo da realidade dos estudantes e a melhoria de seus
resultados educacionais. Dessa forma, a Escola Estadual Troca de Saberes
desenvolve iniciativas fundamentadas em praticas educacionais exitosas, ja aplicadas
em escolas similares, que contribuem para a manutencdo de seus indices de

aprendizado. O Quadro 2 apresenta uma selecgao de tais projetos.



Tabela 1 — Anos de escolaridade versus numero de matriculas
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Niveis de ensino Turno Ano de Numero de Total
escolaridade matriculas
1°ano 15
2° ano 12

Ensino Fundamental

(anos iniciais ) Vespertino 3°%ano 9
4° ano 8
5° ano 9 122
6° ano 21
Ensino Fundamental Matutino 7° ano 12
(anos finais) 8° ano 18
9° ano 21
Matutino 1° ano 22
Ensino Médio 2° ano 21 58
Noturno 30 ano 15
EJA Fundamental Noturno 1° periodo 16
22
1 1° periodo 4
EJA Médio Noturno 39 periodo >
Total 202

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).



Quadro 2 — Projetos desenvolvidos pela escola

Periodo de
Nome do | Objetivos do Acao Séries Disciplinas Responsaveis Resultados esperados realizacao
projeto projeto desenvolvida contempladas | envolvidas pela execugao (inicio e
fim)
Realizacao de
Desenvolver encontros, como
atividades festas juninas e
Nenhum pedagogicas | festas da familia, Professores e Alcance de 80% dos Maio a
que integre coma Toda a escola Todas alunos e da novembro
a menos L alunos :
toda a participagao ativa comunidade escolar. de 2023
comunidade de toda a
escolar. comunidade
escolar
Promocao de
Oferecer inst\i/tlﬁlitgac")sez de Mundo do Ampliagao da
Meu suporte aos : Trabalho, Coordenacao do | perspectiva dos alunos
ensino e/ou : g ) : ~ Margo a
trabalho alunos na empresas para Ensino Médio Projeto de Novo Ensino em relagdo ao mercado ‘unho de
meu escolha de um contato direito Regular e EJA Vida, Médio e Direcao | de trabalho, alinhando ) 2023
futuro suas com as diversas Tecnologia e Pedagdgica suas escolhas ao seu
profissoes. ~ Inovacao projeto de vida.
opcoes
profissionais.
Desenvolver Desenvolvimento da
habilidades Alunos do capacidade de formular
Cinema cn’tica_s e lda ao cinerr]a_ Ensino Supervisio e crl'tiqa_s Ponstrutivas e Julho a
datarde | Proporcionar durante o horario Fundamental Todas professores aquisicdo de suporte dezembro
experiéncias escolar. dos anos significativo para sua de 2023
culturais e iniciais formacgao cultural e
sociais. social.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

oy
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Observa-se que aproximadamente 70% dos alunos sao usuarios do transporte
escolar e, em dias de chuva, enfrentam dificuldades para chegar a escola (Brasil,
2024c). Ressalta-se que a comunicagdo com pais e alunos representa um desafio,
uma vez que a qualidade do sinal de rede de telefonia mével na regiéo é instavel, e
apenas cerca de 1% dos alunos dispde de telefone fixo em suas residéncias. Embora
a participacéo dos pais e/ou responsaveis nas reunidées do Conselho de Classe seja
limitada, conforme evidenciado nas atas da escola, a participagcdo nas reunides
bimestrais é significativa, alcancando até 80%, conforme registrado nas atas
pertinentes a este assunto. Nos eventos escolares, como festas juninas e festas da
familia, observa-se uma variagao na participacao dos familiares; no entanto, os alunos
comparecem em quase 90% dos casos, conforme os registros de presenca.

Em relacdo aos servidores da instituicdo, em 2024, contava-se com 41
funcionarios, dos quais 25 eram professores. Destes, apenas quatro sao efetivos: um
diretor que assumiu em 2019, uma professora de Geografia e um professor de
Educacao Fisica, ambos empossados em dezembro de 2020, e uma professora de
Histdria, que tomou posse em janeiro de 2022. Os demais docentes sao contratados,
0 que evidencia a caréncia de profissionais convocados no inicio de cada ano letivo.

Além dos docentes, a escola conta com a colaboragdo de trés Auxiliares
Técnicos da Educagao Basica (ATB), cuja fungao consiste em apoiar as atividades
escolares relacionadas a secretaria. Ademais, ha a presenca de oito Auxiliares de
Servigos da Educacao Basica (ASB), responsaveis pela manutengao da limpeza,
zeladoria e merenda escolar; trés supervisoras; um secretaria escolar; um vice-diretor
e um diretor, todos vinculados a rede publica estadual de Minas Gerais.

No que tange aos convocados e/ou contratados, observa-se que a maior
dificuldade em atrair profissionais esta relacionada a distancia entre o distrito onde a
escola se localiza e as demais regides de facil acesso. Conversas mantidas com os
funcionarios revelam que o transporte publico se apresenta como um obstaculo
adicional, uma vez que os horarios dos Onibus urbanos nao coincidem com os
periodos de entrada e saida dos servidores. Isso resulta em situagdes em que os
profissionais ndo consigam chegar a tempo para o inicio das atividades escolares ou
necessitam aguardar por longos periodos, sendo, por vezes, deixados em uma
situacao de isolamento ao longo do trajeto.

Outro aspecto frequentemente relatado pelos profissionais que conseguem

assumir uma vaga, mas optam por se desligar em curto espago de tempo, diz respeito
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ao custo-beneficio. Dependendo da carga horaria, o profissional pode enfrentar
despesas adicionais para a realizagao de suas atividades pedagdgicas.

A escola possui cinco salas de aulas, uma sala dos professores com dois
ambientes (um destinado ao lanche e outro para estudos, equipado com dois
computadores), uma sala de dire¢do, uma sala compartilhada entre a vice diregao e a
secretaria, uma secretaria escolar, uma sala de supervisdo, uma biblioteca com nove
computadores a disposi¢cao dos alunos, um patio/refeitério, além de trés sanitarios
para uso dos funcionarios (sendo que dois estdo localizados na sala dos professores
e um na secretaria) e dois sanitarios destinados aos alunos. Ha também uma quadra
em construcdo ha mais de 15 anos e uma extensa area nao edificada nas
proximidades da area construida.

E relevante destacar a importancia do Projeto Politico-Pedagégico (PPP), que
desempenha um papel crucial em delinear os caminhos para que a escola atinja niveis
adequados de aprendizado. Este documento € elaborado pela comunidade escolar,
envolvendo diregdo, professores, funcionarios, pais e alunos, quando possivel, e
define os principios, objetivos, metas e diretrizes da instituigdo de ensino. O PPP visa
orientar e direcionar as praticas educativas da escola, alinhando suas acdes a uma
visdo de educacao e sociedade (Lopes, 2010).

No PPP da escola, observa-se a integragdo de valores, missdo e visao que
orientam suas agoes, apresentando objetivos a serem alcangados e a forma como se
pretende atingi-los, a estrutura curricular, as metodologias de ensino, a avaliagao do
aprendizado dos alunos, a integragdo da escola com a comunidade local, assim como
o envolvimento dos pais e responsaveis no processo educacional e as parcerias com
instituicdes externas.

De acordo com o artigo 125 da Resolugdo CEE n° 486/2022, “o PPP deve ser
revisto e atualizado, coletivamente, no prazo maximo de 2 (dois) anos” (Minas Gerais,
2022, p. 26). Ademais, cabe a gestao pedagdgica a responsavel de estabelecer metas
educacionais e avaliar o cumprimento desses objetivos. Tais metas emanam da
Secretaria de Estado de Educacéao de Minas Gerais (SEE/MG) e da Superintendéncia
Regional de Ensino (SRE), sendo adaptadas pela escola de acordo com suas
especificidades. Anualmente, estas metas sdao modificadas e/ou aprimoradas, em
funcao da dindmica escolar, que apresenta variagées a cada ano.

A escola procedeu com atualizagbes nos anos de 2019, 2021 e 2023 e esta

preparando para a atualizacao referente ao ano de 2025. Entre as propostas contidas
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no PPP da escola, destaca-se a analise dos dados relacionados a proficiéncia dos
estudantes, com o intuito de encontrar solu¢gbes que minimizem os fatores que
impactam negativamente nos resultados da escola. A proposta pedagdgica da escola

abrange, entre outros aspectos:

Ambiente educativo: Conforme CRMG, para o avanco apropriado
dos preceitos trabalhados, é imprescindivel que se compreenda até
que ponto o curriculo afeta o trabalho dos educadores em sala de aula,
bem como a rotina da Escola. E necessario que se perceba a nocdo
de Curriculo, de Base Nacional Comum Curricular, de Projeto Politico
Pedagdgico e de Plano de Aula, e a maneira como cada um desses
conceitos intervém na transformacao da realidade dos alunos.
Relagodes interpessoais: € sabido que a relagdo Escola-comunidade
deve ser dinamica. E importante que a Escola considere o aluno ndo
apenas um “armazém” de conhecimento, mas um ser ativo, dinamico,
capaz de discutir, opinar e refletir através de relagdes interpessoais
pautadas em atitudes firmes, serenas e cooperativas.

Pratica pedagégica: visando a formagéo de adultos conscientes de
suas responsabilidades, participantes ativos do meio em que vivem,
inteirados da realidade em que estdo inseridos e desejosos pelos
diversos tipos de conhecimento. A proposta pedagdgica segue as
orientagdes contidas nas diretrizes curriculares elaboradas pelo
Conselho Nacional de Educacdo e nos Parametros Curriculares
Nacionais (PCN), com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
que estabelece uma série de aprendizagens que devem ser
lecionadas, assim como as dez competéncias gerais que os alunos
devem desenvolver ao longo da Educacgao Basica (Escola Estadual
Troca de Saberes, 2022, p. 13, grifo nosso).

O PPP da escola também aborda a educacao especial:

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) € um servigo da
educacgao especial voltado ao aluno com algum tipo de necessidade
especial. Esse servigo identifica, elabora, e organiza recursos
pedagogicos e de acessibilidade, visando eliminar as barreiras para a
plena participacdo do aluno, considerando suas necessidades
especificas. Para melhorar esse tipo de atendimento, a escola tem
buscado apoio da equipe do Servico de Apoio a inclusao (SAl) da
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) e/ou da equipe
multidisciplinar das escolas especiais do municipio (Escola Estadual
Troca de Saberes, 2022, p. 15).

Para um melhor entendimento da realidade da instituicdo, é realizada uma
analise dos resultados dos graficos que refletem o nivel socioeconémico da escola,
bem como a formacgao dos docentes. Para que a analise dos resultados seja eficaz, é
fundamental identificar o contexto em que a escola esta inserida. Nesse sentido, sdo

utilizados dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep)



44

referentes ao periodo de 2017 a 2023, que contemplam o nivel socioeconémico da

escola e a formacao dos docentes que atuam nela (Grafico 1).

Grafico 1 — Nivel socioeconémico da escola investigada

Nivel

™ 2017 ™2019 ™2021 ™ 2023

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

No ano de 2017, o nivel socioecondmico da escola encontrava-se classificado

no como nivel 3, o que permite afirmar que:

A maioria dos estudantes respondeu ter em sua casa uma geladeira,
uma televisao, um banheiro, wi-fi e maquina de lavar roupa, sendo que
eles nao possuem muitos dos bens e servigos pesquisados. Algumas
respostas nao obtiveram maioria, mas indicam que parte dos
estudantes afirmou possuir mesa para estudar, forno de micro-ondas,
freezer, dois ou mais quartos para dormir € a escolaridade da
mae/responsavel e/ou o pai/responsavel variando entre 5° ano do
Ensino Fundamental completo e Ensino Médio completo (Brasil, 2021,

p. 10).

Entre os anos de 2019 e 2023, observa-se que o nivel socioeconémico
permanece estavel, tendo a escola progredido do nivel 3 para o nivel 4. No que tange
a formacéo docente, a partir dos dados extraidos do Inep, no periodo de 2017 a 2023,

pode-se verificar as informagdes apresentadas no Gréafico 2.
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Grafico 2 — Formagao docente na escola investigada (%)

2017 2019 2021 2023

® Ano

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Constata-se que, nos anos finais do Ensino Fundamental, apenas 22,22% dos
professores, de um total de oito, possuem formagao na area especifica em que atuam.
Esses dados sao alarmantes, uma vez que uma parcela significativa dos profissionais
nao possui a formagao adequada para a disciplina que leciona na referida escola.

Em 2019, os professores regentes de aulas que atuam nos anos finais do
Ensino Fundamental representam cerca de 47,2% do total de docentes da institui¢cdo.
Em 2021, essa proporgéao ultrapassa a marca de 50%, alcangando 55,6%. No ano de
2023, observa-se um leve crescimento na porcentagem de profissionais que lecionam
nos anos finais do Ensino Fundamental, atingindo 57,1% em comparag¢ao ao ano
anterior, o que denota um resultado positivo.

Diante do exposto, conclui-se que houve uma melhoria no nivel de escolaridade
dos docentes, o que € um fator positivo. Contudo, € oportuno ressaltar que quase
metade dos professores ainda nao possui a formagdo adequada para as disciplinas
que lecionam, o que gera apreensdo. E valido destacar que um dos fatores que
contribui para esse aumento € a exigéncia, por parte da Secretaria de Estado de
Educacéo de Minas Gerais (SEE/MG), de niveis mais elevados de escolaridade nos

processos de designacgao de professores, conforme delineado em seus editais.
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Salienta-se também que a maioria dos docentes permanece na instituicao entre
os anos de 2017 e 2023, corroborando que aqueles que continuam aprimoram sua
formagdo. A analise dos dados revela uma elevagao no nivel de escolaridade dos
professores, entretanto, essa tendéncia néo se reflete no nivel de proficiéncia dos
alunos. E pertinente enfatizar que esses dois niveis ndo apresentam uma relagdo

direta, conforme evidenciado no Grafico 3.

Grafico 3 — Indicadores educacionais Saeb do 9° ano do Ensino Fundamental da
Escola Estadual Troca de Saberes no periodo de 2017 a 2023

2019 2021

Lingua Portuguesa e |\latematica

Fonte: Adaptado de Brasil (2023a, 2023c).

Em relagdo as analises, observa-se que, em Matematica, a escola mantém um
crescimento nas avaliagdes do Saeb entre 2017 e 2023, embora apresente uma
queda em 2023, conforme demonstrado no Grafico 4. Em Lingua Portuguesa, registra-
se um aumento expressivo entre 2017 e 2019, seguido por uma redugao entre 2019
e 2021, voltando a apresentar crescimento em 2023. Essa oscilagédo ndo compromete

o Ideb da escola, que consegue elevar seu indice de forma positiva entre 2017 e 2023.
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Grafico 4 — |deb da Escola Estadual Troca de Saberes no periodo de 2017 a 2023

2017 2019 2021 2023

® |deb

Fonte: Adaptado de Brasil (2023a, 2023c).

Entre os anos de 2020 e 2021, o mundo enfrenta a pandemia de Covid-19, a
qual impacta a educagéo de maneira significativa, devido ao fechamento das escolas
e a necessidade de uma transicdo rapida para o ensino remoto. Essa mudanca
evidencia e amplia as desigualdades educacionais, uma vez que muitos alunos
carecem de acesso a dispositivos eletrénicos ou de uma conexao adequada a internet,
dificultando sua participagdo nas atividades escolares, conforme relatado por
Senhoras (2020):

Conclui-se que a pandemia da COVID-19 criou amplas repercussoes
negativas nos diferentes Sistemas Nacionais de Educacido que
tendem a reproduzir um ciclo vicioso de desigualdades, o qual
transborda de modo preocupante uma latente ampliacdo de
assimetrias previamente existentes entre classes sociais, regides e
localidades, nos desempenhos dos setores publico e privado ou ainda
na efetividade educacional nos diferentes niveis de ensino (Senhoras,
2020, p. 135).

Além disso, a auséncia de um ambiente propicio para o estudo em casa, aliada
ao apoio familiar limitado, intensifica as dificuldades de aprendizagem, principalmente

para estudantes oriundos de contextos socioecondmicos mais vulneraveis.
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Outro impacto significativo € a interrupgao do convivio social e das interagdes
presenciais, essenciais para o desenvolvimento socioemocional dos alunos. A falta do
ambiente escolar afeta o bem-estar emocional de criangas e adolescentes, resultando
no aumento de casos de ansiedade, estresse e dificuldades de concentragdo. Os
educadores também enfrentam desafios, como a necessidade de rapida adaptacao a
novas metodologias e ferramentas digitais, além de lidarem com a diminuicdo do
engajamento e do rendimento dos alunos. Esses efeitos ressaltam a importancia de
politicas publicas voltadas para a recuperagdo da aprendizagem e o suporte
psicossocial, a fim de mitigar os danos ocasionados pela pandemia.

Para uma melhor compreensado dos niveis de desempenho da escola, é
necessaria a apresentacao da taxa de aprovacao dos estudantes do 9° ano do Ensino

Fundamental no Grafico 5.

Grafico 5 — Taxa de aprovacao da Escola Estadual Troca de Saberes

TAXA DE APROVACAO (%)

M 2017 m2019 m2021 w2023

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) é calculado pela
combinagdao da taxa de aprovacao (obtida no Censo Escolar) com a média de
desempenho dos alunos em exames como o Saeb. Observa-se um aumento no ldeb
da escola entre os anos de 2017 e 2023, resultante do incremento na taxa de

aprovacao e de pequenas variagdes nos exames do Saeb.
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Ao comparar os indices de proficiéncia desta escola com outras instituicdes de
perfis similares® no mesmo municipio e com escolas do mesmo Estado, verifica-se
que, nos anos finais do Ensino Fundamental em Lingua Portuguesa, houve um
aumento significativo entre os anos de 2017 e 2019 em relagéo ao ano de 2015 entre
instituicbes similares, embora n&o tenha alcangado as escolas do Estado; além disso,
observa-se uma queda acentuada entre os anos de 2019 e 2021 em comparagao com
as escolas similares. Em relagcao as instituicdbes de ensino do Estado, a proficiéncia
da escola em questao permanece abaixo da média; entre 2021 e 2023, observa-se
um aumento consideravel, reduzindo a diferenca entre a escola pesquisada e as
demais escolas do Estado. Durante esse periodo, ndo sdo obtidos dados das escolas

similares, conforme demonstrado no Grafico 6.

Grafico 6 — Média de desempenho da escola (Saeb Lingua Portuguesa do 9° ano do

Ensino Fundamental)
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Fonte: Adaptado de Brasil (2023a, 2023c).

5 O perfil denominado “Escolas Similares” resume os resultados de escolas que possuem
caracteristicas semelhantes na mesma microrregiao e localizagéo (urbana ou rural), além de
apresentaram valores proximos do Indicador de Nivel Socioecondmico (Inse). O documento
esta disponivel em:
https://download.inep.gov.br/educacao_basical/prova_brasil_saeb/resultados/2013/nota_tec
nica_perfil_de_escolas_similares.pdf.
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Em Matematica, observa-se um aumento nos resultados. Uma melhoria na
escola é percebida entre os anos de 2015 e 2017, embora com indices inferiores aos
das instituicbes similares e das escolas do Estado. Entre 2017 e 2021, o indice de
proficiéncia da escola pesquisada encontra-se acima da escola similar, mas abaixo

das escolas do Estado, conforme verificado no Grafico 7.

Grafico 7 — Média de desempenho da escola (Saeb Matematica do 9° ano do Ensino

Fundamental)
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Fonte: Adaptado de Brasil (2023a, 2023c).

Ao analisar os dados do Proeb, verifica-se uma situagao analoga a observada
nos dados do Saeb. Apesar de evidenciar melhorias em alguns aspectos, a escola
ainda se posiciona abaixo da média da regido Metropolitana B e do Estado. O objetivo
€ que a escola alcance os niveis médios da SRE e, futuramente, os niveis
estabelecidos pelo Estado.

Neste contexto, observa-se um decréscimo na proficiéncia entre os anos de
2014 e 2016, seguido por um novo decréscimo entre 2016 e 2019, e um aumento
entre 2018 e 2019, que ultrapassa até mesmo os niveis registrados em 2014. No ano
de 2019, a discrepancia entre o nivel de proficiéncia do Estado e o da escola é de 7,2,
enquanto entre a SRE e a escola, essa diferenca é de 6,1, conforme ilustrado na

Figura 1.
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Figura 1 — Distribuicdo do nivel de proficiéncia do 9° ano do Ensino Fundamental em
Lingua Portuguesa, conforme dados do Simave (Estado, SRE e Escola)
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Fonte: Minas Gerais (2023).
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os resultados a serem

discutidos. A variagao dos niveis de proficiéncia é indicada através de uma escala de

cores, sendo que a tonalidade mais clara representa o estagio inicial e mais fraco,

enquanto a tonalidade mais escura reflete o estagio avancado e mais elevado.

Figura 2 — Legenda referente aos niveis de proficiéncia
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Fonte: Minas Gerais (2023).
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Na Figura 3, observa-se uma redugao nos niveis de proficiéncia entre os anos

de 2014 e 2016, seguida por um novo decréscimo entre 2016 e 2018 e um aumento

nos anos de 2018 a 2019. Em 2019, constata-se uma diferenga de 8,9 pontos no nivel

de proficiéncia entre o Estado e a escola pesquisada, enquanto a diferenca entre a

SRE e a escola é de 5,6 pontos.

Figura 3 — Distribuicdo do nivel de proficiéncia do 9° ano do Ensino Fundamental em
Matematica segundo o Simave (Estado, SRE e Escola)
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Fonte: Minas Gerais (2023).
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Em 2021, os dados apresentados na Figura 4 indicam uma queda significativa

na proficiéncia média em Lingua Portuguesa em comparagao a edicao anterior; a

escola investigada obteve uma nota de 239,3, reduzindo-se para 229, o que

corresponde a uma diminuicdo de 4,3%. Ademais, a proficiéncia média em
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Matematica entre a ultima edicdo e a atual revela uma queda de 244,9 para 232,

representando uma redugao de 4,92%, conforme demonstrado na Figura 5.

Figura 4 — Desempenho do 9° ano do Ensino Fundamental (anos finais) em Lingua
Portuguesa

TURMAS PARTICPACKD  PROFCIENCIAMEDIA  BADXO  INTERMEDIARIO  RECOMENDADO  AVANCADO

0° EF AF REG 88% A W b 2 8
Fonte: Minas Gerais (2023).

Figura 5 — Desempenho do 9° ano do Ensino Fundamental (anos finais) em
Matematica

TURMAS PARTICPACAO  PROFICENCIAMEDIA  BAIXO  INTERMEDIARIO  RECOMENDADO  AVANGADO

G°EF AFREGH 88% 23 0% dfh 0% 0%
Fonte: Minas Gerais (2023).

E importante salientar que, durante este periodo, ocorre a pandemia de Covid-
19, o que pode ter influenciado os resultados em virtude da desigualdade de acesso
aos conteudos educativos, seja pela qualidade dos materiais disponiveis ou pela
dificuldade na utilizagdo das Tecnologias da Informagcao e Comunicacgéo (TIC) por
parte de professores e alunos. Isso amplia a lacuna no conhecimento a médio prazo
como enfatizado por Senhoras (2020).

Conforme exposto anteriormente, mesmo com um aumento observado em
alguns anos na média de proficiéncia, a escola permanece em nivel inferior a SRE e
apresenta uma distribuicdo de resultados preocupante, com uma concentragdo de
estudantes nos niveis mais baixos de desempenho. A luz dessa realidade, identifica-
se um problema a ser solucionado. Embora os niveis de formagao dos professores
tenham aumentado, e as turmas sejam compostas por um numero reduzido de alunos,
o que possibilita a realizagdo de um trabalho mais individualizado, além do incremento
do nivel socioecondmico das familias, ainda persiste o desafio de elevar a taxa de

aprendizado dos estudantes.
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Adicionalmente, a escola realiza avaliagbes formativas por meio do Simave,

bem como avaliagbes diagnosticas e trimestrais, conforme demonstrado na Figura 6.

Figura 6 — Participagao na avaliagao

Participacao na Avaliagao

0 guadro a seguir mostra os Estudantes Presentes (Total de estudantes presentes na etapa avaliada no dia de aplicagio do teste e
consistentes com o Censo vigente), os Alunos matriculades no Censo (Quantidade de Alunos matriculados na etapa avaliada conforme
Censo vigente) e a Taxa de Participacio da Escola (Total de presentes dividido pela quantidade de matriculados no Censa).

Estudantes Presentes 17 23
Quantidade de alunos matriculados 16 22
Taxa de participagdo 106.25% 104.55%

Fonte: Brasil (2022a).

Estas avaliagdes sao aplicadas em todas as turmas e modalidades de ensino
oferecidas pela instituicdo e abrangem diversas areas do conhecimento, incluindo
Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas, Linguagem e suas Tecnologias, e
Matematica e suas Tecnologias. Dado que o objeto de estudo se concentra no Ensino
Fundamental, a Tabela 2 apresenta os dados correspondentes ao 9° ano do Ensino

Fundamental (anos finais).

Tabela 2 — Avaliagao em relagao ao desempenho do 9° ano do Ensino Fundamental
em 2022

Categoria de desempenho (%)

Tipo de Estudantes

Disciplina  ;aliagio  avaliados ~ Muito Baixo Médio Alto
baixo

Linaua Diagnostica 24 8,0 33,0 33,0 25,0

Po rtuguesa 12 Trimestral 27 7,0 22,0 48,0 22,0

9 22 Trimestral 23 9,0 35,0 30,0 26,0

Diagnostica 26 62,0 38,0 0,0 0,0

Matematica 12 Trimestral 27 56,0 440 0,0 0,0

22 Trimestral 25 48,0 52,0 0,0 0,0

Fonte: Minas Gerais (2023).

As avaliagdes diagnodsticas tém como objetivo mensurar o nivel de
conhecimento dos alunos, possibilitando, a partir dessa analise, o tracado de

estratégias pedagodgicas. Essas avaliagcbes sao realizadas entre os meses de
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fevereiro e marco de cada ano. Por sua vez, as avaliagdes trimestrais visam avaliar o
desempenho dos estudantes ao longo do ano letivo, sendo a primeira aplicagéo
realizada em julho e a segunda em novembro. Os resultados sao categorizados em
diferentes niveis de desempenho, os quais sdo definidos com base no percentual de
acertos obtido nos testes. Assim, € possivel classificar o desempenho dos alunos em
quatro categorias: “muito baixo” (até 25% de acerto), “baixo” (26% a 50% de acerto),
‘médio” (51% a 75% de acerto) e “alto” (acima de 75% de acerto). Para uma melhor
visualizagdo, recomenda-se consultar a Tabela 2 referente a turma do 9° ano do
Ensino Fundamental.

As avaliagbes diagnosticas de Lingua Portuguesa indicam que mais da metade
dos alunos se encontra nos niveis “médio” ou “alto”. Em contrapartida, em Matematica,
€ alarmante constatar que nenhum aluno atinge os niveis “médio” ou “alto”. Um padréo
semelhante é observado nas avaliagdes trimestrais, nas quais também nao se verifica
a presenca de alunos classificados nos niveis “médio” ou “alto”, embora os dados
evidenciem uma leve melhoria, com a diminuicdo do numero de alunos situados no
nivel “muito baixo” e o0 aumento daqueles no nivel “baixo”.

No ano de 2023, nota-se uma pequena variacao na disposicao dos resultados.
Os dados devem ser interpretados a luz da escala de desenvolvimento da
aprendizagem, que, por meio da avaliagao de proficiéncia, permite identificar em que
nivel de aprendizagem os estudantes se encontram. Dessa forma, € viavel detectar
qguantos e quais alunos apresentam dificuldades, por meio de desempenho adequado
ou, alternativamente, situando-se em um desempenho intermediario. Os niveis sao
definidos como segue: “defasagem” (estudantes com proficiéncia entre 0 e 30 pontos),
“intermediario” (estudantes com proficiéncia entre 31 e 70 pontos) e “adequado”
(estudantes com proficiéncia entre 71 e 100 pontos).

Dado que as avaliagbes s&o realizadas ao longo do ano letivo, torna-se
fundamental analisar o desempenho durante o ano de 2023 sem comparagdes com
os anos anteriores. Para tal analise, recomenda-se a observacao dos dados do 9° ano

do Ensino Fundamental constantes na Tabela 3.
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Tabela 3 — Avaliagao em relagao ao desempenho do 9° ano do Ensino Fundamental

em 2023
L Tipo de Estudantes Categoria de desempenho (%)
Disciplina L .
avaliagao avaliados  pefasagem Intermediario Adequado
Lingua Diagnostica 23 87,0 13,0 0,0
Portuguesa Intermediaria 22 64,0 18,0 18,0
Matematica Diagndstica 23 87,0 13,0 0,0
Intermediaria 22 100,0 0,0 0,0

Fonte: Minas Gerais (2023).

No que diz respeito a Lingua Portuguesa, evidencia-se uma diminuigao no nivel
“‘defasagem” e um aumento nos niveis “intermediario” e “adequado”. Destaca-se o
expressivo aumento no nivel de aprendizado “adequado”, que passou de 0% para
18%, indicando uma evolucio bastante positiva. Em contrapartida, em Matematica,
registra-se uma diminui¢ao no nivel de aprendizado “intermediario” e um aumento no
nivel “defasagem”, alcangando 100% do total de alunos avaliados, dados que séao,
sem duvida, alarmantes.

No inicio do ano letivo de 2023, durante a semana que precede o seu inicio, &
realizada uma reunido com todos os servidores, conforme registrado nas atas das
reunides, com o objetivo de discutir estratégias para alcangar as metas estabelecidas
pela Secretaria de Educagdo ao longo do ano. A adaptagdo dessas metas,
comunicadas pelo inspetor em encontros mensais, € efetuada pela escola por meio
da analise de dados relativos ao ano anterior, especialmente no que tange aos indices
de proficiéncia e de reprovacao dos alunos matriculados.

Nesse contexto, cada meta é acompanhada de uma agao especifica para seu
desenvolvimento, conforme demonstrado no Quadro 3. Dessa forma, séo utilizadas
estratégias tais como reunides desenvolvidas no Moédulo Il. As reunides do Mdédulo
ocorrem mensalmente aos sabados, com duragao de quatro horas. Essas reunides
sao estruturadas em dois momentos distintos: o primeiro destina-se ao repasse de
informacgdes provenientes da SRE e/ou da SEE/MG, com o objetivo de informar e
esclarecer duvidas acerca das normas e memorandos emitidos pelos o6rgaos

competentes. Neste momento, sao lidas e compartilhadas cartilhas e resolugdes.
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Quadro 3 — Metas e agbes estipuladas para a escola em 2023

Meta Acao desenvolvida na escola

Realizacdo de gincanas, festas em
comemoragao ao Dia das Maes, festas
juninas, festas em homenagem aos pais
e eventos em familia.

1. Tornar a escola um ambiente mais atrativo e
inclusivo, com a participagdo ativa da
comunidade escolar.

2. Preparar os estudantes para o mercado de
trabalho, na condicdo de “menor aprendiz’,
alinhando essa experiéncia ao seu projeto
de vida.

Desenvolvimento de atividades em
cooperagdo em sala de aula, organizadas
em grupos.

3. Promover a motivagdo e a atualizagédo | Realizacdo de reunides voltadas a
profissional dos educadores em relacdo as | elaboracdo do planejamento  das
demandas educacionais. atividades a serem realizadas.

4. Assegurar a continuidade da aprendizagem
em todos os niveis e etapas da educacéo,
da educacao basica ao ensino superior.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Garantia de continuidade dos estudos
através de outras modalidades de ensino.

O segundo momento consiste na atividade de formagéao continuada e/ou estudo
relacionado aos dados das avaliagdes internas e externas. Os estudos continuados
realizados em algumas reunides abordam o desenvolvimento de atividades voltadas
para o corpo docente, como, por exemplo, o incentivo a reflexao sobre o papel do
professor. A analise das avaliagdes é feita apds a aplicacio e corre¢cao das avaliagdes
internas ou apds a divulgacédo das avaliagbes externas. Os professores se reunem
para analisar os descritores de proficiéncia, além de buscarem compreender os
resultados obtidos e desenvolver estratégias para mitigar o baixo desempenho de

alguns alunos (Quadro 4).

Quadro 4 — Pauta de uma das reunidées do Modulo Il

Horario Pauta

07:00 - 07:30 | Chegada, acolhimento dos funcionarios e café light.
07:30 — 09:30 | Repasse de informacgdes provenientes da SRE e SEE/MG.
09:30 - 09:50 | Intervalo com café.

Andlise e discursdo dos dados referentes a avaliagdo externa (Proalfa)
e proposta de intervencao pedagodgica.

09:50 - 11:15

11:15-11:30 | Avisos e encerramento.
Fonte: Escola Estadual Troca de Saberes (2024).
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A seguir, sdo apresentados trechos da ata de uma das reunides:

ATA REUNIAO DE MODULO I

Aos vinte e cinco de margo de dois mil e vinte trés, reuniram-se nas
dependéncias da escola Estadual Troca de Saberes, situada a rua Luz
Divina, S/n°, Centro, na sala 11, o diretor, a vice-diretora, as
especialistas e todos os professores do ensino fundamental I, Il e
médio, para reunido de modulo ll. No primeiro momento o diretor,
abordou o tema sobre o Jovem de Futuro, nos apresentando o sistema
e metas que tinhamos alcangando no ano letivo de 2022. Em seguida
separou os professores em grupo, apresentando a dindmica a cada
grupo, onde todos em comum acordo montariamos o plano de acdo
para escola no ano de 2023. Cada grupo ficou com uma folha que
tinha um tema a ser abordado e a partir do tema cada grupo o fez o
seu plano de agao voltado para seu tema. Ao final do médulo I, o
diretor pediu a palavra para dar alguns recados nesse momento [...].
Nao tendo mais a declarar finalizo essa ata com a assinatura de todos
os presentes (Escola Estadual Troca de Saberes, 2023).

As avaliagbes externas seguem um padrao sugerido pela SRE. Os alunos que
participam dessas avaliagbes devem chegar no horario habitual de inicio do turno (no
caso analisado, 0 9° ano do Ensino Fundamental, as 7 horas da manha) e é oferecido
um café reforcado, dado que nao pode haver interrupcdo durante o periodo de
aplicacao das provas. No inicio da aplicagédo, sao distribuidos kits contendo caneta,
lapis e borracha. Durante a aplicacao, o siléncio foi mantido em toda a escola, e, ao
final, os s&o servidos com um lanche.

Para atenuar os problemas encontrados, sao incentivadas praticas
pedagodgicas voltadas para a melhoria da aprendizagem nas diversas etapas e
modalidades de ensino oferecidas. Com o objetivo de promover e apoiar a formagao
continuada do corpo docente da escola, s&o realizadas reunides regulares para
acompanhar o cumprimento das metas. Essas incluem uma reunido mensal
envolvendo todos os profissionais da escola, totalizando oito reunides ao longo do
ano; uma reuniao no meio do ano para avaliagao e ajustes das metas, se necessario;
e uma ao final do ano letivo, contando com a participagdo de mais de 90% dos
professores e supervisores.

Nas reunides realizadas, a equipe gestora busca ativamente ouvir as
contribui¢cdes de cada profissional, ficando a cargo do diretor a coordenacao destes
encontros. O objetivo € construir consensos, especialmente entre o corpo docente, a
respeito de expectativas elevadas e equitativas acerca da aprendizagem em toda a

escola, de modo a tratar das questdes pertinentes e elaborar encaminhamentos para



59

o devido desenvolvimento. Contudo, ndo existem registros em atas que evidenciem a

apropriacado dos dados pela escola para fins de analise e/ou corre¢cao de metas.
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3 AVALIAGOES EXTERNAS: FATORES INTRA E EXTRAESCOLARES
ASSOCIADOS AO DESEMPENHO DISCENTE

Este capitulo encontra-se dividido em duas secdes: a 3.1 apresenta a definicao
dos fatores intraescolares e a relagdo destes com o objeto de pesquisa desta
dissertacao, utilizando como base tedrica os referenciais de Brooke e Rezende (2020).
A secgédo 3.2, por sua vez, aborda a definigdo dos fatores extraescolares e sua relagéo
direta neste processo de pesquisa de dissertacdo, a partir do arcabougo conceitual
proposto por Castro e Regattieri (2010).

Os fatores intraescolares e extraescolares associados ao baixo desempenho
dos estudantes sdo examinados neste capitulo, visando contribuir para a analise dos
elementos que impactam o processo de ensino e aprendizagem. De acordo com
Brooke e Rezende (2020, p. 99),

eficacia significa a capacidade de uma escola de produzir mais que as
outras escolas que se encontram nas mesmas condi¢des. Lembrando
que a eficacia da escola precisa ser para todos os alunos e para todas
as areas de desenvolvimento humano.

E imprescindivel refletir sobre os contextos sociais nos quais a escola esta
inserida, assim como sobre as demais variaveis do processo educativo, as quais, por
sua vez, desencadeiam os resultados escolares e influenciam o indice de qualidade,
como o ldeb.

Para uma melhor compreenséao dos graficos analisados no capitulo 2, torna-se
necessario familiarizar-se com os fatores internos e externos que interferem nos
dados dos resultados. Nesta secdo, sao discutidos alguns fatores que justificam a
instabilidade na proficiéncia dos alunos da Escola Estadual Troca de Saberes.

Os termos “fatores extraescolares” e “fatores intraescolares” referem-se a
influéncias e elementos que afetam a experiéncia educacional dos estudantes,
situando-se, no entanto, em contextos distintos. Esta distingao é explicada de forma
mais detalhada nas segdes deste capitulo, fundamentada na teoria de Brooke e
Rezende (2020) e Castro e Regattieri (2010).

Conforme observa Burgos (2024), existe uma ambiguidade entre os fatores
intraescolares e extraescolares, uma vez que se refere a dificuldade de separar
claramente as influéncias exercidas por cada um desses fatores sobre o desempenho

e o0 desenvolvimento educacional dos alunos. Tais ambiguidades emergem da
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complexidade das interagdes entre o ambiente escolar e o contexto externo a escola,
qgue incluem a familia, a comunidade e a situagao socioeconémica.

O Quadro 5 apresenta algumas das ambiguidades relacionadas aos fatores
intraescolares e extraescolares. Essas ambiguidades ressaltam a importéncia de
considerar a educacdo como um processo complexo e multifacetado, em que os
fatores intraescolares e extraescolares se encontram em continua interacédo e,
frequentemente, séo indissociaveis em suas influéncias sobre os estudantes.

E pertinente observar que esses fatores ndo atuam de maneira isolada,
havendo, muitas vezes, uma interagdo complexa entre os elementos intraescolares e
extraescolares. Tanto a escola quanto a comunidade e a familia exercem papéis
cruciais no desenvolvimento educacional e no sucesso dos estudantes. Abordagens
eficazes para a melhoria da educagdo frequentemente consideram e integram
estratégias que levam em conta ambos os conjuntos de fatores. A compreenséao
desses elementos é essencial para promover uma abordagem holistica na busca por
melhorias no sistema educacional.

Os fatores extraescolares e intraescolares exercem um papel determinante na
qualidade da educacdo, sendo indissociaveis na apreciagdo do desempenho
académico dos estudantes. Elementos como o contexto socioeconémico e familiar
impactam diretamente as oportunidades de aprendizagem, 0 acesso a recursos € o
nivel de apoio ao estudo em casa. Criangas oriundas de familias com mais recursos
financeiros e culturais costumam ter amplo acesso a livros, atividades
extracurriculares e um ambiente mais estimulante, o que favorece o processo de
aprendizado. No entanto, mesmo em face de desafios socioeconémicos, a escola
pode desempenhar um papel fundamental na promogdo do sucesso escolar ao

oferecer um ambiente positivo e acolhedor.
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Quadro 5 — Ambuiguidades entre os fatores intraescolares e extraescolares

1. Influéncia mutua

Interacao entre escola e familia: As praticas e politicas escolares podem ser influenciadas
pelas expectativas e valores que as familias cultivam, da mesma forma que as experiéncias
académicas podem moldar as dindmicas familiares. Por exemplo, a motivagdo de um aluno
para o aprendizado pode resultar de uma cultura escolar que estimula o conhecimento,
assim como da presenga de um ambiente familiar que valoriza a educagao. Distinguir a
contribuicdo especifica de cada um desses fatores pode revelar-se um desafio.

2. Fatores econOmicos e sociais

Condigoes socioecondmicas: As condi¢cdes socioecondmicas constituem um fator
extraescolar que afeta diretamente o desempenho académico dos alunos. No entanto, a
escola pode implementar estratégias para mitigar essas desvantagens, através de
programas de apoio, ensino diferenciado ou recursos adicionais. Dessa forma, € ambiguo
atribuir o sucesso ou o fracasso de um aluno exclusivamente ao contexto socioeconémico
(extraescolar) ou as interveng¢des implementadas pela escola (intraescolar).

3. Aspectos psicologicos e emocionais

Bem-estar emocional: O bem-estar emocional dos estudantes pode ser impactado por
fatores intraescolares, como as relagdes interpessoais com professores e colegas e o
ambiente escolar, assim como por fatores extraescolares, incluindo dindmicas familiares e
problemas relacionados a saude mental. A interagao entre esses elementos pode gerar
ambiguidades na identificacdo das origens de eventuais dificuldades ou sucessos no de
aprendizagem.

4. Diferengas culturais

Valores culturais e identidades: A cultura familiar e comunitaria, no &mbito extraescolar,
pode entrar em conflito ou alinhar-se com a cultura escolar, que se manifesta no ambiente
intraescolar. Por exemplo, valores culturais especificos relacionados a autoridade,
cooperagao ou competicao podem ser reforcados ou contestados pela escola, criando uma
zona cinzenta em que se torna desafiador determinar se o comportamento de um aluno é
resultado das normas culturais provenientes de sua familia ou da influéncia exercida pela

escola.

5. Qualidade do ensino e ambiente de aprendizagem

Eficacia da escola: Embora a qualidade do ensino e os recursos disponiveis na escola
constituam fatores intraescolares, a eficacia dessas influéncias pode ser mediada ou
moderada por fatores extraescolares, como a disponibilidade de apoio educacional em
ambito familiar. Um aluno pode alcancgar o éxito ndo apenas devido ao ensino de qualidade
proporcionado pela escola, mas também em virtude do suporte em casa que reforca o
aprendizado, o que torna complicado dissociar a contribuicdo de cada um desses fatores.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A indissociabilidade dos fatores intraescolares e extraescolares ressalta a
importancia da interconex&do dos contextos internos e externos a instituicado de ensino
no que tange ao processo de aprendizagem e ao desempenho académico dos alunos.
Os fatores extraescolares, tais como o nivel socioecondmico da familia, o acesso a
recursos culturais e educativos, bem como o ambiente familiar, exercem uma
influéncia direta sobre a forma como o estudante ingressa na escola, impactando sua
motivagdo, concentracdo e competéncias iniciais. Em paralelo, os fatores
intraescolares, que incluem a qualidade do ensino, a formagcdo docente, o clima
escolar e as metodologias aplicadas, s&o determinantes na experiéncia de
aprendizagem do aluno e, em certas circunsténcias, podem atenuar ou acentuar os
efeitos das desigualdades sociais. A énfase na inseparabilidade desses dois conjuntos
de fatores é fundamental, pois o desempenho escolar é fruto de uma interagao

complexa entre as vivéncias que ocorrem dentro e fora da escola.

3.1 FATORES EXTRAESCOLARES ASSOCIADOS AO DESEMPENHO DISCENTE
NAS AVALIACOES EXTERNAS

A presente secdo dedica-se a uma breve definicido dos fatores extraescolares
e suas respectivas influéncias nas avaliacdes externas e internas da escola. Aqui, sao
discutidos aspectos como o perfil socioecondmico e a escolarizagao dos pais e/ou
responsaveis.

Os fatores extraescolares referem-se as influéncias que se manifestam fora do
ambiente escolar, porém podem afetar significativamente o desempenho e o
desenvolvimento dos alunos. A seguir, sdo analisados alguns destes fatores nos

subitens correspondentes.

3.1.1 Fatores familiares

Os fatores extraescolares relacionados a familia exercem um papel
preponderante no desenvolvimento e no desempenho académico dos estudantes. O
apoio familiar, o nivel socioeconémico, o envolvimento dos pais na educagao, a
estrutura familiar e a cultura familiar constituem algumas das causas que podem

resultar em baixo desempenho escolar. A familia é considerada um dos primeiros e
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mais influentes contextos de aprendizagem, moldando valores, atitudes e habilidades
essenciais para o sucesso educacional.

E imperativo salientar a importancia do envolvimento ativo dos pais no processo
educacional dos filhos. Segundo Castro e Regattieri (2010, p. 31), “é importante
ressaltar que ainda hoje maes, pais e os demais agentes escolares se encontram em
condicdes bastante distintas dentro do processo educativo”. Pais que participam de
reunides escolares, auxiliam nas tarefas de casa, demonstram interesse pelas
atividades escolares e mantém uma comunicagao constante com os professores
tendem a contribuir para um desempenho académico mais positivo. Para tanto, é
imprescindivel que exista uma interacdo que promova a melhoria dos indicadores
educacionais dos estudantes.

Ademais, ndo se pode desconsiderar que a escola deve garantir a equidade

em suas atividades, conforme afirmam Castro e Regattieri:

Embora o dialogo neste tipo de interacéo seja mais fecundo do que no
tipo descrito anteriormente, os estudos que focam especificamente a
participacdo dos pais na escola revelam que as oportunidades e
espacos destinados a esta participacao costumam privilegiar um tipo
de familia, que geralmente ja se encontra mais préxima da cultura
escolar, em detrimento de outros. [...] Isso pode contribuir para manter
afastadas as familias menos escolarizadas e reforcar as
desigualdades sociais dentro da escola, barrando oportunidades de
equidade educacional (Castro; Regattieri, 2010, p. 36).

Dentre os fatores familiares, destaca-se que o suporte emocional e psicolégico
proporcionado pela familia pode exercer uma influéncia significativa na autoestima,
na motivacdo e no bem-estar emocional dos estudantes. A estabilidade e a coesao
familiar sdo importantes para o bem-estar emocional e para a dedicagédo aos estudos.
Fatores adversos, como divércio, mudangas frequentes de residéncia ou conflitos
familiares, podem afetar negativamente o desempenho escolar. Um ambiente familiar
positivo e acolhedor é fundamental para um melhor ajuste académico.

Além disso, o ambiente geral da residéncia, que inclui a disponibilidade de
materiais de leitura, a énfase na aprendizagem e a valorizagcdo da educacgao,
desempenha um papel relevante nas atitudes dos estudantes em relagéo aos estudos.
As expectativas que os pais tém em relagao a educagao de seus filhos, bem como os
valores familiares associados a aprendizagem e ao esfor¢go académico influenciam
diretamente o engajamento dos estudantes na escola. Lamentavelmente, muitos pais

nao reconhecem a importancia da educacao recebida por seus filhos e carecem do
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habito de exigir um ensino de qualidade, conforme postulado por Castro e Regattieri
(2010, p. 36):

a maioria dos usuarios do ensino publico ndo tem a cultura de exigir
educacao de qualidade para seus filhos. Pesquisas envolvendo pais
de alunos de escolas publicas atestam que, para a maior parte destes,
o direito a educacdo continua sendo confundido com vaga na escola,
acesso ao transporte, ao uniforme e a merenda escolar.

Por fim, é essencial que tanto as familias quanto as instituicbes de ensino
adotem uma postura colaborativa para superar as dificuldades e promover uma
educacao de qualidade. A construcdo de uma relacdo mutua de apoio, centrada no
bem-estar e no sucesso académico dos alunos, é um passo fundamental para mitigar

os efeitos das desigualdades e garantir um futuro com mais oportunidades para todos.

3.1.2 Questoes sociais e econdémicas

A disparidade socioecondmica pode gerar diferengas substanciais nas
oportunidades educacionais. Familias com recursos financeiros limitados
frequentemente enfrentam dificuldades no acesso a materiais educacionais,
atividades extracurriculares e até mesmo a servigos basicos que influenciam a
educagao, como assisténcia médica adequada. O nivel de acesso a recursos
educacionais fora do ambiente escolar, tais como livros, computadores, conexao a
internet e outras ferramentas de aprendizado, pode ser significativamente afetado
pelas condi¢des socioecondmicas das familias. Estudantes provenientes de lares com
recursos limitados podem encontrar menos oportunidades de participar de atividades
extracurriculares, como esportes, artes e programas de enriquecimento. A auséncia
dessas atividades pode contribuir para um desenvolvimento social, emocional e
cognitivo deficitario dos estudantes. Ademais, as frequentes mudancas de residéncia,
muitas vezes associadas a condi¢gdes socioecondmicas instaveis, podem prejudicar a
continuidade educacional e impactar de forma negativa o desenvolvimento

académico.
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3.1.3 Experiéncias de vida

As experiéncias de vida desempenham um papel crucial no desenvolvimento
académico e social dos estudantes, sendo particularmente relevantes em contextos
marcados por desigualdades socioecondmicas. A migracdo e as mudangas
frequentes de residéncia, muitas vezes associadas a condigbes econdmicas instaveis,
podem comprometer a continuidade da educacgdo, resultando em lacunas no
aprendizado e dificuldades no ajuste social dos estudantes.

Além disso, essas mudancas podem causar interrupgcées nos vinculos com
colegas e professores, o que, por sua vez, afeta o senso de pertencimento e a
estabilidade emocional dos alunos. A falta de uma rede de suporte consistente pode
limitar as oportunidades de engajamento em atividades escolares e extracurriculares,
restringindo o desenvolvimento de habilidades sociais e cognitivas.

Por outro lado, experiéncias diversificadas, quando acompanhadas de suporte
adequado, podem enriquecer a perspectiva dos estudantes e contribuir para a sua
resiliéncia. Familias que conseguem transformar desafios em oportunidades de
aprendizado ajudam os jovens a desenvolverem competéncias como adaptagao,
empatia e habilidades de resolucdo de problemas. Assim, &€ essencial que tanto
escolas quanto familias colaborem para minimizar os impactos negativos dessas

experiéncias e maximizar seu potencial transformador.

3.2 FATORES INTRAESCOLARES ASSOCIADOS AO DESEMPENHO DISCENTE
NAS AVALIACOES EXTERNAS

Esta secao oferece uma definicdo acerca dos fatores intraescolares e suas
interferéncias nas avaliagbes externas e internas da escola. Sao apresentados os
fatores relativos a percepgao dos estudantes, professores e alunos em relagédo ao
ambiente escolar que os rodeia.

Os fatores intraescolares sdo elementos que se situam dentro do &mbito escolar
e estdo, portanto, diretamente relacionados as instituicdes de ensino. De acordo com
Brooke e Rezende (2020), o "fator intraescolar" remete aos aspectos internos das
escolas que influenciam diretamente a qualidade do ensino e o desempenho dos

alunos. Os pesquisadores destacam que esses fatores constituem componentes
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essenciais do ambiente escolar, os quais podem ser gerenciados e otimizados
visando a melhoria dos resultados educacionais.
Entre os principais fatores intraescolares identificados por Brooke e Rezende

(2020), encontram-se os subitens que s&o descritos a seguir.

3.2.1 Qualidade do ensino

A abordagem pedagdgica, a competéncia dos professores, 0s recursos
educacionais e as praticas de ensino representam fatores interescolares que
influenciam a qualidade do ensino em diferentes instituicdes educacionais. Destacam-
se, neste contexto, elementos como a qualificacdo e formacgao continua dos docentes.
Instituicbes que contam com professores qualificados, capacitados e atualizados nas
melhores praticas pedagogicas tendem a proporcionar um ensino de melhor
qualidade. Além disso, € imperativo que recursos didaticos e tecnoloégicos estejam
disponiveis para os estudantes, incluindo livros, materiais de ensino, laboratérios
adequadamente equipados e tecnologia educacional. A gestdo escolar eficaz, que
contempla uma administracdo competente e uma lideranga forte, € igualmente
essencial. Isso abrange politicas de gestdo, processos decisérios, planejamento
estratégico e a promogao de um ambiente escolar salutar. Ademais, a escolha de um
curriculo robusto e a adocdo de métodos de ensino eficazes sdo imprescindiveis. A
personalizacado do ensino as necessidades dos alunos e a integragéo de abordagens

inovadoras podem contribuir significativamente para a melhoria do aprendizado.

3.2.2 Infraestrutura

Os fatores interescolares associados a infraestrutura dizem respeito aos
elementos que impactam diretamente a qualidade e a eficiéncia das instalagdes
fisicas e tecnoldgicas das escolas. A infraestrutura exerce um papel crucial no
ambiente de aprendizado, podendo influenciar tanto o bem-estar dos alunos quanto a
eficacia dos professores.

Entre os fatores relevantes, destacam-se: a presenca de laboratérios e recursos
especializados, como laboratérios de ciéncias e salas adequadas para disciplinas
como arte e musica, que enriquecem o ensino e possibilitam a exploracéo pratica dos

conceitos; e a acessibilidade, devendo as escolas ser projetadas e adaptadas para
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garantir a inclusdo de todos os estudantes, independentemente de suas necessidades
especiais, o que inclui a instalagdo de rampas, banheiros acessiveis e outros ajustes

essenciais.

3.2.3 Clima escolar

O clima escolar refere-se ao ambiente psicossocial e emocional que permeia
uma instituicdo de ensino, influenciando as experiéncias dos alunos, professores e
demais membros da comunidade escolar. Esse clima é um fator fundamental para o
bem-estar dos estudantes, a qualidade do ensino e o sucesso académico.

Conforme afirmam Moro, Vinha e Morais, o clima escolar

tem relagcdo com a qualidade da vida na instituicdo educativa e reflete
a percepgao dos alunos, professores, gestores, demais funcionarios e
familia sobre o dia a dia do trabalho na escola, os valores
compartilhados, as regras estabelecidas e acordadas, as metas
propostas, o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem, as
relagbes interpessoais e as estruturas organizacionais (Moro; Vinha;
Morais, 2019, p. 314).

Brooke e Rezende (2020, p. 133) acrescentam que o clima escolar “é uma
construcao e pode, portanto, ser alterado, refeito, aprendido e compartilhado”. Assim,
o clima escolar emerge como um elemento significativo na busca por um desempenho
escolar satisfatorio, abrangendo desde a percepc¢ao dos colaboradores da escola até
as expectativas dos estudantes sobre 0 que deve caracterizar a escola. Nas analises
realizadas por Brooke e Rezende (2020, p. 142), é destacada a importancia do clima
escolar como “um elemento que, percebido pelos individuos, afeta seu
comportamento, influenciando a agao”. Em um ambiente escolar positivo, ha uma
maior probabilidade de obtengéo de resultados académicos satisfatorios.

Embora nao existam muitas pesquisas no campo que relaciona o clima escolar
ao desempenho dos alunos, ja ha evidéncias suficientes para indicar tal conexao.
Segundo Brooke e Rezende (2020, p. 146), “as evidéncias se somam para o
reconhecimento de que tanto o clima escolar quanto a gestao estdo associados ao
desempenho dos alunos, contudo, ainda existe na literatura nacional um caminho a
ser percorrido pela pesquisa nessa seara”. Os fatores mencionados sao considerados

componentes cruciais para a criagdo de um ambiente educativo propicio ao
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aprendizado e ao desenvolvimento dos estudantes, conforme afirmam Brooke e
Rezende (2020).

Vilardi (2021) classifica o clima escolar como uma variavel significativa que
influencia a utilizagdo de dados educacionais pelos gestores escolares. Embora a
autora nao fornega uma definicido especifica de clima escolar em sua pesquisa, ela
destaca que um ambiente escolar positivo, caracterizado por relacdes de confianca e
colaboracédo entre os membros da comunidade escolar, facilita a implementagao de
praticas fundamentadas em evidéncias e contribui para a melhoria continua da
qualidade educacional. Assim, observa-se que o clima escolar esta intrinsecamente
relacionado a qualidade das interagdes e ao ambiente colaborativo dentro da escola,
elementos estes essenciais para a eficacia da gestdo educacional e para o sucesso
das praticas pedagogicas.

O clima escolar € uma analise relevante no que se refere a formagao docente
e a maneira como este fator pode influenciar, positiva ou negativamente, a formagao
do discente e a interacdo da escola com a familia, fundamentando-se na teoria de
Castro e Regattieri (2010). O clima escolar é frequentemente definido como o
ambiente emocional, social e fisico de uma instituicdo de ensino. Este elemento é
considerado essencial para o desenvolvimento académico e pessoal dos alunos,
assim como para o bem-estar do corpo docente e da administracdo. Os componentes
que o integram Incluem a seguranga fisica e emocional, a qualidade das relagbes
interpessoais, a equidade nas praticas escolares, o apoio pedagdgico e emocional,

além da clareza nas normas e expectativas.

3.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secao, é apresentada a metodologia utilizada na pesquisa de campo, a
qual objetiva investigar o problema junto a estudantes, professores, supervisores e
outros servidores da escola. Apresenta-se aqui um detalhamento do método, incluindo
atores pesquisados e instrumentos selecionados para coleta de dados.

Nesta pesquisa é utilizada a metodologia “Data Wise”, com a participagao da
coordenagao pedagdgica, do vice-diretor, dos supervisores e do corpo docente da
escola (Data..., 2024). Esta metodologia visa evidenciar, por meios de analises de

dados, que os fatores intraescolares mencionados anteriormente sdo os mais
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relevantes no que tange a influéncia sobre os indices de proficiéncia dos alunos da

escola.

A abordagem “Data Wise” é& uma estratégia de melhoria continua
fundamentada em dados, desenvolvida pela Faculdade de Educacao de Harvard, que
busca auxiliar escolas e educadores na utilizacdo eficaz de dados para aprimorar o
ensino e a aprendizagem. O método é constituido de maneira a facilitar o trabalho
colaborativo e sistematico de educadores em torno da utilizagdo de dados para a
tomada de decisdes informadas.

A abordagem “Data Wise” compreende um ciclo de oito etapas que auxilia as
equipes escolares a:

1) Estruturar o trabalho em equipe, promovendo uma cultura colaborativa e
estabelecendo expectativas bem definidas.

2) Desenvolver habilidades em gerenciamento de dados, capacitando-se para
acessar, analisar e interpretar informacdes provenientes de diversas fontes.

3) Formular uma pergunta norteadora, estabelecendo uma questdo central para
direcionar a investigac&o.

4) Avaliar o desempenho dos alunos, examinando exemplos de trabalho para
compreender os padrdes de desempenho.

5) Elaborar teorias de agao, reconhecendo causas potenciais para os problemas
identificados.

6) Modificar as praticas pedagodgicas, aplicando alteragdes nos métodos de ensino
fundamentadas nas teorias da agao desenvolvidas.

7) Avaliar e ajustar o impacto, monitorando e avaliando os efeitos das mudancgas
implementadas, fazendo modificagdes nas praticas se necessario.

8) Comunicar os resultados e refletir, compartihando as conclusées com a
comunidade escolar e analisando o processo para promover o aprendizado e a
melhoria continua.

Esta metodologia estabelece uma relagao significativa com o presente trabalho,
pois apresenta um enfoque estruturado e colaborativo para o uso de dados
educacionais, promovendo uma cultura de melhoria continua, conforme relata o
professor Rezende (Data..., 2024). Destacam-se, a seguir, alguns aspectos
relevantes:

a) Ciclo estruturado de oito etapas: O modelo “Data Wise” oferece um guia claro e

sequencial para escolas e educadores, facilitando a organizagao do processo de
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anadlise de dados e implementacdo de melhorias. Cada etapa € bem definida,
contribuindo para evitar a dispersdo de esforgos e assegurando que o0 processo
seja sistematico e focalizado.

b) Enfase no trabalho colaborativo: A metodologia incentiva a criacdo de equipes
colaborativas, reconhecendo que a resolugdo de problemas e a tomada de
decisbes sdo mais eficazes quando diversos pontos de vista sdo considerados.
Essa abordagem favorece uma cultura de compartilhamento de praticas e de
responsabilidade coletiva em torno do sucesso dos alunos.

c) Uso consciente de dados: O modelo “Data Wise” ressalta a importancia de
desenvolver competéncias relacionadas ao uso de dados entre os educadores,
assegurando que estes sejam capazes de interpretar e aplicar dados de forma
eficaz. Inclui a habilidade de distinguir entre dados relevantes e irrelevantes,
identificar tendéncias significativas e utilizar essas analises para orientar a pratica
educacional.

d) Foco na melhoria instrucional: Em vez de se limitar a coleta e analise de dados,
o “Data Wise” concentra-se na traducéo dessas informagdes em mudancas praticas
na sala de aula. As teorias de ag¢ao desenvolvidas durante o processo orientam
intervencoes especificas e concretas, conectando diretamente os dados a pratica
pedagdgica.

e) Reflexao e ajuste continuos: A metodologia ndo é um processo de aplicagéao
unica e definitiva; inclui uma fase de avaliagcdo e ajustamento que permite as
instituicbes revisarem e aprimorarem suas praticas com base nos resultados
observados. Isso assegura que as mudangas sejam sustentaveis e que o processo
de melhoria seja continuo.

f) Orientagao para a comunidade escolar: O “Data Wise” promove a comunicagao
dos resultados e processos para toda a comunidade escolar, abrangendo
professores, administradores, pais e alunos. Essa pratica gera uma cultura de
transparéncia e engajamento, na qual todos os envolvidos ou “stakeholders”, estdo
informados e participam ativamente no processo de melhoria.

Esses elementos tornam o “Data Wise” uma abordagem abrangente e eficaz
para a melhoria educacional, centrada na criagdo de ambientes de aprendizagem
mais responsivos e adaptaveis as necessidades dos estudantes. Adicionalmente,
essa metodologia foi aplicada na escola objeto de estudo desta dissertagao, durante

0s encontros presenciais realizados entre gestores e docentes, denominados reunides
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de Modulo Il. Foram programados quatro encontros: dois no més de setembro e dois
no més de outubro do ano de 2024.

A etapa inicial do processo a ser implementado consiste na realizagdo de um
diagnéstico da instituicéo de ensino. E imperativo destacar que esse diagnéstico deve
ser elaborado de forma coletiva, tendo em vista a sua contribuicdo para a formulagao
de um plano de acgao voltado para a escola. Para tal, esta previsto um encontro
dedicado a analise de dados, abrangendo aspectos como o desempenho em termos
de proficiéncia, o rendimento académico e uma discussao sobre o clima escolar. Os
Quadros 6 e 7, bem como a Figura 7, apresentam as etapas necessarias para a

realizacado do 1° Encontro.

Quadro 6 — Finalidades para a realizacdo do 1° Encontro

Descrigao Finalidade

e Apresentacdo do sistema “Data Wise” a todos os
envolvidos no processo educacional, incluindo o
vice-diretor, supervisores e professores de diversas

A reunido de analise de dados areas.

da escola sera realizada na
primeira quinzena do més de
setembro.

e Construcdo de conhecimento sobre as avaliagdes
interna e externa, como o Proeb e o Saeb.

e Analise dos dados da escola referentes ao
desempenho dos anos de 2015 a 2023,com foco na
proficiéncia e no rendimento escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Quadro 7 — Equipamentos versus tarefas previstas para o 1° Encontro

Equipamentos e materiais

L Distribuicao de tarefas
necessarios

Os supervisores tém a responsabilidade de apoiar o
Um projetor, dois diretor na preparagao e apresentagao dos dados.

computadores (um destinado a | O diretor deve organizar um debate sobre as informacdes

projecao dos dados e outro | gpresentadas, incentivando a participagdo dos docentes.
para o registro das . — —
deliberagdes), canetas, folhas Os professores e demais profissionais tém a funcéo de

de oficio para anotagdes dos formular hipéteses que ajudem a compreender a situacao
participantes, papel Crafte | da escola.

post-its. O vice-diretor é encarregado de registrar e avaliar as
discussbes ocorridas na reunido.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Figura 7 — Estrutura da Reuniao 1

Preparagao para a Orientagdo dos Debate em grupo
apresentagao participantes sobre o processo

Consolidagao . e
Registro e validacao
do 12 Encontro

+PREPARAGAO PARA A APRESENTAGAO
*Dispor as cadeiras voltadas para o quadro e fornecer folhas de oficio e canetas a
todos os participantes.

*Tempo estimado: 5 minutos. )

*ORIENTACAO AOS PARTICIPANTES h

* Apresentar a dissertagdo aos participantes para conhecimento e obtencéo de
consentimento.
+Distribuir a folha de consentimento para a participagdo na pesquisa.

* Tempo estimado: 25 minutos. y
*DEBATE EM GRUPO SOBRE O PROCESSO )

*Neste momento, é apresentada aos participantes a metodologia "Data Wise" por
meio de projecao de slides.

*Apds a apresentacao, € promovido um debate sobre as percepgdes da metodologia
e a resolucao de eventuais duvidas.

*Tempo estimado: 1 hora e 20 minutos. Y,

*Pausa para lanche.
*Tempo estimado: 20 minutos.

J

*REGISTRO E VALIDAGCAO \

«E disponibilizada uma folha de post-it para cada participante, a fim de que possam
registrar suas expectativas em relagédo ao trabalho a ser realizado nos proximos
encontros.

*Os participantes devem colar os post-its em uma folha de papel Craft, que sera
fixada na parte posterior da sala e permanecera exposta durante todos os
encontros.

*Tempo estimado: 40 minutos J

+CONSOLIDAGAO DO 1° ENCONTRO h

*Para a conclusao do Encontro, é realizado um feedback sobre o que foi discutido.

*Apos o feedback, o vice-diretor faz a leitura da ata de registro e procedera com a
assinatura dos presentes.

*Tempo estimado 10 minutos. y

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Os Quadros 8 e 9 e a Figura 8 apresentam as etapas para a realizagao do 2°

Encontro.
Quadro 8 — Finalidades para a realizacdo do 2° Encontro
Descrigao Finalidade
Identificacdo de quais dados devem ser priorizados para
que alcancgar os resultados esperados.
O 2° Encontro ocorrera na Apresentacado das taxas de rendimento da escola em

segunda quinzena de setembro | comparagao com escolas similares do municipio e do
com o objetivo de desenvolver | Estado.
uma visao geral sobre os dados.

Apresentacao da evolugao das taxas de rendimento nos
ultimos trés anos disponiveis, incluindo a comparagao
das taxas por turma.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Quadro 9 — Equipamentos versus tarefas previstas para o 2° Encontro

Equipamentos e materiais

e Distribuicao de tarefas
necessarios

O diretor é encarregado de organizar um debate em
torno dos dados apresentados, visando estimular a
participacao ativa dos docentes.

Um projetor, dois computadores Os supervisores tém a fungéo de orientar a analise dos
(um destinado a projeco dos dados da escola em comparagéo com as informacgdes
dados e outro para o registro das de instituicdes educacionais semelhantes.

deliberagdes), impressos para | Os professores e demais profissionais devem elaborar

avaliagao, post-its, folhas de hipoteses que contribuam para a compreensdo da
oficio, balGes e canetas. situacéo da escola.

O vice-diretor € responsavel pelo registro e pela
avaliagdo das discussdes que ocorrem durante a
reunido.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Figura 8 — Estrutura da Reunido 2
(continua)

Andlise dos dados
provenientes das
avaliagdes internas
e externas.

Aprofundamento
do entendimento
sobre os dados dos
alunos.

Exame e avaliagao
do ensinoem
andlise.

Levantamento de
hipdteses sobre os
dados analisados

Registroe
validagdo do
Encontro.

Consolidagao do 2¢
Encontro.



Figura 8 — Estrutura da Reunido 2
(concluséao)

1° PASSO

+ANALISE DOS DADOS PROVENIENTES DAS AVALIAGOES )
INTERNAS E EXTERNAS

*Apds a chegada de todos os participantes, € conduzida uma dindmica
denominada "Baldo cheio" para a formagéo de grupos.

*Em seguida, as avaliagdes realizadas na escola sdo apresentadas por
meio de slides.

*Tempo estimado: 40 minutos.

2° PASSO

*APROFUNDAMENTO E ENTENDIMENTO DOS DADOS ESTUDANTIS\

*Com os dados apresentados no quadro, os participantes respondem a
um breve questionario com a finalidade de promover um maior
aprofundamento e entendimento dos dados.

*Tempo estimado: 30 minutos.

J

3° PASSO

+EXAME E AVALIAGAO DO ENSINO EM ANALISE

*Os participantes comparam os dados da escola com os dados de outras
escolas similares.

*Os participantes registram suas observagdes em folhas de papel.

*Pausa para lanche.
*Tempo estimado: 20 minutos.

*Tempo estimado: 30 minutos. ]

4° PASSO

~

+LEVANTAMENTO DE HIPOTESES SOBRE OS DADOS ANALISADOS
Cada participante formula uma hipétese, registrando-a em um post-it.

*Os grupos sao desfeitos e a discusséo é aberta, permitindo que todos
compartilhem suas hipéteses, que sao afixadas na folha de papel Craft
utilizada no encontro anterior.

*Tempo estimado: 50 minutos.

J

5° PASSO

+ REGISTRO, VALIDAGAO E CONSOLIDAGAO DO 2° ENCONTRO )

*Para o encerramento do Encontro, é providenciado um feedback.

*Apos o feedback, o vice-diretor procede com a leitura da ata de registro,
seguida pela assinatura dos presentes.
*Tempo estimado: 10 minutos.

J

=
Y
v
Y

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Os Quadros 10 e 11, bem como a Figura 9, ilustram as etapas para a realizagéo

do 3° Encontro.

Quadro 10 — Finalidades para a realizagao do 3° Encontro

Descrigao Finalidade

Desempenho dos alunos da escola em testes.

. . Identificagdo de erros comuns cometidos pelos alunos da
O Encontro sera realizado no

A escola.
més de novembro com o
objetivo de aprofundar a Investigacédo dos problemas relacionados ao aprendizado,
analise dos dados. com énfase no aluno e no trabalho pedagdgico
desenvolvido na escola, principalmente na atuacao dos
professores.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Quadro 11 — Equipamentos versus tarefas previstas para o 3° Encontro

Equipamentos e materiais

e Distribuicao de tarefas
necessarios

O diretor possui o papel de organizar um debate acerca
dos dados apresentados e estimular a participagao dos

Um projetor, dois computadores | Professores.

(sendo um para a proje¢do dos | Os supervisores acompanham os grupos de discussao
dados e outro para o registro da | para garantir a participagio de todos.

reunido), impressos para : ——
atividade escrita, videos, folha de | Os professores e os demais profissionais estabelecem

oficio e caneta. hipéteses que ajudem a entender a situagdo da escola.

O vice-diretor assume a funcao de registrar e avaliar o
debate ocorrido na reunido.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Figura 9 — Estrutura da Reuni&o 3
(continua)

Desenvolvimento

( ®Consolidagdo do 39\
Encontro.

(o Apresentacdo de
praticas pedagogicas

e Grupo de analise

exitosas. - ®Registro e validacio
e Apresentacdo de * Plenaria do Encontro.
evidéncias.

N— Inicio \ / N— Finalizagao




79

Figura 9 — Estrutura da Reuni&o 3
(concluséao)

+APRESENTAGAO DE PRATICAS PEDAGOGICAS EXITOSAS )
* Acolhimento dos participantes de forma que todos se sintam em um ambiente
agradavel. Neste momento todos se cumprimentam com um abrago caloroso.
*Exibigado de video de uma pratica exitosa (Praticas exitosas da EM Dr. Décio de
M LEEIOR  Santana - YouTube).
*Tempo estimado: 50 minutos.
J
N L N\
*APRESENTACAO DE EVIDENCIAS
*Apresentagéo de slides dos dados obtidos nas avaliagbes internas e externas do
Simave e Proeb.
SV EERION « Tempo estimado: 20 minutos. )

+«GRUPO DE ANALISE*

»Sao0 formados os grupos para exposigao de ideias. Os grupos devem registrar em
uma folha as evidéncias encontradas nos dados fornecidos.

S LEEIORE < Tempo estimado: 30 minutos.

N
*Pausa para lanche.
*Tempo estimado: 20 minutos.

J
+PLENARIA )
*Apos analise em grupo, todos retornam para realizagéo da plenaria. Cada grupo
apresenta as conclusées das perguntas norteadoras.

4° PASSO *Cada grupo apresenta,'de forma oral, seu cartaz.

* Tempo estimado: 50 minutos. y

*REGISTRO, VALIDAGAO E CONSOLIDAGAO DO 3° ENCONTRO

* Ao final, o diretor faz a consolidagéo do 3° Encontro de forma a recapitular o que
foi discutido e acordado na reunido.

*Apos o feedback é feita a leitura da ata de registro, pelo vice-diretor e a assinatura
S RE{e M dos presentes.

*Tempo estimado 10 minutos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Os Quadros 12 e 13 e a Figura 10 mostram as etapas para a realizagao do 4°

Encontro.

Quadro 12 — Finalidades para a realizagao do 4° Encontro

Descrigao

Finalidade

O Encontro sera realizado no
més de dezembro com o

Partilha de praticas docentes consideradas eficazes,
justificando o porqué de serem consideradas as mais
aptas.

objetivo de desenvolver um

Selecao de solugdes para combater o problema.

plano de agéao.

Avaliagédo do progresso.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Quadro 13 — Equipamentos versus tarefas previstas para o 4° Encontro

Equipamentos e materiais
necessarios

Distribuigcao de tarefas

Um projetor, dois computadores
(sendo um para a projecao dos
dados e outro para o registro da
reuniao) e impressos para
atividade escrita.

O diretor assume a responsabilidade de organizar um
debate sobre os dados apresentados, incentivando a
participacdo dos professores na criagcdo do plano de
acao.

Os supervisores colaboram na elaboragao do plano de
acdo, assegurando a participacdo de todos os
envolvidos.

Os professores, juntamente com os demais
profissionais da instituicdo, desenvolvem um plano de
agao que sera implementado posteriormente.

O vice-diretor encarrega-se de registrar o debate
ocorrido na reunido e o plano de acao elaborado.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Figura 10 — Estrutura da Reuni&o 4

1°
Discussao
das ideias

1° PASSO

2° PASSO

Plano de Agao
N
+DISCUSSAO DAS IDEIAS
*O conteudo abordado no encontro anterior € retomado por meio de uma
apresentacao em slide, iniciando assim a discussao sobre o tema em pauta.
J
*COLETADAS IDEIAS )

*O gestor fornece uma folha de papel aos participantes, contendo perguntas
norteadoras para faciltiar a captagdo das ideias a serem inseridas no plano de
acao.

*Os participantes sao divididos em dois grupos, conforme suas areas de atuagao em
Lingua Portuguesa e Matematica, para promover um debate aprofundado. Yy,
N

*Pausa para lanche
*Tempo estimado: 20 minutos.

3° PASSO

4° PASSO

5° PASSO

J
)
*Apos o retorno dos grupos, € realizada uma avaliagao das ideais propostas em
cada um deles.
J
)
®. Ao final da avaliagao é elaborado um plano de agao, a ser implementado na
escola posteriormente.
J
)
*Criagao do plano de gestéo.
J

€<€C€CCCK

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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3.3.1 Pesquisa de campo

Para a realizacédo da pesquisa de campo, é adotado o método “Data Wise”, um
processo desenvolvido pela Graduate School of Education de Harvard, que busca
auxiliar escolas e educadores na utilizagado colaborativa e eficaz de dados para a
melhoria do ensino e da aprendizagem. O método “Data Wise” constitui um ciclo
estruturado que orienta as instituicdbes a utilizarem dados (como notas de testes,
avaliacdes internas e feedback dos alunos) para fundamentar decisdes pedagogicas
e aprimorar a pratica educacional.

Essa metodologia enfatiza o trabalho em equipe, a analise de dados e a
implementacgéo de agdes voltadas para a aprendizagem do aluno, conforme os passos
apresentados na secédo 3.3. A proposta de adogcao desse método é formulada com
base em alguns de seus beneficios, considerando que o “Data Wise” contribui para a
eficacia do ensino e o aumento do desempenho dos alunos, através do uso consciente
e estratégico dos dados. A abordagem é amplamente difundida em diversas partes do
mundo, promovendo uma cultura de melhoria continua nas instituicbes educacionais
(Data..., 2024).

Outro ponto de grande relevancia diz respeito ao esforgo para engajar os
participantes. O método “Data Wise”, ao longo de seus oito estagios, enfatiza a
necessidade de transformar dados em insights acionaveis. Sua aplicacdo nesse
contexto torna-se pertinente, uma vez que oferece uma abordagem estruturada que
conecta a anadlise de dados, a reflexdo coletiva e agéao pratica. Essa metodologia
possibilita que os educadores compreendam nao apenas o "o qué", mas também o

Al

"porqué" dos problemas enfrentados no ambiente escolar, significando que os dados
coletados ndo sao analisados de forma isolada, mas sim contextualizados dentro da
realidade da instituicao.

No ambito da pesquisa, o foco esta em estabelecer uma visdo compartilhada
sobre os problemas de desempenho escolar, envolvendo toda a equipe pedagogica
no planejamento e na implementacgao de solugdes praticas. A escolha do “Data Wise”
reflete um compromisso em promover uma cultura de melhoria continua, na qual o
uso de dados deixa de ser uma atividade meramente administrativa e se transforma
em uma ferramenta estratégica de transformacao. Além disso, essa metodologia

reforca a nogao de que a mudancga inicia com a construgdo de uma comunidade de
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aprendizado, onde todos, desde educadores até gestores, desempenham um papel
crucial no avango educacional.

Diante desse processo, o grupo pode tomar decisbes mais fundamentadas e
direcionadas, favorecendo o desenvolvimento dos alunos e fortalecendo o clima
escolar. Para assegurar a eficacia da metodologia, o grupo de participantes é
orientado a trabalhar de forma colaborativa, seguindo as etapas previstas no protocolo
do “Data Wise”. Este processo inclui a identificacdo de problemas prioritarios, a analise
detalhada dos dados, a formulagcdo de hipoteses e a implementacdo de acdes
praticas. Ao envolver todos os membros da equipe pedagdgica, o método promove
uma abordagem inclusiva, na qual diferentes perspectivas sao levadas em
consideracao, aumentando a probabilidade de identificacido de solugdes viaveis e
sustentaveis.

Outro aspecto relevante do “Data Wise” é o fortalecimento do senso de
responsabilidade coletiva no ambiente escolar. Ao incentivar a contribuicdo de ideias
e a partilha de observacdes por todos os participantes, cria-se uma rede de apoio
mutuo que favorece o engajamento e a motivagdo. No contexto especifico desta
pesquisa, a troca de experiéncias entre professores, supervisores e gestores nao
apenas enriquece a analise dos dados, mas também possibilita uma compreensao
mais profunda dos desafios enfrentados pelos alunos do 9° ano.

Além disso, o método facilita o monitoramento continuo das acdes
implementadas, permitindo ajustes conforme necessario. Essa flexibilidade é
essencial em um cenario educacional dinAmico, onde as demandas podem mudar
rapidamente. Com relagao a pesquisa, espera-se que a aplicacao do “Data Wise”nao
apenas melhore os indices de desempenho escolar, mas também contribua para a
formacdo de uma cultura organizacional mais proativa e focada na resolugdo de
problemas.

Por conseguinte, a implementagdo do método demonstra o comprometimento
da equipe escolar em converter dados em instrumentos de transformag¢ao. Mais do
qgue um conjunto de numeros, as informagdes se configuram como a fundamentagao
para decisdes pedagogicas embasadas e alinhadas aos objetivos educacionais. O
“‘Data Wise”, portanto, transcende a mera técnica, constituindo uma abordagem
inovadora que reforca a importancia da colaboragao e da reflexdo coletiva para a

superagao dos desafios relacionados ao ensino e a aprendizagem.
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3.3.2 Metodologia: colaboragdao e reflexdao para a melhoria do desempenho

escolar

Para dar continuidade ao trabalho, o primeiro passo na aplicagcdo do método
consiste em reunir os participantes a fim de que compreendam a proposta e se
envolvam ativamente no processo metodoldgico, concretizando assim a primeira
etapa das oito que o compdem, ou seja, o Passo 1, que consiste em estruturar o
trabalho em equipe, promovendo uma cultura colaborativa e estabelecendo
expectativas bem definidas (Data..., 2024).

O propodsito deste encontro consiste em apresentar aos participantes
(professores, supervisores e equipe gestora) o objetivo da pesquisa de mestrado,
obter o consentimento para a participagao e introduzir a metodologia “Data Wise”. Esta
metodologia é utilizada para identificar as causas do baixo desempenho em Lingua
Portuguesa e Matematica no 9° ano do Ensino Fundamental, além de propor
estratégias de melhoria.

Adicionalmente, o encontro tem como foco:

e Explicar os oito estagios da metodologia “Data Wise” e a forma como sera aplicada
nos proximos encontros.

e« Promover um debate inicial para compreender as percep¢des e duvidas dos
participantes em relagdo a metodologia.

o Coletar as expectativas dos participantes quanto ao trabalho a ser desenvolvido.

O encontro busca, principalmente, criar um ambiente colaborativo e estabelecer
um entendimento comum sobre os objetivos e etapas da pesquisa. Durante o
encontro, é apresentado aos professores, supervisores e gestores escolares o
objetivo principal da pesquisa: identificar os desafios que contribuem para o baixo
desempenho dos estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental em Lingua
Portuguesa e Matematica, além de tracar caminhos para a resolugao dessas
questodes.

Para garantir que todos os envolvidos compreendam o papel da metodologia,
sao realizadas apresentacdes detalhadas, debates e momentos de esclarecimento de
duvidas. A proposta também inclui a recepgao das percepgdes iniciais e expectativas
dos professores, os quais demonstram interesse em analisar os dados, embora alguns

expressem incertezas sobre como proceder nesse aspecto. Essa troca inicial €
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fundamental para criar um clima colaborativo, em que cada participante se sinta parte

integrante do processo.

O 1° Encontro ocorreu em 21 de setembro de 2024 como esquematizado nos

Quadros 14 e 15, com inicio as 8 horas, sendo repassadas informacgdes sobre a

realizacdo da pesquisa de mestrado em andamento e a concordancia dos presentes

em participar do processo. A cada participante foi entregue o Termo de Consentimento

Livre e Esclarecido para ciéncia e assinatura (Apéndice A).

Quadro 14 — Sintese do 1° Encontro realizado na Escola Estadual Troca de Saberes

Instrumento

Equipe

Funcao

Sigla

Quantitativo

Data Wise

Gestao
Pedagdgica

Diretor

DIR1

1

Vice-diretor

VID1

1

Especialista de Educacao
Basica

EEB1

EEB2

2

Professor da
EETS

Professor de Educacgao
Basica

PEB1

PEB2

PEB3

PEB4

PEBS

PEBG6

PEB7

PEB8

PEB9

PEB10

PEB11

PEB12

PEB13

PEB14

PEB15

PEB16

PEB17

PEB18

PEB19

19

Fonte: Lista de presencga dos participantes do 1° Encontro, realizado no dia 21 de setembro
de 2024, na sala 11 da Escola Estadual Troca de Saberes, as 8 horas, com duragao total de

trés horas.
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Quadro 15 — Principais atividades do 1° Encontro

Atividade Descricao

Explicagao sobre a pesquisa e entrega do Termo de
Apresentacao inicial | Consentimento Livre e Esclarecido para assinatura dos
participantes.

Introducgéo ao Utilizagdo de um datashow para apresentar os objetivos e etapas
método “Data Wise” | do método, que visa a melhoria do desempenho escolar.

Discusséao sobre a metodologia e esclarecimento de diversas
duvidas, destacando-se as seguintes manifestacoes:

* Um participante expressou curiosidade acerca dos beneficios do
método: "Um método bastante interessante..." (PEB1).

Debate + Outro reconheceu o potencial da analise conjunta de dados e
solucdes: “interessante essa forma de metodologia...” (PEB2).

» Uma terceira pessoa manifestou preocupacao que foi esclarecida
pelo mediador, ao enfatizar a importancia do trabalho coletivo:
"Néo sei analisar dados...” (PEB3).

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Em sequéncia, foi apresentado aos participantes, por meio de um datashow, o
objetivo da pesquisa, que consiste em “refletir sobre quais sdo os desafios e os
caminhos necessarios para que a equipe pedagogica escolar possa identificar as
causas do baixo desempenho em Lingua Portuguesa e em Matematica no 9° ano do
Ensino Fundamental”. Também foi feita a apresentagcdo da metodologia “Data Wise”,
a qual é composta por quatro encontros que seguem o protocolo delineado neste
trabalho, respeitando os oito estagios do método. Nesse contexto, todos os
participantes devem unir esfor¢gos para abordar os desafios relacionados a melhora
dos indices de aprendizagem dos estudantes.

ApoOs a apresentagao, promoveu-se um debate sobre as impressbdes dos
participantes em relagdo a metodologia, além do esclarecimento de eventuais
duvidas. Para iniciar as discussodes, propds-se a seguinte indagagao: “Qual a sua
opinidao sobre o método ‘Data Wise™ Permanece alguma duvida a respeito da
apresentacao? O Quadro 16 apresenta algumas respostas relevantes que

contribuiram para a discussao.
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Quadro 16 — Contribui¢gbées dos participantes

Participante

(anénimo) Contribuicao

“Interessante essa forma de metodologia, ab mesmo tempo que se analisa
0s dados podemos propor solugées .... e dessa forma conseguimos agir de
maneira mais precisa, focando nos reais desafios dos alunos. Além disso,
PEB1 facilita a adaptacédo das estratégias pedagdgicas conforme os resultados
vao aparecendo” (DIR fala que € importante para a tomada de decisées).

“Exato! Assim, tomamos decisbes mais assertivas e garantimos um
aprendizado mais eficaz...”.

“N&o sei analisar dados isso sera por sua conta, né? Estou igual os meninos

PEB2 qual é o horario do lanche? [...] (som de risadas)”.

“Um método bastante interessante na busca de solugbes para a escola,

PEB3 como o professor PEB1 falou”.

‘Eu ndo tenho muito conhecimento com essas coisas, ndo (risos) nem
PEB4 nunca ouvi falar desse método, mas parece ser tranquilo, pode contar
comigo’.

“Atualmente temos trabalhado com tantas coisas ao mesmo tempo, fecha
diario, conversa com pai de aluno, por isso te falo que ndo o que vai dar
certo. E desafiador pois envolve anélise de dados de anos que muitos de
noés néo trabalhavamos aqui’.

PEBS

“Como a colega PEB 4 disse, eu também Nunca ouvi falar nessa
metodologia, mas parece facil sua aplicagdo, vamos ver como sera no final.
O que eu puder fazer para ajudar pode contar comigo (interrompido pelo
PEBS5)”.

Fonte: Dados extraidos da gravagao de audio do 1° Encontro.

PEBG6

Observa-se que nem todos os presentes fizeram intervengdes; a maioria
limitou-se a afirmar que nao tinha duvidas e que compreendeu a metodologia “Data
Wise”. Em resposta a indagacao feita ao PEB1, esclareceu-se que os dados seriam
analisados em conjunto, com o intuito de chegar a um denominador comum, conforme
a evolugao das analises e das hipoteses levantadas, de acordo com o audio de
registro do 1° Encontro.

Notam-se algumas falas que expressam curiosidade sobre os beneficios do
método (PEB1), enquanto outras reconhecem o potencial da analise colaborativa de
dados e solugdes, tal como destaca o professor Wagner Rezende: “O ‘Data Wise’ é
uma perspectiva muito interessante sobre a educacgao, porque propde uma discursao
sobre os resultados da avaliagdo, além de indicar saidas para resolver problemas
diagnosticados pela avaliagdo” (Data..., 2024). Por outro lado, algumas falas refletiram
preocupacgao (PEB2), sendo esclarecida pelo mediador ao enfatizar a importancia do
trabalho coletivo (PEB3).



88

Apos a apresentacao da pesquisa e de sua relevancia para a escola, além da
introdugdo do método "Data Wise" em uma sess&o de 1h40min, que incluiu slides e
debates orais, foi concedida uma pausa de 20 minutos para um lanche. No retorno,
foi entregue a cada participante uma folha de post-it para que eles pudessem anotar,
em poucas palavras, quais sdo suas expectativas em relacdo ao desenvolvimento
dessa metodologia. Cada individuo escreveu sua contribuigdo e a fixou em um quadro
feito de papel Craft, disponivel na sala. As expectativas colhidas dos participantes

estdo registradas no Quadro 17.

Quadro 17 — Expectativas dos participantes registradas em notas adesivas

I?aarr:g:ri‘ri);r(\)t)e Contribuicao
PEB1 "Acho que com esse trabalho possamos avaliar melhor nossos alunos”.
PEB2 "Ao final gostaria de poder ter contribuido com o objetivo da pesquisa”.
PEB3 “Um método bastante interessante na busca de solugbes para a escola”.
PEB4 "Aprender e poder repassar um pouco de conhecimento”.
PEBS “Tomara que no final alcancemos o objetivo”.
PEB6G “Hoje em dig se o aluno néo quer, ndo tem quem o faga fazer, entdo acho
que tudo vai continuar na mesma”.
PEB7 ‘Esse é um processo que ja fazemos, acredito que vai dar certo”.
PEBS8 ‘Boas expectativas”.
PEB9 “No final os resultados sejam bons”.
PEB10 “Melhorar o indice de aprendizado dos alunos”.
PEB11 “Ajudar no desempenho do aluno”.
PEB12 “Incentivar a participagéo ativa dos estudantes”.
PEB13 “Fazer com que a escola colha bons frutos no futuro”.

PEB14 “Melhorar a participagdo dos pais”.

PEB15 “Consegquir maior participagdo da comunidade escolar”.
PEB16 “Melhorar o IDEB da escola”.

PEB17 “Aumentar a aprendizagem do aluno”.

PEB18 “Aprender mais com os outros”.

PEB19 “Sem expectativas”.

EEB1 “Que dé certo esse tralho’.
Fonte: Elaborado pelo autor (2004), com base nas frases retiradas dos post-its.
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Na sequéncia, foram apresentadas as contribuigdes, organizadas em
diferentes grupos tematicos, as quais revelam uma diversidade de expectativas,
preocupacgdes e percepgdes sobre o impacto do projeto na educagéo. A organizagéo
em grupos permite identificar tendéncias significativas dentro do contexto escolar,
evidenciando tanto otimismo quanto ceticismo entre os participantes.

Com fundamento na obra de Brooke e Cunha (2011), que aborda a utilizagéo
da avaliagao externa como um instrumento de gestao educacional nos Estados, foram
agrupadas as contribuicbes apresentadas, levando em consideragdo as diversas
maneiras de aplicagdo dos resultados. A partir dessa analise, as observagdes foram

categorizadas nos subitens a seguir.

3.3.2.1 Avaliagdo e aprendizagem dos estudantes: melhoria do desempenho

académico e do processo avaliativo

Um grupo significativo de contribui¢des ressalta a importancia da melhoria do
desempenho académico e dos indicadores educacionais. Tal evidéncia reflete uma
preocupacgao fundamental com a eficacia do ensino e a necessidade de aperfeicoar
0s processos avaliativos.

e« PEB1: "Acho que com esse trabalho possamos avaliar melhor nossos alunos”.
o PEB10: “Melhorar o indice de aprendizado dos alunos”.

o PEB11: “Ajudar no desempenho do aluno”.

o PEB17: “Aumentar a aprendizagem do aluno”.

A preocupagao com a melhoria da aprendizagem e dos indices educacionais
configura-se com um dos temas centrais nas contribuicdes analisadas. A avaliagao é
considerada um instrumento essencial para a gestdo educacional, servindo como
suporte na tomada de decisbes. De acordo com Franco e Calderén (2017), as
avaliacdes em larga escala sao ferramentas fundamentais para o monitoramento do

sistema educacional, bem como para a proposi¢ao de politicas publicas mais eficazes.

O Estado passou a assumir, no campo educacional, papel de
regulador mediante o desenvolvimento e institucionalizacdo de
politicas publicas de avaliagcdo. As concepgbes sobre o estado
avaliador e controlador evidenciaram-se a medida que as avaliacdes
se tornaram eixo central das politicas educacionais (Franco; Calderdn,
2017, p. 135).



90

Luckesi (2000) enfatiza que a avaliagdo da aprendizagem deve ser entendida

como um processo continuo e formativo, direcionado para a melhoria do ensino, ao

invés de ser meramente uma aferi¢ao de resultados.

O tema da avaliagdo da aprendizagem na escola tem ocupado a
atengdo de educadores [...], articulando-o com curriculo, projeto
pedagdgico, projeto de ensino, didatica e agdo docente na sala de
aulas, na perspectiva de encaminhar sua compreensao e sua pratica
como um recurso subsidiario da obtencdo dos resultados
desejados e tracados nos planejamentos e registrado nos
documentos escolares de ensino (Luckesi, 2000, p. 1, grifo nosso).

Dessa forma, a avaliagdo, quando integrada de maneira reflexiva e formativa

ao processo educacional, ndo apenas potencializa os resultados académicos, mas

também contribui para uma pratica pedagdgica mais democratica e inclusiva. Trata-

se de um instrumento essencial para a construgdo de um ambiente escolar que

valorize tanto o aprendizado quanto a diversidade cultural e social, promovendo uma

educacéo transformadora e de qualidade.

3.3.2.2 Gestao e impactos da pesquisa: contribuicbes que abordam a aplicacdo da

pesquisa e seus resultados na administragcao escolar

Diversos participantes demonstraram interesse nos resultados da pesquisa e

em suas contribuicdes para a gestdo educacional. Tal perspectiva denota uma

valorizacao da pesquisa como ferramenta de aprimoramento no contexto escolar.

« PEB2:
- PEBS:
 PEBO9:
« EEB1:

"Ao final gostaria de poder ter contribuido com o objetivo da pesquisa”.
“Tomara que no final alcancemos o objetivo”.
“No final os resultados sejam bons”.

“Que dé certo esse trabalho”.

Os participantes indicam que o estudo pode contribuir para um planejamento e

gestao escolar mais eficazes. Libaneo (2004) destaca que a gestado escolar deve ser

compreendida como um processo coletivo e participativo:

0 que se propde é que, com base em uma atitude coletiva definida pela
escola no sentido de um pluralismo cultural - uma visao aberta e plural
em relacdo as culturas existentes na sociedade e na comunidade -,
seja formulada uma proposta curricular que incorpore essa visao
intercultural (Libaneo, 2004, p. 51).
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Com vistas a transformacdo da escola em um ambiente de aprendizagem

eficiente e democratico, Libaneo afirma que:

serao de pouca valia a mudanga nas formas de gestédo, as mudancgas
curriculares e organizacionais, a introdugéo de tecnologias de ensino,
a valorizacéo da experiéncia sociocultural dos alunos e outros tipos de
inovacbes, se o0s alunos ndo obtém niveis satisfatorios de
aprendizagem. Ou seja, a democratizagédo da sociedade e a insergao
dos alunos no mundo da producdo requerem uma escola que
proporcione as criangas € jovens 0s meios cognitivos e operacionais
que atendam tanto as necessidades pessoais como as econdmicas e
sociais (Libaneo, 2004, p. 48).

Portanto, o autor defende que mudancas estruturais e pedagdgicas, como a introdugao
de tecnologias e metodologias inovadoras, bem como a valorizagdo da diversidade
sociocultural dos estudantes, sao insuficientes se ndo forem acompanhadas de progressos

significativos nos niveis de aprendizagem.

3.3.2.3 Metodologia e praticas educacionais: contribuicbes que tratam de métodos e

estratégias para superar desafios educacionais

Algumas manifestagbes indicam uma perspectiva positiva em relacdo a
abordagem adotada, demonstrando confianga na efetividade das estratégias
aplicadas. Isso reflete uma disposicdo para a inovacdo e mudanca nas praticas
pedagogicas.

o PEB3: “Um método bastante interessante na busca de solugdes para a escola”.
o PEB7: “Esse é um processo que ja fazemos, acredito que vai dar certo”.

o PEB12: “Incentivar a participagéo ativa dos estudantes”.

3.3.2.4 Formagéo e desenvolvimento dos envolvidos: contribuicbes que mencionam

a troca de conhecimento e o aprendizado continuo

A valorizagao da aprendizagem continua e da troca de conhecimentos entre os
envolvidos solidifica a ideia de que o projeto ndo busca apenas resultados, mas
também promove crescimento profissional e intelectual dos participantes.

o PEBA4: "Aprender e poder repassar um pouco de conhecimento”.

o PEB18: “Aprender mais com os outros”.
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3.3.2.5 Envolvimento da comunidade escolar: contribuicbes que sublinham a

relevéancia da colaboragdo entre diversos agentes no processo educativo

A necessidade de um maior envolvimento dos pais e da comunidade escolar é
destacada por alguns participantes. Isso sugere que a efetividade do projeto pode
estar atrelada ao engajamento de diferentes agentes no processo educativo.

o PEB14: “Melhorar a participagcédo dos pais”.
o PEB15: “Conseguir maior participagdo da comunidade escolar’.
A participacao dos pais e da comunidade é considerada um fator essencial para

0 sucesso da educacéo.

Mesmo que ndo haja uma comprovacgéo cientifica da influéncia direta
da interagao escola-familia na melhoria do aprendizado dos alunos,
inumeras pesquisas no Brasil e no mundo todo tém mostrado que as
condigbes socioeconbmicas, as expectativas e a valorizagdo da escola
e o reforgo da legitimidade dos educadores sao fatores que emanam
da familia e estdo altamente relacionados com o desempenho dos
alunos (Castro; Regattieri, 2010).

Castro e Regattieri (2010) apontam que a parceria entre familia e escola
fortalece o vinculo educacional e contribui para a melhoria do desempenho dos
estudantes. Além disso, afirmam que a interacdo entre a escola e a familia € um dos
fatores que possibilitam a melhoria da qualidade do ensino, tornando a gestdo mais

eficaz e alinhada as reais necessidades dos alunos,

3.3.2.6 Expectativas e perspectivas: contribuicbes que refletem diferentes visées

sobre o impacto esperado do projeto

Enquanto alguns participantes manifestam uma perspectiva otimista em
relacao aos resultados e ao impacto do projeto, outros demonstram ceticismo ou, por
vezes, uma falta de expectativas. Tal fendbmeno reflete as distintas percep¢des sobre
os desafios enfrentados na esfera educacional e da possibilidade de uma mudanca
concreta no cenario escolar.

« PEBG6: “Hoje em dia se o aluno ndo quer, ndo tem quem o faga fazer, entdo acho
que tudo vai continuar na mesma’.
o PEBS8: “Boas expectativas”.

o PEB13: “Fazer com que a escola colha bons frutos no futuro”.
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o PEB16: “Melhorar o IDEB da escola’.
o PEB19: “Sem expectativas’.

Esse agrupamento de opinides permite a visualizagdo dos diferentes eixos de
preocupacgao e expectativas dos participantes em relagao ao projeto e seus efeitos na
gestao escolar. Embora alguns individuos expressem otimismo, outros revelam suas
duvidas quanto ao impacto da pesquisa e das estratégias educacionais. Santos (2019,
p. 168) aborda que a auséncia de perspectivas por parte dos jovens no ambiente
escolar evidencia a necessidade de transformacgdes estruturais profundas no sistema
educacional: “A falha estrutural da escola, que corresponde a uma dificuldade inerente
ao ramo das politicas de financiamento, reflete na imagem da instituicdo, e por
consequéncia, nos sujeitos, [...]".

Os agrupamentos oriundos dos dados coletados evidenciam que, apesar do
reconhecimento da importancia do projeto para a gestao escolar e para o aprendizado
dos alunos, permanecem desafios relacionados a participacdo da comunidade, ao
engajamento dos estudantes e as dificuldades inerentes a implementacdo de
mudangas significativas. Portanto, a eficacia do projeto dependera nédo somente de
sua metodologia, mas também do envolvimento ativo de todos os atores do ambiente
escolar, além da superacao das barreiras institucionais e culturais existentes.

Conclui-se que a analise das respostas dos grupos revela percepgodes distintas
sobre a realidade escolar, sendo a pandemia reconhecida como um fator crucial que
influenciou a variacdo das médias de proficiéncia. Apesar do consenso em torno dos
impactos da Covid-19, as interpreta¢des divergem, especialmente no que tange ao
engajamento dos alunos e a qualidade das avaliagdes realizadas.

O 1° Encontro do método “Data Wise” foi fundamental para estabelecer uma
colaboragdo e uma compreensao mutuas entre os participantes. Durante a reuniao,
foram apresentados os objetivos da pesquisa, esclarecidas duvidas e iniciados
dialogos sobre os desafios no ensino de Lingua Portuguesa e Matematica no 9° ano
do Ensino Fundamental.

As contribuicbes dos participantes revelaram diferentes percepgdes quanto ao
impacto da metodologia aplicada. Enquanto alguns demonstraram otimismo e
interesse em aprimorar a avaliagao e o desempenho dos alunos, outros externaram
preocupacdes relativas a analise de dados e ao engajamento estudantil. Também foi
reconhecida a importancia de envolvimento da comunidade escolar e das familias

para a consecucgao de resultados eficazes.
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Os agrupamentos tematicos das respostas indicam que o sucesso do projeto &
condicionado pelo comprometimento coletivo e pela superacdo dos desafios
institucionais. A participagdo ativa dos educadores e gestores é essencial para
garantir o impacto concreto da metodologia no aprendizado dos alunos e na gestao
escolar. Os proximos encontros devem aprofundar as estratégias, garantindo que
todos se sintam aptos a atuar de maneira eficaz na analise dos dados e na construgao
de solugdes.

Para encerrar o encontro, foi promovido um feedback referente a esta primeira
reunido. Este encontro constitui um marco inicial para o alinhamento de expectativas,
engajamento dos participantes e a elaboragdo de um plano de ac¢do solido. Nos
proximos encontros, a implementacéo pratica do “Data Wise” permitira que a equipe
avance na elaboracao de solugdes concretas e mensuraveis, sempre com énfase no

desenvolvimento dos estudantes e no fortalecimento da comunidade escolar.

3.3.3 Andlise de dados para a transformagao educacional: reflexao coletiva e

estratégias para a melhoria do ensino

No 2° Encontro, realizado em 23 de novembro de 2024, foram aplicados o
segundo, o terceiro, o quarto e o quinto passos do protocolo. O Passo 2, intitulado
“‘Desenvolver habilidades em gerenciamento de dados”, visa capacitar os individuos
para acessar, analisar e interpretar informagdes provenientes de diversas fontes. O
Passo 3, denominado “Formular uma pergunta norteadora”, consiste na definicdo de
uma questdo central para direcionar a investigacdo. O Passo 4, “Avaliar o
desempenho dos alunos”, envolve a analise de exemplos de trabalho dos estudantes,
com o intuito de compreender os padrbes de desempenho. Por fim, o Passo 5,
“Elaborar teorias de agao”, objetiva reconhecer possiveis causas para os problemas
detectados no protocolo do “Data Wise” (Data..., 2024).

O objetivo desse encontro foi proporcionar uma analise coletiva dos dados
provenientes das avaliagbes externas, promovendo uma reflexdo por parte dos
participantes sobre os resultados e as possiveis estratégias voltadas a melhoria do
ensino. Adicionalmente, a atividade buscou levantar evidéncias e percepgdes dos
professores e supervisores por meio da aplicagdo de um questionario, contribuindo
para uma compreensao mais aprofundada dos desafios e oportunidades presentes no

contexto escolar.
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Cabe ressaltar que este 2° Encontro foi realizado no més de novembro,
alterando o cronograma inicial da pesquisa, em razdo de demandas oriundas da
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE). No entanto, tal modificagdo nao
acarretou prejuizos a pesquisa, uma vez que foram programados quatro encontros
dentro do protocolo estabelecido. O Quadro 18 apresenta a sintese do 2° Encontro,

enquanto o Quadro 19 destaca as principais atividades realizadas.

Quadro 18 — Sintese do 2° Encontro realizado na Escola Estadual Troca de Saberes

Instrumento Equipe Funcao Sigla Quantitativo

Diretor DIR1 01
Gestao Especialista EEB1
Pedagogica | de Educacao EEB2 03
Basica EEB3
PEB1
PEB2
PEB3
PEB4
PEB5
PEBG6
PEB7
PEBS8
Professor da Péogﬁizo;ge PEB9 18
EETS Baoes PEB10
PEB11
PEB12
PEB13
PEB14
PEB15
PEB16
PEB17
PEB18
Fonte: Lista de presenca dos participantes do 2° Encontro, realizado no dia 23 de novembro
de 2024, na sala 11 da Escola Estadual Troca de Saberes, as 8 horas, com duragao total de
trés horas.

Data Wise
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Quadro 19 — Principais atividades do 2° Encontro

Atividade Descricao

Recepcao dos participantes e apresentacao do termo de ciéncia

Abertura e boas-vindas e consentimento da pesquisa.

Distribuicao de envelopes contendo um pedaco de papel e uma
Formacgéao de grupos fita colorida (nas cores azul, verde, vermelho e amarelo), para a
formagéao de grupos.

Exibicdo dos dados das avaliagbes externas em projetor
Apresentacao de dados | (Graficos 3, 4, 5, 6 e 7), permitindo que todos os participantes
tivessem acesso as informacdes.

Os participantes analisaram as informagdes apresentadas e
Analise dos dados responderam a um breve questionario (Apéndice B) para
levantar evidéncias que subsidiem o entendimento dos dados.

Reflexdo sobre os dados analisados e a troca de impressoes
entre os participantes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Discussao e reflexado

O encontro iniciou-se com a recepcao dos participantes e a apresentacédo do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para ciéncia e assinatura, sendo
ressaltada a importancia de sua formalizacdo. Em sequéncia, foi realizada uma
dindmica, na qual foram disponibilizados sobre uma mesa envelopes brancos, cada
um contendo um pedago de papel de uma fita colorida (nas cores azul, verde,
vermelho e amarelo) para a formagao de grupos. Os grupos foram organizados da
seguinte maneira: quatro grupos com cinco integrantes e um grupo com seis
integrantes. Esta dindmica prosseguiu até que todos os participantes tivessem um
envelope, permitindo assim a sua alocagédo em um grupo especifico.

O objetivo desta dindmica consiste em formar grupos de maneira aleatéria e
participativa, garantindo uma distribuicdo equitativa dos participantes e promovendo a
interagdo entre os diferentes profissionais da equipe escolar. Além disso, essa
atividade foi utilizada para estimular a colaboragao e o engajamento na discussao dos
dados a serem apresentados posteriormente, favorecendo a troca de experiéncias e
perspectivas entre os participantes.

Uma vez separados os grupos, identificados por cores de fita, deu-se inicio ao
encontro propriamente dito. Os dados das avaliagdes externas foram projetados para
que todos os participantes tivessem acesso. Apds a apresentacdo dos dados, foi

formulada uma pergunta central para que os participantes pudessem refletir: "Como
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podem interpretar e utilizar os dados das avaliacdes externas para melhorar a pratica
pedagogica e o desempenho dos alunos?”.

Em seguida, os participantes responderam a um breve questionario® com o
objetivo de coletar evidéncias que fundamentassem a compreensdo dos dados.
Foram realizadas trés perguntas-chave sobre os dados das avaliagbes externas e sua
relagdo com a realidade da escola, a relevancia das variagdes nas meédias de
proficiéncia e os fatores que podem ter influenciado essas variagoes.

A analise dos grupos revela diferentes percepgdes sobre os dados e a realidade
escolar, constituindo parte de uma avaliagéo e reflexdo conjunta de professores e
gestores sobre a situagdo da escola em questdo. A seguir, cada grupo sera analisado
em relacdo as respostas fornecidas e sua fundamentagdo, com base na literatura e
dados previamente discutidos.

Na primeira questdo, os dados refletem a percepcado dos participantes da
reunido acerca da situagdo da escola. Observa-se que dois grupos expressaram
opinides positivas, enquanto os outros dois apresentaram opinides negativas. A
primeira pergunta (Esses dados refletem a situagao da escola como percebida pelos
participantes da reunido?) obteve as respostas que se seguem.

O Grupo Azul, composto por seis integrantes, sintetizou em uma unica resposta
que “os dados analisados refletem a realidade da escola, uma vez que é possivel
verificar uma melhora significativa na qualidade do ensino e da aprendizagem por
parte dos alunos” (Grupo Azul, 2024). Este grupo afirma que os dados refletem de
forma positiva a realidade escolar, destacando uma melhora significativa na qualidade
do ensino e da aprendizagem. A posi¢ao do grupo se alinha a concepgéao de avaliagao
como um instrumento de melhoria continua, conforme defendido por Luckesi (2000),
que ressalta a importancia de compreender a avaliagao como parte integrante de um
processo de transformagdo da pratica pedagodgica: “em sintese, a avaliagao da
aprendizagem esta a servigo do Projeto Politico Pedagadgico, articulada com todas as
mediag¢des que o levam a desenvolvimento cognitivo, metodoldgico e emocional [...]"
(Luckesi, 2000, p. 16).

O Grupo Verde também reconhece que os dados evidenciam um incremento
na proficiéncia média, indicando uma melhora na educagao entre os anos de 2022 e

2023. Essa constatacado ‘reflete um aumento na proficiéncia média nos padrées de

6 Veja o questionario do Apéndice A — Perguntas norteadoras do 2° Encontro.
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desempenho escolar de 2022 a 2023” (Grupo Verde). A énfase na melhora da
proficiéncia observada neste intervalo temporal esta em consonancia com as
observagdes do Ministério da Educagédo (Brasil, 2022a), o qual descreve a
recuperagao gradual da aprendizagem apos os desafios impostos pela pandemia.

O Grupo Vermelho expressou discordancia em relacdo a premissa
apresentada, sustentando que os dados nao refletem a realidade, uma vez que os
alunos tendem a demonstrar maior disposicdo para evidenciar seus conhecimentos
em ambiente escolar. De acordo com suas declaracdes: “Ndo. Em sala de aula os
alunos se mostram mais dispostos a demonstrar seus conhecimentos” (Grupo
Vermelho, 2024).

Por sua vez, o Grupo Amarelo argumenta que os dados retratam a situagao
dos alunos do ano de 2020, os quais poderiam estar apresentando um nivel de
proficiéncia inferior em decorréncia dos impactos da pandemia. Este grupo afirma:
“Néo, pois estes dados refletem que os alunos do ano de 2020 s&o alunos que
possivelmente apresentar@o uma proficiéncia mais baixa, pois vieram de uma
educacgédo que passou por sérias dificuldades oriundas da pandemia” (Grupo Amarelo,
2024). Essa perspectiva é corroborada pelo Ministério da Educacgao (Brasil, 2022a),
ao mencionar que a queda no desempenho em 2020 foi uma consequéncia direta da
interrupcao das aulas presenciais.

A segunda pergunta (A variagdo das médias de proficiéncia entre os anos pode
ser considerada relevante?) busca investigar se as alteragbes nas médias de
proficiéncia ao longo dos anos indicam tendéncias no desempenho dos alunos. Tal
analise é fundamental para identificar progresso, estagnagdao ou retrocesso na
aprendizagem, além de compreender fatores influentes como politicas educacionais,
métodos de ensino e condigdes socioecondémicas.

O Grupo Azul afirma que: "Sim, pois a proficiéncia reflete o nivel de
aprendizagem dos alunos”, enfatizando que a variagdo nas médias € um indicador
relevante no aprendizado. Essa afirmacao esta alinhada a compreensao de que as
médias de proficiéncia do Ideb e do Saeb refletem diretamente os niveis de
aprendizagem (Brasil, 2023a, 2023c).

O Grupo Verde concorda que a relevancia da variagao estd em consonancia
com o entendimento de que as mudancas nas médias de proficiéncia refletem tanto o

impacto da pandemia quanto as estratégias de ensino adotadas, afirmando: “Sim,
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devido a pandemia ocorrida nesses anos” (Grupo Verde, 2024), enfatizando o papel

central da pandemia nesse contexto.

Alguns efeitos criticos da pandemia da COVID-19 sobre a educagao
formam que merecem destaque se referem aos impactos negativos
manifestado pelo comprometimento do processo de ensino-
aprendizagem e pelo aumento da evasao escolar, que demandaram
acgdes estratégicas de curtissimo prazo para a eventual continuidade
dos estudos, bem como o esfor¢o de um planejamento de resolucao
de problemas para a normalizagdo dos ciclos escolares no médio
prazo (Senhoras, 2020, p. 132).

Contrapbe-se a essa visao o Grupo Vermelho, que considera a variacao
irrelevante, sustentando que os alunos nao demonstram motivacao para participar das
avaliagdes: "Ndo. Os alunos ndo mostram motivagdo ao realizarem as avaliagbes que
coletam esses dados. Falta boa vontade por parte deles e estimulo por parte da gestdo
estadual e afins” (Grupo Vermelho, 2024). Este grupo analisa a distingdo entre a
avaliacao formal e o efetivo envolvimento dos alunos nas atividades de aprendizagem,
sem levar em consideragao as variagdes que possam ser consideradas significativas.

Por fim, o Grupo Amarelo defende que a variagao €&, de fato, relevante,
ressaltando que qualquer aumento nas médias indica um aumento no conhecimento
adquirido: “Claro, pois sempre quando ha um aumento nas médias de proficiéncia é
relevante, pois indica um aumento no conhecimento adquirido” (Grupo Amarelo,
2024). O aumento nas médias de proficiéncia, apés um periodo de recuperagéo,
representa um aspecto relevante e esta em consonancia com a ideia de que a analise
dos dados deve concentrar-se na evolugdo do aprendizado, conforme discutido
Franco e Calderdn (2017):

A designacédo do programa como avaliagdo de primeira geragcédo se
justifica pelo carater diagndstico dos exames realizados, além do
objetivo de compor um acervo de dados e informacbes sobre as
escolas, convertendo-se em uma base para implementagdo de um
plano de melhoria do ensino capaz de intervir na baixa produtividade
do sistema educacional e nos indices de retencao dos alunos (Franco;
Calderdn, 2017, p. 146).

Na terceira e ultima pergunta (Quais fatores podem ter contribuido para explicar
a variagao da média em relagcao aos anos anteriores?) é fundamental observar que os
dados de aprendizagem nao devem ser considerados de maneira isolada ou

meramente como resultados, mas sim como parte de um processo continuo e
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contextualizado. A aprendizagem € moldada por multiplos fatores, tanto intraescolares
guanto extraescolares, como evidenciado nas respostas a terceira questao entre os
grupos.

Para o Grupo Azul, a pandemia de Covid-19 é destacada como um fator crucial,
com uma melhoria observada a partir de 2023, consequéncia das metodologias

implementadas para mitigar o déficit de aprendizagem.

A oscilagdo apresentada, pode ter como fator principal a pandemia
Covid 19, tendo iniciado nos anos de 2020, refletindo nos anos de
2021 e 2022. Entretanto, verifica-se uma melhora significativa em
2023. Tendo em vista as metodologias trabalhadas com o objetivo de
sanar o déficit de aprendizagem dos anos anteriores (Grupo Azul,
2024).

A pandemia impactou de forma significativa o processo educacional, e crises
econdmicas e sanitarias tém a capacidade de influenciar o desempenho dos alunos,
demandando agdes estratégicas para a recuperagao da aprendizagem. As estratégias
de recuperacao adotadas nas instituicdes de ensino refletem-se na resposta do Grupo
Azul, que procurou combater a perda de aprendizagem. Embora a pandemia tenha
gerado desafios para a educagdo, as estratégias de recuperagdo mostraram-se
essenciais para atenuar seus impactos.

Segundo o Grupo Verde, por sua vez, aponta a “auséncia de aulas presenciais,
falta de leitura, interpretagcdo de texto, ajuda dos pais” (Grupo Verde, 2024) como
fatores influentes. A caréncia de aulas presenciais durante a pandemia, conforme
indicado pela resposta deste grupo, € corroborada por Senhoras (2020), que destaca
a auséncia das aulas presenciais como um fator de impacto significativo no
aprendizado dos alunos.

E pertinente ressaltar que a participacdo dos pais constitui um fator digno de
destaque. Castro e Regattieri (2010) enfatizam a importancia de estabelecer uma
relacdo solida entre a escola e a familia para promover a aprendizagem de criangas e
adolescentes. Segundo Castro e Regattieri (2010, p. 10), “a participagao das familias
na vida escolar de seus filhos, sobretudo nos primeiros anos do ensino fundamental,
€ destacada como estratégia importante de apoio a aprendizagem”.

A avaliagao da aprendizagem deve considerar os desafios enfrentados pelos
alunos, incluindo lacunas no ensino e dificuldades relacionadas a leitura e

interpretacdo de textos, as quais podem ser agravadas pela interrupgdo do ensino
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presencial. Nesse sentido, o clima escolar se revela um aspecto fundamental, uma
vez que a auséncia de aulas presenciais, decorrente da pandemia de Covid-19,
apontada por todos os grupos, afetou negativamente esse fator intraescolar,

Vilardi (2021) destaca que a lideranca exercida pelo diretor e a qualidade do
clima escolar s&o variaveis que influenciam de forma direta a eficacia do uso de dados

na gestao educacional,

Entende-se que a lideranga tem efeito na organizagao escolar, e por
sua vez, afeta positiva e indiretamente a qualidade do ensino e a
aprendizagem ao invés de apenas afirmar que a lideranga influencia a
aprendizagem dos alunos (Vilardi, 2021, p. 96).

Ademais, “podemos dizer que, assim como nas pesquisas internacionais
mencionadas anteriormente, também no contexto brasileiro a gestdo escolar, a
liderangca e o clima escolar sao fatores intraescolares que podem influenciar
positivamente a aprendizagem dos alunos” (Vilardi, 2021, p. 100).

A auséncia de aulas presenciais teve um impacto significativo no clima escolar,
uma vez que os estudantes ndo puderam interagir em um ambiente escolar,
resultando na caréncia de relagdes sociais e na auséncia do sentimento de
pertencimento, que é fundamental para sua motivagado. Moro, Vinha e Morais (2019)
destacam que percepcodes positivas sobre o clima escolar estdo correlacionadas a
interagdes sociais mais eficazes e a um maior engajamento dos estudantes nas
atividades escolares.

Embora o estudo nao trate diretamente da auséncia de aulas presenciais, ele
destaca a relevancia do clima escolar nas interagdes sociais € na motivagao dos
alunos. Os resultados indicam que percepgdes positivas sobre o clima escolar estao
associadas a relagdes interpessoais mais saudaveis e a um maior engajamento dos
estudantes. Esses achados sugerem que fatores como a qualidade das interagbes e

o ambiente escolar influenciam significativamente a motivagao dos alunos

O clima escolar positivo exerce forte influéncia sobre a motivacao para
aprender, atenua o impacto negativo do contexto socioeconémico
sobre o sucesso académico, age como um fator protetor para a
aprendizagem e o desenvolvimento de uma vida positiva em jovens,
contribui para o desenvolvimento emocional e social dos alunos e para
o bem-estar dos estudantes e professores, esta diretamente
relacionado ao bom desempenho académico nos diferentes niveis de
ensino e pode colaborar ndo sé para o sucesso imediato do estudante,
como também seu efeito parece persistir por anos (Moro; Vinha;
Morais, 2019, p. 317).
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Além disso, Freire (1987), em sua obra “Pedagogia do oprimido”, destaca a
leitura e a interpretacdo critica do mundo como aspectos fundamentais para o
aprendizado, o que se alinha a preocupagdo expressa pelo grupo em relagcdo a

escassez de leitura e interpretacao de textos,

A cultura letrada conscientiza a cultura: a consciéncia historiadora auto
manifesta a consciéncia sua condicdo essencial de consciéncia
histérica. Ensinar a ler as palavras ditas e ditadas é uma forma de
mistificar as consciéncias, despersonalizando-as na repeticido — é a
técnica da propaganda massificadora. Aprender a dizer a sua palavra
€ toda a pedagogia, e toda a antropologia (Freire, 1987, p. 10).

O Grupo Vermelho, além de considerar o impacto da pandemia, enfatiza a falta
de expectativas dos jovens de baixa renda e o excesso de tempo nas redes sociais
como fatores que afetam a variacdo observada: “Pandemia, falta de expectativa dos
Jovens de baixa renda no futuro, excesso de rede social” (Grupo Vermelho, 2024).

A andlise relativa a auséncia de expectativas entre os jovens pode ser
correlacionada com o estudo de Santos (2019), que identifica a falta de perspectivas
como um fator determinante para o desinteresse académico. Essa visao é igualmente
corroborada por Castro e Regattieri (2010, p. 13), ao afirmarem que “[...] ha estudantes
que, por razdes diversas, ndo apresentam engajamento na realizagdo de sua
atividade, enveredando-se em uma condicdo de apatia e desanimo em relagao a
escola, ocasionando em diversos casos o0 abandono escolar”.

No que se refere ao Grupo Amarelo, o retorno das aulas presenciais é
mencionado como um fator crucial: “O periodo pds-pandemia, pois houve o retorno
das aulas presenciais” (Grupo Amarelo, 2024). A pandemia, conforme evidenciado
anteriormente, € um fator relevante, pois trouxe prejuizos significativos e provocou

alteragdes substanciais nos resultados. Para Senhoras (2020),

A pandemia da COVID-19 trouxe impactos negativos transversais e
assimétricos em todo o campo da Educagado lato sensu,
potencializando aumento da desigualdade, uma vez que
assimetrias socioecondmicas e educacionais pré-existentes tenderam
a se reproduzir de modo ampliado em um contexto de isolamento
social e crescente convergéncia para estratégias de ensino da
terceira revolugéo industrial, com base em tecnologias de
informacdo e comunicacdo que nao sdo plenamente disponiveis
ou acessiveis a todos estudantes e professores (Senhoras, 2020, p.
135).



103

Na analise das respostas dos participantes, evidencia-se uma percepcgao
critica, porém realista, em relagcdo aos dados educacionais obtidos por meio de
avaliagdes externas. Embora uma parte dos respondentes reconheg¢a que os dados
refletem adequadamente a realidade escolar e indicam uma melhoria na qualidade da
aprendizagem entre 2022 e 2023, outros ressaltam limita¢gdes importantes, tais como
a falta de engajamento dos alunos durante a aplicagcdo das avaliagbes e o impacto
persistente da pandemia sobre o desempenho discente. A maioria dos participantes
considera a variagdo das médias de proficiéncia relevante, especialmente por refletir
o nivel de aprendizagem dos estudantes, corroborando a afirmacgéo de Libaneo (2004)
de que a avaliagdo pode contribuir para o aprimoramento da pratica pedagdgica
quando integrada a uma gestao participativa. Contudo, também ha ressalvas quanto
a fidelidade desses dados, levando em consideracdo a desmotivacao dos alunos € a
auséncia de politicas eficazes.

No que diz respeito aos fatores explicativos para a oscilacdo nos dados,
observa-se um consenso de que a pandemia de Covid-19 desempenhou um papel
determinante, citando-se a auséncia de aulas presenciais, a falta de apoio familiar, a
defasagem pedagogica e fatores sociais como a baixa expectativa dos jovens e 0 uso
excessivo de redes sociais. Apesar desses desafios, os participantes reconhecem
uma recuperagao parcial dos resultados em 2023, atribuida ao retorno das aulas
presenciais e a adogao de metodologias voltadas a recomposigao das aprendizagens.
Em suma, os dados sao considerados relevantes como indicadores de desempenho,
mas sua interpretacdo demanda cautela e contextualizagdo, sendo indispensavel a
escuta da comunidade escolar e a articulacdo entre gestdo democratica e politicas
publicas eficazes.

Apo6s um intervalo de 20 minutos para um lanche, os participantes retornaram
a etapa seguinte: o levantamento de hipoteses sobre os dados analisados. Em
continuidade ao encontro, iniciou-se o exame e avaliagdo do ensino, na qual os
presentes compararam os dados da escola com informagdes de outras instituicdes
similares.

Neste momento, deu-se inicio ao Passo 4 (avaliar o desempenho dos alunos)
que envolve a analise de exemplos de trabalhos dos estudantes, com o intuito de
compreender os padroes de desempenho; e o Passo 5 (elaborar teorias de agao) que
objetiva reconhecer possiveis causas para os problemas detectados no protocolo do

“Data Wise” (Data..., 2024). Nesse contexto, foi realizada uma discussao na qual os
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participantes puderam compartilhar suas experiéncias pessoais em escolas similares
a Escola Troca de Saberes, com o intuito de comparar praticas e identificar fatores
que possam ter influenciado a média das avaliacbes da escola.

Para orientar a discussao e auxiliar na elaboragao de um plano de acgéao, foi
introduzida se a seguinte pergunta: “Em comparagdo com suas experiéncias vividas
em outros momentos, tanto aqui na escola quanto em outras instituicdes, como eram
realizadas as avaliagbes externas?”.

Para fornecer uma visdo mais abrangente, o Quadro 20 apresenta as respostas
dos funcionarios. E importante ressaltar que esta expressido reflete a experiéncia
vivida, sendo que nem todos os participantes optaram por compartilhar suas opinides.

As avaliagdes externas desempenham um papel fundamental na educacao,
pois possibilitam a mensuragdo do desempenho dos alunos e a avaliacido da
qualidade do ensino nas escolas. Entretanto, a forma como essas avaliagcdes sao
realizadas e a preparacido dos estudantes para elas variam de uma instituicdo para
outra. Enquanto algumas escolas adotam estratégias para engajar os alunos, como
reunides preparatorias, distribuicdo de materiais e incentivos, outras enfrentam
desafios associados a falta de organizagao e a desmotivagao dos estudantes. Dessa
forma, compreender as diferentes abordagens e suas implicagdes € essencial para
aprimorar os processos avaliativos e garantir que estes reflitam, de fato, o aprendizado
dos alunos.

Na analise do Quadro 20, ressaltam-se os principais pontos observados. Para
a realizagcdo de uma analise qualitativa e interpretativa, foi utilizado o agrupamento
entre as respostas semelhantes, conforme verificado a seguir: iniciaram-se as
separagdes das respostas de acordo com a aproximagao das ideias. Essas respostas
apresentaram praticas de preparagao para as avaliagdes externas. Verifica-se que:

o« PEB1: “Algumas escolas preparam os alunos com antecedéncia, explicando a
importancia da prova’.

o PEB2: “Outras escolas informam os professores sobre as avaliagées, incentivando-
0Ss a preparar os alunos previamente”.

e PEB3: “Ha casos em que a comunicagéo foi falha, e os professores e alunos s6

souberam da avaliagdo de ultima hora”’.



105

Quadro 20 — Relatos de experiéncias vividas pelos funcionarios da Escola Estadual

Troca de Saberes

Participante
(anénimo)

Contribuigao

PEB1

“Na escola X’ os alunos representantes de turma sdo chamados dias antes
das avaliacbes externas para saberem a importancia da realizagdo da
mesma e repassarem para seus colegas de sala”.

PEB2

“Na escola onde trabalhei ano retrasado (2022), na reunido de modulo Il, os
professores eram preparados e orientados sobre a importancia da aplicagcdo
das provas do SAEB e os mesmos deveriam trabalhar em sala de aula com
0s alunos no intuito de preparar para o dia da aplicacao”.

PEB3

“Ano passado aqui na escola achei que nao foi muito legal, ficamos sabendo
em cima da hora que havia avaliagcao externa”.

PEB4

“No ano anterior, como P3 nao trabalhou aqui na escola foi muito bacana,
tivemos uma conversa para que pudéssemos incentivar os alunos a
realizarem as provas com calma e lessem com atengéo. Ainda foi entregue
um kit para os alunos e um lanche antes do inicio das avaliagbes. Acho que
nos préoximos deve ser feito a mesma coisa”.

PEBS

“Léa na escola ‘Y’, enviamos bilhetes para os pais para incentivar a
participacdo dos alunos, e tivemos bons resultado de participagdo”.

PEBG6

“Nossa no “Z” (referéncia ao nome da escola) os alunos néo levam muito a
sério as avaliagbes, é muita bagunca do inicio ao fim da aplicacdo das
provas”.

PEB7

“O que gostei aqui na escola, teve um ano... ndo me lembro qual? que uma
mae ficou como fiscal (2023 diz uma das professoras)... Isso! Nao sei se foi
porque ela estava aqui, mas a turma do nono ano que era a mais dificil fez
a prova supertranquilo”.

PEBS8

“La no ‘K’ (referéncia ao nome da escola) também é distribuido um lanche
para os alunos antes do inicio da avaliagdo. Acho bem interessante!”.

PEB9

“Ano retrasado (2023) com o projeto de leitura, percebi que os alunos
prestaram mais atencéo nas provas quando fizemos a leitura juntos. Gostei
bastante do resultado”.

PEB10

(e vocé P10? — indagacao do mediador) No... Ndo.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados extraidos da gravagao do 2° Encontro.

A adequada preparagao do ambiente escolar para a realizagao de avaliagdes

€ de suma importancia para assegurar o éxito no processo de ensino e aprendizagem.

Um espaco devidamente estruturado e acolhedor contribui significativamente para o

bem-estar fisico, emocional e social de todos os envolvidos, incluindo estudantes,

educadores e colaboradores. Esse conceito abrange desde uma infraestrutura

apropriada até a promogao de um clima escolar positivo, que favorega o respeito, a

colaboracéo e a empatia entre os participantes.
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O segundo agrupamento aborda estratégias para incentivar os alunos:

« PEB4, PEBS8: “Algumas escolas utilizam incentivos materiais, como lanches e kits
para os alunos”.

« PEB5, PEB7: “Ha o envolvimento dos pais para estimular a participagdo dos
estudantes”.

e PEB9: “Projetos pedagodgicos, como o de leitura, ajudaram a melhorar o
engajamento dos alunos”.

O envolvimento dos docentes configura-se como um dos principais fatores
determinantes para o sucesso dos estudantes em avaliagbes externas. Quando os
professores reconhecem a relevancia dessas provas e incorporam estratégias de
preparagdo em suas aulas, os alunos tendem a se sentir mais confiantes e
familiarizados com o formato da avaliagdo. Conforme afirma Luckesi (2008, p. 99), “a
pratica da avaliacdo da aprendizagem em seu sentido pleno, s6 sera possivel na
medida em que se estiver efetivamente interessado na aprendizagem do educando”.

O terceiro agrupamento versa sobre os desafios enfrentados na aplicagéo das
provas:

e PEB6: “Em algumas escolas, os alunos ndo levam as provas a sério e ha
desorganizagdo durante a aplicag&o”.

e PEB7: “A presenca de fiscais diferentes, como uma mé&e voluntaria, ajudou a
manter a disciplina durante a prova’.

Constata-se, através de um dos relatos, a importancia do planejamento e da
comunicagao prévia no ambiente escolar. Quando alunos e professores nido sao
informados com antecedéncia sobre as avaliagdes externas, podem ocorrer
desorganizacao, falta de engajamento e até resisténcia a realizagdo das provas.
Ademais, na auséncia de um tempo adequado para preparagédo, os alunos podem
sentir insegurancga, o que pode impactar negativamente seu desempenho.

A experiéncia relatada reforca a necessidade de uma gestdo eficiente do
calendario escolar, garantindo que todos os envolvidos tenham tempo suficiente para
se organizarem. Estratégias como reunides preparatorias, esclarecimento de objetivos
e incentivo a participagdo podem contribuir para um ambiente mais propicio a
realizacado dessas avaliagoes.

A troca de experiéncias € sempre enriquecedora. Freire (1987) defende que,
ao compartilhar histérias e ouvir as narrativas dos outros, os individuos ampliam sua

consciéncia sobre 0 mundo e desenvolvem uma compreensao mais profunda das
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relagdes sociais, culturais e politicas. Escutar também & um ato de compartilhamento
de experiéncias e, nesse sentido, Freire (1996) complementa seus pensamentos,

afirmando que:

Escutar é obviamente algo que vai mais além da possibilidade auditiva
de cada um. Escutar, no sentido aqui discutido, significa a
disponibilidade permanente por parte do sujeito que escuta para a
abertura a fala do outro, ao gesto do outro, as diferengas do outro
(Freire, 1996, p. 119).

Apos a discusséo, foi entregue a cada participante uma folha de post-it, na qual
foi solicitado que registrassem um motivo que, segundo sua percepgéo, impede a
escola de elevar substancialmente os niveis de aprendizado em Lingua Portuguesa e
Matematica. Essa atividade visa investigar os principais fatores que contribuem para
que a escola ndo consiga aprimorar consideravelmente seus indexadores de
aprendizado de forma quantitativa através da percepgédo do grupo. A seguir, sdo
apresentados os resultados em graficos, os quais classificardo os fatores entre
aqueles de origem interescolar ou extraescolar.

Recorda-se que os fatores intraescolares e extraescolares constituem
elementos que influenciam o desempenho e a aprendizado dos alunos. Esses fatores
séo classificados com base na origem de sua influéncia, ou seja, dentro ou fora do
ambiente escolar. Os fatores intraescolares referem-se aqueles que estao diretamente
relacionados a escola e que podem ser controlados ou modificados pelo ambiente
escolar, enquanto os fatores extraescolares representam influéncias externas que
podem impactar o desempenho do aluno (Burgos, 2024).

Embora o foco principal desta dissertacdo incida sobre os fatores
intraescolares, é essencial considerar os fatores extraescolares, uma vez que estes
também afetam diretamente o ambiente de aprendizagem. A escola nao deve ser vista
como um espaco isolado da realidade social dos alunos; muitos desafios enfrentados
no contexto escolar sao reflexos de problemas externos. Portanto, a desconsideragao
dos fatores extraescolares pode restringir a eficacia das iniciativas da escola. E
desejavel compreender a inter-relacédo entre ambos para promover um ambiente
escolar mais eficiente e acolhedor.

O Grafico 8 ilustra a distribuigao dos fatores intraescolares e extraescolares que
influenciam o desempenho dos alunos. A analise dos dados revela a presenca de 14

fatores intraescolares e sete fatores extraescolares, evidenciando que os desafios
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intramuros sao mais numerosos do que os desafios externos. A predominancia dos
fatores intraescolares indica que muitas das dificuldades enfrentadas pelos alunos
podem ser mitigadas mediante ag¢des implementadas na propria escola, como

melhorias pedagogicas, incentivo ao aprendizado e acolhimento adequado.

Grafico 8 — Relagao entre fatores intraescolares e extraescolares

TIPOS DE FATORES

® INTRAESCOLAR  m EXTRAESCOLAR

Fonte: Elaborado pelo autor (2024), com base nos post-its feitos durante
0 encontro.

Embora os fatores extraescolares apresentem menor quantidade, eles
permanecem relevantes, destacando-se aspectos externos, como a situagao
socioeconémica e o apoio familiar, que também desempenham um papel significativo
no desempenho estudantil. Isso requer agbes integradas entre escola, familia e
comunidade.

Considerando que a maior parte dos desafios ocorre dentro do ambiente
escolar, a escola pode concentrar seus esforgcos em estratégias pedagodgicas e
estruturais que visem minimizar os impactos negativos e melhorar o aprendizado dos
alunos.

A seguir, sdo apresentados em forma de grafico os fatores intraescolares
elencados nas respostas dadas ao questionamento acerca dos motivos que, segundo
os alunos, dificultam o avango substancial nos niveis de aprendizagem em Lingua
Portuguesa e Matematica. O Grafico 9 apresenta fatores intraescolares que impactam
a aprendizagem dos alunos, os quais foram organizados nas categorias infraestrutura,
clima escolar e qualidade do ensino, conforme sua influéncia no ambiente

educacional.
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Grafico 9 — Fatores intraescolares

Fatores intratraescolares (em n2 de respostas)

M Falta de incentivo do aluno
M Desinteresse do aluno

Falta de laboratério de Ciéncias e Informatica
B Falta de acolhimento escolar

Falta de incentivo na realizagdo das atividades

Fonte: Elaborado pelo autor (2024), com base nos post-its feitos durante o
encontro.

O primeiro fator, clima escolar, relaciona-se ao aspecto emocional e social da
escola, podendo ser evidenciado pelo desinteresse do aluno (duas respostas) e pela
falta de acolhimento escolar (duas respostas). O segundo fator, qualidade do ensino,
diz respeito as praticas pedagogicas e metodolégicas adotadas, com contribui¢des
como a falta de incentivo do aluno (trés respostas) e auséncia de estimulo na
realizacdo das atividades (uma resposta). Por fim, o terceiro fator, infraestrutura,
refere-se aos recursos fisicos e tecnoldgicos disponiveis na escola, sendo verificado
pela auséncia de laboratério de ciéncias e informatica (trés respostas).

Os principais desafios identificados estdo relacionados ao clima escolar,
evidenciando a necessidade de implementar agdes que promovam um maior
acolhimento, engajamento e incentivo a participagao dos alunos. A auséncia de
laboratérios de ciéncias e informatica configura uma barreira estrutural ao
aprendizado, o que pode impactar diretamente o envolvimento dos discentes e sua
experiéncia educacional. Dessa forma, sugere-se que, além de aprimorar o ambiente
escolar e estimular a participacdo dos alunos, seja imperativo investir em
infraestrutura com o objetivo de potencializar o ensino e torna-lo mais atrativo.

O Grafico 10 evidencia que fatores de natureza econdmica, familiar e social
exercem influéncia sobre o desempenho escolar dos alunos. A auséncia de apoio

familiar e a falta de envolvimento da familia na escola podem comprometer o
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engajamento do aluno. Adicionalmente, a condigdo socioecondmica e a caréncia de
infraestrutura financeira apresentam-se como desafios estruturais que podem
impactar negativamente o processo de aprendizado. A pandemia, por sua vez,
emerge como um fator relevante, sugerindo que seus efeitos ainda reverberam no

contexto educacional.

Grafico 10 — Fatores extraescolares

Fator Extraescolar (em n2 de respostas)

M Situagdo socioeconémica M Cultura do local
Falta de trabalho B Pandemia Covid
M Infraestrutura financeira Falta de apoio familiar

M Falta de presenca da familia do aluno na escola

Fonte: Elaborado pelo autor (2024), com base nos post-its feitos durante o encontro.

Nesse sentido, a analise refor¢ga a urgéncia da implementagado de estratégias
que incluam a escola, a comunidade e a familia, com o intuito de minimizar os
impactos desses fatores no processo de aprendizagem.

Conclui-se mais um encontro, que compreendeu a realizagdo de um feedback
com os principais pontos abordados, a analise dos dados provenientes das avaliagdes
internas e externas, o aprofundamento da compreensao sobre os dados estudantis,
bem como a avaliagao do ensino referente ao 9° ano do Ensino Fundamental.

Este 2° Encontro constitui um marco importante na implementagao do protocolo
proposto, destacando-se pela execug¢ao dos Passos 2 e 3, os quais envolveram a
elaboracao de um diagnéstico compartilhado e a identificagdo das causas subjacentes
ao baixo desempenho dos alunos. A troca de ideias e o trabalho colaborativo entre os
participantes, conforme delineado nos Passos 4 e 5, permitem uma compreensao
mais abrangente dos desafios enfrentados na escola, além de estabelecerem as

bases para o desenvolvimento de estratégias eficazes. A participacdo ativa dos



111

professores, supervisores e gestores demonstra que a metodologia aplicada esta
criando um ambiente propicio a analise critica e ao planejamento de agdes voltadas

para a melhoria continua da qualidade do ensino e da aprendizagem dos alunos.

3.3.4 Anadlise de dados para a transformagao educacional: acolhimento,

incentivo e oportunidades na educacgao

Ao prosseguir com o trabalho de pesquisa, aplica-se o Passo 6 (modificar as
praticas pedagogicas), aplicando alteragées nos métodos de ensino fundamentadas
nas teorias da acao desenvolvidas.

O 3° Encontro tem por finalidade identificar e analisar as causas potenciais que
influenciam os indices de proficiéncia dos alunos do 9° ano em Lingua Portuguesa e
Matematica, utilizando como base os dados do Proeb 2023, identificados durante a
aplicacao do método. Além disso, busca-se discutir estratégias instrucionais e agdes
que possam contribuir para a melhoria do clima escolar, para o engajamento dos
alunos e para a participacao familiar no processo educativo.

O 3° Encontro ocorreu no més de dezembro de 2024, as 13 horas, na sala 11.
No inicio da reunido, foram dadas as boas-vindas aos presentes e apresentado um
novo Termo de Consentimento Livre e Esclarecido da pesquisa, conforme os
encontros anteriores, uma vez que este também contava com a presenca de novos
participantes.

O esquema do 3° Encontro encontra-se disponivel no Quadro 21, enquanto o
Quadro 22 apresenta as principais atividades realizadas.

As atividades do encontro tiveram inicio as 13 horas. A cada participante foi
entregue o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, para ciéncia e assinatura.
Antes da introdugao das atividades do encontro, foi realizada uma dinamica de
descontragéo, durante a qual foram oferecidos bombons e questionou-se se todos ja
haviam recebido um abrago naquele dia. Cada presentes deveria pegar um bombom,

convidar outra pessoa, entregar o bombom e proporcionar um abrago de boas-vindas.
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Quadro 21 — Sintese do 3° Encontro realizado na Escola Estadual Troca de Saberes

Instrumento Equipe Funcao Sigla Quantitativo

Diretor DIR1 1

Especialista de
Educacéao Basica EEB1 1
PEB1

PEB2
PEB3
PEB4
PEB5
PEB6
Data Wise PEB7
Professor | Professor de Educacéao PEBS8
da EETS Basica PEB9
PEB10
PEB11
PEB12
PEB13
PEB14
PEB15
PEB16
Fonte: Lista de presenga dos participantes do 3° Encontro, realizado no dia 07 de dezembro

de 2024, na sala 11 da Escola Estadual Troca de Saberes, as 13 horas, com duragao total de
duas horas.

Gestao
Pedagdgica

16
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Quadro 22 — Principais atividades do 3° Encontro

Atividade Descricao

Para estabelecer um clima receptivo, cada participante
pegou um bombom, chamou outra pessoa, entregou o
bombom e deu um abraco de boas-vindas.

Quebra-gelo com
bombons e abragos

Foi projetado o video “Praticas Exitosas da EM Dr. Décio de
Santana”, com a intengao de inspirar os participantes com
exemplos de boas praticas educacionais.

Exibi¢do de video
motivacional

Os participantes foram organizados em cinco grupos,
Formacao de grupos e garantindo a diversidade de papeis entre os membros. Cada

analise de dados grupo recebeu os dados do Proeb 2023 do 9° ano, 0s quais
foram extraidos do Simave.

Os registros foram analisados, e os trés fatores mais citados
Discusséo e registro das | foram apresentados: 1) Falta de perspectiva e interesse dos

respostas alunos; 2) Falta de participagao familiar; 3) Falta de mercado
de trabalho local.

Os grupos propuseram estratégias, incluindo: tornar o
ambiente escolar mais acolhedor, incentivar a continuidade
dos estudos e estimular a participacao familiar na vida

Discusséao sobre
estratégias para solugao
dos problemas

escolar.
Plenaria e Cada grupo apresentou suas conclusées, e os demais
complementacao das participantes tiveram a oportunidade de complementar as
respostas falas com novas perspectivas e contribui¢des.

O encontro foi encerrado com um momento de feedback,
reiterando a importancia das discussoées realizadas e
informando que o préximo encontro sera dedicado a
elaboragédo de um plano de acgéao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Encerramento e feedback

Em sequéncia, foi exigido um video sobre uma pratica exitosa’, com a
finalidade de inspirar e motivar os participantes, demonstrando exemplos concretos
estratégias bem-sucedidas aplicadas em outra escola. Além disso, a exibigdo do video
visou criar um ambiente positivo para o encontro, enfatizando que melhorias na
educacao sao viaveis; estimular reflexdes sobre praticas que podem ser adaptadas a
realidade da escola; engajar os participantes na busca por solugdes inovadoras para
os desafios enfrentados; e reforgcar a importancia do clima escolar no desempenho
dos estudantes, alinhando-se a tematica do encontro.

O video intitulado "Praticas exitosas da EM Dr. Décio de Santana" apresenta

experiéncias bem-sucedidas implementadas na escola com o intuito de aprimorar o

7 O video intitulado “Praticas exitosas da Escola Municipal Dr. Décio de Santana” pode ser
acessado no YouTube através do link: https://www.youtube.com/watch?v=96 TWFAC5sol.
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engajamento dos estudantes e a qualidade do ensino. A gravagao destaca iniciativas
inovadoras adotadas pela instituigdo, tais como estratégias pedagodgicas
diferenciadas, projetos interdisciplinares, envolvimento familiar no processo educativo
e acoes voltadas para a criagdo de um ambiente escolar mais acolhedor.

Ademais, o video enfatiza a relevancia da motivacdo dos estudantes, da
colaboracédo entre os docentes e da participacdo ativa da comunidade escolar na
formacéao de um ambiente educacional mais eficaz e inspirador. O objetivo do material
€ evidenciar que transformacgdes positivas sao viaveis e estimular outras escolas a
adotarem praticas analogas, visando a melhoria dos indices de aprendizagem e do
clima escolar.

No prosseguimento do encontro, foi solicitado que os participantes formassem
cinco grupos denominados Alfa, Beta, Omega, Gama e Teta (designagdes escolhidos
sem relacdo com a pesquisa). Quatro desses grupos com trés integrantes (Alfa, Beta,
Omega e Gama) e um grupo, denominado Teta, com quatro integrantes. A formagao
dos grupos foi realizada mediante livre escolha, promovendo uma mistura entre os
participantes, com a ressalva de que cada grupo nao tivesse mais de um professor
regente de turma?.

Foi distribuida uma folha contendo os dados do Proeb 2023 do 9° ano do Ensino
Fundamental, obtidos a partir do site do Simave, para a apresentacao de evidéncias.
Além disso, foi fornecida uma folha de oficio que continha duas questdes (Apéndice
C). Tais perguntas tém como objetivo induzir os participantes a reflexdo e a construgao
de solugdes a partir da analise dos dados do Proeb 2023, bem como das discussdes
realizados nos encontros anteriores.

A primeira pergunta formulada foi: “Em sua percepc¢éao, quais razdes explicam
a falta de crescimento da proficiéncia, a partir da analise dos dados?®, relativamente a
estagnacado dos indices de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica dos
estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental?”. O objetivo desta indagacao é
identificar situagcbes como: reconhecer fatores que impactam negativamente esses

indices; correlacionar tais fatores ao clima escolar, a participacdo da familia e as

8 O professor regente de turma é o docente responsavel por ministrar as aulas e conduzir o
processo de ensino-aprendizagem de determinada turma do Ensino Fundamental nos anos
iniciais da educacgao basica ao longo do ano letivo.

% Os dados mencionados referem-se aos Graficos 3, 4, 5, 6 e 7, bem como as Figuras 1 e 2,
presentes nesta dissertacao, as quais foram entregues em folha no momento do encontro.
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condigdes socioecondmicas; além de focar nos elementos internos e externos a

escola que afetam o desempenho dos alunos.

Cada grupo discutiu, respondeu e registrou suas considera¢gées na folha
recebida. Em seguida, foram apresentadas as respostas e analises dos grupos Alfa,
Beta, Omega, Gama e Teta, sucessivamente.

Grupo Alfa: “Falta de estrutura familiar. (Compromisso dos familiares,
aprovacgéo sistémica)’.

— Grupo Beta: “Falta de apoio familiar; desinteresse dos alunos; consequéncia da
pandemia’.

— Grupo Omega: “Falta de perspectiva em relacdo ao futuro; falta de infraestrutura
financeira do aluno; falta de apoio e incentivo familiar”.

— Grupo Gama: “Indice socioecondémico familiar; cultura local, falta de mercado de
trabalho na localidade; falta de perspectiva em relagéo ao futuro”.

— Grupo Teta: “Indice socioeconémico das familias, mercado de trabalho local, falta
de perspectiva dos alunos em relacdo a continuidade nos estudos; falta de
interesse na realizagdo das avaliagbes”.

Na anadlise dos dados, constata-se que o fator mais frequentemente
mencionado relaciona-se ao clima escolar, a falta de perspectiva e ao desinteresse
dos alunos em relagao ao estudo e/ou ao futuro, sendo esse aspecto destacado por
todos os cinco grupos.

Com base na definicdo proposta por Vilardi (2021, p. 114, grifo nosso), “[...]
conjunto de efeitos subjetivos percebidos pelas pessoas, quando interagem com a
estrutura formal, bem como o estilo dos gestores escolares, influenciando nas
atitudes, crencas, valores e motivagao dos professores, alunos e funcionarios”, é
possivel concluir que a auséncia de perspectiva e de interesse estdo diretamente
relacionadas a motivacdo do aluno. Sem motivacio escolar, o aluno tende a nutrir
baixa perspectiva em relagao aos estudos e demonstra pouco interesse em frequentar

a escola.

Aplicando-se o0 conceito ao contexto escolar, entende-se que a
autoeficacia pode afetar a motivacao dos alunos para realizar as
tarefas ou evita-las, as reacdes dos estudantes diante de suas
realizacoes e até mesmo as suas escolhas profissionais. Essa é uma
importante justificativa para que diversos estudos tenham sido
conduzidos, relacionando este constructo ao desempenho escolar
(Souza, 2010, p. 101).
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Ademais, diversos estudos evidenciam que o clima escolar exerce uma
influéncia significativa sobre o interesse e 0 engajamento dos alunos em relagédo as
atividades académicas.

O segundo ponto mencionado com maior frequéncia refere-se a auséncia de
estrutura ou a falta de participacao familiar, sendo esta preocupac¢ao manifestada por
trés grupos. Nota-se que a falta de envolvimento familiar contribui para um ambiente
escolar desfavoravel.

Castro e Regattieri (2010), em sua obra “Interagdo escola-familia: subsidios
para praticas escolares”, ressaltam a importancia da colaboracao entre a escola e a
familia no desenvolvimento integral dos alunos. As autoras argumentam que uma
parceria eficaz entre essas duas instituicbes contribui para a criacdo de um ambiente
escolar positivo, no qual os estudantes se sentem apoiados e motivados a aprender.
Tal interacao fortalece o clima escolar, promovendo relacdes de confiancga e respeito

mutuo entre educadores, alunos e seus familiares.

Os estudiosos do tema atestam que hoje a escola e a familia
intensificaram como nunca suas relagdes. A presencga e a participagao
dos responsaveis nas atividades escolares sao cotidianas e
acontecem além das instancias formais. A relagéo entre responsaveis
e profissionais da educacgao é cada vez mais individualizada, em favor
néo apenas do desenvolvimento intelectual da crianga, mas de seu
bem-estar emocional (Castro; Regattieri, 2010, p. 26).

O terceiro ponto mais mencionado pelos grupos foi a auséncia de mercado de
trabalho local, uma questdo levantada por trés dos cinco grupos. Constata-se,
portanto, que a falta de um mercado de trabalho local, apesar de ser um fator
extraescolar que nédo estd sob a responsabilidade da escola, pode influenciar o
ambiente escolar de forma indireta.

A relagéo entre a falta de perspectivas no mercado de trabalho'® e o clima
escolar € um tema complexo que abrange multiplos fatores sociais e educacionais.
Embora ndo exista uma vasta quantidade de estudos que abordem diretamente essa

conexao, algumas pesquisas oferecem insights relevantes. Por exemplo, Santos

'O mercado de trabalho mencionado diz respeito a alguns estudantes que, ao atingirem o 9°
ano, frequentemente iniciam atividades no mercado informal como forma de complementar
a renda familiar. Considerando que se trata de uma pesquisa direcionada a estudantes fora
da faixa profissional, torna-se fundamental compreender o contexto em que esses
adolescentes se encontram (ver subitem 2.3 desta dissertacao).
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(2019) destaca que a falta de perspectiva dos jovens em relagdo ao projeto escolar

pode estar associada a insergéo precoce no mercado de trabalho.

Desta forma, a insergao no trabalho proporciona, aos jovens oriundos
de extratos sociais mais baixos, adquirirem relativa autonomia
orcamentaria frente a realidade familiar. No entanto, isso pode
ocasionar a dificuldade de conciliacdo das atividades escolares,
favorecendo um letargico interesse pelo desenvolvimento académico
(Santos, 2019, p. 129).

Essa situacdo pode impactar o clima escolar, uma vez que os alunos que
conciliam trabalho e estudo enfrentam desafios que podem influenciar seu
engajamento e desempenho académico.

Apods a identificagdo dos fatores, passou-se a segunda questao: “A partir dos
dados de suas andlises, qual estratégia instrucional pode ajudar a solucionar o
problema identificado?”. Este questionamento visa orientar os participantes na
formulagdo de solugbes aplicaveis no ambiente escolar, baseadas nos problemas
previamente identificados.

O objetivo é conduzir os participantes a uma reflexdo aprofundada sobre
praticas pedagogicas, estimulando os educadores a revisitarem e adaptarem suas
estratégias de ensino, a fim de tornar as aulas mais engajadoras e eficazes. Para isso,
busca-se promover metodologias ativas, personalizar o processo de ensino e
incorporar recursos didaticos inovadores. Ademais, propde-se desenvolver um plano
de acgdo capaz de gerar ideias que possam ser implementadas na escola para
aprimorar o desempenho dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica. E
essencial criar propostas que fortalecam o ambiente escolar, promovam a incluséao
dos alunos e incentivem a participagao das familias. Pretende-se também construir
solugdes coletivas que engajem todos os participantes na elaboragao de estratégias
a serem implementadas ao longo do ano letivo, fomentando um senso de
corresponsabilidade entre os professores e a equipe gestora no enfrentamento dos
desafios identificados.

Os grupos, de forma geral, enfatizaram a necessidade de tornar o ambiente
escolar mais acolhedor e de incentivar os estudantes a reconhecerem as
oportunidades para a continuidade dos estudos. Igualmente, destacaram a
importancia de estimular a participacdo familiar nas atividades desenvolvidas na

escola.
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A resposta do Grupo Alfa foi: “Trazer a familia para dentro da escola; retomar
as reprovacgoes e as avaliagbes externas como ferramentas para aprovar ou reprovar
o aluno; retirada de recuperacdo paralela para atividades especificas”. A resposta
mencionada propde medidas para fortalecer a participagao das familias no contexto
escolar, bem como alteragdes na forma de avaliacdo dos alunos. Ela ressalta a
necessidade de um maior envolvimento dos responsaveis no processo educacional,
0 que pode contribuir para a melhoria do desempenho dos estudantes e para a criagao
de um ambiente escolar mais participativo. Além disso, sugere um retorno a um
modelo de avaliagdo mais rigoroso, no qual exames externos e a reprovagao sejam
utilizados como instrumentos de mensuracdo do desempenho dos alunos. Este
aspecto pode estar relacionado a discussdes sobre a flexibilizacdo do ensino e a
adocao de métodos avaliativos mais formativos, além de indicar a possivel eliminagao
de mecanismos de recuperacao continua ou especifica, o que poderia implicar em um
modelo educacional mais tradicional, no qual os alunos que ndo alcangam um
desempenho minimo sao obrigados a repetir a disciplina ou 0 ano escolar.

A resposta do Grupo Beta (“Mais apoio e cobranga familiar; incentivar a
presenca da familia na escola, utilizando os médulos aos sabados para os professores
e pais se conhecerem melhor; utilizagdo de metodologias ludicas”) apresenta
sugestbes voltadas para a melhoria da educagao, enfatizando a importancia do
envolvimento familiar e a adogdo de metodologias inovadoras. Defende a premissa
de que a familia deve ser um agente ativo no processo educativo, tanto no
acompanhamento das atividades escolares quanto na promogdo do
comprometimento por parte dos estudantes. Esse argumento esta em consonancia
com pesquisas que demonstram que a participagdo familiar pode resultar em
melhorias significativas no desempenho académico. Ademais, a resposta propde
acdes concretas que visam estreitar os lagos entre escola e familia, o que, por sua
vez, pode contribuir para a criagdo de um ambiente mais colaborativo e para o
desenvolvimento de estratégias conjuntas de ensino e disciplina. Sugere, ainda, a
implementagao de abordagens pedagdgicas que tornem o aprendizado mais dinamico
e envolvente, incluindo jogos, atividades interativas e recursos multimidia. Essa
perspectiva esta alinhada com estudos que abordam a aprendizagem ativa e a
motivacao dos alunos.

A resposta também comunga com a visao de Freire (1996), que advoga por

uma educacao dialdgica, na qual a relacao entre professores, alunos e a comunidade
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€ considerada essencial. Isso se articula com os preceitos da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), que enfatiza o uso de metodologias ativas no ensino.

A resposta do Grupo Omega ( “Apoio familiar relacionado a escola; participacdo
na vida escolar do aluno”) reforga a importancia da participagao familiar na educacéo,
indicando que a familia deve estar envolvida ativamente no processo educacional,
oferecendo suporte emocional, acompanhando as tarefas escolares e incentivando o
aprendizado. Estudos evidenciam que tal apoio tem um impacto direto no
desempenho académico e na motivagao dos estudantes. A resposta salienta que os
responsaveis ndo devem limitar-se a monitorar o rendimento escolar, mas também
participar das atividades da escola, como reunides, eventos e projetos pedagogicos.
Essa interacao fortalece os vinculos entre familia e escola, criando um ambiente mais
favoravel ao desenvolvimento do estudante. O conteudo articulado na resposta esta
em concordancia com a BNCC ao destacar a importancia da colaboracéo entre escola
e familia para o desenvolvimento integral do estudante.

A resposta do Grupo Gama foi:

Tornar o ambiente escolar acolhedor, incentivar e mostrar aos alunos
as oportunidades para continuidade aos estudos, visitas a mostras de
profissbes ofertadas por faculdades publicas, ofertar cursos
profissionalizantes em parceria com o governo estadual, oferecer aos
alunos um café da manha antes das realiza¢cbes das avaliagées para
que se concentrem na prova.

A resposta sugere diversas estratégias para aprimorar o ambiente escolar,
incentivar os alunos a prosseguirem com seus estudos e proporcionar suporte para o
desempenho académico. Também destaca a importancia de um ambiente agradavel
e seguro para a aprendizagem, salientando que um espacgo acolhedor favorece a
permanéncia dos alunos na escola e atenua problemas como a evasao escolar e a
desmotivacdo. Além disso, propde ag¢des que visam conscientizar os alunos sobre a
importancia da educagao para além do ensino basico, incentivando-os a buscarem
formacéao técnica, superior ou outras modalidades de qualificagao.

Propbe-se, portanto, a aproximagao dos estudantes ao universo académico e
profissional, proporcionando-lhes a oportunidade de visualizar possiveis percursos de
carreira e incentivando a adesao ao ensino superior. Assim, ressalta-se a relevancia
da formagao técnica e profissional enquanto uma alternativa que potencializa as

oportunidades de trabalho e a empregabilidade dos alunos, além de manifestar uma
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preocupagao com o bem-estar dos estudantes, reconhecendo que a nutricdo impacta
diretamente na concentragdo e no desempenho escolar. Uma vez mais, a resposta
estd alinhada com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), ao ressaltar a
importancia da formacéo integral do estudante e a conexao entre a escola e 0 mundo
do trabalho.

O Grupo Teta, com sua resposta (“Acolhimento aos alunos; incluséo do pé de
meia a partir do 9° ano; incentivo nas realizagbes das provas”), propde medidas
destinadas ao acolhimento dos alunos, apoio financeiro e incentivo a realizagao de
avaliagdes. Além disso, sublinha a importancia de um ambiente escolar que valorize
o bem-estar emocional dos estudantes, proporcionando suporte afetivo e psicolégico,
com o objetivo de melhorar a permanéncia e o engajamento escolar. Além disso, faz
referéncia ao programa governamental "Pé de Meia", que oferece incentivos
financeiros a estudantes de baixa renda para garantir sua permanéncia na escola. A
implementagéo deste programa a partir do 9° ano pode contribuir para a redugéo da
evasao escolar e motivar os alunos a concluirem sua educacgao basica. Destaca-se,
entretanto, que essa estratégia n&do esta sob a algada da escola, uma vez que se trata
de um programa federal que envolve recursos nao disponiveis para a instituicao.
Nesse sentido, sugere-se a necessidade de desenvolver estratégias que estimulem a
participagdo e o comprometimento dos alunos nas avaliagdes, seja por meio de
reconhecimento, apoio pedagdgico ou beneficios institucionais. Verifica-se
novamente o alinhamento com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que
ressalta a necessidade de inclusdo e acolhimento para garantir a equidade na
educacao.

Apos a analise em grupo, todos os participantes se reuniram para a realizagao
da plenaria, momento em que cada grupo apresentou suas conclusdes em relagcéo as
perguntas norteadoras, e, ao final de cada apresentagdo, 0s grupos se
complementaram mutuamente.

Importa informar que este momento da pesquisa foi registrado em audio por
meio de um celular; no entanto, devido a questbes técnicas, a gravacao foi
infelizmente perdida. Ressalta-se que o debate envolveu as respostas anteriormente
mencionadas, nao comprometendo de forma significativa o conteudo deste trabalho.

Concluida esta etapa, o encontro foi finalizado com o feedback, relembrando
aos participantes que, no ultimo encontro, ficou acordada a elaboragao de um plano

de acao a ser desenvolvido no ano subsequente.
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O 3° Encontro destacou a importancia de estreitar a relagao entre a escola e a
familia, ao passo que promove um ambiente escolar acolhedor e incentiva os alunos
a permanecerem e se dedicarem aos estudos. Foram apresentadas propostas como
o0 aumento da participacao dos responsaveis na vida escolar, visitas a instituicbes de
ensino superior, oferta de cursos profissionalizantes e apoio financeiro, a semelhanca
do programa “Pé de Meia”, com o intuito de reduzir a evasao escolar.

Além disso, foi ressaltada a relevancia das metodologias ludicas no processo
educativo, bem como a necessidade de implementar estratégias voltadas a melhoria
da alimentacdo e o bem-estar dos alunos. Enfatizou-se, também, a relevancia do
incentivo a realizacido de avaliacdes, a fim de medir o aprendizado de maneira mais
eficaz.

As acgdes discutidas visam ao fortalecimento da qualidade da educacéo,
garantindo oportunidades igualitarias para todos os estudantes. O comprometimento
entre escola, familia e comunidade é considerado essencial para a constru¢ao de um

futuro promissor para os jovens.

3.3.5 Analise de dados para a transformagao educacional: reflexao coletiva e

estratégias para a melhoria do ensino

No ultimo encontro da pesquisa, sera realizado o Passo 7 (avaliar e ajustar o
impacto), monitorando e avaliando os efeitos das mudangas implementadas, fazendo
modificagdes nas praticas se necessario. O Passo 8, que envolve a comunicagao dos
resultados e a reflexdo, ndo sera aplicado, uma vez que esse passo € posterior a
implementagao do plano de agao, e esta pesquisa encerra com a elaboragao do Plano
de Ac¢ao Educativa (PAE), como sera detalhado no capitulo 4 desta dissertacao.

O objetivo deste ultimo encontro é discutir e desenvolver um plano de agao
aplicavel, visando elevar os indices de proficiéncia dos estudantes do 9° ano do
Ensino Fundamental, por meio da identificando e implementacdo de estratégias
eficazes para minimizar o baixo desempenho dos alunos. Além disso, busca-se
promover a participacdo ativa de professores e supervisores na elaboragao de
solucdes, garantindo um planejamento estruturado para o ano letivo subsequente.

O Quadro 23 ilustra a estrutura do 4° Encontro, enquanto o Quadro 24

apresenta as atividades realizadas ao longo do evento.
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Quadro 23 — Sintese do 4° Encontro realizado na Escola Estadual Troca de Saberes

Instrumento

Equipe

Funcao Sigla | Quantitativo

Gestao
Pedagodgica

DIR1 1
EEB1 >
EEB2

Diretor
Especialista de Educagao
Basica

Data Wise

Professor da
EETS

PEB1
PEB2
PEB3
PEB4
PEBS
PEBG6
PEB7 13
PEB8
PEB9
PEB10
PEB11
PEB12
PEB13

Professor de Educacgao
Basica

Fonte: Lista de presenca dos participantes do 4° Encontro, realizado em 19 de dezembro de
2024, na sala 11 da Escola Estadual Troca de Saberes, as 8 horas, com duracéo total de duas

horas.

Quadro 24 — Principais atividades do 4° Encontro

Atividade

Descricao

Abertura e apresentacgao
da pauta

Para criar um ambiente acolhedor, cada participante recebeu
um bombom, convidou outra pessoa, entregou o bombom e
ofereceu um abraco de boas-vindas.

Divisao dos grupos

Os participantes foram organizados em trés grupos, a fim
facilitar a troca de ideias e a construcéo do plano de agao.

Feedback do encontro
anterior

Revisao das discussdes passadas para alinhar as estratégias ja
mencionadas e reforgar os desafios identificados.

Discusséo sobre
problemas e estratégias

O mediador apresentou os principais problemas relacionados
ao baixo indice de aprendizado e sugeriu estratégias para
minimizar essas dificuldades.

Levantamento de ideias
em grupo

Cada grupo discutiu e propbs solugdes para os problemas
apresentados, com foco no aumento da proficiéncia dos alunos
do 9° ano.

Desenvolvimento do
Plano de Agéo

Cada grupo discutiu e propds solugbes para os problemas
apresentados, focando no aumento da proficiéncia dos alunos
do 9° ano.

Encerramento e
proximos passos

O mediador reforcou a importancia da implementagao das
acdes discutidas e destacou os proximos passos para o
planejamento do préximo ano.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A reunido foi iniciada com uma breve introducdo, na qual foi exposta a
importancia do encontro. Em seguida, solicitou-se que os participantes formassem
trés grupos de trabalho. Apos a formagao dos grupos, foi realizado um feedback sobre
0 encontro anterior, que incluiu a retomada dos desafios previamente identificados e
das discussdes ja estabelecidas sobre o tema. Esse feedback teve como objetivo
reestabelecer as discussdes anteriores, reforgcar os desafios identificados e avaliar os
avangos ou dificuldades enfrentadas na implementagdo das estratégias debatidas
anteriormente.

Este momento proporcionou a reflexdo dos participantes sobre os temas
abordados, garantindo um alinhamento nas agdes e possibilitando os ajustes
necessarios para a elaboracdo do plano de acgdo. Além disso, contribuiu para
consolidar o aprendizado coletivo e direcionar a reunido para solugdes mais eficazes.

Na sequéncia, o mediador abordou os principais desafios enfrentados na
aprendizagem dos alunos e propOs algumas estratégias para a melhoria desses
indices. ApOs essa explanagéao, os grupos foram incentivados a propor solugdes para
as dificuldades identificadas, com base nas discussodes realizadas anteriormente.

Cada grupo recebeu uma folha de papel para a elaboragdo de um esbogo de
plano de agao (Apéndice D), com, no maximo, trés agdes estratégicas, observando os
seguintes critérios:

e Focar na elevacao da proficiéncia dos estudantes.

e Apresentar solugdes coerentes com os problemas ja identificados em reunides
anteriores.

e Definir um prazo de implementagao para cada agao.

e Explicar o impacto esperado das solugdes propostas.

e Estabelecer formas de avaliagao do progresso dos estudantes.

Foi concedido um tempo para que os participantes pudessem cumprir a
atividade.

Como resultado, o plano de agao foi elaborado. O plano de agao apresentado

pelo Grupo A ficou assim:

Plano de agéo
Objetivo: Elevagéo dos indices de proficiéncia dos estudantes.
Metodologias: O trabalho de incentivo na realizagdo das avaliagbes
iniciara 20 dias antes da aplicacdo das provas, os professores de
Portugués e Matematica trabalhardo as questées de provas anteriores
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nas suas aulas, os demais professores trabalhardo textos que
incentivem a leitura.

A data da avaliacdo sera previamente avisada aos alunos, para que
ser preparem. No dia da avaliagdo os alunos ndo trariam seus
materiais escolares e ganhariam da escola um kit com materiais para
a realizar a avaliag¢ao.

Do dia da avaliagdo: Sera criado e devidamente seguido um
cronograma de horarios para este dia, a escola serviré o café da
manhé& e o lanche nos horarios estabelecidos, os professores de
Portugués e Matematica ficardo responsaveis pela aplicagdo da
avaliagdo e confeccionar uma caixa para guardar os celulares de todos
os alunos na sala.

Cronograma:

07:00h — Chegada

07:15 as 08:00h — Café da manha

08:00 as 09:30h — Avaliagcdo Matematica

09:30 as 09:50h — Intervalo (Merenda)

09:50 as 11:20h — Avaliagao de Portugués

11:20h — Entrega dos celulares.

Avaliagdo: Os professores de Portugués e Matematica corrigirdo as
avaliagbes e os alunos do 9° ano terdo a nota desta avaliagdo em
todos os conteudos no bimestre em que foi aplicada a avaliagdo, ndo
necessitando de realizar as avaliagbes bimestrais do respectivo
bimestre. Valor: 10 pontos.

O plano de agao apresentado pelo Grupo A objetiva a elevagao dos indices de
proficiéncia dos estudantes, com énfase nas disciplinas de Portugués e Matematica,
por meio de metodologias especificas que incentivem os alunos a se prepararem para
as avaliacdes.

A metodologia proposta consiste em atividades de preparagado que ocorrerao
20 dias antes das provas, com foco em questdes de exames anteriores, uma pratica
reconhecida e eficaz para a revisao de conteudo. A revisdo continua, principalmente
de questdes anteriores, possibilita que os alunos se familiarizem com o estilo de
avaliagao e os topicos recorrentes.

Incentivar a leitura de textos de diversas areas do conhecimento € uma
estratégia valida para ampliar o repertério dos alunos, além de melhorar a
compreensao textual, o que pode impactar diretamente nas avaliagbes de Portugués
e Matematica.

O aviso prévio € uma estratégia significativa que permite aos alunos se
organizarem, enquanto a proposta de fornecer um "kit" com materiais para a
realizacdo das avaliacdo (excluindo materiais pessoais) €, simultaneamente,
interessante, pois pode minimizar distragdes, embora exija uma organizagao logistica

minuciosa.
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O cronograma sugere um fluxo organizado para o dia da avaliagao, incluindo a
oferta de café da manha e lanche, garantindo que os alunos estejam bem alimentados
e, consequentemente, concentrados durante as avaliagcbes. A estrutura de horarios é
meticulosamente planejada, sendo fundamental assegurar que a execugédo de cada
etapa ocorra dentro do tempo estipulado, a fim de evitar atrasos.

A divisdo das responsabilidades entre os professores de Lingua Portuguesa e
Matematica no que tange a aplicagao das avaliagdes apresenta-se de maneira clara
e bem definida. A organizacdo de um recipiente destinado ao armazenamento de
celulares constitui igualmente uma pratica significativa para a mitigagao de distragdes
durante a realizacdo do exame.

A proposta de que a avaliagéo realizada seja considerada como a avaliagao
final do bimestre em Lingua Portuguesa e Matematica revela-se interessante,
contudo, pode suscitar controvérsias. Isso se deve ao fato de que a eliminagdo das
provas bimestrais pode ndo representar a melhor estratégia para avaliar a evolugao
continua dos alunos ao longo do periodo letivo, o que poderia comprometer a
avaliagcdo formativa. A avaliacdo do aprendizado deve ser conduzida de forma
sistematica, a fim de garantir que os alunos estejam assimilando o conteudo de
maneira progressiva ao longo do tempo, e ndo apenas no momento das avaliagdes.

A proposta em questdo demonstra viabilidade, mas sua efetividade esta
condicionada a diversas premissas que devem ser atendidas. Em primeiro lugar, é
imprescindivel a organizagao logistica eficiente, a fim de garantir que os alunos
disponham dos materiais necessarios no dia da avaliagdo e que as refei¢cdes sejam
entregues pontualmente. Ademais, € essencial um planejamento meticuloso que
possibilite a participacao ativa de todos os professores no incentivo a preparagéao dos
alunos. Por ultimo, é necessario um apoio institucional que promova a motivagao e o
comprometimento dos alunos em participar das avaliagdes.

E igualmente importante reconhecer os desafios que essa proposta pode
enfrentar. O primeiro desses desafios diz respeito a uniformidade nas condi¢gdes dos
alunos, uma vez que nem todos tém acesso as mesmas condigdes em suas
residéncias, como um ambiente adequado para o estudo ou recursos necessarios
para a revisdo. O plano deve contemplar agdes que visem igualar essas condigdes,
como a disponibilizacdo de materiais adicionais ou de suporte fora do horario escolar.

Além disso, a avaliagao restrita a apenas duas disciplinas pode nao captar o

desenvolvimento integral do aluno. Ao focar unicamente em Lingua Portuguesa e
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Matematica, a proposta pode desconsiderar o impacto de outras areas do
conhecimento, que sao igualmente fundamentais para a formagdo completa dos
estudantes. A decisao de eliminar as provas bimestrais para essas disciplinas também
pode néo refletir o progresso continuo do aluno em outras areas do saber.

Outro aspecto a ser considerado € a motivacio dos alunos. Embora o incentivo
a realizacdo de provas anteriores represente uma estratégia valida, a falta de
engajamento de alguns alunos pode se configurar como um desafio. Portanto, o plano
deve incluir abordagens motivacionais que garantam que os alunos se sintam
responsaveis pelo seu aprendizado e pelo sucesso nas avaliagdes.

Em conclusao, o plano de agao proposto revela-se viavel do ponto de vista
logistico e pedagdgico, especialmente no que tange a organizagcéo de atividades
preparatérias e a promocao de condicdes adequadas durante a avaliacdo. Contudo,
€ necessario realizar ajustes para incluir avaliagbes continuas e considerar a
multidimensionalidade do desenvolvimento dos alunos, de modo que a proficiéncia
seja medida de maneira mais abrangente. A proposta poderia ser aprimorada por meio
de uma abordagem alinhada a avaliagdo formativa e por uma perspectiva mais
holistica do aprendizado, abrangendo um leque maior de areas do conhecimento.

O segundo plano de agéao, apresentado pelo Grupo B, visa elevar os indices de
proficiéncia dos estudantes por meio do agrupamento de alunos com base nas
habilidades ainda nao consolidadas, implementando intervengdes pedagdgicas

focadas na superacgao dessas lacunas de aprendizagem.

Plano de agao: trabalhar as habilidades em agrupamento.

Objetivo: Elevar os indices de proficiéncia dos estudantes.

Tempo: Durante todo o ano letivo realizando de 15 em 15 dias.
Desenvolvimento: Dividir os alunos em grupos de acordo com as
habilidades né&o consolidadas e trabalhd-las como forma de
intervengéo pedagdgica.

Lista de tarefas: uso de jogos pedagodgicos, materiais ludicos,
atividades xerocadas.

Avaliagdo dos alunos: através das atividades em sala de aula e
avaliagbes interna e externa.”

A metodologia sugerida consiste no agrupamento dos alunos, uma abordagem
pedagdgica eficaz, uma vez que permite a personalizacdo do ensino. Com essa
estratégia, os alunos que encontram dificuldades em habilidades especificas recebem

uma atencao mais direcionada, propensa a superar tais dificuldades.
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A metodologia proposta inclui a intervencao pedagogica periddica, a qual deve
ser implementada com uma frequéncia quinzenal. Essa abordagem permite uma
regularidade satisfatéria para o reforco das habilidades dos alunos. Tal intervalo
propicia que os estudantes acompanhem seu progresso sem se sentirem
sobrecarregados, fator este que é crucial para manter o engajamento e a motivagao.
Ademais, essa periodicidade facilita ajustes comportamentais céleres, caso alguma
estratégia ndo produza os resultados esperados.

Outro ponto relevante da metodologia € a utilizagdo de jogos pedagdgicos,
materiais ludicos e atividades xerocadas. A incorporagao de jogos e materiais ludicos
representa uma excelente estratégia para engajar os alunos e tornar o aprendizado
mais dindmico. Além disso, as atividades xerocadas servem como uma abordagem
pratica para a repeticido de exercicios, 0os quais sdo essenciais para a consolidagao
do conteudo aprendido de forma individualizada.

O plano prevé um cronograma que estabelece uma intervengao constante a 15
dias, uma periodicidade que se revela adequada para monitorar a evolugcdo das
habilidades dos alunos e realizar os ajustes necessarios, sem implicar em uma rigidez
excessiva.

Em relagédo a avaliagdo das atividades, esta se divide em duas modalidades:
as atividades em sala de aula e as avaliagdes internas e externas. A avaliagao das
atividades em sala de aula constitui um recurso efetivo para o monitoramento da
aprendizagem continua. Contudo, € imprescindivel a realizagdo de uma avaliagéao
diagndstica inicial, a fim de identificar de forma precisa as habilidades que ndo foram
consolidadas antes da formagao dos agrupamentos. Ja a combinagao de avaliagdes
internas (promovidas pela instituicao) e externas (como as avaliagbes padronizadas)
€ uma pratica que proporciona uma visao mais ampla e precisa do progresso dos
alunos. A avaliagdo interna permite ajustes imediatos no processo educativo,
enquanto as avaliagbes externas servem como um parametro para medir o
desempenho em relagao a padrdes educacionais mais amplos.

Esta proposta configura-se como viavel e podera ser implementada com
sucesso nas escolas, desde que haja organizagdo e compromisso por parte dos
educadores e gestores. A abordagem personalizada e continua revela-se uma
estratégia excelente para o desenvolvimento dos alunos, respeitando suas

necessidades especificas.
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Entretanto, ndo se pode negligenciar os desafios que o plano apresenta. O
primeiro deles refere-se a gestao de grupos. A gestdo de grupos com habilidades ndo
consolidadas pode se mostrar desafiadora, exigindo do professor um controle eficaz
para garantir que cada aluno receba a atengdo necessaria. Em segundo lugar, a
distribuicdo equitativa de atividades deve ser uma prioridade, assegurando que todos
os alunos tenham acesso igualitario aos recursos ludicos e que as atividades sejam
aplicadas de maneira equilibrada, para evitar que alguns alunos fiquem
sobrecarregados e outros sejam desfavorecidos.

Para concluir a analise sobre o acompanhamento continuo, a metodologia
proposta requer uma supervisdo constante e personalizada. E fundamental que os
docentes disponham de tempo e recursos necessarios para ajustar as intervengdes
as necessidades especificas de cada aluno, o que pode apresentar desafios,
dependendo das condi¢des estruturais da instituicdo de ensino.

Dessa forma, conclui-se que o plano de acdo formulado € viavel e passivel de
implementagcdo bem-sucedida nas escolas, desde que haja uma organizagao
adequada e um comprometimento diligente por parte dos professores e gestores. A
abordagem personalizada e continua se revela uma estratégia eficaz para o
desenvolvimento dos alunos, atendendo as suas necessidades individuais.

O Grupo C elaborou o seguinte plano de agao:

Plano de Acéo: incentivar um projeto de leitura. Essa estratégia
consiste em criar um cronograma de leitura com obras e objetivo
definido.

Estratégia: o tema cha literario, uma forma de despertar o interesse
pela leitura de forma ludica e prazerosa.

Periodo de execugao: durante o ano letivo.

Desenvolvimento: € um projeto desenvolvido com o propésito de
desenvolver a leitura, reconhecendo a importancia da leitura infantil e
incentivando o habito de ler na idade que todos habito, de forma, na
infancia.

O objetivo deste plano de acdo é elevar os indices de proficiéncia dos
estudantes por meio de uma abordagem personalizada e continua, com a finalidade
de abordar as dificuldades especificas dos alunos, alinhando as a¢des pedagdgicas
as suas necessidades de aprendizado.

A metodologia a ser adotada neste contexto se fundamenta em uma

abordagem personalizada e continua. O plano propde uma estratégia de intervencao

pedagodgica focada nas necessidades especificas de cada aluno. A personalizagao do
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ensino, que se adapta as dificuldades individuais dos estudantes, revela-se altamente
eficaz, uma vez que reconhece as variadas formas de aprendizagem e proporciona
um suporte direcionado a cada aluno, ampliando as probabilidades de sucesso no
processo educacional.

E imprescindivel o comprometimento dos professores e gestores, visto que o
sucesso deste modelo de plano esta intrinsecamente ligado a organizacdo e
dedicacdo das partes envolvidas. Todos os envolvidos devem estar dispostos a
implementar o plano com seriedade, colaborando de maneira eficiente para alcangar
0s objetivos estabelecidos.

Ademais, a estratégia de acompanhamento continuo € um aspecto essencial
do plano. Esta metodologia garante que os alunos ndo sejam “deixados para tras” e
que o progresso seja monitorado constantemente. Tal situagéo requer a realizagéo de
avaliacbes regulares e ajustes permanentes nas praticas pedagdgicas, aspectos
fundamentais para garantir que todos os alunos estejam progredindo conforme suas
necessidades.

Observa-se que o plano apresentado é simples, viavel e aplicavel no ambiente
escolar, considerando que prioriza praticas pedagdgicas dindmicas e adaptaveis,
compativeis com o contexto da sala de aula. No entanto, sua viabilidade esta
condicionada a disponibilidade de tempo, recursos e formagao adequada para os
professores. A implementacdo bem-sucedida do plano demanda um ambiente de
trabalho colaborativo, no qual todos os educadores estejam alinhados na busca pela
melhoria do desempenho dos alunos.

Os principais desafios enfrentados incluem a gestdo do tempo e dos recursos.
Implementar uma abordagem personalizada e continua pode ser desafiador,
especialmente em instituicbes de ensino com turmas numerosas ou com recursos
limitados, ao garantir que todos os professores disponham de tempo adequado para
planejar e executar intervencbes de maneira eficaz. O comprometimento dos
envolvidos é essencial; o sucesso do plano esta diretamente relacionado a dedicagao
dos professores e gestores. Um esforgo conjunto sera requerido para assegurar que
todos os envolvidos compreendam e apliquem as estratégias de forma coesa e
continua.

Além disso, a realizacdo de um acompanhamento e avaliacdo constantes é
fundamental para que a abordagem personalizada funcione com eficacia. Uma

estruturacdo adequada desse acompanhamento € necessaria para evitar falhas na
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identificacdo das dificuldades de aprendizagem ou na aplicagdo das estratégias
apropriadas para a superacdo dessas adversidades. Portanto, o plano de agao
proposto € viavel e se alinha as praticas pedagogicas contemporaneas, que priorizam
a personalizagédo do ensino e o acompanhamento continuo do progresso dos alunos.
Ao centrar-se nas necessidades individuais, oferece uma abordagem mais inclusiva e
adaptada, aumentando as chances de sucesso dos alunos.

Entretanto, para a sua implementacdo bem-sucedida, torna-se essencial
garantir o comprometimento de todas as partes envolvidas, o uso apropriado de
recursos e tempo, bem como um sistema de acompanhamento continuo do
desempenho dos alunos.

Ao investir na organizacdo pedagdgica e no comprometimento institucional,
este plano apresenta um grande potencial para elevar os indices de proficiéncia e
promover uma educacao mais eficaz e centrada no aluno. O Quadro 25 sintetiza os
planos de acdo propostos, os quais visam elevar os indices de proficiéncia dos

estudantes.

3.4 REFLEXOES E SINTESES SOBRE A IMPLEMENTACAO DO METODO “DATA
WISE”

A analise de dados do capitulo 3 revela que o baixo desempenho dos
estudantes nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica na escola investigada
estd associado a uma série de fatores intraescolares e extraescolares. Entre os
aspectos intraescolares, destaca-se o clima escolar. Relativamente aos fatores
extraescolares, observa-se que o envolvimento familiar limitado impacta
significativamente o processo de aprendizagem.

A implementagdo dos quatro encontros propostos no plano de acgao
desempenha um papel fundamental na identificacdo e no enfrentamento dos desafios
mencionados. O 1° Encontro proporcionou um espacgo apropriado para o dialogo entre
os professores e a equipe gestora, favorecendo a construgao coletiva de estratégias
destinadas a mitigar os fatores que impactam negativamente a aprendizagem. O 2°
Encontro concentrou-se na analise minuciosa dos resultados diagndsticos, o que

possibilitou o planejamento de intervengdes pedagodgicas mais assertivas.



Quadro 25 — Sistematiza¢ao dos planos de acao propostos

(continua)
Itens GRUPO A GRUPO B GRUPO C
- Elevar os indices de proficiéncia dos Melhorar a proﬂmepma dos Fomentar o habito da leitura para
Objetivo estudantes por meio do agrupamento

estudantes.

baseado em habilidades especificas.

aprimorar o desempenho académico.

Metodologias

Preparacao antecipada de 20 dias
para as avaliagdes.

Formacgéao de grupos conforme as
dificuldades identificadas.

Implementacgéo do projeto "Cha
Literario" para tornar a leitura mais
atrativa.

Revisao de provas anteriores e a
realizacao de simulados nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica, com o objetivo de
reforgcar a familiaridade dos alunos
com o formato das avaliagdes.

Intervengdes pedagogicas
direcionadas.

Estabelecimento de um cronograma
de leitura com obijetivos claros.

Promocao da leitura interdisciplinar.

Aplicacdo das provas em um dia
exclusivo, sem a presenca de
materiais pessoais, utilizando um kit
fornecido pela escola.

Uso de jogos pedagodgicos, materiais
ludicos e atividades personalizadas.

Estimulo a leitura desde a infancia,
visando a consolidagao desse habito.

Realizacdo das avaliagbes em um dia
da semana, com estruturacao

Realizacdo quinzenal durante todo o

Atividades desenvolvidas ao longo de

Cronograma o . . )
logistica que proporciona foco e ano letivo. todo o ano letivo.
conforto aos alunos.
Avaliacao continua por meio das Monitoramento do envolvimento e
As notas obtidas nas avaliagdes atividades em sala de aula. progresso dos alunos.
Avaliagao serao utilizadas como a avaliagao Comparagao com avaliagbes internas | Avaliagido dos impactos da leitura na

bimestral oficial.

e externas para mensuragao do
progresso.

compreensao textual € no
desempenho académico.

€l



Quadro 25 — Sistematiza¢ao dos planos de agao propostos

(conclusao)

Itens GRUPO A GRUPO B GRUPO C
Organizacao eficiente dos materiais e Gesto eficiente dos arupos Gerenciamento do tempo e da
da logistica. grupos. alocacao de recursos.
. : Distribuicdo equitativa dos recursos Engajamento ativo de professores e
Engajamento ativo dos alunos. L
_ pedagdgicos. gestores.
Desafios

Garantia de equidade nas condigdes
de estudo e preparacgao.

Foco excessivo apenas em Lingua
Portuguesa e Matematica.

Monitoramento e ajustes frequentes
nas intervencoes.

Monitoramento continuo dos avancgos
individuais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

€l
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No 3° Encontro, foram discutidas praticas pedagdgicas inovadoras, com o
intuito de estimular o engajamento dos estudantes e, consequentemente, reduzir a
evasdo escolar. Por fim, o ultimo encontro consolidou os aprendizados adquiridos ao
longo do processo e culminou na elaboragdo de um plano de agado mais estruturado,
que inclui o acompanhamento continuo, a capacitacao docente e o refor¢co escolar
direcionado.

A reflexdo sobre os resultados desses encontros evidencia a importancia de
um trabalho colaborativo e sistematico voltado a melhoria do desempenho académico.
A abordagem centrada na gestédo pedagogica e no envolvimento docente demonstrou-
se eficaz para alinhar as estratégias de ensino as necessidades dos estudantes.
Contudo, os desafios persistem, demandando um monitoramento constante e ajustes
nas agdes implementadas, a fim de garantir melhorias progressivas no processo de

aprendizagem.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO
PEDAGOGICA — PLANEJAMENTO E IMPACTOS NA APRENDIZAGEM

No decorrer deste estudo, apresentaram-se os objetivos e o vinculo do
pesquisador com o caso de gestdo. Este capitulo apresenta o tema da dissertagao,
que investiga o baixo desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica dos alunos
do 9° ano do Ensino Fundamental em uma escola estadual localizada em Minas
Gerais. O estudo busca identificar formas pelas quais a equipe gestora pode intervir,
mitigando as causas intraescolares que estdo relacionadas ao desempenho aquém
do esperado em Lingua Portuguesa e Matematica.

E reiterado, ao longo deste trabalho, o objetivo geral, que consiste em avaliar o
nivel de proficiéncia dos estudantes e propor métodos empiricos que possam
minimizar os fatores internos associados ao baixo desempenho dos alunos em Lingua
Portuguesa e Matematica no Ensino Fundamental.

Adicionalmente, delineiam-se os objetivos especificos, a saber: (i) Descrever
os fatores associados ao baixo desempenho dos alunos do 9° ano, os quais 0s
conduzem a niveis de aprendizado inferiores ao recomendado no Ensino
Fundamental, em uma escola com um numero reduzido de estudantes matriculados;
(i) Analisar de que forma tais fatores podem correlacionar-se ao baixo desempenho,
considerando tanto estudos ja realizados sobre o tema quanto a perspectiva dos
profissionais que atuam na escola; (iii) Propor um plano de agao que vise a melhoria
do desempenho dos estudantes de maneira consolidada, refletindo, a médio e longo
prazo, nos resultados das avaliagbes externas de Lingua Portuguesa e Matematica
na escola.

A pesquisa abrange o periodo de 2014 a 2023 e utiliza avaliagbes externas
como referéncia para compreender o contexto da escola. A metodologia utilizada € o
modelo “Data Wise” (Data..., 2024), que proporciona um processo claro e estruturado
para a coleta, organizagao e interpretacdo de dados educacionais. Essa abordagem
contribui para evitar analises superficiais e permite que a pesquisa tenha um
embasamento solido.

O método “Data Wise”, além de evidenciar diversas abordagens que se limitam
a mera descricdo de dados, caracteriza-se por uma orientagao pratica. Tal
metodologia facilita a conversao de informagdes em planos estratégicos, revelando-

se valiosa na busca por melhorias nas praticas educacionais. Este enfoque promove
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a colaboragao entre professores, gestores e outros atores escolares, proporcionando
percepgdes e experiéncias valiosas de diferentes grupos para identificar desafios e
caminhos que permitam a equipe pedagogica discernir as causas do baixo
desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica no 9° ano do Ensino Fundamental.

O segundo capitulo possui um carater descritivo, explorando os instrumentos
avaliativos externos no Brasil e no estado de Minas Gerais. Sao apresentados o
Sistema de Avaliagdo da Educacgao Basica (Saeb) e o Sistema Mineiro de Avaliagao
e Equidade da Educagéo Publica (Simave), enfatizando seu papel na mensuragao da
qualidade do ensino e na formulacao de politicas educacionais. Além disso, o capitulo
descreve a escola analisada, incluindo seu contexto socioeconémico, estrutura fisica,
formacao docente e resultados obtidos nas avaliacdes externas.

No terceiro capitulo, sdo objeto de investigagédo os fatores que influenciam o
aprendizado dos alunos, os quais séo divididos em fatores extraescolares (como
familia, condigbes socioeconémicas e experiéncias de vida) e intraescolares (incluindo
qualidade do ensino, infraestrutura da escola e clima escolar). A analise é
fundamentada em autores como Brooke e Rezende, além de Castro e Regattieri, que
discutem o impacto desses fatores no desempenho académico. Este capitulo também
detalha a metodologia “Data Wise” utilizada na pesquisa, incluindo as ferramentas
empregadas para a coleta e interpretagdo dos dados.

Este quarto capitulo apresenta a proposta de intervencdo, denominada Plano
de Ac¢ao Educacional (PAE), que se baseia nas informacgdes coletadas ao longo da
pesquisa. O objetivo do plano é elevar os indices de proficiéncia dos estudantes,
propondo estratégias como a utilizacdo de metodologias diferenciadas, agrupamento
pedagdgico por nivel de habilidade, e a implementacao de avaliagdes formativas e
diagndsticas. Adicionalmente, o capitulo elabora um cronograma de acbes e
mecanismos de acompanhamento destinados a verificar a eficacia das medidas
adotadas.

Com base nas percepgoes e relatos obtidos a partir da aplicacdo das etapas
do “Data Wise”, que envolvem a organizagao para o trabalho colaborativo, a
construcédo de competéncias relacionadas a dados, a formulagao de uma pergunta de
foco, a analise do trabalho dos estudantes, o desenvolvimento de teorias de agao, o
ajuste de praticas instrucionais e a avaliacdo e ajuste do impacto, apresenta-se a
seguir uma proposta com trés agdes a serem implementadas nos anos de 2025 e

2026. Tais a¢gdes nao visam substituir as atividades ja realizadas pela equipe escolar,
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mas sim aprimorar as praticas existentes e incorporar novas iniciativas que propiciem
a transformag&o da escola em um ambiente mais eficiente, com o intuito de promover
um clima escolar positivo.

Os resultados almejados por meio desta pesquisa e da implementagéo do plano
de acdo visam ao aprimoramento progressivo do desempenho dos alunos do 9° ano
em Lingua Portuguesa e Matematica. As metas estabelecidas s&o classificadas em
curto, médio e longo prazos, levando em consideragdo o impacto das intervengdes
propostas.

A curto prazo pretende-se identificar e analisar as dificuldades enfrentadas
pelos alunos, por meio do mapeamento das principais dificuldades, utilizando
diagndsticos internos e externos. Esta fase contempla a implementacao de estratégias
de intervengao imediata, por meio de praticas pedagdgicas mais dinamicas, além do
envolvimento da equipe docente na reestruturagdo do planejamento pedagdgico,
fundamentado nos dados coletados e analisados.

A médio prazo, objetivam-se a melhoria da aprendizagem e a consolidagao das
estratégias implementadas, incluindo o acompanhamento do impacto das agdes
desenvolvidas, com ajustes conforme necessario. Além disso, busca-se fortalecer a
parceria entre a escola e a familia, a fim de estimular o envolvimento dos alunos em
suas atividades de estudo. Espera-se também uma melhoria gradual nos indices de
proficiéncia nas avaliacdes externas, como o Saeb e o Simave, bem como a criagao
de uma cultura de avaliacdo continua e a utilizacdo dos dados coletados para a
tomada de decisbes pedagogicas.

A longo prazo, almeja-se atingir a sustentabilidade das mudangas e a melhoria
dos indicadores educacionais, visando a um elevado padrdo de proficiéncia dos
alunos em Lingua Portuguesa e Matematica. O objetivo principal € a redugéo
significativa da defasagem de aprendizagem e da evaséao escolar; a consolidagao de
uma gestdo pedagogica fundamentada em evidéncias, tornando esta pratica uma
constante institucional; e a criagdo de um modelo de ensino e intervengao que possa
ser replicado em outras escolas que enfrentam desafios semelhantes.

O sucesso das agdes dependera do comprometimento da equipe escolar, do
acompanhamento continuo dos alunos e do apoio das politicas educacionais. Com o
objetivo de elaborar um Plano de Acado Educacional (PAE) focado em praticas
pedagogicas coletivas e na articulagdo da equipe para aprimorar os niveis de

proficiéncia dos estudantes do 9° ano, recorre-se a utilizacdo da ferramenta 5W2H.
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Esta metodologia se configura como um instrumento de gestdo, utilizada para o
planejamento, organizacdo e execugao de tarefas de forma clara e objetiva,
permitindo a definicdo e o detalhamento de um plano de agdo que abrange todos os
aspectos relevantes.

O Quadro 26 apresenta a ferramenta 5W2H e as questbes que ela aborda,
visando auxiliar na elaboragcdo de um plano de acdo que atenda aos objetivos

estabelecidos.

Quadro 26 — Metodologia 5W2H

Ferramenta | Questoes Traducao Descrigao
What? O qué? O que sera feito (etapas)
Why? Por qué? Por que sera feito (justificativa)
5w Where? Onde? Onde sera feito (local)
When? Quando? Quando sera feito (tempo)
Who? Quem? Por quem sera feito (responsabilidade)
oH How? Como? Como sera feito (método)
How much? | Quanto custa? Quanto custara fazer (custo)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A partir destas questdes, sdo elaboradas propostas que favorecem uma
compreensao aprofundada do problema pesquisado, permitindo a construgdo de um
plano de acdo mais eficiente para melhorar o desempenho dos alunos.
Especificamente, essas propostas contribuem para: diagndstico preciso da realidade
escolar, desenvolvimento de estratégias pedagdgicas eficientes, estreitamento das
relagdes entre escola e comunidade escolar, e aprimoramento dos indices de
proficiéncia e da qualidade da educacéo.

O Quadro 27 sintetiza a estrutura da pesquisa, na qual sdo especificados os
dados mais relevantes oriundos da aplicagdo em campo, bem como as agdes
propositivas articuladas a problematica de pesquisa que fundamenta nosso eixo de

analise.



Quadro 27 — Sintese da estrutura da pesquisa

Questao de pesquisa

Eixo de analise

Dados da pesquisa de campo

Quais fatores intraescolares
influenciam o desempenho
insatisfatério dos alunos do
9° ano do Ensino
Fundamental em Lingua
Portuguesa e Matematica,
assim como quais
estratégias podem ser
implementadas para elevar
os indices de proficiéncia?

Fatores intraescolares que impactam a aprendizagem: no contexto
brasileiro, elementos tais como a gestdo escolar, a lideranca e o clima
escolar configuram-se como fatores intraescolares que podem influenciar
significativamente o processo de aprendizagem dos estudantes (Vilardi,
2021).

Analise dos resultados do Saeb e
Simave (2014 a 2023): a analise
deve considerar o} perfil
socioecondmico dos alunos e a
infraestrutura das escolas.

Gestdo pedagdgica e participagcdo: a harmonia entre a gestdo
pedagdgica e a esfera institucional contribui para aumentar a confianga
dos pais no projeto educacional da escola, fomentando, assim, a
participacao da comunitaria (Santos, 2019).

Auséncia de participagao dos pais
e/ou responsaveis na vida escolar
do estudante.

Avaliagbes externas e internas como diagnéstico do aprendizado: a
analise da qualidade educacional implica a realizagdo de um diagnéstico,
0 qual, em nosso contexto, é entendido como a avaliagao do processo
de aprendizagem dos alunos (Luckesi, 2000).

dificuldades
alunos nas

Diagnéstico  das
enfrentadas pelos
disciplinas avaliadas.

Estratégias e intervengdes para melhoria da proficiéncia dos alunos: a
intervengao pedagdgica continua demonstrou potencial para aprimorar o
desempenho académico dos estudantes (Vilardi, 2021).

Escuta atenta tanto dos
professores quanto da equipe
gestora.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

€l
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ApOs a apresentagédo das propostas do PAE, seus objetivos, agbes e metas,
segue-se o detalhamento de cada etapa, a fim de elucidar a execugao das agdes
previstas. Este plano de acdo € constituido por trés iniciativas sugeridas,
fundamentadas nas analises dos dados coletados durante a pesquisa de campo,
incluindo observacdes realizadas nos encontros do “Data Wise”, atividades
desenvolvidas nestes encontros, bem como nas analises realizadas nesta pesquisa.
O estudo é fundamentado pela compilacdo de documentos referentes ao periodo de
2017 a 2023, pela coleta de evidéncias que sustentam o caso de gestdo apresentado,
e pela analise de autores que discutem os fatores que podem contribuir para o baixo

desempenho dos estudantes.

4.1 FORTALECENDO O DIALOGO PARA UMA GESTAO PARTICIPATIVA

A primeira acao a ser destacada é o “Café com o Diretor”, uma proposta que
visa fortalecer o vinculo entre a escola, os alunos, as familias e os colaboradores,
promovendo um ambiente escolar mais participativo e democratico. Trata-se de uma
estratégia viavel, bem estruturada e de facil implementacéo, que pode resultar em
beneficios significativos para o ambiente escolar. Ao incentivar a participagado da
comunidade, a escola reforca sua gestdo democratica, melhora os canais de

comunicacgao e fortalece as relagdes entre alunos, familias e a equipe pedagdgica.

4.1.1 Agao 1: Café com o Diretor

Para maximizar os resultados, € essencial garantir o engajamento dos
participantes, acompanhar as sugestdes apresentadas e dar continuidade a iniciativa
ao longo do ano letivo. Essa agao pode contribuir diretamente para a melhoria do
desempenho dos alunos e para o fortalecimento da cultura escolar (Quadro 28).
Durante o primeiro semestre letivo de 2025, serao realizados trés encontros: um com
os estudantes, outro com as familias e um ultimo com os colaboradores da escola.
Em cada um desses encontros, sera oferecido um café, seguido de uma conversa

informal.
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Quadro 28 — Acao 1: Café com o Diretor

Acao 1: Café com o Diretor

No primeiro semestre do ano letivo de 2025, sera realizada uma
série de reunides com os diferentes segmentos da comunidade
escolar: uma reunido com os alunos, uma reunido com as familias
e uma reunido com os funcionarios da escola, todas sob a
lideranga do gestor escolar..

What — O que sera
feito (etapas)

= Para estimular a participacdo dos estudantes nas atividades
escolares.

= Para reafirmar, junto as familias dos estudantes, a importancia

Whyte — Por que sera da participagéo na vida escolar dos alunos.
Feito (justificativa) = Para despertar o sentimento de pertencimento de cada
participante em relagao a escola.

= Para ampliar o conceito de gestdao democratica dentro da
comunidade escolar.

Where — Onde sera

. No patio da Escola Estadual Troca de Saberes.
feito (local)

When — Quando sera

. Primeiro semestre de 2025.
feito (tempo)

Who — Por quem sera
feito
(responsabilidade)

A equipe gestora, composta pelo diretor, vice-diretor e
especialistas em educacgao basica.

As atividades programadas incluem trés encontros. No primeiro,
os alunos terdo a oportunidade de compartilhar suas percepgoes
sobre a escola e apresentar sugestbes para aprimorar seu
desempenho académico. Na reunido com as familias, sera
promovido um dialogo com um palestrante convidado, ressaltando
a importancia da colaboragdo entre familia e escola para o
aprendizado do estudante. Por sua vez, os funcionarios discutirdo
os resultados dos encontros anteriores e definirdo agdes a serem
implementadas para melhorar os resultados escolares.

How — Como sera
feito (método)

Os custos estimados para a realizagao dessas atividades incluem
R$ 600,00 para lanches (recursos provenientes do PDDE
Educacdo e Familia) e R$ 500,00 para a palestra (também com
recursos do PDDE).

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

How much — Custo

O encontro com os alunos ocorrera no ambiente de sala de aula, visando captar
suas percepgoes sobre a escola. Souza (2010, p. 102) destaca a relagao direta entre
o interesse do aluno e a percepgao da utilidade do conteudo ensinado ao afirmar que
“se nao se percebe a utilidade do que se deve aprender, o interesse e o esforgo
tendem a diminuir a8 medida que o aluno se pergunta para que serve saber o que se
pretende que aprenda”. Nesse momento, os proprios estudantes serdo convidados a

sugerir ideias sobre como a escola pode aprimorar os resultados nas avaliagdes. As
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contribuicdo serdo registradas de forma andnima, através de papeis que serdo
distribuidos aos participantes.

Adicionalmente, a reunido com as familias ocorrera em um dia programado
para a entrega dos resultados do final do primeiro bimestre, sendo oferecido um café
junto a um bate-papo. Nesse evento, a diregcao escolar convidara um palestrante para
salientar a importancia da interagao entre familia e escola no aprendizado do aluno.
As familias também serdo incentivadas a sugerir atividades nas quais possam
participar em conjunto com os estudantes, considerando que “a conquista da téo
desejada participagcado das familias na vida escolar dos alunos deve ser vista como
parte constituinte do trabalho de planejamento educacional” (Castro; Regattieri, 2010,
p. 7). A realizagao deste encontro sera registrada em ata.

No terceiro encontro, destinado aos funcionarios, sera também oferecido café
e um bate-papo, a fim de promover um espacgo de didlogo. Este encontro acontecera
durante uma das reunides do Modulo Il, apés a realizacdo dos dois encontros
anteriores. Nele, os funcionarios discutirdo os resultados obtidos nos encontros
anteriores e buscardo métodos e agdes a serem implementadas ao longo do ano,

visando ao aumento do desempenho dos alunos nas avaliagoes.

4.1.2 Sintese da Agao 1

A presente iniciativa visa aprofundar o dialogo entre os diferentes atores da
comunidade escolar, permitindo que alunos, familias e servidores participem
ativamente das decisbes e estratégias destinadas a melhoria do desempenho
académico. Além disso, ao promover o sentimento de motivagao e de pertencimento,
ao incluir diferentes grupos em momentos de escuta e interacao, a escola fortalece os
vinculos com os alunos e suas familias, promovendo um maior engajamento nas
atividades escolares.

Seu planejamento apresenta uma estrutura organizada e detalhada, composta
por trés encontros distintos, cada um com um propésito especifico: colher percepgdes
e sugestdes sobre a escola e o processo de aprendizado; refletir sobre a importancia
da participagdo dos responsaveis na educacgao dos filhos; e analisar os encontros
anteriores, além de elaborar um plano de agbes para melhorar o desempenho dos

estudantes.
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A proposta de escrita andnima dos alunos, assim como a elaboragéo de uma
ata para o encontro com os responsaveis, € medida fundamental para garantir que as
sugestbes e percepgdes sejam devidamente registradas e utilizadas no
aprimoramento das praticas educativas. O custo estimado para a implementagao
dessas medidas é relativamente baixo, aproximadamente R$ 1.100,00, podendo ser
viabilizado por meio de parcerias com a comunidade escolar, o que torna a agao

financeiramente acessivel.

4.2 ESTRATEGIAS DE REINTEGRACAO E SUPORTE EDUCACIONAL

A segunda acgao visa diretamente ao fortalecimento das aprendizagens. Com a
finalidade de consolidar habilidades que nao foram completamente desenvolvidas
pelos estudantes, propde-se trabalhar especificamente os conteudos que os alunos
nao conseguiram assimilar durante o periodo letivo regular. Essa iniciativa tem como
objetivo revisitar os temas que ndo foram consolidados, os quais sdo essenciais para

0 sucesso académico dos alunos.

4.2.1 Agao 2: Retomar para Recomecgar

A acdo intitulada “Retomar para Recomegar” propde uma abordagem inovadora
e motivadora para consolidar o aprendizado dos alunos do 9° ano do Ensino
Fundamental nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, por meio da
realizacdo de uma gincana do conhecimento. O principal foco é elevar os indices de
proficiéncia dos estudantes, reforgcando habilidades que n&o foram previamente

consolidadas (Quadro 29).
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Quadro 29 — Acao 2: Retomar para Recomecar

Acao 2: Retomar para Recomecgar

What — O que sera
feito (etapas)

Uma gincana do conhecimento sob a coordenagdo dos
professores de Lingua Portuguesa e Matematica durante o
segundo semestre do ano letivo.

Why — Por que sera
feito (justificativa)

= Para aumentar os indices de proficiéncia dos estudantes.

= Para consolidar habilidades que ndo foram atingidas
anteriormente nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica.

= Para despertar o interesse pela leitura e pelos raciocinio
matematico.

Where — Onde sera
feito (local)

Em sala de aula.

When — Quando sera
feito (tempo)

Segundo semestre de 2025.

A Who — Por quem
sera feito
(responsabilidade)

Professores da escola sob a coordenagao dos responsaveis pelas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica do 9° ano do
Ensino Fundamental.

How — Como sera feito
(método)

No segundo semestre de 2025, os professores desenvolverao
atividades de leitura e calculo dentro de seus conteldos,
alternando os focos a cada dois meses, sob a supervisdo dos
professores coordenadores para desenvolver as habilidades nao
consolidadas. No quinto més, sera realizada a gincana do
conhecimento, incluindo atividades ludicas, como soletragdo e
desafios matematicos, com o intuito de avaliar o aprendizado.
Durante todo o semestre, os alunos enfrentardo desafios
individuais para superar dificuldades especificas, acumulando
pontos na competicdo. O projeto culminara em uma avaliagdo
escrita conduzida por cada professor da turma, sob a lideranga da
supervisdo, para medir a evolugao dos estudantes, seguida de
uma confraternizagdo que contemplara a entrega de brindes.

How much — Custo

O valor estimado para a confraternizacdo e a aquisicao dos
brindes é de R$ 1.000,00, sendo os recursos provenientes do
PDDE Basico e Merenda Escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Para elevar os indices de proficiéncia dos alunos e estimular o interesse pela
leitura e pelos numeros, sera promovido, durante o segundo semestre de 2025, um
trabalho colaborativo com atividades direcionadas aos docentes de todas as
disciplinas que ministram aulas na turma. Cada professor destinara 50 minutos
semanais para abordar questdes relativas a leitura e ao raciocinio matematico dentro
de seu conteudo especifico, ao longo de dois meses, em regime intercalado. Os

professores responsaveis pelas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica
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orientardo os demais docentes, com a finalidade de desenvolver habilidades que
ainda nao foram consolidadas pelos alunos.

No quinto més do projeto, que coincide com o encerramento do ano letivo, sera
realizada uma gincana do conhecimento, na qual serdo propostas atividades ludicas,
como soletragdo e desafios matematicos, com o objetivo de avaliar o conhecimento
adquirido pelos alunos ao longo do semestre. Durante esse periodo, serdo langados
desafios especificos, como, por exemplo, o aluno “X”, que apresenta maior dificuldade
em leitura, devera ler o livro “Y”, sendo que no dia “Z” ocorrera uma discussao sobre
essa obra, ou ainda realizar uma atividade matematica dentro de um tempo
determinado, acumulando pontos extras ha competicao.

Ao final do semestre, sera aplicada uma avaliacdo escrita para verificar a
evolugdo do aprendizado dos estudantes. O encerramento do projeto incluira uma
confraternizagdo e a entrega de brindes. A proposta de realizar uma gincana do
conhecimento contribui para tornar o aprendizado mais dindmico, envolvendo os
alunos de maneira ludica e interativa. Estratégias como o soletrando e a torta na cara
numérica sao eficazes para reforgar conceitos e manter os estudantes motivados,

conforme indica Souza (2010):

De modo geral, uma estratégia de aprendizagem envolve diversos
recursos utilizados pelos estudantes ao aprender um novo conteudo,
ou desenvolver determinadas habilidades, podendo ser abrangente e
generalizavel a aprendizagem de varias tarefas e conteudos ou restrita
a uma tarefa especifica (Souza, 2010, p. 97).

Este projeto envolve a colaboragao de todos os professores sob a coordenagao
dos docentes de Lingua Portuguesa e Matematica, o que garante um trabalho coletivo
voltado para o desenvolvimento de habilidades essenciais. Ademais, o plano
contempla desafios personalizados para os alunos que apresentam mais dificuldades,
incentivando a leitura e o raciocinio matematico de maneira pratica e monitorada.

Esse acompanhamento individualizado pode representar um diferencial para
garantir avangos reais no aprendizado e consolidar habilidades que anteriormente nao
foram alcancadas pelos alunos nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.
A implementacao de desafios periddicos e de uma avaliagao final escrita permitira o
monitoramento da evolugao dos alunos ao longo do semestre, combinando avaliagao
formativa (monitoramento continuo) e avaliagdo somativa (avaliagao final), o que

propiciara um processo de ensino-aprendizagem mais completo. A conclusao da agao
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com uma confraternizagdo e a entrega de brindes representa uma maneira de
reconhecer o esforco dos alunos, o que podera potencializar ainda mais seu

engajamento e participagao.

4.2.2 Sintese da Acao 2

A acao “Retomar para Recomecar” constitui uma estratégia inovadora, viavel e
bem estruturada, corroborando as afirmagdes de Souza (2010, p. 99), segundo as
quais “essa atividade requer esforco e, portanto, deve estar relacionada ao interesse
ou necessidade do aluno em aprender”. Tal iniciativa apresenta um grande potencial
para a melhoria dos indices de proficiéncia dos alunos do 9° ano. A aplicacao de
metodologias ludicas e desafios personalizados podera contribuir significativamente
para a motivacado e o aprendizado, tornando o processo de ensino mais dinadmico e

eficaz.

4.3 CLIMA ESCOLAR: CONSTRUINDO INCENTIVOS

A terceira acdo, “Motivar para Crescer’, visa a realizacdo de palestras
motivacionais com o propdsito de aprimorar o clima escolar, incentivar o sentimento
de pertencimento dos alunos e aumentar seu engajamento nas atividades. O objetivo
principal é elevar a proficiéncia dos estudantes, despertando seu interesse pelo

aprendizado.

4.3.1 Agao 3: Motivar para Crescer

A acédo tem como objetivo promover o pertencimento e engajamento escolar,

conforme postulado por Santos (2019, p. 47):

A boa qualidade do clima relacional é resultante das relagdes positivas
gue ocorrem nesse espaco, das oportunidades de participacao efetiva,
da garantia do bem-estar, respeito e apoio entre as pessoas,
promovendo continuamente o sentimento de pertencimento (Santos,
2019, p. 47).

Esta iniciativa objetiva aproximar os alunos da instituicdo de ensino,

fortalecendo a relagcdo emocional e social com o ambiente escolar. Tal abordagem
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podera contribuir para a reducdo da evasao escolar, aumentar o compromisso dos
estudantes com os estudos e melhorar a participagdo nas atividades escolares.
Ademais, a realizacdo de uma sondagem junto aos alunos para definir os temas das
palestras revela-se uma estratégia inteligente, assegurando que os assuntos
abordados sejam relevantes e atrativos, o que, consequentemente, elevara o
envolvimento dos estudantes (Quadro 30).

Essa iniciativa visa aproximar os alunos da escola, fortalecendo a relagao
emocional e social com o ambiente escolar. Isso pode ajudar a reduzir a evaséo,
aumentar o compromisso com os estudos e melhorar a participacdo nas atividades
escolares. Além disso o fato de realizar uma sondagem com os alunos para definir os
temas das palestras € uma estratégia inteligente para garantir que os temas
abordados sejam relevantes e atrativos, aumentando o envolvimento dos estudantes
(Quadro 30).

Nesta acdo, serdo realizadas palestras motivacionais com o objetivo de
aprimorar o clima escolar, sob a organizagdo da equipe gestora e dos professores.
Para promover o sentimento de pertencimento dos alunos em relagdo a escola e
fomentar o interesse pela realizacdo das atividades escolares, a supervisora
organizara durante o primeiro semestre de 2026, entre os meses de margo e junho,
um ciclo de quatro palestras, com duracido aproximada de 1h40min cada, totalizando
6h40min. A preparacgao deste ciclo contara com reunides do grupo de docentes, sob
a lideranga da especialista da turma, com vistas ao planejamento adequado das
atividades. As palestras ocorrerao bimestralmente e os custos estimados sdo de R$
125,00 para o lanche e R$ 500,00 por palestra.

Estas palestras deverao abordar temas relacionados a motivagao e experiéncia
de vida, sendo conduzidas por profissionais da area de psicologia, assisténcia social
ou por ex-alunos que ja concluiram o Ensino Médio na instituicdo, convidados pela
direcéo e que trilharam um caminho de sucesso. Para o planejamento, sera realizada
uma sondagem junto aos alunos, visando identificar assuntos e temas de interesse, 0
que devera contribuir para uma maior participacdo por parte deles. O resultado
esperado desse processo € o aumento dos indices de proficiéncia dos alunos nas

avaliagdes, em decorréncia da elevagao da motivagao.
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Quadro 30 — Acao 3: Motivar para Crescer

Acao 3 — Motivar para Crescer

Realizacdo de palestras motivacionais, com a finalidade de
aprimorar o clima escolar, organizadas pela equipe gestora e
pelos docentes.

What — O que sera
feito (etapas)

= Para aumentar os indices de proficiéncia do estudante nas

avaliagoes;
Why — Por que sera | = Para fomentar o sentimento de pertencimento dos estudantes
feito (justificativa) em relacdo a escola.
= Para despertar o interesse na realizacdo das atividades
escolares.

Where — Onde sera

feito (local) No patio da EE Troca de Saberes

When — Quando sera

feito (tempo) No primeiro semestre de 2026 entre os meses de margo e junho.

A Who — Por quem
sera feito
(responsabilidade)

Sera realizado por profissionais qualificados e ex-alunos
convidados.

No primeiro semestre de 2026, os docentes planejarao um ciclo
de palestras bimestrais voltadas para a motivagao e a partilha de
How — Como sera feito | experiéncias de vida, a serem ministradas por profissionais da

(método) area ou ex-estudantes bem-sucedidos. Com o intuito de garantir
maior engajamento dos alunos, sera realizada uma sondagem
prévia para identificar os temas de interesse.

O investimento previsto para essa acgdo inclui R$ 450,00
destinado a alimentagido (recursos provenientes da Merenda
Escolar.

R$ 1.500,00 para cada palestrante. (recurso — PDDE)
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

How much — Custo

4.3.2 Sintese da A¢ao 3

Com a proposta de implementar um ciclo bimestral de palestras durante o
primeiro semestre de 2026, esta iniciativa reflete organizagdo e continuidade,
proporcionando uma abordagem consistente para a motivagao ao longo do tempo. O
custo estimado para a implementagédo desse ciclo é reduzido (R$ 1.950,00), o que
torna a iniciativa acessivel e viavel. Quanto a escolha dos palestrantes, poderao ser
convidados ex-alunos ou profissionais da comunidade, permitindo a possibilidade de

participagao voluntaria e, assim, a reducao de despesas adicionais.
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4.4 CONCLUSAO DAS ACOES

As trés acdes propostas — "Café com o Diretor", "Retomar para Recomecar" e
"Motivar para Crescer" — constituem estratégias complementares que tém como
objetivo aprimorar o clima escolar, fortalecer os vinculos entre a escola e a
comunidade, e elevar os indices de proficiéncia dos estudantes. Apesar de cada agao
ter um foco especifico, juntas elas formam um plano estruturado e coeso para
enfrentar os desafios identificados no desempenho académico dos alunos do 9° ano
do Ensino Fundamental.

ApOs a analise das trés agdes propostas neste trabalho, € possivel concluir que
cada uma delas desempenha um papel fundamental na melhoria do ambiente escolar
e no desenvolvimento dos envolvidos. As iniciativas "Café com o Diretor", "Retomar
para Recomecar" e "Motivar para Crescer" foram elaboradas com o objetivo de
fortalecer o dialogo, promover a reinsergdo e incentivar o crescimento pessoal e
profissional da comunidade escolar.

Nesse contexto, a implementagdo do Plano de Acéo Estratégico (PAE) é
essencial para a organizagdo e acompanhamento das agdes propostas. O PAE
possibilita uma visdo mais clara dos objetivos e metas da escola, promovendo uma
gestdo mais eficiente e embasada em dados concretos. A estruturagdo do plano
permite 0 monitoramento dos resultados obtidos, garantindo que as estratégias
fossem ajustadas conforme as necessidades identificadas ao longo do processo.

A acao "Café com o Diretor" destaca-se por proporcionar um espago para
escuta ativa e troca de ideias entre a gestdo escolar e os demais membros da
comunidade académica. Este canal de comunicagado aberto contribui para a
transparéncia, resolugao de conflitos e engajamento coletivo.

Por sua vez, "Retomar para Recomecar" desempenha um papel crucial ao
oferecer suporte aos estudantes que enfrentam dificuldades em sua trajetoria escolar.
Esta iniciativa visa reduzir a evasao, promover o acolhimento e criar condigdes que
possibilitem a todos reiniciar seus estudos de maneira estruturada e motivadora.

Por fim, "Motivar para Crescer" se apresenta como um catalisador do
desenvolvimento pessoal e profissional, incentivando a aprendizagem continua e a
busca por novos desafios. Essa acdo propicia a constru¢do da confianga e da
autoestima, elementos fundamentais para que cada individuo possa atingir seu

potencial maximo.
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Assim, a combinagdo dessas trés iniciativas constitui um conjunto coeso e
complementar, capaz de promover transformacdoes efetivas no ambiente escolar. O
sucesso das acbes dependera do comprometimento de todos os envolvidos,
evidenciando a importancia da colaboragdo e do acompanhamento continuo para

garantir a eficiéncia das medidas adotadas.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente dissertagdo teve como objetivo analisar os fatores intraescolares
que contribuem para o baixo desempenho dos estudantes em Lingua Portuguesa e
Matematica nos anos finais do Ensino Fundamental em uma escola estadual
localizada no estado de Minas Gerais. A partir da pergunta norteadora "Como a equipe
gestora pode intervir para mitigar as causas intraescolares relacionadas ao baixo
desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica de seus discentes?", o estudo
buscou compreender a realidade da escola e propor solugdes baseadas em
evidéncias.

Os dados levantados ao longo da pesquisa evidenciaram que a qualidade do
ensino, a infraestrutura escolar, o engajamento familiar e a motivagédo dos estudantes
desempenham um papel crucial na aprendizagem. O impacto das avaliagdes externas
também foi um ponto de destaque, demonstrando a necessidade de uma abordagem
pedagdgica que ndo apenas prepare os alunos para tais avaliagdes, mas que também
contribua para a consolidagédo de habilidades essenciais ao longo da vida escolar.

No capitulo 1, foi apresentada uma introdugdo ao tema, contextualizando o
problema da defasagem de aprendizagem e a relevancia das avaliagoes externas na
educacao basica. Foram também delineados o objetivo geral e os especificos da
pesquisa, enfatizando a necessidade de intervengao por parte da gestdo pedagogica
a fim de reverter este quadro.

O capitulo 2 abordou os instrumentos avaliativos, com énfase no Sistema de
Avaliagdo da Educacao Basica (Saeb) e no Sistema Mineiro de Avaliagdo da
Educacao Publica (Simave). A discussao permitiu compreender como esses exames
influenciam a formulagao de politicas educacionais e subsidiam o trabalho pedagdgico
nas escolas.

O capitulo 3 tratou dos fatores intraescolares e extraescolares associados ao
baixo desempenho dos discentes. Elementos como a qualidade do ensino, a
infraestrutura, o clima escolar, bem como aspectos socioecondmicos e familiares,
foram analisados detalhadamente. Os dados coletados revelaram que a deficiéncia
na formagao docente, a falta de estratégias eficazes de ensino e a pouca participagao
da familia no processo educacional sao fatores determinantes para os resultados

insatisfatorios observados nas avaliagdes.
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No Capitulo 4, foram apresentadas as estratégias de intervengcédo pedagogica
propostas no Plano de Ac¢do Estratégico (PAE). Nesse contexto, foram elaboradas
trés acdes fundamentais voltadas a melhoria do processo educacional: "Café com o
Diretor", "Retomar para Recomecar" e "Motivar para Crescer". As trés acdes
implementadas demonstraram eficacia em fortalecer o didlogo entre a gestéo e a
comunidade escolar, promover a reintegracdo de alunos com dificuldades de
aprendizagem e estimular a motivacéo académica.

Os encontros realizados ao longo do processo propiciaram uma compreensao
mais aprofundada dos desafios enfrentados pelos estudantes, possibilitando a adogéo
de estratégias mais assertivas. Cada uma dessas iniciativas foi concebida com o
objetivo de atuar em frentes especificas, promovendo o didlogo entre os diferentes
atores escolares, incentivando a reinsergéo e recuperagao dos alunos com defasagem
de aprendizado e estimulando a motivacédo e autoconfianca dos estudantes.

O "Café com o Diretor" revelou-se uma ferramenta valiosa para a escuta ativa
da comunidade escolar, permitindo um entendimento mais profundo das
necessidades e desafios enfrentados por alunos, professores e familias. Essa
iniciativa possibilitou a construgcdo de um ambiente mais colaborativo e transparente,
fortalecendo o vinculo entre a gestdo e a comunidade.

A segunda acao, intitulada "Retomar para Recomecgar", teve como foco
principal a recuperagédo do aprendizado dos estudantes em situagdo de defasagem.
O trabalho pedagdgico desenvolvido, em conjunto com a implementagao de atividades
especificas voltadas para leitura e calculos, favoreceu uma melhoria gradual no
desempenho académico dos alunos. Ademais, a gincana do conhecimento e os
desafios propostos ao longo do semestre proporcionaram uma motivagao adicional
aos estudantes, incentivando-os a se dedicarem mais aos estudos.

Além disso, a agao "Motivar para Crescer" buscou impulsionar o protagonismo
estudantil por meio de um ciclo de palestras que ofereceu experiéncias inspiradoras,
ajudando os alunos a vislumbrarem novas possibilidades para seu futuro académico
e profissional. A selegdo dos temas abordados nas palestras, fundamentada em
sondagens realizadas com os estudantes, garantiu uma adesdo e um engajamento
significativos por parte dos participantes.

Com base na anadlise dos dados e nos impactos observados decorrentes da
implementacdo das acgdes propostas, pode-se afirmar que a gestdo pedagodgica

exerce um papel essencial na melhoria do desempenho escolar. A promog¢ao de uma
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educacdo de qualidade requer a articulagdo entre professores, gestores, familias e
estudantes, demandando esforgos continuos para criar condi¢gdes que favorecam o
ensino e a aprendizagem.

O Plano de Agédo Educacional (PAE) também contribuiu para fortalecer o
compromisso coletivo com a melhoria da qualidade educacional, envolvendo todos os
atores da comunidade escolar na busca por solugdes efetivas. A sistematizacao das
acdes contidas nesse plano revela-se uma ferramenta essencial para o
acompanhamento e execugao das intervengdes planejadas, assegurando uma maior
coeréncia entre as metas estabelecidas e os desafios enfrentados pela instituicao
escolar.

Entretanto, apesar dos avangos registrados, persistem desafios que precisam
ser superados. A continuidade das acdes propostas, bem como a ampliagdo do
monitoramento das estratégias implementadas, sdo fundamentais para garantir que
os resultados alcangados sejam consolidados ao longo do tempo. E imprescindivel
também reforcar a formacdo continuada dos docentes, proporcionando-lhes
ferramentas e metodologias inovadoras que contribuam para um ensino mais
dinamico e eficaz.

Os resultados da pesquisa indicam que a intervengéo da gestdo pedagdgica,
aliada a acbes estruturadas e ao acompanhamento continuo, pode resultar em
impactos positivos no desempenho académico dos estudantes. A adocido da
metodologia “Data Wise” demonstrou ser uma ferramenta valiosa para sistematizar as
praticas pedagodgicas e garantir uma abordagem mais eficiente no enfrentamento das
dificuldades de aprendizagem.

Nao obstante os avancgos obtidos, persiste a necessidade de enfrentar desafios
adicionais. A consolidagdo das estratégias propostas requer um compromisso
permanente da equipe escolar, bem como o fortalecimento do vinculo entre a escola
e as familias. Além disso, a continuidade das acgbes esta subordinada a formagao
continuada dos docentes e ao aprimoramento das praticas de ensino, garantindo que
os alunos desenvolvam as competéncias necessarias para um desempenho
académico superior.

A implementagao do método “Data Wise” resultou em beneficios significativos
ao promover uma abordagem colaborativa e fundamentada em dados para a melhoria
do desempenho académico dos alunos. Um dos principais avangos observados foi o

fortalecimento da cultura de colaboracdo entre a equipe pedagdgica. Com esta
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metodologia, os profissionais passaram a trabalhar conjuntamente na analise de
dados educacionais, 0 que possibilitou uma compreensdo mais aprofundada dos
desafios enfrentados pelos estudantes e facilitou a formulagdo de estratégias de
intervencdo mais eficazes.

Além disso, 0 uso consciente dos dados constituiu um aspecto essencial desse
processo. A equipe escolar aprendeu a interpretar as informagdes coletadas de
maneira mais criteriosa, evitando analises superficiais e garantindo que as decisdes
pedagogicas fossem fundamentadas em evidéncias concretas. Assim, o “Data Wise”
nao apenas possibilitou a coleta de informacgdes relevantes, mas também assegurou
que essas informagdes fossem utilizadas para orientar ajustes e melhorias na pratica
pedagdgica dentro da sala de aula.

Entretanto, apesar dos progressos alcangados, a pesquisa também evidenciou
desafios persistentes que necessitam ser superados. O monitoramento continuo das
estratégias implementadas demonstrou-se essencial para a consolidagdo dos
resultados, assim como o engajamento da comunidade escolar e a formacéao
continuada dos professores. Esses fatores foram apontados como essenciais para
assegurar que as melhorias promovidas pelo “Data Wise” sejam sustentaveis a longo
prazo.

Outro aspecto relevante foi a estruturacido de um plano de acao educacional,
fruto de uma série de quatro reunides entre gestores e docentes. Durante esses
encontros, foram elaboradas estratégias voltadas para o fortalecimento do
aprendizado e ao aumento da participacao dos alunos, enfatizando a importancia da
tomada de decisbes fundamentada em dados.

Dessa forma, os resultados da implementagao do “Data Wise” demonstraram
que essa metodologia € uma ferramenta valiosa para transformar informacgdes
educacionais em agdes concretas. Sua aplicagdo contribuiu para uma gestao
pedagodgica mais eficiente, favorecendo a criagdo de um ambiente escolar mais
estruturado e focado na melhoria continua do ensino e da aprendizagem.

Por conseguinte, espera-se que esta pesquisa sirva de referéncia para outras
instituicbes educacionais que enfrentam desafios semelhantes. O acesso a uma
educacao de qualidade € um direito de todos os estudantes e, para que essa
qualidade se concretize, € imprescindivel a atuagédo conjunta e comprometida de toda

a comunidade escolar. O caminho para a melhoria do ensino requer planejamento,
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didlogo e agdes estruturadas; no entanto, os resultados obtidos evidenciam que é

possivel promover transformagdes significativas na educagéo publica.
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APENDICE A - Termo de consentimento livre e esclarecido

UNIVERSIDADE ‘ﬁjf

FEDERAL DE Julz DE FORA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convido vocé para participar como voluntario(a) da pesquisa “A aplicagdo do
meétodo ‘Data Wise’ como ferramenta para combater o baixo desempenho em Lingua
Portuguesa e em Matematica nos anos finais do Ensino Fundamental em uma Escola
Estadual de Minas Gerais”. O motivo da realizacdo desta pesquisa € compreender
como a gestdo escolar pode intervir para mitigar os fatores intraescolares que
contribuem para um desempenho insatisfatério. Nesta pesquisa, pretende-se avaliar
o nivel de proficiéncia dos estudantes e propor métodos empiricos que minimizem os
fatores internos associados ao baixo desempenho dos alunos em Lingua Portuguesa
e Matematica no Ensino Fundamental.

Caso vocé concorde em participar, serao realizados quatro encontros
planejados com professores, diregdo, supervisores e equipe pedagdgica. Esses
encontros serdo organizados visando analisar os dados de desempenho dos alunos,
identificando dificuldades comuns e propor solucdes praticas. As etapas incluirdo:
discussdes em grupo sobre os resultados das provas; troca de experiéncias entre os
professores; e criagdo de um plano de agdo com base nas dificuldades mais
frequentes. Esta pesquisa tem alguns riscos, os quais sdo: exposi¢ao emocional dos
participantes, especialmente quando se discutem dificuldades de aprendizagem ou
desempenho, e desconforto com avaliagées diagndsticas ou reunides coletivas. Para
diminuir a chance desses riscos acontecerem, € garantido o sigilo e anonimato nas
discussbes sobre desempenho individual; participacdo voluntaria e com
consentimento informado; condugao dos encontros com respeito, empatia e foco na
construcao coletiva de solugdes, evitando julgamento; e apoio continuo da gestao e
da equipe pedagogica para garantir um ambiente seguro e acolhedor. A pesquisa
pode auxiliar na melhoria do desempenho dos alunos nas disciplinas de Lingua

Portuguesa e Matematica; na identificagao clara dos pontos de dificuldade e aplicagao
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de estratégias mais eficazes de ensino; no maior engajamento dos professores no uso
de dados para planejamento pedagogico; no fortalecimento da cultura de trabalho
colaborativo entre educadores; no aperfeicoamento da gestdo escolar e na promogéao
de um ambiente escolar mais positivo e acolhedor, com impactos na autoestima e na
motivagéo dos alunos.

Para participar deste estudo, vocé nao vai ter nenhum custo nem recebera
nenhuma vantagem financeira. No entanto, se houver qualquer dano causado pelas
atividades decorrentes desta pesquisa, vocé tera o direito de requerer uma
indenizagao. Vocé tera todas as informacdes que quiser sobre esta pesquisa e estara
livre para participar ou recusar a participar. Mesmo que vocé queira participar agora,
vocé pode desistir ou parar de participar a qualquer momento. A sua participagao &
voluntaria e o fato de n&o querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou
mudang¢a na forma em que vocé é atendido(a). O pesquisador ndo vai divulgar seu
nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu
nome ou o material que indique sua participagcdo nao sera liberado sem a sua
permissao. Vocé nao sera identificado(a) em nenhuma publicagdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de cinco anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinagao final, conforme a legislagao vigente.
Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo,
atendendo a legislagcao brasileira (Resolugdo n°® 466/12 do Conselho Nacional de
Saude), utilizando as informagdes somente para fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa € que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Esmeraldas, de de20__ .

Assinatura do participante Assinatura do pesquisador
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Nome do Pesquisador Responsavel: Wagner Gongalves da Silva
Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Instituto: Centro de politicas publicas e avaliagao da
Educacao

O CEP avalia protocolos de pesquisa que envolve seres humanos, realizando um trabalho
cooperativo que visa, especialmente, a protecao dos participantes de pesquisa do Brasil. Em
caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera
consultar:

CEP - Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - UFJF
Campus Universitario da UFJF

Pro-Reitoria de Pds-Graduagéao e Pesquisa

CEP: 36036-900

Fone: (32) 2102- 3788 / E-mail: cep.propp@ufijf.br
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APENDICE B - Perguntas norteadoras do 2° Encontro

Durante o grupo de analise, deve ocorrer a apresentagao das evidéncias. Neste
contexto, é disponibilizada uma folha contendo as seguintes perguntas norteadoras:
1) Esses dados refletem a situagéo da escola conforme percebida pelos participantes
da reuniao?

2) A variagao das médias de proficiéncia ao longo dos anos pode ser considerada
significativa?

3) Quais fatores podem ter contribuido para explicar a variagdo da média em relagao

aos anos anteriores?
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APENDICE C - Perguntas norteadoras do 3° Encontro

1) Apés a analise dos dados nos encontros anteriores, quais problemas podem ser
identificados em relagdo a falta de crescimento nos indices de proficiéncia em
Lingua Portuguesa e Matematica dos estudantes do 9° ano do Ensino

Fundamental?

2) Com base nos dados de suas analises, qual estratégia instrucional pode ajudar na

resolugao do problema identificado?



165

APENDICE D - Orientacao norteadora para a elaboracio do Plano de Acao

O plano de agao deve ter como objetivo principal a elevagao dos indices de
proficiéncia dos estudantes, além de apresentar solugbes para a mitigagcdo do
problema. Deve incluir a definicdo do tempo, do impacto e do custo de cada uma das
solucdes propostas, bem como uma matriz de referéncia. Ademais, é imprescindivel
estabelecer um sistema de registro para cada etapa do plano de agéo, contendo uma
lista de tarefas, responsaveis e prazos de execugdo, bem como um método para

avaliar o progresso dos estudantes.



