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RESUMO

Este trabalho discute desafios enfrentados por instituicado de ensino localizada
no Vale do Jequitinhonha, em Minas Gerais, na promoc¢éo da equidade educacional,
com énfase nos anos finais do Ensino Fundamental. A hip6tese de pesquisa sugere
que, devido a dificuldade de articular acbes de equidade, encontrados na instituicdo
de ensino estudada situagbes como defasagem na aprendizagem, contexto
socioecondmico, desconexdo com a identidade rural e auséncia de um planejamento
estratégico, as praticas atualmente em vigor estao limitadas em sua capacidade de
promover uma educacgao equitativa. A pesquisa busca responder a questdo: Quais
sdo os entraves que a equipe gestora dessa escola encontra para a promog¢ao de
equidade nas turmas dos anos finais do Ensino Fundamental? O objetivo geral é
investigar as barreiras enfrentadas pela equipe gestora e docente na promocgao da
equidade educacional. Os objetivos especificos sao: (i) descrever o contexto
educacional da instituigdo de ensino, destacando a situagdo de aprendizagem dos
alunos dos anos finais do Ensino Fundamental; (ii) analisar as agdes realizadas pela
gestao escolar com foco na equidade e (iii) propor agdes que visem a equidade nos
ultimos anos do Ensino Fundamental da escola. No aspecto tedrico, este estudo
apresenta duas abordagens principais. No primeiro eixo, sdo explorados os conceitos
de equidade e sua relagdo com a educagao. Ja no segundo eixo, a atengao € voltada
para os fatores concretos que influenciam a promoc¢do da equidade nas escolas,
considerando os aspectos praticos e contextuais. Com base nos estudos de Setubal
(2010), Alves (2015), Pacheco (2021), Alves e Soares (2013) e Freire (2002; 2008) o
foco recai sobre os desafios concretos e especificos do ambiente escolar. A relagéao
entre escolas do campo e equidade é explorada com autores como Arroyo, Caldart e
Molina (2004) e Caldart (2009; 2018). Como procedimentos metodoldgicos, esta
pesquisa adota uma abordagem qualitativa que inclui a analise de conteudo gerada a
partir de uma analise documental para uma investigagcao detalhada e interpretativa
dos temas em questdo. O método empregado inclui (i) Analise Documental com
consulta a registros internos como Projeto Politico Pedagdgico (PPP), Regimento
Escolar, Fichas de Conselho de Classe, Planejamentos bimestrais e anuais, Termo de
Visita dos Analistas Educacionais e Atas de Reunidao de Modulo 1l com o objetivo de
identificar desafios e disparidades educacionais no contexto escolar. Esse método é
empregado para proporcionar uma compreensao detalhada das praticas e da
dindmica da promoc¢ao da equidade na escola pesquisada. Além disso, a partir da
analise de resultados obtidos a pesquisa desenvolve um Plano de Agao Educacional
(PAE), que busca por meio da proposi¢cdo de ag¢des contribuir para a promogao da
equidade educacional na referida institui¢ao.

Palavras-chave: Equidade Educacional; Gestdo Escolar; Aprendizagem; Ensino
Fundamental



ABSTRACT

This paper discusses the challenges faced by an educational institution located in the
Jequitinhonha Valley, Minas Gerais, in promoting educational equity, with an emphasis
on the final years of Elementary Education. The research hypothesis suggests that due
to difficulties in implementing equity actions, the studied institution has encountered
situations such as learning gaps, socioeconomic context, disconnection from rural
identity, and the lack of strategic planning. These issues limit the current practices'
ability to promote equitable education. The research aims to answer the question: What
are the barriers faced by the management team of this school in promoting equity in
the final years of Elementary Education? The general objective is to investigate the
obstacles faced by the management and teaching staff in promoting educational equity.
The specific objectives are: (i) to describe the educational context of the institution,
highlighting the learning situation of students in the final years of Elementary
Education; (ii) to analyze the actions taken by the school management with a focus on
equity; and (iii) to propose actions aimed at promoting equity in the final years of
Elementary Education at the school. The theoretical aspect of this study presents two
main approaches. The first axis explores the concepts of equity and its relationship
with education, while the second axis focuses on the concrete factors influencing the
promotion of equity in schools, considering practical and contextual aspects. Based on
the works of Setubal (2010), Alves (2015), Pacheco (2021), Alves and Soares (2013),
and Freire (2002; 2008), the focus is on the specific and concrete challenges within
the school environment. The relationship between rural schools and equity is explored
with authors such as Arroyo, Caldart, and Molina (2004), and Caldart (2009; 2018). As
for the methodological procedures, this research adopts a qualitative approach, which
includes content analysis derived from documentary analysis for a detailed and
interpretative investigation of the themes in question. The method employed includes
(i) Document Analysis with consultation to internal records such as the Pedagogical
Political Project (PPP), School Regulations, Class Council Records, Bimonthly and
Annual Plans, Educational Analyst Visit Reports, and Minutes of Module || Meetings,
aiming to identify challenges and educational disparities within the school context. This
method is used to provide a detailed understanding of the practices and dynamics of
promoting equity at the researched school. Furthermore, based on the results
obtained, the research develops an Educational Action Plan (EAP), which aims to
contribute to the promotion of educational equity at the institution through the proposal
of actions.

Keywords: Educational Equity; School Management; Learning; Elementary Education
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1 INTRODUGAO

A promocgédo da equidade no meio educacional, especialmente na escola
publica, € um tema frequentemente debatido no cenario brasileiro, dada a grande
desigualdade existente. Nessa conjuntura, busca-se assegurar 0 acesso, a
permanéncia e, sobretudo, a qualidade do ensino-aprendizagem por meio desse
principio. A equidade consiste em garantir que todos os alunos aprendam, que tenham
resultados convergentes, independente das suas origens sociais, econdmicas, género
etc. Acredita-se que a equidade seja parte fundamental no processo educacional para
que haja uma melhoria na qualidade da educacgao brasileira e que ha varios fatores
que influenciam neste processo.

Lopez (2005) apresenta a equidade como um projeto politico que visa alcangar
a igualdade a partir do reconhecimento e da resposta as desigualdades preexistentes
na sociedade. Ele argumenta que a equidade vai além de oferecer as mesmas
oportunidades a todos. Ela envolve um esforgo ativo para alcancar igualdade nos
resultados educacionais, ajustando as ag¢des de acordo com as necessidades
especificas de diferentes grupos sociais.

A busca da garantia de uma educacgao de qualidade na escola publica embasa,
também, essa pesquisa de mestrado profissional, cujo autor é professor da instituicdo
Escola Estadual Dom Quixote (EEDQ) desde o ano de 2016, Escola Estadual (E.E.)
esta que é objeto de estudo’ deste trabalho.

Sou licenciado em Matematica pelo Instituto Federal do Norte de Minas Gerais
(IFNMG) - Campus Salinas, onde conclui meu curso na modalidade presencial em
2014. Durante minha graduacgéo, fui bolsista do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia (Pibid) por trés anos, uma experiéncia que solidificou minha

paixao pelo ensino e pela matematica. Além disso, atuei como Secretario Geral do

' Escola Estadual Dom Quixote (EEDQ) é um nome ficticio utilizado nesta dissertagao para
preservar a identidade da instituicdo, em conformidade com os principios éticos da pesquisa.
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Diretorio Central Académico (DCE) e Membro da Comissao Proépria de Avaliagao
(CPA) no IFNMG.

Profissionalmente, atuo como professor ha dez anos, lecionando nos anos
finais do ensino fundamental e no ensino médio, com experiéncia em redes municipais
e estaduais. Desde o inicio de minha carreira, trabalho na instituicdo pesquisada, onde
ocupo dois cargos como professor efetivo de matematica do 6° ao 3° ano médio. Nos
anos de 2023 e 2024, também atuei como Coordenador do Novo Ensino Médio na
EEDQ.

A EEDQ esta situada na zona rural do municipio de Araguai e € uma instituicao
de ensino de pequeno porte conforme é detalhado em imagens nos Apéndices A e B.
Localizada no Povoado de Alfredo Graga, em uma regido considerada de
vulnerabilidade social pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), visto
o seu pequeno PIB de R$ 493 447,57 mil em 2020 e atividades agricolas. A escola
esta sob a jurisdicdo da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Aracguai. Pela
sua localizacao e pelos critérios legais da Secretaria de Educacao de Minas Gerais, a
escola é considerada Escola do Campo pela Secretaria de Educag¢ao do Estado de
Minas Gerais (SEE-MG), mas com praticas pedagogicas identitarias de zona urbana.

No que diz respeito a sua infraestrutura, inclui sete salas de aula, uma
biblioteca, uma sala de informatica e uma quadra coberta, proporcionando estrutura
regular para o ensino. A equipe da escola € composta por cerca de 36 funcionarios,
incluindo professores efetivos e contratados, bem como pessoal administrativo. A
escola oferece ensino em dois turnos e atende as etapas do Ensino Fundamental | e
II, além do Ensino Médio. O publico atendido € predominantemente composto por
individuos em vulnerabilidade socioeconémica, refletindo as caracteristicas da
comunidade em que esta inserida.

Consultando os resultados do Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica
(Saeb) e do Sistema Mineiro de Avaliacado e Equidade da Educacao Publica (Simave)
que inclui Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educagdo Basica (Proeb),
identificamos importantes indicadores do desempenho educacional. O Saeb é uma
avaliagao nacional que visa medir a qualidade do ensino no pais, enquanto o Proeb é
o programa da SEE-MG que faz parte do Simave e que foca especificamente na

avaliagdo da rede publica estadual de ensino, buscando contribuir para o
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monitoramento e aprimoramento da educacéao basica do estado (Brasil,2023; Minas
Gerais, [2023a]). Frente ao exposto, foram identificados resultados do Proeb no 9°
ano do Ensino Fundamental que revelam um indice elevado de alunos fora do nivel
recomendado em Lingua Portuguesa entre 2016 e 2023, ultrapassando 80% na
maioria dos anos. A unica excegao foi em 2018, quando o indice caiu para 43%,
evidenciando um cenario de baixo desempenho predominante no periodo analisado.

Esta analise revelou uma performance global aquém das expectativas
estabelecidas, com especial destaque para a presenga expressiva de estudantes
classificados nos estratos de proficiéncia mais baixos. Esses resultados apontam para
uma disparidade consideravel no avango educacional dos alunos do ensino
fundamental Il, sinalizando a existéncia de disparidades educacionais substanciais
dentro do contexto escolar.

Diante dessa realidade, a presente dissertacdo tem como ponto de partida a
seguinte questdo: "Quais os entraves que a equipe gestora desta escola encontra
para a promogao de equidade nas turmas dos anos finais do Ensino Fundamental?”.

Esse tema é relevante e se fundamentada na necessidade premente de
promover uma educagao mais justa e inclusiva. Entende-se como educacgao justa
aquela que busca garantir o acesso, permanéncia e a qualidade da educagéo para
todos os alunos reconhecendo e superando as desigualdades sejam elas quais forem.
Ja a educacgao inclusiva assegura a exceléncia do ensino para todos os estudantes,
ao reconhecer e honrar a diversidade, adaptando-se as potencialidades e exigéncias
individuais de cada um (Brasil, 2004).

A justificativa para este estudo reside no imperativo ético de refletir sobre o
direito a aprendizagem de todos os alunos, independentemente de série ou idade.
Além disso, no contexto educacional mais amplo, a investigagdo busca contribuir para
a compreenséo da discrepancia de aprendizado entre os grupos de estudantes.

O baixo desempenho académico de estudantes, muitas vezes associado a
disparidades socioeconémicas e culturais, representa uma barreira significativa para
a igualdade de oportunidades. Abordar esse problema por meio da promog¢ao da
equidade é uma estratégia essencial para melhorar o sistema educacional como um
todo, garantindo que todos os alunos tenham a chance de alcangar seu pleno

potencial e contribuir positivamente para a sociedade (Baqueiro, 2015).
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Tendo em vista o contexto apresentado, delineou-se, como objetivo geral desta
pesquisa investigar as barreiras que a equipe gestora e docente da instituicado de
ensino, destacando a situagdo de aprendizagem dos alunos dos anos finais do
Fundamental. Para atingir esse objetivo amplo, serdo explorados os seguintes

objetivos especificos:

a) Descrever o contexto educacional da instituicdo de ensino, destacando a
situagcdo de aprendizagem dos alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental;

b) Analisar as agdes realizadas pela gestdo escolar com foco na equidade;

c) Propor agdes que reduzam ou minimizem a falta de equidade nos ultimos

anos do ensino fundamental da escola.

Desta forma, primeiramente sera realizado um esforco para descrever
minuciosamente o contexto educacional da E.E. Dom Quixote, com especial destaque
ao diagnostico da situacdo de aprendizagem dos alunos que frequentam os anos
finais do ensino fundamental. A compreensao profunda desse cenario é crucial para
fundamentar as estratégias de gestao que serao propostas posteriormente, bem como
para identificar os principais desafios que obstaculizam a equidade educacional.

A equidade, no contexto desta pesquisa, refere-se ao desenvolvimento de
estratégias educacionais que considerem as necessidades individuais de todos os
alunos, permitindo que cada um atinja seu maximo potencial. O objetivo é garantir que
nenhum aluno seja deixado para tras ou enfrente defasagens significativas na
aprendizagem. A proposta ndo é obter resultados uniformes para todos, mas
assegurar que cada estudante adquira os conhecimentos essenciais em todas as
areas do saber. Desta forma, a equidade busca criar um ambiente de ensino inclusivo
e adaptativo, que reconhega e responda as particularidades de cada aluno,
promovendo seu pleno desenvolvimento académico e pessoal.

Essa abordagem € alinhada com os principios defendidos por Paulo Freire, que
enfatiza a importadncia de uma educacao libertadora que valorize o conhecimento
prévio e a experiéncia dos alunos, promovendo um ensino adaptado as realidades

individuais e sociais de cada estudante (Freire, 1970).
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Para apresentar o cenario de falta de equidade no aprendizado dos alunos da
escola, é conduzida uma pesquisa em registros documentais externos e internos a
escola. No que diz respeito aos documentos da escola, os registros consultados s&o
o PPP da escola e o regimento escolar, esses documentos sdo base para um
direcionamento, organizagao e funcionamento das instituicbes de ensino. Enquanto o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) define os objetivos educacionais, estratégias de
ensino e promove a participagdo da comunidade na gestdo escolar, o Regimento
Escolar estabelece normas e procedimentos no ambiente escolar.

Além disso, os documentos foram consultados com o intuito de investigar se
havia agdes relacionadas a equidade na aprendizagem dos alunos. Adicionalmente,
também estdo sendo mobilizados registros de Atas de Reunides de Modulo 1, fichas
de conselho de classe e também registros de projetos executados na instituicdo nos
anos de 2016 a 2023.

No que diz respeito a documentos externos a escola foram feitas analises dos
resultados da distribuicao de proficiéncia das avaliagdes externas Saeb e Proeb entre
os anos de 2013 a 2023 e também das avalia¢des formativas da SEE-MG dos anos
de 2021 e 2022, registros que sao referéncia para um panorama geral do nivel de
aprendizado e escolarizacdo da escola.

Em seguida, a pesquisa buscara investigar as acdes realizadas pela gestao
escolar, concentrando-se no enfoque dado a equidade. Sera investigado como a
escola tem abordado essa questdo por meio da analise de iniciativas que ja foram
implementadas para enfrentar desigualdades educacionais entre os alunos.

Dessa forma, esta pesquisa busca ir além da identificacdo de problemas,
colaborando com a promog¢ao da equidade na E.E. Dom Quixote. Ao realizar a analise,
compreensao e proposi¢cao de estratégias de gestao, o objetivo é ndo apenas ressaltar
a relevancia da equidade educacional, mas também fornecer instrumentos concretos
para a sua efetiva implementagao por meio de um Plano de A¢ao Educacional (PAE)
a ser desenvolvido neste trabalho. O plano de acéo, elaborado com a finalidade
especifica de reduzir a falta de equidade no aprendizado dos alunos da escola, busca
abordar de maneira pratica e direcionada os desafios identificados, visando promover

um ambiente educacional equanime.
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A presente dissertacdo esta estruturada em quatro capitulos. No primeiro
capitulo, intitulado Introducao, sdo apresentadas as informagdes preliminares sobre o
tema, a justificativa para o estudo, a pergunta norteadora e os objetivos gerais e
especificos, contextualizando a relevancia da pesquisa e sua contribuigdo para o
campo educacional.

O segundo capitulo, de carater descritivo, tem como objetivo analisar os
dispositivos legais relacionados a equidade educacional e explorar como o tema é
tratado e operacionalizado nas politicas publicas. Essa discussao esta organizada em
trés sec¢des. Na primeira segéo, sdo abordadas as normativas nacionais, incluindo a
Constituicao Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB) de 1996, identificando os principios de equidade que fundamentam o sistema
educacional brasileiro. A segunda se¢ao dedica-se a anadlise das normativas estaduais
de Minas Gerais, contextualizando como esses dispositivos sdo adaptados as
realidades locais. Por fim, a terceira se¢ao descreve detalhadamente o caso de gestao
analisado, trazendo a tona os resultados de avaliagbes externas, como o Saeb e o
Proeb, além de registros internos da EEDQ e as a¢des realizadas no ambito do
Programa de Fortalecimento.

No terceiro capitulo, de natureza analitica, € desenvolvido o referencial teérico
que sustenta a pesquisa, com uma abordagem centrada na promog¢ao da equidade
na escola publica. Inicialmente, o conceito de equidade educacional € discutido a luz
de autores como Lima e Rodriguez (2008), Lopez (2005), Resende (2012) e Frangella
(2020), estabelecendo os fundamentos que orientam a analise.

Em seguida, sado investigados os fatores que influenciam a promogao da
equidade na aprendizagem no ambiente escolar, articulando contribuicbes de autores
como Setubal (2010), Alves (2015), Pacheco (2021), Alves e Soares (2013) e Freire
(2002; 2008). A relacao entre gestdo escolar democratica e pedagodgica com a
promocgao da equidade é aprofundada, destacando-se suas implicagdes praticas.

Ainda nesse capitulo, € abordada a tematica da educacdo no campo,
examinando as particularidades das escolas rurais e sua conexdo com o principio da
equidade, com base em estudos de Arroyo, Caldart e Molina (2004), além das

contribuicdes mais recentes de Caldart (2009; 2018).
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Por fim, o quarto capitulo trata da metodologia adotada na pesquisa, que segue
uma abordagem qualitativa com foco na analise documental. Os documentos
analisados incluem legislagdes nacionais e estaduais, registros internos da escola e
resultados de avaliagdes externas. Esses materiais foram selecionados com base em
sua relevancia para os objetivos do estudo e analisados de forma sistematica,
buscando identificar padrdes, lacunas e oportunidades relacionadas a equidade
educacional. Essa abordagem permitiu explorar em profundidade as percepc¢des e
experiéncias documentadas, fornecendo subsidios para as discussdes desenvolvidas

ao longo da dissertagao.
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2 EQUIDADE EDUCACIONAL NO CONTEXTO BRASILEIRO, ESTADUAL E NA
ESCOLA PESQUISADA

A Figura 1 ilustra de forma didatica e visual os conceitos de desigualdade,
igualdade, equidade e justiga, aplicados ao contexto educacional e social. Por meio
de metaforas representadas por uma macieira e diferentes abordagens para o acesso
as magas, a figura destaca as diferengas entre oferecer o mesmo suporte a todos
(igualdade), ajustar os apoios para atender necessidades especificas (equidade) e
corrigir as estruturas que geram as desigualdades (justica). Essa representagao sera
utilizada como ponto de partida para discutir a relevancia da equidade no contexto
educacional, abordando ndo apenas as adaptac¢des necessarias, mas também as

transformacgdes estruturais que podem promover um sistema mais justo e inclusivo.

Figura 1 - Da desigualdade a equidade

Inequality

Unequal access to
opportunities

Equality? |

Evenly distributed
tools and assistance

ol .

Justice

Fixing the system to
offer equal access to

Custom lools that
identify and address
inequality both tools and
opportunities

Fonte: El Pais (2020).

O conceito de equidade se confunde muitas vezes com o de justi¢a, igualdade
e outras defini¢ées. Para que possamos ter uma ideia do que a pesquisa propde como
equidade, trouxemos a imagem criada e apresentada pelo ilustrador norte americano
Tony Ruth em uma conferéncia sobre desigualdades na cidade de Austin, no Texas
em 2019, ilustrando a definicido que a pesquisa traz sobre equidade e a diferencia de

outros conceitos proximos, como igualdade e justica.



19

A imagem citada apresenta quatro conceitos distintos: desigualdade,
igualdade, equidade e justica. Na representagao da desigualdade, observa-se uma
disparidade de oportunidades: duas pessoas estdo posicionadas de forma diferente
em relacdo a uma arvore inclinada. Uma delas esta em posicdo favoravel para
alcangar as magas, enquanto a outra esta em posig¢ao desfavoravel.

Freire (1996) critica veementemente a perpetuacdo da desigualdade no
ambiente educacional, destacando que a “educagao bancaria” reproduz e reforca
essas desigualdades no sistema educacional. Por “educagao bancaria” entende-se
um modelo de ensino em que o professor € o detentor de todo o conhecimento e
deposita este para os alunos, este € apenas passivo e receptivo no processo de
ensino aprendizagem.

Na ilustracdo da igualdade, ambos recebem escadas idénticas; no entanto, a
pessoa a direita ainda enfrenta dificuldades para alcangar as magas devido a posigao
da arvore, indicando que a distribuigdo igualitaria de recursos nao leva em conta as
diferengas individuais (Freire, 1987). J&4 na equidade, sdo fornecidas escadas
adequadas ao tamanho de cada pessoa, permitindo que ambos alcancem as macgas
ao mesmo nivel. Esse cenario ecoa a filosofia educacional de Freire (1987), que
enfatiza a necessidade de atender as necessidades especificas de cada aluno para
que atinjam seu pleno potencial.

Por fim, na justica, a barreira é reestruturada, permitindo que ambas as pessoas
acessem as magas igualmente. Freire defende que a verdadeira justica educacional
envolve mudar as estruturas subjacentes que causam desigualdade, promovendo
uma transformacao social que empodera todos os individuos.

Os autores Ernica, Rodrigues e Soares (2024) também abordam esses
conceitos no contexto educacional. Para eles, a desigualdade na educacéo reflete as
variagdes nos resultados educacionais influenciadas por condicdes socioecondmicas,
raciais e de género, espelhando as disparidades intrinsecas da sociedade.

Diferentemente, a igualdade na educacgao seria a condigdo em que todos os
individuos alcangam os mesmos resultados, um ideal frequentemente inatingivel
devido as variadas condicdes de partida dos estudantes. A equidade é vista como a
busca por resultados iguais entre grupos socialmente definidos, reconhecendo e

ajustando-se as desigualdades iniciais para garantir resultados educacionais mais
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justos. Por fim, a justica em educagcdo € apresentada como uma abordagem que
integra o reconhecimento de diversidades e a distribuicdo justa de recursos e
oportunidades, visando a um sistema educacional que compense as desigualdades
sociais em vez de apenas replica-las.

E imperativo adotar uma perspectiva critica sobre a equidade para evitar a
simplificacdo excessiva do conceito. A equidade nao deve ser confundida como um
mero ajuste superficial de recursos. Ela exige uma analise profunda e filoséfica das
complexas estruturas sociais e educacionais que perpetuam a desigualdade.

A verdadeira equidade desafia essas estruturas, promovendo transformacgoes
significativas que permitam a cada aluno nao apenas alcangar um patamar minimo de
conhecimento, mas também desenvolver-se plenamente de acordo com suas
capacidades e potencialidades. Essa abordagem requer um compromisso continuo
com a justica social, reconhecendo que a equidade é um processo dinamico e
contextual, necessitando de adaptacdes e revisdes constantes para responder as
mudancas nas condi¢gdes sociais e individuais dos estudantes (Ripa, 2017: Freire
2008).

O entendimento desses conceitos € essencial para o trabalho, equidade
definitivamente € oportunizar ao aluno de todas as formas para que todos consigam
resultados favoraveis. Isso envolve proporcionar igualdade de acesso, adaptar
métodos de ensino, oferecer suporte personalizado, promover diversidade no
curriculo, garantir avaliagdes justas e implementar politicas que reduzam disparidades
socioeconémicas, étnicas e de género. Em suma, trata-se de criar um ambiente
educacional inclusivo e sensivel a diversidade.

Este capitulo é dedicado a descrever o contexto educacional da EEDQ,
destacando o diagnéstico da situacéo de aprendizagem dos alunos dos anos finais do
ensino fundamental. Para alcancgar esse objetivo, na primeira segao sera apresentado
o contexto normativo em que a proposta de equidade se insere, por meio de
normativas da equidade educacional em nivel internacional e nacional em seguida
uma sec¢ao dedicada a equidade em nivel estadual. Ao fim do capitulo é feita uma
descricdo detalhada do ambiente escolar da instituicido pesquisada, bem como o foco
nos resultados dos indicadores educacionais da instituigdo para apresentar a situagao

de aprendizagem como um indicador de equidade.
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Na descricao da escola, exploramos as condi¢des de infraestrutura, recursos
disponiveis, corpo docente e discente, programas de apoio e as politicas
implementadas e indicadores educacionais para promover a equidade educacional.
Ao descrever minuciosamente o ambiente escolar da EEDQ, buscamos entender
como as politicas educacionais e as ag¢des locais impactam diretamente no acesso
igualitario a educagao e na qualidade do ensino, proporcionando uma perspectiva

pratica e aplicada as questdes abordadas neste capitulo.

2.1 EQUIDADE EM AMBITO INTERNACIONAL E NACIONAL

A palavra equidade na educagao vem ganhando holofotes nos ultimos anos,
entretanto ela ja estava prevista em normativas nacionais e tratados internacionais a
exemplo Constituicdo Federal (CF) de 1988 (Brasil, 1988), a atual LDB (Brasil, 1996),
Plano Nacional de Educagao (PNE) 2014-2024 (Brasil, 2014), Declaragao de Direitos
Humanos de 1948 entre outros.

No contexto internacional, diversos pactos e tratados enfatizam a igualdade de
acesso e o direito a educacdo para todas as pessoas, sendo um dos pilares
fundamentais para alcancgar a equidade educacional. Um exemplo é a Declaragao
Universal dos Direitos Humanos, criada pela Organizagcao das Nacdes Unidas e
promulgada em 1948 na Assembleia Geral das Nag¢des Unidas em Paris, ela aborda
essa tematica no artigo 26.

Este artigo fundamenta o direito a educagdo como um imperativo dos direitos
humanos, estipulando sua acessibilidade universal e pautando-se na igualdade de
oportunidades. Visa, assim, a erradicagao de barreiras que possam obstaculizar o
acesso ao ensino, considerando tais obstaculos como caracteristicas passiveis de
manifestacdo em diversos dominios, tais como os ambitos fisico, intelectual, social,
econdmico, racial, de género e cultural, entre outros.

Além disso, a Convencdo sobre os Direitos da Crianca, adotada pela
Assembleia Geral da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) em 1989, na Poldnia,
entrando em vigor em 1990 também desempenha um papel crucial nesse contexto. O
artigo 28 desta convencao nao apenas reforga o direito a educagdo, mas também

coloca os Estados sob a obrigacao de garantir que a educagéao seja acessivel a todas
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as criangas em condi¢des de igualdade. Este compromisso inclui a busca ativa por
eliminar os entraves que possam prejudicar 0 acesso e a participagao das criangas
mais desfavorecidas, demonstrando um dos principios fundamentais da equidade na
educacao.

Operacionalizar esses tratados internacionais significa traduzir esses
compromissos em agdes concretas. Os Estados signatarios, incluindo o Brasil, devem
desenvolver politicas e praticas educacionais que promovam a igualdade de
oportunidades e garantam que nenhum grupo seja discriminado ou excluido do
sistema educacional. Isso requer a alocagao adequada de recursos, a capacitagao de
profissionais da educacdo, a coleta de dados para monitorar o progresso € o
envolvimento da sociedade civil para supervisionar e responsabilizar as autoridades
educacionais.

A CF de 1988 menciona a equidade ao definir a educagdo como direito
universal e responsabilidade conjunta do Estado e da familia, conforme estabelecido
no art. 205 (Brasil, 1988). Nesse mesmo artigo, destaca-se o propdsito de promover
"o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagao para o trabalho" (Brasil, 1988, recurso online). Estas formulagdes refletem
de maneira contundente a ideia de equidade, ao conceber a educagao como um direito
inalienavel para todos, sem distingdes ou restricdes com base em fatores sociais,
raciais, culturais, entre outros.

Ainda de acordo a CF de 1988 e a relacdo com equidade na educacao, o art.
206, inciso |, prega que “0 ensino sera ministrado com base na igualdade de
condigdes de acesso e permanéncia na escola” (Brasil, 1988, recurso online). Outros
artigos dentro da CF de 1988 que também tratam do assunto sao o art. 208 inciso V
e o art. 211, 1° paragrafo, no qual propdem, respectivamente, “acesso aos niveis mais
elevados do ensino, da pesquisa e da criagao artistica segundo a capacidade de cada
um”(Brasil, 1988, recurso online) e também a organizagcdo entre a Unido e os
territérios, em matéria educacional, da funcdo supletiva e redistributiva de recursos
financeiros “visando garantir a equalizacéo de oportunidades educacionais e padréao
minimo do ensino”(Brasil, 1988, recurso online).

Isso nos faz refletir sobre a garantia de tais disposi¢cdes junto ao complexo

sistema brasileiro de educagéo e a todas as instituigdes de educacionais, seja para o
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acesso ou permanéncia a escola, seja para potencializar suas habilidades por meio
de ensino, pesquisa e oportunidades educacionais equanimes a todos.

Enquanto a CF de 1988 define esses principios basilares para o territorio
brasileiro, € a LDB que faz a operacionalizacdo desses principios no contexto
educacional, ou seja, a LDB que regula desde a organizagéo do sistema educacional
até as diretrizes curriculares, abrangendo todos os niveis de ensino, da educagao
basica ao ensino superior. Nesse sentido, oart.3° da LDB, por exemplo, refor¢ca os
principios de igualdade, acesso e permanéncia na escola, indo além ao destacar a

garantia de padrao de qualidade de todos os individuos como podemos ver abaixo:

art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢des para o acesso € permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas, e coexisténcia
de instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagao dos profissionais da educagao escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacao dos sistemas de ensino;

VII - garantia de padrdo de qualidade;

VIl - valorizag&o da experiéncia extraescolar;

IX - vinculacido entre a educagao escolar, o trabalho e as praticas
sociais (Brasil, 1996, p. xx)

Este aspecto € particularmente significativo, pois enfatiza o principio da
equidade na educagado, reconhecendo que a mera frequéncia a escola nédo é
suficiente; € crucial que todos tenham a oportunidade de frequentar a escola e
efetivamente aprender.

Para garantir o pleno exercicio do direito a educacéo e a aprendizagem para
todos, a LDB de 1996 busca operacionalizar todo o processo educacional por meio de
sua legislacdo. Medidas como a obrigatoriedade da educacéo basica dos 4 aos 17
anos, estabelecida no art.4°, Inciso |, juntamente com o compromisso com uma
educacao inclusiva delineado no art.2° e o investimento minimo na area da educacao,
conforme estabelecido no art.70, sdo pilares fundamentais que visam garantir a

equidade educacional em todas as regides do Brasil (Brasil, 1996).
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A LDB néao se limita a essas medidas essenciais; ela abraga um conjunto
abrangente de estratégias. Por exemplo, a flexibilidade do curriculo, conforme descrito
no art.26 permite que as escolas personalizem seus programas de ensino para
atender as caracteristicas especificas de cada comunidade, tornando a educacéao
mais relevante para os estudantes.

Além disso, a LDB dispde sobre a promog¢ao da equidade por meio da adogao
do principio da gestdo democratica, conforme previsto no art.14. Isso envolve a
participacao ativa de pais, alunos, professores e funcionarios na tomada de decisbes
escolares, fortalecendo a comunidade educacional e resultando em politicas mais
inclusivas e sensiveis as necessidades locais. Por fim, a avaliagdo da qualidade da
educacéo, como abordada no artigo 9, € essencial para identificar areas que requerem
melhorias e para monitorar o progresso em dire¢do a uma educagao de qualidade.

No conjunto, todas essas medidas contidas na LDB visam promover a equidade
e garantir o direito a educacgao para todos, refletindo o compromisso do Brasil em
proporcionar oportunidades educacionais justas e inclusivas para todas as pessoas,
independentemente das circunstancias. Isso inclui fatores como origem
socioecondémica, étnico-raciais, culturais, de género, e quaisquer outras condi¢des
que possam influenciar o acesso e a participacado na educacgao.

Uma normativa implementada a nivel nacional importante para a compreenséao
do contexto de incentivo a promogao da equidade é a Lei n° 12.711/2012 (Brasil,
2012), conhecida como Lei de Cotas, representa um exemplo vivido no contexto
brasileiro de legislagdo voltada para promover a equidade. Esta lei estabelece a
reserva de vagas em instituicbes de ensino superior para estudantes autodeclarados
negros, indigenas e aqueles provenientes de escolas publicas. Ao fazer isso, a
legislacdo reconhece as profundas desigualdades historicas, tanto sociais quanto
raciais e econdmicas, que perduram no Brasil e busca corrigi-las.

O objetivo central da Lei de Cotas é criar igualdade de oportunidades para
esses estudantes em comparagao com aqueles que ndo se enquadram nesses grupos
especificos, visando a construgdo de uma sociedade mais justa e inclusiva por meio
da educacgdo. Dessa forma, a Lei ndo apenas tenta garantir o acesso de grupos

historicamente sub-representados nas universidades, mas também visa promover
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uma sociedade mais equitativa, cuja o acesso a educagado é um instrumento de
inclusdo e igualdade.

Outra normativa a ser destacada € o PNE 2014-2025 (Brasil, 2014) que é um
plano com énfase na promocéo da equidade no sistema educacional brasileiro. Este
plano representa um instrumento fundamental ao estabelecer metas e diretrizes
elaboradas para garantir igualdade de oportunidades na educacgao. Entre essas
metas, merece destaque a ampliacdo da oferta de creches e educacgao infantil,
visando diminuir as disparidades educacionais desde o inicio da jornada educacional
das criangas (Brasil, 2014). O PNE também se compromete a universalizar o acesso
ao ensino fundamental e médio, com a intengdo de eliminar desigualdades que
historicamente afetaram determinados grupos sociais (Brasil, 2014).

O PNE da énfase em suas metas a superagao das desigualdades educacionais
propondo como estratégia a promogédo da cidadania e a erradicagdo de todas as
formas de discriminacdo e estabelecendo acgdes especificas para enfrentar
desigualdades de raga, género e socioeconbmicas e fomentar a qualidade da
educacao basica em todas as etapas (Brasil, 2014).

Nesse mesmo periodo, também é pactuada a Agenda 2030, de iniciativa da
ONU, que é um pacto global criado em 2015 entre 193 paises, incluindo o Brasil. Esse
pacto estabelece um conjunto de metas e objetivos para enfrentar os desafios globais
mais prementes como a pobreza, a desigualdade, as mudangas climaticas, a
degradagdo ambiental, a conquista da paz, a justica e o desenvolvimento econémico?.

Operacionalizando a Agenda 2030 temos os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), que sdao um conjunto de 17 metas e objetivos criados para
enfrentar os principais desafios globais, dentre esses ha varios que desempenha um
de papel fundamental na abordagem do tema da equidade educacional. Podemos
citar o ODS 4 com a ligacao direta com a equidade: esse objetivo busca “Assegurar a

educacao inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de

2Agenda 2030 é um plano global da ONU que estabelece 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel para promover a prosperidade e proteger o planeta, com metas a serem
alcancadas até 2030. NACOES UNIDAS NO BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso em: 10 set. 2024.
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aprendizagem ao longo da vida para todos” (ONU, 2015, p. 23). Essa meta global
sublinha a importancia de uma educacgao que nao apenas seja acessivel a todos, mas
também seja equitativa em sua distribuicdo, garantindo a equidade no aprendizado ao
longo da vida, independentemente da origem ou circunstancias individuais.

No contexto das regulamentagdes educacionais em busca da promogao da
equidade, o Ministério da Educagao (MEC) desenvolveu uma ferramenta chamada
Saeb durante a década de 1980, que foi plenamente consolidada nos anos 90,
passando por algumas atualizagdes e melhorias e permanece até hoje como parte
crucial do monitoramento e avaliagdo da educacéao brasileira. Este sistema engloba
uma série de avaliagdes em larga escala e externas, que proporcionam a todos os
atores do processo de ensino-aprendizagem a capacidade de realizar um diagnostico
do desempenho dos alunos, bem como identificar os fatores que influenciam esse
desempenho (Inep, [2022a]).

O Saeb de acordo com o art.2° da Portaria n°® 267/2023 tem os seguintes

objetivos a serem alcancgados:

| - Produzir indicadores educacionais para o Brasil, suas regides e
unidades da Federacao e, quando possivel, para os municipios e as
instituicdbes escolares, tendo em vista a manutengdo da
comparabilidade dos dados, permitindo, assim, o incremento das
séries historicas;

Il - Avaliar a qualidade, a equidade e a eficiéncia da educagao
praticada no pais em seus diversos niveis governamentais;

[l - Subsidiar a elaboragao, o monitoramento e o aprimoramento de
politicas publicas em educacgao baseadas em evidéncias, com vistas
ao desenvolvimento social e econémico do Brasil;

IV - Desenvolver competéncia técnica e cientifica na area de avaliacao
educacional, ativando o intercambio entre instituicbes de ensino e
pesquisa (Brasil, 2023m, p. 81).

O Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica (SAEB) menciona, em seu
segundo objetivo, a promogéo da "equidade e eficiéncia praticada no pais e em seus
diversos niveis governamentais" (Brasil, 2023m/g, p. 81). Apesar dessa mengao a
equidade e de outros critérios considerados, um dos principais instrumentos utilizados
pelo SAEB para "avaliar a qualidade e a equidade no pais" sao as provas de larga
escala.

No entanto, essas avaliagdes frequentemente desconsideram o contexto

regional e as particularidades de cada escola, o que resulta em uma distribuicao
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desigual de recursos, beneficiando escolas com melhor desempenho. Essa
abordagem suscita reflexdes sobre as acdes do SAEB na promogao da equidade
educacional e questiona se os métodos empregados realmente atendem as
necessidades de todas as escolas.

Ainda assim, o Saeb segue sendo um componente importante parametro para
instituicdes de ensino, por observar e diferenciar as metas de cada escola de acordo
com seu historico de evolugéao.

Outro destaque para o Saeb como normativa diretamente relacionado a
equidade é o art. 3° da Portaria n® 267/2023, onde o Saeb considera a qualidade da
educacao multidimensional e toma como referéncia sete dimensdes como podemos

observar abaixo:

art. 3°. Considerando a qualidade da Educacdo Basica como um
atributo multidimensional, o Saeb toma como referéncia sete
dimensobes de qualidade da Educacéao Basica:

| - Atendimento escolar;

Il - Ensino e aprendizagem;

[l - Investimento;

IV - Profissionais da educacao;

V - Gestao;

VI - Equidade; e

VII - Cidadania, direitos humanos e valores (Brasil, 2023m, p. 81).

Como podemos ver, entre essas sete dimensdes, o item VI é sobre a equidade
na educacgao, em resumo o Saeb tem como um dos principios promover a equidade
na educacgao basica brasileira.

Outra referéncia relacionada ao Saeb e & promogcao da equidade é o indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (ldeb). Criado em 2007, o Ideb combina os
resultados do Saeb com o fluxo de rendimento escolar em um uUnico indicador com o
objetivo de medir a qualidade do aprendizado nacional e estabelecer metas para a
melhoria do ensino. No entanto, € importante ressaltar que o ldeb, embora reuna
informagdes em um unico indicador, ndo pode ser usado como unica medida para
avaliar a qualidade ou diagnosticar uma escola. Ele é apenas um indicador, e outras
fontes de dados também devem ser consideradas para uma avaliagcdo completa da

situacao escolar.
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O Ideb utiliza uma escala de avaliagdo de 0 a 10 e busca atingir o valor 6 nessa
escala, o que equivale a qualidade educacional dos paises desenvolvidos (Inep,
[20223a]). Tanto o Saeb quanto o Ideb tém uma relagdo direta com nosso caso de
gestado das disparidades de aprendizado entre os alunos da EEDQ e contribuem para
a abordagem da equidade na educacao como parte integrante desse contexto.

Outros ODS podem ser citados como primordiais na busca pela promogao da
equidade, como, por exemplo, a ODS 1 que propde a erradicacdo da pobreza,
eliminado esse fator que tanto contribuir para desigualdade no Brasil, o que impactaria
em uma maior oportunidade de equidade nas escolas. Nesse sentido, também
podemos citar a ODS 16 denominada “Paz, Justica e Instituicbes eficazes”
determinando que devemos promover sociedades mais pacificas e justas
proporcionando a inclusdo de todos (ONU, 2015).

E evidente que ha bastante tempo a equidade, igualdade de oportunidades e
de acesso na educacgao tém sido temas abordados no cenario brasileiro, caracterizado
por desigualdades sociais e de distribuicdo de renda (Ernica, Rodrigues e Soares,
2024). No entanto, é importante reconhecer que existe uma lacuna significativa entre
0 que esta previsto em lei e sua efetiva implementagcdo nos estados, municipios e
instituicées educacionais.

Essas normativas, que representam marcos importantes na busca pela
equidade educacional, necessitam de um esfor¢co continuo de todos os envolvidos
para que sejam efetivamente incorporadas e concretizadas em praticas educacionais
que promovam a igualdade de oportunidades para todos os estudantes.

Ao concluir a secao referente a legislagao nacional e internacional voltada a
equidade, € possivel constatar que as estruturas juridicas tém a intencdo de
desempenhar um papel central na promocdo desse processo. Todavia, €
imprescindivel reconhecer que as complexidades da equidade se manifestam de
maneira distinta nos contextos estaduais. Nesse contexto, a transigdo para a proxima
secdo, dedicada a legislagdo que tem relacdo direta com a equidade em nivel
estadual, torna-se necessaria. Ao explorar as particularidades das abordagens
legislativas em cada estado, observamos a exigéncia de adaptagcbes e
aprimoramentos para enfrentar os desafios singulares de cada regido em nossa busca

coletiva por um arcabouco juridico mais inclusivo e equitativo.
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2.2 EQUIDADE NA EDUCAGAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

No estado de Minas Gerais, ha varias normativas legais que preveem a
equidade no ambiente escolar. Nesta se¢cao iremos abordar como essas diretrizes
institucionais buscam promover a equidade em Minas Gerais, quais sejam: a
Constituicao do Estado de Minas Gerais (Minas Gerais, 1989); a atuagao do Conselho
Estadual de Educagéo de Minas Gerais (CEE-MG) e o Plano Estadual de Educagéao
(PEE-MG) (Minas Gerais, 2018) e o Simave.

O primeiro dispositivo que destacamos que evidencia a importancia de
promover a equidade educacional € a Constituicado Estadual de Minas Gerais, que tem
a secao lll dedicada a educacéo. Nessa sec¢ao ha diversos artigos e incisos que tem
potencialidade de promover a equidade educacional, e é possivel perceber, também,
uma grande semelhanga dessas passagens com a redacéo da CF de 1988.

Dentre as passagens da Constituicao, nos objetivos prioritarios do estado, no
2° art., inciso VIl temos o seguinte objetivo “garantir a educag&o, o acesso a
informagédo, o ensino, a saude e a assisténcia a maternidade, a infancia, a
adolescéncia e a velhice” (Minas Gerais, 1989, p.390). Esse objetivo esta associado
a equidade educacional uma vez que busca tratar de forma equanime
independentemente da sua idade ou situagéo de vida.

O art. 158 da Constituicdo Mineira (Minas Gerais, 1989) dispde sobre os
investimentos prioritarios nas areas, incluida a educagao. Considerando que nao seja
viavel obtermos equidade educacional sem mobilizagao de recursos necessarios para
tal, o art. 201 revela o quantitativo minimo de 25% de recursos financeiros na
educacao, sendo, portanto, uma disposi¢cao que busca dar forca a qualidade da
educacao em Minas Gerais.

Dentre outros artigos desta constituicao podemos citar o art. 195 da

Constituicdo de Minas Gerais:

art. 195 — A educacéo, direito de todos, dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboragao da sociedade, com
vistas ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. [...] Para
assegurar o estabelecido neste art., o Estado devera garantir o ensino
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de Filosofia, Sociologia e no¢cbdes de Direito Eleitoral nas escolas
publicas do ensino médio (Minas Gerais, 1989, p. 162).

Este artigo enfatiza que a educagdo € um direito de todos e uma
responsabilidade tanto do Estado quanto da familia, ressaltando a importancia da
colaboracao da sociedade nesse processo. O objetivo primordial € assegurar o pleno
desenvolvimento da pessoa, sua capacitacdo para o exercicio da cidadania e sua
preparacao para o mercado de trabalho.

O paragrafo unico desse artigo sublinha a necessidade de incluir disciplinas
como Filosofia, Sociologia e nogdes de Direito Eleitoral no curriculo das escolas
publicas do ensino médio. Essa medida ndo apenas enriquece a formacédo dos
estudantes, mas também contribui para uma educagcao mais equitativa, visando
preparar os jovens para uma participagao ativa na sociedade. Dessa forma, promove-
se a equidade ao garantir que todos tenham acesso a uma educacao de qualidade.

No que se refere ao ensino, o art.196 da Constituicdo de Minas Gerais
estabelece os principios fundamentais que orientam o ensino no estado, e esses
principios estdo intrinsecamente ligados a promog¢do da equidade educacional.
Primeiramente, o principio da igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia
na escola (Iltem |) é essencial para garantir que todos os alunos tenham as mesmas
oportunidades de educacgao, independentemente de sua origem ou circunstancias
pessoais (Minas Gerais, 1989).

O principio da gratuidade do ensino publico (Iltem V) também desempenha um
papel fundamental na promog¢ao da equidade, assegurando que a educacgao seja
acessivel a todos, sem discriminacgao financeira. Além disso, o paragrafo unico do art.
estabelece que a gratuidade inclui ndo apenas a educagao em si, mas também todo
o material escolar e a alimentagdo do educando na escola, garantindo que as barreiras
financeiras ndo impegcam o acesso a educacgao (Minas Gerais, 1989).

O principio da gestdo democratica do ensino publico (Item VII) promove a
equidade ao envolver a comunidade na tomada de decisdes educacionais, garantindo
que as necessidades e preocupacgdes de diferentes grupos sejam consideradas. Por
gestdo democratica entende-se o direito a participagdo plena e responsavel dos
professores e outros membros da comunidade escolar nas decisdes que influenciam

a vida das escolas, promovendo um ambiente de inclusdo de diversas vozes e
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perspectivas no processo decisério para garantir que as politicas e praticas
educacionais reflitam as necessidades e aspiracdes de todos os envolvidos no
ambiente educacional (Pacheco, 2010).

Por fim, o principio da coexisténcia de institui¢des publicas e privadas (ltem Xl)
contribui para a equidade ao oferecer aos alunos opg¢des educacionais variadas,
permitindo que escolham a que melhor atende as suas necessidades e circunstancias
individuais. Em conjunto, esses principios do art.196 da Constituicdo de Minas Gerais
(1989) refletem o compromisso do estado em promover a equidade educacional.

A Constituicdo Mineira (Minas Gerais, 1989) em seu art. 198, estabelece
medidas para garantir a educacao de qualidade e promover a equidade no acesso
educacional. As disposi¢des incluem a obrigatoriedade e gratuidade do ensino
fundamental, a expansdo progressiva do ensino médio gratuito, e atendimento
especializado para portadores de deficiéncia. Além disso, sdo contemplados o apoio
a entidades de assisténcia, a participagao comunitaria, a preservacao dos aspectos
humanisticos e profissionalizantes do ensino médio, a oferta de cursos técnicos
gratuitos, e servigos gratuitos em creche e pré-escola.

A Constituicado também incentiva o acesso a niveis mais elevados de ensino,
expande o ensino noturno e supletivo, e promove um sistema integrado de bibliotecas,
programas para superdotados, orientacdo educacional e formagao profissional para
menores carentes ou infratores, assegurando igualdade de oportunidades
educacionais para todos os cidadaos de Minas Gerais.

O CEE-MG é um ¢6rgéo colegiado de carater normativo, consultivo e
deliberativo, responsavel por formular e avaliar a politica educacional do Estado de
Minas Gerais. Ele € composto por representantes do poder publico, da sociedade civil
e dos profissionais da educacao, e tem como principais fungdes a elaboracédo de
normas e diretrizes para o ensino, a autorizacao e supervisao do funcionamento das
instituicdes de ensino, a avaliagdo da qualidade do ensino e a promogao do
aprimoramento dos profissionais da educagéo (Minas Gerais, 1989).

De acordo com Minas Gerais (1989), o CEE-MG desempenha um papel
importante na promoc¢ao da equidade no sistema educacional do estado, na medida
em que suas competéncias abrangem a formulagao de politicas e diretrizes que visam

garantir que todos os cidadaos tenham igualdade de acesso a uma educagdo de



32

qualidade, independentemente de suas origens socioecondmicas, geograficas ou
outras circunstancias. Um exemplo significativo dessa competéncia é a aprovacgéao e
regulamentagdo de cursos, tanto no nivel basico quanto no superior. Ao definir
critérios rigorosos para a criagdo e funcionamento de instituicbes e programas de
ensino, o CEE-MG contribui para assegurar que todo o Estado de Minas Gerais tenha
acesso a opg¢des educacionais de qualidade, independentemente de sua regido.

Além disso, o CEE-MG exerce sua competéncia ao emitir pareceres sobre o
reconhecimento e revalidagdo de instituigbes de ensino. Isso garante que as
instituicbes, sejam elas publicas ou privadas, atendam aos padrdes de qualidade
estabelecidos, promovendo a equidade ao assegurar que todos os estudantes tenham
a oportunidade de obter um ensino de alto nivel, independentemente da instituicdo em
que estejam matriculados (Minas Gerais, 1989).

Outros exemplos de competéncia do CEE-MG relacionados a promogao da
equidade é o acompanhamento e fiscalizacdo das instituicbes de ensino e a criagao
do Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) que traz o direito a aprendizagem
como um dos seus principios. O conselho visa verificar o cumprimento das normas e
regulamentos educacionais, incluindo questbes como infraestrutura, qualificagdo do
corpo docente e qualidade do ensino. Essa supervisao contribui para garantir que as
escolas estejam oferecendo um ambiente de aprendizado adequado e igualdade de
oportunidades para todos os estudantes, independentemente de sua localizagcéo
geografica ou condigao socioecondmica (Minas Gerais, 1989).

Outra acao relevante para compreender as iniciativas do Estado em relacéo ao
tema equidade é o Sistema Mineiro de Avaliacao e Equidade da Educacgao Publica.
Criado em 2000 em parceria entre o governo estadual e o Centro de Politicas Publicas
e Avaliagédo da Educagéo (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), o
Simave busca desempenhar um papel fundamental na avaliagao e contribuicao para
melhoria da qualidade da educacéao publica no estado.

Este sistema, que carrega a palavra "equidade" em seu nome, demarcando
um compromisso com a promogao da igualdade de oportunidades educacionais para
todos os alunos, independentemente de suas origens socioeconbmicas ou

geograficas. A plataforma tem como uma das finalidades apoiar professores e
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gestores na verificagdo da aprendizagem, e alega ser um passo relevante para a
equidade na aprendizagem (Minas Gerais, [2023b]).

O objetivo principal do Simave, de acordo com Minas Gerais ([2023b]), é
fornecer uma ampla gama de dados detalhados sobre as escolas em Minas Gerais.
Esses dados séo obtidos por meio de avaliagbes padronizadas, como o Proeb, Proalfa
e avaliagbes formativas, avaliando os finais de ciclos e todas as séries
respectivamente, além de questionarios respondidos por alunos e professores. Essas
avaliagdes sdo aplicadas em todas as escolas do estado e resultam na criagao de
médias de proficiéncia e distribuicdo de proficiéncia por estudante, permitindo uma
analise abrangente do desempenho educacional.

O Simave oferece um boletim que contém informacdes sobre as médias de
proficiéncia dos estudantes, bem como a distribuicdo dessas proficiéncias em niveis
especificos. Esses boletins permitem a comparagdo dos resultados em diferentes
niveis: escola, SRE e o Estado de Minas Gerais como um todo (Minas Gerais,
[2023b]). Essa capacidade de comparacdo entre as diferentes esferas é
extremamente valiosa, pois ajuda a identificar se ha igualdade nos resultados ou se
existem discrepancias significativas.

Através desses boletins, as escolas podem avaliar seu desempenho em
relacdo as demais na mesma SRE e em todo o estado. Isso n&o apenas fornece
informacdes sobre o progresso da escola, mas também ajuda a identificar areas onde
podem ser necessarias melhorias. Além disso, o boletim permite que as SREs e o
governo estadual monitorem o desempenho das escolas em suas jurisdi¢gdes, o que €
fundamental para a formulagao de politicas educacionais direcionadas.

A capacidade de comparar resultados em diferentes niveis, como escola, SRE
e estado, contribui para uma analise mais completa da equidade educacional. Ao
identificar possiveis disparidades nos resultados, o sistema pode direcionar recursos
e intervengdes especificas para garantir que todos os alunos tenham igualdade de
oportunidades para alcangar o sucesso académico.

A importancia do Simave vai além das salas de aula, uma vez que os resultados
dessas avaliagdes sao disponibilizados anualmente para as escolas, servindo como
diagndstico para que elas possam planejar suas estratégias e programar acgdes

necessarias para a melhoria da aprendizagem. Além disso, esses dados tém um
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impacto mais amplo, orientando as politicas publicas do estado de Minas Gerais,
auxiliando na tomada de decisdes informadas e no direcionamento de recursos para
areas que necessitam de intervencéo educacional (Minas Gerais, [2023b]).

O Simave fornece um retrato da qualidade da educacéo no estado e reflete o
compromisso com a equidade educacional, buscando garantir oportunidades iguais
para todos os alunos receberem uma educacdo de qualidade. Essa abordagem
orientada por dados pode contribuir para o desenvolvimento de um sistema
educacional mais eficaz e inclusivo em Minas Gerais, alinhando-se com os principios
da equidade na educacao publica (Minas Gerais, [2023b]). No entanto, € importante
ressaltar que mesmo com essa intengdo do Simave, ndo ha garantia absoluta da
equidade no sistema, pois diversos fatores podem influenciar a eficacia das
estratégias implementadas.

Por fim, destacamos o Plano Estadual de Educagdo como outro componente
que prevé a equidade educacional. O PEE-MG é um documento fundamental que
estabelece as diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional no estado de
Minas Gerais elaborado de acordo com o PNE (Minas Gerais, 2018).

O PEE-MG que esta em vigéncia é referente ao periodo 2018- 2027 e tem como
um de seus principais objetivos a superagdo das desigualdades educacionais e a
promog¢ao da equidade. Nesse contexto, a legislacdo aborda diversas estratégias e
medidas para garantir uma educagdo mais inclusiva e igualitaria no estado (Minas
Gerais, 2018).

O inciso 6.1 do PEE-MG aborda a ampliagado da jornada escolar, prevendo a
oferta de educacgao basica publica em tempo integral, com a ampliagdo progressiva
da jornada de professores em uma unica escola. Isso significa que os estudantes terao
mais tempo na escola, o que pode contribuir para a reducdo das desigualdades
educacionais, uma vez que muitos alunos de baixa renda tém menos oportunidades
de acesso a atividades extracurriculares e de lazer (Minas Gerais, 2018).

Ja se tratando em Educagao em tempo Integral e Multidisciplinar, o inciso 6.2
do PEE-MG criado por Minas Gerais (2018) estabelece a implementacao de ag¢des de
educacao integral que englobem acompanhamento pedagodgico e atividades
multidisciplinares de carater cultural, esportivo, profissionalizante, de iniciagcao

cientifica e de promogdo da saude. Além disso, prevé a formagdo em direitos
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humanos, educacdo ambiental e desenvolvimento sustentavel. Essas acées podem
contribuir significativamente para a promoc¢ao da equidade, oferecendo as estudantes
oportunidades de desenvolvimento em diversas areas, independentemente de sua
origem social.

Tratando-se da relagéo ao Acesso a Espacgos Culturais e de Lazer, o inciso 7.29
do PEE-MG lei estabelece o fomento ao acesso dos estudantes a espacos culturais,
de esporte, lazer e entretenimento, além de viabilizar o transporte gratuito aos
estudantes das redes publicas (Minas Gerais 2018). Essa medida visa ampliar as
oportunidades de acesso a esses espagos, especialmente para os estudantes de
baixa renda, contribuindo, assim, para a promog¢ao da equidade.

No que diz respeito aos Recursos Didaticos Especificos, o inciso 7.30
determina a viabilizagdo da produgdo de recursos didaticos, pedagdgicos,
tecnolégicos, de tecnologia assistiva, culturais e literarios que atendam as
especificidades formativas de diversos publicos, incluindo educacido especial,
Educacao de Jovens e Adultos (EJA), estudantes do campo, comunidades indigenas
e quilombolas, e estudantes em situacdo de itinerancia e de privacado de liberdade.
Essa medida é fundamental para garantir que todos os alunos tenham acesso a
materiais educacionais que atendam as suas necessidades especificas, promovendo,
assim, a equidade (Minas Gerais, 2018).

No escopo desta secdo, evidenciam-se diversos dispositivos que contemplam
a equidade no contexto do estado de Minas Gerais. No entanto, a assertiva de que o
principio da equidade se efetiva integralmente dentro das instituicbes educacionais
mineiras, conforme delineado nas normativas, ndo pode ser categoricamente
afirmada.

A existéncia desses dispositivos € um passo significativo na direcdo da
promog¢ao da equidade, mas a efetiva implementagcdo e internalizagcdo dessas
diretrizes no ambiente escolar demandam uma avaliagdo mais cautelosa e
aprofundada. Este aspecto ressalta a importancia ndo apenas da criagao de politicas,
mas também da continua avaliagdo e acompanhamento para assegurar que 0s
principios de equidade se traduzam em praticas efetivas no cotidiano educacional em
Minas Gerais. Para garantir isso, € fundamental implementar mecanismos de

monitoramento regulares, investir em formag¢ao continuada para os profissionais da
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educacao e promover a participacdo ativa da comunidade escolar no processo de

tomada de decisoes.

2.3 INEQUIDADE OU EQUIDADE DENTRO DOS MUROS DA ESCOLA: O CASO DA
ESCOLA ESTADUAL DOM QUIXOTE

A Escola Estadual Dom Quixote esta situada no Povoado Alfredo Graga, na
zona rural do municipio de Araguai, no vale do Jequitinhonha, regido nordeste do
estado de Minas Gerais. O Vale do Jequitinhonha é uma regido caracterizada por
condicdes climaticas adversas, apresentando chuvas intensas e mal distribuidas, o
que resulta em déficits hidricos acentuados na maior parte do ano e baixa
produtividade agricola. A cidade de Araguai possui uma populagdo estimada de
36.715 habitantes e um PIB per capita de 13.441,04 (IBGE, [2023]). O povoado de
Alfredo Graga possui em torno de 1 mil habitantes e sua principal atividade produtiva
€ a agricultura familiar (IBGE, [2023]; Escola Estadual Dom Quixote,2022).

A maioria dos estudantes da EEDQ reside nesse povoado, cerca de 60% dos
alunos, e nao depende de transporte escolar para frequentar a escola. Os demais
alunos sdo provenientes de comunidades rurais vizinhas e utilizam o transporte
escolar para se deslocar até a escola. Vejamos que apesar da maioria dos alunos
serem da comunidade ha um percentual consideravel de alunos das comunidades
vizinhas.

De acordo com a sua localizagdo e os critérios da Resolugdo SEE-MG n°
2.820/2015 (Minas Gerais, 2015), a escola é considerada uma Escola do Campo. Os
principios da Educagdo do Campo, conforme estabelecidos no art.3°, compreendem
o respeito a diversidade, o estimulo a formulagdo de projetos politico-pedagogicos
especificos para escolas rurais, o desenvolvimento de politicas de valorizagcao e
formagao de profissionais da Educagado do Campo, a promocéao da identidade escolar
rural e adaptacéo as condigdes agricolas, e a implementagdo da gestdo democratica,
destacando a participagcdo das comunidades e movimentos sociais na definicdo do
modelo de organizagdo pedagdgica e de gestdo. Entretanto essa caracteristica da

Escola do Campo nao foi encontrada no PPP e nem no Regimento Escolar da escola,
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a escola também n&o apresenta um calendario diferenciado por ter essa caracteristica
e funciona em uma perspectiva de zona urbana.

De acordo com o PPP (Escola Estadual Dom Quixote, 2022), a escola foi criada
pelo Decreto n°6.932/1963 e comegou a funcionar em 15/02/1964 denominada
Escola-Lar. Posteriormente, recebeu o nome de Escola Estadual Dom Quixote em
homenagem ao professor que atuou na mesma. E pertencente a 432 SRE Aracuai e
€ de pequeno porte, pois conta com o total de 132 matriculas atualmente, atendendo
as comunidades rurais: Gravata, Malhada dos Bois e o povoado Alfredo Graga.

A EEDQ conta com colegiado escolar, como previsto pela SEE-MG. Esse 6rgao
€ atuante, de carater deliberativo e consultivo nos assuntos referentes a gestao
escolar, sendo composto por professores, pais, alunos, servidores do administrativo
e o diretor escolar, funcionando com reunidées mensais durante o ano (Minas Gerais,
2022a). Outro 6rgao escolar existente € o Grémio Estudantil que tem por objetivo ser
um espago para debates, atuagdo e colaboragdo dos estudantes frente a gestado
escolar e a escola (Minas Gerais, 2014) O grémio estudantil da escola comegou a

funcionar com chapa eleita em 2022, mas ainda nao teve nenhuma atuacgéao efetiva.

Quadro 1 - Distribuicdo do numero de alunos por turma

Série N° de alunos N° total por turno
1° e 2°ano Multi seriada E.F 15
3%no E.F 11
~ 4° e 5° multi seriada E.F 14
Manha 6° ano E.F 10 81 alunos
7°ano E.F 14
8 ano® E.F 17
9 ano®.E.F 11
Manha 1 ano® E.M 16
2 ano® E.M 13 51 alunos
3%ano E.M 10
4° e 5° multi seriada E.F 14
Tempo Integral 6° ano E.F 10 38 alunos
7°ano E.F 14

Fonte: Adaptado de Escola Estadual Dom Quixote (2022).

A quantidade de alunos atendidos por turma vem diminuindo, entdo desde o

ano de 2019 a escola passou a ter turmas multisseriadas, sendo duas turmas dos
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anos iniciais, como apresentado no Quadro 1, e com previsao de formar uma turma
multisseriada para os anos finais para o ano de 2023.

A distribuicdo de alunos por sexo com 46% do sexo masculino e 54% do sexo
feminino. Uma distribuicio sobre a cor/raga indica 84% dos discentes na cor parda,
11% preta e 5% na cor branca. Essa caracterizagdo conta ainda com o uso do
transporte escolar: 33% utilizam o transporte e 67% nao utilizam (Escola Estadual
Dom Quixote, 2022).

A estrutura predial escolar conta com sete salas de aulas, uma biblioteca,
secretaria, sala de professores, banheiros, quadra de esportes, refeitdrio, cozinha,
sala de diretoria e uma sala de informatica com dezessete computadores com acesso
a internet, a escola também conta com recursos tecnoldégicos como notebooks,
impressoras e televisdo, além de projetores presente em todas as salas de aula.

A composicado dos recursos humanos da EEDQ é composta por servidores

efetivos e convocada seguindo o formato do Quadro 2:

Quadro 2 - Funcdes e quantidades dos servidores da escola

Servidores Quantidade
Diretor Escolar
Assistente de Servigos Basicos (ASB)
Especialista em Educacao Basica (EEB)
Coordenador do Novo Ensino Médio
Secretaria
Assistente técnicos da educacéao basica (ATB)
Professor do uso da biblioteca
Professor regente de turma
Professor regente de aulas
Professor de apoio
Fonte: Adaptado de Escola Estadual Dom Quixote (2022).

w|n|wN|w|==|Njo|=

Na escola, 31,81% dos professores sao servidores efetivos, enquanto 68,19%
sdo convocados. A condigdo de ser servidor efetivo agrega uma continuidade no
trabalho e um entendimento da filosofia de educacéo aplicada pela escola, sem esta
condigado ha muita rotatividade de professores interrompendo o trabalho e podendo
comprometer a qualidade e sequéncia do ensino. A instituicdo funciona em dois
turnos, atendendo o ensino fundamental | e Il até o 8° ano no horario matutino e o

ensino médio junto ao 9° ano no turno vespertino. Nesse horario a escola também
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atende o Programa de Ensino Fundamental em Tempo Integral (EFTI) e o Programa
de Fortalecimento das Aprendizagens (PFA).

O Programa EFTI tem por base a formagao integral dos alunos ampliando a
carga horaria da matriz curricular, buscando garantir o direito a aprendizagem e
desenvolvimento do estudante. A composigao curricular € composta por atividades
integradoras previstas no curriculo referéncia do estado (Minas Gerais, 2021a).

A organizagcdo da matriz curricular do EFTI na escola segue o formato da
imagem abaixo, como previsto na Diretriz Pedagogica do projeto (Minas Gerais,
2019a:

Figura 2 - Matriz Curricular do Ensino Fundamental 6° ao 9°ano- EEDQ

MATRIZ CURRICULAR ENSINO FUNDAMENTAL INTEGRAL - 6° a0 9° ano
BASE LEGAL: Lei 9394/ 1996 - Estabelece as diretrizes e bases da Educagin Nacional. Resnlugﬁn CNE/CEB n® 07/2010 - Fixa Diretrizes Curriculares
MODALIDADE: Regular Integral Nacionais para o Ensino Fundamental de 9 anos. Resolugdo SEE n® 2197/2012 - Dispde sobre a organizacdo e o funcionamento do ensino nas Escolas
Estaduais de Educacdo Basica de Minas Gerais e da outras providéncias. Resolugdo CNE/CP N® 22017 - Institui e orienta a implantacéo da Base
NIVEL: Fundamental Anos Finaig Nacional Comum Curricular. Parecer CEE n® 937/2018 - Manifesta-se sobre o Curriculo de Referéncia para implementacio nas escolas de Educacéo
Infantil e de Ensino Fundamental do Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais.
AREAS DO CONHECIMENTO | COMPONENTES CURRICULARES o L i e
AlS | AlA HIA AlS | AlA HIA AlS | AlA HIA AlS | AlA HIA
LINGUA PORTUGUESA 5| 200| 166:40:00( 5| 200| 166:40:00( 5| 200| 166:40:00) S| 200( 166:40:00
LINGUAGENS LINGUA INGLESA 2| 80| 66:40:00( 2| 80| 66:40:00( 2| 80| 66:40:00f 2| 80| 66:40:00
ARTE 2( 80| 66:40:00 2| 80| 66:40:00 2| 80 66:40:00 2 80 66:40:00
EDUCACAD FiSICA 3| 120| 100-00:00( 3| 120| 100:00:00( 3| 120| 100:00:00| 3| 120( 100:00:00
MATEMATICA MATEMATICA 5| 200| 166:40:00( 5| 200| 166:40:00( 5| 200| 166:40:00| 5| 200( 166:40:00
CIENCIAS DA NATUREZA  [CIENCIAS 4| 160 133:20.00( 4| 160| 133:20:00| 4| 160 133:20:00| 4| 160| 133:20:00
GEOGRAFIA 4| 160| 133:20:00( 4| 160| 133:20:00| 4| 160| 133:20:00| 4| 160( 133:20:00
CIENCIAS HUNANAS HISTORIA 4| 160| 133:20:00( 4| 160| 133:20:00( 4| 160| 133:20:00| 4| 160( 133:20:00
ENSINO RELIGIOSO ENSINO RELIGIOSO 1| 40| 33:20:00({ 1| 40| 33:20:00) 1| 40| 33:20:00) 1| 40| 33:20:00
SUBTOTAL| 30| 1200(1000:00:00/ 30| 1200(1000:00:00 30| 1200| 1000:00:00] 30| 1200|1000:00:00
PROJETO DE VIDA 3| 120| 100:00:00 3| 120/ 100:00:00| 3| 120| 100:00:00( 3| 120| 100:00:00
ESTUDOS ORIENTADOS 4| 160| 133:20:00( 4| 160| 133:20:00( 4| 160| 133:20:00| 4| 160( 133:20:00
LABORATORIO DE MATEMATICA 3| 120| 100:00:00( 3| 120| 100:00:00| 3| 120| 100:00:00| 3| 120| 100:00:00
FARPRHIECNIORES COMUNICACAO E LINGUAGENS 3| 120| 100:00:00| 3| 120/ 100:00:00| O 0 0:00:00{ 0 0 0:00:00
CIENCIAS E TECNOLOGIA 0 0| 0:00:00f O 0| 0:00:000 3| 120| 100:00:00{ 3| 120| 100:00:00
EDUCAGAD PARA A CIDADANIA 2| 80| 66:40:00( 2| 80| 66:40:00( 2| 80| 66:40:00f 2| B0 66:40:00
SUBTOTAL| 15| 600( 500:00:00| 15| 600| 500:00:00( 15| 600 S00:00:00 15| 600| 500:00:00
CARGA HORARIA TOTAL| 45[ 1800(1500:00:00| 45| 1800[1500:00:00| 45| 1800]1500:00:00] 45| 1800{1500:00:00

Fonte: Minas Gerais (2019a, p. 5).

O programa EFTI na escola conta com professor que ministra 2 h/aulas de
almocgo e 4h/aulas dos componentes integradores e componentes curriculares, esse
momento de almogo também é previsto na resolugao e as aulas referentes a ele sao
para o0 acompanhamento do almogo e pdés almogo com uma aula relaxante com
atividade livre.

Outro Programa existente na EEDQ é o Programa de Fortalecimento da

Aprendizagem, que foi criado pela SEE-MG para minimizar os impactos e dificuldades
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geradas pelo isolamento social em virtude da pandemia. O PFA teve inicio em 2021.
O Programa em 2021 contou com documentos com quatro orientadores de acdes
propostas a serem desenvolvidas por cada escola contemplada, sdo elas: Escola
Acolhedora, Os Melhores Sabados Letivos da sua Vida, Intervencdo Pedagdgica e
Reforgo Escolar (Minas Gerais, 2021b).

No documento orientador da acado Escola Acolhedora consta sugestdes e
estratégias para acolher todos os alunos da escola no retorno as aulas durante o
periodo pandemia Covid-19. Para “Os Melhores Sabados Letivos da sua Vida”, a
proposta é trazer tematicas interdisciplinares e de interesse dos alunos, prevendo no
préprio calendario escolar essas agoes (Minas Gerais, 2021b).

Ja outro ato do programa é a “Intervengédo Pedagogica” que tem por objetivo:

1. Oferecer aos estudantes diferentes oportunidades de aprendizagem
definidas ao longo de todo o ano letivo;

2. Garantir estratégias diferenciadas de intervengéao pedagdgica para
os estudantes que ndo consolidaram as habilidades propostas nos
componentes curriculares durante o processo de ensino e
aprendizagem (Minas Gerais, 2021c, p. 2).

Essa operagcdo teve como publico-alvo estudantes de qualquer etapa que
necessitam de um acompanhamento individualizado ou mostraram fragilidades no
processo de ensino aprendizagem no ano de 2020 e 2021, podera também ser
atendido por este procedimento, alunos que os professores julgarem necessarios
definidos em conselho de classe e respaldado pelo Memorando-Circular n°® 1/2021
(Minas Gerais, 2021c).

O documento também indicou a contratacdo de professor alfabetizador para
alunos que estavam nesta etapa sem serem alfabetizados. A participacdo de cada
aluno dependeu de uma lista feita pela prépria SEE-MG onde constava os nomes de
alunos que atenderam os critérios e por meio da autorizagdo dos seus respectivos
pais ou responsaveis para assinar um termo de autorizagao (Minas Gerais, 2021c).

Na situacdo em questdo temos uma inconsisténcia, pois o documento
orientador do "Reforgo Escolar 2021” (Minas Gerais, 2021b) nao previa o atendimento
a turmas dos anos iniciais. Em 2022, de acordo com o PPP, a escola atendeu
novamente ao 3° ano do ensino fundamental com uma turma de 10 alunos. A forma

de atendimento escolhida pela escola foi o contraturno e foi ofertado os componentes
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curriculares Portugués e Matematica com 2 horas aula de cada um (Escola Estadual
Dom Quixote,2022).

O Reforgco Escolar 2021 foi uma proposta implementada de forma remota,
destinada a oferecer alternativas para alunos que nao consolidaram competéncias ou
habilidades, visando aumentar o fluxo escolar. O programa, desenvolvido
especificamente em 2021, incluiu um conjunto de acdes e estratégias, como aulas
online, analise do erro com estratégias pedagogicas, gamificagdo, aula invertida,
monitoria, desafios e gincanas virtuais, plantao tira-duvidas e a organizagao de rotinas
de estudo individualizadas (Minas Gerais, 2021b).

A escola é classificada segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) no ano de 2019 no nivel socioecondémico lll, que
equivale ao médio baixo, porém o PPP (Escola Estadual Dom Quixote, 2022)
considera o nivel apenas como “baixo”. O documento ainda indica que os pais dos
alunos tém pouca instrucdo e que a maioria depende de beneficios de assisténcia
federal como bolsa familia, que € um programa do governo que paga um salario
minimo a familias que tenha renda inferior a 218 reais por pessoa (Inep, [2022b]). O
documento também destaca que todos os alunos atendidos pela escola sdo oriundos
da zona rural, seja do povoado ou de comunidades vizinhas, e que majoritariamente
sao alunos e/ou familias vulneraveis (Escola Estadual Dom Quixote, 2022).

Com base nos dados dos indicadores educacionais fornecidos pelo Inep
([2022b]), especificamente no que diz respeito a Adequagédo da Formagédo Docente,
que mensura o percentual de professores da escola com a formagao ideal para
atuacao nas etapas oferecidas pela instituicao, apresenta-se um quadro classificatorio
dividido em cinco grupos. O grupo 1 é considerado o mais adequado, enquanto o
grupo 5 é categorizado como o menos adequado. Para facilitar a visualizagao e
compreensao dessas classificagdes na EEDQ, foi elaborado o Quadro 3,
proporcionando uma representacao do nivel de adequagao da formagao docente na
instituicdo. Vale ressaltar que na escola ndo tem professores no grupo 5, apenas dos
grupos 1 ao 4.

Observa-se no quadro que a escola tem uma média total no grupo 1 de 61,7%,
em que consta 64,9% para o ensino médio e 55,8% para o ensino fundamental anos

finais e 100% para os anos iniciais. Destaca-se positivamente a formacédo dos anos
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iniciais, mas por outro lado nos anos finais e médios temos um percentual de cerca

de 44% e 35,1% respectivamente fora do grupo mais adequado. Essa adequacao na

formacao docente pode influenciar em resultados e praticas docentes na escola.

Quadro 3 - Adequacao docente EEDQ (2022)

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
Médio 64,9% -- 27% 8,1%
Anos Iniciais 100% -- -- --
Anos Finais 55,8% - 42,3% 1,9%
Total 61,7% -- 36,7% 1,6%

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A escola é de dificil acesso devido a sua localizagdo, a 28 quildmetros do
municipio de Araguai. Cerca de 85% do percurso € composto por estradas de terra,
que se tornam intransitaveis em alguns trechos durante periodos de chuva. O
transporte escolar, € destinado exclusivamente aos alunos, € excepcionalmente
permitido pela Secretaria Municipal de Educacgao para os professores em dias letivos.
Nos dias em que nao ha transporte escolar disponivel, como em periodos de reunides
ou atividades noturnas, os funcionarios precisam recorrer a outras formas de
locomogéo.

Outro indicador educacional do Inep ([2022b]) é o indice de complexidade na
gestao, que tem como critério numero de alunos, numero de turnos em funcionamento
e etapas atendidas pela escola. Foi dividida em uma escala em niveis de 1 a 6, onde
1 é de menor complexidade e 6 a de maior. A EEDQ se encontra no nivel 3, um nivel
com a seguinte descricdo: “Escolas que, em geral, possuem porte entre 50 e 500
matriculas, funcionam em 2 turnos, com oferta de 2 ou 3 etapas de ensino e
apresentam os Anos Finais como etapa mais elevada”. Esse indice se encontra
exatamente no meio do mais alto e mais baixo nivel de complexidade da gestéo.

Para o indicador de regularidade do corpo docente, que contabiliza o
percentual de presenga dos professores na escola e varia em uma escala de classes
de 0 a 5, de modo que em que resultados menores que 2 sao considerados alta
rotatividade na escola e resultados acima de 4 sdo considerados com baixa

rotatividade. A escola em estudo se encontra com o indice 2,5, mais préximo da alta
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rotatividade do que da baixa. A alta rotatividade de professores pode ter influéncia nos
resultados da mesma (Inep [2022b]).

Em relag&o ainda aos indicadores do Inep ([2022b]) verificou-se as médias de
alunos por turma e a média de horas aula por dia elaborando o seguinte quadro

segmentados por etapas e ciclos como mostra o Quadro 4:

Quadro 4 - Média de alunos por turma e média de horas aula diaria da EEDQ

Etapa Média de alunos por turma | Média de horas aula diaria
Anos iniciais E.F 10,00 6,2
Anos finais E.F 12,8 6,7
Ensino fundamental 12,7 6,5
Ensino médio 14,0 4.4

Fonte: Adaptado de Inep ([2022b]).

Outro indicador educacional do Inep importante para a caracterizacdo e
entendimento de como funciona a EEDQ ¢é Esforco Docente, indice que combina
variaveis como quantidade de escolas atendidas pelo professor, niumero de turnos
que trabalha, etapas de ensino que leciona e numero alunos (Inep,[2022b]). Esse
indice busca retratar a intensidade e a diversidade das responsabilidades que os
docentes assumem em seu dia a dia.

O parametro Esforco Docente esta intrinsecamente relacionado com a
equidade na medida em que busca avaliar a relagdo dos profissionais da educagéao
no ambiente escolar de acordo com a mistura de varaveis. Ao analisar o esforgo
docente, considera-se aspectos como carga horaria, participagdo em atividades
extracurriculares e investimento em capacitacao, € possivel identificar padrées que
evidenciam o comprometimento do corpo docente com a oferta de uma educacéao
equitativa. A equidade entra em cena ao analisar se as condi¢gdes de trabalho e os
recursos disponiveis estdo distribuidos de forma justa entre os professores,
promovendo um ambiente que favoreca a educacio de qualidade para todos. Além
disso, ao incorporar aspectos como carga horaria, participagcdo em atividades
extracurriculares e investimento em capacitagcao, o indicador também permite avaliar
o nivel de comprometimento e engajamento do corpo docente com a busca por uma

educacgao equitativa.
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O indicador é classificado em seis niveis, do nivel 1 ao 6, representando,
respectivamente, os niveis com menor e maior esforgo. Para elucidar esse indicador,
apresentamos a imagem com a descri¢do dos niveis de esforgo docente do Inep

(2014), acompanhada da seguinte legenda:

Figura 3 - Descrigao dos Niveis de esforgco Docente

Niveis Descricao’

Nivel 1 Docente que tem até 25 alunos e atua em um Unico turno, escola e etapa.

Nivel 2 Docente que tem entre 25 e 150 alunos e atua em um Unico turno, escola e
etapa.

Nivel 3 Docente que tem entre 25 e 300 alunos e atua em um ou dois turnos em uma

Unica escola e etapa.

Nivel 4 Docentes que tem entre 50 e 400 alunos e atua em dois turnos, em uma ou
duas escolas e em duas etapas.

Nivel 5 Docente gue tem mais de 300 alunos e atua nos trés turnos, em duas ou trés
escolas e em duas etapas ou trés etapas.

Nivel 6 Docente que tem mais de 400 alunos e atua nos trés turnos, em duas ou trés
escolas e em duas etapas ou trés etapas.

Fonte: Inep (2014, p. 6).

De acordo com a legenda acima, criou-se uma tabela para apresentar o
indicador do Esforgo Docente da EEDQ dividido nos niveis ja citados e com as etapas

de ensino seguindo os mesmos parametros da Nota Técnica n°039/2014, veja:

Tabela 1 - Esfor¢o Docente da EEDQ 2022

Etapa Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel4 Nivel 5 Nivel 6
Anos iniciais EF -- 50% -- 50% -- --
Anos finais EF 14,3% 21,4% -- 64,3%
Ensino fundamental 13,3% 20% -- 66,7% -- --
Ensino médio 6,7% 13,3% - 80% - -

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Observa-se na tabela 1 para todas as etapas um percentual muito abaixo do
nivel 1 e um percentual relevante no nivel 4, chegando até a 80% como é o caso do

Ensino Médio e em maior ou igual a 50% nas outras categorias. Esse percentual no
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nivel 4, apesar de nao ser o nivel mais alto € um esforgo médio e atrelado a questao
ja citada de deslocamento e acesso da escola pode ser potencializado.

Esse indicador pode interferir no desempenho dos professores e,
consequentemente, nas aulas e nos resultados dos alunos. A falta de tempo para
planejamento e o cansago mental e fisico dos docentes resultam em desempenhos
insatisfatorios em todas as escolas, turnos, etapas e alunos atendidos, devido a
grande variagdo nas condigdes de trabalho. Entretanto essa é uma situagéo
corriqueira na profissdo docente, visto que para ter uma renda satisfatoria é
necessario que se trabalhe com cargas horarias extensas. No caso especifico da
EEDQ, elementos como a distancia, estradas de chao, a nao existéncia de transporte
escolar ou ajuda de custo para o professor e reunidées de modulo |l na propria escola
potencializam ainda mais o esfor¢o docente.

A taxa de reprovacgao € outro elemento que ajuda na compreensao do contexto
da escola. A reprovacao de um aluno é uma medida extrema e ndao recomendada por
especialistas em educacdo. Segundo Hattie (2009), a reprovacdo aumenta
significativamente a probabilidade de abandono escolar do aluno, sendo, portanto,
uma pratica contraproducente que nio contribui para a melhoria do desempenho
estudantil nem para o desenvolvimento da maturidade do aluno.

Dentro dessa perspectiva, buscamos apresentar os dados dessas
reprovagoes sistematizando em tabelas, fazendo um apanhando do ano de 2016 a
2022 dos anos finais do ensino fundamental Il, turma por turma. Importante lembrar

que os valores da tabela ndo consideraram reprovacgao o ato de abandono da escola.

Tabela 2 - Taxa de Reprovagao dos Anos Finais da E.E. Dom Quixote

Média Brasil Média publicas

6ano 7 ano 8 ano 9 ano g/lsigllz (escolas publicas estaduais

estaduais) (MG)
2016 154% 148% 26,3% 4,5% 151% 12,0% 12,3%
2017 19,2% 40% 30,8% 6,3% 23,9% 10,5% 12,4%
2018 6,2% 7,1% 0% 19% 8,5% 9,8% 11,9%
2019 16,7% 14,3% 19% 28,6% 20,6% 8,4% 10,7%
2020 0% 0% 0% 0% 0% 1,5% 0,1%
2021 0% 0% 0% 0% 0% 2,5% 2,4%
2022 0% 0% 0% 0% 0% 57% 6,7%

Fonte: Adaptado de Inep ([2022c]).
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Em analise da tabela, podemos verificar que a reprovacdo sempre esteve
presente desde o0 ano de 2016 em pelo menos alguma série dos anos finais até o ano
de 2019. Esses dados ndao demonstram consisténcias em relagado aos percentuais,
pois houve oscilagdo entre médias menores e maiores de reprovagao. Comparando a
média da escola com as médias do Brasil e das escolas estaduais de Minas Gerais, a
escola apresenta uma média um pouco acima no ano de 2016, cerca de 3 pontos
percentuais. Ja nos anos de 2017 e 2019 vale destacar que a média se encontra com
acima da nacional com uma propor¢ao de mais duas vezes a taxa de reprovacao, o
ano de 2018 tem média compativel com a média nacional.

A tabela revela que a partir do ano de 2020, ano de pandemia, ndo houve mais
reprovagao em nenhuma série dos anos finais, isso se deve a orientacao de evitar ao
maximo reprovacao dos alunos no periodo de pandemia sustentada pelo Parecer da
Conselho Nacional de Educagao n° 19/2020 (Brasil, 2020).

Vale destacar que nesse cenario de reprovacao entre escola, estado e Brasil,
todas essas médias de 2016 a 2019 ainda n&o estado no recomendando, que de acordo
a legenda do Qedu tem que ser uma taxa menor que 4% nos anos finais do EF.
Segundo o Qedu ([2023]), a distor¢ado idade-série é ocasionada por alunos que
reprovam ou abandonam a escola. Essa taxa é considerada apenas quando o aluno
esta em atraso escolar por dois anos ou mais. Este dado € crucial na pesquisa,
fornecendo indicios de defasagem escolar na instituicdo de ensino, uma vez que a
presenca de distorgdo idade-série sugere possiveis desafios no aprendizado, abaixo
do esperado.

Diante do exposto, apresentaremos os dados de distor¢ao série-idade nos anos
finais do ensino fundamental, buscando estabelecer relagbes com outras informacoes
ja mencionadas. Para a elaboragcdo desta tabela, realizamos um levantamento
histérico dos anos de 2016 a 2023 visando conferir maior consisténcia aos dados
apresentados. A tabela 3 reflete esses resultados.

Em um panorama geral desse indice da escola em relagdo ao Brasil,
considerando apenas as escolas publicas para que tenhamos uma comparacao entre
realidades minimamente semelhantes com a instituicdo em estudo, temos um
resultado no decorrer dos anos considerado bom, visto que nos 7 anos que o quadro

apresenta 2018 e 2019 € que a média escolar foi superior a média nacional, e ainda
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em todos os outros anos a escola apresentou dados melhores do que nacional. Neste
quadro escolar em comparacdao a escolas publicas do estado de Minas Gerais
apresenta um resultado irregular, variando entre medias acima e abaixo do estado

durante este periodo.

Tabela 3 - Distor¢cao Idade-Série- E.E. Dom Quixote

Ano 6° ano 7° ano 8° ano 9° ano Média Média MG Média Brasil

publica publica
2016 7,1% 14,3% 14,3% 18,2% 14,1% 21,7% 29,7%
2017 7,4% 31,3% 16% 11,8% 15,3% 21,2% 29,3%
2018 12,5% 21,4% 52,9%  28,6% 28% 20,6% 24, 7%
2019 8,3% 21,4% 14,3%  52,4% 26,5% 18,8% 23,4%
2020 5,6% 16,7% 35,3% 30% 22,4% 19,5% 22,7%
2021 7,7% 5,9% 231%  29,4% 16,7% 16,5% 23,8%
2022 0% 14,3% 11,8% 9,1% 8,8% 13,4% 7,1%

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Ainda de acordo com a tabela, tendo um olhar especifico para os dados
escolares da instituicao, foi possivel verificar a média das séries um efeito escada. De
acordo com a série dos alunos em relacdo a taxa distor¢ao série-idade dos anos finais,
sendo o menor percentual com o 6° ano, na situagao intermediaria 7° e 8° anos
respectivamente e o 9° ano é a série com o percentual maior.

Vale ressaltar que as taxas de distorcdo série-idade, tanto nacionais quanto
estaduais e escolares de 2021, sdo preocupantes. Segundo dados do Qedu (2023),
onde essas informacdes foram obtidas, essas taxas estdo bem acima do limite
aceitavel de menos de 5%. Em 2022, a escola conseguiu se aproximar desse indice.
Esse indicador esta diretamente relacionado a taxa de reprovacao, que contribui para
0 atraso escolar dos alunos.

No que diz respeito a estrutura de projetos de Lingua Portuguesa realizados na
escola, em consulta aos documentos arquivados na secretaria da mesma pudemos
construir um quadro com os projetos executados desde o ano de 2016, esse quadro

contempla as séries atingidas responsaveis, objetivo e periodo de realizagéo.
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Quadro 5 - Série Histérica de projetos de Lingua Portuguesa na EEDQ

Nome do Séries Disciplinas Regponsa Objetivos do Periodo
Ano . contempla . veis pela ) de
projeto envolvidas ~ projeto L
das execucao realizagao
Incentivar e
2016 Vlaja_ndo na Todas Nao Toda a estimular o Abril a
leitura consta escola prazer pela novembro
leitura.
Livro vai livro Estimular os
vém eu leio e Nao Toda a alunos no Todo o
2017 n Todas .
vocé consta escola processo da ano letivo
também. leitura.
Livro vai livro Estimular os
vém eu leio e Nao Toda a alunos no Todo o
2018 R Todas .
vocé consta escola processo da ano letivo
também. leitura.
Despertar o
gosto pela
2022 | Cha Literario Todas Nao Toda a leitura vendo Todo_o
consta escola como uma ano letivo
porta de
descoberta.
| projeto
2022 Litero- Todas Todas Toda a
escola
cultural

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

De acordo com o quadro podemos observar uma constancia de projetos de
Lingua Portuguesa realizados na escola. Essa agdo pode ser vista como umas das
estratégias utilizadas pela escola para tentar melhorar o processo de ensino
aprendizagem dos alunos, em especial os alunos com mais fragilidades em todas as
etapas do ensino e consequentemente o seu rendimento escolar.

Tratando-se dos projetos eles sao direcionados a toda a escola, visando
alcangar todos os estudantes, inclusive aqueles com maiores desafios de
aprendizagem. Observa-se também a auséncia de conexdo entre os projetos
executados e o perfil dos alunos, identificados pelo Estado como pertencentes a uma
Escola do Campo. Essa desconexao é atribuida ao fato do PPP, projetos e outras
atividades escolares nao estarem alinhados com o modelo de Escola do Campo.

Esse aspecto suscita reflexdes sobre a identidade dos alunos da escola, que
pertencem a uma comunidade rural e podem, por vezes, ndo se identificar como

pertencentes ao campo, mas sim como provenientes de areas urbanas. No entanto,
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acredita-se que a origem rural dos alunos deva ser considerada nesse contexto, pois
em sua maioria é perceptivel que os alunos se identificam como do campo, muitos
inclusive trabalhando de forma rural, seja ajudando seus pais ou trabalhando para
outras pessoas na roca. Consideramos que essa conexao pode contribuir como
elemento de promogao de equidade na aprendizagem dos alunos.

A constancia observada nos projetos de Lingua Portuguesa na escola
representa uma estratégia continua adotada para aprimorar o processo de ensino-
aprendizagem dos alunos em todas as etapas do ensino, refletindo positivamente em
seu desempenho académico. Ao abordar os indices educacionais da escola, notamos
que o ldeb se destaca como um indicador relevante para avaliagdo da qualidade do
ensino no contexto brasileiro

Conforme mencionado anteriormente, o ldeb € um dos principais indicadores
de qualidade da educacgao brasileira, com foco na pesquisa estudamos apenas o ldeb
do ensino fundamental. Partiremos para a apresentacdo da série histérica de forma
tabular de 2007 até o ano de 2021 das trés etapas, esse recorte € diferente dos
demais, pois visando uma maior consisténcia dos dados visto que o ldeb acontece de
dois em dois anos e tem algumas edi¢gdes que a escola ndo € avaliada pelo
quantitativo de aluno. A meta nacional do Ideb é de 6, porém o Inep tem uma nota

projetada de acordo com a sua realidade escolar como podemos ver abaixo:

Tabela 4 - Ideb dos anos inicias da E.E.Dom Quixote

Ano Ideb Nota projeta do Inep
2007 3,2 -
2009 4.1 3,4
2011 --- 3,8
2013 --- 4,0
2015 --- 4,3
2017 59 4,6
2019 5,5 4,6
2021 59 5,2

Fonte: Qedu ([2023]).

De acordo com a tabela, o Ideb dos anos iniciais permaneceu consistentemente
acima da nota projetada pelo Inep em todos os anos listados. Embora o indice tenha

ficado ligeiramente abaixo da meta nacional, essa tendéncia indica uma performance
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satisfatéria, especialmente nos ultimos trés anos, com constancia e aproximacao
significativa da meta nacional.

E importante destacar que o Ideb é um indicador que avalia o desempenho
geral da escola, considerando o indice de fluxo e as médias de proficiéncia em Lingua
Portuguesa e Matematica no Saeb. Por isso, ndo se destina a analisar diferengas
individuais entre os alunos. Apesar do crescente no indicador, é fundamental uma
analise mais detalhada para identificar areas que necessitam de melhorias e garantir
uma educacéao de qualidade para todos.

A Tabela 5 apresenta os valores do indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (ldeb) dos anos finais da Escola Estadual Dom Quixote, com os resultados

registrados e as metas projetadas pelo Inep para os anos de 2007 a 2021:

Tabela 5 - Ideb dos Anos Finais da E.E.Dom Quixote

Ano Ideb Nota projetada Inep
2007 3,1 -

2009 3,2 3,2

2011 --- 3,4

2013 3,8 3,7

2015 4,0 4,1

2017 3,7 4,3

2019 --- 4,6

2021 4.4 4.9

Fonte: Qedu ([2023]).

Em relagcdo aos anos iniciais, nota-se uma perda de desempenho em
comparagao com as notas projetadas dos anos finais. Apenas em 2009 e 2013 o
objetivo estabelecido pelo Inep foi alcangado, com 2015 apresentando uma
proximidade consideravel. No entanto, nos anos de 2017 e 2021, as pontuagdes
ficaram abaixo das notas projetadas pelo Inep, indicando uma queda no desempenho

dos anos finais ao longo desse periodo.

Tabela 6 - Ideb do Ensino Médio da E.E.Dom Quixote

Ano Ideb Nota projetada Inep
2019 4 --
2021 4,7 4,2

Fonte: Qedu ([2023]).
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Para o Ensino Médio, a analise do Ideb é limitada devido a disponibilidade de
dados, visto que apenas dois anos foram avaliados. No entanto, nesses anos
especificos, o Ideb superou a nota projetada, indicando um desempenho satisfatorio
nesse periodo, no outro ndo havia nota projetada.

Diante de todo o cenario levantado, torna-se evidente que ha desafios
significativos no que diz respeito ao Ideb, particularmente no segundo segmento do
ensino fundamental, onde se esteve abaixo da média nacional em todos os anos, e
em alguns anos em relagdo a nota projetada, o que mostra uma estagnacao nos
resultados e na progresséo do aprendizado dos alunos, ja para as demais etapas
houve mudancas na classificagao.

O segundo segmento do ensino fundamental € um periodo critico no
desenvolvimento dos alunos, marcado por uma transicao de conteudo mais complexo
e de varios professores diferentes. Estudantes que enfrentam dificuldades nesse
estagio podem ter impactos duradouros em seu desempenho académico futuro e em
suas perspectivas de vida, fatores que podem ampliar as desigualdades educacionais.

A percepcao do pesquisador, que atua ha oito anos como docente da
instituicdo, € a de que ha poucas estratégias gestoras e pedagdgicas voltadas a
promogc¢ao da equidade educacional na escola com eficiéncia, especialmente no que
diz respeito ao aprendizado dos estudantes. Essa constatagcdo advém nao apenas da
pouca discussdo do tema na escola e da falta de planejamento com agbes para
atendimento destes alunos, mas também da auséncia de atas que registrem tais
discussoes e falta de intervencgdes efetivas que comprovem a promoc¢ao da equidade.

Além disso, a percepgao inicial do contexto € de que os resultados que indicam
baixo rendimento em Lingua Portuguesa em um grupo de alunos e isso pode
representar dificuldades que se refletem diretamente nas demais disciplinas, que
também requerem habilidades de leitura e interpretacao de texto.

Sobre o rendimento baixo de um grupo de estudantes, o PPP (Escola Estadual
Dom Quixote, 2022) da escola identifica explicitamente multiplas causas para o baixo
rendimento académico observado em avaliagdes internas e externas. Entre as razées
citadas estdo a insuficiéncia de recursos humanos dedicados para intervencgdes
educacionais especificas, alunos com significativa defasagem nas habilidades

basicas de leitura, escrita e matematica, além da falta de envolvimento familiar no
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processo educacional. Estes fatores contribuem tanto para a manuteng¢ao quanto para
a variagao dos alunos em niveis de desempenho abaixo do esperado. Adicionalmente,
o PPP reconhece a necessidade de a escola se engajar em uma rede de
compartilhamento de boas praticas com outras instituicdes educacionais da regiao,
sob orientagdo da Superintendéncia Regional de Ensino.

Foi efetuado, portanto, um processo de pesquisa exploratéria documental para
apresentar objetivamente a situagao da escola no que diz respeito, essencialmente,
ao contexto de promoc¢ao da equidade educacional na escola.

Além disso, foi realizada uma avaliagdo dos resultados provenientes de
avaliagdes externas nacionais (Saeb) e estaduais (Proeb). Destes eram analisados a
taxa de participacdo da avaliagcao e a distribuicdo de alunos por proficiéncia. Dessa
maneira conseguiremos englobar dados e informagdes obtidos de fontes externas a
organizacao do contexto da pesquisa.

Para a descricao da situagcao problema, foi feita a opcao por apresentar os
dados recolhidos na pesquisa documental exploratoria em trés subseg¢des. A primeira
subsecao apresenta os resultados da escola nas avaliagbes externas (Saeb e Proeb)
que a escola participa. A subsecao faz a apresentacao dos dados considerando uma
série historica para analisar, classificar e comparar a distribuicdo dos estudantes por
proficiéncias em Lingua Portuguesa dos exames nacionais e estaduais.

A segunda subsecao traz dados de documentos e registros internos da escola
como a quantidade de alunos que apresentam dificuldades no aprendizado registrado
nas fichas de conselho de classe, andlise das Atas de Reunides de Mddulo Il com
foco em iniciativas ou estratégias tragadas em relagdo ao tema, bem como o PPP e
seu plano de agao com o objetivo de apresentar quais a¢des pedagodgicas e de gestao
sao empreendidas pela instituicdo com vistas a promog¢ao da equidade na escola.

E por fim teremos uma subsec¢ao que apresenta os dados da escola a respeito
da implementagdo do Programa de Fortalecimento das aprendizagens na escola,
mostrando como foi desenvolvido o programa na escola e por quais critérios a escola

€ atendida por ele.
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2.3.1 Resultados das avaliagoes externas (Saeb e Proeb) da EEDQ

No que diz respeito aos resultados das avaliagdes externas promovidas pelo
Saeb, é importante inicialmente destacar que o Saeb é uma ferramenta que contém
um conjunto de avaliagbes em larga escala que possibilita monitorar o aprendizado e
o desempenho dos estudantes de todo Brasil. O sistema conta também com
aplicativos de testes e questionarios extraindo informagdes sociais dos estudantes
(Inep, [2022a]).

O recorte temporal dos dados das avaliacbes externas do Saeb foi diferente
daquele utilizado para as Atas de Reunido de Modulo Il e outras avaliagdes externas
(Proeb e Formativas), devido a periodicidade bienal do Saeb. Essa adaptagado foi
realizada para assegurar a consisténcia dos dados analisados.

A presencga absoluta dos alunos € um numero importante para que o estudo da
proficiéncia média englobe todos os alunos da turma e que nao haja recortes tanto
positivos quanto negativos da turma. Para esta analise elaborou-se um quadro com
base nos dados do Inep entre os anos de 2013 a 2021 com uma série histéria do
percentual de participagao da escola nas turmas do 5° e 9 ° ano referentes a cada ano

como podemos visualizar abaixo:

Tabela 7 - Percentual de participacdo da E.E. Dom Quixote no Saeb

Etapa de Ano
ensino 2013 2015 2017 2019 2021
5°ano - - 100% 100% 100%
9° ano 88% 73,91% 82,35% — 94,12%

Fonte: Adaptado de Inep (2022).

Recomenda-se uma participacdo de no minimo 80% dos alunos parar obter-se
um diagndstico aceitavel (Inep, [2022a]). Nesse quesito nas trés edigdes avaliadas o
5° ano obteve presenca absoluta, marcando 100% em todas as edicbes. Ja a taxa
participagdo do 9 ano variou entre 73% e 94%, com uma média superior a 80%
considerada aceitavel para a analise, mas vale observar que em nenhuma das
edi¢des, a turma dos anos finais obteve a taxa de 100% e que no ano de 2015 a turma
nao obteve a taxa de participagdo minima recomendada, logo podemos considerar 0s

dados de 2015 com potencial de representatividade comprometido.
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Para uma analise mais precisa dos resultados do Saeb e Proeb, elaboramos
uma tabela que destaca a classificacdo dos estudantes por nivel de proficiéncia,
evidenciando assim as disparidades nos desempenhos entre os alunos. Nosso
enfoque recai sobre os estudantes situados nos niveis inferiores das avaliagdes e
aqueles que estao fora do padrao recomendado dentro das respectivas escalas.

Nossa abordagem visa explicitar as discrepancias no aprendizado dos alunos,
priorizando especialmente aqueles com maior dificuldade. Portanto, a proficiéncia
meédia da turma, que pode ocultar essa diversidade, sera desconsiderada, uma vez
que uma turma pode ser classificada como "proficiente" ou atingir o aprendizado
"recomendado”, mas ainda assim nao satisfazer as necessidades dos alunos com
mais dificuldades, que s&o o foco do nosso estudo.

O Quadro 6 apresenta a classificacao a proficiéncia média dos alunos do 5° e
9° anos em quatro categorias: Insuficiente, Basico, Proficiente e Avangado. Essas
categorias sédo definidas com base em niveis e intervalos de pontuagéao, indicando o

grau de aprendizado alcangado pelos estudantes em cada etapa escolar.

Quadro 6 - Classificacdo Proficiéncia média 5° e 9° Anos

Classificagao 5° ano 9° ano
Insuficiente Até o nivel 1 0 a 149 pts Nivel 0 0 a 199 pts
Basico Nivel 2 e Nivel 3 | 150 a 199 pts | Nivel 1 ao Nivel 3 | 200 a 274 pts
Proficiente Nivel 4 e 5 200 a 249 pts Nivel4e 5 275 a 324 pts
Avangado Nivel 6 ao 9 = 250 pts Nivel 6 ao 8 2325 pts

Fonte: Adaptado de Qedu([2023]).

O quadro da classificacdo pode evidenciar as diferengas nos niveis de
proficiéncia alcancados pelos alunos do 5° e 9° anos, permitindo identificar padrées
de aprendizado e possiveis lacunas educacionais. Ele pode indicar a proporgcéo de
estudantes que ainda estdo em niveis basicos ou insuficientes, demonstrando a
necessidade de intervengdes pedagogicas especificas. Além disso, ao comparar as
faixas de pontuacao entre os dois anos, é possivel avaliar o progresso educacional ao
longo do tempo e identificar se os esforgos para melhorar a qualidade do ensino estao

sendo eficazes em promover avangos significativos na aprendizagem dos estudantes.
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Junto ao quadro da classificagdo, a imagem abaixo apresenta uma legenda
detalhada para as categorias de proficiéncia educacional, associando cores e

descri¢cdes para facilitar a compreensao do desempenho dos alunos:
Figura 4 - Descri¢cao dos niveis de proficiéncia do Saeb

@ Avancado
Aprendizado além da expectativa

para os alunos neste nivel atividades desafiad

Proficiente

os neste nivel encontram-se preparados

@ Basico
atividades de reforco
@ Insuficiente

aprendizado. E noce

Fonte: Qedu ([2023], recurso online).

A legenda apresentada utiliza cores e descri¢gdes para categorizar o nivel de
proficiéncia dos alunos, desde insuficiente até o Avancado, oferecendo uma visao
clara sobre o aprendizado e as necessidades educacionais. Ela evidencia que cada
nivel requer estratégias especificas, desde a recuperagao de conteudos para alunos
em nivel Insuficiente até atividades desafiadoras para aqueles no nivel Avancado.

Essa abordagem é essencial para personalizar o ensino, garantindo que cada
estudante receba o suporte adequado ao seu estagio de aprendizado. Além disso, a
legenda destaca a importancia de atender as demandas de equidade educacional,

proporcionando oportunidades para todos alcangarem o maximo de seu potencial.

Tabela 8 - Distribuicdo de estudantes por nivel de proficiéncia — 5° ano EF

Insuficiente Basico Proficiente Avancgado
2017 25% 0% 33,33% 41,66%
2019 18,75% 18,75% 50% 12,5%
2021 27,27% 27,27% 0% 27,45%

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

O Inep também disponibiliza no boletim de desempenho Saeb da escola o

percentual de alunos por nivel de proficiéncia. Utilizando desses dados foi elaborado
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a tabela 8 acima, mostrando essa distribuicdo pelos padrdes de classificacdo de
desempenho do 5° ano nas ultimas trés avaliagoes.

Esse histérico do 5° ano exemplifica o nosso entendimento sobre a proficiéncia
média da turma, considerada como “Proficiente” e mesmo com essa classificacdo
conta com 25% dos estudantes com aprendizado “Insuficiente” no ano de 2017,
crescendo para 38% em 2019 com situagao “Insuficiente ou basico” e chegando a
54,54% em 2021 na distribuicdo de estudantes por nivel de proficiéncia. Essa curva
crescente dos alunos com aprendizado “Insuficientes ou basicos” € um alerta para a
falta de promocéao da equidade na aprendizagem entre os alunos. Pode-se observar

que quanto mais dispersos os alunos estdo, menor equidade existe.

Tabela 9 - Distribuicao de estudantes por nivel de proficiéncia — 9° ano EF

Insuficiente Basico Proficiente Avancado
2013 27,27% 59,09% 13,64% 0%
2015 29,41% 47,06% 23,53% 0%
2017 7,14% 57,15% 28,58% 7,14%
2019 - — e -
2021 18,75% 50% 25% 6,25%

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A distribuicao de proficiéncia por nivel de estudante do 9° ano potencializa a
problematica de equidade no aprendizado ao mostrar que no ano de 2013 86,35%
dos estudantes se encontravam com aprendizado “insuficiente (27,27%) ou basico
(59,09%)” em 2015 que 76,45% se encontravam com aprendizado “insuficiente
(29,41%) ou basico (47,04%)”, decaindo para 64,29% em 2017 e voltando a subir em
2021 com 68,75%. A média dessas quatro edicbes & de 73,96% de alunos com
conhecimentos “insuficientes ou basicos”.

No confronto dessa média da escola de acordo com a série historica, ela se
destaca negativamente ao compararmos com a média municipal, estadual e nacional.
Para uma melhor reflexao e visualizacao desse destaque, foi elaborado um grafico de
barras fazendo um comparativo entre as quatro médias citadas como podemos

observar a seguir:
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Grafico 1- Percentual de alunos no "Insuficiente ou Baixo" em Lingua Portuguesa no
Saeb (9° ano)
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Fonte: Adaptado de Inep ([2022c]).

O grafico de colunas mostra que a escola obteve indice de alunos nos niveis
“Insuficiente ou Basico” mais altos do que todas as esferas citadas, exceto no ano de
2017, ano em que a esfera municipal atingiu o maior indice. Analisando todas as
esferas temos que a rede estadual com o menor indice de alunos fora do
recomendado em todos os anos analisados com uma diferenca irriséria para o
resultado nacional no ano de 2021.

Destaca-se que as trés esferas mencionadas trazem um cenario preocupantes
de alunos fora do nivel recomendado, mas a E.E. Dom Quixote possui resultados
ainda mais expressivos, o que demanda uma atengao especial para a escola para
este cenario.

Como uma sustentacao aos dados analisados do Saeb, sistema de avaliagao
nacional, trazemos agora mais uma evidéncia dessa defasagem escolar do préprio
Simave que tem a mesmo objetivo do Saeb, s6 que de forma estadual, busca

monitorar e sistematizar os dados da educagao publica mineira a fim da utilizacao
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desses dados para melhoria das politicas do sistema e para uso de servidores da
educacao (Minas Gerais, [2023b]).

Dentro do Simave, séo utilizados alguns instrumentos de avaliagdo como o
Programa de Avaliagao da Educacéo Basica, que de acordo Minas Gerais ([2022]) “é
uma avaliagao elaborada e aplicada por equipe externa ao estado, com o objetivo de
verificar o nivel de aprendizagem dos estudantes ao final de cada etapa de ensino”.
Esse instrumento ajuda a monitorar o sistema educacional de Minas Gerais. Esse
monitoramento passa pela sala de aula, atuacdo docente, conteudos basicos,
alfabetizacao gestao escolar e politicas publicas (Minas Gerais, [2022s]).

De acordo com Minas Gerais ([2022]), o Proeb tem por objetivo verificar o nivel
de aprendizado de cada aluno ao final de cada etapa. A avaliagao é feita com alunos
que se encontram no 5° ano, 7° ano e 9° ano do Ensino Fundamental e 1° ano, 3° ano
do Ensino Médio e os resultados apresentados sdao de acordo com: Proficiéncia
Média, participacdo dos alunos e distribuicdo de alunos por proficiéncia, como
veremos na série historica abaixo

A participagédo dos alunos nas avaliagdes do Simave/Proeb, assim como nas
avaliagbes do Saeb, também é um quesito importante para representatividade e
analise dos dados. Nesse sentido e com base nos dados do Simave/Proeb, construiu-
se a tabela abaixo com uma série histéria sobre o percentual de participagédo dos
alunos da EEDQ de 2014 a 2021:

Tabela 10 - Percentual de participagao no Proeb

Ano 2016 2018 2019 2021 2022 2023
5° ano 96,2% 91,7% 100% 82% 100% 100%
9° ano 81,8% 84,2% 75% 82% 75% 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Observando a tabela podemos perceber que as turmas do 5° ano se mantém
sempre com indices superiores ao de 80%, chegando até 100% no ano de 2019.
Entretanto para as turmas do 9° ano a taxa de participacao nas edicdes 2014,2019 e
2022 nao atenderam a recomendacao do no minimo 80%. Para os outros anos foi
atendido pouco mais do que o minimo necessario para representatividade dos dados,

exceto o ano de 2023 que obteve total participagao.
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Nessa analise, também desconsideraremos a proficiéncia média, que pode
ocultar as diferengas entre os desempenhos dos alunos. Portanto, focaremos na
distribuicdo dos estudantes por nivel de proficiéncia do Proeb, seguiremos os padrdes
de desempenho e legendas estabelecidos por Minas Gerais (2019b).

Com um critério similar ao do Saeb o Simave o Quadro 7 apresenta a
classificagao do nivel de proficiéncia dos alunos do 5° e 9° anos em quatro categorias:
Baixo, Intermediaria, Recomendado e Avangado. Cada categoria esta associada a

niveis de aprendizado e intervalos de pontuacao, variando conforme o ano escolar:

Quadro 7 - Classificagao do nivel de proficiéncia

Classificacao 5° ano 9° ano
Baixo Nivel 1e 2 0 a 149 pts Nivel 1 e 2 Até 200 pts
Intermediaria Nivel 3,4 e5 150 a 199 pts Niveis 3,4 e 5 200 a 275 pts
Recomendado Nivel6 e 7 200 a 249 pts Nivel6 e 7 275 a 324 pts
Avancgado Nivel 8,9 e 10 = 250 pts Nivel 8,9 e 10 2325 pts

Fonte: Simave (2019b).

Esse quadro é uma ferramenta importante para avaliar o desempenho
educacional e identificar o estagio de aprendizado em que os estudantes se
encontram. Ele permite uma analise mais direcionada, identificando tanto os alunos
que precisam de reforco nos niveis mais baixos quanto aqueles que estdo prontos
para desafios nos niveis mais altos. Em um contexto de equidade educacional, essas
classificagdes ajudam a implementar estratégias personalizadas, como intervencgdes
pedagogicas para quem esta em niveis Baixo ou Intermediaria, enquanto oferecem
atividades enriquecedoras aos alunos no nivel Avangado. Isso promove um ensino
mais inclusivo e eficaz, garantindo que nenhum estudante seja deixado para tras.

A Figura 5 apresentada € uma descricdo detalhada das categorias de
proficiéncia mencionadas no Quadro 8, organizadas em quatro niveis: Baixo,
Intermediario, Recomendado e Avangado. Cada categoria € acompanhada de uma
explicacédo sobre o perfil dos estudantes em cada nivel e as agdes necessarias para

promover o aprendizado:
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Figura 5 - Descrigao dos niveis de proficiéncia do Simave

Este padrao reune estudantes com caréncia de aprendizagem
para o desenvolvimento das habilidades e competéncias

BAIXO minimas requeridas para a conclusdo da etapa de escolaridade
em que se encontram. Sdo estudantes que necessitam de agdes
pedagogicas de recuperacdo.

Este padréo agrupa estudantes que ainda ndo demonstram ter

desenvolvido adequadamente as habilidades e competéncias

INTERMEDIARIO essenciais para a sua etapa de escolaridade. Demandam

atividades de reforco na aprendizagem.

Este padréo retune estudantes que consolidaram o

desenvolvimento das habilidades e competéncias previstas para

RECOMENDADO a etapa de escolaridade. Entretanto, ainda requerem acdes para

aprofundar a aprendizagem.

Este padrao agrupa estudantes com desenvolvimento além do

esperado para a sua etapa de escolaridade, os quais precisam

AVANCADO de estimulos para continuar avangando no processo de

aprendizagem.

Fonte: Simave (2019b).

Diante do entendimento dos critérios e legendas pode-se verificar que nos
ultimos cinco anos a turma avaliada no 5° ano esteve no nivel recomendado em trés
oportunidades, uma vez no ano de 2019 variou para o nivel intermediario e a mais
atual em 2021 alcancou o nivel recomendado, dado este, considerado fora da
realidade da escola. O resultado de 2021 causa estranhamento pois cresceu cerca de
70 pontos de uma edi¢ao para outra, uma melhoria muito acentuada que nao foi
observada em nenhum dos dados da escola. O estranhamento também se deve as
condigdes de pandemia Covid-19 vividas a época, o modelo de aplicagdo dessa
edicao seguiu o0 mesmo padrao de outras edi¢oes.

A constancia no resultado dos anos iniciais com apenas uma variagao, sendo
ela caindo de nivel, demonstra uma estabilidade no resultado positivo para a EEDQ.
Essa trajetoria de resultados da escola comparados aos da SRE e de todo estado sado
desempenhos compativeis, destoando apenas o ano de 2019. Apesar desta
estabilidade e classificagdo positiva, isso ndo significa que a escola promoveu
equidade do aprendizado entre os alunos.

Como visto, a Tabela 8 mostra a distribuicao de estudantes do 5° ano do Ensino
Fundamental por nivel de proficiéncia nos anos de 2017, 2019 e 2021. Em 2017, os
resultados mostraram que 25% dos alunos estavam no nivel insuficiente, 33,33% no

nivel proficiente e 41,66% no nivel avangado, sem registros no nivel basico. Em 2019,
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houve uma mudanca nos percentuais, com 18,75% dos alunos no nivel insuficiente,
18,75% no nivel basico, 50% no nivel proficiente e 12,5% no nivel avancado. Ja em
2021, os dados indicaram 27,27% de estudantes nos niveis insuficiente e basico,
nenhum aluno no nivel proficiente, e 27,45% no nivel avangado.

Ja para o 9° ano, a situagao nao se repete nem em relagao ao nivel da turma,
nem com resultados favoraveis. Na série histérica a turma variou do baixo ao
intermediario, com um resultado ancorado no nivel baixo e os demais no intermediario.
Frisa-se que as turmas avaliadas no 9° ano em nenhum momento alcangaram o nivel
recomendado nas ultimas edi¢gdes, demonstrando baixos rendimentos por um médio
periodo.

Conforme visto na Tabela 9, tem-se a distribuicdo de estudantes do 9° ano do
Ensino Fundamental por nivel de proficiéncia nos anos de 2013, 2015, 2017 e 2021.
Em 2013, os resultados indicaram que 27,27% dos alunos estavam no nivel
insuficiente, 59,09% no nivel basico, 13,64% no nivel proficiente e nenhum aluno no
nivel avangado. Em 2015, os percentuais foram de 29,41% no nivel insuficiente,
47,06% no nivel basico, 23,53% no nivel proficiente, sem alunos no nivel avangado.
Em 2017, os dados mostraram 7,14% dos estudantes no nivel insuficiente, 57,15% no
nivel basico, 28,58% no nivel proficiente e 7,14% no nivel avangado. No ano de 2019,
nao houve registro de dados. Em 2021, os resultados apresentaram 18,75% no nivel
insuficiente, 50% no nivel basico, 25% no nivel proficiente e 6,25% no nivel avangado.

Outro fato importante € que mais uma vez a EEDQ se encontra com a
classificagdo consolidada como aprendizado recomendado no 5° ano e tem um
decréscimo para o intermediario ao chegar no 9° ano, movimento esse que também
aconteceu nas avaliagdes do Saeb. Desse modo os dados do Saeb e Simave/Proeb
reforcam essa ideia do decréscimo ao mudar de etapa.

Ainda sobre a avaliagdo do Simave/Proeb, ela também disponibiliza uma
distribuicdo por nivel de proficiéncia bem parecida com a do Saeb, mudando apenas
a nomenclatura das classificagdes, para um bom entendimento sobre o percentual de
cada aluno em cada nivel criou-se as tabelas abaixo com série histéria do 5° e 9° ano

de acordo com dados fornecidos pelo Simave/Proeb, veja a tabela a seguir:
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Tabela 11 - Distribuicao de estudantes por nivel de proficiéncia — 5° ano EF

Ano Baixo Intermediario Recomendado Avancgado
2016 12% 40% 36% 12%
2018 0% 36,4% 36,4% 27,3%
2019 20% 46,7% 33,3% 0%
2021 1% 0% 22% 67%
2022 0% 13% 38% 50%
2023 17% 0% 33% 50%

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A proficiéncia média do 5° ano esteve no recomendado entre 2016 e 2018,
oscilando para o nivel baixo em 2019 e ascendendo para o avancado de 2021 a 2023.
Na distribuicdo de estudantes por nivel de proficiéncia, essa classificacdo mostra que,
52% em 2016, 36,4% em 2018 e 66,7% em 2019, ano em que o nivel da proficiéncia
média foi considerado baixo.

Esses dados evidenciam que, apesar da classificagdo da turma ser
recomendada na maioria dos anos, grande parte dos alunos se encontra nos dois
ultimos niveis de proficiéncia. Isso demonstra uma falta de equidade, sugerindo que
mesmo com a meédia da turma dentro dos padrdes, a distribuicdo dos alunos mostra
um predominio nos niveis inferiores, o que revela disparidades significativas no
aprendizado dos estudantes.

No ano de 2021, apenas 11% dos alunos estao fora do recomendado, e este
ano foi um ano atipico, logo esse dado deve ser desconsiderado, pois a escola se
encontrava fechada pela pandemia Covid-19. A aplicagéo dessa prova foi enviada de
forma impressa para a casa do aluno com orientagées dos professores e também
disponibilizada de forma online, mas sem nenhuma fiscalizagao.

A turma de 2021 contou com apenas 10 alunos avaliados. Esse resultado de
2021 causa extremo contraste com a série histérica, adicionado ainda a um periodo
de dificuldades da escola com relagcdo ao periodo remoto. Diante da situacéao,
problematiza-se que as condicdes de realizacdo do exame podem ter incidido em
resultados que nao refletem a realidade da escola no que diz respeito ao desempenho
no Proeb. Fica, entdo, um estranhamento sobre como a escola pode ter obtido

resultados melhores na pandemia do que no presencial.
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Quadro 8 - Distribuicao de estudantes por nivel de proficiéncia Lingua Portuguesa

no 9° ano EF

Ano Baixo Intermediario Recomendado Avancgado
2016 27,8% 55,6% 16,7% 0%
2018 0% 43,8% 50% 6,2%
2019 66,7% 33,3% 0% 0%
2021 36% 50% 14% 0%
2022 67% 22% 1% 0%
2023 31% 63% 6% 0%

****No ano de 2014 o Proeb nao havia criado o nivel Avancado.
Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Para o 9° ano a situacado essa situacao € diferente, a proficiéncia média em
todas as edig¢des é classificada como intermediaria, que, como a legenda ja trouxe, é
uma classificagdo abaixo do aprendizado recomendado. Em analise a distribuigdo por
proficiéncia de estudante podemos observar um percentual elevado de alunos
enquadrados no fora do aprendizado recomendado, tendo uma média nas ultimas 5
avaliagdes de 77,64%: destaca-se as ultimas edi¢cdes: 2019 com 100% e 2021 com
86%. Também em 2022 e 2023 se se manteve um alto indice em torno de 90% dos
alunos nesse panorama.

Para uma melhor visualizacdo desse efeito, apresentamos o grafico
comparativo de desempenho, que analisa a evolugao histérica da escola em relagéo
a Superintendéncia de Ensino a qual pertence, bem como ao Estado de Minas Gerais.
Esse comparativo oferece uma perspectiva clara sobre o desempenho da institui¢ao,
destacando suas conquistas, desafios e a posicdo relativa dentro do contexto
educacional mais amplo.

Através do grafico abaixo, € possivel perceber padrbes e tendéncias que
fornecem uma compreensao mais detalhada da trajetéria da escola ao longo do
tempo. O grafico abrange uma linha temporal que vai de 2014 a 2023, permitindo
analisar a evolugao do desempenho da instituicado durante esse periodo. Essa analise
cronoldgica oferece uma visdo clara das flutuagdes de resultados, possibilitando

identificar momentos de avanco, estagnagao ou retrocesso
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Gréafico 2 - Percentual de alunos do 9° ano fora do Recomendado no Proeb em
Lingua Portuguesa
W+
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Observando o grafico, podemos verificar que o indice de alunos fora do
recomendado da escola é superior em todos os anos, exceto no ano de 2018 quando
a escola apresenta um resultado discrepante tanto do seu préprio quanto em relagao
as outras duas esferas. Nos anos em que a escola teve resultados piores que as
demais, a diferenga de pontos percentuais foi de no minimo 9 pontos chegando em
seu apice em 2019 com uma diferenca de mais de 30% em relagcdo ao estado de
Minas Gerais.

Pode-se observar também que os percentuais apresentados pelo estado de
Minas Gerais e pela SRE permanecem, em todas as edi¢des, com valores entre 60%
a 80%. Diferente da escola, que apresenta uma maior discrepancia nos percentuais,
variando entre 40 a 100%. Diante desse contexto, podemos verificar o destaque
negativo da escola que, dentre outros resultados pouco satisfatérios das outras
esferas, ainda temos uma situagcao mais alarmante e que precisa ser entendida.

A avaliagao formativa € mais um instrumento que compde o Simave em Minas

Gerais. Tais avaliagbes sao criadas, gerenciadas e validadas pela SEE-MG. De
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acordo com Minas Gerais ([2023c]) elas tém o objetivo de acompanhar o processo de
ensino aprendizagem do aluno durante o ano letivo.

Como o proprio nome ja diz, essas avaliagbes tém carater formativo e séo
divididas em duas classificagdes: Diagnosticas e Intermediaria. Diferentemente das
avaliagdes externas que tem carater somativo, ela contempla todos os componentes
curriculares e € aplicada em todas as etapas: dos anos inicias até o ensino médio
(Minas Gerais, [2023Db]).

As formativas comegaram a ser aplicadas na EEDQ no ano de 2021, com trés
provas anualmente denominadas: Avaliagdo Diagndstica, Primeira Avaliagéo
Trimestral e Segunda Avaliacdo Trimestral. A diagndstica com objetivos de
diagnosticar no inicio do ano letivo e as demais com objetivo de acompanhamento
dos conteudos abordados durante o ano.

No que diz respeito as classificacdes do processo de ensino aprendizagem, as
formativas tém padrdes de proficiéncia parecidas com Proeb e Saeb, classificando os
alunos nos niveis: Muito baixo, baixo, médio e alto. A classificagado que se assemelha
a proficiente (Saeb) e a Recomendado (Proeb) é o nivel médio. Outro ponto em que
as formativas se diferem das avaliagdes externas € o modo de aplicagdo, enquanto a
aplicacao das externas é feita por agentes fora da escola, a formativa é aplicada pela
propria escola, de acordo a sua autonomia.

Vale ressaltar que essas avaliagdes formativas também sio utilizadas para
compor sistema de premiagéo implantado pelo governo de Minas Gerais chamado:
Prémio Escola Transformacdo, que de acordo com a participacdo e o numero de
acertos e fluxo escolar, a escola tem a possibilidade de ganhar até 100 mil reais para
executar um projeto de acordo com o catalogo do prémio (Minas Gerais, [2023b]).

Para efeito deste estudo, foi elaborado o grafico abaixo, que se refere ao
desempenho do 5° ano com base nas edicdes existentes das avaliacbes formativas
realizadas nos anos de 2021 e 2022. O grafico abrange todas as avaliagdes realizadas
ao longo desses dois anos letivos, incluindo tanto as avaliagées diagnodsticas, que
visam identificar as principais dificuldades e lacunas de aprendizado no inicio de cada
periodo, quanto as avaliagdes trimestrais, que séo realizadas ao longo do ano para
monitorar o progresso dos alunos e ajustar as praticas pedagodgicas conforme

necessario. Esse comparativo permite uma analise abrangente do desempenho dos
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estudantes, oferecendo uma visao detalhada da evolugao das suas competéncias ao

longo do tempo

Grafico 3 - Avaliagado Formativa 5° ano- Lingua Portuguesa
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Fonte: Adaptado de Simave ([2023a]).

De acordo com o grafico, podemos verificar 6timos resultados do 5° ano, em
nenhum ano a turma ficou com menos de 62% dos alunos no baixo ouo muito baixo,
chegando até a 87% dos alunos no alto na primeira avalicao trimestral de 2022. Todos
os resultados de 2021 e 2022 sao considerados bons. Esses resultados estdo muito
discrepantes comparados as avaliacbes externas dos mesmo anos. Cabe uma
reflexdo sobre as estratégias utilizadas pela escola para alcancar estes resultados.

Como feito nas outras analises também iremos focar mais uma vez no 9° ano,
para isso, elaborou-se o grafico abaixo das avalicoes formativas realizadas pela turma
no ano de 2021 e 2022, o grafico conta com a diagndstica e as intermédiarias como
podemos ver no Grafico 4:

Sobre o0 ano de 2021 focando nos niveis muito baixo e baixo a escola obteve
na avaliagdo diagnostica 50% dos alunos nesses niveis, na primeira trimestral e na

segunda trimestral o registro foi de 54%. O ano de 2021 tem numeros pouco menores
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comparados as avaliagdes externas, mas convergindo para a nao promogao da

equidade na escola.

Grafico 4 - Resultados das Avaliagées Formativas de Lingua Portuguesa da EEDQ
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Observando ainda o grafico podemos verificar que na avaliagao diagnostica de
2022 houve um aumento dos alunos encontrados no muito baixo ou baixo chegando
préoximo dos niveis das avaliagées externas com o percentual de 72%, porém esse
movimento ndo se repete nas trimestrais, ja na primeira trimestral de 2022 foi
registrado que esse percentual de 73% caiu mais da metade, ficando em 36%, e o
mais surpreendente € que na segunda avaliagao trimestral registrou que nenhum
aluno do 9° ano se encontrava nos nivel baixo ou muito baixo, e sim todos no nivel
alto.

Esses dados chamam bastante atencdo, pois em um periodo tdo curto de
tempo a escola conseguiu zerar esses alunos e ainda os coloca no nivel alto. Essa
evolucdo culminou em um prémio Escola Transformacao no ano de 2022. Nao foram
encontradas em arquivos escolares as estratégias utilizadas pela escola para essa
melhora nos resultados repentina. A avaliagao foi aplicada de forma interna pela
escola, mobilizando professores em cada turma, seguindo as orientagbes dadas pela
SEE-MG.
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Os dados de 2022 do 9° ano sao considerados fora da curva e contrastam com
todas as evidéncias citadas como: avaliacbes externas Saeb e Proeb e fichas de
conselho de classe e principalmente pelo resultado do Simave/Proeb do mesmo ano
haja vista que os resultados ndo foram compativeis com os das avaliagbes formativas,

inclusive de maneiras opostas, com 0% dos alunos no nivel avangado.

2.3.2 Registros internos da EEDQ: em busca da equidade

As Atas de Reunides de Modulo Il sdo registros oficiais da escola de reunides
onde sao tratados assuntos de natureza pedagogica e administrativa. Por meio da
analise das atas foi possivel investigar por quantas vezes e de que maneira o tema foi
tratado, dando alicerce a problematica da promoc¢ao da equidade na escola. Elas
ainda podem identificar outros elementos complementares ao tema, como projetos da
instituicao, diagndsticos feitos, plano de agdes executas ou realizadas para minimizar
a defasagem escolar.

Foram analisadas atas a partir do ano 2016 até as atas ja realizadas no ano de
2022, buscando especialmente identificar os momentos em que as reunides trataram
de temas relacionados a situagédo de aprendizagem dos alunos. A analise das atas foi
feita considerando as palavras chaves: “Intervencdo Pedagdgica”, “dificuldade de
aprendizagem”, “plano de ag¢des pedagodgicas” “resultados” e “uso de dados”. Os
dados foram sintetizados no Quadro 9.

As reunides de modulo Il da EEDQ séo realizadas quinzenalmente para tratar
dos assuntos pedagogicos. A reunido conta muitas vezes com a presencga e fala do
gestor escolar, especialistas e corpo docente. O ano de 2020 foi o ano atipico por
conta da pandemia Covid-19, e o trabalho das escolas teve que ser redimensionado
considerando a impossibilidade de realizagao de aulas e reunides presenciais. Por
este motivo ha apenas uma Ata de Reunido de Mdédulo Il registrada nos documentos
da escola, as outras provavelmente aconteceram, mas nao foram registradas.

No estudo das Atas de Reunido de Mddulo I, focando em discussdes sobre o
tema dificuldade de aprendizagem dos alunos, é possivel afirmar que o tema foi pouco
discutido nos seis anos analisados, atingindo um percentual médio anual muito

pequeno de 13,24% para um tema de grande relevancia. Vale ressaltar que as atas
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analisadas foram escritas de forma muito sucinta ou em forma de topicos, dificultando

a analise do que realmente foi discutido nas reunides, ha atas por exemplo que contém

apenas o termo “Intervencéo Pedagogica’.

Quadro 9 - Registros de atas de Mdédulo II- E.E. Dom Quixote

n° de atas com

relacdo ao tema
dificuldades de
aprendizagem

n° de atas

Ano )
analisadas

n° de atas
relacionadas
(%)

Detalhamento de como o tema foi
tratado

2016 20 1

5%

Previsado de elaboracao de acoes
para alunos com dificuldade de
aprendizagem.

2017 17 1

5,88%

Atividades diferenciadas criadas
pelos professores e levadas para
os alunos em salas.

2018 15 2

13%

Informativo sobre o resultado do
Simave/2017.
Informativo sobre contratacao de
professora alfabetizadora
disponibilizada pelo estado.

2019 16 3

18,75%

Discussao sobre o que fazer com
alunos com dificuldade de
aprendizagem
Intervencao Pedagdgica.
Intervencdo Diagndstica

2020 1 0

2021 19 4

21,05%

Apresentacédo do documento
Intervencao Pedagdgica
Apresentacdo de um projeto de
intervencao.

2022 19 2

10,52%

Diagndstico e plano de agdes;

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Ainda de acordo com o as atas analisadas, também foi possivel verificar que

nao ha sequéncia no tema “dificuldades de aprendizagem” dos alunos nas reunides,

visto que nos anos de 2016 e 2017 somente uma ata de cada ano consta registros do

3 Atividades diferenciadas criadas pelos professores para serem aplicadas em sala de aula
sdo um indicador importante de equidade porque reconhecem e respondem as diferentes
necessidades, interesses e caracteristicas dos alunos. A equidade na educagao nao significa
oferecer a todos exatamente 0 mesmo, mas sim proporcionar oportunidades de aprendizado
que atendam as especificidades de cada estudante, permitindo que todos tenham as
condi¢des necessarias para alcancar seu pleno potencial.
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tema. Em 2018 temos trés atas, uma em abril, agosto e a ultima no més de outubro.
No ano de 2019 temos uma ata em margo, uma em maio e a ultima em junho e nao
foi citado mais durante o ano. Esse espagamento das discussdes € grande, quebram
a continuidade do processo e podem inviabilizar as possiveis discussdes e acdes do
assunto.

Destaca-se o ano de 2022 com duas atas falando sobre o tema, as duas no
mesmo més e nenhuma mais durante o ano. No geral o que foi registrado em ata e
que a escola pede em relagcdo ao tema sao atividades diferenciadas para estes alunos,
mas nado ha registros de uma sistematizagdo dessa pratica, cada professor
desenvolve da maneira que acha melhor. Essas estratégias se mostram ineficazes e
simpldrias para resolugéo do problema, pois como mostraram os resultados externos
o problema esta presente na escola ha varios anos.

Neste cenario de diagnostico do problema a nivel de gestdo escolar, foi
possivel identificar nas atas analisadas que a defasagem escolar € um tema no
minimo conhecido pela gestdo escolar. Essa afirmag¢ao também pode ser feita
tendo como base o PPP da escola, que, no tépico “Diagndstico” e subtopico “Analises

do desempenho nas avaliagdes externas” menciona que:

A variacdo ou manuteng¢ao do percentual de estudantes nos padrées
do desempenho abaixo do recomendado influenciam a equidade da
aprendizagem. A falta de recursos humanos para atividades de
intervencd&o em alguns anos apesar das intervengoes realizadas pelos
professores e na escola, o recebimento de alunos com defasagem na
leitura e escrita e nas quatro operacées basicas da matematica faltas
de acompanhamento familiar, alunos com defasagem em
interpretacdo tem sido as possiveis causas da variagdo ou
manutengéo de alunos no nivel abaixo do recomendado, bem como o
nivel de dificuldades das avaliacbes externas (Escola Estadual Dom
Quixote, 2022 p. 22).

No PPP também consta um plano de acéo elaborado pela escola de acordo

as orientagdes dos Itinerarios Avaliativos* que reline orientagdes para reconstrucao e

4 ltinerarios avaliativos s&o estratégias que visam proporcionar uma avaliagdo continua e
formativa, integrada ao processo de ensino e aprendizagem.
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atualizacdo do PPP das escolas com planos de agdo que tem como objetivo utilizar
os dados para tomada de decisao coletiva (Minas Gerais,2019c).

Esses planos propdéem acdes de melhoria e transformagédo da realidade
escolar, ha uma acéao especifica relacionada a melhoria da aprendizagem dos alunos.
Esse item de nome “Ressignificando a aprendizagem” tem como objetivo “reduzir o
numero alunos com defasagem na aprendizagem e elevar o indice de proficiéncia”
(Escola Estadual Dom Quixote, 2022, p. 66).

Quadro 10 - Plano de agéo

. o Sujeitos da aprendizagem, contexto socioeconémico e
Itinerario Avaliativo

territorios escolares

Melhorar a aprendizagem dos alunos, tornar os estudantes
Ponto de melhoria protagonistas das agbes educativas, elevar o nivel de

Satisfacdo dos alunos em estarem na escola.

Nome da acéo Ressignificando a Aprendizagem.

Reduzir o numero de alunos com defasagens de
Objetivo e resultados aprendizagem, a fim de elevarmos nossos indices de

proficiéncia.

Como podemos medir esse | Através dos resultados dos alunos nas avaliagdes internas

resultado? e externas.

. Apoio e intervengao pedagodgica diferenciada aos alunos
O que sera feito?

com defasagem de aprendizagem.

Através do desenvolvimento de estratégias para favorecer
Como sera feito? 0 processo de aprendizagem, como aulas dinamicas, jogos
educativos, sistema de monitoria e outros.

Quando sera feito? Ao longo do ano letivo.

Por quem sera feito? Professores, sob a coordenagao dos Especialistas

Principais riscos para o

B O nao comprometimento dos envolvidos no processo
sucesso dessa agao

Fonte: Escola Estadual Dom Quixote (2022, p. 66).

Partindo do pressuposto que sO planejamos agbes para problemas que

conhecemos, podemos perceber que ha um conhecimento da problematica a nivel de
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gestao escolar, o plano ainda conta com detalhamento das agdes como mostra o
quadro acima.

De acordo com o plano podemos observar claramente a evidéncia da
defasagem escolar nos objetivos e resultados que pretendem reduzir o numero de
alunos com defasagem escolar e aumentar a sua proficiéncia nas avaliagdes externas.
Embora a elevagcdo dos indices de proficiéncia seja um objetivo importante em
qualquer plano de agao escolar, é essencial reconhecer que o foco central deve ser
os alunos e suas necessidades individuais de aprendizagem. Quando o objetivo final
€ pautado exclusivamente em resultados quantitativos, como indices e médias, corre-
se 0 risco de negligenciar os processos pedagdgicos que promovem O
desenvolvimento integral dos estudantes.

Areducao das defasagens de aprendizagem deve ser encarada como um meio
para garantir que cada aluno alcance seu pleno potencial, e ndo apenas como uma
estratégia para melhorar indicadores institucionais. Dessa forma, o planejamento
precisa equilibrar metas quantitativas com praticas pedagogicas humanizadas, que
coloquem os estudantes no centro das agcdes educacionais.

Percebe-se também algumas imprecisées no plano, pois ndo consta em quais
etapas/turmas ira contemplar, em que horario as a¢des serao implementadas, e como
sera implementado, consta apenas a proposicdo uma forma genérica. Vale destacar
que na analise das atas das reunides coletivas de médulo Il de 2022, ano que o plano
foi criado, ndo foram encontrados registros que mencionem a apresentagéo do plano
ou discussdes sobre implementacdo do mesmo com os professores.

Para uma visdo completa do plano, vamos apresentar o detalhamento do
mesmo retirado do PPP da escola, que conta com datas inicio/fim, atividade a ser feita

e responsaveis por ela:

Quadro 11 - Detalhamento do Plano de Acao

Atividade Responsaveis Inicio/Fim
Identificar os alunos com dificuldade de aprendizagem, Professores de 10/22
a
através de atividades em sala de aula e de avaliagbes Portugués e 12/99

diagnésticas Matematica
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Implementar e enriquecer as praticas pedagdgicas, 10/22 4
através de jogos que envolvam alfabetizagao, 2 PEUBs 12/22
letramento, raciocinio l6gico e calculos matematicos
Estabelecer, mensalmente, apds diagndstico de leitura,
escrita e operacgdes fundamentais da matematica, um 10/22 5
“Mutirdo da Aprendizagem”, para atender alunos que 12/22
nao consolidaram as habilidades propostasno | = -
diagnostico.
Estabelecer sistema de Monitoria nas salas de aula,
onde os alunos que apresentam 10/22 a
Dificuldades na aprendizagem sejam atendidos pelos | 12/22
colegas
Utilizar nas aulas materiais concreto: recursos como
material dourado, blocos légicos, material contavel, 10/22 &
cédulas e moedas de brinquedo tornam os conceitos | = - 19/29
matematicos mais concretos, facilitando o processo de
aprendizagem

Fonte: Adaptado de Escola Estadual Dom Quixote (2022, p. 66).

No que diz respeito ao plano e o seu detalhamento foram verificadas algumas
inconsisténcias, como o periodo em que seria executado: no plano consta durante o
ano inteiro e no detalhamento temos apenas de outubro a dezembro de 2022. Essa
indicagao do periodo parece comprometer a efetiva operacionalizagéo do plano, pois
além de divergir do plano, o final do ano ndo &€ um periodo propicio para a
implementagdo dessa intervengdo. As cinco estratégias estabelecidas pela escola
estdo imprecisas e dispostas de forma vaga. Vale destacar que a atualizagéo e criagéo
de planos de acordo os Itinerarios Avaliativos foi uma demanda solicitada pela SEE-
MG, por haver muitas escolas sem atualizac&o ou criagdo do PPP e desses planos.

O plano de acédo que consta no PPP da escola ainda contém um subtitulo
sobre avaliacdo e monitoramento. O percentual de medida de resultado foi 70% e a
data limite para atingir a meta consta como 01/12/22 (Escola Estadual Dom Quixote,
2022). Analisando as datas inicio /fim e data limite verificamos que a agao foi de curto
prazo, e em relacédo as atividades algumas nao tem responsaveis, ficando soltas e

sem direcionamento dentro do plano.
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De acordo com as analises documentais do plano de acdo, ndo foram
encontrados registros de que o plano foi efetivamente implementado nesses dois
meses, ndo ha nenhum arquivo da escola citando a execugao plano de acao, suas
atividades. Essa inferéncia a respeito da ndo efetivacao do plano também pode ser
reforcada a partir da minha experiéncia profissional como docente na escola no
referido ano de 2022, no qual ndo acompanhei nenhuma acgao de implementacao de
acaol/estratégia com essa proposta.

Outro documento analisado que demonstra a situacao da escola em relacéo a
desempenho e rendimento escolar sdo as fichas do conselho de classe, momento em
que os professores e equipe pedagogica da escola se reunem para discutir sobre
essas situacbes e tracar estratégias para melhorar o processo educativo. Essa
ferramenta € uma visdo interna da escola feita por professores e equipe pedagdgica.
Para uma melhor visdo sobre o assunto, foi elaborado a tabela abaixo com base nas

fichas de conselho de classe encontradas nos arquivos da escola:

Tabela 12 - Fichas de Conselho de Classe

Média dos alunos com

Média " Média percentual de
Ano Matriculados d|f|culd.ade de alunos com dificuldade
aprendizagem
2018 - 6° ao 9° ano 83 29 34%
2019 - Escola toda 185 31 16,7%
2020 -— - -
2021 ———- --- -
2022 - 6° ao 9° ano 59 21 35%

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A tabela mostra o quantitativo de alunos matriculados e a quantidade que
demonstram dificuldade na aprendizagem em numero absoluto e em percentual. Para
os anos 2020 e 2021 nao foram encontrados registros do conselho de classe,
possivelmente por estar na pandemia Covid-19. Portanto a analise foi feita
considerando os anos de 2018, 2019 e 2022.

Nesses trés anos analisados, em 2018 os registros apontavam que 34% dos
alunos do ensino fundamental anos finais apresentavam dificuldade de aprendizagem,
em 2019 esse dado representa 16,7%, porém representava o quantitativo de toda
escola sem separagao. Esse dado foi considerado dessa maneira pois na prépria ficha

nao havia distingdo. Para o ano de 2022, situagao mais atual e referente apenas aos
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anos finais do fundamental o percentual ficou em 35%, a cada 100 alunos na escola
35 apresentam dificuldades na aprendizagem.

Os registros do conselho de classe quando cruzados com as avaliagdes
externas parecem ser divergentes, mas a avaliacdo do conselho de classe referente
as dificuldades abarcam somente aqueles alunos com nivel muito abaixo do
recomendando, se comparado ao Saeb e Proeb sao alunos até o nivel 2.
Considerando essa narrativa consideramos o percentual de 35% dos alunos como

uma evidéncia do problema do baixo desempenho da escola nos anos finais.

2.3.3 Agdes do Programa Fortalecimento das Aprendizagens

Entre as atas analisadas, as Atas de Reunido de Mdodulo Il do dia 29 de Junho
de 2021, 14 de julho de 2021 e do dia 25 de agosto de 2021 consta a informagéo que
a escola desenvolveria uma ag¢ao de intervengdo pedagdgica para o programa
“Fortalecimento das aprendizagens” e que a escola foi escolhida como uma das 21
prioritarias para implementagdo do mesmo. O programa utilizou como critério para
selecao das escolas os dados referentes ao percentual de alunos no padrao de baixo
desempenho e a nota média padronizada do Proeb 2021, o fluxo escolar de 2021 e a
taxa de distorcdo série-idade de acordo com Inep de 2021, reforgando, portanto, o
diagndstico feito aqui do cenario de defasagem escolar da escola.

De acordo com o PPP (Escola Estadual Dom Quixote, 2022) e com as Atas de
Reunido Médulo Il foi constatada a contemplagdo da EEDQ no programa de
Fortalecimento das Aprendizagens 2021. Esta contemplacéo se torna uma evidéncia
pois o0 objetivo do programa €& minimizar a defasagem escolar dos alunos que ainda
nao consolidaram as habilidades e competéncias necessarias para a série em que se
encontra. Além disso, o programa busca sanar as dificuldades de aprendizagem
geradas pela pandemia e pode atender turmas a partir do 2° ano fundamental até o
ensino médio (Escola Estadual Dom Quixote, 2022; Minas Gerais,2022b).

O publico-alvo da acdo do PFA “Refor¢co Escolar 2021” foram os alunos do
ensino fundamental Il e ensino médio e o atendimento pdde acontecer no 6° horario
ou no contraturno do estudante. As turmas deveriam ter no minimo 10 alunos e no
maximo 20, selecionados com critérios de menos de 75% de entrega do Plano de

Estudo Tutorados (PET) no ano de 2020 ou percentual abaixo de 60% na avaliagao
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diagnodstica (Minas Gerais, 2021b). Para alunos do ensino fundamental || e médio a
carga horaria € de 2 aulas de portugués e 2 de matematica, com ag¢des direcionadas
especialmente para a volta as aulas pds-pandemia. As quatro agdes que embasaram
o programa em 2021 foram: Escola Acolhedora, Os Melhores sabados da minha vida
Intervencédo Pedagodgica e Reforgo Escolar (Minas Gerais, 2021b).

O “Reforgo Escolar” na EEDQ de acordo com o e-mail de 26 de julho de 2021
iniciou-se em 03 de agosto de 2021 de forma remota, atendendo apenas a turma do
3° ano do ensino fundamental, turma autorizada pela SEE-MG que enviou a lista dos
alunos a serem atendidos pelo programa de acordo os critérios preestabelecidos
(Minas Gerais, 2022b).

O documento orientador “Refor¢o Escolar 2022” (Minas Gerais, 2022b) ainda
disponibilizou um material de apoio pedagdgico para o professor e determina diretrizes
para monitoramento e avaliagdo da ag¢ao. A escola contou com a contratagdo de um
professor que atuou de margo até dezembro de 2022.

Para o ano de 2022 o programa foi redimensionado e ndo contemplou mais
todas as agdes de 2021. Em 2022 o programa limitou-se a agdo Refor¢o Escolar de
forma presencial. Nesta acao a principal mudanca foi acrescentar o atendimento aos
Anos Iniciais com turmas de no minimo 08 alunos e no maximo 15. Essa faixa etaria
nao havia sido contemplada em 2021. Toda a estrutura restante do programa
permaneceu a mesma de 2021 (Minas Gerais, 2022b).

Em 2022, o “Reforgo Escolar’ na EEDQ iniciou-se em margo, atendendo um
total de 10 alunos das turmas 2° e 3° iniciais, de acordo os critérios preestabelecidos,
e contou com a contratagdo de um profissional que atuou na escola até o més de
dezembro.

A avaliacédo do desenvolvimento do programa para verificar se esta tendo
eficacia e recomposigdo da aprendizagem dos alunos € medida por trés critérios:
frequéncia dos estudantes assistidos, analise dos resultados das avaliagdes
(Diagnostica, formativas e somativas) e o acompanhamento do aproveitando do Diario
Escolar Digital (DED) (Minas Gerais, 2022b).

Na EEDQ o acompanhamento dos resultados seguiu o documento orientador
e foi feito no DED. O programa funcionou com parceria entre a professora regente de

turma e a professora do Reforgco Escolar, trocando experiéncias e ideias para melhorar
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o desempenho da turma. A escola ndo produziu nenhum relatério ou registro que
possa aferir resultados positivos ou negativos do programa, apenas existe o registro
de frequéncia dos alunos no DED.

O programa funcionou de forma isolada na escola, com o envolvimento parcial
da escola, basicamente dos profissionais diretamente envolvidos, houve apenas uma
apresentacao do profissional contratado como contato com os demais servidores.
Esse diagndstico também é comprovado nas atas analisadas em que o programa é
citado e discutido 02 vezes nas reunides de modulo Il nos anos de 2021 e 2022.

Em sintese, considerando a adesao da EEDQ ao Programa Fortalecimento Das
Aprendizagens, na medida em que a instituicdo se classificava como uma escola
prioritaria no @mbito do programa, e levando em consideragéo os resultados da escola
nas avaliagbes externas (Saeb e Proeb) é possivel identificar um problema latente
relacionado a equidade no processo de aprendizagem dos estudantes da EEDQ.

No decorrer deste capitulo, nosso objetivo principal foi o de fornecer uma
descricao aprofundada do contexto educacional da EEDQ, destacando de maneira
precisa e embasada o diagnostico da situagdo de aprendizagem dos alunos que
compdem os anos finais do ensino fundamental. Os indicios coletados e analisados
apontam para a existéncia de desafios significativos que demandam uma atencéo e a
implementagdo de estratégias de gestdo voltadas a promogado de equidade
educacional neste cenario.

No que se refere a gestdo democratica, a analise documental revela uma
auséncia de registros consistentes sobre a implementagcdo do plano de acéao
elaborado pela escola, indicando fragilidades no exercicio de uma gestao
democratica. A falta de envolvimento dos diferentes atores escolares na execugéao e
no acompanhamento das estratégias aponta para um distanciamento entre a
comunidade escolar e as decisdes administrativas.

Apesar da participagao em conselhos de classe e reunides pedagogicas, a néo
sistematizagdo dos dados coletados ou a auséncia de relatérios que evidenciem
acdes concretas dificultam a transparéncia e a colaboracido na tomada de decisdes. A
gestdo democratica, enquanto principio, requer maior articulagdo entre os diferentes
segmentos para garantir que as politicas educacionais se efetivem de forma

participativa e inclusiva.
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Sobre o0 Reconhecimento das Desigualdades e da Equidade os dados sobre o
percentual de alunos com dificuldades de aprendizagem, especialmente nos anos
finais do ensino fundamental, indicam desafios estruturais relacionados a equidade
educacional. Em 2022, 35% dos estudantes apresentavam dificuldades significativas,
um percentual superior ao registrado em anos anteriores. Essa situacao reflete as
desigualdades educacionais acentuadas pela pandemia e destaca a necessidade de
estratégias especificas para atender os alunos mais vulneraveis.

O Programa Fortalecimento das Aprendizagens, apesar de identificar a escola
como prioritaria, foi implementado de maneira fragmentada, com agdes limitadas e
sem registros conclusivos de impacto. O reconhecimento das desigualdades, aliado a
praticas que promovam a equidade, demanda ainda mais planejamento estratégico
por parte da gestéo.

No que se refere a gestdo pedagdgica, avaliamos que essa apresenta
fragilidades em relagdo ao planejamento, execugdo e monitoramento de programas
de intervencdo. A implementagdo do Programa Fortalecimento das Aprendizagens,
embora tenha seguido critérios técnicos para selegdo de alunos, ocorreu de forma
isolada, com baixo envolvimento da equipe pedagdgica e dos demais profissionais da
escola. As trocas entre professores regentes e professores do reforco escolar
ocorreram de forma limitada, sem um acompanhamento estruturado que pudesse
mensurar os resultados de forma mais abrangente. A auséncia de relatérios que
avaliem o impacto das intervencdes pedagdgicas reflete uma lacuna na gestdo do
ensino e aprendizado, comprometendo a capacidade da escola de ajustar e
redirecionar suas agdes para atender as necessidades dos estudantes.

Finalmente, na educagao no campo, a analise evidencia que a escola enfrenta
desafios que também se vinculam ao contexto da educagdo no campo. A classificagao
da instituicdo como prioritaria no Programa Fortalecimento das Aprendizagens reforga
a percepgao de que ha um histérico de dificuldades relacionadas a equidade
educacional, acentuadas em areas rurais. Contudo, o programa nao contemplou
agdes especificas para os contextos locais, ignorando aspectos socioculturais que
poderiam potencializar os resultados. A limitagdo do programa a intervengdes
genéricas, desvinculadas de um diagndstico mais profundo das necessidades do

campo, compromete a eficacia das agdes e evidencia a necessidade de politicas



79

educacionais que considerem as particularidades do territério e da comunidade
atendida.

Entendemos que este caso de gestdo merece atencdo devido a clara
desigualdade educacional evidente na EEDQ, que ndo apenas afeta diretamente a
formagdo desses estudantes, mas também tem um impacto abrangente na
comunidade escolar e na qualidade geral da educacgao.

No proximo capitulo, aprofundaremos a analise do caso de gestdo aqui
apresentado. Explorando conceitos fundamentais relacionados a equidade, e
refletindo sobre os fatores que influenciam na promogao da equidade no ambiente
escolar, intencionamos construir uma base conceitual para mobilizar a compreensao
do problema. Esse embasamento nos permitira compreender de forma mais precisa
as disparidades que afetam diretamente a aprendizagem dos alunos, identificando
areas de intervengao potencial, como politicas educacionais inclusivas, formacgao de
professores sensivel a diversidade e estratégias de avaliagao diferenciada.

Além disso, propomos aprofundar nossa percepcao sobre a educacédo no
campo para compreender as particularidades e necessidades especificas dos alunos
que vivem em contextos rurais. Assim, sera possivel refletir de forma mais assertiva
sobre estratégias e agdes que contribuam para uma educagao mais justa e igualitaria
para os estudantes, independentemente de sua origem ou contexto socioecondémico.

Por fim, pretendemos aprofundar a compreensao e analise do problema aqui
apresentado a partir da proposicdo de abordagem metodolégica que
fundamentalmente, em uma base robusta de dados, a resolucido do desafio premente

da equidade na aprendizagem na E.E. Dom Quixote.
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3 PERSPECTIVAS PARA PROMOGAO DA EQUIDADE NA ESCOLA PUBLICA

Neste capitulo, objetiva-se investigar e realizar uma analise acerca dos
entraves da equipe gestora em promover a equidade educacional entre as séries finais
do EF na instituicdo de ensino pesquisada. O escopo da analise abrange um exame
detalhado das praticas e iniciativas adotadas pela equipe gestora, visando assegurar
oportunidades educacionais imparciais para todos os estudantes, independentemente
de suas origens ou circunstancias. Este capitulo proporciona um aprofundamento
tedrico, contextualizando as praticas de gestdo escolar em relagao aos principios
fundamentais de equidade na educacéao.

Adicionalmente, sera apresentado um delineamento metodolégico detalhado,
esclarecendo a abordagem empregada na coleta e analise de dados. Esta estrutura
tedrico-metodoldgica visa fornece uma base sélida para a investigagao das praticas
de gestado escolar no contexto da equidade, permitindo uma compreensao precisa do
cenario em analise.

Para atingir tal objetivo, o presente trabalho adota uma abordagem tedrico-
metodoldgica que se inicia com uma exploragdo dos multiplos conceitos de equidade
culminando com sua aplicagdo nas praticas de gestdo escolar. A andlise tedrica
fornecera uma compreensao contextualizada dos principios orientadores subjacentes
a busca pela equidade educacional. Em seguida, apresenta-se a estrutura
metodoldgica, abrangendo a delineac&o da coleta e analise de dados.

A clareza metodolégica composta por uma abordagem qualitativa, mobilizando
trés perfis de atores educacionais (gestor, alunos e professores) utilizando como
instrumento de pesquisa respectivamente a entrevista, questionario e grupo focal.
Essa abordagem visa garantir uma abordagem sistematica e objetiva na investigagao
das praticas da equidade no ambiente escolar. Este capitulo servira como fundamento
para a analise critica posterior, contribuindo para uma compreensao aprofundada das
acdes da gestao escolar no ambito da equidade educacional.

Diante de todo esse contexto das perspectivas para promog¢ao da equidade na
escola publica, traremos um exemplo de imagem conceitual do termo equidade na

escola:
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Figura 6 — Igualdade versus equidade

EQUIDADE

Fonte: Inclutopia (2020).

Esta imagem nos traz o conceito de equidade na educagao que sera norteador
deste trabalho, um conceito que determina que qualquer individuo seja assistido de
oportunidades equiparaveis para que possa alcangar o éxito em sua trajetéria de vida.
Equidade na educacéao, nesse contexto, € percebida como um instrumento essencial
para mitigar disparidades socioeducacionais e fomentar um ambiente propicio a
realizacdo plena do potencial humano, independentemente das variaveis
demograficas que caracterizam os individuos (Resende, 2012; Oliveira, 2010; Qedu,
[2023]).

3.1REFERENCIAL TEORICO

Este estudo é subdividido em trés eixos, cada qual engajado na interlocugéo
com os autores citados, com o proposito de apresentar abordagens sobre a
instauragao de um sistema educacional capaz de atender a uma pluralidade de alunos
e fomentar uma experiéncia educacional individualizada. Tal abordagem preconiza
que, independentemente de variaveis como origem, lingua, raga, perfil econémico,
género, aptiddo de aprendizagem, deficiéncia ou histérico familiar, todos os
estudantes devem dispor de oportunidades igualitarias para receber o suporte e os
recursos necessarios a consecugao de seus objetivos educacionais.

O primeiro eixo intenta discorrer sobre a concepcao de equidade na educagao,

sublinhando que seu designio consiste em proporcionar oportunidades equitativas a
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todos os alunos, facultando o desenvolvimento de competéncias e conhecimentos
valorosos que os habilitem a uma existéncia plena e a contribuigdo para a sociedade.

O segundo eixo explora os fatores que incidem na promogéao da equidade no
ambito escolar, considerando que a configuragdo dos sistemas educativos pode
agravar disparidades iniciais, culminando em repercussdes negativas na motivagao e
engajamento dos alunos. A busca por sistemas educativos mais equitativos é
concebida como benéfica aos estudantes desfavorecidos, sem prejudicar o progresso
dos demais.

Por fim, o terceiro eixo versa sobre a Educagcdo do Campo, que esta
essencialmente ligada ao conceito de equidade educacional quando se trata de
escolas rurais, buscando responder especificamente as necessidades e realidades
das comunidades rurais. Este modelo educativo, conforme discutido por Caldart
(2009; 2018), ndo deve apenas reconhecer as particularidades culturais e sociais
dessas areas, mas também procurar adaptar as praticas pedagogicas para atender
de forma efetiva essas especificidades, promovendo uma verdadeira equidade na
aprendizagem. Ao implementar politicas e estratégias que consideram o contexto
local, as escolas do campo podem oferecer um ensino que equilibra as oportunidades
educacionais entre areas rurais e urbanas. A equidade na aprendizagem, portanto,
pode se concretizar quando a educacdo respeita e incorpora as diferencas,
assegurando que todos os alunos, independentemente de sua origem, possam

alcangar seu maximo potencial (Caldart, 2009; 2018).

3.1.1 Equidade na educagao

O conceito de equidade ja vem sendo alvo de discussdes no Brasil e no Mundo,
tanto por estudiosos, quanto por organizagdes e instituicbes publicas. O termo
equidade tem relagdo direta com o termo da igualdade, porém sao conceitos
diferentes. Tratar a todos os individuos de forma igual gera desigualdades e é nesse
processo que ha a necessidade de se promover a equidade e 0 seu conceito.

Com esse intuito, iniciaremos uma reflexdo sobre o conceito de equidade, que
ganhou destaque nas politicas sociais, passando a transitar em todas as areas,

z

inclusive na educagao. E necessario diferenciar o conceito de igualdade do de
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equidade. A equidade implica no reconhecimento e legitimacao das desigualdades,
conduzindo ao tratamento diferente de acordo com a necessidade de cada individuo.
Ja a igualdade pressupde a igualdade de condigbes para todos (Lima e Rodriguez
2008). Entretanto, essa igualdade de condigbes a todos ndo consegue ser absoluta e
real, na medida em que despreza origens, nivel socioeconémico, capital cultural
familiar, entre outros fatores que interferem no acesso das condicbes de
oportunidades. Portanto o conceito de igualdade passa somente a valer de forma
juridica ou formal, ou seja, perante a lei (Lima; Rodriguez, 2008).

Esta ideia remete ao pensamento de Aristételes (1999), no qual o conceito de
igualdade gera injusticas e o de equidade se assemelha ao da justica e que deve
haver um “tratamento desigual para os desiguais” para sermos justos e corrigir o que
outros fatores determinantes para os individuos os levaram a estar em desvantagem,
buscando o equilibrio entre os homens. Ha de se reconhecer que o conceito de
igualdade nao garante oportunidades iguais para todos, sejam eles de qualquer

classe, uns irdo sempre ter mais vantagem que outros por “n” fatores e € nesse
sentindo que o conceito da equidade ganha forga.

Nesse mesmo sentindo, Saviani (1998) reflete que a equidade é entendida
como um equilibrio entre o mérito e a recompensa, o que justifica a prioridade dada a
esse conceito na atualidade. De acordo com Jon Rawls (1997), um dos filésofos
politicos mais influentes do século XX a equidade também esta ligada a justica,
segundo ele “justica como equidade” ele argumenta que a justica social deve ser
avaliada a partir de um ponto de vista imparcial e racional, onde os principios de justica
sao escolhidos por individuos racionais em um estado original hipotético e que a
equidade como justica é para garantir a igualdade de oportunidade.

Rawls (1997) ainda introduziu o principio da diferenga como um elemento
central de sua teoria da justica como equidade. Esse principio estipula que as
desigualdades socioeconbémicas em uma sociedade sido aceitaveis apenas se
beneficiarem os membros menos favorecidos. Rawls (1997) argumenta que essa
abordagem é uma resposta a necessidade de equilibrar a liberdade individual com a
justica distributiva.

Em outras palavras, as desigualdades podem ser permitidas, desde que

melhorem a situagdo dos mais desfavorecidos e sejam parte de um sistema que
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beneficie a todos. Este principio serve como um contrapeso a busca de igualdade e
estabelece um quadro para avaliar a justica de instituicdes sociais e politicas em
termos de como elas afetam as pessoas menos privilegiadas na sociedade.

Este é, portanto, um campo de reflexdes complexas e divergentes no cenario
académico, que compreende esses multiplos conceitos sobre a equidade e a sua
funcao na sociedade. Ainda assim, é preciso reconhecer que ha um consenso de que
o0 conceito de equidade esteja atrelado a justica, a correcdo de injusticas e um
tratamento diferenciado para os diferentes ou um tratamento desigual para aqueles
que se encontram em desigualdades, para que os individuos tenham as mesmas
oportunidades consequentemente obtendo resultados iguais ou semelhantes.

Neste contexto, € possivel refletir se a complexidade inerente ao conceito de
equidade se deve, em parte, as diferentes interpretacdes do proprio termo. A forma
como a equidade é compreendida—seja como igualdade de oportunidades,
redistribuicdo de recursos ou reconhecimento de diferengas sociais influencia
diretamente os objetivos das politicas publicas e sua implementacgéao.

Essas variagdes conceituais podem levar a formulagdes politicas divergentes,
que, apesar de partirem do mesmo principio central, seguem trajetorias distintas e
alcangam resultados variados (Lima e Rodriguez, 2008; Resende, 2012). Assim,
questiona-se se a dificuldade em promover politicas publicas eficazes esta mais
associada a pluralidade do conceito ou a forma como ele é operacionalizado no
contexto politico e social.

Ao refletir sobre este conceito no contexto da educacao brasileira, considera-
se necessario entender de que maneira o conceito de equidade é compreendido pelas
organizacdes e instituicbes publicas, visto que esses conceitos influenciam nas
politicas publicas educacionais ou nas agdes das instituicbes governamentais
produzidas para a melhoria da educacao e de sua qualidade. A influéncia sobre as
politicas publicas é afetada por multiplos fatores, entre eles o nivel de conhecimento
e as intengdes das elites politicas. Esta observagdo implica na sugestdo de uma
relagdo, ainda que nao imediatamente evidente, entre o processo de producao de
conhecimento e a formulagao de politicas publicas (Santos, 1979).

Sobre essa influéncia das instituicdes, Lima e Rodriguez (2008) nos confirma:
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A partir dos anos de 1970, organismos multilaterais passaram a influir
sobre os governos dos paises em desenvolvimento, oferecendo
recursos financeiros para investimento em politicas educacionais e
assessoria para formulagao dessas politicas, visando, segundo seus
proprios documentos, contribuir para a redugao dos niveis de pobreza
no mundo (Lima e Rodriguez, 2008, p. 54).

Portanto, politicas publicas, de forma geral, inclusive as educacionais sofrem
influéncia de organizagbes ou instituicbes publicas, seja da forma financeira ou
intelectual de acordo como o conceito de equidade é entendido. Entre varias
instituicdes, podemos destacar o Banco Mundial (BM), instituicdo presente em todo o
mundo e que tem grande influéncia nas politicas publicas, em relagdo a equidade.
Sobre o assunto, Lima e Rodriguez (2008) entendem que se deve buscar oportunizar
as mesmas condi¢des, mas que os resultados dependem mais do esforgo pessoal do
que da origem familiar, raca, ou outras caracteristicas do homem.

De acordo com Lima e Rodriguez (2008), a perspectiva de "igualdade de
oportunidade" proposta pelo BM ¢é limitada e n&do abordaria adequadamente as
desigualdades sociais inerentes a uma sociedade capitalista e, que a concepgéao de
equidade vai além desse enfoque.

A critica sugere que a igualdade de oportunidade, ao se concentrar apenas na
oferta equitativa de chances individuais, negligencia a necessidade de politicas sociais
que atuem na redistribuicdo das riquezas geradas pela sociedade capitalista. Além
disso, o autor destaca a importancia das politicas educacionais como instrumento para
criar condi¢des de vida mais equitativas.

O BM considera a educagao um ponto crucial para o desenvolvimento social
do ser humano e acredita que a partir do investimento em educacéo e do capital
humano, potencializando o individuo € que se vence a desigualdade. Lima e
Rodriguez (2008) caracterizam de forma critica como o BM trata a equidade e

transfere essa visdo em para as politicas publicas que financia:

O Banco nao fomenta politicas que promovam a equidade no sentido
de buscar igualdade social (tratar de forma desigual os desiguais). O
Banco presta assessoria para que os governos trabalhem com a
categoria de equidade no sentido de tratar de forma igual os desiguais,
buscando diminuir as diferengas sociais e possibilitando aos pobres a
melhoraria da sua condicdo financeira para ter acesso a bens e
servicos nas sociedades capitalistas. Desta forma, realimentam o
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sistema e mantém a (des) ordem estabelecida (Lima e Rodriguez,
2008, p.66).

Ponderando também este conceito com que o BM trata a equidade Lima e Davi
(2017, p. 150):

A concepcao defendida pelo Banco direciona como prioridade seria
que a igualdade de oportunidades passaria pela resolucéo oferecida
pelo mercado e a iniciativa individual, enquanto que a “questdo social’
ndo teria entdo mais uma relacdo com a desigualdade
socialmente produzida no processo de producdo socializada e a
apropriagao privada da riqueza).

Diante desse cenario, torna-se factivel problematizar que a concepcéao
preconizada pelo Banco Mundial colide com a realidade brasileira, caracterizada por
profundas disparidades socioeconémicas e concentracao de renda.

Uma das organizagdes que vem ganhando destaque no Brasil sobre o tema é
o Centro Lemann (CL), instituigdo criada com foco no principio da equidade. O CL
(2022) define equidade como “A palavra equidade significa o estado, a qualidade ou
o ideal de ser justo. A virtude de quem ou do que manifesta senso de justica e
reconhece os direitos, as necessidades e as especificidades de cada um”.

O CL (2022) ainda define equidade no campo da educagdo como algo que
implica em assegurar que cada aluno, levando em consideragéo sua origem social, 0
contexto em que esta inserido e suas caracteristicas individuais, possa desfrutar
plenamente do direito ao acesso, a participacéo, a aprendizagem, ao desenvolvimento
integral, a progressao e a conclusao de sua jornada escolar na idade apropriada. Para
alcangar esse proposito, € imperativo eliminar barreiras de naturezas diversas que
possam prejudicar a consecugao desse objetivo.

Nesse contexto, a definicdo proposta alinha-se com uma perspectiva de
equidade na educacdo que reconhece as particularidades de cada aluno, visando
superar desigualdades sociais e proporcionar oportunidades justas. A énfase na
consideragao da origem social, contexto e caracteristicas individuais ressalta a
importancia de uma abordagem inclusiva e sensivel as diversidades presentes no
cenario educacional.

A eliminacdo de barreiras diversas destaca a necessidade de abordar

obstaculos que vao além do acesso fisico as instituicdes de ensino, incluindo aspectos
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socioecondmicos, culturais e estruturais que possam impactar negativamente a
trajetdria educacional dos alunos. Nesse sentido, a definicdo apresentada por CL
(2022) reflete uma compreensao abrangente da equidade na educacgao, alinhada com
os desafios e necessidades especificos do contexto educacional brasileiro, onde a
diversidade e as desigualdades sociais sdo proeminentes.

A equidade educacional, sob a ética de Lopez (2009), s6 pode ser alcancada
por meio da implementacdo de medidas diferenciadas destinadas a corrigir as
disparidades de oportunidades entre os alunos, com o intuito de produzir resultados
mais justos. De acordo com essa perspectiva, os alunos ingressam no sistema
educacional com diferentes niveis de preparagao, que refletem as oportunidades que
tiveram em suas vidas familiares e sociais. Portanto, é responsabilidade tanto do
sistema escolar quanto de outros setores da sociedade mitigar essas desigualdades,
com o objetivo de aproximar os resultados ao longo de seu percurso educacional.

Resende (2012) indica que equidade na educagao perpassa por uma
distribuicdo justa de recursos ou servigos educacionais entre os diferentes grupos
sociais, entretanto somente isso ndo garante equidade na educagéao, seria necessario
um esfor¢co maior, mas que a distribuigdo justa ja um indicador de equidade no
sistema.

Dessa maneira, ambos os autores, Lopez (2009) e Resende (2012), convergem
na abordagem sobre equidade educacional, destacando a necessidade de
implementar medidas especificas para corrigir disparidades de oportunidades entre
os alunos, visando alcangar resultados mais justos. Ambas as perspectivas
reconhecem que os alunos entram no sistema educacional com diferentes niveis de
preparacao, reflexo das oportunidades disponiveis em suas vidas familiares e sociais.

Lopez (2009) enfatiza a responsabilidade conjunta do sistema escolar e de
outros setores da sociedade em mitigar as desigualdades desde o inicio do percurso
educacional, buscando reduzir as disparidades ao longo desse processo. Sua
abordagem destaca a importancia de medidas diferenciadas para equilibrar as
oportunidades e garantir resultados mais justos.

Por outro lado, Resende (2012) complementa essa visdo, argumentando que a
equidade na educagao nao se resume apenas a distribuicdo justa de recursos ou

servicos educacionais. A autora reconhece a importancia dessa distribuicdo que
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envolve construgdo de escolas em areas desfavorecidas, garantia de transporte
escolar e/ou contratagao de professores especializados de acordo a dificuldade dos
alunos (Resende, 2012). A autora ainda destaca a necessidade de esforgos mais
amplos e abrangentes para garantir equidade no sistema educacional. A distribui¢ao
justa de recursos € vista como um indicador, mas ndo como uma solugdo completa
para alcangar a equidade.

Portanto, enquanto ambos os autores compartiiham a premissa de que a
equidade na educagédo requer medidas especificas para corrigir desigualdades, a
visdo de Lopez (2005) enfatiza a intervencao desde o inicio do percurso educacional,
enquanto Resende (2012) amplia a discusséo, indicando que a distribui¢cao justa € um
indicador, mas nao o unico requisito para atingir a equidade educacional. Ambas as
perspectivas ressaltam a complexidade do desafio e a necessidade de abordagens
multifacetadas.

Corroborando a ideia de Resende (2012) em entrevista a Revista Equidade do
Centro Lemann (2022), o autor Chico Soares revela exemplos concretos de como a

equidade deve acontecer na educagao:

Para estudar a equidade, precisamos, portanto, definir quais
resultados serdo considerados. Na Educacgao, esta bem estabelecido
que sao trés os resultados essenciais: acesso a escola, permanéncia
e aprendizado. Em uma situagao de equidade, esses resultados tém
0 mesmo comportamento em todos os grupos sociais (Centro Lemann,
2022, p. 27).

Chico Soares ainda salienta que a efetivacdo do direito constitucional a
educacéao no Brasil esta intrinsecamente ligada a permanéncia de todas as criangas
na escola e a garantia de seu efetivo aprendizado. Ele destaca que a negacgao desse
direito ocorre quando ndo sao adotadas medidas que assegurem nao apenas a
presenca na instituicdo de ensino, mas também uma eficiente qualidade de
aprendizagem (Centro Lemann, 2022).

Considerar, entdo, o acesso a escola, a permanéncia e o aprendizado podem
se consolidar como um modelo de equidade da educagao a ser seguida. Entretanto
ha um desafio muito grande em garantir a equidade dentro dos muros da escola,

principalmente por escolas ndo terem como principio a equidade, reproduzindo assim
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desigualdades, tendendo para uma escola com perfil meritocratico e seletivo
(Benevides, 2019).

De acordo com Frangella (2020), um sistema educativo é considerado
equitativo quando dedica e promovem mais recursos e atencdo aos alunos mais
necessitados, que tém maior probabilidade de fracassar na escola. Nesta categoria
seriam incluidos alunos em risco de insucesso escolar e alunos com
Superdotagao/Altas Habilidades, na medida em que tém mais dificuldades de
adaptacgao do que outros quando sao submetidos a educacéao formal.

Nesse sentido, considera-se equitativo que os alunos com mais dificuldades
recebam mais atencdo para nao fracassarem na escola, mas nado se costuma
considerar que o que é verdadeiramente equitativo para alguns alunos seria serem
educados fora da escola, no outro sistema, de outra forma. Se o conceito de fracasso
escolar mudasse, nossa percepgao sobre o que € ou nao agir com equidade também
mudaria (Azevedo, 2014).

Argumentamos com Azevedo (2014) que, caso o conceito de fracasso escolar
fosse redefinido, considerando, por exemplo, outras formas de aprendizado e sucesso
além do desempenho académico convencional, a prépria ideia de equidade também
seria transformada. Isso ampliaria a visédo sobre o que é justo, levando em conta
diferentes trajetérias e contextos, e poderia resultar em praticas educacionais mais
inclusivas e adaptadas a diversidade dos alunos.

Essa perspectiva sugere que o conceito de equidade vai além da adaptagao do
aluno ao sistema tradicional, demandando que o sistema se adapte as necessidades
de quem ele ndo consegue alcancar. Para alguns, a escola como estrutura
padronizada pode nao ser o ambiente ideal para o aprendizado e o desenvolvimento,
especialmente quando falamos de alunos com perfis que fogem a norma, como
aqueles com altas habilidades, dificuldades severas de aprendizagem ou até mesmo
questdes sociais que os afastam do contexto escolar tipico.

Educar fora da escola significa oferecer alternativas alinhadas as necessidades
individuais, como educagdo domiciliar, metodologias inovadoras (Montessori,
Waldorf) ou programas vocacionais que valorizem praticas e aprendizados ativos.
Essas modalidades reconhecem que o aprendizado vai além da sala de aula,

promovendo criatividade, autonomia e engajamento genuino.
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Um outro sistema propde que a escola seja uma das varias opg¢oes, incluindo
ensino hibrido, saberes nao formais e formagao técnica, criando uma educagao
flexivel e plural, adaptada a diversidade. De outra forma, implica repensar os objetivos
educacionais, priorizando o desenvolvimento integral do aluno, com metodologias
centradas em seus interesses e potencialidades, superando a visao limitada de
sucesso escolar como mera aprovagao académica

Porque, neste momento, embora as escolas sejam inclusivas, todas ensinam
as mesmas disciplinas e desenvolvem os mesmos curriculos oficiais, negligenciando
ensinamentos que poderiam ser enormemente valiosos para muitos alunos. E esta
ideia de equalizar as escolas, para que em todas se ensine a mesma coisa e se
obtenham os mesmos resultados, pode aproximar-se de certo tipo de igualdade de
oportunidades, mas, claro, ndo educa de acordo as diferencas e necessidades
individuais (Ripa, 2017).

Os trés autores, Frangella (2020), Azevedo (2014) e Ripa (2017), convergem
em suas reflexdes sobre equidade educacional, cada um contribuindo com énfases
distintas. Frangella (2020) destaca a importancia de um sistema educativo equitativo
que direcione recursos adicionais e atencido especial aos alunos mais vulneraveis,
visando prevenir o fracasso escolar. Azevedo (2014) propée uma reconsideragao do
conceito de fracasso escolar, argumentando que a verdadeira equidade pode
demandar alternativas educacionais fora do modelo convencional, apontando para a
necessidade de redefinicdo de conceitos para promover uma equidade mais auténtica.

Por sua vez, Ripa (2017) critica a homogeneizagao curricular em busca da
igualdade de oportunidades, enfatizando a importancia de uma abordagem mais
flexivel e adaptada as diversas necessidades e singularidades dos alunos. O dialogo
entre essas perspectivas evidencia a complexidade do tema e a necessidade de
abordagens abrangentes e sensiveis as particularidades dos alunos, indicando que
equidade vai além da distribuicdo de recursos e requer uma consideragao mais ampla
das diversidades educacionais.

No que diz respeito a equidade, a abordagem adotada pelo autor Frangella
(2020), assentam na necessidade de uma visdo que va além do conceito de igualdade
formal — que inviabiliza as desigualdades e diferengas — bem como de perspectivas

que contemplem a igualdade de oportunidades e n&o a de resultados, reconhecimento
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e consequéncias. Formas de compensacdo educacional acessiveis a todos que
oferecem roteiros ou itinerarios de pouco valor social sdo exemplos das visées a
serem superadas, bem como do esquecimento historico da riqueza multicultural da
nossa regiao.

José Pacheco (2021) contribui para as discussbdes acerca da promog¢ao da
equidade na educacdo ao enfatizar trés elementos cruciais. O autor destaca o
protagonismo dos estudantes como um fator fundamental, referindo-se a autonomia
concedida aos alunos para escolherem o que desejam aprender e de que maneira
preferem fazé-lo. Adicionalmente, Pacheco ressalta a importancia da aprendizagem
significativa, defendendo que esta deve possuir relevancia pratica na vida dos
estudantes, sendo mais eficaz quando concebida de forma colaborativa, envolvendo
a interacdo entre alunos e professores. Esses elementos constituem as bases
fundamentais delineadas pelo autor para promover a equidade, convergindo para a
autonomia estudantil, a contextualizagao significativa do aprendizado e a promogéao
da colaboragao como pilares essenciais no processo educacional.

Nesse contexto, Rocha (2007) propde a educagao inclusiva, enfatizando a
importancia de criar ambientes escolares acolhedores e educativos para todos os
estudantes, independentemente de suas caracteristicas individuais. De acordo com
Rocha (2007) “E possivel fazer educacdo em qualquer lugar, até embaixo de um pé
de manga. Isso s6 fica impossivel sem a presenga de bons educadores". Essa
abordagem do autor rompe com o modelo tradicional de ensino e foca em praticas
pedagdgicas alternativas para uma educagao de qualidade.

O autor ainda comenta que “a educacgao deve ser um processo que liberte, que
permita ao individuo ser protagonista de sua propria histéria”. Essa ideia reforca que
a equidade ndo depende de estruturas sofisticadas, mas de praticas pedagogicas
criativas e adaptadas. Um bom educador € aquele que enxerga o potencial de cada
estudante e utiliza metodologias que garantam o acesso ao aprendizado de forma
justa e inclusiva, independentemente das circunstancias.

Ele acredita que uma escola inclusiva é essencial para promover a igualdade
de oportunidades. Em ultima analise, as ideias de Rocha convergem para a visdo de
que a educacgao pode ser um agente catalisador de mudangas sociais, contribuindo

para a construgcao de uma sociedade mais justa e igualitaria.
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As propostas de Rocha (2007) e Pacheco (2021) para a equidade na educagéao
sdo complementares. Rocha (2007) defende a necessidade de politicas publicas que
promovam a universalizagdo do acesso a educagao e a melhoria da qualidade da
educacéao. Pacheco (2021) defende a necessidade de um modelo de escola que seja
mais inclusivo e que dé aos estudantes autonomia para aprender.

Nesse contexto, as propostas de Rocha (2007) e Pacheco (2021) encontram
ressonancia ao abordarem a inclusdo educacional como um caminho para enfrentar
essas desigualdades. A reflexdo apresentada por Lima e Rodriguez (2008) sobre o
equilibrio politico necessario para priorizar a educagao basica e os programas de
educacao nao formal em paises de baixos rendimentos reforca os desafios praticos
de implementar essas politicas. Essa tensdo entre atender demandas de grupos
urbanos com maior poder e escolaridade e suprir as necessidades das populacdes
mais vulneraveis exemplifica a importancia de tratar os diferentes de forma
diferenciada, como argumentado por diversos autores).

A implementacéo dessas propostas requer a colaboragdo de diversos setores
da sociedade, incluindo governos, instituicbes educacionais, professores, familias e
estudantes. Diante dessa reflexdo sobre a definicido de equidade, consideramos que
uma abordagem mais apropriada para se integrar eficazmente ao sistema educativo
brasileiro fundamenta-se no tratar os diferentes de forma diferenciada, reconhecendo
e atendendo de modo especifico as necessidades individuais dos alunos.

Essa perspectiva transcende a simples busca por igualdade na distribuicdo de
recursos, requerendo uma adaptagao as variadas realidades e caracteristicas ados
estudantes. Correntes consolidadas de autores como Lopez (2009), Centro Lemann
(2022), Benevides (2019) entre outros endossam esse viés, ressaltando a importancia
de politicas educacionais sensiveis as particularidades, com o propésito de
proporcionar oportunidades justas e cultivar um ambiente inclusivo que considere as

diversas demandas presentes no cenario educacional brasileiro.

3.1.2 Fatores que influenciam na promogao da equidade no ambiente escolar

A compreensao aprofundada dos fatores que influenciam a promocao da

equidade no ambiente escolar € um componente essencial para a construgao de um
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sistema educacional equitativo. Busca-se elucidar, portanto, as variaveis intrinsecas
e extrinsecas que desempenham um papel determinante na configuragao da equidade
no contexto educacional.

A presente investigacdo € orientada pelo principio da equidade, bem como
pelas nogdes de inclusdo e justica social nele implicitas. Tendo trabalhado com
escolas durante muitos anos, percebemos as complexidades que isso acarreta. Uma
forma de pensar sobre os processos em que trabalhamos € vé-los como interligados
numa “ecologia de equidade” (Ripa, 2017).

Estes processos podem ser organizados em diferentes dimensbdes que
influenciam diretamente a equidade educacional. Primeiramente, destacam-se fatores
relacionados a gestdo interna das escolas, como a atuagdo da gestdo escolar, a
distribuicdo de recursos, o clima escolar e as praticas pedagdgicas. Esses elementos
configuram o nucleo das ag¢des que impactam o funcionamento cotidiano das
instituicbes de ensino.

Narciso et al. (2023) estudou justamente a relagdo entre gestdo escolar e
equidade. Do ponto de vista dos autores, atuagao da gestdo escolar transcende as
funcdes administrativas e organizacionais, assumindo um carater essencialmente
pedagogico, voltado para a mediacdo entre politicas educacionais e praticas
escolares. Nesse sentido, a lideranga exercida pela equipe gestora é determinante
para a implementacdo de estratégias que favorecam o alinhamento dos objetivos
institucionais com as necessidades dos diferentes atores escolares.

Para que a escola seja realmente equanime Narciso et al. (2023) apontam que
a distribuicdo equitativa de recursos financeiros, materiais € humanos € um fator
critico, considerando que o acesso desigual a esses insumos pode amplificar
disparidades ja existentes entre os estudantes, comprometendo a efetividade do
processo de ensino-aprendizagem. Assim, uma gestao eficiente implica a capacidade
de maximizar o uso dos recursos disponiveis de forma a atender as demandas
especificas da comunidade escolar, garantindo a equidade e a qualidade educacional.

Narciso et al. (2023) discutem que outro aspecto essencial na gestédo interna
das escolas é o clima escolar, um constructo multidimensional que envolve as
interagdes sociais, as hormas culturais e as percep¢des dos membros da comunidade

educativa sobre o ambiente escolar.
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Um clima positivo esta intimamente relacionado a praticas pedagdgicas que
promovem engajamento, pertencimento e aprendizagem significativa. Praticas
pedagogicas reflexivas e contextualmente ancoradas, que considerem as
especificidades culturais e sociais dos alunos, sdo fundamentais para o fortalecimento
do vinculo entre os estudantes e o espacgo escolar.

Nesse sentido, o papel da gestado é criar condicbes para que os professores
desenvolvam e implementem abordagens didaticas inovadoras, incentivando uma
cultura colaborativa que favorega o aprimoramento continuo das praticas educativas.
Portanto, os fatores relacionados a gestao interna das escolas nao apenas moldam o
funcionamento cotidiano das instituicbes, mas também determinam, em grande
medida, sua capacidade de promover justica social e equidade educacional no
contexto de uma sociedade plural e complexa.

Outro aspecto relevante estd relacionado as caracteristicas sociais e
econdmicas das familias, incluindo as suas histdrias, culturas e condi¢des financeiras.
Essas variaveis desempenham um papel fundamental ao moldar as oportunidades
educacionais, especialmente para populagdes em situagdes de vulnerabilidade.

Adicionalmente, conforme Ribeiro, Kasmirski e Ayed (2023) os processos
socioecondmicos mais amplos também exercem influéncia significativa. Esses
incluem as dindmicas que tornam determinadas areas pobres e outras prosperas,
concentrando grupos migratorios em regides especificas.

Tais questbes sdo amplificadas pelas politicas nacionais e distritais, como
aquelas relacionadas a profissdo docente, a alocagdo de recursos e a tomada de
decisbes administrativas. Por fim, os efeitos das interagcdes entre as escolas, em
questdes como exclusao e discriminagcéo, configuram outro nivel de influéncia que
reforca a complexidade do sistema educacional.

Ao estruturar esses fatores de forma integrada, torna-se possivel compreender
melhor a inter-relagao entre os diversos elementos que impactam a equidade e a
inclusdo no ambiente escolar.

Além disso, refletem novos modelos de governancga escolar, as formas como
as hierarquias escolares locais sao estabelecidas e mantidas e o grau em que as
acdes de uma escola sao facilitadas ou limitadas pela sua posi¢ao nessas hierarquias.

E importante reconhecer a complexidade das interacdes entre os diferentes elementos
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desta ecologia e as suas implicacbes na consecugido de sistemas escolares mais
equitativos. Ao trabalhar em projetos de melhoria escolar, consideramos util pensar
em trés areas inter-relacionadas onde surgem questdes que influenciam na promogéo

da equidade no ambiente escolar. Sao estas:

Estas sdo as questdes que surgem das praticas escolares e
pedagdgicas. Incluem: a forma como os alunos sao ensinados e como
sao envolvidos na aprendizagem; as formas como os grupos de ensino
estdo organizadas e os diferentes tipos de oportunidades que resultam
dessa organizagao; o tipo de relagbes sociais € de apoio pessoal
caracteristicos da escola; a resposta da escola a diversidade em
termos de desempenho, género, identidade étnica e origem social; e
o tipo de relacionamento que a escola estabelece com as familias e
comunidades locais.

Entre escolas. Estas sdo questdes que surgem das caracteristicas do
sistema escolar local. Incluem: a forma como os diferentes tipos de
escola aparecem localmente; as formas como essas escolas adquirem
diferentes status para que sejam criadas hierarquias em termos de
desempenho e preferéncia; as formas como as escolas competem e
colaboram; os processos de integragao e segregagao que concentram
alunos com formacao semelhante em escolas diferentes; a distribuicdo
de oportunidades educacionais nas escolas; e até que ponto os alunos
de cada escola podem aceder a oportunidades semelhantes
(Azevedo, 2014, p. 122).

Visto desta forma, fica claro que cada escola tem uma grande capacidade para
abordar questbes dentro dos muros da sua propria organizagado, e que tais agoes
provavelmente terdo um impacto profundo nas experiéncias dos alunos, e talvez
influenciem as desigualdades que existem e aparecem em outros lugares.

Contudo, é igualmente verdade que estas estratégias ndo conduzem as
escolas a resolugao direta de questdes entre escolas e para além da escola. Nenhuma
estratégia escolar pode, por exemplo, tornar uma area pobre mais préspera, ou
aumentar os recursos disponiveis para as familias dos estudantes, mais do que
poderia contribuir para a criacdo de uma populacido estudantil estavel, ou abordar os
processos globais subjacentes aos padroes migratérios. Mas poderao existir questdes
relativas ao acesso, ou a atribuigdo de alunos as escolas, que poderiam ser resolvidas
se as escolas trabalhassem em conjunto num programa comum.

O estabelecimento de ensino € um espaco onde ocorrem 0s processos de
ensino, aprendizagem e convivéncia entre os diferentes atores. Para as criangas e

jovens €& também um local onde, além de aprenderem e desenvolverem as suas
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competéncias, se constroem relacdes de amizade e afeto e se fortalece a construgao
das suas estruturas éticas, emocionais, cognitivas e das suas formas de
comportamento. E também no estabelecimento de ensino onde se materializam o
PPP, o curriculo e o plano de estudos, e se especificam o planejamento curricular, as
atividades pedagogicas, as avaliacbes e autoavaliagbes e as relagbes com o0s
diferentes interlocutores da comunidade educativa e outras entidades.

Nesse sentido, pesquisar os problemas educacionais relacionados a gestéao
educacional e escolar que contribuem para o processo de promog¢ao de equidade é
de extrema importancia, pois nos remetem a analise dos diferentes fatores e atores
educacionais, principalmente estudantes, professores, gestores e os elementos,
envolvidos nesse processo.

Em seu estudo, Gadotti (2013) explica os diferentes conceitos e categorias que
giram em torno da gestdo escolar. O interesse se deve as mudangas promovidas
pelas autoridades educacionais a partir da implementacao de politicas educacionais
que buscam transformar a questdo da equidade escolar priorizando a melhoria e a
qualidade da educacdo, particularmente dos processos de ensino-
aprendizagem. Essa abordagem é pertinente para identificar as multiplas perspectivas

que enfatizam o surgimento da gestdo educacional estratégica e pedagdgica.

Quanto a gestao escolar, entende-se como “[...] a forma como cada
organizagao traduz o que esta estabelecido nas politicas; Refere-se
aos subsistemas e a forma como estes agregam suas particularidades
ao contexto geral [...] estabelece as linhas de atuagcédo de cada uma
das instancias administrativas (Gadotti, 2013, p. 82).

Essa abordagem de gestao pode se refletir na geracao e conducgéao de projetos
e programas educacionais implementados nas instituicdes de ensino, para os quais é
necessaria a realizacdo de determinadas acbes estratégicas “[...] de carater
administrativo, para a promog¢ao da equidade na escola e na qualidade da educacgao,
elementos como clima escolar, gestdo democratica, planejamentos e praticas
pedagogicas sao alguns exemplos que influenciam esta promog¢ao” (Roméo, 2012, p.
154). A ligacao entre a gestao institucional e a gestdo pedagdgica é vista na adogao
ou aplicagdo pela comunidade escolar de normas e objetivos emanados das

autoridades educativas.
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Atendendo aos objetivos educacionais estabelecidos pelos 6rgaos
administrativos em decorréncia da gestao institucional, torna-se relevante a gestao
escolar, que é entendida, nos termos, como: O ambito da cultura organizacional,
composta pelos gestores, pela equipe docente, pelas normas, pelos érgéos decisorios
e pelos atores e fatores que se relacionam com o “modo” peculiar de fazer as coisas
na escola, a compreensao dos seus objetivos e a identidade como coletivo, a forma
como o ambiente de aprendizagem esta estruturado e os vinculos com a comunidade
onde esta inserido (Freire, 2002).

Voltando a abordagem dos conceitos de gestdo escolar pedagdgica, Romao
(2012) define a segunda como “[...] um processo que enfatiza a responsabilidade do
trabalho em equipe e envolve a construgdo, desenho e avaliagdo do trabalho
educativo” (Romao, 2012, p. 63). Para tanto, o autor defende que é imprescindivel a
realizacdo das seguintes atividades educativas: “[...] geracdo de diagndstico,
estabelecimento de objetivos e metas, definicdo de estratégias e organizagdo de
recursos técnicos e humanos para atingir os objetivos propostos”.

Na perspectiva de Gadotti (2000), a gestédo escolar é o

[...] conjunto de tarefas realizadas pelos atores da comunidade
educativa (diretores, professores, pessoal de apoio, pais e alunos),
vinculadas a tarefa fundamental que tem foi atribuido a escola: gerar
as condicdes, ambientes e processos necessarios para que os alunos
aprendam de acordo com as metas, objetivos e propédsitos
[educacionais] (Gadotti, 2010, p. 60).

Esta abordagem enfatiza a importancia dos atores escolares na construgéo de
um ambiente escolar que responda aos interesses particulares de cada escola.

Alves (2015) defende que a gestao escolar € entendida como: “[...] o conjunto
de agdes inter-relacionadas empreendidas pela equipe gestora [...] para promover e
possibilitar a concretizacdo da intencionalidade pedagdgica na/com a escola,
comunidade educativa” (Alves, 2015, p. 106). Esta contribuicdo é util porque enfatiza
a participagédo da equipe gestora nos processos educacionais, inclusive aqueles que
estdo relacionados ao ensino e a aprendizagem.

Da mesma forma, para Freire (2008), a gestdo escolar deve apostar na
pedagogia, aberta a aprendizagem e a inovagao, que procure aconselhamento e

orientagao profissional, que dedique esforcos conectivos ao enriquecimento de
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atividades, que concentre a energia de toda a comunidade educativa num plano
abrangente para a sua transformacao sistémica, com uma visao global e exequivel.

Gino (2019) elege a gestdo democratica como elemento para promogéo da
equidade: "a gestdo escolar democratica precisa estar ancorada sob a égide da
qualidade e da equidade, pois ndo faz sentido pensar no direito a aprendizagem
apenas para uma parcela restrita dos estudantes brasileiros" (Gino, 2019, p. 34). O
artigo aborda os desafios enfrentados pelos gestores escolares na transformagao do
acesso a escola em aprendizagem significativa, evidenciando a necessidade de uma
lideranga que promova a inclusdo e a reducédo das desigualdades educacionais e
sociais no Brasil.

Essa definicdo posiciona a gestdo escolar como um mecanismo para
transformar e melhorar o funcionamento interno das escolas através de multiplas
atividades de desenvolvimento. Por outro lado, Melo Neto (2009), afirma que com
base na gestdo escolar, os centros devem ser pensados como “organizagbes
flexiveis”; isto é, permeavel as mudangas no ambiente, funcionalmente adaptavel a
natureza contingente da educacgédo e capaz de fornecer resolugdo para qualquer
problema educacional onde quer que ele ocorra.

A contribui¢ao desta analise reside na incorporagao na gestao educacional dos
termos auto-organizacao e organizagdes flexiveis como elementos fundamentais para
o funcionamento das escolas, que podem fornecer solugbes para problemas
educacionais como o processo de promogao da equidade no ensino-aprendizagem.

Como salienta Perez (2018), em grande medida, as oportunidades (de acesso
e permanéncia na educacgao) permanecem fixadas no padrao de desigualdades
prevalecentes na geracao anterior. Para as criangas situadas abaixo do limiar da
pobreza, a desigualdade na oferta educativa exprime-se em pelo menos quatro areas:
no nivel de educagao dos professores, nos gastos por aluno atribuidos a educacao,
no tempo de instrugdo que recebem e nos recursos instrucionais a que os alunos
recorrem em ter acesso.

A equidade na educacao nio envolve apenas a distribuicdo de recursos, mas
nela esta implicita uma concepcgao de justica. De acordo com isso, as sociedades
definem os seus proprios principios filoséficos e morais. Em relagao a isto afirma-se

que “qualquer determinacdo de equidade deve basear-se no facto de como os
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recursos sao distribuidos e num julgamento normativo sobre como a sociedade deve
distribuir os recursos” (Alves; Soares, 2013).

Além desta perspectiva, Pacheco (2021) retoma diversos autores, cujo
interesse reside em estabelecer as correspondéncias possiveis entre gestdo escolar,
qualidade educacional e acédo gerencial. O elemento comum €& considerar que a
preocupacao substantiva dos estabelecimentos escolares deve centrar-se na
melhoria da aprendizagem dos alunos. Para tanto, a atuagdo da gestdo escolar
envolve a realizagao de acdes voltadas a melhoria das escolas por meio da interagao
entre o 6rgao dirigente e os professores nos diferentes processos educacionais.

De acordo com Tavares Junior (2018) e Franco et al. (2007) a repeténcia, ou a
pratica de fazer com que os alunos repitam um determinado ano ou série escolar, esta
intrinsecamente ligada a efeitos negativos significativos tanto em termos de eficacia
escolar quanto de equidade. Em relacdo a eficacia escolar, a repeténcia
frequentemente resulta em desmotivacao, baixa autoestima e desinteresse por parte
dos alunos, podendo levar a uma desconexao significativa com o ambiente
educacional. Além disso, a repeténcia pode criar lacunas de aprendizado, uma vez
que os alunos podem perder a oportunidade de avancar e construir sobre os

conhecimentos adquiridos.

A educagdo € um processo complexo que desempenha um papel
fundamental em qualquer sociedade humana que, de forma concreta,
a define em cada caso. Por isso, a educacao ¢é influenciada nao sé por
decisbes de natureza pedagodgica ou didatica, mas por outras de
origem muito diversa: politica, econdmica, ideoldgica, cultural..., que a
condicionam e determinam em cada contexto particular. Porém, em
todos os casos esse processo educativo é construido a partir de dois
pilares que nele interagem: a individualidade do homem, como ser
singular e unico; sociedade, como configuragao cultural em que esse
homem se desenvolve e se desenvolve (Alves, 2015, p. 77).

Este ponto de encontro define cada modelo educativo, que se desenvolve entre
os interesses particulares e concretos de cada pessoa: com as suas caracteristicas,
capacidades, défices e habilidades, e os interesses da sociedade em incorporar cada
uma dessas pessoas num contexto ideoldgico e politico determinado. , tanto nos

aspectos culturais - artisticos, histoéricos, filoséficos e cientifico — bem como formal —
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intelectual, social, afetivo e atitudinal — de cada comunidade em um momento histoérico
especifico (Azevedo, 2014).

Estas caracteristicas conduzem-nos a uma proposta de definicdo de educacéo,
embora estejamos conscientes do perigo conceptual que esta acarreta pela
complexidade e confluéncia de nuances e elementos que implica, como um processo
intencional e permanente dirigido a pessoa em como um todo com o objetivo de
conseguir a sua melhoria, que se desenvolve em multiplas areas para favorecer e
potenciar a sua participacdo num contexto social especifico.

Este conceito de educacgédo é complementado, por sua vez, com dois pontos
que importa realcar: por um lado, o reconhecimento do direito a educacao de todos os
cidadaos, sem exce¢des e em igualdade; Por outro lado, a escola que se tornou a
instituicdo encarregada de organizar e cumprir a fungdo educativa de todos os
membros das futuras geragdes da sociedade, que tem como objetivo central promover
e alcangar a aprendizagem dos seus alunos, estes vao a escola aprender ao maximo
suas habilidades, independentemente de sua formacao e histéria pessoal. Para isso,
trabalha-se e propbéem-se métodos de ensino, estratégias e agdes que oferecem
recursos para facilitar e melhorar esse processo.

Conforme Tavares (2018), a escola deve ser vista como um ambiente onde os
alunos se juntam para aprender, colaborar e aproveitar as experiéncias oferecidas,
transformando o aprendizado em uma aventura produtiva para todos. E um espaco
comunitario que possibilita a exceléncia de todos os alunos sem a necessidade de
competir entre si. Tavares também observa que a educagao nas escolas enfrenta
duas principais dicotomias: a predominancia da uniformidade sobre a diversidade e a
categorizagao dos alunos, que impede a igualdade de oportunidades.

A educacdo tem uma dupla funcdo: a funcdo socializadora, que visa
compartilhar tracos de pensamento, comportamento e sentimento com os outros. Ou
seja, criar comunidades em torno de habitos, valores e significados compartilhados
que exigem certas doses de homogeneidade de pensamento, valores e
comportamento.

No outro extremo, encontramos o fato empirico, inquestionavel, pelo proprio
senso comum, de que os seres humanos, do ponto de vista biologico, psicoldgico,

social e cultural, diferem entre si. Respeito pela individualidade que se manifesta
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naturalmente com a diversidade entre sujeitos, grupos sociais e com sujeitos mudando
ao longo do tempo. Soares (2004, p. 16) nos lembra que: “Quanto mais pessoas
entrarem no sistema educacional e quanto mais tempo permanecerem nele, mais
variagdes se acumularao dentro dele”.

No que tange ao comprometimento do professor como agente educacional e
seu impacto no desempenho dos alunos, conforme destacado por Tavares (2018),
este profissional emerge como o principal influenciador nos resultados educacionais.
Tavares ressalta que, para alcancar todos os alunos de maneira eficaz, o professor
deve adotar abordagens de ensino-aprendizagem diversificadas.

Entretanto, como observado por Setubal (2010), atribuir essa responsabilidade
ao professor demanda a oferta de condi¢gbes adequadas para o desenvolvimento de
seu trabalho. Infelizmente, conforme argumenta o mesmo autor, a realidade no Brasil
nao parece ideal nesse aspecto, uma vez que as condigdes necessarias muitas vezes
nao sao plenamente proporcionadas. Assim, a efetividade do comprometimento do
professor esta intrinsecamente ligada a disponibilidade de recursos e suportes
apropriados para a concretizagao do processo educacional.

Ainda sobre o docente Soares (2004) reportou efeito positivo sobre a eficacia
escolar e a equidade intraescolar de escala construida a partir de variaveis que
mediam tanto a auséncia de absenteismo discente e docente quanto de problemas
disciplinares e violéncia.

Ainda com Tavares e Neubert (2018) aponta o termo “estruturas mentais” para
docentes, gestores, lideres escolares e coordenagao pedagdgica como elemento
importante para melhoria da qualidade da educagdao em sala de aula, das escolas e
de toda a rede. Essas estruturais mentais sdo pensamentos que devem permear: (a)
a crenca de que sua principal tarefa é avaliar o efeito de seu ensino sobre a
aprendizagem e a realizagao dos alunos, sendo eles o centro do processo educacional
e o objetivo final das instituigdes de ensino; (b) crer que o sucesso / fracasso dos
alunos (sua aprendizagem) é fruto do que os educadores fizeram (ou nao); (c)
entender que é preciso conversar mais sobre “o0 que os alunos aprendem” do que
sobre “o0 que os professores ensinam”; (d) ver a avaliagdo como um feedback sobre o
trabalho do professor e seu impacto efetivo sobre o aluno; (e) conscientizar-se que

dialogos fazem mais sentido do que mondlogos; (f) aceitar e aproveitar os desafios
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que surgem a cada ano / periodo e ndo apenas acomodar-se por imaginar que se esta
“fazendo o melhor possivel”; (g) acreditar que é papel de cada profissional da
educacao o desenvolvimento de relagdes positivas em sala de aula e na escola; (h)
registrar e compartilhar tudo sobre o processo de aprendizagem e suas linguagens.

Sobre as estruturas mentais sao todas validas para a melhoria da atuagao do
docente e da aprendizagem dos alunos, entretanto me parece algo dificil de ser
identificado em cada profissional, haja vista que € algo subjetivo e cada um tem o seu
entendimento diante desses pensamentos.

Esses fatores e atores estdo diretamente ligados a gestdo escolar, mas
também n&o garante o sucesso, pois conforme mencionado, a gestao escolar néo
pode ser entendida ou analisada apenas como ag¢gdes educativas isoladas, mas deve
ser definida como uma forma pela qual sdo realizadas multiplas atividades e
processos educativos, articulados entre si para responder as diferentes necessidades
dos alunos. E comunidade educativa que respondem a objetivos particulares
desenhados por diferentes centros educativos (Alves, 2015).

A partir da conceituagao anterior, pode-se afirmar que a gestao escolar trata da
realidade escolar intrinseca e dos processos nela contidos, ou seja, da interagéo e
colaboracédo entre os diferentes atores escolares, bem como das formas e acgdes
realizadas por estes. Porisso, a gestao pedagdgica é fundamental para complementar
a concretizagéo de todos os niveis de gestado escolar.

Para Soares (Centro Lemann, 2022) a principal alteragdo para promogéao da
equidade na escola consiste na implementacdo do regime de tempo integral,
abrangendo nao apenas os estudantes, mas também os docentes. Para proporcionar
um atendimento eficiente, € essencial que a equipe escolar esteja dedicada em
periodo integral. Ele ainda ndo acredita na viabilidade de mitigar a problematica da
desigualdade por meio de uma instituicdo de ensino na qual ndo haja um
comprometimento coletivo com os resultados educacionais das criangas.

O pensamento de Soares (Centro Lemann, 2022) se assemelha a posi¢céo dos
economistas citadas por Setubal (2010) que abordam a responsabilizagdo pelos
resultados aos agentes da educacgéo para alcangar uma educagao de qualidade. Um
dos principais desafios colocados para Gadotti (2013) reside na capacidade dos

professores de gerar harmonia entre o ensino e o ambiente dentro da sala de aula, o
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que é importante porque o ambiente da sala de aula € um fator que influencia
significativamente o desempenho dos docentes.

Esta ligada as relagdes interpessoais, as regras de convivéncia, ao tratamento
entre 0s companheiros de grupo e a atitude coletiva perante a
aprendizagem; portanto, o clima da sala de aula € um componente fundamental para
garantir os resultados da tarefa pedagdgica”.

Das consideragbes anteriores derivam os padroes da dimensédo pedagdgica
curricular, que para efeitos da nossa analise nos permitem estabelecer linhas de agao
para enfrentar os desafios em relagdo aos processos de ensino e aprendizagem. Para
isso, consideramos adequado transcrever o conteudo destas normas. A promogao do
aperfeicoamento pedagdgico, segundo Setubal (2010) tem como objetivo atualizar
permanentemente os professores para apoia-los na sua atuagado pedagogica. Uma
escola que coloca na equipe docente parte essencial do compromisso com a
aprendizagem dos alunos incentiva a formagao entre pares e estimula inovag¢des no
ensino.

O planejamento pedagdgico compartilhado, segundo Pacheco (2021)
representa uma das tarefas mais importantes do professor, na qual se expressam os
objetivos de aprendizagem, estratégias e recursos para alcanga-los. Os professores
revisam constantemente, na frente dos colegas, os planos de suas aulas. E uma
partilha que indica a disponibilidade para trocar observagdes e comentarios sobre a
sua perspectiva didatica e os seus critérios de selecdo de conteudo.

Ja a centralidade da aprendizagem para a escola, a aprendizagem € a razao
central da sua origem, pois considera-se que se for alcangada, os alunos terdo melhor
desenvolvimento e funcionardo com mais sucesso na sociedade, serdo individuos
capazes de aprender ao longo de vida e praticardo uma convivéncia social mais
equitativa (Pacheco, 2010).

A escola dispde de meios para que os professores desenvolvam atividades que
estimulem o comprometimento dos alunos com a propria aprendizagem,
desenvolvendo disciplina e habilidades de autocontrole.

A equidade nas oportunidades de aprendizagem ainda segundo Alves (2015)
na definicdo de conteudo e estratégias de ensino, sdo levadas em consideracao as

necessidades e desafios colocados pelas condigdes especificas de aprendizagem dos
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alunos devido a sua cultura, idioma, ambiente socioecondmico e expectativas
futuras. A escola nao faz distingdo entre seus alunos, nem com base em género,
cultura ou idioma, raga, nivel socioeconémico da familia, local de residéncia, modo de
vestir ou preferéncias pessoais.

A relevancia das normas reside no facto de nos fornecerem elementos de
analise para abordar, examinar e abordar, no seu conjunto e a partir da sua
complexidade, as necessidades particulares dos varios contextos escolares. Nesse
sentido, a dimensdo da gestdo pedagdgica -curricular ocuparia um papel
predominante, porque € necessario centrar as tarefas de todas as dimensdes em torno
dos aspectos académicos, referentes ao ensino e a aprendizagem (Gadotti, 2013).

Uma escola de qualidade é aquela que promove o progresso dos seus alunos
num amplo conjunto de conquistas intelectuais, sociais, morais e emocionais, tendo
em conta o0 seu nivel socioecondmico, o seu ambiente familiar e as suas
aprendizagens anteriores. Um sistema escolar eficaz € aquele que maximiza a
capacidade das escolas para alcangar esses resultados (Sarmento, 2013):

Reivindicar uma escola com este espirito igualitario e integral ndo deve
ser entendido como proclamar a uniformidade de todos os alunos, mas
muito pelo contrario: significa educar no respeito pelas diversidades.
Esta afirmacao traz dois sentidos controversos e complementares, que
merecem ser explicados: por um lado, a sociedade apresenta
desigualdades e diferengas em suas origens que provocam pontos de
partida muito diferentes entre os alunos, portanto, proporcionar a todos
na escola a mesma coisa nao significa promover a equidade, mas sim
manter e reforcar essas diferencas. E necessario adequar o processo
as reais demandas de cada aluno para maximizar suas capacidades.
Por outro lado, a atencédo a ao indicador de equidade baseia-se na
cooperacéao entre todos os participantes da escola, uma vez que todos
podem contribuir para os outros e todos precisam da ajuda dos outros,
nao da competicdo, mas da colaboragdo (Sarmento, 2013, p. 67).

Sobre o indicador de equidade, ainda segundo Sarmento (2013) para que
exista qualidade € necessario reconhecer a diversidade dos alunos, por isso é
necessario oferecer um apoio diferenciado para atingir os objetivos educacionais, para
que seja comparavel para todos. Isto sugere dar maior atencao e apoio aqueles que
tém menos possibilidades. Se compararmos o exposto com o0 que se encontra nas
salas de aula e mais ainda com o que se discute nas reunides do conselho técnico,
observa-se que a equidade nao € exatamente um elemento considerado por diretores

e professores, pois nessas reunides chega-se a sugerir que desde o inicio serao
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realizados exames para determinar quem deve ou nao fazer parte dessas
organizagdes educacionais, ja que aqueles que apresentam baixos resultados nao
devem ingressar nelas. Isso pode ser chamado de equidade?

A eficiéncia, por sua vez, € observada quando, ao comparar duas situacdes ou
sistemas, resultados semelhantes sao alcangados com menos recursos. Em alguns
estabelecimentos de ensino poder-se-ia falar de eficiéncia, uma vez que os resultados
sdo semelhantes, embora algumas escolas possuam equipamento enciclopédia no
ensino basico, enquanto outras ndo o possuem e os resultados sdo mais ou menos
os mesmos (Alves, 2015).

Paulo Freire (2008) define educagao de qualidade como um processo que
fomenta a autonomia e a capacidade critica do educando, honrando sua dignidade e
integrando seus saberes e experiéncias em um dialogo transformador. A qualidade
em educagao, embora complexa de se delinear, pode ser avaliada por meio de
indicadores especificos que destacam aspectos como relevancia, eficacia interna e
externa. Estes indicadores permitem identificar até que ponto uma instituicao é capaz
de responder as demandas do seu ambiente e contribuir para a sociedade,
valorizando suas conquistas e o reconhecimento social que elas geram. Sobre o

assunto Sarmento (2014) revela:

A educacgao deve contribuir para o desenvolvimento global de cada
pessoa: corpo e mente, inteligéncia, sensibilidade, sentido estético,
responsabilidade individual, espiritualidade. Todos os seres humanos
devem ser capazes, sobretudo pela educagao recebida na infancia e
pelas experiéncias da juventude, de serem dotados de um
pensamento auténomo e critico e de fazerem o seu proprio
julgamento, de determinarem por si proprios, o que deverao fazer no
futuro, circunstancias, principalmente quando se trata de pessoas de
ambientes tdo dispares, com problemas tdo distantes, mas que
impactam quem com eles convive (Sarmento, 2014, p. 71).

Alcancar uma aprendizagem de qualidade é um dos muitos desafios que as
comunidades educativas (gestdo escolar e pedagdgica) enfrentam atualmente, o que
exige énfase na formacao de criangas, adolescentes, jovens e adultos que aspiram a
uma vida melhor.

Setubal (2010) menciona que, a educagdo de qualidade procura formar

cidadaos capazes de compreender as complexas inter-relagbes entre a ciéncia, a
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tecnologia e as esferas social, econdmica, politica e cultural, para que, no futuro,
independentemente da sua esfera de atuacao, tenham ferramentas essenciais para
participar na decis&do. E contribua para a construgdo de uma sociedade mais justa,
mais saudavel e mais humana. Aliar qualidade educacional e processos de gestéo,
que contribuam para a melhoria do ser humano e da sociedade, exige vincular
fortemente os pilares da educacdo a vida dos gestores, professores, pais e
respectivos alunos.

A atencdo a diversidade é essencial para revitalizar a escola através do
reconhecimento das diferencgas individuais dos alunos e da adaptagao das estratégias
educativas a estas caracteristicas distintas. Este processo ndo apenas transforma a
cultura escolar e modifica a abordagem pedagdgica dos educadores, mas também
eleva a qualidade do ensino oferecido a todos os alunos. Ao respeitar e valorizar essas
diferengas, a escola promove a igualdade de oportunidades educacionais, como
discutido por Araujo et al. (2021), que destacam a eficacia de praticas educacionais
inclusivas no desenvolvimento estudantil e na melhoria continua da qualidade da
instituicdo escolar.

Em seu estudo sobre fatores intraescolares, Franco et al. (2007) explora como
caracteristicas associadas a eficacia escolar também podem, paradoxalmente,
contribuir para o aumento das desigualdades dentro das escolas. Esta constatagao
sugere que praticas educacionais que visam exclusivamente a eficacia, podem ser
insuficientes se ndo forem acompanhadas de medidas que garantam a equidade. A
pesquisa aponta para a necessidade de um equilibrio cuidadoso entre eficacia e
equidade, advogando por praticas educacionais que nao apenas promovam a
eficiéncia, mas que também sejam inclusivas e justas. Assim, os autores destacam a
importancia de ajustar politicas e praticas educacionais para que estas promovam nao

apenas a eficacia, mas também a equidade:

Os resultados indicam que caracteristicas escolares associadas a uma
maior eficacia também podem estar relacionadas ao aumento da
desigualdade dentro das unidades escolares, sugerindo que politicas
e praticas devem ser ajustadas para promover nao apenas a eficacia,
mas também a equidade (Franco et al., 2007, p. 280).
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Esta perspectiva ressalta que um modelo educacional verdadeiramente eficaz
€ aquele que equilibra altos padrées de desempenho com o compromisso com a
justica social, garantindo que a educagao seja um veiculo de inclusédo e oportunidade

para todos os alunos.

3.1.3 Educagao do campo

A Educagao do Campo é um conceito recente que emerge das demandas dos
movimentos sociais camponeses por uma educacgao vinculada as especificidades
territoriais, culturais e politicas do campo. Diferentemente da Educacdo Rural,
tradicionalmente associada a uma abordagem instrumental voltada para o
agronegocio, a Educagao do Campo busca integrar as dimensdes sociais, culturais e
econdmicas do territorio, promovendo a emancipagao social e o protagonismo dos
sujeitos do campo (Caldart, 2008; Fernandes, 2006).

A Educacao do Campo é um conceito em construgao que reflete a luta por uma
politica educacional que atenda as necessidades especificas das comunidades
camponesas. Ela é resultado da pressao de movimentos sociais que buscam garantir
uma educagdao que dialogue com a realidade territorial e cultural do campo
(FERNANDES, 2006). Esses movimentos destacam a importancia da integracao entre
campo, politicas publicas e educagédo, formando uma triade essencial para
compreender o fendbmeno (Caldart, 2008).

A Ruralidade pode ser compreendida como a relagdo e apropriagao que os
individuos tém com o espaco rural, encapsulando todos os componentes, elementos,
fendmenos e acontecimentos tipicos das areas geralmente dedicadas ao trabalho
agricola. A educacdo do campo, conforme discutido por Caldart (2009), € uma
modalidade de ensino crucial para aqueles que vivem nessas areas, longe dos centros
urbanos. Esta forma de ensino atende nao apenas criancas, adolescentes e jovens,
mas também adultos que dependem exclusivamente dela para sua formacao
educacional.

Devido a dificuldade de se deslocarem para areas urbanas e a falta de politicas
publicas adequadas que atendam as suas necessidades especificas, a educacéo rural
muitas vezes se torna a unica via de acesso ao conhecimento formal. Caldart (2009)

enfatiza a urgéncia de incluir a educagao dos trabalhadores do campo na agenda
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politica nacional, destacando: “E urgente que a questdo da educagdo, e
particularmente da educacgao escolar dos trabalhadores do campo, entre na agenda
politica do pais” (Caldart, 2009, p. 49). Tais politicas devem garantir uma educagao
que respeite e valorize as identidades rurais e promova o desenvolvimento sustentavel
dessas comunidades.

A gestdo educativa no contexto da Educagdo do Campo € um elemento
essencial para assegurar a qualidade dos processos de ensino. Segundo Moreira e
Santos (2022), a criagdo de politicas publicas que considerem as especificidades
locais € crucial para superar os desafios enfrentados pelas comunidades rurais. Esses
autores destacam a importancia da gestdo democratica, envolvendo professores,
alunos e a comunidade local, como uma forma de articular praticas pedagogicas que
atendam as demandas culturais e sociais do campo.

Caldart (2008) complementa ao afirmar que a gestdo educativa deve estar
integrada aos objetivos de uma educagdao emancipadora, promovendo o0
desenvolvimento humano e a justiga social nas areas rurais. Nesse sentido, a gestao
vai além da administracido burocratica, assumindo o papel de instrumento de
transformacao social.

A inter-relagcédo entre a gestdo educativa e a qualidade do ensino é reforcada
por Moreira e Santos (2022), que destacam a necessidade de politicas publicas bem
estruturadas para criar condicdes adequadas de acesso e permanéncia escolar,
promovendo igualdade de oportunidades. Essa abordagem amplia a visédo de que o
processo educacional ndo € apenas académico, mas também de emancipagao social
e fortalecimento das comunidades locais, como também discutido por Ribeiro et al.
(2021).

Nesse panorama, emerge um interesse crescente pelo estudo metddico da
educacao rural em diferentes contextos culturais, como apontado por Freire (1981). A
escola rural, anteriormente relegada ao anonimato, ganha relevancia a medida que
estudos especificos buscam corrigir o descaso historico. Esses esforgos revelam
novos objetos de estudo e temas emergentes, conectando teorias pedagdgicas ao
desenvolvimento humano e reafirmando a escola rural como espaco de transformacgao

social.
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As teorias pedagdgicas desempenham um papel fundamental na construgéo
de uma educacao voltada para o desenvolvimento humano. Caldart (2009) argumenta
que a Educagao do Campo deve adotar metodologias que articulem teoria e pratica,
como a pedagogia da alternancia, que valoriza os saberes locais e a participagao ativa
dos sujeitos no processo educacional. Essa perspectiva é corroborada por Freire
(1981), que defende a educagao como um ato de libertagdo, no qual a reflexao critica
sobre a realidade leva a transformacgao social.

Além disso, Jesus (2006) salienta que a Educac¢ao do Campo precisa promover
a diversidade e o pluralismo cultural, garantindo que as praticas pedagdgicas
respeitem as identidades dos sujeitos e contribuam para seu empoderamento. Essas
abordagens pedagogicas ampliam o papel da educagdo como uma ferramenta para o
fortalecimento das comunidades e a construgdo de uma sociedade mais justa

E por isso que a educacdo do campo seria beneficiada, pois pelas diversas
contribuicdes ou mudancas que os professores podem fazer neste caso, seria de
grande vantagem. Podemos afirmar que, no processo de ensino-aprendizagem, é
essencial implementar praticas que visem melhorar a educagao no pais, reduzindo a
falta de conhecimento. E fundamental deixar de lado a exclus&o de grupos sociais e
trabalhar coletivamente para promover mudancgas positivas na sociedade, buscando
justica educacional tanto no contexto rural quanto urbano (Arroyo, 2004).

A ligacdo no quadro da relagdo académica com uma comunidade para
transformar a sociedade € um dos pilares desse esfor¢o, criando um ambiente
educativo que fomente valores de cidadania e desenvolvimento local. Nesse sentido,
Viswanathan (2009) destaca que politicas equitativas devem garantir condi¢des
diferenciadas, permitindo que comunidades com capacidades assimétricas alcancem
resultados mais igualitarios. Esse cenario reforca a importdncia de recursos
tecnolégicos e financeiros como elementos transformadores, capazes de potencializar
cada etapa dos processos educacionais.

A obtencéo de recursos financeiros e tecnoldgicos é um fator determinante para
melhorar os processos educacionais na Educagédo do Campo. Arroyo (2006) menciona
gue iniciativas como a Teleescola e o Servigo Educativo Rural (SER) sdo exemplos de
como 0 acesso a tecnologias e financiamento pode proporcionar novas oportunidades

de aprendizagem para comunidades distantes dos grandes centros urbanos.
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Além disso, Ribeiro et al. (2021) reforcam que politicas publicas que garantam
a alocacgao de recursos tecnologicos sao essenciais para promover a inclusao digital
e ampliar as possibilidades educacionais. O programa Pronera € citado como uma
referéncia de aplicacdo estratégica de recursos, integrando praticas pedagodgicas
inovadoras com infraestrutura adequada para atender as demandas das comunidades
rurais. Esses esforgcos mostram que o investimento em recursos n&o apenas viabiliza
0 acesso a educagao, mas também contribui para a emancipagao social dos sujeitos
do campo.

A educagao do campo, de acordo com Ribeiro et al. (2021) é entendida como
a possibilidade de ampliar oportunidades para comunidades que pertencem a
contextos rurais, a categoria de educagao rural implica a circunscri¢do a um territorio,
mas nao se limita a um territério isolado ou delimitado por um caminho ou um
municipio, mas sim em interagdo com a dindmica global. Isto ocorre a partir de
processos institucionalizados liderados pelos governos nacionais e enquadrados nas
demandas da politica nacional de educacgao, bem como gerados a partir de processos
nao institucionalizados e enquadrados mais nas correntes de educagao popular, estes
processos de agéncia pelas mesmas comunidades rurais que constituir Organizagbes
Ndo Governamentais (ONGs), grupos comunitarios, entre outros, para melhorar e
resolver as necessidades que as politicas governamentais ndo conseguem resolver.

Para compreender a educagdao do campo é necessario localizar algumas
abordagens a partir das quais esta categoria tem sido estudada. Para tal, Moreira e
Santos (2022) debateram os desafios da institucionalidade com a educacéo rural,
tendo em mente que estavamos no limiar de um novo milénio e, portanto, confrontados
com novas condigdes materiais e discursivas que hoje sido evidentes no
desenvolvimento da educacao e do campo que foque a promocao da equidade.

Ainda segundo Moreira e Santos (2022) algumas das abordagens a partir das
quais a ruralidade tem sido abordada sdo: a abordagem setorial residual, que
considerava as areas rurais atrasadas: nesta abordagem, as politicas publicas sao
orientadas para arrastar o rural para o urbano e com isso significa, acredita-se, o
projeto o sucesso poderia ser alcangado. As areas rurais foram consideradas
atrasadas e contribuiam com mé&o de obra para a produgao urbana. A par desta

abordagem surgiram outras que foram consideradas como: Novas Abordagens ao
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Desenvolvimento Rural onde se propunha ver a ruralidade numa perspectiva mais
abrangente dado que era concebida como produtora de novos valores, uma
articulacdo de conhecimento e reproduc¢ao. A ruralidade em questao analisa a cadeia
produtiva ndo apenas no sentido do fim do produto (consumidor), mas vice-versa,
construindo uma légica que gera valor as coisas.

Como expressa Caldart (2018), a relagcdo mais aceita entre educacgao e
sociedade € o processo de socializagdo. No entanto, o processo de socializagao que
ocorre na escola € um dos fendbmenos menos compreendidos. Nao se sabe ao certo
qual é a natureza dessa socializagdo, nem os fatores que a influenciam nos diferentes
contextos sociais, incluindo o rural. A educagao ganha significado e importancia na
socializacdo e no empoderamento de criangas e adolescentes, sendo, em muitos
casos, o principal capital para o futuro deles.

Essa socializacdo envolve a transmissdo de conhecimentos e valores, a
formacdo de identidade e cidadania, a interagdo social e o empoderamento e
autonomia dos individuos. Nas escolas, os alunos aprendem ndo sé matérias
académicas, mas também normas sociais, valores culturais e habilidades essenciais
para a vida em sociedade. Eles desenvolvem suas identidades e aprendem a ser
cidadaos conscientes e ativos. Além disso, a socializagcado escolar varia conforme os
contextos sociais, com a educacgao rural, por exemplo, desempenhando um papel
crucial na promog¢ao da igualdade e no fortalecimento das comunidades locais.

Essa perspectiva reflete a inter-relagdo entre gestdo educativa e qualidade do
ensino, como defendido por Alves, Schneider e Silveira (2020), ao considerar a escola
um espacgo de desenvolvimento humano integral e inclusédo social. Essa perspectiva
reflete a inter-relacédo entre gestao educativa e qualidade do ensino, ao considerar a
escola um espaco ndo apenas de aprendizagem académica, mas de integragéo e
desenvolvimento humano integral.

Outro ponto central da Educagao do Campo é a democratizagdo do acesso ao
conhecimento, que deve ser compreendido como um direito universal. Essa
perspectiva reconhece o0s sujeitos camponeses ndo apenas como receptores de
saberes, mas como produtores ativos de conhecimento, capazes de contribuir com
suas praticas e experiéncias para a construcdo de solugdes inovadoras e

contextualizadas. Nesse sentido, a luta pela democratizagdo do conhecimento
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transcende o simples acesso a escola, abrangendo a valorizagdo dos saberes locais
e sua integragao a um projeto educacional mais amplo.

A pluralidade de projetos no campo é fundamental para ampliar alternativas ao
modelo capitalista e construir uma sociedade mais justa e equitativa. Para que isso
seja efetivo, € indispensavel que esses projetos sejam articulados de forma horizontal,
sem hierarquias, e que respeitem a diversidade de ideias, praticas e culturas
presentes no campo. Essa articulagdo permite que a educagdo se torne um
instrumento estratégico para o fortalecimento das comunidades camponesas,
promovendo ndo apenas 0 acesso ao conhecimento, mas também a emancipagao
social e a valorizacao das identidades locais (Jesus, 2006).

Neste ponto, Caldart (2018) infere que, a educagdo € entendida como um
direito fundamental através do qual os seres humanos e as sociedades alcangam
niveis importantes de igualdade e liberdade. A educacao deve entdo ser entendida
como um bem publico e coletivo, através do qual o desenvolvimento humano pode ser
alcangado e a educacgédo do campo deve se “desescolarizar’ para que abarque um
processo educativo mais amplo e inclusivo. Caldart (2018) ainda menciona que a
verdadeira Educacdo do Campo € aquela que se insere nos processos de
territorializagdo da agroecologia camponesa, ajudando a fortalecer as comunidades e
a construir um futuro mais justo e sustentavel.

No Brasil, a educacao rural teve multiplos problemas e dificuldades ao longo da
histéria, uma vez que este direito foi violado devido a fatores associados a pouca
presenca do Estado e de suas instituigcdes, a dinAmica da guerra, ao deslocamento
forcado de familias camponesas e deficiéncias em termos de qualidade educacional;
Contudo, experiéncias bem-sucedidas tém sido desenvolvidas lideradas por
professores e lideres de comunidades rurais convencidos da importancia de uma
educacao de qualidade e da relevancia para cada contexto (Arroyo, 2007).

Nas décadas de 80 e 90, foram envidados esforgos para oferecer respostas as
caracteristicas especificas da populacao rural associadas a dispersdo e a elevada
mobilidade, pelo que foram desenvolvidos modelos pedagdgicos, o curriculo, a
formacado de professores, os materiais educativos e a concepcdo de ambientes e
estratégias de aprendizagem focado na flexibilidade e no reconhecimento e atencéo

ao contexto social e produtivo do aluno no meio rural (Arroyo, 2007).
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Nos ultimos anos, destacaram-se modelos de educacao rural, como o sistema
de aprendizagem tutorial dirigido a jovens e adultos, a fim de |lhes oferecer uma
educacao que lhes permita concluir o ensino basico e secundario; existe também a
escola pds-primaria, que para muitos € considerada a continuagdo da nova escola.
Este modelo foi concebido para ser desenvolvido a partir da formulagéo de projetos
pedagdgicos produtivos e através da utilizacdo de guias de aprendizagem (Arroyo,
2007).

Outro modelo foi a Aceleragdo da Aprendizagem (Retomada do Brasil),
destinada a oferecer programas de educacao primaria em sala de aula a populagao
idosa rural. Um modelo retomado do México foi o da Tele secundaria, que permitiu a
populacdo rural assentada em territérios distantes do centro frequentar a escola
secundaria através do uso da televisdo educativa (Arroyo, 2006).

No ano de 1997 foi langado o Servigo Educativo Rural (SER), que permite a
jovens e adultos do campo frequentarem o ensino basico e secundario através do
apoio permanente de tutores em ciclos integrados e através da utilizacdo de moédulos
que procuram a geragdo de condi¢cdes favoraveis a auto-educacgédo aprendizado
(Arroyo, 2007).

Embora o acima exposto denote um interesse por parte do governo local em
abordar as particularidades da educagdao num contexto rural, os resultados nao
tiveram o impacto esperado (Freire, 1981). Entre as dificuldades encontradas para
que estes programas deem bons resultados esta o conflito armado que enfraquece as
redes de apoio, o tecido social e as dindamicas organizacionais. Isso, por sua vez,
causa deslocamento forgado (Arroyo, 2007).

Sem duvida, a participacao ativa das comunidades € um exercicio fundamental
para a geracao de politicas relevantes que tenham em conta as necessidades das
pessoas. Embora seja necessario delimitar alguns indicadores que dao conta da
qualidade e cobertura a alcancar, devem também ser tidas em conta as
particularidades de cada contexto; elementos como a localizagdo geografica das
escolas, a sua distancia ou proximidade da zona urbana, as vias de acesso, a
idiossincrasia da populagao, os costumes e outros, sdo também variaveis importantes
a ter em conta e estas s6 podem ser delimitadas a partir do ambiente ativo

envolvimento da populagao no planeamento e formulagéo de politicas.
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Acrescente-se que a educagao do campo deve estar ligada a processos de
desenvolvimento local e agricola que nao procurem apenas o cumprimento de
padrdes educativos baseados em exames ja consagrados como os testes Saber, que
medem a aquisi¢do de competéncias por criangas e jovens no ambito dos curriculos
estabelecidos, mas que ao mesmo tempo sejam desenvolvidos programas
economicos (projetos produtivos) que permitam superar as condi¢des econdmicas
precarias das familias, bem como programas para estabelecer raizes no territério e
resistir aos deslocamentos forgados (Molina e Jesus, 2004).

Ao mesmo tempo em que se investe em infraestruturas, o empoderamento das
comunidades é essencial; geralmente estes projetos educativos de base comunitaria
estdo sob a diregdo e liderangca de uma unica pessoa que assumiu toda a
responsabilidade. Para a sustentabilidade da educacao rural € necessario um trabalho
conjunto com as populagdes das aldeias, para que elas proprias reconhegcam a
importancia deste tipo de processo e gerem renovagao geracional (Molina e Jesus,
2004).

Sobre a organizagado pedagogica voltada para a Educagdo do Campo deve
transcender a logica tradicional e promover uma formagéo que valorize a coletividade,
reconhecendo que a educagao € uma pratica social profundamente interligada aos
contextos politicos e culturais dos sujeitos envolvidos. Essa abordagem requer um
distanciamento do modelo individualista, amplamente promovido pelas estruturas
educacionais convencionais, para integrar acdes coletivas que se alinhem aos
projetos politicos e sociais que defendem o fortalecimento dos territérios camponeses.

Ao promover essa articulagao entre teoria e pratica, a organizagédo pedagogica
passa a atuar como um espaco de transformacao social, onde a educacao deixa de
ser uma atividade isolada e se torna um instrumento estratégico para a emancipagéao
e o desenvolvimento sustentavel. Isso implica em planejar praticas pedagogicas que
dialoguem com a realidade local, valorizando os saberes e experiéncias dos sujeitos
do campo, enquanto se propde a superar desigualdades estruturais.

Ademais, esse modelo educativo deve considerar as especificidades dos
territérios camponeses e propor uma integragao dinamica entre diferentes dimensdes,
como o trabalho, a cultura e a politica. Dessa forma, a educacéao se torna parte de um

projeto mais amplo que busca transformar o campo em um espago de resisténcia,
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fortalecimento identitario e construgao de alternativas ao modelo hegeménico. Essa
abordagem reafirma que uma educacao verdadeiramente significativa precisa estar
atrelada a um compromisso com a transformagéo social e a justi¢ca coletiva (Jesus,
2006).

Caso contrario, tanto as politicas como os projetos acabam por permanecer
na vontade de poucos e na geracgao e entrega de indicadores, mas n&do em processos
reais, sustentaveis e capacitadores. O trabalho com as familias também é necessario:
um dos principais desafios € conscientizar os familiares sobre a importancia da
educacéo dos filhos; E evidente que embora as familias enviem os seus filhos para
estudar, ndo ha apoio e acompanhamento suficientes no processo educativo (Molina;
Jesus, 2004).

Concluindo, identifica-se uma vontade por parte do Estado de gerar politicas e
propostas educacionais que levem em conta as particularidades do meio rural
evidenciadas na primeira parte dos resultados. Contudo, estas iniciativas nao sao
suficientes se os programas e modelos pedagogicos nao estiverem articulados com
outras politicas econdmicas, sociais e de seguranga.

A educacdo do campo deve necessariamente ser pensada de forma integral,
gerando oportunidades econ6micas para o campesinato, garantindo o acesso, a
permanéncia e a formagao de criangas e jovens em programas que vao além da
compreensao e apreensao de temas enquadrados em um curriculo estabelecido e,
claro, isso € acompanhado por professores e familias altamente qualificados e
comprometidos em gerar fiscalizagdo e controle social para o cumprimento e
desenvolvimento dos programas educacionais propostos pelas politicas de educagao
vigentes visando a promog¢ao da equidade (Ribeiro et al., 2021).

A educagao do campo precisa ser concebida de forma ampla, englobando tanto
0s espacgos escolares quanto os ndo escolares. Essa abordagem contribui para o
pertencimento social e para a articulacao entre lutas sociais, formas de vida e relagao
com a natureza, especialmente no contexto dos povos do campo (Silva, 2006).

Em suma, alcancar a equidade educativa nas instituicdes escolares no campo
da Educacgéao Rural de qualquer nivel exige, mais do que boa vontade, a inter-relagéo
da gestao educativa com a qualidade dos processos de ensino, a ligacao as teorias

pedagogicas e ao desenvolvimento humano, a ligagcdo no quadro da relagéo
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académica com uma comunidade para transformar a sociedade e a obtencao de
recursos tecnoldgicos e financeiros que melhorem cada um dos processos. Os
gestores tém uma tarefa relevante a desempenhar, para a qual devem preparar-se

como tal, uma vez que séo os gestores de uma educagao de qualidade.

3.2 METODOLOGIA: ABORDAGEM QUALITATIVA E ANALISE DOCUMENTAL

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, que, conforme Yin
(2015), caracteriza-se pela investigagcdo empirica de fenbmenos contemporaneos
dentro de seus contextos reais. Optou-se por essa abordagem devido a complexidade
do tema da equidade educacional na Escola Estadual Dom Quixote. A analise requer
ir além dos dados quantitativos, considerando as interagdes entre os diferentes atores
e os documentos institucionais, para obter uma compreensao mais detalhada das
praticas e politicas educacionais implementadas.

A abordagem qualitativa € amplamente reconhecida por sua capacidade de
captar nuances e detalhes que muitas vezes escapam aos métodos quantitativos.
Segundo Denzin e Lincoln (2005), a pesquisa qualitativa é essencial para a
compreensao de processos sociais em profundidade, permitindo ao pesquisador
explorar as percepgoes, interpretacdes e significados atribuidos pelos participantes a
determinados fendbmenos.

A analise documental foi selecionada como o principal método de investigacao
por possibilitar o exame minucioso dos registros institucionais que documentam as
praticas pedagdgicas e administrativas da escola. Segundo Cellard (2012), a analise
documental permite ao pesquisador acessar um vasto conjunto de informacgdes
historicas e institucionais, oferecendo uma base sdélida para a interpretacdo dos
fendmenos sociais.

Além disso, a analise documental € particularmente eficaz quando o objetivo é
compreender as politicas e diretrizes que regem o funcionamento de uma instituicao.
Neste estudo, documentos como o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), o Regimento
Escolar, as Atas de Reunido de Médulo Il, as Fichas de Conselho de Classe e os

Termo de Visita dos Analistas Educacionais (TVAE) serdo analisados de forma
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detalhada para identificar as praticas que promovem ou dificultam a equidade
educacional. O periodo temporal dos documentos analisados abrange de 2016 a
2023, com excecédo do PPP e do Regimento Escolar (RE), que correspondem as
versdes mais recentes, datadas de 2022.

O PPP ¢é o documento norteador que expressa a identidade, os objetivos e as
diretrizes da instituicdo, enquanto o Regimento Escolar regula as normas e os
procedimentos internos. As Atas de Reunido de Mdédulo |l registram as discussdes e
decisbes pedagdgicas realizadas em reunides de planejamento e formacgao
continuada.

As Fichas de Conselho de Classe oferecem uma visao diagndéstica sobre o
desempenho e as dificuldades dos alunos, promovendo estratégias de intervengao, e
os Planos Individuais de Alunos sao ferramentas personalizadas que visam atender
as necessidades especificas dos estudantes, especialmente aqueles que demandam
maior atengao pedagdgica. Contudo, todos esses documentos tém um carater politico.
Eles sao fruto de decisbes que refletem os interesses, preferéncias ideoldgicas e
posi¢des daqueles que os fazem.

A analise documental desta pesquisa tera uma fase inicial denominada pré-
analise, na qual sera realizada uma leitura preliminar dos documentos selecionados.
Entre esses documentos estdo os planejamentos pedagogicos, TVAES, Atas de
Reunido de Mddulo Il, o PPP, o RE, além dos planejamentos de professores,
bibliotecarias e supervisores. Essa etapa tem como objetivo proporcionar
familiarizacdo com o material e identificar conteudos relevantes para os eixos de
analise da pesquisa.

Os eixos de analise foram definidos em consonancia com os eixos tedéricos
estudados. O reconhecimento e a legitimacdo das desigualdades apresentam
compatibilidade com o eixo tedrico relacionado a equidade na educacio. As questdes
de gestao escolar democratica e pedagdgica se alinham ao segundo eixo, que aborda
os fatores que influenciam a gestdo educacional. Ja a o eixo de analise "educacgéo no
campo" esta diretamente relacionada ao terceiro eixo, que trata das especificidades e
desafios desse contexto. A partir dessa estrutura inicial, foram selecionados os
documentos que dialogaram diretamente com os objetivos da pesquisa, compondo o

corpus a ser analisado em profundidade
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Quadro 12 - Quadro-resumo dos Eixos de analise

diversidade

Contexto Descricao/Analise Palavras-Chave Eixo de Analise
Investigar como a _ _ .
. . Diversidade, Reconhecimento
Compreensao gestdo compreende e B .
_ ) _ _ Incluséo, das Desigualdades
sobre diversidade aplica o conceito de _ _
Diferencas e Equidade

Analisar praticas

Reconhecimento

Praticas de gestao

participativa

promovem a gestao
democratica e o

didlogo na escola

Praticas de implementadas para Equidade, Justica, .
_ _ das Desigualdades
equidade promover equidade no | Igualdade .
_ e Equidade
ambiente escolar
Avaliar agcbes que Gestao _
Gestéo

compartilhada,
Decisoes,

Cooperacgao

Democratica e

equidade na escola

Planejamento
pedagdgico e

equidade

Analisar como o
planejamento
pedagdgico considera
aspectos de equidade

e diversidade.

Planejamento,

Inclusdo, Curriculo

Gestao Pedagdgica
e equidade na

aprendizagem

Metodologias

Investigar o
alinhamento das

praticas pedagodgicas

Inclusdo, Métodos,

Gestao Pedagdgica

e equidade na

pedagdgicas no

contexto rural

pedagogicas
aplicadas em escolas

rurais e sua eficacia.

inclusivas Acessibilidade
as necessidades de aprendizagem
diferentes grupos.
Analisar as

Praticas estratégias

Estratégias, Rural,

Ensino

Educacédo do

Campo

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Na segunda fase, no processo de investigacdo do material, é realizada a

codificagdo do conteudo. Durante essa etapa, o conteudo do material é dividido em

eixos de analise para anadlise de palavras, expressdes ou trechos textuais,
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relacionadas diretamente as unidades. O quadro 12 mostra de forma resumida como
foi feita essa divisdo, o contexto e a descrigdo de cada analise realizada.

Essas categorias permitirdo organizar o material de maneira sistematica,
facilitando a identificacdo de padrdes, praticas recorrentes e temas centrais nos
documentos analisados.

Na fase final, de tratamento dos resultados e interpretacdo, os dados
categorizados serdo submetidos a uma analise detalhada. Esse processo inclui tanto
aspectos quantitativos, como a frequéncia de certas categorias ou temas nos
documentos, quanto uma analise qualitativa para interpretar os significados e
implicagdes das praticas documentadas.

Serao feitas inferéncias sobre como a escola reconhece as diferengas e
promove a equidade, como a gestdo escolar atua democraticamente e
pedagogicamente, e como a abordagem da educagao no campo contribui para a
promogc¢ao da equidade. Essa etapa final visa transformar os dados em conhecimento,
revelando como as praticas e politicas documentadas estdo alinhadas com a
promog¢ao da equidade no ambiente escolar.

A coleta de dados desta pesquisa foi realizada exclusivamente por meio da
analise documental de diversos documentos institucionais da EEDQ, obtidos junto ao
gestor escolar, com a autorizacdo da SRE/Araguai. Dentre os documentos
selecionados, destacam-se as Atas de Reunido de Modulo Il, que registram as
decisbes colegiadas tomadas no ambito da escola. A analise dessas atas €
fundamental para compreender as dinamicas internas da instituicdo, especialmente
no que se refere a equidade educacional. Através dessa analise, sera possivel
identificar como as decisbes coletivas impactam as praticas pedagdgicas e a
distribuicao de recursos entre os alunos.

Outro documento crucial para esta pesquisa é o PPP. O PPP orienta as praticas
educacionais da escola, refletindo sua missao, visdo e valores. A analise deste
documento permite compreensdo aprofundada de como a equidade € abordada
enquanto principio norteador das politicas e praticas pedagdgicas. A identificagcao
desses principios no PPP é essencial para avaliar a coeréncia entre as diretrizes

institucionais e as praticas efetivamente implementadas.
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O Regimento Escolar também € objeto de analise, uma vez que estabelece as
normas e diretrizes que regem o funcionamento da escola. Através do exame deste
documento, € possivel compreender como as regras institucionais influenciam a
equidade educacional. Esta analise permite identificar possiveis barreiras ou
facilitadores para a promog¢ao de uma educacéo justa e inclusiva dentro do ambiente
escolar.

As Fichas de Conselho de Classe constituem outro importante conjunto de
documentos a ser analisado. Essas fichas documentam o acompanhamento
pedagdgico dos alunos, oferecendo uma visao individualizada de seu desempenho e
progressao. A analise dessas fichas permite identificar padrbes no tratamento dos
alunos, revelando como a equidade € aplicada ou, eventualmente, negligenciada nas
praticas pedagogicas da escola.

Ja os TVAE, que documenta as visitas realizadas por especialistas em
educacdo a escola, oferece observacbes e recomendacdes sobre as praticas
pedagdgicas adotadas, proporcionando uma perspectiva externa sobre como a escola
lida com a diversidade e a inclusé&o

A escolha pela anélise documental e pela analise de conteudo como métodos
principais oferece varias vantagens. Entre elas, destaca-se a capacidade de acessar
informacdes historicas e institucionais que nao estao prontamente disponiveis através
de outros métodos, permitindo uma compreensdo mais profunda das politicas e
praticas que moldam o ambiente escolar. Além disso, a analise documental € uma
abordagem n&o intrusiva, que respeita a integridade dos dados originais, preservando
o contexto em que foram gerados.

Este estudo, portanto, pretende nado apenas identificar as praticas que
favorecem ou dificultam a equidade, mas também oferecer subsidios para a reflexao
critica sobre a equidade dentro da escola, apontando caminhos para a construcéo de
uma escola que valorize a diversidade e promova a igualdade de oportunidades para
todos os alunos por meio da sugestdo de um Plano de Agdo Educacional.

A analise desses documentos permite compreender como a EEDQ aborda a
equidade no ambiente escolar, identificando praticas que promovem ou nao a justica
educacional, e como esses principios sdo implementados na rotina pedagogica e

administrativa da escola.
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3.2.1 Analise Documental

Nesta subsegdo, é realizada a analise dos documentos selecionados,
buscando identificar praticas e politicas educacionais que dialoguem com a equidade
e a educagao no campo. Os procedimentos de analise foram delineados previamente
na metodologia; aqui, focamos nos temas e categorias emergentes a partir dos
documentos. A analise esta dividida em quatro partes, de acordo com nossos quatro
eixos conceituais e de analise: Reconhecimento das desigualdades e equidade,
Gestdao democratica e equidade na escola, Gestdo pedagdgica e equidade na
aprendizagem e Educacgao do Campo.

Esta analise € guiada pela questao norteadora: Quais s&o os entraves que a
equipe gestora da escola encontra para a promog&o de equidade nas turmas dos anos
finais do Ensino Fundamental? Cada eixo é explorado detalhadamente para revelar

as praticas, desafios e avancos presentes nos documentos analisados.

3.2.2 Reconhecimento das desigualdades, diversidade e equidade

Esse eixo de analise examina como a escola reconhece e valoriza as
diferengas entre os alunos, promovendo praticas que respeitam as diversidades
sociais, culturais e individuais. A analise buscou compreender como a gestédo percebe
e aplica o conceito de diversidade em suas praticas pedagogicas e analisar as
estratégias ou praticas implementadas para promover a equidade no ambiente escolar
e assegurar um espaco inclusivo para todos os estudantes.

Para a analise desse eixo de analise, analisamos o PPP e o RE, que funcionam
como documentos norteadores e refletem a filosofia educacional da escola. Esses
documentos representam a base tedrica e institucional sobre a qual a escola deve
estar fundamentada. Além disso, serdo analisados documentos praticos do dia a dia,
como as fichas de Conselho de Classe, Atas de Reunides de Mdédulo Il, TVAE que
demonstram a implementagédo das politicas e praticas pedagdgicas. A analise entre
esses dois conjuntos de documentos nos permite verificar se ha coeréncia ou
divergéncias entre a teoria, representada pelo PPP e o Regimento Escolar, e a pratica

cotidiana da escola.
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No PPP encontra-se a afirmativa de que a escola deve "garantir ao aluno uma
educacgao de qualidade" (PPP; Escola Estadual Dom Quixote, 2022, p. 46). Esta
declaragdo sugere um compromisso genérico com a exceléncia educacional, mas
carece de uma definicdo explicita de como essa "educacdo de qualidade" sera
distribuida de maneira justa entre todos os alunos, especialmente aqueles que
enfrentam desigualdades socioecondmicas ou educacionais.

O RE, em seu artigo 2°, também estabelece a "igualdade de condigbes para o
acesso e permanéncia na escola” (Escola Estadual Dom Quixote, 2022, p. 5). Este
ponto converge com a ideia de acesso universal, mas nao necessariamente com a
equidade. Conforme argumentado por Lima e Rodriguez (2008), equidade vai além
da igualdade de condi¢des, exigindo que as praticas escolares sejam adaptadas para
compensar as desigualdades estruturais que afetam os alunos.

No entanto, é importante destacar que a referéncia a "igualdade de condicbes
para o acesso" feita pelo RE esta relacionada ao acesso a matricula e ndo as
condi¢des logisticas, como o transporte escolar. Mesmo assim, a diversidade de
situacdes vivenciadas pelos estudantes que dependem do transporte escolar pode
revelar desafios para a permanéncia e o pleno aproveitamento da educacéao, questdes
que poderiam ser melhor abordadas no contexto de politicas de equidade.

E fundamental compreender que, com base nos artigos 10 e 11 da LDB, o
transporte escolar € um dever dos municipios e estados e, portanto, € obrigagao
desses entes federativos garanti-los.

Relacionado a diversidade na escola, o PPP traz um plano de agao com o
seguinte objetivo:

Estimular no ambiente escolar o respeito a diversidade, o combate ao
preconceito, as intolerancias e discriminagbées enraizadas e que estéo
ligados as relagbes de classe, género, orientagdo sexual, raga, religido
e cultura (PPP, 2022, p. 88).

E uma passagem de valor declarado a diversidade que esta alinhada as
reflexdes de Freire (1987), que defende que a educagao deve ser um ato de liberdade,
onde o reconhecimento de diferencas é fundamental para a construgdo de uma
sociedade justa e democratica.

Ao analisar as estratégias tragcadas pelo plano para a implementagédo e

valorizacao da diversidade no ambiente escolar, o PPP traz:
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Serdo feitas reunibes com os alunos com dinamicas de grupo, rodas
de conversa com temas sobre valores, respeito, debates sobre temas
do interesse dos alunos, palestras sobre autoestima, gincanas,
concurso de talentos, etc" (PPP, 2022, p. 64).

Embora essas ag¢des sejam importantes para criar um ambiente de dialogo,
elas carecem de uma abordagem critica que va além da conscientizagao superficial.
Molina, Jesus e Silva (2006) argumentam que a valorizagédo da diversidade exige a
contextualizacdo das vivéncias dos alunos no curriculo, permitindo que suas
experiéncias sejam reconhecidas como saberes legitimos.

A auséncia de agdes escolares equanimes e estruturadas, que vao desde o
transporte escolar até a individualizagao das atividades, reflete uma limitacdo nas
praticas de promocédo de equidade da escola, sugerindo uma reflexdo necessaria
sobre como as politicas de igualdade podem ser ajustadas para realmente promover
a equidade e apoiar todos os alunos de forma eficaz. Dessa maneira, a visdo do RE,
ao focar na igualdade de condigbes, ndo aborda suficientemente as necessidades
diferenciadas dos alunos, deixando de lado a dimensao da equidade, o que representa
uma divergéncia em relagdo ao reconhecimento e legitimacao da desigualdade junto
ao conceito de equidade como justica social, conforme discutido por Rawls (1997).

Rawls (1997), em sua teoria da justica como equidade, propde um modelo
normativo que busca garantir a distribuicdo justa de bens e oportunidades em uma
sociedade. Ele fundamenta seu conceito em dois principios centrais: o primeiro
assegura iguais liberdades fundamentais para todos os individuos, enquanto o
segundo, conhecido como principio da diferengca, admite desigualdades apenas
quando estas beneficiam os menos favorecidos.

Rawls (1997) introduz a ideia de uma "posig¢ao original", um experimento
mental em que individuos, sob um "véu de ignorancia" — sem conhecimento de suas
condigdes sociais, econdmicas ou capacidades, estabelecem principios de justica que
seriam universalmente aplicaveis, garantindo imparcialidade e equidade.

No contexto educacional, a teoria de Rawls (1997) pode ser aplicada para
justificar praticas que promovam redistribuicbes especificas de recursos e
oportunidades a fim de reduzir desigualdades estruturais. A educagéo, sob essa
perspectiva, deve priorizar os mais desfavorecidos, garantindo que as condigdes de

aprendizado oferecam as mesmas possibilidades de éxito para todos. Assim, a justica
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como equidade de Rawls (1997) fundamenta a necessidade de politicas educacionais
que nao apenas assegurem igualdade formal, mas que também promovam acdes
corretivas, permitindo que aqueles em maior desvantagem tenham acesso a
condicdes que os capacitem a alcangar seu pleno potencial.

O PPP da Escola reconhece a vulnerabilidade da sua comunidade escolar por
meio do trecho: “a comunidade escolar é composta por familias com baixo nivel
socioeconémico, muitas das quais dependem de programas do governo federal:
bolsa-familia e bolsa escola” (Escola Estadual Dom Quixote, p. 17). Essa realidade
também é corroborada pela observagao do PPP:

Nossa clientela, em sua maioria, é remanescente das comunidades
vizinhas, filhos de agricultores de baixa renda, por isso colaboram com
0s pais nas tarefas domésticas e até da roga, dificultando assim o seu
aprendizado (Escola Estadual Dom Quixote, 2022, p.10).

Este trecho traz consigo um forte estereétipo que reduz a identidade dos alunos
a uma visao simplista e preconceituosa. Ao caracterizar a maioria dos estudantes
como "remanescentes" de comunidades vizinhas e "filhos de agricultores de baixa
renda", o texto sugere uma generalizagdo que ignora a diversidade de experiéncias e
contextos que cada aluno pode trazer.

De acordo com os principios da Educagado do Campo estudados por Molina e
Jesus (2004) e Silva (2006), a vivéncia dos estudantes no trabalho agricola e nas
atividades domésticas deve ser valorizada como fonte de aprendizado. O documento,
ao contrario, posiciona essas experiéncias como barreiras, desconsiderando que o
trabalho no campo pode enriquecer o processo formativo, fornecendo elementos para
uma abordagem pedagdgica contextualizada.

Essa visédo reduz as possibilidades de construir a equidade na escola, porque
reduz a populagado do campo ao discurso neoliberal estereotipado, na velha dicotomia
entre cidade versus campo e atraso versus modernidade. Essa dicotomia, de carater
positivista, nega possibilidades de um outro olhar, a partir das singularidades desse
grupo.

Além disso, a conclusao de que essa realidade "dificulta o aprendizado" reflete
um discurso determinista que desconsidera a possibilidade de que, com politicas

pedagdgicas inclusivas e agdes afirmativas, essa condigdo possa ser superada.
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Essa passagem também desvaloriza a diversidade dos alunos ao tratar as
vivéncias rurais e socioeconbémicas como meros obstaculos ao aprendizado,
reforcando uma visdo determinista que ndo reconhece essas experiéncias como parte
da identidade e das potencialidades dos estudantes. Essa abordagem contradiz
diretamente o préprio PPP e o Regimento Escolar (RE), que declaram a diversidade
como um valor essencial a ser respeitado e promovido no ambiente escolar.

O texto falha em reconhecer a escola como um agente transformador, capaz
de oferecer suporte emocional, intelectual e social para que os alunos transcendam
suas limitagdes socioecondémicas. Em vez de se deter em uma descri¢ao fatalista, o
PPP deveria enfatizar estratégias pedagdgicas que promovam equidade, como
reforco escolar, acolhimento as familias e praticas pedagogicas culturalmente
responsivas, que valorizem as vivéncias desses estudantes e ampliem suas
oportunidades de aprendizado (Freire, 1987).

Adicionalmente, o Regimento Escolar (2022) também faz duas meng¢des a essa
realidade de atendimento dos alunos na secao Histoérico e Caracterizagao da escola
e no Marco situacional respectivamente:

Atende alunos de toda a camada da sociedade, desde os mais
carentes, que sdo a grande maioria, até os que possuem um poder
aquisitivo melhor, que é uma pequena minoria, predominantemente da
Zona Rural (Regimento Escolar, 2022, p.3).

No Marco Situacional, o PPP (2022) mais uma vez aborda o nivel
socioecondmico dos habitantes e faz um breve desabafo sobre a importancia dada a
educagao como prioridade:

O nivel socioeconémico da maioria dos habitantes é baixo, uma vez
que eles sobrevivem do trabalho rural, aposentadoria, e dos
programas do governo federal: bolsa- familia e bolsa escola. Além
disso, grande parte desses habitantes possui baixo nivel de
escolaridade e poucas oportunidades de estarem inseridos em
praticas sociais de escrita e leitura e de ampliarem o conhecimento de
mundo, o que resulta em baixos niveis de letramento. Diante da
realidade que nossa sociedade vive e dos resultados que estamos
colhendo em nosso dia-a-dia, é evidente que a educacéo tao discutida
néo esta sendo tao priorizada, pois a cada dia estamos perdendo
ainda mais nossos valores morais (PPP, 2022, p.15).

O trecho evidencia uma compreensao limitada e potencialmente problematica
sobre a relagdo entre educacao, condi¢gdes socioecondmicas e valores morais. Ao

afirmar que o baixo nivel socioeconémico da comunidade, aliado a baixa escolaridade,
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resulta em baixos niveis de letramento, o texto adota um discurso determinista que
simplifica as multiplas causas das dificuldades educacionais.

Essa visdo parece ignorar as diversas dimensdes do processo educativo,
concentrando-se apenas nas condicdes externas da comunidade sem problematizar
outros fatores estruturais que impactam diretamente o aprendizado (Souza;
Ostermann, 2020).

O encerramento do trecho, no entanto, traz um elemento ainda mais alarmante
ao associar a perda de valores morais a suposta falta de priorizagdo da educacao.
Essa afirmacgdo desvia o foco da analise educacional para um discurso moralizante
que carece de fundamentacgao e generaliza uma ideia de decadéncia social vinculada
a educacgao formal. Tal abordagem tende a reforgcar estigmas em relagdo as
comunidades de baixa renda, ao implicar que seus membros estdo diretamente
ligados a perda de valores, e desconsidera os contextos culturais e sociais mais
amplos que moldam as dindmicas escolares.

Souza e Ostermann (2020) discutem que, no Brasil, ao longo de sua trajetdria,
ha evidéncias da desvalorizagdo dos habitantes rurais, evidenciadas, de maneira
geral, pela falta de politicas publicas direcionadas a esse segmento social, incluindo
as voltadas para a educacéao. A recente popularizagao do termo educacido do campo
e as politicas publicas criadas em favor dessa questdo sao, em grande medida, frutos
da luta histérica dos povos rurais. Contudo, no PPP em analise, essa luta é apagada.

Essa generalizagdo nao apenas perpetua uma visdo conservadora sobre o
papel da escola, mas também coloca sobre ela uma responsabilidade que vai além
de seu objetivo principal, que € promover o aprendizado. Ao vincular educacéao escolar
a valores morais de forma tao direta, o texto simplifica questdées complexas e sugere
uma critica vaga e amplificada, que ndo contribui para uma analise objetiva da
realidade educacional apresentada.

Como aponta Frangella (2020), um sistema educativo equitativo deve ser capaz
de reconhecer essas singularidades, oferecendo recursos e estratégias adaptados
para que alunos em situacdes de vulnerabilidade possam superar os desafios
impostos por seu contexto social. Ignorar esse principio pode levar a perpetuacéo do
fracasso escolar, ja que o tratamento homogeneizador ndo consegue atender as

diferentes necessidades dos estudantes.
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O trecho ainda limita a discussao e impede a reflexdo sobre como a escola
pode atuar de forma a reconhecer e valorizar as particularidades de sua clientela.
Esse preconceito e estereotipagem na analise do contexto dos alunos ndo soé
enfraquece o entendimento das barreiras enfrentadas, mas também obscurece a
possibilidade de desenvolver praticas pedagdgicas que considerem e integrem as
ricas experiéncias de vida dos estudantes no processo de aprendizado.

Embora o reconhecimento da vulnerabilidade seja um passo importante para
buscar acdes que promovam o acesso e a permanéncia de todos os alunos na escola,
o documento ndo avanca ao detalhar como essas condicbes socioecondmicas
influenciam as oportunidades de aprendizagem, nem quais estratégias especificas
serdo implementadas para mitigar essas desigualdades. Essa falta de clareza

contradiz a prépria intencao expressa no PPP, que afirma:

O documento traz a unidade em relacdo a intencionalidade educativa
da nossa escola, alinhada as diretrizes da Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais (SEE/MG), fortalecendo a identidade de
nossa escola, esclarecendo sua organizagéo, apontando os objetivos
para a aprendizagem dos estudantes e, principalmente, definindo
como nossa escola ira trabalhar para atingi-los. Traduz o que temos
como proposta em relagdo ao curriculo, a forma de gestao, a
organizagdo das praticas de ensino, as formas de avaliagdo e,
principalmente, ao diagnéstico da situacdo atual com perspectiva de
onde queremos chegar (PPP, 2022, p.4).

Portanto, embora o PPP (2022) apresente um alinhamento de forma tedrica,
ele ndo descreve como uma "ecologia de equidade”, que requer uma abordagem
integrada e consciente das diferentes necessidades dos alunos para promover justica
educacional. Esta é passagem em que a escola reconhece as dificuldades
enfrentadas pelos alunos ao longo de sua trajetéria escolar, particularmente no que
se refere a defasagem de aprendizado nos anos finais do ensino fundamental.

O documento aponta para a existéncia de distor¢des no desenvolvimento
educacional que impactam diretamente o desempenho e a permanéncia dos alunos.

Isso é ilustrado na seguinte passagem:

O aluno ja chega aos anos finais com a distor¢do, e alguns chegam
sem o minimo conhecimento e desenvolvimento de habilidades para
0 6° ano, o que gera o desestimulo, a infrequéncia e até mesmo a
reprovagéao (PPP, 2022, p.43).
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O documento descreve a situagdo em que muitos alunos ingressam nos anos
finais do ensino fundamental apresentando defasagens no desenvolvimento
académico. No entanto, a analise € conduzida de forma descritiva e coloquial, sem o
suporte de dados concretos que possam corroborar essas afirmacgdes. A auséncia de
informacgdes quantitativas ou qualitativas, como resultados de avaliagdes diagndsticas
realizadas pela escola ou mesmo do SIMAVE, enfraquece a objetividade do texto e
dificulta uma compreensdo mais detalhada do problema. Dados estruturados
poderiam fornecer evidéncias sobre as competéncias especificas em que os alunos
apresentam dificuldades, permitindo uma abordagem mais fundamentada e
direcionada.

O impacto das defasagens € tratado de maneira generalizada, sugerindo que
todos os alunos enfrentam as mesmas dificuldades e que as consequéncias dessas
lacunas seguem um padrao uniforme. Essa abordagem contraria os principios de
equidade, pois ndao considera a diversidade de trajetdrias de aprendizagem e as
diferencgas individuais entre os estudantes.

Nem todos os alunos apresentam os mesmos tipos de lacunas, e entre aqueles
que as possuem, estas podem se manifestar de formas distintas. Além disso, as
reacdes as dificuldades educacionais também variam, influenciadas por fatores
pessoais, familiares e pedagdgicos. Assim, o texto deveria evitar generalizagdes que
uniformizam os desafios, promovendo uma analise mais cuidadosa e alinhada a
pluralidade das experiéncias escolares.

A defasagem no aprendizado e seus impactos negativos no engajamento dos
alunos sao amplamente discutidos por autores como Tavares Junior (2018) e Franco
et al. (2007). Segundo eles, a repeténcia escolar estd diretamente ligada a
desmotivacédo e a desconexdo do aluno com o ambiente educacional, gerando
sentimentos de inadequacéo e dificuldade em acompanhar o ritmo da turma. Esses
autores enfatizam que, ao acumular lacunas de aprendizado, o aluno passa a
enfrentar mais obstaculos no processo de aprendizagem, o que pode resultar na
infrequéncia e, em muitos casos, na reprovacao.

Franco et al. (2007) argumentam que praticas educacionais que nao lidam

adequadamente com essas defasagens acabam reforcando a exclusédo e a
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marginalizagdo dentro do ambiente escolar, perpetuando desigualdades e
comprometendo a promog¢ao da equidade.

Corroborando com a passagem presente no PPP e trazendo o cenario para a
pratica, as Fichas de Conselho de Classe referentes a 2023 revelam que 14% dos
alunos dos anos finais estdo no status de nao alfabetizados. Esse dado, importante
destacar, nao inclui alunos com dificuldades de aprendizagem, sendo exclusivo para
aqueles que ainda ndo consolidaram a leitura, a escrita e a interpretagdo. Apesar da
gravidade desse indice, as fichas de conselho de classe n&o apresentam nenhuma
acgao especifica voltada para esses casos, evidenciando uma lacuna no planejamento
de intervencgdes pedagdgicas para atender de forma efetiva a essa demanda.

Com este registro, a defasagem escolar € caracterizada e reconhecida no
cotidiano escolar. No entanto, a auséncia de um plano de acdo detalhado para
enfrentar as desigualdades estruturais representa ndo apenas uma falha operacional,
mas também uma lacuna conceitual. Essa lacuna surge porque a identificagdo das
dificuldades, sem a proposicdo de agdes concretas, contraria os principios de
equidade e justica educacional, que exigem nao apenas o reconhecimento das
desigualdades, mas também o compromisso com estratégias para reduzi-las.

Como apontam Frangella (2020) e Azevedo (2014), praticas integradas e
adaptadas s&o essenciais para atender as diversas necessidades dos alunos, e sua
auséncia reflete uma visao limitada sobre o papel da escola como agente de
transformacao social. Sem um plano de agao estruturado, o problema identificado
permanece inerte, reforcando a perpetuagdo das desigualdades educacionais e
contrariando abordagens que visam uma educag¢ao mais inclusiva e equitativa.

Além disso, as Atas de Reunides do Modulo Il, de maneira geral, revelam que
poucas delas abordam o tema do reconhecimento e legitimagédo das desigualdades,
bem como o conceito de equidade e de diversidade no contexto escolar. Quando esse
tema é tratado, é feito de maneira superficial, tanto no reconhecimento dessas
desigualdades quanto na discusséo sobre equidade.

Essa falta de profundidade, ja evidenciada no capitulo 2, é perceptivel tanto
pela quantidade reduzida de atas que mencionam o tema, quanto pela forma como
ele é descrito: apresentado apenas como um topico, sem nenhum detalhamento ou

discussdo mais aprofundada. De forma geral, as atas demonstram maior preocupagéo
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com outros assuntos, como o cumprimento de normas administrativas (preenchimento
de diario de classe e livro de ponto), das normas internas da escola (horarios de
entrada e saida, disciplina em sala de aula), além do repasse de informacdes e
resolucdes provenientes da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais
(SEE/MG) e discussao de projetos a serem realizados.

Essas prioridades acabam relegando o debate sobre a defasagem escolar e
suas implicagdes pedagodgicas a um espago marginal, limitando a possibilidade de
uma discussado mais efetiva e estratégica sobre o tema.

Em um desses poucos momentos, a Ata de Reunido de Médulo Il de 25 de
agosto de 2021 revela que a escola sera prioridade da SEE/MG de acordo com seu
desempenho descreve que:

O diretor informou que a nossa escola foi indicada para as agdes do
Fortalecimento das Aprendizagens das Escolas Prioritarias e informou
quais os critérios foram utilizados pela SEE para as escolas
pertencerem a esse grupo, sendo eles: Dados do IDEB 2019, Perfil e
Andamento das escolas em 2020 e Participagbes nas Avaliagbes
Diagnésticas e Trimestrais com indicadores menor que 70%. Com
base nesses critérios a SEE ira nos monitorar Escola Estadual Dom
Quixote, 2021).

Esse trecho aponta que a escola enfrenta desafios relacionados ao baixo
desempenho educacional, como evidenciado pelos critérios estabelecidos pela
SEE/MG. Embora os indicadores apontem fragilidades na qualidade da
aprendizagem, é importante destacar que a abordagem adotada pela SEE/MG, ao
priorizar escolas com desempenho insatisfatorio, reflete uma tentativa de promover
equidade. Entretanto, essa priorizagdo traz a tona a desigualdade de condigdes
educacionais que historicamente afeta escolas com contextos mais vulneraveis.

A inclusdo da escola no grupo prioritario evidencia que o desempenho do
coletivo escolar esta aquém do esperado, mas também ressalta a necessidade de
intervengdes que considerem as especificidades do publico atendido, evitando
solugdes genéricas que ndo levem em conta as diferentes realidades dos estudantes.

Além disso, o TVAE de 23 de setembro de 2022 e 20 de outubro de 2022
discutem explicitamente a necessidade de considerar as desigualdades de
aprendizagem, especialmente aquelas exacerbadas pelo contexto pandémico,
abordando questdes de raga, género e situagdo socioecondmica e orientam o grupo

gestor sobre o tema:
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Esclarecemos ao grupo Gestor, a importancia do acompanhamento do
olhar para a reducdo das desigualdades de aprendizagem e a
permanéncia na escola, considerando as desigualdades ja existentes
e aprofundadas no contexto de pandemia - entre os diferentes perfis
de estudantes, por cor/ragca, género e situagdo socioecondémica
(TVAE, 2022).

Essa citacdo demonstra um esforgo relevante no sentido de promover um olhar
atento a diversidade no ambiente escolar, ao destacar a importancia de reduzir
desigualdades de aprendizagem e assegurar a permanéncia dos alunos na escola.
Ela reconhece a necessidade de abordar questdes relacionadas a cor/raga, género e
situagdo socioeconOmica, elementos fundamentais para construir um ambiente
educacional inclusivo e equitativo. E necessario salientar que essa orientagdo foi
repassada para o grupo gestor como um desafio a ser superado.

Essa abordagem esta mais préxima do que Caldart (2009; 2018) sugere como
um requisito fundamental para a verdadeira equidade na educagéo, que envolve
reconhecer e adaptar-se as particularidades culturais e sociais dos alunos.

No entanto, questdes de diversidade precisam ser abordadas de maneira
ampla, agrupando diferentes categorias (cor/raga, género, situagao socioeconémica)
sem aprofundar as especificidades de cada uma. Frangella (2020) destaca que
estratégias para promover a diversidade devem ser adaptadas as necessidades
particulares de cada grupo, considerando que as desigualdades podem se manifestar
de formas distintas e requererem intervencgdes diferenciadas.

Os TVAE também indicam uma reflexdo mais profunda sobre como reduzir
desigualdades de maneira mais sistematica e intencional, destacando a importancia
do acompanhamento continuo e da revisao de estratégias para garantir que as agdes
implementadas estejam de fato promovendo um ambiente equitativo.

O TVAE tem um olhar bastante operacional para a escola. Ha uma
preocupagao sobre a organizagéo da biblioteca, sobre os nomes na chamada, sobre
envio de documentos pelo drive oficial e sobre a nomeagao de um aluno e professor
de referéncia. Ha uma unica orientacdo que tem uma perspectiva na equidade,
direcionada para o diagndstico de leitura e escrita. Solicita-se o trabalho de
intervencao diferenciado da sala de aula, voltado a analise cronolégica do aluno. Essa
perspectiva que se constroi na individualidade é coerente com a perspectiva da

equidade.
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Por outro lado, o Regimento Escolar (2022) menciona o objetivo de “...]
propiciar ao aluno o ensino necessario a sua preparacdo como cidaddo e como
profissional” (Escola Estadual Dom Quixote, 2022, p. 9). No entanto, novamente, falta
um detalhamento sobre como esse objetivo sera atingido de maneira equitativa para
todos os alunos, considerando suas diferentes necessidades e contextos.

Esta omissao reflete uma compreensao limitada de equidade, que requer nao
apenas o fornecimento de oportunidades iguais, mas a adaptacdo dessas
oportunidades para assegurar que todos os alunos, independentemente de suas
circunstancias, possam alcangar o sucesso.

Embora o PPP e o Regimento sejam considerados documentos bem
elaborados, ainda apresentam algumas falhas no entendimento e na aplicagdo de
conceitos de equidade. Ja os TVAE, Fichas de Conselho e as Atas de Reunidao Mddulo
Il evidenciaram as dificuldades enfrentadas pela gestdo, como a desconexao ou nao
conhecimento/acompanhamento total da realidade do aluno, inconsisténcias entre

intencdo dos documentos e acgdes praticas na escola.

3.2.3 Gestao Democratica e equidade na escola

Neste eixo de analise, vamos avaliar as agdes que promovem a gestao escolar
democratica e o didlogo na escola. A analise explora como professores, alunos, pais
e outros membros da comunidade participam das decisdes institucionais, e de que
maneira esse envolvimento contribui para a promogao da equidade.

Essa abordagem é essencial para garantir que todas as vozes sejam ouvidas
e que as politicas escolares reflitam as necessidades diversas dos alunos,
promovendo um ambiente inclusivo e justo. Conforme destacado por Gadotti (2013),
a gestao democratica é crucial para a promogao da equidade educacional, ja que ela
requer a colaboragao de todos os membros da comunidade educativa na construgao
de um ambiente de aprendizagem que seja verdadeiramente inclusivo e equitativo.

Nesta andlise documental, serdo examinados o PPP, o Regimento Escolar, as
Atas de Reunides de Modulo Il e os Termos de Visita, com o objetivo de identificar os
desafios enfrentados pela gestdo escolar na promogcao da equidade. A gestao

democratica, enquanto principio orientador, busca garantir a participagdo ativa de
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todos os atores da comunidade escolar, promovendo uma educacédo inclusiva e
transparente.

Ao investigar esses documentos, foi possivel verificar como o engajamento dos
servidores, a distribuicido de recursos e a participacdo da comunidade sao
implementados no cotidiano da escola. Além disso, a analise visa destacar os
obstaculos que surgem na busca por equidade, especialmente no que se refere a
formagao continua dos professores, a organizagéo do clima escolar e a inclusdo de
praticas pedagodgicas adaptadas as necessidades dos alunos.

A analise critica dos documentos da EEDQ como o PPP, o RE, Atas de
Reunido de Maodulo Il e os TVAE revelam tanto alinhamentos com esses principios
quanto lacunas significativas. Embora haja uma mengao teorica a importancia da
gestdo democratica, falta uma aplicagdo pratica que realmente garanta a equidade
para todos os alunos; veremos estas situagdes no decorrer da segao.

No PPP (2022) da escola, a gestdo democratica é destacada como um
principio organizador do processo educativo. O documento afirma que:

O Projeto Politico pedagogico sistematiza, organiza e integra - de
forma continua e, portanto, nunca definitiva - o processo de
planejamento democratico e participativo da escola, definindo a agao
educativa que se quer realizar (Escola Estadual Dom Quixote, 2022,
p. 4). :[...] pretende ampliar o senso de pertencimento e o engajamento
de toda a comunidade escolar (gestores, professores, demais
profissionais da escola, pais, alunos e comunidade) em torno de um
projeto educativo comum: a aprendizagem de nossos estudantes
(Escola Estadual Dom Quixote, 2022, p. 4).

Essa afirmativa esta de acordo com Alves (2015), que discute uma gestao
democratica efetiva é ala que promove a participagéo ativa e significativa de todos os
membros da comunidade escolar. Para operacionalizar essa gestdo democratica, o
PPP (2022) destaca como a escola pode alcangar o objetivo:

A Escola procura o envolvimento da comunidade objetivando um
trabalho democratico, por meio de reunibes, eventos, seminarios,
acées itinerantes feitas de visitas da escola as familias e das familias
a escola, assim, levando a comunidade e a escola a conhecerem a
realidade de ambas, para assim, nortearem as medidas que devem
ser adotadas e quais os caminhos que devem trilhar (Escola Estadual
Dom Quixote, 2022, p. 10).
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O RE (2022) complementa o PPP (2022) ao enfatizar a importancia de uma
gestdo democratica na promogdo da autonomia escolar e na participagao de
diferentes segmentos da comunidade:

A gestdo democrética é também refletida na composi¢éo e atuagdo do
Colegiado Escolar, que inclui representantes da comunidade escolar
e tem como fungdo promover a autonomia da escola e a participagdo
de professores, funcionarios, e familias na gestao escolar (Escola
Estadual Dom Quixote, 2022, p. 15).
Outro destaque do PPP (2022) também destaca as instituicbes democraticas
internas da escola:

[...] como o conselho de classe, colegiado, comisséo de licitagéo,
assembleia de pais e mestres, além da lideranca dos alunos e
professores coordenadores de turma — sdo essenciais para garantir o
funcionamento de uma gestao participativa e democratica (Escola
Estadual Dom Quixote, 2022, p. 12).

Esses recursos e mecanismos sédo fundamentais para assegurar que a gestao
escolar reflita as necessidades e interesses de toda a comunidade, promovendo,
assim, uma educag¢ao mais inclusiva e equitativa.

Essa énfase na participagdo comunitaria € um componente-chave para a
promog¢ado da equidade, conforme discutido por Freire (2008), que defende uma
pedagogia voltada para a inclusdo e a participagao ativa de todos os membros da
comunidade educativa.

No entanto, apesar de o PPP e o Regimento Escolar apresentarem uma clara
intencdo e até proporem alguns mecanismos e agdes para uma gestdo escolar
democratica, as Atas de Reunido de Mddulo Il, TVAE e até mesmo o PPP e o RE
apontam falhas para garantir que todas as vozes sejam igualmente ouvidas e
consideradas.

Uma dessas falhas é registrada pelo TVAE de 06 de junho de 2023 sobre as
praticas reais da escola e como estas podem estar em tensdo com os principios de
gestao democratica. Um exemplo notavel é a pratica relatada de enviar alunos para
casa devido ao uso de calga jeans de cor clara, conforme documentado:

[...] Alegaram ainda que a escola esta voltando alunos com calga
jeans de cor clara e, se tal medida se justifica tendo em vista que a
comunidade é carente (Superintendéncia Regional de Ensino, 2023).
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Essa pratica contraria os principios de equidade, que, de acordo com Melo
Neto (2009), requerem uma abordagem flexivel e adaptavel as necessidades da
comunidade escolar. Mandar alunos de volta para casa por questdes relacionadas ao
uniforme, sem considerar as dificuldades econémicas enfrentadas por suas familias,
revela uma falta de sensibilidade para com as desigualdades socioeconOmicas
existentes. Essa acdo pode ser vista como uma exclusdo social, que nao soé
desconsidera as realidades dos alunos, mas também falha em promover um ambiente
escolar inclusivo e equitativo.

Adicionalmente, essa pratica ainda demonstra um desconhecimento por parte
da gestao escolar do proprio Regimento Escolar da EEDQ, que em seu artigo 180

veda essa e outras praticas como podemos ver abaixo:

Art. 180 - E vedado a escola publica estadual:

I - Cobrar taxas, contribuicbes ou exigir pagamentos a qualquer titulo;
Il - Exigir das familias a compra de material escolar mediante lista
estabelecida pela escola;

Ill - Impedir a frequéncia as aulas ao estudante que ndo estiver
usando uniforme ou ndo dispuser do material escolar

;IV - Vender uniformes (Escola Estadual Dom Quixote, 2022, p. 80).

Ao desrespeitar esse regimento, a gestao escolar esta cometendo uma agéao
que prejudica o direito a educacédo dos alunos, exacerbando a exclusdo social e
promovendo praticas que violam os principios de equidade e inclusdo. Essa situacao
sugere uma desconexao entre a gestao da escola e as normas que ela deveria seguir,
reforcando a importancia de se criar um ambiente escolar que acolha todos os alunos,
independentemente de suas condi¢des econdmicas.

Nesse mesmo sentido, o Regimento Escolar em seu artigo 81 qualifica como
infracado leve a utilizagdo de artigos de chapelaria e mascar chicletes ou similares
durante as atividades pedagdgicas. A utilizagcdo de bonés ou o consumo de chicletes
nao tem nenhuma relagdo direta com a aprendizagem, portanto essas restricoes
disciplinares geram tensao entre alunos e gestao escolar, por soar uma regra imposta
sem dialogo. Ainda, isso nunca foi discutido no colegiado ou em atualizagdo do RE, o
que mostra que é uma decis&o unilateral e arbitraria.

Embora o RE deva ser um documento construido coletivamente, com base em
principios democraticos e na participagdo da comunidade escolar, ndo ha registros

que indiqguem a realizagao de debates ou consultas a alunos, pais e professores sobre
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as normas ali previstas. A atualizagdo do documento, em grande parte das vezes,
ocorre de forma unilateral e atende a uma demanda obrigatéria da Secretaria de
Estado de Educagéo de Minas Gerais (SEE/MG), desconsiderando o envolvimento da
comunidade escolar no processo. Isso reforca a ideia de que decisdes arbitrarias,
como a proibicdo do uso de bonés e chicletes, podem ser interpretadas como
desiguais, desconsiderando os contextos e perspectivas da comunidade escolar, o
que compromete o principio de equidade e o fortalecimento do ambiente democratico
no espacgo educacional.

Outra situagcdo envolvendo normas disciplinares e gestdo democratica é
descrita em 03 de fevereiro de 2017, primeira reunidao administrativa da escola e
presidida pelo gestor:

Disciplina dos professores com o horario, deu sinal, professor para sua
sala. Evitar chamar supervisora em sala, s6 com muita necessidade
mesmo, lembrando que o professor que é o responsavel pela
disciplina dentro da sala. E quando pedir para o aluno se retirar da
sala, ja encaminhar para a biblioteca com as atividades (Escola
Estadual Dom quixote,2017).

A diretriz reafirma que o professor é o responsavel pela disciplina em sala de
aula, limitando a participacdo de outros membros da equipe gestora, como a
supervisora, a casos de extrema necessidade. Embora essa orientagdo enfatize a
autonomia docente, ela também pode ser interpretada como uma forma de isolar o
professor, sobrecarregando-o na gestao de conflitos.

Do ponto de vista da gestdo democratica, Frangella (2020) argumenta que a
escola deve operar como um espago de colaboragdo, onde a resolugao de problemas
€ compartilhada entre gestores, professores, alunos e comunidade. A auséncia de
uma abordagem colaborativa para lidar com situagdes de indisciplina pode
enfraquecer o dialogo e gerar desigualdades, especialmente se o professor nao
estiver devidamente preparado ou apoiado para lidar com as particularidades de cada
aluno.

A orientacao de encaminhar o aluno a biblioteca com atividades ao ser retirado
da sala sugere uma abordagem punitiva que isola o aluno, em vez de tratar a disciplina
como uma oportunidade de mediacéo pedagogica. Essa pratica, ao invés de promover

o aprendizado inclusivo, pode reforcar a exclusdo do aluno do ambiente educacional.
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Essa acdo nao promove equidade porque isola o aluno do ambiente
educacional sem abordar as causas subjacentes do comportamento indisciplinado,
perpetuando a exclusdo e limitando suas oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento integral. Em vez de tratar a indisciplina como uma oportunidade para
mediacao pedagogica, que poderia envolver didlogos restaurativos e estratégias de
inclusdo, a pratica de retirar o aluno da sala e envia-lo a biblioteca com atividades
ignora a necessidade de intervencédo individualizada e contextualizada. A equidade
exige que cada estudante receba o suporte necessario para superar desafios
especificos, garantindo condic¢des justas de participagao e engajamento no processo
educacional. Essa abordagem punitiva, ao contrario, reforca desigualdades ao
marginalizar o aluno, privando-o do convivio social e do acesso pleno as praticas

pedagogicas.

Em contraste, uma gestdo democratica, conforme defendida por Paulo Freire
(2002), valoriza o dialogo e a construgao coletiva de solugdes para os conflitos. Em
vez de simplesmente excluir o aluno, o ideal seria resolver os problemas no préprio
espaco da sala de aula, com apoio de supervisores e outros membros da comunidade
escolar, promovendo o aprendizado socioemocional.

Corroborando com a A citada e contrapondo o conceito de gestado democratica,
o TVAE de 06 de junho de 2023 registra visita técnica administrativa pedagogica e
apura a seguinte denuncia:

Reclamagéo 2: reclamagdo quanto a conduta do gestor quanto a
obrigatoriedade de servidores em participar de evento na unidade
escolar e serem beneficiados com compensacao de auséncia em dia
letivo proposto (Superintendéncia

Regional de Ensino, 2023).

A denuncia registrada no TVAE sobre a obrigatoriedade de servidores
participarem de um evento escolar em troca de compensacéo de auséncia em um dia
letivo revela uma pratica que pode ser interpretada como contraria aos principios de
uma gestdo democratica. A imposigao de participagao obrigatoria em eventos, mesmo
com o beneficio de compensacado, pode ser vista como coercitiva, ao invés de
promover o engajamento voluntario e consciente dos servidores, 0o que caracteriza

uma gestdo mais autoritaria.
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Essa pratica, além de suscitar questionamentos éticos e administrativos,
também contraria a legislacado vigente, especificamente a Resolugdo SEE 4797, de
25 de novembro de 2022, que regulamenta o calendario escolar. Tal conduta, ao ferir
o principio da legalidade, compromete a transparéncia e a equidade no ambiente
escolar.

Ao impor a obrigatoriedade de participacdo em eventos e condicionar a
compensagao de dias letivos, o gestor parece adotar uma postura verticalizada, que
desconsidera a autonomia dos servidores e o impacto dessas decisdes na qualidade
do processo educativo. Gadotti (2000) destaca que a escola democratica deve atuar
como um espaco de formacgao integral, onde as relagbes sado pautadas pela
corresponsabilidade, pelo didlogo e pelo respeito as normativas legais e as
especificidades de cada contexto.

Narciso et al. (2023) afirmam justamente que a gestdo escolar democratica e
participativa € intrinsecamente associada a promocao da equidade, pois fundamenta-
se na valorizagao da pluralidade de vozes e na construgéo coletiva de solugdes para
as demandas educacionais. Ela possibilita que os diferentes atores da comunidade
escolar, incluindo gestores, professores, estudantes, familias e demais profissionais,
contribuam ativamente para o planejamento, a tomada de decisbes e a
implementagao de praticas pedagdgicas e administrativas.

Ao reconhecer e integrar perspectivas diversas, a gestao participativa promove
a identificagdo e o enfrentamento das desigualdades estruturais que afetam o acesso
e a permanéncia dos estudantes na escola, garantindo que politicas e recursos sejam
direcionados para atender as necessidades especificas de grupos historicamente
marginalizados.

De acordo com os mesmos autores, essa dindmica participativa também
fortalece a corresponsabilidade na construcdo de um ambiente escolar inclusivo e
equitativo, no qual todos os sujeitos sejam tratados de forma justa, com base em suas
especificidades e potencialidades.

Ao assegurar a participagdo democratica nos processos decisorios, a gestao
escolar favorece a implementacgao de praticas que transcendam a igualdade formal e
avancem para a justica distributiva, oferecendo suporte diferenciado aos que

enfrentam maiores barreiras para o aprendizado. Assim, a gestdo democratica ndo
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apenas promove o desenvolvimento de uma cultura de didlogo e cooperagédo, mas
também se configura como um mecanismo efetivo para a concretizagao do direito a
educacao de qualidade para todos, conforme os principios da equidade.

Outros episddios que demonstram falta de engajamento dos professores e
desconexao da gestao com os mesmos séo evidenciados pelo seguinte trecho da Ata
de 27 de agosto de 2017: “Professores ajudar mais nos projetos quando acontecer na
quadra, alguns professores ndo se preocupam com a disciplina, enquanto outros se
preocupam demais” (Escola Estadual Dom Quixote, 2017).

Como observa Setubal (2010), a responsabilidade atribuida ao professor exige
que |Ihe sejam oferecidas condicbes adequadas para o exercicio eficaz de suas
funcdes. No entanto, o autor aponta que, no Brasil, essas condi¢gdes muitas vezes
estdo aquém do necessario, o que compromete a efetividade do comprometimento
docente. Em outras palavras, o engajamento do professor no processo educacional
esta diretamente relacionado ao acesso a recursos e suporte apropriados.

Essa desconexao é reforgcada na Ata de 29 de junho de 2022, em que o gestor
comenta sobre vestimentas e disciplina dos professores em sala de aula,
mencionando reclamacdes dos pais quanto ao uso de shorts, chinelos e a postura do
"professor sentado". Tal observagao reflete uma visao tradicional e superficial da
educacao, que associa a postura fisica do professor a sua autoridade e controle.

No entanto, como argumenta Setubal (2010), focar nessas questdes acaba
desviando a atenc¢do do aspecto mais relevante: a qualidade da interacéo pedagdgica
e o envolvimento dos alunos. A postura fisica do professor — seja sentado ou em pé —
nao deveria ser o ponto central, mas sim sua capacidade de promover um ambiente
de aprendizado inclusivo e colaborativo, que realmente favoreca o desenvolvimento
dos estudantes.

Siqueira e Freitas (2022) discutem que a formacgédo de professores para a
equidade pode incentivar reflexdes e vivéncias que favorecam a aceitacdo dos
principios de justica, respeito, solidariedade e convivéncia democratica.
Adicionalmente, essa formacgdo ajuda a entender a importancia de criar ambientes
colaborativos e de empregar estratégias mais eficazes na resolugao de conflitos. A
formagao dos professores é crucial para impulsionar o desenvolvimento ético dos

estudantes.
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Contudo, de acordo com Siqueira e Freitas (2022), é fundamental que os
educadores exergam sua autonomia para promover a independéncia dos alunos. Os
autores, em pesquisa empirica, estudaram que uma formagao continuada de alta
qualidade esta associada a uma adesdo mais ampla aos principios de justica,
enquanto a de baixa qualidade estd ligada a uma adesdo menos significativa.
Portanto, a formacédo aparece como um caminho para envolver os educadores na
construcao dos valores dos alunos.

E essencial que as acdes formativas - tanto em nivel inicial quanto continuado
- promovam didlogos sobre questdes de equidade e diversidade, evitando abordagens
dogmaticas e estimulando a reflexao critica entre os docentes. Dessa maneira, esses
profissionais sdo encorajados a abordar esses temas nas instituicbes de ensino,
promovendo uma reflexdo entre os estudantes sobre os valores contemporaneos.
Assim, cria-se um tipo de educagao que vai além da simples instrugdo escolar,
beneficiando educadores, alunos e a sociedade em geral.

Além disso, a Ata de 17 de maio de 2021 reforga a percepgcao de falta de
engajamento e desconex&o entre os professores e a gestdo escolar. Nela, um dos
professores solicita mais objetividade nas reuniées e amparo legal nas falas do diretor,
0 que sugere uma caréncia de clareza e fundamentacgao nas decisdes apresentadas
pela gestao, prejudicando a confianca e o alinhamento entre as partes.

Outra pratica que merece destaque é encontrada nas Fichas de Conselho de
Classe de 2022, o conteudo do campo destinado as "sugestbes para sanar a
indisciplina". Entre as estratégias mencionadas, constam a¢dées como "retirar o aluno
gentilmente da sala" e "convida-lo para uma conversa reflexiva com a supervisora".
Embora essas medidas aparentem ser tentativas de abordagem mais humanizadas e
pacificas para lidar com comportamentos indisciplinados, elas também podem refletir
falta de profundidade na busca por solugdes mais equitativas e eficazes dentro do
ambiente escolar.

Avaliamos que, assim como a pratica de mandar alunos para casa por
questdes relacionadas ao uniforme, retirar um aluno da sala, ainda que de maneira
gentil, pode ser visto como uma forma de exclusdo que nao resolve o problema
subjacente. Ambas as praticas falham em abordar as causas estruturais subjacentes,

seja da desigualdade socioeconémica ou da indisciplina, e podem contribuir para a
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exclusao dos alunos, privando-os de momentos importantes de aprendizagem e
socializagdo com os colegas. Essas agdes mostram como a falta de uma abordagem
equitativa nas decisbes escolares pode reforgar desigualdades existentes e
comprometer a construgao de um ambiente verdadeiramente inclusivo.

De fato, como os uniformes sdo comprados, a escola ndo apenas viola o
principio da equidade, mas o proprio Estatuto da Crianca e do Adolescente, por negar
o direito da crianga a educacgao, que € indisponivel, por uma questdo de ordem
financeira.

Schlesener (2021) discute que o autoritarismo na escola € uma manifestagao
de praticas e relagdes de poder marcadas pelo controle rigido e pela imposi¢cao de
regras, muitas vezes desconsiderando o dialogo, a participagdo dos alunos e a
complexidade das relagdes humanas no ambiente escolar. Essa abordagem reflete
uma hierarquia vertical em que decisdes e normas sédo determinadas exclusivamente
pelos gestores e professores, sem espago para negociagdes ou para o protagonismo
dos estudantes.

Ainda de acordo com Schlesener (2021), essa postura autoritaria pode se
expressar de varias formas, como regras inflexiveis sobre vestuario, punigdes
desproporcionais, auséncia de canais para a escuta das demandas estudantis e a
priorizagao da disciplina sobre o bem-estar emocional e o aprendizado critico. Embora
o autoritarismo seja frequentemente justificado como uma maneira de manter a
ordem, ele pode comprometer o ambiente escolar, gerando desmotivagao, resisténcia
e até abandono escolar.

No contexto pedagogico, Schlesener (2021) aponta que o autoritarismo
também se traduz na falta de incentivo ao pensamento critico, com métodos de ensino
que privilegiam a memorizagdo em vez da construgdo do conhecimento, perpetuando
um modelo que limita a criatividade e a autonomia. Isso vai de encontro aos principios
contemporaneos de educagao, que enfatizam o desenvolvimento integral do aluno e
a construgdo de um ambiente colaborativo e respeitoso.

Schlesener (2021) discute que uma gestdo democratica e participativa é a
principal alternativa ao autoritarismo. Ela valoriza a voz de todos os atores escolares,
desde os professores até os alunos e suas familias, promovendo uma cultura de

dialogo, incluséo e corresponsabilidade. A superag¢ao do autoritarismo na escola exige
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compromisso com a formagao de cidadaos criticos e conscientes, além da busca por
praticas que reconhecam as necessidades individuais e coletivas de todos os
envolvidos no processo educativo.

A falta de convergéncia entre os documentos e as praticas na gestédo
democratica € uma questdo significativa que precisa ser resolvida para que a
equidade seja efetivamente promovida. Conforme apontado por Romao (2012), é
essencial que as praticas pedagogicas sejam ajustadas para responder as diversas
necessidades dos alunos, garantindo que todos tenham oportunidades iguais de
aprendizagem e desenvolvimento. A auséncia de diretrizes claras e de praticas
concretas que abordem as desigualdades estruturais existentes dentro da escola pode
indicar que a gestdo democratica mencionada é, na pratica, mais retorica do que
substancial.

Portanto, embora os documentos da EEDQ fagam referéncia a gestédo
democratica e ao compromisso com a inclusdo e participacdo, ha uma lacuna
significativa entre a teoria e registros existentes da pratica. A abordagem atual parece
carecer de mecanismos concretos para garantir que todas as vozes sejam ouvidas e
que todas as necessidades sejam atendidas, especialmente aquelas dos alunos em
situacao de vulnerabilidade.

Apesar das diretrizes e intengcbes declaradas nos documentos escolares,
existem evidéncias de limitagdes significativas na implementacéo efetiva da gestao
democratica, que impactam negativamente a promogao da equidade. Uma dessas
limitagdes € a auséncia de um grémio estudantil, que poderia atuar como um canal
formal para a voz dos estudantes nas decisdes escolares. O canal utilizado pela
escola é o de representante de turma, que é uma obrigatoriedade da SEE/MG para
todas as escolas.

A falta de um grémio estudantil, que seria uma acédo além das normativas,
sugere uma lacuna na estrutura de governanga democratica da escola, limitando a
participacéo direta dos alunos e a representacao de seus interesses. Isso contrasta
com os principios de gestdo democratica mencionados no PPP e no Regimento
Escolar, onde a participagdo de todos os segmentos da comunidade escolar é

enfatizada.
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Adicionalmente a esta falha na estrutura da gestdo democratica, existe também
a nao participacao dos representantes de turma e/ou representante dos pais nas
reunides de Conselho de Classe. A participacdo desses segmentos é uma norma da
SEE/MG desde 2023 e em nenhuma das reunides eles estiveram presentes.

Sobre o tema, Freire (2008) destaca que a gestdo democratica deve ser
orientada pelo didlogo constante entre todos os membros da comunidade escolar.
Para o autor, a participacao ativa de estudantes e familias é essencial para criar um
ambiente educacional que valorize a diversidade e atenda as necessidades
especificas de cada grupo. Sem a inclusdo desses segmentos, o Conselho de Classe
perde uma importante oportunidade de ouvir diferentes perspectivas que podem
enriquecer as decisbes pedagogicas e administrativas que podem promover a
equidade educacional na escola.

A anadlise dos documentos, incluindo as atas, o Regimento Escolar e o PPP,
revelou uma série de obstaculos significativos para a promogao da equidade na
escola. Entre os principais desafios identificados estdo a falta de engajamento dos
professores, a desconexao entre a gestdo e os docentes, aléem da imposigdo de
praticas centralizadoras que limitam a participagcao efetiva de todos os envolvidos.

De acordo com Gino (2019), o tema da equidade, embora bem fundamentado
na sociologia educacional, ainda esta longe de ser uma prioridade na educagao no
Brasil. O autor observa que um numero significativo de educadores e administradores
escolares continua a adotar a perspectiva meritocratica da igualdade de
oportunidades, acreditando que a simples igualdade de acesso seria suficiente para
garantir que todos os alunos alcangassem éxito académico e, futuramente,
profissional. E crucial ndo perder de vista que, conforme os principios estabelecidos
na legislacdo educacional brasileira, a escola deve receber a todos, sem
discriminacgao, acolhendo tanto aqueles que sao aprovados quanto os que reprovam,
assim como alunos com e sem disciplina, ou ainda aqueles provenientes de classes
sociais elevadas, médias ou de menor poder aquisitivo.

Gino (2019) discute que as instituicbes de ensino devem se conscientizar
dessas responsabilidades, reconhecer as disparidades sociais que se manifestam
dentro do ambiente escolar e entender seu papel na promog¢ao de uma sociedade

mais democratica. Segundo a visdo de justi¢ca equitativa de Rawls (2019), as escolas
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devem assegurar competéncias minimas para que todos os alunos consigam
aprender, integrando-os em torno dos conhecimentos considerados essenciais para a
convivéncia em sociedade. Assim, a gestdo escolar democratica deve se apoiar na
equidade, pois € insensato restringir o direito a aprendizagem a um grupo limitado de
estudantes no Brasil.

A falta de clareza nas comunicagdes e a pratica de solicitar contribuigcdes
financeiras ilegais agravam esse cenario, minando a confianga e a cooperagao dentro
da comunidade escolar. Esses obstaculos impedem que a gestdo escolar seja
verdadeiramente democratica, dificultando a criagdo de um ambiente educacional que
favoreca a equidade e o envolvimento de todos os membros da escola de maneira
justa e participativa.

Com base nos autores Freire (2002) e Gadotti (2013), é possivel concluir que
os documentos analisados revelam uma gestdo que, ao ndo promover um ambiente
que contemple a participacdo da maioria dos envolvidos e em diferentes esferas da
escola de forma colaborativa, enfrenta desafios significativos na promocao da
equidade. Freire (2002) defende que a participagéo ativa e o didlogo sdo essenciais
para uma gestdo democratica, o que néo se observa de forma eficaz nas atas, onde
ha uma evidente desconexao entre professores e gestao.

Gadotti (2013) complementa ao afirmar que uma gestdo equitativa exige
transparéncia e distribuicdo justa de responsabilidades, elementos que sao
comprometidos pela centralizacdo das decisbes e pela falta de clareza nas
comunicagodes. Esses obstaculos impedem a construgdo de um ambiente escolar justo

e participativo, essencial para a promog¢ao da equidade educacional.

3.2.4 Gestao Pedagégica e Equidade na Aprendizagem

Esta secdo analisa documentos como PPP, o RE, Atas de Reunides de Modulo
II, as FCC, os TVAE e contempla também planejamentos dos professores e de
bibliotecarios. Este eixo de analise enfoca em nas praticas pedagdgicas e sua relagao
com a promogao da equidade em diferentes grupos e analisar como o planejamento
pedagogico considera aspectos de equidade e diversidade. Aqui, examinam-se as

metodologias de ensino e as estratégias adotadas pela escola para atender as
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necessidades de aprendizado de todos os alunos, com atencéo as praticas que visam
reduzir desigualdades e apoiar o desenvolvimento integral dos estudantes.

A gestdo pedagogica esta diretamente relacionada a promocé&o da equidade na
aprendizagem, pois € responsavel por planejar, organizar e executar as agdes
educativas que visam atender as necessidades de todos os alunos, levando em
consideragao suas diferentes realidades sociais e econémicas.

Segundo Gadotti (2000), a gestdo escolar deve ter como foco a incluséo e a
democratizagao do ensino, garantindo que a escola seja um espacgo de oportunidades
equitativas para o desenvolvimento integral dos estudantes. Dessa forma, a gestéao
pedagdgica atua como mediadora entre as diretrizes institucionais e as praticas
cotidianas, assegurando que o processo de ensino-aprendizagem seja acessivel a
todos, promovendo o sucesso escolar de maneira justa e inclusiva.

No contexto escolar, a equidade na aprendizagem exige nao apenas a
aplicacao de metodologias diferenciadas e intervengdes pedagodgicas, mas também o
desenvolvimento de planejamentos eficazes que levem em conta as especificidades
de cada aluno.

Para estruturar essa analise, focaremos em temas principais: Intervencgdes
Pedagdgicas, Metodologias Diferenciadas, Adaptacdo de Materiais e praticas
pedagdgicas em geral.

As intervengdes pedagodgicas s&o praticas voltadas para o atendimento das
necessidades especificas dos alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem.
Elas envolvem agbes planejadas para minimizar as lacunas no aprendizado,
oferecendo suporte adicional para alunos que precisam de uma abordagem
diferenciada. Essas intervengdes sao fundamentais para promover a equidade, pois
garantem que todos os alunos, independentemente de suas condigdes iniciais,
tenham a oportunidade de alcangar o sucesso académico (Soares, 2004).

De acordo com o PPP (2022) a escola € inclusiva e executa intervengdes

pedagogicas:

Em razdo dessa proposta da escola em atender as necessidades
especificas do aluno que apresenta defasagem de aprendizagem em
determinados conteudos, promover a socializagdo, a autoestima, o
respeito mutuo, a ética e a cidadania. A mesma oferece a Educacgéo
Integral, acompanhando individualmente a vida escolar dos alunos, é
inclusiva (atende alunos com necessidades especiais), prové
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condicbes de recuperacdo para os alunos que apresentam
dificuldades na leitura e escrita e na matematica com intervengdes
pedagogicas e implementa projetos versando os Temas Transversais
(Escola Estadual Dom Quixote, 2022, p. 9).

O documento ainda menciona o objetivo de sanar dificuldades e como trabalha
para alcangar 0 mesmo:

Com o objetivo de promover uma boa aprendizagem e tentar sanar as
dificuldades. Procura-se  trabalhar através de  projetos
interdisciplinares, leitura e dramatizagcbes para tentar minimizar a
dificuldade da maioria, em interpretar textos, varias formas de
avaliacdo (provas internas e externas, trabalhos em grupo, pesquisas
e a recuperagdo continuada e paralela) (Escola Estadual Dom
Quixote, 2022, p.13).

Esses trechos evidenciam a busca do compromisso da escola com a inclusao
e com a promog¢ao da equidade, utilizando intervengdes pedagodgicas como uma
estratégia fundamental para garantir que todos os alunos tenham acesso ao
aprendizado, independentemente de suas habilidades iniciais.

O PPP (2022) ainda deixa claro qual € o papel dos envolvidos na escola no

acompanhamento dos alunos para garantir o desenvolvimento dos discentes:

E papel dos envolvidos no ensino e na gestao escolar acompanhar, ao
longo do ano, o aprendizado dos estudantes por meio dos
instrumentos de avaliacao, intervindo quando e onde for necessario
para garantir o desenvolvimento das competéncias e habilidades a
eles desejadas, bem como olhar para o seu rendimento, que ira marcar
a trajetéria escolar do individuo durante sua formagdo. (Escola
Estadual Dom Quixote, 2022, p.24)

Essa pratica esta em consonéncia com a teoria apresentada por Soares (2004),
que argumenta que a promogao da equidade requer a implementacéo de politicas que
assegurem a incluséo e adaptacgao continua dos recursos educacionais para atender
as necessidades dos alunos.

Soares (2004) ainda enfatiza que intervencdes pedagodgicas especificas sao
essenciais para garantir que todos os alunos, especialmente aqueles que enfrentam
dificuldades, possam acessar oportunidades educacionais de qualidade. Portanto,
tanto o PPP quanto a teoria do autor sugerem que uma abordagem inclusiva e

personalizada € necessaria para promover a equidade no ambiente escolar.
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Sobre as intervengdes pedagdgicas, o Regimento Escolar em seu artigo 31
ressalta a importancia do acompanhamento entre as competéncias do colegiado:

VII-Acompanhar a evolugéo dos indicadores educacionais (avaliagbes
externa e interna, matricula e evasdo escolar) e propor, quando
necessario, intervengoes pedagodgicas e medidas educativas, visando
a melhoria da qualidade do processo de ensino e de aprendizagem e
alcance das metas estabelecidas (Escola Estadual Dom Quixote,
2022, p.17).

De maneira geral, a analise demonstra que, embora o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) e o Regimento Escolar enfatizem de forma genérica a importancia
e a intengdo de utilizar a intervengcdo pedagdgica como um meio de promover a
equidade na aprendizagem, essa intengédo nem sempre pode ser refletida nas praticas
cotidianas da escola.

As atas das reunides de Mdédulo Il revelam uma analise superficial em relagao
as intervengbes pedagogicas. Essa "variedade" refere-se a auséncia de uma
abordagem sistematica e continua sobre o tema. Em vez de um planejamento
estruturado e integrado, as agbdes sao discutidas e implementadas de maneira
aleatdria, sem continuidade ou acompanhamento. Por exemplo, a Ata de 28 de abril
de 2022 menciona, em formato de topico, "intervencdo pedagodgica - auldes, aulas
diferenciadas e ludicas", mas sem maiores detalhes da sua implementacdo e
avaliagao dessas praticas ou formas de avaliagao de seus resultados. Essa falta de
articulagdo e aprofundamento nas discussdes limita o potencial das intervencgdes
pedagdgicas e dificulta a criacdo de estratégias consistentes para a melhoria da
aprendizagem.

No entanto, a auséncia de detalhes sobre a implementacao e avaliacdo dessas
praticas sugere que o tema é tratado de maneira superficial e genérico, como mostram
as atas de 26 de junho de 2019, 19 de abril de 2022 e 5 de maio de 2021, que também
fazem referéncia as “intervengdes pedagdgicas” apenas como topicos, sem
apresentar qualquer aprofundamento ou especificagcdo sobre as acdes realizadas.
Podemos supor também que nao ha pratica de registros, o que também indica um
descompromisso da escola.

Essa superficialidade reflete uma lacuna importante no processo de gestédo
pedagogica, em que a falta de aprofundamento impede a identificagdo de boas

praticas ou ajustes necessarios para melhorar a eficacia das intervengoes.
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De acordo com Gadotti (2000), a gestdo pedagdgica deve ser um processo
continuo e articulado, que envolve diagnostico, planejamento, implementacéo e
avaliagao das acgdes educativas. A auséncia de uma discussao mais detalhada nas
atas sobre as intervengdes pedagodgicas vai contra essa perspectiva de uma gestao
reflexiva e colaborativa, essencial para a promog¢ao da equidade na aprendizagem.

Outra ata que discute informacgdes sobre as intervengdes pedagdgicas e revela
prioridades da escola é a ata de 09 de margo de 2017, como mostrado abaixo:

A supervisora levou a seguinte pauta para a reunido: Atividades
diferenciadas que os professores levam para sala no atendimento aos
alunos com defasagem na aprendizagem” e enfatiza que "a
intervencdo que é feita na escola é de prioridade dos anos iniciais”
(Escola Estadual Dom Quixote, 2017).

Essa priorizagao dos anos iniciais, enquanto deixa os anos finais em segundo
plano, contrasta com a proposta de equidade mencionada por Soares (2004), que
defende uma abordagem inclusiva para todos os niveis educacionais. Isso aponta
para uma possivel lacuna na pratica da escola, em que uma parcela significativa dos
alunos, especialmente dos anos finais, pode nao estar recebendo o suporte
necessario para superar suas dificuldades. Além disso, a ata de 08 de junho de 2017
destaca a necessidade de "aulas diferenciadas com os alunos que estdao em varias
séries", reconhecendo as limitagdes estruturais. (Escola Estadual Dom Quixote, 2017)

A escola registrou em ata do dia 07 de agosto de 2018 que vai se valer das
intervengdes pedagdgicas das bibliotecarias com prioridade aos anos iniciais e que as
mesmas devem “estimular a leitura por meio de recontos, exploragao oral, visual e
outras formas, evitando ao maximo o uso da xerox”.(Escola Estadual Dom
Quixote,2018). Essa intervencdo esta prevista nas atribuicbes do Professor para
Ensino do Uso da Biblioteca (PEUB) de acordo a SEE/MG.

A ata de 22 de maio de 2019 também cita um "plano de ag&o que sera iniciado
em 27/09”, (Escola Estadual Dom Quixote, 2019) mas nao fornece detalhes sobre os
objetivos especificos ou os critérios de avaliagdo desse plano. Essa falta de
especificidade pode refletir uma abordagem menos transparente e sistematica,
contrastando com a necessidade de uma avaliagcao continua e reflexiva para garantir
que todas as iniciativas estejam promovendo a inclusdo e a equidade, conforme
defendido por Alves (2015).
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Essa forma de registro evidencia uma falta de profundidade na discussao sobre
a eficacia das intervencdes pedagodgicas, o que pode indicar uma abordagem menos
sistematica e integrada para promover a equidade. A falta de detalhamento nas atas
€ a auséncia de anexos com informacgdes adicionais reforcam a percep¢ao de que as
intervengdes pedagogicas nao sao suficientemente planejadas ou monitoradas.

Sem uma analise cuidadosa e continua, é dificil avaliar se essas praticas
realmente atendem as necessidades dos alunos e contribuem efetivamente para a
reducdo das desigualdades educacionais. Isso aponta para a necessidade de uma
reflexdo mais critica e estruturada sobre como as intervengdes pedagdgicas sao
concebidas e aplicadas no contexto escolar.

Corroborando com a ideia, Alves (2015) argumenta que a equidade nas
oportunidades de aprendizagem exige um planejamento educacional que considere
as necessidades especificas dos alunos e que promova uma avaliagdo continua das
praticas pedagdgicas (Alves, 2015). A auséncia de discussdes detalhadas nas atas
sugere uma lacuna nessa avaliagao continua, o que pode comprometer a eficacia das
intervengdes pedagogicas na promogao da equidade do cotidiano da escola.

Para Gadotti (2013, p.90) "[...] a implementagdo eficaz de metodologias
diferenciadas requer ndo apenas a diversidade de estratégias, mas também um
planejamento cuidadoso e uma avaliagdo continua para garantir que estejam
realmente promovendo a inclusao e a equidade."

A citacdo de Gadotti destaca a necessidade de uma abordagem mais
sistematica e integrada. A falta de avaliagcdo detalhada e a superficialidade
mencionada nas atas podem sugerir uma auséncia de mecanismos de feedback e de
revisdo das praticas pedagogicas. Sem uma avaliacdo adequada, é dificil determinar
se as metodologias diferenciadas estdo realmente atendendo as necessidades dos
alunos e promovendo a equidade de forma eficaz.

Desse modo, o TVAE datado em 23 de setembro de 2022 complementa o

entendimento das intervengdes pedagdgicas ao relatar uma pratica mais estruturada:

Visitamos a sala da biblioteca, conversamos com a bibliotecaria sobre
as agoes do reforgo escolar. A mesma nos informou que organizou o
cronograma de intervengbes pedagogicas para atender os alunos
inscritos no reforgo escolar conforme necessidade de cada um, nos
dias que sera oferecido o reforgo. Percebemos que a professora esta
desenvolvendo um bom trabalho com os alunos, através de projetos



150

de leituras, intervengbes pedagobgicas e jogos ludicos. |
Superintendéncia Regional de Ensino ,2022).

Esta organizagao demonstra uma abordagem mais estruturada e proativa para
garantir que os alunos que necessitam de reforco recebam o apoio adequado,
buscando uma agao que promova equidade por meio de uma intervengao planejada
e continua, entretanto € importante informar que a escola ofereceu esse reforco com
prioridade aos anos iniciais, ndo incluindo alunos dos anos finais.

Para os anos finais, 0 TVAE de 12 de setembro de 2022 registra uma orientagao

na busca de atendé-los:

Orientamos a supervisora que devem organizar a Intervengdo
pedagdgica com os estudantes. Conforme os critérios ja estabelecidos
nas orientagcbes e, também, na oportunidade informamos que as
turmas sem demanda, ou seja, aquelas sem estudantes enturmados
que nao estdo inseridos no reforgco escolar com dificuldade de
aprendizagem, podendo contemplar, os estudantes que no 1° e 2°
bimestres que n&do atingiram 60% de aproveitamento em Lingua
Portuguesa e Matematica (Superintendéncia Regional de
Ensino ,2022).

Um TVAE anterior de 05 de maio de 2017 também orientava, em suas acgdes
encaminhadas para a escola que o "diagnéstico de Leitura e Escrita deve ser feito
pelo supervisor e que o trabalho de intervengéo deve ser diferenciado da sala de aula,
com trabalho voltado a idade cronolégica do aluno” (Superintendéncia Regional de
Ensino ,2017). Essa observagao ressalta a importancia de adaptar as intervengdes as
necessidades especificas dos alunos, respeitando sua idade cronoldgica e estagio de
desenvolvimento. Entretanto ndo foram encontrados registros desse diagndstico para
os anos finais.

Corroborando com a énfase sobre idade cronoldgica dada pelo TVAE de 05 de
maio de 2017, o TVAE identifica uma observacado sobre a intervencao feita a um
adolescente:

Em visita a biblioteca constatou que houve uma pequena organizagdo
em comparagdo a ultima visita, entretanto devido a grande quantidade
de objetos acumulados para serem baixados do patrimbnio, ainda ndo
é um ambiente favoravel a leitura. Analisou os registros de intervengéo
da bibliotecaria e detectou a reprodugédo dos trabalhos dos anos
iniciais para um adolescente, material xerografado (Superintendéncia
Regional de Ensino, 2017).
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O trecho extraido do TVAE em sua visita a biblioteca evidencia praticas que
merecem uma reflexao critica, sobretudo sob a lente da promocgéo da equidade no
ambiente educacional. A constatagdo de que, apesar de uma leve organizagdo a
biblioteca ainda ndo oferece um ambiente favoravel a leitura devido ao acumulo de
objetos a serem baixados do patrimonio, sugere uma falha significativa na gestao do
espaco e dos recursos disponiveis.

Além disso, a deteccao de material que seria para anos iniciais sendo aplicados
para um adolescente € uma pratica que nao respeita a diversidade e nem a
necessidade dos alunos, tanto na questao de uma adaptagédo do material, quanto em

uma metodologia diferenciada para o aluno.

Quadro 13 - Planejamento PEUB

Eixo Objetivos Especificos

¢ Realizar mecanismos voltados para a
realizagao de atividades capazes de
sanar as dificuldades de aprendizagem
de cada aluno.

e Fazer com que o aluno possa sanar as
dificuldades apresentadas durante a
execugao do projeto, tendo assim
sucesso para acompanhar a turma no
término do ano letivo.

e Melhorar a autoestima das criangas
5. Intervencdo Pedagdgica com dificuldades por meio de atividades
ludicas, construidas a partir da realidade
do aluno
e Fortalecer o acompanhamento das
acgdes do projeto, apoiando o professor

na sua didatica

Fonte: Planejamento Bimestral PEUB (2022)
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Esse cenario reflete uma inadequacao que contraria os principios fundamentais
da equidade, pois ndo assegura condi¢ées adequadas e igualitarias para todos os
frequentadores da biblioteca. No entanto, essa visita € do ano 2017 e como ja foi
citado pelo TVAE de 12 de setembro de 2022, foi percebido uma melhora no ambiente
e nas intervencgdes na biblioteca.

Referente as intervencgdes pedagdgicas na biblioteca, o planejamento do PEUB
da escola tem um eixo dedicado a isso, em que sdo mencionados os objetivos
especificos da agado, como pode ser visto no quadro 13.

O quadro do Planejamento Bimestral PEUB-2022, apesar de listar objetivos
especificos para as intervengdes pedagodgicas na biblioteca, sugere um planejamento
genérico, sem detalhamento das estratégias necessarias para alcangar os resultados
propostos. Esse mesmo quadro foi utilizado para todos os bimestres do ano de 2022
e 2023. Ao utilizar o mesmo quadro de objetivos para todos os bimestres e sem
variagoes significativas, o plano falha em demonstrar uma adaptagao ou evolugao das
intervengdes pedagdgicas de acordo com as necessidades e o progresso dos alunos
ao longo do tempo.

A critica central aqui € a auséncia de um detalhamento operacional, que é
essencial para que o planejamento pedagdgico seja eficaz. Segundo Gadotti (2000),
um planejamento eficiente requer diagndstico, execugdo e avaliagdo continua,
envolvendo ajustes e adequacdes conforme o desenvolvimento dos alunos. No caso
do PEUB, o planejamento carece de uma visédo pratica e ajustada as realidades e
desafios encontrados durante o ano letivo, sugerindo uma abordagem mais protocolar
do que reflexiva e adaptativa.

Esse modelo de planejamento genérico diverge do que foi discutido na Ata de
Reunidao de Modulo Il, de 01 de margco de 2023, onde a orientacdo € clara: o
planejamento deve ser elaborado com base na realidade especifica da escola. A
desconexao entre o que foi registrado na ata e o que é efetivamente entregue ao setor
pedagaogico evidencia falha significativa no processo de planejamento.

Sarmento (2013, p.67) refor¢ca essa necessidade ao afirmar que "[...] educar no
respeito pelas diversidades significa adaptar o processo educacional as reais
demandas de cada aluno para maximizar suas capacidades". Esta perspectiva tedrica

sustenta a pratica mencionada no TVAE, enfatizando que as intervencbes
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pedagogicas devem ser flexiveis e adaptativas para serem verdadeiramente eficazes
na promocao da equidade.

Corroborando com a analise sobre as intervengdes pedagogicas na escola com
objetivo da redugado das desigualdades na aprendizagem, as Fichas de Conselho de
Classe (FCC) desempenham um papel relevante ao revelar quais estratégias sao
adotadas pela escola e como essas estratégias sao aplicadas.

As FCC de 2022, referentes aos anos finais do Ensino Fundamental, registram
uma média de 35% dos estudantes enfrentando dificuldades de aprendizagem e
revelam uma abordagem superficial na resolugao desse problema. Em vez de adotar
estratégias pedagogicas diferenciadas e personalizadas, as fichas indicam a
aplicacado de medidas homogéneas para todas as turmas, do 6° ao 9° ano, lembrando
que essas estratégias sdo utilizadas pelos docentes e ndo reparam a auséncia de
estratégias no Planejamento do PEUB.

Nas FCC, no campo destinado as "agdes que poderdo ser desenvolvidas
visando recuperar a aprendizagem dos alunos", sdo repetidamente mencionadas
sugestbes como "monitoria, trabalho em grupo, formas diferentes de avaliagao,
projetos e aulas ludicas". Essas propostas aparecem de forma uniforme em todas as
fichas, para todos os bimestres e turmas, do 6° ao 9° ano, sem distingcao.

Essa uniformidade nas acgbes ignora as particularidades e necessidades
especificas de cada turma, que possuem perfis e contextos diversos, tanto em termos
de composigao de alunos quanto nas caracteristicas individuais de aprendizagem.

Tal pratica ndo apenas deixa de considerar as variacdes no desempenho e nas
necessidades educacionais dos alunos, mas também vai de encontro ao principio da
equidade educacional. A promo¢ao da equidade requer uma abordagem mais
cuidadosa e adaptada, que reconheca e atenda as diferengas entre os grupos de
alunos, desenvolvendo estratégias especificas que sejam eficazes para cada contexto
particular

A padronizagao das intervengdes, como observado nas FCC de 2022, resulta
em uma resposta genérica e, muitas vezes, ineficaz, que pode perpetuar ou até
mesmo agravar as dificuldades enfrentadas pelos alunos, ao invés de proporcionar o

suporte necessario para a superacao dessas barreiras de aprendizagem.
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Embora essas ideias sejam, em teoria, validas e potencialmente eficazes, ha
uma evidente falta de aprofundamento na discussdo sobre como implementar essas
acdes de maneira adequada para atender as necessidades especificas de cada
turma. A auséncia de um planejamento detalhado que considere o perfil individual de
cada grupo de alunos levanta questionamentos sobre a real eficacia dessas
estratégias.

A repeticdo das mesmas agdes para todas as turmas sugere que ha uma
abordagem genérica e, possivelmente, uma preocupagcdo mais administrativa e
burocratica em preencher os registros do que em assegurar a efetiva execugao das
medidas sugeridas.

Ja as FCC referentes a 2023 apresentaram uma variedade de estratégias para
lidar com as dificuldades de aprendizagem dos alunos, incluindo "roda de conversa,
monitorias, atendimentos individualizados, revisdo de conteudo, adaptagdes de
atividades, atividades na sala de informatica e intervencbes com o professor na
utilizacao da biblioteca". Essas estratégias também foram propostas uniformemente
para todas as turmas, do 6° ao 9° ano, sem uma diferenciagao clara de acordo com
as necessidades especificas de cada grupo de alunos.

Apesar da ampliacao nas estratégias mencionadas, as fichas revelam um dado
alarmante: entre os 47 alunos avaliados nos anos finais do Ensino Fundamental, 7
foram identificados como n&o alfabetizados. Este numero é especialmente
preocupante quando se considera 0 compromisso com a promoc¢ao da equidade no
ambiente escolar. A presencga de alunos nao alfabetizados em turmas do 6° ao 9° ano
indica uma lacuna significativa no processo de ensino-aprendizagem que precisa ser
urgentemente abordada.

O TVAE pode ser um documento que reflete uma preocupacéao relacionada a
esse problema; ele busca promover a¢des voltadas para o incentivo a leitura, com o
apoio do bibliotecario, sendo estas organizadas fora da sala de aula. A orientacéo é
que as intervengdes sejam planejadas considerando a idade cronoldgica dos alunos.
No planejamento do PEUB, essa diretriz € descrita como: "Realizar mecanismos
voltados para a realizacdo de atividades capazes de sanar as dificuldades de

aprendizagem de cada aluno” (p. 2, Escola Estadual Dom Quixote, 2022). No entanto,
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o documento nao detalha como esses mecanismos sdo implementados e nem quem
sao eles. Além disso, ndo ha uma agao especifica para estes alunos.

A promoc¢ao da equidade requer que cada aluno receba o0 apoio necessario
para alcancar o seu potencial maximo. No entanto, a aplicagcdo uniforme de
estratégias, como se observa nas fichas de 2023, pode nao ser suficiente para atender
as necessidades diversificadas dos estudantes, especialmente aqueles que
enfrentam desafios mais severos, como a nao alfabetizacao.

O fato de que uma proporgéo consideravel de alunos ainda nao tenha atingido
a alfabetizagao basica € um reflexo da inadequacéao ou inexisténcias das estratégias
pedagdgicas implementadas até agora referentes a esse publico e levanta questdes
sobre a eficacia do sistema em proporcionar um ambiente de aprendizado equitativo.

E fundamental que as estratégias propostas sejam néo apenas diversificadas,
mas também adaptadas as necessidades especificas de cada estudante e cada
turma. A utilizagao de estratégias como rodas de conversa, monitorias e atendimentos
individualizados deve ser acompanhada de um planejamento pedagogico detalhado
que considere o perfil de cada aluno e as suas necessidades de aprendizagem.

Assim, o desafio ndo € apenas diversificar as estratégias, mas também garantir
que estas sejam aplicadas de maneira eficaz e personalizada, promovendo verdadeira
inclusdo educacional. Para que a equidade seja uma realidade no ambiente escolar,
€ necessario um comprometimento mais profundo com a implementagao de praticas
pedagogicas que sejam sensiveis as diferengas individuais e que busquem
ativamente nivelar as oportunidades de aprendizagem para todos os alunos (Narciso
et al, 2023).

Outra evidéncia dessa desconexao entre o que é proposto e 0 que é executado
€ o Plano de Agéo e o seu detalhamento encontrado no PPP (2022) com objetivo de

melhorar a aprendizagem dos alunos e reduzir a defasagem:
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Quadro 14 - Plano de agao

. o Sujeitos da aprendizagem, contexto socioeconémico e
Itinerario Avaliativo .
territérios escolares

Melhorar a aprendizagem dos alunos, tornar os estudantes
Ponto de melhoria protagonistas das agbes educativas, elevar o nivel de

satisfagdo dos alunos em estarem na escola.

Nome da acéo Ressignificando a Aprendizagem.

Reduzir o numero de alunos com defasagens de
Objetivo e resultados aprendizagem, a fim de elevarmos nossos indices de

proficiéncia.

Como podemos medir esse | Através dos resultados dos alunos nas avaliagbes internas

resultado? e externas.

o Apoio e intervengao pedagodgica diferenciada aos alunos
O que sera feito? _
com defasagem de aprendizagem.

Através do desenvolvimento de estratégias para favorecer
Como sera feito? 0 processo de aprendizagem, como aulas dindamicas, jogos

educativos, sistema de monitoria e outros.

Quando sera feito? Ao longo do ano letivo.

Por quem sera feito? Professores, sob a coordenagao dos Especialistas

Principais riscos para o B . .
B O nao comprometimento dos envolvidos no processo
sucesso dessa agao

Fonte: Escola Estadual Dom Quixote (2022, p. 66).

O quadro apresenta uma proposta que busca reduzir defasagens de
aprendizagem por meio de agbes pedagogicas especificas e mensuragdo de
resultados. Ele aponta para uma abordagem que valoriza o acompanhamento
continuo e estratégias diversificadas, como aulas dindmicas e monitoria, o que reflete
preocupagdo com a equidade. Esse plano de acdo surgiu de uma demanda da
SEE/MG para todas as escolas estaduais.

Apo6s o Plano de Acéo previamente apresentado, foi criado o detalhamento das
estratégias e agdes destinadas a alcangar os objetivos propostos. No entanto, ao
examinar o detalhamento abaixo, foram identificadas algumas inconsisténcias que

comprometem a coeréncia e a efetividade do planejamento:
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Quadro 15 - Detalhamento do Plano de Acao

Atividade Responsaveis | Inicio/Fim
Identificar os alunos com dificuldade de aprendizagem, Professores de 10/22 3
através de atividades em sala de aula e de avaliagbes Portugués e 12/22
diagnodsticas Matematica
Implementar e enriquecer as praticas pedagdgicas, 10/22 &
através de jogos que envolvam alfabetizacao, 2 PEUBs 19492
letramento, raciocinio l6gico e calculos matematicos
Estabelecer, mensalmente, apds diagndstico de leitura,
escrita e operacdes fundamentais da matematica, um 10/22 &
“Mutirdo da Aprendizagem”, para atender alunos que 12/22
nao consolidaram as habilidades propostasno | = -—————-
diagnostico
Estabelecer sistema de monitoria nas salas de aula,
onde os alunos que apresentam 10/22 a
dificuldades na aprendizagem sejam atendidos pelos | 12/22
colegas
Utilizar nas aulas materiais concreto: recursos como
material dourado, blocos légicos, material contavel; 10/22 &
cédulas e moedas de brinquedo tornam os conceitos | = --—--——--
matematicos mais concretos, facilitando o processo de 12/22
aprendizagem

Fonte: Adaptado de Escola Estadual Dom Quixote (2022, p. 66).

Podemos observar no detalhamento do plano que, das cinco a¢des propostas,
trés nao possuem responsaveis designados para executa-las. A auséncia de
responsaveis especificos reflete falta de clareza e organizagdo na execugdo das
estratégias, tornando o plano vulneravel a ineficacia e ao fracasso. Além disso,
embora o plano indique que as agdes serao realizadas ao longo do ano letivo, o
cronograma de inicio e fim aponta para uma execucéo restrita a apenas dois meses,
entre outubro e dezembro de 2022 —periodo no qual as atividades escolares
geralmente estdo focadas no fechamento do ano letivo.

Essa limitagdo temporal, especialmente em uma fase final do ano, levanta

preocupacgdes sobre a real capacidade do plano de gerar impacto nas aprendizagens
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dos alunos, considerando que os desafios educacionais enfrentados sao continuos e
exigem intervengdes ao longo de todo o ano letivo. Conforme apontado por Gadotti
(2000), a equidade na educacdo requer um planejamento continuo e adaptavel as
necessidades dos alunos, o que ndo se observa neste caso. Executar acdes tao
cruciais em um periodo tdo curto pode comprometer a eficacia das intervencdes e
dificultar a obtengao de resultados significativos.

Em consulta ao planejamento dos professores de Portugués e Matematica do
ano de 2022, nos 3° e 4° bimestres, nao foram encontradas acdes referentes a este
plano, assim como no planejamento das bibliotecarias e nem em atas de reunido de
Maodulo I, sugerindo a ndo comprovagao da execugao deste plano.

A analise da subsecédo sobre intervengdes pedagdgicas revelou uma série de
pontos criticos no processo de planejamento e execugao dessas agdes. Apesar de 0
PPP e outros documentos, como o Regimento Escolar, reforcarem a importancia
dessas intervencdes para a promocao da equidade, as praticas observadas carecem
de detalhamento e acompanhamento adequados. As atas das reunides de Modulo |,
por exemplo, mostraram uma abordagem superficial, sem especificagdo das
estratégias ou avaliagao clara dos resultados.

Além disso, o foco predominante nos anos iniciais em detrimento dos anos
finais sugere distribuicdo desigual de recursos e atengdo, o que compromete o
alcance das metas de equidade. A auséncia de responsaveis por grande parte das
acgdes planejadas e o curto periodo para execugéo das intervengdes refletem falta de
organizagdo e comprometimento com a implementagdo eficaz das medidas
necessarias. Esses fatores combinados indicam uma lacuna significativa entre o que
€ planejado e o que é efetivamente realizado na pratica, o que afeta diretamente a
promog¢ao da equidade no ambiente escolar.

Consideram-se também intervencgdes pedagdgicas os projetos realizados pela
escola com o objetivo de melhorar o aprendizado dos alunos e reduzir as
desigualdades educacionais. No entanto, embora a escola promova projetos
anualmente e/ou semestralmente como Feira de Ciéncias, Projeto de Leitura e
Literatura, Projetos de Matematica, esses projetos ndo apresentam nenhuma agao
especifica voltada para os alunos com dificuldades de aprendizagem. Algumas das

acdes que abordam a inclusdo s&o descritas no PPP (2022, p. 8):
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1. Formar grupos de estudo e capacitagdo, com profissionais da area,
para que os professores e demais servidores aprendam como podem
contribuir com a educacéo inclusiva, pois dentro de suas fung¢bes
especificas, todos precisam estar preparados para atuar de forma
positiva na educacgéo desses alunos.

2. Oferecer ao aluno com NEE atividades que estimulem a busca por
algo novo, pelo diferente, como jogos educativos que despertem a
criatividade e o raciocinio.

3. Realizar Palestra sobre diversidade e incluséo.

4. Levar as agées realizadas na escola para a comunidade, objetivando
a disseminacgdo da ideia de valorizagdo das diversidades e da inclusdo
na aprendizagem. (Escola Estadual Dom Quixote, 2022)

As atividades desenvolvidas sdo aplicadas de forma homogénea a todos os
estudantes, o que faz com que os projetos se configurem mais como uma metodologia
diferenciada do que uma intervengao direcionada aos alunos com defasagens no
aprendizado. Essa falta de ag¢des personalizadas compromete o impacto desses
projetos na reducdo das desigualdades, ja que ndo consideram as necessidades
individuais dos alunos que mais necessitam de apoio pedagaogico.

Conforme observado também na analise dos planejamentos dos professores
anuais e bimestrais de 2017 a 2023, para todas as disciplinas dos anos finais (6° ao
9° ano), percebe-se auséncia de distingao nos recursos e metodologias aplicadas aos
alunos. Esses planejamentos nao incluem estratégias de intervengao pedagdgica ou
recursos diferenciados para estudantes que apresentam dificuldades de
aprendizagem. A Unica referéncia a um suporte adicional é a recuperagao dos alunos,
seguindo as diretrizes gerais da Secretaria de Estado de Educagéao de Minas Gerais
(SEE/MG).

Além disso, os planejamentos sao estruturados predominantemente com a
listagem dos conteudos que serdao trabalhados no periodo, acompanhados dos
recursos que seréo utilizados, que incluem principalmente xerox, trabalhos em grupo
e materiais convencionais. Esse modelo reflete uma abordagem padronizada e pouco
adaptada as necessidades especificas dos alunos.

A adaptacdo de materiais pedagogicos é outra pratica que pode contribuir
significativamente para a promogéo da equidade. Na ata de reunido de Mdédulo Il do
dia 15/10/2020, é citado “que alunos dos anos finais estdo com dificuldade em leitura,
foram distribuidos materiais de apoio adaptados" (Ata, 15/10/2020). Este trecho

sugere que a escola reconhece a necessidade de fornecer materiais que sejam
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acessiveis e adaptados as necessidades especificas dos alunos, uma pratica que esta
alinhada com a teoria da equidade discutida por Gadotti (2013).

Esta citagdo reforca a importancia da adaptacdo de materiais como uma
estratégia para assegurar que todos os alunos possam ter acesso igual as
oportunidades de aprendizagem.

Por outro lado, a nao individualidade dessas adaptacdes, conforme indicado
nas atas, sugere uma abordagem menos detalhada ou refletida sobre a eficacia real
dessas praticas. Soares (2004) também destaca que "a adaptagdo dos materiais deve
ser acompanhada por uma avaliagao sistematica para garantir que estejam realmente
atendendo as necessidades dos alunos" (p. 45).

Para que essas adaptag¢des sejam verdadeiramente equitativas, € necessario
acompanhamento continuo e avaliacdo sistematica dos materiais utilizados para
garantir que atendam adequadamente as necessidades dos alunos com deficiéncias
ou outras dificuldades de aprendizagem.

Outro fator pedagodgico que esta ligado a promogao de equidade no ambiente
escolar é a situacao da reprovagao de alunos; nesse quesito a escola apresenta um

histérico com indices significativos nos anos finais como mostra a tabela abaixo:

Tabela 13 - Taxa de Reprovacao dos Anos Finais da E.E. Dom Quixote
Média
escola

2016 154% 14,8% 26,3% 45% 151%
2017 19,2% 40% 30,8% 6,3% 23,9%
2018 6,2% 7,1% 0% 19% 8,5%
2019 16,7% 14,3% 19%  28,6% 20,6%
2020 0% 0% 0% 0% 0%
2021 0% 0% 0% 0% 0%
2022 0% 0% 0% 0% 0%
Fonte: Adaptado de Inep (2022c).

6ano 7ano 8 ano 9 ano

Como podemos observar, de 2016 a 2019, houve reprovagcao em todas as
séries na E.E. Dom Quixote, com indices elevados que chegaram a 40% no 7° ano
em 2017. Essa pratica de altas taxas de reprovacéo, como ja salientado por Tavares,

aumenta a desigualdade entre os estudantes e n&o contribui para uma escola
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equitativa. De 2020 a 2022, ndo houve reprovacado na escola. Isso se deve ao inicio
da pandemia de COVID-19 em 2020, quando a recomendacdo das autoridades
educacionais foi a promog¢ao automatica para evitar maiores danos aos alunos.
Portanto, essa reducdo abrupta nas reprovacdes se deve a essas circunstancias
excepcionais.

Além disso, € importante considerar que a auséncia de reprovagdes nao
necessariamente reflete melhoria na aprendizagem ou na promogao da equidade. A
promog¢ao automatica durante a pandemia pode ter mascarado desigualdades
existentes, especialmente para os estudantes sem acesso adequado ao ensino
remoto ou aos recursos tecnologicos necessarios.

A respeito das reprovacdes, a ata da reunidao do Modulo Il, realizada em 28 de
novembro de 2016, na qual se reuniram o diretor, a especialista e os professores,

revela a tomada de decisdes sobre esse assunto:

Foi colocado também a reprovagcdo de alunos e os professores
mencionaram o aluno X, que sera reprovado e a aluna Y, ambos no 1°
ano médio, a aluna Z e Y do 2° ano médio. A conversa ficou bem clara
e o diretor pediu a assinatura de alguns professores nesta tomada de
decisédo (Escola Estadual Dom Quixote, 2016)

Essa mencao evidencia que as decisdes sobre reprovagao eram tomadas
antes de esgotar todas as possibilidades de recuperagédo para os alunos, uma vez
que, na data da reunido, ainda nao haviam sido oferecidas todas as oportunidades de
recuperacao. Essa pratica corrobora as analises de Tavares Junior (2018) e Franco
et al. (2007), que afirmam que a repeténcia esta intrinsecamente ligada a efeitos
negativos significativos tanto em termos de eficacia escolar quanto de equidade.
Segundo esses autores, a repeténcia pode resultar em desmotivagdo, baixa
autoestima e desinteresse por parte dos alunos, além de criar lacunas de aprendizado
ao impedir que os estudantes avancem e construam sobre os conhecimentos
adquiridos.

Outro registro mais recente que aborda o tema é a ata da reunido do Médulo
Il realizada em 27 de outubro de 2022, na qual se reuniram professores, especialista
e diregéo para tratar de assuntos pedagdgicos. Um dos temas discutidos foi "a criagéo
de uma planilha com os alunos que irdo reprovar". A mengao a "criagdo de uma

planilha com os alunos que irdo reprovar" indica que a escola estava antecipando
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quais estudantes seriam reprovados, possivelmente antes de esgotar todas as
oportunidades de recuperacao e intervencdes pedagogicas necessarias.

Ao tomar decisbes de reprovacao de forma administrativa e antecipada, sem
considerar intervengdes pedagogicas ou suporte adicional, a escola pode estar
intensificando as desigualdades educacionais. Essa abordagem n&o apenas contraria
os principios de uma educacgao equitativa, mas também pode levar ao aumento da
evasao escolar e a perpetuacao de ciclos de exclusdo. Portanto, a citacdo da ata ndo
apenas revela como as reprovagdes eram efetuadas na escola, mas também ilustra
uma pratica que, de acordo com Tavares Junior (2018) e Franco et al. (2007), nao
contribui para a promoc¢ao da equidade no ambiente educacional.

A anadlise da gestdo pedagogica da EEDQ revela uma série de desafios
significativos para a promogéo da equidade na aprendizagem. Embora os documentos
institucionais, como o Projeto Politico-Pedagdgico e o Regimento Escolar, mencionem
a importancia das intervengdes pedagdgicas, a implementacéo dessas praticas se
mostra superficial e padronizada. A falta de detalhamento e acompanhamento
continuo das agdes, o foco desigual entre anos iniciais e finais, e a auséncia de
responsaveis especificos para a execugcdo das intervengdes sao barreiras que
comprometem o alcance de uma educagao inclusiva e equitativa.

A gestado pedagogica precisa evoluir para uma abordagem mais reflexiva,
estruturada e personalizada, considerando as necessidades individuais dos
estudantes e garantindo que todos tenham as mesmas oportunidades de sucesso
escolar. Para promover a equidade, € necessario que as intervengbes sejam
planejadas com profundidade, acompanhadas de mecanismos de avaliagao continua
e aplicadas de forma diferenciada, respeitando as particularidades de cada aluno.
Somente assim € possivel garantir que todos os estudantes recebam o apoio

necessario para alcancgar seu pleno potencial académico e social.

3.2.5 Educagao Do Campo

A promocao da equidade nas escolas do campo € um desafio complexo que
requer uma abordagem profunda e multifacetada, levando em consideragdo o

contexto especifico e as necessidades dos estudantes rurais. Nesta subsec¢ao, é
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realizada uma anadlise detalhada dos documentos institucionais, como os
planejamentos pedagdgicos, o Projeto Politico-Pedagogico (PPP), o regimento
escolar, planejamentos pedagogicos e as atas das reunidées de Modulo Il, a fim de
identificar elementos que colaboram ou que desafiam a promocédo da equidade na
EEDQ. O objetivo é compreender como as praticas documentadas refletem ou se
distanciam das teorias e principios discutidos por diversos autores sobre a educagao
do campo e sua relagdo com a justica social.

De acordo com Caldart (2009, 2018), um dos elementos mais importantes para
a promogao da equidade nas escolas rurais € a valorizagao das identidades do campo.
Para ele, a educacgao rural deve respeitar a cultura, o modo de vida e o contexto dos
trabalhadores do campo, integrando esses elementos ao curriculo e as praticas
pedagogicas.

Nesse sentido, a analise dos documentos, como o PPP e os planejamentos
pedagdgicos, é essencial para identificar se os principios defendidos por Caldart,
como a valorizacao da identidade rural e o fortalecimento das comunidades — estéo
presentes. O Projeto Politico-Pedagodgico, por exemplo, pode refletir o compromisso
da escola em integrar o contexto rural ao curriculo, enquanto os planejamentos podem
evidenciar praticas que conectam os conteudos escolares ao cotidiano e a realidade
dos estudantes do campo. A analise desses documentos permite verificar se a escola
esta de fato comprometida em oferecer uma educacgao contextualizada e relevante,
ou se ainda segue um modelo urbano pouco adequado a realidade rural.

Moreira e Santos (2022) enfatizam a importancia de abandonar a visédo
residual do campo, que historicamente considerava as areas rurais como atrasadas e
desprovidas de potencial. Eles defendem uma nova abordagem, que reconheca a
ruralidade como produtora de novos valores e de conhecimentos que podem contribuir
para o desenvolvimento do pais. Para esses autores, a promocao da equidade nas
escolas rurais depende da integragao dos processos educacionais ao contexto social
e produtivo das comunidades, de forma que o aprendizado seja significativo e
promova o desenvolvimento local.

Durante a analise das atas de reunides de Modulo Il, € possivel avaliar como
os professores e a equipe pedagdgica lidam com os desafios impostos pela educacéao

no campo, se ha uma visao que valoriza o contexto rural como fonte de conhecimento
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e cultura, e se essa perspectiva é considerada ao se planejar atividades e avaliagdes.
Dessa forma, a analise permite identificar se as praticas da escola estao alinhadas
com a visdo de Moreira e Santos, promovendo uma educagcdo que nao apenas
"arrasta o campo para a cidade", mas que valoriza o potencial local e integra a
realidade rural ao processo educativo.

Arroyo (2007; 2004) contribui com uma perspectiva que destaca a necessidade
de flexibilidade pedagogica e da participagdo comunitaria como fatores essenciais
para a promogao da equidade. Arroyo argumenta que a educacéo rural deve adotar
modelos pedagdgicos que considerem a mobilidade e dispersao da populagao rural,
como o sistema de aprendizagem tutorial® e a Telesecundaria®, que foram criados
para garantir que os estudantes tivessem acesso a uma educacéo adaptada as suas
necessidades. Para Arroyo, a participagéo ativa das comunidades locais na defini¢gao
das praticas e politicas educacionais € fundamental para garantir que a educagéao
atenda aos reais interesses e necessidades das populacdes rurais.

Na analise do Regimento Escolar (2022) e das atas das reunides do periodo
de 2016 a 2023, sera possivel identificar até que ponto a escola se esforgca para
garantir flexibilidade nas praticas pedagogicas e valorizar a participagdo comunitaria.
Por exemplo, a inclusao de familias e representantes da comunidade nas discussdes
pedagdgicas e decisdes escolares podem indicar um compromisso com a inclusao e

a equidade, como proposto por Arroyo. Se as atas indicarem que as decisdes sao

5 Aprendizagem tutorial refere-se a um modelo pedagdgico no qual o ensino é conduzido de
forma mais individualizada ou em pequenos grupos, com a presenca de um tutor ou
orientador que guia os estudantes em seu processo de aprendizagem. Esse sistema é
especialmente relevante em contextos onde a mobilidade da populagdo ou a dispersao
geografica dificultam a formacao de turmas regulares e a presenca constante de
professores. O tutor atua como um mediador, auxiliando o aluno na realizagao das
atividades, fornecendo feedback e adaptando o conteludo as necessidades individuais de
aprendizagem.

¢ Telesecundaria ¢ uma forma de ensino a distancia que utiliza a televisdo como principal
ferramenta pedagdgica, destinada a alunos do ensino fundamental e médio, especialmente
em areas rurais e remotas. Nesse modelo, aulas gravadas ou transmitidas por meio de
canais de televisdo sdo complementadas com atividades de acompanhamento realizadas
em locais de facil acesso a populagao, como escolas ou centros comunitarios.
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tomadas de forma centralizada, sem a participacao ativa das comunidades, isso pode
evidenciar um desafio significativo para a promog¢ao da equidade.

Ribeiro et al. (2021) também destacam que a promog¢do da equidade nas
escolas rurais deve ser pensada de maneira integrada, articulando a educagdo com
outras politicas publicas, como politicas econémicas e sociais. Eles apontam que a
educacao do campo nao pode ser desvinculada das condigdes socioecondémicas dos
estudantes e de suas familias, sendo necessario criar programas que promovam nao
apenas o aprendizado académico, mas também o desenvolvimento econémico das
comunidades rurais. A analise dos planejamentos e do PPP é crucial para identificar
se a escola esta integrada ao desenvolvimento local e se busca, por meio de suas
praticas, contribuir para a melhoria das condi¢gdes de vida da comunidade.

Portanto, esta subsecdo busca ndo apenas descrever as praticas
documentadas nos planejamentos, PPP, Regimento e atas, mas também analisa-las
criticamente, a luz das teorias apresentadas por Caldart (2009; 2018), Moreira e
Santos (2022), Arroyo (2007; 2004), e Ribeiro et al. (2021). O foco sera identificar se
essas praticas colaboram para a construgdo de uma educacédo do campo equitativa e
inclusiva, ou se reforcam desafios histéricos que limitam o acesso, a permanéncia e o
sucesso dos estudantes do campo.

Assim, espera-se contribuir para a compreensao das barreiras e das
potencialidades da educacdo rural na promog¢ao da equidade e para o
desenvolvimento de praticas que realmente atendam as necessidades da comunidade
rural e fortalegam sua capacidade de construir um futuro justo e sustentavel.

A analise dos documentos institucionais da EEDQ revela auséncia significativa
de referéncias a educagdo do campo nos principais documentos que orientam as
praticas pedagodgicas e a organizagdo escolar, como o PPP atualizado em 2022,
planejamentos pedagdgicos, o Regimento Escolar e atas de reuniées de Modulo Il.

A passagem mais proxima que encontramos da educagdo do campo se
encontra no PPP em uma secdo denominada Educacdo Ambiental; nesta secao
encontra-se a unica passagem ligada a valorizagdo dos saberes locais:

A educagdo ambiental também diz respeito ao reconhecimento dos
saberes locais, que sdo identificados, valorizados e apropriados pela
escola da seguinte forma: Os saberes locais sdo disseminados nas
aulas diarias, nas conversas de bate papo sobre a vida cotidiana dos
alunos, visitas as familias, reunides, entrevistas com o0s pais,
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palestras, contacdo de causos e fatos histéricos pelos avés ou
pessoas mais idosas, depoimentos de historia de vida, em parcerias
com entidades locais, instituicbes publicas municipais, etc. Todas
essas agOes ajudam a entender o valor da cultura do aluno e da
comunidade para o ensino e para a aprendizagem. Alguns dos seus
conceitos, quando levados para a escola, geram mobilizagdo sobre
como envolver os moradores da regido e, assim, promover uma
aprendizagem significativa (Escola Estadual Dom Quixote, 2022,
p.49).

O trecho destaca agbes como conversas sobre a vida cotidiana, visitas as
familias, entrevistas, e parcerias com entidades locais, 0 que demonstra uma tentativa
de integrar a realidade da comunidade ao processo educativo. Ao valorizar a cultura
e 0s saberes da comunidade, a escola promove um dialogo entre os conhecimentos
locais e os conteudos escolares. Essa integracao fortalece a identidade cultural dos
alunos e enriquece o processo de ensino e aprendizagem, permitindo que a educagéao
ambiental transcenda questdes ecologicas e abarque dimensdes sociais e culturais,
como propdem Molina, Jesus e Silva (2006).

Apesar de o texto apresentar coeréncia significativa com os ideais de educagao
do campo, a sua presencga exclusivamente na secao de Educagcdo Ambiental revela
uma abordagem limitada, especialmente quando nos referimos a uma escola
oficialmente do campo, cuja totalidade dos alunos € proveniente de areas rurais. Essa
delimitagdo demonstra falta de articulagdo mais ampla da educacdo do campo como
um eixo central no PPP, restringindo a valorizagdo dos saberes locais a um unico
aspecto do processo educativo.

Essa auséncia de outras mengdes sobre educagao no campo representa uma
grande lacuna em relagdo ao compromisso necessario para promover a equidade no
contexto da educacéao rural, conforme defendido por autores como Caldart (2009;
2018), Moreira e Santos (2022), Arroyo (2007; 2004), e Ribeiro et al. (2021), que
enfatizam a importancia de praticas pedagodgicas territorializadas, conectadas a
realidade sociocultural do campo. Essa falha pode estar associada a uma tentativa da
gestao escolar de equiparar a escola rural as urbanas, negando as particularidades
do campo, ou, possivelmente, a falta de identificagdo da comunidade escolar com a
identidade camponesa.

Um ponto de tensdo central é o fato de que, embora a gestdo ou parte da

comunidade escolar ndo reconhegca a escola como pertencente ao campo —
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possivelmente por haver alunos que moram em casas e nao em terras, a SEE/MG a
identifica oficialmente como escola do campo. Ela esta incluida na lista das escolas
do campo do estado, o que refor¢a a necessidade de praticas pedagogicas coerentes
com essa classificagédo e alinhadas as diretrizes da educagao rural.

Além disso, € necessario problematizar que, mesmo que alguns alunos e
familias nao se identifiquem diretamente com a identidade rural, ha um quantitativo
expressivo de estudantes que residem em terras e estdo envolvidos em atividades
agricolas ou domésticas caracteristicas da zona rural. Essas vivéncias, que integram
saberes locais e experiéncias praticas, deveriam ser integradas ao projeto
pedagdgico, valorizadas como elementos que enriquecem o processo educativo.
Ignorar essas dimensdes n&o apenas torna invisivel parte significativa da realidade da
comunidade escolar, mas também perpetua a exclusdo dos sujeitos do campo nos
processos de ensino-aprendizagem.

Essa situacdo levanta um debate crucial: como uma escola oficialmente
reconhecida como do campo pode negar em suas praticas pedagdgicas e principios
o proprio contexto rural que a caracteriza? A falta de uma abordagem educacional que
dialogue com a realidade do campo desconsidera a pluralidade das experiéncias dos
alunos e nao atende as demandas de uma educacéao equitativa e territorializada, como
defendem Arroyo (2007) e Caldart (2009). Essa lacuna reflete uma contradigéo
estrutural que precisa ser enfrentada, pois, sem praticas efetivamente alinhadas a
educacao do campo, a escola corre o risco de reforgar a marginalizagao de saberes e
vivéncias locais, afastando-se de seu papel transformador.

Portanto, é imprescindivel tensionar essa negacao da identidade camponesa
no contexto escolar e repensar como a escola pode adotar praticas que reconhegam
e valorizem as especificidades rurais. Mesmo diante de uma diversidade interna, com
alunos que podem ndo se identificar como do campo, o compromisso com o0s
principios da educacdo do campo deve ser central, garantindo que todos tenham
acesso a um curriculo inclusivo, contextualizado e que promova justica social no
contexto rural.

A inexisténcia de mengdes ao campo no PPP sugere que a escola ndo esta

considerando as especificidades do ambiente rural na definigdo de seus objetivos e
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diretrizes pedagogicas, o que compromete a promog¢ao de uma educagao
contextualizada e significativa, mesmo que nao seja de forma proposital.

Além disso, a auséncia de referéncias a educagcdo do campo nos
planejamentos pedagdgicos evidencia falta de adaptacéo das praticas de ensino as
realidades dos estudantes rurais. Moreira e Santos (2022) destacam a necessidade
de integrar o contexto social e produtivo das comunidades rurais ao processo
educacional, de forma que o aprendizado seja relevante e conectado a vida dos
estudantes.

O fato de os planejamentos nédo apresentarem estratégias especificas para
abordar o contexto rural implica que o ensino oferecido pela escola pode estar
baseado em um modelo urbano, que nao responde as necessidades dos estudantes
do campo, limitando a efetividade do processo de ensino-aprendizagem e contribuindo
para o aumento das desigualdades.

Reforcando a falta de embasamento no contexto rural, o calendario escolar da
escola € o mesmo adotado pelas escolas da zona urbana, desconsiderando as
particularidades do meio rural, como periodos de chuvas intensas, épocas de colheita
e outros eventos especificos que impactam diretamente a rotina das comunidades
rurais. Essa uniformizacdo do calendario evidencia uma falta de sensibilidade e de
adaptacado as necessidades locais, 0 que acaba prejudicando a frequéncia e o
desempenho dos alunos, que muitas vezes precisam conciliar suas atividades
escolares com as demandas do trabalho agricola e outras condi¢des tipicas da vida
no campo.

A falta de meng¢des a educacido do campo no Regimento Escolar também é
um aspecto que merece destaque. O Regimento Escolar deveria incorporar diretrizes
que reconhecessem a importancia de praticas diferenciadas para atender as
especificidades do contexto rural. Arroyo (2007; 2004) argumenta que uma educagéao
equitativa para os estudantes do campo requer flexibilidade pedagdgica e o
envolvimento da comunidade, elementos que deveriam estar claramente expressos
no regimento.

A auséncia dessas orientagdes sugere que as regras € normas da escola néo

estdo alinhadas com as necessidades de flexibilidade e inclusdo que a educacao do
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campo demanda, o que limita a capacidade da escola de promover uma educagao
que seja justa e significativa para todos os seus alunos.

Nas atas de reunides de Modulo Il, permanece a pouca presenca de mengdes
ao tema; o unico registro relacionado ao contexto rural é sobre a dificuldade de
trabalhar com turma multisseriada dos anos finais. As turmas multisseriadas s&o uma
caracteristica frequente em escolas do campo devido a baixa densidade populacional
€ a necessidade de otimizacdo de recursos. Contudo, trabalhar com turmas que
reunem diferentes séries e idades exige estratégias pedagogicas especificas, que
nem sempre sao fornecidas aos professores.

Neste contexto a ata de Reunido de Mdédulo Il de 22 de margo de 2023 relata
que “A professora x relatou dificuldades em trabalhar com a turma do 6° ano, pois 0s
mesmos néo tém paciéncia no momento da explicagdo para o 7° ano, interrompem
Solicitando atengéo do professor” (Escola Estadual Dom Quixote, 2023).

Essa situagao, embora relevante, nao reflete uma discussdo mais ampla ou
estratégias de intervengdo que possam ajudar a superar os desafios do ensino em
turmas multisseriadas. Entretanto, o relato da professora na ata demonstra que, sem
uma metodologia adequada, as turmas multisseriadas podem gerar frustragdo tanto
para os professores quanto para os alunos. Os estudantes podem sentir que suas
necessidades especificas ndo estdo sendo atendidas, o que leva a impaciéncia,
enquanto os professores enfrentam dificuldades para equilibrar a atengdo e o tempo
de ensino entre as diferentes séries.

Arroyo (2007) aponta que as turmas multisseriadas sdo uma realidade comum
nas areas rurais e, para que a equidade seja promovida, € necessario que 0s
professores sejam preparados e recebam apoio para lidar com essas especificidades.
A falta de uma abordagem coletiva e sistematica em relacdo as dificuldades
enfrentadas nas turmas multisseriadas indica que a escola n&do esta implementando
estratégias efetivas para melhorar as condi¢gées de ensino nesses contextos.

Outro ponto critico é a auséncia de qualquer mengao a educagdo do campo
nos TVAE. Essas visitas sdo momentos importantes para avaliacdo e orientagcao da
pratica pedagogica. Ribeiro et al. (2021) sugerem que a educagdo do campo deve
estar articulada com politicas econdmicas e sociais para promover o desenvolvimento

integral das comunidades rurais. A omissdo de tais especificidades nos TVAE
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evidencia a auséncia de uma preocupacao explicita em compreender e melhorar as
condi¢cdes de ensino no contexto rural. Essa negligéncia compromete a capacidade
da escola de oferecer um ensino de qualidade, adaptado as necessidades especificas
dos estudantes que compdem a realidade rural.

De acordo com a sua localizagao e os critérios estabelecidos pela Resolugao
SEE-MG n° 2.820/2015 (Minas Gerais, 2015), a escola é oficialmente classificada
como uma Escola do Campo. Os principios da Educagao do Campo, delineados no
art. 3° da resolucao, incluem o respeito a diversidade, o estimulo a formulagao de
projetos politico-pedagdgicos especificos para escolas rurais, o desenvolvimento de
politicas de valorizacdo e formacao de profissionais da educagao voltados para o
campo, a promogao da identidade escolar rural, e a adaptagdo das atividades
escolares as condigbes agricolas. Além disso, prevé-se a implementacao da gestéao
democratica, com destaque para a participagao ativa das comunidades e movimentos
sociais na definicdo do modelo de organizagao pedagdgica e de gestao.

Essa situagao revela contradicdo entre a classificagao formal da escola como
uma Escola do Campo e o reconhecimento e atuagado dos agentes externos, como os
analistas da SRE e da SEE/MG. Apesar de a propria SEE/MG identificar a EEDQ
como escola do campo, ndo ha evidéncias de esforgos por parte dos analistas para
discutir, implementar ou orientar praticas pedagogicas que atendam as
particularidades desse tipo de escola.

Esse descompasso sugere que a visao dos analistas seja, em certa medida,
compartilhada pela gestdo escolar, que também n&o reconhece ou prioriza
caracteristicas proprias da educagao do campo em seus planejamentos e praticas. A
auséncia de discussbes ou orientagdes especificas nos TVAE reforga essa
percepgao, indicando a necessidade urgente de uma reavaliagéo tanto das ag¢des dos
agentes externos quanto das decisbes tomadas internamente pela gestao da escola.

A analise dos documentos institucionais da EEDQ revela ndo apenas
significativa falta de reconhecimento e integracdo das especificidades da educagéo
do campo, mas também um descompasso estrutural entre a realidade da escola e os
principios orientadores das politicas publicas voltadas para a educacdo rural. A
auséncia de referéncias a educacdao do campo no PPP, nos planejamentos

pedagogicos, no regimento escolar e nas atas das reunides de Modulo |l ndo se limita
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a falta de consideracao do contexto rural. Ela evidencia uma lacuna mais ampla e
profunda: a negacao da identidade da escola como uma instituicdo do campo.

Essa auséncia vai além da omissdo de diretrizes especificas e reflete um
modelo de gestdo e organizagdo que parece priorizar a adaptagdo da escola ao
padrao urbano, ignorando os desafios e as potencialidades do ambiente rural.

Além disso, essa auséncia impacta diretamente a formacao dos alunos, pois
desconsidera elementos que poderiam enriquecer o curriculo e criar um vinculo mais
significativo entre a escola e o territério. Sem praticas pedagdgicas que dialoguem
com o trabalho agricola, as tradi¢ées culturais locais e os desafios especificos do
campo, a escola perde a oportunidade de promover uma educacéo contextualizada e
transformadora.

Freire (1987) argumenta que uma educagado significativa s6 pode ser
construida a partir da realidade concreta dos educandos, respeitando suas
experiéncias e transformando-as em saberes emancipatoérios.

Por fim, essa desconexao entre a escola e sua identidade camponesa fragiliza
também a gestdo democratica, pois ignora a participagao das comunidades locais na
definigdo de praticas e objetivos educacionais que atendam as suas necessidades
especificas. A gestdo democratica pressupde o didlogo com todos os segmentos da
comunidade escolar, o que inclui o reconhecimento da diversidade cultural, econémica
e social do campo. Dessa forma, a auséncia de integracdo das especificidades da
educacdo do campo nos documentos institucionais ndo é apenas uma falha de
planejamento, mas um indicativo de uma lacuna conceitual que precisa ser
urgentemente abordada para garantir equidade e justiga educacional no contexto
rural.

Conforme discutido por autores como Caldart (2009; 2018), Moreira e Santos
(2022), Arroyo (2007; 2004) e Ribeiro et al. (2021), promover educacgao equitativa no
campo envolve reconhecer e valorizar a identidade rural, adaptar as praticas
pedagogicas as realidades locais, assegurar a flexibilidade necessaria no ensino, e
envolver ativamente as comunidades no processo educacional. No entanto, as
praticas da escola mostram-se distantes dessas recomendagdes, evidenciando

desconexao entre as diretrizes tedricas e a realidade pratica.
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No dia 11 de dezembro de 2015, a Educacdo do Campo recebeu
reconhecimento oficial do governo de Minas Gerais com a publicagcdo da Resolugao
SEE N° 2.820, que estabelece as diretrizes para essa modalidade de educacédo no
estado. A Resolucao estabeleceu oficialmente a compreenséo de que a Educacao do
Campo abrange os individuos que a definem.

Consoante ao documento, fazem parte desse contexto agricultores familiares,
comunidades ribeirinhas, pessoas assentadas em areas de reforma agraria,
trabalhadores rurais assalariados quilombolas e membros de movimentos impactados
por barragens, entre outras situagdes que promovem a sua subsisténcia material e
existencial em fungdo da interacdo com a terra, sendo aspectos distintivos dessa
modalidade.

Conforme a SEE/MG (2015), a Educacédo do Campo baseia-se em principios
que ressaltam a importancia e a apropriacao de praticas coletivas de sobrevivéncia
da comunidade como referéncia para a elaboragdo do curriculo. Por exemplo, no
Distrito de Senhora do Carmo, onde a produgao e comercializagdo de quitandas sao
uma caracteristica importante para a manutencao das familias, essa atividade pode e
deve ser incorporada ao curriculo, visando fortalecer os métodos de sustentagéo
propria econdmica da comunidade.

A conexdo com a terra é fundamental para entender a Educacdo do Campo. E
por meio das interagdes das comunidades rurais que surgem as ideias sobre essa
forma de educacdo. Nessa conexao, sdo definidos os principios dessa proposta:
respeito ao solo, a escola como um ambiente de pesquisa politica, promog¢ao da
sustentabilidade, apoio a formagao de docentes com reconhecimento de Licenciaturas
em Educagdo do Campo, e a adaptagao da estrutura escolar, incluindo o calendario,
para atender as necessidades de sustento das comunidades a partir da terra (Minas
Gerais, 2015).

A Educacgao do Campo, enquanto politica publica, tem como objetivo aprimorar
e expandir a oferta de Educacgéo Basica, alinhando-se as diretrizes estabelecidas no
Plano Nacional de Educacado. Essa abordagem prioriza a redugédo das disparidades
educacionais, especialmente considerando as divergéncias relacionadas a
localizagdo geografica, e busca promover a universalizagdao da Educagao Basica.

Dessa maneira, essa modalidade de ensino deve favorecer um processo de
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construgcdo do conhecimento que valorize a autonomia do aluno, ao mesmo tempo
que fomente uma conexao sustentavel com a terra (Minas Gerais, 2015).

Molina (2006) organizou um documento denominado “Educac&o do Campo e
pesquisa — questdes para reflexdo” que explica que a educagdo do campo surge das
demandas dos movimentos camponeses, especialmente nos assentamentos da
reforma agraria, como parte de uma luta pela inclusdo social e pela construcao de
politicas publicas especificas que contemplem as necessidades do campo. Ainda, a
educacgado do campo é vista como uma dimensao territorial essencial, integrada com
outras como cultura, trabalho, organizagao politica e infraestruturas. Isso reflete uma
concepgao que compreende 0 campo como um espacgo de vida e ndo apenas de
produgao econémica.

O documento critica o modelo hegemoénico que subordina o rural as
necessidades urbanas ou o caracteriza como um espacgo "atrasado". Em vez disso,
propde uma base epistemoldgica que reconhega a especificidade e a centralidade do
territério para a construgdo de politicas educacionais. A Educagao do Campo é
associada a um projeto politico de transformagcdo que visa romper com as
desigualdades histéricas do campo, promovendo o direito a educagdo de forma
igualitaria, mas respeitando as diferengas culturais e sociais dos povos do campo.

O texto reforgca a importancia da pesquisa e da producdo de novos saberes
que dialoguem com as realidades e demandas do campo. Apesar dos avangos, como
a criagao de estruturas no MEC para a Educacdo do Campo, o documento aponta
desafios relacionados a burocracia estatal, a falta de financiamento adequado e a
resisténcia de setores que nao valorizam a especificidade do campo.

Por sua vez, Santos (2008) organizou um documento denominado “Educagao
do Campo: Campo — Politicas Publicas — Educac¢ao”, no qual a Educacao do Campo
€ vista como uma politica publica que busca garantir o direito a educagao para
populagdes historicamente excluidas, como trabalhadores e trabalhadoras rurais,
assentados da reforma agraria e comunidades camponesas.

Por isso, ela reconhece a diversidade cultural, social e econdmica do campo,
propondo metodologias e curriculos que reflitam as realidades e necessidades
especificas dessas populagbées. Ainda, incentiva a produgdao de saberes que

dialoguem com as vivéncias e demandas do campo, superando a dicotomia entre



174

conhecimento cientifico e saber popular. Essas caracteristicas evidenciam que a
Educacdo do Campo é mais do que uma politica educacional; trata-se de um
movimento politico e cultural, comprometido com a transformacdo social e a

valorizacao das populagcdes do campo.

3. 3 UMA REVISAO FINAL: SINTESE DAS POTENCIALIDADES E FRAGILIDADES
DOS EIXOS DE ANALISE

Nesta subsecdo, sao sintetizados os principais achados das analises
realizadas ao longo dos eixos investigados, com o objetivo de oferecer uma visao
integrada das potencialidades e fragilidades identificadas nas praticas escolares. Por
meio da analise dos documentos institucionais, buscou-se compreender de que forma
os principios de equidade, inclusao e justi¢a social sdo reconhecidos e implementados
no contexto escolar.

Os resultados revelaram avangos importantes no discurso teérico sobre
diversidade e desigualdades, mas também destacaram desafios significativos na
operacionalizacado dessas diretrizes no cotidiano escolar. A sintese aqui apresentada
discute como a gestdo democratica, as praticas pedagogicas e a valorizagdo do
contexto rural dialogam (ou ndo) com os principios de equidade e inclusao, apontando
caminhos para superar as barreiras identificadas e fortalecer o papel da escola como
espaco de transformacao social.

O eixo de analise Reconhecimento das desigualdades e equidade evidenciou
avancos significativos no reconhecimento das desigualdades e diversidade no
ambiente escolar, mas também revelou lacunas importantes, especialmente na
implementagéo pratica das politicas pedagdégicas. O PPP destaca a importancia de
estimular o respeito a diversidade e combater preconceitos relacionados a classe
social, género, raga e cultura. Essa postura esta alinhada a autores como Freire
(1987), que enfatizam a educagdo como um ato de liberdade e transformacéo social.
Além disso, o Regimento Escolar reforga a igualdade de condi¢des para o acesso e
permanéncia na escola, reconhecendo as vulnerabilidades da comunidade escolar,
composta majoritariamente por familias de baixa renda, usuarias de politicas publicas

como o Bolsa Familia.
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Embora o reconhecimento teérico seja um ponto forte, as praticas propostas
no PPP carecem de profundidade e planejamento critico. Estratégias como rodas de
conversa, palestras e dindmicas de grupo permanecem no campo da conscientizagao
superficial, sem abordar as desigualdades estruturais de maneira efetiva. A auséncia
de agbes que valorizem as vivéncias dos alunos, especialmente dos que pertencem
ao contexto rural, limita o potencial transformador dessas praticas. Conforme Molina,
Jesus e Silva (2006), o trabalho no campo e as experiéncias culturais desses alunos
devem ser integrados ao curriculo como saberes legitimos, em vez de tratados como
barreiras ao aprendizado.

Outra fragilidade identificada é a desconexao entre a teoria expressa no PPP
e no Regimento Escolar e as praticas documentadas em atas e fichas de Conselho
de Classe. Essas evidenciam uma priorizagéo de questdes administrativas, relegando
temas como diversidade e equidade a um espago secundario ou superficial. Além
disso, os Termos de Visita dos Analistas Educacionais (TVAE), embora apontem para
a necessidade de reduzir desigualdades, tratam questdes de género, raga e condigao
socioecondmica de forma genérica, sem detalhar estratégias especificas para cada
grupo, o que enfraquece o impacto das orientagdes.

Por fim, a énfase do Regimento Escolar na igualdade de condi¢des, sem
adaptagdes que promovam a equidade, representa uma lacuna conceitual. A
equidade, conforme Lima e Rodriguez (2008), exige praticas adaptativas que
compensem desigualdades estruturais, indo além do simples acesso a educacéo.
Dessa forma, conclui-se que, embora haja avangos no reconhecimento teérico das
desigualdades, a auséncia de um planejamento estratégico detalhado e de praticas
pedagdgicas contextualizadas enfraquece a capacidade da escola de promover uma
educacao efetivamente equitativa e inclusiva.

A gestdo democratica é destacada nos documentos escolares como principio
norteador da inclusédo e da equidade. O PPP e o Regimento Escolar enfatizam acbes
como reunides com a comunidade, eventos participativos e a atuagdo de 6rgéos
colegiados para fortalecer o engajamento coletivo e o senso de pertencimento. Essa
abordagem esta alinhada as perspectivas de Freire (2008), que defendem uma

educacgao participativa e dialdgica.
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Entretanto, a analise documental revelou lacunas significativas na aplicagéao
pratica desses principios. A auséncia de um grémio estudantil e a ndo inclusdo de
representantes de turma e pais nos Conselhos de Classe evidenciam limitacdes na
estrutura participativa. Além disso, praticas punitivas, como a devolug¢ao de alunos por
questdes de uniforme, contrariam os principios de equidade e violam diretrizes do
proprio Regimento Escolar. Tais agbdes reforcam desigualdades socioeconémicas,
prejudicando a inclusdo de alunos em situagéo de vulnerabilidade.

Outro aspecto critico é a sobrecarga imposta aos professores na gestdo de
conflitos, sem suporte adequado. A abordagem punitiva observada, como o
encaminhamento de alunos indisciplinados para a biblioteca, reflete a falta de
estratégias pedagogicas inclusivas. Essa pratica perpetua a exclusdo ao invés de
tratar os conflitos como oportunidades para mediacédo pedagdgica.

Por fim, praticas autoritarias, como a obrigatoriedade de participagdo em
eventos escolares em troca de compensacdo de dias letivos, comprometem a
transparéncia e a colaboragcdo na gestao. Gadotti (2013) destaca que uma gestao
democratica deve promover o dialogo e corresponsabilidade, condi¢gdes que ainda n&o
sao plenamente atendidas na escola analisada.

Conclui-se que, embora haja esforgos tedricos para a promog¢ao da gestao
democratica, a desconexao entre teoria e pratica limita sua eficacia. Para avancar, é
necessario implementar mecanismos concretos que garantam maior participagcao e
equidade no ambiente escolar, alinhando-se aos principios de justica educacional e
inclusao.

O eixo de analise Gestao pedagodgica e equidade na aprendizagem na EEDQ
apresenta esforcos tedricos para promover a equidade na aprendizagem, mas
enfrenta desafios significativos na pratica. O PPP e o Regimento Escolar enfatizam a
importancia das intervengbes pedagdgicas e do acompanhamento continuo para
atender as necessidades especificas dos alunos. Sdo mencionadas agdes como
recuperacdo paralela, projetos interdisciplinares e atividades ludicas, alinhadas as
ideias de Gadotti (2000) e Soares (2004), que defendem metodologias diferenciadas
e inclusivas.

No entanto, a analise documental revelou lacunas na implementagao dessas

praticas. As atas de reunides e fichas de conselho de classe frequentemente
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apresentam propostas genéricas e pouco detalhadas, como "aulas ludicas" e
"trabalhos em grupo", sem considerar as especificidades de cada turma ou aluno.
Além disso, ha uma concentracdo de esforcos nos anos iniciais, deixando os anos
finais em segundo plano, o que contraria o principio de equidade defendido por Soares
(2004). A auséncia de registros sistematicos e de responsaveis claros para as agoes
planejadas reforca a percepcao de desorganizagao e superficialidade.

Outro ponto critico € a inadequacdo das intervengbes pedagodgicas as
necessidades dos estudantes mais vulneraveis. Alunos nao alfabetizados nos anos
finais e taxas significativas de reprovagao em periodos anteriores a pandemia indicam
que as acgdes adotadas nao sao suficientes para reduzir desigualdades. Estratégias
uniformes, como as descritas nas fichas de 2022 e 2023, ignoram a necessidade de
adaptacao as realidades especificas, perpetuando barreiras no aprendizado.

A biblioteca, embora citada como espaco de apoio pedagdgico, enfrenta
desafios estruturais e metodoldgicos. Casos de inadequagao, como o uso de materiais
destinados aos anos iniciais para adolescentes, evidenciam a falta de planejamento e
acompanhamento eficaz das intervengdes.

Conclui-se que, apesar de esforgos teoricos, a gestdo pedagogica carece de
estruturagdo, planejamento reflexivo e mecanismos de avaliagdo continua. Para
garantir a equidade, é fundamental que as praticas pedagogicas sejam personalizadas
e adaptadas as necessidades individuais dos alunos, acompanhadas de registros
claros e responsaveis definidos. A superacdo das desigualdades requer maior
compromisso com estratégias inclusivas e diferenciadas, capazes de promover o
sucesso escolar para todos.

Por fim, a analise do eixo sobre a Educacdo do Campo revela desconexao
significativa entre as diretrizes tedricas e a pratica pedagdgica da escola analisada.
Embora a escola seja oficialmente classificada como do campo, a auséncia de
referéncias especificas a educacao rural nos documentos institucionais, como o PPP,
o Regimento Escolar e os planejamentos pedagdgicos, aponta para negagao pratica
dessa identidade. Essa lacuna contrasta com os principios defendidos por autores
como Caldart (2009) e Arroyo (2007), que destacam a valorizagado das identidades
rurais e a integracéo do contexto local como elementos centrais de uma educacéao

equitativa.
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O PPP menciona a valorizagdo de saberes locais apenas na secido de
Educacao Ambiental, limitando o potencial transformador dessa integragcao. Além
disso, o calendario escolar segue o0 modelo urbano, desconsiderando as
particularidades do meio rural, como periodos de colheita ou condi¢gdes climaticas
adversas, o que compromete a frequéncia e o desempenho dos estudantes. Essa
abordagem genérica reforca a invisibilidade das especificidades do campo no
processo educacional.

As atas de reunibes e os Termos de Visita dos Analistas Educacionais (TVAE)
refletem uma abordagem limitada para lidar com desafios tipicos do contexto rural,
como o ensino em turmas multisseriadas. A falta de estratégias pedagodgicas
especificas e de apoio adequado aos professores revela uma lacuna na adaptacao
das praticas a realidade local, como apontado por Arroyo (2007). Além disso, a
auséncia de mengbdes a educacdo do campo nos TVAE evidencia a falta de
preocupacao explicita com o contexto rural por parte dos analistas da SRE.

Outro ponto critico € a dificuldade em integrar o curriculo as vivéncias e
necessidades locais. Como destacam Moreira e Santos (2022), a educagéo do campo
deve ser contextualizada e promover o desenvolvimento local. Contudo, os
planejamentos pedagodgicos analisados ndao apresentam estratégias voltadas para
esse objetivo, mantendo um modelo urbano que nao dialoga com as realidades dos
estudantes.

Essa desconexdo entre a identidade rural da escola e suas praticas
pedagogicas € um reflexo de uma falha estrutural na valorizagdo da educagao do
campo como eixo central. Conclui-se que, para promover uma educacao equitativa e
contextualizada, é necessario implementar praticas pedagogicas territorializadas,
reconhecer a identidade rural da escola e envolver ativamente a comunidade no
processo educacional. Apenas assim € possivel superar as barreiras histéricas e
construir um ambiente educacional inclusivo e transformador no contexto rural.

Em suma, a analise dos quatro eixos revelou um panorama que combina
importantes avancgos tedricos com fragilidades significativas na implementagéo pratica
das diretrizes escolares. Embora os documentos institucionais destaquem
compromissos com a equidade, inclusao e justica social — como a valorizagéo da

diversidade e a gestdo democratica —, as praticas observadas frequentemente
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carecem de um planejamento estruturado, de um maior detalhamento e de um
acompanhamento continuo. Além disso, a questdo de a escola ser classificada como
uma Escola do Campo também se mostra pouco refletida nas a¢gdes implementadas.

Afalta de articulagéo entre teoria e pratica se manifesta em agbes pedagogicas
genéricas, auséncia de estratégias territorializadas e desconsideracdo das
particularidades locais. Apesar das limitagbes, as iniciativas voltadas para
intervencdes pedagdgicas e o reconhecimento, ainda que incipiente, das
especificidades dos contextos escolar e rural, representam potenciais a serem
explorados. Para avancar, € imprescindivel investir em praticas mais adaptadas as
realidades dos estudantes, fortalecer a gestao participativa e integrar de maneira mais
eficaz os principios de equidade e diversidade ao cotidiano escolar, promovendo,

assim, uma educacao transformadora.
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4 TRANSFORMANDO REALIDADES: PLANO DE AGAO EDUCACIONAL PARA
PROMOVER A EQUIDADE

A presente dissertacdo esta organizada em quatro capitulos. O primeiro
capitulo apresenta a introdugédo, que expde a questdo norteadora: quais sao os
entraves que a equipe gestora da escola pesquisada encontra para promover a
equidade nas turmas dos anos finais do Ensino Fundamental? Sdo definidos o objetivo
geral, que consiste em investigar as barreiras enfrentadas pela equipe gestora e
docente na promogao de equidade educacional, e os objetivos especificos, que
orientam a pesquisa € descrever o contexto escolar da instituicido de ensino,
destacando a situagdo de aprendizagem dos alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental, analisar as ag¢des realizadas pela gestdo escolar como foco em
equidade e propor agdes que visem a equidade nos ultimos anos do Ensino
Fundamental da escola. Além disso, o capitulo contextualiza a problematica com base
em dados de avaliagdes externas, que apontam defasagens significativas no
desempenho dos estudantes.

O segundo capitulo é descritivo e explora os marcos legais que fundamentam
a equidade educacional, desde o nivel internacional até o estadual, com énfase no
contexto mineiro. Sao analisados dispositivos legais e programas educacionais
relevantes para o tema, além de apresentar um panorama da escola pesquisada,
destacando sua infraestrutura, as condicbes socioecondmicas da comunidade
escolar, o corpo docente e os principais indicadores de desempenho, fornecendo um
retrato das desigualdades e desafios enfrentados.

O terceiro capitulo apresenta o arcaboucgo tedrico e o percurso metodolégico
da pesquisa. Inicialmente, discute-se o conceito de equidade educacional e sua
relagdo com praticas pedagogicas e gestdo democratica, trazendo elementos que
fundamentam a analise das barreiras identificadas na escola. Na sequéncia,
descreve-se a abordagem metodologica qualitativa utilizada, com base na analise
documental de registros internos da escola e dados de avaliagdes externas. Os
resultados da pesquisa sdo organizados em categorias, destacando aspectos

relacionados a gestao escolar, as praticas pedagodgicas e ao contexto educacional.
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Neste penultimo capitulo, o foco recai sobre a apresentacao detalhada do PAE,
que propde intervencdes estruturadas para enfrentar as dificuldades identificadas na
pesquisa e promover a equidade educacional EEDQ. O PAE foi desenvolvido com o
objetivo de implementar estratégias praticas e contextualizadas que favoregam a
valorizagcdo da identidade rural, a adaptacdo das praticas pedagogicas as
necessidades dos estudantes e o fortalecimento da gestdo democratica com foco em
equidade educacional. Além disso, busca-se alinhar as acdes propostas as demandas
especificas da comunidade escolar, promovendo maior integragao entre os diferentes
atores envolvidos no processo educativo.

No desenvolvimento do PAE, foram consideradas as principais fragilidades
apontadas ao longo da analise documental, como a desconexao entre teoria e pratica,
a auséncia de estratégias pedagdgicas que levem em conta a defasagem na
aprendizagem, o contexto da comunidade e a identidade do campo, a falta de
planejamento reflexivo e de mecanismos de avaliagao continua, além da inexisténcia
de um grémio estudantil, que compromete a participagao ativa dos alunos na gestao
democratica. Essas limitagcdes demonstram a necessidade de acdes articuladas que
fortalegcam o papel da escola como um espaco de inclusdo e transformagéao social.

Dessa forma, o PAE apresenta propostas praticas e viaveis que buscam
integrar praticas pedagogicas inclusivas e colaborativas, valorizando a realidade local
e as especificidades do contexto rural. As agbes sugeridas tém como objetivo
promover um ambiente educacional mais equitativo, assegurando que todos os alunos
tenham acesso a uma educacao de qualidade, construida a partir de suas vivéncias e
necessidades especificas.

Portanto, as inquietagdes que motivaram esta dissertacdo conduziram a
construcao de um plano de acédo que possa contribuir para transformar o panorama
identificado ao longo da pesquisa. O PAE se apresenta como uma resposta concreta
aos desafios enfrentados pela escola. Assim, para que se tenha melhor compreenséao
dos resultados da pesquisa de campo, o Quadro 16, demonstra a relagdo dos eixos

analisados com os dados da pesquisa e a agao propositiva.
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Quadro 16 - Eixos de Analise e Agbdes Propositivas

(continua)

Eixo de Analise

Barreiras Identificadas

Proposicoes

Reconhecimento
das
desigualdades e

equidade

Lacunas na implementacgao pratica das
diretrizes que tratam da equidade educacional,

apesar de avangos no reconhecimento teorico;

Acdes pedagogicas que permanecem no
campo da conscientizacao superficial, sem

aprofundamento critico.

Reformulacao os PPP e RE
com foco na equidade,
diversidade e na questao
identitaria do campo, por
meio de estratégias que
articulem teoria e pratica de

forma contextualizada;

Estruturar planejamentos
pedagodgicos e intervengdes
pedagdgicas que
reconhegam as
especificidades das turmas,
por meio de agdes

diferenciadas e detalhadas;

Gestéo
Pedagdgica e
equidade na

aprendizagem

Planejamentos pedagdgicos genéricos e
intervengdes pedagogicas pouco detalhadas,
gue nao consideram as particularidades dos

estudantes;
Alto indice de alunos néo alfabetizados ou com

alfabetizagao precaria nos anos finais.

Criacao planejamentos
pedagdgicos e intervengdes
pedagdgicas que
contemplem as
especificidades das turmas,
por meio de agdes
diferenciadas e detalhadas;

Desenvolver praticas

pedagdgicas que abordem as

especificidades do trabalho
em turmas multisseriadas e a
defasagem dos alunos na

aprendizagem,

Gestao

Democratica e

Fragilidades na estrutura participativa,

evidenciadas pela auséncia de

Implementar mecanismos

participativos que assegurem
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Equidade na

Escola

representatividade de estudantes e
responsaveis nos conselhos de Classe;

Auséncia de um Grémio Estudantil na escola.

a inclusao de representantes
de diferentes segmentos da
comunidade escolar nos

processos decisorios;

Educacéo do

Campo

Auséncia de uma abordagem que contemple a
identidade rural nos documentos institucionais;
Inadequacao do curriculo as realidades locais;

Falta de estratégias pedagdgicas direcionadas

Reformulagao dos PPP e RE
com foco na equidade e na
questao identitaria do campo,
por meio de estratégias que

articulem teoria e pratica de

ao trabalho em turmas multisseriadas; _
forma contextualizada;

Criar uma horta escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Conforme demonstrado no Quadro 16, sé&o cinco agdes propositivas que irdo
compor o PAE, com o objetivo de promover a equidade na EEDQ. Essas ac¢des foram
elaboradas com base nas necessidades identificadas e visam estruturar intervengoes
estratégicas que favoregam a melhoria da qualidade da educagédo. A secgao
subsequente apresenta o detalhamento de cada uma das agdes, especificando suas

finalidades, métodos de implementacéao e resultados esperados.

4.1 DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

Nesta secao, foi adotada a metodologia SW2H para organizar e sistematizar
as agoes propostas. Essa ferramenta de planejamento estratégico tem seu nome
originado das iniciais (em inglés) das diretrizes que orientam sua aplicagado. A 5W2H
estrutura as informacdes de forma objetiva, respondendo a sete perguntas
fundamentais: What (0 que deve ser feito - etapas), Why (por que realizar -
justificativa), Where (onde sera executado - local), When (quando sera implementado
- prazo), Who (quem sera responsavel - equipe), How (como sera realizado -
estratégias) e How much (quanto custara - orcamento) (Nakagawa, 2014).

A utilizacdo dessa metodologia permite organizar o planejamento de forma

clara e pratica, auxiliando na identificagao de problemas e na formulacao de solugdes
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bem direcionadas. Além disso, o 5W2H proporciona maior precisdo ao descrever as
etapas, responsabilidades e prazos envolvidos, facilitando tanto a execugao das
agdes quanto o monitoramento de seus resultados. Segundo Campos (2018), essa
ferramenta é especialmente eficaz em contextos educacionais e corporativos, pois
contribui para o alinhamento das equipes e o0 alcance dos objetivos propostos.

Dessa maneira, o Quadro 17 foi elaborado com base na metodologia 5W2H
para sintetizar de forma estruturada as acbes apresentadas no Quadro 17. Essa
abordagem oferece uma visao organizada das iniciativas, destacando os principais
aspectos relacionados as etapas, responsabilidades, cronogramas e estratégias de

execucao, que serao detalhados nas seg¢des subsequentes.



Quadro 17 - Visao Geral das a¢des Propositivas
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(continua)
O qué? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto?
Garantir que os
documentos
orientadores Coordenadores Promover reunides com os
Reformulagéo o PPP _ o
estejam o pedagdgicos, representantes de cada
e o RE com foco na _ Primeiro . _ .
_ alinhados as Na gestores escolares, seguimento para revisar os Estima-se o custo
equidade e na semestre S
o o demandas da escola professores e documentos institucionais, de R$ 3000
questao identitaria do de 2026

campo.

comunidade
escolar e as
diretrizes de

equidade

representantes da

comunidade escolar.

considerando as especificidades

do campo e o contexto local.
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Criacao de
_ Atender as
planejamentos . Desenvolver formagdes
o necessidades dos _
pedagdgicos e Professores, continuadas para professores,
estudantes, Primeiro
intervencdes Na coordenadores promover a criagao de materiais
] promovendo Semestre _ _ ] _ Sem custos.
pedagdgicas que . Escola pedagdgicos e pedagodgicos diferenciados e
praticas de 2026 o
contemplem as . gestores escolares. organizar intervengdes em
o personalizadas e
especificidades das . . agrupamento de mesmo nivel.
inclusivas.
turmas.
Fortalecer a
gestao _ _ _
Implementacgao de . Criarum grémio estudantil e
democratica e
mecanismos realizar assembleias com a
S garantir maior Primeiro Equipe Gestora, )
participativos que Na comunidade escolar,
_ participacao de semestre professores e o Sem custos
assegurem a inclusédo _ escola conscientizando sobre a
diferentes de 2026 alunos. _ ] o
de representantes da importancia da participagao no
) segmentos nos
comunidade escolar. conselhos de classe da escola.
processos
decisorios.
Desenvolvimento de Contextualizar o
Primeiro Professores e Criar apostilas individuais para
praticas pedagogicas ensino as Na
o Semestre coordenadores alunos néao alfabetizados e com | R$ 600 bimestrais
que abordem o especificidades Escola
de 2026 pedagogicos. defasagem, agrupamento de
trabalho em turmas do campo e
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multisseriadas e a

defasagem na

fortalecer a

identidade rural

alunos do mesmo nivel em

defasagem na aprendizagem.

aprendizagem. na pratica
pedagdgica.
Valorizar e Preparacgéo do solo, aquisigao
o solidificar a Primeiro de insumos basicos (sementes,
Criagcdo de uma horta o Na Alunos, professores _ _ _
localizagdo e semestre . mudas), plantio e manutencao R$ 50 mensais
escolar ) _ escola e equipe gestora. o . o
identidade da 2026 com atividades interdisciplinares
escola. relacionadas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Em resumo, o quadro acima representa agdes propostas serdo descritas de maneira
abrangente, visando a construgdo de um ambiente educacional mais inclusivo e
equitativo.

Vale ressaltar que reconhecemos a complexidade inerente ao objetivo de
alcancar a equidade educacional em sua plenitude. Embora as a¢des propostas nao
constituam solugdes universais, elas possuem o potencial de mitigar desigualdades e

promover a equidade educacional, mesmo que de maneira parcial.

4.1.1 Reformulagao o PPP e o RE com foco na equidade e na questao identitaria

do campo

A reformulagédo do PPP e do RE da EEDQ € uma iniciativa essencial para
alinhar os documentos institucionais aos principios de equidade e incluséo, conforme
previsto na legislagdo educacional de Minas Gerais. Essa revisdo deve ocorrer
periodicamente a cada dois anos para atender as demandas da comunidade escolar
e refletir as especificidades locais. No caso da EEDQ, o PPP atual apresenta lacunas
significativas, como a auséncia de referéncias a educagdao do campo e a falta de
diretrizes que promovam praticas pedagogicas equitativas, dificultando a resposta as
necessidades especificas dos estudantes.

A equidade, como defendem Lima e Rodriguez (2008), consiste em oferecer
suporte diferenciado conforme as necessidades de cada individuo, reconhecendo que
nem todos partem das mesmas condicbes e que estratégias especificas sao
necessarias para garantir a inclusao efetiva. Essa perspectiva € fundamental para a
EEDQ, que atende uma comunidade predominantemente rural, composta por alunos
que enfrentam desafios como alfabetizagdo tardia e defasagens educacionais. A
reformulacdo do PPP e do RE deve, portanto, contemplar estratégias que valorizem
as particularidades dos alunos, promovendo praticas pedagodgicas inclusivas e
contextualizadas.

Além disso, a identidade camponesa da escola € um ponto central a ser
incorporado na revisdo dos documentos institucionais. Como escola do campo
reconhecida pela SEE/MG, é indispensavel que o PPP integre conteudos relacionados

a agricultura familiar, sustentabilidade e valorizagao da cultura local. Segundo Caldart
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(2004), o fortalecimento das praticas culturais locais no curriculo contribui para uma
educacao significativa, que reconhece e valoriza as realidades e vivéncias da
comunidade.

Para melhor compreensao da proposta desta acéo, apresentaremos o quadro

de detalhamento conforme mostrado a seguir:

Quadro 18 - Detalhamento da Acdo Reformulacao do PPP e RE

0 qué? Reformular o PPP e o RE com foco na equidade e na questao identitaria do
campo
Por qué? Garantir que os documentos orientadores estejam alinhados as demandas da
comunidade escolar e as diretrizes de equidade
Onde? Na escola
Quando? Primeiro semestre de 2026
Quem? Equipe Gestora, professores e alunos.
Promovendo reunides com os representantes de cada seguimento para
Como? revisar os documentos institucionais, considerando as especificidades do
campo e o contexto local
Quanto? Estima-se o custo de R$ 3000 para o pro labore de dois estudiosos sobre
educacao do campo e a realizacéo das oficinas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

A reformulagdo sera conduzida de forma participativa pelo gestor escolar
envolvendo professores, estudantes e representantes da comunidade escolar.
Seguindo a perspectiva de Freire (2008), uma gestdo democratica so é efetiva quando
construida com a colaboragdo ativa de todos os envolvidos. O processo também
contara com especialistas em educagdo do campo e equidade para assegurar que as
mudancgas sejam fundamentadas em praticas pedagodgicas inovadoras e inclusivas. O
custo da visita desses estudiosos para o debate e realizagcado das oficinas é estimado
em R$ 3.000, excluindo a alimentagdo que devera ser fornecida pela escola.
Recomenda-se que essas pessoas tenham conhecimento prévio sobre a regiao do
Vale do Jequitinhonha.

O planejamento sera dividido em etapas bem estruturadas:



190

1. Diagnéstico inicial: Andlise dos documentos atuais e identificacdo das
lacunas existentes, com um prazo de dois meses.

2. Oficinas participativas: Realizacdo de quatro oficinas envolvendo a
comunidade escolar, com duragao de 4 horas cada, para debater e propor
mudancas.

3. Elaboragao do novo PPP e RE: Redacéo preliminar realizada pelos gestores
e professores, seguida de revisdes coletivas em até trés meses.

4. Validagcao e aprovagao: Discussdo e aprovagdao da nova versao em
assembleia geral com representantes da comunidade escolar.

5. Implementagcdo e acompanhamento: Aplicacdo das mudangas de forma

gradual, com avaliagao trimestral durante o primeiro ano.

Os indicadores como a inclusdo de, no minimo, cinco projetos pedagodgicos
relacionados ao contexto rural, a ampliagcdo da participagao nos conselhos escolares
e a incorporagao de praticas que valorizem a cultura local. Além disso, o impacto sera
medido por meio do engajamento dos estudantes em atividades pedagdgicas
contextualizadas e da melhoria no desempenho académico.

Essa reformulacio sera realizada sem custos adicionais, utilizando os recursos
ja disponiveis na escola e contando com a dedicagao dos envolvidos. A infraestrutura
existente sera suficiente para viabilizar as oficinas e demais etapas do processo.

Em sintese, a reformulagdo do PPP e do Regimento Escolar da EEDQ busca
consolidar praticas pedagdgicas e administrativas que promovam a equidade e
valorizem a identidade camponesa. Por meio de uma abordagem participativa e
contextualizada, a escola estara mais preparada para atender as demandas de seus
alunos, garantindo uma educagao de qualidade, inclusiva e conectada as realidades

locais.

4.1.2 Criagcao planejamentos pedagodgicos e intervengdées pedagdgicas que

contemplem as especificidades das turmas

A acdo tem como objetivo promover praticas educativas que atendam as
caracteristicas singulares de cada turma, considerando a diversidade de contextos, o
perfil sociocultural e as necessidades individuais dos estudantes. A equidade na

aprendizagem exige intervengdes pedagogicas que nao apenas reconhegam as
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diferengas, mas também as valorizem, transformando-as em elementos centrais do
processo educativo. Essa perspectiva dialoga com os principios defendidos por
Gadotti (2000) e Soares (2004), que enfatizam a importancia de praticas pedagdgicas
inclusivas e diferenciadas para a construgdo de uma educacao equitativa e
transformadora.
De acordo com as analises de campo realizadas, os planejamentos pedagdogicos
e intervengdes atualmente implementados sdo genéricos e néo levam em conta as
especificidades das turmas. Essa abordagem homogeneizadora resulta em
planejamentos e acgbes pedagdgicas com baixa eficacia, comprometendo a
capacidade da escola de atender as necessidades reais de seus estudantes. Nesse
sentido, a estruturagao de planejamentos pedagodgicos especificos se apresenta como
uma estratégia indispensavel para reverter esse cenario e garantir praticas educativas
que promovam o aprendizado significativo.
Para melhor compreenséao da proposta desta acéo, apresentaremos o quadro

de detalhamento:

Quadro 19 - Detalhamento da agao Criagdo de planejamentos e intervengdes

pedagogicas

0 aus? Estruturar planejamentos pedagdgicos e intervengdes pedagdgicas que
qué? i
contemplem as especificidades das turmas

P - Atender as necessidades dos estudantes, promovendo praticas

or qué? _ _ _

personalizadas e inclusivas.

Onde? Na escola
Quando? Primeiro semestre de 2026

Quem? Professores, Especialistas de Educagao Basica e gestor escolar

Desenvolvendo formacgdes continuadas para professores, utilizando
Como? agrupamento temporario como intervengéao e utilizando planejamentos
personalizados por turma
Quanto? Nao vai gerar custo, a formagéo continuada deve ser feita por meio de
parcerias com outras instituices

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Para esta agéao, inicialmente, sera necessario realizar um diagnéstico detalhado

das turmas, visando identificar as principais lacunas de aprendizagem, dificuldades e
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potencialidades. Essa etapa inicial permite compreender a realidade dos estudantes,
um elemento crucial para o desenvolvimento de planejamentos pedagogicos
adaptados. Segundo Soares (2004), a analise cuidadosa das especificidades dos
alunos ¢é indispensavel para a elaboracao de estratégias educativas eficazes, capazes
de promover a inclusdo e o engajamento de todos os estudantes.

Com base nos resultados do diagnostico, professores e coordenadores
pedagogicos deverao se reunir para construir planejamentos especificos para cada
turma. Esses planejamentos devem incorporar metodologias ativas, atividades
interdisciplinares e recursos pedagogicos diferenciados, como jogos didaticos, fichas
de atividades personalizadas e materiais audiovisuais.

Além disso, € essencial incluir estratégias direcionadas para alunos em
defasagem educacional, como o agrupamento temporario desses estudantes para
reforco escolar, respeitando o convivio geral e evitando a segregacdo. Essa
abordagem esta alinhada aos principios de Lima e Rodriguez (2008), que defendem
a equidade como um processo que vai além do acesso a educagao, contemplando
praticas adaptativas que atendam as diferengas estruturais e contextuais dos alunos.

A formacgao continuada dos professores também pode desempenhar um papel
essencial nessa acdo. Promover capacitagbes regulares sobre metodologias
inovadoras e estratégias inclusivas contribui para que os educadores estejam
preparados para lidar com a diversidade em sala de aula. Gadotti (2013) destaca que
a formacdo dos profissionais da educacdo € um elemento-chave para a
implementagdo de praticas pedagogicas transformadoras, que considerem as
necessidades e potencialidades de cada aluno. Além disso, momentos de troca de
experiéncias entre os professores podem ser organizados para disseminar boas
praticas e fortalecer a colaboracéo na equipe docente. Essa acéo devera ser liderada
pela gestao escolar em parceria com outras instituigoes.

Por fim, espera-se que a implementacao dessa agao contribua para a reducgao
das lacunas de aprendizagem, especialmente entre os alunos em situagdo de
vulnerabilidade ou defasagem educacional, além de promover praticas pedagogicas
mais inclusivas e contextualizadas. Essa abordagem esta alinhada a perspectiva de
Arroyo (2007), que defende que a escola deve atuar como um espacgo de valorizagao
das diferengas, oferecendo oportunidades educacionais que respeitem e atendam as

particularidades de cada estudante.
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4.1.3 Implementagao de mecanismos participativos que assegurem a inclusao

de representantes da comunidade escolar

A incluséo de diferentes segmentos da comunidade escolar nos processos
decisorios € fundamental para fortalecer a gestdo democratica e promover a equidade
educacional. No contexto da EEDQ, a analise documental revelou a auséncia de
mecanismos formais de participagdo, como um grémio estudantil, e a falta de inclusao
efetiva de representantes de alunos e pais nos Conselhos de Classe. Essas lacunas
limitam a capacidade da escola de construir praticas educativas colaborativas e
comprometidas com as reais demandas de sua comunidade. Como destaca Freire
(2008), a gestdo democratica s6 se consolida por meio de um dialogo ativo e
participativo entre todos os atores envolvidos no processo educativo. Além disso,
Caldart (2004) aponta que a valorizagdo da pluralidade de vozes na escola é

indispensavel para construir uma educacgao significativa e transformadora.

Para melhor compreensao da proposta desta acao, apresentaremos o quadro

de detalhamento:

Quadro 20 - Detalhamento da agao sobre mecanismos participativos

Implementar mecanismos participativos, como a consolidagao do
O qué? Conselho de Classe com a participacao de pais e alunos e a criagéo

de um Grémio Estudantil

Fortalecer a gestdo democratica e garantir maior participagao de

Por qué?
diferentes segmentos nos processos decisorios.
Onde? Na escola
Quando? Primeiro semestre de 2026
Quem? Professores, Especialistas de Educagao Basica e gestor escolar e a

Comissao Eleitoral do Grémio Estudantil

Criacao de um grémio estudantil e realizagao
Como? de assembleias com a comunidade escolar, conscientizando sobre a

importancia da participagdo no conselhos de classe da escola

Quanto? N&o vai gerar custo adicional, serdo utilizados recursos da prépria
escola para conduzir o processo
Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Esta acao propde a implementacdo de mecanismos participativos que
assegurem a representatividade de diferentes segmentos nos espagos de deciséo,
por meio da criagao de um grémio estudantil e da formalizagédo da participagéo de pais
e alunos nos Conselhos de Classe. Ambas as iniciativas visam nao apenas ampliar o
espaco de escuta, mas também consolidar uma cultura de corresponsabilidade e
engajamento na gestao escolar.

O grémio estudantil sera criado para promover o protagonismo juvenil e garantir
que os alunos tenham voz ativa nos processos de decisdo da escola. O processo de
criagao sera iniciado com uma assembleia geral envolvendo todos os estudantes, na
qual serédo apresentados os objetivos do grémio, suas atribui¢des e o impacto que sua
atuacdo pode gerar no fortalecimento da gestdo democratica. Durante essa
assembleia, também sera detalhado o processo eleitoral, que sera conduzido de
forma democratica, permitindo que todos os estudantes participem como eleitores e
candidatos.

O Grémio Estudantil € um 6rgao respaldado juridicamente pela Lei Estadual n°
13.410, de 21 de dezembro de 1999, que garante a livre organizagédo estudantil nas
escolas. A proposta de criacdo do Grémio envolvera a formagcdo de uma Comissao
Eleitoral composta por um diretor, dois professores e dois alunos. Apds a criacao
dessa comissao, serao estabelecidos prazos e um processo eleitoral democratico, que
permitira a inscricdo de chapas e o voto direto de todos os alunos. O Grémio sera
composto pelos seguintes cargos: presidente, vice-presidente, secretario e tesoureiro.
Além disso, o Grémio tera a autonomia para criar outros cargos conforme necessario.

Apos a formagao do grémio, os membros eleitos participardo de reunides
regulares, com periodicidade mensal, para discutir demandas, elaborar propostas e
planejar agdes voltadas ao beneficio da comunidade estudantil. Essas demandas
serao apresentadas nas reunides dos Conselhos Escolares e de Classe, garantindo a
representatividade dos alunos nesses espacos.

Além da criacdo do grémio, sera assegurada a participacdo formal de
representantes de pais e alunos nas reunides dos Conselhos de Classe, conforme
previsto na legislagdo educacional de Minas Gerais. Essa medida tem como objetivo
ampliar o dialogo entre a gestdo escolar e a comunidade, promovendo maior
transparéncia e inclusdo nas decisbes pedagogicas. Para isso, serdo realizadas

reunides de sensibilizacdo com os pais e estudantes, nas quais serao explicados os
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objetivos dos Conselhos de Classe, suas fungdes e a importancia da participagao ativa
de seus representantes.

Os representantes de pais e alunos serao eleitos no inicio do ano letivo, por
meio de um processo participativo que envolva toda a comunidade escolar. Esses
representantes terdo o papel de apresentar as demandas de seus segmentos e
acompanhar as decisbes tomadas durante as reunides, contribuindo para a
construcdo de um ambiente mais democratico e colaborativo.

Para garantir que os representantes do grémio estudantil e dos Conselhos de
Classe desempenhem suas fun¢des de maneira eficaz, sera oferecida uma formacao
inicial, conduzida pela equipe gestora da escola. Essa capacitagdo abordara temas
como gestdo democratica, corresponsabilidade, mediagdo de conflitos e direitos e
deveres dos representantes. Além disso, serao promovidas oficinas semestrais
durante os dois primeiros anos para acompanhar o desempenho dos representantes,
compartilhar experiéncias e ajustar estratégias de atuagéo.

O monitoramento da implementacdo dos mecanismos participativos sera
realizado por meio de registros sistematicos, como atas das reuniées do grémio e dos
Conselhos de Classe, que destacarao as contribuicbes dos representantes da
comunidade escolar. Além disso, questionarios aplicados anualmente aos
participantes e a comunidade escolar permitirdao avaliar o impacto das acdes e
identificar pontos de melhoria.

Indicadores como o numero de reunides realizadas, o nivel de participacdo nas
assembleias escolares e a quantidade de demandas atendidas pelos Conselhos de
Classe serao utilizados para medir o sucesso da agao. Espera-se que, ao final do
primeiro ano de implementagdo, pelo menos 70% das familias participem das
assembleias e que trés propostas do grémio ou dos pais sejam incorporadas as
praticas escolares.

A implementagao desses mecanismos participativos contribuira para fortalecer
a gestdo democratica da EEDQ, promovendo maior transparéncia,
corresponsabilidade e engajamento entre gestores, professores, alunos e pais. A
criacdo do grémio estudantii fomentara o protagonismo juvenil, enquanto a
formalizagao da participagao nos Conselhos de Classe permitira que a escola esteja
mais alinhada as necessidades da comunidade. Como afirmam Freire (2008) e Caldart
(2004), a construcdo de uma educagédo inclusiva e transformadora s6 € possivel

quando ha abertura ao dialogo e valorizagao da pluralidade de vozes.
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4.1.4 Desenvolvimento de praticas pedagdégicas que abordem as
especificidades do trabalho em turmas multisseriadas, defasagem dos

alunos e a relagao do aluno com o campo

O trabalho em turmas multisseriadas apresenta desafios especificos,
especialmente em contextos rurais, onde as praticas pedagogicas tradicionais nem
sempre atendem as demandas diversificadas dos estudantes. A analise documental
da EEDQ evidenciou a necessidade de praticas pedagdgicas mais contextualizadas,
que considerem tanto as particularidades das turmas multisseriadas quanto a
defasagem educacional de muitos alunos, sobretudo daqueles em processo de
alfabetizacdo. Para atender a essas demandas, esta acéo propde o desenvolvimento
de estratégias que promovam um ensino adaptado as realidades locais, valorizem a
identidade rural e garantam equidade no aprendizado.

Para facilitar a compreens&o da agao e fornecer um guia claro, apresentamos
0 Quadro 21:

Quadro 21 - Agéo sobre Praticas Pedagdgicas

0 qué? Desenvolver praticas pedagdégicas que abordem o trabalho em turmas
multisseriadas e alunos com defasagem na aprendizagem
Promover equidade na aprendizagem, garantindo que todos os alunos,
Por qué? independentemente de seu nivel de alfabetizagdo, tenham acesso a
conteudo adaptados e de qualidade, superando as defasagens.
Onde? Na escola
Quando? Primeiro semestre de 2026
Quem? Professores, Especialistas de Educacgéo Basica e gestor escolar.
Criacao e distribuicdo de apostilas personalizadas, auxilio da biblioteca e da
Como? bibliotecaria agrupamento de alunos de acordo com niveis de alfabetizagéo,
realizacao de atividades especificas para os alunos dos anos finais ndao
alfabetizados e acompanhamento continuo das praticas pedagdgicas.
Quanto? R$ 600,00 por bimestre

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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A sugestao de estratégias dessa agao contempla a proposta de elaboragéo e
distribuicdo de apostilas adaptadas para alunos com defasagem na aprendizagem,
em especial os com alfabetizagdo precaria; ela visa proporcionar um aprendizado
personalizado e progressivo. Inicialmente, a equipe pedagdgica da escola, com o
apoio dos professores, ficara responsavel pela criacdo dos materiais. Essas apostilas
serao estruturadas em médulos, abordando conteudos basicos e progressivos, como
identificacao de letras, sons e silabas, e avangando para palavras, frases e pequenos
textos conforme o ritmo de cada aluno. A ideia € que os conteudos sejam acessiveis,
mas desafiadores, estimulando o aluno a avangar dentro do seu proprio ritmo.

Para garantir que cada estudante esteja progredindo adequadamente, as
apostilas serdo ajustadas periodicamente, com base em avaliagbes continuas
realizadas pelos professores. Essas avaliagbes permitirdo que os materiais sejam
personalizados, de modo que cada aluno receba os desafios que melhor atendam as
suas necessidades especificas. Além disso, as atividades incluidas nas apostilas
serao praticas e interativas, como exercicios de escrita, leitura de palavras e frases,
jogos de memoria e até atividades para casa, de forma a engajar os alunos e tornar o
aprendizado mais dinamico.

No processo de alfabetizacdo, a colaboracdo da bibliotecaria da escola sera
essencial. Ela desempenhara um papel importante na curadoria de materiais
complementares, selecionando livros e recursos que reforcem os conteudos
abordados nas apostilas. A bibliotecaria também podera organizar sessdes de leitura
e contacdo de histérias, criando oportunidades para que os alunos se familiarizem
com o ambiente da biblioteca e se envolvam ativamente com o processo de leitura.
Com um espaco dedicado a leitura e materiais apropriados, a biblioteca se tornara um
ponto de apoio crucial no desenvolvimento da alfabetizagao, incentivando os alunos a
explorar livros e a ampliar suas habilidades de leitura fora da sala de aula.

Para esta estratégia, deve-se utilizar o recurso de manutencao e custeio do
Caixa Escolar; este € compativel com xerox e apostilas, e tera um custo estimado de
R$ 600,00 por bimestre, um custo relativamente compativel com o recurso que chega
até a escola.

Para organizar o trabalho pedagogico, propde-se o0 agrupamento dos alunos
de acordo com seus niveis de aprendizagem. Essa estratégia permite o
desenvolvimento de atividades adequadas as necessidades de cada grupo,

favorecendo tanto o progresso individual quanto a interagdo colaborativa. Os
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agrupamentos serdo reavaliados periodicamente, com base em avalia¢gdes continuas,
garantindo a flexibilidade necessaria para atender as demandas dos estudantes.

O agrupamento de alunos € uma estratégia pedagogica que visa organizar os
estudantes de acordo com seus niveis de aprendizagem, possibilitando a oferta de
atividades e abordagens mais especificas, adaptadas as necessidades de cada grupo.
Essa pratica permite que o professor desenvolva agdes de ensino mais
personalizadas, favorecendo tanto o progresso individual quanto a interagao
colaborativa entre os alunos. Através do agrupamento, busca-se garantir que todos os
estudantes tenham acesso a um ensino que respeite seu ritmo e suas dificuldades,
promovendo a equidade no processo de aprendizagem.

O principal objetivo do agrupamento € proporcionar aos alunos atividades
adequadas ao seu nivel de desenvolvimento, permitindo que avancem de forma mais
eficaz nas areas em que apresentam dificuldades. Ao invés de aplicar a mesma
abordagem para todos, independentemente de suas necessidades, o agrupamento
possibilita que cada grupo receba uma orientagao mais direcionada, o que favorece a
evolugdo individual. Além disso, o agrupamento incentiva a interagao entre os alunos,
permitindo que aqueles com maior dominio de determinada habilidade compartilhem
seus conhecimentos com colegas, criando um ambiente de aprendizado colaborativo.

O processo de agrupamento sera realizado inicialmente por meio de uma
avaliacao diagndstica, que identificara o nivel de aprendizagem de cada aluno,
levando em consideragcdo principalmente as competéncias relacionadas a
alfabetizacéao, leitura e escrita. Com base nos resultados dessa avaliagéo, os alunos
serdo organizados em grupos de aprendizagem, respeitando suas diferencas e
proporcionando atividades adequadas ao seu nivel de desenvolvimento. Os grupos
serao formados de modo que os alunos com niveis de aprendizagem semelhantes
possam trabalhar juntos, favorecendo um ambiente de ensino mais focado e eficiente.

Portanto, o agrupamento de alunos visa promover uma educagao mais
inclusiva e equitativa, criando condigdes para que todos os estudantes,
independentemente de seu nivel de alfabetizagdo, possam aprender de forma mais
eficaz e colaborativa. Ao adotar essa pratica, a escola cria um ambiente pedagdgico
que reconhece e respeita as diferengas, ao mesmo tempo em que assegura que todos
os alunos tenham a oportunidade de alcangar seu maximo potencial de aprendizagem.

A implementacéo dessas agdes seguira um cronograma que prevé, no primeiro

trimestre de 2026, a realizacdo de formacdes iniciais para os professores e a
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elaboracao e distribuicdo das apostilas. No segundo trimestre, serdo realizados os
primeiros agrupamentos de alunos, bem como o inicio das atividades pedagdgicas.
Reunides de acompanhamento serao realizadas ao longo do processo para ajustar as
estratégias e monitorar os resultados.

O monitoramento e a avaliagdo da agao serao realizados por meio de registros
sistematicos das atividades pedagdgicas. Questionarios aplicados aos professores
também permitirdo avaliar a eficacia das capacitagbes e das estratégias
implementadas. Indicadores como o engajamento dos alunos, a evolugdo nas
avaliagdes e o nivel de participacao nas atividades praticas serao utilizados para medir
o impacto das acoes.

Espera-se que, com esta proposta, a escola consiga promover uma educagao
mais equitativa e alinhada as realidades locais, superando a defasagem dos alunos e

que os docentes consigam melhores resultados com as turmas multisseriadas.

4.1.5 Criagcao de uma horta escolar

O quadro sintese apresenta, de forma resumida e estruturada, os principais
pontos da agdo para a criagao da horta escolar, utilizando a metodologia SW2H. Ele
organiza de maneira objetiva as etapas essenciais do projeto, como o que sera feito,
por qué, onde, quem estara envolvido, como as atividades serdo realizadas e os
custos estimados. Este quadro serve como um guia claro para a implementacao da
horta escolar, garantindo que todos os aspectos importantes sejam considerados e
facilitando o acompanhamento do projeto de forma eficiente.

A proposta de criagdo de uma horta escolar surge como uma solugéo
inovadora para escolas localizadas no campo, com o objetivo de valorizar o contexto
rural dos alunos e promover a integragao deles com a escola, que é tratada de forma
mais urbana. A horta ndo se limita ao cultivo de plantas, mas se configura como um
espaco de aprendizagem interdisciplinar que envolve diversas areas do
conhecimento, como Ciéncias, Geografia, Matematica, e até mesmo Artes. Dessa
forma, além de valorizar o ambiente rural e resgatar as raizes culturais dos alunos, a

horta oferece uma plataforma para a aplicagao pratica de conteudos tedricos.
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Quadro 22 - Detalhamento da ag¢ao Criacao de horta escolar

0 aus? Criacao de uma horta escolar para valorizar o contexto rural dos alunos,
ane promover a identidade local e proporcionar aprendizagem interdisciplinar
Por qua? Integrar os alunos ao contexto rural, resgatar suas raizes e promover a
aue: aprendizagem pratica e interdisciplinar, envolvendo diversas disciplinas
Onde? O espaco disponivel na escola, com terreno adequado para o plantio
Planejamento: fevereiro a margo.
Quando? Implementag&o: margo a abril.
Acompanhamento: continuo, com colheitas mensais a partir de maio.
Quem? Comissao organizadora formada por professores de Ciéncias, Geografia,
vem? Matematica e alunos voluntarios
Como? Preparacgao do solo, aquisi¢ao de insumos basicos (sementes, mudas),
omo plantio e manutengdo com atividades interdisciplinares relacionadas
Investimento inicial: N&o ha custos com ferramentas, pois a escola ja as
Quanto? pOSSuUi.
Custos mensais com insumos: R$ 50,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

A implementagcdo da horta sera realizada em um espago ja disponivel na
escola, que apresenta condicdes adequadas para o cultivo de hortalicas, ervas e
flores. Esse terreno sera preparado para garantir que as plantas tenham o ambiente
necessario para seu crescimento. A escola ja dispde das ferramentas agricolas e,
além disso, os alunos possuem experiéncia pratica com o uso dessas ferramentas, o
que facilita o processo. A criagao da horta se insere em uma proposta pedagdgica que
visa promover a participacao ativa dos estudantes, reforcando seu aprendizado por
meio de atividades concretas que conectam teoria e pratica.

A metodologia 5W2H orienta a estruturagao da acao, detalhando cada etapa
de forma clara. O "O qué?" da proposta € a criagdo de uma horta escolar, com a
finalidade de estimular o envolvimento dos alunos com o ambiente rural e integrar as
disciplinas de forma pratica. O "Por qué?" justifica-se pela necessidade de aproximar
os alunos do seu contexto rural, resgatar sua identidade e proporcionar um
aprendizado mais dindmico e interativo, com énfase na interdisciplinaridade. O
"Onde?" sera o espacgo ja disponivel na escola, que, apds ser preparado, sera

utilizado para o cultivo das plantas. O "Quando?" especifica que o planejamento
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ocorrera entre fevereiro e margo, com a implementagao da horta durante marco e abril,
e 0 acompanhamento sera continuo ao longo do ano letivo, com colheitas periddicas.

A criagao da horta escolar sera coordenada por uma comissao organizadora,
composta por professores de Ciéncias, Geografia, Matematica, e alunos voluntarios.
Os professores serao responsaveis pela orientagao dos alunos em relagao ao plantio,
cuidados com as plantas e a aplicagao dos conteudos em sala de aula. O "Como?"
sera o processo de preparagao do solo, aquisicao de insumos, plantio das sementes
e mudas, e manutengcdo continua da horta. As atividades interdisciplinares serao
realizadas, por exemplo, com os alunos estudando o ciclo de vida das plantas em
Ciéncias, o impacto do clima na agricultura em Geografia, e realizando medicdes e
célculos sobre a area da horta em Matematica.

Quanto ao "Quanto?", os custos iniciais com a criacdo da horta serdo
minimos, pois a escola ja possui as ferramentas e o conhecimento necessario para o
plantio. Os custos mensais se limitardo a compra de sementes, mudas e fertilizantes,
que tém um valor estimado de R$ 50,00 por més. Isso torna a horta um projeto de
baixo custo, mas com alto impacto educacional, pois oferece aos alunos uma
aprendizagem significativa, baseada na vivéncia e no desenvolvimento de habilidades
praticas e tedricas.

A proposta de criacdo da horta escolar, portanto, nao se limita apenas a agao
de cultivar plantas. Ela representa uma oportunidade para resgatar ou reconstruir a
questao de identidade do campo dos alunos, ao mesmo tempo em que promove uma
aprendizagem mais engajada e pratica. As atividades interdisciplinares permitem que
os alunos apliquem seus conhecimentos de forma concreta, tornando a escola um
espaco dinamico e conectado a realidade dos estudantes. Ao longo do processo, os
alunos desenvolverao habilidades como trabalho em equipe, responsabilidade e
compreensao dos processos ambientais, o que reforga a importancia de cuidar do
meio ambiente.

Em sintese, a horta escolar vai muito além de um simples cultivo; ela se torna
um instrumento pedagogico vital para a formagao integral dos alunos, unindo a teoria
com a pratica, fortalecendo suas raizes culturais e estimulando a educagao ambiental

de forma inovadora e colaborativa.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo investigar os desafios enfrentados pela equipe
gestora e docente da EEDQ para promover a equidade educacional nos anos finais
do Ensino Fundamental. A pesquisa utilizou uma abordagem qualitativa com analise
documental, permitindo exploragdo detalhada dos registros de praticas pedagdgicas
e de gestao da escola. A partir disso, buscou-se: identificar as barreiras que dificultam
a promogao de equidade na instituicdo pesquisada e garantir uma educagao adaptada
as realidades dos alunos, especialmente no contexto rural do Vale do Jequitinhonha,
Minas Gerais.

O trabalho, em seu capitulo descritivo, apresenta um conjunto de normativas
relacionadas a equidade educacional. Apesar da presenga dessas normativas, que
garantem o direito a educagéo de qualidade, observa-se que a equidade educacional
ainda € algo desejavel, mas ndo consolidado. As varias normativas discutidas no
capitulo destacam a importancia de garantir a igualdade de oportunidades para todos
os estudantes, mas a implementagdo efetiva dessas diretrizes ainda enfrenta
obstaculos. Além disso, o capitulo também teve o papel de cumprir o objetivo
especifico de descrever o contexto educacional da instituicdo de ensino e apresentou
dados importantes do Saeb e do Proeb, que constatou defasagem significativa na
aprendizagem dos alunos da escola pesquisada, evidenciando as desigualdades no
processo educacional.

O capitulo trés do trabalho discute o arcabouco tedrico e também define a sua
analise metodoldgica, que ajuda a compreender a complexidade do conceito de
equidade educacional e os fatores que influenciam sua promocéao. Para isso, o estudo
recorre a diversos autores que oferecem contribuicdes valiosas para a reflexdo sobre
o tema. No campo da equidade educacional, os autores Freire (2002), Lima e
Rodriguez (2008) e Soares (2004) fornecem uma base tedrica sobre como as praticas
pedagogicas e de gestdao devem ser adaptadas para garantir que todos os alunos,
independentemente de suas origens, possam alcangar seu pleno potencial.

Em relagao aos fatores que influenciam a promocéo da equidade, autores como
Setubal (2010), Alves (2015) e Pacheco (2021) discutem as influéncias das condigbes
socioecondOmicas e culturais na aprendizagem dos estudantes e como a escola pode

atuar para minimizar essas disparidades.
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Na area de educagao do campo, destacam-se Caldart (2009), Molina e Jesus
(2004), Silva (2006) e Arroyo (2007), cujas obras discutem a relacao entre a educacgéo
rural e a promogao da equidade, além da necessidade de contextualizar a educagao
as realidades locais.

Em relacdo a metodologia adotada, a analise qualitativa foi uma escolha
estratégica para entender a complexidade do ambiente escolar e os desafios
enfrentados pelos gestores e educadores. A analise dos documentos institucionais
(PPP, Regimento Escolar, atas de reunides e resultados de avaliagbes externas)
permitiu uma visdo aprofundada das praticas educacionais, revelando tanto avangos
como limitagdes. Embora a abordagem tenha sido eficaz para identificar as lacunas
entre teoria e pratica, € importante reconhecer que o uso exclusivo de dados
documentais e a limitagdo da pesquisa a uma unica escola podem restringir a
generalizagao dos resultados para outras realidades educacionais.

Ao cumprir o objetivo especifico de analisar as a¢des realizadas pela gestéo
escolar com foco em equidade constatou-se um cenario complexo, em que, apesar
de avancos tedricos significativos no reconhecimento das desigualdades e no discurso
sobre a importancia da inclusao, a implementacdo dessas ideias na pratica ainda
enfrenta inumeras dificuldades. Embora o PPP e o RE apontem para um compromisso
com a equidade e a diversidade, as praticas pedagodgicas ainda sao superficiais e nao
suficientemente adaptadas a realidade local.

Constatou-se que, apesar da presencga de um discurso teérico sélido sobre os
principios de equidade, esse discurso ndo se traduz em acbes concretas que
realmente materializem tais principios no cotidiano da escola. A gestdo democratica,
por sua vez, também se apresentou como um principio tedrico importante, mas com
lacunas praticas evidentes, como a auséncia de um grémio estudantil e a néo
participacao efetiva de pais e alunos nos processos decisorios da escola.

No eixo da gestdo pedagdgica, foi possivel perceber que, embora haja um
esforgo no reconhecimento das desigualdades e na proposi¢cao de estratégias para
enfrenta-las, as intervengdes pedagogicas ainda s&o desarticuladas e pouco
personalizadas. As praticas sugeridas nos documentos, como projetos
interdisciplinares e atividades ludicas, sdo validas, mas carecem de um planejamento
mais robusto e detalhado.

A falta de adaptacédo do curriculo e a auséncia de estratégias pedagdgicas que

integrem as vivéncias culturais dos alunos do campo também foram apontadas como
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barreiras significativas. Arroyo (2007) e Caldart (2009) ressaltam que a educacéo do
campo deve integrar as realidades locais e valorizar o conhecimento prévio dos
alunos, algo que ainda esta distante da pratica da escola estudada.

A analise do eixo de Educacado do Campo revelou uma desconexao clara entre
a identidade rural da escola e as praticas pedagogicas adotadas. Embora a EEDQ
seja oficialmente uma escola do campo, os documentos analisados e as praticas
observadas nao refletem a valorizagdo dos saberes locais, sendo este um dos
principais entraves para a promog¢ao de uma educagao equitativa e contextualizada.
A escola segue um modelo pedagogico urbano, desconsiderando as peculiaridades e
os desafios enfrentados pelos alunos da zona rural, como os periodos de colheita e
as dificuldades logisticas que impactam diretamente no desempenho académico.

O PAE foi desenvolvido cumprindo um dos objetivos especificos de propor
acdes e a tentativa transformar a EEDQ em um ambiente mais equitativo, com foco
em atender as necessidades dos alunos em situacdo de vulnerabilidade. As agdes
propostas surgiram a partir da constatagdo de defasagens significativas na
aprendizagem dos estudantes, especialmente nos anos finais do Ensino
Fundamental, e da necessidade urgente de adaptar as praticas pedagdgicas as
especificidades da comunidade rural. A reformulagado do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) e do Regimento Escolar (RE), com um enfoque em equidade e identidade do
campo, visa garantir que as praticas e estratégias da escola estejam alinhadas as
necessidades reais de seus alunos. A criagdo de intervengdes pedagogicas
personalizadas, como o agrupamento de alunos por nivel de aprendizagem, busca
abordar de forma mais eficaz as desigualdades no desempenho académico.

Compreendemos que alcangar plenamente a equidade educacional € uma
meta complexa. Embora as agdes propostas ndo sejam solugdes universais, elas tém
o potencial de reduzir desigualdades e promover a equidade educacional, mesmo que
parcialmente.

A motivacéo para o desenvolvimento do PAE decorre da constatagdo de que,
apesar de haver normativas e documentos institucionais que enfatizam a igualdade
de oportunidades, essas diretrizes ndo estavam sendo efetivamente implementadas
na pratica. Observou-se que a escola, embora reconhecesse os desafios enfrentados
por seus alunos, ndo possuia um planejamento estratégico claro para lidar com essas

questdes de maneira contextualizada. O PAE foi concebido para transformar a EEDQ
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em uma escola mais inclusiva e equitativa, garantindo que aqueles que mais precisam
tenham a devida atengao e suporte.

A proposta também inclui a valorizagao da identidade local, com a¢gées como
a criacdo de uma horta escolar, que ndo apenas ensina praticas pedagogicas
interdisciplinares, mas também fortalece o vinculo dos alunos com o seu contexto
rural. Com isso, pretende-se que a escola ndo seja apenas um espago de ensino, mas
um local de transformagao social que promova a igualdade de oportunidades para
todos os seus estudantes.

Este estudo contribui para o debate sobre equidade educacional,
principalmente no contexto rural, ao trazer a tona as desigualdades estruturais que
ainda prevalecem nas escolas do campo. A falta de adaptacdo das praticas
pedagdgicas e a desconexao entre teoria e pratica evidenciam a necessidade urgente
de uma revisao critica das politicas educacionais voltadas para essas regides. Além
disso, o estudo ressalta a importancia de planejamento estratégico e agdes concretas
que integrem as realidades socioecondmicas e culturais dos alunos, garantindo que
todos, independentemente de sua origem, tenham acesso a uma educagdo de
qualidade.

Entretanto, algumas limitacbes precisam ser consideradas. A pesquisa foi
conduzida em apenas uma instituicdo de ensino, o que restringe a possibilidade de
generalizacao dos resultados para outras escolas da regido ou para outras redes de
ensino. Além disso, a analise se concentrou em documentos internos e externos, sem
a inclusdo de entrevistas com docentes e alunos, que poderiam fornecer uma visao
ainda mais completa sobre as dificuldades e desafios enfrentados. Futuras pesquisas
poderiam ampliar a analise para outras escolas da regido, incluindo uma abordagem
quantitativa que permitisse avaliar o impacto das agdes de equidade ao longo do
tempo.

Em termos de implicagbes praticas, este estudo sugere que a implementagao
de um Plano de Agao Educacional (PAE), como proposto ao longo do trabalho, é
essencial para promover mudangas estruturais na escola. As agdes sugeridas incluem
metodologias diferenciadas, que considerem as especificidades de cada aluno, e
estratégias pedagogicas adaptativas, com foco na valorizagao da identidade rural e
no fortalecimento da participagdo da comunidade escolar. A gestao deve ir além das
acgdes teodricas e adotar praticas concretas que garantam a efetiva participagdo de

todos, especialmente dos alunos e pais, no processo de gestdo escolar.
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Em conclusdo, embora a EEDQ tenha dado passos importantes no
reconhecimento da importancia da equidade educacional, ainda ha um longo caminho
a ser percorrido para que as praticas pedagogicas e de gestdao se alinhem as
necessidades reais de seus alunos. A superacao das desigualdades exige um esforgo
continuo com a adaptagao do curriculo e a valorizagcdo das culturas locais, além de
um esforgo coletivo para integrar as politicas de equidade ao cotidiano escolar. S6
assim sera possivel garantir uma educacao de qualidade para todos, especialmente
para aqueles que, devido a sua origem e contexto, mais precisam de apoio e inclusao.

A partir dos resultados, potencialidades e limitacdes deste estudo, varias
direcdes podem ser exploradas em futuras pesquisas. Uma possibilidade seria ampliar
a andlise para outras escolas rurais da prépria regido do Vale do Jequitinhonha,
permitindo uma comparagao entre praticas de equidade em diferentes contextos
educacionais.

Além disso, seria interessante investigar mais a fundo a implementacao de
praticas pedagodgicas adaptadas a realidade do campo, explorando como a educagao
do campo pode ser melhor articulada com as necessidades identitarias e culturais dos
alunos. Também seria relevante investigar a gestdo pedagdgica nas escolas rurais,
com foco no desenvolvimento de estratégias especificas que possam enfrentar os
desafios relacionados a defasagem de aprendizagem e a falta de recursos.

Outro caminho de pesquisa seria avaliar a eficacia das politicas de gestao
escolar no contexto das escolas rurais, especialmente no que se refere a gestao
democratica e a participacdo da comunidade escolar na promocédo da equidade.
Estudos que explorem como a gestdo pedagodgica, alinhada aos principios da
educagao do campo, pode contribuir para a melhoria dos resultados educacionais
seriam fundamentais para oferecer subsidios a criacdo de estratégias mais eficazes
nas escolas rurais.

Além disso, outros trabalhos poderiam investigar a formacgéo continuada de
professores e seu impacto na melhoria das praticas pedagogicas, especialmente em
escolas multisseriadas, onde a heterogeneidade de turmas exige adaptagdes
constantes na abordagem de ensino. Ou seja, muitas sdo as possibilidades de
pesquisa que possam potencializar a equidade educacional no contexto social
brasileiro. Assim, ao promovermos a equidade educacional, estamos ndo apenas
construindo um futuro mais justo, mas também capacitando cada individuo a ser

protagonista da transformacéao social.
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